KALLELSE 1[2]

Teknik- och fastighetsndmnden 2022-06-02 Kod: 1.1.3.1
2022-06-07 kompl

Dnr: TFN/2021:00377

Kallelse till mote for teknik- och
fastighetsnamnden

Tid: 2022-06-14, KI: 18:30 OBS tiden

Plats: Kommunalhuset i Tumba, plan 2, rum 3
Ordférande: Stefan Dayne (KD)
Sekreterare: Elisabeth Persson

Arenden:

Dnr:

Arende for beslut

1. Faststallande av verksamhetsomrade for TFN/2021:00398
Botkyrka kommuns allménna VA-
anladggning, Tumba Skog

2. Rapportering av pagaende TFN/2022:00005
investeringsprojekt, VA

3. Information om VA-anslutning Nés by TFN/2022:00180

4, Information om VA-anslutning Morko, TFN/2022:00181
Sdodertalje kommun

5. Beslut om 6ppna sammantraden for teknik- | TFN/2022:00197
och fastighetsndmnden

6. Lokalforsorjningsplan 2022-2031 TFN/2022:00203

7. Anmalningséarenden

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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KALLELSE 2[2]

Teknik- och fastighetsndmnden 2022-06-02 Kod: 1.1.3.1
2022-06-07 kompl

Dnr: TFN/2021:00377

8. Teknik- och fastighetsdirektoren informerar

Gruppmoten:
(S), (KD), (MP), (L) och (C) Kommunalhuset, plan 2, rum 3, kl 18.00
(M), (TUP), (SD) och (V) Kommunalhuset, plan 3, Servitutet, kl 18.00

Anmal eventuellt forhinder till Elisabeth Persson, tfn 0708 90 40 56 eller
elisabeth.persson@botkyrka.se

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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ORDFORANDEFORSLAG
Teknik- och fastighetsndmnden 2022-06-02 ID:

Dnr

1

Faststallande av verksamhetsomrade for Botkyrka
kommuns allmanna VA-anlaggning, Tumba Skog
(TFN/2021:00398)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméaktige faststaller verksamhetsomrade for
vattenforsorjning, spillvattenavlopp samt avlopp for dagvatten gata och
dagvatten fastighet for fastigheterna: Kastaren 2, Kastaren 3, Kastaren 4,
Trénaren 18, Strigeln 22, Regeln 12, Blekangen 1, Kallkallan 1,
Gangaren 1 och kommunens gata for den 6stra delen av fastigheten
Tumba 8:13, enligt till arendet horande bilaga 1 (bla farg).

2. Kommunfullméktige faststéller verksamhetsomrade for
vattenforsorjning och spillvattenavlopp for fastigheterna: Tumba skog 2,
Tumba skog 3 och Tumba skog 4 enligt till &rendet horande bilaga 1
(rod farg).

Sammanfattning
Enlig lagen om allménna vattentjanster (2006:412) 68 ska kommunen

1. Bestamma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behdver ordnas, och

2. Se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allman VA-anlaggning.

Detaljplanen for Tumba skog vann laga kraft den 20 oktober 2020. Projektet
omfattar 550 bostader. Detta innebar att kommunen behdéver, med hansyn
till skyddet for manniskors halsa eller miljon, ordna vattenforsorjning eller
avlopp i ett stérre sammanhang for en blivande bebyggelse.

De tjanster som ordnas &r vatten, spillvatten och dagvatten. Ett differentierat
verksamhetsomrade for dagvatten infors for dagvatten gata och dagvatten
fastighet. Dagvatten fastighet beror fastigheterna inom
vattenskyddsomraden samt nagra fa fastigheter utanfor
vattenskyddsomraden, enligt bilaga 1.

Anledningen &r att dessa fastigheter saknar forutsattningar for att hantera
dagvatten genom en anlaggning for lokal omhandertagen av dagvatten
(LOD-anlaggning). Detta innebér en avvikelse fran detaljplanen dock

Botkyrka Kommun
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ORDFORANDEFORSLAG

Teknik- och fastighetsndmnden 2022-06-02 ID:

Dnr

bedémer VA-huvudmannen att den ska godtas da den &r férenlig med
detaljplanens syfte.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2022-04-29.
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-04-29

Dnr: TEN/2021:00398

Referens Mottagare
Karina Alvarez
Teknik- och fastighetsndmnden

Faststallande av verksamhetsomrade for
Botkyrka kommuns allméanna VA-anlaggning,
Tumba skog

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndmndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméaktige faststaller verksamhetsomrade for
vattenforsorjning, spillvattenavlopp samt avlopp for
dagvatten gata och dagvatten fastighet for
fastigheterna: Kastaren 2, Kastaren 3, Kastaren 4,
Trénaren 18, Strigeln 22, Regeln 12, Blekéngen 1,
Kallkéllan 1, Gangaren 1 och kommunens gata for den
Ostra delen av fastigheten Tumba 8:13, enligt till
arendet horande bilaga 1 (bla farg).

2. Kommunfullméktige faststaller verksamhetsomrade for
vattenforsorjning och spillvattenavlopp for
fastigheterna: Tumba skog 2, Tumba skog 3 och
Tumba skog 4 enligt till &rendet hérande bilaga 1 (r6d
farg).

Sammanfattning
Enlig lagen om allménna vattentjanster (2006:412) 68 ska kommunen

1. Bestamma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behdver ordnas, och

2. Se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allméan VA-anlaggning.

Detaljplanen for Tumba skog vann laga kraft den 20 oktober 2020. Projektet
omfattar 550 bostader. Detta innebar att kommunen behdver, med hansyn till
skyddet for manniskors hélsa eller miljon, ordna vattenforsorjning eller aviopp i
ett stérre sammanhang for en blivande bebyggelse.
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-04-29

Dnr: TEN/2021:00398

De tjanster som ordnas &r vatten, spillvatten och dagvatten. Ett differentierat
verksamhetsomrade for dagvatten infors for dagvatten gata och dagvatten
fastighet. Dagvatten fastighet beror fastigheterna inom vattenskyddsomraden
samt nagra fa fastigheter utanfor vattenskyddsomraden, enligt bilaga 1.

Anledningen &r att dessa fastigheter saknar forutsattningar for att hantera
dagvatten genom en anlaggning for lokal omhéndertagen av dagvatten (LOD-
anldaggning). Detta innebér en avvikelse fran detaljplanen dock bedémer VA-
huvudmannen att den ska godtas da den ar forenlig med detaljplanens syfte.

Arendet

Verksamhetsomradet for en allman VA-anlaggning ska redovisas i
fastighetsforteckning eller pa karta. Redovisningen ska ta upp det omrade och de
tjanster som VA-huvudmannen for den allmanna VA-anldaggningen ska
tillhandahalla inom omradet (dricksvatten, spillvatten, dagvatten).

En utokning av verksamhetsomradet blir det i samband med exploatering och
komplettering med dagvatten, vatten och spillvatten dér denna nyttighet inte
funnits tidigare. Normalt sammanfaller verksamhetsomradet for en allman VA-
anlaggning med det detaljplanelagda omradet eller motsvarande.

Om man inte upprattar ett verksamhetsomrade géller inte bestammelserna i
vattentjanstlagen (LAV), de allménna bestdmmelserna for brukande av den
allménna vatten- och avloppsanlaggningen (ABVA) och vatten och avloppstaxa
(VA-taxan). Utanfor verksamhetsomradet finns inga skyldigheter eller
rattigheter for varken VA-huvudmannen eller fastighetsagaren.

Verksamhetsomradet for vatten och avlopp for detaljplanen Tumba skog foljer
de anvisningar som finns i planbeskrivningen med undantag av nagra fastigheter
utanfor vattenskyddsomrade dar VA-huvudmannen bedémde efter projektering
att det inte finns forutsattningar for att hantera dagvatten genom en LOD-
anlaggning darmed ska dagvatten avledas fran dessa fastigheter fram till en
lamplig forbindelsepunkt. Forbindelsepunkten for nagra fastigheter ligger i diket
vid fastigheten Tumba skog 4, enligt bilaga 1. Detta innebar att kostnaderna for
drift och underhall av det aktuella diket kommer att delas mellan VA-
huvudmannen och respektive ansvarig fér hantering av dagvatten gata.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet for inte med sig nagra ekonomiska konsekvenser.
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-04-29
Dnr: TFN/2021:00398
Mikael Henning John Glimtoft
Teknik- och fastighetsdirektor VA-chef
Bilagor

1. Kartan dver verksamhetsomraden for vatten, spillvatten, dagvatten gata
och dagvatten fastighet for Tumba skog.

Expedieras till:
Kommunfullméktige

Planenheten, SBF
Mark- och exploateringsenheten, SBF
Stadsmiljéenheten, SBF

Botkyrka Kommun
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VERKSAMHETSOMRADE FOR TUMBA SKOG

Dnr: TFN/2021:00398/

Bilaga 1

1/1



ORDFORANDEFORSLAG
Teknik- och fastighetsndmnden 2022-06-02 ID:

Dnr

2

Rapportering av pagaende investeringsprojekt, VA
(TFN/2022:00005)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnamnden godkanner rapporten.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsforvaltningens VA-verksamhet driver ett antal
investeringsprojekt enligt den investeringsplan som beslutats av
kommunfullméktige. Enligt beslut i ndmnden 2019-04-11, 8§ 45, redovisas
de mest aktuella projekten.

De projekt som redovisas éar:

6286 Dagvattenanldggning Bremora
6393 Sandviken utbyggnad VA
Sjoudden marksanering

6287 Kagghamra

6288 Sibble

6289 Overforingsledning etapp 1 och 2
6284 Dagvatten norra Botkyrka
6282 Riksten dagvattendammar
6283 Segersjo dagvattenanléaggning
6295 Utterkalven dagvatten

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2022-05-27.
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Teknik- oc

Referens

Erik Hsieh

TJANSTESKRIVELSE 1[2]

h fastighetsforvaltningen 2022-05-27 Kod:3.3.3.0
Dnr: TFN/2022:00005
Mottagare
Teknik- och fastighetsnamnden

erik.hsieh@botkyrka.se

Rapportering av pagaende
investeringsprojekt, VA

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnamnden godkanner rapporten.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsforvaltningens VA-verksamhet driver ett antal
investeringsprojekt enligt den investeringsplan som beslutats av
kommunfullméktige. Enligt beslut i ndmnden 2019-04-11, § 45, redovisas
de mest aktuella projekten.

De projekt som redovisas &r:

6286 Dagvattenanldggning Bremora
6393 Sandviken utbyggnad VA
Sjoéudden marksanering

6287 Kagghamra

6288 Sibble

6289 Overforingsledning etapp 1 och 2
6284 Dagvatten norra Botkyrka
6282 Riksten dagvattendammar
6283 Segersjo dagvattenanlaggning
6295 Utterkalven dagvatten

Mikael Henning Erik Hsieh
Teknik- och fastighetsdirektor Projektchef

Adress
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TJANSTESKRIVELSE 2[2]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-27 Kod:3.3.3.0

Dnr: TEN/2022:00005

Bilagor
Statusrapport investeringsprojekt VA 2022-06-14

Expedieras till:
Erik Hsieh, projektchef

Botkyrka Kommun
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6286 Dagvattenanlaggning Bremora e

\FRAN LAGOM

Projektmal Uppdrag Ekonomi
Fordrojning och rening av dagvatten Uppfora en dagvattenanlaggning i
fran befintlig bebyggelse. Bremoraomradet.

Dnr: TEF/2020:68

Projektnummer: 6286
Investeringsbudget : 5 150 tkr
Utfall: O tkr

Prognos: 8 000 tkr

(/4 A TFF VA kommer goéra omforing av

Omfattning i N . : )
_Geoundersdkning utifran befintlig , / o0 & |nv.ester|ngsmedel fran dagvattendamm 2-
. . {4 s ) 4 till dagvattendamm 1.
forstudien. ¢ ‘ [ e e ..

.o . ‘ Tillaggsaskande kommer att utforas av TFF
-Forfragningsunderlag med

mangdbeskrivning VA

-Systemhandling

-Bygghandlingar \

-Entreprenad N ”"«%

Risk/Utmaning O

Tyréns rapport visar PFAS i omradet

PFAS kan finnas i marken. g 5t
Bestillare Tid |
Teknik- och fastighetsnamnden Skede: Forbereda

Start: Q2 - 2022

Projektledare Klar: 2025
Zilan Ciftci Pagar just nu:

Uppstart av projekt



6393 Sandviken utbyggnad VA

Projektmal Uppdrag Ekonomi
» Minska miljobelastningen i VA-utbyggnad i Sandvikenomradet. Projektnummer: 6393
omradet. . '
Investeringsbudget: 200 000 tkr
* Minska féroreningar i omradet. Dnr: TEF/2020:00068-20 & &

Utfall: 12 tkr

* Minska uttaget av grundvatten. Prognos: 200 000 tkr

* Hojd levnadsstandard for boende.

Prognosen ar osaker och uppdateras nar
Omfattning forprojekteringen ar klar.
Vattenledning fran Eldtomta cirka 9 km.
Avloppsanslutning till SYVAB cirka 2 km.
Tillkommande VA-anlaggningar sasom
pumpstationer.

Risk/Utmaning [ | Tid ]
Skede: Forbereda
» Svartillgangligt omrade. Start: 2022
* Forhandling med férening om Klar: 2028
servitut.

* Geo-undersdkning och

Pagar just nu:
markforhallande.

Bestallare Samtal med féreningen och narboende
e e Teknik- och fastighetsnamnden samt andra aktorer SYVAB, Trafikverket och
e Projektledare Sédertdlje kommun. Platsbesék genomfort
e december. Platsbesok hos syvab
Tvist genomfort januari. Geoteknisk

Bitr. projektledare

undersdkning samt forprojektering pagar.
Ingmari Holmsten g proj g pag



Projektmal

S

Minska miljobelastningen pa
Tullingesjon.

Minska fororeningar i omradet.
Mojliggora for nya
anvandningsomraden i framtiden.

Omfattning

Sanering av féroreningar: totalt 1750 m3slam
som ar overtackt med 6750 m?3 fyllning. Om
moijligt ska Overtackning av delomraden
overvagas istallet for sanering.

joudden Marksanering

Uppdrag

Marksanering vid Sjoudden -f. d.
reningsverkstomt.

Objektnr: 31999

Risk/Utmaning |

- Osadkerheter i estimerad mangd slam

- Fyllnadsmassor med varierad
fororeningsgrad tacker slammet idag. |
forstudien har man antagit att 60% av
fyliningen kan ateranvandas.

- Osadkerheter i kostnader for deponi.

Arbetsmiljo

Tvist

Bestallare
Teknik- och fastighetsnamnden

Projektledare
Zilan Ciftci

Ekonomi

Ingar som driftprojekt in TFF VA
(ar inte investeringsprojekt)
Budget: 12 000 tkr

Utfall: O kr

Prognos: 12 000 tkr
Prognosen ar osaker och uppdateras innan
genomforandebeslut tas.

Tid N
Skede: Forbereda

Start: 2022

Klar: 2024

Pagar just nu:
Inventering av tidigare utforda
undersokningar och forslag pa atgarder.



6287 Kagghamra

Projektmal

Mojliggora for boende i Kagghamra
att fa allmant vatten och spillvatten
och darmed fa bort lackande
avloppsanlaggningar.

Battre status i hav, sjoar och backar.

Omfattning

Bygga ut allmanna vatten-,
spillvattenledningar, och fiber
i omradet Kagghamra totalt
ca 10 500m.

Risk/Utmaning

Aterkoppling fran entreprendren aterstar,

vilket inte har skett an.

Uppdrag
Mojliggora anslutning av cirka 190 fastigheter.
Dnr: TEF/2018:144

Bestallare
Teknik- och fastighetsnamnden

Projektledare
Pinar Orhan, TFF VA

Ekonomi

Projektnummer: 6287
Investeringsbudget: 90000 tkr
Utfall: 119628 tkr

Prognos: 119700 tkr

Ursprungligen ett VA-utbyggnadsprojekt
med en budget. Projektet har darefter
delats i tre och budgeten fordelats.
Varje enskilt projekt har avvikelser fran
sin budget. Se sammanstallning pa sista
sidan i presentationen.

Tid —~
Skede: Avslut

Byggstart: Jan 2017
Berdknat klart: hosten 2022

Slutredovisning sker hosten 2022

Pagar just nu:
Atgard av besiktningsanmarkningar.



6288 Sibble

Projektmal

Att valja ratt tekniska utforande vid
utbyggnad av vattenledningar och
renovering av spillvattenledningar for
att fa ett bra resultat bade
ekonomiskt och kvalitativt.

Omfattning

Utbyggnad av ca 3 km vattenledningar. Viss
renovering av spillvatten- ledningar har
genomforts.

Risk/Utmaning

En liten stracka av styrd borrning kvarstar
och beraknas utféras under varen 2022.

Uppdrag

Bygga ut vattenledningar samt komplettera
med vissa spillvattenledningar i tomtomrade
Sibble.

Dnr: TEF/2016:91

Bestallare
Teknik- och fastighetsnamnden

Projektledare
Pinar Orhan, TFF VA

Ekonomi

Projektnummer: 6288
Investeringsbudget: 53900 tkr
Utfall: 29714 tkr

Prognos: 30900 tkr

Ursprungligen ett VA-utbyggnadsprojekt
med en budget. Projektet har darefter
delats i tre och budgeten fordelats. Varje
enskilt projekt har avvikelser fran sin
budget. Se sammanstallning pa sista sidan i
presentationen.

Tid N

Skede: Avslut
Byggstart: Januari 2020
Berdknat klart: hosten 2022.

Slutredovisning hésten 2022

Pagar just nu:
Invantar svar fran lantmateriet
gdllande ledningsratter.



6289 Overforingsledning Etapp 1 och 2 e

\FRAN LAGOM

Projektmal Uppdrag ] :
b llm3 h Ekonomi
Att mojliggdra forsérjning och Att bygga ut allmdnna vatten- oc s .
sikerstilla kapaciteten av spillvattenledningar for att kunna forsorja Proje t_nummer. 6289
dricksvatten och spillvatten. Kagghamra, Sibble och del av Grédinge Investeringsbudget108900 tkr
landsbygd utmed vig 569. Utfall: 99412tkr
Dnr: TEF/2016:91 Prognos: 94150 tkr

Ursprungligen ett VA-utbyggnadsprojekt
med en budget. Projektet har darefter
~ delats i tre och budgeten fordelats. Varje
= enskilt projekt har avvikelser fran sin
budget. Se sammanstallning pa sista sidan i
presentationen.

Omfattning

Utbyggnad av ca 10,7 km VA-ledningar och 4
st avloppspumpstationer och 1 st
tryckstegringsstation. Fiber har nedlagts at
Botkyrka Stadsnat.

Risk/Utmaning Tid [

VA-ledningar har lagts utanfor projekterat
omrade, som behover |6sas. Ansdokt om
ledningsratt, invantar svar fran lantmateriet.
Mindre aterstallningsarbeten ar kvar att

utforas under varen 2022.
Pagar just nu:

Bestallare ) Invantar svar fran lantmateriet
Teknik- och fastighetsnamnden gillande ledningsritter.

Skede: Avslut
Beraknat klart: hosten 2022

Slutredovisning sker hosten 2022

Projektledare
Pinar Orhan, TFF VA



Sammanstallning VA Grodinge (6287, 6288 och 6289)

Projekt Budget Aktuellt utfall Prognos Diff budget-prognos
6287 Kagghamra VA-ledning 90,0 119,6 119,7 -29,7

6288 Sibble 53,9 29,7 30,9 23,0

6289 Overforingsledning 108,9 94,1 94,1 14,8
Grodinge

summa 252,8 243,4 244,7 8,1

Alla summor ar i miljoner kronor



6284 Dagvatten norra Botkyrka

Projektmal

Projektet &r gemensamt for VA/Stadsmiljé med
nyttomalen:

-Sakerstalla ett fortsatt rent dricksvatten genom att
rena dagvatten som tillfors Albysjon och Malaren
(Ostra Mélarens vattenskyddsomrade) samt sdkerstlla
att miljokvalitetsnormen bibehalls god i Albysjon.
-Skapa nya attraktiva motesplatser som lockar manga
olika besdkare.

-Gynna folkhalsan med nya och battre
rekreationsmojligheter.

-Bidra till spannande pedagogik for skolor och
forskolor.

-Oka den biologiska mangfalden.

Uppdrag

Ta hand om och rena fororenat dagvatten som
idag leds orenat ut i Albysjon.

Dnr:

Omfattning

Att bygga nya dagvattenanlaggningar och
parker i Fittja och Alby.

Fittja — tva dammar och ledningsnat
Alby — dammar och pumpstation utreds i
forstudie.

Bestallare

Teknik- och fastighetsnamnden
Projektledare

Eva Hagland
Byggprojektledare

Jan Andersson

Ekonomi O
Projektnummer: VA 6284 (Stadsmiljo 6055)
Investeringsbudget VA: 169297 tkr
Kostnader hittills VA: -67112 tkr

Bidrag hittills VA: 9197 tkr

Utfall VA: -57914 tkr

Prognos: 169297

Totalt utgar stadsbidrag med 23890 tkr—
Gronare stader — for Fittja dagvattenparker,
varav 19600 tkr till TFF och 4200 tkr till SBF.

Alby dagvattendammar behover ny kalkyl
och darfor ar prognosen osaker gentemot
den totala budgeten.

Tid ]
Fittja

Skede: Genomfora

Dnr: TEF/2020:169

Lottalund inkl. ledningsdragning VA
forbesiktad. Aterstallande slutfors nu.
Slutbesiktning Lottalund VA 20 maj 2022.
Besiktning av Fittja ang 2022-06-29.

Alby

Skede: Forbereda

Forstudie pagar enligt beslut fran namnd

Dnr: TEF/2020:00170 (TFN 2020-12-15) och
ska genomforas under 2022. Andrade
omvarldsforutsattningar kan medfora att Alby-
delens ursprungliga omfattning minskas.



6284 Dagvatten norra Botkyrka (forts.) - e

\ERAN LAGOM

Risk/Utmaning ||
Tid:

Alby: Beslut har tagits om att ett omtag ska goras-
kommande |6sning styr tidplan. Arbetet paborijat.

Kostnad:

Fittja:

Alby: Ett omtag ska goras och prognosen gentemot
totala budgeten ar osdker.



6282 Riksten dagvattendammar LANGT

\FRAN LAGOM

A Uppdrag Ekonomi
O“mhanderta och rena_for.orenat - Utbyggnad dagvattendammar e G
vagdagvatten fran befintlig och planerad Dnr: TEF/2017:85 Investeringsbudget: 75000 tkr
bebyggelse inom Riksten Friluftsstad. Utfall: 4052 tkr

Prognos: 75000 tkr (kalkyl fran
Omfattning qetaljprojektering), ingar 15000 tkr om
Dammarna dimensioneras for full utbyggnad av overskottsmassor som ska transporteras
Riksten, ca 3500 bostader. PFAS paverkar bort.

utbyggnaden av framst DP 6 och 7. Exakt hur och

till vilken omfattning PFAS féroreningen i PFAS-fragan kan komma att paverka

omradet paverkar dammutbyggnaden ar idag budgeten, i vilken omfattning ar idag oklart.
oklart.
Tid []
Skede: Planera
Risk/Utmaning [] Byggstart: Oklart pga. PFAS
Risk att tidplan och budget paverkas av Beraknat klart: Oklart pga. PFAS
PFAS:
- Kommande atgarder for féroreningen
- Mojlighet att bygga ut DP6/7/9 Pagar just nu:
- Paverkar omfattningen(storlek pa
_ Sgrn:/rink?yr;ga o dan ike [T férnyad projektering av dammarna efter
: . andringar i storlek(kopplat till behov) och
- Massahantering Bestallare B
Arbetsmiljé Tekn.lk— och fastighetsnamnden Utredning av utloppsledning.
Projektledare Projektering av provisoriskt dike fran
Ingmari Holmsten Hanvedens Allé.
Tvist

Bitr. projektledare
Kajsa Forsberg



6283 Segersjo dagvattenanlaggning e

\FRAN LAGOM

Projektmal Uppdrag Ekonomi

Att medverka till en forbattrad Att bygga en dagvattenanlaggning vid Projektnummer: 6283
vattenkvalitet i Segersjon och att Segersjon. Investeringsbudget: 6000 tkr
miljokvalitetsnormerna klaras. Dnr: TEF/2018:109 Utfall: 1089 tkr

Projektet ar en del av handlings- Prognos: 6000 tkr

planen for Botkyrkas Bla Varden.

Omfattning

Projektet kraver avverkning av skog och
ledningsdragning i grundvatten paverkad
mark samt nytt utlopp i vattendrag.

Tid

Skede: Planera, infor genomférande
Byggstart: Q3 2022, efter att rivning av
Pelletappan ar klar i september.
Beraknat klart: 2024

Pagar just nu:

Genomgang av handlingar och
forfragningsunderlag infor upphandling i
host (avhangigt av rivning av byggnader vid
Pelletappan).

Risk/Utmaning
* Tillstand
* Miljotillstand kontrolleras(krav
pa genomférandetider)
* Tillstand for vattenverksamhet
* Tillganglighet
* For atkomst till platsen for

byggnation av damm och Bestallare
driftvag behover byggnader vid Teknik-och fastighetsnamnden
Pelletidppan rivas. Projektledare
Zilan Ciftci
Arbetsmiljo Bitr. projektledare

Tvist Ingmari Holmsten



6295 Utterkalven dagvatten

Projektmal Uppdrag Ekonomi

Att medverka till en forbattrad Att bygga en dagvattenanlaggning vid Projektnummer: 6295
vattenkvalitet i Utterkalven och att korsning Vattravagen-Lavretsvagen. Investeringsbudget: 4000 tkr
miljokvalitetsnormerna klaras. Dnr: TEF/2018:109 Utfall: 955 tkr

Projektet ar en del av handlings- Prognos: 4000 tkr

planen for Botkyrkas Bla Varden.

Omfattning

Dagvattenmagasin ska byggas under mark for
omhandertagande av hoga fléden, samt
kompletteras med en filteryta for rening av
bland annat fosfor.

Viktigt att anlaggningen inte skapar hinder Tid

for 6vrig markanvandning/rekreation. Skede: Planera, infér genomférande
Byggstart: Tidigast Q3-4 2022
Beraknat klart: Q3-4 2023

Risk/Utmaning
- Platsen for dammanlaggningen ar
kommunal mark (allman plats), men Pagar just nu:
nyttjas flitigt av Uttrans Omtag/justering avdammens placering
samfallighetsforening (pulkadkning, efter samrad med Uttrans
midsommarfirande m.m.). Bestallare samfallighetsférening platsen anvands av
- Nytt samrad pagar infor foreslagen Teknik-och fastighetsnamnden féreningen fér midsommarfirande och
|6sning paverkar mojligheten att anvanda Projektledare pulkadkning.
platsen i den omfattning man gjort Zilan Ciftci
tidigare. Bitr. projektledare
Ingmari Holmsten
Arbetsmiljo

Tvist



ORDFORANDEFORSLAG
Teknik- och fastighetsndmnden 2022-06-02 ID:

Dnr

3

Information om VA-anslutning Nas by (TFN/2022:00180)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnd&mnden har tagit del av informationen om eventuell
VA-anslutning Nas by.

Sammanfattning

Enligt vattentjanstlagen ska kommunen ordna vatten eller avlopp till
omraden med blivande eller befintlig bebyggelse.

Det omrade som kommunen beslutar ska anslutas till en anlaggning kallas
verksamhetsomrade och kommunen ar bara skyldig att tillgodose behovet
inom verksamhetsomradet.

Utanfor verksamhetsomradet finns inga skyldigheter eller rattigheter for
varken VA-huvudmannen eller fastighetsagaren. Om en VA-anslutning anda
genomfors till den allmanna VA-anlaggningen, sa regleras detta genom

avtal mellan VA-huvudmannen och fastighetsagaren.

Enligt teknik- och fastighetsndmndens delegationsordning &rende E 1 har
VA-chefen delegation pa att inga VA-avtal om anslutning utanfor
verksamhetsomrade.

Eftersom en eventuell anslutning av Nas by ar ndgot mer omfattande &n
vanligt informeras namnden om detta.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2022-05-18.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 1[3]
Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-18 Kod:3.3.3.0

Dnr: TEN/2022:00180

Referens Mottagare

John Glimtoft Teknik- och fastighetsforvaltningen
john.glimtoft@botkyrka.se

Information om VA-anslutning Nas by

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnd&mnden har tagit del av informationen om eventuell
VA-anslutning Nas by.

Sammanfattning

Enligt vattentjanstlagen ska kommunen ordna vatten eller aviopp till
omraden med blivande eller befintlig bebyggelse.

Det omrade som kommunen beslutar ska anslutas till en anlaggning kallas
verksamhetsomrade och kommunen &r bara skyldig att tillgodose behovet
inom verksamhetsomradet.

Utanfor verksamhetsomradet finns inga skyldigheter eller rattigheter for
varken VA-huvudmannen eller fastighetsagaren. Om en VA-anslutning anda
genomfors till den allmanna VA-anlaggningen, sa regleras detta genom
avtal mellan VA-huvudmannen och fastighetsagaren.

Enligt teknik- och fastighetsndmndens delegationsordning &rende E 1 har
VA-chefen delegation pa att inga VA-avtal om anslutning utanfor
verksamhetsomrade.

Eftersom en eventuell anslutning av Nas by ar ndgot mer omfattande &n
vanligt informeras namnden om detta.

Arendet

Kommunen &r bara skyldig att ordna vattentjanster inom
verksamhetsomradet, men kan lata fastighetsagare utanfor
verksamhetsomradet koppla in sig till anlaggningen.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-18 Kod:3.3.3.0

Dnr: TEN/2022:00180

Fastighetsagaren far da en forbindelsepunkt vid huvudmannens ledning och
betalar sjalv for att dra ledningar darifran inklusive erforderliga tillstand.
Berorda fastigheter ingar inte i kommunens verksamhetsomrade utan
regleras med VA-avtal.

Auvgiften for inkoppling maste minst tdcka huvudmannens kostnader
eftersom all verksamhet utanfor verksamhetsomradet inte far belasta VA-
kollektivet ekonomiskt.

Ansvarsfordelning mellan kommunen och
fastighetsagare

Kommunens ansvar vid anslutning utanfor verksamhetsomrade:

» Kaontrollerar kapacitet i ledningarna och utreder mgjligheten att ansluta

» Upprattar/informerar om férbindelsepunkt. VA-huvudmannens ansvar
slutar vid forbindelsepunkten

» Beslutar om matarbrunn behdvs

» Anskaffar och dger vattenmataren

o Upprattar avtalet mellan kommunen och
fastighetsagaren/gemensamhetsanlaggningen om att nyttja det
kommunala VA-natet

» Fakturerar gemensamhetsanldggningen som 1 abonnent

Fastighetsagarens ansvar for:

* Ansoker och betalar for forrattning av gemensamhetsanlaggning (GA)
hos Lantméteriet

« Ordnar med alla tillstand av markégare for att fa grava ner ledningar pa
dennes mark

» Servisledningar mellan kommunens forbindelsepunkt och fastigheterna
och star for alla kostnader som ink6p, anlaggning, underhall och
reparationer

« Anskaffar och anlagger matarbrunnen samt star for alla kostnader for
underhall och reparationer

» Betalar anldaggningsavgift och brukningsavgifter enligt avtalet (gallande
VA-taxa). Medlemmarna i GA delar sjalva upp kostnaderna internt

mellan sig
Mikael Henning John Glimtoft
Teknik- och fastighetsdirektor VA-chef

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-18 Kod:3.3.3.0

Dnr: TEN/2022:00180

Bilagor

Expedieras till:
John Glimtoft, VA-chef

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

ORDFORANDEFORSLAG
Teknik- och fastighetsndmnden 2022-06-02 ID:

Dnr

4

Information om VA-anslutning Morko, Soédertalje kommun
(TFN/2022:00181)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndmnden har tagit del av informationen om eventuell
VA-anslutning till Morko, Sodertélje kommun.

Sammanfattning

Sodertalje kommun har kontaktat VA-enheten och fragat om eventuell
mojlighet att ansluta delar av Morko till Botkyrkas VA-anlaggning nar
utbyggnaden till Sandviken &r fardigstalld.

Enligt teknik- och fastighetsnd&mndens delegationsordning &rende E 1 har
VA-chefen delegation pa att inga VA-avtal for VA-anslutning utanfor
verksamhetsomrade.

Eftersom en eventuell VA-anslutning av Morko ligger i annan kommun
informeras ndmnden om detta.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogér for drendet i tjansteskrivelse
2022-05-18.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 1[3]
Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-18 Kod:3.3.3.0

Dnr: TEN/2022:00181

Referens Mottagare
John Glimtoft Teknik- och fastighetsnamnden
john.glimtoft@botkyrka.se

Information om VA-anslutning Morkao,
Sodertéalje kommun

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndmnden har tagit del av informationen om eventuell
VA-anslutning till Morko, Sodertélje kommun.

Sammanfattning

Sodertélje kommun har kontaktat VVA-enheten och fragat om eventuell
mojlighet att ansluta delar av Morko till Botkyrkas VA-anlaggning nar
utbyggnaden till Sandviken &r fardigstalld.

Enligt teknik- och fastighetsndmndens delegationsordning &rende E 1 har
VA-chefen delegation pa att ingd VA-avtal for VA-anslutning utanfor
verksamhetsomrade.

Eftersom en eventuell VA-anslutning av Morkd ligger i annan kommun
informeras namnden om detta.

Arendet

Sodertélje kommun har hort av sig och fragat om eventuell méjlighet att
ansluta delar av Morko till Botkyrkas VA-anlaggning i samband med
utbyggnaden till Sandviken.

Sodertélje kommun har dnnu inte fattat nagot formellt beslut i fragan men
en av deras mojligheter att forse delar av Morké med vatten och avlopp ar
en anslutning fran Botkyrka kommun och Sandviken.

Botkyrkas VA-enhet har heller inte fattat nagot formellt beslut eftersom vi
bland annat annu inte fatt ta del av antal fastigheter och kapacitetsbehov.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-18 Kod:3.3.3.0

Dnr: TEN/2022:00181

Skulle an anslutning till Morkd bli aktuell galler i stort samma process som
for anslutning av fastighet utanfor verksamhetsomrade.

Auvgiften for inkoppling maste minst tdcka huvudmannens kostnader
eftersom all verksamhet utanfor verksamhetsomradet inte far belasta VA-
kollektivet ekonomiskt.

Botkyrka kommun skulle inte ha nagra kundrelationer med fastighetsagarna
pa Morko. Botkyrka kommuns relation skulle vara med Sodertélje kommun
som i sin tur har alla kundrelationer och fakturerar anslutna fastigheter.

Ansvarsfordelning mellan Botkyrka kommun och
Sodertalje kommun

Botkyrkas kommuns ansvar vid anslutning till annan kommun:

» Kaontrollerar kapacitet i ledningarna och utreder mgjligheten att ansluta
Morko

o Upprdttar/informerar om forbindelsepunkt. Botkyrka kommuns ansvar
slutar vid forbindelsepunkten

* Beslutar om méatarbrunn behovs

» Anskaffar och dger vattenmataren

e Uppréttar avtalet mellan kommunerna

o Fakturerar Sodertalje kommun som 1 abonnent

» Ansvarar for vattenkvalitet fram till férbindelsepunkten

Sodertélje kommuns ansvar:

 Ordnar med alla tillstdnd av markéagare for att fa grava ner ledningar

» Ansvarar for servisledningar mellan kommunens forbindelsepunkt och
fastigheterna och star for alla kostnader som inkop, anlaggning,
underhall och reparationer

 Anskaffar och anlagger matarbrunnen samt star for alla kostnader for
underhall och reparationer

» Betalar anldaggningsavgift och brukningsavgifter enligt avtalet (gallande
VA-taxa). Sodertélje kommun har kundansvaret och fakturerar alla
anslutna abonnenter.

» Ansvarar for vattenprovtagning och vattenkvalitet efter
forbindelsepunkten

Mikael Henning John Glimtoft
Teknik- och fastighetsdirektor VA-chef

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 3[3]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-18 Kod:3.3.3.0

Dnr: TEN/2022:00181

Bilagor

Expedieras till:
John Glimtoft, VA-chef

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

ORDFORANDEFORSLAG
Teknik- och fastighetsndmnden 2022-06-02 ID:

Dnr

5

Beslut om 6ppna sammantraden for teknik- och
fastighetsndmnden (TFN/2022:00197)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndmndens sammantraden ska, under mandatperioden,
vara 6ppna for allmanheten med de begransningar som framgar av
kommunallagen.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har av tradition éppna namndsammantraden for alla
namnder med undantag for kommunstyrelsen. For att 6ppna sammantréden
ska vara majligt maste kommunfullméktige medge detta, vilket fullmaktige
har gjort 2018-12-18 § 275. Namnden beslutade om 6ppna moten
2019-01-21, § 3.

Med anledning av Coronapandemin, Covid-19, medgav
kommunfullmaktige mojlighet att genomfora digitala sammantréden
2020-03-26. Teknik- och fastighetsndmnden beslutade 2020-05-26, § 34, att
namndens digitala sammantraden ska vara stangda for allménheten.

Da samhéllet 6ppnats upp och ndmndens sammantraden nu genomfors pa
plats i fysisk form foreslas att namndens sammantraden ater ska vara 6ppna
for allmanheten.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2022-05-31.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 1[1]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-31 Kod:1.1.3.1

Referens

Dnr: TEN/2022:00197

Mottagare

Elisabeth Persson Teknik- och fastighetsnamnden
elisabeth.persson@botkyrka.se

Beslut om 6ppna sammantraden for
teknik- och fastighetsnamnden

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndmndens sammantraden ska, under mandatperioden,
vara 6ppna for allmanheten med de begransningar som framgar av
kommunallagen.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har av tradition 6ppna ndmndsammantraden for alla
namnder med undantag for kommunstyrelsen. For att 6ppna sammantréaden
ska vara mojligt maste kommunfullméktige medge detta, vilket fullméaktige
har gjort 2018-12-18 § 275. Namnden beslutade om 6ppna moten
2019-01-21, § 3.

Med anledning av Coronapandemin, Covid-19, medgav
kommunfullméktige moéjlighet att genomfdra digitala sammantréden
2020-03-26. Teknik- och fastighetsndmnden beslutade 2020-05-26, § 34, att
namndens digitala sammantréden ska vara stdngda for allménheten.

Da samhallet 6ppnats upp och namndens sammantraden nu genomfors pa
plats i fysisk form foreslas att ndamndens sammantraden ater ska vara 6ppna
for allménheten.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Mikael Henning Tove Liljegren
Teknik- och fastighetsdirektor HR-chef

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

ORDFORANDEFORSLAG
Teknik- och fastighetsndmnden 2022-06-07 ID:

Dnr

6
Lokalforsorjningsplan 2022-2031 (TFN/2022:00203)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnamnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns storsta enskilda fasta formogenhetstillgangar bestar av
fastigheter. Teknik- och fastighetsforvaltningen hanterar sammantaget cirka
489 000 m2, varav cirka 80 procent bestar av egna lokaler och cirka 20
procent hyrs in. Utéver det har kommunen cirka 300 inhyrda lagenheter, sa
kallade Kommunkontrakt, som socialforvaltningen hanterar i sin
organisation. Kommunen har planerade fastighetsinvesteringar pa cirka

4,7 miljarder kronor 2022-2031 enligt Mal och budget 2022.

Effektiv planering ar nodvandig for att mota den demografiska utmaningen.
Botkyrkas befolkning fortsatter att véxa, dven om befolkningsprognosen
visar pa en svagare utokning an tidigare. Det betyder att kommunen behéver
utdka sin verksamhet samt investera i bade nya och befintliga lokaler och
anlaggningar. Detta stéller krav pa nya prioriteringar i verksamhetsplanering
och en effektivare, smartare och mer langsiktig lokal- och
investeringsplanering.

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for att ta fram en 6vergripande
lokalforsorjningsplan for kommunen. Med helhetssyn fér kommunens basta
ska lokalforsorjningsplanen innehalla forslag pa losningar pa lokalbehov
och strategiska stallningstaganden.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for rendet i tjansteskrivelse
2022-06-07.

Botkyrka Kommun
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Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnamnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns storsta enskilda fasta formogenhetstillgangar bestar av
fastigheter. Teknik- och fastighetsforvaltningen hanterar sammantaget cirka
489 000 m2, varav cirka 80 procent bestar av egna lokaler och cirka 20
procent hyrs in. Utdver det har kommunen cirka 300 inhyrda lagenheter, sa
kallade Kommunkontrakt, som socialforvaltningen hanterar i sin
organisation. Kommunen har planerade fastighetsinvesteringar pa cirka

4,7 miljarder kronor 2022-2031 enligt Mal och budget 2022.

Effektiv planering ar nodvandig for att mota den demografiska utmaningen.
Botkyrkas befolkning fortsatter att véxa, dven om befolkningsprognosen
visar pa en svagare utokning an tidigare. Det betyder att kommunen behéver
utoka sin verksamhet samt investera i bade nya och befintliga lokaler och
anlaggningar. Detta stéller krav pa nya prioriteringar i verksamhetsplanering
och en effektivare, smartare och mer langsiktig lokal- och
investeringsplanering.

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for att ta fram en 6vergripande
lokalforsorjningsplan for kommunen. Med helhetssyn fér kommunens basta
ska lokalforsorjningsplanen innehalla forslag pa losningar pa lokalbehov
och strategiska stallningstaganden.

Arendet

Botkyrka kommuns storsta enskilda fasta formogenhetstillgangar bestar av
fastigheter. Teknik- och fastighetsforvaltningen hanterar ssmmantaget cirka
489 000 m2, varav cirka 80 procent bestar av egna lokaler och cirka 20
procent hyrs in. Utéver det har kommunen cirka 300 inhyrda lagenheter, sa
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kallade Kommunkontrakt, som socialforvaltningen hanterar i sin
organisation. Kommunen har planerade fastighetsinvesteringar pa cirka
4,7 miljarder kronor 2022-2031 enligt Mal och budget 2022.

Effektiv planering ar fortsatt nddvandig for att mota den demografiska
utmaningen. Botkyrkas befolkning fortséatter att véxa, &ven om
befolkningsprognosen visar pa en svagare utokning an tidigare. Det betyder
att kommunen behover utoka sin verksamhet samt investera i bade nya och
befintliga lokaler och anlaggningar. Detta staller krav pa nya prioriteringar i
verksamhetsplanering och en effektivare, smartare och mer langsiktig lokal-
och investeringsplanering. Verksamhetsforvaltningarna ansvarar for
planering av forvaltningens lokalbehov samt framtagning av de formella
kraven (verksamhetsspecifika) pa lokalerna och boendena. Behovet ska
anmalas till teknik- och fastighetsforvaltningen via lokalbehovsplaner.

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for att ta fram en évergripande
lokalforsorjningsplan for kommunen. Med helhetssyn fér kommunens basta
ska lokalforsorjningsplanen innehalla forslag pa losningar pa lokalbehov
och strategiska stallningstaganden. Efter mote om befolkningsprognoserna
ska verksamhetsforvaltningarna paborja arbetet med att ta fram
lokalbehovsplanen. Lokalbehovsplanen ska anmalas till respektive
verksamhetsnamnd som informations- eller beslutsarende beroende pa
vilken verksamhet forvaltningen bedriver. Lokalbehovsplanen ska levereras
till teknik- och fastighetsforvaltningen senast sista oktober varje ar.

Dérefter tar teknik- och fastighetsforvaltningen fram en 6vergripande
lokalférsorjningsplan for kommunen som ar klar till mars manad genom att
se dver behoven i lokalbehovsplanen och tar fram férslag pa hur de ska
l6sas. | april manad forankras forslaget pa l6sning av
kommunledningsgrupp (KLG) samhallsbyggnad. Steget darefter ar att
arbeta in l6sningarna i exempelvis investeringsplanen eller driftbudget om
det avser inhyrning i Mal och budget. Lokalférsorjningsplanen beslutas i
kommunfullmaktige i samband med Mal och budget. Den beslutade
lokalforsorjningsplanen lyfts sedan i forutsattningarna for nastkommande
ars Mal och budget dar respektive verksamhetsnamnd far information om
hur lokalbehoven ska l6sas.

Ekonomiska konsekvenser
Inom mal och budget.

Mikael Henning Lena Myrelid Kndos
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef
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1. Sammanfattning

Botkyrka kommuns storsta enskilda fasta formogenhetstillgangar bestar av
fastigheter och byggnader. Lokaler och bostéder ar grundldggande for att
kommunens verksamheter ska kunna ge en god service till sina medborgare.
Botkyrka har préglats av en snabb utbyggnad av delar av kommunen under
slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet. En stor del av
verksamhetslokalerna fran denna tid ar idag hart slitna, uppfyller inte dagens
krav och &r i nuldget ibland inte optimalt anpassade till den verksamhet som
de ska fungera for. Det hér innebar att lokalforsorjningsarbetet i Botkyrka
maste hantera bade expansionen av samhallsservice kopplat till
fortatning/utbyggnad av bostadsomraden samt renovering och erséttning av
befintliga och uttjanta lokaler.

Under planeringsperioden kommer antalet barn i forskolealder att minska
nagot for att sedan oka svagt. Gymnasieungdomar och de éldre
aldersgrupperna ar de som prognostiseras att 6ka mest. De aldsta
aldersgrupperna paverkades mest av pandemin. Befolkningsprognosen som
togs fram i mars 2022 tar inte hojd for de ménniskor som nu soker sig till
Sverige och Botkyrka fran Ukraina. | pandemins fotspar har
befolkningsutvecklingen tappar fart. Effekterna det far i Botkyrka kan ge ett
nagot minskat lokalbehov i nartid. Men som namnts ovan ar detta utan
hansyn tagen till det som nu hander i Ukraina, vilket pa kort tid kan andra
forutsattningarna helt.

Ett flertal beslutade byggprojekt
har skjutits framat i tiden pa grund
av den foréandrade
befolkningsprognosen. Det géller
framst utbyggnad av forskolor. En
stor del av beslutade projekt ar
kopplade till fornyelseprogram for
forskolor och skolor dar
byggnader ersétts med stérre och
Okad kapacitet. Senare i
planperioden &r det storre
exploateringsprojekt som driver
ett 6kat behov.

Forandringar i
befolkningsprognosen samt ett
forandrat arbetssatt med ett 6kat
distansarbete kommer fortsatt
beh6va hanteras i kommande
lokalbehovsplaner.
Kélla: Botkyrka oversiktsplan
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| lokalforsorjningsplanen finns de flesta projekten med sedan tidigare ar.
Syftet ar att fa med nya behov som ligger langst bort i tidsperioden. I stycket
Forslag pa I6sningar, listas de behov dar lamplig 16sning inte hittats d&nnu
eller dar det finns helt nya behov som behdver hanteras. | arbetet med
exploateringsprojekt och med koppling till éversiktsplanen ser vi en
mojlighet att i lokalforsorjningsplanen flagga for behov som skulle kunna
uppsta efter planperioden.

Arbetet med lokalbanken behdver utvecklas sa att vi kan ta stallning till hur
vi hanterar de lokaler som finns dar idag. Vad har kommunen for behov av
lokaler och vilka ska vi avveckla?

Respektive verksamhetsforvaltnings lokalbehovsplan ligger till grund for
denna lokalforsorjningsplan med forslag pa prioriteringar. Dialog har skett
kontinuerligt med verksamhetsforvaltningarna,
samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen.

2. Inledning

Botkyrka kommuns storsta enskilda fasta formogenhetstillgangar bestar av
fastigheter. Teknik- och fastighetsforvaltningen hanterar ssmmantaget cirka
489 000 m?, varav cirka 80 procent bestér av egna lokaler och cirka 20
procent hyrs in. Utéver det har kommunen cirka 300 inhyrda lagenheter, sa
kallade Kommunkontrakt, som Socialférvaltningen hanterar i sin
organisation. Kommunen har planerade fastighetsinvesteringar pa cirka 4,7
miljarder kronor 2022-2031 enligt Mal och budget 2022.

Effektiv planering ar fortsatt nddvandig for att mota den demografiska
utmaningen. Botkyrkas befolkning fortséatter att véxa, &ven om
befolkningsprognosen visar pa en svagare utokning an tidigare. Det betyder
att kommunen behdver utoka sin verksamhet samt investera i bade nya och
befintliga lokaler och anldggningar. Detta staller krav pa nya prioriteringar i
verksamhetsplanering och en effektivare, smartare och mer langsiktig lokal-
och investeringsplanering.

Lokaler och bostader &r grundlaggande for att kommunens verksamheter ska
kunna ge en god service till sina medborgare. Darfor ligger det ett stort
ansvar pa Botkyrka kommuns beslutfattare och tjansteman att bestandet av
lokaler och boende utvecklas och underhalls. Pa sa sétt kan kommunens
ké&rnverksamheter bedrivas effektivt i miljoer som &r inspirerande och
utvecklande fér medborgare och anstéllda.
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3. Lokalforsérjningsprocessen

Lokalforsorjningsprocessen syftar till att sékerstélla en kostnadseffektiv
lokalforsorjning for kommunens verksamheter.

Effektiv lokalforsorjning sker genom att tillhandahalla funktionella och
verksamhetsanpassade lokaler och boenden pa ett langsiktigt, miljomassigt,
hallbart och ekonomiskt kostnadseffektivt stt.

Teknik- och fastighetsnamnden &r ansvarig for att sakerstalla att
verksamhetsnamndernas lokalbehov tillgodoses pa basta sétt for kommunen.

Lokalforsorjningsprocessen bestar av tre delprocesser. Den forsta
delprocessen, Planera for lokalresurser ar beslutad och férankrad i
organisationen. Utveckling och dversyn pagar av samtliga delprocesser for
att fa en val fungerande lokalforsorjningsprocess.

Planera for lokalresurser syftar till att fa en bild 6ver kommunens
fastighetsbestand och lokaler och att utifran befolkningsprognosen ta fram
ett hallbart kortsiktigt och langsiktigt behov. Darefter ska forslag tas fram
hur kommunen ska l6sa dessa behov. Det kan exempelvis vara
ombyggnation av befintlig lokal, nyinvestering, inhyrning eller annan
l6sning. Planera for lokalresurser ska vara ett langsiktigt arbete och fokus
ska vara i slutet av tiodrsperioden. De narmaste aren ska redan vara
beslutade och sékerstallda.

Syftet ar att sakerstalla en god framhallning for kommunens
lokalférsorjning bade pa kort och lang sikt.

Verksamhetsférvaltningarna ansvarar for planering av forvaltningens
lokalbehov samt framtagning av de formella kraven (verksamhetsspecifika)
pa lokalerna och boendena. Behovet ska anmalas till teknik- och
fastighetsforvaltningen via lokalbehovsplaner.

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for att ta fram en évergripande
lokalforsorjningsplan for kommunen. Med helhetssyn fér kommunens basta
ska lokalforsorjningsplanen innehalla forslag pa losningar pa lokalbehov
och strategiska stéllningstaganden.
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Arshjul — Planera for lokalresurser

Efter mote om befolkningsprognoserna ska verksamhetsforvaltningarna
paborja arbetet med att ta fram lokalbehovsplanen. Lokalbehovsplanen ska
anmalas till respektive verksamhetsnamnd som informations- eller
beslutsarende beroende pa vilken verksamhet forvaltningen bedriver.
Lokalbehovsplanen ska levereras till teknik- och fastighetsforvaltningen
senast sista oktober varje ar (dven om det inte & namndbehandlat). Om
namndmote ar efter leverans till teknik- och fastighetsforvaltningen ska
eventuella medskick fran namnd levereras omgaende till teknik- och
fastighetsforvaltningen.

Dérefter tar teknik- och fastighetsforvaltningen fram en 6vergripande
lokalforsorjningsplan for kommunen som ar klar till mars manad genom att
se dver behoven i lokalbehovsplanen och tar fram férslag pa hur de ska
l6sas. | april manad forankras forslaget pa 16sning av
kommunledningsgrupp (KLG) samhallsbyggnad. Steget darefter ar att
arbeta in l6sningarna i exempelvis investeringsplanen eller driftbudget om
det avser inhyrning i Mal och budget. Lokalférsorjningsplanen beslutas i
kommunfullmaktige i samband med Mal och budget. Den beslutade
lokalforsorjningsplanen lyfts sedan i forutsattningarna for nastkommande
ars Mal och budget dar respektive verksamhetsnamnd far information om
hur lokalbehoven ska l6sas.
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4. Strategier — grundlaggande principer

Strategier for om kommunen till exempel ska dga eller hyra lokaler ar en
viktig forutsattning for en effektiv lokalférsorjningsprocess och strategierna
behover faststallas av kommunstyrelsen. Det finns ett behov av att
tydliggéra kommunens strategi for fastighets- och lokalfragor. Dialog fors
mellan teknik- och fastighetsforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen
och kommunledningsforvaltningen for att ta fram strategier.

Lokalforsorjningsarbetet bor dven baseras pa ett antal grundlaggande
principer:

1. All kommunal verksamhet ska i forsta hand nyttja kommunens
egna eller koncernens befintliga lokaler.

2. Nyinvestering bor endast géras om verksamheten har ett
langsiktigt lokalbehov som, efter en behovsutredning, visar sig
inte kunna I6sas inom befintligt fastighetsbestand.

3. Lokaleffektivitet, tillgdnglighet och flexibilitet ska alltid
prioriteras vid ny-, om- eller tilloyggnader. Lokaler ska sa langt
som mojligt samnyttjas av flera verksamheter.

4. Vidtillfalliga lokaler ska dessa, i forsta hand, tillgodoses inom
befintligt eller av koncernen agt fastighetsbestand, i andra hand
genom extern férhyrning.

5. Lokaler ska avvecklas om det visar sig att de inte behovs.
Lokalerna ska 6verlamnas for att inga i kommunens lokalbank
till teknik- och fastighetsforvaltningen, som i nésta steg gor en
beddmning om lokalerna ska omvandlas, rivas eller saljas.

5. Lokaler i Botkyrka kommun

Teknik- och fastighetsnamnden ansvarar for alla verksamhetslokaler som
ags av Botkyrka kommun och de lokaler som hyrs in fran externa
fastighetsagare. Boenden som inte innebér nagot agande for kommunen
ingar inte i internhyresmodellen, exempelvis kommunkontrakt. For dessa
ansvarar berdrd namnd.

Teknik- och fastighetsforvaltningen forvaltar cirka 489 000 m?. Lokalerna
bestar av cirka 419 800 m? egna lokaler och cirka 69 200 m? inhyrda lokaler
och fordelar sig pa de olika forvaltningarna och det kommunala bolaget
Upplev Botkyrka AB (UBAB) enligt foljande:
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Totalt cirka 489 000m?

e Kommunens fastighetsbestand bestar av cirka 300 byggnader och
cirka 500 forvaltningsobjekt

e Inhyrt bestand regleras av cirka 150 externa avtal

e Enligt dgardirektiv ska Botkyrkabyggen tillhandahalla 300
lagenheter for sa kallat Kommunkontrakt. Dessa ansvarar
Socialférvaltningen for.

e Vakanta lokaler uppgar per den sista mars till 6 526 m?.

Botkyrka har historiskt praglats av en snabb utbyggnad av delar av
kommunen under slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet. Sedan foljde
en stagnation under 1980-talet och en mer kontrollerad expansion under
2000-talet. Det praglar aven strukturen och kvaliteten pa de
verksamhetslokaler som kommunens verksamheter disponerar. En stor del
av verksamhetslokalerna fran 1970-talet ar idag hart slitna, uppfyller inte
dagens krav pa energiprestanda och ar ibland inte optimalt anpassade till
den verksamhet som de ska fungera for i nuldget. Det hér innebar att
lokalforsorjningsarbetet i Botkyrka maste hantera bade expansionen av
samhallsservice kopplat till fortatning/utbyggnad av bostadsomraden som
renovering och ersattning av befintliga, gamla och uttjanta lokaler.
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6. Internhyresmodell

Botkyrka kommuns internhyresmodell bygger pa att verksamhetsnamnderna
som interna hyresgaster betalar den faktiska kostnaden som férekommer for
agande och forvaltning av lokaler. Syftet med internhyran &r att synliggora
verksamheternas lokalkostnader och skapa incitament fér verksamheterna
att optimera lokalnyttjandet.

Internhyresmodellen omfattar verksamhetslokaler som &gs av Botkyrka
kommun samt inhyrda lokaler fran externa fastighetségare.

Internhyran grundar sig pa teknik- och fastighetsnamndens faktiska
kostnader for fastighetshestandet inom respektive verksamhet och
verksamhetsndmnd. Det &r endast teknik- och fastighetsndmnden som har
rétt att hyra in externa verksamhetslokaler. De i sin tur hyr sedan ut lokaler
till berérda verksamhetsndmnder.

Boenden som inte innebar nagot dgande (fastighet/andel) for kommunen
ingar inte i internhyresmodellen, exempelvis kommunkontrakt. Dessa ligger
utanfér internhyressystemet och hanteras av verksamhetsférvaltningarna.

Internhyresmodellen kommer att ses 6ver under 2022/2023. Tanken &r att
transparensen ska oka da internhyresgéasten far en tydlig bild av vad varije
objekt kostar for kommunen. Man kommer &ven se 6ver gransdragningen
mellan fastighetsenheten och internhyresgaster sa att den blir mer réttvis pa
ett kommunovergripande satt och mer i samklang med Sveriges Kommuners
och Regioners (SKRs) framtagna modell.

Mer om internhyresmodellen i beslutat dokument Riktlinjer for
internhyresmodellen
https://botwebb.botkyrka.se/download/18.5090ec32177d2d8af98e51e/16153
70236336/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20internhyresmodell.pdf

7. Lokalbanken

Kommunens lokalbank administreras och hanteras av teknik- och
fastighetsforvaltningen.

Syftet med lokalbanken &r att skapa incitament for verksamheterna att
arbeta for ett effektivt lokalutnyttjande. Lokalbanken &r en del av
internhyresmodellen och ytterligare ett redskap for effektiviseringen av
lokalutnyttjandet. Med begreppet lokalbank menas en mdéjlighet for
verksamhetsndmnderna att Overfora en lokal till en lokalbank.
Hyreskostnaderna 6verfors da till lokalbanken och bars av teknik- och
fastighetsndmnden. Lokalbanken finansieras inom internhyran och utgor
cirka tva procent av den sammantagna hyreskostnaden for kommunens
verksamhetslokaler.

Samtliga verksamhetsndmnder omfattas av lokalbanken.
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De kommund&gda lokaler som 6verfors till lokalbanken ska i forsta hand
erbjudas andra kommunala verksamheter och, i andra hand hyras ut till
externa verksamheter eller sédljas. Finns ingen lamplig anvandare inom
overskadlig tid sa ska lokalen avvecklas. Inhyrda lokaler som 6verfors till
lokalbanken ska erbjudas andra kommunala verksamheter. Om kommunens
verksamheter saknar behov av aktuell inhyrd lokal ska inhyrningsavtalet
ségas upp for avflyttning och upphérande.

Mer om lokalbanken i beslutat dokument Riktlinjer for lokalbanken
https://botwebb.botkyrka.se/download/18.5090ec32177d2d8af98e51f/16153

70243257/Riktlinjer%20f%C3%B6r%?20lokalbank.pdf

Tabellen nedan visar lokaler i Lokalbanken per den sista mars 2022

Lokalbanken mars 2022
Lokal m?2
Egen lokal - &gd av kommunen 3475
Egen bostadsratt — 4gd av kommunen 1495
Inhyrd lokal — av extern hyresvérd 1556
Sammanlagt 6526

Kélla: Hamtat fran registrerade uppséagningar i arende - och fastighetssystemet
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Botkyrka kommun &ger byggnader med kulturhistoriskt varde. Utmaningen
ar att kunna tillganglighetsanpassa for att sedan hyra ut. Som exempel kan
namnas Alby Gard. Det finns beslut om en renovering av byggnaden som
planeras paga till 2024. Kommunen har fortsatt en utmaning att fa
Botvidsgarden i Trosa uthyrd. Historiskt har den anvants som "barnkollo”.
Omsorgen for &ldre och funktionsnedsatta har tidigare drivit
sommarverksamhet dar for sina brukare. Aven socialforvaltningen har
anvand sig av Botvidsgarden for familjer med behov av rekreation. Senast
har vard- och omsorgsforvaltningen hyrt den.

Alby Gard

Botvidsgarden i Trosa
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8. Befolkningsprognos

Botkyrka kommun tar fram en befolkningsprognos arligen.
Lokalbehovsplanerna ar framtagna med utgangspunkt fran prognosen varen
2021. Ny prognos for hela Botkyrka kom i mars 2022. Den skiljer sig mot
tidigare prognos och skillnaden kommer att behdva beaktas i kommande
lokalbehovsplaner. Prognoser presenterande per stadsdel kommer under
varen 2022. Befolkningstillvaxten i Stockholmsregionen och i Botkyrka
paverkar forutsattningarna for det kommunala uppdraget. Folkméangden och
dess sammanséttning &r grundldggande for hur lokalbehovet ska
dimensioneras for kommunens verksamheter. Storst paverkan har
forandringar i antalet barn, ungdomar och &ldre. Fler aldre som lever langre,
okar behovet av kommunal service. I relation till manga andra kommuner
har Botkyrka en ung befolkning.

Under planeringsperioden kommer antalet barn i forskolealder att minska
nagot for att sedan Oka svagt. Detta ar en effekt av flera ar av lagre
barnafédande och en prognostiserad fortsatt Iag summerad fruktsamhet.
Gymnasieungdomar och de aldre aldersgrupperna ér de som prognostiseras
att 6ka mest. De dldsta aldersgrupperna paverkades mest av pandemin, detta
har gjort den gruppen svarare an vanligt att prognostisera de senaste aren.

Befolkningsprognosen som togs fram i mars 2022 tar inte héjd for de
manniskor som nu soker sig till Sverige och Botkyrka fran Ukraina.
Anledningen ar att det utifran det aktiverade massflyktsdirektivet ar svart att
se nar och hur manga som kan bli folkbokforda i Sverige. De personer som
kommer fran Ukraina nu far ett tillfalligt uppehallstillstand pa ett ar med
mojlighet till forlangning i ytterligare tva ar. For att inte gora allt for manga
antaganden om hur utvecklingen i Ukraina och hur det kan paverka
flyktingstrommarna gjordes valet att inte ha med detta i prognosen for
perioden 2022 till 2031. Det troliga &r att en andel av de som nu kommer till
Sverige kommer att stanna ganska lange, men i skrivande stund rader det
allt for mycket osékerhet kring detta for att prognostisera effekten. Darfor
kan det behdvas en ny prognos i host.

| pandemins fotspar har befolkningsutvecklingen tappar fart. Regionen
tappar befolkning till 6vriga Sverige for tredje aret pa rad 2021. Men om
detta ar tecken pa en avtagande urbanisering eller om det mer handlar om en
okad acceptans for avstand till den primara arbetsmarknaden ér lite tidigt att
sdga. Effekterna det far i Botkyrka kan ge ett nagot minskat lokalbehov i
nartid. Men som namnts ovan &r detta utan hénsyn tagen till det som nu
hander i Ukraina, vilket pa kort tid kan andra forutsattningarna helt.

Kélla: Peter Wikman, statistiker Botkyrka kommun

12/54



LOKALFORSORJNINGSPLAN 2022-2031

Befolkningsprognos fran mars 2022

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 1086 109 1103 1115 1130 1147 1165 1182 1194 1207 1220
1-5 6000 5913 5848 5837 5888 5 956 6 036 6118 6 202 6 284 6 362
6-15 13242 13320 13417 13418 13422 13368 13377 13368 13382 13403 13475
16-18 3713 3697 3720 3873 3963 4123 4153 4224 4239 4 304 4 304

19-29 13427 13508 13579 13660 13876 14083 14350 14570 14837 15044 15265
30-64 44335 44774 45187 45689 46263 46872 47420 47966 48479 48990 49482
65-79 10441 10494 10485 10507 10522 10539 10600 10758 10975 11210 11504
80-w 3074 3226 3432 3636 3849 4014 4202 4325 4413 4 496 4 546

Summa 95318 96029 96771 97735 98913 100103 101303 102511 103722 104936 106 157

Befolkningsprognos fran mars 2021

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 1123 1146 1155 1174 1192 1212 1233 1256 1280 1299 1319
1-5 6139 6 029 5998 6 048 6110 6213 6322 6431 6 542 6 662 6781
6-15 13054 13183 13287 13390 13411 13 436 13 411 13 499 13 568 13666 13779
16-18 3643 3 664 3 664 3724 3877 3995 4161 4183 4244 4 259 4333

19-29 13742 13595 13659 13858 14032 14 275 14 533 14 872 15163 15517 15791

30-64 43945 44128 44491 45064 45633 46 238 46 876 47 513 48 153 48830 49509

65-79 10269 10403 10439 10427 10454 10 458 10 486 10 538 10 696 10907 11136

80-w 2932 3028 3188 3398 3592 3808 3959 4149 4 265 4 350 4431

Summa 94847 95174 95881 97083 98 302 99635 100981 102441 103911 105491 107 078
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9. Projekt

For att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till de kommunala
verksamheterna kravs samspel mellan olika forvaltningar. Behov av
utdkning av lokaler kan 16sas i nya, befintliga eller externa lokaler och olika
valmojligheter bor stéllas mot varandra. Vilken 16sning som &r den bésta ska
bedomas individuellt och paverkas bland annat av hur langsiktigt behovet
ar. Utgangspunkten ar att det ska bli sa bra och kostnadseffektivt som
mojligt for kommunen som helhet. Det innebér att hoja blicken fran
forvaltningens enskilda behov till medvetna, strategiska val som gynnar
kommunens ekonomi pa lang sikt.

Det kravs tid for beredning nar verksamheters behov ska tolkas,
dokumenteras och forstas for att sedan kommuniceras och bearbetas vidare i
olika processer av olika aktorer. Ett otydligt formulerat lokalbehov 6ppnar
for tolkningar och medfér i manga fall onddiga forseningar och
merkostnader i projekten.

Forutsattningarna for att fa bygga pa en vald plats varierar. De initiala
fragorna ar manga: Medger existerande plan den tilltankta
byggnadsvolymen? Kravs fastighetsbildningsatgarder? Behover en ny
detaljplan tas fram eller en gammal &ndras? Hur stor ar éverklaganderisken?
Har platsen varden som &r arkeologiskt eller biologiskt skyddsvarda?

Samhallsbyggnadsforvaltningen leder planarbetet i en demokratisk process
med flera remissomgangar och utstéllning for att allméanheten och
intressenter skall kunna vara delaktiga. Processerna ar ofta svarbedomda i
tid. I gynnsamma fall cirka tva ar men ibland mycket langre. Under sadana
tidsrymder hinner verksamheters behov andras, nagot som maste beaktas i
sammanhanget.
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Nedan visas aktiviteter som ar vanliga i nybyggnadsprojekt. Vissa moment
ar beroende av varandra medan andra kan ske parallellt.

Tff - Teknik- och fastighetsforvaltningen
Sbf - Samhallsbyggnadsférvaltningen
KIf — Kommunledningsférvaltningen

KS — Kommunstyrelsen

KF - kommunfullmaktige

Aktivitet Hanteras av |
Faorstudie /lokaliseringsalternativ Tff, Sbf och
verksamhetsforvaltning
Exploateringsprojekt Sbf
Detaljplan (standardférfarande) Sbf
Fastighetsbildning (om det behévs) Sbf ansoker hos

lantméteriet
Utbyggnad infrastruktur (om det behdvs)  Sbf
(gata, VA, belysning)

Bygginvestering Tff i samrad med
verksamhetsforvaltning
Rumsfunktionsprogram Tff och
verksamhetsforvaltning
Projektering Tff
Bygglov Sbf
Upphandling, samt eventuell 6verklagan KIf
Produktion Tff
Politisk beslutshantering Némnder, KS/KF, utskott

Vanligt tilkommande moment utéver
ordinarie aktivitet:

Paviljonganskaffning Tff och
verksamhetsforvaltning
Rivningsentreprenad Tff

Arkeologisk undersokning Lénsstyrelsen
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Byggprojekt som fardigstalldes under 2021

Forskolan Masen i Alby Foto: Botkyrka
kommun

Forskolan Masen &r den tredje
nybyggda forskolan som ingar i
Botkyrka kommuns storsta satsning i
sitt slag pa 40 ar. Forskolan ar byggd
med fokus pa Botkyrkas yngsta
medborgare och ska stimulera barnens
larande och kreativitet. Annu en ny,
modern forskola i Botkyrka.
Utgangspunkten har varit att bygga
utifran ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt hallbarhetsperspektiv med
sedumtak, solceller och regnbaddar
samt den omvaxlande och tillgangliga
forskolegarden.

Ny- och ombyggda Falkbergsskolan i Tullinge Foto: Tol Arkitekter AB

I den nya skolan har man satsat pa 6ppna, ljusa ytor och sa kallade
hemvisten for klasserna, vilket bidrar till okad trygghet for bade elever
och personal. Skolan ar byggd i robusta material for att halla i manga ar.
Arkitekturen har inspirerats av ett biograf- och filmtema, bade nar det
géller farg- och materialval. Aulan i Falkbergsskolan var nd&mligen en
gang i tiden Tullinges forsta biograf. Den nya skolgarden &r storre an
tidigare och har en stor terrass med sittrappa samt stora ytor, basketplan,

utegym, multibana med mera.

Projektet &r ett samarbete mellan utbildningsférvaltningen och teknik-

och fastighetsforvaltningen.
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Nya driftanlaggningen och
kontorsplatser for hela Teknik-
och fastighetsforvaltningen.

Det nya huset pd Ekvagen bestar
av tva vaningsplan. |
bottenvaningen finns matsal,
nagra kontorsplatser och
omkladningsrum.

Pa dvre planet finns olika
arbetsytor och kontorsplatser
samt vilorum.

Nya huset pa Ekvagen i Tumba. Foto: Botkyrka kommun

Ombyggnation av inhyrda centrumnéra lokaler 2021.

Tumba biblioteket, som &r
kommunens mest besokta
bibliotek, 6ppnade i ny
tappning i november 2021
efter ombyggnation. Det &r
en samlokalisering med
medborgarkontor,
fritidsbanken, Xetmuséet
samt en ateljé for
konstpedagogisk verksamhet.

Nytt biblioteket, medborgarkontor, Xetmuséet och fritidsbanken i Tumba
centrum Foto: Botkyrka kommun
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10. Projekt under planperioden 2022-2030

Nedan presenteras projekt under planperioden fordelat per forvaltning.
Listan baseras pa investeringsplanen i Mal och budget 2022, men ar
uppdaterad baserad pa en kontinuerlig avstamning som gors under aret infor
nastfoljande Mal och budget. Avstamningen omfattar statusen i
exploateringsprojekt, planprojekt och hur byggprocessens olika skeden
fortloper. Inflyttningsdatum kan av olika anledningar férandras.
Kommunledningsforvaltningens investeringscontroller ansvarar for
avstamningen. Dar lokalisering saknas behdvs fortsatt samarbete med
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Stadsdel

Investeringsprojekt

Inflyttning

Skede

Arbetsmarknads och

vuxenutbildningsférvaltningen (Avux)

Alby Resurscenter Alhagsvagen 2023 Produktion pagar
Ny daglig verksamhet,
Botkyrka valfri ersatter Annexet
stadsdel Brunnaskolan. 2027 Lokalisering saknas
Pagar. Paviljonglosning under
Evakuering Resurscenter tiden Tullinge gymnasium
Tullinge Vaxtrum Okt 2022 | byggs om
Ombyggnation
Resurscenter Vaxtrum
Tullinge Blickaberg-Tullinge gymn 2026 Projektering
Kommunstyrelsen (Ks)
Skyddsrum under
Tumba Bjorkhaga skola 2023 Projektering klar
Kommunhuset anpassning
IT/digitalisering, férandrat
Tumba arbetssatt Forstudie pagar
Brandstationen, behov av Ny detaljplan behover
Tumba utokning bestallas.
Kultur och fritidsférvaltningen (Kof)
Botkyrka Cricketan-
Hallunda/Norsborg | laggning ateruppbyggnad 2022 Produktion, omtag
Sporthall, ny skola Detaljplanearbete och
Hallunda/Norsborg | Hallunda 2024 projektering pagar
Ny fritidsklubb/fritidsgard Detaljplanearbete och
Hallunda/Norsborg | ny skola Hallunda 2024 projektering pagar
Alby Fritidsklubben Gulan 2024 Planering Kof
Fittja Upprustning Fittja badhus 2023 Projektering
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Stadsdel Investeringsprojekt Inflyttning | Skede
Sporthall Tullinge Detaljplan start 2022,
Tullinge gymnasium 2025 programskede, projektering
Riksten, sporthall nr 2 och
Tullinge idrottsytor 2028 Detaljplanearbete, dp6
Riksten, ny
Tullinge fritidsklubb/fritidsgard 2028 Detaljplanearbete, dp6
Bjorkhaga sporthall,
Tumba nybyggnad 2027 Projektering klar
Forstudie,
Tumba Badhus Storvreten/Tumba 2027 lokaliseringsutredning
Socialférvaltningen (Soc)
Avser 2 boenden totalt 20 Igh.
Detaljplanearbete pagar i nytt
Boende med sarskild exploateringsomrade, osaker
Varsta/Grodinge service Slattmalm 2025 tidplan
Boende med sarskild
Botkyrka service A 2027 Lokalisering saknas
Teknik och fastighetsférvaltningen (Tff)
Planering av
Alby Alby gard renovering 2022 upprustningsatgarder
Driftanlaggning Ekvagen,
Tumba upprustning hus A 2022 Projektering
Upphandling infor etappvis
Tumba Hagelby upprustning 2023 renovering
Tumba Motesplats Hogslaby / 4H 2023 Upphandling
Ombyggnation av
Tumba kommunhuset 2023 Planering
Utbildningsférvaltningen (Uf)
Forskolor
Rivning av gamla byggnaden,
Hallunda/Norsborg | Forskola Anemonen 2023 projektering av nya pagar
Detaljplanearbete,
Hallunda/Norsborg | Forskola Prastviken 2025 granskning, osaker tidplan
Hallunda/Norsborg | Férskola Ortagarden 2026 Detaljplan klar. senarelagd
Hallunda/Norsborg | Forskola Aspen 2027 Detaljplan klar
Senarelagd, fastigheten
anvands for evakuering av
Hallunda/Norsborg | Forskola Gullvivan 2028 Borgskolan
Detaljplanearbete, samrad,
Hallunda/Norsborg | Forskola Hallunda gard 2029 osaker tidplan
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Stadsdel Investeringsprojekt Inflyttning | Skede
Alby Forskola Albyberget 2032 Behov framflyttad
Alby Forskola Staren ? Detaljplan klar, behov utreds
Alby Forskola Svalan 2029 Detaljplanearbete
Detaljplan klar, planering
Fittja Forskola Posthagen 2023 nybyggnation
Fittja Forskola Tallen 2025 Detaljplan klar. Senarelagd
Tullinge Forskola Riksten nr 3-Vega 2023 Projektering pagar
Tullinge Forskola Riksten nr 4 2028 Detaljplanearbete, dp 6
Tullinge Forskola Riksten nr 5 2029 Kommande detaljplan
Detaljplan klar. Planering av
Tumba Forskola Ametisten 2023 nybyggnation
Detaljplanearbete,
Tumba Forskola Kungstdappan 2029 utredningsskede
Tumba Forskola Bjorkbacken 2029 Ansoka om ny detaljplan
Forskola Ensta 1:65
Varsta/Grodinge ersatter Trollet 2023 Projektering
Detaljplan i nytt exploaterings
Varsta/Grodinge Forskola Slattmalm 2029 omrade, osaker tidplan
Grundskolor
Ht 2024+ | Detaljplanitva etapper,
Hallunda/Norsborg | Ny skola Hallunda Ht 2026 projektering parallellt
Kvarnhagsskolan om- och
Alby tillbyggnation 2024 Planering Uf
Tradgardstadsskolan
Tullinge Myrstacken, ombyggnad 2022 Produktion
Banslattsskolans
Tullinge utbyggnad 2023 Produktion
Tullinge Riksten skola nr 2 2029 Detaljplanearbete, dp6 pagar
Tumba Bjorkhaga skola etapp 1 2024 Projektering
Gymnasieskolor
Skyttbrink, om- och Projektet pausat. Utredning
Tumba nybyggnation 2025 pagar (uf)
Tullinge Gymnasium, om-
Tullinge och tillbyggnad 2026 Projektering
Vdrd och omsorgsférvaltningen (Vof)
Vard- och omsorgsboende
Varsta/Grodinge i Varsta 2023 Planering
Detaljplanearbete i nytt
Gruppbostad LSS A exploateringsomrade, osaker
Varsta/Grodinge (Slattmalm) 2026 tidplan, fristdende byggnad
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Stadsdel Investeringsprojekt Inflyttning | Skede
Gruppbostad LSS B Planering, ombyggnad/
Tumba (Uttran) 2024 nybyggnad fristdende

Lokalisering saknas. Mdjlighet
till inhyrning i flertal exploa-
teringsprojekt (Tumba Skog,
Botkyrka Gruppbostad LSS C 2025 Kassmyra, Prastviken, Riksten)

Detaljplanearbete i

Gruppbostad LSS D exploateringsprojekt,
Alby (Albytappan) 2026 fristaende byggnad

Lokalisering saknas. Mdjlighet

till inhyrning i flertal exploa-
teringsprojekt (Tumba Skog,
Botkyrka Gruppbostad LSS E 2027 Kassmyra, Prastviken, Riksten)

Lokalisering saknas. Mojlighet

till inhyrning i flertal exploa-
teringsprojekt (Tumba Skog,
Botkyrka Gruppbostad LSS F 2028 Kassmyra, Prastviken, Riksten)

Lokalisering saknas. Mdjlighet
till inhyrning i flertal exploa-
teringsprojekt (Tumba Skog,
Botkyrka Gruppbostad LSS G 2029 Kassmyra, Prastviken, Riksten)

11. Lokalbehov

Verksamhetsférvaltningarnas lokalbehovsplaner inkom till teknik- och
fastighetsforvaltningen i oktober 2021. Det har sedan skett kontinuerliga
avstamningar kring lokalbehoven.

For att lasa lokalbehovsplanerna i sin helhet, se kédllhanvisning pa sista
sidan.

11.1 Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen (Avux)
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen arbetar for att skapa
jobb och sysselsattning for Botkyrkabor.

Till grund for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens
bedémning av verksamhetsomradenas lokalbehov ligger:

o Kommunens befolkningsprognos

o Uppskattning av utveckling avseende flyktingmottagning och
invandring

o Prognostisering av arbetsldshet
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Nuvarande lokalkapacitet

Namndens viljeinriktning och mal
Verksamhet i egen regi kontra annans regi
Externa kontra interna placeringar
Volymprognos for daglig verksamhet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har tre
verksamhetsomraden; Utbildning fér vuxna, arbetsmarknadsinsatser och
daglig verksamhet.

Forandrat arbetssatt med anledning av Coronapandemin paverkar inte
lokalbehoven for karnverksamheten i nagon storre utstrackning. Daremot
paverkas lokalbehovet for administrativ personal.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden fattade i juni 2021 beslut
om en ny riktning for kommunens arbetsmarknadsinsatser vilket far stor
paverkan pa verksamhetens lokalbehov.

Antalet studerande inom vuxenutbildningen och yrkeshdgskola har okat
under senare delen av 2020 samt 2021 och soktrycket &r fortsatt hogt. Nya
lokaler i Alby, projekt Alhagen, berdknas sta klara for inflyttning under
2023. | projektet ingar tva lokaler; lokalen Alhagen som ersétter en befintlig
lokal och lokalen Kvarnhagen som &r ett nytt resurscenter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen lokalbehov paverkas
av kommunens demografi, i synnerhet flyktingmottagande och
anhdériginvandring. Aven allminna konjunkturutvecklingen bade i riket och
globalt, arbetsloshetsutvecklingen samt kompetensforsorjningsbehov i olika
branscher paverkar i viss man framtida lokalbehov.

Coronapandemin har resulterat i en hogre arbetsloshet vilket paverkar
forvaltningens volymer.

¢ Lokalbehov under planperioden 2022—-2025

Alternativa lokalldsningar till Gréndalsvagen 20 dér utbildning for vuxna
har en stor del av sin vuxenutbildningsverksamhet. Se 6ver mojligheten att
hitta en lokal som tillgodoser verksamhetens behov och ar kostnadseffektiv.

Behov av de ytor pa cal500kvm som hyrs ut till utbildningsforvaltningen i
Xenter fran hosten 2023.Detta for att klara soktrycket inom
vuxenutbildningen och yrkeshdgskola.

Ersattningslokal for arbetsmarknadsenheten (fd jobbcenter). Pa grund av ny
inriktning vill forvaltningen lamna nuvarande lokal och ersatta med mindre
lokaler lokaliserade pa tva olika stallen i kommunen.

Utbildningsfdrvaltningens planerade ombyggnation av Tullinge gymnasium
paverkar den dagliga verksamheten ”Vaxtrum” som inte kommer kunna
vara kvar i nuvarande lokal. Det &r planerat for en ersattningslokal under
byggtiden samt en ny lokal i samma omrade.
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I samband med att utbildningsforvaltningen har bestallt en ny grundskola i
Hallunda kommer Brunnaskolan troligen rivas och den daglig verksamheten
Brunna behdva nya lokaler.

Behov av en lokal arbetsgrupp i Norsborg, Hallunda eller Alby.

e Lokalbehov under planperioden 2026—2030

Arbetsmarknadsomradet &r i stark forandring och det ar darfor inte mojligt
att géra en ndrmare analys av lokalbehoven for kommunens
arbetsmarknadsinsatser. Den nya inriktningen pa kommunens
arbetsmarknadsinsatser innebar en storre flexibilitet utifran aktuella behov
och uppdrag vilket i sin tur kan komma att stélla krav pa okad flexibilitet
vad géller lokaler.

Daglig verksamhets lokalbehov paverkas av framtida demografiska
volymokningar och deltagarnas individuella behov. Analysen om
lokalbehov for daglig verksamhet visar att ett nytt resurscentrum behdver
planeras for ar 2026.

11.2 Kommunledningsforvaltningen (KLF)

Kommunledningsforvaltningen & kommunstyrelsens forvaltning och
ansvarar for styrning, stéd och samordning.

Till grund for kommunledningsforvaltningens beddmning av
verksamhetsomradenas lokal- och anlaggningsbehov ligger:

o Forandrat arbetssatt — dkat distansarbete

. Effektivare anvandning av ytor

o Andrade krav pa befintlig kontorsmiljo

e  Okat antal medarbetare

o Digital utvecklings lokaler pa ca 40 platser foreslas inrymmas i
kommunledningsférvaltningens lokaler i kommunhuset

Kommunledningsforvaltningen har fem avdelningar:

o Ekonomi och finans, Styrning och utveckling, Kommunikation

och digitalisering, HR samt Trygghet och sékerhet

Kommunledningsforvaltningen har framst behov av kontorsplatser i
kommunhuset, lokaler for medborgarkontor och Sédertérns brandférsvar.
Forvaltningen ansvarar aven for kommunens skyddsrum.
Forvaltningen har fattat ett inriktningsbeslut som i huvudsak gar ut pa att
arbetsplatser i storsta méjliga man ar gemensamma och som regel har man
ingen egen arbetsplats, hogre grad av majlighet att arbeta pa distans i
enlighet med géllande riktlinjer och att arbetsuppgiften styr val av
arbetsplats.

e Lokalbehov under planperioden 2022—-2025

Sodertorns brandforsvar har aktualiserat ett behov for att utoka
verksamheten vid Tumba brandstation. Detta forutsatter en andring av
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detaljplanen for omradet. De har idag ett tillfalligt bygglov for
ovningsbyggnader som strécker sig till 2024-10-31.

Tillgodose behov av kontorsplatser i kommunhuset for férvaltningens olika
avdelningar. Idag har man enheten Digital utveckling och IT-verksamheten
pa Munkhattevagen 49 (Roda huset) och det finns dnskemal om att lamna
de lokalerna och samlokalisera forvaltningen i kommunhuset. Forvaltningen
omorganiserar och har behov av att samla verksamheter utifran ny
organisation.

Eventuellt ett forandrat behov for medborgarkontoret i Alby. Det ingar i ett
projekt kring Albys hjéarta dar man undersoker hur lokalerna ska nyttjas.
Medborgarkontor &r i huvudsak lokaliserade i centrumfastigheter i de olika
stadsdelarna.

e Lokalbehov under planperioden 2026—-2030

Behov av forradsutrymmen till vallokalsmaterial. Behovet uppfyllt till 2024
och behover darefter ses over.

Lokalbehoven for medborgarkontoren kommer pa sikt ses éver. Det finns ett
uppdrag att undersoka mdjligheten att samlokalisera med kommunens
bibliotek som man under 2021 har gjort i Tumba.

11.3 Kultur- och fritidsforvaltningen (KoF)
Kultur- och fritidsfoérvaltningen har som uppgift att stétta kulturlivet och
idrotts- och fritidsverksamheten i kommunen.

Till grund for kultur- och fritidsférvaltningens bedémning av
verksamhetsomradenas lokal- och anlaggningsbehov ligger:

Kommunens befolkningsprognos

Efterfragan fran medborgare och verksamhet
Namndens strategi, viljeinriktning och mal
Lokalernas kapacitet samt tekniska skicka och status
Skolans lokalbehov och skolstrukturen i Botkyrka
Botkyrka véxer

Omvérldsfaktorer

Kultur- och fritidsforvaltningen har tre verksamhetsomraden; Konst och
bibliotek, Kultur och ung fritid samt Bad, idrott och motion.

Delar av kultur- och fritidsforvaltningens lokalbehov &r starkt kopplade till
skolans lokalbehov. Till exempel kan behovet av idrottsytor, lokaler for
kulturskola, fritidsklubb och fritidsgard paverkas nar beslut tas om
nybyggnation av skolor eller oml&ggning av skolstrukturen i en stadsdel.
Det ar viktigt med en kontinuerlig dialog och synkronisering mellan kultur-
och fritidsforvaltning och utbildningsférvaltningen for att kunna samspela
behoven i tidiga skeden och tillgodose dem pa ett resurseffektivt satt.
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Forvaltningen har tagit fram en kultur och fritidsplan for Riksten och haft i
uppdrag att férbereda utvecklingen av Storvretsparken i samband med
verkstallandet av strukturplanen. Dessa uppdrag kommer att paverka
lokalbehovet inom samtliga verksamhetsomraden i respektive stadsdel.

Konst och Bibliotek bedriver merparten av sin verksamhet i sex bibliotek
och en konsthall. Bibliotek finns i Hallunda, Fittja, Alby, Tullinge, Tumba
och Varsta. Samtliga &r lokaliserade i inhyrda centrumnara lokaler
tillgangliga for alla. Tumba biblioteket, som ar kommunens mest besdkta
bibliotek, dppnade i ny tappning i november 2021 efter ombyggnation. Det
ar en samlokalisering med medborgarkontor, fritidsbanken, Xetmuséet samt
en ateljé for konstpedagogisk verksamhet.

Botkyrka konsthall finns sedan 2019 tillsammans med Fittjabibliotek i
nybyggda lokaler i Fittja. Lokalbehov pa langre sikt for konsthall och
konstpedagogisk verksamhet forvantas ha blivit tillgodosedda av de
investeringar som gjorts under den senaste planperioden.

Kultur och ung fritid — Kommunen har en bra infrastruktur av kulturella
motesplatser, produktionsytor, scener, verksamhetslokaler for
fritidsklubbar- och gardar, aktivitetshus och liknande lokaler dar vissa &gs
av kommunen och andra av kommunala bolag eller ideella eller
kommersiella aktorer.

Kulturskolan — Kulturskolan samarbetar med skolor, fritidsgardar och andra
aktorer for att vara dar de unga befinner sig och blir saledes beroende av
skick och tillganglighet pa de lokaler de samverkar kring. Detta ar ett
resurseffektivt och tillgangligt satt att erbjuda kulturskola i alla stadsdelar.
Ett lokalprogram &r framtaget for kulturskola vid ny — och ombyggnation av
skolor dar man beskriver vilka anpassningar som behover goras for att fa en
funktionell verksamhet.

| den kulturhistoriska verksamheten ingar bevarande och levandegdrande av
Botkyrkas kulturmiljéer och arv samt drift och utveckling av Hogslaby
jarnaldersby som motesplats.

Ung fritid — Det finns tolv fritidsklubbar och atta fritidsgardar som bedriver
verksamhet i bade kommunagda och externt dgda lokaler. Férvaltningen kan
konstatera att narheten till skolan &r en viktig faktor for de yngre barnen
som besoker fritidsklubbarna. Detta bor uppmarksammas nér skolstrukturen
ses Over och nya detaljplaner beslutas.

Bad, idrott och motion — Forvaltningen efterstravar att det inom varje
stadsdelsomrade ska finnas ett utbud av ett antal; planer for bollsport,
utegym, idrottsplats/er, skolidrotts — och sporthallar, ytor fér spontanidrott
och motion. Dessutom finns det tva badhus, sex utebad och tre system for
skid- och motionsspar. Genom regional samverkan finns dven ett antal
’specialidrottsanlaggningar” for ytkravande idrotter som baseboll, friidrott
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for parasport, cricket och skytte i kommunen. I nuldget ar samtliga
kommunens sporthallar av god standard.

e Lokalbehov under planperioden 2022—-2025

Bibliotek — Alby bibliotek ar till bade yta och verksamhet det minsta
biblioteket i kommunen i forhallande till folkmangden. I ett vaxande Alby
finns behov av en utvidgad biblioteksverksamhet med battre
funktionsanpassade miljoer i ett mer centralt 1age i Alby.

Med foérvéntat befolkningsdkning kommer Tullinge bibliotek inte ha
tillracklig kapacitet pa nuvarande yta. Ett nytt bibliotek ingar av
utbyggnaden av Tullinge centrum. Det kan finnas behov av mindre
anpassningar i de nuvarande bibliotekslokalerna fram till att ett nytt
bibliotek finns pa plats.

Kultur och ung fritid — Samarbetsavtalet med Hallunda Folkets hus l6per ut
2023. | samband med férhandling om nytt avtal bor forvaltningen se dver
funktion och innehall i samarbetet. Nyttjanderatten for Folkets hus I6per ut
2026 och dven har behover forvaltningen se dver ansvar, funktion och
innehall ett forlangt avtal.

Aktivitetshuset Albys hjérta &r sedan 2019 basen for ett
forvaltningsovergripande samarbete mellan kultur- och fritidsférvaltningen,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningen och socialférvaltningen. De har
idag funktionella lokaler. Fran varen 2022 &r det beslutat att en métesplats
for Botkyrkabor 6ver 60 ar ska startas upp. Det finns dven planer pa att fa in
Alby medborgarkontor i Albys hjérta. Eventuella konsekvenser for befintligt
nyttjande av lokalerna behdver utredas.

Kulturskola — Fortsatt behov, &ven ndr Falkbergskolan &r klar, av de lokaler
man hyr i Tullinge centrum och dér undervisning bedrivits under
ombyggnationen av Falkbergsskolan. Kulturskolans behov av lokaler i ny
skola i Hallunda finns med i projektet och bevakas i projektets styrgrupp.

Idrotts- och fritidsanlaggningar — Nybyggnation av sporthall for ny
grundskola i Hallunda samt nybyggnation av Bjorkhaga sporthall.
Foreningen Konyasport KIF efterfragar ett klubbhus med forrad, kansli och
sociala ytor for sin foreningsverksamhet i Alby folkhalsopark.

Badhus Storvreten/Tumba — En forstudie med lokaliseringsutredning
genomfors under varen 2022 for att utreda nagra majliga lokaliseringar av
ett nytt badhus. Lokalprogram tas fram, forutsattningar studeras samt
kostnadsbeddémning for investering tas fram.

e Lokalbehov under planperioden 2026—-2030

Bibliotek — Nar invanarantalet 6kar markant i samband med fortatning bor
behoven av biblioteksverksamhet provas. | ett fullt utvecklat Riksten kan det
innebéra att biblioteksverksamheten i Tullinge behdver utdkas ytterligare i
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framtiden. Det kan bli aktuellt att se Over placeringen av Hallunda bibliotek
i syfte att na medborgare i hela upptagningsomradet.

Idrotts- och fritidsanlaggningar — N&r Tullinge gymnasium byggts ut finns
behov av en storre sporthall for att mote det Okade elevantalet. En sporthall
med laktar for 500 askadare planeras.

Sporthall Riksten — i samband med att nya bostader och ny grundskola
byggs i Riksten i detaljplaneetapp 6, behovs ytterligare en sporthall for att
klara behovet i omradet.

11.4 Samhallsbyggnadsforvaltningen (SBF)

Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att planera, bygga och forvalta
vart fysiska samhalle. Allt fran att varna om natur till att planera
kommunens végar.

Till grund for Samhallsbyggnadsforvaltningens beddmning och analyser av
lokalbehov ligger:

Vara uppdrag

Lokalernas kapacitet samt tekniska skick och status

Namndens strategi, viljeinriktning och mal

Okat distansarbete och lardomar med anledning av ¢kat

distansarbete

o Forandrings- och utvecklingsarbete bland annat program for en
obruten digital samhéllsbyggnadsprocess

o Utokad bemanning 2022

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ar sammanlagt ca 130 personer och har
endast behov av kontorsplatser i kommunhuset. Férvaltningen har suttit
uppdelat pa tre olika vaningsplan. Behovet ar att samla forvaltningen pa ett
satt som skapar goda forutsattningar for samordning och ett gott samarbete.
Forvaltningen kommer fran mars 2022 ha hela plan 6 och 7 i kommunhuset.
Erfarenheter fran distansarbete och kunna tillgodose medarbetarares nya och
forandrade krav pa arbetsplatsen blir viktigt att ha med sig framover. Att
vara en attraktiv arbetsgivare med en god och stimulerande arbetsmiljo som
skapar mojligheter for att fa ihop arbetslivet med en rik fritid. Trygghet och
social samvaro ar viktiga delar att ta hansyn till. Aven férmagan att ha
kreativa miljoer pa kontoret som skapar goda forutsattningar att fa ihop
grupper, innovation och verksamhetens fortsatta utveckling.

e Lokalbehov under planperioden 2022—-2025

Behovet i kommunhuset ar mer flexibla I6sningar pa bade kontorsplatser
och motesrum. Aven den tekniska utrustningen behover anpassas for att
mota ett nytt arbetssatt med 6kat distansarbete och hybridmdéten. Behov
finns dven av omkladningsmajligheter med dusch till verksamhet som
kraver det. Det finns dven behov av arkiv och kontorsforrad.
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e Lokalbehov under planperioden 2026—-2030

Om lokalerna anpassas i kommunhuset efter de behov
Samhallsbyggnadsforvaltningen har beskrivit i sin lokalbehovsplan sa bor
det uppfylla behoven pa lang sikt.

11.5 Socialférvaltningen (Soc)

Socialforvaltningen ansvarar for ekonomiskt bistand (bland annat
forsorjningsstod), sociala barn- och ungdomsfragor, familjerattsfragor
(vardnad, boende, umgange, adoption med mera), vuxna med beroende och
missbruk, vuxna med psykiska funktionshinder, serveringstillstand, 6ppna
forskolor, personliga ombud och flyktingmottagande.

Socialférvaltningen é&r till for att mota manniskors skiftande behov av
omsorg och stdd genom att ge service och ansvara for myndighetsutdvning.
Arbetet sker bade for den enskilde individen och pa gruppniva.
Socialfoérvaltningen har ett sérskilt ansvar for svaga grupper i samhallet.
Till grund for Socialférvaltningens bedémning av lokalbehov ligger:

Kommunens befolkningsprognos

Efterfragan fran medborgare och verksamheter
Lokalernas kapacitet samt tekniska skick och status
Namndens viljeinriktning och mal

Befolkningsprognosen i kommunen har naturligtvis paverkan for
socialtjanstens verksamhet men storst paverkan har framst andra faktorer
som till exempel andel arbetsldsa utan ersattning, andel lagutbildade 20-40
aringar fodda i Sverige, tatortsgrad, andel boende i flerfamiljshus byggda
1965-75 samt andel befolkning med ekonomiskt bistand langre dn sex
manader. Socialforvaltningen har boendelokaler och verksamhetslokaler dar
Oppna forskolor aven finns.

¢ Lokalbehov under planperioden 2022—-2025

Det finns fortsatta behov av fler boenden i forvaltningen. Det finns tre
gruppboenden med i investeringsplanen. Modulbostéderna for tillfalligt
boende har tillfalligt bygglov i Tumba som kommer att forlangas (gar ut
2022-04-30).

Brukare med behov av tillfalligt boende kommer i storre utstrackning
erbjudas kommunkontrakt direkt i stallet for en traningslagenhet i
kommunens regi eller externa placeringar som oftast ar kostsamma for
kommunen. Det finns dven ett behov av akut tillfalligt boende for hemldsa
Botkyrkabor som behdver utredas och eventuell etablering av akut tillfalliga
boenden utreds (géarna i samarbete med andra sddertérnskommuner och/eller
civilsamhaéllet). Socialforvaltningen utreder aven évergripande vilka
boendeinsatser som ska erbjudas Botkyrkaborna.
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Om Botkyrka beslutar om att inratta ett Barnahus i egen regi staller det krav
pa lokal anpassad for verksamheten.

Behov kommer att finnas av bade nya lokaler, upprustning av delar av
nuvarande lokalbestand, samt 6kning av samlokalisering. Med anledning av
pandemin och ett nytt arbetssatt med okat distansarbetet kommer
socialférvaltningen se dver behovet och den trangboddhet som tidigare
fanns kommer troligtvis inte vara lika stor.

e Lokalbehov under planperioden 2026—-2030

Behovet for boende med sarskild service pa langre sikt kommer att
konstateras i 6versyn under hdsten 2021 och 2022. Det finns fortsatt behov
av lokaler for gruppboende for att moéta 6kade volymer av brukare samt
flera hyreskontrakt for att méta behovet av kommunkontrakt.

Under planperioden finns ett uppdrag att etablera minst en familjecentral i
Botkyrka. Detta stéller krav pa samlokalisering av olika vardinsatser och
Oppen forskola.

Antalet insatser som socialtjansten omfattas av bedéms 6ka. Det innebar att
antalet medarbetare i forvaltningen bedoms 0ka. Det innebér i sin tur att
forvaltningen behdver se dver hur ytor disponeras pa ett resurseffektivt sétt.
Utifran erfarenheter med anledning av pandemin prévas nya arbetsséatt dar
mojlighet till distansarbete kan 6ppna upp for effektiviseringslosningar pa
lokaler. Hur lokalbehovet ser ut framéver beror mycket pa hur framtidens
arbetsplats kommer utformas.

Behovet av kontorsplatser och verksamhetslokaler kommer hogst sannolikt
att fortsétta 6ka. Det finns behov av att samlokalisera socialtjanstens
verksamhet. Detta innebdr att befintliga verksamhetslokaler avvecklas.
Forvaltningen har tidigare tagit fram forslag for framtida lokalisering dar
nya kommunhuset var en av I6sningarna. Det forslaget bor utifran
eventuella nya forutséattningar ses dver och revideras i samband med att
arbetet med nytt kommunhus startar upp igen. Kommunens riktlinjer kring
andrade arbetssatt kan dock ha en stor paverkan pa det langsiktiga behovet
av lokaler.

11.6 Teknik- och fastighetsforvaltningen (TFF)

Teknik- och fastighetsforvaltningen bygger och skdter kommunens lokaler
och anlaggningar och tar hand om vatten och avlopp.

Till grund for Teknik- och fastighetsforvaltningens beddmning av
lokalbehov ligger:

Kommunens befolkningsprognos

Efterfragan fran medborgare och verksamheter
Lokalernas kapacitet samt tekniska skick och status
Namndens viljeinriktning och mal.
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Det finns en vilja fran Teknik- och fastighetsforvaltningens
forvaltningsledning att samla hela forvaltningen pa driftanlaggningen som
idag ar lokaliserad pa Ekvéagen 30. Efter en nybyggnation star ett nytt hus
klart for inflytt fran november 2021. Verksamheter kommer succesivt flytta
in de nya lokalerna. Den utredning man tidigare har pabérjat for en ny
langsiktig lokalisering av hela driftanlaggningen och kontorshus &r pausad.

Teknik- och fastighetsforvaltningen & sammanlagt cirka 290 medarbetare
och har idag verksamheter pa tva olika platser i kommunen. Det ar
kontorsplatser, internservice samt post och tryckeri i Kommunhuset pa
Munkhéttevagen 45 och en driftanlaggning pa Ekvagen 28 och 30. |
dagslaget har cirka 60 medarbetare sin arbetsplats i kommunhuset och
resterande har sin utgangspunkt fran Ekvagen 28 och 30. Lokalvarden utgar
direkt fran respektive uppdrag ute pa de olika verksamheterna.

Internservice samt post och tryckeri kommer fortsatt ha behov av att vara
lokaliserade i kommunhuset. Aven ett 30-tal kontorsplatser finns det behov
av framover i kommunhuset.

e Lokalbehov under planperioden 2022—-2025

Hela forvaltningen utgar fran driftanlaggningen pa Nya Ekvéagen 30. Det
kommer att effektivisera antalet platser och kvm/medarbetare. Ett antal
platser, cirka 30 kommer fortsatt behdvas i kommunhuset.

e Lokalbehov under planperioden 2026—2030

Om kommunen véxer kommer troligtvis aven Teknik- och
fastighetsforvaltningen att behdva utdka sina personalresurser. Med ett
annat arbetssatt och en utokad digitalisering som mdojliggér distansarbete
bedoms forvaltningen klara sig med den storlek pa lokal vi kommer ha med
"Nya driftanlaggningen pa Ekvagen”. Beslut om hur mycket av
driftverksamheten som bor bedrivas i extern regi paverkar i sin tur behovet
av lokaler.

11.7 Utbildningsforvaltningen (UF)
Utbildningsforvaltningen ansvarar for forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasium och sérskola for att stodja barn och elever i deras larande.

Till grund for utbildningsférvaltningens bedémning av lokalbehovet ligger:

Kommunens befolkningsprognos

Lokalernas kapacitet samt tekniska skick och status

Namndens strategi, viljeinriktning och mal

Servicegrad — dvs. hur stor andel av kommunens 1-5aringar som
ar inskrivna i forskola/pedagogisk omsorg

o Forskola: Antal 1-5 aringar i forskola
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o Antal 6-18 aringar i friskolor och skolor utanfér Botkyrka
kommun.

. Elevstrommar inom kommunen

. Befolkningsstatistik for Sodertérns kommuner och sydklustret

Den nya och lagre befolkningsprognosen, framst for barn i forskolealder
men ocksa for barn i grundskolealder, gor att behovet av planerat
platstillskott i flera fall skjutits framat i tiden. Aven efter justeringen av
tidplaner bedoms efterfragan pa platser utifran aktuell befolkningsprognos
jamfort med utbudet, visa pa en fortsatt dverkapacitet i alla stadsdelar utom
Riksten. Utbildningsforvaltningen avser initiera ett antal utredningar och i
samrad med teknik och fastighetsforvaltningen analysera méjliga losningar
till 6kad lokaleffektivitet och minskat platséverskott. Samtidigt maste vi
rusta upp eller ersatta manga aldre forskole- och skollokaler utan att tappa
konkurrenskraft under tiden samt bygga ut kapaciteten i nya
bostadsomraden.

Forskola

Utbildningsfdrvaltningen ser en dverkapacitet i samtliga stadsdelar utom
Riksten. Ett flertal planerade projekt har darfor skjutits framat i tiden. De
planerade projekten bestar dels av forskolor i nya omraden, men éven av ett
antal forskolor som byggts under 1960-1970-talen och dar byggnaderna
bedomts behover ersattas med nya. Kommunens férnyelseprogram med
projektet 13 forskolor” kommer sedan augusti 2021 att rapporteras som
enskilda investeringsprojekt. Projektet ”13 forskolor” innebar att de 13
forskolor som ingick i programmet skulle ersattas med nya storre forskolor
anpassade till modern pedagogik. Férandringen till enskilda investerings
projekt mojliggor att se till hela bestandet vid planeringen av nya forskolor.

Servicegraden, dvs hur stor andel av kommunens 1-5-aringar som gar i
forskolan, ligger relativt stabilt med vissa tendenser att 6ka dver aren men
skiftar i de olika stadsdelarna. Servicegraden &r lagst i Fittja och Alby och
hogst i Tumba och Tullinge. En ny berdkningsmodell for servicegrad
infordes 2020 dar statistik tas ut manadsvis och raknas om till ett arssnitt,
men tar i planeringen hansyn till toppar pa var och host. Servicegraden
redovisas i utbildningsforvaltningens lokalbehovsplan, hér presenteras
endast forvantad riktning.

Hallunda och Norsborg

e Servicegraden har varierat de senaste aren med en nedatgaende trend.
Prognosen 4r att servicegraden pa lang sikt kommer att stiga da nya
forskolor i omradet tas i bruk.

e Efterfragan visar pa ett mindre 6verskott av forskoleplatser 2021.
Efterfragan och kapacitet bedoms komma i balans nar evakuerings-
forskolan Ringblomman avvecklas och ersétts med nya permanenta
forskolor.
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Tva evakueringsforskolor klarar behoven under uppbyggnaden av
beslutade forskolor i investeringsplanen (Anemonen, Ortagarden och
Gullvivan). Gullvivans tomt kommer att anvéndas for evakuering av
Borgskolan under byggnationen av ny skola Hallunda.
Exploateringsprojekt driver ett Okat behov senare i planperioden,
forskolor planeras i Hallunda gard (135 platser), Slagsta strand (135
platser) och Préstviken (135 platser).

Risker kopplade till exploateringsprojekt: Hallunda gard, risk for
forsening i exploateringsprojektet, Slagsta strand, privat fastighetségare.
Préstviken, exploateringsprojektet &r forsenat.

Alby

Servicegraden forvantas

stiga. Det finns ett

platsdverskott i

stadsdelen.

Tva forskolor planeras

ersattas med nya; Staren

(detaljplan klar) och

Svalan (detaljplanearbete

pagar).

Utbildningsforvaltningen

har senarelagt bada

projekten och utreder

ordning och 6nskad inflyttning i bada férskolorna. Teknik- och
fastighetsforvaltningens foreslar att bada fastigheterna behalls for
kommande behov av forskoleplatser i takt med utbyggnad av bostader i
Alby.

Albyberget forskola, detaljplan och lokalisering saknas idag.
Kommunen dger ingen lamplig mark for att kunna uppféra en storre
forskola pa Albyberget. Antingen behéver kommunen képa in och
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planlagga for att mojliggora en storre forskola i kommunal regi eller sa
foreslas en eller tva forskolor uppféras och drivas i privat regi.

Fittja

Servicegraden har okat de senaste

aren, det finns 6verkapacitet.

Forskolan Posthagen planeras vara

inflyttningsklar 2023 och Tallen

senareldggs till slutet av

planperioden.

Forskolan Myran i Fittjaparken,

anvands fram till dess forskolan

Posthagen é&r inflyttningsklar.

Dérefter &r det mojligt att ta

stéllning till om Myrans tomt ska

kvarsta som mojlig plats for en ny

forskola i framtiden. Myrans plats i Fittjaparken har for- och nackdelar.
Fordelen &r att tomten ar ndra centrum vilket beddms minska behovet av
angoring med bil, samt att laget ar bra for att pa sikt klara behov av
forskoleplatser nar exploateringsomradet Tegelbruket byggs ut.
Nackdelen &r att forskolan &r svar att angora pa ett tryggt och sakert satt
och att Fittjaparken delas i tva delar och inte ar en enhetlig park.

Tullinge

Servicegraden svagt 6kande fran en hdg niva. Finns ett platsoverskott i
nuldget totalt i Tullinge, ej i Riksten. Forutsattningarna i Riksten och
6vriga Tullinge ska studeras av utbildningsforvaltningen under 2022 for
att fa en battre bild av vilka atgarder som behdver vidtas.

Utvecklingen i Riksten bidrar till att kommande behov av
forskoleplatser framforallt finns i Riksten.

Ytterligare tre nya forskolor i Riksten finns med i kommande
detaljplaner. Arbete med

detaljplaneetapp 6 pagar.
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Tumba Grodinge

e Servicegrad har legat stabilt de senaste aren.

e Det finns dverkapacitet.

e Ett flertal storre exploateringsprojekt paverkar behovet och medfor
osakerhet kring nar behovet av forskoleplatser vantas uppsta (Tumba
skog, norra Kassmyra, Slattmalm, utveckling av Storvreten)

e Privata forskolor /skolor finns etablerad i Sandstugan och planeras i
norra Kassmyra.

e Ametisten har planerad inflyttning 2023
Kungstappan, detaljplanearbete pagar, projektet ar framflyttat

e Slattmalm, exploateringsprojektet ar forsenas. | omradet planeras en
forskola for 135 barn i en forsta etapp av utbyggnaden av omradet.

e Risker: forseningar i exploaterings
och byggprojekt

Grundskola

Den nya och lagre befolkningsprognosen visar pa ett platsdverskott i
samtliga stadsdelar utom Riksten. Utbildningsforvaltningen ser i nul&get
aven en minskad efterfragan pa kommunala grundskoleplatser under
planeringsperioden fram till ar 2030. Utbildningsforvaltningen kommer att
initiera en rad utredningar i samrad med teknik och fastighetsforvaltningen
for att analysera mojliga I6sningar till 6kad lokaleffektivitet, minskat
platsdverskott utan att ge avkall pa att kunna mota behoven och i
forlangningen ge eleverna en 6kad gymnasiebehdrighet.

I kommande nybyggnationer av skolor kommer klassrum att dimensioneras
for 30 elever for att skapa en storre flexibilitet i verksamheten. Befintliga
skolors skick och status behdver utredas for battre planering av det
langsiktiga arbetet med dialog och lokalférsorjning. Detta galler for ett
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flertal skolor, i Hallunda/Norsborg Hammerstaskolan och Karsby
international school.

e Lokalbehov under planperioden 2022—-2025

e Nya skola Hallunda, detaljplanearbete och projektering pagar for att
skapa en ny skola for 975 elever inklusive grundsérskola for 60
elever. Skolan planeras och byggs i tva etapper. Skolan ersatter
Borg- Brunna- och Blaklintsskolan. Borgskolan rivs och ersatts med
ny storre skola, inflyttning for den forsta etappen &r planerad till ht
2024,

e Kvarnhagsskolan i Alby; utbyggnad for att 6ka kapaciteten per
klassrum har skjutits fram till 2023.

e Tullinge; Banslattskolan, arbete pagar med planering for utbyggnad
av skolan.

e Tumba; Storvretsskolan / Skogsbacksskolan. Utredning utfordes
under 2021 for att se om det gar att anpassa Storvretsskolan for att
inrymma arskurs F-3 fran Skogsbacksskolan i skolan och stalla om
Skogsbacksskolan till férskola for att avvakta nybyggnation av
forskolan Ametisten. Ombyggnationen skulle bli fér omfattande och
forslaget avslogs. Dock visade utredningen pa flera mojligheter att
béattre nyttja Storvretsskolan. Fortsatt arbete blir att utreda hur
Storvretskolan kan nyttjas mer effektivt.

e Tumba; Bjorkhaga skola, verksamheten &r utspridd pa ett flertal
byggnader varav manga ér slitna och vissa funktioner som kok,
matsal och idrott ar underdimensionerade. Utbyggnaden planeras
utforas i tva etapper med plats for drygt 900 elever inklusive
traningssarskola. Arbete pagar med etapp 1 for 656 elever, etapp 2
blir aktuell forst nér behovet ar sakerstallt och antalet platser ar i
balans. Orsaken till utbkningen av antalet platser ar att mota
kommande behov i samband med exploateringar i naromradet som
Tumba skog och Tumba centrum.

e Lokalbehov under planperioden 2026—2030

e Alby, vid kommande exploatering av stadsdelen kan det finnas
behov av en ny eller utbyggnation av befintliga skolor.

e Fittja, vid kommande exploatering av stadsdelen kan det finnas
behov av ny eller utbyggnation av befintliga skolor, Teknik- och
fastighetsforvaltningen bedomer att Tallidsskolans byggnader &r i
tekniskt daligt skick och foreslar utredning for beslut om renovering
eller ersattning med en storre skola pa platsen.

e Bansslattskolan i Tullinge har behov av utfkad kapacitet i takt med
utvecklingen av Tullinge centrum.

e Tullinge, Riksten skola (nr 2) en treparallellig F-9 skola for 850
elever. Skolan finns med i detaljplaneetapp 6.
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Tumba, kommande exploatering i S6dra Hamradalen, Harbro Backe,
Tuna Torg, Tumba skog och Sandstugan kan skapa behov av en ny
skola i Tumbaomradet.

e Framtida lokalbehov att beakta

Tumba Storvreten, vid framtida fortatning i enlighet med
strukturplan Storvreten kan det bli aktuellt med minst tva ytterligare
skolor i omrade.

Tullinge, Riksten skola (nr 3) for 500-800 elever beroende pa fortsatt
bostadsutbyggnad.

Gymnasieskola

Antalet ungdomar i gymnasiealdern fortsatter att 6ka. ldag soker sig ca 60%
av kommunens gymnasieungdomar till andra huvudman. Elevokningen
fram till 2031 staller hoga krav pa gymnasieskolornas kapacitet och
beredskap i lanet. Ett 6kat samarbete kring utbudet kommer att krédvas inom
regionen. Dialog pagar mellan Botkyrka, Huddinge, Sodertélje, Salem och
Nykvarn kring vilka yrkesprogram som ska erbjudas av vilken huvudman i
syfte att skapa en ekonomiskt hallbar gymnasieskola. Pa sa vis far
kommunerna en battre samordning och kan effektivisera programutbudet
kopplat till efterfragan ur ett storre perspektiv

Tumba gymnasium, platser inom det humanistiska programmet
utokas. utbildningsforvaltningen ska 2021-2022 utreda om
restaurang- och livsmedelsprogrammet skall vara kvar som program.
Om programmen ska vara kvar behdver restaurang- och
livsmedelslokalerna moderniseras.

Skyttbrink, utokningen med 300 platser har skjutits fram tva ar i
avvaktan pa justeringar av Botkyrkas programutbud.

Tullinge gymnasium, antalet platser utdkas med 400 platser till totalt
1100 platser med planerad inflyttning hosten 2026 baserat pa
”Gymnasieutredningen — Att anpassa till demografin”.
Gymnasiesérskolan, prognoser visar att antalet elever med
utrymmeskravande behov kommer 6ka nagot efter 2020. Utemiljon
pa S:t Botvids gymnasiesarskola &r inte tillfredstallande. Om inte
trafiksituationen och mojlighet till raster utomhus kan atgardas
behdver annan placering utredas.
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Kapacitetsforandringar vid analys av lokalbehovsplanen

Forskola/Skola Fardig | Kapacitetsférandring Projekt/Varfor?
stallt (antal platser)
Fore for- | Vid fardig
andring | stallande
Forskolor Hallunda/Norsborg
Anemonen 2023 144 180 Ersatter gammal byggnad
Préastviken 2025 0 135 Ny forskola i
exploateringsprojekt
Ortagérden 2026 126 180 Ersatter gammal byggnad
Slagsta strand 2026 0 135 Ev ny forskola i privat regi i
exploateringsprojekt
Aspen 2027 108 180 Ersatter gammal byggnad
Gullvivan 2028 126 180 Ersatter gammal byggnad
Hallunda gérd 2029 0 135 Ny forskola i
exploateringsprojekt
Forskolor Alby
Staren ? 144 180 Ersatter gammal byggnad,
behovet senarelagt
Svalan 2029 144 180 Ersatter gammal byggnad
Albyberget 2032 0 135 Kommande behov, i privat regi
Forskolor Fittja
Posthagen 2023 144 180 Ersatter gammal byggnad
Tallen 2025 144 180 Ersatter gammal byggnad
Forskolor Tullinge
Riksten Vega 2023 0 180 Ny forskola
Riksten 4 2028 0 180 Detaljplaneetapp 6
Riksten 5 2029 0 135 Kommande planetapp
Forskolor Tumba / Grédinge
Ametisten 2023 144 180 Ersatter gammal byggnad
Varsta-Ensta 2023 108 135 Ersatter Trollet
Bjorkbacken 2029 54 135 Behov av ny detaljplan
Kungstéppan 2029 72 135 Ersatter gammal byggnad
Slattmalm 2029 0 135 Ny forskola i
exploateringsprojekt
Kassmyra 2029 0 120 Ny forskola i privat regi i

exploateringsprojekt
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Forskola/Skola Fardig

Kapacitetsforandring

Projekt/Varfor?

stallt (antal platser)
Fore for- | Vid fardig
andring | stallande

Grundskolor
Hallunda / Norshorg
Ny skola 2024 320 + 655 Erséatter Borgskolan och
Hallunda etapp 1 410 Brunnaskolan
Ny skola 2026 410 Ersétter Borgskolan och
Hallunda etapp 2 Brunnaskolan
Tullinge
Banslattskolan 2023 450 450 Tillbyggnad, ersatta paviljonger
Riksten skolanr 2 | 2029 0 850 Ny skola
Tumba
Bjorkhaga skola 2024, 540 etapp 1:656 | Etapp 2 mdjliggdrs men bestélls

20XX etapp 2:242 | senare nér behovet &r sékerstallt
Tumba omradet 2030 0 X Kommande behov i samband
ny skola med framtida bostadsutbyggnad
Gymnasieskolor
Skyttbrinks 2025 200 500 Pausat pga 6versyn av
gymnasium programutbud
Tullinge 2026 700 1100 Om- och tillbyggnation
gymnasium
S:t Botvids Utveckla utemiljon, atgarda

gymnasiesarskola

trafiksituationen
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11.8 Vard- och omsorgsforvaltningen (VoF)

Vard- och omsorgsforvaltningen ger stod och service till aldre, personer
med funktionsnedséttning och deras anhériga.
Till grund for vard -och omsorgsforvaltningens bedémning av lokalbehov

ligger:

Namndens viljeinriktning och mal

Kommunens befolkningsprognos

Befintliga och planerade boenden

Kdsituation 2020

Kostnader

Efterfragan fran medborgare och verksamheter
Lokalernas kapacitet samt tekniska skick och status

Malet ar att dldre och personer med funktionsnedsattning ska ha mojlighet
att leva som andra. Det innebér bland annat att ha mojlighet att bo som
andra och ha ett eget hem med allt vad det innebér av trygghet, integritet
och trivsel. De ska ha mojlighet att leva och bo sjélvstandigt under trygga
forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra. Det innebér dven att ha en bostad som skapar forutsattningar for goda
levnadsvillkor med majlighet till sjalvbestammande i sa hog utstrackning
som majligt utifran den enskildes forutsattningar och behov. Det innebar att
det ska finnas sarskilda boendeformer for service och omvardnad for aldre
och personer med funktionsnedséttning.

Botkyrkabor med behov av sarskilt boende eller bostad med sarskild service
ska ges mojlighet att bo i Botkyrka eller dess absoluta narhet. Aldre i
Botkyrka ska kunna bo kvar i omraden de kanner till och dar de kanner sig
trygga. Nar boendet i Varsta star klart, 2023 enligt planering, kommer
namndens ambition om att ha ett vard- och omsorgsbhoende i samtliga
kommundelar vara uppfylIt.

For att tillgodose Botkyrkabornas behov kan boenden med olika
driftsformer och inriktningar bli aktuellt. Exempelvis privata aktrer som
bygger och driver boenden i kommunen eller narliggande kommunala
boenden med sarskild inriktning sa som exempelvis sprak.

Precis som befolkningsprognosen i stort vantas antalet aldre i Botkyrka tka,
i synnerhet personer som ar 80 ar och aldre. | takt med att kommunens
medborgare blir dldre 6kar antalet medborgare som har behov av stéd och
omsorg fran vard- och omsorgsforvaltningens verksamheter. Den senaste
befolkningsprognosen visar pa en lagre prognosticerad ckning for samtliga
aldersgrupper jamfort med tidigare prognos. Detta behover beaktas och
foljas upp i kommande planering.
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Bostad med sarskild service

Gruppboende

Botkyrka kommun har 23 gruppboenden i egen regi med sammanlagt 134
lagenheter. Varje gruppboende har fem till atta lagenheter. Till sex av
kommunens 23 boenden inkluderas en till tva satellitlagenheter. Dessa
kommer pa sikt avvecklas och omvandlas till serviceboende. For att kunna
erbjuda medborgare med funktionsnedsattning en plats pa gruppboende med
ratt kompetens utifran den enskildes behov och i skélig tid, koper
kommunen &ven 28 ldgenheter externt.

Beraknat framtida behov och tillgang — gruppboende

Kalla: Beréaknat behov i enlighet med LSS-statistik*, andel som har behov och tillgang till
lagenheter. Kopierad fran vard- och omsorgsforvaltningens lokalbehovsplan.

*Andel av befolkning mellan 0-65 ar som har beslut enligt LSS (lagen om stéd och
service) &r 3 procent

Serviceboende

Botkyrka kommun har fyra serviceboenden i egen regi for personer med
funktionsnedsattning med sammanlagt 70 l&agenheter till forfogande.
Kommunen kdper atta lagenheter externt for att kunna erbjuda plats utifran
den enskildes behov av stéd och omsorg.
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Framtida behov av och tillgang till serviceboende.

Kalla: Behov i enlighet med LSS-statistik* och tillgang till Iagenheter. Kopierad fran vard-
och omsorgsforvaltningens lokalbehovsplan.

*Andel av befolkning mellan 0-65 ar som har beslut enligt LSS (lagen om stéd och
service) ar 3 procent

Vard- och omsorgsboende

Pa grund av forseningar i ombyggnadsprojekt har det varit nédvandigt att
kopa boendeplatser av externa aktorer for att tillgodose behoven.
Forvaltningen har jobbat aktivt med att erbjuda personer som bor pa externa
vard- och omsorgshoenden mojlighet att flytta till kommunens boenden och
antalet externa platser har darmed sjunkit. Det kommer ta nagra ar att fasa ut
externa platser samtidigt som det fortsattningsvis kommer finnas behov.
Exempelvis boende med sarskild inriktning som tillgodoser specifika behov.

Utifran befolkningsprognosen och de aldres behov av vard- och
omsorgsboende beddms det finnas ett 6kat behov av cirka 20
boendelagenheter per ar de narmaste aren.

Sett till befolkningsprognos och andelen personer som har behov av vard-
och omsorgsboende kommer det finnas ytterligare behov av minst ett
boende runt perioden 2026-2027.

Bilden nedan visar det prognosticerade behovet om kommunen inte kan
forlanga avtalet for Villa Riksten och de 54 platser kommunen abonnerar.
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Framtida behov och tillgang exluderat abonnerade platser

Kopierad fran vard- och omsorgsférvaltningens lokalbehovsplan.

Botkyrka kommun har sju vard — och omsorgsboenden som drivs i egen regi
med totalt 392 lagenheter. Nar det nya boendet i Varsta star klart okar
lagenheterna till 452. Det finns ytterligare 54 lagenheter pa Villa Riksten
som drivs av extern part.

Egenregi 2022 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 @ 2030
Alby, Alby Ang 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Fittja, Strandangen 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Hallunda-Norsborg, 54 54 54 54 54 54 54 54 54
Tornet

Tumba, Allégarden 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Tumba, Silverkronan 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Tumba, Tunéngen 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Tullinge, Kéarsdala 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Varsta, Nytt boende* 60 60 60 60 60 60 60
Summa 392 392 | 452 | 452 | 452 452 | 452 | 452 | 452
Extern

Tullinge, Villa 54 54 54 54 54

Riksten**

Totalt antal platser 446 = 446 506 506 @ 506 452 452 | 452 | 452

Kalla: Enligt uppgift fran vard — och omsorgsférvaltningen
*Nytt boende berédknas sta klart i slutet av 2023

**Avtalet med Villa Riksten galler till december 2022. Kan forlangas med tva ar i
taget fram till 2026.
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¢ Lokalbehov under planperioden 2022—-2025

Vard- och omsorgsboende med 60 lagenheter i Varsta finns med i
investeringar i mal och budget.

Gruppboende LSS for personer med funktionsnedséattning — fyra boenden
finns med i investeringar i mal och budget. Det finns behov av
serviceboenden under hela planperioden.

e Lokalbehov under planperioden 2026—2030

Gruppboende LSS for personer med funktionsnedséattning — tre boenden
finns med i investeringar i mal och budget. Det finns behov av
serviceboenden under hela planperioden.

Strandangsgarden i Fittja ar Botkyrka kommuns senast byggda vard- och
omsorgsboende. Totalt har Strandangsgarden plats for 58 éldre med
omfattande behov av vard och omsorg.

Kélla: Kopierad fran botkyrka.se/stod-omsorg-och-familj/aldreomsorg/boende-for-aldre

11.9 Upplev Botkyrka AB (UBAB)

Upplev Botkyrka AB ar ett av kommunen helagt bolag med inriktning pa
upplevelsendringen i Botkyrka kommun. Bolaget ansvarar for enheterna
Lida friluftsgard, Hagelbyparken och Subtopia.

Fastigheterna i vilka bolaget bedriver sin verksamhet dgs av Botkyrka
kommun och bolaget hyr lokalerna. Bolaget ar ocksa andrahandshyresvard
och bland hyresgéasterna finns bade kommunala verksamheter som
kommersiell och privata verksamheter. Organisationsformen varierar bland
hyresgésterna, allt ifran privatpersoner till foreningar och foretag.
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UBAB har utgatt fran foljande planeringsforutsattningar:

. Bedomningen utgar fran ett bibehallet uppdrag fran dgare samt
ett 6kande besokande till enheterna.

. Utdver detta ser man en dkad efterfragan pa studios for residens,
musikrepetition, filminspelningar mm.

e Aven efterfrdgan pad kommersiellt boende forvintas 6ka.

e Lokalbehov under planperioden 2022-2025

Hagelbyparken, Tumba

Under perioden kommer renoveringsarbetet, etapp 2, att slutforas.

Behov som uppstar under perioden &r en hyresgastanpassning av stora
stallet for att mojliggora 4H:s expansion och utveckling. Aven anpassning
av Roda villan for att mojliggora att nya hyresgéster kan anvanda lokalen. |
ovrigt vad som beslutas avseende forslag pa utvecklingsinsatser for
Hagelby.

Lida Friluftsgard, Tullinge

Uppfora en ny toalettbyggnad med tillhérande utekok i anslutning till
hdghojdsbanan och taltangen.

Subtopia, Alby

Hyresgastanpassa Rotemannen 12 for att kunna bli en studio med flera
anvandningsomraden.

Bolaget ar intresserade av att forsoka finna lamplig hyresgast till Alby Gard
och 6ppna upp den for Botkyrkabor och andra.

e Lokalbehov under planperioden 2026-2030

Hagelbyparken, Tumba

Uppforande av ett orangeri i anslutning till Café Anna Giertz. Utreda behov
av framtida boendemdjligheter som exempelvis vandrarhem eller hotell.
Lida Friluftsgard, Tullinge

Uppfdrande av nya boendemojligheter i Lidaomradet som exempelvis
glamping, stugor eller vandrarhem. Aven ett kallbad inklusive bastu i
anslutning till sjon.

Subtopia, Alby

Fortsatt utveckling av Alby gard, 6nskan om att kommunen férvarvar vissa
fastigheter i omradet som sedan kan fyllas med ett innehall som gynnar
Klustret och Botkyrka.

Det finns ett behov av parkeringsplatser om nuvarande parkering ska
bebyggas.
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12. Forslag pa l6sningar

Hér listas teknik- och fastighetsforvaltningens nulédge och nésta steg samt
forslag pa losningar dér sadan finns. Dar "*Nytt behov” finns i listan nedan,
betyder det ett nytt behov som ej finns med i den antagna Mal och budget
for 2022. De artal som anges i tabellen ar 6nskemal om tidpunkt for

inflyttning.
Behov Nul&ge och nasta steg Forslag pa l6sning | Ar Risk
Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen (avux)
Utokat lokalbehov for media | Utred lamplig placering. 2023/ | Att kraven for
verksamheten som idag Inhyrt alternativ. Avux 2024 | verksamheten
inryms i ett klassrum pa behover aterkomma med begransar utbudet.
Xenter. ett lokalprogram. Hogre hyreskost-
nader om helt ny
*Nytt behov lokal tillkommer.
Lokal arbetsgrupp med Utred lamplig placering. 2023/ | Att kraven for
placering Norsborg Inhyrt alternativ. Avux 2024 | verksamheten
behover aterkomma med begransar utbudet.
*Nytt behov ett lokalprogram.
Tva mindre lokaler som Inhyrning hos extern 2024/ | Att kraven for
ersattning for den lokal hyresvard. Lokalisering 2025 | verksamheten
arbetsmarknadsenheten avser | pa norra och sodra sidan. begréansar utbudet.
lamna pa Hans Stahles vag. Avux behdver specificera
behovet i ett
*Nytt behov lokalprogram.
Nytt resurscentrum Utred lamplig placering 2026 | Att kraven for
och om det ska vara egen verksamheten
*Nytt behov lokal alternativt inhyrd. begrénsar utbudet.
Avux behover aterkomma Osaker tidplan.
med ett lokalprogram.
Erséattningslokal till daglig Utred lamplig placering 2027 | Att kraven for

verksamhet Brunna som idag
finns i annexet i
Brunnaskolan.

av verksamheten. Fungera
med bade en fristdende
kommunal byggnad
alternativt inhyrning.
Lokalprogram framtaget.

verksamheten
begrénsar utbudet.
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Behov Nulage och nasta steg Forslag pd 16sning | Ar Risk

Kommunledningsférvaltningen (KIf)

Flytt av hela eller delar av Avvakta den utredning Begransat utbud av

medborgarkontoret i Alby. som pagar pa KIf. andamalsenliga
lokaler

*Nytt behov

Utokat behov av Ny detaljplan bestélls, Mojliggora utokning | 2024 Har idag ett

verksamhetslokaler vid som mojliggor en péa nuvarande plats. tillfalligt bygglov

Tumba brandstation for utkning av verksamheten gar ut 20241031

Sodertérns
brandforsvarsforbund.

*Nytt behov

samt skapar angoring till
kringliggande mark for
eventuella framtida behov
for kommunen. En
tidigare utredning har
pekat ut omradet som en
mojlig placering av
Teknik- och fastighets-
forvaltningens drift
anlaggning.

Kultur — och fritidsférvaltningen (Kof)

Storre lokal for Alby
bibliotek for att mota
befolkningsodkningen.

En rapport &r framtagen
av Botkyrkabyggen
avseende
fastighetsbestandet i Alby
centrum och dar beaktas
framtida biblioteksbehov.

Alby bibliotek ingar
i centrumnéra
fastigheter.

Oséker tidplan

Storre lokal for Tullinge
bibliotek for att méta
befolkningsdkningen.

*Nytt behov

Ett nytt bibliotek ingar i
planeringen av utbyggnad
av Tullinge centrum. Den
ligger langt fram i tiden,
ca 10 ar, och det finns ett
behov av en tidigare
forandring. Kof vill utreda
mojligheten att bygga ett
fristdende bibliotek.

Osaéker tidplan. Att
det oavsett beslut
om nybyggnation
eller inhyrning i
centrumnara
lokaler tar lang tid.
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Behov Nulage och nasta steg Forslag pd 16sning | Ar Risk
Féreningen Konyaspor KIF Kof utreder behovet och
efterfragar ett klubbhus med | aterkommer med en
forrad, kansli och sociala bestéllning.
ytor for sin verksamhet i
Alby folkhélsopark
Tullinge gymnasium, Forstudie har visat att det | Pagaende projekt. 2025 | Parkerings-
sporthall med laktarkapacitet | gar att uppféra en mdojligheterna &r en
sporthall med utmaning. Behover
*Nytt behov laktarkapacitet vid samordnas med
Tullinge gymnasium. ombyggnad av
Programarbete pagar. Tullinge
gymnasium.
Badhus Storvreten/Tumba Utredning pagar om 2027
lokalisering for ett nytt
*Nytt behov badhus. Tidigare
utredning av Storvrets-
badet har visat pa behov
av ett nytt badhus.
Ridanlaggning i Riksten KoF dnskar gdra en
forstudie om forut-
séttningar att anlagga en
enklare ridanlaggning.
Avvaktar bestallning fran
kof.
Socialférvaltningen (soc)
Boende med sarskild service | Utred lamplig placering. 2027 Fdrseningar i

A (ett boende)

Fa med i exploaterings-
projekt.

exploaterings-
projekt.

Tillfalligt boende

Kommunkontrakt.
Utdkad kvot till 300
lagenheter fran
Botkyrkabyggen enligt
agardirektiven.

Undvika bostadsratts-
foreningar da det oftast ar
mer kostnadseffektivt att
hyra.

Sékerstalla vid
exploateringsprojekt
att det i tidiga
skeden skrivs avtal
for kvot av
kommunkontrakt
med byggherrar som
forvérvar mark
och/eller avser
bygga
hyresfastigheter.

Fdrseningar i
exploaterings-
projekt.

Att det byggs for
fa hyresratter.
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Behov

Nulage och nasta steg

Forslag pa losning

Ar

Risk

Utbildningsforvaltningen (Uf)

Forskolan Bjorkbacken
Tumba

Behov av storre forskola
for att klara behov nar
Tumba Skog byggs ut. Ny
detaljplan behdver tas
fram. Samverkan med
Bjorkhagaskolan behdvs
for optimal planering av
markens nyttjande

Bestalla ny
detaljplan och bygga
ny forskola
Bjorkbacken.

2029

Forseningar i
detaljplaneskede
och i
byggprocessens
olika skeden

Ny skola i Tumba omradet

Hantera behovet i
kommande exploaterings-
projekt pa platsen

2030

Albyberget Forskola

Hantera behovet i
kommande exploaterings-
projekt pa platsen.

2032

Alby grundskola

Hantera behovet i
kommande exploaterings-
projekt pa platsen.
Avsétta lamplig tomt i
tidigt skede, exempelvis
Albyskolans tomt.

Vard - och omsorgsférvaltningen (Vof)

Vard- och omsorgsboende

Fortsétta arbetet med
forslag pa vard- och
omsorgsboende Hallunda
gard. Nar vard- och
omsorgshoendet i Varsta
star klart 2023 &r Vard-
och omsorgsnamndens
mal om att ha ett boende i
samtliga stadsdelar
uppfyllda. Framdver ser
kommunen att behov
I16ses med privata aktorer
dar vi hyr de platser
kommunen har behov av.

Finna en privat aktor
som vill uppfora ett
vard- och
omsorgsboende.

2026/
2027

Osaker tidplan i
exploaterings-
projekt.

Risk att det kan
vara svart att finna
en privat aktor som
vill uppféra och
driva ett boende.
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Behov Nulage och nasta steg Forslag pd 16sning | Ar Risk

LSS Gruppboende, 7 &r Lokalisering ar klar for 3 | LSS A — Slattmalm. | 2024- | Férseningar i

beslutade boenden. Uttran, Inflytt 2026 2030 | byggprojekt
Albytappan och LSS B - Uttrans (Uttran) och
Slattmalm. Utreda skola byggs om till exploaterings-
lokalisering av de LSS gruppboende. projekt.
kvarstaende 4. Finns Inflytt 2024
forslagna i foljande LSSC-
exploateringsprojekt: Albytéppan.

Tumba skog, Kassmyra, Inflytt 2025
Préstviken, Riksten (DP 6
eller 5)

Servicebostader LSS Fa in servicebostader i Fain 2022- | Forseningar i
olika exploaterings- servicebostader i 2030 | exploateringsproje
projekt och i dialog med forsta hand i kt, konkurrens om
olika hyresvardar. Dialog | kvarteret Algen. bostader.
pagar med Botkyrka Utmaning att
byggen om bostader och matcha
da i forsta hand i kvarteret lokalisering och
Algen i Tumba. tillgdng av boende

mot behov och
verksamhetens
mojligheter vad
géller
utékning/minsknin
g av brukare.
Erséattningslokal for Hemtjanstlokalen for Hitta inhyrt 2022/ | Att inte hitta nagot
Hemtjansten Rdmossens hemtjanst, ersattningsalternativ. | 2023 | bra alternativ med

lokalen vid akvarellen
samt hemtjansten i Fittja
ar inte dndamalsenliga
och/eller uppfyller inte
stéllda krav.

Utreda vilka lokaler som
inte ar andamalsenliga.

rétt lokalisering.
Att det blir 6kade
hyreskostnader.
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13. Mojliga kommande behov att beakta
inom planperioden

Kommunledningsforvaltningen - Brandférsvaret — har ansokt om
bygglov och att fa detaljplanen andrad for att skapa majlighet for
dem att utveckla och bedriva sin verksamhet langsiktigt.
Kommunledningsforvaltningen ansvarar, arbete pagar.

Kultur- och fritidsforvaltningen - avvaktar beslut fran politiken
angaende tillganglighetsanpassning av lokal som idag fungerar som
musikstudio.

Kultur- och fritidsférvaltningen — Badhus, med en fortsatt
befolkningsdkning bevaka behoven av vattenyta for sim/bad- och
folkhalsostarkande aktiviteter pa langre sikt.

Kultur- och fritidsbehov i skollokaler. Vid framtida exploateringar
och/eller ut- och ombyggnad av skolor, sa behdver
utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen
samarbeta for att tillgodose de bada forvaltningarnas behov. Lokaler
for kulturskola och olika former av fritidsverksamhet for barn och
unga behover beaktas. Att ha en storre lokal, exempelvis en aula, i
varje stadsdel &r viktigt att bevara for kulturskolans verksamhet. Den
behover vara utrustad, framst vad géller ljud och ljus, efter
verksamhetens behov.

Socialférvaltningen — ska utreda behovet av Barnahus i egen regi.
Idag har Botkyrka och Huddinge kommun ett gemensamt samarbete
bendmnt Barnahus Huddinge Botkyrka som ar lokaliserad i
Huddinge. Om Botkyrka beslutar om att inrétta ett Barnahus i egen
regi stéller det krav pa en tillganglig lokal anpassad for
verksamheten.

Socialforvaltningen — ska utreda behovet av en familjecentral.
Socialforvaltningen och Vard- och omsorgsforvaltningen — ser
over hur de kan effektivisera och samnyttja lokaler.

Vard- och omsorgsférvaltningen — Boende i privat eller kommunal
regi? Utreda om det finns privata aktorer som planerar att bygga i
Botkyrka eller nérliggande kommuner.

Utbildningsforvaltningen - Tallidsskolan i Fittja, vid kommande
exploatering av stadsdelen kan det finnas behov av ny eller utbyggda
skolor. Teknik — och fastighetsforvaltningen bedémer att
Tallidsskolans byggnader &r i tekniskt daligt skick och foreslar
utredning for beslut om renovering eller ersattning med en storre
skola pa platsen. Ny detaljplan behover tas fram.
Utbildningsforvaltningen - Blaklintsskolan. Lokalen kommer att
tomstéllas i samband med att ny skola Hallunda blir inflyttningsklar.
Utredning behdver initieras for hur fastigheten bast nyttjas for
framtida behov.

Utbildningsforvaltningen — Hallunda Norsborg, behov bedéms
finnas av ytterligare en forskola pa langre sikt i takt med
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bostadsutbyggnaden, foreslas laggas in i kommande
exploateringsprojekt

Teknik- och fastighetsforvaltningen — Flytt av driftanldggningen
pé Ekvigen. Oversiktsplanens intentioner &r att utveckla omradet
langs Dalvégen med en blandning av foretag, bostader och afférer.
En utredning har visat pa eventuellt ny langsiktig placering av hela
driftanlaggningen. Forslaget visade pa mark i anslutning till
brandstationen i Tuna. Vid detaljplanearbetet for att utvidga
brandstationens verksamhetsomrade bér hansyn tas till mojligheten
att pa sikt flytta driftanlaggningen till platsen.

Samtliga forvaltningar - tittar pa konsekvenser och framtida
lokalbehov med anledning av distansarbete, forandrat arbetssatt och
mer flexibla l6sningar.

14. Med utblick fran 2031 och framat

Ett vard- och omsorgsboende Hallunda Gard. | pagaende
planarbete for Hallunda gard finns mark avsatt for ett vard- och
omsorgsboende for att om och nar behovet uppstar mojliggora ett
vard- och omsorgshoende.

Ett vard- och omsorgsboende i Storvreten. Foreslagen placering
finns, kan bli aktuellt langre fram i takt med utvecklingen av
Storvreten.

Grundskola i Storvreten. Vid utbyggnad av stadsdelen i enlighet
med strukturplanen for Storvreten bedéms behov foreligga av
utdkning av grundskolan.

Forskolor i Storvreten. Vid utbyggnad av stadsdelen i enlighet med
strukturplanen for Storvreten bedéms behov foreligga av ytterligare
forskolor.

Forskolan Myran i Fittjaparken. Myrans placering i Fittjaparken
har for- och nackdelar. Férdelen &r en centrumndra tomt som kan
behovas pa sikt for att klara behov av forskoleplatser nar
Tegelbruket byggs ut. Nackdelen att svar angéring och att
Fittjaparken inte ar en enhetlig park. Tomten foreslas sparas for
kommande behov.

Kultur- och fritidsférvaltningen — utveckla Hamra grustag till ett
idrottscenter for motion, rekreation och tavlingar.
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15. Ordforklaring

Arbetsmarknads — och vuxenutbildningsforvaltningen (Avux)

KAA

Kommunala aktivitetsansvaret ar till for ungdomar 16-19 ar som inte
studerar. Inom KAA jobbar Studie och yrkesvégledare. Coacherna soker
upp och kartlagger ungdomarna for att motivera framfor allt for studier
eller i andra hand annan sysselsattning.

Socialforvaltningen (Soc)

Akut kortsiktigt
boende

For hemldsa Botkyrkabor. Kan besta av ett korridorboende, ett rum med
toalett, dusch och gemensamhetsutrymmen. Utrymme for personal bor
finnas. Boende i vandrarhem eller pa hotell.

Anvisningsboende

Boende for nyanlénda.

sysselsattning

Barnahus En lokal dér polis, aklagare, socialtjanst, krisstodjare, barnskyddsteam och
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP Barnahus) arbetar tillsammans med
barn som blivit utsatta for fysisk eller psykiskt vald eller 6vergrepp i nara
relation. Lokalerna &r barnanpassade och alla som tréffar barnen ar
speciellt utbildade for det.

Boende Definition pa boende — Dar medborgare bor i ndgon form och medarbetare
kan finnas.

Boende med Ar inom socialpsykiatrin avsedda for vuxna med psykisk

sarskild service funktionsnedsattning. Kan besta av antingen grupp -eller satellitboende

Daglig Ska skapa meningsfull sysselsattning for personer med psykisk

funktionsnedsattning. Exempel pa aktiviteter ar studiecirklar, friskvard,
matlagning, snickeri, skapande, kurser, utflykter.

Familjecentral

En modell for samverkan mellan kommun och region. Barnhalsovard som
samlokaliseras med minst en kommunal verksamhet (6ppen forskola
och/eller forebyggande socialtjanst). Ar en halsoframjande, generell, tidigt
forebyggande och stddjande verksamhet och moétesplats som anpassas
utifran hela familjens livssituation. Familjecentralen riktar sig till blivande
foraldrar, fordldrar, barn och andra viktiga vuxna kring barnet.

Gruppboende Bestar av 5 - 10 fullvéardiga lagenheter, 1-2 rum och kok och
gemensamhetsutrymmen samt arbetsplats/kontor for personalen i boendet.
Kommunkontrakt | Ar till for dom som &r helt utestangda fran bostadsmarknaden och har svar

social problematik. Dessa kontrakt omvandlas efter 6-12 manader till ett
forstahandskontrakt om hyresgasten skott alla sina ataganden.

Satellitboende

Bestar av 5 - 10 fullvardiga lagenheter, 1-2 rum och kok och
gemensamhetsutrymmen samt arbetsplats/kontor for personalen i nara
anslutning till 1agenheterna.

Tillfalligt boende

Bestar av vanliga lagenheter i varierande storlek som med fordel kan vara
utspridda i kommunen.

Verksamhetslokal

Definition pa verksamhetslokal — Dar medborgare vistas men inte bor och
medarbetare finns.
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Utbildningsférvaltningen (UF)

Servicegrad Hur stor andel av kommunens 1-5 aringar som anvander
forskola/pedagogisk omsorg

Vard — och omsorgsforvaltningen (VoF)

Gruppbostad Ett litet antal lagenheter som ligger runt om en gemensam lokal
Egen lagenhet som hyrs.

Korttidsboende Extra omsorg tillfalligt. Enstaka tillfallen (korttidsplats)
och vaxelvard, for | Kortare eller langre och aterkommande perioder (vaxelvard) till exempel
aldre efter en sjukhusvistelse eller om anhériga behdver avlastning.

Servicebostad Mer sjalvstandigt boende &n i en gruppbostad. Egen lagenhet
Néra till en gemensam lokal i samma hus eller i ett hus néra.

Servicehus, for Sjalvstandigt boende. Stod av hemtjénstpersonal som har sina lokaler i
aldre samma byggnad.

Vard - och Omfattande behov av vard och omsorg. Omsorgspersonal pa plats dygnet
omsorgsboende, | runt. Egen ldgenhet som hyrs.
for éldre

16. Forandrat arbetssatt med okat
distansarbete

Botkyrka kommun har tagit fram riktlinjer for distansarbete vilket kan ge
andrade forutsattningar for kommande lokalbehov. Dar kan man i
inledningen lasa foljande:

Botkyrka kommun &r en attraktiv och flexibel arbetsgivare dar medarbetare
har mojlighet att kombinera arbetsliv och privatliv. Medarbetares olikheter
och kompetens ar en avgorande framgangsfaktorn for att lyckas ge den
basta servicen till Botkyrkaborna. Att standigt utveckla och anpassa
arbetssatt och arbetsplatser &r en del i ett 1angsiktigt, strategiskt arbete for
att attrahera och engagera medarbetare. | Botkyrka kommun har vi en
positiv installning till distansarbete nar sa ar mojligt.

Det gors en 6versyn pa vilket sétt Okat distansarbete eventuellt paverkar
lokalbehovet. Samtliga forvaltningar ser standigt 6ver sina verksamheter
och hur de kan nyttja lokalerna effektivt. Nu tas erfarenheter med fran aren
med Coronapandemin. Konsekvenser och behov kommer att visa sig i
nastkommande lokalbehovsplaner som foérvaltningarna tar fram.
Kommunens verksamheter samlokaliserar sig nar sa ar mojligt. Dels utifran
ett battre lokalnyttjande men ocksa for att mota medborgares behov pa ett
effektivare och béttre satt.

Mer om distansarbete i beslutat dokument Riktlinjer for distansarbete
https://botwebb.botkyrka.se/download/18.10e144cd17c0c340aa0848¢/1633598941
819/KS_ 2021 _00226_3 Riktlinjer f%C3%B6r_distansarbete.pdf
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17. Kallhdnvisning Lokalbehovsplaner

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen Dnr AVN/202:00035

Kommunledningsférvaltningen Dnr KS/2021:00718
Kultur- och fritidsforvaltningen Dnr KFN/2021:00441
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen Dnr SBN/2021: 01219
Socialférvaltningen Dnr SN/2021:00399
Teknik- och fastighetsforvaltningen Dnr TFN/2021:00168
UBAB Dnr TFN/2021:00313
Utbildningsférvaltningen Dnr UN/2021:00573

Vard- och omsorgsforvaltningen Dnr VON/2021:00195
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ORDFORANDEFORSLAG
Teknik- och fastighetsndmnden 2022-06-07 ID:

Dnr

7

Anmalningsérenden

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnamnden har tagit del av anmélda handlingar.

Handlingar

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2022-04-28, § 42, arsredovisning
2021 — kommunen (TFN/2021:00390).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2022-04-28, § 50,
informationssékerhetspolicy (TFN/2022:00182).

Kommunfullmé&ktiges protokollsutdrag 2022-04-28, 8§ 51, redovisning av
ldmnade uppdrag per april 2022 (TFN/2022:00183).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2022-04-28, § 52, redovisning av
obesvarade motioner per april 2022 (TFN/2022:00184).

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLLSUTDRAG 6[37]

Kommunfullmaktige 2022 2022-04-28 Kod: 2.4.0.3
Dnr:
§42
Arsredovisning 2021 - kommunen KS/2021:00210
Beslut
1. Kommunfullméktige godkédnner arsredovisningen for Botkyrka
kommun 2021.

2. Kommunfullméktige beslutar att avsdtta 102,4 miljoner kronor till
Resultatutjdmningsreserven.

3. Kommunfullméktige beslutar att avsdtta 10 miljoner kronor till
Kompetensfonden.

4. Kommunfullméktige godkéanner att utskottet Botkyrka som
organisation far fordela 10 miljoner kronor av avsatta medel till
kompetensfonden infor 2023.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2022-04-11 § 51 lamnat ett frslag till beslut.

Syftet med kommunens arsredovisning dr att informera om det gdngna arets
verksamhet och ekonomi. Kommunens uppdrag &r att ge kommuninvanarna
en bra service och samtidigt anvdnda de ekonomiska resurserna pa ett
effektivt sétt. I kommunallagen uttrycks detta med begreppet god
ekonomisk hushdllning. Med utgangspunkt frdn kommunens mal och budget
2021 beskrivs i arsredovisningen pa olika satt hur kommunen lyckats leva
upp till det.

For tjugosjétte aret i rad redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt
resultat. Kommunens resultat efter balanskravsutredningen ar ocksa positivt.

Det sammantagna koncernresultatet, det vill sdga resultatet for kommunen
och bolagen dar kommunen dger mer &n 20 procent, dr 452 miljoner kronor.
Forra arets koncernresultat var 370 miljoner kronor. Kommunfullméktige
har inte beslutat om nagon gemensam budget for koncernen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2022-
03-29.

I debatten yttrar sig Gabriel Melki (S), Stina Lundgren (M), Boban Pejcic
(M), Mats Einarsson (V), Willy Viitala (M), Kia Hjelte (M), Ing-Marie

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLLSUTDRAG 7[371
Kommunfullmaktige 2022 2022-04-28 Kod: 2.4.0.3

Dnr:

Viklund (L), Tuva Lund (S), Jimmy Baker (M), Stefan Dayne (KD) och
Deniz Bulduk (MP)

Yrkanden

Gabriel Melki (S), Ing-Marie Viklund (L) och Stefan Dayne (KD) féreslar
att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Protokollsanteckning

Stina Lundgren (M) hdnvisar till Moderaternas protokollsanteckning i
kommunstyrelsen.

Expedieras till:

Samtliga namnder
Utskottet Botkyrka som organisation

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Mottagare

Bachar Malaki Kommunstyrelsen
Bachar.malaki@botkyrka.se

Arsredovisning 2021 - kommunen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméaktige godkanner arsredovisningen for Botkyrka
kommun 2021.

2. Kommunfullméktige beslutar att avsatta 102,4 miljoner kronor till
Resultatutjamningsreserven.

3. Kommunfullméktige beslutar att avsatta 10 miljoner kronor till
Kompetensfonden.

4. Kommunfullméktige godkanner att utskottet Botkyrka som
organisation far fordela 10 miljoner kronor av avsatta medel till
kompetensfonden infor 2023.

Sammanfattning

Syftet med kommunens arsredovisning ar att informera om det gangna arets
verksamhet och ekonomi. Kommunens uppdrag &r att ge kommuninvanarna
en bra service och samtidigt anvanda de ekonomiska resurserna pa ett
effektivt satt. | kommunallagen uttrycks detta med begreppet god
ekonomisk hushallning. Med utgangspunkt fran kommunens mal och budget
2021 beskrivs i arsredovisningen pa olika sétt hur kommunen lyckats leva
upp till det.

For tjugosjatte aret i rad redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt
resultat. Kommunens resultat efter balanskravsutredningen ar ocksa positivt.

Det sammantagna koncernresultatet, det vill sdga resultatet for kommunen
och bolagen dar kommunen &ger mer &n 20 procent, ar 452 miljoner kronor.
Forra drets koncernresultat var 370 miljoner kronor. Kommunfullméktige
har inte beslutat om nagon gemensam budget for koncernen.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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Arsredovisningen

Vid arsskiftet redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt resultat pa 339
miljoner kronor, vilket &r 352 miljoner kronor mer an budgeterat.

En avstamning mot kommunallagens balanskrav ger ett positivt resultat pa
160 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,7 procent av skatteintakterna
inklusive generella statsbidrag och utjdmning. Vid berdkning av
balanskravsresultatet ingar inte reavinster med 11,4 miljoner kronor och
orealiserade kursvinster med 65,5 miljoner kronor. Darutéver har
balanskravsresultatet reducerat med 102,4 miljoner kronor for avséttning till
resultatutjgmningsreserven.

I arsredovisningen foljer vi upp och analyserar kommunfullmaktiges 17
utvecklingsmal med stod av kommunfullméaktiges malsatta matt och
respektive namnds uppfoljning och analys av sina bidrag till malen.
Vérderingen 2021 visar att maluppfyllelsen vad galler de 17
utvecklingsmalen ar god for 3 mal och godtagbar for 14 mal.

| arsredovisningens avsnitt Driftredovisning finns en sammanfattande
redogorelse for ndmndernas resultat. Utforligare redogoérelse for ndmndernas
ekonomi och verksamhet finns i respektive ndmnds verksamhetsberéttelse.
Dessa verksamhetsberattelser ar bifogade som bilagor till detta &rende.

Infor beslutet i kommunfullmaktige kommer vi att arbeta vidare med
dokumentets layout, komplettera med bilder och gora eventuella sprakliga
korrigeringar.

Avsattning till resultatutjamningsreserven

Sedan tidigare har 169,2 miljoner kronor reserverats i
resultatutjgmningsreserven. Med hansyn till avséttning till kompetensfonden
foreslas att ytterligare 102,4 miljoner kronor avsatts till reserven, vilket
innebar att arets balanskravsresultat uppgar till 160 miljoner kronor.
Forandringen av det egna kapitalet i balansrékningen gors 2022, under
forutsattning att kommunfullmaktige beslutar om denna avséttning.

Kompetensfonden

Enligt Riktlinjer for kompetensfond framgar att avsattning till fonden endast
kan goras de ar dd kommunen har positivt resultat i balanskravsutredningen.
Auvséttningens storlek bestams i arsredovisningen. Fonden far inte
understiga 20 miljoner kronor och far inte Gverstiga 50 miljoner kronor.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Fonden utgdr en del av kommunens egna kapital. Utdelningar fran fonden
belastar respektive ars resultat, men kommunfullmaktige kan vid negativt
balanskravsresultat hantera utdelningen med hanvisning till synnerliga skal.

Med anledning av det positiva balanskravsresultatet foreslas att 10 miljoner
kronor avsatts till kompetensfonden, vilket innebdar att fonden efter
avsattning uppgar till 50 miljoner kronor. Foérandringen av det egna kapitalet
I balansrakningen gors 2022, under forutséttning att kommunfullméktige
beslutar om denna avsattning.

Av riktlinjer for kompetensfond framgar ocksa att kommunfullméktige
beslutar i arsredovisningen om hur stor summa som far delas ut fran fonden
for nastkommande ar, dock maximalt 10 miljoner kronor per ar. Utskottet
Botkyrka som organisation beslutar om fordelning av medel for kommande
verksamhetsar under hosten fore aktuellt ar.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att utskottet Botkyrka som
organisation far fordela 10 miljoner kronor av avsatta medel till
kompetensfonden infor 2023.

Leif Eriksson Per Malmquist
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor

Arsredovisning 2021

Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2021
Samhéllsbyggnadsnamndens verksamhetsberattelse 2021
Miljo- och halsoskyddsndmndens verksamhetsberéttelse 2021
Teknik- och fastighetsndmndens verksamhetsberattelse 2021
Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsberéttelse 2021
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens verksamhetsberéttelse
2021

8. Utbildningsndmnden verksamhetsberéttelse 2021

9. Socialndmndens verksamhetsberattelse 2021

10. Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsberattelse 2021

11. Revisionens verksamhetsberattelse 2021

NogakowdE

Expedieras till:
Samtliga ndmnder

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Arsredovisning &r framst kommun-
styrelsens rapport till kommunfullméaktige,
men den vander sig ocksa till Botkyrkas
invanare, kreditgivare, leverantorer och
partner. Har kan du lasa om kommun-
fullmaktiges mal for 2021, hur malen
uppfyllts och hur skattepengarna
anvands.

Inledning

Har kan du lasa kommunstyrelsens ordférande Ebba Ostlins
forord och lite om aret som gatt.

Forord — Ett Botkyrkaforalla.......................................... 3
AretiDilder. ... 4

Forvaltningsberattelsen
Hér presenteras kommunens organisation och en 6versiktlig
beskrivning av hur kommunfullméktiges styrning hanger
ihop — fran kommunfullmaktige till namnder, forvaltningar
och enheter.

Forvaltningsberattelsen innehéller uppfoljning av de
17 utvecklingsmal som kommunfullméaktige faststallt.
| forvaltningsberattelsen hittar du ocksa en ekonomisk
redogorelse och analys av 2021. Dar beskriver vi det
ekonomiska resultatet for kommunen, verksamhetens
kostnader och intéakter, investeringar och upplaning samt
andra viktiga férhallanden och hindelser som paverkar
kommunens planering och uppféljning.

Kapitlet avslutas med ett personalavsnitt om kommunens

Handelser av vasentlig betydelse.................................. 18

Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten ... 19

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ..... 21

Finansiellamal................ 21
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal.......................... 22
Ekonomisk analys............c...cooiii 36
Balanskravsresultatet....................................... 42
Vasentliga personalférhalllanden.................................. 44
Forvantad utveckling ... 47

Ekonomiska sammanstallningar

I detta avsnitt hittar du de ekonomiska sammanstallningarna.
Hér redovisas rakenskaperna som enligt Lagen om
kommunal bokféring och redovisning omfattas av
resultatrékning, balansrakning, kassaflodesanalys inklusive
noter och de redovisningsprinciper som tilldmpas.
Redovisningen sker for kommunen och den kommunala
koncernen i sammanstéllda rakenskaper.

Avsnittet innehller ocksa drift- och investerings-
redovisning for namnderna. | avsnittet lamnas ocksa
information om bolagens ekonomiska stéllning med nagra
nyckeltal.

Resultatrakning ... 49
Kassaflodesanalys .............................................. 49
Balansrakning......................... 51
Noter med redovisningspinciper ................................... 53

Sambandet mellan de ekonomiska samman-

stéllningarna - 6versiktlig beskrivning............................ 77
Driftredovisning ... 78
Investeringsredovisning ............................ 82
De kommunala bolagen — Ekonomiskt utfall .................. 83

Uppfoljning utifran ett hallbarhetsperspektiv

I det har kapitlet hittar du uppféljningen av Ett hallbart
Botkyrka. Vi gar igenom arbetet med kommunens sex
héllbarhetsutmaningar.

medarbetare och ett avsnitt om forvantad utveckling. Ett hallbart Botkyrka.................cccoooiiiiiiiiiiiiieiii 85
Oversikt ver verksamhetens utveckling........................ 10 R?VI.SlonSberattelse . .. ) ..
Hér hittar du kommunens revisorers revisionsberattelse for
Den kommunala koncernen.......................................... 12 2021.
Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk hallning. 15 Revisionsberattelse ......................... 94
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Ett Botkyrka for alla

Vi haller ut och vi haller ihop. Pandemin har stéllt samhaéllet
infér manga nya och svara utmaningar, men i Botkyrka har vi
tagit oss an dem tillsammans. Botkyrkas medarbetare kan inte
beskrivas som annat &n ovérderliga hjéltar i en oviss tid. Tack
for allt ni gjort och fortsétter gora.
Botkyrka véxer. Trots pandemins utmaningar har Botkyrka
fortsatt sin expansion och det med besked. Over 8 000 bostader
har detaljplanelagts, nya skolor slar upp dorrarna och foretagen
fortsatter stromma in till den kommun som &r bast pa tillvaxt.
Arbetet med Sédra porten fortgar, och stabiliserings stenarna
ldmnar nu plats for en ny regional kérna.
Alla ska vara trygga i Botkyrka. Darfor finns det ingen
kommun som arbetar s& omfattande med trygghet
och valdsprevention som Botkyrka. Fran kommunens
valdspreventiva center, till samverkan med civilsamhallet
och EST (effektiv samordning for trygghet). Har ingar
avhopparverksamhet, arbete mot avfallskriminalitet och véra
valdspreventiva program i skolorna.
Vilfarden ska vara stark i Botkyrka. Darfor fortsatter vi satsa
pé skola och omsorg. Vi vet att den bésta garanten for ett bra
liv ar en examen och just nu tar fler 4n nigonsin studenten i
Botkyrka. Botkyrkas betyg stiger mest i Stockholms l&n och
kunskapsresultaten fortsétter cka. Vi bryter skolsegregationen
med den fasta beslutsamheten om att varenda elev ska lyckas.
Aren som varit har inneburit enorma péfrestningar for
kommunens omsorg och antligen skymtar ljuset i tunneln.
Men under dessa ar har vi ocksa genomfort de mest
omfattande satsningarna nagonsin pa Botkyrkas omsorg.
Vi har hojt kompetensen, kvalitén och tryggheten.
Botkyrka ar pa ratt vag — men resan ar inte slut. Vi kan
konstatera att kommunen aterigen redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat. Ett ekonomiskt resultat som gér det
mojligt att fortsatta bygga ett Botkyrka dar vélfarden ar lika
stark som sjélvklar, dar foretag véxer och bostéder byggs.
Ett Botkyrka for alla.

Sist men inte minst, tack alla for era insatser for Botkyrka.

FOTO: KALLE HINDRIKES

Ebba Ostlin,
Kommunstyrelsens ordférande (s)

INLEDNING

, , Pandemin har stallt

samhallet infér manga nya
och svara utmaningar, men
i Botkyrka har vi tagit oss
an dem tillsammans.”
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Aret i bilder

2021 bjod pa allt fran gladjande nyheter till svara utmaningar.

Lekfull invigning

av ny forskola

| augusti invigdes den
nybyggda forskolan Méasen i
Alby. Pedagogisk arkitektur
med fokus pa vara yngsta
medborgare &r det som framst
utmarker forskolan. Det &r den
tredje nybyggda foérskolan

som ingar i Botkyrka kommuns
stOrsta satsning i sitt slag pa
40 &r. Utbildningsndmndens
ordférande Emanuel
Ksiazkiewicz (S) och teknik- och
fastighetsnamndens ordférande
Stefan Dayne (KD) klippte
invigningsbandet tillsammans
med nagra av barnen pa Méasen.

FOTO: HANS ALM
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Prins Daniel
inspirerade
— och inspirerades!
Under en heldag i november
traffade prins Daniel bade
gymnasieungdomar och
foretagare i Botkyrka.
Férmiddagen fokuserade pé ungt
foretagande nar drygt fyrahundra
ungdomar fick tréffa prinsen och
tre superentreprendrer. Viktoria
Hogberg (i bollen), Skyttbrinks
gymnasium, driver UF-féretaget
Readyreflex tillsammans med
fyra skolkompisar. Prinsen
imponerades av deras
produkt, den smarta
magnetreflexen, och
bestéllde omedelbart
10 reflexer. Prinsen
traffade senare
representanter for lokala
foretag, nétverket for ungt
féretagande — The Good Talents,
innovationshuset Changers Hub
och Botkyrka kommun.

FOTO: OSKAR OMNE
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Ungas roster under
coronapandemin

For att ge plats at ungas egna
berattelser om tillvaron under
coronapandemin genomférdes
tva satsningar under aret. En
kreativ tavling som resulterade
i den digitala utstéllningen

PandeMIN pa Botkyrka konsthall.

Samt ett konstprojekt fér unga i
Junior Residence med utstéllning
i konsthallens entrérum. Bada
satsningarna har gett unika
portrétt av en tid da livet sattes
pa undantag, och da inget langre
var som vanligt.

Att heja under corona
Under 2021 har kommunens
medarbetare inom olika
verksamheter hittat nya satt

att arbeta med anledning av
coronaviruset. Medarbetarna
inom kommunens driftservice
har exempelvis arbetat i mindre
grupper &n vanligt fér att minimera
smittspridning. Har halsar Bo
Fager och Una Rentenaar fran
driftservice pa teknik- och
fastighetsforvaltningen pa
varandra.

FOTO: TOBIAS FISCHER
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Okad valmajlighet inom hemtjinsten

Medborgare i Botkyrka har fragat efter att fa vélja utférare av hemtjénst.
Under flera ar har kommunen darfér arbetat med att utforma en modell for
Okad valmgjlighet inom hemtjénsten. | januari 2021 var Botkyrkas externa
utférare pa plats for att tilsammans med Botkyrka kommuns hemtjanst ge
stdd till medborgare enligt medborgarnas egna val.

INLEDNING
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Branderna i Kagghamra och Kassmyra

| bérjan av 2021 brann det i en avfallsanlaggning i Kagghamra.
Roken I&g tidvis tjock 6ver Grodingelandet och péverkade méanga
boende i omradet. Den brinnande avfallshgen kunde s& smaningom
téckas 6ver med sand och réken dampades. Arbetet for att sékra
miljon pagick under resten av aret och fortsétter under 2022.

FOTO: BOTKYRKA KOMMUN
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God forebild prisad

-

Monica Eriksson,Grir{dtorpsskolan,
var en av tre ldrare som fick motta
utmirkelsen Arets pedagoger
2021. De andra tva var Camilla
Olofsson, Falkbergsskolan och
Ulrika Alstrém, Sollidens férskola.

Ny motesplats for medborgare

En ny métesplats for kreativitet, kultur, folkhalsa och service
for Botkyrkaborna 6ppnade dorrarna i oktober. De nya,
vackra, gemensamma lokalerna for Bibliotek, Fritidsbank,
medborgarkontor och Xetmuseet finns pa Tumba torg.

Steg for steg mot visionen

Botkyrka satsar pa skolan och visionen &r att ha Sveriges
basta skolor och forskolor. Steg fér steg gar de kommunala
skolorna i ratt riktning. Tva exempel pa fina resultat fran
2021 &r att 84 procent av eleverna i grundskolan &r
behoriga till gymnasieskolans nationella program. Samt att
88 procent av eleverna vid gymnasieskolornas nationella
program tar examen.

INLEDNING
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ARET SOM GATT

T

Statsminister imponerad i Tumba

Stefan Lofven, davarande statsminister, besdkte Storvretsskolan

i Tumba i oktober. Grundsskolan uppméarksammas for att pa bara
nio manader lyckas védnda en nedatgaende trend till att fa godkant
pa alla kontrollpunkter av Skolinspektionen. Statsministern

fick bland annat traffa elever, larare och skolledning och ta del

av hur skolan och utbildningsforvaltningen méalmedvetet och
framgangsrikt arbetat for att vanda trenden.

INLEDNING

De blev arets unga foretagare
Saleh Karrani (bilden) blev tillsammans med sina
kollegor Ali Khalil och Shafig Muwang utsedda
till arets unga foretagare 2021 av Féretagarna
Stockholms stad. De tre vannerna fran Alby
driver framgéngsrikt
bemaningsforetaget
Miljonbemanning
sedan 2012.

Har trivs
foretag!

Botkyrka har sedan 2010
fatt utmarkelsen Béasta
Tillvaxtkommun fem ganger, 2021
blev det en hedrande tredjeplats
i Stockholms lan nar kredit-
upplysningsforetaget
Syna rankade komunerna
i lanet.

Folj vad som hander
i Botkyrka kommun!

- botkyrka.se
-» sv-se.facebook.com/botkyrka
-» instagram.com/botkyrkakommun




Tre podng! Unga
Botkyrkabor spelar
basket pa fritidsgarden
Musikhuset Norsborg.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Har hittar du information om frvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen.
Forvaltningsberattelsens rubriker utgéar fran
de krav som finns i rekommendation fran
Rédet fér kommunal redovisning.
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Sa arbetar Botkyrka kommun

Botkyrkaborna ska f& service och stod pa lika villkor genom livets alla skeenden.
Dessutom ska kommunens foreningar och naringsliv ha goda forutsattningar att

Namnder

Kommunfullmaktige
Ordférande: Marcus Ekman

Kommunstyrelsen
Ordférande: Ebba Ostlin
Kommundirektor: Leif Eriksson

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Gabriel Melki
Forvaltningsdirektor: Carina Molin

Teknik- och fastighetsnamnden
Ordférande: Stefan Dayne
Forvaltningsdirektor: Mikael Henning

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Ordférande: Camilla Eriksson
Forvaltningsdirektér Carina Molin

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Robert Aslan
Forvaltningsdirektor: Helena Hellstrom

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden
Ordférande: Ing-Marie Viklund
Forvaltningsdirektor: Yvonne Lundén

Utbildningsnamnden
Ordférande: Emanuel Ksiazkiewicz
Férvaltningsdirektor: Anette Almdalen

verka har. Det & kommunens gemensamma uppdrag och mal.

Verksamhet

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i
kommunen.

Kommunstyrelsen & kommunens hogsta verkstallande organ
den bereder drenden till kommunfullméktige och foreslar
beslut. Det & kommunstyrelsen som leder, samordnar och
foljer upp kommunens 6vergripande processer och styrning av
verksamheter samt ekonomin.

Samhaillsbyggnadsndmndens verksamhet omfattar skdtsel och
underhall av gator, parker och mark. | ndimndens ansvar ingar
dven fysisk planering, exploateringsverksamhet, bygglov, kart-
och matverksamhet samt bidrag till bostadsanpassning.

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar f6r kommunens
lokalférsorjning och fastighetsforvaltning samt skétsel, underhall
och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter
och stédning dr ndmndens ansvar. Verksamheterna finansieras
helt genom avgifter, hyresintakter och erséttning for utforda
tjanster.

Miljo- och halsoskyddsnamnden har ansvar for tillsyn och
offentlig kontroll enligt lagar och férordningar. Namnden ska
ocksa skapa férutséttningar for en héllbar utveckling, bidra till
att de nationella och regionala miljckvalitetsmalen uppfylls samt
Overvaka och forbéattra miljotillstandet i kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och
fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och dldre i
Botkyrka ska ha sérskild méjlighet till en varierad fritid som
de kan paverka. Verksamheterna ska starka ungas trygghet,
sjalvstandighet och positiva utveckling.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar
for kommunens arbetsmarknadsétgérder, vuxenutbildning
och hdgre utbildning, till exempel yrkeshogskoleutbildningar.
Namnden ansvarar ocksa for samhallsorientering och daglig
verksamhet for vissa personer med funktionsnedséttning.

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, gymnasiet samt sérskola pa
grundskole- och gymnasieniva.
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Socialndmnden
Ordférande: Elisabeth Uddén
Forvaltningsdirektor: Charlotte Lagerkvist

Vard- och omsorgsnamnden
Ordférande: Tuva Lund
Forvaltningsdirektor: Petra Oxonius

Bolag och kommunens
agarandel

AB Botkyrkabyggen 100 %
Ordférande: Bo Johansson
VD: Chris Osterlund

Upplev Botkyrka AB 100 %
Ordférande: Inger Ros
VD: Krister Kalte

Tillvaxt Botkyrka AB 100 %
Ordférande: Alexander af Jochnick
VD: Kevin Myles Ryan

Botkyrka Stadsnat AB 100 %
Ordférande: Stefan Dayne
VD: Peter Sandstedt

Soédertorns Energi AB 50 %
Ordférande:Ebba Ostlin
VD: Adam Brannstrom

Sodertdrns Fjirrvirme AB (SFAB) 50 %
Ordférande: Lotta Arnesson
VD: Ulrika Snellman

Sdéderenergi AB 29 %
Ordforande: Boel Godner Sédertélje kommun
VD: Karin Medin

Botkyrka Sodra Porten AB 50 %
Ordférande: Helena Karlsson
VD: Martin Bucht

Socialndgmnden ansvarar for individ- och familjieomsorgen
och insatser for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Dessutom ansvarar socialndmnden for de 6ppna férskolorna.

Vérd- och omsorgsnamnden ansvarar for den kommunala
hélso- och sjukvarden, omsorg om aldre personer och insatser
for personer med fysisk funktionsnedsattning med undantag

for daglig verksamhet. Myndighetsverksamheten fattar
bistdndsbeslut enligt socialtjanstlagen respektive lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade.

Verksamhet och
ovriga deldgare

AB Botkyrkabyggen &r kommunens heldgda bostadsbolag.
Bolaget dger 10 744 bostadslédgenheter, 756 lokaler och 8 019
parkeringsplatser i kommunen.

Upplev Botkyrka AB &r ett helagt bolag med inriktning pa
upplevelsenaringen i Botkyrka kommun. Bolaget ansvarar fér
anlaggningarna Lida friluftsgard, Hagelbyparken och Subtopia.

Tillvaxt Botkyrka AB bildades 2018 och ags helt av kommunen.
Bolaget ska bidra till tillvaxt och nya jobb i kommunen genom
nya arbetssatt och samarbeten. | bolagets verksamhet ingar
affarsradgivning, rekrytering samt matchning till sma och
medelstora foretag baserade i Botkyrka.

Botkyrka Stadsnat AB dgs helt av kommunen. Bolaget &dger,
bygger och férvaltar ett allmént telekommunikationsnét (sa kallat
stadsnét) inom Botkyrka kommun. Samtliga leverantérer ska
kunna anvénda stadsnéatet for att distribuera sina tjanster.

Sodertdrns Energi AB &r ett energibolag som &gs till lika delar av
Botkyrka kommun och Huddinge kommun. Bolaget driver ingen
egen verksamhet utan verksamheten bedrivs i dotterbolagen
Sédertérns Fjarrviarme AB (SFAB) som Séder Energi AB Ager till
100 procent samt i Séderenergi AB, dér bolaget &ger 58 procent
och Sodertilje kommun dger den resterande delen genom Telge
AB.

Soédertérns Fjarrvirme (SFAB) &r ett helagt dotterbolag till
Sodertdrns Energi AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet
ar distribuera och sélja varme och kyla till kunder i Botkyrka,
Huddinge och Salems kommuner.

Sdderenergi dgs av Botkyrka och Huddinge kommun via
Saédertérns Energi AB och Sédertélje kommun via Telge
AB. Bolaget producerar elektricitet och varme. Fjarrvdarmen
produceras fér &garkommunerna samt Salem, Nykvarn och
Stockholm.

Botkyrka kommun och Skanska AB &ger tillsammans Botkyrka
Sédra Porten Holding AB samt det heldgda dotterbolaget
Botkyrka Sodra Porten AB. Bolaget dger och férvaltar fastigheten
Eriksberg 2:136, vilket &r ett exploateringsprojekt. Syftet med
projektet &r att skapa arbetsplatser och bostéder i omradet.
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SRV Atervinning AB 31,5 %
Ordférande: Gabriel Melki
VD: Mette Holst

Sydviastra Stockholms VA-

verksamhetsaktiebolag (SYVAB) 16,67 %
Ordférande: Boel Godner Sédertélje kommun

VD: Sara Sohr

Stockholmsregionens Forsakring AB
(SRF) 7,61 %

Stiftelser

Mangkulturellt Centrum
Ordférande: Christina Zedell
Verksamhetschef: Leif Magnusson

Samverkansorgan

Sodertorns brandforsvarsforbund

Samordningsforbundet
Botkyrka-Huddinge-Salem

Sddertorns overformyndarnamnd

Privat utforare

Under 2021 har kommunen anlitat privata
utforare i begrédnsad omfattning, men
genom upphandling lamnar kommunen
over delar av verksamheten till privata
utforare. Omraden dér privat utférare
anlitats &r inom park- och gatuskotsel,
vuxenutbildningen, hemtjénst och
personlig assistans. Dessutom képs
platser for placeringar inom individ och
familleomsorgen och enskilda platser fér
vard och boende inom dldreomsorgen och
funktionsnedsattningsomradet.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

SRV atervinning ansvarar for avfallshanteringen i Botkyrka
och resten av Sédertdrnsregionen. SRV atervinning dgs
av Sodertérnskommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge,
Nynashamn och Salem.

SYVAB &ger och driver ett reningsverk fér avloppsvatten vid

Himmelfjarden nedstréms Skanssundet med anslutning av lokala

avloppsnét inom Botkyrka, Nykvarn, Salem, Stockholm och
Sodertilje.

SRF &gs av 21 kommuner i Stockholms l&n. SRF ska med
forsékringslosningar och kompetens inom skadehantering och

skadeférebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och

skadekostnader fér kommuner i Stockholmsregionen.

Verksamhet

Mangkulturellt centrum ar en kommunal stiftelse i Botkyrka som

arbetar med forskning och utbildning.

Sodertdrns brandférsvarsférbund &r ett kommunalférbund
och bestar av tio medlemskommuner, déribland Botkyrka.
Organisationen styrs av en forbundsdirektion med
fértroendevalda politiker frdin medlemskommunerna.

Samordningsférbundet bestar av Botkyrka, Huddinge och
Salems kommun, Region Stockholm, Arbetsférmedlingen
och Foérsékringskassan. Férbundet stédjer och finansierar
samverkan inom rehabiliteringsomradet. Verksamheten ar ett

komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger pa
gransoverskridande samverkan mellan férbundets medlemmar.

Sddertdrns dverférmyndarnamnd &r en ndmnd i
kommunsamverkan. Kommuner som ingar ar Botkyrka,
Huddinge, Nyndshamn, Salem och Tyreso.
Huvuduppgiften ar att utéva tillsyn och kontroll Gver
formyndarskap, godmanskap och férvaltarskap.

Tabell 2.

Privat utforare, andel av respektive namnds bruttokostnad
Namnd Andel %
Samhallsbyggnadsnamnden 12
Teknik- och fastighetsnamnden 3
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 17
Socialndmnden 15
Vard- och omsorgsndmnden 17

Manga barn och elever gar i enskilda férskolor och fristaende skolor.

Skolorna bedrivs utifrdn den fria etableringsratten och raknas inte
som privata utforare.
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Befolkningen i Botkyrka 6kade med
471 personer 2021, vilket forklaras av
ett positivt fodelsenetto. Pa bilden syns
nagra av kommunens yngre innevanare
fran forskolan Granen i Norsborg.

Viktiga forhallanden for 2021

Konjunktur och ekonomiska forutsattningar
Pandemin som har svept dver véarlden 2020 och 2021 &r

nu pa tillbakagang i takt med att vaccinationsgraden ckar

i befolkningen. Det varsta ligger formodligen bakom oss,
aven om bakslag inte kan uteslutas. | Sverige ar en allt
storre del av befolkningen trippelvaccinerad och smittan
klingar successivt av. Tillvéxten i varlden har dessutom
aterhamtat sig snabbare &n férvantat, och dven om den
kraftigaste uppgangen redan har skett sa var den forvantade
konjunkturutvecklingen i Sverige normal eller balanserat
positiv for de kommande aren — fram till Rysslands invasion
av Ukraina.

Situationen med kriget mellan Ryssland och Ukraina ér
djupt bekymmersam. Utdver det lidande och den forstorelse
som pagar finns risken att Sverige ater hamnar i en situation
som gor att alla tidigare prognoser om den ekonomiska
utvecklingen blir éverspelade. Beroende pa utvecklingen
riskeras en eskalering av sévil den ekonomiska krigféringen
i form av sanktioner som den militara krigféringen. Att
forutspd hur detta kommer att paverka Sverige och resten av
vérlden ar omajligt att sia om, men det rader ingen tvekan om
att det &r en mycket allvarlig situation.

Det finns ytterligare ett antal globala utmaningar som
har praglat 2021 och som &ven kan komma att pragla de
kommande aren. Dessa ar framst finansiella (rdnteutveckling,
inflation och skuldséttning), miljoméssiga (energikéllor,
infrastruktur vad galler produktion och transport) och
geopolitiska (situationen i Kina, USA, Taiwan och
Afghanistan).

Svenska utmaningar framat ar en sjunkande men fortsatt

relativt hdg arbetsloshet och ett oklart parlamentariskt lage
i riksdagen, som dessutom verkar besta. Skatteunderlaget
forvantas fortsatta véxa, dven om takten mattas av
jamfort med 2021, och svensk ekonomi &r i grunden
mycket stark med lag offentlig skuldsattning och god
budgetbalans. Kommunsektorns utmaningar ar framst
demografins utveckling, stora investeringsbehov och
kompetensforsorjningen till kommunala verksamheter.

Osdkerheten i ekonomin éar fortsatt
mycket stor
Coronapandemin har fatt betydande ekonomiska
konsekvenser2021, bade globalt och i Sverige. Dock har
pandemin successivt minskat sin paverkan pa samhallet i och
med vaccinationslaget och en 6kad immunitet till foljd av
det hoga antalet som redan haft sjukdomen. Restriktionerna
har darfor successivt minskat dven om beredskapen for nya
virusmutationer ar fortsatt hog.

Osékerheten kring utvecklingen i Ryssland och Ukraina,
samt de sanktioner som ett enat EU och Nato har infort
mot Ryssland, medfor att risken for att Sverige star infor
ett nytt ekonomiskt lage ar stor. Vilken paverkan detta
kommer att fa pa vérldens och Sveriges ekonomier, och vilka
reaktioner fran Ryssland som det potentiellt kan utlésa, ar for
nérvarande (mars 2022) inte mgjligt att berdkna. Det gor att
nedanstaende ekonomiska prognoser vad galler arbetslGshet
och skatteunderlagets tillvéxt sannolikt kommer att revideras
de kommande manaderna.

I december 2021 var den sammanlagda arbetsldsheten
7,3 procent i Sverige och 12,1 procent i Botkyrka. Av detta

FORVALTNINGSBERATTELSE

FOTO: MARIANA CABRAL/CRISP FILM FOR BOTKYRKA KOMMUN



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

avser 3,5 procent (Sverige) respektive 6,9 procent (Botkyrka)
den 6ppna arbetsldsheten. Arbetsldsheten nationellt
forvantas sjunka ndgot 2022 for att sedan ligga stabilt

aren darefter. Klart ar dock att det kommer att ta tid for
saval sysselsattningsgrad som arbetskraftsdeltagande att
aternamta sig; Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
raknar med att balans pa arbetsmarknaden nas forst 2023.

Tillvaxten i skatteunderlaget 2021 blev 5,3 procent for
riket. Tillvaxten for 2022 beréknas i SKR:s senaste prognos
till mycket goda 4,7 procent for att darefter plana ut pa mer
normala 3,3-3,5 procent aren dérefter.

Konsekvenserna av de massiva stimulanserna for att
rédda ekonomin i vérlden under pandemin bdrjar nu
mdrkas i form av en stigande inflation och ddrmed risk
for kommande rantehojningar. Utvecklingen sker fran
en mycket |ag ranteniva, vilket gor att bade foretagens
och hushallens ekonomi snabbt kan férsamras om
rantehdjningarna blir for snabba och fér omfattande.

Befolkningsdkningen har minskat i Sverige,
i Stockholms lan och i Botkyrka
Under 2021 dkade Sveriges befolkning med cirka 73
000 personer (0,7 procent), vilket betecknas som en svag
befolkningstillvaxt &ven om den var hogre &n 2020.
Befolkningsokningen forklaras delvis av ett positivt
fodelsedverskott men framst av att fler personer har
invandrat &n utvandrat 2021.

I Stockholms lan 6kade befolkningen med drygt
23 150 personer 2021, vilket ar en Ig tillvaxttakt historiskt
sett. | Sverige dkade totalt 19 av 21 1an samt 205 av 290
kommuner sin befolkning 2021 jamfért med 2020.

Befolkningen i Botkyrka 6kade med 471 personer 2021,
vilket &r en 6kning med 0,5 procent. Befolkningsékningen

i kommunen har varit svag bade 2020 och 2021; mellan
2012 och 2019 var den genomsnittliga befolkningstillvéxten
drygt 1 200 nya Botkyrkabor per ar.

Diagram 1.
Befolknings6kning i Botkyrka, antal personer 2012-2021
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Botkyrkas befolkningsdkning 2021 forklaras av ett
positivt fodelsenetto, det vill sdga att det foddes fler 4n det
dog. Under 2021 var bade antalet fodda och ddda relativt
lagt, dar antalet fodda (1 079) var det lagsta pa nastan 20
ar. En annan orsak till den lagre befolkningskningen
beror pa att kommunens totala flyttnetto dr negativt (minus
172 personer). Botkyrka tappar befolkning mot andra
kommuner i lanet och riket med 1 003 personer, men
kommunen hade ett positivt flyttnetto mot lander utanfor
Sverige med 831 personer, trots att invandringen bade 2020
och 2021 var den lagsta sedan 2005. Den lagre invandringen
ar troligen en effekt av saval pandemin som dndrade lagar
pa omradet.

Finansiella risker

Kommunens finansriktlinje som beslutats av
kommunfullméktige reglerar hur kommunkoncernens
kapitalforsorjning och kapitalférvaltning ska ske. Riktlinjen
géller Botkyrka kommun med de heldgda dotterbolagen

AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnat AB, Upplev
Botkyrka AB och dgda andelar i S6dertérns Energi AB och
Soderenergi AB.

De riskbegrénsande regler som beskrivs i riktlinjen géller
kommunens samlade skuld, alltsd nér vi antingen agerar
internbank eller gar i borgen for de kommunala bolagen.
Riktlinjen behandlar olika finansiella risker samt operativa
risker kopplade till finansieringen och innehaller bland
annat regler for genomsnittlig kapital- och réntebindning
samt maximala andelar forfall inom det narmaste aret.

Kommunens kapitalférsorjning och skuldférvaltning sker
endast genom upplaning i kommunens namn med féljande
vidareutlaning till de kommunala bolagen. I undantagsfall
sker delar av skuldférvaltningen i de kommunala bolagens
namn med kommunal borgen men alltid samordnat med
kommunen. Overensstimmelsen med de olika kraven
i finansriktlinjen bevakas dagligen och rapporteras till
kommunstyrelsen varje manad.

Borgensataganden
Kommunens borgensataganden uppgick till cirka
715 miljoner kronor vid utgangen av 2021, vilket ar
cirka 72 miljoner kronor l&gre &n 2020. Av den totala
borgenssumman utgér 668 miljoner kronor (93 procent)
borgen for 1an och pensionsforpliktelser till kommunagda
bolag. Resterande borgensétagande galler 1an till féreningar
och bostadsrattsféreningar samt borgen for industrilokaler,
kontor och hyror. Utover dessa borgensataganden finns dven
en sé kallad solidarisk borgen gentemot Kommuninvest.
Totalt beviljat borgensatagande uppgar till 878 miljoner
kronor, av vilket cirka 163 miljoner kronor inte har nyttjats.
Risken att kommunen ska tvingas fullgora sina
forpliktelser mot nagot av de kommunala bolagen
eller Kommuninvest beddémer vi som mycket liten. For
ovriga borgensataganden ar riskerna daremot storre. Det
galler sarskilt borgensataganden till foreningar och nar
kommunen lamnat borgen fér hyror enligt de regler som
géller for hyresgarantier. Dessa garantier motsvarar dock
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relativt sma belopp och vi har aven fatt en statlig ersattning
som tacker en del av de kostnader som kan uppsta om
hyresgdsten inte kan betala.

Pensionsforpliktelser

Dokumentet Riktlinje for placering och férvaltning av
Botkyrka kommuns finansiella tillgdngar reglerar och har till
syfte att sakerstalla att kommunen uppfyller kommunallagens
krav pa att kommunen ska forvalta sina finansiella tillgdngar
pa ett sddant satt att krav pd god avkastning och betryggande
sékerhet forenas.

Pensionsplaceringar

Avsittningen till pensioner uppgick vid slutet av aret

for hela kommunkoncernen till totalt 889,9 miljoner

kronor varav 841,5 miljoner kronor avsag kommunen.
Kommunkoncernens samlade pensionsforpliktelser som &ven
omfattar ansvarsforbindelsen for framtida pensioner uppgar
till 2 311 miljoner kronor, varav 2 262 miljoner kronor avser
kommunen. Botkyrka kommun gjorde en sarskild avsattning
pa 400 miljoner kronor &r 2000 for att méta kommunens
atagande for den del av de anstalldas tjanstepensioner

som intjdnades fore 1998. Dessa medel har sedan dess

varit placerade i en diversifierad virdepappersportfolj
bestéende av réntebarande vardepapper, aktier och vid vissa
tillféllen alternativa placeringar. Férvaltningen sker i ett
forvaltningsuppdrag med placeringar i vardepappersfonder.

Det langsiktiga malet for portféljen ar en avkastning pa 3
procent utdver inflation.

Vardet pa portféljen var vid arsskiftet 1 068 miljoner
kronor, efter en vardeokning under &ret med 16 procent.
Sedan starten &r 2000 ar vérdedkningen 143 procent. Under
2021 har innehavet av svenska aktier till ett véarde av 40
miljoner kronor avyttrats och omférdelats, varav 4 miljoner
kronor till utlandska aktier och 36 miljoner kronor till
svenska réantebarande vardepapper. Inga uttag har gjorts
under aret.

Vardet pa portféljen motsvarade vid arsskiftet 74 procent
av det pensionsédtagande som inte finns upptaget som skuld
pa balansrakningen. Vid avsattningen beriknades att cirka en
tredjedel av den sé kallade ansvarsforbindelsen skulle tackas
med avsattningen. Det innebér att avsattningen vid arsskiftet
mer an val tacker den ursprungliga ambitionen. I Mal och
budget med flerarsplan faststiller kommunfullmaktige
kommande ars uttag.

Tabell 3.
Pensionsforpliktelser, miljoner kronor

Pensionsforpliktelser
Avsiéttning inklusive sarskild I6neskatt
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild |6neskatt

Summa pensionsforpliktelser

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde

499,3 567,2 653,7 719,5 841,5

1589,9 1533,7 1498,3 1436,9 1420,9
2089,2 2100,9 2152,0 2156,4 2262,4

Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel

745 747 854 922 1068

745 747 854 922 1068

Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

1342 1354 1298 1221 1458

35,7 % 35,6 % 39,7 % 43,0 % 36,0 %

Tillgangsslag diar egna forvaltade pensionsmedel placerats samt uppnadd avkastning

Svenska réntebarande vardepapper
Svenska aktier
Gilobala aktier

Utvecklingen fran foregaende ar for egna forvaltade
pensionsmedel

48 % 54 % 61 % 50 % 46 %
26 % 23 % 17 % 26 % 27 %
27 % 23 % 23 % 24 % 27 %
6,5 % 0,2 % 14,5 % 7,9 % 15,8 %
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av

vasentlig betydelse

Coronapandemin

Sedan mars 2020 har coronapandemin paverkat saval
kommunens invanare som koncernens och kommunens
verksamheter och ekonomi. Pandemin har fortsatt att prégla
verksamheterna, och servicen till invanarna har anpassats
efter de nya forutsattningarna. Bland annat har vi etablerat
digitala arbetssétt som ett viktigt komplement till ordinarie
verksamhet.

Flera ganger under aret har vi fatt revidera den
skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner som vi raknade med i Mal och budget 2021 med
flerarsplan 2022-2024, eftersom aterhamtningen i ekonomin
har varit snabbare &n vantat. Flera riktade statsbidrag
har dessutom kommit till kommunen; fram till oktober
fick vi till exempel ersdttning for en del av kommunens
sjuklénekostnader.

I slutet av september 2021 littade regeringen pa flera av
coronarestriktionerna och i bérjan av februari 2022 togs de
flesta restriktionerna bort helt. Det gor att férutsdttningarna
for kommunens verksamheter ater kan bérja narma sig ett
normallage.

AvfallshGgarna i Kassmyra
Kommunfullmaéktige beslutade i september 2021 att
finansiera bortforsling av avfallshogarna i Kassmyra pa
den felandes bekostnad, i avvaktan pa att en fordran kan
stéllas till de ansvariga. Beslutet togs for att skyndsamt

motverka ytterligare paverkan pa miljo eller halsa. Arbetet
med att ta bort avfallshégarna inleddes i slutet av november
2021 och avslutades 7 februari 2022. Sammantaget
beraknas kostnaderna uppga till drygt 152 miljoner kronor.
Naturvardsverket har beviljat bidrag som beraknas uppga
till 35 miljoner kronor, vilket kommer att tdcka en del av
kostnaderna for bortforslingen.

Avfallshégen i Kagghamra

Situationen i Kagghamra pdminner om situationen i
Kassmyra, och det finns en risk att kommunen kan behova
garantera kostnader for atgarder som i ett senare skede
kan komma att riktas mot ansvariga. For att avhjalpa eller
motverka paverkan pa miljo och hilsa kan exempelvis
sandtackningen fran slackningsarbetet och avfallshégen
behdva forslas bort eller lakvatten behdva renas och
hanteras.

De atgarder som eventuellt blir ngdvandiga, samt
kostnaderna i samband med dessa, kommer att utforas pa
den felandes bekostnad — i forsta hand verksamhetsutévare/
konkursbo, darefter fastighetsdgaren. Kommunen kommer
dock sannolikt att initialt behdva garantera kostnaderna.
For framtida kostnader har vi avsatt 165 miljoner kronor i
2021 ars bokslut for att kunna utfora eventuella atgarder.
Vi kommer ocksa att soka de statliga bidrag som kan bli
aktuella.

‘

A

I borjan av februari 2022 togs de flesta
restriktioner kopplade till coronapandemin
bort helt. Det gor att forutsattningarna for
kommunens verksamheter ater kan borja
narma sig ett normallage.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

e

>

Med kontraster,
kreativitet och
nyfikenhet skapas
forutsattningarna for
en hallbar framtid i
Botkyrka.

Sa styrs Botkyrka kommun

Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av mojligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de basta
forutsattningarna for en hallbar framtid.

For att vi ska na denna vision maste Botkyrka styras utifran
ett helhetsperspektiv. Vi ska ha hog kvalitet och effektivitet
som alltid tar sin grund i Botkyrkabornas och kommunens
villkor och behov. Kommunen styrs med en malsattning om
ett hallbart Botkyrka, en effektiv malstyrning och genom att
vi kvalitetssdkrar vart kommunala grunduppdrag.

Ett hallbart Botkyrka
I Botkyrka har vi bestamt oss for en héllbar
samhallsutveckling. Det innebér att vi vill tillgodose dagens
behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov. Det 4r ett langsiktigt arbete som
handlar om hur vi vill att Botkyrka ska se ut om 30 ar.

Dokumentet Ett hallbart Botkyrka antogs av
kommunfullmiktige 2019. Dar framgar i vilken riktning
Botkyrka ska ga pa 1ang sikt. Hur och nér olika atgarder
sedan ska genomforas styrs av kommunfullméktiges
bedémningar och prioriteringar samt genom mal- och
uppdragsstyrningen i kommunens dokument Mal och budget
med flerarsplan.

| Ett hallbart Botkyrka har kommunen antagit sex
héllbarhetsutmaningar. Till varje utmaning kopplas

ett antal langsiktiga mal och ett antal indikatorer som
kommunen féljer upp och analyserar varje ar. P4 sa satt far
vi en fingervisning om huruvida vi &r pa rétt vig och om
utvecklingen i Botkyrka ar hallbar ur ett mer langsiktigt
perspektiv.

Vill du lisa mer? Du hittar uppféljning av Ett hallbart
Botkyrka for 2021 pa sidan 85.

Malstyrning i Botkyrka kommun
Var malstyrning tar sikte pa fyra ar och ar indelad i fyra
omraden och uttrycks dels genom 17 utvecklingsmal,
dels genom ett antal métt fran kommunfullmaktige
till kommunstyrelsen och ndmnderna. Darutdver har
kommunstyrelsen och varje namnd antagit egna mal och matt
for sina respektive forvaltningar och enheter.
Utvecklingsmalen styr och paverkar organisationen
utifran Botkyrkabornas fokus samtidigt som de tydliggor
vad kommunen prioriterar inom olika omraden dar
kommunfullméktige vill se en férandring.
Vill du ldsa mer? Du hittar en uppféljning av
kommunfullmaktiges malomraden och utvecklingsmal for
2021 pa sidan 22.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska skétas utifran god ekonomisk hushallning, vilket framgar
av kommunallagen. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje

Strategier, planer, program Kommunfullmaktige generation ska ansvara for sina beslut och inte skjuta finansieringen pa

och riktlinjer — Mal och budget med

flerrsplan UppfSljning framtiden. Som en del av en god ekonomisk hushéllning ha kommunen ha
il finansiella mal samt mal och riktlinjer for sin verksamhet.
Némnder

v

v

v

Uppfoljning

| kommunens tva delarsrapporter och i den avslutande
arsredovisningen lamnar kommunstyrelsen en 6vergripande
rapport till kommunfullméktige om hur kommunen lyckats
leva upp till de ambitioner som finns i Mél och budget med
flerarsplan.

I sévil delarsrapporten per augusti som i arsredovisningen
redovisas maluppfyllelse, resultat, ekonomiska stallning
och finansiering. I drsredovisningen sammanstélls ocksa de
kommunala bolagens resultat och vi redovisar &ven resultatet
for hela kommunkoncernen, det vill séga kommunen och
bolagen gemensamt.

Namnderna ska gora minst sex ekonomiska uppfoljningar
med prognos under aret for perioderna januari-mars, april
(delarsrapport), juni, augusti (delarsrapport), oktober och
arets avslutande verksamhetsberéttelse. Deldrsuppféljning
och verksamhetsberdttelser ingar i den samlade
rapporteringen till kommunfullméktige. Ovriga obligatoriska
ekonomiska uppfoljningar sammanstélls och rapporteras till
kommunstyrelsen. Ndmnderna kan utéver detta besluta om
fler uppfoljningstillfallen for sin egen verksambhet.

Kommunens hel- och delégda bolag lamnar sina uppgifter
om ekonomi och verksamhet i samband med delarsrapporter
och arsredovisningen.

Internkontroll

Kommunen arbetar med internkontroll for att sakra en
effektiv forvaltning, uppratthalla fortroendet for kommunen
som organisation, undga allvarliga fel och skador och
sakerstalla att lagar foljs och politiska mal uppnas. Var
internkontroll innebar att vi sakerstalla att

Mal och internbudget

=

Forvaltningar
Verksamhetsplan

-

Enheter
Verksamhetsplan

e verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt

e ekonomisk rapportering och information om
verksamheten ar tillforlitlig

e efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera ar
tillfredsstéllande.

Varje namnd &r skyldig att styra och félja upp den interna
kontrollen inom namndens verksamhetsomrade. Som
grund for detta ska namnden infor varje ar bedéma och
dokumentera sina risker och anta en sarskild plan for hur
arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under
aret. Namndernas internkontroller f6ljs upp och resultaten
rapporteras till kommunstyrelsen.

I Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och
internkontroll reglerar kommunfullmaktige vad som géller
for bland annat uppféljning och internkontroll.

Kvalitetssakring av kommunens
grunduppdrag
Kommunens grunduppdrag &r faststallt i lagar, férordningar
och riktlinjer samt i n&mndernas reglementen.
Verksamheterna foljer upp ett antal verksamhets- och
resultatmatt for att sakerstélla kvaliteten i grunduppdraget
och for att kunna uppna de politiska malen. Om det finns
stora eller politiskt prioriterade forbattringsomraden i
verksamheten kan matten lyftas av de fortroendevalda och
mal séttas pa kommunfullmaktige- eller namndniva.
Ytterligare en del i kvalitetssakringen ar att I6pande
forbattra verksamheterna, bland annat genom férandrade och
forenklade arbetssatt, nytdnkande och digitalisering.
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Finansiella mal

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Botkyrka
kommun innehaller mal for den Iangsiktiga ekonomiska
utvecklingen. Enligt dessa mal ska det genomsnittliga
balanskravsresultatet vara 2 procent av skatteintakter

och generella statshidrag. Den genomsnittliga
sjélvfinansieringsgraden av véra investeringar ska vara
minst 75 procent. De finansiella mélen géller kommunen och
inbegriper inte kommunkoncernen.

Tabell 4.
Mal for langsiktig ekonomisk utveckling

Genomsnitt
10 ar

2012-2021
B - 270 20%
“ 30 % 137 % 92 %

A. Det genomsnittliga balanskravsresultatet ska vara 2 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag.

B. Den genomsnittliga sjélvfinansieringsgraden av vara
investeringar ska vara minst 75 procent.

Balanskravsresultat i procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag
For 2021 uppgar balanskravsresultatet till 2,7 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket innebéar

vi har klarat arets mal pa 0 procent. Det genomsnittliga
balanskravsresultatet den senaste tiodrsperioden uppgar till
2 procent, vilket innebar att vi ligger i nivd med det
langsiktiga malet.

Diagram 2. Balanskravsresultats andel av skatteintakter
och generella statsbidrag 2012-2021, procent
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3,7

3,1
2,7 2,7

1,7
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1

-0,4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sjalvfinansieringsgrad av

kommunens nettoinvesteringar
Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor del av kommunens
nettoinvesteringar som finansieras med vara egna medel.
En sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent innebdr att drets
nettoinvesteringar &r lika stora som drets resultat plus arets
avskrivningar. For 2021 var sjélvfinansieringsgraden drygt
137 procent, vilket innebar att malet for aret ar uppnatt. Den
genomsnittliga sjélvfinansieringsgraden for den senaste
tioarsperioden ar 92 procent, vilket innebér att vi har uppnatt
det langsiktiga malet for perioden.

Investeringsplanen for den kommande tiodrsperioden
visar ett behov av stora och kostsamma investeringar, vilket
innebdr att de arliga resultatnivéerna fortsatt behéver ligga
pé hoga nivéer om vi ska klara sjdlvfinansieringsmalet
kommande &r.

Diagram 3. Sjélvfinansieringsgrad 2012-2021,
procent
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Har foljer vi upp
kommunens mal

Méalstyrningen har ett helhetsperspektiv och tar sin grund i mitten-
majoritetens politiska plattform samt de langsiktiga utmaningarna

i dokumentet Ett hallbart Botkyrka.

For att klara uppgiften har kommunfullmaktige antagit
4 mélomraden som styr arbetet och som fokuserar pé det
kommunen vill utveckla och forbattra i Botkyrka. Dessa &r:

1. Botkyrkaborna har egenmakt

2. Botkyrkaborna ar trygga

3. Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet
4. Kommunens organisation

Till varje malomrade har kommunfullméktiges beslutat
om ett antal utvecklingsmal och malsatta métt som gor att
kommunen enklare kan se dels hur val Botkyrka lyckas
inom de prioriterade omradena, dels vilka forutsattningar,
utmaningar och mgjligheter som finns i kommunen.

De 17 utvecklingsmalen och de malsatta méatten for
de 4 mélomradena ska styra kommunens verksamhet
pé dvergripande niva i samtliga namnder. Darutéver har
kommunstyrelsen och ndmnderna antagit egna mal och
malsatta matt for respektive forvaltning och enhet.

Pa sidorna 23-35 foljer vi upp kommunfullmaktiges
17 utvecklingsmal med stdd av respektive namnds egen
uppfaéljning och analys av de olika omréadena.

1. Botkyrkaborna har egenmakt. 1:1 1:2
@) O

2. Botkyrkaborna &r trygga. 2:1 2:2
O @)

3. Botkyrkaborna har 6kad 3:1 3:2
livskvalitet. o )

4. Kommunens organisation. 4:1 4:2
O @)

Medborgarundersokningen

Kommunens medborgarundersékning genomfors
vartannat ar, jamna artal, vilket gor att det saknas utfall
frén kommunens medborgarundersokning for 2021. De
bedomningar som gérs i forhallande till malen, och dar
det finns matt fran medborgarundersdkningen, har darfor
sin grund i tidigare ars utfall, analyser av resultat fran
genomforda insatser och andra tillgangliga indikatorer.

Vardering av maluppfyllelsen 2021
Nedan foljer en redogorelse for hur kommunstyrelsen
och namnderna har uppfyllt de 17 utvecklingsmalen 2021.
Maluppfyllelsen har vérderats utifran hur vél de nar malen
genom att vi anger om méluppfyllelsen ar god (gron prick),
godtagbar (gul prick) eller inte godtagbar (rod prick). |
uppfoljningen finns ocksa en dvergripande beskrivning
och analys av aktiviteter och insatser under aret for att
na utvecklingsmalen. Varje utvecklingsmal avslutas med
tabeller och diagram som visar resultaten for de malsatta
matten.

Varderingen av 2021 visar sammantaget att
maluppfyllelsen for de 17 utvecklingsmalen &r god for 3 mal,
godtagbar for 14 mél och inte godtagbar for 0 mal.

1:3 1:4 1:5 1:6 1:7
@) O
2:3 = = = =

3:3 3:4 = - -

4:3 - - - -
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Malomrade 1:
Botkyrkaborna har egenmakt

Framsteg under aret

e Elevernas kunskapsresultat ar stabila, trots pandemins
utmaningar och elevernas meritvarden i arskurs 9
utvecklas positivt.

o Resultaten fér Botkyrkas gymnasieskolor finns bland de
25 basta procenten i Sverige.

e No6jd kund-index (NKI) fér foretag okar.

o Antalet partnerskap med civilsamhallet har 6kat.

Utvecklingsmal 1:1 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkas elever har h6ga meritvarden i arskurs

©

Kommunens analys av elevernas resultat visar att eleverna
lyckats val i sin kunskapsutveckling trots pandemins
utmaningar. Andelen elever i arskurs 9 med godkanda
betyg i alla &amnen ligger ofrandrat pa 69 procent

vilket de gjorde dven 2020. Kommunens samtliga skolor
arbetar for att eleverna ska n& hoga resultat och en god
maluppfyllelse for att starka elevernas mojlighet att komma
in pa en gymnasieutbildning. Hoga férvantningar och ett
kompensatoriskt arbetssatt kan ses som framgangsfaktorer
for den positiva utvecklingen dver tid.

Skillnader kan dock ses mellan skolor kopplat till
meritvarde, och den generella bilden att skolor med
socioekonomiska utmaningar redovisar lagre genomsnittligt
meritvarde kvarstér. Det langsiktiga arbetet for att alla elever
ska nd minst E i samtliga amnen ar fortsatt i fokus, dar tidiga
insatser och skolornas kompensatoriska uppdrag ar hogt
prioriterat.

Malsatt matt: Det genomsnittliga meritvardet fér elever i
Botkyrkas kommunala skolor, arskurs 9, 6kar

214 226 224

Okar 224

Kélla: Statistiska centralbyran

Malsatt matt: Andel (%) kommunala grundskolor i Botkyrka
kommun med meritvarde lagre an rikssnittet minskar

53 65 57

Minskar 64

Kalla: Statistiska centralbyran

Utvecklingsmal 1:2 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkas barn och elever far en god och likvardig

utbildning.

I dag finns en strukturell skolsegregation i kommunens
skolor. Detta galler saval i forskola, som i grundskola och
gymnasieskola. Utfallet 2021 for andelen elever med betyg

i alla amnen i arskurs 9 visar dock ett nagot béttre resultat

an 2020. Det finns visserligen skillnader pé enhetsniva

men monstret att andel elever med betyg i alla &mnen dkar

efter arskurs 9 &r gemensamt. Elevernas behorighet till

gymnasieskolans yrkesprogram ligger fortsatt pa en niva runt

84 procent.

For att mildra segregationens effekter arbetar kommunen
med att minska skillnaderna mellan skolor nér det géller
tillgangen till behdriga och legitimerade larare. Darutéver
gors kompensatoriska insatser genom resursfordelning till
de skolor dér det finns ett behov av hogre elevpeng for att
skolan ska klara av sitt uppdrag. Insatser sker ocksa genom
en dkad ndrvaro av vuxna i skolan, i syfte att bidra till bland
annat trygghet och studiero. Detta &r en forutséttning for god
maluppfyllelse, samtidigt som det mojliggor for pedagogerna
att lagga fokus pé sitt kiarnuppdrag.

Under de senaste aren har resultatutvecklingen i
kommunens gymnasieskolor blivit allt bittre och inom flera
omraden ligger kommunen bland de 25 basta procenten i
Sverige, vilket framgar av rapporten Oppna jamforelser fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Ytterligare nagra
positiva resultat:

o Totalt 77 procent av eleverna vid higskoleforberedande
program, yrkesfoérberedande program och
introduktionsprogram tar examen inom 4 ar, vilket ar en
okning med 7 procentenheter jamfort med 2020; andelen i
riket ar 70 procent.

e Totalt 87 procent av eleverna vid de hgskoleforberedande
programmen uppnar grundlaggande behérighet till
hogskola inom 4 ar, vilket &r en 6kning med 6 procent-
enheter jamfort med 2020; andelen i riket &r 81 procent.

o Totalt 81 procent av de ungdomar som fullféljer sin
gymnasieutbildning ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 1 ar efter examen; andelen i riket ar 73 procent.

Detta ar resultatet av ett langsiktigt arbete dar rektorer och
larare har gett eleverna goda forutsattningar att lyckas med
studierna genom att halla en hdg niva pa undervisningen, ha
hdga forvantningar pa eleverna och motivera eleverna

att studera.
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Malsatt matt: P4 samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har
minst 80% av eleverna pa hégskoleférberedande program
tagit examen inom fyra ar

Okar

Kalla: Skolverkets databas (SCB)

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som ar néjda med
grundskolorna i kommunen 6kar

Okar

Kalla: Kommunens egna medborgarundersdkning
*Gors varannat ar.

Malsatt matt: P4 samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har
minst 80% av eleverna pa yrkesprogram tagit examen
inom fyra ar

Okar

Kalla: Skolverkets databas (SCB)

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrka elever i Botkyrkas
kommunala skolor med betyg i alla @mnen efter arskurs 9
okar

66,7 7,7 Okar 69,

Kalla: Skolverkets databas (SCB)

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala skolor som efter
arskurs 9 ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram
okar

81,8 83,4 54 Okar 83

Kalla: Statistiska centralbyran

Utvecklingsmal 1:3 O Maluppfyllelsen ar godtagbar

Det finns attraktiva skolor och férskolor i kommunens
alla stadsdelar utbildning.

O,

Det finns skillnader i invanarnas fortroende for kommunens
skolor och forskolor men skillnaderna varierar mellan
stadsdelarna. Totalt har andelen vardnadshavare som
véljer en skola i den egna stadsdelen som férstahandsval
till forskoleklass 6kat fran 84 procent 2020 till 89 procent
2021. Andelen barn i Botkyrka som &r inskrivna i forskolan
varierar dock mellan stadsdelarna och minskar for andra
aret i rad, vilket kan vara en foljd av pandemin. Sett ur ett
langre perspektiv har dock andelen barn som &r inskrivna i
forskolan 6kat snabbare i riket &n i Botkyrka.

Forskolan stimulerar barns larande och utveckling och
lagger grunden till fortsatt larande i skolan. Darfor ar
det viktigt att fler barn i Botkyrka tar del av forskolans
verksamhet.
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Malsatt matt: Andel (%) elever som viljer att pabérja sin
studiegang (férskoleklass) i sin stadsdel 6kar

Okar

Kalla: Elevstromningskarta

Malsatt matt: Andel (%) inskrivna barn i Botkyrkas
forskolor ska vara minst 90% i samtliga stadsdelar
(inskrivningsalder 3 ar)

86,1 Okar 81,

Kélla: Extens Utbildningsférvaltningens elevdatabas

Utvecklingsmal 1:4 © Maluppfyllelsen ar god
Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens tillvaxt och

etableringar.

Botkyrkas foretagare &r alltmer néjda med kommunen. Det
visar resultaten av serviceundersékningen nojd kund-index
(NKI), dar kommunens index 6kar fran 73 till 75.

Antalet etableringsforfragningar fran utomstaende foretag
har dkat, och naringslivsenheten har darfor fordjupat sitt
samarbete med privata fastighetsagare och med Stockholm
Business Alliance for att 6ka antalet foretagsetableringar.
Kommunen behéver majliggora for fler foretag och
entreprendrer att etablera sig i kommunen, for att pa sa satt
skapa fler arbetstillfdllen och en starkare samhallsutveckling.
Kommunen behéver ocksa se till att befintliga foretag kan
vixa. Genom at utveckla storre foretagsomraden som till
exempel Sodra porten och Rikstens foretagspark kan fler
foretag flytta till kommunen och Botkyrka bli en regional
kéarna i Stockholmsomradet.

Antal nystartade foretag har 6kat i kommunen med cirka
20 procent mellan 2020 och 2021, och bedémningen &r att
okningen dels beror pa digitaliseringen som har gjort det
enklare att starta foretag, dels beror pa sociala medier som
moéjliggjort for manga att testa sina affarsidéer och inspireras
av andra. Pandemin har ocksa fatt manniskor att stanna upp
och fundera mer pa sina affarsidéer och kanske vaga ta steget
att registrera sitt foretag.

Totalt 23 foretag med minst 5 anstéllda har etablerat sig i
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Botkyrka 2021. Det ar nagot forre foretag jamfort med 2020
nér 29 foretag flyttade in till kommunen. Det dr mestadels
aktiebolag som har flyttat in i kommunen, majoriteten av
dessa &r inom bygg och transport.

Alby erbjuder ett
levande centrum med
butiker, torghandel och
restauranger.

Malsatt matt: Andel (%) férvarvsarbetande i kommunen,
dagbefolkning, 6kar

74,8 Okar

Kélla: Kolada NO0914
* Efterslapning i statistiken. Utfall for 2021 publiceras v. 47, 2022

Malsatt matt: Andel (%) forvarvsarbetande i naringslivet,
dagbefolkning, 6kar

66,4 6,6 Okar

-—

FOTO: CRISP FILM

Kalla: Kolada NO3071
* Efterslapning i statistiken. Utfall for 2021 publiceras v. 47, 2022

Utvecklingsmal 1:5 O Maluppfyllelsen &r godtagbar

Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler
Botkyrkabor i arbete

T R T o

Okar

Malsatt matt: Arbetsstéllen, med minst fem anstéllda, som
etablerar sig i kommunen 6kar

Kalla: Upplysningscentralen Botkyrkabornas mojligheter att forsorja sig pa eget arbete

har utvecklats positivt under aret. Arbetslosheten ar for
narvarande (december 2021) 10 procent i kommunen,

vilket ar en minskning med 3 procent jamfort med 2020.
Motsvarande siffra for riket ar 8,8 procent 2021, vilket &r en

mmmm 6kning med 0,6 procent jamfort med 2020. Arbetsmarknaden
Ja Ja Ja Ja

Malsatt matt: Botkyrkas foretag har hogre tillvaxt an snittet
for foretagen i Stockholms lan

i Stockholms 1&n, inte minst i Botkyrka, har dock paverkats
av pandemin och de restriktioner som varit, vilket innebar
att den positiva utvecklingen for kommunen bor ses med viss
forsiktighet.

Den totala andelen unga mellan 16 och 29 ar som arbetar
eller studerar har 6kat med 12 procent mellan 2020 och 2021,
dar malgruppen i forsta hand har valt arbete framfor studier.
mmmm 1 dldersgruppen 30—64 ar har 35 procent gétt till arbete och 5

procent till studier. Denna senare grupp gar framfor allt till
Okar butik, restaurang och lagerarbete men dven 6vriga branscher
inom valféardssektorn.

Fokus for kommunen har varit att matcha och stddja
deltagarens 6nskemal pa arbetsmarknaden men ocksa
att inspirera manniskor till att soka sig till andra och nya
branscher. Malet med kommunens arbetsmarknadsinsatser ar
att Botkyrkaborna ska ha en egen forsérjning.

Andelen personer som avslutar ekonomiskt bistand och
gdr vidare till arbete och studier har en fortsatt positiv
utveckling och har 6kat fran 21 procent 2020 till 25 procent
2021, men utfallet nar inte helt till det uppsatta malet 33

Kélla: Tillvaxtindex SYNA. Det géller fér aktiebolag som
Okar omsattningen, vinst och anstallningar

Malsatt matt: Botkyrkas féretagare som ar ndjda i sin
kontakt med kommunens myndighetsutévning dkar.

Kalla: Stockholms Business Alliance, SBA. Méts i N6jd-
Kund-Index, NKI. Det totala mattet.
* Utfall publiceras april 2022
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procent. Malgruppen behéver stod i olika former for att den
ska bli sjalvforsdrjande. Har erbjuder kommunen en rad olika
insatser, till exempel praktiskt stod och kompetenshdjande
aktiviteter.

Individer som har en psykisk funktionsnedsattning eller
ett beroendeproblem erbjuds Individual Placement and
Support (IPS), som ar en arbetsrehabiliterande insats. For
att hjalpa ungdomar och unga vuxna till studier, arbete
eller praktikplats gors insatser genom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). For att 6ka Botkyrkabornas
anstéllningsbarhet behéver dock kommunen fortsatt arbeta
med utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkaungdomar 16—29 ar som
arbetar eller studerar 6kar

70 70 75 *

Kalla: Kolada N02797
* Utfall saknas

Malsatt matt: Andel (%) deltagare 30—64 ar som gar vidare
till arbete eller studier 6kar

23 30 40 40

Kélla: Acorda Avuxsystem

Malsatt méatt: Andel (%) hushall med ekonomiskt bistand
som avslutas pa grund av arbete eller studier 6kar

32 24 21 33 25

Kélla: Procapita Soc

Malsatt matt: Andel (%) unga deltagare 16—29 ar som gar
till arbete eller studier 6kar

70 70 75 82

Kalla: Acorda, Avux system

Utvecklingsmal 1:6 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

©

Botkyrkabornas mojlighet till egenmakt har fortsatt
paverkats av den pagéende pandemin, men for att mildra
effekterna har kommunens verksamheter bland annat arbetat
med att stélla om till digitala l6sningar samt i vissa fall
erbjudit verksamhet utomhus.

Kommunen har gétt in i flera samarbeten i form av
idéburna offentliga partnerskap (IOP) med olika aktorer
inom civilsamhallet; har ingar bland annat Botkyrkabyggen
som en aktor fran kommunens sida. Samverkan med
civilsamhéllets organisationer spelar en central roll for
samhallsutvecklingen, eftersom dessa organisationer
kompletterar den kommunala verksam-heten och nar ut till
personer som kommunen inte alltid kommer i kontakt med.

Som en del i att mojliggora for medborgare att vara
delaktiga i samhéllsutvecklingen har kommunen
genomfort samrad med bland annat finska och romska
minoritetsgrupper. Dessutom har samverkan skett med
aktorer inom bland annat folkhélsa, integration samt klimat
och miljo.

Demokratiutvecklingen har fokuserat pa insatser som
skapar majligheter for invanarna att vara delaktiga i den
lokala demokratin. Genom bland annat Botkyrkadialogen
har kommunen genomfort insatser for ékad nardemokrati,
vilka dven i ar till 6vervagande del har genomforts digitalt.
Deltagandet har fortsatt varit gott; sammanlagt har 155
dialoger genomforts.

Under 2021 har samraden med de finska och romska
minoritetsgrupperna varit prioriterade. Den dterkommande
kontakten med de nationella minoriteterna ar viktig bade
for att systematisera dialogen och for att 6ka mdjligheterna
till delaktighet och stérka det dmsesidiga fortroendet mellan
kommunen och minoritetsgrupperna.

Utifran kommunens roll som finskt forvaltningsomrade
har kommunen sarskilt uppmarksammat aldreomsorgen och
skolan dar samrad mellan invéanare, politiker, representanter
fran civilsamhallet och tjanstepersoner i kommunen har skett
1 syfte att 0ka de finsksprakiga invdnarnas delaktighet. Detta
har bland annat resulterat i att kommunen satt upp ett antal
skyltar pé finska i biblioteksrummen och att information pa
finska om olika aktiviteter har skickats ut till dldreboenden.
Dessutom uppmérksammades Sverigefinnarnas dag i
februari och en finsksprakig samhiéllsvigledare finns pa
medborgarkontoret i Tullinge.

Under aret har kommunen aven tagit fram en
handlingsplan for romsk inkludering.
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Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som upplever att
de kan vara med och paverka i kommunala fragor som
intresserar dem okar

35 33 39 41 *

Kalla: Kommunens egna medarbetarundersokning
* Métning genomfors vartannat ar, jamna ar

Malsatt méatt: Andel (%) Botkyrkabor som upplever att det
ar latt att ta del av kommunens information 6kar

42 51 55

Okar *

Kélla: Kommunens egen medborgarundersékning
* Métning genomfors vartannat ar, jamna ar.

Malsatt méatt: Andel (%) deltagare pa Botkyrkadialogernas
moten som upplever att medverkandet varit vardefullt 6kar

61 63 *

Kalla: Mats via enkatundersokning bland de deltagare som
lamnat kontaktuppgifter
* Ingen undersokning genomférdes 2021

Utvecklingsmal 1:7 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkaborna har fértroende for kommunen som

organisation

Kommunen har under aret arbetat I6pande med dels att 6ka
Botkyrkabornas fortroende for kommunen som organisation
genom kommunikation, dels att mgjliggora invanarnas
delaktighet och medskapande vad galler bade samhillet i
stort och det egna naromradet. Flera planerade insatser har
dock paverkats av pandemin och gallande restriktioner.

Under &ret har kommunen fortsatt att utveckla nya digitala
verktyg och motesforum for att ersatta fysiska moten. For
Medborgarcenters del ledde begrénsningarna med anledning
av pandemin till att endast tvd medborgarkontor erbjéd drop
in och publika datorer fram till september 2021. Dérefter har
samtliga fem kontor varit éppna.

For att kompensera begrénsningarna forstarkte
Medborgarcenter bemanning och arbetssatt vad galler
telefonservice, sé att medborgarna sa l1angt méjligt kunde fa
hjalp utan att behdva bestka ett medborgarkontor. Darmed
bedomer kommunen att invanarna fatt tillgang till den
service som de efterfragat.

Under &ret har kommunikationsinsatser haft fokus pa tre
omraden - skola, tillvaxt och trygghet. Kommunen bedémer
att insatserna gett goda resultat. Antalet positiva artiklar om
Botkyrka har 6kat och att ytterligare forstdrka kommunens
kommunikation har statt i fokus. Andelen synpunkter fran
Botkyrkaborna som besvaras inom 10 dagar har dkat fran 51
procent 2020 till 83 procent 2021.

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som &r ndjda med
kommunen som organisation 6kar

Nytt matt *

Kélla: Kommunens egen medborgarundersékning
* Métning genomférs vartannat ar, jamna éar.

Malsatt méatt: Andel (%) synpunkter som besvaras inom 10
dagar okar

53 51

Okar 83

Kalla: Public360

Malsatt matt: Botkyrkabornas néjdhet med majlighet till
inflytande 6kar

36 37 *

Kalla: SCB:s Medborgarundersékning
Index.

* Métning genomfors vartannat ar, jamna ar

Malomrade 2:
Botkyrkaborna ar trygga

Framsteg under aret

® En ny moétesplats har 6ppnat i Tumba centrum dar
bibliotek, fritidsbank, medborgarkontor och Xetmuseet
delar gemensamma lokaler.utvecklas positivt.

e Brukarnas néjdhet med personlig assistans nar 100
procent fér andra aret i rad.

e Valdspreventivt center har permanentats.

Utvecklingsmal 2:1 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkaborna har en god omsorg

©
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En del i att vara trygg och leva ett sjalvstandigt liv &r att
man som brukare av kommunens tjénster ar n6jd med de
insatser som utfors. For att fanga invanarnas uppfattning
om stdd och insatser genomfor kommunen darfor olika
brukarundersokningar inom verksamheterna for aldre och
for personer med funktionsnedséttning samt inom individ-
och familjeomsorg.

Ingen brukarundersékning gjordes inom hemtjansten 2021
men utfallet 2019 och 2020 visar en positiv utveckling vad
géller hur néjda brukarna &r med hemtjansten. For att dka
brukarnas ngjdhet &n mer har hemtjansten 2021 uppdaterat
ett antal rutiner samt arbetat fram nya rutiner, bland annat
vad galler egenvérd, samarbetet med hemgangsteamet
och munhdlsa. Man har dven arbetat med att uppratta och
utveckla genomférandeplanerna, vilka &r viktiga for att gora
brukarna delaktiga i hur deras dag ska utformas.

Personalkontinuiteten ar 16 (antal) 2021 vilket &r
densamma som utfall foér 2020 och nar inte malet pa 14.
Personalkontinuiteten i hemtjansten &r viktig for att brukarna
ska kédnna sig ndjda och trygga. Under aret har dock
sjukfranvaron till féljd av pandemin varit hog, vilket har
inneburit ménga timvikarier och paverkat kontinuiteten vad
géller antal personal som brukarna fatt méta.

Som en del i att 6ka ndjdheten hos brukarna inom
hemtjansten har kommunen under aret satsat pa att 6ka
personalens kompetens om demenssjukdomar. For de
brukare som s dnskat har kommunen dessutom installerat
trygghetskameror for nattlig tillsyn samt nyckelfri hemtjanst.
Kommunen har dven infort hemgéangsteam for att sakra en
trygg hemkomst efter sjukhusvistelse.

Malsatt matt: Andel (%) personer inom vard- och
omsorgsboende som ar néjda med stodet i sin helhet 6kar

75 75 76 80 *

Kalla: Oppna jamfsrelser Socialstyrelsen och/eller SKR

* Brukarunderstkning ej genomfoérd under 2021

Andel (%) personer med hemtjénst som &r ndjda med
stodet i sin helhet 6kar

78 73 77 79 *

Kalla: Oppna jamforelser Socialstyrelsen eller SKR

* Brukarunderstkning ej genomférd under 2021

Malsatt matt: Personalkontinuiteten i hemtjansten 6kar

16 14 14 16

Kalla: KKiK, underlag lamnas in frain kommunens brukar-
undersokning

Malsatt méatt: Andel (%) dverklaganden som gar emot
fattade beslut minskar

23 21 20 19 19

Kélla: myndighetsenheten vard- och omsorgsférvaltningen

Utvecklingsmal 2:2 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkaborna kanner sig trygga

©

Botkyrkabornas upplevelse av att det &r tryggt att bo och leva
i respektive stadsdel har 6kat 6ver tid och nadde 69 procent
vid den senaste medborgarundersdkningen 2020. Dock finns
det fortfarande skillnader mellan olika stadsdelar. Ingen
medborgarundersokning gjordes 2021 men en indikation
fran en motsvarande undersokning genomford av Statistiska
centralbyran visar att nivan ligger pa en likvardig niva som
tidigare &r.

Som ett led i att 6ka tryggheten i kommunen har arbetet
inom Effektiv samordning for trygghet (EST) fortsatt.
Genom samverkan och omvérldsbevakning har kommunen
utvecklat arbetet 2021 vad géller bland annat tillsyn
och arbetsplatskontroller, platssamverkan for Alby och
samordning mot kriminalitet. Arbetet med EST bedrivs
i samarbete mellan kommunen, Botkyrkabyggen och
Saodertdrns brandforsvarsforbund.

Valdspreventivt center arbetar med trygghetsframjande
och valds- och brottsforebyggande arbete genom bland
annat omradesutveckling, myndighetssamverkan och
avhopparverksamhet. De idéburna offentliga partnerskapen
(IOP) med civilsamhallet har ocksa bidragit med
trygghetsframjande och vélds- och brottsforebyggande
aktiviteter. Exempelvis idrotts- och kulturengagemang,
tillsammans med lokala féreningar samt gemensamma
staddagar och forum for dialog om angelagna fragor.
Naérheten till demokratin genom Dialogkommissionens arbete
genom Botkyrkadialogen d&r medborgare ges mgjlighet att
framfdra synpunkter och ge forslag pa utveckling av sitt
naromrade &r en viktig del av det trygghetsskapande arbetet.

For att kunna erbjuda skydd och stdd till dem som
upplever eller har upplevt vald, vald i nara relationer eller
hedersrelaterat vald arbetar kommunen systematiskt
med att stalla fragor om valdsutsatthet till klienter inom
socialtjansten. En kartlaggning av hedersrelaterat véld har
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dessutom genomforts och kommunen kommer att genomfora
ytterligare insatser kommande verksamhetsar for att starka
medborgarnas méjlighet till stéd och hjalp.

Arbetet tillsammans med Skatteverket om felaktig
folkbokforing, olovlig andrahandsuthyrning och
trangboddhet som en effekt av felaktig folkbokforing ar
ytterligare ett arbetsspar med baring pa trygghet kopplat till
boendemiljon.

Under hosten har kommunen forstéarkt det uppsékande
arbetet i skolan genom att utdka teamet med trygghetsfaltare
med ett antal mentorer, vilket har bidragit till 6kad
vuxenndrvaro i kommunens skolor. Trygghetsféltarna
ska arbeta relationsskapande i skolorna i de omraden som
betraktas som sérskilt utsatta, som en del i att oka trivsel och
trygghet i skolan. Darutdver har bade trygghetsfaltare och
skolfltare bidragit till att fler vuxna befinner sig i lokala
centrum och bostadsomraden dagtid, kvallar och helger.

For att skapa trygghet och férebygga brott i Fittja har
fortsatta insatser gjorts, vilket har gett ett positivt resultat.
Insatserna har varit av social, fysisk och polisiar karaktar. Ett
nasta steg ar ny gestaltning och upprustning av Fittja torg.

For att 6ka tryggheten utomhus har kommunen forbattrat
utomhusbelysningen langs gang- och cykelvagar samt i
parker. Dessutom har manga parkomraden 6ppnats upp
genom att kommunen har réjt sly och beskurit buskpartier for
battre sikt.

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som tycker att det ar
tryggt att leva och bo i sitt bostadsomrade 6kar

61 69 *

Kalla: Kommunens egna medborgarundersdkning

* Métning genomfors vartannat ar

Utvecklingsmal 2:3 O Maluppfyllelsen ar godtagbar
Botkyrkaborna trivs i kommunen

O

Strukturplanen for Tumba innehéller bland annat ett
uppdrag om kopplingen mellan grénomraden och 6kad
trivsel. En sadan plan har fardigstéllts under aret och den
anger riktningen for prioriteringar som bidrar till mer
trivsamma miljoer. Den utredning som gjorts tillsammans
med Trafikverket om Héagelbyleden tar upp exempelvis
buller, barridreffekter och partiklar. Aven atgérder pa dessa
omraden bidrar till trivsel och valméende i kommunen.

Under aret har trivseln 6kat genom att blommor har
planterats, lekparker och bankar har rustats upp och ett
antal ljusarrangemang satts upp. N6jdheten med parker och
lekparker i kommunen har 6kat fran 64 procent 2020 till 73
procent for 2021.

Kommunen har genomfort insatser for att oka
Botkyrkabornas trivsel. Bland annat har kommunen rustat
upp ett antal fritidsanlaggningar:

o Rackethallen har fatt nytt badminton- och squashgolv och
utokats med tva padelbanor.

e Gymmet i Storvretsbadet har nya redskap.

e Brunna IP:s utegym har ut6kats med fler maskiner.

Kommunen har dven inlett ett samarbete med
Riksidrottsforbundet och Parasportsférbundet for att
utveckla Rddstu Hage for rugby och handikappidrott.
En kartlaggning av vilka kultur- och fritidslokaler som
behdver tillganglighetsanpassning har genomforts, och
under aret har fritidsgardarna Southside och Falken
tillganglighetsanpassats.

Malsatt matt: Botkyrkabornas néjdhet med trivsel i
kommunen 6kar

54 61,2 *

Kélla: Kommunens medborgarundersékning

* Métning genomférs vartannat ar

Malomrade 3:
Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Framsteg under aret

e Manga aktiviteter for barn och unga har genomférts trots
pagaende pandemi och restriktioner.

e Antalet barn och unga som deltagit i organiserade
idrottsaktiviteter har 6kat.

o Andelen utslapp av vaxthusgaser per invanare minskar i
Botkyrka.

o Totalt 98 procent av kommunens verksamhetsfordon drivs
av fossilfria brénslen.

Utvecklingsmal 3:1 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Fler och mer varierade bostader inom och mellan vara

stadsdelar

Ett varierat bostadsbestandet ar en forutsattning for att sa
manga som méjlighet ska kunna bo kvar i sin stadsdel i
olika skeden av livet. En blandning av olika storlekar och
upplatelseformer for bostader i samma omrade ger ocksa
fler valmgjligheter utifran invénarnas forutsattningar och
behov.

Nybyggnation i kommunen ledde till en ¢kad variation
i bostadssammansattningen i de olika stadsdelarna med
48 procent 2019 och 52 procent 2020. Det betyder att cirka
hélften av det som byggts bidragit till en 6kad variation.

FORVALTNINGSBERATTELSE

29



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Detta behdver stallas i relation till hur manga bostader som
byggts: 2020 fardigstalldes 90 bostéder och preliminéra
siffror for 2021 visar att det fardigstélldes cirka 26 bostader
i kommunen under aret. Bedémningen &r dock att de fa
bostaderna som férdigstallts 2021 inte kommer att bidra till
mer blandning.

Under 2021 har kommunen antagit en strukturplan
for centrala Tumba, vilket skapar forutsittningar for fler
bostéder. Arbetet med nya riktlinjer for bostadsférsorjning
pagar, liksom ett planeringsuppdrag om Botkyrkastaden,
som géller Alby, Fittja och Hallunda-Norsborg. Uppdraget
har avrapporterats och kommer resultera i ett foljduppdrag
2022. Dessa arbeten tydliggor alla en inriktning mot en mer
varierad bostadssammanséattning och pekar aven pa behovet
av fler nya bostader.

Den politiska ambitionen att fardigstalla 8 000 nya
bostader 2016—2024 kommer sannolikt inte att uppnas;
antalet preliminart fardigstéllda bostader var 2 660 vid
arets slut. Ambitionen ar beroende av utvecklingen pé
bostadsmarknaden, vilken kommunen inte kan paverka.
Déremot ar kommunens planberedskap god, vilket mojliggdr
att ett stort antal bostader kan byggas de kommande aren.

Trangboddhet enligt norm 2 innebdr att det bor fler n 2
personer per sovrum i en bostad. Det finns olika sétt att rdkna
trangboddhet, men oavsett vilket matt som anvands sticker
Botkyrka ut vad det galler andelen trangbodda hushall. |
Botkyrka bor 30 procent av hushallen i flerbostadshus trangt;
motsvarande siffra for lanet ar 20 procent. Trdngboddhet ar
dessutom vanligare bland barnfamiljer, vilket innebér att
effekterna av trangboddhet paverkar barn i stor utstrackning.

Strategi for att motverka hemldshet

En del av en god livskvalitet &r tillgangen till en bostad, och
kommunen har under aret antagit en strategi for att motverka
hemldsheten och dess konsekvenser. Strategin innebar att

en "tak dver huvudet”-garanti har inforts och att personer
som lever i akut hemldshet efter nddprévning ska kunna
erbjudas nagon form av boende. Vidare ska kommunkontrakt
till en bostad efter arendeprévning kunna erbjudas hemldsa
barnfamiljer, personer som blivit utsatta for vald och
personer som behover byta bostadsort efter att ha brutit med
en kriminell livsstil.

Malsatt matt: Andel (%) trangboddhet minskar

29,9 30,3 29,5 Minskar *

Kalla: Kommunens egna medborgarundersdkning
* Utfall publiceras maj 2022

Malsatt matt: Fran 2016 till utgangen av 2024 ska antalet
fardigstallda nya bostéder vara minst 8 000. (ackumulerat)

1594 2544 2634 4300 2 660"

Kalla: SCB. * Prel. Siffror fran SCB

Malsatt matt: Férandringar (%) i bostadsbestandet som
bidrar till 6kad variation i bostadssammansattningen i
varje stadsdel

38 48 52 Okar *

* Utfall publicers av SCB maj 2022

Utvecklingsmal 3:2 © Maluppfyllelsen &r god
Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

©

De restriktioner som foljt pandemin har paverkat barns
och ungas méjlighet till en aktiv fritid. Manga verksamheter,
evenemang och aktiviteter har fatt stallas om till digital
verksambhet eller genomféras utomhus. Inom det kommunala
foreningslivet, fritidsklubbar och fritidsgardar har dock
verksamheten for barn och unga varit 6ppen under en stor del
av aret och aktiviteter har bedrivits pé ett smittsakert satt.

Sagostunder for barn har skett utomhus eller digitalt. Under
2021 har det erbjudits 120 sago-stunder pa vara bibliotek,
med cirka 994 deltagare. Det &r en 6kning jamfort med 2020
da 71 sagostunder erbjods. Det ar dock en minskning jamfort
med fore pandemin; 2019 erbj6ds 236 sagostunder.

Aktiviteter for barn och unga har genomforts pa skolloven,
dar Botkyrkaftreningarnas lovaktiviteter for barn och unga
hade narmare 100 000 deltagartillfallen 2021.

Négra exempel:

e Under sport- och pasklovet var aktiviteterna utomhus eller
digitala. Barn och unga kunde ta del av filmworkshops pa
fritidshem och fritidsklubbar, Subtopias digitala workshops
i dans och konst, dventyrsspar i Hagelbyparken, 6ppet hus i
jarnaldersbyn samt friluftslager med Kulturfyren pa Sillvik
i Norsborg.

e Under sommarlovet erbjods gratis simskola for barn mellan
6 och 9 ar pa Slagstabadet och Brotorpsbadet. Narmare
260 barn deltog. En satsning med badvérdar majliggjorde
att unga Botkyrkabor fick méjlighet till feriepraktik under
lovet.

e Under laslovet pa hosten kunde barn och unga i Botkyrka
prova pa Kulturskolans verksamhet genom ett samarbete
mellan de 6ppna fritidsverksamheterna i Hallunda, Fittja,
Tullinge och Storvreten. Narmare 200 barn och unga
deltog i prova-pa aktiviteterna. Darutover genomfordes
Barnboksdagarna fysiskt.

e Under jullovet erbjods pyssel och skapande ateljé.
Kulturskolans verksamhet har paverkats av pandemin,
eftersom undervisningen periodvis har fatt bedrivas
pé distans och man har daven minskat antal deltagare i
grupperna. Vid éret start var det 25 procent farre bokade
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kurser jamfért med samma period 2020. Mot slutet av
aret 6kade antalet bokade kurser, men antalet Iag fortsatt
4 procent under vardet for 2019. Det totala antalet bokade
kurser 2021 var 1 300, vilket r lagre &n 2019 da antal

bokade kurser var 1 600.

For att 6ka antalet deltagare i Kulturskolans verksamheter
var kurserna kostnadsfria under varterminen, vilket
resulterat i att antalet deltagare dkade under aret. Mot
slutet av 2021 6kade antalet anmélningar till Kulturskolans
aktiviteter ytterligare, och barn och unga valjer ofta kurser
inom musik, dans, teater och film/animation.

Forutséattningarna for att delta i Kulturskolans verksamhet
skiljer sig fortfarande at mellan de olika stadsdelarna.

Flera olika satsningar har planerats for att na fler barn och
unga men dessa har inte kunnat genomféras fullt ut under
pandemin. Insatser pagar dock for att skapa likvardiga
forutsattningar for deltagande. Bland annat lamnas
information vid féraldramoten, och riktade insatser gors till
eleverna pa skolorna i samarbete med Kulturskolan. Barn
och unga har dessutom kunnat ta del av ett 6kat utbud av
foreningsaktiviteter i de stadsdelar som har lagst deltagande
i dag genom att ny verksamhet startats i olika foreningar.
Kommunen har méjliggjort detta genom att tillhandahalla
ett utdkat stod for prova pa-verksamhet under skolloven,
organiserad spontanidrott och insatser i syfte att starka
foreningar i stadsdelar dar deltagandet ar 1agt i dag.

Exempel pa ny verksamhet 2021 ar boxning i Tumba/
Storvreten och jiujitsu i Fittja. Andelen barn och unga som
deltagit i organiserade idrottsaktiviteter i dessa stadsdelar har
okat med 546 personer, vilket motsvarar en 6kning pa cirka 2
procent mellan 2020 och 2021.

Uppmuntran till fysisk aktivitet

Barn och unga i Botkyrka uppmuntras till fysisk aktivitet och
goda matvanor genom de dppna fritidsverksamheterna och
aktivitetshusen. I aktivitetshuset Albys Hjérta deltar unga 16—
19 &r i dans och traning bade i lokalen samt genom digitala
sindningar. Det finns &ven aktivitetslotsar som samtalar med
ungdomar om fysisk och psykisk hélsa, och ett resultat av
samtalen &r att en yogaaktivitet har genomforts.

Kulturskolan har ocksa jobbat med metoden Dansa utan
krav som riktar sig till tjejer som upplever nedstdamdhet, oro
och kroppsliga besvir. I denna aktivitet har drygt 10 flickor
deltagit. Bedomningen for riket generellt ar att stillasittandet
hos barn och unga har 6kat under pandemin, och nationella
undersokningar visar att flickor i storre utstrackning ldmnat
foreningslivet. En undersokning i kommunen pekar dock
gladjande nog pa en positiv 6kning av barns och ungas
deltagande i olika idrottsaktiviteter och det &r fortsatt
relativt jamstéllt mellan pojkars och flickors deltagande, men
utvecklingen behdver foljas.

Malsatt matt: Andel (%) unga Botkyrkabor som upplever
att de har goda méjligheter till en aktiv fritid &r minst 85 %

85 85 84

Kalla: Fritidsvaneunders6kningen som gérs i samband med utbildningsfor-
valtningens elevenkat

Enkaten genomfors vartannat ar, men gjordes inte ar 2020 pga corona-
pandemin men gick ut under varen 2021 istallet

Malsatt matt: Andel (%) unga som anger att de laser pa sin
fritid 6kar

46 49 46

Kalla: Fritidsvaneundersokningen som gérs i samband med utbildnings-
forvaltningens elevenkat

Enkaten genomfors vartannat ar, men gjordes inte ar 2020 pga corona-
pandemin men gick ut under varen 2021 istallet

Malsatt matt: Barn och ungas organiserade
idrottsaktiviteter 6kar i de stadsdelar med lagst
deltagande

32 654 Okar 33200
Kélla: Kultur- och fritidsférvaltningen

Fyra olika kallor:

1. Féreningarnas nérvarorapportering fran Riksidrottsférbundet och till
kultur- och fritidsforvaltningen

2. Statistik beldggning pa anldggningar och lokaler fran bokningssystemet
IBGO

3. Nérvarorapportering fér den organiserade spontanidrotten

4. Deltagartillfallen i férvaltningens egen producerade verksamhet, ex
tréningspass pa baden etc

Malsatt matt: Flickors andel (%) av beséken pa
fritidsgardarna i Botkyrka kommun 6kar

39 42 39 42 41

Kalla: Kultur- och fritidsférvaltningen

Malsatt matt: Flickors andel (%) av idrottsféreningarnas
totala deltagartillfallen 6kar

37 39 40 42 41

Kalla: Riksidrottsférbundet Enheten idrott och férening (KoF) levererar in
underlag till Riksidrottsférbundet
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Utvecklingsmal 3:3 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatarbete

O

Den storsta utslappskéllan av vaxthusgaser i Botkyrka
kommun ar transportsektorn som star for cirka 80 procent av
utslappen. Darfor ar det prioriterat att minska utslappen fran
denna sektor. Det innebar att kommunen maste arbeta med
béde kommuninvanarnas resor samt de resor och transporter
som genereras av kommunens egen verksamhet.

Utslappen av véaxthusgaser per invanare minskar
i Botkyrka, lanet och riket. For Botkyrkas del beror
minskningen till stor del pa att andelen biobransle har dkat
i fordonsparken. Fortfarande &r det fordonsutvecklingen,
snarare &n forandrade resvanor, som bidrar till minskade
utslapp. | vilken utstrackning bilen anvands skiljer sig dock
mycket &t mellan stadsdelarna. Bara cirka 30 procent pendlar
med bil till arbete och skola i Fittja, jamfért med cirka
60 procent i Varsta/Grodinge. Detta speglar bland annat
tillgdngen till kollektivtrafik, inkomst och boendeform, dir
boende i smahus och pa landshygden generellt anvander bilen
i storre utstrackning.

For att minska utsl&ppen behdvs en effektivisering
av transportarbetet, beteendeférandringar och en
fossilbranslefri fordonsflotta, och detta dr komplexa
och svara fragor som kraver samarbete regionalt, med
akademin och med naringslivet. For att fa tillgang till
kompetens och extra resurser ingar Botkyrka i det regionala
samarbetet Fossilfritt 2030 Stockholm lan. Projektet
ingar i en storregional kraftsamling i 6 1an, och malet
ar att de deltagande aktdrerna ska ha en fossiloberoende
fordonsflotta fore 2030 och dven underlétta niringslivets
och allménhetens omstéllning.

Tjansteresor har ersatts av digitala moten
Vad galler kommunens egna resor i tjansten har de paverkats
av pandemin de senaste 2 aren. Den storsta skillnaden
generellt sett ar att manga tjansteresor har ersatts av

digitala moten. Det har lett till minskade kostnader, sparad
restid samt minskade vaxthusgasutslapp. En del av dessa
strukturella foérandringar i kommunens métes- och resekultur
kommer dessutom troligtvis att besta eftersom de har manga
positiva effekter.

Vad géller kommunens egna verksamhetsfordon tankades
de till 98 procent fossilbranslefritt 2021. Det &r ett mycket
bra utfall, eftersom det galler bade tunga och litta fordon.
Arbetet fortsdtter med att utdka fordonsflottan med fler
eldrivna fordon och moderna biogasdrivna fordon i takt med
att det finns tillgang pa nya fordon pa marknaden.

En effekt av distansarbetet under pandemin &r en minskad
forbrukning av papper, vilket &r positivt eftersom det leder
till en minskad férbrukning av naturresurser och bidrar
till att kommunen blir mer klimatneutral. Férhoppningsvis
kommer trenden med farre pappersutskrifter kvarsta nar
medarbetarna kommer tillbaka till arbetsplatsen.

Kommunen samordnar sedan 2015 godsleveranserna till de
egna verksamheterna med 7 andra kommuner pa Sodertérn.
Samordningen ar ett framgangsrikt sétt att effektivisera
transporter och minska utslapp. Under aren med samordning
har antalet transporter till kommunens verksamheter mer &n
halverats och utslappen av koldioxid har minskat kraftigt.

For att méata effektivisering av transportarbetet mater
kommunen koldioxidutslapp per kilo levererat gods. | och
med att en del kommunala verksamheter har haft stangt eller
minskat sin verksamhet under pandemin minskade inkdpen
2020 och 2021. Utslappen av koldioxid per kilo transporterat
gods fortsatter att minska fran 2,04 gram per kilo 2020 till
1,80 gram per kilo 2021. De framsta orsakerna till minskad
koldioxidmangd &r hdgre andel biogas, minskat antal korda
kilometer och en férfinad méatmetod. Positivt &r att ocksa
anvandningen av fornybara branslen (HVO och biogas) vid
samordnad varudistribution fortsatt &r 100 procent.

Klimatanpassningsprogram

For att fa kunskap om hur Botkyrka péverkas av ett
forandrat klimat genomférde kommunen en ny klimat- och
sérbarhetsanalys (KSA) 2021. Utifran analysen pagar nu
ett arbete med att ta fram ett klimatanpassningsprogram
med ett forslag med prioriterade atgérder for att minska de
identifierade riskerna och 6ka kommunens robusthet mot
klimatforandringar.

Vattenmyndigheten har 2021 dndrat definitionen av vad
som ska klassas som en vattenforekomst. Till exempel
ska en sjo vara minst 1 kvadratkilometer stor och kunna
forse minst 50 personer med dricksvatten. Detta har
resulterat i att Brosjon och Mellansjén numera klassas som
vattenforekomster. Det innebdr att det nu finns 11 sjdar
som klassas som vattenforekomster i kommunen, varav 7
har god ekologisk status, 3 méttlig ekologisk status och 1
otillfredsstéllande ekologisk status.

Nu bestar kommunens ytvattenférekomster av 11 sjoar, 3
vattendrag och 4 kustvattenomraden, och forekomsternas
ekologiska status paverkas av manga olika aktorer. Det
innebér att flera intressenter &n kommunen behdver
genomfora insatser for att ytvattenforekomsterna ska na god
ekologisk status.

Kommunens atgarder har under aret varit inriktade pa att
revidera VA-plan, dagvattenstrategin, rena dagvatten, tillsyn
av verksamheter enligt miljébalken, skydda kommunens
grundvattenférekomster, soka statsbidrag for riktade projekt
och samarbeta med Salem och Sddertalje.

Samtliga de skyddsvarda &ngs- och hagmarker som
kommunen har radighet 6ver har havdats, tagits om hand,
under aret. Dessa marker ar gamla fodermarker med
manghundradrig kontinuitet av havd, det vill saga bete eller
lieslatter. De hor till de marktyper som har hogst biologisk
mangfald, men de har minskat kraftigt i areal i riket i och
med dagens odlingslandskap. Om havden genom bete
eller angsslatter upphor blir det senare svart att aterskapa
artmangfalden. Det ar darfor 6nskvart att angs- och
naturbetesmarkerna 6kar i areal generellt sett men samtidigt
positivt att de inte minskar i kommunen.
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Malsatt matt: Andel (%) fossila branslen (bensin och
diesel) minskar

75 20 20

Minskar 2

Kalla: Kommunens drivmedelsleverantér OKQ8

Malsatt matt: Antal klassade sjéar som klarar
Vattenmyndighetens krav pa god ekologisk status dkar

6 5 5 8 5

Kélla: Vatteninformationssystem, VISS: https://viss.lansstyrelsen.se/

Malsatt méatt: Arealen (hektar) artrika angs- och
naturbetesmarker 6kar

50 *

Okar 50

Kalla: Miljdenheten. Utfallet pa mattet ska ange hur manga ha artrika dngs-
och naturbetesmarker som finns konstaterade i kommunen per mattillfalle.
De marker som funnits med under tidigare period, redovisas igen, om de
fortfarande kan betraktas som artrika. Om arealen har ckat laggs 6kningen
till den tidigare konstaterade arealen. Men marker som inte langre kan
anses vara artrika pga igenvéxning eller utebliven hévd (=bete eller slatter)
kan ocksa falla ifran.

* utfall saknas

Malsatt matt: Koldioxidutslapp per invanare ska minska
1,3 1,24 2 1,12 1,2

Kélla: Nationella emissionsdatabasen, RUS (Lénsstyrelserna i samverkan)
http://extra.lansstyrelsen.se/rus/Sv/statistik-och-data/nationell-emis-
sionsdatabas/Pages/default.aspx

* utfall saknas

Malsatt matt: Klimatavtryck (gram CO,/transporterat kg)
for inkopta varor vid samordnad varudistribution minskar

2,48 2,04 1,80

2,27 2,18

Kalla: Upphandlingsenheten

Utvecklingsmal 3:4 O Maluppfyllelsen &r godtagbar

Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar och
utvecklas for att passa medborgarnas behov

©

Transporter &r en stor utslappskalla bade for Botkyrkas del
och for andra kommuner i storstadsregionerna. Insatser for
att oka kollektivtrafikdkandet sker bdde genom regional
paverkan genom Sodertérnsnatverket, Botkyrkas eget
péverkansarbete gentemot Region Stockholm samt strategisk
planering genom exempelvis éversiktsplanen.

Resandet med kollektivtrafik har minskat under pandemin,
och mojligheten till distansarbete efter pandemin kan komma
att paverka resmonstren aven framover. Bedomningen i
nuldget ér att resandet med kollektivtrafik pa sikt kommer att
oOka.

Malsatt méatt: Andel (%) Botkyrkabor som kan anvénda
kollektivtrafik for de flesta dagliga resor 6kar

77 * 74 Okar *

Kélla: Kommunens egen medborgarundersékning

* Understkning genomférs vartannat ar, jamna ar

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som &r ndjda med
kommunens gang-, cykel- och bilvagar 6kar

58

Okar *

Kalla: Kommunens egen medborgarundersokning
* Undersokning genomfors vartannat ar, jamna ar

Malsatt matt: Botkyrkabornas méjligheter att ta sig runt i
kommunen 6kar

49 *

Okar *

Kélla: SCB:s medborgarundersokning
Genomfdrs varannat ar
Index. * Utfall saknas
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Malomrade 4:
Kommunens organisation

Framsteg under aret

e Tomstallda lokalytor har minskat under aret.

e Andelen heltidsanstéllda i kommunen har 6kat och ligger
over genomsnittet for riket.

o Antalet e-tjanster som erbjuds invanarna har 6kat.

Utvecklingsmal 4:1 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Kommunens organisation ar resurseffektiv

©

Kommunen hade vid arets slut 3 535 kvadratmeter tomstallda
lokalytor i den gemensamma lokalbanken. Det &r en
minskning med 4 300 kvadratmeter jamfort med 2020.
Minskningen beror pa forsaljning av 8 bostadsratter samt att
nagra externa avtal har avslutats.

Kommunen ska bedriva sin verksamhet utifran god
ekonomisk hushéllning, vilket kan beskrivas som att varje
generation ska ansvara for sina beslut och inte skjuta
finansieringen pa framtiden. For att definiera detta har
kommunfullmaéktige lagt fast ett antal finansiella mal, se sidan
21. Utover de finansiella malen ska nimnderna visa foljsamhet
till beslutad budgetram och ha en god prognossakerhet.

For 2021 redovisar samtliga ndmnder ett utfall inom
beslutad budgetram. Sammantaget har 96,4 procent av
budgeten anvints, vilket motsvarar ett positivt resultat pa
narmare 211 miljoner kronor.

I férhallande till namndernas samlade prognoser fran
delérsrapport 1 ar den slutliga avvikelsen storre. Skillnaden
mellan prognosen i april och &rets utfall innebar en avvikelse
pé 2 procent.

De avvikelser som redovisas ar i manga fall effekter av
pandemin och forklaras bland annat av osdkerheten om nér
restriktionerna skulle sldppa och aktiviteter och verksamheter
skulle kunna komma i gang med full kraft igen. Men aven
fore pandemin kan vi se att ndmnderna [&mnar prognoser som
ar forsiktigare dn det faktiska utfallet i slutet av aret.

Malsatt matt: Namndernas nettoutfall &r inom beslutad
budgetram (%)

100 96,4

Kalla: Kommunledningsférvaltningen

Malsatt matt: Namndernas prognoser vid delarsrapport 1
avviker fran arsutfallet med max 1 %

1 2

Kalla: Kommunledningsforvaltningen

Malsatt matt: Tomstallda lokalytor i lokalbanken minskar
(kvadratmeter).

5000 Minskar 3535

Kalla: Teknik- och fastighetsforvaltningen

Utvecklingsmal 4:2 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

©

For att stdrka kompetensen hos anstéllda i Botkyrka kommun
har kommunen anordnat ett antal utbildningar for att oka
andelen legitimerade och behdriga medarbetare inom skolan.
Kommunen har dven satsat pa utbildning for att 6ka antalet
tillsvidareanstéllda med formell kompetens, exempelvis med
underskoterskeutbildning. Dessutom anordnas utbildning i
svenska spraket for medarbetare inom vard och omsorg samt
forskolan.

Arets medarbetarundersékning visar att kommunen har
engagerade medarbetare och svarsfrekvensen var 88 procent.
Det totala indexet 6kade med 1 enhet for hela kommunen och
nar 72 av 100 och indexet Hallbart medarbetarengagemang
(HMI) &r fortsatt stabilt (78 av 100).

Kommunens mal &r att alla anstéallda som énskar det ska
erbjudas heltid. Andelen heltidsa-nstallda i kommunen har
Okat med 1,3 procentenheter jamfért med 2020 och uppgick
vid arets slut till 90,5 procent. I riket uppgick andelen till 82,6
procent 2020 enligt uppgifter fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR).

Minska korttidssjukfranvaron

I september 2021 avslutades projektet Arbetsmiljo och hélsa i
fokus, som var en treérig satsning i samarbete med SKR och
Research Institutes of Sweden (RISE). Syftet har varit att
forebygga och minska korttidssjukfranvaron och skapa mer
halsoframjande arbetsplatser i kommunen. Under projektet
minskade antalet nettodagar korttidsfranvaro jamfort

med referensperioden for de forsta 17 manaderna fram till
pandemin (mars 2020), och beddmningen &r att insatserna ar
effektiva for att minska korttidssjukfranvaron. Fran och med
oktober 2021 ingar insatserna som en del av den ordinarie
verksamheten.

Frisknarvaron har okat for bade kvinnor och man och
uppgick till 92,3 respektive 95,6 procent 2021. Frisknarvaron
ar i nivd med 2019. Personalomséttningen for bade dem som
har borjat och dem som har slutat i kKommunen &r ungefér
pa samma niva som 2020 men pa en lagre niva én 2019,
och andelen nyanstallningar har minskat fran 7,2 till 6,1
procent. Kommunen bedémer att pandemin har paverkat
personalrorligheten, eftersom den gjort att medarbetare ar
mindre bendgna att byta jobb. De yrkesgrupper som har
flest avgangar bade fore och under pandemin &r barnskotare,
underskoterska och forskollérare.
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Malsatt matt: Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbetarengagemang ska dka.

Okar

Kalla: Medarbetarundersékningen

Malsatt matt: Medarbetarundersodkning, totalindex ékar

Okar

Kalla: Medarbetarundersékningen

Malsatt matt: Frisknarvaron for medarbetare i Botkyrka
ska oka (%)

Okar

Kalla: QlikSense

Malsatt matt: Personalomséttning (antal avslutade under
aret i % av antalet anstéllda) minskar.

Minskar 9,6

Killa: QlikSense

Malsatt matt: Personalomsattning (antal nyanstillda under
aret i % av antalet anstéllda) minskar.

Minskar

Kalla: QlikSense

Utvecklingsmal 4:3 © Maluppfyllelsen &r god

Kommunen nyttjar digitaliseringens méjligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

©

Under aret har kommunen genomfért olika insatser for
att mojliggora att digitaliseringen leder till battre service
till invanarna och till ett effektivare arbete. Pandemin har
under aret fortsatt lett till att organisationen i hg grad
nyttjat digitala arbetssatt och métesforum for att bedriva
verksamhet, och de digitala mojligheterna har inneburit att
arbetet i huvudsak har kunnat fortga:

o Kommunfullmaktigeméten har webbsants pa kommunens
webbplats.

o Kommunfullméaktiges, kommunstyrelsens och
valndmndens méten har genomforts digitalt.

e Kungérelser, kallelser och protokoll har anslagits pa
kommunens digitala anslagstavla.

P4 sa satt har kommunen i stor utstrackning majliggjort
att invanare har kunnat vara delaktiga och haft tillgang till
information.

Vidare har kommunen under éret arbetat utifran
5 fokusomraden for digitaliseringen i syfte att 6ka
effektiviteten i organisationen. De fem omraden ar: digital
skola, digital obruten samhalls-byggnadsprocess, smart
uppkopplad och smart hallbar stad, effektiva administrativa
processer samt digitala sjdlvservicefloden for medborgarna.

Aven inférandet av digital signatur och digitaliserad
referenstagning vid anstéllning har bidragit till effektivare
interna processer, och digital uppféljning av bransle
och uppslépp for kommunens fordon har mojliggjort att
kommunen i storre utstrackning kan fa en samlad bild av
forbrukning och utslapp, vilket i nésta steg kan ge verktyg
for att bli mer klimatsmarta. Kommunen har dven infért en
ny digitala tjanst fér ansdkning av forskoleplaceringar, vilket
lett till kortare svarstider.

Antalet e-tjanster som erbjuds har 6kat under éret, vilket
majliggjort for invanarna att utfora sina arenden direkt via
webbplatsen. Utfallet visar att anvdndningen av kommunens
e-tjanster har okat.

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som &r néjda med
mojligheterna att sjalva utfora sina arenden via Botkyrka.
se eller andra digitala kanaler 6kar

Okar

Kélla:Kommunens egna medborgarundersokning.
* Undersokning genomférs vartannat ar, jamna ar

Antalet digitala tjanster som kommunen tillhandahaller
okar

Okar

Kélla: Kommunledningsférvaltningen
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Tabell 5a. Verksamhetens intidkter (miljoner
kronor) samt férandring 2020-2021 (procent)

Diagram 5. Kommunens intdkter 2021, procent

Ovrigt, inklusive

FOTO: NILS PETTER NILSSON

Kommunens resultat pa
339 miljoner kronor dr 352
miljoner kronor hégre @n
budgeterat. Pa bilden: en
planta i Karshamra ges
forutsattning att vaxa.

Sa har intakter, kostnader
och resultat utvecklats

Arets resultat 2021

Det sammantagna koncernresultatet, det vill séga resultatet
for kommunen och bolag dar kommunen dger mer an 20
procent, ar 452 miljoner kronor. Koncernresultatet 2020 var
370 miljoner kronor. Av 2021 rs resultat galler 339 miljoner

kronor kommunen och 113 miljoner kronor bolagen. Samtliga

bolag redovisar ett positivt resultat eller ett nollresultat. P&
sidan 83 finns en sammanstéllning av respektive bolags
resultat. Kommunfullmaktige har inte beslutat om nagon
gemensam budget for koncernen.

Kommunens resultat pa 339 miljoner kronor &r 352
miljoner kronor hogre &n budgeterat. JAmfort med budget
redovisas en avvikelse for nettot av verksamhetens intékter
och kostnader med plus 289 miljoner kronor, for skatter
och generella bidrag &r avvikelsen plus 143 miljoner kronor
och for finansnettot dr avvikelsen plus 203 miljoner kronor.
Déremot ar avvikelsen for extraordindra poster minus 282
miljoner kronor.

Diagram 4.
Utfall jamfort med budget, miljoner kronor

352
289
203
143
Extraordinéra
poster
Verksamhet Skatter och  Finansnetto Totalt
bidrag
-282

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsiljning a 3 ; o .
vorksamhot 29 maneiela Verksamhetens Forandring
Avgifter 6 % intdkter i procent
Bidrag 7 % Taxor och avgifter 428,9 384,1 12
Externa bostads- och 97,8 941 4
lokalhyror
Forsiljning av 184,7 173,2 7
verksamhet
Bidrag fran staten med 554,0 562,7 -2
flera
Generella Ovriga 113,4 143,0 -21

Skatteintéckter

statsbidrag 53 06

26 %

Av kommunens samlade intakter pa totalt 7 576
miljoner kronor bestar 53 procent av Botkyrkabornas
skatteinbetalningar och 26 procent av generella statsbidrag
och utjamning. Av resterande 21 procent ar 18 procent
intdkter som &r kopplade till verksamheterna (till exempel
riktade bidrag i form av EU-bidrag, avgifter for hemtjanst,
forsaljning av verksamhet, bland annat skolplatser samt
Ovriga intakter, till exempel externa lokalhyror) samt 3
procent finansiella intdkter.

Verksamhetens intdkter och kostnader
Verksamhetens nettokostnader 2021, inklusive
avskrivningar, uppgar till 5522 miljoner kronor, vilket &r
289 miljoner kronor lagre &n budget. JAmfort med 2020
har nettokostnaderna dkat med 52 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 1 procent. Motsvarande 6kning
2020 var 2,1 procent och 6kningen 2019 var 4,8 procent.

Av det totala dverskottet &r 211 miljoner kronor dverskott
inom namnderna. Har ingar exploateringsinkomster pa 17,5
miljoner kronor och medel avsatta till kommunstyrelsens
och kommunfullméktiges forfogande pa 46 miljoner kronor.
De flesta ndimnder konstaterar att coronapandemin har
fortsatt att paverka verksamheten, men det har skett pa olika
satt och med olika ekonomiska konsekvenser beroende pa
verksamhetsomrade.

Utdver overskottet for namnderna ingér ett budgetoverskott

for finansférvaltningen pé 78 miljoner kronor. Inom
finansforvaltningen finns dock bade positiva och negativa
avvikelser, vilka framst beror pa intakter i form av
gatukostnadsersattningar med 110 miljoner kronor, dér
kostnaderna som &r kopplade till intdkten kommer att

redovisas under flera ar framdver i form av kapitalkostnader.

Resultatet har ocksa paverkats av att kostnaderna for
pensionerna har overstigit budget, vilket beror pa andrade
antaganden av livslangden. Av tabell 5a och 5b nedan
framgér verksamhetens externa intékter och kostnader aren
2020 och 2021 samt utvecklingen mellan aren.

verksamhetsintakter

Summa intakter 1378,7 1 357,1 —

Verksamhetens intakter har 6kat med 22 miljoner kronor

2021 jamfort med 2020, vilket motsvarar en 6kning med
2 procent.
o Taxor och avgifter: Intdkterna har 6kat med 45

miljoner kronor (12 procent), vilket till stor del beror

pé att gatukostnadsersattningar och planavgifter inom
exploateringsverksamheten numera ska redovisas direkt i
resultatet enligt gallande redovisningsprinciper.

e Forsiljning av verksamhet: Okad forséljning av verksamhet

forklaras framst av att antalet elever fran andra kommuner
Okat och att intdkten per barn/elev ar hogre.

e Bidrag fran staten: Minskningen forklaras dels av lagre

schablonbidrag till f6ljd av ett minskat antal nyanl&nda, dels
av att antalet ensamkommande barn och unga har minskat
vilket innebér minskade bidrag frén Migrationsverket. Ar
2020 fick kommunen &ven 53 miljoner kronor i erséttning
fran staten for en del av de anstalldas sjuklonekostnader;
2021 uppgar denna ersattning till 22 miljoner kronor. Ar
2020 fick vi ocksa ersittning for merkostnader inom hélso-
och sjukvard samt socialtjanst till f6ljd av covid-19 med
drygt 32 miljoner kronor; ndgon sddan ersattning har inte
betalats ut 2021 men narmare 5 miljoner kronor av arets
resultat géller ersattning for december 2020. Statsbidragen
har okat till f6ljd av fler studerande pa vuxenutbildningen
och yrkeshogskolan samt fler beredskapsanstallningar.

e Ovriga verksamhetsintakter: Intakterna har minskat med

21 procent, vilket sa gott som uteslutande kan forklaras av
att intdkterna for markforséljningar inom exploaterings-
verksamheten var hogre 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Tabell 5b. Verksamhetens kostnader (miljoner kronor)
samt férandring 2020-2021 (procent)

Verksamhetens Forandring
kostnader i procent
3

Personalkostnader -3736,1 -3628,0

Varor -341,5 -310,3 10
Entreprenad ochképav ~ -1474,2 -1373,3 7
verksamhet

Externa lokalhyror -190,0 -192,5 1
Bidrag och -244 .4 -319,6 -24
transfereringar

Kop av tjanster -631,9 -704,3 -10
och 6vriga

verksamhetskostnader

Summa intakter -6 618,0 m—

Verksamhetens kostnader har ékat med 90 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 1 procent jamfért med 2020.
Kostnadsokningen 2021 har varit lagre an 2020 dé den var
2 procent.

e Personalkostnader: | personalkostnaderna ingar
kommunens kostnader for pensioner. Pensionskostnaderna
har okat med 74 miljoner kronor, vilket framst beror pa
andrade antaganden om livslangd.

e Varor: Varuinkdpen har 6kat med 10 procent, vilket
framst forklaras av ett storre inkop av digitala enheter
och laromedel inom utbildningssektorn. Inkdpet var av
engangskaraktar.

e Entreprenad och kép av verksamhet: Kostnaderna
har 6kat med 7 procent, vilket framst forklaras av en
volymaokning inom utbildningssektorn och av att 20
procent av hemtjénstverksamheten fran och med 2021 ar

Diagram 6. Verksamhetens nettokostnader

Gemensamt 4 %

Néringsliv och Infrastruktur och skydd 4 %

arbete 1 %

Individ- och
familje- Férskola och
omsorg grundskol-
10 % verksamhet
40 %
Vard och
omsorg
25 %
Kultur Gymnasie- och
och fritid vuxenutbildning
1% 1%

Diagrammet visar hur verksamhetens nettokostnader
fordelar sig mellan olika verksamhetsomraden. Botkyrkas
jamforelsevis unga befolkning avspeglas i hur resurserna
fordelas, dér utbildning (férskola, grundskola samt
gymnasie- och vuxenutbildning) motsvarar 51 procent av
kommunens kostnader. Vard och omsorg motsvarar 25
procent och individ- och familjeomsorg motsvarar 10 procent
av kostnaderna.

Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning

Skatteintakterna uppgar tillsammans med generella
statsbidrag och utjamning till 5 965 miljoner kronor och
Overstiger budget med 143 miljoner kronor. Jamfort med

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

fortfarande 13g jamfort med andra kommuner i Sverige.
Aldreomsorgen paverkar darmed kostnadsutjamningen
negativt for kommunens del.

I de generella statsbidragen for 2021 ingar dels en
aldreomsorgssatsning med 24,5 miljoner kronor, dels den sa
kallade Skolmiljarden med 13 miljoner kronor. Motsvarande
kostnadsbudget ar fordelad till vard- och omsorgsnamnden
och utbildningsndmnden.

Finansnettot

Finansnettot uppvisar ett positivt resultat pd 203 miljoner
kronor, vilket till storsta delen beror pa realiserade och
orealiserade kursvinster samt avkastning pé placerade
medel for framtida pensioner. Darutéver har forséljning av
bostadsratter och en begrénsad upplaning, tillsammans med
det laga rantelaget, bidragit till ett verskott jamfort med
budget. Jaimfort med 2020 dr finansnettot 94 miljoner kronor
hogre, vilket till storsta del beror pa arets kursvinster samt
forsaljning av bostadsrétter.

Extraordinadra poster

| &rets resultat ingr extraordinira kostnader pd sammantaget
282 miljoner kronor. Av kostnaderna géller 117 miljoner
kronor bortforsling av avfallshégarna i Kassmyra; i beloppet
ingdr ett avdrag for gottgorelse i form av ett bidrag fran
Naturvérdsverket pa 35 miljoner kronor. Som extraordinar
kostnad finns ocksa en avsittning for avfallshdgen i
Kagghamra pa 165 miljoner kronor.

Alla dtgarder som kommunen hittills har gjort, och
framOver kommer att gora, vid Kassmyra och Kagghamra
sker pa den felandes bekostnad. (Se avsnittet Handelser av
vasentlig betydelse.)

Jamforelsestorande poster

I resultatet ingdr sa kallade jamforelsestorande poster, det vill
séga intdkter och kostnader som ar resultatet av handelser
som inte &r extraordindra men som anda ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. For
2021 har de jamforelsestorande posterna paverkat resultatet
positivt med 155 miljoner kronor.

De poster som bedéms som jamforelsestorande ar
forséljning av exploateringsfastigheter for 28 miljoner
kronor, gatukostnadsersattning med 110 miljoner kronor och
forséljning av bostadsréatter for 17 miljoner kronor.

Namndernas foljsamhet till budget och
prognossakerhet

Kommunens ekonomiska styrning under Iépande &r tar sin
utgangspunkt i budgetuppfoljningarna, och namndernas
foljsamhet till budget och prognossikerheten ar méatt som
visar hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till en
god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet minskar
risken for att korrigerande atgarder behGver vidtas, och en
god prognossékerhet innebdr att kommunfullméktige och
ndmnderna har lattare att korrigera eventuella avvikelser
under aret.

Tabell 6. Avvikelse i budget jamfort med prognos och utfall 2021, miljoner kronor

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

delar 1 delar 2 bokslut bokslut,
(april) (augusti) (december) procent

Senaste
budget

2020 &r det en 6kning med 295 miljoner kronor, vilket Kommunstyrelsen 15 3,0 15,7 4,7 % -337,3
upphandlad och utfors av extern utforare. motsvarar drygt 5 procent.
. . . . — u - Revision 0,0 0,0 0,3 71 % -4,7
e Bidrag och transfereringar: Kostnaderna har minskat De egna skatteintdkterna 2021 &r 3 995 miljoner kronor,
framst beroende pa att kommunen tidigare har gattin i vilket 6verstiger budget med 138 miljoner kronor. I likhet Teknik- och fastighetsndmnden 3,0 3,8 12,4 33,7 % -36,8
tva medﬁnanm_erlngszinal for statlig infrastruktur vilka Ened 2020 har skatteu r)derlagsprogl noserna forandr’ilts 9nder Samhéllsbyggnadsnémnden 15 6.7 204 1,3% 1797
kostnadsredovisades i sin helhet 2020. aret, dock med den skillnaden att arets prognoser forbéttrats
o Kdp av tjanster och évriga verksamhetskostnader: vid varije tillfalle. | 2021 &rs taxering uppgick Botkyrkas Milj5- och hélsoskyddsnamnden -0,4 0,0 4,3 18,4 % -23,3
Minskningen forklaras till stor del av férandringar inom skattekraft till 87 procent av riksgenomsnittet, vilket ar i nivéa Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 29 1,0 % -972.3
exploateringsverksamheten. med tidigare ar. o
De generella statsbidragen och utjamningen uppgick till Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden iS5 9,6 17,5 5,9 % -298,1
1 970 miljoner kronor 2021, vilket &r 5 miljoner kronor mer Utbildningsnamnden 10,0 17,0 36,2 1,3 % -2 733,1
&n budget. Generella statsbidrag och utjamning motsvarar 33 L
. N Socialndmnden -16,7 -21,0 3,8 0,6 % -681,9
procent av kommunens samlade intékter for skatter, generella
statsbidrag och utjamning; 2020 var andelen 34 procent. Vard- och omsorgsndmnden 10,0 31,0 34,6 2,8 % -1 231,4
Der: statliga mkoms_tutjan.w.nlngen kompens_erar kf)mmuner N&@mnderna exklusive exploatering och férfogande 8,6 50,1 148,1 2,6 % -5 798,7
med lag skattekraft, vilket for Botkyrkas del innebar ett
tillskott p& 1 194 miljoner kronor. I kostnadsutjamningen Exploatering samhllsbyggnadsnamnden 20,0 39,9 17,5 20,0
ersatts vi bland annat for att vi har en stor andel barn Till kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges 0,0 50,5 45,7 -45,7
och unga samt for sociala strukturer. Nettoeffekten av férfogande
kostnadsutjamningen, inklusive LSS-utjamning, ar 307
Totalt namnder 28,6 140,5 211,3 3,6 % -5824,4

miljoner kronor. Andelen dldre 6kar i Botkyrka men ar
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N&mndernas resultat for 2021 &r 211 miljoner kronor béattre
an budgeterat, vilket motsvarar ett éverskott mot budget pa
3,6 procent. Resultatet exklusive exploateringsverksamheten
och medel till kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
forfogande ar 148 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
dverskott mot budget pé 2,6 procent. Skalet till att vi
exkluderar exploateringsverksamheten ar att verksamheten
fran 2020 inte budgeteras fullt ut. Anledningen till det

ar att forsaljningsintakterna kan variera stort mellan

aren och det rader osakerhet vilket &r intakterna uppstar.

Exploateringsintékter anvénds till att finansiera kommunens

investeringar. Att medel till kommunstyrelsens och

kommunfullméktiges forfogande inte tas med beror pa

att dessa medel endast ska anvéndas vid sarskilda och

ofdrutsedda behow.

Aven 2021 har coronapandemin paverkat majligheten
att bedriva planerad verksamhet fullt ut, vilket i sin tur
har paverkat bade intakter och kostnader. Staten har under
aret ersatt kommunen med 22 miljoner kronor for véra
sjuklonekostnader dag 2—14. | resultatet ingér ocksa andra
statsbidrag som betalats ut for att stétta kommuner under
pandemin, dven om dessa bidrag &r pa en klart lagre niva
2021 an 2020.

Samtliga ndmnder redovisar dverskott jamfort med budget.
Négra namnder uppvisar storre budgetavvikelser:

e Samhallsbyggnadsnamnden har ett dverskott pa 20,4
miljoner kronor, vilket framst beror pa outnyttjade medel pa
grund av framskjutna projekt.

e Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnadmnden har ett
dverskott pa 17,5 miljoner kronor som framst kan forklaras
av de anpassningar och den nedstangning som daglig
verksamhet har fatt gra pa grund av pandemin.

o Utbildningsnamnden har ett dverskott pa 36,2 miljoner
kronor som till stor del beror pé farre barn och elever &n
budgeterat, framfor allt inom férskolan.

e Vard- och omsorgsnamnden har ett dverskott pa 34,6
miljoner kronor, dar inte minst pandemin paverkar
resultatet. Dértill &r antalet externa platser inom bade
aldreomsorgen och omsorgen for funktionsnedsatta farre &n
budgeterat och hemtjansten redovisar féarre utférda timmar
an planerat.

I forhallande till de delarsrapporter som lamnats 2021
visar det slutliga resultatet en storre avvikelse 4n bade
delarsrapport 1 och 2.

e Delarsrapport 1 baserades pa laget efter arets forsta
fyra manader. D& pekade resultatet mot ett sammanlagt
dverskott pa 9 miljoner kronor vid rets slut.

e Delarsrapport 2 baserades pa laget efter &rets forsta
atta manader. DA pekade resultatet mot ett ssmmanlagt
overskott pa 50 miljoner kronor vid érets slut.

Till viss del beror avvikelserna pa osakerheter om
pandemins utveckling under aret. Monstret var dock
detsamma éven fore pandemin, det vill sdga att ndmndernas
prognoser ofta ar forsiktigare an vad arets resultat sedan
visar. En sammanfattande beskrivning av ndmndernas
ekonomiska resultat finns i avsnittet Driftsredovisning.

Investeringar och deras finansiering

Den totala investeringsnivan i koncernen 2021 uppgick till
1074 miljoner kronor. Av detta avsag 618 miljoner kronor
bolagens investeringar och 456 miljoner kronor kommunens
investeringar. Kommunens nettoinvesteringar 2021 var 33
miljoner lagre an 2020. Flera storre projekt har forsenats,
vilket visar sig i utfallet. Totalbudgeten for pagéende
investeringsprojekt inom kommunen uppgdr till cirka 4,5
miljarder kronor.

Diagram 7. Kommunens nettoinvesteringar 2012-2021,
miljoner kronor

691

563
450 452 489 456
418 391 405

305

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kommunens investeringsutgifter 2021 var 648 miljoner
kronor l&gre &n budgeterat, vilket ger en upparbetningsgrad
pa 41 procent. | huvudsak beror de minskade utgifterna pa
att planerade fastighetsinvesteringar har forsenats, bland
annat forskolorna Gullvivan, Ametisten och Anemonen,
Bjorkhaga skola, Banslattskolan samt dagvattenringen i
Riksten. Skélen till att dessa projekt blivit forsenade ar
bland annat en lagre befolkningsprognos, oférutsedda
behov av sanering samt behov av utékad budget med nya
investeringsbeslut som foljd. Coronapandemin har ocksa
paverkat investeringstakten, eftersom det inte varit mojligt att
komma in i vissa lokaler under aret.

Fardigstallda investeringsprojekt 2021

Under aret har vi fardigstallt ett antal investeringsprojekt,

varav foljande ér de storre:

e Férskolan Masen: | projektet ingick att riva den gamla
forskolan och bygga en ny forskola med fler platser. Den ny
forskolan invigdes i augusti 2021.

e Falkbergsskolan, inklusive skyddsrum: Stora delar av
skolan har rivits och en ny skola har byggts. Projektet
fardigstélldes 2021 och invigning sker i bérjan av 2022.

e Kontorsbyggnad pa Ekvagen: En kontorsbyggnad har
rustats upp och fardigstélldes i slutet av 2021; verksamheten
har péborjat inflyttningen.
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Storre pagaende projekt 2021

Flera av kommunens storre investeringar pagér i flera &r.

Foljande &r nagra storre projekt 2021 som pagar och fortsatter

2022:

e Hagelby Gard: Projektet galler underhall och upprustning
av byggnader och anlaggningar pd Hagelby Gard. Forsta
etappen ar klar och den andra etappen har paborijats.

e Vatten- och avloppsutbyggnad i Grédinge: Tre olika
projekt har ingétt i utbyggnaden — Kagghamra och Sibble
samt en dverforingsledning i Grodinge. Projekten r i stort
klara och kommer att avslutas 2022.

e Bjorkhaga skola: Projektet innebér att Bjérkhaga skola
byggs om och att viss nybyggnad sker. Under 2021 har
projektering pagatt.

e Vard- och omsorgsboende i Varsta: Projektet innebdr
byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende i Varsta.
Projektet &r i uppstartsfasen.

e Dagvattenhantering i norra Botkyrka: Projektet innebér
att dagvatten som i dag leds ut orenat i Albysjon
omhandertas och renas. Arbete har pagatt i Fittja
2021och fardigstalls 2022.

Laneskulden

Kommunens internbank Ianar ut pengar till kommunens
bolag. Vid rets slut var den sammanlagda externa
laneskulden 5 211 miljoner kronor, varav 3 753 miljoner
kronor gallde utlaning till bolagen.

Tabell 7. Kommunens laneskuld 2020 och 2021, inklusive
vidareutlaning till bolagen, miljoner kronor

Kommunens egen laneskuld 1458 1250
Botkyrkabyggen AB 2500 2300
Botkyrka Stadsnit AB 260 255
Sdderenergi AB 536 545
Sédertdrns Energi AB 455 473

Ovriga 2

3
Total laneskuld m 4 826
- varav vidareutlaning 3753 3576

Kommunens egen laneskuld uppgick till 1 458 miljoner
kronor den 31 december 2021. Det &r en 6kning med
208 miljoner jamfort med samma tidpunkt 2020. Denna
uppléning och arets resultat finansierar gemensamt rets
investeringar. Vidareutlaningen till Botkyrkabyggen har
Okat med 200 miljoner kronor som anvénts till en fortsatt
renovering av bostadsfastigheterna.

Pensionsskuldens utveckling

Den totala pensionsskulden for kommunen uppgar till 2 278
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 6,3 procent jamfort
med 2020. Okningen forklaras framst av en engangseffekt
till foljd av andrade livslangdsantaganden men ocksa av
personalstyrkans sammanséttning. De nya antagandena som
innebér langre forvantad livslangd hojer kommunsektorns
pensionsskuld med i snitt 4-5 procent.

Tabell 8. Total pensionsskuld 2017-2021, miljoner kronor

Pensionsforpliktelse, avsattning inklusive sérskild [6neskatt

Pensionsforpliktelse, ansvarsforbindelse inklusive sarskild
loneskatt

Total pensionsskuld

Foréndring i procent

499,3 567,2 653,7 719,5 841,5

1589,9 1533,7 1498,3 1436,9 1420,9

2089,2 2100,9 2152,0 2 156,4 2262,4

0,6 % 2,4 % 0,2 % 4,9 %
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Kanslighetsanalys

God ekonomisk hushallning &r en forutsittning for att
kommunen ska kunna hantera oforutsedda handelser.
Kanslighetsanalysen nedan visar hur var ekonomi paverkas
vid olika handelser.

Tabell 9. Kédnslighetsanalysen

Miljoner
kronor
Forandring av skattesatsen med 1 krona +/- 198,3

Foréndring av generella statsbidrag och +/- 19,7
utjdmning med 1 procent

Ranteforandring med 1 procentenhet pa +/- 7,5
befintliga lan
Okad rantekostnad vid nya investeringar +1,0

pa 800 miljoner kronor och en
sjalvfinansieringsgrad pa 50 procent

Forandring av personalkostnader +/- 93,4
med 2,5 procent

F6randring av kostnader for forsorjningsstod +/-1,2
med 1 procent

Forandring av intakter for taxor och avgifter +/- 8,6
med 2 procent

Balanskravsresultat

I kommunallagen finns krav pa ekonomisk balans, det sa
kallade balanskravet. Balanskravet innebar att kommunen
inte far besluta om en budget dar kostnaderna &r storre

an intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det
kompenseras med ett Gverskott inom tre ar.

For att faststalla om kommunen uppfyller balanskravet
genomfors varje &r en sa kallad balanskravsutredning.
Nar vi beraknar om vi uppfyller balanskravet utgar vi fran
det redovisade resultatet i resultatrakningen, rensat fran
vissa poster som inte ingdr i den egentliga verksamheten.
Framst rensar vi bort realisationsvinster ndr vi séljer olika
anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster och forluster
i vardepapper.

Tabell 10. Balanskravsutredning, miljoner kronor

Arets resultat enligt resultatrakning 261,9 339,3
— Reducering av samtliga reavinster -10,5 -11,4

+ Justering for reavinster enligt
mojligheten till undantag

+ Justering for reaférluster enligt
méjligheten till undantag

-/+ Orealiserade vinster och forluster -33,2 -65,5
i virdepapper

"+/— Justering for aterféring av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till
resultatutjimningsreserv -119,2 -102,4

+ Anvandning av medel fran
resultatutjimningsreserv

= Arets balanskravsresultat mm
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Enligt var balanskravsutredning uppfyller kommunen
balanskravet 2021 med ett resultat pd 262,4 miljoner kronor
efter balanskravsjusteringar.

Enligt kommunallagen kan vi avsétta positiva resultat till
den sa kallade resultatutjamningsreserven (RUR). Reserven
kan sedan anvandas kommande ar om skatteintakterna
sjunker till foljd av svagare konjunktur. Kommunens
riktlinjer tillater en avsittning som motsvarar det lagsta
av antingen den del av érets resultat, eller den del av érets
resultat efter balanskravsjusteringar, som dverstiger 1 procent
av skatteintékterna samt de generella statshidragen och
utjdmningen. For 2021 motsvarar det 59,6 miljoner kronor,
vilket innebar en mojlig reservering pa 202,8 miljoner
kronor. For att uppna det langsiktiga

finansiella mélet dir det genomsnittliga
balanskravsresultatet ska vara 2 procent av skatteintékter,
generella statshidrag och utjamning foreslar vi att 102,4
miljoner kronor avsatts till resultatutjamningsreserven.
Avséttningen innebar att arets balanskravsresultat uppgar till
160 miljoner kronor.

Sedan tidigare har 169,2 miljoner kronor reserverats i
resultatutjgamningsreserven. Med foreslagen avsattning
uppgar reserven till 271,6 miljoner kronor. Férandringen
av det egna kapitalet i balansrakningen gors 2022, under
forutsattning att kommunfullméktige beslutar om denna
avsattning.

Diagram 8 Arets resultat och balanskravsresultat
2012-2021, miljoner kronor
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Avsittning till kommunens kompetensfond
Kommunfullmaktige beslutade i april 2011 att avsétta 50
miljoner kronor av 2010 ars resultat till en kompetensfond.
Fondens ska finansiera olika insatser for kommunens
anstéllda i form av kompetenshdjning, fortbildning och andra
insatser for att utveckla olika yrkesgrupper. Enligt Riktlinjer
for kompetensfond ska fonden utgéra en del av kommunens
egna kapital, och utdelningarna fran fonden belastar
resultatet respektive ar.

En avsittning till fonden kan géras de &r som kommunen
har ett positivt resultat i balanskravsutredningen, och
avsattningens storlek bestams i arsredovisningen. Fondens
samlade tillgéngar far dock varken vara mer dn 50 miljoner
kronor eller mindre &n 20 miljoner kronor och hégst 10
miljoner kronor kan delas ut ett och samma ar. Under 2021
har 10 miljoner kronor delats ut fran fonden.

Utifran balanskravsresultatet 2021 foreslas nu att 10
miljoner kronor avsatts till kompetensfonden, vilket innebar
att fondens kapital efter avsattning uppgar till 50 miljoner
kronor. Férandringen av eget kapital i balansrédkningen gors
2022, under forutsattning att kommunfullmaktige fattar
beslut om avséttningen.

Tabell 11. Férandring inom eget kapital i miljoner kronor

Arets balanskravsresultat, miljoner kronor 160,0
Kompetensfonden, miljoner kronor -10,0
Arets resultat efter avséttning 150,0
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Anstallda i Botyrka kommun

Under aret har coronapandemin fortsatt att paverka
kommunens arbetsplatser, medarbetare och chefer. For att
minska smittspridningen har kommunen foljt och forhallit
sig till Folkhalsomyndighetens och Region Stockholms
rekommendationer.

P& vard- och omsorgsboendena har bemanningen hojts
for att skapa fler och trygga anstillningar. Likt 2020 har
cirka 1 000 medarbetare arbetat pa distans och under hosten
beslutade kommunen om riktlinjer for distansarbete. Syftet
med riktlinjerna &r att vagleda chefer och medarbetare till
dverenskommelser om distansarbete pa ett satt som blir
positivt for verksamhet, utvecklingsarbete, invanare och
medarbetare utifran radande lagar och foreskrifter.

Arets medarbetarundersokning visar p& engagerade
medarbetare och uppnadde den higsta svarsfrekvensen
genom aren — 88 procent.

Kommunens medarbetare
Under aret uppgick medelantalet anstillda till 6 385
personer (tillsvidare- och visstidsanstillda med manadslon)
i kommunen, vilket &r i snitt 0,5 procent fler 4n 2020. Av
dessa &r 76,5 procent kvinnor och 23,5 procent man. Bland de
storsta yrkesgrupperna finns larare, stodassistenter/vardare,
vardbitraden, barnskétare och underskéterskor.
Medelantalet arsarbetare uppgick till 6 075, vilket ar en
okning med 29 arsarbetare jamfort med 2020. Medelantalet
arsarbetare motsvarar det genomsnittliga antalet tillsvidare-,
visstids- och timanstallda for aret omraknat till arbetstiden
for en heltidsanstalld person under ett ar. Inkluderas
arsarbetare i de kommunala bolagen uppgick antalet till
6 402.
Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har minskat
marginellt under aret. | december hade 5 414 personer en

tillsvidareanstéllning, vilket motsvarar 88 procent av totala
antalet anstallda.

Andelen man med tillsvidareanstéllning har minskat med
3 procent sedan 2020 och uppgick till 83 procent under ret.
For kvinnor ar andelen ofgéréndrad jamfort med 2020 — 89
procent.

Kommunen har som mal att alla anstallda som 6nskar det
ska erbjudas heltid, och andelen heltidsanstéllda har 6kat med
narmare 1,3 procentenheter jamfort med 2020 och uppgar till
90,5 procent 2021. Okningen av andelen heltidsanstillda ger
storre mojlighet att klara valfardens rekryteringsutmaning.
Andelen medarbetare med heltidsanstallning i riket uppgick
till 82,6 procent 2020, enligt uppgifter fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Diagram 9.
Tllisvidareanstillda av manadsaviénade i procent
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Diagram 10. Heltid som norm.

100 %
95 %
90 % 905% 8920

85% 82,6 %

80 %

75 %

70 %

Andelen heltidsanstallda
av manadsavlénade (%)
Riket SKR (Sveriges
kommuner och regioner)

Andelen heltidsanstallda
av ménadsavlénade (%)
Botkyrka kommun

W 2021 2020

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sjukfranvaron har minskat
Den genomsnittliga sjukfranvaron for kommunens
medarbetare uppgick till 7 procent 2021, vilket &r en
minskning med 1 procent jamfoért med 2020. Minskningen
galler framst korttidssjukfranvaron (1-14 dagar), vilken har
minskat med 0,7 procentenheter. Aven langtidssjukfranvaron
(fler 4n 90 dagar) har minskat marginellt, med 0,1
procentenheter.

Sjukfranvaron bland kvinnor och méan ser olika ut men
foljer trenden for kommunen genom aren, det vill sdga
att kvinnor har hogre sjukfranvaro. Under aret var den
genomsnittliga sjukfranvaron 7,7 procent for kvinnor och for
4,4 procent for man. Kommunen har dock lagre sjukfranvaro
an lanets 7,5 procent men hogre &n rikets 6,8 procent.

Siffrorna varierar &ven mellan yrkesgrupper, dér
sjukfranvaron ar hogre for medarbetare som méter manga
personer i sitt dagliga arbete och lagre for medarbetare
som kan arbeta p distans. Sjukfranvaron har dock minskat
for samtliga dldersgrupper; storst minskning finns i
aldersgruppen 60 &r och aldre — fran 9,5 procent 2020 till 8,1
procent 2021. Medarbetare i dldersgruppen 29 &r och yngre
har lagst sjukfranvaro — 5,4 procent.

P& forvaltningsniva ar det utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen som har hogst sjukfranvaro (7,6 procent),

men generellt sett har samtliga forvaltningar fatt ett lagre
utfall. Storst fordndring finns pa utbildningsférvaltningen
med en minskning med 1,5 procent sedan 2020. Medarbetare
inom dessa bada forvaltningar traffar oftast manga personer i
sitt dagliga arbete.

Kultur- och fritidsférvaltningen har den lagsta
sjukfranvaron med 2,4 procent.

I september avslutades projektet Arbetsmiljo och halsa
i fokus, som var en tredrig satsning i samarbete med SKR
och Research Institutes of Sweden (RISE), med syfte att
forebygga och minska korttidssjukfranvaro och skapa mer
hélsofrdmjande arbetsplatser i kommunen.

RISE har utvérderat projektet och utvarderingen visar att
antalet nettodagar korttidsfranvaro minskade jamfort med
referensperioden de forsta 17 manaderna i projektet, det
vill sdga fram till att pandemin slog igenom mars 2020. Det
gick inte att utvardera hur korttidsfranvaron hade utvecklats
under resterande projekttid utan pandemin, men baserat pa
den hypotes som foranledde projektet, och erfarenheter fran
andra kommuner och regioner, finns det enligt RISE goda
skal att anta att projektets insatser har varit effektiva for
att minska korttidssjukfranvaron. Fran och med oktober
2021 &r insatserna i projektet en del av den ordinarie
verksamheten.

Tabell 12. Sjukfranvaro for kommunens medarbetare i procent

Kélla: Uttag fran beslutsstodsystemet Qlik. * 1-14 dagar. ** Mer &n 90 dagar.

korttic-lr:ftraélnvaro* o de‘;:g:waro*, Totalt kvinnor Totalt mén Totalt i genomsnitt

7,7 % 4,4 % 7,0 %
8,9 % 5,1 % 8,0 %
7,7 % 4,0 % 6,8 %

Tabell 13. Sjukfranvaro i jamférelse med Stockholms ldan och riket i procent

Kalla: SKR

7,5 % 6,8 %
38,9 % 36,0 %
8,3 % 7,5 %

5,3 % 4,4 %

6,8 % 7.1 %

71 % 6,5 %

8,1 % 7,0 %

FORVALTNINGSBERATTELSE




VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medarbetare med stort engagemang
Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
villkor och en bra arbetsmiljé samt tar tillvara medarbetarens
engagemang, kompetens och kreativitet.

Arets medarbetarundersékning, som ar en del av det
systematiska arbetsmiljéarbetet, uppnadde den hogsta
svarsfrekvensen genom aren (88 procent). Medarbetarna
upplever fortsatt att deras arbete &r meningsfullt. Man trivs
pa sitt arbete och kommunens vardegrund r vél férankrad pa
den egna arbetsplatsen.

Kommunen méter dven héllbart medarbetarengagemang
(HME) som en del av medarbetarundersékningen. HME &r
en modell som &r framtagen av SKR for att utvdrdera och
félja upp arbetsgivarpolitiken. Arets resultat blev 78 (utifrén
ett medelvardesindex 1-100), vilket visar att en stor del av
medarbetarna kanner ett stort engagemang for sitt arbete.
Sedan 2019 och 2020 har HME-resultatet legat pa samma
niva som i ar, och kommunens resultat ligger i linje med
kommunerna i lanet.

Nivéerna mellan forvaltningarna varierar. Storst
6kning av HME har skett inom arbetsmarknads- och
vuxenuthildningsforvaltningen som har okat fran 72 (2020)
till 76 (2021).

Tabell 14. Hallbart medarbetarengagemang (HME)
—index 100

2021 78 (78/77)
2020 78 (78/77)
2019 78 (78/78)

Killa: Medarbetarenkt (kvinnor/mén).

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund
Botkyrka ska vara en jamlik och jamstéalld kommun, fri
fran diskriminering och trakasserier. Vi har lyckats vil med
ambitionen att ha en organisation dar andelen medarbetare
speglar befolkningen i kommunen nér det géller utlandsk
bakgrund. Statistik fran Statistiska centralbyran (SCB)
visar att totalt 60 procent av kommunens anstallda inom
samtliga anstéllningsformer har utlandsk bakgrund, vilket
&r 3 procentenheter mer &n 2020. Fér kommunens chefer
&r motsvarande siffra 24 procent, vilket en 6kning med 2
procentenheter.

Andelen Botkyrkabor med utlandsk bakgrund var 60
procent i december 2021 (60,8% - 2020).

| Sédertélje kommun, som har en liknande
sammansattning av befolkningen som Botkyrka, ar andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund lagre (cirka 51 procent).
Déremot har Sodertalje en hogre andel chefer med utlandsk
bakgrund (27,5 procent).

Medellon i kommunen i kronor
Medellonen for kommunens anstallda &r 35 568 kronor. Detta
ar en 6kning med 2,5 procent jamfért med 2020.
Lonekartlaggningen 2021 visar att de I16neskillnader som
finns har saklig grund och de &r i sin helhet inte kopplade till
kon. De vanligaste orsakerna till I6neskillnader &r behovet av
viss kompetens och individuell l6nesattning.
Lonekartlaggningen visar att kvinnors genomsnittliga
16n &r 94,7 procent av méannens, vilket &r en 6kning med 0,5
procent sedan 2020.
Personalkostnaderna for kommunens anstéllda uppgick till
3 736 miljoner kronor, vilket en 6kning med cirka 3 procent
sedan 2020. | personalkostnaderna ingdr 16n, sociala avgifter
och pensionskostnader. Inkluderas de kommunala bolagen
uppgick personalkostnaderna till totalt 3 935 miljoner kronor.

Satsningar pa okad kompetens

| Stockholmsomradet &r konkurrensen om arbetskraft fortsatt
stor. Konkurrensen galler framst bristyrken som larare,
socialsekreterare, vardbitraden, sjukskéterskor och tekniska
yrken.

Det &r viktigt att Botkyrkaborna mots av medarbetare
med rétt kompetens och en effektiv organisation. Den
kommunala organisationen ska vara 6ppen, modig, energisk
och ansvarstagande. Botkyrka kommun genomfoér darfor
standiga satsningar pa att kompetensutveckla medarbetare
och chefer.

Under aret har kommunen genomfort generella och
specifika utbildningar riktade till olika yrkesgrupper, bland
annat:

e utbildningar i kompetensbaserad rekrytering for chefer

e arbetsmiljéutbildningar (SAM — systematisk arbetsmiljé
och OSA - organisatorisk och social arbetsmiljo) fér
chefer och skyddsombud

e |egitimations- och behérighetsgivande utbildningar
som syftar till att 6ka andelen legitimerad och behorig
personal, exempelvis forskollarare

e utbildningsinsatser for att 6ka tillsvidareanstéllda med
formell kompetens, exempelvis underskoterskeutbildning

e utbildningar i svenska spraket for medarbetare inom vard
och omsorg samt forskola

e utbildning i forflyttningsteknik, vardagsrehabilitering samt
trygga méten inom demensvarden

e ledarprogram for framtida skolledare

e |6pande interna utbildningar inom specifika sakomraden.
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FORVANTAD UTVECKLING

Framtiden

ser ljus ut.
Invanarna blir
allt aldre och
lever allt léngre
i Botkyrka.

Forvantad utveckling

Statens ekonomiska tillskott pa grund av pandemin har gjort
att manga kommuner uppvisat starka resultat bade 2020 och
2021. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen

i landet och Botkyrka att fa stora och langsiktiga effekter

pé& ekonomi och bemanning framover, vilket blir en stor
utmaning 2022-2025, och dven efter det. Behovet av
effektiviseringar kvarstar darfor, och gapet mellan intakter
och kostnader beddms bli storre dver tid.

Starka resultat men vaxande utmaningar

ar ett dilemma for kommunerna

Sveriges kommuner kom in i 2020 efter ett par &r med nagot
svagare resultat. Manga kommuner hade darfoér, i likhet med
Botkyrka, borjat effektivisera och spara for att klara den
demografiska situation som véntar. Trots de starka resultaten
2020 och 2021 fortsatter darfor arbetet med att forbattra den
ekonomiska effektiviteten, s& att vi aven fortsatt kan leverera
bra service dven om kostnaderna for demografins utveckling
successivt stiger.

Effekten av pandemin har dock inneburit ett stort tryck
inom vissa verksamheter, samtidigt som efterfragan har varit
mindre inom andra verksamheter. Fran och med mars 2020
borjade kommunerna paverkas mycket starkt, och situationen
har paverkat storre delen av 2021, dven om trycket successivt
har lattat under hosten. Staten har hela tiden haft for avsikt
att halla kommunerna skadeslésa och har darfor ersatt
kommunerna fér merkostnader inom halso- och sjukvard
samt socialtjanst till foljd av covid-19. Bland annat gick
staten in och betalade kommunernas sjuklénekostnader dag

2-14 for alla anstallda till och med september 2021. Detta
minskade kostnaderna betydligt for manga kommuner.

Trycket pa grund av demografin ar

fortsatt hogt

Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat,

pa att antalet personer som behdver valfardstjanster 6kar
snabbare 4n antalet invanare i yrkesfor alder (19-64 ar).
Grovt raknat 6kar behovet av valférd i hela landet med 1
procent per &r den kommande tio&rsperioden. Framst &r
trycket pa aldreomsorgen hogt, vilket hanger samman med
att manniskor blir allt aldre och lever allt l&ngre. | grunden
ar det nagot bra men det bidrar till betydande utmaningar nar
det giller bemanning och finansiering.

Kostnaderna for, och antalet sysselsatta i, kommunerna har
dessutom 6kat de senaste artiondena i betydligt snabbare takt
an vad som motiveras av den demografiska utvecklingen. Det
beror framst pa hojda ambitioner, men den utvecklingstakt
som kommunerna hittills har haft kommer inte att vara
majlig i framtiden.

Under lang tid har det varit ként att Sverige skulle
stéllas infor en demografisk utmaning med en éldrande
befolkning. En rad atgarder har diskuterats, till exempel
hojda skatter, héjda avgifter, hjd pensionsalder, 6kad
arbetskraftsinvandring, sdnkta ambitioner, 6kade
effektiviseringar samt digitalisering. Det &r inte troligt
att 16sningen finns i en enskild atgérd, men ménga
mindre bidrag fran en rad olika atgarder kan klara
utmaningen.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

HH Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
Miljoner kronor prunglig Budget 2021 prunglig
utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020
.

Verksamhetens intiakter ~ 4,6,12 1.378,7 135711 1285,8 2998,0 2 860,7 2788,0
Verksamhetens 5,6,12 -6 618,0 -6 528,1 -6 480,0 -5508,7* -7 845,8 -7 654,5 -7 606,9
kostnader
Avskrivningar 7,12 -283,0 -299,1 -299,1 -302,8 -483,7 -483,8 -483,2
Verksamhetens -5522,3 -5 470,1 -5493,3 -5811,5 -5 331,5 -5277,5 -5 302,1
nettokostnader
Las mer om Botkyrka kommuns ekonomi.
Skatteintikter 8 3995,0 3736,2 3736,2 3857,1 3995,0 3736,2 3736,2
Generella stadsbidrag 9 1969,6 1933,7 1933,7 1965,1 1969,6 1933,7 1933,7
och utjamning
- oQ = Verksamheten resultat 442,4 199,8 176,6 10,7 633,2 392,4 367,8
Resultatrakning
Underhallningsvardet SI d 49
ar ofta stort i Botkyrka "
konsthall. Oavsett om Finansiella intikter 10,12 232,7 151,0 151,0 76,7 180,3 88,4 88,4
det galler musik eller Kassaflodesanalys Finansiella kostnader 11,12 -53,4 -65,7 -65,7 -100,1 79,0 -86,0 -86,0
konstutstallningar. i
Sld' 49 Resultat efter 621,7 285,1 261,9 -12,7 734,5 394,7 370,2

finansiella poster

Balansrakning
Sid. 51

Extraordinéra poster 12 -282,4 0,0 0,0 0,0 -282,4 0,0 0,0
Noter med redowsnlngsprlnCIper Arets resultat 24 339,3 285,1 261,9 12,7 452,1 394,7 370,2
Sld- 53 “ Nettobudget
. Utfallet fér &r 2020 &r korrigerat med anledning av anpassning till nya redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
sambandet me"an de ekonom|5ka samt rekommendationer frin Radet fér kommunal redovisning (RKR). Férandringarna avser driftféring av gatukostnadsersattningar och redovisning av

plankostnader och planintakter. Dessutom har réttelse gjorts for forsaljning av exploateringstomter.

sammanstallningarna — oversiktlig
beskrivning
Sid. 77

Driftredovisning

- . . Miljoner kronor Reviderat prungligt Reviderat sprungligt
, Investermgsredowsmng utfall 2020 | utfall 2020 utfall 2020 | utfall 2020

$|d. 82 Den I6pande verksamheten

Kassaflodesanalys

Arets resultat 339,3 285,1 261,9 4521 394,7 370,2
De kommunala bolagen
= Justering for ej likviditetspaverkande poster 13 623,1 415,5 4155 864,9 626,5 612,2
— ekonomiskt utfall
H Poster som redovisas i annan sektion 13 -11,8 -73,0 -39,7 -11,8 -73,0 -39,7
Sid. 83
Medel fran verksamheten fére féréndring av 950,6 627,6 637,7 1 305,2 948,1 942,7

rorelsekapital

Okning(®) / minskning(+) av férrad och 20 15,2 -16,3 -9.4 15,2 4,4 11,4
exploateringsmark

Okning(®) / minskning(+) av kortfristiga fordringar 21 -46,1 -2,3 -2,3 -111,0 22,3 22,3
Okning (") / minskning(+) av kortfristiga placeringar 22 -146,0 -67,7 -67,7 -146,0 -67,7 -67,7
Okning(+) / minskning(-) av kortfristiga skulder 28 -25,4 -1783,4 -10,4 53,4 -1795,7 -22,7
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 748,4 -12421 547,9 1116,9 -888,5 886,0

FOTO: ELIAS SADO
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KASSAFLODESANALYS BALANSRAKNING

Kassaflodesanalys forts. Balansrakning

“
Miljoner kronor Reviderat | Ursprungligt Reviderat sprungligt
utfall 2020 | utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020

Investeringsverksamheten

“
Miljoner kronor Reviderat prungligt Reviderat Ursprungligt
utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020

Tillgangar
Investering i immateriella 14 -0,6 -4,3 -4,3 -0,6 -4,3 -4,3 Anlaggningstillgangar
anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 41 5,0 5,0 5,7 71 71
Investering i materiella anlaggningstillgangar 15,16,31 -512,7 -564,4 -564,4 -994,3 -1184,1 -1184,1
Materiella anlaggningstillgangar
Under aret omklassificerat 15,16 -191,7 3,4 19,7 -203,7 4,8 21,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15,31 6750,1 6324,8 6 308,5 12 281,65 11 510,4 11 4941
Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar 12,15,16 12,4 74,5 41,2 16,2 74,5 41,2
Maskiner och inventarier 16, 31 152,8 155,8 155,8 513,2 525,4 525,4
Férséljning av kommunkoncernforetag
Summa materiella anldggningstillgangar 6902,9 6 480,6 6 464,3 12 794,7 12 035,8 12 019,5
Férandring pagaende projekt 15,16 -55,1 26,9 26,9
Férvarv av finansiella tillgangar 7,3 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Finansiella anlaggningstillgdngar
Foérandringar finansiella tillgangar 1,0 -35,4 -34,0
koncernbolagen Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 17 722,2 729,5 729,5 152,0 153,0 151,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -685,3 -496,8 -513,8  -1236,5 -1123,6 -1139,2 Langfristiga fordringar 18 37877 3575,9 3575,9 646,4 626,8 626,8
Finansieringsverksamheten Summa finansiella anldggningstillgangar 4509,9 4 305,4 4 305,4 798,4 779,8 778,5
Nyupptagna lan o7 2083,0 19215 1921,5 Summa anlaggningstillgangar 11 416,9 10 791,0 10 774,7 13 598,8 12 822,7 12 805,1
Amortering av langfristiga skulder 27 -1 699,0 -1587,5 -1587,5
Foérandring till kortfristig del skulder 27 0,0 1568,5 -111,5 Bidrag till infrastruktur
Foérandring 6vriga konton langfristiga skulder 27 108,9 93,8 55,4 Bidrag till infrastruktur 19 1,7 23 23 1,7 23 2,3
Foréndring eget kapital 24 00 54,6 00 40,4 Summa bidrag till infrastruktur 1,7 2,3 2,3 1,7 2,3 2,3
Okning(+) / minskning(-) av langfristiga skulder 27 429,6 1963,3 2449
koncernen
Omsiéttningstillgangar
. Exploateringsmark 20 14,9 30,1 23,2 14,9 30,1 23,2
Okning langfristiga fordringar 18,19 -240,3 -414,5 -414,5
Férrad med mera 11 1,1 1,1 95,1 110,0 110,0
Minskning av langfristiga fordringar 18,19 29,1 35,0 35,0
Kortfristiga fordringar 21 538,4 4923 4923 721,4 610,4 610,4
Forandring till kortfristig del fordringar 18,19 0,0 -0,4 -0,4
Kortfristiga placeringar 22 1068,1 9221 9221 1068,1 9221 9221
Omfort fran placerade medel
. Kassa och bank 23 345,0 0,2 0,2 5674 277,0 277,0
Okning(-) / minskning(+) av langfristiga 18,19 -19,6 17,1 17,1
fordringar koncernen Summa omsattningstillgangar 1967,4 14457 1438,8 2466,9 1949,7 1942,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 281,8 1671,0 -102,0 410,0 2 020,8 262,0
Bidrag till infrastruktur Summa tillgangar 13 386,0 12 239,0 12 215,8 16 067,4 14 774,7 14 750,2
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets kassafléde 344,8 -67,9 -67,9 290,4 8,7 8,7 Eget kapital 24
Likvida medel vid arets borjan 23 0,2 68,1 68,1 277,0 268,3 268,3 Eget kapital 5088,6 4 803,5 4749,0 61425 5 756,5 5701,9
Likvida medel vid arets slut 345,0 0,2 0,2 567,4 277,0 277,0 Arets resultat 339,3 285,1 261,9 4521 394,7 370,2
varav Resultatutjgmningsreserv 169,2 50,0 50,0 169,2 50,0 50,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 -20,4 -8,7 5,6
Summa eget kapital 5427,9 5088,6 5010,9 6 574,3 6142,5 6 077,7
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BALANSRAKNING

m
Miljoner kronor Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande 25 846,8 720,1 720,1 895,1 770,5 770,5

forpliktelser

Andra avséttningar 26 283,4 70,0 70,0 490,8 237,5 223,2
Summa avsattningar 1130,2 790,1 790,1 1385,8 1008,0 993,7
Skulder

Langfristiga skulder 27 5665,2 5172,3 3453,9 6492,2 6 062,6 4344,2
Kortfristiga skulder 28 1162,6 1188,0 2 961,0 1615,1 1561,6 3334,6
Summa skulder 6 827,8 6 360,3 6414,9 8107,3 7624,2 7678,8
Summa eget kapital, avsattningar 13 385,9 12 239,0 12 215,8 16 067,3 14 774,7 14 750,2
och skulder

Stéllda séakerheter och
ansvarsforbindelser

Ingangna borgensférbindelser 29 715,3 727,0 727,0 717,0 730,6 728,9

Pensionsforpliktelser som inte har tagits 30 1420,9 1436,9 1423,8 1420,9 1436,9 1436,9
upp bland skulder eller avsittningar (inkl
sérskild [6neskatt 24,26%)

Operationella leasingavtal 31 637,2 691,7 691,7 6541 698,9 698,9
C")vriga ansvarsforbindelse 32 3,4 3,3 16,6 25,4 24,5 24,5
Privata medel 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Fastighetsinteckningar = = = 1,8 1,8 1,8
Féretagsinteckningar - - - 7,5 5,0 5,0

Utfallet fér &r 2020 &r reviderat med anledning av anpassning till nya redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran R&det fér kommunal redovisning (RKR). Férandringarna avser driftféring av gatukostnads-
ersattningar och redovisning av plankostnader och planintakter. Dessutom har réttelse gjorts for férsaljning av exploateringstomter.
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Noter

Koncernbolagen uppréttar arsredovisning enligt Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3) bolag.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsbokslutet &r uppréttat i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer
fran Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Forandrade redovisningsprinciper
Kommunen har fran och med 2020 bytt redovisningsprincip,
fran att redovisa gatukostnadsersattningar som periodiserad
intakt till att redovisa dessa direkt i resultatet i takt med
att de investeringar som ska finansieras med intékten
har fardigstéllts enligt RKR R2. I bokslut 2020 fanns det
gatukostnadsersattningar och privata investeringsbidrag
fran aren fore 2020 som redovisades som skuld enligt det
regelverk som géllde till 2020. Totalt uppgick dessa till 54,6
miljoner kronor. | 2021 ars bokslut har detta reglerats och
beloppet har forts till Eget kapital med jamférelse ar 2020. |
och med detta redovisas samtliga gatukostnadsersattningar
och privata bidrag enligt R2.

I och med &ndrade redovisningsprinciper RKR R2
ska plankostnader och planintakter som ingdr i ett
exploateringsprojekt redovisas direkt i resultatet. Innan
2020 redovisades dessa inom exploateringsprojektet och
togs upp som en omséattningstillgang i balansrakningen.
Fran 2020 redovisar kommunen enligt de nya principerna.
Det har varit en viss efterslapning med genomgangen av
bokfdrda transaktioner fran tidigare ar. Detsamma galler
slutredovisningar inom exploateringsverksamheten. Under
2021 har kommunen gétt igenom och vid behov atgardat cirka
80 procent av projekten (se dven not 24). Resterande projekt,
som ej rattats 2021 och darmed avviker fran grundlaggande
redovisningsprinciper, kommer att hanteras i inledningen av
2022, resultateffekt for dessa beraknas till en kostnad pa 15,6
miljoner kronor, effekten pa balansomslutningen beraknas
som forsumbar.

Gransdragning mellan drift och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod pa minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgang (investering) om beloppet Gverstiger
gransen for mindre vérde. Gransen for mindre varde ar ett
basbelopp (47 600 kronor 2021) och géller som gemensam
grans for materiella och immateriella tillgdngar samt for
finansiella leasingavtal. Avskrivning av immateriella
samt materiella anlaggningstillgangar gérs med linjar
avskrivning for den berdknade nyttjandeperioden, det
vill séga med lika stora nominella belopp varje ar, baserat
pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.
For nagra verksamhetsfastigheter anvands annuitet som
berédkningsmetod och for évriga investeringar nominell/
linjar berakningsmetod. Alla kommunens immateriella
anlaggningstillgangar ar forvarvade.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagéende arbeten
gors inga avskrivningar.

Kommunen anvander en blandmodell med tva olika
tillvagagéngsatt vid férdelningen av en investering pé
komponenter. Det som avgér om komponentavskrivning ska
tillampas beror pa vilken typ av investering (tillgdng) som
avses. Byggprojekt fordelas pa komponenter vid tidpunkten
for i ansprakstagande och reinvesteringar fordelas pa
komponenter direkt vid kontering av fakturan. Tidigare har
inte exploateringsprojekt komponentfordelats, detta inférdes
2021.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

Avskrivnings-
intervall, ar

Immateriella anlaggningstillgangar 3-5
Verksamhetsfastigheter 3-80
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50
Publika fastigheter (gator, vagar, parker 10-50
och VA)

Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

En individuell bedémning gérs som utgar fran en samlad
bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp.
For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal anvands
avtalsperioden som avskrivningstid. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns nya omsténdigheter.
Vid &ndring av beddmning av nyttjandeperiod gors justering
av avskrivet belopp om beloppet ar vasentligt.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrédkningen enligt de avtalsmassiga villkoren. Det
innebdr att kop och forséljning av finansiella tillgangar
redovisas per manad med datum i texten som anger
affarsdagen. Finansiella tillgangar som avser placeringar
justeras per bokslutsdagen till d& géllande marknadsvarde.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér
den avtalsenliga rdtten till kassaflodet fran tillgdngen har
upphort eller reglerats. Detsamma géaller nér de risker och
fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt
6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
balansrédkningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller
pé annat satt upphort.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera
avkastning eller vérdestegring, till exempel aktier och andelar
i dotterbolag, vérderas vid forsta redovisningstillféllet till
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anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen. Kommunens
portfolj for pensionsmedel i form av marknadsnoterade
fonder och finansiella instrument dr klassificerad som
omséttningstillgangar och dessa varderas till marknadsvarde.
Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillféllet till det lagsta av anskaffnings-
varde och forséljningsvarde, med avdrag for berdknad
forsaljningskostnad. Finansiella anldggningstillgangar
vérderas till anskaffningsvérde med avdrag for
nedskrivningar. Finansiella skulder vérderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder
till anskaffningsvarde, medan langfristiga skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Pensionsskulden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen &r beraknade enligt den sa kallade RIPS17-
modellen. Beloppen som ligger till grund for redovisningen
inhamtas frdn KPA. Kommunen redovisar enligt den s&
kallade blandmodellen. Pensionsataganden for anstallda i
de foretag som ingér i den kommunala koncernen redovisas
enligt K3. For avtal med eventuell samordningsklausul
utgar berakningen fran forhallanden som ar kianda

vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant gors
berékningen utifran att ingen samordning kommer att ske.
Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension
redovisas som en avsattning nér det &r troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte har losts ut
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Generella statsbidrag
De generella statsbidrag som beslutats under &ret har
intaktsbokforts tillfullo da intaktskriterierna dr uppfyllda.

Interna principer

Resultatrakningens intakter och kostnader innehéller
externa poster medan det i driftsredovisningen dven ingar
interna poster sdsom kop och forsaljning mellan namnder.
Omvént finns det poster i resultatrikningen som inte ingér i
driftredovisningen sdsom skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella och extraordinéra
poster.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avséattningar

Utdver avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
redovisas dven Gvriga avsattningar pa balansrakningens
skuldsida och de relaterar i huvudsak till miljomassiga eller
infrastrukturella ataganden. Dessa avsattningar aterfors

pa ett satt som gor att de moter de framtida utgifterna

for att fullgora de formella dtagandena i fraga. For att ett
adtagande ska redovisas som avséttning ska de ha grund i en
forpliktelse som uppstatt till f6ljd av en specifik hiandelse,
vara en forpliktelse vars omfattning kan beraknas pa ett till
forlitligt sétt och det ska vara mer &n troligt att ett utflode av

resurser kommer att krdvas for att reglera det.

I arets bokslut finns fyra avsdttningar, se not 26.
Avséttningarna galler:
o Rikstens foretagspark (1&2)
e Avfallshdgarna i Kassmyra
e Avfallshogen i Kagghamra

Rikstens foretagspark

En avsittning géllande medfinansiering med Trafikverket
gjordes ar 2020 pa 32,6 miljoner kronor for Rikstens
foretagspark dar 27,5 miljoner kronor berdknades upparbetas
ar 2021 och resterande 5,1 miljoner kronor ar 2022.
Berdkningen for avsattningen gjordes fore upphandlingen.
Under 2021 korrigerades avsattningen ned med 16,2 miljoner
kronor. Vidare har projektet upparbetats med 14,9 miljoner
kronor under 2021 vilket ger ett restvéarde pa 1,5 miljoner
kronor. Ar 2020 gjordes &ven en avsattning pa 30 miljoner
kronor, inga forandringar har skett 2021 (se not 26).

Avfallshégarna i Kassmyra

Kommunfullmaktige beslutade i september 2021 att i
avvaktan pé att fordran kan stéllas till de ansvariga finansiera
bortforsling av avfallshdgarna i Kassmyra. Detta for att

skyndsamt motverka ytterligare paverkan pa miljo eller halsa.

Arbetet med att ta bort avfallshdgarna inleddes i slutet av
november 2021 och beréknas vara klart under forsta delen av
2022. For kostnader hanforliga till 2022 gors en avséttning
med 86,9 miljoner kronor, dessa klassas som extraordinéra
kostnader.

Avfallshogen i Kagghamra

Situationen i Kagghamra paminner om situationen i
Kassmyra. Det finns en dverhiingande risk att kommunen
kan behova garantera kostnader for atgarder som i ett

senare skede kan riktas mot ansvariga. For att avhjélpa

eller motverka paverkan pa miljo och hélsa kan atgarder
sasom bortforsling av sandtécke och avfallshdg eller rening
och hantering av lakvatten behdva utforas. For framtida
kostnader gors darfor en avsattning med 165 miljoner kronor,
aven dessa klassas som extraordinara kostnader.

Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning,
bearbetning och iordningstéllande av mark for bostader

eller industrier. Denna typ av mark klassificeras som
omsattningstillgang vid samtliga bokslutstillfallen om
kommunen har for avsikt att sélja den. Mark som kommunen
kommer att anvénda i egen verksamhet klassificeras ddremot
som anlaggningstillgang.

Exploateringsmark redovisas enligt lagsta véardets princip,
det vill sdga det lagsta av nettofdrsaljningsvarde eller
anskaffningsvarde.

Kommunen har under 2020 anpassat sina processer for
att fran och med 2022 redovisa enligt RKR:s vagledning
Redovisning av kommunal markexploatering.

Genomgang har skett av cirka 80 procent av
exploateringsprojekten. Gamla plankostnader och
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planintékter (netto -10,1 miljoner kronor). For tre projekt har
tomtforséaljning redovisats (33,3 miljoner kronor) allt detta
har redovisats mot eget kapital for jamfarelsear 2020 da
forsaljningen skett fore 2021.

For resterande projekt (20%) som kommer att hanteras
ar 2022 beraknas plankostnader och planintakter uppga till
netto -14,9 miljoner kronor, samt berdknade avskrivningar
0,6 miljoner kronor.

Under 2021 har sex projekt slutredovisats och fyra
projekt delslutredovisats. For projekt Tumba centrum har
delslutredovisning gjorts med en forsaljningsintakt pa 28
miljoner kronor ar 2021.

Under &ret har fyra projekt aktiverats, dessa har haft
pagaende investeringar pa 90,2 miljoner kronor. | samband
med detta har ocksa gatukostnadsersattningar for projekten
resultatforts med 59,6 miljoner kronor.

For ytterligare tre projekt kommer aktivering ske med
75,5 miljoner kronor i borjan av ar 2022, pé dessa projekt
har redan gatukostnadsersattning om 49,7 miljoner kronor
resultatforts under 2021 da gatorna redan &r fardigstallda
men inte kunnat tas i bruk.

Extraordinara poster

Enligt 5 kap. 5 8 LKBR ska intékter eller kostnader i annan
verksamhet &n kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordinéra poster. En post ska klassificeras som
extraordinar om:

e handelsen eller transaktionen som ger upphov till
posten saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet,

e hiandelsen eller transaktionen ar av sadan art att den
inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet, och

e posten uppgar till ett vasentligt belopp.

| &rets resultat ingar extraordinara kostnader pa
sammantaget 282,4 miljoner kronor. Av kostnaderna avser
65,5 miljoner kronor kostnader under 2021 for bortforsling
av avfallshogarna i Kassmyra, vilket sker pa den felandes
bekostnad. Ut6ver detta redovisas ocksa avsattningen
for kommande kostnader i Kassmyra beréknade till 86,9
miljoner kronor, med avdrag for gottgorelse i form av
bidrag fran Naturvérdsverket pa 35 miljoner kronor som
extraordindr kostnad. Dessutom &r &ven avsattningen for
Kagghamra pé 165 miljoner kronor klassad som extraordinar.
Se &ven not 12.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster &r resultat av handelser eller
transaktioner som inte &r extraordindra, men som ar
séllan forekommande och viktiga att uppméarksamma
vid jamforelser med andra perioder. Enligt RKR R11 &r
nedskrivningar, forsaljning av anlaggningstillgangar,
valutakursforandringar, foérandringar och omstrukturering av
verksamheter samt rattelser av fel i tidigare ars rakenskaper
exempel pa jamforelsestorande poster. Jamforelsestérande
poster sérredovisas i egen not nar de forekommer i
resultatrakningen. Beloppsgransen for att en handelse ska
betraktas som jamforelsestorande &r satt till 10 miljoner.
Vardet ar satt for att fa en relevant och vasentlig niva i
forhallande till kommunens ordinarie verksamhet. Lagre
belopp redovisas om det behdvs for att gora jamforelser mot
foregdende ar rattvisande.

| &rets resultat ingar jamforelsestorande poster med -127
miljoner kronor, se not 12.
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Not 3 Interna och gemensamma poster Not 4 Verksamhetens intakter
e
Miljoner kronor mm Miljoner kronor Reviderat prungligt Reviderat prun
Intakter Utfall 2020 tfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020
Schablonbidrag flyktingar 26,3 39,0 Taxor och avgifter* 428,9 384,1 3461 771,9 683,0 644,6
Sjukléneersittning 0,7 0,2 Externa bostads- och lokalhyror 97,8 941 941 792,7 801,9 801,2
Realisationsvinst 9.2 5.7 Férsilining av verksamhet 184,7 1732 1732 572,6 4581 4581
Gatukostnadsersittning 110,4 18,3
N Bidrag fran staten 540,9 5524 5524 578,3 588,0 588,0
Arrenden tomtrétter f.d. 18.8 178
Stockholms stad ! ! Bidrag fran évriga 13,1 10,3 10,3 13,8 47,2 47,2
Summa intékter 165,4 92,2 Ovriga verksamhetsintakter** 113,4 143,0 109,7 268,8 282,5 248,9
Summa verksamhetens intakter 1378,7 1357,1 1285,8 2998,0 2 860,7 2788,0
Kostnader
. . * Korrigering av planintékt 2020; 38,0 miljoner kronor
Fastighetsavgift -2,2 -1,5 ** Korrigering i 2020, férsaljning 3 fastigheter, se not 15
Differens po paldagg 21,8 11,9
Férandring semesterloneskuld -15,9 0,2 Not 5 Verksamhetens kostnader

Kalkylerad pension 218,2 214,0 Miljoner kro Reviderat sprungligt Reviderat
Pensionsutbetalningar -108,0 -105,2 Utfall 2020 tfall 2020 Utfall 2020 | Utfall 2020

Pensioner, avséttning -116,6 -52,2 Personalkostnader -3 736,1 -3628,1 36281 -3880,6 -3867,0 -3867,0
Pensioner, avgiftsbestamd del -150,9 -144,2

Varor -341,5 -310,3 -310,3 -813,6 -641,7 -641,7
Finansiell leasing -0,2 0,1
Finansforvaltning 1,0 -8,7 Entreprenad och kép av verksamhet -1 474,2 -1 373,3 -1 373,3 -2 011,0 -1894,4 -1894,4
Nedskrivning intéktsfordringar -1,7 -1,7 Externa lokalhyror -190,0 -192,5 -192,5 -205,1 -208,1 -208,1
NSy 0.0 124 Bidrag och transfereringar 2444 -319,6 -319,6 -244,4 -319,6 -319,6
anlaggningstillgangar ' !
Férgavesprojektering 0,0 -241 Kop av tjanster och 6vriga -631,9 -704,3 -656,2 -691,1 -723,7 -676,2
e 70.6 78.9 verksamhetskostnader*
Justering néamnderna 0,0 -0,8 Varav bolagsskatt - - = -15,1 -18,4 -19,2
Ovriga kostnader -0,1 -0,7 Summa verksamhetens kostnader -6 618,0 -6 528,1 -6 480,0 -7 845,8 -7 654,5 -7 606,9
Summa kostnader 74,7 -125,9 * Korrigering av plankostnad 2020; 48,1 miljoner kronor
Summa netto 90,7 -34,4

FOTO: DANIEL J. EDIN/CRISP FILM FOR BOTKYRKA KOMMUN

Mot nya hojder pa
Ornberget. Hir finns
manga langa ihallande
leder pa grepprik granit.

Arbete, fritid och
familj skapar rorelse
inom och mellan
kommunens gréanser
och gor Botkyrka till
en plats med god och
trygg forankring hos
Botkyrkaborna.

I gronskan utaﬁfiif i
Tumba Gymnasium
rader rast och ro.

FOTO: DANIEL J. EDIN/CRISP FILM FOR BOTKYRKA KOMMUN
FOTO: MARIANA CABRAL/CRISP FILM FOR BOTKYRKA KOMMUN
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Not 6 Sarredovisning enligt LKBR

Kommun-
koncernen

Kostnad for rakenskapsrevision

Tot.all kostnad for 44 49 55 6.1
revision

varav kostnad for
rakenskapsrevision
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning
av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsaret.
Sarredovisning sker frdn och med 2019 enligt nya lagkrav.

0,8 0,7 1,0 0,8

VA-verksamheten 2021 2020

Resultat- och balansrakning fér kommunens VA-verksamhet
redovisas inte i kommunens arsredovisning.

Sarredovisning VA, ingar i kommunens rakenskaper

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 137,6 141,5
Verksamhetens kostnader -121,2  -120,0
Avskrivningar -13,0 -14,5
Verksamhetens nettokostnader 3,5 7,0
Finansiella intakter 0,2 0,5
Finansiella kostnader -3,7 -3,7
Arets resultat 0,0 3,8

Balansrakning
Anlaggnings-

tillgangar 155,6 470,4
fﬁlg;:g;'”gs 638  211,9
Summa tillgangar 219,5 682,3
Skuld till VA-kollektivet 0,0 3,2
Avsiéttning VA investeringsfond 17,8 55,1
Avsiéttning anslutningsavgifter 46,1 151,7
Kortfristiga skulder 0,0 1,9
Lan fran kommunen 155,6 470,4
Summa skulder och avsattningar 219,5 682,3

Upplysning: Sarredovisning av VA, inklusive verksamhetsberéttelse och
finansiell redovisning aterfinns pa kommunens hemsida https://www.botkyrka.
se/bo--bygga/vatten-och-avlopp/fakta-om-va-verksamheten.html#!

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Not 7 Avskrivningar

Wil . Reviderat utfall Ursprungligt
iljoner kronor 2020 Utfall 2020
-1,2 -2,0 -1,7

Avskrivningar immateriella 16
anlaggningstillgdngar** '

Avskrivning byggnader och tekniska

anlaggningar 2488
Avskrivning maskiner och inventarier -31,6
Nedskrivningar* -3,1
Summa avskrivningar -283,0

Kommunkoncernen

' d 2,3 i
-235,1 -279,6 -269,4 -269,4
-36,0 -199 -185,3 -185,3
-26,8 -3,2 -26,8 -26,8
-299,1 -483,7 -483,8 -483,2

*Nedskrivning har under 2021 gjorts for ett antal objekt till ett virde av 3,1 miljoner kronor. Férskolan Ornen ar storst med ett varde pa 2,7 miljoner kronor.
Denna &r nedskriven i sin helhet da verksamheten 4r avslutad och hyresavtalet &r uppsagt.

*Nedskrivning har under 2020 gjorts for ett antal objekt till ett varde av 26,8 miljoner kronor. FSK Anemonen ar storst med 10 miljoner kronor, f&ljt av Botkyrka
Crickethall 8,3 miljoner kronor samt Paviljong Uttran/Brodngen med 2,2 miljoner kronor.

** Korrigering 2020 Koncernen UBAB -0,6 miljoner kronor avskrivning

Not 8 Skatteintakter

Kommun-
koncernen

Preltilir 38711 38262 38711 38262
kommunalskatt

Preliminar

slutavrékning 108,4 -67,4 108,4 -67,4

innevarande ar

Slutavraknings-

differens féregdende 15,6 -22,7 15,6 -22,7
ar

Summa

skatteintakter 3995,0 3736,2 39950 3736,2

Not 9 Generella statsbidrag och utjamning

Kommun-

koncernen

bisoiisis 1193,9 11837 1193,9 11837
utjamningsbidrag

Regleringsbidrag/- 2820 96.5 2820 965
avgift ! ! ! !
Kostnadsut- 2759 2721 2759 2721
jamningsbidrag

Bl e Lsi 30,6 837 306 33,7
utjamning ! ! ! !
f"”.‘m“”a' . 149,6 1464 1496 1464
astighetsavgift

Generella

statsbidrag fran 37,7 201,3 37,7 201,3
staten

Summa generella
statsbidragintakter 1969,6 1933,7 1969,6 1933,7
och utjamning

Not 10 Finansiella intakter

Kommun-
koncernen

40,8 11,2 9,1

Ranteintékter 31,6

Realiserad

kursvinst, placerade 74,7 30,6 74,7 30,6
medel

Orealiserad vinst,

placerade medel sen ge2 e Guz

Fondutdelning,

placerade medel ) R &l 1052
Aktieutdelning

koncernbolag och 12,0 12,0 - -
andra foretag

Borgensavgift 23,7 22,7 = =
CRpoalinap=cla 17,2 09 209 47
intakter

Summafinansiella 5357 4510 1804 884
intakter

Not 11 Finansiella kostnader

Kommun-

koncernen
Réntekostnader -39,9 -51,2 -58,6 -67,5
Internrénta under _ _ _ _
byggtid

Orealiserad forlust,

-0,9 0,2 -0,9 0,2
placerade medel
Realiserad forlust, B _ _ -
placerade medel
Réntekostnad, 10,0 14,2 -10,0 -14,2
pensioner
Bankkostnader -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Ovriga finansiella 19 - -8.8 -4,0
kostnader
Summa finansiella -53,4 -65,7 -79,0 -86,0
kostnader
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Not 12 Jamférelsestorande poster
och extraordindra kostnader*

Kommun-
koncernen

Verksamhetens intéakter och kostnader

Férsaljning av
exploaterings-
fastighet (exploa-
teringsnetto)**

Gatukostnads-
ersattningar

28,0 24,9 28,0 24,9

110,4 110,4

Avskrivningar

Nedskrivning
materiella
anlaggnings-
tillgangar

-26,8 -26,8

Generella statsbidrag

Generella

statsbidrag Corona 139,1 1391

Finansiella intédkter och kostnader
Forséljning

bostadsrétter *** 16,9 16,9

Summa
jamforelse- 155,3 137,2 155,3 137,2
storande poster

Extraordinara
kostnader

Avfallshbg?*r*L -65,5 -65,5
Kassmyra

Avfallshég*?*rl -86,9 -86,9
Kassmyra

Gottgbrels*i* 350 350
Kassmyra

Avfallshog i

Kagghamra ***** -165,0 -165,0

Summa
extraordinara -282,4 0,0 -282,4 0,0
kostnader

Summa

jamforelse-

storande poster -127,0 137,2 -127,0 137,2
och extraordindra

kostnader

* Med jamforelsestérande poster avses sadant som é&r sillan férekommande
och 6verstiger 10 miljoner kronor

** Forséljning av exploateringsfastigheter 2021 avser Botkyrka Tumba 8:36,
28 miljoner kronor

*** Forséljning av bostadsrétter i BRF akvarellen

**** Avsittningar/Extraordinér kostnader

Avfallshégar i Kassmyra

Kommunfullméktige beslutade i september 2021 att i avvaktan pa att

fordran kan stéllas till de ansvariga finansiera bortforsling av avfallshgarna

i Kassmyra. Detta for att skyndsamt motverka ytterligare paverkan pa miljo
eller hélsa. Arbetet med att ta bort avfallshégarna gors pa den felandes
bekostnad och inleddes i slutet av november 2021 och berzknas vara klart
under férsta delen av 2022. Som extraordinir kostnad redovisas 65 miljoner
kronor, vilket avser kostnader fér den del av arbetet som genomférdes under
2021. For berdknade kostnader héanférliga till 2022 gérs en avséttning med
51,9 miljoner kronor. Avséttningen utgors av kostnader fér bortforsling av den
stora sophdgen och andra kostnader kopplade till bortforslingen beréknat till
86,9 miljoner kronor. Fran berdknade kostnader avgar en gottgérelse i form av
bidrag fran Naturvardsverket pa 35 miljoner kronor.

*****Avfallshog i Kagghamra

Situationen i Kagghamra paminner om situationen i Kassmyra. Det finns

en dverhdngande risk att kommunen kan behdva garantera kostnader for
atgarder som i ett senare skede kan riktas mot ansvariga. For att avhjélpa
eller motverka paverkan pa miljo och hilsa kan atgarder sdsom bortforsling
av sandtécke och avfallshég eller rening och hantering av lakvatten beh6va
utforas. For kostnader hénforliga till 2022 gors darfér avsattning med 165
miljoner kronor.

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Not 13 Ej likviditetspaverkande poster

NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Miljoner kronor

Avskrivningar 279,9
Nedskrivningar 3,1

Avsattningar till

pensioner 128

Resultat avseende
VA

Ovriga
avsattningar*™

0,0

213,4

Gatukostnads-
erséttningar 0,0
resultatfors

Foréndring
forutbetalda =
investeringsbidrag

Ovriga ej likviditets-
paverkande poster
Summa ej
likviditets-
paverkande
poster

623,1

Poster som redovisas i annan sektion

Realisations-
resultat vid
forsaljning av -40,8
anlaggnings-
tillgangar
Samariten sale and
leaseback BVF

Del- och
slutredovisning 33,3
exploatering®

Realisationsresultat

vid forsaljning

av kommun-

koncernforetag

Summa poster

som redovisas i -11,8
annan sektion

Reviderat utfall

2020

272,3
26,8

66,4
3,8

64,5

-18,3

415,5

-35,4

-73,0

* Korrigering i 2020, forsaljning 3 fastigheter, se not 15

Ursprungligt
utfall
2020

2723
26,8

66,4
3,8

64,5

-18,3

415,5

-354

-39,7

480,6
3,2

124,4
0,0

253,3

0,0

3,4

864,9

-40,8

-11,8

Reviderat utfall
2020

456,4
26,8

67,2
3,8

84,3

-18,3

6,3

626,5

-35,4

-4,3

-33,3

-73,0

** Korrigering i koncernen 2020 mellan obeskattade reserver och eget kapital 14,25 miljoner kronor - S6derenergi, se not 24

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Ursprungligt
utfall
2020

456,4
26,8

67,2
3,8

70,0

-18,3

6,3

612,2

-35,4

-39,7




NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Not 14 Immateriella anldggningar Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar forts. Not 15 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Kommun-
koncernen

Kommun-

koncernen

koncernen

3,3 22,2 17,9

Ackumulerad 76 Verksamhets- Fastigheter for
anskaffning ! ! ! ! fastigheter affarsverksamhet
AU G 26 14 -151  -134  Ackumulerad 69398 66073 90833 86868 G TIIETEL 7730 7099 6940,9 63890
avskrivning anskaffning anskaffning
':\;klfrm‘i'ﬁ'ad -3034,1 -2834,4 -3940,5 -3676,3 Q\;klfrs;‘i'?ad -173,7 -160,0 -24758 -2395,1
Ingdende balans 5,0 1,9 71 4.5 9 9
Arets investeringar 0,6 4.3 0,6 4,3
. o Ingdende balans 3905,7 37729 51428 5010,5 Ingdende balans 599,3 5499 44651 39939
Arets avskrivningar -1,6 -1,2 -2,0 -1,7 . ) ] o
. Arets investeringar” 293,1 356,6 3471 4258 Omklassificeringar 15,9 15,9
Utgaende balans K
immateriella 41 5,0 5,7 71 Omklassificeringar -15,5 -0,3 -5,1 -8,5 Arets investeringar” 57,8 63,0 4591 577,0
anlaggningar Rorelseforvary - - 0,0 - Nedskrivningar - -2.1 - -2.1
:ee:g::nittlig 43 4.4 ) ) %\rets avyttringar™ = = -8,8 -0,2 {\rets forsaljningar = = -0,8 -6,3
nyttjandegrad Arets avskrivningar -213,2 -199,7 -281,9 -263,2 Arets avskrivningar -12,3 -11,5 -111,3 -97,4
. . N e Rorelseforvary
*Alla kommunens immateriella anlaggningar ar forvarvade avskrivningar - - - -0,1
At Utgaende balans 660,7 599,3 4828,0 4465,
rets
nedskrivningar 53| =23.8 83 238 Varav mark 01 01 6925 6916
Utgéende balans 3 966,8 3 905,7 5 190,8 5 140,5 V?ranv d 309,0 254.6 309,0 254.6
a aen e*** 3 3 L L
Varav mark 48,9 48,9 76,8 76,8 RES
Varav
pagaende*** 532,6 481,3 532,6 481,3 Mark och

fastigheter for
annan verksamhet

Publika fastighet
ublika fastigheter Ackumulerad

Ackumulerad . 12726 12750 12222 12246
) 7461 653,6 7461 653,6 anskaffning
anskaffning
Ackumulerad
Ackumulerad _ -70,4 -64,1 -70,4 -64,1
. -259,7 -242,4  -259,7 -242 4 avskrivning
avskrivning
Ackumulerad ) _ 0.0 _ .
nedskrivning ) Ingéende balans 1202,2 12109 11518 11605
Arets investeringar® 6,5 0,8 6,5 0,8
Ing&ende balans 4865  411,3 4864 4112 Arets avskrivningar 63  -63 6,3 6,3
Omklassificeringar 85,9 - 85,9 R Arets nedskrivning - -1,7 5 -1,7
. ) ) Omklassificeringar = = = =
Arets investeringar® 76,9 92,5 76,9 92,5 e .
. o Arets avyttringar** = -1,5 = -1,5
Arets avskrivningar -14,7 -17,3 -14,7 -17,3 .
. Utgaende balans 1202,4 1202,2 1152,0 11518
Utgaende balans 634,6 486,5 634,5 486,4
varav mark 1122,8 1116,7 1072,4 1 066,3
Varav mark 15,5 15,5 15,5 15,5
V.
arav 744 749 744 749
pagaende***
Markreserv

T
ckumulerad 49,9 588 499 588
anskaffning

Ingdende balans 49,9 58,8 49,9 58,8
Avrets investeringar* = - - -
Omklassificeringar = -8,7 = -8,7
Nedskrivningar = -0,2 = -0,2
Avrets forsilining - - -
Utgaende balans 49,9 49,9 49,9 49,9
varav mark 49,9 49,9 49,9 49,9
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Kommun-
koncernen
Miljoner kronor Reviderat utfalll Ursprungligt Reviderat utfall| Ursprungligt
2020 utfall 2020 2020 utfall 2020
Exploateringar
(anlaggningstillgang)

forts. Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingéende balans 81,2 56,3 56,3 81,2 56,3 56,3
Arets investeringar® 491 19,4 19,4 49,1 19,4 19,4
Omklassificeringar*** 105,4 55 -10,8 105,4 5,5 -10,8
Under aret slutredovisat - - - 0,0 0,0 -
Summa 235,8 81,2 64,9 2357 81,2 64,9

exploateringsmark

Pagaende projekt = = = 190,5 135,4 135,4
Utgéende balans mark,
byggnader och tekniska 6 750,1 6 324,8 6 308,5 12 281,5 11 510,4 11 4941

anlaggningar

Bedémd genomsnittlig

nyttiandeperiod S e — ) B

* Arets investeringar 2021 for verksamhetsfastigheter bestar bland annat av Falkbergsskolan 53,4 miljoner kronor, Upprustning Ekvagen 33,1 miljoner
kronor samt Resurscenter Naktergalen 21,6 miljoner kronor

* Arets investeringar 2020 for verksamhetsfastigheter bestar bland annat av Falkbergskolan 76,1 miljoner kronor, Férskolan Nya Méasen 40,4 miljoner kronor
samt Upprustning Hagelby med 23,1 miljoner kronor.

** Inga avyttringar har gjorts under 2021.

** Arets avyttringar/ forsaljning 2021 bestar bland annat av: Forséljning av Botkyrka Tumba 8:36, 28 miljoner kronor, Periodiserad férsaljningsintakt
Samariten 11,5 miljoner kronor.

** Arets avyttringar/ férsaljning 2020 bestér bland annat av; Férséljning Fittja 17:1, 20 miljoner kronor. Dessutom har jamférelsear 2020 &ndrats med
33,3 miljoner kronor, géllande férséljning av 3 tomter: Sandstugan 25,9 miljoner kronor, Solskensvéagen 6,46 miljoner kronor och Varsta centrum
0,93 miljoner kronor.

*** Omklassificering av aktiverade kostnader i 2020; Del av férsaljning av expoateringstomt dér viss del av intdkten lag pa anlaggning 13,6 miljoner
kronor(fsg Sandstugan) -0,273 miljoner kronor (kostnader gata/park) 3 miljoner kronor (solskensvégen). Resternade del se not 20

Finansiell leasing se not 31

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Not 16 Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar

Anskaffnings

e 974,3 941,0
vérde

Ackumulerad

L -818,6  -782,2
avskrivning

Ingdende balans 155,8 158,8
Arets investeringar 29,3 32,1

Avrets forsaljning/ 06 B
utrangering !

Rérelseforvary - -
Arets avskrivningar -31,9 -36,3
Omklassificeringar - -
Pagaende
nyanléaggning
Rorelseforvary
avskrivningar
Arets
nedskrivningar
Summa 152,8 155,8
Bedémd

genomsnittlig 10,8 10,5
nyttjandeperiod

Varav pagaende
nyanlaggning

0,1 1,1

Utgaende

balans maskiner,

inventarier 152,8 155,8
och tekniska

anlaggningar

Bedémd

genomsnittlig 10,8 10,5
nyttjandeperiod

*Uppgift saknas fran flera koncernféretag

Finansiell leasing se not 31

Kommun-

koncernen

1935,6

-1410,3

5254
55,6
-3,6
-66,8
1,5

1,0

0,1

513,2

513,2

1872,2

-1 350,3

521,9
62,2
2,0
70,4
2,3

6,3

1,1

525,4

6,3

525,4

Not 17 Aktier och andelar i dotter- och intressebolag

Miljoner kronor m

Tillvaxt Botkyrka AB
Soédra Porten AB

AB Botkyrkabyggen
(8200 a1 000 kr)

AB Botkyrkabyggen (Nyemission 2008)

AB Botkyrkabyggen (aktier dverférda fran
Botkyrka Kommunfastigheter)

Botkyrka Stadsn&t AB
Upplev Botkyrka AB
Sédertérns Energi AB (20 4 50 000 kr)**

Sydvastra Stockholmsregionens
VA-verksamhet
(20 41 000 kr)

SRV atervinning AB
(700 & 500 kr)

Stockholmsregionens
Forsakrings AB
(77553 &4 100 kr)

Kommuninvest
Kommuninvest insatskapital &r 2020

Rotemannen Ralby Fastighet, tillfalligt
agande av bolag (mark)*

Varljus AB
Ovriga
Bostadsrétter

Summa aktier och
andelar i dotter- och intressebolag

1,1
102,5

8,2
15,0
450,0

16,5
3,1
5,0

0,0

0,3

7.7
48,8
14,6

0,0

0,0
0,2
49,3

722,2

* 2021 omklassificerades aktierna till anldggningstillgang

11
102,5

8,2
15,0
450,0

16,5
3,1
5,0

0,0

0,3

7.7
48,8
14,6

6,0

0,8
0,2
49,7

729,5

**De ingdende bolagen i S6derenergi AB har fusionerats till ett bolag
under 2020. Séderenergi AB dgs av Sddertérns Energi AB
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Not 18 Langfristiga

iljoner kronor

Lan till kommunala
bolag

Lan till VA-
anslutningar
Gottgorelse
Kassmyra *
Uppskjuten
skattefordran

Ovrig utlaning
Avgar kortfristig del
av langfristig fordran
Summa

langfristiga
fordringar

fordringar

3753,0 3576,3
0,3 =

35,0

-0,6 -0,4

3787,7 35759

*Gottgorelse Kassmyra se not 12

NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Kommun-
koncernen

608,7 624,2

0,3

35,0
1,2 1,1
1,8 1,9
-0,6 -0,4
646,4 626,38

Not 20 Exploateringsmark (omsittningstillgang)

Kommun-
koncernen

Miljoner kro|

Ingdende balans
Arets investerade
kostnader

Arets investerade
intakter

Under aret
vérdeforandringar
Kostnadsférda plan-
kostnader/intakter
netto*
Slutredovisade
projekt kostnader

Slutredovisade
projekt intakter**

Summa exploa-
teringsmark

30,1

1,0

1,2

-4,0

-11,5

14,9

Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 202 Utfall 2020

13,8

16,4
11,8

-0,1

-9,9

*Korrigering i 2020, plankostnad/planintékt. Resterande del se not 15

Not 19 Bidrag till infrastruktur*

Kommun-
koncernen

Bidrag till statlig 371 68.9 03 68.2
infrastruktur® ! ! ! '

Avgar upplost
bidrag
Summa
langfristiga 1,7 2,3 1,7 2,3
fordringar

-35,4 -65,9 -0,6 -65,9

*Bidrag till statlig infastruktur bestér av; avtal fran 2015 med Trafikverket om
att betala ett statligt infrastrukturbidrag pa 5,5 miljoner kronor, slutbetalt i
2021, samt ett avtal géllande Riksten DP4 och Riksten foretagspark del2 pa
30 miljoner kronor till Trafikverket. Dessutom sléts ett avtal gallande Riksten
foretagspark Del 1 dar kostnader fér 2020 beréknades till 32,6 miljoner
kronor , under 2021 korrigerades detta ned med 16,2 miljoner kronor. Vidare
har projektet upparbetats med 14,9 miljoner kronor.

13,8 30,1 13,8 13,8
16,4 1,0 16,4 16,4
-11,8 1,2 11,8 -11,8
-0,1 0,6 -0,1 -0,1
0,0 0,0 -9,9
-0,1 -4,0 -0,1 -0,1
49 -11,5 21,7 49
23,2 14,9 30,1 23,2

** Forsaljning av 3 fastigheter; Sandstugan 12,3 miljoner kronor, Solskensvégen 3,5 miljoner kronor och Varsta centrum 0,9 miljoner kronor.

Resterade del se not 15

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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Not 21 Kortfristiga fordringar

Kommun-
koncernen

Kundfordringar
Skattefordran

Forutbetalda
kostnader och
upplupna intakter
Upplupen
fastighetsavgift
Momsfordran
Kortfristiga
fordringar koncern
Ovriga kortfristiga
fordringar

Kortfristig del av
langfristig fordran

Summa
kortfristiga
fordringar

Stoj och over-
skottsenergi finns
det gott om bland

kommunens unga

invanare.

37,3
50,9

257,0

76,2
60,4

31,7

538,4

133,2
106,4

492,3

NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

130,8
68,4

339,9

76,2

62,7

7214

218,4
122,0

610,4

Not 22 Kortfristiga placeringar*

Kommun-
koncernen

Miljoner kronor

Réntefonder 491,2 456,0 491,2 456,0
Aktiefonder 576,9 466,1 576,9 466,1
Summa

kortfristiga 1068,1 9221 10681 922,1

placeringar

*Placerade medel har 6kat fran 922,1 miljoner kronor ar 2020 till 1068,1
miljoner kronor &r 2021 en 6kning med 146,0 miljoner kronor. Okningen
bestar av en reell reavinst pa 74,7 miljoner kronor samt ett 6kat orealiserat
marknadsvérde p& 66,4 miljoner kronor. Dessutom har utdelning skett pa
4,9 miljoner kronor. Inkdpsvérdet av dessa placeringar &r 819,1 miljoner
kronor.

Not 23 Kassa och bank

Kommun-
koncernen

Miljoner kronor

Bank 3425 01 561,6 2462
Plusgiro 2,5 0,1 5,8 30,8
Summakassaoch = 5,5, 02 5674 2770
bank
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Not 24 Eget kapital Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Exklusive garantipension, visstidspension, sérskild

Miljoner kro m Ursprung"gt m Ursprungligt Kommun
utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020 m P G

Ingdende eget kapital 5 088,6 4.749,0 4749,0 61425 5701,9 5701,9

. Miljoner kronor
Varav rattelse
av fel/andrade
redovisningspricer Ingdende avsittning 719,5 652,9 769,9 703,0
Gatukostnadserséttning varav IB avséttning 5.7 19 5.7 19
och privata 54,6 54,6 54,6 54,6 OPF-KL ! ! ' '
investeringsbidrag™ A - _

Andrat livslangds 9.7 297

Resultatférda planintékter 10,1 10,1 antagande i RIPS

och plankostnader —
Nya forpliktelser 85,2 69,0 848 69.0

Slutredovisning under aret
férsaljning av tomter fran 33,3 33,3
el 7 varav
féregaende ar Nvintinad
) ) yintjana
Utdelning fg &r _ - pension 77,3 58,6 76,3 57,4
. Rénte- och bas-
Arets resultat™* 339,3 285,1 261,9 4521 394,7 370,2 belopps 10,0 14,8 10,9 16,9
upprékning
Darav utgéende balans OPF-K -0.1 11 -01 11
resultatutiimningsreserv 169,2 50,0 50,0 169,2 50,0 50,0 = g g ! g
(RUR) Ovrig post -1,9 -3,3 -1,5 -2,9
Dérav ingédende balans Arets utbetalningar -16,7 -15,4 -18,3 -16,3
kompetensfond (intern 30,4 40,4 40,4 30,4 40,4 40,4 S
notering) E‘:}fé‘g{?g av 238 130 238 13,0
oot foranding av 9,6 -10,0 -10,0 9,6 -10,0 -10,0 Summapensions-  g415 7195 8899 7699
ompetensfond avsattning
Effekt av 03 0.3 . . L . ) L 2 A
koncernelimineringar ) ) Garar?_tlpe.nsmn, vnsstlds.pensmn, sarskild alderspension
och sarskild avtalspension
Ovr_iga*iéréndringar eget -20,4 -9,0 5,3 Ingéende avsattning 0,6 0,8 0,6 0,8
kapital —
Nya forpliktelser
4,2 = 4,2 =
Summa utgdende eget el T
. 5 428,0 5088,7 5010,9 6574,3 6 142,5 6 0777
kapital varav
Nyintjanad
* Rattelse 2020: Gatukostnadserséttning pa 54 miljoner kronor och privata investeringsbidrag pa pension 0,0 - 0,0 -
2,6 miljoner kronor samt omvand avskrivning -2,1 miljoner kronor har férts om till eget kapital -
Rénte- och
basbelopps- 0,0 - 0,0 =
** Rattelse 2020: Forsaljning av fastigheterna; Sandstugan 25,9 miljoner kronor, Solskensvégen upprékning
6,5 miljoner kronor samt Varsta centrum 0,9 miljoner kronor. Korrigering av plankostnad / planintékt -10,1 =
miljoner kronor samt réttelse koncernen 1,3 miljoner kronor omféring mellan vérdepapper och eget kapital Ovrig pOSt 49 = 42 =
Avrets utbetalningar -0,5 -0,2 -0,5 -0,2
*** Rattelse 2020 koncernen: Omféring mellan eget kapital och latent skatt -14,25 miljoner kronor B
A 9 0,9 - 0,9 -
I6neskatt
LI 5,2 0.6 5,2 06
garantipension mm
Utgaende balans
pensions- 846,8 720,1 895,1 770,5

avsattning
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Not 26 Andra avséttningar

NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Forts. not 27 a Langfristiga skulder

NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Kommun-
koncernen
Miljoner kro Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020
86,9

Kommun-
koncernen
Miljoner kronor Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020

Forinbetalda

Avfallshégar i

Kassmyra™* 86,9 g anslutningsavgifter VA* 169,4 151,7 151,7 169,4 151,7 151,7
Avfallshégar i 165.0 165.0 Férutbetalda
Kagghamra™* ' ’ anslutningsavgifter, 151,7 116,0 116,0 151,7 116,0 116,0
SRV . ingdende varde
Efterbehandling 40,4 . .
- Nya anslutningsavgifter
avslutad deponi der ret 24,0 39,4 39,4 24,0 39,4 39,4
Uppskjuten skatt** 161,9 124,7 110,4 underare ,
Avsiittning till statlig Resultatférda avgifter -6,3 -3,8 -3,8 -6,3 -3,8 -3,8
j . 37,1 68,2 68,2 37,1 68,2 68,2 Summa férutbetalda
infrastruktur slutminasavaifter 169,4 151,7 151,7 169,4 151,7 151,6
la?/nszl?tr:iitggrna e = =0 < = e Aterstéengde asr!\tal ar
. . N i 34 35 35 34 35 35
Ovriga avséttningar 0,0 4.8 4.8 51 47,6 47,6 (vagt snitt)
f‘:‘s’;.‘t’:‘nai:";’a 283,4 70,0 70,0 490,8 237,5 223,2
9 Investeringsbidrag** 58,8 58,8 61,4 58,8 58,8 61,4
Forutbetalda
* Kommunen skrev ett avtal 2015 med Trafikverket om att betala ett statligt infrastrukturbidrag pé& 5,5 miljoner kronor som géller gang och cykelvag mellan . . .
Skyttbrink och Tullinge station. Avsattningen har minskats 2019 med betalning till Trafikverket pa 3 miljoner kronor och resterande 2,5 miljoner kronor beta- !nvestermgsbldrag, 60,4 438 438 60,4 438 438
lades ut 2021. Enligt avtal géllande Riksten DP4 och Riksten foretagspark del 2 ska Botkyrka kommun betala 30 miljoner kronor till Trafikverket i samband ingéende varde
med att de statliga medlen upparbetats eller vid annat tillfalle som parterna ar éverens om. Prognosen é&r att de statliga medlen &r upparbetade ar 2023. Nya investeringsbidrag
Enligt avtal gdllande Riksten féretagspark Del 1 berdknades kostnaderna 2020 till 32,6 miljoner kronor, under 2021 korrigerades detta ned med 16,2 miljoner . 1,1 16,3 18,9 1,1 16,3 18,9
kronor. Vidare har projektet upparbetats med 14,9 miljoner kronor. Resterande upparbetning beréknas ske i 2022. under ret
** Avfallshbgar Kassmyra & Kagghamra se not 12 .Resultat.forda. -2,7 -1,3 -1,3 -2,7 -1,3 -1,3
investeringsbidrag
*** Rattelse 6verféring mellan eget kapital och latent skatt kommunkoncernen 14,25 miljoner kronor. =
Summa férutbetalda
. . . 58,8 58,8 61,4 58,8 58,8 61,4
investeringsbidrag
it Aterstaende antal ar
Not 27 a Langfristiga skulder 24 24 24 24 24 24

(vagt snitt)

| ommeer [ omminewemsn
Reviderat prungligt Reviderat sprun t Uppgifter om lan i banker
Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 och kreditinstitut

Miljoner kronor m

Nordea - 5421 15,6 15,6 Genomsnittlig rénta, % 0,8 11 1,1 1,1 1,3 1,3
Kommuninvest 52105 48265 48265 5 220,7 48489 4848,9 dGehOftnsniﬂ"g e, %0 2 0.3 05 05 0.4 0.4 0.4
Finansiell leasing SV
5,8 6,3 6,3 229,3 256,8 256,8 G ittlia 150tid oA
(se not 31) . enomsnitilg Ioptd pa 25 25 25 25 25 25
5 n, ar
Férinbetalda X 169,4 1517 1517 169,4 151,7 1517 a2 :
anslutningsavgifter VA Lan som férfaller inom
Ack. upplésning VA 58,6 58,6 0-1 &r 14% 35% 35% 14% 35% 35%
VA |nVeSter|ngSfOnd 60,8 55,1 55,1 60,8 55,1 55,1 1-3 ar 54% 29% 290 54% 290 200
Merbees 34,5 0,0 51,9 345 0,0 51,9 3-5 ar 33% 23% 23% 33% 23% 23%
gatukostnadsersattningar
Investeringsbidrag*** 58,8 58,8 61,4 58,8 58,8 61,4 L 0 L4 Lot e Latd i
Ovriga langfristiga
skulder**** 85,8 93,0 ) 187,0 6948 6018 Not 27 b Marknadsvirden rdnteswapar
Avgar kortfristig del***** -19,0 -19,0 -1 699,0 -19,0 -19,0 -1 699,0 Genomsnittlig
s lanafristi réntebindningstid, ar inkl 2,3 2,2 2,2 2,3 2,2 2,2
sm“;ﬁ angiristiga 5 665,2 5172,3 3453,9 6492,2 6 062,6 43442 derivat
Genomsnittlig
rantebindningstid, ar exkl 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
**Korrigering 2020 bokfort till eget kapital, se not 24 derivat
*** Korrigering 2020 bokfort till eget kapital, se not 24 fékrad post, miljoner 5 4664 5109,5 5109,5 5 4664 5109,5 5109,5
**** Korrigering 2020 Samariten sale and leaseback omklassificerad fran kortfristig till langfristig skuld, se not 28 elnielr
) : N T . : - . Marknadsvérde derivat,
Forséljning av vardboendet Samariten 2017 betraktades som en sale-and leaseback affar vilket innebér att reavinsten har periodiserats arknadsvarde deriva 50,7 16,5 16,5 956 1803 1803

2017 t?(.)kades 114,4 miljoner kronor som férutbetalda intékter som kommer att férdelas till resultatet 16 ar framat i tiden. Képeskillingen fér Samariten var miljoner kronor
299 miljoner kronor.

Beloppen for kommunen inkluderar samtliga lan och derivat i kommunens balansrékning.

Kommunkoncernen anvander derivat som rantesékringar. Detta har fér 2021 6kat rantekostnaderna med 25,4 miljoner kronor f6r kommunen och

39,0 miljoner kronor for koncernen jamfért med om man inte anvént rantesékringar.

****xx Korrigering 2020 Omklassificering kommuninvest fran kortfristig till langfristig skuld

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Bakgrund och syfte med sékringen

Botkyrka kommun lanar pengar for att finansiera tillgdngar
som kommunen och dess bolag &ger. For att hantera
variationer i skuldens storlek sa anvands en mix av korta
och langa lan. Upplaningen sker till fast eller till rérlig ranta
beroende pa vad som for tillfallet anses vara fordelaktigt.

I upplaningsportféljen uppstar behov av att hantera
ranterisken for att halla den pa den niva som policy faststallt
och som vid var tid anses vara en lamplig avvéagning
mellan risk och forvéantad kostnad. For det syftet anvander
kommunen réntederivat.

Sakrad risk

Den sédkrade risken ér den sa kallade ranterisken. Definition:
Marknadsrantornas paverkan pa kommunens resultat.
Resultatet paverkas av férandringar i basranta, vanligtvis
STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som
normalt ger hogre langrantor och darmed hogre kostnader om
man binder rantan pa langre tid.

Sakrad post

Den sakrade posten utgors av framtida betalningar

av rdnta hanforliga till finansiering pa totalt 5 210
miljoner kronor samt en leasingskuld som uppgar till
cirka 256 miljoner kronor. Utdver befintliga 1an ar 4ven
prognostiserade rantebetalningar hanforliga till framtida
upplaningstransaktioner sikrad post.

Sakringsinstrument

De sékringsinstrument som anvands ar ranteswapar dar
kommunen antingen betalar en fast rénta i utbyte mot en
rorlig eller betalar en rorlig ranta i utbyte mot en fast. Syftet

Unga kommuninnevanare
laser poesi i Fittja.

- '

EKONOMISKA SAMMAN

4r att forma rinterisken i linje med finanspolicyn. Aven
instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

Kvalitativ bedémning av
sakringsforhallandets effektivitet
2021-12-31 bedoms samtliga identifierade sdkringar vara
effektiva enligt kriterierna nedan.

Sakringsstrategin avseende ranterisken préaglas av
ett portféljtank som innebar att det ar karaktaren pa
portféljen som helhet som beddéms och inte enskilda poster.
Beddmningen av sékringarnas effektivitet kan darmed inte
ske genom att enskilda sakringar beddms mot enskilda
1&n utan utgdr ocksa fran portféljtanket. 1 samband med
delarsbokslutet gors en kvalitativ bedémning av sakringarnas
effektivitet genom att med hjélp av olika kriterier jamfora
villkoren for sakringsinstrumenten med villkoren for den
sékrade posten. Kritiska villkor utgdrs av nominella belopp,
I6ptid och rantebas. Effektiviteten bedéms ocksa utifrdn om
strategin for ranteriskhantering uppfylls.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for
sékringsredovisning redovisas l6pande i resultatrékningen
som en del av kommunens réntekostnader med h&nsyn
tagen till periodisering av upplupen ranta. Derivat som
faller utanfor ramen for sdkringsredovisning redovisas till
det lagsta av anskaffningsvérdet och marknadsvardet pa
balansdagen. Kommunen har fyra rantederivat som inte
klassificerats som sdkringsinstrument. Dessa virderas i
enlighet med marknadspraxis utifran kanda rantekurvor.
2021-12-31 har tvé av dem ett negativt marknadsvarde och
dérmed har en derivatskuld bokforts.

LLNINGAR

Not 28 Kortfristiga skulder

Kommun-
koncernen

Miljoner kronor Reviderat
Utfall 2020

Upplupna
arbetsgivaravgifter och
preliminar skatt

Kortfristig leasingskuld

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter**

Kommande ars
amorteringar*

Leverant6rsskuld
Momsskuld
Semesterloneskuld
Upplupna I6ner

Sérskild I6neskatt
pensioner

Pensioner avgiftsbestamd
del

Till kreditinstitut

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga
skulder

117,2

1,8
3224
19,0

256,8
0,5
2514
31,9

51,3

107,6

0,0
2,8

1162,6

NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

140,7

2,1

290,5

19,0

204,6
2,9
2553
43,4

97,7

122,2

9,6

1188,0

Ursprungligt
Utfall 2020

140,7
2,1
3835

1699,0
204,6

255,3
434

97,7

122,2

9,6

2 961,0

120,8

28,9

497,0

38,3

437,7
9,9
262,6
34,0

52,7

107,6

1,6
241

1615,1

Reviderat
Utfall 2020

143,6

29,1

443,9

38,3

3427
9,2
268,8
435

101,8

122,2

12,2
6,3

1 561,6

Ursprungligt
Utfall 2020
143,6

29,1

536,8

1718,3

3427
9,2
268,8
435

101,8

122,2

12,2
6,3

3 334,6

* Omféringen mellan kortfristiga skulder och upptagna lan avser den del av langfristiga skulder som ska l6sas kommande ar och darfor klassificeras som kort-
fristig i samband med bokslutet. | 2020 har en omklassificering gjorts till langfristig skuld, se not 27a

** 2020 Omklassificering Samariten sale and leaseback se not 27a
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Not 29a Ingangna borgensforbindelser

Miljoner kronor Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020

Sddertorns Fjarrvarme AB
SYVAB

Séderenergi AB

SRV Atervinning AB
Héagelbyparken AB
Botkyrka hantverkshus brf
1,2 0ch 3

Eriksbergs industriomrade
Norra Botkyrka Folkets Hus
Ovriga foreningar
Soderenergi AB,
checkrakningskredit EFO
AB

Summa ingangna
borgensférbindelser

Den totala kreditramen
inklusive bade borgen
och upplaning for
bolagen som ingar i
kommunens internbank:

Sodertérns Fjarrvarme AB
Sodertérns Energi AB
Sdderenergi AB

Hagelbyparken AB
Upplev Botkyrka AB

Botkyrkabyggen AB
Botkyrka Stadsn&t AB

SRV Atervinning AB

Ovriga borgensataganden
(SYVAB, bostads-
rattsféreningar och ideella
féreningar)

Summa kreditram

43,3
317,7
272,5

34,4

10,9

7,5
25,9
3,1

715,3

43,3

4545

809,0

0,0
2,0

2500,0

260,0

34,4

365,1

4 468,3

45,0
277,2
300,2

55,7

11,6

7,5
26,8
3,2

727,2

45,0

473,5

845,3

0,0
2,6

2 300,0

255,0

55,7

326,3

4 303,4

Kommun-
koncernen

450 43,3 45,0 45,0
277,2 317,7 277,2 277,2
300,2 272,5 301,9 301,9

55,7 34,4 55,7 55,7

11,6 10,9 11,6 11,6

75 75 75 75

26,8 25,9 26,8 26,8

3,2 31 3,2 3,2
1,7 1,7

727,2 717,0 730,6 728,9

Not 29 b Ingangna borgensforbindelser - solidarisk borgen
Botkyrka kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294
kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforpliktelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p&
de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Botkyrka kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 510 966 miljoner kronor och totala tillgangar till 518 680 miljoner
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

6 020 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 6 115 miljoner kronor.
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Not 30 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Not 31 Leasingavtal

Kommun-

cernen

T R R

Ingdende s .
Y i 11458 12058 11458 12058 Nuvérdesberéknade

ansvarsférbindelse L .
minimileaseavgifter

Aktualisering - - - - Bilar och andra

Ranteupprékning 9,2 9,5 9,2 9,5 transportmedel
Basbeloppsupprékning 10,5 25,5 10,5 25,5 Forfaller till betalning inom

" . 1ar

Andrat livslangdsantagande 885 35,5 Forfaller till betalning mellan
Ovrig post 0,9 -256,7 0,9 -25,7 1-5 ar

Arets utbetalningar -69,0 -69,2 -69,0 -69,2 Forfaller till betalning senare
Summa an b ar

pensionsforpliktelser 11330 ERLOE] B2 11458 Summa finansiell leasing

Loneskatt 24,26 % 2749 278,0 2749 278,0
Operationell leasing
Ansvarsforbindelse

10,5 105 10.5 10.5 Forfaller till betalning inom
fortroendevalda ' ' ' '
1ar
Summa . . .
. e 10,5 10,5 10,5 10,5 Forfaller till betalning mellan
pensionsforpliktelser 1-5 ar
Léneskatt 24,26% 2,5 2,6 2,5 2,6 Forfaller till betalning senare

an b ar
Utgaende
ansvarsforbindelse

Summa operationell
leasing

1420,9 1436,9 14209 14369

Aktualiseringsgrad (%) 96,0 291,1

Antal fértroendevalda med

1,8

5,8

7,6

272,9

637,2

2,1

6,3

8,3

318,4

691,7

28,8

229,3

258,1

88,6

291,9

273,6

654,1

Finansiell leasing redovisas under materiella anlaggningstillgangar,
inventarier och maskiner, samt som langfristig och kortfristig leasingskuld.

T ) A

Finansiell leasing

29,1

256,8

285,9

83,8

296,7

318,4

698,9

fattiiliestigspensionlenligh & % Inga avtal med finansiell leasing omfattas av variabla avgifter. Operationell
PBF leasing omfattar ej uppsigningsbara avtal langre &n 36 manader.

Antal fértroendevalda med

ratt till omstéllningsstod 0 0

enligt OPF-KL

Antal anstallda med ratt till
visstidspension

Not 32 Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen har ett pensionsansvar for politiker som fullgoér uppdrag i kommunen pa heltid eller pa
betydande del av heltid. Fér att uppna full pension kréavs i normalfallet 12 ars tjénstgoring. Ersattning
kan utga som visstidspension eller avgangserséttning.En fértroendevald under 50 ar har rétt till
avgangsersittning under fyra &r om férordnandet/heltidsuppdraget upphér under 2021 (3,4 miljoner
kronor)

Kommun-

koncernen
Miljoner o mmmm
Ovriga avgangsersittningar 3,4 3,3 3,4 3,3
Avbetalningskép for SRV _ _
finansierade hos Nordea e {0
Garantibelopp Fastigo = = 1,3 1,2
Summa bvriga 3,4 3,3 25,4 24,5

ansvarsforbindelser
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Forts. not 32 Slutredovisade byggprojekt i teknik- och
fastighetsnamnden.

6,0 6,8

Skardal 6285

Fittja hemkunskapssal 6083 3,0 1,8
Férskolan Vallmon 6122 75,0 59,3
Férskolan Opalen 6123 75,0 58,0
Sandstugan 6173 26,0 25,2
Summa 185,0 151,1

Byggprojekten har slutférdelats pa komponenter.

Koncerninterna forhallanden. Kommunens fordringar och skulder gentemot koncernbolagen

Miljoner kronor Agd andel Utdelning Fordringar Skulder
mottagna kortfristiga kortfristiga
2,4

AB Botkyrkabyggen 100% 38,9

Botkyrka stadsnat AB 100% 0,4 0,4
Upplev Botkyrka AB 100% 41 0,2
SRV atervinning AB 31,5%

Soderenergi AB 29% 0,1

Sodertdrns Energi AB 50% 12,0 0,3

Sodertdrns Fjarrvarme AB 50% 0,0 7,0
Botkyrka Sédra Porten AB 50% 0,4

Tillvéxt Botkyrka AB 100% 0,0 1,6

Kommunens forséljning, lan samt finansiella poster gentemot koncernbolagen

Forsdljning Raéntor, borgen
och swap

AB Botkyrkabyggen 100% 60,5 50,4 2 500,0 27,3
Botkyrka stadsnét AB 100% 0,3 7,0 260,0 3,1

Upplev Botkyrka AB 100% 11,4 35,7 1,5 1,5
SRV éatervinning AB 31,5% 0,1 9,6 0,1

Soderenergi AB 29% 0,2 536,4 26,6
Sodertdrns Energi AB 50% 4545 12,2
Sodertorns Fjéarrvarme AB 50% 1,2 37,9

Botkyrka Sodra Porten AB 50% 2,5

Tillvaxt Botkyrka AB 100% 0,1 4,2

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

SAMBANDET MELLAN DE EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGARNA - OVERSIKTLIG BESKRIVNING

Samband mellan drift- och investeringsredovisningen
och arsredovisningens ovriga delar — oversiktlig beskrivning

Driftredovisning

Intakter Kostnader
Kommunstyrelsen och namnder
Summa namnder
Finansforvaltningen, centrala poster
Summa skattefinansierad verksamhet
Summa avgiftsfinansierad verksamhet

Summa skatte- och avgiftsfinansierad
verksamhet

Avgar avskrivningar

Avgar interna transaktioner

Summa verksamhetens kostnader
och intakter

Resultatrakning
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter med mera
Verksamhetens resultat

—— Eget kapital
Skulder

Finansnetto
Extraordinéra poster

Arets resultat S

Principer for ekonomistyrningen
I styrdokumentet Riktlinjer for budgetansvar, attest,
redovisning och intern kontroll faststalls regler for:
e budgetansvar
@ kontroll av ekonomiska handelser
e den externa och interna redovisningen
e hantering av kort- och kontanter
e forséljning av kommunens egendom
e intern kontroll.
Riktlinjerna géller for kommunstyrelsen och kommunens
ndmnder. Bolag ddr kommunen har ett vésentligt inflytande
tar fram egna riktlinjer utifran géllande lagstiftning.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvérld, d&r de andra nd&mnderna och verksamheterna
utgdr en del av omvarlden. Det innebdr att driftredovisningen
innehdller interna poster, till exempel kép och forsaljning
mellan ndmnder och verksamheter, jamfort med
resultatrakningen, som endast innehaller kommunexterna
poster. Omvint finns det poster i resultatrakningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.
De poster som finns i resultatrikningen men inte i
driftredovisningen ar skatteintékter, generella statsbidrag

och utjaimning, finansiella intékter och kostnader samt
extraordindra poster. Féljande poster simuleras kalkylmassigt
i driftredovisningen:

Balansrékning
———) Anlsggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Investeringsredovisning

Utgifter Inkomster
Kommunstyrelsen

och namnderna

Summa enligt
investerings-
redovisningen

Kassaflédesanalys

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet ~ €——
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

V W N

V'S

e Internrénta, kommunens dar kommunens beréknade
internranta for 2021 &r 1,75 procent. Kostnader for
internrantan redovisas pa berérda namnder medan intakter
for internrinta redovisas pé finansforvaltningen.

e Personalkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar och kollektiv avtalspension. Dessa
kostnader har péaférts l6nekostnaderna med 40,15 procent
for 2021Vissa kommungemensamma kostnader fordelas
mellan kommunens verksamheter genom interndebitering.
Huvudregeln vid internprissattning &r att den baseras pa
sjalvkostnad och inte genererar éver- eller underskott for
debiterande enhet eller verksamhet.

¢ Hyreskostnader hanteras av teknik- och fastighetsndmnden
som ansvarar for alla verksamhetslokaler som dgs av
Botkyrka kommun och de lokaler som hyrs in frén externa
fastighetsagare. Boenden som inte innebér nagot dgande for
kommunen ingdr inte i internhyresmodellen, exempelvis
kommunkontrakt. For dessa ansvarar berérd namnd.
Verksamhetsndmnderna betalar all inklusive” hyra. Vad
som ingar i hyran regleras i en gransdragningslista och i ett
internhyreskontrakt.

e Kostnaderna for kommungemensamma verksamhets-
system fordelas pa berorda namnder. For varije system
anvénds fordelningsnycklar som mer eller mindre &r
opéverkbara for verksamheterna.
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DRIFTREDOVISNING

Kommunens driftredovisning

Driftredovisningen &r utformad s att utfallen kan stimmas
av mot kommunfullméktiges budget for n&mnderna.

I ndmndernas budgetbelopp ingar den budget som
kommunfullméktige beslutade om i Mal och budget 2021
med flerarsplan 2022-2024 samt de justeringar i form

av tillaggsanslag som kommunstyrelsens ordférande,
kommunstyrelsen och kommunfullméktige beslutat om

for aret. Belopp och tidpunkt for beslutade tillagg framgar

Driftredovising i miljoner kronor

- Kostnader Intékter | Nettoutfall | Budget netto Avvikelse Kostnader Intékter Nettoutfall
Miljoner kronor 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020

av sammanstallningen efter driftredovisningen.

Driftredovisningen ska tillgodose fullmaktiges
behov av uppféljning och ansvarsprévning av
styrelser och namnder. Den ska ocksa tillgodose
externa intressenters behov av information om hur
resurserna fordelas och forbrukas av verksamheterna.
| detta avsnitt lamnas dvergripande kommentarer till
namndernas budgetavvikelser.

Néamnder

Kommunstyrelsen -499,4 177,8 -321,6 -337,3 15,7 -509,9 175,4 -334,5
Revision -4,4 0,0 -4,4 -4,7 0,3 -4,2 0,0 -4,2
Teknik- och fastighetsndamnden, -1 036,5 10121 -24.4 -36,8 12,4 -942,1 937,0 -5,1
exklusive VA.

Samhallsbyggnadsnamnden -223,3 63,9 -159,3 -179,7 20,4 -207,2 64,8 -142,4
Samhallsbyggnadsnamnden -4.8 42,3 37,5 20,0 17,5 -134,5 115,9 -18,6
Exploatering®

Milj6- och halsoskyddsnamnden -29.4 10,4 -19,0 -23,3 4,3 -25,2 8,4 -16,8
Kultur- och fritidsnamnden -290,9 21,4 -269,5 -272,3 2,9 -281,8 23,0 -258,8
Arbetsmarknad- och -400,3 119,6 -280,6 -298,1 17,5 -342,9 941 -248,8
vuxenutbildningsndmnden

Utbildningsnamnden -5583,2 2886,4 -2 696,9 -2733,1 36,2 -5 478,0 2831,7 -2 646,3
Socialndgmnden -759,7 81,7 -678,1 -681,9 3,8 -773,0 91,8 -681,2
Vard- och omsorgsnamnden -1602,5 405,7 -1196,8 -1231,4 34,6 -1551,7 402,6 -1149,1
KS/KF forfogande -45,7 45,7 0,0 0,0 0,0
Summa namnder -10 434,2 4 821,2 -5613,0 -5 824,4 211,3 -10 250,5 4744,6 -5505,9
Finansférvaltningen, centrala -74,7 165,4 90,7 12,9 77,8 -491 81,0 31,9
poster (not 3)

Summa skattefinansierad -10 508,9 4986,6 -5522,3 -5811,5 289,2 -10 299,5 4825,6 -5 474,0
verksamhet

Vatten och avlopp (VA) Teknik- och -137,8 137,8 0,0 0,0 0,0 -137,7 141,5 3,8
fastighetsndmnden

Summa avgiftsfinansierad -137,8 137,8 0,0 0,0 0,0 -137,7 141,5 3,8
verksamhet

Summa skatte- och -10 646,7 5124,5 -5522,3 -5811,5 289,2 -10 437,2 4 967,1 -5 470,1
avgiftsfinansierad verksamhet

Avgar avskrivningar** (not 5) 283,0 283,0 302,8 -19,8 2991 0,0 299,1
Avgar interna transaktioner** 3745,7 -3 745,7 0,0 0,0 0,0 3610,0 -3610,0 0,0
Summa verksamhetens -6 618,0 1378,7 -5239,3 -5508,7 269,4 -6 528,1 1357,1 -5171,0

kostnader och intdkter

*Utfallet fér &r 2020 &r korrigerat med anledning av anpassning till nya
redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR). Férandringarna avser driftféring av gatukostnadsersattningar och
redovisning av plankostnader och planintékter. Dessutom har rittelse gjorts
for forsaljning av exploateringstomter.

**I namndernas utfall ingar arets avskrivningar. Enligt LKBR ska

avskrivningar redovisas som egen rad i resultatrakningen. For att detta ska
vara mojligt gors har avdrag fér namndernas avskrivningar och motsvarande
belopp aterlaggs som egen rad i resultatrakningen.

*** | driftredovisningen ingar interna poster som faktureras mellan
namnderna, dessa tas bort i sammanstéllningen sa att Summa verksam-
hetens kostnader och intékter 6verensstdmmer med resultatrakningen.
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Sa har det gatt for
kommunens namnder

Namndernas nettokostnader uppgar sammantaget till
5 613 miljoner kronor, vilket ar 211,3 miljoner kronor
(3,6 procent) lagre &n budget. | n&mndernas budgetramar
ingdr tillaggsbeslut p totalt 70,7 miljoner kronor, varav 68
miljoner kronor &r tilldggsanslag och 2,7 miljoner kronor &r
ombudgetering fran 2020 till 2021.

Vi redovisar namndernas avvikelser jamfort med budget
och mot foregéende ar i korthet.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pd 15,7 miljoner
kronor jamfort med budget, vilket motsvarar en avvikelse
pé 4,7 procent. Overskottet beror framst pa att avdelningen
for trygghet och sékerhet varit i en uppbyggnadsfas under
aret och att medel for att utarbeta nya arbetssétt kopplat

till ett nytt kommunhus inte har anvéants. Dessutom har
restriktionerna med anledning av coronapandemin medfort
att vissa planerade aktiviteter stéllts in, senarelagts eller
genomforts digitalt.

Jamfort med 2020 har nettokostnaderna minskat med 4
procent. Minskningen beror till stor del pa lagre kostnader
inom it-verksamheten i form av lagre licensavgifter och
konsultarvoden.

Revision redovisar ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor
jamfort med budget. Overskottet forklaras av lagre kostnader
for arvoden, kurser och konferenser med mera. Dessutom
har inga fordelade revisionskostnader for granskning av den
gemensamma dverformyndarndmnden belastat 2021.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett dverskott pa
20,4 miljoner kronor jamfort med budget, vilket motsvarar
en avvikelse pa 11,3 procent. Det som framst bidragit till
dverskottet dr lagre konsultkostnader men ocksé att namnden
inte fullt ut anvant de tillfalliga medel som avsattes 2021 for
att mojliggora fler detaljplaner och bygglov. Det beror bland
annat pa att projekt har skjutits fram i tiden. Dessutom har
ndmnden haft lagre personalkostnader och hogre intakter
fran hyror och arrenden jamfort med budget.

Jamfort med 2020 har nettokostnaderna 6kat med 12
procent. Kostnaderna har 6kat med 8 procent och intékterna
har minskat med 1 procent. Okningen av kostnaderna mellan
aren beror framst pa de tillfalliga medlen for detaljplaner och
bygglov som avsattes 2021 men inte 2020.

Exploateringsverksamheten redovisar ett resultat pa 37,5
miljoner kronor, vilket innebér en positiv budgetavvikelse
pa 17,5 miljoner kronor. Arets intakter fér markforsaljning

uppgar till 28 miljoner kronor och galler Tumba Centrum. |
exploateringsverksamhetens resultat ingar ocksa planintékter
och plankostnader. Dessutom har nya berakningar gjorts for
kommunens medfinansiering av Pdlamalmsvégen, vilket
innebér en minskad kostnad med drygt 16 miljoner kronor;
den forra berakningen gjordes 2020.

Under ret har gatukostnadsersattningar redovisats
med 110 miljoner kronor och fran och med 2021
redovisas dessa inom kommunens finansforvaltning.
Gatukostnadsersattningarna ar ersattningar fran exploatorer,
och dessa erséttningar ska finansiera kommunens kostnader
for att bygga ut vagar inom ett exploateringsomrade.
Gatukostnadserséttningarna har enligt tidigare
redovisningsprinciper redovisats i balansrakningen och
periodiserats 6ver anlaggningens ekonomiska livslangd, men
nu ska de redovisas som en intékt i sin helhet nér kriterierna
ar uppfyllda.

Milj6- och halsoskyddsnamnden redovisar ett 6verskott
pé 4,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse

pé 18,4 procent. Overskottet forklaras framst av lagre
personalkostnader pa grund av vakanser. Dessutom har
ndmnden genomfort fler oplanerade tillsynsbesdk, vilket lett
till hogre intékter &n budgeterat. Namnden har kompenserats
for kostnader i samband med branden i Kagghamra genom
tillaggsanslag.

Jamfort med 2020 har nettokostnaderna kat med 13
procent. Kostnaderna har 6kat med 17 procent, vilket framst
ar kopplat till branden i Kagghamra. Intékterna har 6kat med
23 procent, vilket férklaras av 6kade tillsynsavgifter till foljd
av fler tillsynsbesok 2021. Ar 2020 paverkades dock kraftigt
av coronapandemin; jamfort med 2019 ligger avgifterna 2021
pa motsvarande niva.

Teknik- och fastighetsnamnden redovisar sammantaget

ett 6verskott med 12,4 miljoner kronor jamfoért med budget.

Namnden rapporterar sin ekonomiska redovisning pa tre

olika sétt:

o VA-verksamhet — avgiftsfinansiering

o Namndverksamheten och driftkostnader av
engangskaraktir som ar kopplade till investeringsplan och
befintliga anlaggningstillgangar — budgetfinansiering

o Ovrig verksamhet — intdktsfinansiering.

VA-verksamheten dr en avgiftsfinansierad del av ndimndens

ansvar och hér ska en sarredovisning géras. Vid arets

slut uppgick VA-resultatet till totalt 4,7 miljoner kronor.

Resultatet har forts 6ver till balansrakningen och redovisas
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som en skuld till VA-kollektivet att anvanda inom VA-
verksamheten kommande &r.

Den budgetfinansierade verksamheten redovisar ett
Gverskott mot budget pa 8,3 miljoner kronor, vilket motsvarar
en avvikelse p& 22,6 procent. Overskottet forklaras av
senarelagda rivningar och saneringar till féljd av &ndrade
tidplaner for flera investeringsprojekt.

Ovrig verksamhet redovisar ett positivt resultat pa 4,1
miljoner kronor, vilket framst beror pa dels lagre transport-
och personalkostnader till féljd av pandemin, dels vakanta
tjanster som varit svéra att tillsatta.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett Gverskott pa
2,9 miljoner kronor jamfort med budget, vilket motsvarar
en avvikelse pa 1 procent. Namndens verksamheter har
under storre delen av aret paverkats av pandemin och de
restriktioner som foljt av den. FOr de verksamheter som
tvingats halla stangt har aret inneburit bade lagre intakter
och lagre kostnader. Genom att konstgrasplanerna pa
Brantbrink och Brodngen har fardigstéallts, eller kommer
att fardigstallas, senare an planerat ar kapitalkostnaderna
lagre an budget. Namnden har dessutom fétt ett bidrag fran
Riksidrottsforbundet for att forbattra cricketanldaggningen.
Intékten ska enligt gallande regelverk redovisas som en intékt
nar kommunen har fétt bidraget, vilket paverkat 2021 érs
resultat positivt. Kostnaderna kommer daremot att paforas
ndmnden under flera ar framat ar i form av kapitalkostnader.
Jamfort med 2020 har nettokostnaderna 6kat med
4 procent. Kostnaderna har 6kat med 3 procent, vilket
framst beror pa 6kade lokalkostnader — dels som generell
prisupprékning, dels som en effekt av att nya Tumba bibliotek
varit i drift arets sista tre manader. Intakterna har minskat
med 7 procent, vilket frdmst forklaras av det intaktstapp
som skett till foljd av pandemin och pé att deltagandet i
Kulturskolan var avgiftsfritt varen 2021.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
redovisar ett dverskott mot budget pa 17,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar 5,9 procent. Overskottet forklaras framst
av de anpassningar och den nedstangning som Daglig
verksamhet har fatt géra pa grund av pandemin, men

ocksé av att planerade satsningar och aktiviteter inom
vuxenutbildningen fick begrdnsas under den senare delen

av aret som en konsekvens av pandemin. Darutover blev
kostnaderna for det omstéllningsarbete som genomforts vad
géller kommunens arbetsmarknadsinsatser lagre &n berdknat.
Verksamheten har inte heller aterbesatt vakanta tjanster i
avvaktan pa den nya organisationen.

Jamfort med 2020 har nettokostnaderna 6kat med
narmare 13 procent. Kostnaderna har 6kat med 17 procent,
vilket kan forklaras av dels 6kade personalkostnader
till f6ljd av fler subventionerade anstillningar, dels
oOkade entreprenadkostnader till f6ljd av ett 6kat antal
utbildningsplatser. Intakterna har 6kat med 27 procent, vilket
framst beror pa att kommunen har fatt hogre statsbidrag som
en foljd av fler utbildningsplatser inom vuxenutbildningen
och yrkeshdgskolan under aret.

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott mot budget
pé 36,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa
1,3 procent. Det sammanlagda éverskottet forklaras av
lagre befolkningsutveckling i framst forskoledldrarna och
grundskolans yngre aldrar samt pandemins effekter pa
kostnader och intékter.

Overskottet till féljd av den ligre befolkningsutvecklingen
uppgar till cirka 14 miljoner kronor. Inom namndens
verksamhetsomrade redovisas ett Gverskott pa cirka 23
miljoner kronor. Exkluderas statsbidrag av engangskaraktar
redovisar de tre verksamhetsomradena forskola, grundskola
och gymnasieskola en ekonomi i balans. Dock finns vissa
obalanser inom fdrskolorna och skolorna.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2021 att
utbildningsndmnden fick anvéinda 30 miljoner kronor
av det verskott som redovisades vid den forsta
delarsrapporten i april. Overskottet var kopplat till den lagre
befolkningsutvecklingen. Resursforstarkningen har anvénts
till inkdp av digitala enheter och l&romedel, forbattrad
innemiljo och en spraksatsning for forskolans 3-5-aringar.
Medlen har fordelats till externa utforare enligt lika villkor
mellan kommunal egenregi och privat utforare.

Namnden har under aret kompenserats med en utékad
budget pa 13 miljoner kronor for det tillfalliga statsbidraget
Skolmiljarden. Medlen har anvénts till lovskola,
studiehandledning, spréksatsning for 5-dringar och digitala
kuratorer. Medel har fordelats till externa utforare enligt
lika villkor.

Jamfort med 2020 har intakterna 6kat med 2,9 procent
vilket till stor del beror pé fler inpendlande elever fran andra
kommuner och hdgre intakter per barn/elev. Kostnaderna
har dkat med 2,1 procent, vilket framst forklaras av
volymfdrandringar, hogre ersattning till externa utforare
samt okade varuinkop som en engangseffekt. | jamforelsen
ingdr inte namndens interna intakter och kostnader.

Socialnizmnden redovisar ett dverskott pa 3,8 miljoner
kronor jamfért med budget, vilket motsvarar en avvikelse
pé 0,6 procent. Verksamhet riktad till vuxna utan
beroendeproblematik redovisar ett underskott pa 19 miljoner
kronor jamfort med budget. Obalanserna finns frimst inom
socialpsykiatrin, vilket forklaras av fler externa placeringar
an bade budgeterat och jamfort med 2020. Jamfort med 2020
okade antalet helarsplaceringar med 5 platser.

De verksamheter som framst ger ett 6verskott &r
flyktingétgdrder och forsérjningsstdd, vilket balanserar
underskottet gentemot vuxna utan beroendeproblematik.
Omfattningen av flyktingmottagandet och antalet
ensamkommande barn och unga ar lagre an vad som
planerades, vilket har inneburit lagre kostnader och ett
dverskott jamfort med budget pa 7 miljoner kronor. Néar det
galler forsorjningsstod ar antalet hushall med ekonomiskt
bistand négot fler 4n budget, men hogre intdkter fran
Migrationsverket, statshidrag och l&gre administrativa
omkostnader gor att verksamheten ger ett 6verskott mot
budget med 7,5 miljoner kronor. Namnden konstaterar att
pandemin inte fatt ndgra direkta konsekvenser vad géller
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forsorjningsstodet under verksamhetsaret. Annat som bidragit
till 6verskott &r lagre it-kostnader, vakanta tjanster och andra
personalrelaterade kostnader.

Jamfort med 2020 har intékterna 6kat med 2,9 procent
vilket till stor del beror pé fler inpendlande elever fran andra
kommuner och hogre intakter per barn/elev. Kostnaderna
har dkat med 2,1 procent, vilket framst forklaras av
volymférandringar, hogre ersattning till externa utférare samt
okade varuinkop som en engangseffekt.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett 6verskott mot
budget pé 34,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
pa 2,8 procent. Det finns variationer inom ndmndens
verksamheter och pandemin har haft stor paverkan.

Verksamheterna inom aldreomsorgen, framst hemtjansten,
redovisar ett verskott pa 7,2 miljoner kronor, vilket forklaras
av farre utforda och ersatta hemtjansttimmar an budget.
Déaremot har omstéllningsarbetet i samband med inférandet
av valmgjligheter kostat mer an budget. De vard- och
omsorgsboenden som drivs i kommunal regi redovisar ett
underskott, vilket framst beror pa okade kostnader till foljd av
coronapandemin samt 6ppnandet av ytterligare en avdelning
pa Tunangens vard- och omsorgsboende. Belaggningen
omraknat till rsplatser &r lagre &n budget men belaggningen
pa kommunens egna boenden har successivt 6kat under aret.
Antalet externa arsplatser har minskat, vilket innebér ett
dverskott mot budget. Jamfort med 2020 har antalet arsplatser
Okat med 10, varav de egna boendena tkat med cirka 30
arsplatser de externa minskat med 20 arsplatser.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning
redovisar ett overskott pa 14 miljoner kronor, vilket beror
pé lagre dygnskostnad och férre kopta platser enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) jamfort med budget. Daremot visar omradet personlig
assistans ett underskott till féljd av en volymokning och en
tillfallig utékning av antalet timmar under coronapandemin.

Dirutover finns ett Gverskott pa 13 miljoner kronor
inom den forvaltningsgemensamma verksamheten vilket
framst beror pa retroaktiv momsersattning, erséttning
for merkostnader till foljd av covid-19 fér december
2020, budgetreserv, medel for kompetensutveckling samt
statsbidrag som inte anvéands fullt ut.

Jamfort med 2020 har nettokostnaderna dkat med 4
procent. Intékter har minskat med 9 procent, vilket framst
forklaras av att den statliga ersattningen for sjukléner
och merkostnader for covid-19 var lagre 2021 &n 2020.
Kostnaderna har dkat med 2 procent, vilket framst beror
pa personalkostnaderna som har 6kat med 2 procent. |
jamforelsen ingdr inte namndens interna intékter och
kostnader.

Sammantaget har ndmndernas budgetar justerats upp
med 70,7 miljoner kronor. Medgiven tilldggsbudget under aret
uppgar till 68 miljoner kronor, varav 44,9 miljoner kronor
har finansierats med medel som finns till kommunstyrelsens
och kommunfullméktiges forfogande, 13,1 miljoner har
finansierats via det extra generella statsbidraget i form
av Skolmiljarden som kommunen fétt under aret och 10
miljoner har finansierats fran Kompetensfonden. Darutover
har 2,7 miljoner kronor ombudgeterats fran 2020 till 2021.

I juni beslutade kommunfullméktige att utdka anslaget till
kommunfullmaktiges forfogande med 20 miljoner kronor.
Det utdkade anslaget finansierades genom en uppskrivning av
skatteintakterna utifran ny skatteprognos.

Tillaggsbesluten har fattats féljande méanader:

o september 2020: 10 miljoner kronor (Kompetensfonden)
e april 2021: 16,5 miljoner kronor

e maj 2021: 4 miljoner kronor

e juni 2021: 17,4 miljoner kronor

e september 2021: 1,8 miljoner kronor

e oktober 2021: 13,3 miljoner kronor

e december 2021: 5,1 miljoner kronor.

Budget i miljoner kronor Mal och budget Tillaggsabeslut Budget vid arets slut

Kommunstyrelsen

Revision

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhillsbyggnadsnamnden, exploatering
Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Tekniska ndmnden

Tekniska namnden, VA-verksamhet
Kultur- och fritidsnamnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Utbildningsnamnden

Socialndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Summa tillaggsanslag

Till kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
forfogande
Né@mndernas nettokostnader

-321,6 -15,6 -337,3
-4,7 = -4,7
-175,2 -4,5 -179,7
20 = 20
-19 -4,3 -238,3
-36,8 - -36,8
0,0 = 0,0
-267,7 -4,6 -272,3
-297,9 -0,2 -298,1
-2 706,9 -26,2 -2 733,1
-674,6 -7,3 -681,9
-1228,7 7,7 -1231,4
70,7
-70,6 24,9 -45,7
-5778,9 -45,5 -5 824,4
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Investeringsredovisning

Firdigstilld iekt. mili K Beslutad Totalt Budget Avvikelse
ardigstalida projekt, miljoner kronor totalbudget utfall 2020 2020

Fardigstallda projekt Beslutad
totalbudget
Kommunstyrelsen -8,9
Sambhallsbyggnadsnamnden -87,3
Teknik- och fastighetsnamnden -328,8
Kultur- och fritidsnamnden -11,7
Arbetsmarknads- och -4,7
vuxenutbildningsndmnden
Utbildningsndmnden -18,4
Socialndmnden -4,0
Vard- och omsorgsnamnden -11,5
Summa -475,3

Beslutad Kvar att Avvikelse
e totalbudget Totalt utfall arbeta upp Budget 2021 m 2021

Kommunstyrelsen -13,6
Samhaillsbyggnadsndmnden -184,2
Teknik- och fastighetsndmnden -4 349,5
Kultur- och fritidsndmnden -36,6
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 0,0
Utbildningsndmnden -36,3
Socialndmnden 0,0
Véard- och omsorgsndmnden -10,6
Summa -4 630,9
Totalt -5106,2
Totala inkomster 2021 3,7
Totala utgifter 2021 -459,4
Nya beslut innevarande ar fattade i februari 1,0
Ombudgeteringar beslutade i april 2,0
Tillaggsbeslut innevarande ar fattade i juni 2,0
Nya beslut innevarande ar fattade i juni 9,8

Utgifter
Immateriellla anlaggningstillgangar 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 458,8

Totalt
utfall

2,3
-62,8
-222 4
12,11

11,0

-10,8
0,0
-9,8
-321,2

-5,7
-68,2
-845,1
-23,0
0,0
-3,6
0,0
-9,2

-954,8

-1 276,0

Inkomster
0

-3,7

Avvikelse

6,6
245
106,4
-0,4
3,7

7,6
4,0
1,7

154,1

116,0
3504,3
13,7
0,0
32,8
0,0

1,3

3676,0

3 830,1

Netto
0,6
4551

Budget
2021

-8,9
-60,0
-148,3
27

-4,7

12,3
-4,0
-4.3

-245,2

-4,0
-50,1
-757,5
-30,0
0,0
-15,0
0,0
1,6

-858,2

-1103,3

Utfall
2021

2,3
-37,1
-82,2

9,7

41,0

-8,8
0,0
-4.8
-145,9

-0,6
-33,5
-252,0
-20,2
0,0
-3,2
0,0
-0,4

-309,8

-455,7

Avvikelse
2021

6,6
228
66,1
-7,0
3,7

35

4,0
-0,5
99,2

16,6
505,5
9,8
0,0
11,8
0,0
1,3

548,4

647,6

| investeringsredovisningen ingér inte: exploatering 53,4 miljoner kronor, leasingbilar 1,5 miljoner kronor samt investeringsbidrag

2,7 miljoner kronor. Dessa poster ingr i kassaflédesanalysen.
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De kommunala bolagen — ekonomiskt utfall

Belopp i
miljoner

Netto- Resultat efter
omsattning

finansiella poster
kronor

Balans-
omslutning

Eget kapital Soliditet %

AB Botkyrka- 886,7 877,0 110,1 145,8
byggen

Upplev 45,9 46,4 1,2 11
Botkyrka AB

Tillvaxt 53 6,0 0,0 0,0
Botkyrka AB

Botkyrka 52,8 49,3 12,0 8,2
Stadsnat AB

Sodertorns 752,0 661,8 153,4 110,1
Fjarrvarme AB

Soder- 14414 108359 32,2 -120,3
energi AB

Botkyrka Sédra 1,0 1,1 0,0 0,0
Porten AB

SRV ater- 546,0 514,9 34,3 44,6
vinning AB

Bolagens budgetar beslutas inte av kommunfullméktige
och dérfér gors denna uppf6ljning mot bolagens
nettoomsattning och resultat efter finansiella poster.
Utover detta lamnar vi information om balansomslutning,
eget kapital och soliditet fér att ge en bild av bolagens
ekonomiska stallning. Sammanstallningen innehaller
bolagens totala omsattning, resultat med mera; beloppen
ar alltsa inte justerade utifrin kommunens dgarandel.
Bolagens arsredovisningar hanteras och beslutas som
separata drenden av kommunfullmaktige.

AB Botkyrkabyggen redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 110,1 miljoner kronor. Hyresintakterna uppgick
till 878,2 miljoner kronor och bostadshyrorna, inklusive
hyressatta parkerings- och garageplatser, 6kade med néstan
1 procent jamfort med 2020. Uthyrningsgraden for bostader
var 99 procent under aret. Fastighetskostnaderna 6kade
nagot 2021; daremot var kostnaderna for planerat underhall
3,4 miljoner kronor lagre an 2020. Under aret har bolaget
genomfort investeringar for 533,4 miljoner kronor, vilket
framst géller stambyten av fastigheter i Fittja och Storvreten
samt gardsupprustningar i flera av bolagets omraden.

Upplev Botkyrka AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 1,2 miljoner kronor. Bolagets nettoomséttning

uppgick till 45,9 miljoner kronor, varav ndrmare 35 miljoner
kronor var uppdragsersattning frdn kommunen. Under 2021,

4734,8 4 420,5 1891,7 1841,8 0,0

28,6 29,1 5,2 45 209 17,2
46 31 1,1 1,1 230 334
331,5 316,8 50,3 426 183 16/
880,0 794,0 95,7 84,8 466 498
33272 33897 114,8 110,1 9,0 9,0
200,3 202,2 198,4 1983 99,0 981
637,3 656,6 183,9 163,1 475 424

liksom under 2020, praglades verksamheten av pandemin.
En negativ effekt av pandemin var att bolaget inte kunde
genomfora evenemang pa samma sétt som ett normalar.

En positiv effekt var dock att antalet besokare pa Lida
fortsatte att 6ka, dar friluftsomradet har kunnat erbjuda
bestkarna ett attraktivt friluftsliv under coronasékra former.
Trots pandemin firades att Lida fyllde 75 ar och ocks4 att
kulturinkubatorn Klump fyllde 10 &r.

Tillvaxt Botkyrka AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa nara 0. Bolagets nettoomsattning uppgick till 5,3
miljoner kronor, vilket &r en minskning med 12 procent
jamfort med 2020. Pandemin har inneburit ytterligare
utmaningar pa arbetsmarknaden for vissa branscher, vilket
har inneburit att verksamhetens omfattning har utvidgats
néagot.

Botkyrka Stadsnat AB redovisar ett resultat efter
finansiella poster p& 12 miljoner kronor. Bolagets
nettoomsattning uppgick till 52,8 miljoner kronor, vilket

ar en 6kning med 3,5 miljoner jamfort med 2020. Aret har
inneburit en 6kad efterfragan fran savél privata kunder som
foretagskunder och pandemin har fortsatt medfort en 6kad
efterfragan pa stabila och sikra internetanslutningar eftersom
manga har arbetat hemifran. | syfte att forstarka och utveckla
verksamheten har bolaget nyrekryterat &ven under 2021.

Sodertorns Fjarrvarme AB redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 153,4 miljoner kronor.
Nettoomséttningen uppgick till 752 miljoner kronor,
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vilket &r 13,6 procent hogre an 2020. Aret inleddes och
avslutades med ovanligt kallt vintervader, vilket 6kade
fjarrvarmeleveranserna och paverkade intakterna positivt.
Upphandling av ett nytt hégspanningsstallverk i Huddinge
Maskincentral har inletts. Bytet av stéllverket &r planerat att
paborjas i januari 2022 och beraknas vara helt klart i god tid
infor hogsasongen for fjarrkyla. Ett nytt verksamhetssystem
driftsattes under arets andra kvartal. Det nya systemet
innebdr att bolaget kan leverera kvalitetssakrade timvéarden,
samtidigt som det skapar méjligheter for ytterligare

kringtjanster och utokad matvérdesinformation till kunderna.

Soderenergi AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 32,2 miljoner kronor. Ar 2021 har finansiellt gatt
béttre an forvantat; resultatnivan ar klart hogre bade an
budgeterat och &n 2020. Nettoomsattningen uppgick till

1 441,4 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med narmare

4 procent. Den enskilt storsta forklaringen till det forbattrade
resultatet ar ett hogre elpris. Bolaget ser hogre varmevolymer
béde i det egna natet och i leveransen till Stockholm Exergi
och man ser dven en hdgre elproduktion.

Sodra Porten AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa nara 0 kronor. Nettoomséttningen uppgick till 1
miljon kronor. Under éret har en forstudie for omradet Sodra
Porten (Eriksberg) tagits fram i samarbete med kommunen
och detaljplanearbetet for en forsta etapp har inletts.

Dessa bada handelser ar av stor vikt for bolagets framtida
utveckling. Malet ar att den forsta detaljplanen ska vinna
laga kraft 2022, vilket &r en forutsattning for att bolaget ska
kunna inleda en férséljning av mark.

SRV Atervinning AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 34,3 miljoner kronor. Bolagets nettoomséttning
uppgick till 546 miljoner kronor, vilket &r en 6kning

med 6 procent jamfort med 2020. Verksamhetsaret

2021 dominerades i huvudsak av tva stora handelser:
omstallningsarbetet till ett enklare SRV, vilket paborjades
redan i slutet av 2020, och férberedelser infor byte av
verksamhetssystem. Pandemieffekterna 2020 med ett 6kat
inflode av bade vanligt hushéllsavfall och grovavfall har helt
forsvunnit 2021 och den totala volymen avfall till SRV har
minskat med drygt 9 procent 2021 jamfort med 2020.
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ETT HALLBART BOTKYRKA

HALLBART
BOTKYRKA

Las mer om hur vi utvecklar Botkyrka
for kommande generationer.

Botkyrkaborna har
egenmakt genom arbete
Sid. 87

Botkyrka - var plats
Sid. 88

Utbildning ar grunden
i Botkyrka
Sid. 90

Klimat- och miljosmart
Botkyrka
Sid. 91

Botkyrkaborna ar
friska och mar bra
Sid. 92

Tillsammans for
sammanhallning och
demokrati i Botkyrka
Sid.93

Botkyrka ska vara

en trivsam och trygg
plats som ger goda
forutsattningar att leva
och utvecklas.

FOTO: DANIEL J. EDIN
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ETT HALLBART

Ett soligt Alby centrum
harmoniserar med
Botkyrka kommuns
vision om att vara en
inspirerande plats full
av mojligheter.
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Ett hallbart Botkyrka
- kommunens framtidsriktning

Botkyrka kommuns vision &r att vara en inspirerande

plats full av mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och
nyfikenhet skapar kommunen de bésta forutsiattningarna for
en héllbar framtid. Den langsiktigt strategiska inriktningen
for att forverkliga visionen finns i Ett hallbart Botkyrka —
ett tvarpolitiskt framtaget dokument som adresserar sex
utmaningar som dr sérskilt angelagna for Botkyrka:

o Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete.

® Botkyrka — var plats.

o Utbildning ar grunden i Botkyrka.

o Klimat- och miljosmart Botkyrka.

© Botkyrkaborna &r friska och mar bra.

e Tillsammans f6r sammanhallning och demokrati i
Botkyrka.

Arbetet for att skapa forbattringar inom de sex omraden
som utgor Ett hallbart Botkyrka tar sikte pa en hallbar

utveckling fram till 2050. Det &r en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. De
globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 &r ett verktyg for
att forverkliga inriktningen i Ett hallbart Botkyrka , dar en
héllbar utveckling forutsatter en helhetssyn som balanserar
ekonomiska, ekologiska och sociala varden. Malen i
Agenda 2030 &r odelbara och ger en helhet men arbetet for
att nd malen behover utgd fran prioriteringar. Inom varje
utvecklingsomrade synliggors de globala héllbarhetsmal som
&r av sarskild betydelse for utmaningen.

Varje ar foljs respektive utmaning i Ett hallbart Botkyrka
upp genom tva indikatorer, med undantag for utmaningen
Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete som innehéller
tre indikatorer. Den arliga uppféljningen visar i vilken
riktning utvecklingen gar och ger bade en nulagesbild och en
bedémning av hur omradet utvecklas éver tid. Indikatorerna
visar om utvecklingen gar at rétt eller fel hall i relation till
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"Att mojliggora for fler att

komma 1 arbete och fa fler att
arbeta mer paverkar ocksa
samhéllsekonomin positivt.”

kommunens stadsdelar och till lanet. De beddmningar som

gors kan ge tre utfall: rod, gul eller gron.

@ Rod innebér att utvecklingen ar pa vag at fel hall, bade
generellt och nér det galler ckande skillnader mellan
kommuner, stadsdelar eller kon.

O Gul innebir att det finns ndgot som &r oroande i
utvecklingen.

@ Gron &r en signal pa att utvecklingen ar pa vag i ratt
riktning.

Varje utmaning i Ett hallbart Botkyrka innehaller en
summerande helhetsbeddmning som grundar sig i hur
Botkyrka har utvecklats éver tid sett till hela utmaningen. |
bedémningarna tas hénsyn till aspekter utdver de indikatorer
som utgor grunden for uppféljningen. Exempelvis ar
utvecklingen i relation till kommundelarna och lanet samt
skillnader mellan kénen viktig for helhetsbeddmningen

och signalerar om en viss utmaning behdver prioriteras
ytterligare for att utvecklas i mer positiv riktning.

Utvecklingen ar positiv, men skillnader finns
Sett 6ver tid har utvecklingen i Botkyrka gjort forflyttningar
i ratt riktning pd samhallsniva. Generellt sker en positiv
utveckling inom exempelvis ekonomi, utbildning och hélsa,
samtidigt som skillnaderna mellan kommunerna i l&net,
bostadsomraden och grupper av manniskor i Botkyrka

har 6kat. For att kunna stérka en hallbar omstéllning och

na ambitionerna i Ett hallbart Botkyrka behover darfor
skillnaderna inom kommunen och mellan Botkyrka

och lanet minska. Det forutsatter prioriteringar och ett
kommungemensamt arbete for att bade méta effekter och
hantera orsakerna till de utmaningar som finns.

Aven arets uppféljning praglas av coronapandemin och
dess effekter pa Botkyrkabornas livsvillkor och hélsa. Manga
av effekterna lamnar tydliga avtryck pa férandringar som ar
mdjliga att folja i realtid, samtidigt som statistiken for flera
indikationer foljs upp i Ett hallbart Botkyrka slépar efter.

Effekterna av pandemin kommer att synas fullt ut
forst kommande ar, men redan nu &r det tydligt att flera
av kommunens hallbarhetsutmaningar har hamnat i ett
skarpare lage dar resultaten forsamrats utifran ett kortsiktigt
perspektiv. Det behdvs darfor parallella satsningar som
bade moter behov har och nu och tar sikte pa framtidens
utmaningar, for att vi ska kunna sékra en positiv utveckling
dver tid.

Hallbarhetsutmaning 1

Botkyrkaborna har egenmakt
genom arbete

Fler Botkyrkabor med god ekonomi och ett arbete att ga

till paverkar majligheten till egenmakt, starker familjers
forutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv och dkar
individers handlingsutrymme. Att mojliggdra for fler att
komma i arbete och fa fler att arbeta mer paverkar ocksa
samhéllsekonomin positivt. Arbete och sysselséttning &r
viktiga delar for att manniskor ska ma bra och kanna sig
delaktiga. En god ekonomi méjliggor &ven bra boende, goda
levnadsvanor och sociala natverk.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv ser vi historiskt
stabila forandringar av Botkyrkabornas véagar till arbete
och mdjligheten att forsorja sig men i relation till Ianet
finns det fortsatt stora skillnader, sarskilt for kvinnor.

O

Utveckling
Indikatorer Skillnad inom

till Iznet kommun

1. Genomsnittlig Lagre, okande
férvarvsinkomst for O
personer mellan 20—64 ar.

2. Forvarvsfrekvens for Lagre, oférandrad
Botkyrkabor i aldern ()
20-64 ar

3. Ginikoefficient - Lagre, okande
férvarvsinkomst O

Indikator 1
Genomsnittlig forvarvsinkomst for personer mellan 20-64
ar, i kronor.
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Botkyrkabornas genomsnittliga forvarvsinkomst har 6kat
stadigt samtliga ar sedan 1999. Finanskrisen 2008 drabbade
dock kommunen hart och medférde att inkomstutvecklingen
néstan stod still. En del av forklaringen ar att finanskrisen
drabbade sektorer som sysselsatte manga Botkyrkabor
sarskilt hart, vilket medfarde hdg arbetsloshet i kommunen.

Trots att kommunen, lanet och riket som helhet har en
positiv utveckling okar avstandet mellan Botkyrka och lanet.

UPPFOLJNING UTIFRAN ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV
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Fortfarande finns ocksa stora skillnader mellan mén och
kvinnor och mellan kommundelarna. Pandemins effekter
pé de ekonomiska forutsattningarna skapar i nartid storre
klyftor mellan de som har ett arbete och de som star utanfor
arbetsmarknaden, och &ven om arbetsldsheten i Botkyrka
minskar ar den anda relativt hog i jamfarelse med béade lanet
och riket.

Det hack i kurvan som finanskrisen skapade kan vara en
indikator pa att &ven kommande érs utveckling kan avvika
fran trenden med 6kad forvarvsinkomst, och om skillnaderna
mellan Botkyrka och lénet fortsétter att 6ka finns det risk
att mélet att Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete
inte nas.

Pandemin har paverkat manga foretags forutsattningar
att bedriva och utveckla sina verksamheter. Men trots de
utmaningar som restriktionerna for minskad smittspridning
har inneburit har det gatt bra for foretagen i Botkyrka
kommun. Sett till kriterier som nyanstallningar, omsattning
och vinst har det lokala naringslivet haft en positiv
utveckling. Aren 2018, 2019 och 2020 blev Botkyrka utsett
till Arets tillvaxtkommun utifrdn dessa kriterier, och 2021
hamnade kommunen pé tredje plats.

Att lonenivaerna pa den lokala arbetsmarknaden inte
foljer den allmanna utvecklingen beror sannolikt pa att
1agloneyrken inom service och offentlig sektor har god
tillgéng till personal trots 1ga lénedkningar.

Indikator 2

Forvarvsfrekvens fér Botkyrkabor i aldersgruppen
20-64 ar (%)
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Sedan 1997 foljer Botkyrka lanets utveckling vad géller
andelen personer som har arbete (férvarvsfrekvensen) i
aldersgruppen 20-64 &r, men Botkyrkas niva ar betydligt
lagre. Det &r farre kvinnor &n mén som arbetar och for
kvinnorna &r skillnaden till 1anet &nnu storre. Botkyrka har
aven djupare dalar vid konjunkturnedgang an lanet, vilket
beror pa att Botkyrka har en stérre andel invanare som saknar
fast férankring pa arbetsmarknaden.

Sedan finanskrisen 2008 har forvarvsfrekvensen i
Botkyrka successivt 6kat for bada kénen och i samtliga
kommundelar. Skillnaderna mellan kommundelarna minskar
dessutom sedan 2002, framst tack vare att andelen personer
i arbete har dkat i kommundelar med lagre forvarvsfrekvens.

Pandemin har dock haft en negativ effekt p& andelen

forviarvsarbetande och kommunen har drabbats hardare

an lanet och riket. En forklaring ar att manga Botkyrkabor
arbetar inom de branscher som blev sérskilt drabbade av
coronarestriktionerna. Det har lett till en nedgéng i den
positiva trend som pagatt de senaste tio aren och det finns en
risk for okad langtidsarbetsldshet bland Botkyrkabor med
svag forankring pa arbetsmarknaden.

Indikator 3

Ginikoefficient — forvarvsinkomst
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Ginikoefficienten for forvarvsinkomst beskriver forhallandet
mellan de som tjanar mycket och de som tjanar lite. Mattet

ar skapat for att ge en indikation pa hur den ekonomiska
jamlikheten ser ut inom ett visst geografiskt omrade — ju
lagre vérdet &r, desto storre ar den ekonomiska jamlikheten

i omradet.

Kommunen hade en positiv utveckling av mattet fram till
2018, aven om det handlade om relativt sma férandringar, och
i jamforelse med lanet har Botkyrka bade mindre skillnader
och béttre utveckling. Effekterna av pandemin kommer dock
troligen att ge ett simre vérde de kommande aren, vilket
inte framgdr annu pa grund av en efterslapning i statistiken.
Utvecklingen &r orovickande eftersom manga av pandemins
negativa effekter har drabbat grupper som redan har en
svagare ekonomisk situation och trygghet.

Hallbarhetsutmaning 2
Botkyrka - var plats

Botkyrkaborna ar bade en del av sitt lokalsamhalle och av
Stockholms lan. Arbete, fritid och familj skapar rorelse inom
och mellan kommunens grénser och gor Botkyrka till en
plats med god och trygg férankring hos Botkyrkaborna.
Botkyrka ska vara en trivsam och trygg plats som ger goda
forutsattningar att leva och utvecklas — det &r en plats som
erbjuder mer &n bostad.

UPPFOLJNING UTIFRAN ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV
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Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv har trenden
dnnu inte vant ndr det géller Botkyrkabornas
hemkansla. Stora skillnader finns kvar mellan
kommunens stadsdelar, bland annat nér det géller
trivsel, trygghet och trangboddhet. @

Utveckling
Indikatorer Skillnad till Ianet inom
kommun
4. N6jda med kulturutbud = Mats inte o
5. Trangboddhet i Mats inte ®
flerbostadshus
Indikator 4

Kulturindex. N6jda med kulturutbudet.
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Kulturindex ar en del av Statistiska centralbyrans (SCB:s)
medborgarundersokning, vilken kommunen deltar i
vartannat ar. Fragorna handlar om hur invanarna uppfattar
kulturutbudet vad galler bibliotek, konst, teater och konserter.
Kommunens index forklaras av att Botkyrkaborna &r ndjda
med biblioteksverksamheten, och att kvinnor sedan 2015 har
uppskattat kulturutbudet mer &n mén.

Tillgangen till ett lokalt eller regionalt kulturliv bidrar
till att skapa forutsattningar for 6ppna och tillatande
samhallen. Ett rikt kultur- och féreningsliv bidrar &ven till att
bostadsomraden &r levande och tillgéngliga fler timmar under
dygnet, vilket skapar saval trygghet som hemkansla.

Indikator 5
Trangboddhet i flerbostadshus (%)
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Trangboddhet enligt norm 2 innebdr att det bor fler &n tva
personer per sovrum, och diagrammet ovan visar andelen
trangbodda enligt norm 2 i Botkyrka jamfort med riket och
lanet.

Det finns olika sétt att berdkna trdngboddhet, men oavsett
vilket matt som anvands sticker Botkyrka ut vad galler
andelen trdngbodda hushall. TrAngboddhet &r visserligen
ett trubbigt matt, men pa aggregerad niva visar det pa
en obalanserad bostadsmarknad dér de som har minst
mojligheter att efterfraga bostader ar hanvisade till vissa
omraden dar bostadsbestandet dessutom ar valdigt liksidigt.

I Botkyrka bor 30 procent av hushéllen i flerbostadshus
tréngt, vilket nastan ar en dubbelt sa stor andel som i riket.

I lanet &r 20 procent av hushallen trangbodda. Trangboddhet
ar dartill vanligare bland barnfamiljer, vilket innebér att
effekterna av trdngboddhet paverkar barn i stor utstrackning.

De senaste arens medborgarundersékningar visar stora
skillnader mellan kon och kommundelar i upplevd trygghet.
Trygga uppvaxtvillkor ar en viktig forutsattning for att bade
individer och samhallen ska utvecklas i positiv riktning. Att
fler ska kunna bo pa ett sitt som matchar hushéllens behov
utan att behova flytta frain kommundelen &r viktigt for att
starka kontinuiteten lokalt.

I Botkyrka finns kommundelar dir omséttning ar stor, och
en stor in- och utflyttning kan pé sikt ge sémre férankring
i bostadsomradet. Dessutom kan en negativ utveckling
skapas om de som flyttar ut ofta har béttre férutsdttningar
dn de som flyttar in. For kommunen blir en sadan utveckling
kostsam, och dessa flyttstrommar starker och cementerar
segregationen mellan olika omraden.

UPPFOLJNING UTIFRAN ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV
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Hallbarhetsutmaning 3
Utbildning ar grunden i Botkyrka

I skolan formas en stor del av Botkyrkabornas framtid och
deras forutsattningar att skapa sina liv. Hur val Botkyrkas
skolor lyckas i sitt kunskapsuppdrag och i sitt kompensatoris-
ka uppdrag paverkar barns och ungas utveckling och
valméende samt lagger grunden for deras framtida arbets-
majligheter, ekonomi och langsiktiga halsa.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar utvecklingen
annu inte at ratt hall. Fler viljer bort Botkyrkas skolor
och férre slutfor grund- och gymnasieskola jamfoért med
ldnet. O

Utveckling

Skillnad till Idnet inom
kommun

Indikatorer

6. Unga som studerar eller  L&gre, minskande
arbetar O

7. Eftergymnasial Okar, men
utbildning skillnaden é&r stor ()

Indikator 6

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar (%)
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For att folja ungas intrade i arbetslivet r andelen mellan

17 och 24 &r som varken arbetar eller studerar ett bra matt.
En hog andel unga utan sysselséttning &r en utmaning som
kan ge negativt avtryck lokalt. Det ar aven en signal pa att
det kan behovas fler tidiga insatser for att sdkra att fler har
mojligheten att studera vidare. Utvecklingen har varit tydlig;
sedan 2009 har andelen unga utan sysselsattning minskat
fran 14 till 10 procent. Trenden ser dven béttre ut i Botkyrka
an riket i stort, och trots att kommunen ligger pa en hogre
niva har skillnaden blivit markbart mindre.

FOTO: TOBIAS FISCHER

Indikator 7
Eftergymnasial utbildning, Invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning (%)
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Andelen personer med hogre utbildning har 6kat stadigt.
Utvecklingen i Botkyrka foljer utvecklingen i lanet och riket
men pa en klart lagre niva. Nagot forenklat kan sdgas att
hogre utbildning ar vanligare i mer urbana miljoer. Med det
som bakgrund avviker Botkyrka fran andra kommuner
i storstadsregioner, dar Botkyrkas niva ar mer i linje med hur
det ser ut i kommuner utanfor storstadsregionerna.

I 1anet har 52,4 procent en eftergymnasial utbildning, att
jamfora med 35 procent i Botkyrka. Aven om trenden gar &t
ratt hall 4r avstandet till lanet stort. Om andelen unga som
véljer att I&sa vidare efter gymnasiet dven fortséttningsvis ar
lagre och inflyttningen inte dndrar karaktir kommer det bli
svart att minska gapet mot lanet vad galler hogre studier.

Botkyrkabornas sjdlvskattade hilsa blir béttre 6ver
tid, det har skett en markant 6kning fran ar 2013.

UPPFOLJNING UTIFRAN ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV
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Hallbarhetsutmaning 4

Klimat- och miljosmart Botkyrka

Den stora mangden utslépp av véxthusgaser &r ett av

de storsta hoten mot hallbarhet i varlden, Sverige och
Botkyrka. Klimatforandringar skapade av 0ss méanniskor
orsakar extrema vaderforhéllanden, stigande vattennivaer
och péfrestningar pa livsuppehallande ekosystem.

Dessa konsekvenser for planeten far direkta och

patagliga foljdverkningar for samhallet, folkhélsan och
samhallsekonomin. Anvéndningen av fossila brénslen i
transporter behdver upphéra, och kommunen behdver stddja
Botkyrkaborna i att férandra sitt beteende vad galler resor
och konsumtion.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar
utvecklingen at ratt hall men den behover starkas for
att na malet. O

Indikatorer Skillnad till ldnet Utveckling
inom kommun

8. Utslapp till luft av Lagre, oférandrad
vaxthusgaser @)

9. Areal vatmarker Ny indikator
och dagvatten- O
anlaggningar

Indikator 8

Utslapp till luft av vaxthusgaser ton CO2-ekv/inv
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Utslappen av véxthusgaser per invanare minskar i
Botkyrka, riket och lanet. Detta beror bland annat pa att
koldioxidutslappen per invanare minskar, trots att bade
transporter och antalet invanare 6kar. Minskningen beror
framst pa att andelen biobransle har 6kat i fordonen.

Resmonstren i Botkyrka ar pa det stora hela lika mellan
aren. Bilen ar fortfarande det mest anvanda fardmedlet
i vardagen. Dock har bilakandet minskat i och med
pandemin, fraimst pa grund av att fler jobbat hemifran och
att antalet resor har minskat. Tidigare har majoriteten av
pendlingsresorna till och fran skola och jobb skett med andra
fardmedel an bil; om den trenden fortsatter aterstar att se.

Fortfarande &r det dock fordonsutvecklingen, snarare
an fordndrade satt att resa, som bidrar till minskade
klimatutslapp. I vilken utstrdckning bilen anvands skiljer sig
dock mycket at mellan stadsdelarna. Bara cirka 30 procent
pendlar med bil till arbete och skola i Fittja, jamfort med
cirka 60 procent i Vérsta-Grodinge. Detta speglar dels
tillgangen till kollektivtrafik, dels boendeform, dar boende
i smahus anvander bilen i storre utstrackning.

Indikator 9
Areal vatmarker och dagvattenanldggningar
Vatmarker
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Kommunen har tva storre anlagda vatmarker — Kyrksjon
och Snackstaviks vatmark i Grodinge. Den totala ytan for
dessa &r cirka 50 hektar. Syftet med vatmarkerna ar att de
ska bidra till en minskad transport av ndringsamnen till
Ostersjon, 6ka landskapets vattenhdllande formaga samt
gynna den biologiska méangfalden.

Kommunen har fyra storre anlagda dagvattenanlédggningar
— Maden, Hamringe, Lottalund och Vaérsta dagvattenpark.
Den totala ytan &r cirka 10 hektar. Syftet med anlaggningarna
&r att minska transporten av ndringsdmnen och féroreningar
till Tullingesjon, Albysjon och Malmsjon. Vad galler mattet
for dagvattenanlédggningar kommer ytan att 6ka kommande
ar i samband med kommande exploateringsprojekt och
klimatanpassningsarbetet.

Hallbarhetsutmaning 5
Botkyrkaborna ar friska och mar bra

Det finns ett tydligt samspel mellan goda livsvillkor och god
halsa. God halsa paverkar bland annat individens mojlighet
att klara skolan, komma i arbete, ha god ekonomi och utéva
egenmakt. Svagare socioekonomiska forutsattningar kan ge
negativa hélsoeffekter for barn och vuxna. God hélsa och
vilméende hos befolkningen ar centralt fér en héllbar och
positiv utveckling av samhéllet och samhallsekonomin.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar
utvecklingen sakta at ratt hall, men skillnaderna i hdlsa
och forutsattningar for god hélsa ar stora bade mellan
kommundelar och mellan socioekonomiskt svaga och
starka grupper. O

Indikatorer Skillnad till lénet Utveckling
inom kommun

10. Ekonomisk Hogre, oféréandrad
utsatthet bland flickor O
och pojkar 0—19 ar

11. God sjadlvskattad  L&gre, minskande
hélsa bland kvinnor O
och mén

Indikator 10
Ekonomisk utsatthet bland flickor och pojkar 0—19 ar (%)
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Den ekonomiska utsattheten bland flickor och pojkar 0-19
ar ar hogre i Botkyrka an i lanet och riket, trots att Botkyrka
haft en stark positiv minskning sedan 2007. Andelen flickor
och pojkar 0-19 ar som levde i ekonomisk utsatthet 2018 var
10,3 procent i Botkyrka. Motsvarande siffra var 9,1 procent
for riket och 5,8 procent for lanet.

Den ekonomiska utsattheten har minskat i lanet och riket
over tid men fran betydligt lagre nivéer 4n i Botkyrka. Det
finns ocksa en risk att den ekonomiska utsattheten bland
barn och unga i kommunen okar pa grund av pandemin, och
&ven om den hdga ungdomsarbetslgsheten har minskat kan
pandemin bryta den nedatgdende trend som kommunen haft
de senaste aren.

ETT HALLBART BOTKYRKA

Hallbarhetsutmaning 6

Tillsammans for sammanhalining
och demokrati i Botkyrka

For en trygg och hallbar utveckling i Botkyrka behdver
ménniskor ha fortroende for varandra. Det behover finnas
samarbete och samspel mellan invénare, foreningar, foretag
och kommunen. Medskapandet, inflytandet och delaktigheten
i lokalsamh@llet bidrar till 6kande tillit och 6kad tilltro till
samhallet, demokratin och varandra.

Indikator 11

God sjalvskattad halsa bland kvinnor och mén (%)
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Botkyrkabornas sjalvskattade hélsa blir battre dver tid; det
har skett en markant okning fran 2013 ars nivéer, d&ven om
det pé senare ar kommit indikationer pa en liten utplaning.
Botkyrka narmar sig lanets nivaer och det sker forbattringar
inom flera omraden som skapar forutséttningar for god hilsa.

Hur det egna halsotillstdndet upplevs har starka samband
med platsen dar man bor, socioekonomiska strukturer som
utbildning och ekonomi samt demografiska aspekter som kon
och &lder. Aldre personer och kvinnor rapporterar ofta sémre
sjalvskattad hélsa.

Skillnaderna i sjélvskattad hdlsa ar stora mellan
kommundelarna och korrelerar starkt med socioekonomiska
faktorer. Pandemin har haft patagliga effekter pa halsan
och synliggjort samt forstarkt de skillnader i halsa och
forutsattningar for god hélsa som finns bland befolkningen.
Den psykiska halsan har paverkats sarskilt och 6kat behoven
av ett lokalt hélsoframjande arbete.

UPPFOLJNING UTIFRAN ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv har samspelet
i lokalsamhillet forbattrats nagot men arbetet behéver
stirkas for att na malet. O

Indikatorer Skillnad till lanet Utveckling
inom kommun

12. Valdeltagande Lagre, 6kande O

13. Botkyrkabor som  Léagre, oféréandrad O
kanner tillit till andra

Indikator 12

Valdeltagande i kommunalval (%)
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Andelen som rostar i kommunalvalet &r lagre i Botkyrka an
i bade riket och lanet, &ven om det skedde en liten 6kning av
andelen rostande mellan 2014 och 2018. Okningen berodde pa
att andelen som rostade i Alby 6kade med 5,5 procent jamfort
med valet 2014. | riket rostade 84,1 procent och i lanet rostade
83,4 procent i kommunalvalet 2018. Motsvarande siffra for
Botkyrka var 71,4 procent.

Det &r stora skillnader bland kommundelarna i andelen
som rostar i kommunalvalet. Den kommundel som hade
hogst rostdeltagande i valet 2018 var Tullinge, dar 85 procent
av invanarna rostade. Den kommundel som hade lagst
rostdeltagande var Fittja, dar endast 53 procent av invanarna
rostade. Andelen kvinnor som réstar i kommunalvalet &r
nagot hogre an andelen man.

Indikator 13

Botkyrkabor som kénner tillit till andra (%)
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Andelen Botkyrkabor som kénner tillit till andra dkar och
ligger p& ungefar samma nivaer som i riket. Om man jamfor
med lanet &r det daremot farre som kanner tillit till andra i
Botkyrka. | Botkyrka k&nner kvinnor i hégre utstrackning
tillit till andra jamfoért med mén.

Det finns stora skillnader mellan kommundelarna i hur
medborgarna upplever tilliten till andra méanniskor i sitt
bostadsomrade. | medborgarundersokningen 2020 svarade
45 procent i Alby och Fittja att de kénde tillit till andra i
sitt bostadsomrade, vilket var de badda kommundelarna dar
andelen var lagst. | Varsta-Grodinge var andelen 84 procent,
vilket var den hogsta andelen i kommunen.

Det finns tva parallella stréommingar i samhéllet vad géller
manniskors engagemang — en stromning med 6kad tolerans
och dppenhet mellan individer och en annan strémning med
minskad tillit och 6kad konfliktniva mellan grupper. De
spanningsfélten ldmnar sina avtryck lokalt och aterfinns pa
olika platser i kommunen.
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PROTOKOLLSUTDRAG 23[37]

Kommunfullmaktige 2022 2022-04-28 Kod: 2.1.2.2
Dnr:
§ 50
Informationssakerhetspolicy KS/2022:00076
Beslut
Kommunfullméktige antar ny Informationssdkerhetspolicy for Botkyrka
kommun.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2022-04-11 § 58 lamnat ett forslag till beslut.

Informationssédkerhetspolicyn &r grunden for ett systematiskt
informationssdkerhetsarbete. Policyn anger Botkyrka kommuns inriktning
och 6vergripande mal for att hantera kommunens information pa ett
systematiskt, riskbaserat och strukturerat sétt.

Policyn omfattar all information som behandlas inom Botkyrka kommuns
verksamhet oberoende av hur och vart informationen behandlas.

Informationssdkerhet handlar om att skydda kommunens information sa att:
e informationen alltid finns nédr den behdvs (tillgdnglighet)
¢ informationen &r korrekt och inte manipulerad eller forstord (riktighet)
e endast behoriga personer kan ta del av informationen (konfidentialitet)

Policyn ger en 6vergripande riktning for informationssakerhetsarbetet och
detaljerad beskrivning om hur denna policy ska efterlevas och
implementeras kommer redogoras i efterféljande styrande riktlinjer och
regel-dokument.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2022-
03-07.

Utskottet Botkyrka som organisation behandlade drendet 2022-03-23, § 6.

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaéktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar
Botkyrka kommuns styrdokument

Botkyrka Kommun
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Kommunledningsforvaltningen 2022-03-07 Kod:2.1.2.2

Referens

Dnr: KS/2022:00076

Mottagare

Mattias Markenstrand Kommunfullméktige
mattias.markenstrand@botkyrka.se

Informationsséakerhetspolicy

Forslag till beslut

Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen som
foreslar kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige antar ny Informationssékerhetspolicy for Botkyrka
kommun.

Sammanfattning

Informationssakerhetspolicyn ar grunden for ett systematiskt
informationssékerhetsarbete. Policyn anger Botkyrka kommuns inriktning
och dvergripande mal for att hantera kommunens information pa ett
systematiskt, riskbaserat och strukturerat satt.

Policyn omfattar all information som behandlas inom Botkyrka kommuns
verksamhet oberoende av hur och vart informationen behandlas.

Informationssékerhet handlar om att skydda kommunens information sa att:
¢ informationen alltid finns nar den behovs (tillganglighet)

¢ informationen ar korrekt och inte manipulerad eller forstord (riktighet)
e endast behoriga personer kan ta del av informationen (konfidentialitet)

Policyn ger en dvergripande riktning for informationssékerhetsarbetet och
detaljerad beskrivning om hur denna policy ska efterlevas och
implementeras kommer redogoras i efterféljande styrande riktlinjer och
regel-dokument.

Botkyrka Kommun
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Kommunledningsforvaltningen 2022-03-07 Kod:2.1.2.2

Dnr: KS/2022:00076

Arendet

Botkyrka kommun &r beroende av att behandla information for att kunna
utfora sitt uppdrag och for att sékerstalla en tillracklig niva av
informationssakerhet &r det av stor betydelse att informationssékerheten
bedrivs metodiskt och langsiktigt. Med bakgrund till de lagandringar som
gjorts inom omradet sedan den foregaende policy antogs (exempelvis
Sakerhetsskyddslagen, GDPR), ateruppbyggnad av det civila forsvaret samt
att den nuvarande policyn utgar i maj 2022 skapas en ny
informationssékerhetspolicy. Den nya informationssakerhetspolicyn
fokuserar pa att skapa en sammanhangande kommundévergripande plan for
hur informationen ska skyddas effektivt. Policyn skapar mgjligheten for
forvaltningsoverskridande samarbete och forstaelse vilket underlattar
resurseffektiviteten i savél forebyggande arbete som vid uppkommen
incidenthantering.

Kommande arbete

Framat kommer efterfoljande styrdokument att tas fram i form av
kommunovergripande riktlinje och regler for informationssakerhet,
innehallandes mer detaljerad beskrivning av informationssékerhetsarbetet.
Med dessa styrdokument kommer ett kommundvergripande ledningssystem
for informationssakerhet (L1S) kunna utformas som mdojliggor robust
behandling av Botkyrka kommuns information.

Ett LIS faststéller hur en organisation styr sitt informationssékerhetsarbete,
ett verktyg for att sakerstélla att verksamheten bedrivs enligt de mal, rutiner
och riktlinjer som finns. LIS:et kommer att utga fran de mal som beskrivs i
policyn och utformas i enlighet med MSB:s metodstdd och 1ISO27000 serien
standard. Detta kommer inneb&ra exempelvis utbildningsinsatser,
informationsklassningssessioner och tydlig ansvarsférdelning. Med ett
kommunovergripande LIS pa plats underlattas efterlevnad av interna och
externa krav pa informationssakerhet inom direkt angransande omraden sa
som personuppgiftsbehandling och sakerhetsskydd men ocksa i all 6vrig
verksamhet.

I en forsta utformning &mnar policyn gélla for samtliga ndmnder och
forvaltningar. Det finns en vision om att successivt framat arbeta
tillsammans med kommunala bolag och stiftelser for att &ven dessa ska
kunna omfattas. Detta for att skapa en robusthet och samspel i
informationssékerhetsarbetet i samtliga kommunala verksamheter.

Botkyrka Kommun
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Kommunledningsforvaltningen 2022-03-07 Kod:2.1.2.2

Dnr: KS/2022:00076

Efter att ett sadant arbete har pabdrjats kan en revidering av policyn komma
att galla dar policyn da utokas till att omfatta dessa.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Att gora en kostnadsberakning for inforandet av denna policy gar inte att
genomfora pa grund av dokumentets 6vergripande natur.

De efterfoljande styrande riktlinje och regel-dokument som kommer att
detaljera den faktiska implementationen av denna policy kommer att
generera kostnader vid implementering. Dessa kostnader gar dock inte heller
att uppskatta forran typ, omfattning och niva av skyddsatgarder ar
Overenskomna.

Att inte anta en informationssékerhetpolicy och darmed inte skapa en
riktning for ett strukturerat och systematiskt informationssakerhetsarbete
lamnar Botkyrka kommun sarbart samt att interna och externa krav som
finns inte kan efterfoljas. Ett antal lagkrav har vitesbelopp som paféljd om
organisationen inte efterlever dem. GDPR &r mdjligtvis den mest valkénde
men exempelvis kan &ven bristande efterlevnad av NIS direktivet och
sékerhetsskyddslagen ge negativa ekonomiska konsekvenser. Ett
strukturerat kommundvergripande informationssékerhetsarbete ar en
kostnadseffektiv I6sning da varje verksamhet och férvaltning kan inga i
arbetet och darmed slippa arbeta fram egna arbetssatt. Det &r dven
kostnadseffektivt da ett kommunovergripande LIS skapar en robusthet i
héndelse av incidenter genom att samtliga verksamheter inom kommunen
arbetar utifran samma metodik, rutiner och riktlinjer.

Bilagor
Policy for informationssakerhet

Expedieras till:
Samtliga namnder och forvaltningar
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Policy for informations-
sakerhet

Inledning

Informationssakerhetspolicyn faststalls av Kommunfullméktige och anger Bot-
kyrka kommuns inriktning att hantera kommunens information pa ett systematiskt
och strukturerat satt.

Definition av information/informationstillgang

Kommunen ar beroende av att behandla information for att kunna utféra sitt upp-
drag. Information kan exempelvis vara text, ljud, bild, film och tal. Information
finns dverallt och kan forekomma i manga olika former — skrivet pa papper, lagrad
elektroniskt i Informationssystem och pa lagringsmedia, 6verforas med post och
annan elektronisk utrustning, yttras i en konversation och vara en del av en per-
sons kunskap. Med behandling avses: en atgard eller kombination av atgarder,
oberoende om de utfors automatiserat eller ej.

Omfattning

Denna policy omfattar all information som behandlas inom Botkyrka kommuns
verksamhet oberoende av hur och vart informationen behandlas.
Informationssakerhet ar en integrerad del av verksamheten. Alla som behandlar
information har ett ansvar att uppratthalla informationssakerheten. Botkyrka
kommuns informationssakerhetsarbete ska bedrivas forebyggande, men ska ocksa
effektivt kunna hantera incidenter, allvarliga storningar och kriser.

Definition av informationssakerhet

Informationssékerhet handlar om att skydda kommunens information sa att:
» informationen alltid finns ndr den behdvs (tillganglighet)

» informationen ar korrekt och inte manipulerad eller forstord (riktighet)
» endast behdriga personer kan ta del av informationen (konfidentialitet)

Mal

«  Kommunens information skyddas utifran resultatet av genomférda informat-
ionssékerhetsklassificeringar och riskanalyser, i enlighet med externa och in-
terna krav.

» Det finns en organisation med tydlig fordelning av ansvar for informations-
tillgangar och med relevanta roller for ledning och genomférande av ett sys-
tematiskt informationsséakerhetsarbete.

e Medarbetarna erhaller och bibehaller aktuell och relevant kunskapsniva inom
informationssékerhet.

BOTKYRKA
KOMMUN

@

i’
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PROTOKOLLSUTDRAG 24[37]

Kommunfullmaktige 2022 2022-04-28 Kod: 1.1.3.1
Dnr:
§51
Redovisning av lamnade uppdrag per april 2022
KS/2022:00168
Beslut
1. Kommunfullméktige har tagit del av kommunstyrelsens rapportering

10.

och anser gronmarkerade uppdrag i tjansteskrivelsens bilaga som
aterrapporterade och darmed slutférda.

Kommunfullméktige har tagit del av teknik- och fastighetsndmndens
rapportering och anser gronmarkerade uppdrag i tjdnsteskrivelsens
bilaga som aterrapporterade och darmed slutforda.

Kommunfullméktige har tagit del av utbildningsndmndens rapportering.

Kommunfullméktige har tagit del av samhéllsbyggnadsnamndens
rapportering.

Kommunfullméktige har tagit del av vard- och omsorgsnamndens
rapportering.

Kommunfullmédktige har tagit del av miljo- och hdlsoskyddsnamndens
rapportering och anser gronmarkerade uppdrag i tjdnsteskrivelsens
bilaga som aterrapporterade och darmed slutforda.

Kommunfullmé&ktige har tagit del av socialndmndens rapportering och
anser gronmarkerade uppdrag i tjdnsteskrivelsens bilaga som
aterrapporterade och darmed slutforda.

Kommunfullmédktige har tagit del av arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens rapportering.

Kommunfullméktige har tagit del av kultur- och fritidsndmndens
rapportering.

Kommunfullmé&ktige beslutar att redovisning av lamnade uppdrag
fortsdttningsvis redovisas i samband med ordinarie delarsuppfoljningar.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2022-04-11 § 59 lamnat ett forslag till beslut.

Botkyrka Kommun
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PROTOKOLLSUTDRAG 25[37]
Kommunfullmaktige 2022 2022-04-28 Kod: 1.1.3.1

Dnr:

Tva ganger om aret sammanstaller kommunstyrelsen, som en del i
uppsiktsplikten, en redogorelse 6ver samtliga lamnade uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Kommunfullméktige
behandlade den forra aterrapporteringen 2021-12-16, § 159. Av
tjdnsteskrivelsens bilaga framgar det huruvida uppdragen ér slutférda eller
om fortsatt arbete pagar.

Utifran bilagd redogorelse tar kommunfullmaéktige stdllning och fattar beslut
om uppdragsrapporteringen som helhet.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2022-
03-14.

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder och férvaltningar
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Kommunledningsforvaltningen 2022-03-14 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2022:00149

Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsen
jesper.dahl@botkyrka.se Kommunfullméktige

Redovisning av lamnade uppdrag per april
2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1.

Kommunfullméktige har tagit del av kommunstyrelsens rapportering
och anser gronmarkerade uppdrag i tjansteskrivelsens bilaga som
aterrapporterade och darmed slutforda.

Kommunfullméktige har tagit del av teknik- och fastighetsnamndens
rapportering och anser gronmarkerade uppdrag i tjansteskrivelsens
bilaga som aterrapporterade och darmed slutforda.

Kommunfullmé&ktige har tagit del av utbildningsnd&mndens rapportering.

Kommunfullméktige har tagit del av samhallsbyggnadsnamndens
rapportering.

Kommunfullmaktige har tagit del av vard- och omsorgsnamndens
rapportering.

Kommunfullmé&ktige har tagit del av miljo- och halsoskyddsndmndens
rapportering och anser gronmarkerade uppdrag i tjansteskrivelsens
bilaga som aterrapporterade och darmed slutforda.

Kommunfullméktige har tagit del av socialndmndens rapportering och
anser gronmarkerade uppdrag i tjansteskrivelsens bilaga som
aterrapporterade och darmed slutforda.

Kommunfullméktige har tagit del av arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens rapportering.

Botkyrka Kommun
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TJANSTESKRIVELSE 2[4]
Kommunledningsforvaltningen 2022-03-14 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2022:00149

9. Kommunfullméktige har tagit del av kultur- och fritidsnamndens
rapportering.

10. Kommunfullméktige beslutar att redovisning av lamnade uppdrag
fortsattningsvis redovisas i samband med ordinarie delarsuppfoljningar.

Sammanfattning

Tva ganger om aret sammanstéller kommunstyrelsen, som en del i
uppsiktsplikten, en redogorelse éver samtliga lamnade uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige
behandlade den forra aterrapporteringen 2021-12-16, § 159. Av
tjansteskrivelsens bilaga framgar det huruvida uppdragen &r slutforda eller
om fortsatt arbete pagar.

Utifran bilagd redogorelse tar kommunfullmaktige stallning och fattar beslut
om uppdragsrapporteringen som helhet.

Arendet

Detta drende &r arligt aterkommande och behandlas tva ganger per ar av
kommunfullméktige, vanligtvis i april respektive november/december.

Nedan lamnas en kort redogorelse for vilka uppdrag som anses genomférda
och d&rmed slutférda. De uppdrag som inte upptas nedan innehar status
paborjat/pagaende. Se tjansteskrivelsens bilaga for beskrivning av status
samt vilka uppdraget som ar pagaende samt slutforda.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen rapporterar foljande uppdrag som slutfort:

- Svar pa motion - Ta fram rutiner for forebyggande smittskyddsarbete
och rutiner hur man hanterar ett utbrott av smittsam sjukdom pa
kommunens samtliga arbetsplatser (M) (KS/2016:809).
Kommunstyrelsen uppdras att ta fram rutiner for férebyggande
smittskyddsarbete och rutiner for hur man hanterar ett utbrott av
smittsam sjukdom pa kommunens samtliga arbetsplatser.

Teknik- och fastighetsndmnden

N&mnden rapporterar féljande uppdrag som slutfort:

- Uppdragsavtal med Upplev Botkyrka AB (KS/2021:00370).
Kommunfullmaktige uppdrar at teknik- och fastighetsnamnden att
aterkomma till kommunfullméaktige med ett reviderat uppdrag eftersom
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Dnr: KS/2022:00149

principen om marknadshyror inte ska omfatta Upplev Botkyrka AB.
Teknik- och fastighetsndmnden ska senast till kommunfullméktige
2022-03-31 inkomma med beslutsunderlag i arendet, dar en plan for hur
hyran kommer att utvecklas utifran planerade investeringar, samt vilka
delar av hyreshdjningen det &r rimligt att kommunen ersétter bolaget for
och vilka delar Upplev Botkyrka AB behdver kunna bara sjélvt.

- Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022-2024 (KS/2020:00226).
Teknik- och fastighetsnamnden far i uppdrag att ta fram en plan for
nddvatten for landsbygden i kommunen.

Utbildningsnamnden
N&mnden rapporterar inga uppdrag som slutforda.

Samhallsbyggnadsnamnden
N&mnden rapporterar inga uppdrag som slutforda.

Vard- och omsorgsnamnden
Namnden har inga uppdrag att aterrapportera.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

N&mnden rapporterar féljande uppdrag som slutfort:
- Aktualiserad klimatstrategi for Botkyrka (KS/2018:00140).
Kommunfullméktige ger samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att till

senast 2019-12-31 ta fram ett klimatanpassningsprogram.
* Enligt uppgift har uppdraget samordnats och hanterats genom miljé- och halsoskyddsndmnden
trots att det 4r samhallsbyggnadsnamnden som fétt uppdraget.

Socialnamnden

N&mnden rapporterar foljande uppdrag som slutfort:

- Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 — 2023 (KS/2019:191).
Utred och foresla en organisation for arbetet mot hedersrelaterat vald
och fortryck i Botkyrka.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
N&mnden rapporterar inga uppdrag som slutforda.

Kultur- och fritidsnamnden
N&mnden rapporterar inga uppdrag som slutforda.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslut om att kommunfullmaktige tagit del av kommunstyrelsens och
namndernas rapportering och anser gronmarkerade uppdrag i
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tjansteskrivelsens bilaga som aterrapporterade och darmed slutforda, med
for inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Charlotta Brask
Kommundirektor Utvecklingsdirektor
Bilagor

Uppdragslista éver samtliga uppdrag lamnade av kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Expedieras till:
Samtliga ndamnder och forvaltningar.
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Instruktion till Uppdragslistan

| statuskolumnen kommenterar ni aktuell status pa uppdraget. Anvand er av férljande bendmningar med tillho

Forsenat - Anvands nar slutdatumet for uppdraget har passerat

| kommentarskolumnen redogor ni for vart ni befinner er handlaggningen. Det kan handla om att ge en kort be
processen (Fargkod: Paborjat) eller anledning till att uppdraget ar forsenat och att ni darfor begar forlangd ber
forvantat slutrapporteringsdatum i denna kolumn. | denna flik kan ni ocksa skriva nar uppdraget slutfordes, dv:
namnden behandlade arendet (Fargkod: klart). Tank pa att era kommentarer kommer synas nar underlagen re

| ansvarskolumnen kan ni skriva ni in den enhet pa er férvaltning som ar ansvarig for uppdraget. Det gar dven k
ansvarig.

| diarienummerskolumnen fyller ni pa med ert diarienummer.

Vad galler kolumnen fér Samverkan med andra ndmnder sa kommer ansvarig namnd merkeras med *. Detta ir
driva arbetet samt att uppdraget aterrapporteras inom angivna tidsramar.

Senast uppdaterad: 2022-03-01 Senaste KS: 2022-02-07 Senaste KF: 2



irande fargkod:

askrivning kring vart ni befinner er i
‘edningstid (Fargkod: Féresenat), skriv in
s pa vilket sammantrdde och § som
:dovisas for politiken.

sra att skriva ut den enhetschef som ar

nebar att aktuell némnd ansvarar for att

022-02-24



Uppdragstyp

Beredningsuppdrag

Kommunstyrelseuppdrag

Fullmaktigeuppdrag

Kommunfullmaktigeuppdrag




Kommunstyrelseuppdrag

Kommunstyrelseuppdrag

Kommunstyrelseuppdrag
(Genom revisionsskrivelse)

Fullmaktigeuppdrag




Kommunstyrelseuppdrag
(Genom revisionsskrivelse)

Kommunstyrelseuppdrag

Fullmaktigeuppdrag




Kommunstyrelseuppdrag

Kommunfullmaktigeuppdrag

Fullmaktigeuppdrag




Kommumestyrelseuppdrag

Kommunstyrelseuppdrag

Kommunstyrelseuppdrag




Kommunstyrelseuppdrag

Kommunstyrelseuppdrag

Kommunstyrelseuppdrag




Kommunfullmaktigeuppdrag

Kommunfullmaktigeuppdrag




Kommunstyrelseuppdrag

Kommunstyrelseuppdrag

Kommunstyrelseuppdrag

Fullmaktigeuppdrag




Fullmaktigeuppdrag

Fullmaktigeuppdrag

Fullmaktigeuppdrag

Fullmaktigeuppdrag




Uppdragsbeskrivning

Initierat

Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022

9:12 Narodlat och narproducerat

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en strategi for att Botkyrka
kommun i storsta man ska kunna képa narodlat och narproducerade
livsmedel till sina verksamheter.

KF 2018-12-18, § 221

Aterrapportering av projektet inférande av e-handel i Botkyrka kommun
(KS/2018:710)

Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsforvaltningen senast 2020-
12-31 aterrapporterar beslutspunkt 4 i uppdraget att inkdpsorganisationen i
hela kommunen ses 6ver i samband med implementeringen av e-handel.

KS 2020-10-05, § 144

Oversyn av naimndorganisationen (UNO) infér mandatperioden 2022-2026
6. Namndorganisationen for mandatperioden 2022-2026 ska faststallas av
kommunfullmaktige senast 2022-06-30.

2021-10-29

Svar pa motion - Upptack 6vergreppsbilder pa barn pa kommunens
datorer (M)

Kommunfullméaktige uppdrar at kommunstyrelsen att sdkerstalla tekniska
|6sningar som detekterar sexuellt 6vergreppsmaterial inom kommunens
natverk.

2021-02-25, § 10




Svar pa revisionsskrivelse - Granskning av informationssidkerhet
Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen att revidera
riktlinjer for informationssakerhet.

KS 2019-06-03, § 117

Svar pa revisionsrapport - Styrning och kontroll av anvindningen och
deltagandet i sociala medier

Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen att:

1) Fardigstalla nytt gallringsbeslut gallande handlingar av ingen eller ringa
betydelse.

2\Ta fram fArclag till roviderad ach ninndaterad nalicvy f8r saciala medior

KS 2018-01-08 § 23

Policy och riktlinjer fér representation

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att se 6ver
regelverket fér minnesgava "Bestammelser for utdelande av minnesgavor”,
Forfattningssamling 0-4-7. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast den 27 november 2017 for att kunna galla fran
och med 1 januari 2018.

Starkt nardemokrati genom nya former for dialog med kommuninvanarna
1) Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta ett forslag till reviderad
Strategi for demokrati och delaktighet.

2) Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta forslag till reviderat
reglemente for ersattning for fortroendevalda med anledning av inrdttandet
av Dialogkommissionen.

KS 2017-04-03, § 70

KF 2018-06-19, § 143




Uppdatering av Albys utvecklingsprogram

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
tillsammans med omradesgruppen i Alby ta fram ett forslag pa en
uppdatering av Albys utvecklingsprogram fran 2009

KS 2017-04-03, § 79

Aktualitetsforklaring av dversiktsplan

1) Kommunfullmaktige uppdrar at tekniska namnden att ta fram en
kommuntackande dricksvattenutredning, i samverkan med miljo- och
halsoskyddsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen.
Uppdraget ska aterrapporteras senast 2019-12-31.

2) Kommunfullmaktige beslutar att utbyggnaden av Kassmyraomradet kan
tidigarelaggas och uppdrar at kommunstyrelsen att 6vervaga
oversiktsplanens utbyggnadsordning i samband med antagandet av Mal och
budget for 2019-2022.

KF 2018-04-28, § 85

Rapport om hemldéshet 2018
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsen uppdras att revidera kommunens
bostadsforsorjningsprogram med principer och langsiktiga mal for att
motverka hemlodshet och utestdngning fran bostadsmarknaden i samrad
med berérda namnder.

2. Kommunstyrelsen ska upparbeta en strukturerad samverkan mellan
berdrda namnder.

3. Kommunstyrelsen ska séka samverkan med 6vriga kommuner, primart
Soédertorn, for att na 16sningar i hemloshetsfragan.

2019-04-25




Yttrande 6ver revisionsskrivelse - Granskning av kommunens
hallbarhetsarbete med fokus pa klimatstrategin

2) Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen att utarbeta
ett forslag till handlingsprogram for att na klimatmalet “Klimatneutral
kommunal organisation senast ar 2025”

KS 2020-03-02, § 38

Utveckla ett samarbete med det lokala naringslivet kring Agenda 2030
Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram och initiera ett systematiskt
arbete for att utveckla ett samarbete med det lokala naringslivet kring
Agenda 2030. Framtidens hallbarhetsutmaningar kraver att hela samhallet
sluter upp och bidrar. Botkyrkas féretag har en viktig roll i att klara en
omstallning till ett hallbart klimat och samhélle. Darfor behéver kommunen
hitta satt att underlatta och facilitera detta.

KF 2020-12-17, § 121

Antagande av strukturplan for centrala Tumba

2. Kommunfullmaktige ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen samt teknik- och fastighetsforvaltningen ta fram en
fordjupad utredning av forutsattningarna att ta upp Tumbaan i ytlage och
samplanera an med en fornyelse av Sven Tumbas park och utvecklandet av
ett forstarkt gront strak. Uppdraget ska aterrapporteras 2022-11-30.

3. Kommunfullmaktige ger samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att
tillsammans med kommunledningsforvaltningen ta fram en férstudie for en
utveckling av trygga och sdkra huvudstrak inom planomradet i enlighet med
strukturplanens inriktning. Uppdraget ska aterrapporteras 2022-06-30.

2021-06-22, § 79




Oversyn av kommunens stéd till civilsamhillet KS/2019:00787
1. Kommunstyrelsen har tagit del av 6versynen och anser uppdraget
aterrapporterat.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen att uppratta
en intern samordningen kring samverkan med civilsamhallet.

3. Kommunledningsforvaltningen uppdras tillsammans med AB
Botkyrkabyggen att utveckla en infrastruktur for samverkan i kommunens
stadsdelar.

4. Kommunledningsfoérvaltningen uppdras att utveckla Plattformen for
idéburna organisationer i Botkyrka.

5. Kommunledningsférvaltningen uppdras att arbeta fram en
kommungemensam finansieringslosning, med tillhérande
ansokningskriterier, for forvaltningsovergripande utvecklingsarbete i
samverkan med civilsamhallet.

6. Samtliga uppdrag aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 2022- 12-
31.

2021-05-07, § 111

Aterrapportering — utveckling av storskalig jobbhubb i
Tullinge Centrum

2. Kommunstyrelsen beslutar att starta ett pilotprojekt som undersoker
forutsattningarna for utveckling av jobbhubb med utgangspunkt i Tullinge.
Uppdraget aterrapporteras senast 2022-12-31.

2021-09-06, § 142

Aterrapportering - samarbete med det lokala
naringslivet kring Agenda 2030

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunledningsférvaltningen
i uppdrag att ta fram en analys géllande det lokala naringslivets
behov av stéd och insatser kring Agenda 2030.

Analysen ska anvandas i revideringen av kommunens
naringslivsstrategi som grund for kommunens stod till det

lokala naringslivet. En reviderad naringslivsstrategi ska tas

fram till slutet av 2022. Uppdraget aterrapporteras

i samband med beslut om en ny naringslivsstrategi.

2021-09-06, § 146




Svar pa revisionsskrivelse - Hot och vald mot fortroendevalda

2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
revidera sakerhetspolicyn.

3. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta
fram erforderliga rutiner gallande stéd till fortroendevalds agerande vid
handelse av hot eller vald.

KS 2018-11-26, § 259

Risk- och sarbarhetsanalys for Botkyrka kommun
Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsférvaltningen att aterkomma
med en redovisning av forvaltningarnas atgardsplaner till kommunstyrelsen.

KS 2019-10-25, § 197

Kartldggning av hedersrelaterat vald och fortryck i Botkyrka (KS/2020:488)
2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
pabérja genomférandet av en kartlaggning av hedersrelaterat vald och
fortryck i Botkyrka.

3. Uppdraget aterrapporteras senast 2021-12-31 till kommunstyrelsen.

KS 2020-10-05, § 145




Stavja valfardsbrott KF 2020-12-17, § 121
Kommunstyrelsen far i uppdrag att hitta satt att stavja valfardsbrott och se
till att kommunens resurser inte utnyttjas av den organiserade
kriminaliteten, i forsta hand genom att formalisera och utveckla det tata
samarbetet mellan kommun och nationella myndigheter. Klart: 2021-12-31

Handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fértryck KF 2020-12-17, § 121
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan mot
hedersrelaterat vald och fortryck, denna ska utga fran resultatet av den
kartldggning som forst ska ha genomforts och avslutats. Arbetet ska goras i
samverkan med en organisation som idag arbetar med frdgan. Aven &ldre
Botkyrkabors utsatthet i hederskontexten ska adresseras. Klart: 2021-12-31




Rekvirering av statsbidrag for sociala insatser for barn och unga i utsatta
omraden

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen

att senast den 28 januari 2022 aterrapportera

till Socialstyrelsen hur medlen har anvants.

2021-10-04

Rekvirering av statsbidrag till kommuner med
socioekonomiskt eftersatta omraden

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen
att senast den 30 juni 2022 redovisa bidraget till

Delegationen mot segregation.

2021-10-04

Aterrapportering av uppdrag - Inrittande av fri entré och parkering vid
nationaldags- och midsommarfirande i

Hagelbyparken

2. Kommunstyrelsen uppdrar at Upplev Botkyrka AB att genomfora och
finansiera abonnerandet av bussar som pilot under 2022.

3. Utvardering av piloten redovisas till kommunstyrelsen senast 2022-12-31.

2021-03-08, § 38

Leader S6rmlandskusten MoB 2022

Kommunstyrelsen far i uppdrag att bidra till landsbygdsutveckling inom
Leader Sérmlandsikusten. Syftet med uppdraget ar att Botkyrka kommun
ska bli en aktiv aktor inom det pagadende samarbetet. Ett led i detta ar att
identifiera, utforma och ansdka om lokala utvecklingsprojekt som syftar till
att skapa attraktiva omraden med konkurrenskraftig verksamhet och nya
foretag.

KF 2021-11-25, § 138




Aldrevinlig kommun MoB 2022
Varldshalsoorganisationen (WHO) lanserade
2007 en guide for ett globalt utvecklingsarbete
kallat “age-friendly cities and communities”
med en modell for att géra kommuner mer
dldrevanliga. Kommunstyrelsen far i uppdrag
att utreda hur Botkyrka kan bli involverad i
WHO:s arbete.

KF 2021-11-25, § 138

Antidemokratiska féreningar MoB 2022

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utifran riktlinjerna fér arbetet mot
valdsbejakande extremism ta reda pa huruvida det finns aktiva
valdsbejakande eller antidemokratiska organiBsationer i Botkyrka.
Uppdraget ska genomforas i ndra samarbete med berdrda nationella
myndigheter. Syftet med uppdraget ar att sékerstalla att kommunen inte
via féreningsEbidrag eller liknande bidrar till finansiering av valdsbejakande
extremism eller antidemokratiska verksamheter

KF 2021-11-25, § 138

Verktyg att mata koldioxidutslappen MoB 2022

Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphandla ett verktyg for att mata och
visualisera kommunens utslapp. Syftet ar att underlatta for kommunen att
folja utvecklingen av kommunens utslapp samt att visualisera hur olika
atgarder kan paverka kommunens klimatpaverkan.

KF 2021-11-25, § 138

Bostadslots fér seniorer MoB 2022
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
forslag pa hur en bostadslots for seniorer kan
inrattas med utgangspunkt fran kommunens nya
Bostadsgaranti 70+. Lotsens uppgift ska vara att
ge service och vara seniorer behjalpliga i
bostadsfragor samt orientera sig i vilka

altornativ cam finnc nch go ctAd i onlichot mod

KF 2021-11-25, § 138




Slutdatum Ansvarig Status

2022-06-30 ANSKAFFA varor och tjanster Paborjat/Pagar
Ansvarig: Upphandlingschef

2022-06-07 ANSKAFFA varor och tjanster Paborjat/Pagar
Ansvarig: Upphandlingschef

2022-06-30 Avdelning for styrning och utveckling  |Paborjat/Pagar
Kanslieneheten

2022-06-07 DIGITALISERING Paborjat/Pagar

Ansvarig:
Kommunikations- och
digitaliseringsdirektor




2022-06-07

HNATERA INFORMATION
Ansvarig: Enhetschef for arkiv och
registratur

Paborjat/Pagar

2022-06-07

KOMMUNIKATIONSSTOD
Ansvarig:
enhetschef kommunikationsenheten

Paborjat/Pagar

2022-06-07

1) 2022-06-30
2) 2018-12-31

KOMPETENSFORSORINING
Ansvarig: HR direktor

MEDSKAPANDE/SAMORDNA
KONCERNEN och BEREDA arenden.
Ansvarig:

Kanslidirektor

Paborjat/Pagar

Pagar




2022-06-30 Strategiskt utveckla PLATSEN Pausat.
Ansvarig: Utvecklingsdirektor

1) 2022-06-30 Strategiskt utveckla PLATSEN Pagar
Ansvarig: Utvecklingsdirektor

2022-06-30 Strategiskt utveckla PLATSEN Paborjat/Pagar

Ansvarig: Utvecklingsdirektor




2022-06-07 Strategiskt utveckla PLATSEN Paborjat/Pagar
Ansvarig: Utvecklingsdirektor

2022-12-31 Strategiskt utveckla PLATSEN Paborjat/Pagar
Ansvarig: Utvecklingsdirektor

2) 2022-11-30 Strategiskt utveckla PLATSEN Paborjat/Pagar

3) 2022-06-30
4) 2022-03-31

Ansvarig: Utvecklingsdirektor




2022-12-31 Strategiskt utveckla PLATSEN Paborjat/Pagar
Ansvarig: Utvecklingsdirektor

2022-12-31 Strategiskt utveckla PLATSEN Paborjat/Pagar
Ansvarig: Utvecklingsdirektor

2022-12-31 Strategiskt utveckla PLATSEN Paborjat/Pagar

Ansvarig: Utvecklingsdirektor




2022-06-30

Tillhandahélla KRIS- och SAKERHETHETSH
STOD

Ansvarig: Trygghets- och
sakerhetsdirektor

Pagar

2022-06-30 Tillhandahélla KRIS- och SAKERHETHETS{Pabérjat/Pagar
STOD
Ansvarig: Trygghets- och
sakerhetsdirektor

2022-03-31

STOD
Ansvarig: Trygghets- och
sakerhetsdirektor

Tillhandahélla KRIS- och SAKERHETHETS{Pabdrjat/Pagar




2022-06-07

Tillhandahélla KRIS- och SAKERHETHETS{Pabdrjat/Pagar
STOD

Ansvarig: Trygghets- och
sakerhetsdirektor

2022-06-07

Tillhandahélla KRIS- och SAKERHETHETS{Pabdorjat/Pagar
STOD

Ansvarig: Trygghets- och
sakerhetsdirektor




2022-01-28

STOD
Ansvarig: Trygghets- och
sakerhetsdirektor

Tillhandahélla KRIS- och SAKERHETHETS{Pabdrjat/Pagar

2022-06-30 Tillhandahalla KRIS- och SAKERHETHETS{Pabdrjat/Pagar
STOD
Ansvarig: Trygghets- och
sakerhetsdirektor
2022-12-31. Upplev Botkyrka AB Paborjat/Pagar
2022-09-07 KS P&borjat/Pagar




2022-09-07 KS Paborjat/Pagar
2022-09-07 KS Paborjat/Pagar
2022-09-07 KS Paborjat/Pagar
2022-05-02 KS Paborjat/Pagar




Kommentar

Klar. Redovisad pa KSB samt har en statusrapport givits till
budgetberedningen. Invantar besked om hantering fran KSB.

Nytt datum kvartal 2 2022, planerat datum KS 2022-06-07.

Arbete inlett och en forsta enkel variant av teknisk I6sning testas.
Fragor kvarstar kring vilka principer detetkteringen ska vila pa och hur
det ska kommuniceras. Foredras for politisk arbetsgrupp for
digitalisering.




Policy for informationssdkerhet ar antagen. Arbete med
riktilinjerna pagar

1. Klar

2. Arbete pagar med att ta fram en kommunikationspolicy. En ny
beddmning om behovet av en separat riktlinje for sociala medier gors
néar policyn behandlas och aterrapporteras i samband medpolicyn.

HR dndrade i riktlinjerna sa att minnesgava enbart ges vid pension och
tog bort nir en arbetstagare slutar pa egen begéaran. Arendet har
pasusats vid kommunstyrelsen ordférandeberedning. Vid beredningen
framkom att uppdraget 6r otydligt. Kansliet fick uppdraget forst och
sedan HR.. Forslag avstamning med politiken for att tydliggéra
uppdraget och sedan ta fram nytt forslag.

1. Ett omtag i arbetet kommer att ske. Arbetet ska genomforas under
2022.
2. Klar




Arbetet &r pausat i avvaktan pa utrening om utvecklingsprogrammens
status och funktion i styrsystemet. Gemensamt arbete med trygghet
och sakerhet.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har avrapporterat uppdaraget till
sin namnd som godkande dricksvattenutredningen. KS har inte godkant
den annu. Beslut om vidare hantering ligger hos majoriteten (pausad
efter KSB). Statuskoll med politiken bér goras for att avgéra om
arendet ska betraktas som slutfort i detta skede.

Uppdraget genomfors inom ramen for nytt program for
bostadsforsérjning som berdknas klart under varen 2022.




Arbete pagar. Aterapportering varen 2022.

Kommunledningsférvaltningens naringslivsenhet har identifierat flera
mojligheter att initiera och utveckla ett samarbete med det lokala
naringslivet kring Agenda 2030.

Kommunledningsforvaltningens genomgang visar pa ett behov att fa en
tydlig bild av vilka insatser, stod och samverkansformer som foretagen

efterfragar.

COVID19-pandemin har begransat majligheterna till dialog med

2) KLF borjar en aktiv samordning av arbetet fran januari 2022 (Hannes
Flemming ansvarig). En ansékan har lamnats in av VA till lansstyrelsen
for klimatanpassning for projektering for att ta upp Tumbaan i ett
ytlage for att minska risken for 6versvamningar vid ett skyfall. Ansékan
ar registrerats i Public.

3) SBF ager uppdraget, se deras flik
4) TF néaringslivschef har uppdraget att paborja arbetet med att ta fram

planen. Arbete pagar men hinns inte klart till sista mars utan
avrapporteras tillsammans med andra féljduppdrag.




1. klart

2. Paborjat -

3. Ansvar Trygghet o sdkerhet da omradesstrategerna som
samordnande fér uppdraget flyttats till trygghet och sdkerhet fran 1
sep

4. Pagar

5. Pagar

Samarbete med KTH pagar.

Kommunledningsforvaltningens naringslivsenhet har identifierat flera
mojligheter att initiera och utveckla ett samarbete med det lokala
naringslivet kring Agenda 2030 samt hur detta arbeta kan kopplas till
arbetet med den kommande néaringslivsstrategin.

Naringslivsenhetens genomgang visar pa ett behov att fa en tydlig bild
av vilka insatser, stod och samverkansformer som foretagen
efterfragar.

Arbetet med att integera uppdraget i den kommande strategin har
inletts.




1) Revidering av sdkerhetspolicyn inplanerad under 2022.

2) Arbete paborjat. Pausades delvis under 2020 med anledning av
pandemin och brander. Overgripande information/stéd delges
fortroendevalda i ledamotguiden. Darutover kommer en utbildning for
samtliga fortroendevalda genomféras under hosten 2021. Utifran
denna kommer riktlinjer med tillhérande checklistor arbetas fram
under varen 2022.

Arbete pagar. Arbetet pausades delvis under 2020 maa Bjorkstugan,
pandemin samt efterfoljande kriser kring branden i Kassmyra och
Kagghamra

Kartlaggning sker under hosttermin 2021. Aktiviteten skots

upp i och med att skolorna haft sarskilt anstrangt lage pa grund av
pandemin. Enkatens karaktar ar dven att sadant slag att det maste
genomfadras pa plats i skolans lokaler.




Arbetet pagar. Infor 2021 kommer rutiner att arbetas fram i
samband med att visselblasarfunktionen blir lag for kommuner.

Arbetat &r fordrojt da handlingsplanen ska utga fran
resultatet av kartlaggningen.
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Status Kommentar  [Samverkan med annan nimnd Diarienummer




Uppdragstyp

Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelseuppdrag

Markanvisningstavling for Hagelby Kommunstyrelsen uppdrar till
tekniska nédmnden att genomfdéra upprustning av Hagelby Gard med en
faststallande budget om 40 miljoner kronor. Budget finns avsatt i
flerarsplanen 2015-2018, varav 22,5 miljoner kronor i ettarsplan 2015.

Fullmaktigeuppdrag
(Genom MoB)

Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021

7. Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att bygga en
gruppbostad i enlighet med investeringsplan och detaljplan for
Slattmalm

Fullmaktigeuppdrag

Antagande av detaljplan for omrade vid Brotorpsvigen
Kommunfullmaktige uppdrar at tekniska namnden att, i samverkan
med kommunens upphandlingsenhet, ombesorja nyuppforande av ett
vard- och omsorgsboende och forskola i Varsta, genom att upphandla
byggentreprenaden. Uppforandet ska ske utifran vard- och
omsorgsnamndens faststdllda lokalprogram.

Kommunstyrelseuppdrag

Delarsrapport 2 2019 - Kommunen
Kommunfullméaktige beslutar att tekniska ndmnden i samverkan med

utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda ny inriktning for projektet
Bjorkhaga skola. Den nya inriktningen ska inrymma drygt 600 elever.




Fullmaktigeuppdrag

Antagande av strukturplan for centrala Tumba

2. Kommunfullméaktige ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag
att tillsammans med samhallsbyggnadsférvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen samt teknik- och fastighetsforvaltningen ta fram
en fordjupad utredning av forutsattningarna att ta upp Tumbaan i
ytlage och samplanera an med en férnyelse av Sven Tumbas park och
utvecklandet av ett forstarkt gront strak. Uppdraget ska
aterrapporteras 2022-11-30.

Fullmaktigeuppdrag

Kommunhus med ny fullmaktigesal MoB 2022
Teknik- och fastighetsnamnden far i uppdrag att
gora en forstudie inklusive en drift- och
investeringskalkyl for ombyggnation av
befintligt kommunhus. Forstudien ska visa

vilka atgarder som behover goras pa fastigheten
bade ut- och invandigt for att forlanga
livslangden med 30 - 50 ar. Forstudien ska dven
visa forslag pa en utbyggd entré samt en
kommunfullmaktigesal i kommunhuset.

Fullmaktigeuppdrag

Badhus i Storvreten/ Tumba MoB 2022
Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans
med kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att
gora en forstudie inklusive en drift- och
investeringskalkyl for ett nytt badhus i
Storvreten/ Tumba. | forstudieuppdraget ingar
dven att ta fram tre mojliga alternativa
placeringar av badhuset.




Initierat Slutdatum Ansvarig
KS 2015-01-07, § 12 2023-12-31 TFN
KF 2017-11-23 § 215 2022-12-31 TFN
KF 2018-06-19, § 152 2024-01-31 TFN
2019-10-24, § 133 2023-10-31 TFN




2021-06-22, § 79

KF 2021-11-25, § 138

2) 2022-11-30

2022-09-07

Strategiskt utveckla
PLATSEN
Ansvarig:
Hallbarhetsdirektor

TFN

KF 2021-11-25, § 138

2022-09-07

TFN




Status Kommentar

Paborjat/Pagar Etapp 1 avslutad, etapp 2 under upphandling. 3 upphandlingar klara 1
arterstar , genomfor under mars.

Paborjat/Pagar Ligger i investeringsplan B21-23. Enligt uppgift fran vard- och
omsorgsforvaltningen skjuten pa framtiden. Detaljplan ej klar,
forsenad. Detaljplanens forsening beror pa en férsenad vagplan till
foljd av samhallsbyggnadsforvaltningens forhandling med Trafikverket.

Paborjat/Pagar Forskola under produktion, klar sommar 2023 versksamhetsstart ht

23. Vardboende planerad byggstart april 2022.

Paborjat/Pagar

Forstudie pagar. Beslut fattat om tillaggsmedel.




Paborjat/Pagar KS/KLF &r ansvarig. Ansokan for bidrag fran
Lansstyrelsen ar inskickat och vi invantar
offert for den fordjupade utredningen.

Paborjat/Pagar Forstudie pagar.

Paborjat/Pagar Forstudie pagar.




Samverkan med annan namnd

Diarienummer

(KS/2014:319)

(KS/2017:91)

(KS/2018:420)

UN

(KS/2019:498)




SBN, KOFN, TFN

KS/2021:00312

KOFN




Uppdragstyp Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelseuppdrag Regler for gallring av allmanna handlingar som ar av
ringa och tillfillig betydelse hos kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen anmodar 6vriga namnder att fatta
likalydande beslut avseende antagande av regler for
gallring av allmanna handlingar av ringa och tillfallig
betydelse.

Fullmaktigeuppdrag Skolskjuts - MoB 2022

Skolskjuts Utbildningsnamnden far i uppdrag att
utreda mojligheten att ge skolskjuts till alla elever
som ar berattigade till skolskjuts till narmaste
skola @ven om de valjer en annan skola.

| uppdraget ingar dven att ta fram en kostnadskalkyl.




Initierat Slutdatum Ansvarig Status
KS 2018-05-07, § 138 2022-12-31 UN Paborjat/Pagar
KF 2021-11-25, § 138 2022-05-31 UN Paborjat/Pagar




Kommentar

Samverkan med annan namnd




Diarienummer

(KS/2018:116)













Uppdragstyp

Fullmaktigeuppdrag
(Genom motion)

Fullmaktigeuppdrag




Fullmaktigeuppdrag

Fullmaktigeuppdrag

Kommunstyrelseuppdrag




Fullmaktigeuppdrag




Uppdragsbeskrivning

Svar pa motion: Gang- och cykelvdg mellan Rikstens Friluftsstad och Lida (FP)
Kommunfullmaktige ger samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda forutsattningar
for en gang- och cykelvag mellan Rikstens friluftsstad och Lida.

Utredning av nytt kommunhus - dterrapportering och foljduppdrag
1. KS ger KLF i uppdrag att genom tjanstemannastyrgrupp styra och samordna arbetet
mellan forvaltningar och eventuella bolag.

2. KS ger i uppdrag att narmare utreda tomt 1 och tomt 6 fér nytt kommunhus, tomt 2 for
parkeringshus och tomt 3 for bostads-andamal, samt [dmna en bestallning till tekniska
namnden att med styr-gruppen som samlande bestallare projektleda och narmare,
faststalla programhandling och genomféra totalkostnadskalkyler for nytt kommunhus och
dar vaga in framtida anvandning av befintligt kommunhus

3. KS ger KLF i uppdrag att ta fram en 6versiktlig plan for utvecklingen av centrala Tumba,
inklusive en ndrmare studie av omradet kring kommunhuset, med avseende pa
arkeringshus och exploatering med bostader.

4. KS ger KLF i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen senast december 2016 med
beslutsunderlag for att valja placering av nytt kommunhus samt besluta om pro-
gramhandlingen




Aktualitetsforklaring av dversiktsplan

1) Kommunfullmaktige uppdrar at tekniska namnden att ta fram en kommuntackande
dricksvattenutredning, i samverkan med miljo- och hdlsoskyddsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Uppdraget ska aterrapporteras senast
2019-12-31.

Kommunfullmaktige datumsatter tidigare lamnade uppdrag till
samhallsbyggnadsnamnden
pa foéljande satt:

2) Vidta atgéarder for att 4ndra primarled for farligt gods — fran nuvarande
Dalviagen/Hagelbyleden till S6dertaljevagen vasterut fran Varsta, ska aterrapporteras
senast 2018-12-31.

3)Ta fram ytterligare riktlinjer for Grodingebygden for att sakra att dversiktsplanens
intentioner kan foljas, ska aterrapporteras senast 2019-06-30.

4) Ta fram en kollektivtrafikpolicy for Botkyrka kommun, ska aterrapporteras
senast 2019-12-31.

Utred vilka platser i kommunen som kan komma i fraga vad géller forbud mot
anvandning av pyrotekniska varor

1. Kommunstyrelsen anmodar samhallsbyggnadsnamnden att ta fram forslag till nya
Lokala ordningsforeskrifter som férbjuder anvandning av pyrotekniska varor i den
omfattning som ar mojlig.

Investeringsbudget for Fittja torg

1. Kommunstyrelsen anmodar samhallsbyggnadsnamnden att ta fram ett
torgprogram (forslagshandling) for Fittja Torg som finansieras med de
800 000 kronor som tilldelats samhéllsbyggnadsnamnden i Mal och
budget 2021 med flerarsplan 2022-2024.

2. Torgprogrammet redovisas till kommunstyrelsens budgetberedning
under hosten 2021.




Antagande av strukturplan for centrala Tumba

2. Kommunfullmaktige ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag
att tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen samt teknik- och fastighetsforvaltningen ta fram
en fordjupad utredning av férutsattningarna att ta upp Tumbaan i
ytldge och samplanera an med en fornyelse av Sven Tumbas park
och utvecklandet av ett forstarkt gront strak. Uppdraget ska
aterrapporteras 2022-11-30.

3. Kommunfullmaktige ger samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag
att tillsammans med kommunledningsférvaltningen ta fram en
forstudie for en utveckling av trygga och sdkra huvudstrak inom
planomradet i enlighet med strukturplanens inriktning. Uppdraget
ska aterrapporteras 2022-06-30.

4. Kommunfullmaktige ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag
att tillsammans med samhallsbyggnadsférvaltningen ta fram en plan
for platsmarknadsféring av Tumba och Storvreten gentemot i forsta
hand fastighets- och naringslivsaktorer. Uppdraget ska
aterrapporteras 2022-03-31.




Initierat Slutdatum Ansvarig

KF 2015-04-28 § 71 2022-12-31 SBN

KS 2016-05-02, § 111 1) Klar SBN/ Strategiskt utveckla PLATSEN
2) Pausad Ansvarig: Elif Koman André

3) 2022-12-31,
4) Klar




KF 2018-04-28, § 85 2022-12-31 SBN
KF 2019-04-25 2022-03-31 SBN
KS 2020-02-01, § 8 Redovisas till SBN

kommunstyrelsens
budgetberedning under hosten
2021.




2021-06-22,§ 79

2) 2022-11-30
3) 2022-06-30
4) 2022-03-31

Strategiskt utveckla PLATSEN
Ansvarig: Hallbarhetsdirektor




Status Kommentar
Paborjat/Pagar Kommenterad i arsbokslutet. Genomfoérandet
avvaktas detaljplan 6. Utredning pagar
Paborjat/Pagar 1) Klar
2) Pausad

3) 2022-12-31,
4) Klar




Paborjat/Pagar 1) MHN: Arbetet med en kommunt&ckande
dricksvattenutredning pagar mellan MHN och TN
2) Klar
3) Forsenat
4) Pagar

Paborjat/Pagar

Paborjat/Pagar




Paborjat/Pagar

KS/KLF ar ansvarig for beslut 2 och 4




Samverkan med annan namnd Diarienummer

- (KS/2013:542)

SBN/ *Strategiskt utveckla PLATSEN (KS/2014:290)




*TEN
SBN
MHN

(KS/2017:323)

(KS/2018:749)

KS/2021:00041




SBN, KOFN, TFN

KS/2021:00312

























| Uppdragstyp




| Uppdragsbeskrivning




Initierat |Slutdatum Ansvarig Status




Kommentar |samverkan med annan namnd




Diarienummer




Uppdragstyp Uppdragsbeskrivning

Fullmaktigeuppdrag Aktualitetsforklaring av 6versiktsplan

1) Kommunfullmaktige uppdrar at tekniska ndmnden att ta
fram en kommuntackande dricksvattenutredning, i samverkan
med miljo- och hdlsoskyddsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Uppdraget
ska aterrapporteras senast 2019-12-31.

Kommunstyrelseuppdrag Botkyrkas Miljoplattform — Sammanstallning av Botkyrka
kommuns miljomal

3. Kommunstyrelsen uppmanar miljo- och
halsoskyddsnamnden att utreda hur styrning kan ske genom
uppféljning av malen. Uppdraget ska samordnas med
pagaende arbete for uppfoljning av Agenda 2030.

Kommunstyreleuppdrag Revidering av riktlinjer for styrdokument samt
aktualitetsforklaring av befintliga styrdokument
Kommunstyrelsen anmodar 6vriga namnder att gora en
aktualitetsdversyn av egna antagna styrdokument.




Fullmaktigeuppdrag

Utredning av inrdttande av Malarskogens naturreservat och
forslag till inriktningsbeslut om framtagande av férslag till
reservatsbeslut

Kommunfullméaktige uppdrar at miljo- och
hélsoskyddsnamnden att ga vidare med arbetet att bilda det
foreslagna naturreservatet med arbetsnamnet Malarskogen.

Fullmaktigeuppdrag

Projekt mot brottslighet inom avfallsomradet (miljo och
polis) MoB 2022

Miljo- och halsoskyddsnamnden far i uppdrag att

tillsammans med kommunstyrelsen och 6vriga namnder under
2022 utforma och paborja ett pilotprojekt mot brottslighet
inom avfallsomradet.

Uppdraget ska genomforas i ndra samarbete med
andra berérda myndigheter. Syftet med pilotprojektet
ar att initiera och driva ett samarbete som ger

Fullmaktigeuppdrag

Faltbussen MoB 2022

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska under

2022 utforma och driva ett pilotprojekt for att erbjuda
Faltbussens verksamhet till fler malgrupper. Uppdraget ska
genomforas i ndra samarbete med andra berérda namnder.
Syftet med pilotprojektet ar att ta fram och testa en modell
for Faltbussen att rikta sig till fler malgrupper, samtidigt som
den goda malupptfyllelsen avseende kommunens
femteklassare bibehalls.




Initierat

Slutdatum

Ansvarig

KF 2018-04-28, § 85

2022-12-31

TEN

KS 2018-01-07, § 15

2022-12-31

MHN

KS 2019-11-22, § 219

2022-12-31

MHN




KF 2020-05-28, § 46 2022-12-31 MHN
KF 2021-11-25, § 138 2022-09-07 MHN
KF 2021-11-25, § 138 2022-09-07 MHN




Status

Kommentar

Paborjat/Pagar

Arbetet med en kommuntackande dricksvattenutredning
pagar i samverkan med TEN

Paborjat/Pagar

Arbetet med uppdateringen av Agenda 2030 ar forsenad -
politiskt beslut berdknat i slutet av 2019. En synkning
kommer att ske mellan Botkyrkas miljéplattform och Agenda
2030.

Paborjat/Pagar

Inget som ska aterrapporteras till KS.

Grénmarkera nar ni gjort ktualitetsforklaringen .

Om ni inte har nagra dokument som ska aktualitetsforklaras
sa skriver ni detta i denna rutan och markerar uppdraget
som klart.




Paborjat/Pagar

Paborjat/Pagar

Paborjat/Pagar




Samverkan med annan namnd

Diarienummer

TEN
SBN
MHN

(KS/2017:323)

(KS/2018:803)

(KS/2019:705)




(KS/2020:273)

KS, 6vriga namnder




Uppdragstyp
Fullméktigeuppdrag (genom mob)




Uppdragsbeskrivning Initierat
Projekt mot brottslighet inom avfallsomradet (miljo och polis) Miljé- och  |KS/2021:00189
halsoskyddsnamnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen
och berdérda namnder att under 2022 utforma och pabdrja ett pilotprojekt
mot brottslighet inom avfallsomradet. Uppdraget ska genomféras i nara
samarbete med andra berdérda myndigheter. Syftet med pilotprojektet ar
att initiera och driva ett samarbete som ger Botkyrka kommun stéd och
mojlighet att i ett tidigt skede kunna hantera oseridsa aktorer.




Slutdatum Ansvarig Status
2022-09-07 Charlotte Lagerkvist Pagaende




Kommentar Samverkan med annan namnd
Foljs upp i delar Milj6- och halsoskyddsnamnden




Diarienummer

KS/2021:00189




Uppdragstyp Uppdragsbeskrivning

Fullmaktigeuppdrag Unga i Jobb MoB 2022

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

far i uppdrag att vidareutveckla den satsning som tidigare gjorts pa
jobb for ungdomar och gora ytterligare satsningar inom budgeten
for omradet.




Initierat

Slutdatum

Ansvarig

KF 2021-11-25, § 138

2022-09-07

AVUN




Status

Kommentar

Samverkan med annan namnd

Paborjat/Pagar




Diarienummer




Uppdragstyp

Fullmaktigeuppdrag

Fullmaktigeuppdrag

Fullmaktigeuppdrag

Fullmaktigeuppdrag




Uppdragsbeskrivning

Antagande av strukturplan fér centrala Tumba
Kommunfullméaktige ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag
att tillsammans med samhillsbyggnadsforvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen samt teknik- och fastighetsforvaltningen ta fram
en fordjupad utredning av forutsattningarna att ta upp Tumbaan i
ytlage och samplanera an med en fornyelse av Sven Tumbas park
och utvecklandet av ett forstarkt gront strak. Uppdraget ska
aterrapporteras 2022-11-30.

Effektiviseringar

| némndernas budgetramar for perioden 2023 — 2025 ingar arliga krav pa att namnderna planerar
for och vidtar effektiviseringsatgarder motsvarande cirka 1 procent per ar. Dessutom finns krav pa
effektiviseringar inom namndernas centrala administration 2022 - 2023. Det ar respektive namnd
som ansvarar for vilka atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Badhus i Storvreten/Tumba

Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans med kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att gora
en forstudie inklusive en drift- och investeringskalkyl for ett nytt badhus i Storvreten/Tumba. |
forstudieuppdraget ingar dven att ta fram tre maojliga alternativa placeringar av badhuset.

Projekt mot brottslighet inom avfallsomradet (milj6é och polis)

Miljo- och halsoskyddsnamnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen och 6vriga
namnder under 2022 utforma och pabdrja ett pilotprojekt mot brottslighet inom avfallsomradet.
Uppdraget ska genomfdras i nara samarbete med andra berérda myndigheter. Syftet med
pilotprojektet ar att initiera och driva ett samarbete som ger Botkyrka kommun stéd och majlighet
att i ett tidigt skede kunna hantera oseritsa aktorer.




Initierat Slutdatum
2021-06-22,§ 79 2) 2022-11-30
2021-11-25, § 138 2022-09-07
2021-11-25, § 138 2022-09-07
2021-11-25, § 138 2022-09-07




Ansvarig Status
Strategiskt utveckla Paborjat/Pagar
PLATSEN

Ansvarig:

Hallbarhetsdirektor

Kultur- och Paborjat/Pagar
fritidsforvaltningen

Kultur- och Paborjat/Pagar
fritidsforvaltningen

Kultur- och Paborjat/Pagar

fritidsférvaltningen




Kommentar

KS/KLF &r ansvarig

Uppdraget ar aterkommande i forhallande till tidigare ar med
beslutade mal och budgetar dar uppdraget givits och pagar
standigt.

Kultur- och fritidsférvaltningen har en projektledare som leder
arbetet tillsammans med teknik- och fastighetsforvaltningen.




Samverkan med annan namirDiarienummer

Kommunledningsforvaltningen, KS/2021:00312, KFN/2021:00439
samhallsbyggnadsforvaltningen och teknik-
och fastighetsforvaltningen

KFN/2022:00079

Teknik- och fastighetnamnden KFN/2022:00080

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden, KFN/2022:00081
kommunstyrelsen och évriga namnder.




Uppdragstyp Uppdragsbeskrivning Initierat

Kommunstyrelseuppdrag Revidering av kommunstyrelsens 2020-10-05
delegationsordning

Kommunens néamnder uppmanas att revidera sina
delegationsordningar sa att

dessa 6verensstammer med kommunstyrelsens
delegationsordning i tillampliga delar.




Hantering/aterrapportering

Ansvarig

Status

Ingen formell dterrapportering

Samtliga namnder




Kommentar

Samverkan med annan namnd

Diarienummer

Ni reviderar nar ni anda ska gora andra
andringar i er delegationsordning.

(KS/2020:441)




Uppdragstyp Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelseuppdrag Delrapportering och analys av

namndernas aktivitetsplaner

for vardegrund och jamlikt

Botkyrka (KS/2018:575)

3. Kommunstyrelsen uppdrar at
kommunledningsforvaltningen att arligen
sammanstalla och analysera namndernas
aktivitetsplaner som lamnas in i samband med att
namnderna anmaler sina internbudgetar. Eventuella
avvikelser rapporteras till ansvarigt utskott.










Initierat

Hantering/aterrapportering

Ansvarig

Status

KS 2018-10-26, § 221

Behandlas och lamnas in i
samband med att namnden
antar sin internbudget. Arligen
aterkommande.

Respektive namnd

Pagaende










Kommentar

Samverkan med annan namnd

Diarienummer

(KS/2018:575)










PROTOKOLLSUTDRAG 26[37]

Kommunfullmaktige 2022 2022-04-28 Kod: 1.1.3.1
Dnr:
§ 52
Redovisning av obesvarade motioner per april 2022
KS/2022:00169
Beslut

1. Kommunfullméktige godkdnner redovisningen per 2022-04-28.

2. Kommunfullmédktige forlanger beredningstiden till och med 2022-10-31
for motionen KS/2020:00571 - Nya snokanoner till Lida Friluftsgard
(TUP).

3. Kommunfullmédktige forlanger beredningstiden till och med 2022-10-31
for motionen KS/2021:00129 - Vard- och omsorgsboende (SABO) med
vardmottagning (M).

4. Kommunfullmdktige férlanger beredningstiden till och med 2022-10-31
for motionen KS/2021:00280 - Digital motionsbank (SD).

5. Kommunfullmédktige forlanger beredningstiden till och med 2022-10-31
for motionen KS/2021:00304 - Skrota systemet med valinformatorer
(TUP).

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2022-04-11 § 60 lamnat ett férslag till beslut.

Kommunstyrelsen redovisar, som en del i uppsiktsplikten, tva ganger varje
ar for kommunfullméktige vilka motioner som inte har beretts fardigt. Vid
foreliggande redovisning foreslas att fyra av de ovanstaende motionerna
beviljas forlangd beredningstid.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2022-
03-01.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

PROTOKOLLSUTDRAG 27[37]

Kommunfullmaktige 2022 2022-04-28 Kod: 1.1.3.1

Dnr:

Expedieras till:

Samtliga ndmnder
Avdelningsdirektorer pa kommunledningsférvaltningen

Upplev Botkyrka AB

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Kommunledningsforvaltningen 2022-03-01 Kod:1.1.1.1

Referens

Jesper Dahl

Dnr: KS/2022:00168

Mottagare
Kommunfullméktige

jesper.dahl@botkyrka.se

Redovisning av obesvarade motioner per
april 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1.

2.

Kommunfullméktige godkénner redovisningen per 2022-04-28.

Kommunfullméktige forlanger beredningstiden till och med 2022-10-31
for motionen KS/2020:00571 - Nya snokanoner till Lida Friluftsgard
(TUP).

Kommunfullméktige forlanger beredningstiden till och med 2022-10-31
for motionen KS/2021:00129 - Vard- och omsorgshoende (SABO) med
vardmottagning (M).

Kommunfullméktige forlanger beredningstiden till och med 2022-10-31
for motionen KS/2021:00280 - Digital motionsbank (SD).

Kommunfullméktige forlanger beredningstiden till och med 2022-10-31
for motionen KS/2021:00304 - Skrota systemet med valinformatorer
(TUP).

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar, som en del i uppsiktsplikten, tva ganger varje
ar for kommunfullmaktige vilka motioner som inte har beretts fardigt. Vid
foreliggande redovisning foreslas att fyra av de ovanstdende motionerna
beviljas forlangd beredningstid.

Botkyrka Kommun
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Kommunledningsforvaltningen 2022-03-01 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2022:00168

Bakgrund

Enligt kommunallagen 5 kap 35 8 ska en motion eller ett medborgarforslag
om mojligt beredas pa sadant sétt att fullmaktige kan fatta beslut inom 1 ar
fran det att motionen eller medborgarforslaget vacktes. Om beredningen inte
kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har kommit fram vid
beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid.

Enligt Arbetsordning for kommunfullmaktige (KS/2020:00190) ska
kommunstyrelsen till kommunfullméktiges lamna en redovisning av de
motioner som inte beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullméktiges
ordinarie sammantraden i april och oktober.

Om beredningen av en motion inte kan avslutas inom ett ar fran det att den
vacktes ska fullméktige antingen avskriva motionen fran vidare
handlaggning eller besluta att beredningen ska fortsétta och bestdmma en ny
tid inom vilken den ater ska redovisas for fullméaktige.

Arendet

| foreliggande redovisning foreslas att foljande motioner ges forlangd
beredningstid till och med 2022-10-31:

KS/2020:00571 - Nya snokanoner till Lida Friluftsgard (TUP)

KS/2021:00129 - Vard- och omsorgshboende (SABO) med vardmottagning (M)
KS/2021:00280 - Digital motionsbank (SD)

KS/2021:00304 - Skrota systemet med valinformatérer (TUP)

Nedan foljer en sammanstallning dver tid for motionshanteringen i Botkyrka

kommun.
April | Okt April | Okt
2016 | 2016 2017 | 2017
Antal motioner som beviljades | 46 45 26 37
forlangd beredningstid
Antal obesvarade motioner vid | 81 89 63 60

aterrapporteringstillfallet

April | Okt April | Nov
2018 | 2018 2019 | 2019

Antal motioner som beviljades | 28 26 15 7
forlangd beredningstid
Antal obesvarade motioner vid | 47 41 31 18

aterrapporteringstillfallet
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Kommunledningsforvaltningen 2022-03-01 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2022:00168

April | Okt April | Okt
2020 | 2020 2021 | 2021

Antal motioner som beviljades | 8 10 8 4
forlangd beredningstid
Antal obesvarade motioner vid | 27 17 13 17
aterrapporteringstillfallet

April

2022

Antal motioner som beviljades | 4
forlangd beredningstid
Antal obesvarade motioner vid | 12

aterrapporteringstillfallet

* Av bifogad motionslista till tjansteskrivelsen framgar att tre motioner &r planerade att hanteras pa
kommunstyrelsens sammantrade 2022-04-11. Dessa tre &r saledes inte inkluderade i sammanstallningen Gver
totala andelen obesvarade motioner vid terrapporteringstillfallet.

Forvaltningen arbetar fortsatt med rutiner och arbetssétt kopplat till att
kunna bereda och hantera yttranden éver motionssvar inom satta tidsgranser.
Bland annat tas motionslistan upp vid varje méte i samordnings- och
processutvecklingsgruppen Bereda drenden och Samordna koncernen for att
sékerstélla att beredningen fortloper enligt plan.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Charlotta Brask
Kommundirektor Utvecklingsdirektor
Bilagor

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per 2022-04-30.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder
Samtliga avdelningsdirektorer pa kommunledningsforvaltningen
Berdrda kommunala bolag
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Fetstil = namnd/motsvarande har yttrat sig
Motioner besvaras alltid av kommunfullmaktige, efter yttrande av berérd/da namnder eller motsvarande.

Fargmarkerade motioner kommer ha gatt over ett ar vid nasta aterrapoorteringstilfalle, vilket ar 2022-04-28
Redovisning av obesvarade motioner per 2022-04-28

Uppdaterad: 2022-03-07
Senaste KF: 2022-02-24

K$/2021:00408 _[2021-06-22 __|Samordnad antagning i Botkyrkas skolor (SD) o~ ] |l

Beteckning Datum Arendebeskrivning Yttrande fran naimnd |Behandlad av KF Kommentar/Ansvarig
KS/2020:00571 2020-11-26 Nya snékanoner till Lida Friluftsgard (TUP) UBAB

KS/2021:00129 2021-02-25 Vard- och omsorgsboende (SABO) med vardmottagning (M) VON, SBN

KS/2021:00280 2021-04-29 Digital motionsbank (SD) KS Kommunledningsfoérvaltningen
KS/2021:00304 2021-04-29 Skrota systemet med valinformatorer (TUP) KS Kommunledningsférvaltningen
KS/2021:00319 2021-05-27 Kommunal handlingsplan géllande laddstationer (SD) SBN

KS/2021:00572 |2021-09-30 Andra ordet brukare till kund och hyresgist fér dem som VON
anvander sig av kommunens tjanster inom vard - och omsorg (M)
[K5/2021:00715  [2021-10-28 _[Forebyggande social arbete inom ramen for vuxenutbildningen (v) Javon [ [Planeradatthanteras piKs2022.04-11ochKF2022:0428 ]
KS/2021:00800 2021-12-16 Utredning av kommundelsndmnder for en ndarmare demokrati (M) och (TUP) KS
KS/2022:00090 2022-02-24 Forbattra trafiksituationen for Botkyrkas invanare (SD) KS/SBN
KS/2022:00131 2022-02-24 Tillampning av samt forslag pa andringar i kommunens ”Riktlinjer fér markanvisning” (TUP) SBN
KS/2022:00133 2022-02-24 Oka medvetenheten om problematiken kring dvervikt och fetma da 55% av Botkyrkas SOC, VON, UN
kommuninnevanare lider av detta (TUP)
KS 2022:00144 2022-02-24 Synpunktshantering i Samhallsbyggnadsforvaltningen 2021 (M) SBN

AVUN Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
KS Kommunstyrelsen

UBO Utskottet Botkyrka som organisation
UBP Utskottet Botkyrka som plats

BRA Brottsforebyggande radet

HABY Hagelbyparken AB

KOFN Kultur- och fritidsnamnden

MHN Miljo- och halsoskyddsnamnden
SBN Samhallsbyggnadsnamnden

SOCN Socialndamnden

TN Tekniska ndamnden

UN Utbildningsndmnden

VON Vard- och omsorgsnamnden

BOBY AB Botkyrkabyggen




Beteckning Datum







KS/2020:363 2020-06-16
KS/2019:756 2019-11-25




Arendebeskrivning

Ta over Norsborgs centrum - eftersom marknaden har misslyckats (M)

Avyttra Stadsnatet (M), (L), (C)

Overvakning av utsatta omraden (SD)

Omvandla hyresratter i allmannyttan till andelslagenheter for socialndmndens
bistandsbehov (M)

Inratta kommunala trygghetsteam (M)

Uppratta plan over verksamheter inom socialférvaltningen som ar méjliga att upphandla
(M)

Utred mojligheterna att batpendla mellan Tullinge och Stockholm (TUP)

Arbete mot hedersproblematik i Botkyrka (SD)

Anlagg infartsparkering i Varsta (M)

Sakerhet och trygghet for personal och fortroendevalda (M)

Overvakningskameror fér att minska cykelstélder (TUP)

Renovera Jarnaldersbyn/Hogslaby i Hagelbyparken (SD)

Kompetensfonden ska komma alla Botkyrkabor till del (M)

Ostersundsmodellen fér flyktingsmottagande (M)

Skapa fler YH-utbildningar (M)

Inratta ett lokalt larmnummer (TUP)

Sank hastigheten pa vag 569 (C)

Vard- och omsorgsboenden med profilering (M)

Servicehus ocksa i Tullinge och Norra Botkyrka (M)

Rokfri arbetstid (L)

Mojliggor for allmanheten att rosta i markanvisningstavlingar ©

Infor register for motioner och andra skrivelser pa kommunens hemsida (SD)

Ungdomsmottagning - Sodra Botkyrka (M)

Utred kommunens hemtjanst (M)

Juridiska enheten (M)

Reformera dialogforum (M)

Stark demokratin - avskaffa medborgarforslagen (M), (KD)

Tillsatt en arbetsmiljosamordnare i Botkyrka kommun (KD)

Arbets- och naringslivsberedningen — att vara eller inte vara (M),

Utred mojligheten att korta arbetstiden for kommunanstalld stadpersonal (V)

Oka effektiviteten i de kommunala verksamheterna (L)

Kommunens indelning i valkretsar vid valet 2018

Undersokning gallande extremism i Botkyrkas skolor (SD)

Trepartsavtal (M)

Uppmana kommunanstallda att géra felanmalningar (TUP)

Bygg infartsparkeringar/hus i Hallunda/Norsborg (

Stang av Tullinge strand for genomfart under april - september (TUP)

Béattre utmarkning av gang- och cykelvagar i Botkyrka (L)

Etablera nytt dldreboende med sprakinriktning i norra Botkyrka (KD),

Inratta ett E-sportcenter i Botkyrka kommun (SD)

Verka for en forsaljning av hela eller delar av fjarrvarmeproduktionen (M)
och (L)

Bolagisera och sélj Hangaren (M), (KD), (L) och (C)

Problemet med vissa hundar och dess dgare (M)

Utred mojligheterna att anlagga en idrottsarena i Hamra grustag (M)

Tillfalliga bygglov for modulbostader (M)

Omforhandla ”specialavtalen” med Folkets hus (M)




Stark nardemokratin — infor kommundelsnamnder (TUP)

Inratta ett landsbygdsrad

Uppdatera utanforskapsrapporten (M)

Knyt samman Norra Botkyrka, dacka 6ver E4/E20 (L)

Ta fram rutiner for forebyggande av smittskyddsarbete och rutiner for hur man hanterar
ett utbrott av smittsam sjukdom pa kommunens samtliga arbetsplatser (M)

Utred i vilken omfattning organisationen Islamic Relief har besékt Botkyrka kommuns
verksamheter (SD)

Aterinfor kontaktpolitiker (M),

Kostnader for tolkar i Botkyrka (SD)

Atervandringskontor/Inratta en atervandringstjanst (SD)

Gratis gymkort/friskvard till 70+ (SD)

Uppmarksamma 100-arsminnet av folkmordet pa kristna (KD)

Infor vardserviceteam inom aldreomsorgen i Botkyrka (KD)

Myndighetspost (C)

Mer frukt i vara parker (C)

Sank hastigheten pa vag 569 (C),

Styrelsesuppleanter i kommunala bolag ska ha ratt att fa sin mening notenoterad i
styrelseprotokoll (KD)

Lamna Malardalsradet (SD)

Bygg en simhall i Tullinge (TUP)

Infor forbud mot tiggeri i kommunens allménna lokala ordningsforeskrifter (SD)

Fordela annonseringen pa bada lokaltidningarna (M)

Mer effektiva medborgarkontor (M)

Nérodlat i Botkyrka kommun (SD)

Botkyrka — en miljockommun att rdkna med! (MP)

Infor ett tiggeriforbud i Botkyrka pa geografiskt avgransande platser (M),

Stod till dem som utséatts for sexuella trakasserier och 6vergrepp (MP)

Utveckla klatteromradet vid Tullinge Strand (SD),

Uttalande om atervdandande IS-terrorister och uppdrag till ndmnder och styrelser
med anledning av detta (SD).

Rusta upp Solskensparken i Tullinge (TUP)

Nytt gangstrak i trd som lankar samman Tullinge Lanthem med Hamringe (TUP)

Saker uppstallningsplats for lastbilar och arbetsfordon i Tullinge (TUP)

Hagelbyparken som historiskt turistcentrum (SD)

Lopande ekonomisk uppfdljning av driftskostnaderna for Tullinge respektive 6vriga
Botkyrka (TUP)

Kommunen maste investera i klimatomstallning istallet for i oljebolag (V)

Grona obligationer (L)

Sl ihop bolagen Sodertérns Energi AB och Sodertorns Fjarrvarme AB (KD)

Forvarva, sanera och exploatera attraktiv mark (TUP)

Planera for ”tysta zoner” i Botkyrka kommun (KD)

Botkyrka kommun bor géra en 6versyn av systemet med valinformatérer (SD)

Infor tygskarmar pa forsok i Botkyrkas skolor for att 6ka studieron (SD).

lllegala bosattningar och avhysningar (M).

Ombyggnad av Tumbascenen for att motsvara kommunfullméaktiges krav (M)

Sakerstall likvardighet gallande krankande behandling (M)

Forhallningsregler i skolan och uppférandekod (M)




Verka for att en battre trafiklosning kommer pa plats vid trafikplats Smallan (M)
Infor Al-baserad screening i grundskolan (M)
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KF 2020-10-22




Eventuell kommentarer
















Overldamnad fér politisk beredning
Overlamnad for politisk beredning

Hanteras pa KS 7 juni
Hanteras pa KS 7 juni
Hanteras pa KS 7 juni
Hanteras pa KS 7 juni
Hanteras pa KS 7 juni
Hanteras pa KS 7 juni
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