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Tekniska namndens mal och internbudget 2018 samt inve-
steringsplan for 2018 (TEF/2017:211)

Forslag till beslut

1.Tekniska namnden antar tekniska forvaltningens forslag till mal- och in-
ternbudget for 2018 samt anmaéler denna till kommunfullméktige.

2.Tekniska ndmnden antar investeringsplan for 2018 samt uppdrar till tek-
niska forvaltningen att verkstélla uppdragen enligt denna planering.

3.Tekniska namnden beslutar att paborja beredning av arende tillsammans
med kommunledningsforvaltningen om anvéndandet av det "friutrymme”
som dar avsatt i kommunstyrelsen/kommunfullméktige till forfogande.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden beslutade den 28 augusti 2017 om ndmndens yttrande in-
for kommunens samlade planering av mal och budget for 2018. Kommun-
fullmaktige faststallde mal och budget 2018 vid sammantradet den 23 no-
vember 2017.Tekniska férvaltningen har nu tagit fram en mer detaljerad
verksamhetsbudget for namndens olika ansvarsomraden for 2018 utifran
centrala anvisningar.

Tekniska ndmnden har ett ramanslag om 0,5 miljoner kronor for att finansi-
era namnden och fortroendevaldas arbete i namnden. All verksamhet i 6v-
rigt ska finansieras av intakter fran lokaluthyrning samt andra ersattningar
for uppdrag som bestélls av andra kommunala verksamheter. Botkyrka
kommuns va-verksamhet ska finansieras genom avgifter och taxor inom an-
slutna brukare inom verksamhetsomradena.

Forvaltningens forslag till investeringsplan 2018 foljer ndmndens tidigare
yttrande till kommunstyrelsen den 28 augusti 2017. Forvaltningen foreslar
att ndmnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstalla ndmndens investe-
ringsplan.
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Kommunfullmé&ktige beslutade den 23 november att ge ndmnderna olika
specifika uppdrag som ndmnderna ska rapportera. Beslutet innebdr att tek-
niska namnden vid olika tidpunkter under 2018 ska rapportera 7 uppdrag.

Arendet
Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-01-15.
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Tekniska namndens mal och internbudget 2018 samt inve-
steringsplan for 2018

Forslag till beslut

1.Tekniska namnden antar forvaltningens forslag till mal- och internbudget
for 2018 samt anmaler denna till kommunfullmaktige.

2.Tekniska ndmnden antar investeringsplan for 2018 samt uppdrar till tek-
niska forvaltningen att verkstélla uppdragen enligt denna planering.

3.Tekniska namnden beslutar att paborja beredning av arende tillsammans
med kommunledningsforvaltningen om anvéndadet av det “friutrymme”
som dr avsatt i ks/kf till forfogande.

Sammanfattning

Tekniska n&mnden beslutade den 28 augusti 2017 om namndens yttrande in-
for kommunens samlade planering av mal och budget for 2018. Kommun-
fullmaktige faststallde mal och budget 2018 vid sammantradet den 23 no-
vember 2017.Tekniska forvaltningen har nu tagit fram en mer detaljerad
verksamhetsbudget for namndens olika ansvarsomraden for 2018 utifran
centrala anvisningar.

Tekniska ndmnden har ett ramanslag om 0,5 miljoner kronor for att finansi-
era namnden och fortroendevaldas arbete i namnden. All verksamhet i 6v-
rigt ska finansieras av intakter fran lokaluthyrning samt andra ersattningar
for uppdrag som bestélls av andra kommunala verksamheter. Botkyrka
kommuns va-verksamhet ska finansieras genom avgifter och taxor inom an-
slutna brukare inom verksamhetsomradena.

Forvaltningens forslag till investeringsplan 2018 foljer ndmndens tidigare
yttrande till kommunstyrelsen den 28 augusti 2017. Forvaltningen foreslar
att ndmnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstalla ndmndens investe-
ringsplan.

Vid kommunfullmaktiges sammantrédde den 23 november beslutade full-
maktige att ge ndmnderna olika specifika uppdrag som ndmnderna ska rap-

Tekniska forvaltningen
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portera. Beslutet innebdr att tekniska n&mnden vid olika tidpunkter under
2018 ska rapportera 7 uppdrag.

Arendet

Tekniska n&mnden beslutade den 28 augusti 2017 om namndens yttrande in-
for kommunens samlade planering av mal och budget for 2018. Kommun-
fullmaktige faststallde mal och budget 2018 vid sammantradet den 23 no-
vember 2017.Tekniska forvaltningen har nu tagit fram en mer detaljerad
verksamhetsbudget for namndens olika ansvarsomraden for 2018 utifran
centrala anvisningar.

Budgetforutsattningar for 2018

Tekniska ndmnden har ett ramanslag om 0,5 miljoner kronor for att finansi-
era namnden och fortroendevaldas arbete i namnden. All verksamhet i 6v-
rigt ska finansieras av intakter fran lokaluthyrning samt andra ersattningar
for uppdrag som bestélls av andra kommunala verksamheter. Botkyrka
kommuns va-verksamhet ska finansieras genom avgifter och taxor inom an-
slutna brukare inom verksamhetsomradena.

Under 2017 har forvaltningen &ndrat redovisningsmetod for materiella an-
laggningstillgangar. Detta innebar att forvaltningen nu i helhet foljer Radet
for kommunal redovisning. Konsekvenserna har varit svar att forutse pa for-
hand, beroende pa att varje kommuns férutsattningar ar unik. Generellt har
denna forandring medfort att investeringsbehov for re-investeringar har
Okat, samtidigt som det bildats ett positivt driftsnetto ("friutymme”) inom
framforallt fastighetsomradet. Detta eftersom vissa poster i redovisningen
nu bytt positioner. Detta bidrar till att det under inledningen av den &ndrade
redovisningen, uppstar viss obalans och prognososékerhet. Pa nagot langre
sikt forvantas metoden generera ett positivare driftsresultat.

Férvaltningens anvandning av medel som bendmns “friutrymme” forutsatter
kommunstyrelsens beslut. Férvaltningens forslag till internbudget 2018 ar
mycket anstrangd och for att det ska rada nagorlunda god féljsamhet mot
den planerade budgeten, &r det helt nédvandigt att kommunstyrelsen god-
kanner att friutrymmet kan anvandas av forvaltningen.

Forvaltningen har exempelvis tidigare presenterat att kostnaderna for 455
feriepraktikplatser inte ryms inom forvaltningens I6pande driftsbudget men
forvaltningen framhaller den goda méjlighet som feriepraktikplatserna ger
Botkyrkas unga. Kostnaderna fors pa forvaltningsledningen for att ge en
samlad bild av bade kostnader och effekter. Budgetplanen for alla verksam-
heter &r mycket pressad da exempelvis organisationen har behov av utveckl-
ing liksom satsningar pa fortsatta kompetenshdjande atgarder. Behovet av
dessa utvecklingsinsatser hanfors till tidigare revisionsanmérkningar. For-
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valtningen har framfort detta behov i revisionssvar och att atgarder, externa
utredningar med mera gors successivt for att sdkra att utveckling sker.

Investeringsplan for 2018

Forvaltningens forslag till investeringsplan 2018 foljer ndmndens tidigare
yttrande till kommunstyrelsen den 28 augusti 2017. Forvaltningen foreslar
att ndmnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstalla ndmndens investe-
ringsplan.

7 specifika uppdrag till ndAmnden

Vid kommunfullmaktiges sammantrédde den 23 november beslutade full-
maktige att ge ndmnderna olika specifika uppdrag som ndmnderna ska rap-
portera. Beslutet innebar att tekniska ndmnden vid olika tidpunkter under
2018 ska rapportera 7 uppdrag. Dessa ar féljande.

1.Namnderna far i uppdrag att utifran kommunens vardegrund och strategi
och rikt-linjer for ett jamlikt Botkyrka ta fram och inleda genomférandet av
en aktivitetsplan for ndmndens verksamheter. En forsta delrapportering till
kommunfullméktige gors vid samma tidpunkt som redovisning av delar 2
samt en slutredovisning vid samma tidpunkt som redovisning av arsredovis-
ning 2018.

2. Namnderna far i uppdrag att under 2018 fortsatta vidta atgarder for att
minska sjukfranvaron. Kommunstyrelsens HR-avdelning ansvarar for att
koordinera namndernas arbete. Redovisning av sjukfranvarotal samt vid-
tagna atgarder gors till kommun-styrelsens budgetberedning den 5 septem-
ber 2018.

3. Vard- och omsorgsnamnden ansvarar idag for det inre fastighetsunderhal-
let i kommunens vard- och omsorgsboenden och gruppbostader. Inom
kommunstyrelsens 6versyn av namndorganisationen (UNO) far vard- och
omsorgsndmnden samt tekniska ndmnden i uppdrag att utreda, sakerstalla
och 6verfora ansvaret for inre fastighetsunderhall och eventuella medel till
tekniska namnden. En redovisning lamnas av UNO:s styrgrupp till kom-
mun-styrelsens budgetberedning senast den 5 september 2018.

4. | investeringsplanen for 2018 - 2021 finns tre gruppbostader upptagna
som behdver vara klara under 2019, tva gruppbostader som behover var
klara 2020 och ytterligare tva bostader som behdver vara klara 2021. Dessu-
tom finns tre gruppbostéader beslutade i tidigare investeringsplaner och som
har skjutits fram och beddms bli klar under kommande planeringsperiod.
Tekniska namnden och samhéllsbyggnadsnamnden far i uppdrag att gemen-
samt ta fram ett forslag pa hur kommunen ska kunna garantera att dessa
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gruppbostader fardigstélls under kommande planperiod. Tekniska ndmnden
tillsammans med kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta in vard och om-
sorgsnamndens behov i kommande reviderad lokalresursplan per 2017-12-
31. Tekniska ndmnden och samhéllsbyggnadsnamnden férslag redovisas till
kommunstyrelsen budgetberedning den 5 september 2018.

5. Inom kommunstyrelsens éversyn av namndorganisationen (UNO) far
samhéllsbyggnadsnamnden och tekniska n&mnden i uppdrag att tillsammans
utreda, analysera samt ta fram konsekvenser av om kommunen skulle lagga
ut skotsel, renhallning och vintervaghallning av kommunens gatunat samt
gang- och cykelvagar pa upphandling. Utredningen ska sérskilt belysa
aspekten att den egna regin idag mojliggor praktik och arbetstraning for fler-
talet personer samt erbjuder plats for personer som ar utanfoér ordinarie ar-
betsmarknaden. Redovisning lamnas av UNO:s styrgrupp till kommunsty-
relsens budgetberedning senast den 30 april 2018.

6. Tekniska namnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen ta
fram en ny internhyresmodell. Uppdragets syfte ar att analysera det nuva-
rande internhyressystemet, omvarldsbevaka alternativa system, belysa olika
starka och svaga sidor samt lagga fram forslag till ny modell. En modern
modell som fungerar for framtiden. Uppdraget omfattar regler fér hur hyran
berdknas, for vad som ingar i hyran, bestammelser om ansvarsgranser mel-
lan lokalhallare och lokalbrukare, praxis vad galler finansiering av lokal-
kostnader, om uppsagning av lokaler m.m. Modellen beaktar tidigare upp-
drag att skapa forutsattningar for att arbeta med lokaleffektivisering till ex-
empel genom att skapa en lokalbank. Internhyresmodellen realiseras fran
2019-01-01. Forslaget till ny modell ska vara klart senast 31 augusti 2018.

7. Kommunstyrelsen far i samverkan med tekniska namnden uppdrag att ta
fram en rutin for rivning av verksamhetsfastigheter. Manga av kommunens
verksamhetsfastigheter ar byggda under miljonprogramstiden med en be-
raknad livslangd pa cirka 40 ar. Fastigheterna &r idag i daligt skick och be-
hover bytas ut. Kommunen har tagit beslut om att ersatta uttjanta lokaler
med nybyggnation och befintliga fastigheter behdver darfor rivas for att ge
plats till nybyggnation. Ett uppdrag ges darfor till kommunstyrelsen att i
samverkan med tekniska namnden ta fram rutiner samt ta fram forslag pa
den mest optimala organisationen for genomférande.

Frank Renebo Inger Larsson
tf forvaltningschef tf chef ekonomienheten
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1 Namndens vasentliga omraden
Ansvarsomrade

Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens lokalforsérjning och
fastighetsforvaltning. Dessutom har namnden hand om skotsel, underhall och
utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och stadning ingar i
namndens omrade. Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintakter
och erséattning for utforda tjanster.

Tekniska namnden behaller de tre mest vasentliga utvecklingsomradena

Namndens tre mest véasentliga omraden som arbetades fram av namndens
fortroendevalda infér 2017 behalls med vissa preciseringar inom varje omrade i
form av mal. Namndens utvecklingsomraden infér 2018 ar foljande.

e Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens.

e Minska paverkan pa klimat och miljé i kommunal organisation, i foretag
och i hushall.

e Lokalforsorjning — lokaler fér kommunala verksamheters behov.

Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Arbetet med att utveckla namndens tjanstemannaorganisation pagar och generellt
anser vi att forvaltningen fortsatter att utvecklas pa ett bra sétt. Vi har valt att
prioritera kompetenshdjning, vardegrundsarbete samt rekryteringar av
nyckelbefattningar.

Resultatet i medarbetarenkéten 2016 visar att arbetstrivseln ar relativt hog.
Medarbetarindex ar 73. Enkéaten pekar pa att det finns utmaningar inom den
psykosociala arbetsmiljon. Framst ar det mellanchefernas situation som fortsatt
behover starkas och utvecklas.

Sjukfranvaron varierar inom verksamheterna. Utfallet under helaret 2016 var 6,92
och under forsta kvartalet 2017 6kade sjukfranvaron nagot for att sedan sjunka. |
en del verksamheter finns det stora behov av proaktiva satsningar och aktiviteter
som framjar hog frisknarvaro.

De finansiella effektiviseringskraven inom de narmaste aren motsvaras av en (1)
procent av omsattningen. Infor 2018 ska samtliga verksamheter foresla atgarder
som ytterligare minskar verksamheternas kostnader med tva procent. Detta staller
krav pa atgarder som skapar god ordning och underlattar vid prioritering och
uppfoljning av verksamheternas effekter. Metodutveckling pagar inom
stadservice, ergonomi, teknik, IT, digitalisering och underhallsplanering av
lokaler.

Minska paverkan pa klimat och miljo

Yiterligare steg for att astadkomma en klimatneutral kommunal organisation
senast 2020 behdver nu tas. Ett steg pa denna riktning ska ske genom att alla nya
forskolelokaler har en deklaration som visar att miljon ar fri fran gifter.
Kommunen behover ta ett tydligare &garansvar. Detta innebar bland annat att det
ska finnas riktlinjer for all egen byggnation, sa att miljo- och klimatpaverkan
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minskar.

Yiterligare steg behdver ocksa tas for att paverka manniskors arbetsresor och som
ett led i detta behdver kommunen frdmja anvandandet av fossilfria branslen.
Fornyelsebar energi ska fortsatta utvecklas inom de kommunala verksamheterna
och férbrukningen av el ska fortsatta att minska.

Grunden for gott klimatbeteende behover starta i tidig alder. Har fortsatter
samverkan med forskoleklasser sé att unga Botkyrkabor ges mojlighet att besoka
reningsverket for avioppsvatten, Himmerfjardsverket, och vara dagvattenparker.
Forvaltningen arrangerar for forsta gangen Teknikens dag. Malet &r att fler
Botkyrkabor ska fa 6kad kunskap och forstaelse for naturen och vattnets kretslopp
samt att dessa ekotjanster ar kostnadseffektiva samt insyn i tekniska
forvaltningens arbete.

| 6vriga verksamheten kan ndmnas stddverksamhetens utvecklingsarbete.
Exempelvis ska anvéndningen av kemikalier, plaster och vattenférbrukning
minska vilket bidrar till en positiv paverkan av klimatet.

Lokalférsérjning — och vard av kommunens fastigheter

Kommunens verksamheter behdver lokaler som fungerar for verksamheterna. Det
ar sedan tidigare noterat att kommunens lokalbestand som byggdes under 1960
och 1970-talet ar alderstiget och i stort behov av fornyelse. Fler kommunala
verksamheter menar att renovering inte racker da lokalernas utformning inte
moter dagens behov av tillganglighet, pedagogik, gestaltning och sékerhet.
Botkyrkas unga och seniora befolkning 6kar, vilket innebér fortsatt fokus pa att
fler lokaler ska produceras. Miljoberakningsverktyget som mater klimat-paverkan
fran tillverkningsprocessen och komponenter ska anvéandas vid projektstarten av
investeringarna.

En forsta version av Botkyrkas lokalresurs-plan

Verksamhetsndmnderna ska dokumentera sina behov av lokaler, vilket &r en
viktig del i kommunens lokalforsorjningsprocess. Forvaltningen har lamnat en
forsta lokalresursplan 6ver Botkyrkabornas samlade behov av valfardslokaler
infor 2018 ars behandling av mal- och budget. Kommunstyrelsen och Tekniska
namnden har harefter fatt ett gemensamt uppdrag att vidareutveckla
lokalresursplanen.

En del i styrning mot god lokaleffektivitet ar internhyra. | Mal och budget 2018
med flerarsplan 2019 - 2021 far tekniska namnden tillsammans med
kommunstyrelsen ett uppdrag att ta fram en ny modell for internhyresprisséttning.
Uppdraget beaktar &ven tidigare uppdrag att skapa forutsattningar for
lokaleffektiviseringar till exempel att skapa en lokalbank. En ny
internhyresmodell borjar tillampas fran och med den 1 januari 2019.
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2 Mal och méalsatta matt
2.1 1 Mobjliggéra Botkyrkabornas medskapande av samhallet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dem

Utfall

2016 Mal 2021

Méalsatta matt Mal 2018

Andelen (%) va-abonnenter som upplever att det &r latt
att ta del av va-avdelningens information pa botkyrka.se
och i broschyrer och blanketter dkar.

47 % 55 %

Andelen (%) va-abonnenter som far aterkoppling pa sin
kontakt med va-avdelningen via e-post och telefon inom
tva arbetsdagar okar.

42 % 80 %

2.2 4 Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv
4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga, meningsfulla och sjalvstandiga liv

Tekniska ndmnden verkar for att tillgangligheten 6kar i den fysiska miljon i

de lokaler kommunen bedriver verksamhet

Malsatta matt

Utfall
2016

Mal 2018

Mal 2021

Andelen (%) lokaler som ér tillg&nglighetsinventerade
Okar.

28 %

88 %

Den uppmatta tillgangligheten till de lokaler dar
kommunen bedriver verksamhet dkar.

2.3 6 Skapa en god och trygg livsmilj6é foér Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig natur 6kar tryggheten och

hemkénslan hos Botkyrkaborna

Tekniska namnden verkar for konst i vara offentliga rum

9 o Utfall 9 2
Malsatta matt 2016 Mal 2018 | Mal 2021
Andelen av entreprenadkostnaden i byggprojekt som

) . o - 290 1% 1%
anvands for konstnarlig utsmyckning bibehalls

Tekniska namnden verkar for goda och likvardiga utemiljoer i férskolor och

skolor

Malsatta matt

Utfall
2016

Mal 2018

Mal 2021

Forskolornas utemiljéer éverensstammer, genom friyta
eller annan anvandning av mark, med Boverkets
rekommendationer.
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Tekniska namnden verkar for att det byggs for livets olika skeenden i alla

stadsdelar.

Malsatta matt

Utfall
2016

Mal 2018

Mal 2021

Andelen exploateringsprojekt som inkluderar férskolor,
skolor eller vard- och omsorgsboenden per beslutad
detaljplan.

2.4 7 Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov

o o Utfall o 2
Malsatta matt 2016 Mal 2018 | Mal 2021
Pgrsonalomsattnlnog an_tal nyanstallda till kf)mmurjen 8 % 10 % 10 %
fran externt under aret i % av antalet anstéllda minskar.

Personalomsaottnln.g, antal avslutade f_ran kommunen till 7 0 14 % 10 %
externt under aret i % av antalet anstallda minskar.

Friskné&rvaro for tekniska ndmndens medarbetare dkar

(%) kvinnor/man.

Hallbart medarbetarengagemang 6kar (HME). 78 83
7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushallning

o o Utfall o 2
Malsatta matt 2016 Mal 2018 | Mal 2021
Antalet flexibla kontorsarbetsplatser hos tekniska

. . - 3 5 20
forvaltningen dkar
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

o o Utfall o 2
Malsatta matt 2016 Mal 2018 | Mal 2021
Solceller, installerade (kW) (exklusive solfangare) okar 63 275
Forbrukad energi (KWh/m2/ar) minskar 251 243 222
Antal projekt med livscykelsanalys vid projektstart okar
Andelen (%) inkopt drivmedel i form av bensin minskar 26 % 26 % 7%
Salt vatten (debiterad vattenméangd)/levererat vatten 84 % 86 % 88 %

(inkdpt + egenproducerat) dkar (%)
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3 Uppdrag

Vid kommunfullméktiges sammantréde den 23 november beslutade fullméktige
att ge namnderna olika specifika uppdrag som ndmnderna ska rapportera. Beslutet

innebar att tekniska ndmnden vid olika tidpunkter under 2018 ska rapportera 7

uppdrag.

Uppdrag Slutdatum
Véardegrundsarbete och jAmlikt Botkyrka 2018-12-31
Minskad sjukfranvaro 2018-09-05
Inom UNO, 6verforing av inre fastighetsunderhall 2018-09-05
Fardigstallande av gruppbostader 2018-09-05
Inom UNO, utredning av egenregiverksamhet 2018-04-30
Ny internhyresmodell 2018-08-31
Rutin for rivning av verksamhetsfastigheter 2018-08-31
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4 Internbudget 2018

Tekniska némndens medgivna budget fér 2018 uppgar till 514 000 kronor.
Anslaget motsvarar kostnader for namnden. Ovriga verksamheter forutsatts vara
intéktsfinansierade med VA avgifter, internhyror samt ersattningar for utférda
tjanster.

Kommunledningen (finansférvaltningen) kommer i borjan av varje ar skicka en
internfaktura till tekniska namnden motsvarande de positiva nettoeffekterna,
friutrymmet, av inférande av komponentavskrivningar. Tekniska forvaltningen
kan sedan under aret avropa medel fran finansforvaltningen for att tacka
kostnader for till exempelvis rivningar, utredningar, avetableringar och tvister.
Sarskilda rutiner kommer att arbetas fram.

Forvaltningens forslag till internbudget 2018 ar mycket anstrdngd och for att det
ska rada nagorlunda god foljsamhet mot den planerade budgeten, ar det helt
nddvandigt att kommunstyrelsen godkénner att friutrymmet kan anvandas av
forvaltningen.

Forvaltningen har exempelvis tidigare presenterat att kostnaderna for 455
feriepraktikplatser inte ryms inom férvaltningens I6pande driftsbudget men
forvaltningen framhaller den goda méjlighet som feriepraktikplatserna ger
Botkyrkas unga. Kostnaderna fors pa forvaltningsledningen for att ge en samlad
bild av bade kostnader och effekter. Budgetplanen for alla verksamheter ar
mycket pressad da exempelvis organisationen har behov av utveckling liksom
satsningar pa fortsatta kompetenshdjande atgarder. Behovet av dessa
utvecklingsinsatser hanfors till tidigare revisionsanmarkningar. Férvaltningen har
framfort detta behov i revisionssvar och att atgarder, externa utredningar med
mera gors successivt for att sékra att utveckling sker.

Som en effekt av att namnden 2017 évergatt till komponentavskrivning och
darmed hanterar underhallskostnader som investering sjunker namndens
underhallskostnader for 2018 med 43 miljoner kronor. Namnden far istallet fran
och med 2018 55 miljoner kronor som ett arligt investeringsanslag. Till foljd av
den 6kade investeringsnivan beraknas kapitalkostnaderna 6ka med 2,8 miljoner
kronor for 2018.

Under 2018 borjar namnden inféra komponentavskrivningar pa det befintliga
fastighetsbestandet vilket uppskattningsvis innebar lagre kapitalkostnader under
2019 med 23,8 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna kommer successivt att 6ka i
takt med nya investeringar i dessa fastigheter.
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Utfall Utfall Budget |Behovsbudget Rambudget

2015 2016 2017 2018 2018
Verksamhet, tkr Nettokostnad | Nettokostnad|Nettokostnad| ~ Kostnader Intdkter |Nettokostnad| Kostnader | Intdkter [Nettokostnad
Namnd -587 -464 -500 -500 0 -500 -500 0 -500
Forvaltningschef -5 287 -7624 -4 522 -6 821 0 -6 821 -2538 0 -2538
Ekonomienheten 1867 3900 1312 -10297| 11896 1599 -10297( 11896 1599
Lokalférsérjning och
fastighet 116 29 692 3645 -488 453| 488 453 0 -488453| 488453 0
Stad och kontorsservice 749 6761 0 -72079| 72079 0 -72079( 72079 0
Teknik och logistik 5217 2340 -449 -103539| 104 478 939 -103539| 104478 939
VA-verksamhet 5432 7931 0 -128 580| 128 580 0 -128580| 128 580 0
Summa 7507 42 536 -514 -810269| 805 486 -4 783| -805986( 805 486 -500

| forvaltningschefens rambudgetforslaget ovan ar kostnaderna for 455
feriepraktikplatser borttagna, 2,8mkr, samt kostnader fér utvecklingsinsatser som
ar kopplade till tidigare revisionsanmarkningar.

4.1 Drift
Tekniska nAmnden

Namndorganisationens budget for 2017 &r 0,5mnkr. | budgeten ligger arvoden,
arbetsgivaravgifter, kurser, representation, datorer med mera.

Forvaltningsledning
Budgetansvarig Asa Engwall

From 2016-01-01 &r alla forvaltningschefer anstéllda av kommunstyrelsen.
L6nekostnaden laggs da hos kommunledningsforvaltningen férutom 15% som
belastar forvaltningen. Kostnader som budgeteras under forvaltningsledning ar
kostnader for konsulter samt ekonomiskt utrymme for att kunna méta uppkomna
behov av utredningsuppdrag under aret.

Ledningsniva TEF Budget 2017 Budget 2018

Tekniska namnden

Personalkostnader -405 -405

Ovriga verksamhetskostnader -95 -95

Tekniska namnden summa kr -500 -500
Budget 2017 Budget 2018

Forvaltningschef

Personalkostnader -1 050 -2 164
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Ovriga verksamhetskostnader

-3472

-4 657

Forvaltningschef summa kr

-4 522

-6 821

Ekonomienheten
Budgetansvarig Inger Larsson

Ekonomienheten tillhor organisatoriskt tekniska forvaltningen. Den stodjer ocksa
samhéllsbyggnadsndmnden och miljondmnden, som via en overheadkostnad

betalar for dessa tjanster som har blir en intakt. Ovriga intakter pa

ekonomienheten bestar av en utférdelad overhead till dvriga enheter inom

forvaltningen. | overheadkostnader ingar kostnader for ledning, ekonomi,
personal- och administration samt kostnader for systemstdd och vissa

forvaltningsdvergripande kostnader. Enhetens personalkostnader har 6kats for att
klara den succesiva évergangen till komponentavskrivningar.

Ekonomienheten

Budget 2017

Budget 2018

Intakter overhead fordelat pa dvriga vht 11 896 11 896
Personalkostnader -4 534 -4 149
Ovriga verksamhetskostnader -1416 -1514
Kostnader for admin o personal fran SBF -4 634 -4 634
Summa kostnader -10 584 -10 297
Ekonomienheten summa kr 1312 1599

Personal- och administration
Budgetansvarig Marie Eriksson

Personal och administration enheten tillhdr organisatoriskt
samhallbyggnadsforvaltningen men ska aven stddja tekniska forvaltningen.

Tekniska forvaltningen betalar for deras tjanster samt vissa andra kostnader via en
overheadkostnad som debiteras enligt dverenskommelse.

Lokalforsorjning och fastighet
Budgetansvarig Frank Renebo

Fastighetsverksamheten &r organiserad i foljande omraden:

e Fastighetsforvaltning
e Byggprojekt
e Fastighetsdrift

Lokalforsorjning och fastighet ansvarar for att forvalta vara byggnader sa att
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fastighetsvardet behalls och att vara verksamheter har funktionella lokaler. Som
byggherre ansvarar vi bl.a. for att det stalls krav pa att vi bygger med ett hallbart
perspektiv.

For 2018 har internhyrorna hojts med 1,05 % enligt beslutade anvisningar.
Projektet 13 forskolor har inletts och paverkar hyresintikterna under 2018. Den
negativa paverkan kan uppskattas till ca 4-5 mkr. Den negativa resultatpaverkan
har absorberats i verksamhetens budgeterade resultat.

Den ekonomiska uppfdljningen har i och med budget 2017 &ndrats till att ligga i
linje med forvaltarorganisationen. Vi kommer att redovisa resultatrakning per
”kund”, vilket innebér verksamhetsdrivande namnd eller per forvaltning. Resultat
kommer att redovisas med bruttobelopp med intékter och kostnader for sig.

Vasentliga omraden 2018:

e Ombyggnation alternativt nybyggnation av identifierade forskolor med
rustnings behov.

e Implementera lokalforsorjningsprocessen.
e Framtagning av ny internhyresmodell infor implementering 2019.
o Kuvalitetssdkra arbetsprocesser for byggnation och underhall.
e Information och aterkoppling &r prioriterat i enhetens kommunikation med
hyresgasterna.
Risker

Lokalforsorjning och fastighet har valdigt sma mojligheter att kompensera for
akut underhall ifall det kostnadsmassigt Gverskrider budget. Budget for planerat
underhall som tas mot resultatet ar mycket begransat. Budgetmedel for
utredningar och rivningar hanteras centralt och rekvireras ut alltefter behov.

Lokalférsérjning och fastighet Budget 2017 Budget 2018
Hyresintakter 459 128 477 458
Ovriga intakter 4 300 10 995
Summa intakter 463 428 488 453
Personal -33 995 -36 972
Overgripande verksamhet -85 052 -144 710
Overhead -4 200 -4 200
Avtalskostnader -20 748 -16 738
Energimedia -16 282 -12 258
Planerat underhall -46 353 -5 255
Avhjalpande underhall -21 170 -22 063
Kapitalkostnad -231 983 -246 257
Summa kostnader -459 783 -488 453
Summa netto fastighetsenheten tkr 3645 0

Stad - och kontorsservice
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Budgetansvarig Asa Forslund

Verksamheten stadservice utfor stadtjanster i Botkyrka kommun och ansvarar for
all stddning inom kommunen samt att det stédas enligt faststélld lagsta
stadstandard. Stadningen utfors saval i egen regi som av externa leverantorer.
Kontorsservice skoter den interna posthanteringen, ansvarar for flaggningen samt
utfor vissa vaktmastarliknande uppgifter. Vi har &ven ett internt tryckeri som utfor
uppdrag efter bestéllning. Hela verksamheten ar helt intaktsfinansierad.

Med anledning av att kommunen vaxer och det byggs nytt, byggs om och byggs
till s har vi utokat stadverksamheten under 2017 och vi har en ny organisation
med 6 enheter mot tidigare 5. Da det &r en fortsatt tillvaxt i kommunen behéver vi
under 2018 se Gver organisationen igen och vi haller pa att se 6ver hur vi pa basta
sétt ska mota framtidens behov. Vi ser over vilka kompetenser, roller och
funktioner som behovs.

Nuvarande kvalitetskontroller ar fortsatt tf chef for kontorsservice.
Vi kommer ha moppkdrningen i egen regi men fortsatta kopa mopptvatt av Avux.

Under aret behdver vi gora en 6versyn av verksamheterna post och tryckeri for att
fa en effektivare verksamhet och kunna maéta den efterfragan som finns pa
service, speciellt i kommunhuset.

P& stadservice sa fortsétter vi satsa pa kvalité, service och hélsan.

Vi kommer att kopa in fler maskiner for en dkad stidkvalitet. Aven olika
stadutbildningar for att fa annu béttre kompetens hos vara stadare i syfte att bidra
till en okad stadkvalitet. Vi fortsatter ocksa var digitala resa och satsar pa
utbildningar aven dar. Vad géaller halsa s& kommer vi fortsatta vart arbete med att
Oka frisknarvaron. Vi har avsatt en del pengar for att gora forebyggande och
hélsoframjande insatser.

Da nu uppdragen utokar sa kommer vi att behdva kopa in material sasom, vagnar,
stddredskap, kem och div annat och eventuellt maskiner till nya objekt.

Risker och osdkerhet

Det finna en viss osakerhet kring intakterna. Vi vet inte hur mycket
ombyggnationerna kommer att paverka oss. Vi far ocksa till oss att olika enheter
ev. kommer att flytta pa sig, bade tillfalligt och permanent. Det finns aven en viss
osdkerhet, som alla ar, kring hur mycket storstadningar och extra bestallningar vi
kommer utfora. Vi har fatt indikationer pa minskade staduppdrag i samband med
kommunens sparkrav pa samtliga forvaltningar. Vi kommer fortsétta vart arbete
att storstadning maste/bor utforas. Vi kommer ocksa hitta fler synergier med
fastighetsenheten och speciellt pa "konceptet att hyra en stadad lokal". Da ingar
bade daglig och storstadning i hyran.

Stad- och kontorsservice Budget 2017 Budget 2018
Forsaljningsintakter 68 984 72 079
Personalkostnad -56 237 -58 884
Ovriga verksamhetskostnader -12 247 -12 695

Mal och internbudget 2018, Teknisk namnd, 2018 12(16)




Overhead -500 -500

Summa kostnader -68 984 -72 079

Summa netto Stadverksamhet tkr 0

Teknik och logistik
Budgetansvarig Peter Arnhjort

Verksamhetsomrade teknik och logistik utfor tjanster inom gata/park drift,
persontransporter och skolskjutsar, ager och forvaltar kommunens samtliga
fordon och maskiner samt driver kommunens fordonsverkstad. Samtliga enheter
inom verksamhetsomradet har en intaktsfinansierad budget. Budget for 2018 ar en
budget som skall visa pa ett éverskott om 1 miljon pa helaret. Samtliga enheter
och dess underliggande verksamheter skall tillsammans genererar en sammanlagd
avkastning om namnda belopp.

Internbudget for 2018 bygger i mangt och mycket pa resultat av 2017 ars budget
och utfall med undantaget enheten gata/park drift. Under 2018 kommer enheten
ansvara for och folja upp de avtal som ligger angaende skotsel av kvartersmark.
Driftansvaret samt det ekonomiska ansvaret for namnda uppdraget flyttas saledes
fran forvaltningens fastighetsenhet till gata/park driften inom teknik och logistik.
Detta gor att verksamhetsomradets budget okar med ca 10 miljoner for 2018 i
forhallande till ar 2017.

Hénsyn har tagits till utveckling av KPI, personalkostnader, verksamhetens évriga
utveckling beroende pa politiska beslut, demografisk utveckling, forandring av
lag och och foreskrift samt hansyn taget till den tekniska utvecklingen.

Under borjan av 2018 genomfor vi en organisatorisk forandring inom
gata/parkdriften med en utokning av antalet arbetsledare fran en person till tva
personer. Denna utdkning har sin bakgrund i en kraftig expansion av
verksamheten under 2016 men framfor allt under 2017. Till detta ska l&aggas ett
planerat 6vertagande under 2018-2019 for driftansvar avseende all kvartersmark.
Detta sammantaget gor att personalkostnaderna forvantas 6ka, men ocksa intakter
i motsvarande grad.

Vissa poster avseende verksamhetens dvriga driftkostnader kommer att 6ka i
forhallande till tidigare ar men ocksa dar aterfinns en 6kad intékt. Fortsatt
utveckling- och effektiviseringsarbetet under 2018 kommer verka for en stabilare
ekonomi med tydligare och 6kad forutsagbarhet kring ekonomins utveckling dver
aret. Som ett resultat av flera, kommer mer precisa prognoser att laggas och den
ekonomiska styrningen underlattas. Detta galler framforallt inom
transportcentralen och i synnerhet for kommunens fordonsverkstad.

Risker/osakerhetsfaktorer

Mot bakgrund av den vatten- och brandskadade fastigheten vid Ekvégen 30 och
dess planerade renovering och ombyggnation rader det av forklarliga skal viss
osakerhet kring hyreskostnader, kostnader for eventuell evakuering och flytt av
administrativa arbetsplatser samt eventuella kostnader for att iordningstélla
temporara arbetsplatser under renoveringsarbetet.
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Vidare foreligger en planerad 6versyn och genomlysning av gata/park drift i egen
regi kontra externt kopta tjanster. Beroende pa utfall av denna éversyn och utfall
kring den planerade ndmndedversynen finns viss risk for begynnande kostnader
avseende fordndrad organisatorisk placering av personal, vissa 6kade kostnader

for planering och/eller avveckling. Dock kommer sadana eventuella

kostnader/intaktshortfall sla igenom med stor kraft under 2019.

Teknik och logistik Budget 2017 Budget 2018
Teknik och logistik 0
Intéakter Ekvagen 5020 5118
Intékter Gata/Park och markskotsel 30 275 31598
Intéakter Gata/Park Fastighet 0 11 450
Intékter uthyrning av fordon och maskiner 18 266 18 694
Intékter transportverksamhet 32500 32 600
Intékter fordonverkstad 4 805 5018
Summa intékter 90 866 104 478
Personal -27 045 -28 938
Verksamhetskostnader ToL 0 -350
Kapitalkostnad -5170 -5 270
Transportcentral 6vrig kostnad -21 243 -21 431
Verkstad 6vrig kostnad -3 045 -3236
Fordon och maskiner -12 389 -11 838
Gata/park 6vrig kostnad -15 840 -15 438
Gata/park Fastighet 0 -655
Ovrig kost Ekvéagen -4767 -14 517
Overhead -1 866 -1 866
Summa kostnader -91 365 -103 539
Summa netto teknik och logistik tkr -499 939

VA-verksamhet
Budgetansvarig Linda Evjen

VA-verksamheten budgeteras att ha ett nollresultat dar intékter och kostnader &r
lika stora. Verksamheten ser fyra tydliga poster dar kostnaderna 6kar. Kostnaden
for avloppsrening 6kar med drygt 2 miljoner kronor. Kubikmeterpriset for inkp
av dricksvatten 6kar med 13 6re per kubikmeter, fran 2,35 till 2,47 kronor per
kubikmeter. Kapitaltjanstkostnaderna dkar som foljd av stor investeringsvolym.
Dartill berdknas personalkostnaderna 6ka da en utokning av personalstyrkan
planeras for att rusta verksamheten for det hdga exploateringstrycket och
uppréatthalla den hoga standarden pa leveransen av vatten- och avloppstjanster till
vara medborgare.

P4 intaktssidan &r va-taxan indexreglerad och dkar med 1,91 %, Var beddmning
ar att vattenforbrukningen fortsatter att 6ka och intakten 6kar nagot. Ovriga
mindre kostnadsokningar beddémer vi vara mindre och bor tackas av intékterna.
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De risker och osakerheter som finns ligger i svarigheten att prognostisera inkopet
av vatten och hur stor volym som debiteras vara va-abonnenter. Under 2017 har
tendensen varit att skillnaden mellan inkdpt vattenvolym och debiterad volym

Okat vilket vi arbetar med att forsta orsaken till.

VA Budget 2017 Budget 2018
Brukningsavgifter 110 000 120 340
Hyra antennplatser 570 570
Anslutningsavgifter 4 500 5570
Ovriga intakter 2 800 2100
Summa intakter 117 870 128 580
Personal -19 073 -22 750
Gemensam verksamhet -11 181 -9 890
Overhead -3 000 -4 000
Kapitalkostnad -21 331 -23 340
Vattenberedning -1017 -800
Inkdp av vatten -16 000 -18 530
Vattendistribution -4 863 -5900
Spillvattenavledning -4 235 -4 000
Inkdp av avloppsrening -34 815 -36 870
Dagvattenavledning -895 -850
Dagvattenbehandling -1 460 -1 650
Summa kostnader -117 870 -128 580
Summa netto va tkr 0 0

4.2 Investeringar

Sammantaget uppgar tekniska namndens nya investeringsprojekt i
investeringsplan 2018 - 2021 till 440,1 miljoner kronor (exklusive VA-
verksamheten).

Investeringsprojekt for Va-verksamheten uppgar 2018 - 2021 till 187,1 miljoner
kronor.

De specifika investeringsprojekten i planen 2018 - 2021 redovisas i bilaga 3 och
4.

Till 6vervagande del bestar Tekniska namndens investeringar under perioden
2018 - 2021 av arliga ventilationsombyggnader, reinvesteringar och forvarv av
bostadsréatter. Dessa utgor totalt 320 miljoner av den sammanlagda budgeten.

De storsta projekten inom VA verksamheten avser fornyelse av VA-ledningar
samt VA-utbyggnad i Grodinge séder om Eldtomta.

Utover investeringsplanen 2018 - 2021 finns investeringsprojekt som
kommunfullméktige har beslutat om fram till 2017 och som kommer att
genomfdras under kommande planeringsperiod. En sammanstéllning pa dessa
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projekt finns i bilaga 1 och 2.

(mnkr) Budget
2018
Driftkostnader, netto -0,5

Skattefinansierad verksamhet, évriga verksamheter
Investeringar, netto -574,5
Varav:

Projekt beslutade fram till

-453,2
2017
Nya projekt 2018 - 2021 -121,3
Taxefinansierad verksamhet, VA
Investeringar, netto -165,5
Varav:
Projekt beslutade fram till

-137,7
2017
Nya projekt 2018 - 2021 -27,8

Plan
2019

-0,5

-615,6

-510,8

-104,8

-119,2

-86,3

-32,9

Investeringar 2018 teknik och logistik

Under 2017 har ett antal bussar som nyttjas/hyrs av transportcentralen drabbats av
hdga reparationskostnader. Anledningen till detta &r att bussarna bérjar komma
upp till aren och ar belastade med manga mil. Enheten fordon och verkstad har

darfor fattat beslut om att ersatta dessa bussar da reparationskostnaderna

Overstiger bokfort vérde.

Plan
2020

-0,5

-543,2

-433,2

-110,0

-89,0

-48,0

-41,0

Plan
2021

-0,5

-358,9

-254,7

-104,2

-108,5

-23,0

-85,5

Vidare kommer tva stycken nya redskapsbéarare att ersatta tva befintliga traktorer

och anledningen till detta &r att maskinerna &r gamla och slitna samt att

serviceavtal 16per ut och det ar foérenat med mycket stora summor att teckna nytt

avtal. Vidare &r risken stor fér omfattande och kostsamma reparationer

overhangande inom en snar framtid.
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Investeringar beslutade fram till 2017

Ack. utfall

Beslutad dec. 2017 Ny total-
Investeringsprojekt (tkr) totalkalkyl (tknr) 2018 2019 2020 2021 budget TB
Tekniska namnden
Kommande skolor och férskolor -554 336 -124 854 -124 854 -78 743 -108 743 -553 636
Nya Hallundaskolan X X X X
Gullvivans forskola X X X
Vallmons férskola X X
Opalens forskola X X X
Forproj, Alvan o Malmsjéskola X X
Forskola Riksten nr. 4 X X X
Ovrigt
Néktergalen, evakueringslokal -11 000 -1 000 -10 000 -11 000
Resurscenter ers Naktergalen -30 000 -202 -19 798 -13 000 -33 000 -3 000
Rodstu Hage -33 000 -10 000 -17 250 -7 250 -34 500 -1 500
Broéngens sporthall, modernisering -21 169 -500 -10 500 -11 000 -22 000 -831
Brunna IP, upprustning -14 410 -93 -14 317 -14 410
Tumba Torg, anpassning lokaler -4 500 -4 500 -4 500
Silverkronan erséttning -25 812 -12 906 -12 906 -25 812
Boende komplexa vardbehov -26 204 -13 102 -13 102 -26 204
Idavall -10 000 -2 276 -6 000 -1724 -10 000
Hagelby upprustning -40 000 -2 228 -20 000 -17 772 -40 000
Tingstorget, Alby -22 000 -22 000 -22 000
Riksteatern -6 000 -6 000 -6 000
Ramavtalsupphandling férskolor -14 200 -4 105 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -14 200




Nya Lévkojan, gruppboende -20 000 -20 000 -20 000
Hammerstaskolan utbyggnad -17 000 -12 961 -4 039 -17 000
Forskolan Humlan -34 000 -41 000 -6 000 -47 000 -13 000
Forskola Varsta -2 000 -1161 -839 -2 000
Falkbergsskolan -197 000 -3100 -50 000 -80 000 -63 900 -197 000
Forskola Riksten nr 3-Vega -60 100 -1 920 -30 000 -28 180 -60 100
Bjorkhaga skola -205 000 -10 755 -50 000 -120 000 -142 845 -323 600 )
Stugby (tidigare Slattmalm) -36 550 -18 275 -18 275 -36 550
Servicebostad, ombyggnation -6 000 -1 000 -5 000 -6 000
Vard- och omsorgsboende i Varsta -144 000 -74 000 -74 000 -148 000 -4 000
Allégarden -125 000 -11 508 -76 746 -36 746 -125 000
Gruppboende Lugnet -22 000 -9 574 -12 426 -22 000
Gruppboende Sandstugan -26 000 -624 -20 000 -5 376 -26 000
Stendalsvagen 61 Stigbygeln -22 000 -22 000 -22 000
Vard- och omsorgsboende -144 000 -5 000 -70 000 -148 000 -4 000
Sorgardens forskola -67 000 -71 000 -71 000 -4 000
Rikstens skola -259 980 -259 980 -259 980
Summa -504987 -453229 -510803 -433193 -254743 -2348492 -30 331

*) Tillaggsbudget for Bjérkhagaskolan p& 118,6 mnkr beslutas i sarskild ordning.




Investeringar beslutade fram till 2017

Ack. utfall

Beslutad dec. 2017 Ny total-
Investeringsprojekt totalkalkyl (tkr) 2018 2019 2020 2021  budget TB
VA-verksamhet
Taxefinansierad verksamhet
VA-utbyggnad Grédinge -35 188 -35 188 -35188
Kagghamra -19 232 -38 500 -23 400 0 0 0 -61 900 -42 668
Sibble -16 746 -9 600 -38 000 -6 300 0 0 -53 900 -37 154
Overforingsledning Grodinge -33834 -29 800 -52 300 -26 800 0 0 -108 900 -75 066
Dagvattenhantering norra Botkyrka -7 396 -7 396 -7 396
Dagvattenhantering norra Botkyrka -104 104 -13 300 -43 200 -48 000 -23 000 -150 500 -46 396
Huvudvattenledning Tumba 0 -1 643 -13 357 -10 000 0 0 -25 000
i A o e mwm wom 2500
Varsta vattentorn -2 000 -1 000 -1 000 -2 000
Storvretens vattentorn -8 000 -5 607 -2 680 0 0 0 -8 287 *)
Dagvattenrening Riksten -4 500 -1 000 -7 000 -10 000 -18 000 -13 500
Summa -231 000 -128091 -137680 -86 300 -48 000 -23 000 -446 071

*) Eventuell differens hanteras i sarskild ordning i samband med slutredovisning.




Totalbudget

Projektt for flerariga
yp Investeringsprojekt projekt (tkr) 2018 2019 2020 2021
Tekniska naimnden
Stéad- och kontorsservice
3 Inventarier stadverksamhet -750
3 Frankeringsmaskin -100
Teknik och logistik
3 Buss 30928 -1 000
3 Buss 30929 -1 000
3 Buss 30932 -1 000
3 Buss 30936 -1 000
3 Buss 30937 -1 000
3 Redskapstraktorer 2 st -1 000
3 Saltsopningsmaskin -400
Ovriga investeringar
3 Fastighetsnat -4 000
3 Tillganglighet -3 000
3 SBA-projektet atgarder -4 000
3 Forvarv av bostadsratter -10 000
3 Energisparatgarder -5 000
3 Utbyte av larm -3 000
6 Ekvagen upprustning -10 000 -10 000
3 Reinvesteringar -55 000
3 Ventilationsombyggnader -15 000
6 Hissar kommunhuset -5 000 -5 000
Summa -15000 -121 250




Investeringsplan 2018

Totalbudget
Projektt for flerariga
yp Investeringsprojekt projekt (tkr) 2018 2019 2020 2021
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamheten
3 Uppgradering av pumpstation -1 500
6 Fjarrlasning vattenmatare -1 000 -500 -500
3 Sektionering och ventiler -1 000
3 Mindre utbyggnad av va-anl -2 000
3 Mindre investeringar i va-anl -5 000
3 Fornyelse av va-ledn -14 000
3 Segersjo dagvatteanlaggning -2 800 -300 -2 500
3 Uttran och Utterkalven dagvatteanlaggning -4 000 -1 000 -3 000
3 Storvretsparken dagvatteanlaggning -5 200 -350 -350 -4 500
3 Hans Stahles vég dagvatteanlaggning -4 290 -150 -540 -3 600
3 Tuna Industriomrade dagvatteanlaggning -4 500 -2 000 -2 500
Summa -27 800 -9 040 -3950 -4 500

[ ]
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Attestlista IoF och manuella utbetalningar 2018

Tekniska forvaltningen

O=Ordinarie
E=Ersattare
Basbelopp 2018 44800

Antal prisbas-

Beslutsattestant Forvaltning Arbetsgrupp Ansvar tom - from Maxbelopp beloppi %  From Tom O/E
Asa Engwall bkasaeng01 TF NY_TF 16000000 16999999 25 000 000,00 55804% 20160315 20991231 0]
Frank se komplettering under anvandare 16000000 16999999 25 000 000,00 55804% 20160315 20991231 E
Lena Ingren TF NY_TF 16000000 16000000 20 000,00 45% 20150101 20991231 0]
Linda Evjen bklinevjo1 TFVA  NY_TFVAE 16110000 16199999 5 000 000,00 11161% 20160101 20991231 0]
Asa Engwall bkasaeng01 TF NY_TF 16200000 16299999 25 000 000,00 55804% 20150101 20991231 0]
Inger Larsson dagiln TF NY_TF 16300000 16399999 1 000 000,00 2232% 20150101 20991231 0]
Asa Forslund dagfac TF NY_TF 16400000 16499999 5 000 000,00 11161% 20150101 20991231 0]

Boban Pejcic bkbobpejol TF NY_TF 16420000 16420000 1 000 000,00 2232% 20160101 20991231 0]
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Attestlista IoF och manuella utbetalningar 2018

Tekniska forvaltningen

Beslutsattestant

Anne Sakko dagkks

Violeta Tasic dagvtc

Anna Lindgren dagnad

Ingela Berg-Magnusson dagxib

Anette Nygards dagnla

Boban Pejcic bkbobpej01

Forvaltning Arbetsgrupp  Ansvar tom - from Maxbelopp

TF

TF

TF

TF

TF

TF

NY_TF

NY_TF

NY_TF

NY_TF

NY_TF

NY_TF

16430000
16410000

16430000

16450000

16450000

16450000

16480000

16449999 1 000 000,00
16419999 1 000 000,00

16449999 1 000 000,00

16479999 1 000 000,00

16479999 1 000 000,00

16479999 1 000 000,00

16489999 1 000 000,00

Basbelopp 2018

Antal prisbas-
belopp i %

2232%
2232%

2232%

2232%

2232%

2232%

2232%

44800

From

20150101
20150101

20150101

20150101

20150101

20150101

20150101

O=Ordinarie
E=Ersattare

Tom

20991231
20991231

20991231

20991231

20991231

20991231

20991231

O/E

m O



&
W

BOTKYRKA KOMMUN

Attestlista IoF och manuella utbetalningar 2018

Tekniska forvaltningen

Beslutsattestant
Frank Renebo bkfraren01

Lars Karlsson bklarkar01

Lars Cha dagchx

Peter Arnhjort dagpax

Linus Ingulfsson dagscj

Fredrik Samuelsson dagfsa

Forvaltning Arbetsgrupp  Ansvar tom - from Maxbelopp

TF

TF

TF

TF

TF

TF

NY_TF

NY_TF

NY_TF

NY_TF

NY_TF

NY_TF

16500000
16522000
16530000
16700000
16730000

16522000

16530000

16600000

16610000
16600000

16620000

16599999 5 000 000,00
16522999 5 000 000,00
16539999 5 000 000,00
16799999 5 000 000,00
16736666 5 000 000,00

16522999 5 000 000,00

16539999 5 000 000,00

16699999 5 000 000,00

16619999 1 000 000,00
16699999 1 000 000,00

16629999 1 000 000,00

Basbelopp 2018

Antal prisbas-
belopp i %
11161%
11161%
11161%
11161%
11161%

11161%

11161%

11161%

2232%
2232%

2232%

44800

From
20150101
20170101
20170101
20170101
20150101

20160401

20160401

20160401

20150101
20150101

20150101

O=Ordinarie
E=Ersattare

Tom
20991231
20991231
20991231
20991231
20991231

20991231

20991231

20991231

20991231
20991231

20991231

O/E

ommmO

m O
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Attestlista IoF och manuella utbetalningar 2018

Tekniska forvaltningen

Beslutsattestant Forvaltning Arbetsgrupp  Ansvar tom - from Maxbelopp

Dan Wallen bkdanwal01 TF NY_TF

Lars Cha dagchx TF NY_TF

16600000 16699999 1 000 000,00

16630000 16639999 1 000 000,00

16600000 16699999 1 000 000,00

16710000 16729999 5 000 000,00
16740000 16789999 5 000 000,00

Forvaltningschef Asa Engwall

O=Ordinarie
E=Ersattare
Basbelopp 2018 44800

Antal prisbas-
beloppi%  From Tom O/E
2232% 20150101 20991231 E

2232% 20150501 20991231
2232% 20180101 20181231

m O

11161% 20150101 20991231 0]
11161% 20150101 20991231 O
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Tekniska namnden

11]

2018-01-24 Dnr TEF/2017:192

3

Tekniska ndmndens internkontrollplan foér 2018
(TEF/2017:192)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner internkontrollplanen for 2018 enligt tjanste-
skrivelsens bilaga 1 och 2 om Internkontroll 2018.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett forslag till internkontroll-
plan for 2018. Kommunledningsforvaltningen foreslar att namnderna ska
folja upp sex av kommunstyrelsens kontrollmoment. Kommunlednings-
forvaltningen uppmanar aven respektive férvaltning att ta in samtliga 14
kontrollmoment i ndmndens internkontrollplan.

Tekniska n&mnden kommer att ta in sex av kommunstyrelsens 14 kontroll-
moment i sin internkontrollplan for 2018. De kontrollmoment som avses har
nummer 2, 3, 4, 8, 10 och 14 i kommunstyrelsens kontrollplan.

Utover dem kommer ytterligare fyra kontrollpunkter finnas med som avser
investering, anldggningsregister fordon, VA taxan och uppféljning av upp-
drag.

Tekniska forvaltningen kommer att arbeta med internkontrollen i projekt-
form for att skapa 6kad delaktighet och larande inom férvaltningen. Del-
rapportering av vara egna kontrollpunkter kommer att ske i oktober manad
varje ar. Vi kommer att rapportera alla 14 kontrollmoment ihop med fyra
egna i namndernas arsbokslut.

Arendet

Den interna kontrollen ska sékra en effektiv forvaltning och hindra att
allvarliga fel och skador intraffar. Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. Ndmnderna
ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen inom sina om-
raden och finna effektiva system for uppfoljning.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-12-01.
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\“I Tekniska 14 .
ekniska forvaltningen
2017-12-01 Dnr TEF/2017:192
Referens Mottagare
Senada Zilic Tekniska ndmnden

Tekniska namndens internkontrollplan for 2018

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden godkénner internkontrollplanen for 2018 enligt tjanste-
skrivelsens bilaga 1 och 2 om Internkontroll 2018.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett forslag till internkontroll-
plan for 2018. Kommunledningsforvaltningen foreslar att namnderna ska
folja upp sex av kommunstyrelsens kontrollmoment. Kommunlednings-
forvaltningen uppmanar aven respektive forvaltning att ta in samtliga 14
kontrollmoment i ndmndens internkontrollplan.

Tekniska ndmnden kommer att ta in sex av kommunstyrelsens 14 kontroll-
moment i sin internkontrollplan for 2018. De kontrollmoment som avses har
nummer 2, 3, 4, 8, 10 och 14 i kommunstyrelsens kontrollplan.

Utover dem kommer ytterligare fyra kontrollpunkter finnas med som avser
investering, anlaggningsregister fordon, VA taxan och uppféljning av upp-
drag.

Tekniska forvaltningen kommer att arbeta med internkontrollen i projekt-
form for att skapa 6kad delaktighet och larande inom férvaltningen. Del-
rapportering av vara egna kontrollpunkter kommer att ske i oktober manad
varje ar. Vi kommer att rapportera alla 14 kontrollmoment ihop med fyra
egna i namndernas arsbokslut.

Arendet

Den interna kontrollen ska sékra en effektiv forvaltning och hindra att
allvarliga fel och skador intraffar. Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. Ndmnderna
ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen inom sina
omraden och finna effektiva system for uppféljning.

Internkontrollplanens utformning

Kommunledningsforvaltningen har efter en riskbedémning upprattat ett
forslag till internkontrollplan for 2018. | forslaget ingar att namnderna sjélva
foljer upp sex av kommunstyrelsens kontrollmoment.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post senada.zilic@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen

2017-12-01 Dnr TEF/2017:192

Tekniska forvaltningen har upprattat ett forslag till internkontroll for 2018.
Forslaget innebér att sex av kommunstyrelsens 14 kontrollmoment ska inga
i kontrollplanen. Dessa moment som avses framgar av tjansteskrivelsens
bilaga 1 och kontrollpunkterna har nummer 2, 3, 4, 8, 10 och 14. Ut6ver
dem tillkommer fyra kontrollpunkter i bilaga 2 och dessa avser uppféljning
av investering, anlaggningsregister fordon, VA taxan och uppféljning av

uppdrag.

Sa har arbetar vi

Tekniska forvaltningen kommer att arbeta med internkontrollen i projekt-
form. Ansvariga deltagare inbjuds att medverka i ett eller flera kontroll-
moment sa att medarbetare med ratt kompetens ska arbeta med ratt
kontrollmoment. Kontrollerna ska leda till 6kat larande och att resultaten
forankras pa ett battre satt inom forvaltningens organisation.

Vi ska arbeta med internkontrollen I6pande under aret. Kontroller ska goras
och brister och felaktigheter ska snabbt rattas till. Arbetsgrupper skapas
utifran kontrollmomentens resultat for att arbeta vidare med fragan.
Information samt utbildningar ska ga ut till de berérda. Aterkoppling av
internkontrollen ska goras till ledningsgruppen som ett aterkommande
moment. Delaktighet och larande ar grunden i det fortsatta arbetet.

Internkontrollplanerna kopplas nu tydligare till budget- och uppfdljnings-
processen. | namndens rapport ska respektive forvaltning ocksa arbeta in
kommunledningsforvaltningens resultat av den interna kontrollen. Del-
rapportering av vara egna kontrollpunkter kommer att ske i oktober manad
varje ar. Vi kommer att rapportera alla 14 kontrollmoment ihop med fyra
egna i namndernas arsbokslut.

Asa Engwall Senada Zilic
Forvaltningschef Ekonom
Bilaga

1. Kommunstyrelsens internkontrollplan 2018
2. Tekniska ndamndens tillagg till internkontrollplan 2018

Expedieras till
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2017-10-30

Internkontrollplan 2018

Namnd: Kommunstyrelsen kommunovergripande

Nr  Rutin/process/ sy- Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras Risk 1-
stem gori/Beskrivning till 16=SxK*
Vad heter risken? Vilken kontroll/atgdrd mdste Vad innebdr risken? Hur kommer kontrollen att ske Vem dr an- Till vem rap- Vilket
finnas eller fungera fér att mot- och ofta? svarig? porteras kon- riskvdrde
verka risken? trollerna? dr be-
démt?

Fortroendefragor med stora risker

1 Ramavtal med Att rangordning i ramavtalen Finansiell forlust, Kontroll av att ramavtal for be- Upphand- Namnd och 16=4x4
Ny rangordning foljs brott mot lagstiftning  manning och fastighetsunderhall  lings- kommunsty-

med faststalld rangordning foljs. chef/avtalsco relsen

Kontrollen sker mot fakturerade ntroller.

belopp/leverantdr kvartalsvis.

2 Rekrytering/ lagef- Kontroll av utdrag ur belast- Fortroendeskada, 10 procent av alla nyanstallda per  Forvaltning Namnd och 16 = 4x4
terlevnad ningsregister genomfors fore brott mot lagstiftning  forvaltning, av de befattningar kommunsty-
Andrad lydelse anstallning for befattningar dar  och interna beslut. som omfattas av kravet. relsen
detta kravs. Kontrollen hanteras Kontroll 1 gang per &r (septem-
i enlighet med gallande rutin ber).

och informationshanterings-
plan: -utdraget registreras eller
noteras och -utdraget sparas
eller gallras.
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Ny

Rutin/process/ sy-

stem

Informationssaker-
het

Korthantering

Upphandlingsform

Andrad lydelse

Ramavtal

Kontrollmoment

Att verksamhetssystemen inom
kommunen ar informationssa-

kerhetsklassade i enlighet med
verktyget KLASSA.

Att korthanteringen sker enligt
gdllande regelverk.

Att direktupphandling inte sker
nar annan upphandlingsform
kravs.

Att ramavtalen anvands.

2017-10-30

Riskkate-
gori/Beskrivning

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning
och interna rutiner.

Felaktiga utbetalning-
ar. Fortroendeskada.

Finansiell forlust,
brott mot lagstiftning
och policy, upphand-
lingsskadeavgift.

Finansiell forlust,
brott mot lagstiftning
och policy

2[9]

Kontrollmetod och frekvens

Kontroll av att alla verksamhets-
system ar informationssakerhets-
klassade med stod av verktyget
KLASSA. Kontroll 1 gang per ar
(oktober).

Kontroll av att det till varje fak-
tura finns bifogat samtliga kvit-
ton, att moms &r ratt avdragen
och att regelverk foljs. Kontrollen
sker kvartalsvis genom stickprov.

Stickprov, fakturor/ leverantorer
med fakturerat totalt belopp som
overstiger 500 000 kronor.
Delkontroller genomfors varje
kvartal.

Registeranalys. Stickprov, Totalt
180 fakturor konterade pa konto-
grupp 61, 64, 65,70, 72, 74,75
samt 76. Delkontroller genomfors
varje kvartal.

Ansvarig

Forvaltning

Forvaltning

Upphand-
lings-
chef/avtalsco
ntroller

Upphand-
lings-
chef/avtalsco
ntroller

Rapporteras

till

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

12 =3x4

12 =3x4

12 =4x3

12 =4x3
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Ny

Ny

10

Rutin/process/ sy-

stem

Direktupphandling

Representation,
kurser och konfe-
renser

Loneprocessen
Attest

Statsbidrag och
ovriga bidrag

Kontrollmoment

Att krav pa dokumentationsplikt
for direktupphandlingar 6ver
100 000 kronor uppfylls.

Att gdllande regelverk tillampas
vid representation, kurser och
konferenser.

Franvaro och registrerad tid for
timavl6nade attesteras korrekt i
I6nesystemet.

Att det finns dokumenterade
och uppdaterade rutiner for
ansokan av olika typer av stats-

2017-10-30

Riskkate-
gori/Beskrivning

Finansiell forlust,
brott mot lagstiftning
och policy

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning,
policy och riktlinjer.

Fortroendeskada,
finansiellt, verksam-
het

Finansiell forlust,
fortroendeskada.

3[9]

Kontrollmetod och frekvens

Kontroll av fakturerade belopp
overstigande 100 000 kronor upp
till 500 000 kronor mot de direkt-
upphandlingar som genomforts
elektroniskt i TendSign.

Kontroll av att belopp, momsav-
drag, uppgifter om syfte och del-
tagare Overensstammer med
gallande regler. Kontrollen sker
kvartalsvis genom stickprov.

Kontroll att foregaende manads
inlagda franvaro och registrerad
tid for timavlonade ar attesterad
av chef i lonesystemet. 1 gang
per manad dag efter sista attest-
dag. Uppgifter lamnas till respek-
tive forvaltning kvartalsvis.

Kontroll av att forteckning 6ver
mojliga bidrag att soka finns och
att forteckningen ar aktuell. (kon-

Ansvarig

Upphand-
lingschef/
avtalscon-
troller

Ekonomi-
chef/Forvaltn

ing

HR-chef/
|6nechef

Forvaltning

Rapporteras

till

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

12 =4x3

12 =4x3

12 =4x3

9=3x3
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2017-10-30

Rutin/process/ sy- Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras
stem gori/Beskrivning till
bidrag och 6vriga bidrag. trollera vad som sokts?) Kontroll
2 ganger per ar (maj och okto-
ber).
11 Introduktion Nya ledare deltar i det Finansiell forlust, Jamforelse av deltagarlistor mot HR-chef Namnd och 9 =3x3
Andrad lydelse kommungemensamma intro- verksamhet. nyanstallda chefer i kommunen. kommunsty-
duktionsblocken. Kontroll 1 gang per ar (septem- relsen
ber)
12 Rehabilitering Rehabiliteringsinsats gors vid Hogre sjukfranvaro, Kontroll att en rehabiliteringsin- HR-chef Namnd och 9=3x3
Andrad lydelse upprepad korttidsfranvaro. ohalsa, finansiell for-  sats gjorts for medarbetare som kommunsty-
lust. varit sjukskriven minst 4 ganger relsen

Andrat ansvarig
de senaste 12 manaderna. Kon-

fran férvaltning till
HR-chef troll 2 ganger per ar (mars och
september)
13 Arbetsmiljo Den arliga kartlaggningen av Brott mot AML/risk Stickprov dar dokumentationen HR-chef Namnd och 9=3x3
arbetsmiljon ar genomfoérd. for ohalsa och olycks-  ”Riskbedémning och uppféljning” kommunsty-
Andrad lydelse fall samlas in fér 10 procent av en- relsen

heterna/forvaltning, dock minst 3
enheter/forvaltning. Kontroll 1
gang per ar (september).
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14
ny

Rutin/process/ sy-

stem

Personuppgiftsfor-
teckning

Kontrollmoment

Att aktuell personuppgiftsfor-
teckning finns (arlig uppdate-
ring).

5[]

2017-10-30

Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras
gori/Beskrivning till
Fortroendeskada, Kontroll av forteckning 1 gang per Forvaltning Namnd och
brott mot lagstiftning.  ar (oktober). kommunsty-
relsen

9 =3x3

*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar beraknad genom att multiplicera sannolikheten och konsekvensen.
Sannolikhet anger hur sannolikt det &r att det finns eller kommer att uppsta brister i rutinen/processen. Konsekvens innebar hur mycket verksamhetens
kvalitet, kostnad, fortroende eller resurser i 6vrigt paverkas, om brister i rutinen/processen finns eller uppstar.

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik = 1
Mindre sannolik = 2

Mojlig = 3
Sannolik = 4

Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta

Risken ar mycket liten att fel ska uppsta

Det finns risk for att fel ska uppsta

Det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Konsekvenser vid fel (visentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar=1

Lindrig=2
Kannbar =3
Allvarlig=4

Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen

Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun

Uppfattas som besvdarande for intressenter och kommun

Ar s3 stor att fel helt enkelt inte far intraffa



Tekniska namndens tillagg till internkontrollplan 2018

Rutin/

process/
system
Vad heter
risken?

Investering

Anlaggnings
register
fordon

VA Taxa

Uppfoljning
av uppdrag

Kontrollmoment

Vilken
kontroll/Gtgdrd
madste finnas eller
fungera fér att
motverka risken?

Kostnader 6ver
basbeloppet ska
bokfdras ratt
mellan drift och
investering.

Att en rutin for
avstamning finns
mellan samtliga
register

Att ratt belopp
tillampas enligt VA
taxan

Att en rutin finns
och ar kand.

Beskrivning

Vad innebdr
risken?

Ej rattvisande
redovisning. Vi
far hogre
kostnader under
innevarande ar.

Ej rattvisande
redovisning och
ingen kontroll
Over vara
register

Skadat
fortroende,
felaktig taxa

Att uppdrag inte
utfors eller
rapporteras
tillbaka.

Kontrollmetod
och frekvens

Hur kommer
kontrollen att ske
och ofta?

2
uppfoljningstillfal
len under aret

2
uppfoljningstillfal
len under aret

1
uppfoljningstillfal
le under aret

Tva
uppfoéljningstillfal
len under aret.

Ansvarig

Vem dr
ansvarig?

Fastighets
controller +
ekonom

Enhetschef
fordon och
verkstad +
ekonom

VA chef + VA
ekonom + VA
ingenjor +
ekonom

Namndsekreter
are

Rappor-
teras till

Till vem
rapporteras
kontrollern
a?

Namnd

Namnd

Namnd

Namnd

Risk 1-16

Vilket
riskvdérde dr
bedoémt?
Vidsentlighet
och risk
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