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Information om analys av kommunal verksamhet for gata/park drift
Anmélningséarenden

Delegationsbeslut

Forvaltningschefen informerar

Fragor fran fortroendevalda samt medskick till verksamheten

* Medarbetarundersékningen, finns jamforelse med Stockholm eller Sédertérn?

* Vilken del av konsthallen flyttar fran Tumba, vad hander med Xet, hur ser
budgeten ut?

* Upprustning Hagelby, budget i anbudsunderlaget?

* Kostnad for bilhyra

Lena Ingren Elisabeth Persson
Ordftrande Sekreterare
Gruppmoten:

(S), (V) och (MP), Kommunalhuset, plan 2, rum 3, kl 18.00
(M), (KD), (L) och (TUP) Kommunalhuset, plan 6, Stinsen, kI 18.00

Anmal eventuellt forhinder till Elisabeth Persson
elisabeth.persson@botkyrka.se
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VA-investeringsfond for dagvatten i norra Botkyrka
(TEF/2018:56)

Forslag till beslut

Tekniska ndmndens forslag till kommunfullméktige:
1. VA-investeringsfonden for dagvattenhantering i norra Botkyrka ska
kvarsta till 2022-12-31.

2. VA-investeringsfonden tas i ansprak da projektet slutredovisas och loses
upp under avskrivningstiden.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har beslutat att bygga nya reningsanlaggningar for dag-
vattnet fran norra Botkyrka. Kommunfullméktige beslutade i november
2017 om en ny totalbudget for projektet, 150 500 000 kronor.

| samband med bokslutet 2011 inrattades en investeringsfond att anvanda
till projektet och denna fond foreslas kvarsta till 2022-12-31 da projektet be-
raknas slutredovisas. Darefter tas fonden i ansprak och I6ses upp under av-
skrivningstiden.

VA-verksamheten har arbetat med projektet men inte kunnat genomféra det
enligt ursprunglig plan varfor det finns ett behov av att aktualisera fragan
om va-investeringsfonden igen.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-02-12.
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TIJANSTESKRIVELSE

Tekniska férvaltningen

VA-avdelningen 2018-02-12
Referens Mottagare
Linda Evjen Tekniska ndmnden

VA-investeringsfond for dagvattenhantering i norra Botkyrka

Forslag till beslut

Tekniska ndmndens forslag till kommunfullméktige:
1. va-investeringsfonden for dagvattenhantering i norra Botkyrka ska
kvarsta till 2022-12-31
2. va-investeringsfonden tas i ansprak da projektet slutredovisas och léses
upp under avskrivningstiden

Sammanfattning

Botkyrka kommun har beslutat att bygga nya reningsanlaggningar for dagvatt-
net fran norra Botkyrka. Kommunfullmaktige beslutade i november 2017 om
en ny totalbudget for projektet, 150 500 000 kronor.

| samband med bokslutet 2011 inrattades en investeringsfond att anvanda till
projektet och denna fond foreslas kvarsta till 2022-12-31 da projektet beraknas
slutredovisas. Déarefter tas fonden i ansprak och l6ses upp under avskrivnings-
tiden.

Arendet

Bakgrund

Botkyrka kommun inréttade i samband med bokslutet for 2011 en investerings-
fond att anvénda till dagvattenhanteringsprojektet i norra Botkyrka (KF 2012-

04-26, diarienummer KS/2012:66). | beslutet stod att fonden skulle 16pa under
sex ar fran 2012-01-01, det vill saga till 2018-01-01.

VA-verksamheten har arbetat med projektet men inte kunnat genomfora det
enligt ursprunglig plan varfor det finns ett behov av att aktualisera fragan om
va-investeringsfonden igen.

Lagkrav

VA-verksamhet lyder under den kommunala sjélvkostnadsprincipen vilket
bland annat framgar av 30 § i Lag om allménna vattentjanster (SFS 2006:412):

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 070-348 54 45 - E-post linda.evien@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen
VA-avdelningen 2018-02-12 TEF/2018:56

" Avgifterna far inte éverskrida det som behdvs for att tacka de kostnader som
ar nodvandiga for att ordna och driva va-anlaggningen.”

Dartill anges i samman paragraf att "Medel far avséttas till en fond for fram-

tida nyinvesteringar, om

det finns en faststalld investeringsplan,

avsattningen avser en bestamd atgard,

atgarden och de beraknade kostnaderna for den redovisas i planen,

det av planen framgar nér de avsatta medlen &r avsedda att tas i an-

sprak, och

5. planen innehaller de upplysningar som i 6vrigt behovs for att bedéma
behovet av avsattningens storlek.”

PobhdE

Investeringsfondens storlek i nulaget

VA-investeringsfonden som inréttats for dagvattenhanteringsprojektet i norra
Botkyrka uppgick vid ingangen av 2017 till 45 114 643 kronor.

Grund for fortsatt investeringsfond

Den atgard som va-investeringsfonden avser ar att skapa nya dagvattenanlagg-
ningar i Alby och Fittja for att rena dagvatten fran norra Botkyrka istallet for
att dagvattnet, som idag, ska rinna orenat ut i Albysjon och vidare ut i Malaren.

Tekniska ndmnden beslutade 2011-11-14 (dnr SBF/2009:456) att bygga dag-
vattenanlaggningar i Alby och Fittja for att rena dagvatten fran norra Botkyrka.
Utifran da framtagen forstudie paborjades arbetet med att fordjupa och forma
forslagen.

I ursprunglig plan var det tankt att bygget av dagvattenanldggningarna skulle
paborjas 2015, men istallet sa startade upphandlingen av en totalentreprenad
for dagvattenhantering i norra Botkyrka 2015. Upphandlingen genomfordes
som ett forhandlat forfarande enligt 4 kap. Lagen (2007:1092) om upphandling
inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF). Efter upp-
handlingens tre faser tilldelades kontraktet en av tva giltiga anbudsgivare. Efter
tva dverprovningar beslutade tekniska namnden 2016-11-07 att avbryta upp-
handlingen da inga giltiga anbud langre fanns.

Dérefter har tekniska forvaltningens va-avdelning gjort ett omtag i projektet
och i mal- och budgetarbetet for 2018 med framatsikt 2019-2021 lamnades
reviderade underlag till investeringsprojektet, se Bilaga 1, och kommunfull-
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méktige beslutade 2017-11-23 om en ny totalbudget for projektet, 150 500 000
kronor.

VA-investeringsfonden tas i ansprak da projektet slutredovisas och loses upp i
takt med avskrivningen av de nya anlédggningarna. Den forsta delen av anlagg-
ningen ar planerad att tas i bruk under 2020 och den andra delen under 2022.

Asa Engwall Linda Evjen
Forvaltningschef va-chef
Bilagor:

1. Projektplan, underlag till investeringsprojekt

Expedieras
Asa Engwall
Linda Evjen



Underlag till investeringsprojekt 1 [6]

2017-07-25 TN - VA
Bilaga 6:X

Namnd: Tekniska namnden

Projektets namn: Dagvatten Norra Botkyrka, delprojekt 1: Fittja
Dagvattenparker, delprojekt 2: Alby dagvattenparker
Handlaggare: Eva Hagland

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Projektet omfattar omhandertagande och rening av dagvatten som idag leds orenat ut i
Albysjon och Ostra Malarens Vattenskyddsomrade via en befintlig dagvattentunnel. Utslappet
fran dagvattentunneln &r ett av de storre punktutsldppen i omradet. Reningen kommer att ske
i Oppna dagvattenldsningar anlagda i Alby och Fittja. Upphandlingen av entreprendr har
pagatt sedan 2015 och 6verklagats i flera omgangar. | september 2016 meddelade
forvaltningsratten att det inte langre fanns nagra giltiga anbud. Beslut togs i Tekniska
namnden om att avbryta upphandlingen 2016-11-07. Upphandlingen maste géras om.

Projektet delas nu upp i tva delprojekt, Fittja Dagvattenparker och Alby Ang
Dagvattenparker. Projektering av Fittja Dagvattenparker beréknas starta hosten 2017 och
utféras av kommunen upphandlad ramavtalskonsult, Norconsult. Entreprenaden kommer att
upphandlas som en utférandeentreprenad och genomférande beréknas starta sommaren 2018
och vara fardigstéllt under 2020. Under projekteringen kommer ett principforslag tas fram och
darefter sker detaljprojektering.

Under 2018 eller 2019 kan projektering av Alby dagvattenparker starta. Beroende pa
omfattning av projektet kan upphandling av konsult for projektering eventuellt bli aktuell.
Entreprenaden kommer &ven har upphandlas som en utférandeentreprenad och anldggningen
kan tankas sta klar under 2022.

Nyttomal med dagvattenparkerna ar att:

e Forbattra vattenkvaliteten i Albysjon och Malaren (Ostra Malarens
vattenskyddsomrade).

e Nya tillgangliga, trivsamma och trygga parker skapas pa platser som idag inte nyttjas
till sin fulla potential vilket bidrar till att lyfta och 6ka trivseln i stadsdelarna Fittja och
Alby.

e Gynna folkhdlsan med battre rekreationsmdjligheter.

e Bidra med nya mojligheter till spannande pedagogik i skolor och forskolor.

Syfte och mal med projektet &r:
e Malet ar en forbattrat vattenkvalitét i Albysjon och Malaren for att skydda framtida

dricksvattenproduktion, genom att dagvattnet fran Albytunneln renas fran fororeningar
innan det slapps ut i Albysjon.

e Reningen av dagvattnet skall till stor del ske i 6ppna dagvattensystem.

e Malet ar dven att omvandla grénomraden i Fittja och Alby, som idag inte utnyttjas till
sin fulla potential, till vélbesokta platser dér vattnet ar integrerat i stadsbilden och
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bidrar till att lyfta stadsdelen. Dagvattenparkerna ska upplevas trygga och vara en
plats for manniskor i alla aldrar med majligheter till rekreation, lek, lugn och
avkoppling och &ven bidra med spannande pedagogik for skolor och forskolor.

e Dagvattenparkerna ska aven hjalpa till att stéarka kopplingen mellan och inom
stadsdelarna.

Dagvattenparkerna kommer utéver sin funktion att rena dagvatten &ven utgora parker och
rekreationsomraden. Investeringskostnader fordelas mellan VA-kollektivet och
skattekollektivet enligt nedanstaende kriterier:

VA- kollektivet bekostar:

e Allt som har anknytning till funktionen av anlaggningen, detta galler all teknisk
utrustning, ledningar och pumpstationer, dammar samt plantering av vaxter i och
invid dammen som har en funktion. (vattenvaxter eller tradd som har som funktion att
skugga dammen tex.).

e Aterstéllning av mark och GC-vég som rivits p.g.a anlaggandet av damm.

o Aterstéallande av platser for lek som rivits.

e Marken i Fittja och Alby &r idag parkomréde och tillgangligt. Aterstallande av
tillgangligheten genom att anlagga traspanger i dammar och vatmarker.

e Tillfartsvagar for underhallsfordon och témning av slam.

e Geotekniska undersokningar och inmatningar for anlaggandet av dammar och
skulptering av marken inom omradet.

¢ Information och pedagogiska inslag.

Skattekollektivet bekostar
e Utsikter i Albysjon, gangbanor/GC-vagar,

e Bankar, bord, papperskorgar, grillar.
e Planteringar som ar knutet till parken.
e Belysning.
o Lekparker.

Omfattningen av det ursprungliga uppdraget har skurits ner. Kurserat i nedanstaende text och
kryssat pa karta i bilaga 1 ar bortaget.

Det ursprungliga uppdraget omfattade anlaggningar i Fittja och i Alby enligt:
Fittja:

Dagvattendammar och vatmark beldget 6ster om E4:an ner mot Postangsstraket. Traspanger i
dammar och vatmark. Finpark och entréplats till Fittja med perenna planteringar, sittplatser
och cykelparkeringar, naturliga planteringar i skogspartiet, tradplanteringar och
blomsterangar. En 6ppen plan yta for bollspel. Det ingar en pumpstation for artesiskt vatten
fran Eriksberg samt tryckledning genom tunnel samt erforderlig omledning av dagvatten till
anldaggningen.

Ledning for renat dagvatten langs Postangsstraket/Stokhagsvagen samt tva fickparker i
Postangsstraket och en BMX bana under tunnelbanan (anlagges med hjalp av massor fran
dammar).
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Pa Fittja ang omfattar en damm och vatmarker samt pumpstation, ny tryckledning och
omledning av befintliga dagvattensystem. Spangsystem i dammar och vatmark samt
bryggdéck for promenader utmed Albysjon. Anldggande av ett strandtorg med
grillmagjligheter samt en lugnare parkdel vid dammen. Omlaggning och hojning av befintlig
cykelvag. En vistelseplats som kan innehalla utrustning for rekreation, plats for uteteater,
picknic el dyl.

Alby:

I Albytunnelns mynning byggs ett sedimentationsmagasin och braddningsanordning samt en
pumpstation och tryckledningar for pumpning av dagvatten ut till anlaggningarna pa Alby
Ang.

Alby édng omfattas av tre dammar, Alby Gard, Alby ang 1 och 2 samt vatmarker pa Alby ang.
Spangsystem i anlaggningen. Upprustning och asfaltering av befintlig GC-vag, upprustning
av gangvagar utmed Albysjon, rensning av sly och ett bryggdack for promenader langs
Albysjon (OBS borttagen endast enklare utsikt kvar). Befintlig lekplats och tennisbana flyttas
och ateruppbyggs. En ny lekpark planerad i Norra delen av Alby ang.

Kalkylen som redovisas ar baserad pa uppdragets nedskurna omfattning och
anbudssummor vid upphandlingen. Kalkylen och en ev. omfordelning av insatserna mellan
de olika omradena kommer att ses 6ver under projekteringen.

*OBS exklusive 5900 tusen kr i ackumulerade kostnader

Delprojekt VA tusen kr GAPA milj. kr
Fittja Dagvattenparker 60800 14500
Alby Dagvattenparker 89700 9800
Totalt 150500 24300

Motivering till projektet:

Kraven for att atgarda miljoproblem som dagvatten ger har okat. I miljobalken (1998:808)
definieras dagvatten som avloppsvatten om det géller avvattning av mark inom detaljplan som
inte gors for en viss eller for vissa fastigheters rakning. Utslapp av avloppsvatten betraktas
som miljofarlig verksamhet. Det vill sdga, dagens hantering av dagvatten i norra Botkyrka
strider mot miljébalken och maste atgardas.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Ar | Méanad
2020 | 12

Beraknad verksamhetsstart

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Fittja -60800 -10800 -25000 -25000
dagvattenparker
Alby -89700 -2500 -18200 -23000 -23000 -23000




Underlag till investeringsprojekt 4 [6]
2017-07-25 TN - VA
Bilaga 6:X
Dagvattenparker
Totalt -150500 -13300 -43200 -48000 -23000 -23000
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedémning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
*Investeringsbidrag och dévriga intikter.
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)

Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Dagvattenanlédggning 33 | -150500
Summa -150500
Internranta
Summa -74 309

Kostnader som ingar i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra

(tkr)

Delarseffekt

Helarseffekt
(tkr)

Kapitalkostnader

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingar

i internhyran

Driftmedia

Stadkostnader
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Summa lokalkostnader (-) |

Avgifter/ erséttning* (se ovan)
Summa intikter

Summa lokalkostnader | | |

Driftkostnader for verksamheten (Verksamhetsnamnd)
Driftkostnader for Delarseffekt Helarseffekt
verksamheten (tkr) (tkr)
Personalkostnader

Lokalkostnad/ Internhyra (se
ovan)

Ovriga driftkostnader
Summa kostnader

Summa intikter | | |

Summa nettokostnader | | |

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-)
Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra | | |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser

volymdokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymékning (tkr) (tkr)
Volym; antal *)
Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra
Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
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Delarseffekt Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering utéver
budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom
justering av volymférandringar (resursférdelningsmodellen)

Konsekvenser om namnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Medel har tidigare beviljats for projektet och nuvarande kostnadsbedémning for va-
verksamhetens investering ar lagre an tidigare. Malet ar en forbattrat vattenkvalitét i Albysjon
och Malaren for att skydda framtida dricksvattenproduktion och om projektet inte genomfors
riskerar det att inte uppfyllas.



Bilaga 1. Dagvattenparker i stadsmiljo. Projektets omfattning.

a. Fittja



b. Alby
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3

Tekniska forvaltningens uppféljning av internkontrollplan
2017 (TEF/2016:170)

Forslag till beslut

Tekniska n&mnden godkénner tekniska forvaltningens uppfoljning av
internkontrollplanen f6r 2017.

Tekniska namnden uppdrar till tekniska forvaltningen att aterrapportera om
forbattringar inom inkdp och upphandling senast under ndmndens
sammantrade i juni samt vid uppféljning av delar 2.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden behandlade en delrapport om ndmndens beslutade
kontrollmoment vid sammantrédet den 16 oktober 2017. Utéver ndmndens
egna internkontroll ska kommunstyrelsen gora en granskning.

Kommunstyrelsen har nu granskat kontrollmomenten inom omradena eko-
nomi, HR och upphandling. Kontrollen visar att tekniska ndmnden har ett
gott resultat inom: attestforteckningar, attest fortroendekansliga, korthante-
ring, inkdp och hyra av personbil, rekrytering, ldneadministrativa processen
och delegationsordningen. Forvaltningen har prioriterat omradena och note-
rar att vi lar oss av vara goda resultat och anvander beprévade arbetssatt
inom flera omraden.

Inom HR-omradet noteras att forvaltningen behover se till att nya chefer
prioriterar samtliga 4 moment i chefsintroduktionen. Kommunstyrelsen ska
ytterligare forankra rutinen for detta.

Nér det galler inkdp- och upphandling har forvaltningen tillsammans med
upphandlingsenheten vid tidigare internkontroll uppmarksammat att rutiner
och motesformer behdver utvecklas och att specifika ”lathundar” anvéands
inom olika avtalsomraden. Det &r inte latt att gora alla inkop ratt.
Forvaltningen framfor vikten av att digitalt system for inkop maste inforas i
kommunen. Forvaltningen sékerstéller att alla befattningar som kommer att
gora inkop har ratt utbildning. En aterrapportering av forvaltningens arbete
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med inkop och ramavtal foreslas lamnas till tekniska namnden senast i juni
och i samband med uppf6ljning av delar 2.

Utvecklingsmadjligheter finns aven inom omradena: representation,
statsbidrag, rehabilitering, arbetsmiljo, ramavtal, direktupphandling samt
moms pa VA fakturor.

Inom forvaltningen bedrivs arbetet med interkontrollen i projektform med
ansvariga deltagare fran verksamheterna. Internkontrollen anvands som ett
steg i Okat larande.

Arendet

Den interna kontrollen ska sékra en effektiv forvaltning och hindra att
allvarliga fel och skador intraffar. Ett annat viktigt syfte &r att
internkontrollen ska vara stod for verksamheternas utveckling och larande.
N&mnderna ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen
inom sina omraden och att finna effektiva system for uppfoljning.
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret att se till att det finns en
god intern kontroll. Internkontrollen ska rapporteras i samband med
arshokslutet.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-02-12.
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Referens Mottagare
Senada Zilic Tekniska namnden

Resultat av internkontroll 2017 - Tekniska namnden

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens uppféljning av
internkontrollplanen for 2017.

Tekniska namnden uppdrar till tekniska forvaltningen att aterrapportera om
forbattringar inom inkdp och upphandling senast under ndmndens
sammantrade i juni samt vid uppféljning av delar 2.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden behandlade en delrapport om ndmndens beslutade
kontrollmoment vid sammantradet den 16 oktober 2017. Utéver ndmndens
egna internkontroll ska kommunstyrelsen gdra en granskning.

Kommunstyrelsen har nu granskat kontrollmomenten inom omradena eko-
nomi, HR och upphandling. Kontrollen visar att tekniska ndmnden har ett
gott resultat inom: attestforteckningar, attest fortroendekénsliga, korthante-
ring, inkép och hyra av personbil, rekrytering, l6neadministrativa processen
och delegationsordningen. Forvaltningen har prioriterat omradena och note-
rar att vi lar oss av vara goda resultat och anvander beprovade arbetssatt
inom flera omraden.

Inom HR-omradet noteras att forvaltningen behdver se till att nya chefer
prioriterar samtliga 4 moment i chefsintroduktionen. Kommunstyrelsen ska
ytterligare forankra rutinen for detta.

Nar det géller inkép- och upphandling har forvaltningen tillsammans med
upphandlingsenheten vid tidigare internkontroll uppmarksammat att rutiner
och motesformer behdver utvecklas och att specifika ”lathundar” anvéands
inom olika avtalsomraden. Det &r inte latt att gora alla inkop ratt.
Forvaltningen framfor vikten av att digitalt system for inkop maste inforas i
kommunen. Forvaltningen sakerstaller att alla befattningar som kommer att
gora inkdp har ratt utbildning. En aterrapportering av férvaltningens arbete
med ink6p och ramavtal foreslas lamnas till tekniska namnden senast i juni
och i samband med uppféljning av deldr 2.

Tekniska forvaltningen
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Utvecklingsmojligheter finns dven inom omradena: representation,
statsbidrag, rehabilitering, arbetsmilj6, ramavtal, direktupphandling samt
moms pa VA fakturor.

Resultaten av internkontrollen har presenterats for tekniska forvaltningens
ledningsgrupp. Inom forvaltningen bedrivs arbetet med interkontrollen i
projektform med ansvariga deltagare fran verksamheterna. Internkontrollen
anvands som ett steg i 6kat larande.

Utbildningar och information ska lopande utformas utifran verksamheternas
behov. Projektgrupperna utokas och ser till att atgarder gors for att vi ska
arbeta ratt. Omradet HR har fatt fler deltagare i sin projektgrupp for att
lattare kunna arbeta vidare i 2018.Vi har dven i de aterkommande métena
med upphandling lagt till internkontrollen kvartalsvis for att tillsammans
snabbt se till att vi arbetar rétt. Fler befattningar kommer att vara med och ta
del av internkontrollen inom upphandling i larande syfte.

Arendet
Bakgrund

Den interna kontrollen ska sékra en effektiv forvaltning och hindra att
allvarliga fel och skador intraffar. Ett annat viktigt syfte &r att
internkontrollen ska vara stod for verksamheternas utveckling och larande.
N&mnderna ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen
inom sina omraden och att finna effektiva system for uppfoljning.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att se till att det finns en
god intern kontroll. Internkontrollen ska rapporteras i samband med
arsbokslutet.

Tva rapporteringstillfallen i namnden

Resultaten av internkontrollplanen rapporteras till ndmnden vid 2 tillféallen.
Tekniska n&mnden har vid sammantradet den 16 oktober 2017 behandlat en
deluppfoljning utifran namndens plan for internkontroll 2017. De moment
som rapporterats ar kontrollpunkterna for korthantering, representation,
inkdp och hyra av personbil, rutiner for statsbidrag. Vid samma tillfalle
rapporterades ocksa namndens egna kontrollpunkter: delegationsordning,
redovisning och VA taxan.

Resultatet av totalt 14 kontrollmoment ska enligt kommunens styr- och
uppfoljningsprocess hanteras tillsammans med namndens arsredovisning.
Kontrollmomenten 1, 2, 8, 9, 11, 12, 13 och 14 bestar av resultat framtagna
av kommunstyrelsen. Resultat av kontroller gjorda av namnden for
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kontrollpunkterna 3, 4, 5 och 6 finns med. Kontrollpunkt 4 har kontrollerats
av bade kommunstyrelsen och tekniska namnden.

Ekonomi

Ekonomiomradet omfattar 6 kontrollmoment. Kontrollen visar att 4 moment
ar godkanda och de avser: attestforteckning, attest fortroendekansliga,
korthantering samt inkp och hyra av personbil. Férvaltningen har
samarbetat med kommunledningsforvaltningen for att fa rutiner som foljs.
For att gora hanteringen av moms enklare, vill forvaltningen att
ekonomisystemet ska signalera nar momsen behéver andras vid hyra av
personbil. Tva moment, statsbidrag och representation, behover utvecklas.
For att kontrollmomentet statsbidrag ska bli battre ska projektgruppen
utokas med fler deltagare.

Vi har haft utbildning inom omradet representation och kommer att ha
aterkommande avstamningsmoten. Vi fortsatter att kontakta respektive chef
nar kompletteringar ska goras vid hantering av representationsfakturor.

HR
HR-omradet omfattar 5 kontrollmoment. Tva av momenten visar inga
avvikelser. Dessa &r rekrytering och I6neadministrativa processen.

Tva av momenten ska forbattras och de avser rehabilitering och arbetsmiljo.
Ett nytt system for rapportering av rehabiliteringsinsatser finns nu. Systemet
ar nytt och innan vi kan uttala oss om rehabiliteringsinsatser maste éldre
data gas igenom. Utbildningar ar genomforda och HR féljer upp att rutinen
foljs.

En samlad beddmning, analys och dokumentation éver de olika delarna i
arbetsmiljokartlaggningen saknas. Processkartlaggning av SAM genomfoérs
2018 och systemstdd for dokumentation och uppféljning satts upp och
implementeras i Stratsys. Omradet HR har fatt fler deltagare i sin
projektgrupp for att lattare kunna arbeta vidare i 2018.

Vi behover planera, dokumentera och félja upp att nya chefer gar de 4
moment som ar chefsintroduktionen. Kommunstyrelsen ska ytterligare
forankra rutinen for detta.

Upphandling
Upphandling omfattas av 3 kontrollpunkter. De 2 kontrollpunkter som
behover fortsatta att utvecklas ar ramavtal och direktupphandling.
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| de aterkommande métena med upphandling lagt till internkontrollen
kvartalsvis for att snabbt se till att vi arbetar ratt ihop. Fler befattningar
kommer att ta del av resultaten for upphandling i larande syfte.
Upphandlingsenheten har haft en utbildning och kommer att anordna flera
under 2018.

En kontrollpunkt behdver prioriteras da den har daligt resultat och avser
upphandlingsform.

Kontrollerna bygger pa resultat fran forsta halvan av aret. Verksamheterna
har andrat under det andra halvaret. For att skapa struktur foreslas att en
inkOpstjanst infors som arbetar med tekniska forvaltningen samt att ett
digitalt upphandlingssystem infors eftersom det bidrar att inkdp blir ratt.

Forvaltningens egna kontrollpunkter

Hér finns 3 egna kontrollpunkter déar en kontrollpunkt har ett bra resultat
och avser delegationsordningen. En rutin finns och ndmndsekreteraren ser
till att rutinen f6ljs. VA kontrollpunkten ska vi arbeta vidare med och den
kommer med i 2018 ars internkontroll. Kontrollpunkten redovisning
aterkommer med resultat nar vi har vart nya ekonomisystem for uppfoljning
pa plats.

Sammanfattande resultat av granskningen

Resultaten sammanfattas i tabellen med kul6rerna rétt, gult och gront.
Fargen gront &r kontrollmoment som har bra resultat (3). Gult avser
kontrollmoment som &r godkdnd men kan utvecklas (2). Rott avser
kontrollmoment dér resultaten &r mindre bra (1).

Ekonomi Kontrollmoment
Attestforteckning

Attest fortroendekansliga
Korthantering
Representation

Inkdp och hyra av personbil
(leasing)

Statsbidrag

N| W INW W W

HR

Rekrytering 3

Loneadministrativa processen 3

Introduktion |1 |




BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 5[11]
Tekniska forvaltningen

2018-02-19 Dnr TEF/2016:170
Rehabilitering 2
Arbetsmiljo 2
Upphandling
Upphandlingsform 1 ]
Ramavtal 2
Direktupphandling 2
Forvaltningens egna
kontrollpunkter
Delegationsordning 3
Redovisning
VA taxan 2

Nedan aterfinns resultat av granskningen som en helhet.

Ekonomi

1. Attest |

Kontrollmoment: Att attestforteckningar finns och ar sparade enligt krav i
reglementet.

Resultat: Attestforteckningar finns. En ny rutin ar tagen och den fungerar.

Atgérd: Rutinen fungerar.

2. Attest |

Kontrollmoment: Att dverordnad attesterar personliga eller
fortroendekénsliga fakturor/utlagg enligt krav i reglementet.

Resultat: Av 20 granskade verifikationer har inga anmarkningar gjorts.

Atgérd: Attestreglementet kommer att ses éver och eventuellt forandras till
att det tillats att attestera en del av det som idag som klassas som
fortroendekansliga kostnader.

3. Korthantering |:|
Kontrollmoment: Att verksamheter som har korthantering har lampliga och

kanda rutiner som foljs.
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Resultat: Tekniska forvaltningen har inga kort.
Atgérd: Bevaka om forvaltningen skulle bdrja anvéanda kort.

4. Representation
Kontrollmoment: Att verksamheter kostnadsfor ratt belopp, momsavdrag
samt att det finns uppgifter om syfte och deltagare.

Resultat: Nya riktlinjer har kommit i maj som galler fran januari manad.
Kontroll av alla fakturor gjorda i maj till och med oktober visar att 44%
behover kompletteras med information eller har felaktigt momsavdrag. |
2016 var resultatet 57%. Alla fakturor gar inte genom ekonomienheten for
granskning trots att det &r rutinen.

Atgérd: Representationsfakturorna ska skickas till ekonomienheten for
kontroll och ater till mottagaren for att framja larande. Lépande kontroller
gors dar respektive chef far komplettera nar informationen ar bristfallig. En
arbetsgrupp finns som ska utbilda och hjélpa ekonomienheten.
Arbetsgruppen har haft utbildning och far I6pande stod av ekonomienheten.
Ledningsgruppen informeras om resultaten. Ledningsgruppen informeras
under aret.

5. Inkop och hyra av personbil |;|
Kontrollmoment: Réatt kostnadskonto och ratt momsavdrag ska goras enligt

géllande avdragsbegrénsningar.

Resultat: Forvaltningen gor ratt momsavdrag. Stickproven visade pa fel i
borjan pa aret som ekonomienheten har rattat. Projektgruppen har
informerat och utbildat. Kontroller gjorda for perioden september till och
med november visar pa 2 fel av 25 fakturor totalt. I 2016 visade alla
stickprov pa fel moms.

Atgard: Se till att rutinen haller. Arbetsgruppen ska gora stickprov Iépande
och informera. Vi ska samarbeta med KIf for att fa igenom en forandring i
systemet och kontoplanen som minskar risken for fel vid nyanstélining eller
under semesterperioder.

6. Statsbidrag
Kontrollmoment: Dokumenterade och uppdaterade rutiner ska finnas for
olika typer av statsbidrag.

Resultat: Namndens rutin for statsbidrag beslutades 2017-01-16. Rutinen
behover ytterligare forankras. En bruttolista finns och en lista pa sokta
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bidrag ska skapas. Sedan maj 6kade forvaltningen med en controller som
bland annat ska vara behjalplig vid kontroll av att utbetalning sker for
beviljade bidrag. De flesta statshidrag maste sokas av verksamhetsdrivande
forvaltningarna och dér &r tekniska forvaltningen ett stod i de olika
styrgrupperna.

Atgard: en samlad dversyn av sokta och beviljade statsbidrag behévs.
HR-omradet

7. Rekrytering/ lagefterlevnad
Kontrollmoment: Att det finns en rutin for och att man goér utdrag ur
belastningsregistret som diariefors.

Resultat: Registerutdrag gors enligt den rutin som finns. Daremot har vi
uppmarksammat brister i dokumentationen som nu har atgardats.

Atgard: Arbetet med att sikerstalla att rutinen efterlevs fortsétter. Rutinen
ska finnas med i introduktionen av nya chefer.

8. Léneadministrativa processen
Kontrollmoment: Att utbetalda Ioner ar korrekta, semester och
tjansteledighetskvoter.

Resultat: Rutin finns och foljs.
Atgérd: Inga avvikelser.

9. Chefsintroduktion -
Kontrollmoment: Planering och dokumentation av att alla nya chefer
genomfor de 4 obligatoriska momenten i chefsintroduktionen.

Resultat: Av de chefer som anstéllts under de senaste 4 aren och varit
anstallda som chef i minst 2 ar (1st), har ingen genomfort samtliga 4
blockutbildningar. Daremot erbjuds chefer som anstallts sedan 2016
kommunens specifika externa chefsutvecklingsprogram.

Atgard: HR centralt behéver utveckla rutinen for introduktion. HR pé
forvaltningen behover darefter férankra rutinen hos cheferna.

10. Rehabilitering [ ]

Kontrollmoment: Rehabiliteringsutredning gors vid upprepad
korttidsfranvaro.
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Resultat: Eftersom programmet ADATO inte anvénts under langre tid for
planering och uppf6ljning av rehabiliteringsinsatser ar det svart att fa ett
korrekt resultat. Rehabplanering kan vara gjorda men inte har blivit
dokumenterade. HR behdver folja upp denna korttidsfranvaro pa chefs och
individniva for att sakerstalla om processen foljs eller inte foljs. Tio
medarbetare av 26 som de senaste tolv manaderna har haft fyra eller fler
sjukfranvarotillfallen saknar helt dokumenterade rehabiliteringsinsatser i
programvaran.

Atgérd: Utbildning i Adato har genomforts under oktober 2017.

HR fortséatter med individuellt stod till chefer.

HR genomfor stickkontroller i Adato for att sakerstalla att atgarder enligt
rehabiliteringsprocessen genomfors.

11. Arbetsmiljo [

Kontrollmoment: Den arliga kartlaggningen av arbetsmiljon ar genomford.

Resultat: En samlad beddmning, analys och dokumentation 6ver de olika
delarna i arbetsmiljokartlaggningen saknas. Olika delar saknas for de olika
enheterna. Delarna arbetsskador och tillbud samt sjukfranvaro saknas for
samtliga enheter.

Atgard: Forvaltningen behdver sakerstilla att cheferna har kunskap om och
foljer gallande rutin. Processkartlaggning av SAM genomfoérs 2018 och
systemstod for dokumentation och uppféljning sétts upp och implementeras
i Stratsys. Nytt incidentrapporteringssystem for arbetsskador och tillbud
infors 2018.

Upphandling

12. Upphandlingsform -
Kontrollmoment: Att direktupphandling inte sker nar formaliserad
upphandling kravs.

Resultat: Befintliga ramavtal har inte anvénts. Kontroll gjordes av 6115
fakturor och for de leverantorer som hade fakturerat oss ett belopp som
overstiger en halv miljon kronor.

Atgard: Avvikelser fran inkop utanfor ramavtal ska enbart géras dé inte
ramavtalade leverantorer inte kan leverera. Sadana avvikelser ska meddelas
upphandlingsenheten via mejl. Om inte ramavtalade leverantorer finns ska
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bedomning om inkdpsvéardet goras och beroende pa varde, ska
direktupphandling goras eller med hjélp av annonserad upphandling.

Forvaltningen ska under 2018 ha avstamning kring kontrollerna kvartalsvis

for att snabbare kunna atgarda brister ihop med upphandling. Ett digitalt
inkopssystem skulle underlatta att gora ratt fran borjan.

13. Ramavtal
Kontrollmoment: Att ramavtalen anvands.

Resultat: Analys av 6115 fakturor och specifika kontogrupper har gjorts och
avvikelser har konstaterats.

Resultat: Kontroller fran olika tillfallen avseende féljsamhet till befintliga
ramavtal och kontroller av att rangordning respektive férnyad
konkurrensutsattning har genomforts. Resultatet visar att det finns brister
inom tillampningen inom par avtalsomraden.

Atgard: Fel anvindande av rangordning méste korrigeras framét. | annat fall
finns det risk for skadestand.

Utbildning i LOU och upphandlingsplaner for omraden som saknar avtal
foreslas genomforas under 2018. Forvaltningen ska under 2018 ha
avstamning kvartalsvis for att snabbare kunna atgarda noterade brister
tillsammans med upphandling. Forvaltningen patalar att det mer effektivare
om inkop fran ramavtal bor ske via ett digitalt inkdpssystem. Aven en roll
inom inkdp som arbetar med hela forvaltningen kan underlétta under den tid
som det tar att infora ett digitalt inkdpssystem.

14. Direktupphandling |
Kontrollmoment: Att tillaten beloppsgréns for direktupphandling inte
overskrids vid bestéllning dar direktupphandlingsrapport lamnats.

Resultat: Resultatet baseras pa undersékningar under forsta halvaret. Inkop
som overstiger gransen for direktupphandling noteras och under den
undersokta perioden saknas rapporteringar till upphandlingsenheten.
Forvaltningen har visat att rapporter har lamnats under andra halvaret.

Atgérd: Utbildning i direktupphandlingsmodulen fér de som bestéller varor
och tjanster. Forvaltningen ska under 2018 ha avstamning kring kontrollerna
kvartalsvis for att snabbare kunna atgarda brister tillsammans med
upphandlingsenheten.
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Forvaltningens egna kontrollpunkter

Delegationsordning Q
Kontrollmoment: Att delegationsordning finns och att den ar kand inom
forvaltningen.

Resultat: Den reviderade delegationsordningen togs i december 2016.
Forvaltningschefen har haft genomgang pa olika verksamheters
arbetsplatstraffar. En instruktion for aterrapportering av delegationsbeslut
finns och vi aterrapporterar till namnden manadsvis. Allt diariefors i Lex.

Atgard: Namndsekreteraren fortsatter att se till att rutinen finns och féljs.

Redovisning
Kontrollmoment: Att kostnader och intékter bokfors ratt enligt kodplanen.

Resultat: Forseningar med inforandet av det nya systemet for uppféljning
och prognos har forsenat arbetet i sin helhet. Rattningar gors idag av
ekonomerna och respektive chef far attestera sina egna rattningar.

Atgérd: Fora in arbetet ihop med prognosarbetet dar varje chef hittar
felkonteringar, rapporterar till ekonom och rattning sker.

VA taxan
Kontrollmoment: Att ratt belopp tillampas enligt VA taxan.

Resultat: Kontrollpunkten har delats in i tva olika delar:

1. Befintlig rutin vid nyanslutning for att sékerstélla att rétt taxa anvands
och réatt belopp debiteras.

2. Utveckling av kontrollmetod for att kontrollera att redan anslutna
fastigheter har betalat rétt anslutningsavgift och debiteras ratt brukningstaxa.
Ett omrade har utretts och forslag till metod utarbetas.
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Atgard: Arbetsgruppen arbetar vidare med den befintliga rutinen och att
utveckla kontrollmetoden. En uppgift ar att utveckla hela
anslutningsprocessen vilket ska gdras inom verksamhetens processarbete.
Malet &r att kontrollpunkten da kan tas bort fran den interna kontrollen och
att vi gor nya kontroller for att se att rutinen fungerar fullt ut.

Asa Engwall Senada Zilic
Forvaltningschef Ekonom
Bilagor

1. Internkontrollplan 2017.
2. Tekniska namndens tillagg till internkontrollplan 2017.

Expedieras till

Text



Internkontrollplan 2017

Namnd: Kommunstyrelsen kommunovergripande

Rutin/process/

system

Kontrollmoment

2016-11-07

Riskkate-
gori/Beskrivning

1[4]

Kontrollmetod och frekvens

Ansvarig

Rapporteras
till

Risk 1-
16=SxK*

Vad heter risken?

Ekonomi

Attest

Attest

Korthantering

Vilken kontroll/atgdrd mdste
finnas eller fungera fér att mot-
verka risken?

Att attestforteckningar finns
och ar sparade enligt krav i reg-
lementet.

Att 6verordnad attesterar per-
sonliga eller fortroendekansliga
fakturor/utlagg enligt krav i
reglementet.

Att kontrollera att det till varje
faktura finns bifogat samtliga
kvitton, att moms ar ratt avdra-
gen och att regelverk foljs.

Vad innebdr risken?

Obehorig beslutsatte-
sterar betalningar.

Felaktiga utbetalning-
ar. Skadat fortroende
for kommunen.

Felaktiga utbetalning-

ar. Skadat fortroende.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Kontroll av att samtliga forvalt-
ningar per den sista januari lam-
nat in attestforteckning till redo-
visningsenheten pa kommunled-
ningsforvaltningen.

Stickprov 4 ganger per ar med
hjalp av respektive forvaltning.

Stickprov 4 ganger per ar.

Vem dr an-
svarig?

Ekonomichef

Ekonomichef

Forvaltning

Till vem rap-
porteras kon-
trollerna?

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Namnd

Vilket
riskvdrde
dr be-
démt?

12 =3x4

9-16 =
3x3 till
4x4

12 =3x4
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Rutin/process/

system

Kontrollmoment

2016-11-07

Riskkate-
gori/Beskrivning

2[4]

Kontrollmetod och frekvens

Ansvarig

Rapporteras Risk 1-
till 16=SxK*

4  Representation

5  Ink6p och hyra av
personbil (leasing)

6  Statsbidrag
ny

HR

7 Rekrytering/ lagef-
terlevnad

8  Loneadministrativa
processen

Att belopp, momsavdrag, upp-
gifter om syfte och deltagare
overensstammer med gallande
regler.

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande avdragsbegransningar.

Att det finns dokumenterade
och uppdaterade rutiner for
ansokan av olika typer av stats-
bidrag.

Utdrag hamtas ur belastnings-
register och notering om att
utdrag gjorts diariefors

Att utbetalda I6ner ar korrekta.

Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

Finansiell forlust

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning
och interna beslut.

Fortroendekansligt

Stickprov 4 ganger per ar med
hjalp av respektive forvaltning.

Stickprov 3 ganger per ar.

Kontroll av att forteckning 6ver
moijliga bidrag att sdka finns och
att forteckningen ar aktuell. Kon-
troll i maj och i oktober.

20 stickprov, 1 gang ar

Kontroll att semester och tjanste-
ledigkvoter ar korrekta.

Ekonomi-
chef/Forvaltn
ing

Forvaltning

Forvaltning

Forvaltning

HR-chef

Kommundirek- 12 = 4x3
toér och kom-

munstyrel-

sen/Namnd

Namnd 9 =3x3
Namnd 9 =3x3
Namnd 16 = 4x4
Kommundirek- 9 =3x3

tor och kom-
munstyrelsen
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2016-11-07

Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras Risk 1-
system gori/Beskrivning till 16=SxK*
9  Introduktion Nya ledare deltar i det Finansiellt, verksam-  Jamforelse av deltagarlistor mot HR-chef Kommundirek- 9 =3x3
Ny kommungemensamma intro- het nyanstallda chefer i kommunen. toér och kom-
duktionspaketet. En gang per ar. munstyrelsen
10 Rehabilitering Rehabiliteringsutredning gors Hogre sjukfranvaro, Kontroll 1 gang per ar att en ut- Forvaltning Namnd 9 =3x3
vid upprepad korttidsfranvaro. ohélsa redning gjorts for medarbetare

som varit sjukskriven minst 4-6
ganger senaste aret

11 Arbetsmiljo Den arliga kartlaggningen av Brott mot AML/risk Stickprov dar dokumentationen HR-chef Kommundirek- 9 =3x3
arbetsmiljon ar genomford. for ohalsa och olycks-  ”Riskbeddmning och uppféljning” toér och kom-
Andrad lydelse fall samlas in fér 10 procent av en- munstyrelsen

heterna/férvaltning, dock minst 3
enheter/forvaltning.

Upphandling
12 Upphandlingsform  Att direktupphandling inte sker  Finansiell férlust, Stickprov, 90 fakturor/ leveranté- Upphand- Kommundirek- 12 = 4x3
nar formaliserad upphandling brott mot lagstiftning  rer med fakturerat totalt belopp lingschef tor och kom-
kravs och policy som overstiger munstyrelsen
500 000 kronor.
13 Ramavtal Att ramavtalen anvands. Finansiell forlust, Registeranalys. Stickprov, Totalt Upphand- Namnd 12 =4x3

brott mot lagstiftning 180 fakturor konterade pa konto-  lingschef
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Nr  Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras Risk 1-
system gori/Beskrivning till 16=SxK*
och policy grupp 46, 60, 61, 64, 65, 70, 72,
74 samt 75.
14 Direktupphandling  Att tillaten beloppsgrans for Finansiell forlust, Stickprov av sammanlagt fakture- Upphand- Namnd 12 =4x3
direktupphandling inte over- brott mot lagstiftning  rat belopp fér samtliga direkt- lingschef
skrids vid bestéallning dar direkt- och policy upphandlingar som genomforts
upphandlingsrapport lamnats. via direktupphandlingsmodulen.

*Risk 1-16 grundar sig pa genomfoérd risk- och vasentlighetsbedéomning. Summan &r berdaknad genom att multiplicera sannolikheten och konsekvensen.
Sannolikhet anger hur sannolikt det &r att det finns eller kommer att uppsta brister i rutinen/processen. Konsekvens innebar hur mycket verksamhetens
kvalitet, kostnad, fértroende eller resurser i 6vrigt paverkas, om brister i rutinen/processen finns eller uppstar.

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta

Mojlig =3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Konsekvenser vid fel (visentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar=1 Ar obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kannbar =3 Uppfattas som besvarande for intressenter och kommun

Allvarlig =4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa
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4
Arsredovisning 2017 for tekniska namnden (TEF/2018:45)

Forslag till beslut

1.Tekniska namnden godkanner tekniska forvaltningens arsredovisning for
2017.

2.Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens uppféljning av
namndens beslutade investeringsplan 2017-2020 som redovisas i arsredo-
visningen.

3.Tekniska ndmnden godk&nner tekniska forvaltningens redovisning till
kommunfullméktige avseende atgarder och aktiviteter inom driftsramen som
uppstatt som en foljd av inférande av komponentredovisning, enligt arsre-
dovisningens bilaga 2.

4.Tekniska namnden éverldmnar beslutade handlingar enligt punkterna 1-3
ovan till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

5. Tekniska ndmnden hemstéller till kommunfullmaktige att godkanna att
5,0 miljoner kronor av arets resultat avsatts till investeringsfonden avseende
utbyggnaden av dagvattenhantering norra Botkyrka.

6. Tekniska namnden hemstaller till kommunfullmaktige att 1,8 miljoner
kronor av arets resultat inklusive ranteeffekter tillfors regleringsfonden, VA.

7. Tekniska namnden hemstéller till kommunfullméktige att godkénna att
projekten nedan som avser tidigare beslutade investeringsprojekt och pro-
jektmedel omfors till 2018. Dessa projekt som avses ar féljande:

Filmbuss 0,700 mkr
Markinvesteringar utegardar, intakter 0,1273 mkr
Markinvesteringar utegardar, kostnader 0,3791 mkr
Gransdragning Tunaskolans utegard 0,120 mkr

Varsta vattentorn 2 mkr
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Sammanfattning

Tekniska forvaltningen har uppréttat en arsredovisning for 2017 och en upp-
foljning av ndmndens beslutade investeringar for perioden 2017-2020.

Det finansiella resultatet for 2017 innebar ett dverskott om 29 mkr, varav
6,8 mkr utgors av VA-verksamheten. Under aret har namnden infort ratt re-
dovisningsmetod, komponentredovisning. Nagot som namnden har haft i
uppdrag att gora utifran tidigare ars revisionsgranskningar. Inférandet har
delats upp i 3 etapper och I6per enligt plan. | jamforelse med tidigare redo-
visningsmetod kommer dndringen successivt att forbattra det ekonomiska
resultatet, &ven om viss obalans uppstar under inforandet.

Verksamhetsresultatet utifran namndens 3 vasentliga utvecklingsomrade
pekar pa att forvaltningens resultat fortsatter i god positiv riktning liksom
verksamheternas berdringspunkter inom berérda medborgarprocesser.

Viktiga planeringsdokument fér kommunen har blivit klara detta ar. Framst
namns uppdraget med en sammanhallen lokalforsorjningsplan for 2018-
2021, vattenforsorjningsplan samt att 6versyn av va-avgifter fran och med
2019 helt 6verensstammer med kommunens mal- och uppféljningsprocess.
Vidare har digitala kérjournaler inom transportomradet inforts. Effekterna
framat ar, forutom att systemet 6kar formagan till styrning och planering av
bransle, kan den digitala plattformen bidra till att férenkla Botkyrkabornas
vardag. Inom VA-omradet fortsatte utbyggnaden av infrastrukturen for
automatisk datainsamling av alla nya vattenmatare. 2019 berdknas infra-
strukturen for detta vara helt klar.

Under 2017 har vi levererat 460 forskoleplatser, 58 nya vard- och omsorgs-
platser samt 12 platser for gruppboende. Andra investeringsprojekt ar i
byggskede eller i planeringsskede for leverans till verksamheterna under
2018 och framat.

Inhyrningsavtal har ingatt for boendeform i Tullinge for nyanlanda, social-
tjanstens administrativa verksamhet i Tumba samt ingaende av hyresavtal
med tillhérande forséljning av fastigheten for Tumba sjukhem dar byggnat-
ion pagar sa att 120 vard- och omsorgsplatser i nystandard ska kunna erbju-
das Botkyrkaborna. Det sistndmnda var ett uppdrag som kommunfullmak-
tige lamnat till tekniska ndmnden vid sammantradet i september 2014.

Under aret rustades 91 objekt inom re-investeringsmedel (51,6 mkr). | dia-
log med elevrad och forskolors elever har ett flertal utemiljoer rustats med
statsbidrag, andra har forbattrats av arets kull feriepraktikanter (464) med
stod av arets handledare.
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Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-02-13, reviderad 2018-03-08.
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Arsredovisning 2017 for tekniska namnden

Forslag till beslut

1.Tekniska namnden godkanner tekniska forvaltningens arsredovisning for
2017.

2.Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens uppfdljning av
namndens beslutade investeringsplan 2017-2020 som redovisas i arsredo-
visningen.

3.Tekniska ndmnden godkanner tekniska forvaltningens redovisning till
kommunfullméktige avseenden atgarder och aktiviteter inom driftsramen
som uppstatt som en foljd av att inférande av komponentredovisning, enligt
arsredovisningens bilaga 2.

4.Tekniska namnden dverldmnar beslutade handlingar enligt punkterna 1-3
ovan till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

5. Tekniska namnden hemstéller till kommunfullméktige att godké&nna 5,0
miljoner kronor av arets resultat avsatts till investeringsfonden avseende ut-
byggnaden av dagvattenhantering norra Botkyrka.

6. Tekniska namnden hemstéller till kommunfullmaktige att 1,8 miljoner
kronor av arets resultat inklusive ranteeffekter tillfors regleringsfonden, VA,

7. Tekniska namnden hemstéller till kommunfullméktige att godké&nna att
projekten nedan som avser tidigare beslutade investeringsprojekt och pro-
jektmedel omfors till 2018. Dessa projekt som avses ar féljande:

Filmbuss 0,700 mkr
Markinvesteringar utegardar, intakter 0,1273 mkr
Markinvesteringar utegardar, kostnader 0,3791 mkr
Gransdragning Tunaskolans utegard 0,120 mkr
Varsta vattentorn 2 mkr

Tekniska forvaltningen
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Sammanfattning

Tekniska forvaltningen har uppréttat en arsredovisning for 2017 och en upp-
foljning av ndmndens beslutade investeringar for perioden 2017-2020.

Det finansiella resultatet for 2017 innebar ett dverskott om 29 mkr, varav
6,8 mkr utgors av VA-verksamheten. Under aret har namnden infort ratt re-
dovisningsmetod, komponentredovisning. Nagot som namnden har haft i
uppdrag att gora utifran tidigare ars revisionsgranskningar. Inférandet har
delats upp i 3 etapper och I6per enligt plan. | jamforelse med tidigare redo-
visningsmetod kommer dndringen successivt att forbattra det ekonomiska
resultatet, &ven om viss obalans uppstar under inforandet.

Verksamhetsresultatet utifran namndens 3 vasentliga utvecklingsomrade
pekar pa att forvaltningens resultat fortsatter i god positiv riktning liksom
verksamheternas berdringspunkter inom berérda medborgarprocesser.

Viktiga planeringsdokument fér kommunen har blivit klara detta ar. Framst
namns uppdraget med en sammanhallen lokalforsorjningsplan for 2018-
2021, vattenforsorjningsplan samt att 6versyn av va-avgifter fran och med
2019 helt 6verensstammer med kommunens mal- och uppféljningsprocess.
Vidare har digitala kérjournaler inom transportomradet inforts. Effekterna
framat ar, forutom att systemet 6kar formagan till styrning och planering av
bransle, kan den digitala plattformen bidra till att férenkla Botkyrkabornas
vardag. Inom VA-omradet fortsatte utbyggnaden av infrastrukturen for
automatisk datainsamling av alla nya vattenmatare. 2019 berdknas infra-
strukturen for detta vara helt klar.

Under 2017 har vi levererat 460 forskoleplatser, 58 nya vard- och omsorgs-
platser samt 12 platser for gruppboende. Andra investeringsprojekt ar i
byggskede eller i planeringsskede for leverans till verksamheterna under
2018 och framat.

Inhyrningsavtal har ingatt for boendeform i Tullinge for nyanlanda, social-
tjanstens administrativa verksamhet i Tumba samt ingaende av hyresavtal
med tillhérande forséljning av fastigheten for Tumba sjukhem dar byggnat-
ion pagar sa att 120 vard- och omsorgsplatser i nystandard ska kunna erbju-
das Botkyrkaborna. Det sistndmnda var ett uppdrag som kommunfullmak-
tige lamnat till tekniska ndmnden vid sammantradet i september 2014.

Under aret rustades 91 objekt inom re-investeringsmedel (51,6 mkr). | dia-
log med elevrad och forskolors elever har ett flertal utemiljoer rustats med
statsbidrag, andra har forbattrats av arets kull feriepraktikanter (464) med
stod av arets handledare.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[9]
Tekniska forvaltningen

2018-02-13 Dnr TEF/2018:45
Rev 2018-03-08

Arendet

Namndens verksamhet 2017

Tekniska namnden har haft tolv sammantraden under 2017, ett har hallits av
tekniska namndens presidium for att formellt godkanna uppfoljningen av
perioden januari till och med mars 2017. Detta eftersom rapporteringen pa-
verkats av omfattande IT-stérningar. De fortroendevalda har utéver namn-
dens sammantraden haft 1,5 utbildningsdag om vatten och avlopp i Bot-
kyrka samt seminarium om rollen som foértroendevald.

Bakgrund
Tekniska forvaltningen har upprattat en arsredovisning for 2017 samt en
uppfdljning av ndmndens beslutade investeringar for perioden 2017-2020.

Under 2017 har nytt gemensamt uppféljningssystem inforts. Systemet som
heter Stratsys anvands nu av alla medarbetare for att planera och rapportera
verksamheternas ataganden, analyser och utfall utifran vad som planerats.

Forvaltningens tjansteskrivelse ar en sammanfattning av verksamheternas
resultat utifran det finansiella resultatet, resultat utifran namndens 3 vésent-
liga utvecklingsomraden samt specifika uppdrag som beslutats av kommun-
fullméktige. Vidare l&mnas en sammanstélining av investeringsprojektet
som slutredovisats som separata arenden under 2017 och som 6verlamnats
till kommunfullméktige. For 6vriga investeringsprojekt lamnas en kort sta-
tusinformation.

Verksamhetsresultat utifran vasentliga utvecklingsomraden

Tekniska forvaltningen redovisar arets verksamhetsresultat utifran 3 vasent-
liga utvecklingsomraden. Dessa omraden &r ett resultat av namndens riska-
nalys i juni och beslutades i verksamhetsplanen vid namndens sammantréde
den 12 december 2016, § 117. Utvecklingsomradena ar féljande.

* effektiv organisation med tkad kvalitet och ratt kompetens
* Oka takten for att minska paverkan pa klimat och miljo
* lokalforsorjning — ratt lokaler for kommunala verksamheters behov

Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Arbetet med att utveckla ndmndens tjdnstemannaorganisation har fortsatt
under 2017. Under 2016 borjade vi i forvaltningen att samtala om vara var-
deringar och tillsammans borjade vi undersoka och samtala om situationer
som utmanar oss i vart arbete. Under 2017 bjod vi in kommundirektoren och
en professor i etik for att prata om begreppet "medledarskap” och att god
byrakrati ar det ratta metoden som framjar ratt handlingar i den offentliga
verksamheten. Vart vardegrundsarbete har studerats av PwC under aret. Var
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stravan ar att var form for vardegrundsarbetet ska vara jordnéara, att samtalen
leder till insikt och att det starker var arbetsorganisation.

Var stravan ar att erbjuda alla medarbetare 10 dagar per ar for att framja den
kompetens som behdvs for organisationen. Pa enskild niva finns det stora
variationer om hur kompetenstiden har anvénts. Pa en dvergripande niva no-
teras okat natverkande mellan kommunerna pa Sodertérn, mellan nationella
organisationer, flera kommunbescék och seminarium jamfort med tidigare ar.
Vi har haft frukosttraff i forvaltningen dar man fatt inspiration om hur man
gor for att skapa digital ordning och reda och vi har bjudit bade fortroende-
valda och chefer pa en extern foredragning for att forsta vara roller och olika
perspektiv som fortroendevald och tjansteman. Samtal med alla chefer och
fackliga representanter har forts om kommunens policy om krankande sar-
behandling.

Tillsammans med samhéllsbyggnadsforvaltningen organiserade en arbets-
grupp en gemensam arbetsmiljovecka. Syftet under veckan var att satta in-
dividens behov av hélsa i fokus, savél fysiska halsan som den mentala. Un-
der veckan var det ocksa majligt att préva pa olika aktiviteter samt att fa en
forebyggande utbildning om hot och vald i arbetslivet.

Nar det galler personalredovisning ar trenden god. Sjukfranvaron 6kade na-
got i borjan av aret men minskade darefter och totalt resultat for helaret var
5,6%. Botkyrka har infort ett digitalt rehabiliteringssystem och forvantas bi-
dra till snabbare och mer systematik i rehabiliteringsplanering och uppfolj-
ning. Samtliga chefer har utbildats i systemet.

Nar det galler personalomsattningen far den anses vara lag. Under aret slu-
tade 4,1%. Detta motsvaras av 11 personer. Av dessa gick 7 personer i pens-
ion, 3 slutade sina tjanster for att borja i annan organisation och en person
avskedades.

Avrets resultat frdn medarbetarundersékningen ar pd samma nivéer som
2016. 96% av medledarna pa forvaltningen deltog i arets undersokning. Na-
got som visar pa starkt engagemang och att verksamheterna arbetar utifran
sina handlingsplaner utifran tidigare ars beslut mellan respektive chef och
medarbetargrupp. Forvaltningens ledarskapsindex 6kade i ar med 3 enheter
och &r nu 77. Arets resultat for HME, hallbart medarbetarindex, ar 78 och
index for delaktighet och inflytande har 6kat till 73 vilket ar en 6kning med
5 enheter jamfort med 2015 ars undersékning.

Socialt ansvarstagande ar en sjalvklar del av verksamheternas vardag. | ar
Okade antalet Botkyrkaungdomar i feriepraktiken till 464 (inklusive 9 som
overtogs fran samhallshyggnadsforvaltningens ena externa entreprendr)



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 5[9]
Tekniska forvaltningen

2018-02-13 Dnr TEF/2018:45
Rev 2018-03-08

samt 15 under skolornas hostlov. 14 handledare utbildades specifikt infor
uppgiften att vara de ungas narmaste stod. Forvaltningen har nu arbetat fram
en basintroduktion for handledarna. Ungdomarna utvarderar sitt ndrmaste
handledarstod. Utvarderingen visade att arets handledare 6kade sin formaga
som handledare fran 82,6% nojdhet till 96% nojda unga. Antalet personer
som under aret deltagit i arbetspraktik minskade fran 9 till 5. Férandringen
beror pa minskad efterfragan.

Oka takten for att minska péverkan pa klimat och miljo

Forvaltningens arbete med klimatneutral organisation och hallbart klimatar-
bete har resulterat i bland annat foljande.

Grona tak och miljodeklarerade forskolor. I alla investeringsprojekt gors en
genomgang av materialval med hjalp av "Sunda hus” eller Byggvarudekla-
rationen. For de 3 nya férskolorna Opalen, Vallmon och Gullvivan anvands
Naturskyddsforeningens checklista for giftfri forskola.

Solceller och solvarme har installerats enligt plan. Den totala forbrukningen
av el ar desamma men inomhusklimatet har forbattrats. Radikal minskning
av elanvandningen noteras dar aldre forskolor helt ersatts med nyprodukt-
ion. En konkret jamforelse pa minskad paverkan pa miljo och klimat ar
Prastkragens forskola som byggdes ny 2013 pa befintlig grund. Déar sanktes
energiforbrukningen fran 216 kWh per kvm till 102 kwh per kvm. 2017
byggdes forskolan Sérgarden med helt ny grund och déar minskade elfor-
brukningen till 60 kwh per kvm.

Programmet for att byta till LED-armaturer pa alla forskolors och skolors
gardar innebdr nu att 90% av tidigare HG-kallor &r utbytta. Detta innebar att
energiforbrukningen halverats. Den ekonomiska effekten av detta ska note-
ras som minskade kostnader inom utbildningsforvaltningen.

Eldrivna mindre transportfordon (3 stycken) har kopts enligt plan. Antalet
miljovanliga transportfordon ar 175 jamfort med tidigare 160. Digitala kor-
journaler inom transporttjanster har inforts. Detta gor det mojligt att fora
branslestatistik. Noteringar under 2017 &r att andelen inkdpt drivmedel
Ecco-Par Bio 100 har 6kat till 46% medan inkop av biogas minskat till 31%.
Skalet till att inkOp av biogas minskar beror pa fordonstillverkarna inte leve-
rerar fler sddana fordon pa marknaden. Bedomningen &r att det pagar ett
skifte av bransle och att eldrivna fordon kommer att 6ka pa marknaden.

Kommunen har medverkat i samtal med Eon om etablering av Biogastank-
station i Tumba. Eon har gjort en forprojektering och forvantas att under va-
ren 2018 lamna en bygglovsansdkan om stationen.
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Tidig paverkan av ungas beteende. Under aret har vi bidragit med utform-
ningen av Natur- och miljéboken och som ges till alla elever i arskurs 4-6
tillsammans med en lararhandledning. 710 forskoleelever besokte av-
loppsreningsverket Himmelfjardsverket i Grodinge, for att lara om natur och
vatten som en del av "gratis” ekosystemtjanster. Teknikens dag som holls i
Madens dagvattenpark besoktes av 100 elever, larare och Botkyrkabor.

Vattenforsorjningsplan har tagit fram och beslutats av ndmnden liksom en
inventering av dagvattenanlaggningar.

Projektmedel for att genomfora klimat och reningsatgarder inom VA-
omradet har inte anvants for atgarder. Istallet har verksamheten arbetat med
prioriteringar och forstudier enligt prioriteringar som aterfinns i programmet
for Botkyrkas bla varden och klimatutredningar.

Dagvattenhantering norra Botkyrka har nu kommit igang med att dagvatten-
hanteringen i Fittja projekteras sa att upphandling av arbetena ska ske under
2018.

Stadmetoder som minskar paverkan pa klimat. Under aret har vi fortsatt ut-
vecklingen av att stdda med torra stddmetoder. Detta minskar anvéndningen
kemikalier och vatten. Vi har dven utdkat stadning och golv-
vardsbehandling dar vi anvander vax metod istéllet for polish dér sa ar moj-
ligt. Att anvanda vax metod ar battre bade for miljon och ekonomin. Dar vi
behover anvanda nagra kemikalier har vi 6vergatt till Bioteknik. Det innebéar
att vi anvander goda bakterier som &r helt ofarliga for miljo och méanniska
for att bryta ner smuts och fett. De goda konkurrerar helt enkelt ut de
"elaka" och illaluktande bakterierna.

Forvaltningen medverkar i branschstudier tillsammans med 1VL Svenska
Miljdinstitutet och Kungliga tekniska hogskolan for att infora ett neutralt
Oppet miljoberakningsverktyg. Avsikten ar att verktyget ska underlatta vid
certifiering av byggnader och att verktyget ska anvandas som krav vid upp-
handlingen av byggnader.

Lokalférsorjning — rétt lokaler for kommunala verksamheters behov

Kommunens verksamheter behdver ratt lokaler som fungerar for sina verk-
samheter. Utifran tidigare analyser har det konstaterats att lokalbestandet &r
I behov av omfattande renovering samt att verksamheternas behov dven
maste ske genom nya byggnader och lokaler byggs eller hyrs in pa mark-
naden.
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Under aret har en forsta lokalforsorjningsplan for perioden 2018-2021 blivit
klar. Denna har tagits fram tillsammans med de verksamhetsbedrivande for-
valtningarna.

I enlighet med uppdraget om att framja lokaleffektivisering inom utbild-
ningsomradet har riktlinjer for en lokalbank” tagits fram och galler fran
och med 2018.

I enlighet med uppdrag har férvaltningen tillsammans med kommunled-
ningsforvaltningen paborjat en analys och utredning av ny modell for in-
ternhyra.

Rutiner for ans6kningar av statsbidrag har tagits fram. | huvudsak ansvarar
namnden for energibidrag och eventuella bidrag for okad tillgdnglighet.

Tillgénglighet i lokaler. Inventering enligt Vastra Gotalands regionens sy-
stem, TD2 pagar. Samtliga vallokaler har inventerats under 2017. Ett 40-tal
toaletter i skolor har renoverats utifran ett normkritiskt perspektiv.

Medskapande. Samtliga utemiljéer som rustats och férnyats under aret
sasom Sorgardens forskola och 6vriga gardar dar feriepraktikanterna har
verkat, har arbetats fram av elevrad, arbetsplatstraffar och forskolornas ele-
ver.

De utemiljéer som rustats och blev klara under 2017 &r: forskolan Violen,
Nova, Svalan, Nackdala, Kometen samt komplettering av forskolan Tranan
och Rikstens skola. Kassmyraskolan har fatt forbattrad trafiksakerhet, Karr-
spiran och Bikupan har fatt solskydd. Flera skolor har fatt lashara cykelstll
sasom Blickaberget, Tumba Idrottshus, Tullingebergsskolan, Kassmyrasko-
lan med flera. Rodret och Grindstugan har fatt nya staket.

Utemiljon vid gruppboenden har ocksa forbattrats under aret. Sdsom Dyna-
miten, och gruppboendet i Storvreten, Stendals och gruppboendet vid
Lantjagarvagen 4.

Under aret paborjades forbattringar av de 6 skolgardar som fatt statshidrag.
Dessa ar Fittjaskolan, Kvarnhagsskolan, Skogsbacksskolan, Storvretsskolan,
Tallidsskolan och Hammerstaskolan. Dessa blir klara under 2018. De for-
skolor som ocksa fatt statsbidrag for att rustas ar Préastkragen, Ugglan och
Humlan. Arbetena pabdrjades ocksa under aret och blir klara under 2018.

Antalet nya platser for vard- och omsorgsboende: 58
Antalet nya platser inom gruppboende: 12
Antalet nya platser inom forskolor: 460
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Antalet upphandlade nya platser inom forskolor med leverans 2018: 720
Antal paborjade platser for vard- och omsorgsboende: 180

Ovriga uppdrag som beslutats av kommunfullméaktige

Namnden har under aret lamnat ett flertal redovisningar till kommunfull-
maktige. Bland annat har ndmnden redovisat dessa:

Upphandling av hyresavtal for nya vard- och omsorgsplatser (2x60) samt
forséaljning av fastigheten Samariten 1, Tumba sjukhem har genomforts en-
ligt kommunfullméktiges beslut i september 2014 och aterrapporterats.

Utreda mojliga effektiviseringar om 2% har lamnats enligt beslutat uppdrag.

Utreda forutsattningarna inom utbildningsomradet sa de kan arbeta med lo-
kaleffektiviseringar. Redovisning har ldmnats enligt beslutat uppdrag och
resulterat i riktlinjer for att inratta en lokalbank géller fran och med 2018.

Lamnat specificering av namndens anvéndning av uppkomna/disponibla
driftsutrymmet som en effekt av inférandet av ratt redovisningsmetod, kom-
ponentredovisning. Redovisning har lamnats i samband med delar 2 samt
lamnas i separat bilaga till naAmndens arsredovisning for 2017.

Redovisningar av storre och pagaende investeringar har utéver delarsbokslut
ldmnats vid tekniska ndmndens sammantrade i april och i december 2017.

Slutredovisningar av re-investeringsmedel for helaret 2017 inom fastighet
och VA sker genom separata redovisningar i samband med namndens érsre-
dovisning. Ovriga investeringsprojekt som slutredovisats till kommunstyrel-

sen och kommunfullméktige under 2017 redovisas i tabellen nedan.

Tkr

Projektnamn Projektkod Budget Utfall Awvikelse N3amndmote Arendenummer
Forskolan Granen 6178 50000 49738 262 2017-11-13 TEF 2016:45
Tumba sjukhem, Samariten 1 6159 13652 10590 3062 2017-09-18 TEF 2015:27
Brantbrinks IP, tilloyggnad av omklad-

ningsbyggn 3828 3500 3596 -96 2017-09-18 TEF 2017:34
Forskolan Albydalen-Tranan 6298 98 000 96336 1664 2017-12-11 TEF 2015:128
Stovretsskolan och Skogsbackskolan 6226 108 500 117 492 -8992 2017-12-11 TEF 2017:186
Forskolan Diamanten upprustning 3831 2000 1774 226 2017-09-18 TEF 2015:142
Forskolepaviljonger i Brunna, 2 avdel-

ningar 3830 1500 1172 328 2017-09-18 TEF 2015:259
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Evakueringspaviljonger i Norsborg, Vit- 6166
sippan 7 000 7073 -73 2017-11-13 TEF 2015:95
Ovriga fastighetsinvesteringar 3839 17000 17 166 -166 2017-11-13 TEF 2017:131
Huddingevagen (VA) 3913 7797 5950 1847 2017-11-13 TEF 2017:164

Avsattning till VA-fonder

I enlighet med § 30 i Lagen om vattentjanster (2006:412) far 6verskott i
VA-verksamheten balanseras i 2 olika fonder. Dels kan avséattning ske till en
investeringsfond, dels kan avsattning ske till en regleringsfond. Reglerings-
fonden bor vara lag eftersom verksamhetens ekonomiska utfall ska vara nara
ett nollresultat.

Nuvarande investeringsfond &r inrattad av kommunfullméaktige 2012-04-26
med syfte att anvandas for utbyggnad av dagvattenhanteringen i norra Bot-
kyrka (projektkonto 3907). Vid ingangen av 2017 var den ingaende balan-
sen 45 114 643 kr. Tekniska forvaltningen foreslar att 5,0 miljoner kronor
av arets resultat avsatts till investeringsfonden.

Nuvarande fond for att balansera arliga verksamhetsresultat har en ingaende
balans om 406 068 kronor. Tekniska forvaltningen foreslar att 1,8 miljoner
kronor av arets resultat inklusive ranteeffekter tillfors regleringsfonden.

Ombudgeteringar av investeringsmedel

Tekniska ndmnden dskar ombudgeteringar med totalt 2 837 tkr. Investe-
ringsmedlen galler for arliga projekt som medgivits i mal och budget 2017.
Skalen till ombudgeteringsaskandena ar projekt som inte &r fardigstallda el-
ler dar arbeten &r bestéllda men fakturering fran leverantor inte har skett.

| projekt 3815,markinvesteringar utegardar, behéver bade erhdllna investe-
ringshidrag samt uppkomna kostnader ombudgeteras da slutreglering gors
forst da respektive delprojekt ar avslutat.

Asa Engwall Inger Larsson
Forvaltningschef tf chef ekonomienheten
Bilagor:

1. Arsredovisning 2017 med dess bilagor 1) verksamhetsuppféljning
2) atgarder och aktiviteter inom driftsramen
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1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikels

2016 2017 2017 e 2017
Intékter (+) 717,3 753,0 776,0 23,0
Kostnader (-) -682,7 -753,5 -747,5 6,0
Netto (+/-) 34,6 -0,5 28,5 29,0
Nettoinvesteringar (+/-)

Forklaring till att inga belopp finns med for nettoinvesteringar. Namnden har béade arliga och flerariga investeringar.De &rliga har en budget for
2017, men de flerdriga har en totalbudget som inte bara galler for 2017.

Uppfdljning och analys

Tekniska forvaltningen har uppréttat en arsredovisning for 2017 och en uppf6ljning av namndens
beslutade investeringar for perioden 2017-2020.

Det finansiella resultatet for 2017 innebér ett 6verskott om 29 mkr, varav 6,8 mkr utgors av VA-
verksamheten. Under aret har namnden infort ratt redovisningsmetod, komponentredovisning.
Nagot som namnden har haft i uppdrag att géra utifran tidigare ars revisionsgranskningar.
Inférandet har delats upp i 3 etapper och I6per enligt plan. | jamforelse med tidigare
redovisningsmetod kommer &ndringen successivt att forbéttra det ekonomiska resultatet, dven
om viss obalans uppstar under inforandet.

Verksamhetsresultat utifran vasentliga utvecklingsomraden

Tekniska forvaltningen redovisar arets verksamhetsresultat utifran de 3 vasentliga
utvecklingsomraden sasom beslutades i verksamhetsplanen vid namndens sammantrade den 12
december 2016, § 117. Utvecklingsomradena ar foljande.

* effektiv organisation med okad kvalitet och ratt kompetens

* 9ka takten for att minska paverkan pa klimat och miljo

* lokalforsorjning — ratt lokaler for kommunala verksamheters behov
Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Arbetet med att utveckla ndmndens tjadnstemannaorganisation har fortsatt under 2017. Under
2016 borjade forvaltningen att tillsammans samtala om vara varderingar och tillsammans
undersoka och samtala om situationer som utmanar oss. Under 2017 bjod vi in
kommundirektdren och vid samma tidpunkt professorn i etik for att prata om begreppet
"medledarskap” och att god byrakrati ar det ratta metoden och att det framjar ratt handlingar i
den offentliga verksamheten. Vart vardegrundsarbete har studerats av PwC under aret. Var
stravan ar att var form for vardegrundsarbetet ska vara jordnéra, att samtalen leder till insikt och
att det starker var arbetsorganisation.

Var stravan &r att erbjuda alla medarbetare 10 dagar per ar for att framja den kompetens som
behdvs for organisationen. Pa enskild niva finns det stora variationer om hur kompetenstiden har
anvants. Pa en évergripande niva noteras okat natverkande mellan kommunerna pa Sodertorn,
mellan nationella organisationer, flera kommunbesok och seminarium jamfort med tidigare ar.
Vi har haft frukosttraff i forvaltningen dar man fatt inspiration om hur man gor for att skapa
digital ordning och reda och vi har bjudit bade fortroendevalda och chefer pa en extern
foredragning for att forsta vara roller och olika perspektiv som fortroendevald och tjansteman.
Samtal med alla chefer och fackliga representanter har forts om kommunens policy om
krankande sarbehandling.
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Tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen organiserade en arbetsgrupp en
arbetsmiljovecka. Syftet under veckan var att sétta individens behov av hélsa i fokus, saval
fysiska hélsan som den mentala. Under veckan var det ocksa mojligt att préva pa olika aktiviteter
samt att fa en forebyggande utbildning om hot och vald i arbetslivet.

Nar det galler personalredovisning ar trenden god. Sjukfranvaron 6kade nagot i borjan av aret
men minskade darefter och totalt resultat for helaret var 5,6%. Botkyrka har infort ett digitalt
rehabiliteringssystem och forvantas bidra till snabbare och mer systematik i
rehabiliteringsplanering och uppféljning. Samtliga chefer har utbildats i systemet.

Nar det galler personalomséattningen far den anses vara lag. Under aret slutade 4,1%. Detta
motsvaras av 11 personer. Av dessa gick 7 personer i pension, 3 slutade sina tjénster for att borja
I annan organisation och en person avskedades.

Avrets resultat frén medarbetarundersokningen ar pd samma nivéer som 2016. 96% av
medledarna pa forvaltningen deltog i arets undersokning. Nagot som visar pa starkt engagemang
och att verksamheterna arbetar utifran sina handlingsplaner utifran tidigare ars beslut mellan
respektive chef och medarbetargrupp. Forvaltningens ledarskapsindex ar i ar 77 och detta har
okat med 3 enheter. Arets resultat for HME, héllbart medarbetarindex, ar 78 och index for
delaktighet och inflytande har nu 6kat till 73 vilket &r en 6kning med 5 enheter jamfort med 2015
ars undersokning.

Socialt ansvarstagande ar en sjalvklar del av verksamheternas vardag. | ar 6kade antalet
Botkyrkaungdomar i feriepraktiken till 464 (inklusive 9 som Gvertogs fran
samhallsbyggnadsforvaltningens ena externa entreprendr) samt 15 under skolornas héstlov. 14
handledare utbildades specifikt infor uppgiften att vara de ungas narmaste stod. Forvaltningen
har nu arbetat fram en basintroduktion for handledarna. Ungdomarna utvarderar sitt ndrmaste
handledarstod. Utvarderingen visade att arets handledare dkade sin formaga som handledare fran
82,6% nojdhet till 96% nojda unga. Antalet personer som under aret deltagit i arbetspraktik
minskade fran 9 till 5 beroende pa minskad efterfragan.

Oka takten for att minska paverkan pa klimat och miljo

Forvaltningens arbete med klimatneutral organisation och hallbart klimatarbete har resulterat i
bland annat féljande.

Grona tak och miljodeklarerade forskolor. | alla investeringsprojekt gors en genomgang av
materialval med hjélp av ”Sunda hus” eller Byggvarudeklarationen. For de 3 nya forskolorna
Opalen, Vallmon och Gullvivan anvands Naturskyddsforeningens checklista for giftfri forskola.

Solceller och solvarme har installerats enligt plan. Den totala forbrukningen av el ar desamma
men inomhusklimatet har forbattrats. Radikal minskning av elanvandningen noteras dér dldre
forskolor helt ersatts med nyproduktion. En konkret jamforelse pa minskad paverkan pa miljo
och klimat &r Prastkragens forskola som byggdes ny 2013 pa befintlig grund. Dér sanktes
energiforbrukningen fran 216 kwh per kvm till 102 kWh per kvm. 2017 byggdes forskolan
Sorgarden med helt ny grund och déar minskade elférbrukningen till 60 kWh per kvm.

Programmet for att byta till LED-armaturer pa alla férskolors och skolors gardar innebar nu att
90% av tidigare HG-kallor &r utbytta. Detta innebdr att energiforbrukningen halverats. Den
ekonomiska effekten av detta ska noteras som minskade kostnader inom
utbildningsforvaltningen.

Eldrivna mindre transportfordon (3 stycken) har kopts enligt plan. Antalet miljévanliga
transportfordon &r 175 jamfort med 160. Digitala kdrjournaler inom transporttjanster har inforts.
Detta gor det mojligt att fora bréanslestatistik. Noteringar under 2017 &r att andelen inkdpt
drivmedel Ecco-Par Bio 100 har 6kat till 46% medan inkop av biogas minskat till 31%. Skalet
till att inkop av biogas minskar beror pa fordonstillverkarna inte levererar fler sddana fordon pa
marknaden. Bedomningen &r att det pagar ett skifte av bréansle och att eldrivna fordon kommer
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att 6ka pa marknaden.

Kommunen har medverkat i samtal med Eon om etablering av Biogastankstation i Tumba. Eon
har gjort en forprojektering och forvéntas att under varen 2018 lamna en bygglovsanstkan om
stationen.

Tidig paverkan av ungas beteende. Under aret har vi bidragit med utformningen i Natur- och
miljoboken som ges till alla elever i arskurs 4-6 tillsammans med en lararhandledning. 710
forskoleelever besokte avloppsreningsverket Himmelfjardsverket i Grodinge, for att lara om
natur och vatten som en del av “gratis” ekosystemtjanster. Teknikens dag som holls i Madens
dagvattenpark besoktes av 100 elever, l&rare och Botkyrkabor.

Vattenforsorjningsplan har tagit fram och beslutats av ndmnden liksom en inventering av
dagvattenanlaggningar.

Projektmedel for att genomfora klimat och reningsatgarder inom VA-omradet har inte anvants
for atgarder. Istallet har verksamheten arbetat med prioriteringar och forstudier enligt
prioriteringar som aterfinns i programmet for Botkyrkas bla véarden och klimatutredningar.

Dagvattenhantering norra Botkyrka har nu kommit igang med att dagvattenhanteringen i Fittja
projekteras sa att upphandling av arbetena ska ske under 2018.

Stadmetoder som minskar paverkan pa klimat. Under aret har vi fortsatt utvecklingen av att stada
med torra stddmetoder. Detta minskar anvéndningen kemikalier och vatten. Vi har dven uttkat
stadning och golv-vardsbehandling dar vi anvander vax metod istallet for polish dar sa ar
mojligt. Att anvanda vax metod &r battre bade for miljon och ekonomin. Dar vi behdver anvanda
nagra kemikalier har vi évergatt till Bioteknik. Det innebér att vi anvander goda bakterier som &r
helt ofarliga for miljé och manniska for att bryta ner smuts och fett. De goda konkurrerar helt
enkelt ut de "elaka" och illaluktande bakterierna.

Forvaltningen medverkar i branschstudier tillsammans med VL Svenska Miljdinstitutet och
Kungliga tekniska hdgskolan for att infora ett neutralt 6ppet miljoberakningsverktyg. Avsikten ar
att verktyget ska underlatta vid certifiering av byggnader och att verktyget ska anvandas som
krav vid upphandlingen av byggnader.

Lokalforsorjning — rétt lokaler for kommunala verksamheters behov

Kommunens verksamheter behover ratt lokaler som fungerar for sina verksamheter. Utifran
tidigare analyser har det konstaterats att lokalbestandet ar i behov av omfattande renovering samt
att verksamheternas behov dven maste ske genom nya byggnader och lokaler byggs eller hyrs in
pa marknaden.

Under aret har en forsta lokalforsorjningsplan for perioden 2018-2021 blivit klar. Denna har
tagits fram tillsammans med de verksamhetsbedrivande forvaltningarna.

| enlighet med uppdraget om att framja lokaleffektivisering inom utbildningsomradet har
riktlinjer for en ”lokalbank” tagits fram och galler fran och med 2018.

| enlighet med uppdrag har férvaltningen tillsammans med kommunledningsférvaltningen
pabdrjat en analys och utredning av ny modell for internhyra.

Rutiner for ansdkningar av statsbidrag har tagits fram. | huvudsak ansvarar namnden for
energibidrag och eventuella bidrag for 6kad tillganglighet.

Tillganglighet i lokaler. Inventering enligt Vastra Gotalands regionens system, TD2 pagar.
Samtliga vallokaler har inventerats under 2017. Ett 40-tal toaletter i skolor har renoverats utifran
ett normkritiskt perspektiv.

Medskapande. Samtliga utemiljéer som rustats och fornyats under aret sdsom Sorgardens
forskola och dvriga gardar dar feriepraktikanterna har verkat, har arbetats fram av elevrad,
arbetsplatstraffar och forskolornas elever.
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De utemiljoer som rustats och blev klara under 2017 &r: forskolan Violen, Nova, Svalan,
Nackdala, Kometen samt komplettering av forskolan Tranan och Rikstens skola.
Kassmyraskolan har fatt forbattrad trafiksakerhet, Karrspiran och Bikupan har fatt solskydd.
Flera skolor har fatt lashara cykelstéll sasom Blickaberget, Tumba Idrottshus,
Tullingebergsskolan, Kassmyraskolan med flera. Rodret och Grindstugan har fatt nya staket.

Utemiljon vid gruppboenden har ocksa forbattrats under aret. Sdsom Dynamiten, och
gruppboendet i Storvreten, Stendals och gruppboendet vid Lantjagarvégen 4.

Under aret pabdrjades forbattringar av de 6 skolgardar som fatt statshidrag. Dessa ar Fittjaskolan,
Kvarnhagsskolan, Skogsbacksskolan, Storvretsskolan, Tallidsskolan och Hammerstaskolan.
Dessa blir klara under 2018. De forskolor som ocksa fatt statshidrag for att rustas ar Prastkragen,
Ugglan och Humlan. Arbetena paborjades ocksa under aret och blir klara under 2018.

Antalet nya platser for vard- och omsorgsboende: 58

Antalet nya platser inom gruppboende: 12

Antalet nya platser inom foérskolor: 460

Antalet upphandlade nya platser inom forskolor med leverans 2018: 720
Antal pabdrjade platser for vard- och omsorgsboende: 180
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2 Betydelsefulla handelser

Lokalforsorjning och fastighet

Under 2017 har det startats igang ombyggnad av bade Tumba sjukhem samt Allégarden vard-och
omsorgsboende. Fittja vard- och omsorgsboende har tagits i drift.

| arbetena med att skapa ett jamlikt Botkyrka har vi med stort engagemang arbetat med att
inventera tillgangligheten i vallokalerna for valet 2018. Ett antal forbattringar av tillgangligheten
har &ven utforts.

Under 2017 har i samband med inférande av komponentavskrivning och redovisningsregler
storsta delen av genomfort planerat underhall belastat re-investeringsprojekt. Kostnader for bland
annat rivningar och utredningar har a andra sidan tagits i resultatet pa driftssidan.

Forvaltningen medverkar i branschstudier tillsammans med VL Svenska Miljdinstitutet och
Kungliga tekniska hogskolan for att infora ett neutralt 6ppet miljoberédkningsverktyg. Avsikten &r
att verktyget ska underlatta vid certifiering av byggnader och att verktyget ska anvandas som
krav vid upphandlingen av byggnader.

Stad- och kontorsservice

Satsningar pa att dka frisknarvaron. Ergonomiutbildningar, gjort riskbedomningar, inkop av
ergonomiskt material som till exempel vagnar, moppar och maskiner. Vi har dven haft
stegraknartavling, besokt stad- och halsoméassan, ett flertal har deltagit pa olika forelasningar i
halsans tecken och vi har alltid ett stort fokus pa hélsan. Utnyttjandet av friskvardshidraget och
cykelbidraget har 6kat.

Omvarldsspaning och samarbete med andra kommuner. Att moéta andra kommuner och se
hur de arbetar &r mycket inspirerande och utvecklande for var egen verksamhet.

Vi tog emot 100 sommarjobbare och utbildade var egen personal i att vara handledare. Vi har
aven tagit emot extratjanster och dppnat upp for ett antal praktikplatser.

SRY (stadteknisk yrkesutbildning) har genomforts for tio stadare.

Vart arbete med att skapa ordning och reda har fortsatt och vi har under aret identifierat och
jobbet med ett flertal saker i syfte att fa en béattre ordning och reda.

Teknik och logistik
Sopsaltning

Under vintersasongen 2017 har uppdraget med sopsaltning fortsatt och utvecklats vidare utifran
forsta arens forsoksverksamhet. I nulaget kan vi konstatera att val av strackor och intensitet/dygn
har justerats och tycks nu fungera val avseende halkforebyggande arbetet.

Nytta for medborgaren

Minskad klimatpaverkan da gang men framst cykeltransporter a&r méjliga under hela aret.

Utokade mojligheter till fysisk rorelse da cykel kan anvandas under hela aret samt goda
mojligheter for gangtrafikanter att ta sig fram.

GPS-baserade korjournaler

Systemet med GPS-baserade korjournaler ger ocksa mycket goda mojligheter att folja vare
enskilt fordons tankhistorik det vill sdga val av brénsle vid varje tankning. Med denna kunskap
kan vi battre paverka respektive forares val av bréansle.

Systemet ger ocksa goda mojligheter att i detalj folja varje fordons belaggning. Denna kunskap
ger goda majligheter till att optimera fordonens anvandning och i langa loppet torde ocksa
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majligheter till att minska antalet fordon 6ppna sig.
Nytta for medborgaren

Forbattrad luftkvalitet da inkop av biogas som drivmedel kan 6ka till forman for bensin.
Forbattrad luftkvalitet da kommunen pa sikt bor kunna ha farre fordon / korda kilometer an i dag.
El-drivna arbetsfordon

Forsok med el-drivna arbetsfordon har genomforts vid forvaltningen under 2016/2017 och ger
vid handen att denna typ av eldrivna arbetsfordon mycket val kan vara ett bra alternativ till fossil
eller biogasdrivna fordon. Minst tre stycken fordon av dito sort kommer under 2018 rulla inom
tekniska forvaltningens gata/park drift.

Nytta for medborgaren

Fordonen ger inga utslapp av vaxthusgaser och for dvrigt forbattrar luftkvalitén da inga partikel
utslapp sker.

Vidare torde dessa fordon ocksa vara ett mycket kostnadseffektivt alternativ vilket pa sikt
innebar minskade kostnader fér kommunen avseende fordonskostnader.

VA

Tidig paverkan av ungas beteende. Under aret har vi bidragit med utformningen i Natur- och
miljoboken som ges till alla elever i arskurs 4-6 tillsammans med en lararhandledning. 710
forskoleelever besokte avloppsreningsverket Himmelfjardsverket i Grodinge, for att lara om
natur och vatten som en del av “gratis” ekosystemtjénster.

Vattenforsorjningsplan har tagit fram och beslutats av ndmnden liksom en inventering av
dagvattenanlaggningar.
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3 Ekonomisk uppféljning och analys

3.1 Driftredovisning

Budget 2017|Budget 2017|Budget 2017|Utfall 2017| Utfall 2017| Utfall 2017 Diff
Budget per enhet Intékter Kostnader Netto Intdkter |Kostnader| Netto |Budget-Utfall
Tekniska namnden 0 -500 -500 0 -471 -471 29
Forvaltningschef 0 -4 522 -4 522 0 -5610 -5610 -1088
Ekonomienheten 11 896 -10 584 1312 11896 -10396 1500 188
Lokalférsorjning och fastighet
Overgripande verksamhet 4 300 -70 197 -65 897 4442 -78811| -74 369 -8 472
Hyres och avg adm 454 861 -280 766 174 095| 457 482| -299 860| 157 622 -16 473
Energimedia 117 -16 399 -16 282 1558| -12337] -10779 5503
Planerat underhall 0 -46 353 -46 353 0 -3 660 -3 660 42 693
Avhjalpande underhall 4 150 -25 320 -21170 5143 -26623] -21480 -310
Avtalskostnader 0 -20 748 -20 748 33] -19958| -19925 823
Summa netto Lokalfors. och Fastighet 463 428| -459 783 3 645| 468 658] -441 249 27 409 23 764
VA-verksamhet
Brukningsavgifter 110 000 0 110000 121376 0| 121376 11376
Hyra antennplatser 570 0 570 576 0 576 6
Anslutningsavgifter 4500 0 4 500 5035 0 5035 535
Ovriga intakter 2 800 0 2 800 2577 0 2577 -223
Gemensam verksamhet 0 -54 585 -54 585 1405| -57755| -56350 -1765
Vattenberedning 0 -1017 -1017 0 -512 -512 505
Inkop av vatten 0 -16 000 -16 000 0] -19762] -19762 -3762
Vattendistribution 0 -4 863 -4 863 161 -5274 -5113 -250
Spillvattenavledning 0 -4 235 -4 235 43 -3937 -3894 341
Ink6p av avloppsrening 0 -34 815 -34 815 0] -34830] -34830 -15
Dagvattenavledning 0 -895 -895 172 -949 -777 118
Dagvattenbehandling 0 -1460 -1460 0 -1538 -1538 -78
Summa netto VA 117 870 -117 870 0| 131 345| -124 557 6788 6 788
Stad
Stadning 62 114 -58 858 3256 62 852] -62632 220 -3036
Entreprendrer 1200 -922 278 1367 -1413 -96 -374
Stadverksamhet 0 -2544 -2 544 0 -2425 -2425 119
Tryckeriet 1750 -1690 60 1722 -1367 355 295
Posten 3920 -3920 0 3520 -4291 -771 -771
Moppkdrning 0 -1050 -1050 0 -144 -144 906
Summa netto Stad 68 984 -68 984 0 69461| -72272 -2 861 -2 861
Teknik och Logistik
Teknik och logistik 0 -3674 -3675 0 -3 583 -3583 92
Ekvagen 5020 -4 834 186 4 457 -3873 584 398
Gata/park och markskotsel 30275 -28718 1557 33479 -30570 2909 1352
Transportverksamhet 32500 -31499 1001 32893| -32639 254 -747
Fordonverkstad 4 805 -4 678 127 5370 -5184 186 59
Uth av fordon och maskiner 18 266 -17911 355 18668| -17379 1289 934
Summa netto Teknik och Logistik 90 866 -91 314 -449 94 867| -93 228 1639 2088
Summa Tekniska ndmnden 753044 -753 557 -514| 776 227| -747783| 28394 28 908
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Ekonomiskt heldrsresultat

Namnden lamnar en positiv avvikelse for 2017 med 29 mkr varav 6,8 mkr avser va-
verksamheten. Forvaltningen lamnar i separat bilaga en sammanstélining av namndens
anvandning av uppkomna/disponibla driftsutrymmet som en effekt av inférandet av réatt
redovisningsmetod, komponentredovisning. Redovisning har dven lamnats i samband med delar
2, samt lamnas nu i separat bilaga 2 till namndens arsredovisning for 2017.

Forvaltningsledning och ekonomienheten

Forvaltningsledning och ekonomi har sammantaget en negativ avvikelse. Avvikelsen forklaras
med en felbudgetering hos forvaltningsledningen.

Lokalforsorjning och fastighet
Resultatet for 2017 ar 23 763 tkr béattre &n budget.

Intakterna ar 5 210 tkr hogre an budgeterat. Avvikelsen bestar i att ett antal inhyrningsobjekt har
flyttats fran verksamheterna till Lokalforsorjning och fastighet. Hos Lokalforsorjning och
fastighet redovisas nu bade inhyrningskostnaden samt hyresintakten. | resultatet for hyresintakter
ligger en hyresforlust for Tumba sjukhem. Intékterna fér Tumba sjukhem ar 5 143 tkr lagre an
budget pa grund av att debiteringen fran hyresvérden dverstiger den hyra som har debiterats
internt. Hyresforlusten for Allégarden uppgar till 3 982 tkr.

Verksamhetskostnader &r totalt 18 534 tkr l&gre an budgeterat.

Overgripande verksamhet &r totalt 8 614 tkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen utgors i
huvudsak av kostnaderna i de tva projekt som anvants for att summera rivningar och utredningar
(se sammanstallning nedan) samt nedskrivningskostnaden for paviljongerna vid Sérgarden.

Rivningskostnaderna omfattar rivning av forskolorna Opalen, Gullvivan, Lysmasken och
Vallmon samt Brunna IP. Rivningskostnader ingaende i verksamheten évergripande verksamhet
uppgar till 5 256 tkr.

Utredningskostnaderna omfattar Falkbergsskolan, Storvretsskolan, Idavall samt Fagerliden
(bostadsratt). Totala utredningskostnader under denna verksamhet ar 3 873 tkr.
Nedskrivningskostnaden for paviljongetableringen vid forskolan Sérgarden uppgar till 7 022 tkr

Ovriga rivnings- och utredningskostnader som redovisas i tabellen nedan, aterfinns under de
andra verksamheterna i redovisningen. | huvudsak finns kostnaderna under verksamheten
avhjalpande underhall.

Hyres- och avgiftsadministration &r 19 094 tkr hdgre an budget. Lokalkostnader som
tillkommit i samband med dverféring av hyresavtal fran verksamheterna till lokalférsorjning och
fastighet utgor majoriteten av denna avvikelse.

Energi, media blev 4 062 tkr lagre an budgeterat beroende pa varm vinter.

Planerat underhall, som under 2017 i huvudsak redovisas som re-investering (projekt 3826),
har ett utfall som ar 42 693 tkr lagre an budgeterat.

Avhjalpande underhall blev 1 303 tkr hogre &n budgeterat.
For kostnadsslag som avviker fran budget kan noteras:
e forsékringskostnader 1 075 tkr lagre &an budget,
e larm- och bevakningskostnader 2 808 tkr hogre &n budgeterat,

e avskrivningar 7 274 tkr hogre &n budget (nedskrivning paviljonger Sorgarden).
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VA-verksamheten visar ett positivt resultat pa 6 788 tkr. Forklaringen &r bland annat att
brukningsavgifterna blev drygt 11 miljoner hogre &n budget. Cirka 8 miljoner av de 11 forklaras
av att en storforbrukare under 6 &rs tid last av fel varden pa sin vattenmétare. Ovriga 3 miljoner
kronor forklaras av en dkad vattenférbrukning.

Verksamhetens kostnader slutade totalt 6 686 tkr hogre &n budget, utfall 124 556 tkr jamfort med
budget 117 870 tkr. | prognosen som gjordes i augusti bedomdes att kostnaderna skulle uppga till
124 0 52 tkr. En del i detta ar det 6kade inkopet av dricksvatten fran Stockholm Vatten dar
utfallet blev 19 762 tkr jamfoért med budgeterade 16 000 tkr (18 575 tkr i augustiprognosen).

Ovriga kostnader som okar jamfort med budget &r konsultkostnader vilket harleds till ett antal
stora strategiska utredningar, reparation och underhall av maskiner samt kostnader for maskiner
och tippning som beror pa att manga jobb kraver inhyrda maskiner. Masshanteringen i dessa
jobb ar svar att 16sa pa annat satt an att tippa dessa. Dartill har avskrivningskostnaderna varit
hogre an budgeterat.

Personalkostnaderna blev under 2017 nagot lagre dn budget vilket beror pa en vakant tjanst.
Sammantaget medfor detta alltsa ett positivt resultat for verksamheten.
Stad- och kontorsservice

Verksamheten prognostiserade i delar 2 att vi skulle ga 6ver var budget. Da var var prognos -
1,700tkr. DA utfallet landade pa -2,861tkr kan vi konstatera att det blev 6ver - Imnkr till. Efter att
ha gjort ett flertal analyser sa har det framkommit féljande:

Vi har ett underskott pa personalkostnader som dels beror pa en felbudgetering dar 3,5 tjanster
saknades och anledningen var den ménskliga faktorn och i samband med att vi flyttade ett flertal
personer da vi omorganiserade och utokade med ytterligare en enhet. Vi var ocksa tvungna att
oka personalstyrkan i samband med att vi tog éver uppdrag och da vi startade upp nya uppdrag.
Detta for att kunna leverera en godtagbar kvalité. Gladjande sa har vi minskat sjukfranvaron sa
vi har inte okat vikariekostnaderna av den anledningen. Vi har gjort vad vi kan for att halla nere
vikariekostnader och har i storre utstrackning anvént befintlig personal vid kortare franvaro. Vi
har dessutom ersatt en enhetschef som var langtidssjuk med befintlig personal dar ett flertal
personer har tagit ett storre ansvar for olika arbetsuppgifter.

Vad géller underskottet pa 6vriga verksamhetskostnader &r det framst 1T-kostnader,
postbefordran och kdp av externa stadtjanster som gor att vi har en negativ avvikelse.
Forklaringen till 6verdraget pa I1T-kostnaderna ar en felbudgetering. Vi har kopt mer stadtjanster
av vara externa leverantorer an vad vi hade beréknat. Den kostnaden jamnas ut med intakter for
utfort arbete sa nettot paverkas inte. Vi har kopt mer material som exempelvis vagnar, maskiner,
moppar mm da vi startat nya uppdrag och det vart mer &n beréknat. Det har &ven varit en del
Okade kostnader i samband med omorganisationen.

Pa intaktssidan sa har vi haft en minskning av storstadsuppdrag samt extra stadning. Det
sparkrav forvaltningarna fick paverkade var verksamhet och flera har valt att inte bestalla
storstadning. Det har dven blivit minskade intékter fran Samariten pa grund av forséljning och
ombyggnation. Vi har dven upptackt att vi inte har fakturerat ratt och darmed saknar intakter. Da
nybyggnationer gjorts i flera etapper sa har vi inte tagit betalt for utokningen av kvadratmeter. Pa
tva skolor har man dessutom gjort om klassrum till fritidsverksamhet och déar det da har blivit en
utékning av stadningen men vi har fortsatt ta betalt for klassrumsstadning. Det &r aterigen den
manskliga faktorn som &r orsaken och det ar nu atgardat till 2018. Sammantaget sa saknas det
intakter pa ca 2mnkr.

Teknik och logistik
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Verksamhetsomradet uppvisar ett dverskott i forhallande till lagd budget for 2017. Overskottet
har sin bakgrund i tillfalligt utékat uppdrag for enheten gata/park drift, battre beldggningsgrad
for fordonsverkstaden och lagre kostnader for sndrgjning.

For enheten transportcentralen uppvisas en lagre intékt an budgeterad vilket har sin forklaring i
farre och kortare resor. Den lagre intékten har i mojligaste man parerats med farre kopta
transporter fran extern leverantor. For att slippa dessa stora svangningar avseende uteblivna
intakter men ocksa okade intéakter kommer enheten tillsammans med utbildningsforvaltningen
arbeta fram en modell for reglering.

| jamforelse med 2016 har intakterna for verksamheten okat med dryga 2,1 mkr for helaret 2017.
En 6kning av personalkostnaderna om dryga 2,4 mkr i jamférelse med 2016. Dock kan
konstateras att 6vriga kostnader i férhallande till budget 2017 varit hogst marginell stallt i
relation till 6kad intékt 2017.
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3.2 Investeringsredovisning

Uppféljning och analys flerariga investeringsprojekt

Flerariga investeringar i tkr

*Beslutad Awvikelse| Slutredo-

Total- tillaggsbudget Utfalll Summa| Total totalbudget-|  visad (S) /

Kod  Projekt budget from 2018  Utfall tidigare &r 2017 utfall prognos totalprognos Datum
6111 Upprustning Rodstu Hage -33 000 -1500 0 0 0 -34 500 0
6112 Broangens sporth. modern. -21 169 -831 0 -242 -242 -22 000 0
%6113 Upprustning Brunna IP -3200 0 -2925 -2925 -3200 0
6114 Naktergalen evak -11 000 0 0 0 -11 000 0
%115 Lokalanp. Tumba Torg -4 500 0 0 0 -4 500 0
'6116 Gruppboende Slattmalm -37 809 0 0 0 -37 809 0
117 Ombygg servicebostad VoF -6 000 0 0 0 -6 000 0
'6118 VoB i Varsta -144 000 -4 000 0 0 0 -148 000 0
%119 Nya Hallundaskolan -236 228 0 0 0 -236 228 0
%121 Gullvivans forskola -83 348 0 0 0 -70 000 13 348
'6122 Vallmons forskola -83 012 0 0 0 -70 000 13 012
%6123 Opalens Forskola -83348 0 0 0 -70 000 13 348
'6124 Aivan och Malmsjoskolan -700 0 0 0 -700 0
6149 Nytt kommunhus (KS) 0 0 -856 -856 -665 000 -665 000
%150 Rikstens forskola nr 4 -57 700 0 0 0 -57 700 0
%151 Tingstorget, Alby -22 000 -10 674 -10558 -21 232 -21 232 768
6153 Riksteatern -6 000 -2560 -7978| -10538 -10538 -4 538
6154 Resursc. ers Naktergalen -30 000 -3 000 0 -256 -256 -33 000 0
6155 Ers. Silverkronan -25 812 0 0 0 -25 812 0
6156 Boende, komplexa vardbeho -26 204 0 0 0 -26 204 0
6158 Ramavtalsupphand fsk -14 200 -1460 -2 005 -3 465 -14 200 0

6159 Samariten 1 -13 652 -10 590 -10 590 13 652| 2017-09-18
6160 Nya Lovkojan -20 000 -21052 -1091] -22143 -22 143 -2143
6161 Hammerstaskolan utbyggnad -16 900 -865  -9067 -9932 -16 900 0
6164 Tumba Gymnas Skyttbrink -6 000 -2977 -1863 -4 840 -6 000 0
6165 Evakueringspav Sérgarden -5 000 -3825 -3145 -6 970 -6 970 -1 970

6166 Forskolepav Hallunda/Nors -7 000 5950 -1144 -7 094 7000 2017-11-13
6167 Forskolepav Riksten -9 000 -110 -6963 -7 073 -9 000 0
6168 Forskolan Humlan -34 000 -13 000 -26 679 -16533| -43212 -45 000 2000
6169 Idavall -10 000 -599 -387 -986 -10 000 0
6170 Hagelby upprustning -40 000 -832  -1921 -2 753 -40 000 0
6171 Allégarden -125 000 -5423  -8206| -13629 -125 000 0
6172 Gruppboende Lugnet -22 000 -1362 -5025 -6 387 -22 000 0
6173 Sandstugan -26 000 0 -126 -126 -26 000 0
6175 Stendalsvagen 61 -22 000 -6 545 -15450 -21 995 -22 000 0

6178 Forskolan Granen -50 000 -45 989 -3749 -49 738 50 000 2017-11-13
6183 Falkbergsskolan upprustni -197 000 -1994 1586 -408 -197 000 0
6200 Forskola Riksten -60 100 -1617 -61 -1678 -60 000 100
6203 Varsta forskola -2 000 -132 -726 -858 -2 000 0
6206 Bjorkhaga skola -205 000 -8 919 -968 -9 887 -205 000 0
6209 Aldreboende Norsborg -144 000 -4 000 0 0 0 -148 000 0
6214 Prastkragen -36 500 -36 123 -924 -37 047 -36 500 0
6216 Sorgarden -67 000 -4 000 -59612 -14656| -74268 -74 268 -3268

6226 Storvretsskolan ombyggnad -108 500 -117 411 -120[ -117531 108 500| 2017-12-11
6247 Skola Riksten -259 980 -254 229  -4130| -258 359 -259 980 0
6254 Violen ombyggn till férskola -30 000 -34 588 -199 -34 787 -34 787 -4 787
6257 Tullinge gymn fasader -6 000 -10 135 0 -10 135 -10 135 -4 135
6280 Storvretens vattentorn -8 000 0 -953 -953 -12 000 -4 000
6282 Dagvattenrening Riksten -4 500 -13 500 0 -362 -362 -18 000 0
6287 Kagghamra VA-ledning -19 200 -42 668 0 -36995[ -36995 -61 900 -32
6288 Sibble -16 800 -37 154 0 -38 -38 -53 900 54
6289 Overféringsledning Grodinge -33 800 -75 066 0 -21648 -21 648 -108 900 -34
6xxx Dagvattenhantering n. Botkyrka -104 104 -46 396 -5895  -1202 -7 097 -150 500 0

6298 Forskola Albydalen -98 000 -88011  -6947| -94958 98 000 2017-12-11
| |Summa -2 736 266 -245 115 -766 158 -187 832| -953 990 -3 351 506 -370 125

* | mél och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021 beslutade KF (2017-11-23) om nya totalbudgetar.
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6111 Rodstu Hage

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2015-12-07 i ett inriktningsbeslut om att inleda
upprustning av Rodstu Hage idrottsplats till en 400 meters friidrottsanlaggning med hopp och
ansatshanor. Upprustningsuppdraget avsag i detta skede omfattande markarbeten for byggnation
av friidrottsanlaggningen och rivning av befintliga byggnader, KOF hade drift/materialforrad pa
platsen. Projektets totalbudget har korrigerats med index for 2018. Korrigeringen hanteras i mal
och budget 2018.

6112 Broangens sporthall, modernisering

Avser modernisering av befintliga Brodngens sporthall. Projektets totalbudget har korrigerats
med index for 2018. Korrigeringen hanteras i mal och budget 2018.

6113 Brunna IP, upprustning
Projektet avser upprustning av byggnader kring Brunna IP.
6114 Naktergalen, evakueringslokal

En tillfallig lokal eller paviljonglosning for Daglig verksamhet enligt LSS ska ersétta befintlig
lokal i Naktergalen fram till dess att en ny lokal kan tas i ansprak. Lokalytan i nuvarande lokal ar
950 kvm.

6115 Tumba Torg, anpassning av lokaler

Investeringsprojekt gallande anpassningar/forbéattringar i Socialpsykiatriska enhetens lokaler vid
Tumba torg.

6116 Gruppboende Slattmalm

LSS Gruppboende i form av stugby innehallande sex lagenheter. Sex separata byggnader och en
servicebyggnad.

6117 Servicebostad ombyggnation

| investeringsplanen for byggprojekt har vard- och omsorgsnamnden beviljats medel under 2017
for ombyggnation av servicebostad inom LSS i syfte att utoka antalet serviceboendeplatser.
Projektering pagar.

6118 Vard och omsorgsboende Varsta

Nybyggnation av vard- och omsorgsboende med méjlig placering i Varsta. Projektets totalbudget
har korrigerats med index for 2018. Korrigeringen hanteras i mal och budget 2018.

6119 Nya Hallundaskolan

Utbildningsférvaltningen bestaller en ny tre parallellig F-9-skola i Hallunda, inklusive
grundsarskola och kommungemensamma grupper.

6121 Gullvivans forskola

Utbildningsforvaltningen bestaller rivning och nybygge av forskolan Gullvivan, 9 avdelningar.
6122 Vallmons forskola

Utbildningsforvaltningen bestéller rivning och nybygge av forskolan Vallmon, 9 avdelningar.
6123 Opalens forskola

Utbildningsforvaltningen bestéller rivning och nybygge av forskolan Opalen, 9 avdelningar.
6124 Forprojektering Alvan och Malmsjdskola

Utbildningsférvaltningen bestéller en utredning och kostnadsberékning géallande om Malmsj6
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skola kan byggas ut med en parallell, sa att den blir en treparallellig F-9 skola.
6149 Nytt kommunhus

Ramavtals konsulten har pa uppdrag av Botkyrka kommun utrett val av tomt for nytt
kommunhus. | detta utredningsskede har tva lagen varit aktuella: tomt 1 som avser tomten invid
Tumba centrum, bel&gen i triangeln mellan Huddingevédgen - Dalvdgen — K P Arnoldssons vég,
samt tomt 2 som ligger i forlangningen av byggnaden Xenter. Denna tomt ligger mitt emot
nuvarande kommunalhus. Programhandlingar och projektering for nytt kommunhus pagar.
Budgeten foér nytt kommunhus ligger hos kommunstyrelsen.

6150 Forskola Riksten nr.4

En ny forskola i Riksten. Investeringsmedel avsattes till tekniska namnden i 2016-ars ettarsplan.
Projektet &r i tidigt skede och &r inte startat.

6151 Tingstorget Alby

Projektet pagar och inflyttning har skett under 2017. Avser inkop av bostadsratter som anvands
som LSS-boende for sex boende.

6153 Riksteatern

Modernisering och renovering av sékerhetssystem pa Riksteatern. Projektet har blivit dyrare an
budget. En viss del av projektkostnaden kommer ldggas pa hyran.

6154 Resurscenter, ers Naktergalen

Daglig verksamhet Naktergalen drivs av AVUX idag. Projektet avser rivning av den befintliga
byggnaden och ersétta den med ett nytt resurscenter som daglig verksamhet ska nyttja. Projektets
totalbudget har korrigerats med index for 2018. Korrigeringen hanteras i mal och budget 2018.

6155 Ersattningsboende Silverkronan

Socialforvaltning har boenden som &r inhyrda hos aldreboendet Silverkronan, Tumba. Dessa
boende kan inte bo kvar pa Silverkronan och behdver darfor nytt boende. Ny
kostnadsbedémning om 26 mkr har 6verlamnats till Socialférvaltningen i 2017-ars
budgetunderlag. Lokaliseringsarbete pagar.

6156 Boende komplexa vardbehov
Unga klienter hos Socialforvaltningen som har komplexa vardbehov behéver boende.

En ny kostnadsbedémning om 26 mkr 6verlamnades till Socialforvaltningen i 2017-ars
budgetunderlag. Lokaliseringsarbete pagar.

6158 Ramavtalsupphandling férskolor

Avser projekteringsmedel samt akuta atgarder utdver budgeterat planerat underhall for 13
forskolor i norra Botkyrka. Projekteringsarbete pagar.

6159 Samariten 1

Projektet avser elsakerhetsatgarder samt kostnader for ett akut omfattande avloppshaveri med
lackage av avloppsvatten i Tumba sjukhems kulvertsystem. Projektet &r avslutat och har
slutredovisats under 2017.

6160 Nya Lovkojan

Nyproduktion av gruppboende om sex lagenheter i Norsborg. Tidigare fardigstallt gruppboende
Dynamiten i Brodngen har anvants som modell. Godkand slutbesiktning i maj 2016, inflyttning
av verksamheten i juni 2016. Vard och omsorgsforvaltningen har bestallt anpassningar utGver
ursprungsbestéliningen. Projektet kommer att slutredovisas under 2018 nér sista kompletteringen
utforts. Avvikelse mot totalbudget avser av verksamheten sent tillkomna programférandringar.
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Bland annat har lagenheterna och utemiljén anpassats for blinda och en lagenhet har anpassats
for permobil.

6161 Hammerstaskolan utbyggnad

Utbildningsférvaltningen har bestallt rivning av en paviljong som var utdémd samt en utbyggnad
av Hammerstaskolan. Utbildningsforvaltningen sag éver lokalprogrammet och
projekteringsarbetet pabdrjades i maj 2016. En projekteringsgrupp ar upphandlad via
upphandlingsenheten. Entreprenadupphandling dr nu genomford och produktionsarbete ar igang.
Projektet berdaknas att fardigstéllas under 2018.

6162 Evakueringspaviljonger Tunagarden

Forskolepaviljonger om sex stycken avdelningar for utokat behov. Bestallningen &r pausad fran
Utbildningsforvaltning for fortsatt utredning.

6163 Fittjaskolan anpassning

Kommunfullmé&ktige beviljade 2015-06-16, 200 mkr i investeringsmedel d&r bland annat
Fittjaskolans anpassning ingick. Projektet kostnadsbedomdes da till 45 mkr. Uppdraget att
anpassa delar av Fittjaskolan till traningssarskola har nu visat sig bli betydligt dyrare och har
darfor omdefinierats. De nedlagda utrednings- och projekteringskostnaderna pa ca 1 mkr har
kostnadsforts som forgavesprojektering. Det omdefinierade uppdraget innebar en undersdkning
av olika lokaliserings- och placeringsalternativ for den traningsséarskoleverksamhet som nu
bedrivs i Tallens lokaler.

6164 Tumba gymnasium Skyttbrink

Uppdatering av larm och brandskydd samt diverse renoveringar. Larminstallationer vilka utfors
med ramavtalsentreprendr pagar. Renovering och verksamhetsanpassningar ar fardiga.
Renoveringen har skett i samrad med pagaende verksamhet. Avvikelse mot totalbudget avser
effektivisering som Tekniska forvaltningen tillsammans med Utbildningsforvaltningen och
verksamheten tillsammans har genomfort. Projektet kommer att slutredovisas under 2018.

6165 Evakueringspaviljong Sérgarden

Projektet avser evakueringspaviljonger for dagens forskola Sérgarden. Sex avdelningar ska
evakueras under byggtiden (se projekt 6216). Inflyttning skedde sommaren 2015. Avvikelse mot
totalbudget avser mer omfattande markarbeten dn vad som var berdknat i budget som utfordes i
samband med paviljongetablering. Slutredovisning sker under 2018.

6166 Forskolepaviljonger Hallunda/Norsborg

Befolkningsokning, evakueringsbehov och tkad tdckningsgrad i Hallunda/Norsborg innebar att
det behovdes 8 stycken forskoleavdelningar. Bestéllningen fran Utbildningsforvaltningen
forandrades till sju stycken forskoleavdelningar. Projektet har slutredovisats under 2017.

6167 Forskolepaviljonger Riksten

Pa grund av 6kning i befolkningsprognosen i Riksten etableras fyra stycken avdelningar for att
mota behovet av nya platser. Arrendeavtal med Rikstens Frilufts AB blev klart. Tillkommande
bestallningar fran Utbildningsférvaltningen om ytterligare 4 avdelningar har inkommit och
fardigstallandearbete pagar. Projektet kommer att slutredovisas under 2018.

6168 Forskolan Humlan, renovering

Efter statusinventeringen visade det sig att férskolan hade omfattande brister, bland annat
fuktskador. Aterstér att tgarda koks- och administrationsdel samt utvéndiga anpassningar.

6169 Idavall
Projektet avser att uppfora socialboende/traningslagenheter om fyra stycken lagenheter at
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Socialforvaltningen. Pa grund av vasentligt &ndrade forutsattningar foreslas att
entreprenadavtalet avbryts i enlighet med lagen om offentlig upphandling for att pa nytt
upphandla entreprendr. Ny upphandling kommer att goras 2018. Avvikelse mot totalbudget avser
ny kostnadsbeddmning som har gjorts med nya forutsattningar.

6170 Hagelby upprustning

Projektet avser underhall och upprustning av Hagelby Gard. Bestéllningen kommer fran UBAB.
Projekterings- och upphandlingsarbetet pagar. Delar av produktionsarbetet har startats.

6171 Allégarden, projektering

Projekteringen avser anpassning och ombyggnation for att uppfylla arbetsmiljoverkets nya krav.
Projektgruppen har tagit fram olika alternativa losningar.

Entreprenad upphandlades och startade under 2016. Under 2017 drabbades projektet av
motgangar som var sa allvarliga att det ledde till att entreprenaden avbréts. Nytt
upphandlingsarbete pagar.

6172 Gruppboende Lugnet

Vard- och omsorgsforvaltningen har bestallt sex stycken lagenheter. Detaljplanearbete och
arkeologiska undersékningar har dock medfért mertid i projektet. Entreprenadupphandling har
genomforts i enlighet med lagen om offentlig upphandling och produktionsarbete pagar.

6173 Gruppboende (Sandstugan)

Investeringsmedel finns for att ersatta icke fullvéardiga gruppbostéder. Den tidigare budgeten om
20 mkr indexuppraknades till 26 mkr och lamnades till 2017-ars budgetunderlag.
Projekteringsarbete har startats med hansyn till Vard- och omsorgsforvaltningens 6nskemal om
modulutférande.

6175 Stendalsvagen 61 Stigbygeln

Bestallningen kom fran Vard- och omsorgsforvaltningen. Det tidigare LSS-boendet for barn
byggdes om till LSS-boende for vuxna. Verksamheten bestdamde att det skulle bli sex stycken
fullvardiga lagenheter med tillbyggnad vilket en ny planldsning gav. Den tidigare budgeten om
20 mkr indexuppraknades till 22 mkr och lamnades i 2017-ars budgetunderlag. Projektet ar nu
fardigstallt, verksamheten har tagit byggnaden i bruk hdsten 2017.

6178 Forskolan Granen

Forskolan Granen skulle rivas och ersdttas med en ny byggnad lika den tidigare enligt "Violen”
modellen. Ytterligare investeringsmedel blev beviljade i slutet av mars. Projektet ar nu
fardigstallt och verksamheten tog under 2017 byggnaden i drift. Projektet har slutredovisats
under 2017.

6183 Falkbergsskolan, upprustning

Ny skola uppfors och byggs ihop med renoverade delar till en total yta om ca 4 500 kvm skolan
skall bli en fyrparallellig 6 — 9 skola och beréknas ha skolplatser for ca 450 elever.
Projekteringsarbete pagar.

6200 Forskola Vega, Riksten

Nybyggnation av forskola inom etapp 4. Detaljplanearbete pagar. Férfragningshandlingar har
varit klara sedan juni 2015 men i avvaktan pa kép av tomt och antagande av detaljplan,
planarbete pagar och preliminar produktionsstart beréknas till hosten 2019.

6203 Forskola Varsta

Beslut har fattats att man ska bygga en forskola i Varsta. Fastighetsavdelningen avvaktar en ny
detaljplan for omradet innan byggnation kan pabdrjas.

Arsredovisning, Teknisk namnd, Tertial 3 2017 17(36)



6206 Bjorkhaga skola

Avser om- och nybyggnation. Programarbetet klart och systemhandlingsskedet har inletts.
Skolan maste byggas om i etapper eftersom verksamheten kommer att paga under byggtiden.
Forsta etappen som ar en multisportplan, som ersatter nuvarande grusplan har genomforts i
somras. Pa grusplanen kommer en nybyggnad att uppféras. Tidplanen stracker sig till augusti
2020. En ny kostnadsbedémning har gjorts och finns med i 2018-ars budgetunderlag. Den totala
kostnadsbedomningen uppgar till 323,6 mkr. Projekteringsarbete pagar.

6209 Aldreboende Norsborg

Behovet av dldreboendeplatser 6kar och nér Tornets &ldreboende &r klart finns ytterligare behov
av boende inom planperioden.

Tornets tidigare budget indexuppraknades och &ven andra okénda faktorer togs det hansyn till
varvid en ny kostnadsbedomning har éverlamnades till Vard och omsorgsforvaltningen i 2018-
ars budgetunderlag. Den totala kostnadsheddmningen uppgick till 148 mkr. Genomférande ar
planerat till 2019/2020.

6214 Forskolan Prastkragen
Projektet har slutforts och kommer att slutredovisas under 2018.
6216 Forskolan Sorgarden

Produktionsarbete for nya forskolan Sérgarden ar klart. Projektet kommer att slutredovisas under
2018.

6226 Storvretsskolan ombyggnad och upprustning

Storvretsskolan hus C &r fardigstallt och verksamheten har tagit lokalerna i bruk under augusti
2014. Hus A och B (Skogbacksskolan) &r klara och verksamheten har tagit lokalerna i bruk
under juli 2015. Under renoveringen och byggnationen har det varit nédvandigt att géra
ofdrutsedda atgarder vilket har medfort fordyringar i projektet. Slutredovisning av projektet har
gjorts under 2017.

6247 Skola Riksten etapp 1 och etapp 2

Byggnation av etapp 1, avseende ny F-9 skola &r gjord och var Klar till hostterminen 2013. Etapp
2 har godkand slutbesiktning och inflyttning har skett i maj/juni 2016.

Projektet har medgetts ett tillaggsanslag om 3,5 mkr for atgarder av yttre VA.
Entreprenadupphandling for detta pagar.

Slutredovisat, ska ateranmélas TN for exakt utfall.
6254 Violen

For att tillgodose behovet av forskolor har Utbildningsforvaltningen gett i uppdrag att utreda
olika alternativ avseende befintliga forskolan Violen. Byggnadsarbetena pabérjades i juli 2013
och ombyggnationen &r slutbesiktigad. Utbildningsforvaltningen har i sin budget avsatt 1 mkr for
projektet Violen. En miljon kronor ska avraknas fran slutkostnadsprognosen. En forlikningsdom
finns dar kommunen betalar entreprendren 2,1 mkr till konkursboet (driftkostnad). Avvikelse
mot totalbudget avser dels en bestéllning fran Utbildningsférvaltningen for iordningstéllande av
tva avdelningar i Violen innan rivningen och dels of6rutsedda markkostnader om 1,5 mkr.

6257 Tullinge Gymnasium fasadrenovering

Arbetet avser renovering av gymnasiets fasader, upprustning av entréer samt nytt passersystem.
Arbetet ar slutfort men slutbesiktningen ar inte godkéand. Overdrag pa cirka 4 mkr avser en
nddvandig omputsning av fasad. Slutredovisas under 2018.

6298 Forskola Albydalen-Tranan
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Nybyggnationen avsag en 12 avdelningars forskola som ersatte forhyrda paviljonger pa
Grindtorpsskolan och pa Masens forskola samt motte det 6kade behovet av forskoleplatser i
omradet. Utformningen av forskolan skedde i samverkan med projektet ”Framtid Alby”.
Projektet ar fardigstallt och verksamheten har tagit byggnaden i drift. Dock kvarstar slutreglering
med entreprendren. Slutredovisning av projektet ar gjord under 2017.

6280 Storvretens vattentorn

Renovering av betongskador, renovering av bristféallig basséng och nya bergsstag for att
stabilisera tornet for minst 75 ar till. Syftet med dessa atgarder &r att kunna ta tornet i drift for
vattenforsorjningen. Forfragningsunderlag haller pa att tas fram och beraknas nu skickas ut i var
tillsammans med Varsta vattentorn. Efter utredningar och provtagningar har atgardsbehovet dkat
sa budgetprognosen har reviderats vilket kommer lyftas i tertial 1 under 2018. Viss oséakerhet &r
det ocksa med prishilden i dagens hogkonjuktur.

6282 Dagvattenreningsanlaggning Riksten

For att kunna fortsatta utbyggnaden av Riksten behover dagvattnet hanteras bade lokalt och i en
samlad anl&ggning. Detta projekt avser den samlade anldggningen med syfte att rena dagvatten
sd att ingen forsamring av miljokvalitetsnormerna for yt- eller grundvatten sker. Anlaggningen ar
ocksa tankt att kunna hantera 6versvamningsrisker i omradet. Under 2017 sa har det gjorts en
forprojektering med tillhdérande avrinningsberdkningar, reningsberédkningar och
rornatsberakningar. Denna ar slutford och slutrapporterad och kan anvandas som underlag vid
detaljprojekteringen som kommer pabdrjas under 2018.

VA-utbyggnad Grodinge (tidigare 3904)

Projektet har Gvergatt i de tre delprojekten Kagghamra, Sibble och Overféringsledningar
Grodinge, se nedan. Denna forandring redovisades i delarsrapport 1 men kom inte att beslutas av
kommunfullméktige utan hanskats istallet till mal- och budgetarbetet for 2018.

6287 Kagghamra

Kagghamra ar en del av va-utbyggnaden i Grédinge. VA-utbyggnaden i Kagghamra fortskrider
inte enligt plan vilket innebér att entreprenaden som paborjades i januari 2017, nu ar berdknad att
fardigstallas under sista kvartalet 2018.

6288 Sibble

Sibble &r en del av va-utbyggnaden i Grodinge. Arbete med att kartlagga status och lage pa
befintliga avloppsledningar har utforts. Under varen 2018 pabdrjas detaljprojektering av nya
vattenledningar och delvis nya spillvattenledningar dar sadana saknas i omradet.

Entreprenadupphandling planeras till varen 2019. Byggstart kan da ske under 2019 och planeras
att vara fardigstallt i slutet pa 2020.

6289 Overforingsledningar Grodinge

Overféringsledningar Grodinge &r en del av va-utbyggnaden i Grodinge dar Kagghamra och
Sibble ska forses med kommunalt vatten och avlopp. Anldggningen av dverforingsledningarna
har delats i tva etapper dar etapp 1 gar fran Eldtomta till Kagghamra och etapp 2 gar fran Varsta
till Tyskbotten. Entreprenaden for etapp 1 har paborjats och berdknas fardigstallas augusti 2018.
Etapp 2 beréknas handlingarna vara klara i var sa utférandet kan pabdrjas i host 2018.

3907 Dagvatten norra Botkyrka (andras till flerarigt)

Projektet syftar till att omhanderta och rena dagvatten som idag rinner orenat ut i Albysjon och
Ostra Malarens vattenskyddsomrade via befintlig dagvattentunnel. Projektet kommer omfatta tva
delprojekt, Fittja dagvattenparker och Alby &ng dagvattenparker. Atgéarderna i projektet har dven
delats pa samhallsbyggnadsnamnden (parkanléggningar) och tekniska namnden (va-
anlaggningar).
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Projektering av Fittja dagvattenparker startade hdsten 2017 och utfors av kommunens
upphandlade ramavtalskonsult, Norconsult. En systemhandling tas fram och beraknas vara klar i
april 2018. Darefter sker detaljprojektering. Upphandling kommer att ske hdsten 2018.
Entreprenaden upphandlas som en utférandeentreprenad. Berdknad start for genomférande
sommaren 2018 och fardigstallande under 2020.

Under 2018 eller 2019 kan projektering av Alby dagvattenparker starta. Beroende pa omfattning
av projektet kan upphandling av konsult for projektering eventuellt bli aktuell. Entreprenaden
kommer dven har upphandlas som en utférandeentreprenad och anlaggningen kan tankas sta klar
under 2022.

Uppfoljning och analys arliga investeringsprojekt

Tekniska namnden dskar ombudgeteringar med totalt 2 837 tkr enligt nedanstaende.
Investeringsmedlen géaller for ettariga projekt som medgivits i mal och budget 2017. Skélen till
ombudgeteringséskandena ar projekt som inte &r fardigstallda eller dar arbeten &r bestéllda men
fakturering fran leverantor inte har skett.

| projekt 3815 behdver bade erhallna investeringsbidrag samt uppkomna kostnader
ombudgeteras da slutreglering gors forst da respektive delprojekt ar avslutat.

intdkter -1 273 387,00
kostnader 3790 886,69
netto 2517 499,69
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Arliga investeringar i tkr

Slutredo-
Kod Projekt Budget|Utfall 2017 Awikelse budget - utfall  [Askade ombudg. |visad (S)
3203 Tyngre fordon 0 -1510 -1510 avslutat
3204 Inverntarier stadverksamhet -500 -518 -18 avslutat
3200 Kop.apparater Kontorsserv -1 800 0 1800 avslutat
'3210 Buss Objekt 30920 -900 -722 178 avslutat
'3211 Buss Objekt 30926 -900 -918 -18 avs|utat
'3212 Buss Objekt 30927 -900 -918 -18 avslutat
3214 Filmbuss obj 30789 -700 0 700 -700[ombudg
3215 Sand- och saltspridare -700 -342 358 avslutat
3216 Sandupptagare -500 0 500 avslutat
3217 Lovsugsvagn -100 0 100 avslutat
3218 Asfaltskokare -1 000 0 1 000 avslutat
3801 Fastighetsnat -4 000 0 4 000 avslutat
3802 Tillganglighet -3.000 -3832 -832 avslutat
3803 SBA-projektet atgarder -4 000 0 4000 avslutat
3805 Forvarv av bostadsratter -8 000 -300 7 700 avslutat
3808 Energisparéatgarder -10 000 -9 536 464 avslutat
3812 Utbyte av larm -3 000 -6 059 -3 059 avslutat
3815 Markinv utegardar -2 500 -2 517 -17 -17|ombudg
3821 Markinvesteringar -2 854 -1359 1495 avslutat
3823 Skolgardsatgarder -320 -334 -14 avslutat
3825 Ekvégen upprustning -2 000 0 2000 avslutat
3826 Reinvesteringar -55 000 -51 566 3434 avslutat
3833 Ventilationsombyggnader -4 000 -4 009 -9 avslutat
3844 Koksombyggnader -8 000 -47 7 953 avslutat
3856 Gransdragning Tunaskolans gard -120 0 120 -120{ombudg
3900 Reservkraft Solskensv. -300 -230 70 avslutat
3903 Vattenledn. Sandstugan-Tumba -9 000 -4 997 4003 avslutat
3906 Uppgradering av pumpstation -1 500 -1 630 -130 avslutat
3908 Spolkarra DU-utgéarder -500 0 500 avslutat
3909 Klimat o reningsatg dagvatten -4 000 0 4000 avslutat
3913 Ledningar Huddingevégen -7 977 -5 950 2 027 2017-11-13
3914 Fjarrlasning vattenmatare -500 -258 242
3917 Sektionering och ventiler -1 000 -1252 -252 avslutat
3918 Varsta vattentorn -2 000 0 2 000 -2 000{ombudg
3919-3920 Mindre utbygg av va-anlaggn. -2 000 -3 262 -1 262 avslutat
3921-3939 Mindre inv i va-anlaggningar -5 000 -3 566 1434 avslutat
3940-3959 Fornyelse av va-ledningar -14 000 -16 990 -2 990 avslutat
| Summa -162 571 -121 112 41 459 -2 837

Teknik och logistik
3203 Tyngre fordon

Projektet har belastats av inkdp av tre fordon, en sugvagn som koptes fran VA, en traktor och en
ombyggd Volkswagen pickup.

3210 Buss Objekt 30920
Fordonet har kdpts in under 2017.
3211 Buss Objekt 30926
Fordonet har kopts in under 2017.
3212 Buss Objekt 30927
Fordonet har kopts in under 2017.
3214 Filmbuss Objekt 30789
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Har inte kunnat kopas in under 2017 pa grund av problem med upphandling. Investeringsmedlen
onskas ombudgeteras till 2018.

3215 Sand- och saltspridare

Under aret inkGptes en saturator i stallet for en sand- och saltspridare. Saturatorn var billigare an
sand- och saltspridaren darav lagre utfall an budget.

3216 Sandupptagare

Har inte kopts in under aret da behov inte funnits.
3217 Lovsugsvagn

Har inte kopts in under aret da behov inte funnits.
3218 Asfaltskokare

Har inte kdpts in under 2017 da enheten inte funnit nagon asfaltskokare pa marknaden som
motsvarat deras 6nskemal.

Lokalforsorjning och fastighet
3801 Fastighetsnat

Arbetena avser fortsatt komplettering och utbyggnad av fastighetsnatet. Inga atgéarder har gjorts
hittills gjorts under 2017. Ansvaret for genomforandet ligger pa kommunens IT-enhet.

Verksamhetsomrade 1T avser att vidareutveckla infrastrukturen for den tradlosa
datakommunikationen inom Botkyrka kommun. Det omfattar tva omraden, dels att modernisera
den centrala infrastrukturen, dels att utoka omfattningen inom skolférvaltningens alla grund- och
gymnasieskolor.

Syftet ar att skapa forutsattningar for att mata behovet fran verksamheterna avseende kapacitet,
prestanda, tjanster och tillganglighet inom tradlés datakommunikation samt specifikt stétta
skolfdérvaltningen i deras utvecklingsarbete inom pedagogik med hjélp av IT. Framdver kommer
IT avdelningen att presentera en plan vad pengarna ska anvéndas till infor varje ar.

3802 Tillganglighetsanpassning

Projektet avser att bygga bort brister i tillganglighet. Tillganglighetsanpassningar pagar standigt
bade i ombyggnadsprojekt och i enskilda anpassningar. Inventering for nya
tillganglighetsdatabasen pagar och kan komma att medféra kostnader for anpassningar efter
inventeringen.

Planen ar att under 2017 inventera och atgarda vallokaler infor valaret 2018 for 6kad delaktighet
och jamlikhet. Parallellt fortsatter arbetet med att atgarda akuta tillganglighetsinsatser.

Storre atgarder under 2017 omfattar. idrottshuset i Tumba 826 tkr, Hagelby och Lida 561 tkr,
Tumba gymnasium 445 tkr.

3803 Systematiskt Brandskyddsarbete

Investeringsmedlen anvands under aret till atgarder efter brandsyner och forbattringar av
brandskyddet. Under 2017 har inga atgérder debiterats pa projektet. Atgarder for att sakra
brandluckor har tagits som re-investering respektive avhjalpande underhall beroende pa
omfattning.

3805 Forvarv av bostadsratter

Tekniska namnden har for aret fatt medel for att under aret kunna kopa bostader for
Socialforvaltningen och Vard- och omsorgsforvaltningen behov. Bostadsratter har forvarvats vid
Fittja torg. Slutlikvid for dess kommer att betalas under borjan av 2018.
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3808 Energisparatgarder

Lokalforsorjning och fastighet arbetar kontinuerligt med att sdnka energiférbrukningen i
kommunens fastigheter. Arbetet har fortsatt med utfasning av direktverkande el pa de fa objekt
som fortfarande har direktverkande el. Vi installerar atervinning alternativt byter ventilation sa
att vi tar vara pa varmen ifran ventilation.

Vi monterar solceller pa t.ex. aldreboenden for att kompensera komfortkylan vi sétter in och for
att de boende skall fa ett battre inneklimat pa sommaren. Ofta &r vara gamla undercentraler
kraftigt dverdimensionerade och drar onddigt mycket energi sa dar gor vi ocksa byten samt
installerar ny styrutrustning for att spara energi och fa ett battre inneklimat.

Storre atgarder under 2017: Tunaskolan 1 909 tkr - ny ventilation med atervinning, Ishuset 1 037
tkr- solceller, Forskolan Aspen 1 818 tkr - ny ventilation med atervinning, Tallidsskolan 1186 tkr
- ny ventilation med atervinning, Alby aldreboende 762 tkr - solceller.

3812 Utbyte av larm

Ett antal av kommunens larm/ passeranlaggningar ar i behov av uppdatering av bade ny
programvara och i vissa fall dven ny hardvara pa grund av att den forvantade livslangden ar
uppnadd och framforallt for att det saknas reservdelar. Nya brandlarm respektive inbrottslarm
installeras I6pande.

Storre atgarder 2017 - Grindtorpsskolan 667 tkr, Xenter 486 tkr.

Projektets 6verdrag beror pa att det ocksa har belastats med de kostnader som uppstod i samband
med slutforandet av Fittja vard- och omsorgsboende for att fa en andamalsenlig lasfunktion och
larminstallation.

3815 Markinvesteringar forskolor och skolor

Projektet syftar till att genomfdra upprustningar av skolgardar. Bidrag har erhallits fran Boverket
for upprustning. Storre atgarder under 2017 - Kvarnhagsskolan 547 tkr, Fittjaskolan 1 462 tkr,
Forskolan Tranan 1 050 tkr, Forskolan Violen 442 tkr. Atgarderna ar inte slutférda. Erhallna
investeringshidrag samt matchande kostnader behéver ombudgeteras da slutreglering gors forst
da respektive delprojekt ar avslutat.

3821 Markinvesteringar

Lokalforsorjning och fastighet ansvarar for cirka 1000 belysningspunkter utomhus. Del av
belysningen utgdrs fortfarande av armaturer med kvicksilverlampor som ljuskéllor, vilka &r
forbjudna att saljas sedan 2015. Projektets syfte ar att byta ut foraldrad belysning pa kommunens
fastigheter i tatt samarbete med i huvudsak utbildningsforvaltningen. Atgarderna utfors i
samband med upprustning av skolgardar.

3823 Skolgardsatgarder

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2016 att fran kommunstyrelsens medel till forfogande avsatta
4 mkr till omradesgruppen i Hallunda och Norshorg for trygghetsskapande och stadsutvecklande
insatser. Nagra av omradesgruppens forslag pa atgarder var att betrakta som investeringar.
Tekniska namnden fick 320 tkr for skolgardsatgarder. Utfallet 334 tkr avser Karshy skolan.

3825 Ekvagen upprustning

Ekvégen 28 och 30. Lokalerna drabbades tidigare av ett storre lackage och &r nu delvis utrymda.
For att aterskapa arbetslokalerna behdver byggnaden Ekvagen 30 renoveras. Beslut att starta
renovering togs inte under 2016 pa grund av osakerhet om var verksamheten skulle husera.
Projektet har under 2017 startat med interna resurser. Laget ar arbetsmiljomassigt akut.

3826 Reinvesteringar
Reinvesteringar, verksamhetslokaler
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Tekniska ndmndens investeringsbudget har tillforts ett anslag om 11 miljoner for reinvesteringar
i verksamhetsfastigheter under 2017. Anslaget ar bland annat avsett att anvandas for planerat
underhall av lokaler. Medlen anvénds i enlighet med reglerna for komponentavskrivningar.

Prognos 6verstiger vida de tilldelade investeringsmedlen eftersom komponentavskrivning leder
till att stor del av de planerade underhallsatgarderna samt en viss del av de avhjalpande
underhallsatgarderna kommer att betraktas som reinvestering.

Totalt har re-investering gjorts pa 99 olika objekt. De storsta planerat underhalls atgarderna avser
Botvidsgarden 7 393 tkr, Tallidsskolan 3 429 tkr, Gruppboendet Déldvagen 3 013 tkr,
Storvretens gruppboende 2 098 tkr, Brantbrinks gruppboende 1 693 tkr, Grindtorpsskolan

1388 tkr, Forskolan Fréhuset 1 368 tkr, Kommunalhuset 1 331 tkr, Férskolan Aspen 1 269 tkr,
Riksteatern 1 172 tkr Banslattsskolan 1 139 tkr, Brunna sporthall 1 022 tkr.

3833 Ventilationsombyggnader

Ventilationsatgarder ar kopplade till energibesparingar samt anpassningar i byggnader dar
verksamhetens forandringar medfort behov av ventilationsforbattringar. Atgarderna som gors ar
att vi gar in och anpassar/byter ventilation sa att anlaggningarna skall klara av dagens krav som
ar hardare an de var nar byggnaderna uppfordes. Det ar ocksa fler elever i skolorna idag an det
var tidigare. Storre post under 2017 &r Tallidsskolan.

3844 Diverse koksombyggnader

Projektet avser koksombyggnader i skolor och férskolor, framst initierat av
myndighetsanmarkningar som maste atgardas. Arbete och prioritering gors i samarbete med
utbildningsforvaltningen.

3856 Gransdragning Tunaskolans gard

Kommunfullmaktige beslutade i samband med delarsrapport 2 2017 (KS/2017:605) att
omfordela sammantaget 325 tkr fran drift- till investeringsbudget av det anslag pa 1 mkr som
kommunstyrelsen avsatte for trygghetsskapande atgarder (KS § 114). Av det anslaget har 120 tkr
fordelats till tekniska namnden. Inga medel har forbrukats sa medlen behéver ombudgeteras till
2018.

Stad- och kontorsservice har investerat stddmaskiner och storre tvattmaskiner till
stadverksamheten. Investeringsmedlen hos kontorsservice har inte férbrukats da man pa grund
av battre villkor och ur ett ekonomiskt perspektiv istallet leasat tva maskiner.

Va
3900 Ny reservkraft Solskensvagen

Reservkraften i Solskensvégen forser vattentryckstegringstationen i Solskenvagen med
elmatning vid ett eventuellt stromavbrott i anlaggningen. Under en arlig servicekontroll 2015
konstaterades att aggregatet ar alderstiget och reservdelar finns inte langre att fa tag pa. For att
minimera driftstopp har reservkraften under september 2017 ersatts av ett modernare aggregat.

3903 Vattenledning Sandstugan-Tumba (Uttran-Lindhov)

Ny vattenledning fran Sandstugan till Tumba, en stracka pa cirka 1800 meter. Arbetet ar fardigt
och ledningen &r i drift. Bra teknisk I6sning och ett kompetent genomférande har gjort att
kostnaden Kklart understiger budget. N&r nu ledningen &r i drift ser vi att vattendistributionen i
s0dra Tumba och mot Tullinge fungerar battre.

3906 Uppgradering av pumpstationer

Projektet syftar till att uppgradera de cirka 60 pumpstationer som finns for vatten och avlopp. De
stationer som uppgraderats under 2017 ar Tegelbruksvagen och Slagstavéagen vilka bada ar
avloppspumpstationer samt Riksten som &r en tryckstegringsstation for dricksvatten.
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3908 Ny spolkéarra

En egen spolvagn ar ekonomisk forsvarbar da alternativet ar att kopa tjansten vid driftstérningar
och underhallsinsatser. Genom en egen spolvagn blir det kortare stalltid vid driftstérningar, och
saledes mindre olagenheter for abonnenter. Den &r ocksa anvéandbar vid andra spolinsatser. Da
den gamla spolkarran drabbades av aterkommande problem och det var svart att fa tag i
reparationsmaterial gjordes under december 2017 en investering i en ny spolkarra.

3909 Klimat och reningsanlaggningar

VA-verksamheten har projektmedel for att genomfara klimat- och reningsatgarder. Under 2017
har verksamheten arbetat med prioritering och férstudier utifran behov och prioriteringar i
Botkyrkas bla varden och i klimatutredningar varfor inga projektmedel tagits i ansprak.

3911 Huvudvattenledning Tumba (fortsatter 2018)

Projektet syftar till att bygga en ny huvudvattenledning mellan Alby och Tumba for att 6ka
mojligheterna att forsorja de sodra kommundelarna da Tullinge vattenverk ar avstangt. | nulaget
avvaktar vi ett avtal med forsvarsmakten om kostnaderna for projektet.

3913 Huddingevéagen

Vatten och avloppsledningarna langs Huddingevégen, fran Hamringevéagen till Falks backe, har
renoverats infor att Trafikverket ska gora vagforbattringsatgarder pa strackan.
Spillvattenledningarna har relinats och vattenledningen har fornyats med hjalp av rérspréckning
och omléggning i traditionell schakt. Projektet har slutredovisats i tekniska ndmnden 2017-11-
13.

3914 Infrastruktur for fjarrlasning av vattenmatare (from 2018 ett flerarigt projekt)

Projektet syftar till att bygga ut infrastrukturen for att fa automatisk datainsamling fran alla nya
vattenmatare. Alternativet till automatisk insamling ar att aka runt med bil och g6ra insamlingen.
Arbetet med att bygga ut infrastrukturen pagar och utvarderas kontinuerligt for att sakerstalla att
en sa stor andel som mojligt av méatarna nas. Projektet beréknas fortsétta fram till 2019.

3917 Sektionering och ventiler

Projektet syftar till att tgarda befintliga och eventuellt anlagga nya ventiler i norra Botkyrka for
att kunna sektionera vattenledningsnatet och darigenom minska antalet drabbade vid avbrott.
Under hosten har 7 storre ventiler (dimension 300 mm och 150 mm) bytts ut med hjalp av
entreprendr vid Brunna IP, Brunnavagen samt Domarbacken. En sa stor del som mgjligt av
arbetena har genomforts pa dagtid, medans sjalva utbytet av ventiler har skett nattetid for att
minimera storningarna for va-abonnenterna.

3918 VAarsta vattentorn

Reparation av betongskador da losa bitar ramlar ned och riskerar att skada manniskor. Dartill ska
PCB-fogar tas bort da de inte ar tillatna langre. Syftet med atgarderna ar att gora det sakert for
allménhet och personal, men for att ta det i drift behdver ytterligare utredning ske kring tornets
niva och styrning. Forfragningsunderlag haller pa att tas fram och utskick beraknas nu till i var sa
utforande kan ske under den varma arstiden. Ej forbrukade investeringsmedel behéver
ombudgeteras till 2018.

3919 Serviser, 3920 LTA-pumpar

Investeringarna avser mindre utbyggnader av servisledningar och inkdp av LTA-pumpar, framst
i samband med fortatning av smahusomraden och mindre industrier.

3921-3939 Mindre investeringar i va-anlaggningar
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Syftet med investeringen ar att underhalla anlaggningarna och férnya delar med bristande
funktion. Medel for de mindre investeringarna ar arligen aterkommande.

3931 Ny pumpstation Uttran

Detta projekt avser pumpstationen i gangtunneln vid fore detta Uttrans station. Under sommaren
tatades tunneln med ett flexibelt tatt membran i golv och véggskarv dar grundvatteninlackaget
bedomdes ske. En ny pump kommer ocksa att sattas for att undvika att vatten blir staende. Vi
invantar att entreprendren ska kunna genomfora atgarden.

3933 Brandpostlas

For att sakra otillaten vattenuttag fran vara brandposter och darmed minska riskerna for
fororening av dricksvattnet har vi borjat lasa brandposterna under 2016. Projektet har
fardigstallts under 2017.

3934 Lindhov va-utbyggnad villor

Under 2016 anslots Lindhovs gard till kommunalt vatten och avlopp och under 2017-2018
kommer ytterligare ett tiotal fastigheter att anslutas. Arbetet paborjades under hosten 2017 men
blev utokat sa fardigstallande blir under jan 2018. Finaterstallning kommer goras under varen
2018.

3935 Ny pumpstation Bryggarvagen

Befintlig avloppspumpstation vid Bryggarvéagen forsorjde tidigare de sa kallade ABC-huset.
Stationen har konditionsbrister och &r idag ej i drift. Nu néar ny bebyggelse ar pa gang (COOP)
maste vi ersatta den med en ny pumpstation sa att avloppet kan pumpas ivag. Byggstart skedde
under senhdsten 2017 och nagra invandiga rorarbeten kommer att utforas under 2018.

3940-3959 Fornyelse av va-ledningar

Prioriterade ledningar har tagits fram och renoveringar utfors dels i egen regi dels genom
entreprendrer, enligt faststalld arlig ram.

Kommentar till avvikelse: Arets budget pa 14 miljoner kronor har éverskridits med cirka 3
miljoner kronor. De utforda fornyelsearbetena har gatt bra och vissa arbeten har gatt fortare &n
planerat. Renoveringen av vattenledningen mellan Tumba och Tullinge (Bryggarvagen) har
kostat mer pengar an budgeterat pa grund av komplicerade inkopplingar, extra schaktning,
slantras och fororenade massor samt att omfattningen utokades da anslutande ledning var i samre
kondition &n tidigare bedomt. Dartill vill verksamheten utnyttja tillgdngliga personella resurser
pa basta satt vilket innebér att vi fortsatter arbeta enligt den prioriteringslista som verksamheten
upprattat gallande fornyelseobjekt.

3954 Karrvagen

En vattenledning (150 mm gjutjarn) har renoverats genom sa kallad sprackning pa en stracka av
300 meter pa grund av klagomal pa vattenkvaliteten. Arbetet utfordes i egen regi och under 2017
har funktionsbesiktning och asfaltering skett.

3955 Bryggarvagen

Renovering av huvudvattenledningen mellan Tumba och Tullinge. Ett komplicerat projekt som
utforts med tre olika tekniker - Styrd borrning, Flexibelt foder "vattenstrumpa”, och omlaggning
genom schakt. Arbetet har varit mer komplicerat &n ursprunglig bedémning. Att arbeta med
dessa stora dimensioner och héga tryck stéller det hdga krav pa tekniskt utforande. Resultatet ar
mycket bra men kostnaden har 6verskridit budget. Det som bland annat 6kat kostnaderna &r de
komplicerade inkopplingar som var nddvéndiga med specialkopplingar och extra schaktning for
forankring och ledningslaggning, slant ras pa grund av kraftigt regn, manga kablar medforde att
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det tog extra tid att hantera med specialsandsug, hanteringen av férorenade schaktmassor och
lervatten efter borrning blev dyrt att bade fa bort och transportera till tipp. Det blev ocksa ett
tillaggsarbete da en anslutande ledning behdvde renoveras.

Eftersom en del av den framtida gatan byggdes hoppas vi fa en intakt fran Exploateringen pa
ca 500 000 kr.

3956 Karrtuvevagen

For att starka vattenforsorjningen till framtida nya bostader vid Kassmyra fortsatte arbetet fran
Karrvagen till Karrtuvevagen med att spracka en stracka pa cirka 350 meter. Arbetet paborjades
under 2016 och har slutforts under 2017.

3957 Segersjovagen/Kyrkvardsvagen

Renovering av gamla spill- och vattenledningar fran 50-talet genomfors for att héja
ledningsnatets status och for att undvika lackor. Vattenledningen renoveras med sa kallad
sprackning och utfors i egen regi medan reliningen av spillvattenledningen utfors av NCC.
Renoveringsarbetet slutfordes under november manad.

3958 Vastanvagen

Renovering av vatten- och spillvattenledning pa grund av aterkommande lackor pa
vattenledningen och svackor pa spillvattenledningen vilket ékar risken for stopp. Vattenledingen
var en 100 mm segjérn och spill ledningen var 225 betong. Strécka cirka 180 meter.
Vattenledningen renoverades i egen regi med sa kallad sliplining dar man skjuter in ett mindre
ror inuti befintligt ror och spillvattenledningen relinades av NCC. Projektet ar slutfort.

3959 Skogshemsvagen (fortsatter 2018)

Aterkommande lackor som riskerar att orsaka kéllaréversvamningar har lett till beslutet att
renovera vattenledningen (200 mm gjutjérn) vid Skogshemsvégen. Forarbeten med provborrning
och geoundersokning har utforts. Ledningen kommer laggas om i ny strackning for att undvika
att ga over privat mark. Omlaggningen av ledningen kommer paborjas efter arsskiftet.

3960 Halvagen (fortsatter 2018)

Renovering av vattenledning pa grund av upprepade lackor. Arbetet pabdrjades innan arsskiftet
och berdknas fardigstallas inom kort.

3961 Rikstensvagen
Renovering av vattenledning.
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4 Personalredovisning

4.1 Personalsammansattning

Anstallningsforhallanden

Uppféljning och analys

Infor arsredovisning 2017 har nya berakningsmodeller tagits fram for personalstatistik. Det
innebdr att vissa matt kan skilja fran tidigare berdakningssatt, Denna redovisning kan darfor inte
jamforas med tidigare redovisningar, exempelvis vad galler sjukfranvaro.

Anstéllningsforhallanden

Forvaltningen fortsétter att 6ka antalet anstallda. Sedan férvaltningen bildades 2015 har

forvaltningen 6kat med 25 tillsvidareanstéllda medarbetare. Mellan 2016 och 2017 har antalet
tillsvidareanstallda 6kat fran 241 till 261. Kvinnor ar i majoritet av de anstallda pa forvaltningen,
187 kvinnor jamfort mot 134 man. Okningen av antalet anstéllda har var i princip lika stor vad

géller kvinnor som man.

Antalet visstidsanstalla arsarbetare med manadslon ar betydligt fler 2017 &n 2016; 21 st. jamfort
med 13 st. 2016. Halften kvinnor och halften man. Nar det géller visstidsanstallda arsarbetare

med timl6n &r 6kningen inte lika stor; 18 st. 2016 mot 24 st. 2017. Hér hittar vi daremot en
skillnad mellan kdnen. Betydligt fler kvinnor an méan &r visstidsanstallda med timlén, 20 kvinnor

jamfort med 4 man.

Fler man (98,5%) an kvinnor (90,3%) arbetar heltid. Sysselsattningsgraden pa forvaltningen ar
98 %. Sysselsattningsgraden &r tva procentenheter hogre for man (99%) an for kvinnor (97%).

Anstéallningsforhallanden: Anstallda,

arsarbetare 2014 2015 2016 2017
Antal anstallda* 250 272 281 322
kvinnor 142 156 158 187
man 108 116 122 134
Antal Tillsvidareanstallda* 222 236 241 261
kvinnor 122 134 135 145
man 99 102 105 116
e ydeanstalin : 1 1 2
kvinnor 1 4 5 10
man 5 6 8 11
Antal visstidsanstallda timavlénade* 24 27 29 40
kvinnor 19 18 18 32
man 5 9 11 8
Arsarbetare 227 243 255 291
kvinnor 122 132 138 163
man 104 110 117 128
Tillsvidareanstéllda arsarbetare 205 217 224 246
kvinnor 109 119 122 133
man 96 98 102 113
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V|§st|dsans"tallda arsarbetare 6 10 13 21
manadsavlénade
kvinnor 1 4 5 10
man 5 6 8 11
\_/|sst|d”sanstallda arsarbetare 16 15 18 24
timavldénade
kvinnor 13 10 11 20
man 4 6 7 4
Arldel tlllsv_l_dareanstallda av 97.9% 96,3% 95.7% 92.8%
manadsavldnade*
kvinnor 99,3% 97,2% 96,6% 93,3%
man 96,4% 95,1% 94,6% 92,1%
Arldel V|sst_|_dsanstallda av 2.5% 4.2% 5.0% 7.5%
manadsavlénade*
kvinnor 0,7% 2,8% 3,4% 6,7%
man 4,6% 5,8% 7,0% 8,5%
* Snittantal under aret
Anstéallningsforhallanden: Heltid,
deltid (manadsavlénade) 2014 2015 2016 2017
Arldel helthsansaallda av 91.3% 92.9% 93.8% 94.0%
manadsavldnade
kvinnor 86,5% 88,7% 89,6% 90,3%
man 97,1% 98,3% 99,1% 98,5%
- ~ 000
Arldel deltlcjsanstallda (75-99%) av 3.8% 3.4% 3.6% 3.6%
manadsavldnade*
kvinnor 7,0% 6,1% 6,4% 6,4%
man 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i A - 0,
Arldel delthsanstallda (1-74%) av 4.9% 3.7% 2.6% 2.4%
manadsavlénade*
kvinnor 6,5% 5,3% 4,0% 3,2%
man 2,9% 1,7% 0,9% 1,5%
- 0
Sysselsattningsgrad (%) 97,0% 98,0% 98,0% 98,0%
manadsavlénade
kvinnor 96,0% 96,0% 97,0% 97,0%
man 99,0% 99,0% 100,0% 99,0%

* Snittantal under aret

Personalstruktur

Uppfoljning och analys

Personalstruktur

Antal &rsarbetare har dkat med 36 arsarbetare jamfort med 2016. Okningen &r storst for kvinnor.
De flesta medarbetarna finns i aldersspannet 30-49 ar.

Medelalder
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Forvaltningens medlealder ar 48,1 ar. En niva som inte forandrats namnvart de senaste fyra aren.
Medelaldern for man (49,3 ar) ar nagot hogre an for kvinnor (47,1 ar). Skillnaden mealln méan
och kvinnos medelalder har inte heller forandrats sarskilt mycket senaste fyra aren.

Utlandsk bakgrund

Andel anstédllda med utlandsk bakgrund (59 %) ar den samma som foregaende ar och nagot lagre
an 2015 (63 %). Andel anstallda kvinnor med utlandsk bakgrund &r betydligt hdgre (75%) an
andelen man med utlandsk bakgrund (41%). Verksamhetsomradet stad- och kontorsservice &r
forvaltningens storsta sett till antalet medarbetare och stad &r ett kvinnodominerat yrke vilket slar
igenom hér. Skillnaden i andel mellan mén och kvinnor har varit lika stor de senaste 3 aren.
Andel chefer med utlandsk bakgrund ar betydligt farre (20%) an andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund (62%). Andelen chefer med utlandsk bakgrund ligger pa samma niva som
kommunen totalt. Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund &r nagot hogre (62%) jamfort
med kommunen totalt (52%).

Personalomséttning

Personalomséattning mats genom tva matt: nya som visar hur stort inflodet till forvaltningen ar
fran externa arbetsmarknaden och slutat som visar hur stor utflodet ar fran forvaltningen till
externa arbetsmarknaden.

Personalomséttning for nyanstallda ligger pa 11,2 % for 2017 vilket ar nagot hogre dn 2016 da
nivan var 8,2 %. Personalomsattningen for nyanstéllda ar betydligt hdgre (60%) for
aldersspannet 29 ar och yngre an évriga grupper. Totalt i kommunen ligger
personalomsattningen for nyanstéllda pa 16,5%.

Personalomséttningen for de som slutat ligger 4,1 %. Motsvarande siffra for kommunen som
helhet ar 9,7 %. Under 2017 har 11 medarbetare slutat pa férvaltningen 7 av dessa har gatt i
alderspension, 3 har gatt till annan arbetsgivare och en medarbetare har avskedats.

Personalomséattning bristyrke

Forvaltningen har idientifierat en AID-grupp som bristyrke. Dar ingar befattningar som
byggprojekledare, forvaltare och projektledare. Dessa yrken ar mycket svarrekryterade.
Framforallt &r det svart att rekrytera medabetare med bade ratt utbildningskompetens och
erfarenhet. Personalomséttningen for den hér gruppen ligger hogre an totalt for forvaltningen.

Personalstruktur: Kénsférdelning,

aldersstruktur 2014 2015 2016 2017
Arsarbetare 227 243 255 291
Andel kvinnor 122 132 138 163
Andel man 104 110 117 128
Andel &rsarbetare <= 29 ar 4,8% 5,0% 5,6% 6,9%
kvinnor 3,0% 3,8% 4,3% 6,8%
man 7,0% 6,5% 7,0% 7,1%
Andel &rsarbetare 30-49 ar 47,7% 47,0% 47,3% 46,5%
kvinnor 58,6% 56,1% 56,3% 54,6%
man 34,9% 36,1% 36,8% 36,1%
Andel arsarbetare 50-59 ar 30,1% 30,3% 31,4% 31,9%
kvinnor 29,9% 30,8% 30,3% 28,0%
man 30,4% 29,7% 32,7% 36,7%
Andel arsarbetare >= 60ar 17,4% 17,7% 15,8% 14,7%
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kvinnor 8,5% 9,3% 9,2% 10,6%
man 27,7% 27,7% 23,4% 20,0%
Medelalder manadsavlionade* 49,3 48,7 48,5 48,1
kvinnor 48,6 47,7 47,5 47,1
man 50,2 50,0 49,9 49,3
Personalstruktur: Utlandsk bakgrund 2014 2015 2016 2017
ﬁglggerluannds[tgllda[l] med utlandsk 63 59 59
kvinnor 77 75 75
man 43 39 41
ﬁ;ll?gerlucnhde[fze]rw] med utlandsk 27 20 20
ﬁglijgerlumng?grbetare[q med utlandsk 64 61 62
* Snittantal under aret
[1] Ma&nadsavltnade anstéllda 2017-11-
30 enligt AB 01
[2] Enligt SCB's definition av utlandsk
bakgrund - Utrikes fédda samt inrikes
fodda med tva utrikesfodda foraldrar
[3] Chef definieras har som anstélld med
personalansvar.
[4] Medarbetare definieras har som
anstalld utan personalansvar.
Personalstruktur:
Personalomséttning 2014 2015 2016 2017
Personalomséttning Nya 6,5% 14,7% 8,2% 11,2%
<= 29 ar 11,1% 62,5% 18,2% 60,0%
30-49 ar 9,8% 18,0% 8,0% 11,1%
50-59 ar 2,1% 8,3% 7,7% 7,5%
>= 60ar 1,1% 1,0% 0,0% 0,0%
Personalomséttning Slutat 2,8% 9,8% 7,0% 4,1%
<= 29 ar 11,1% 12,5% 9,1% 0,0%
30-49 ar 1,0% 7,0% 6,3% 1,9%
50-59 ar 2,1% 2,8% 0,9% 0,8%
>= 60ar 2,2% 11,1% 7,5% 6,5%
Personalstruktur: Personal bristyrken 2014 2015 2016 2017
Personalomséattning Nya

502013 Ingenjor fastigheter 28,6% 37,5% 10,0% 20,0%
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Personalstruktur: Personal bristyrken 2014 2015 2016 2017
502013 Ingenjor fastigheter 28,6% 37,5% 10,0% 20,0%
Personalomséttning Slutat

502013 Ingenjor fastigheter 0,0% 50,0% 10,0% 20,0%
502013 Ingenjor fastigheter 0,0% 50,0% 10,0% 20,0%

4.2 Tidsanvandning

Uppféljning och analys

Den faktiska arbetade tiden i % av totaltid pa forvaltningen ar 91 %. Det ar 6kning med 1,5
procentenheter jamfort med 2016. Det ar nagot hogre an kommunen som helhet dar nivan ar
90,4 %. 1,4 % av den ordinarie arbetstiden ar foraldraledighet pa forvaltningen. Det ar lagre &n
kommun totalt dér nivan ligger pa 2,2 %. Fler kvinnor dan man ar foraldraledig. 1,6 % av
kvinnors ordinarie arbetstid ar foraldraledighet. Motsvarande niva for man ar 1,1 %. For
kommunen totalt &r 2,8 % av kvinnors ordinarie arbetstid foraldraledighet, for man &ar 1,3 % av

ordinarie arbetstid foraldraledighet.

arbetstid for man

Tidsanvandning 2014 2015 2016 2017
Faktiskt arbetad tid i % av totaltid 77,2% 88,8% 89,5% 91,0%
Sjukfrénvaro i % av totaltid 4,9% 7,0% 6,7% 5,5%
Foraldraledighet i % av totaltid 1,9% 1,9% 1,7% 1,3%
erlg Iagsta_dgad franvaro och ledighet 0.2% 0.1% 0.2% 0.5%

i % av totaltid

Ovrig ej lagstadgad franvaro och o o o o
ledighet i % av totaltid 15:8% 2,2% 2.0% 1.6%
Overtid i % av totaltid 1,02% 1,15% 1,06% 0,90%
Fyllnadstid i % av totaltid 0,05% 0,08% 0,12% 0,03%
Kompledighet i % av totaltid 0,44% 0,29% 0,32% 0,27%
Tidsanvandning: Foraldraledighet 2014 2015 2016 2017
Foraldr_aledlghet i % av ordinarie 2.3% 2.0% 1,7% 1,4%
arbetstid

Kvmno_r fo[aldrgledlghet i % av ordinarie 2.8% 2.4% 2.2% 1.6%
arbetstid for kvinnor

Mén foraldraledighet i % av ordinarie 1,6% 1,4% 1,1% 11%
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4.3 Deltidsanstallda som O6nskar arbeta heltid

Uppfdljning och analys

15 medarbetare arbetar deltid inom forvaltningen. Ingen av dessa ar ofrivilligt deltidsanstallda.

Tillsvidareanstallda padeltid 2014 2015 2016 2017

Antal tillsvidareanstallda* pa deltid 20 17 16 15

kvinnor 17 16 15 13

man 3 2 1 2
L Aok 2 .

gr;tzlgtg/:}l)svndareanstalIda pa deltid 9 8 9 8

kvinnor 9 8 9 8

man 0 0 0 0
S o 1w = .

,(Alr];ilo/tol)llswdareanstallda pa deltid 11 9 7 7

kvinnor 8 7 6 5

man 3 2 1 2

T

kvinnor 96,0% 96,0% 97,0% 97,0%

man 99,0% 99,0% 100,0% 99,0%

* Snittantal under aret

4.4 Kompetensutveckling

Uppfdljning och analys

2016 beslutade forvaltningen att infora 10 dagar per ar som riktmarke for kompetensutveckling
for alla medarbetare. Forvaltningen har under 2017 genomfort flera kompetenshojande insatser
for chefer, arbetsledare och nyckelpersoner, daribland en heldag tillsammans med chefer fran
samhéllsbyggnadsforvaltningen dar b.la kommundirektoren pratade om var resa tillsammans for
ordning och reda, medborgarens fokus och medledarskap bade i form av struktur for
processtyrning och som kulturresa med var nya vardegrund.Samtal med chefer och
nyckelpersoner har under ett mote forts om kommunens policy om krankande sarbehandling,
vilket kommer fortsétta under 2018.

Forvaltningen har under 2017 anstallt en trainee som ett led att 6ka mojligheten till ytterligare
attraktionsvarde for bland annat studenter och feriepraktikanter. Detta behdver vidareutvecklas.

Under 2017 genomforde forvaltningen tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen en
fokusvecka med tema inom arbetsmiljdomradet. Samtliga enheter deltog. Denna gang lyftes
bland annat betydelsen av fysisk rorelse for langsiktig hélsa, seminarier for att forsta hur hot och
vald kan férebyggas med mera. En grupp tillsattes som anordnade en friskvardsmassa . Massan
holls pa Xenter. Medarbetarna kunde vélja bland flera forelasningar och delta i ett antal olika
aktiviteter.

Insatser fortsatter under 2018. Bland annat fortsatter forvaltningens samtalsforum om
vardegrunder. Infor 2018 kommer flera medarbetare att erbjudas kurser om “att leda utan att vara
chef”, att skifta perspektiv fran "jag-resultat till vi-resultat” samt projektledning.
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Kompetensutvecklin
g

Kompetensutvecklingsinsat
s

Behov/mal Kostnad Effekt

4.5 Arbetsmilj6 och hélsa

Sjukfranvaro

Uppfdljning och analys

Den totala sjukfranvaron inom tekniska forvaltningen var under 2016 var 6,4 %. Under forsta
kvartalet 2017 6kade sjukfranvaron nagot men samtidigt noteras att korttidsfranvaron minskade.
En hogre franvaro bland kvinnor kan noteras liksom sjukfranvaron i aldern 50-59 men hogst
bland de som &r éver 60 ar. En av de aktiviteter som genomforts i ar har varit att alla chefer och
medarbetare genomgatt en systematisk arbetsmiljoutbildning. Botkyrka kommun har infort ett
nytt digitalt rehabiliteringsstod vilket far anses bidragit till ett mer systematiserat arbetsséatt kring
sjukfranvaro och rehabilitering. Samtliga chefer har utbildats i systemet. Systemet mojliggor for
chefer att ha en battre 6verblick 6ver franvaron och kan darmed satta in ratt insatser i ratt tid. Pa
enhets- och chefsniva fors en snabbare dialog om eventuella behov av férebyggande insatser
utifran individens behov. HR coachar chefer individuellt kring rehabiliteringsarbetet. | Gvrigt har
olika enheter haft seminarier med fokus pa hélsa och ergonomi, stegtavlingar, gemensamma
traningspass och vandringar i kommunens naturreservat.

Under hosten genomforde tekniska forvaltningen i samverkan med
samhallsbyggnadsforvaltningen, en vecka med extra fokus pa halsa och friskvard. Under veckan
arrangerades olika aktiviteter blandade med férel@sningar, for att inspirera till god halsa for ett
friskt fortsatt arbetsliv.

Sjukfranvaro 2014 2015 2016 2017
. o o L

Total SJ_ukfranvaro i % av ordinarie 5.4% 6.2% 6.4% 5.6%

arbetstid

Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 1,9% 2,3% 2,5% 2,1%

Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 1,2% 1,2% 1,1% 1,1%

Dag 91- i % av ordinarie arbetstid 2,2% 2, 7% 2,8% 2,4%

Sju!<ers_attn|ng/aI§t|V|tetsersattn|ng i % av 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ordinarie arbetstid

IP((\/_lnnor i % av ordinarie arbetstid for 6.5% 7.3% 7.6% 6.8%

vinnor

Man % av ordinarie arbetstid for man 3,9% 4, 7% 4,8% 3,9%

Alder <29 i % av ordinarie arbetstid <29 | 2,0% 2,5% 3,0% 1,7%

00 . .
é(l)o_ligw 49 i % av ordinarie arbetstid 3.8% 4.0% 4.0% 4.4%
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- 10 i i i
Alder 50-59 i % av ordinarie arbetstid 5.8% 7.4% 7.9% 5.6%
50-59
Alder >60 i % av ordinarie arbetstid >60 | 9,8% 11,6% 11,8% 11,2%

Tillbud och arbetsskador

Uppfoljning och analys

Utgar pa grund av problem att fa fram palitlig statistik. Nytt systemstod for anmélan av tillbud
och arbetsskador kommer att inforas under 2018.

Tillbud och

arbetsskador 2014 2015 2016 2017

Tillbud
Arbetsskador

Medarbetarupplevelse

Uppféljning och analys

Vid 2017 ars medarbetarundersékning som genomfdrdes i oktober var resultatet av
medarbetarindex (MI) 73 % andel positiva svar. Ml &r ett sammanfattande resultat av enkaten.
Resultatet ar en minskning med en enhet fran foregaende ar da resultat av Ml var 74 %. Det kan
jamforas med resultatet for hela Botkyrka kommun som for 2017 var 69 % och for 2016 70 %.
Ett MI 6ver 62 % andel positiva svar rdknas som ett godkant resultat och ger bra forutsattningar
for organisationen att arbeta pa ett framgangsrikt och effektivt satt.

Indexomrade delaktighet har dvden det 6kat fran 72 till 73.

Forvaltningens ledarskapsindex ligger pa 75 %, vilket ar en dkning fran 2016 med 3
procentenheter. Botkyrka kommuns resultat & 70 % andel positiva svar.

Avrets resultat av HME, hallbart medarbetarengagemang, ligger index pa 78 andel positiva svar.
Resultatet ar en forbattring fran foregaende ar da index var 77. HME for hela kommunen &r 78.
Resultatet av HME redovisas och kan jamfdras dven i Kommun- och landstingsdatabasen,
Kolada.

Vid arets undersokning har 260 av 270 medarbetare valt att svara pa enkaten. Svarsfrekvensen pa
96 % vilket ar en 6kning fran 2016 med 4 procentenheter. Den fortsatt hoga svarsfrekvensen
visar att det finns en stor tilltro bland medarbetarna— och forvantan pa — att forvaltningen
anvander enkaten pa ett seriost satt for att forbattra verksamheten. Forvaltningen har i ar fortsatt
arbetat med att s& manga medarbetare som mojligt ska kunna ta del av enkaten digitalt. Detta
betyder att samtliga medarbetare ska kunna ta del av digital information fran kommun eller
forvaltningen pa ett enkelt sétt. Tex via egen arbetstelefon eller gemensam dator trots att man
kanske inte har ett administrativt arbete.

Forvaltningen har under 2017 genomfort “flera kompetenshdjande insatser for chefer,
arbetsledare och nycklepersoner som vi tror har fatt ett positivt genomslag pa
medarbetarundersdkningens resultat.

Respektive chef har ansvar for att samtliga medarbetare har fétt tagit del av resultatet samt for att
en handlingsplan som syftar till att starka verksamheten inom de omraden tas fram dar sa
behdvs. Handlingsplanerna tas sedan upp pa forvaltningsniva for att se om det finns behov av
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gemensamma prioriteringar.

Medarbetarupplevelse

2014

2015

2016

2017

HME (Hallbart
medarbetarengagemang)

77

78

80

MI (Medarbetarindex)

72

73

73

Delaktighet och inflytande
(indexomrade)

68

72

73
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Bilaga 1
till arsredovisningen

1 Verksamhetsuppfdljning
1.1 Att mojliggéra Botkyrkabornas medskapande av
samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna &ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Ataganden

' Ska fanga ungas erfarenheter fran feriearbete.

Analys
VA

Feriepraktikanterna som jobbade med uppgifter direkt fran VA-avdelningen blev lagre &n planerat, men istéllet
Okade antalet feriepraktikanter inom gata-park p& Teknik och logistik. Feriepraktikanterna har arbetat med att
olja in bryggor, malat, stadat och rensat runt vara anlaggningar. Dartill har feriepraktikanterna gjort studiebesok
pa Himmerfjardsverket for att fa lara sig mer om vattnets kretslopp och va-systemet.

Stad- och kontorsservice

Verksamheten stadservice tog emot 100 feriepraktikanter fordelade pa de tva forsta perioderna. Vid slutet av
varje period erbjods samtliga att besvara en enkét om upplevelsen av sin feriepraktikperiod.
Sammanstéllningen av resultatet finns beskrivet i bifogade filer, Stadd 1 & Stad 2. Det har &ven varit en
genomgang i namnden 20170918.

Teknik och logistik

Vid slutet av varje ferie praktikperiod genomfordes enkater bland samtliga feriepraktikanter. Resultatet av
enkaterna har presenterats i sammanstallning vilken redovisades vid tekniska ndmndens sammantrdde under
oktober manad. Analysen visar ger vid handen att arbete med feriebarn ger manga positiva effekter for
kommunens ungdomar och medborgare. dock kan vi konstatera att detta ar kostsamt fér forvaltningen och det
kraver en relativt stor arbetsinsats fran ordinarie personal.

Lokalférsdrjning och fastighet

Lokalforsorjning och fastighet leder under sommaren 2017 174 av tekniska forvaltningens totalt 416 ungdomar
i feriepraktik. Verksamheten ansvarar for projektledare och handledare.

‘ Bjuda in barn och unga i skapandet av bade lokaler och utemiljon.

Analys
Lokalférsorjning och fastighet

Barn och unga far méjlighet och stod med att odla och plantera véaxtlighet pa garden. TEF bidrar med
pallkragar och odlingsjord.

For konstverket pa Sorgardens forskola gjordes utformning och farglaggning tillsammans med barnen.

‘ Anvanda medborgarpanel och ungdomspanel regelbundet for vergripande frgor i verksamheterna.

Analys
Lokalférsorjning och fastighet

Utemiljofragor tas upp vid elevrad och arbetsplatstraffar pa forskola/skola. Aven gata-park arbetar med denna
fraga.

For utformningen av det nya kommunalhuset har medborgardialog anvants.

‘ Halla regelbundna moten med kontaktcenter och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Analys
VA
VA-avdelningen har regelbundna méten med samhallsbyggnadsforvaltningen i olika konstellationer. Till

exempel halls varannan vecka samordningsmoéten for exploateringsprojekt och separata avstamningsmaten
sker med gata-park-avdelningen.

Dialogen med kontaktcenter ar viktig och vi arbetar for att halla dem uppdaterade kring akuta drifthandelser.
Under aret har avstamningsmote hallits med dem.
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Ataganden
“Teknik och logistik

Under 2017 har det genomforts ca 20 tal méten med bestéllande verksamhet. Dock har det varit svart att fa till
nagra méten med kontaktcenter da dessa har haft omfattande personalomsattning och nagon form av
verksamhetsférandring.

Analysen blir i detta fall att regelbundna méten med bestéllande organisation kommer fortsétta och att vi
tillsammans med SBF behdver informera kontaktcenter om organisationens gransdragning.

I bérjan av 2018 paborjas ett arbete under ledning av tekniska forvaltning tillsammans med
samhallsbyggnadsforvaltningen att sdka finna ett gemensamt system att hantera felanméalningar och 6vriga
synpunkter frdn kommunens medborgare.

u Oka samarbete med medborgarkontoren.

. Oka samarbete med forskolor och skolor om miljé och naturvard.

Analys
VA

Under andra tertialen har arbetet med att arbeta tillsammans med skolor och férskolor fortsatt. For att nd ut till
fler elever har VA-avdelningen inlett ett samarbete med Natur- och miljdboken. Natur- och miljéboken delas ut
till alla barn i &rskurs 4, 5 och 6 i kommunen och innehaller aven en lararhandledning som gor att klasserna
kan arbeta med miljéfragor utifran laroplanen och aktuell forskning.

‘ Erbjuda alla som lamnar felanmalan, syn-punkter mm och som vill ha svar, ska fa det.

Analys
VA

VA-verksamheten har en gemensam inkorg fér e-post som bevakas under arbetstid for att ratt person ska
kunna svara pa fragor och vidarebefordra drenden for handlaggning. Dartill far va-avdelningen ett antal
felanmalningar att hantera via felanmalan pa botkyrka.se.

Alla som vill ha svar far det.
Teknik och logistik

Alla medborgare som lamnat synpunkter och felanmalt brister inom verksamhetens ansvarsomrade har fatt
aterkoppling da detta efterfragats och kontaktuppgifter funnits.

Analysen blir att verksamheten, férvaltningen tillsammans med SBF behéver se 6ver rutiner och skaffa ett
gemensamt arendehanteringssystem for att underlatta aterkopplingen och se historiken kring arendet da ett
arende ofta spanner dver flera olika verksamheter.

Lokalférsdrjning och fastighet

All &terrapportering av felanmélan goérs med hjalp av fastighetssystemet LEB. Aterrapportering frén LEB sker
automatiskt till den som gjort felanmalan. Vi har under aret startat upp processbeskrivning av
felanmalan/kundtjanst for att kunna effektivisera och 6ka sakerheten i felanmalanshanteringen.

Bidra till utveckling av kontakten med medborgaren tillsammans med 6vriga namnder.

Analys
VA

Manga medborgare kontaktar oss via den e-tjanst som finns for att hantera avlasning av vattenmatare, fa
information om fakturor och rapportera &garbyten. Darutdver ar det manga som soker information om
verksamheten via botkyrka.se.

Driftpersonalen inom va-verksamheten har ocksa daglig kontakt med medborgarna da de &r ute och jobbar
Lokalférsdrjning och fastighet

Under pagaende forvaltning och drift av alla vara verksamhetslokaler s& méter vi medborgare. Vi svarar pa
synpunkter och medborgarférslag som berér fastigheterna. Aven gata/park arbetar med fragan.

Ta fram kommunikationsplaner for varje bygg- och anlédggningsprojekt.

Analys
VA

VA-avdelningen arbetar med kommunikationsplaner i vara projekt. Kommunikationsplanen foér sommarens
renoveringsarbeten av ledningar i Huddingevéagen har fullféljits och medfort att antalet mail och samtal som
kommit till VA-avdelningen har varit fa.

En uppdatering &r pd gang av kommunikationsplanerna for vara stora investeringsprojekt. Dagvatten i Fittja
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Ataganden

och Alby samt VA-utbyggnad i Kagghamra.
Lokalférsdrjning och fastighet

Kommunikatorer deltar i projektavstamningar. Arbetet med att presentera information pa den externa hemsidan
har paboérjats och t ex alla kommande férskolor finns beskrivna. Stor vikt Idggsaven pa kommunikation av vad
som hander i projektet fér ombyggnad av Tumba sjukhem.

Gora arliga enkater boende pa dldreboende. Medverka i Sédertdrnsnyckeltalen samt gora jamforelse med
andra kommuner.

Analys
VA

VA-verksamheten medverkar i S6dertérnsnyckeltalen och har &ven tagit éver rollen som sammankallande for
VA. Under aret har statistik och nyckeltal tagits fram och rapporterats till Svenskt Vattens statistikprogram,
VASS, och dérifrAn har nyckeltal tagits ut for Sédertérnssamarbetet.

Lokalférsdrjning och fastighet

| brukarundersokningen _f_ré'm Socialstyrelsen ingar fragor om man trivs i sitt rum, gemensamma ytor samt ute.
(Socialstyrelsens enkat Aldreguiden). Medverkan i Sodertdrnsnyckeltalen har paborjats.

' Visa, inspirera och berétta for Botkyrkaborna vilka uppdrag som utférs for att bidra till Botkyrkabornas
samhaélle.

Analys
Stad- och kontorsservice

Teknikens dag genomférdes den 12 september vid Madens dagvattenpark. Hela férvaltningen visade upp sig
och syftet var att berattade vad vi gor for medborgarna i Botkyrka. Temat var miljé. Fran stad var vi
representerade av personer fran ledningsgruppen och ett flertal stddare. Vi pratade och visade att man kan
stéada rent med bara vatten pa de allra flesta stéllen om man anvander mikrofiber produkter. Vi visade ocksa
hur man tvéattar handerna for bésta resultat i syfte att undvika att sprida smitta. En mycket uppskattad tavling
bland deltagarna var att pricka réatt med vattenpistol i en toalett. Det vart mycket bra diskussioner, framst med
skolungdomar och férskolebarn, om hur otrevligt det &r att komma till en oren toalett.

Teknik och logistik

Under september méanad genomférdes Teknikens Dag. Ett sétt for tekniska forvaltningen att visa upp och
berétta om sin verksamhet fér kommunens invanare. Platsen for aktiviteten var Madens dagvatten park och
primar malgrupp var barn i férskole och skolaldern upp till arskurs 5-6.

Analysen blir att detta ar nagot som vi foresprakar ska genomféras dven nasta ar, da arrangemanget var
uppskattat av besokare och dessutom larorikt for manga medborgare. Teknikens dag var dessutom ett bra
tillfalle fér fordjupade medborgarkontakter under lattsamma och trevliga former.

Lokalférsorjning och fastighet

Omradesgrupperna i de olika kommundelarna samverkar i natverksgrupper, t ex i Tullinge genomférs
omfattande dialog om utvecklandet av centrum. Dialog och workshops med lokala funktionshinderrérelsen.

Vi deltar aktivt i "Hall Sverige rent" kampanjen. Vi genomfor forebyggande réatt-bekampning. Information om
detta finns pd kommunens hemsida. Vi har dven initierat forvaltningsévergripande samverkansgrupper for bada
dessa aktiviteter.

Medborgardialogen i samband med utformandet av det nya kommunalhuset ar ett bra exempel pa
kommunikation direkt med medborgarna.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika férutsattningar och
villkor

Matbart mal

Utfall | Utfall | Utfall | M&l | Utfall | Utfall LJ\ET?A
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 |man | <V

Tillganglighet: Andel uppdaterade omraden/ 24 %
anlaggningar av 150 objekt.
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Fokus har varit pd vallokaler. Ca 100% av vallokalerna &r inventerade. Atgarder p&gér.
Tekniska namndens mal 2:1Tekniska namnden ska tillsammans med

samhallsbyggnadsnamnden verka for att tillgangligheten ska 6ka i den fysiska
miljon i de lokaler kommunen bedriver verksamhet.

Ataganden

‘ Under 2017 ska 20 fastigheter inventeras inom kommunen samt genomfora forbattringsatgarder enligt en
atgardsplan i den fysiska miljon tillsammans med kommunens verksamheter.

Analys
Lokalforsdrjning och fastighet

Uppstart av tillganglighetsdatabasen TD2 pagar. Tva inventerare arbetar tillsammans med
tillganglighetsansvarig. De lokaler som ska anvandas for rostning i kommande val har enligt beslut i styrgrupp
prioriterats under 2017. | princip ar nu 100% av vallokalerna inventerade.

Lokaler inventeras och atgardas lopande.

' Ha ett normkritiskt, jamlikhets och barnperspektiv i utformningen av vara lokaler och i vart gemensamma
Botkyrka. Till exempel kdnsneutrala toaletter, barnvanliga inne- och utemiljder samt utemiljder anpassade for
gang och cykel framfor bilar.

Analys
Lokalférsdrjning och fastighet

Lokalférsorjning och fastighet arbetar for att nd Boverkets rekommendationer om friyta per barn for skolgardar
for de nya forskolor och skolor som anléaggs. Vi tar med ett tydligt barn och jamstéalldhetsperspektiv i
byggprojekt och i ansékningar om upprustning av skolgardar med bistand fran Boverket.

Tillganglighetsansvarig granskar ritningar for 6kad tillganglighet. Ett 40-tal toaletter renoveras och férses med
hen-skyltar.

‘ Initiera samverkan om handlingsplaner for tillganglighet med 6vriga kommuner i séderort.

Analys
Lokalforsdrjning och fastighet

Ingar i Sodertorns tillganglighetsnatverk som ar ett forum for information och erfarenhetsutbyte. Traffas 3-4 ggr
per ar.

1.2 Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande
L

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och kompensatorisk skola dar
samtliga barn och elever ges de basta forutsattningarna for larande och
goda kunskapsresultat

Tekniska namndens mal 1:3b. Forbattrade metoder i halkbekampning av
gang- och cykelbanor i syfte att 6ka tillgangligheten.
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Matbart mal

Utfall | Utfall | Utfall | &l | Uttall | utail | M0
2014 2015 2016 2017 2017 man or
Antal felanmalningar pa lokaler, byggnader och 9189 | 9467
mark ska minska med 20%.
Antal felanmalningar pa gang- och cykelvagar dar 8 2 2 0% 0% 0%
sopning anvands ska minska med 20%.

Analys
Teknik och logistik

Sopsaltningen har under hésten 2017 genomforts enligt bestéllning frdn SBF. Inga kanda felanmalningar
avseende halt underlag har rapporterats under hdsten 2017.

Under senare delen av 2017 upphandlades utrustning for att i egen regi bereda saltlake. Utrustningen planeras
vara i drift under bérjan av 2018. Denna investering kommer generera stora besparingar da vi slipper kopa in
saltlake till orimligt stora pengar.

Forhallandet mellan fastighetsronderingar och
felanmalningar.

Antal praktikplatser; 9 5

Analys
Teknik och logistik

Antalet praktikplatser har under aret inte natt upp till malsattningen om 9 st praktikplatser. Forklaringen ar helt
enkelt att farre forfrdgningar om praktikplatser, arbetstraning etc. har kommit in under 2017.

Tekniska namndens mal 1:3d. Tekniska namnden ska forse kommunen med
gott och friskt dricksvatten.

]
Analys

Under 2017 har botkyrkaborna fatt dricksvatten levererat utan storre avbrott. Mangden inkopt
vatten har 6kat med 14 % jamfort med foregaende ar och méangden debiterat vatten till va-
abonnenter har 6kat med drygt 8 %. Detta innebdr att den odebiterade méngden vatten dkat
aven under 2017.

Av de drygt 200 vattenprover som tagits under aret har inga varit otjanliga. 6 vattenprover har
varit tjanliga med anmarkning vilket innebdar att 97,2 % har varit utan anmarkning.

Nagra betydelsefulla handelser gallande vattenforsorjningen under aretbeskrivs nedan.

Stockholm Vatten utforde i slutet av april en akut reparation pa huvudledningen som forsorjer
Tumba och Grédinge med vatten vilket medforde att leveransen fran dem uteblev till omradet.
Verksamheten hade fran dagen innan kunnat fylla upp den stora reservoaren i Skyttbrink som
under nastan sex timmar fick forsérja Tumba och Grodinge med vatten. Enstaka klagomal om
lagt tryck kom till var kannedom och verksamheten tar med sig erfarenheterna kring hur
driften och informationsspridningen fungerade.

Under andra tertialen har vattenforsorjningen till norra delen av Tumba stérkts med en ny
uttagspunkt fran Stockholm Vatten tillsammans med en ny vattenledning fran Sandstugan till
Tuna. Ledningen ar i drift och verksamheten har sett méatbara forandringar s som hogre tryck
i vattennétet i hela Tumba och att det &r lattare att fylla upp reservoaren i Skyttbrink.

Under tredje tertialen har va-verksamheten arbetat med att byta ut ett antal stora ventiler pa
vattenledningsnéatet. Dessa arbeten har gjorts for att sakerstalla att vi ska kunna begrénsa hur
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manga som drabbas av vattenavstangning.

Matbart mal

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall E&T?A
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 man or
Antal vattenprover 201 200 204 206 213
Analys
VA

Vi har tagit vattenprover enligt egenkontrollprogrammet. Under 2017 har inget prov varit otjanligt men sex prover
har varit tjanliga med anméarkning.

Sammantaget har 97,2 % av vattenproverna under 2017 varit utan anmarkning.

Antal praktikplatser; ‘ ‘ ‘ ‘ 9 ‘ 5 ‘ ‘

Analys
Teknik och logistik

Antalet praktikplatser har under aret inte natt upp till malsattningen om 9 stycken praktikplatser. Forklaringen ar
helt enkelt att farre forfragningar om praktikplatser, arbetstraning etc. har kommit in under 2017.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall E&T?IIL
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | mén or
Andel vattenprover med anmarkning. 5% 8% 6 % 0% 28%
Vattenférbrukning; 6676 | 6391 | 7179 8 183
975 373 845 963
Analys
VA

Vardena "vattenforbrukning” avser totalt inkopt vattenvolym till kommunen, det vill sdga den volym som vi kopt fran
Stockholm Vatten.

Debiterat vatten; 5652 | 5687 | 6053 6 547
105 697 039 862

Analys

VA

Véardena "debiterat vatten" avser total debiterad vattenvolym i kommunen, det vill sdga den volym som debiterats
vara va-abonnenter.

Vattenforlust: ‘ 15 % ‘ 11 % ‘ 16 % ‘ ‘ 19 % ‘ ‘

Analys
VA

Vardena "vattenforlust" ar beraknat som differensen mellan "vattenférbrukning" och "debiterat vatten" dividerat
med "vattenforbrukning”. Vardet avser ddrmed andelen odebiterad vattenvolym.

1.3 Att mojliggtra arbete och foretagande for Botkyrkaborna
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1.4 Att mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett
sjalvstandigt liv
®

Mal 6 Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg
de behover

Tekniska namndens mal 6:1 Tekniska namnden ska verka for att aldre
Botkyrkabor kan leva ett aktivt liv genom att utféra god halkbekdmpning och
snorojning av de gang- och cykelvagar som namnden ansvarar for med ett
fortsatt tydligt fokus pa jamstalld snérojning, sandning och gatusopning.

Analys

Sopsaltning har genomforts enlig bestallning under hosten 2017 och resultatet ger vid handen
att det inte inkommit nagra felanmalningar avseende halka pa dessa ytor. Maluppfyllelsen &r
saledes god.

Ataganden

@ Gang och cykelvagar ska sopsaltas pa jamlikt satt som gynnar likstéller fotgangare och cyklister med
bilister enligt verenskommelse med samhallsbyggnadsnamnden.

Analys
Teknik och logistik

Atagandet med sop-saltning kommer fortsatta under sdsongen 2017/2018. De sop-saltade g&ng och
cykelvagarna ar mycket uppskattade av Botkyrkas medborgare..

Analysen ger vid handen att sopsaltningen kommer fortsatta dock med féréndrad frekvens och val av andra
strackor som gor att sopsaltade strak leder mellan olika knutpunkter fér kommunala fardmedel, tex Tumba stn
- Fittja T-bane station.

1.5 Att mdta Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse
och ett rikt kulturliv
@

Mal 7 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Verksamhetens arbete med sopsaltning av vissa strackor ger mycket goda forutsattningar for
cykling och promenader under hela aret. Detta torde ha en positiv effekt pa halsan da
mojligheten till vardagsmotion 6kar samt forbattrad luftkvalité da egen bil kan valjas bort da
och da.

Ataganden

@ Oka kommunikationen om kranvattnets goda status.

Analys
VA

Vi har startat upp var tipssida "Ett renare vatten” med tips hur vi kan fortsatta halla dricksvattnet rent. Vi
informerar regelbundet om vattenkvaliteten utifran resultatet vid vara provtagningar pa Botkyrka.se samt delger
provsvaren till de som hér av sig och vill ha ytterligare information.
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Ataganden

Under aret har va-verksamheten arbetat med féljande kampanjer gallande dricksvatten och avioppsvatten:

e Mars - Varldsvattendagen med temat "Vikten av att varda vart vatten”. Information och nyhet pa webb
och Facebook.

e April - Stora biltvattarhelgen. Information och nyhet p& webb, Facebook och artikel i Pejl.

e Maj - Natverkstraff for fastighetsdgare pa SYVAB om att hjalpas at med battre avloppsinformation till
hushall.

e Juni - Feriearbetarinformation om ratt avloppshantering samt utdelning av ny
vattenskyddsomradesbroschyr.

e  September - Teknikensdag information om verksamheten till medborgare.
e November - Varldstoalettdagen. Nyhet pa webb och Facebook.

' Ta fram en Vattenplan i samverkan med sam-hallsbyggnadsnamnden och miljé- och halso-
skyddsnamnden.

Analys
VA

En vattenforsorjningsplan for Botkyrka kommun har under hésten 2016 och varen 2017 tagits fram av en
arbetsgrupp med deltagare fran tekniska forvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen.
Vattenforsorjningsplanen har faststéllts av tekniska namnden i september 2017.

I planen har sex vattenresurser bedémts som strategiska, bland annat Varsta, Uttran och Tullingesen-
Ekebyhov-Riksten, och for dessa har forslag till atgarder tagits fram. Rapporten avslutas med sju
rekommendationer dar man bland annat lyfter fram att Tullingedsen-Ekebyhov-Riksten daven framoéver ska
betraktas som en strategisk vattenresurs.

Nu pagar ett arbete kring att kommunicera vattenforsérjningsfragorna tillsammans med vidare arbeten enligt de
atgardsforslag som togs fram i vattenforsorjningsplanen.

' | all renovering och nybyggnation jobba med miljé och halsoframjande materialval och miljder.

Analys
Lokalforsdrjning och fastighet
| alla projekt gérs genomgang av materialval med hjalp av "Sunda hus" alternativ Byggvarudeklarationen.

Folkhalsoperspektivet lyfts fram i byggnader och skolor/ férskolors utemiljoer. Aldreboenden ska ha
sinnesstimulerande utemiljo.

Tekniska namndens mal 7:1 Tekniska namnden ska verka for att
kommuninvanare anser att kranvattnet haller god status.

Analys

VA-verksamheten arbetar standigt med att uppréatthalla ett hogt fortroende for dricksvattnets
goda status. Arbetet sker dels genom att vi tar prover pa vattnet enligt upprattat
egenkontrollprogram, dels genom att vi underhaller ledningsnatet och atgardar akuta problem.
Dartill arbetar vi I6pande med att informera kommuninvanarna om dricksvattnet via
botkyrka.se, via informationskampanjer och besék pa skolorna.

Tekniska namndens mal 7:2 Tekniska namnden ska med standiga
forbattringar inom kvalité, miljo och arbetsmiljo skapa sakra, trivsamma och
sunda miljoer for vara anstallda och kommuninvanare.
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Analys

Inom kvalitet, miljé och arbetsmiljo pagar ett standigt arbete for att skapa medvetenhet hos
personalen for att vi i alla arbeten ska skydda manniskors halsa och miljo. Till exempel finns
arbetsmiljofragorna alltid med vid alla arbetsplatstraffar.

Vi har fran detta aret skarpt upp kraven pa genomforda kvalitetskontrollerna da vi sager att
minst 80% ska visa ett godkant resultat. En arbetsgrupp ar framtagen och deltagare &ar
kvalitetskontroller, enhetschefer och stadare. De har pabdrijat ett arbete under hosten 2017
med att vidareutveckla dessa kontroller och ska tillsammans ta fram det mest effektiva sattet
att jobba med kvalitetskontroller. Vi har under perioden omvérldsspanat och tittat pa digitala
I6sningar for kvalitetskontroller.

De metodandringar vi har gjort innebdr att vi gar vi mer och mer till att bara stiada med vatten
och mikrofiber vilket gynnar miljon. Detta bidrar ocksa till att minska vattenforbrukningen.
Vi har aven tittat pa hur vi béattre ska underhalla och varda vara golv. Vi har under ett par ar
metodandrat golvardsbehandling till att ga fran polish till vaxmetod. Det har givit goda
resultat och vi kommer att fortsétta den utvecklingen dar det &r mojligt. Det kommer att gynna
bade miljon och ekonomin.

| syfte att skapa en béttre arbetsmiljo och sakerstalla trivsamma och sunda miljéer behdver vi
se over stadfrekvenser pa bade daglig stadning och det periodiska underhallet (=
storstadningar). Som det ar idag sa &r det upp till varje budgetansvarig for lokalen att besluta
om det periodiska underhallet. Allt for ofta prioriterar man bort detta i syfte att lagga pengar
pa annat. Konsekvenserna av uteblivet periodiskt underhall blir en forsamrad arbetsmiljo for
stadaren och de som vistas i lokalen samt att det sliter hardare pa material och det kommer att
visas sig i hogre kostnader for underhall. Sa det handlar bade om arbetsmiljé och for att vi ska
fa langsiktigt hallbara lokaler.

Vart paborjade arbete kring det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsétter. Vi har genomfort
tvd gemensamma dagar for hela verksamheten och dar har vi alltid inslag av arbetsmiljo och
halsa. De riskanalyser vi gjort kommer vi fortsétta jobba med. Under hdsten har vi haft en
gemensam arbetsmiljovecka med hela forvaltningen. Dar fanns det mojlighet att prova pa
olika aktiviteter och ga pa olika forelasningar som hade med hélsan, kroppen och var
arbetsmilj6 att gora.

Tekniska namndens mal 7:3. Tekniska naAmnden ska sakerstalla att de
kommunala verksamheterna ska stadas enligt Botkyrkas beslutade
stadstandard.

Analys

Stadning sker enligt Botkyrkas beslutade stadstandard. Pa nagra objekt ar det inte tillrackligt
for att halla en bra kvalité och dar har stadfrekvensen okats. Det galler framst pa toaletter och
entréer dar flera skolor har stadning tva ganger per dag. Det finns pa manga objekt behov av
en utdkad stadning pa framst toaletter och entréer. Det har pa manga stéllen skett en utdkning
av ex antal elever pa skolor, fler forskolebarn och besckare till olika platser. Dar racker det
inte med att utga fran den beslutade stadstandarden som togs for manga ar sedan. Vi bor se
over en mer behovsanpassad stadning. For att fa langsiktigt hallbara lokaler och &ven en bra
arbetsmiljo for alla som jobbar samt att vi har sunda lokaler att vistas i behdver vi se 6ver om
det ska finnas en lagsta standard dven pa storstadning och golvvard. Det finns nagra objekt
som har speciella lésningar och dar den beslutade stadstandarden inte tillampas. Det ar da
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Overenskommet mellan stadservice och kund.

Det finns nagra lokaler som, av speciella skal, inte stadas av stadservice utan av personalen
som jobbar pa objektet. Dér erbjuder sig stadservice att informera om stadmetoder och vad
man ska anvénda for kem och material.

Ataganden

' Genomférda kvalitetskontroller inom stad-verksamheten ska visa att minst 80 procent har en godkénd
stadkvalité

Matbart mal

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall E&T?Irll
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man or

Antal kvalitetskontroller. 77

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Ataganden

' Tekniska ndmnden ska under 2017 leasa ett el-driver fordon som ett lokalt Botkyrka foretag ar
generalagent for. Vidare kommer vi i samarbete med féretaget prova olika tekniska I6sningar "i verkligheten"
avseende maskiner for gata/park skotsel.

Analys
Teknik och logistik

Utfallet av forsdket med detta el-drivna fordon har varit 6ver all férvantan varfér enheten gata/park drift kommer
ersatta tre stycken storre fordon av biogasdriven typ med el-driva fordon under slutet av 2017 alt. bérjan 2018,
lite beroende pa leveranstider.

‘ Information hur avloppsrening paverkar miljon. Informationskampanijer till skolan, besék pa Syvab. Syfte att
skapa medvetande om betydelsen av hur beteende paverkar.

Analys
VA

Botkyrka kommun deltar i SYVABs s& kallade uppstromsgrupp som arbetar med atgarder och
informationsinsatser innan avloppsvattnet nar ledningsnatet och reningsverket. Ett informationsmoéte har hallits
med stora fastighetsagare inom reningsverkets upptagningsomrade. Temat fér motet var hushallsfett - problem
eller resurs och syftade till att skapa en samsyn mellan kommuner, fastighetsbolag och reningsverk och hitta
former for hur information kan na de boende for att skapa beteendeférandringar.

Under 2017 har 710 elever frAn Botkyrka kommun varit p& studiebesok pd Himmerfjardsverkets
avloppsreningsverk. Det ar nytt rekord! Dessutom har besok gjorts hos fyra skolklasser under aret. Vid dessa
méten pratar man om vatten och avlopp och vilka beteenden som bidrar till en langsiktigt hallbar framtid.

‘ Oka samverkan med foretag- och naringslivscenter. Teknikens dag. Hosten 2017 genomférs Teknikens
dag for att visa, inspirera och beratta vilka uppdrag som utférs for att bidra till att utveckla Botkyrkabornas
samhalle. Vid teknikens dag medverkar teknik och logistik med olika fordon och beskriver kommunens arbete
for att ga over till en fossilbranslefri fordonsflotta samt arbete med att infora el-drivna arbetsfordon i den
tekniska forvaltningen.

Analys
VA

Botkyrka kommuns féretag- och naringslivscenter ordnar traffar pa olika teman for kommunens foretagare.
Tekniska forvaltningen har som mal att vara representerade vid alla dessa traffar.

Vidare pagar ett arbete pa temat attraktivare industriomraden dar va-verksamheten deltar for att kunna
utveckla dagvattenhantering i omradena och dven ha mojlighet att jobba med foretagen i fragor som rér om
dricksvatten och avlioppsvatten. Under 2017 har omradena Eriksberg och Slagsta varit aktuella.

Vid Teknikens dag i september visade VA-verksamheten upp delar av verksamheten, till exempel hur
dagvattenparken i Maden bidrar till att rena vatten fran Tullinge innan det nar Tullingesjon, hur en
avloppspumpstation ser ut och fungerar samt hur man ska sortera ratt ndr man spolar i toaletten.
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Ataganden
“Teknik och logistik

Under hdsten 2017 genomférdes teknikens dag tillsammans med 6vriga verksamheter inom tekniska
forvaltningen. Malgrupp var i férsta hand barn i férskoledldern upp till barn i arskurs 5-6.

Teknikens dag var mycket uppskattat av besdkare, dock hade det varit 6nskvéart med fler bestkare.
Forvaltningens utvardering ger vid handen att detta bor bli ett terkommande evenemang med en tydligare
marknadsforing samt val av plats utifrdn perspektivet "att ta sig dig kollektivt"

Mal 9 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Teknisk namndens mal 9:1 Tekniska namnden ska visa och kommunicera
offentlig konst.

Analys

Detta ar ett mal som va-verksamheten behdver utveckla sitt tinkande och sina arbetssatt for
att na.

Ataganden

Konst och kultur skall genomsyra vara inne och utemiljoer och vara en naturlig del av kommunala miljon.

Analys
Lokalférsdrjning och fastighet

Barnens eget skapande uppmuntras och méjliggors. | alla byggnadsprojekt planeras kostnad for konst med 1%
av projektets total.

Utveckla samverkan om offentlig konst vid all byggnation i tidiga skeden samt visa p& den offentliga
konsten nar den finns pa plats.

Analys
Lokalforsdrjning och fastighet
Samarbete med Kultur- och fritidsférvaltningen i tidiga skeden av byggprojekten.

' Stréva efter att minst 1 procent av entreprenadkostnaden i byggprojekt anvands for konstnérlig
utsmyckning.

Analys
Lokalférsdrjning och fastighet
| alla byggprojekt planeras kostnad fér konst med 1% av projektets total.

1.6 Att skapa en god och trygg livsmilj6 for Botkyrkaborna
®

Mal 10. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och energieffektiva

Tekniska namndens mal 10:1 Tekniska namnden ska skapa medvetenhet hos
barn om hur livsstil paverkar miljon
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Tekniska namndens mal 10:2 Tekniska namnden ska skapa miljo- och
halsoframjande inne- och utomhusmiljéer

Ataganden

. Oka samverkan med foretag- och naringslivscenter. Varen 2017 genomfors Teknikens dag for att visa,
inspirera och beratta vilka uppdrag som utférs for att bidra till att utveckla Botkyrkabornas samhalle. Vid
teknikens dag medverkar teknik och logistik med olika fordon och beskriver kommunens arbete for att ga 6ver
till en fossilbrénslefri fordonsflotta samt arbete med att infora el-drivna arbetsfordon i den tekniska forvaltningen

Analys

Teknik och logistik

Teknikens dag genomférdes under hésten 2017. Eventet var mycket uppskattat av besdkare, dock hade det
varit bra om fler hdrsammat forvaltningens inbjudan.

Vid teknikens dag medverkade lokala foretags representanter avseende el-drivna arbetsfordon. Sedan dryga
aret tillbaka hyr kommunen ett fordon fran foretaget i syfte att testa och utvardera méjligheten till att anvanda
el-drivna a arbetsfordon i storre utstrackning an idag.

Testet har fallit val ut och i hdstas genomfoérdes en upphandling enl. LOU déar det aktuella féretaget van
upphandlingen avseende leverans av el-drivha a arbetsfordon. | slutet av 2017 bestélldes tre stycken fordon av
den ndmnda sorten.

. Medverka i forskningsprojektet Gréna bilister. Ett forskningsprojekt dar sma elfordon anvands for att
paverka Botkyrkabornas beteende om resande. En annan metod for att minska miljopaverkan ar anvandandet
av samordnande varutransporter.

Analys
Teknik och logistik

Under stor del av 2017 medverkade verksamheten kring forsék med sma eldrivna fordon for persontransporter.
Forsoket leds av KTH och i skrivande stund &r utfallet av dessa forsok okant. Verksamheten ser dock mycket
positivt pa deltagande vid denna typ av tester for att pa sa satt bidra till utvecklingen av nya, energi effektiva
och @ndamalsenliga fordon

. Inspirationsseminarium med Biogasakademin.

Analys
Teknik och logistik

Enheten fordon och verkstad medverkade vide detta seminariet och som tidigare ndmnts ser verksamheten
positivt pa deltagande vid liknade aktiviteter.

. Ansokan till Klimatklivet tillsammans med foretaget EON for stdd till ny station for att tanka biogas.

Analys
Teknik och logistik

Arbete med denna ansdkan har till stérsta delen genomférts av SBF’s miljéenhet med lite input fran enheten
fordon och maskin avseende forbrukningsnivaer etc.

. Ge information hur avloppsrening paverkar miljon. Informationskampanjer till skolan, bestk pa Syvab.

Analys
VA

VA-verksamheten jobbar kontinuerligt for att méta skolor och férskolor fér att samtala om vattnets kretslopp.
Under sommarlovet har feriepraktikanterna besékt Himmerfjardsverket for att lara om vattnets kretslopp och
avloppsvattenrening. Broangsskolan, Banslattskolan och Falkbergsskolan haft besok av en representant fran
VA-verksamhet. Vi besdker garna skolor for att traffa elever och prata om avloppsrening, vattnets kretslopp och
hur man kan bidra till en langsiktigt hallbar miljo. Under aret har 710 elever fran Botkyrka kommun besokt
avloppsreningsverket Himmerfjardsverket i Grédinge.

Miljodiplomera vara lokaler successivt med fokus pa material som ar snélla mot miljé och hélsa.

Analys
Lokalférsdrjning och fastighet
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I lokalprogrammen hanvisas till Naturskyddsféreningen checklista for giftfri férskola.

Genomfora livscykelanalyser vid all byggnation med inriktning mot klimatneutralt byggande.

Analys
Lokalférsorjning och fastighet

Lokalférsorjning och fastighet deltar i utvecklingsarbetet med att fa fram ett forenklat livscykelanalys verktyg.
Utvecklingen gors i huvudsak av KTH och IVL. | dagsléaget finns en Beta-version framtagen som ska testas.
Lansering av verktyget planeras under senhgsten. VI kommer att ha en representant fran projektet som arbetar
med start av implementering av verktyget har pa plats.

' Vara med och driva att en ny biogaspump i Tumba etableras och ett fortsatt arbete mot en fossilbranslefri
kommunal fordonsflotta och infrastruktur som det kraver.

Analys
Teknik och logistik

Verksamhetsomradet medverkade vid tva stycken traffar med foretradare frn branslebranschen och
foretradare fran det lokala naringslivet. Utfallet ger vid handen att E-ON har mdéjlighet att genomféra en
ansokan inom ramen for klimatklivet i syfte att etablera och driva en biogas pump i Tumbaomradet.

Paverka manniskors beteenden vid resande.

Analys
Teknik och logistik

Arbetet med den s.k sop-saltningen &r ett led att framja cykelanvandningen under hela &ret och givetvis ge
battre forutsattningar for gangtrafikanter.

‘ Fréamja anvandandet av el och biogas.

Analys
Teknik och logistik
Satsning pa fler el-drivna fordon har genomforts under 2017 och kommer ytterligare forstarkas under 2018.

Det ska tillaggas att det ar svart att f& tag i biogas drivna transportbilar i lamplig storlek, d& dom flesta
fordonstillverkare inte ser ndgon stérre marknad kring mindre och biogasdrivna transportbilar. Att konvertera till
biogasdrift i efterhand &r mkt kostsamt och i manga fall inte méjligt da konvertering till biogas endast kan ske
pa bensindrivna motorer, ndgot som i dagslaget erbjuds i allt mindre omfattning till férman for dieseldrivna
alternativ.

Fordon och verkstad arbetar kontinuerligt med att framja anvandandet av el- och gas-bilar Vid varje
anskaffning av ett fordon gors en noggrann undersokning av fordonets syfte och vilket drivmedelsslag som ar
mest lampat for &ndamalet. Ar det ett fordon som ska erséttas, anvander vi oss av den teknik som finns i
befintliga bilar for att se hur tidigare belaggningsgrad ser ut pa tidigare bil. Ar det ett fordon som inte kors
langre an vad en el-bil klarar av, férordas el-bilen.

Vi foljer noggrant utvecklingen géallande tunga fordon och mdjligheterna till att ersatta den befintliga ecoparen
som tankas i dessa fordon att ersétta med gas- eller el.

Fordonsmarknaden forandras med en rasande fart, vilket stéller krav p& oss som arbetar med fordon att vara
val uppdaterade.

‘ Ge information om dagvattenparker och dess nyttor.

Analys
VA

Vara dagvattenparker och dagvattenanlaggningar vacker engagemang och &r uppskattade av medborgarna.
Kontinuerlig uppféljning av anlaggningarnas effekt och nyttor sker inom kontrollprogram och skétselprogram.
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Ataganden

Matbart mal

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall LJ\ET?IA
2014 2015 2016 2017 2017 man or
Kwh/invanare; 14,5 15,2 15,4 15,1
% % % %
Analys
VA

Energiférbrukningen inom va-verksamheten har minskat 2017 jamfort med 2016, 1371029 kWh ar 2017 jamfort
med 1383010 kWh &r 2016. kWh/invanare &r fér 2017 utraknat pa invanarantalet 90675 personer fran 2016.

Producerat vatten, m3; ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ ‘ 0 ‘ ‘

Analys
VA
"Producerat vatten" avser producerad volym vatten i Tullinge vattenverk.
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Utfall | Utfall | Utfall | Mal | Utfall | utall | M0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man or
Vatten (M3); 2800 | 2800 | 2650 2780
00 00 00 00
Fastighetsel (Mwh); 4100 | 4000 | 3600 3700
0 0 0 0
Inkopt vatten, m3; 1004 | 1066 | 1065 1 055
000 000 000 283
Analys
VA
"Inkdpt vatten™ avser inképt vattenvolym till Tullinge.
Salt vatten, m3; 2830 | 9000 | 9400 1030
00 00 00 387
Analys
VA
"Salt vatten" avser debiterad vattenvolym i Tullinge.
Varme (Mwh); 5300 | 4900 | 5200 50 00
0 0 0 0
Analys

Lokalférsorjning och fastighet
Klimatkompenserat 2016 &r 59 000 MWh
Klimatkompenserat 2017 &r 56 000 MWh

Utnyttjandegrad, %; ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ ‘ 0% ‘ ‘

Analys

VA

Det matbara malet "utnyttjandegrad” avser nyttjandegraden av Tullinge vattenverk som inte &r igang.

1.7

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Medarbetarna inom va-verksamheten deltar regelbundet pa kurser och konferenser for att ta
del av utvecklingen i branschen och for att utbyta erfarenheter med branschkollegor. Under
aret har va-avdelningen bland annat varit representerade vid féljande tillfallen:

Vattenstdmman, branschdagar

SSTT:s arsmote dar foredrag holls om renoveringsmetoden som anvants vid
Bryggarvagen

Seminarium om vattentjanslagens 86

Anvandartraffar for VA-banken och Mike Urban

Branschmadssan VA Tour Sweden

Utbildning om pumpar

Dricksvattendagarna med tema samverkan och klimatférandringar

Nationell dricksvattenkonferens med tema vattenférsorjning, vattenskydd, vattenbrist
och mikrobiologiska risker

Seminarium om markatkomst

Seminarium om miljokvalitetsnormer som bland annat tog upp den sa kallade
Weserdomen som lett till att lansstyrelsen numera har skérpt kraven nar det galler



Bilaga 1
till arsredovisningen

planer och projekt som riskerar att paverka vattenférekomster

Efter att man deltagit vid en utbildning eller ett seminarium delges 6vriga berdrda inom
verksamheten for att alla ska kunna ta del av de nya lardomarna.

Under aret har flera utbildningar genomforts pa saval individniva som for hela grupper. Aven
hela verksamhetsomradet har deltagit i férvaltningsgemensamma utbildningar. Flera
medarbetare har besokt massor, férelasningar och workshops under aret.

Nedan foljer nagra exempel pa utbildningar och méassor/seminarier

Beskarning trad & buskar

Heta arbeten

Perenn skotsel och plantering

Grés anlaggning & skotsel

Rojsags utbildning

Arbete pa véag

Hjéart- och lungraddning

Yrkeskompetensbevis chaufforer

Forvaltningens vérdegrundsarbete

Elmia méssa

SKL’s gatu- och trafikdagar

SKL"s workshop om hdga dagvattenfléden

Studiebesok hos Sodertélje, Uppsala och Enkdpings kommun
Utbildning och certifiering kring service och reparationer av gasdrivna fordon.

Under hosten har verkstaden kopt in ett nytt verkstadsadministrativt system for att underlétta
planering av jobb, tidsskrivning, fakturering och ekonomisk uppféljning.

Vidare har verksamhetsomradet kopt in utrustning for att bereda salt lake i egen regi. Bade
tidseffektivt och kostnadseffektivt.

Inom enheterna har arbetet med resultat av 2016 ars medarbetarenkéat genomforts enligt
beslutad handlingsplan. Planerade skyddsronder och riskbedomningar har genomforts i
erforderlig omfattning och rutiner har tagits fram avseende riskfyllda arbeten. Under
december manad 2017 genomfordes ocksa en sa kallad SAM-uppféljning inom samtliga
enheter och pa verksamhetsniva.

Inom enheten gata/park har under senare delen av 2017 rekryterats ytterligare en arbetsledare.
Detta mot bakgrund av den forestaende uppdelningen mellan rena driftfragor inom ramen for
enhetens olika driftavtal och tillkommande arbeten sa kallade ATA arbeten samt arbeten for
enhetens maskingrupp. Uppdelningen ha sin bakgrund i den vaxande personalgruppen och
den okade efterfragan pa enhetens tjanster.

Indikator
utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall lL(J\t/T?Irl]
2014 2015 2016 2017 2017 man or
Hallbart medarbetarindex (HME) 77 78 78 70 85
Analys

HME redovisas aven i personalbokslutet under punkt 6.5.3
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Utfall | Utfall | Utfall | M&l | Utfall | Utfall LJ\ET?A
2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2017 |man | <V
Sjukfréanvaro. 5,9 7.3 6,8 57 3,8 7.1

Analys
Sjukfrdnvaro redovisas dven i personalbokslutet under punkt 6.1.2

Personalomsattning. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Analys
Personalomsattning redovisas personalbokslutet under punkt 6.1.2

Arbetsskador och tillbud. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Analys

Utgar pa grund av problem att fa fram palitlig statistik. Nytt systemstod for anmalan av tilloud och arbetsskador
kommer att inféras under 2018.

Antal skyddsronder. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Analys

Utgér pa grund av problem att fa fram palitlig statistik. Nytt systemstod for rapportering av skyddsronder kommer
att inforas under 2018.

Tekniska namndens mal 12:1 Tekniska namnden ska verka for att det rader en
god och halsosam arbetskultur dar varje kollega vill utveckla verksamheten sa
att det blir basta mojliga nytta for Botkyrkaborna. Vi infor rutiner som stéarker
god ordning. Vi utvecklar oss genom att lara av andra och av varandra.

Tekniska namndens mal 12:2Tekniska namnden ska verka for att
kommunikation mellan kollegor i namndens forvaltning ska starks liksom med
de som forvaltningen som organisation ar till for. Det vill saga forvaltningens
organisation ska 6ka kommunikationen inom kommunens organisation da det
ar forvaltningens service som ska stddja andra kommunala verksamheter i
sina uppdrag gentemot Botkyrkaborna.

Ataganden

Inspirera for viljan till eget larande och utveckling. Méjliggora arbetsrotation.

Analys

Stad- och kontorsservice

| medarbetarsamtalet tas denna punkt upp och vi férséker sedan genomféra de forslag som kommer fram. Vi
uppmanar till larande och utveckling i olika sammanhang som tex APT, gemensamma dagar. Nar sa ar mojligt,

och/eller ibland nédvandigt, s& arbetsroterar vi personal mellan olika objekt. Detta sker an sa lange bara inom
respektive verksamhet.

5 procent av arbetstiden &gnas at utveckling och omvarldsspaning.

Analys

Stad- och kontorsservice

Samtliga medarbetare har minst tvd gemensamma dagar som agnas at utveckling. Vi omvarldsspanar bland
annat genom att vi besoker massor, andra kommuner, andra stadforetag, bjuder in foretag med fokus pa

digitalisering, stadmetoder, bra produktval mm. Den mesta omvarldsspaningen sker pa ledningsniva och dar
uppnar vi sékert 5% men da vi réknar in alla ca 140 medledare nar vi inte fram till resultatet att 5% av
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Ataganden

arbetstiden agnas at utveckling och omvarldsspaning.

Minst 5 arbetsdagar per ar forvantas varje medarbetare arbeta med verksamhetens utveckling som skapar
nytta fér Botkyrkaborna.

Analys

Stad- och kontorsservice

Samtliga medarbetare har minst tvd gemensamma dagar som agnas at utveckling. Vi omvarldsspanar bland
annat genom att vi bes6ker massor, andra kommuner, andra stadforetag, bjuder in foretag med fokus pa
digitalisering, stadmetoder, bra produktval mm. Ledningsgruppen har deltagit pa olika utbildningar,
motivationsférelasningar och ett flertal natverkstraffar.

Bidra till utveckling av trainee platser i Sédertérn/lanet.

Analys
Stad- och kontorsservice

Verksamheten har kanske inte traineeplatser i ordets ratta bemarkelse men vi har andra slags praktikplatser. Vi
har berett plats for 100 feriepraktikplatser under sommaren 2017. Vi tar &ven emot personer som befinner sig i
olika arbetsmarknadspolitiska atgarder. Vi kommer ocksa ha ett 6kat samarbete med Avux och jobbcenter i
syfte att forbereda personer for arbete och dven jobba for att de ska fa en anstéllning.

P& forvaltningen har vi fran hésten 2017 anstéllt en trainee med inriktning pa ekonomi och
verksamhetsutveckling.

Bjuda in oss till en kommun for utbyte, féra beréattelsen vidare om Botkyrka. Bestka en véanort (2018).

Analys
Stad- och kontorsservice

Vi har nagra kommuner som vi har besokt tidigare och har i vart natverk. Vi har besokt Uppsala kommun for
erfarenhetsutbyte och att skapa nétverk. Ledningsgruppen for stad - och kontorsservice har i oktober deltagit
pa en natverkstraff for ett flertal kommuner i landet. Det var dven en natverkstraff med kommuner fran
Enkoping, Habo, Uppsala, Tierp, Hallstahammar, Norrtélje, Jarfalla, Trosa och Botkyrka som
verksamhetschefen deltog i. Det resulterade i ett planerat besok fér hela ledningsgruppen till Enképing.

Verka for halsoframjande insatser for personalen.

Analys
Stad- och kontorsservice

Vi fortsatter arbetet med halsoframjande insatser med bland annat ett tydligt halsofokus p& APT och
gemensamma dagar. Vi har for andra &ret i rad genomfort en stegraknar tavling under maj manad. Vi jobbar
standigt med forbattringar av stidmetoder for att bland annat framja personalens valmaende. Vi har i april gett
all personal majlighet att nyttja vara simhallar, gym eller rackethallen i syfte att vacka intresse och att vid ett
tillifalle framja rorelse. Vi fortsatter vart arbete med att 6ka frisknarvaron. Vi har under aret undersoka
méjligheten till halsokontroll for personalen som varit ett stor nskemal fran personalgruppen. Detta blev
framskijutet till nasta ar da var foretagshalsovard blev uppkopt och annan leverantor kom in. Ny kontakt ar
tagen och vi fortsétter att se éver majligheter till halsoframjande insatser. Vi uppmanar vara medarbetare att
utnyttja bade friskvards - och cykelbidraget och det har blivit en 6kning av framst friskvardsbidraget.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020.

Ataganden

' Ansokan till Klimatklivet tillsammans med foretaget EON for stod till ny station for att tanka biogas.

Analys
Teknik och logistik

Arbete med denna ansékan har till stérsta delen genomférts av SBF’s miljéenhet med lite input fran enheten
fordon och maskin avseende forbrukningsnivaer etc.

Miljédiplomera vara lokaler successivt med fokus pa material som &r snalla mot miljo och héalsa.

Analys
Lokalforsdrjning och fastighet




Bilaga 1
till arsredovisningen

Ataganden

I lokalprogrammen hanvisas till Naturskyddsféreningen checklista for giftfri férskola. Miljédiplomering inférs
succesivt.

Genomftra livscykelanalyser vid all byggnation med inriktning mot klimatneutralt byggande.

Analys
Lokalférsorjning och fastighet

Vid kostnadsbesparingar i byggprojekt vags langsiktiga kostnader in. Alla forskolor i projektet 13 forskolor
férses med "gront" tak, dvs kombination av solceller och sedum-tak.

. Vara med och driva att en ny biogaspump i Tumba etableras och ett fortsatt arbete mot en fossilbrénslefri
kommunal fordonsflotta och infrastruktur som det kraver.

Analys
Teknik och logistik

Verksamhetsomradet medverkade vid tva stycken traffar med foretradare fran branslebranschen och
foretradare fran det lokala naringslivet. Utfallet ger vid handen att E-ON har méjlighet att genomféra en
ansokan inom ramen for klimatklivet i syfte att etablera och driva en biogas pump i Tumbaomradet.

Satsning pa fler el-drivna fordon har genomforts under 2017 och kommer ytterligare forstarkas under 2018.

Det ska tillaggas att det ar svart att fa tag i biogas drivna transportbilar i lamplig storlek, da dom flesta
fordonstillverkare inte ser nagon storre marknad kring mindre och biogasdrivna transportbilar. Att konvertera till
biogasdrift i efterhand ar mkt kostsamt och i manga fall inte mojligt da konvertering till biogas endast kan ske
pa bensindrivha motorer, ndgot som i dagslaget erbjuds i allt mindre omfattning till forman for dieseldrivna
alternativ

Utveckla nya riktlinjer for att minska miljopaverkan vid all byggnation inklusive miljodiplomering och
livscykelanalys.

Analys
Lokalforsdrjning och fastighet

Riktlinjer om livscykelanalys med miljshansyn kommer att finnas da verktyget som utvecklas tillsammans med
KTH och IVL finns framme.

' Minska vattenatgangen och plastférbrukning inom stadverksamheten.

Analys
Stad- och kontorsservice

Da vi har metodandrat och anvander mer microfiber och med det torrare metoder s& kommer vi att minska
vattenférbrukningen. D& vi inte langre kdper s& mycket kem har vi minskat pa platsflaskor. Vi forsoker ocksa
vara sparsamma med hur vi anvander olika sopsackar/pasar.

. Oka anvandandet av bioteknik och minska férbrukningen av kemikalier inom stadverkssamheten.

Analys
Stad- och kontorsservice

I och med bytet till torrare metoder och nya moppar kan vi ocksd minska kemanvandandet i var verksamhet. Vi
stadar i storsta mojligaste mén med endast vatten och i de fall ndgot medel behdvs &r det bioteknik som
anvands.

For att kunna gora en analys av hur mycket vi har 6kat anvandandet av bioteknik och minskat
kemfdérbrukningen sé vantar vi pa resultatet av detta fran var leverantor.

Oka antalet anlaggningar for alternativ uppvarmning av fastigheter och varmvatten.

Analys
Lokalférsdrjning och fastighet

Under 2017 har utbyggnaden av solvirme samt solel fortsatt. Installerad solels effekt har nu okat fran 63 kW till
296 kW. Installation av solceller p4 Parkhemsskolan, Alby &ng och Ishuset i Tumba har genomforts. Solelen
togs i bruk sent under aret.

Under 2017 har producerad energi fran solceller varit ca 46 MWh. Solvarme produktionen motsvarade ca 90
MWh.

Aktivt bevaka marknaden for el och sol teknik inom omrédet kommersiella fastigheter.

Analys
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Ataganden

Lokalforsdrjning och fastighet
Stolpbelysning med foraldrade (ofta kvicksilver) armaturer byts aktivt ut till LED armaturer.

' GPS-l6sningar i alla kommunens fordon. Detta ger mgjlighet till att utvardera hur fordon anvénds, val av
bréansle med mera.

Analys
Teknik och logistik

Under varen 2017 installerades gps och darmed 6vergick verksamheten till arbete med digitala kérjournaler.
Under hdsten 2017 fortsatte arbetet med att "bygga fordonsflottor” dvs. koppla fordon till enheter och
forvaltningar for att p& sa satt tillhandahalla en mer riktad bransleuppfoljning och mojliggora fordjupad och
verksamhetsknuten belédggning av fordon inom den aktuella flottan.

Full utvéxling av systemet torde visa sig under 2018.

u Ta fram en strategi med méatbara delmal for att fasa ut fossila branslen fran var fordonspark.

‘ Grona tak som antingen nyttjar solenergi eller samlar regnvatten, sedumtak.

Analys
Lokalférsorjning och fastighet

Grona tak dvervégs alltid vid genomférande av byggprojekt. Det finns t ex férskolor (Alvan) och
forradsbyggnader med grona tak. Férskolan Sorgarden &r den senaste storre byggnad som har utférts med
gront tak (sedum). Nu startar den forsta etappen av 13 férskolor med byggnader som har "gront tak".

Inféra miljédiplomering av lokaler.

Analys
Lokalférsdrjning och fastighet

I lokalprogrammen hanvisas till Naturskyddsféreningen checklista for giftfri férskola. Miljédiplomering inférs
succesivt.

Att i kontakter med andra inom och utom var egen organisation verka for ett klimatneutral byggande och
aktivt omvérldsbevaka och lara mer om trabyggnation.

Analys
Lokalforsdrjning och fastighet
Ar en del av utrednings-,férstudie-, projekteringsarbetet inom vara byggprojekt.

Matbart mal

Utfall | Utfall | Utfall | &l | tfall | tall | 0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | mé&n or
Andel inkdpt drivmedel med; Biogas 27% | 29% [ 30% |46% |31%
Andel inkdpt drivmedel med; Etanol 3% 1% 1% 0% 0%
Andel inkdpt drivmedel med; Bensin 27% | 29% [ 26% |26% |27 %

Andel inkdpt drivmedel med; Eco-Par

Andel inkdpt drivmedel med; Diesel MK 1 3% 3% 6 % 2% 2%

Andel ink6épt drivmedel med; Eco-Par bio 100 10 % 38 % 37 % 43 % 46 %

Under 2016 bibehélla en flotta som &r av "fossilfritt 100

slag" samt vara uppdaterad inom omradet.

Antal fossilfria fordon; 160 167 175

Andel av totalt antal fordon (160); 100 100 100
% % %

Trots insatser ar drivmedelsfordelningen oférandrad. Vi kommer sjalvklart fortsétta att beska
verksamheterna och informera vikten av att tanka ratt drivmedel. Nagot som kommer att
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paverka, ar att varje forvaltning kommer fortsattningsvis att ansvara for sin maluppfylinad nar
det géller gastankningar. Sedan kommer etableringen av en gastankstation i Tumba att
paverka. Vi arbetar ocksa med att kartlagga olika enheters rutter, och detta for att se om vi kan
pa nagot vis schemaldgga tankningarna.

Nagot som ocksa behdver namnas &r att statistiken fran drivmedelsleverantéren har varit
felaktig pga fel hos gas leverantoren. Detta ar nagot drivmedelsleverantoren arbetar med att
ratta till samt sékerstélla att det blir ratt i framtiden.



Atgirder och aktiviteter inom driftsramen

Bilaga 2

2017 Tkr till arsredovisningen
Utredningar
Bokfbelopp Projekt Objekt Objektnamn Atgarder
55 1085 71000|Naktergalen Luftprovning
161 1085 74200]Storvretsskolan Anpassning traningssarskola
1908 1085 75300|Falkbergsskolan Forgavesprojektering
6 1085 83200]JHuddingevagen 480
7 1085 86500]Sunnanvagen 27
27 1085 88200|Fittja Gard + MKC Teknisk beskriving tak
18 1085 92000|Lida Besiktning Bjorknastorpet Lida
974 1085 96700(Idavall Utredning ersattningsboende Idavall
138 1085 96900|Bostadratt Fagerliden
1096 1085|Flera objekt 19 férskolor Inventering ventilation 19 férskolor
7 022 6165 77000|Paviljonger Sorgarden Nedskrivning av avetablerade paviljongerna
11412

Rivningskokstnad

Bokfbelopp Projekt Objekt Objektnamn
131 1084 70900]Forskolan Masen
308 1084 71400|Fo6rskolan Tunagarden
962 1084 76300|Forskolan Opalen
8 1084 85400]Brunnaskolan
1176 1084 86500]Forskolan Gullvivan
1225 1084 86800]Lysmasken
1115 1084 87300]Forskolan Vallmon
1234 1084 89400]Idrottsanlaggningar Brunna IP
100 1084 92000]Lida
6 259

17 671 Kostnader som har tagits pa "friutrymmet" under 2017
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Slutredovisning reinvesteringar verksamhetslokaler
(TEF/2018:51)

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige godkéanner slutredovisning av reinvesteringar verk-
samhetslokaler 2017.

Sammanfattning

Tekniska ndmndens investeringsbudget tillférdes initialt ett anslag om

11 miljoner kronor (mkr) for reinvesteringar i verksamhetsfastigheter under
2017. Anslaget ar bland annat avsett att anvandas for planerat underhall av
lokaler. Medlen anvands i enlighet med Botkyrkas ekonomiska reglemente
samt reglerna for komponentavskrivningar. | samband med delar 1 god-
kande kommunfullmaktige ett tilligg om 44 mkr som tillfordes anslaget.

Totalt har reinvestering gjorts pa 91 olika objekt. De mest omfattande plane-
rat underhallsatgarderna avser Botvidsgarden 7393 tkr, Tallidsskolan

3482 tkr, Gruppboendet Déldvagen 3013 tkr, Storvretens gruppboende 2098
tkr, Brantbrinks gruppboende 1693 tkr, Grindtorpsskolan 1388 tkr, Forsko-
lan Frohuset 1368 tkr, Kommunalhuset 1331 tkr, Forskolan Aspen 1269 tkr,
Riksteatern 1172 tkr, Banslattsskolan 1139 tkr, Brunna sporthall 1022 tkr.
Totalt har 51,6 mkr upparbetats under aret.

Arendet

Planerat underhall har traditionellt utforts med driftsmedel. De redovis-
ningsregler som maste féljas i och med inférandet av komponentavskrivning
innebar att majoriteten av de atgarder som utfors som planerat underhall
maste betraktas som reinvestering. Det forekommer aven avhjalpande un-
derhall eftersom de uppfyller kraven pa investering maste betraktas som re-
investering. Dessa atgarder ar dock inte lika vanligt forekommande.
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Den ursprungliga budgetavséttningen for reinvesteringar — 11 mkr, har ge-
nom inférandet behovts forandras. Investeringsram for detta &r 55 mkr. To-
talt under 2017 har 51,6 mkr lagts pa reinvesteringar.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-02-07.
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Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska namnden

Slutredovisning reinvesteringar verksamhetslokaler

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner slutredovisning av reinvesteringar
verksamhetslokaler 2017.

Sammanfattning

Tekniska ndmndens investeringsbudget tillfordes initialt ett anslag om 11 mil-
joner kronor (mkr) for reinvesteringar i verksamhetsfastigheter under 2017.
Anslaget ar bland annat avsett att anvandas for planerat underhall av lokaler.
Medlen anvénds i enlighet med Botkyrkas ekonomiska reglemente samt reg-
lerna for komponentavskrivningar. | samband med delar 1 godkéande kommun-
fullmaktige ett tillagg om 44 mkr som tillférdes anslaget.

Totalt har reinvestering gjorts pa 91 olika objekt. De mest omfattande planerat
underhalls atgarderna avser Botvidsgarden 7393 tkr, Tallidsskolan 3482 tkr,
Gruppboendet Daldvagen 3013 tkr, Storvretens gruppboende 2098 tkr, Brant-
brinks gruppboende 1693 tkr, Grindtorpsskolan 1388 tkr, Forskolan Frohuset
1368 tkr, Kommunalhuset 1331 tkr, Férskolan Aspen 1269 tkr, Riksteatern
1172 tkr, Banslattsskolan 1139 tkr, Brunna sporthall 1022 tkr. Totalt har 51,6
mkr upparbetats under aret.

Arendet
Bakgrund

Planerat underhall har traditionellt utforts med driftsmedel. De redovisnings-
regler som maste foljas i och med inférandet av komponentavskrivning innebéar
att majoriteten av de atgarder som utfors som planerat underhall maste betrak-
tas som reinvestering. Det forekommer dven avhjalpande underhall eftersom

TEKNISKA FORVALTNINGEN
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de uppfyller kraven pa investering maste betraktas som reinvestering. Dessa
atgarder ar dock inte lika vanligt forekommande.

Den ursprungliga budgetavséttningen for reinvesteringar — 11 mkr, har genom
inférandet behovts fordndras. Investeringsram for detta ar 55 mkr. Totalt har
under 2017 51,6 mkr lagts pa reinvesteringar.

Storre reinvesteringar 2017
Totalt har investeringsramen for reinvesteringsmedel anvants for underhall av
91 olika objekt. De atgarder som redovisas har avser de storre atgarderna.

Botvidsgarden 7393 tkr,

Botvidsgarden var tidigare uthyrd till extern verksamhet. Botvidsgarden ligger
vackert belagen med sjétomt i narheten av Trosa. Garden var relativt sliten.
Under 2017 har ett flertal olika underhallsatgarder genomforts for att \Vard-
och omsorgsverksamheten ska kunna anvanda garden for avlastning och tillfal-
liga boenden for vara Botkyrkabor. Botvidsgarden kan nu betraktas som helre-
noverad.

Daldvagens gruppboende 3013 tkr
Storvretens gruppboende 2098 tkr
Brantbrinks gruppboende 1693 tkr
Helrenovering av lagenheterna i boendena.

Tallidsskolan 3482 tkr,
Byte av fonster samt del av ytterpanel. Utdver detta har ett antal elevtoaletter
renoverats.

Grindtorpsskolan 1388 tkr,
Storkoksutrustning har bytts ut. Réranslutningarna till skolan har lagts om.

Kommunalhuset 1331 tkr,
| kommunalhuset har problemen med vattenskadorna fran de lackande konvek-
torerna atgardats. Aven renovering av brandvéggar har gjorts under 2017.

Forskolan Frohuset 1368 tkr,
Fasaden har malats och ytterdérrarna bytts ut. Rattsakring har utférts. Det in-
nebér att galler har gravts ned sa att rattorna inte kan gréava sig in under huset.

Forskolan Aspen 1269 tkr,
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Byte av fyra stycken ventilationsaggregat.

Riksteatern 1172 tkr
Atta loger inklusive badrum har renoverats. Daliga fasadskivor omfattande ca
3000 m2 har bytts ut

Banslattsskolan 1139 tkr,
Nytt brandlarm har installerats. Fasad har malats. Nytt staket monterats. Elev-
toaletter har renoverats. Utbyte av belysningsarmaturer.

Brunna sporthall 1022 tkr
Utbyte av sportgolv samt renovering av bastu.

Ovriga reinvesteringar finns listade i bilaga.

Medborgarens nytta

Samtliga reinvesteringar gor att de medborgare som vistas i verksamhetsloka-

lerna — &ldre, sarskilda behov skol- och férskole barn upplever en béattre miljo.

Sarskild satsning har gjorts pa att renovera elevtoaletter.

Reinvesteringarna ger att medborgarnas verksamhetslokaler behaller sitt varde.

Asa Engwall Frank Renebo
Forvaltningschef Fastighetschef

Bilaga Reinvesteringar verksamhetslokaler 2017 per objekt.



Reinvesteringar verksamhetslokaler 2017 per objekt

Objekt
604 Botkyrka Hantverksby Ill
700 Tumba sjukhem
701 Grindtorpsskolan
702 Kvarnhagsskolan
704 Albyhallen, Albyvagen 22
705 Tunaskolan
706 Tumba gymnasium
707 Stendal-Bikupan
712 Svalan
715 Trollgarden Videvagen 12
717 Tunaskolans E-hus
718 Angsgérden
719 Karrspiran Kéarrvagen 16
723 Gulan, Albyvagen 37
726 Skravsta gard + vagen
727 ldrottshuset, Munkhéttev
728 Ishuset, Munkhattevag 41
732 Brrandstation Tunagéardsv

733 Kommunalhuset Munkhattev

737 Cirkushallen

738 Hagelbygard Eriksbergsvag

741 Bjorkhagaskolan
742 Storvretsskolan Odlingsv

746 Kassmyraskolan Salgvagen

747 Tullinge gymnasium

748 Broangsskolan Karrvagen
752 Tullingebergskolan

753 Falkbergsskolan

754 Eklidsskolan Nibblevag 9
756 Banslattsskolan Aftonv 6
761 Diamanten Trollstigen 1
762 Ametisten Harbrovagen 1
767 Lévholmen Jaktvagen 2
771 Grindstugan Gem K/l
772 Romossen Gem K/l

773 Karlavagnen Gem K/I
776 Solliden Ostanvéagen 8
777 Rodret Platslagarvagen 7

786 Parkhemsgarden Nibblevag
788 Storvretsbadet Odlingsvag

790 Ekvégen 30

791 Brantbrinks gruppboende
792 Dalvagen 13

794 Botvidsgarden Trosa

816 Ponnyn Anna Maria Roosvag

840 Karsdala Ostanvag 12-16
846 Fittjaskolan Stokhagsv 1
849 Tallidsskolan, Bagarv 2

850 Karsbyskolan Tomtbergav

854 Brunnaskolan, Humlev 2
857 Slagstaskolan Sl gards v

Utfall 2017 tkr
-46
-710
-1 388
-149
-73
-203
-390
-145
-431
-457
-88
-51
-127
-605
-61
-159
-514
-174
-1331

-397
-253
-212
-551
-425

-163
-110
-125
-1139
-73

-137
-942
-542
-991

-866
-250
-146

-1 693
-310
-7 393
-111
-1167
-201
-3 482
-404
-546

sida 1(2)



Reinvesteringar verksamhetslokaler 2017 per objekt

Objekt Utfall 2017 tkr
858 Norshorgsskolan Skeppsdr -762
860 St Botvidsgymnasiet -149
862 Aspen, Gullrands vag 2 -1 269
869 Lovkojan, Tomtbergav 323 -566
870 Myran, Krégarvagem 8 -348
871 Nyckelpigan-Tallen -353
881 Fittjabadet, Vardshusv 5 -93
882 Fittja Gard -419
884 Brantbrink IP -190
888 Riksteatern, Hallundav -1172
889 Mellanbyggnad Hallundav -48
893 Brunna sporthall -1 022
894 Brunna IP, Brunnavéagen 6 -721
895 Rotemannen 13 -285
896 Bergbacken -1 210
897 Sandviksbadet -47
903 Rotemannavagen 29 -49
906 Tradgardsstadsskolan -218
908 Roplanhallen -341
909 Aldreboende Alby -180
911 Brantbrinks kallhall -68
912 Daldvagen 2, gruppboende -3013
913 Idrottshuset2 -93
914 Tullingehallen -377
915 Frohuset -1 368
917 Storvretens grbo -2 098
919 Lindhov -166
920 Lida -137
924 Nova -656
928 Silverkronan -439
929 Hangaren -627
930 Hjorten -45
931 Lantjagarvagen 4 -1218
934 Boka-stugan -341
939 Skola Riksten -2
941 Skattebonden -68
946 Xenter -518
953 Vretarna -50
959 Skyttbrinks Hantverkargym -81
973 Skogsbacksskolan -563

Summa Alla objekt -51 566

sida 2(2)
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Slutredovisning och delredovisning av va-verksamhetens
fornyelse av va-ledningar 2017, projektnummer 3954-3961
(TEF/2018:50)

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner slutredovisning for 2017 av projekt for-
nyelse och relining av VA-ledningar med projektnummer 3954-3958.

Tekniska n&mnden beslutar for egen del:

2. Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens delredovisning
for 2017 av projekt fornyelse och relining av VA-ledningar med pro-
jektnummer 3959- 3961.

3. Tekniska namnden godkanner att upparbetade kostnader i de tre delre-
dovisade projekten, 3959-3961, bokfors pa 2017.

Sammanfattning

VA-verksamheten har under 2017 slutfort fem fornyelseprojekt inom ramen
for investeringsprojekten fornyelse av VA-ledningar och relining av VA-
ledningar. Dessa slutredovisas som ett samlat investeringsprojekt. VA-
verksamheten har ocksa pabarjat tre fornyelseprojekt som inte hunnit slutfo-
ras varfor dessa projekt delredovisas.

Beslutad investeringsram for 2017 var 14 miljoner kronor och totalt utfall
16,9 miljoner kronor. 15,1 miljoner kronor avser de projekt som slutredovi-
sas (projektnummer 3954-3958) och 1,8 miljoner kronor avser de projekt
som delredovisas (3959-3961). Totalt blev utfallet 16,9 miljoner kronor.

Differensen beror pa att det projektet som avsag huvudvattenledningen,
strackan mellan Tullinge och Tumba, var mer komplicerad an vad som var
mojligt att bedéma i forvdg. Vidare kravde detta projekt extra schaktning,
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hantering av fororenade massor och mer renovering pa grund av dalig kon-
dition i anslutande ledning.

Sammantaget bedéms genomforda projekt ha bidragit till att forbattra kon-
ditionen av ledningsnatet och till 6kad leveranssékerhet av vatten- och av-
loppstjanster till medborgarna.

Arendet

Fornyelse av VA-ledningar ar viktigt for att Botkyrka kommun ska fortsatta
ha god formaga att forse Botkyrkabor och naringsverksamheter med vatten-
och avloppstjanster och darigenom uppna en ekonomisk hallbar utveckling,
sakerstalla anlaggningstillgangen och genom en planerad fornyelse minskas
risken att skjuta fornyelsebehovet framfor oss.

VA-verksamhetens investeringsram for fornyelse var under 2017 14 miljo-
ner kronor varav 12 miljoner kronor avsag fornyelse och 2 miljoner kronor
for relining. Relining ar en metod for att fornya ledningar varfor dessa 14
miljoner kronor redovisas samlat.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-02-14.
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Referens Mottagare
Linda Evjen Tekniska ndmnden

Slutredovisning och delredovisning av VA-verksamhetens
fornyelse av VA-ledningar 2017, projekthnummer 3954-3961

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkénner slutredovisning for 2017 av projekt

fornyelse och relning av VA-ledningar med projektnummer 3954-3958.

Tekniska ndmnden beslutar for egen del:

2. Tekniska ndmnden godkanner tekniska forvaltningens delredovisning
for 2017 av projekt fornyelse och relining av VA-ledningar med pro-
jektnummer 3959- 3961.

3. Tekniska ndmnden godkanner att upparbetade kostnader i de tre delre-
dovisade projekten, 3959-3961, bokfors pa 2017.

Sammanfattning

VA-verksamheten har under 2017 slutfort fem fornyelseprojekt inom ramen
for investeringsprojekten fornyelse av VA-ledningar och relining av VA-
ledningar. Dessa slutredovisas som ett samlat investeringsprojekt. VA-
verksamheten har ocksa pabarjat tre fornyelseprojekt som inte hunnit slutforas
varfor dessa projekt delredovisas.

Beslutad investeringsram for 2017 var 14 miljoner kronor och totalt utfall 16,9
miljoner kronor. 15,1 miljoner kronor avser de projekt som slutredovisas (pro-
jektnummer 3954-3958) och 1,8 miljoner kronor avser de projekt som delredo-
visas (3959-3961). Totalt blev utfallet 16,9 miljoner kronor.

Differensen beror pa att det projektet som avsag huvudvattenledningen,
strackan mellan Tullinge och Tumba, var mer komplicerad an vad som var

TEKNISKA FORVALTNINGEN
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mojligt att beddma i forvag. Vidare krévde detta projekt extra schaktning, han-
tering av fororenade massor och mer renovering pa grund av dalig kondition i
anslutande ledning.

Sammantaget bedoms genomforda projekt ha bidragit till att forbattra kondit-
ionen av ledningsnatet och till 6kad leveranssékerhet av vatten- och avlopps-
tjanster till medborgarna.

Arendet
Bakgrund

Fornyelse av VA-ledningar ar viktigt for att Botkyrka kommun ska fortsétta ha
god formaga att forse Botkyrkabor och naringsverksamheter med vatten- och
avloppstjanster och darigenom uppna en ekonomisk hallbar utveckling, saker-
stalla anlaggningstillgangen och genom en planerad fornyelse minskas risken
att skjuta fornyelsebehovet framfor oss.

VA-verksamhetens investeringsram for fornyelse var under 2017 14 miljoner
kronor varav 12 miljoner kronor avsag fornyelse och 2 miljoner kronor for re-
lining. Relining ar en metod for att fornya ledningar varfoér dessa 14 miljoner

kronor redovisas samlat.

Medborgarens nytta

Vatten-, spill- och dagvattenledningar har fornyats och dessa strak bor nu halla
i minst 50 &r. Arets projekt har omfattat drygt 3,5 kilometer ledningar (sam-
manlagt for vatten, spillvatten och dagvatten), bade huvudledningsnat och lo-
kala ledningsnat vilket gynnar hela VA-kollektivet.

Det ar viktigt att atgarda bristfalliga ledningarna sa att inte VA-abonnenterna
drabbas av akuta driftstopp och i varsta fall kallaréversvdmningar som féljd. |
fornyelseprojekten atgardas noterade brister i ledningar och darmed kan avled-
ning av spill- och dagvatten och leveransen av dricksvatten sakerstallas. Pro-
blembilden infor férnyelsen kan till exempel vara lackor, inldckage av
markvatten, rotinvéxt, rérbrott, sprickor och svackor.

Ekonomiskt utfall med analys

Total beslutad investeringsram for fornyelse 2017 var 14 miljoner kronor, 12
miljoner kronor for fornyelse och 2 miljoner kronor for relining. Utfallet for de
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projekt som har slutredovisas blev totalt 15,1 miljoner kronor och for de delre-
dovisade projekten 1,8 miljoner kronor. Totalt utfall 16,9 miljoner kronor. Ne-
dan presenteras en sammanstallning av utfallet 2017 i respektive projekt.

Projektnr [Bendmning Utfall 2017 |Redovisningstyp
(kr)
3954 VA Kérrvigen 294 300 | Slutredovisning
3955 VA Renov. Bryggarvagen 6 100 100 | Slutredovisning
3956 Kérrtuvevagen 1445900 | Slutredovisning
3957 VA Kyrkvardsv./Segersjov. 5556 000 | Slutredovisning
3958 Ledningsnat Vastanvagen 1737600 | Slutredovisning
3959 VA Skoghemsvagen 219 300 | Delredovisning
3960 VA Halvagen 1178400 | Delredovisning
3961 VA Rikstensvdgen 462 800 | Delredovisning
SUMMA 16 994 400

Arets ram om 14 miljoner kronor har dverskridits med cirka 2,9 miljoner kro-
nor. De utforda fornyelsearbetena har gatt bra och vissa arbeten har gatt fortare
an planerat. Renoveringen av vattenledningen mellan Tumba och Tullinge
(Bryggarvégen) har kostat mer an vad som budgeterats pa grund av komplice-
rade inkopplingar, extra schaktning, slantras och férorenade massor samt att
omfattningen utékades da anslutande ledning var i samre kondition an vad som
tidigare beddomts.

Slutredovisning av slutférda projekt

De projekt som slutforts under aret och som darmed slutredovisas ar Karrva-
gen, Bryggarvégen, Kérrtuvevagen, Segersjovagen/Kyrkvérdsvagen samt Vas-
tanvagen och dessa projekt beskrivs kort nedan.

3954 Karrvagen

En vattenledning (150 mm gjutjarn) har renoverats genom sa kallad sprackning
pa en stracka av 300 meter pa grund av inkomna klagomal pa vattenkvaliteten.
VA-arbetet utférdes av kommunens VA-avdelning och under 2017 har funkt-
ionsbesiktning och asfaltering skett.

Utfall 2017: 294 300 kronor
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3955 Bryggarvagen

Renovering avser huvudvattenledningen strackan mellan Tumba och Tullinge.
Detta var ett komplicerat projekt som utférts med tre olika tekniker - styrd
borrning, flexibelt foder "vattenstrumpa” och omldggning genom schakt. Arbe-
tet har varit mer komplicerat an ursprunglig beddmning. Att arbeta med dessa
stora dimensioner och hoga tryck stéller hoga krav pa tekniskt utférande.
Resultatet ar mycket bra men den totala kostnaden har 6verskridit beslutad in-
vesteringsram. Det som bland annat 6kat kostnaderna &r de komplicerade in-
kopplingar som var nédvandiga med specialkopplingar och extra schaktning
for forankring och ledningslaggning, slanter rasade pa grund av kraftigt regn.
Vidare fanns det manga kablar som medforde att det tog extra tid att hantera
med specialsandsug, hanteringen av férorenade schaktmassor och lervatten ef-
ter borrningen blev dyrt att bade fa bort och transportera till tipp. Det blev
ocksa ett tillaggsarbete da en anslutande ledning var i sa dalig kondition att den
ocksa behovde renoveras.

Eftersom en del av den framtida gatan byggdes ska detta projekt kompenseras
genom exploateringen om cirka 500 000 kronor.

Utfall 2017: 6 100 100 kronor

3956 Karrtuvevéagen

For att starka vattenforsorjningen till framtida nya bostader vid Kassmyra fort-
satte arbetet fran Karrvagen till Karrtuvevagen med att spracka vattenled-
ningen, en stracka pa cirka 350 meter. Arbetet paborjades under 2016 och har
slutférts under 2017. Genomfordes i egen regi.

Utfall 2017: 1 445 900 kronor

3957 Segersjovagen/Kyrkvardsvagen

Renovering av gamla spill- och vattenledningar fran 1950-talet genomférdes
for att hoja ledningsnétets status och for att undvika lackor. Vattenledningen
renoverades med sa kallad sprackning och har utférts av kommens va-avdel-
ning medan reliningen av spillvattenledningen utférdes av NCC. Renoverings-
arbetet slutfordes under november 2017.

Utfall 2017: 5 556 000 kronor
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3958 Vastanvagen

Renovering av vatten- och spillvattenledning pa grund av aterkommande
lackor pa vattenledningen och konstaterade svackor pa spillvattenledningen
vilket Okar risken for stopp. Vattenledningen var en 100 mm segjérn och spill-
vattenledningen var 225 mm betong. Strackan cirka 180 meter. Vattenled-
ningen renoverades av kommunens va-avdelning med sa kallad sliplining dar
man skjuter in ett mindre ror inuti befintligt rér och spillvattenledningen re-
linades av ramavtalsentreprendren NCC. Projektet ar slutfort.

Utfall 2017: 1 737 600 kronor

Delredovisning av projekt som paborjats 2017 och som fortsatter under 2018

Investeringsmedlen for fornyelse av VA-ledningar och relining &r sa kallade
ettariga. Detta innebdr att utgifterna for de projekt som pabdrjats under 2017
belastar 2017-ars beviljade projektmedel for fornyelse och relining.

De projekt som beskrivs nedan kommer slutredovisas 2018.

3959 Skogshemsvagen (arbetet fortsatter 2018)

Aterkommande vattenléckor som riskerar att orsaka kallaréversvamningar har
lett till beslutet att renovera vattenledningen (200 mm gjutjéarn) vid Skogs-
hemsvégen. Forarbeten med provborrning och geoundersokning har utforts.
Ledningen kommer laggas om i ny strackning for att undvika att ga éver privat
mark. Omlaggningen av ledningen kommer paborjas efter arsskiftet.

Utfall 2017: 219 300 kronor
3960 Halvagen (arbetet fortsatter 2018)
Renovering av vattenledning pa grund av upprepade lackor. Arbetet paborjades

innan arsskiftet och berdknas fardigstéllas under de forsta manaderna 2018.

Utfall 2017: 1 178 400 kronor
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VA Avdelningen 2018-02-14 TEF/2018:50

3961 Rikstensvagen

Renovering av vattenledning och spillvattenledning. Vattenledningen, en 200
mm gjutjarn renoveras till en PE-ledning. Avloppsserviser och brunnar renove-
ras och spillvattenledningen ”strumpas”.

Utfall 2017: 462 800 kronor

Asa Engwall Linda Evjen
Forvaltningschef va-chef
Expedieras

Linda Evjen

Waleed Elamin
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Slutredovisning av projektkonto 6178 - Forskolan Granen
(TEF/2016:45)

Forslag till beslut

1.Tekniska ndamnden godkanner tekniska férvaltningens slutredovisning av
investeringsprojektkonto 6178 forskolan Granen.

2. Tekniska namnden anmaler slutredovisningen till kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Forskolan Granen bestar av 7 avdelningar samt mottagningskok.

Forskolan Granen &r startskottet for ytterligare 13 forskolor i norra Botkyrka
som ar foremal for fornyelse. Férskolans barn var evakuerade i Brunna pa-
viljongerna, som aven ska fungera som en evakueringsldsning for nagra av
de 13 forskolorna.

Byggnationerna startade april 2016 och slutbesiktningen utférdes i decem-
ber 2016. Forskolan 6ppnade januari 2017

Projektet slutredovisades i tekniska namnden 2017-11-13, § 124. Eftersom
projektets internranta var fel belastad innehdll slutredovisningen en uppskat-
tad internrénta.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-02-05, § 34, aterremittera arendet till tek-
niska namnden for ytterligare beredning.

Korrekt internrénta har nu utretts. Avvikelsen mot budget ar 261 690 kro-
nor. For projektet noteras en positiv avvikelse jamfort med budget.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-02-22, kompl 2018-03-08.

11]

Dnr TEF/2016:45
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Tekniska forvaltningen

Lokalforsérjning och fastighet 2018-02-22, kompl 2018-03-08 Dnr TEF/2016:45
Referens Mottagare
Jakob Grigoriadis Tekniska namnden

Slutredovisning projektkonto 6178, Forskolan Gra-
nen

]

Forslag till beslut

1. Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens slutredovisning av
investeringsprojektkonto 6178 forskolan Granen.

2. Tekniska ndmnden anmaler slutredovisningen till kommunfullméktige.

Sammanfattning

Forskolan Granen bestar av 7 avdelningar samt mottagningskok.

Forskolan Granen ar startskottet for ytterligare 13 forskolor i norra Botkyrka som ar
foremal for fornyelse. Forskolans barn var evakuerade i Brunna paviljongerna, som
aven skall fungera som en evakueringslosning for nagra av de 13 forskolorna.
Byggnationerna startade april 2016 och slutbesiktningen utférdes i december 2016.
Forskolan déppnade januari 2017

TEKNISKA FORVALTNINGEN
LOKALFORSORJINING OCH FASTIGHET

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post jakob.grigoriadis@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Lokalférsorjning och fastighet 2018-02-22, kompl 2018-03-08 Dnr TEF/2016:45

Medborgarens nytta

Genom nybyggnation av forskolan sa har vi skapat ett effektivt klimatskal som ger
en effektivitet med marginal i forhallande till Boverkets krav det vill séga energiat-
gang pa 20% under BBR. Vi har skapat 2 huvudentréer istallet som tidigare 7 en-
tréer. Vi har anvant oss av miljovanliga och giftfria material i sa utstrackning som
mojligt, exempelvis ftalatfria mattor. Projektet valde dven att bevara barnens natur-
liga plats lekplats, skogen. Medborgarens nytta ar att bade barnen och pedagogerna
trivs i deras nya lokaler och fina utemiljon.

Bakgrund

Utbildningsforvaltningen bestallde en upprustning av forskolan

Granen 2014-07-24.

Utbildningsfarvaltningen utdkade sin bestéllning pa grund av 6kat barnbehov med
en tillkommande avdelning samt finplaneringen.

2015-11-25 inkom anbuden och utvérderingsarbetet startade. Projektets budget var
pa 35 mkr, det saknades 15 mkr.

Medel for att anta anbudsgivaren rackte inte till och tillaggsmedel begéardes enligt

nedstaende process:

Utbildningsfdrvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse, 2016-02-18 om
tillaggsmedel for nybyggnation av forskolan Granen.

Kommunstyrelsen lamnar ett forslag till beslut, 2016-03-07.

Arendet lyfts pd Utbildningsnamnden, 2016-03-08.

Kommunfullméktige beviljar medel om 15 mkr, 2016-03-31.

Ordfdranden i Tekniska ndmnden, Dan Gahnstrom beslutar, 2016-04-05 om anta-

gande av anbudsgivare for rivning och nybyggnation av férskolan Granen.

Projektet slutredovisades i tekniska namnden 2017-11-13, § 124.

Eftersom projektets internranta var fel belastad innehdll slutredovisningen en upp-
skattad internrénta.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-02-05, § 34, aterremittera arendet till tekniska
namnden for ytterligare beredning.



BOTKYRKA KOMMUN
Tekniska forvaltningen
Lokalférsorjning och fastighet

TIJANSTESKRIVELSE

2018-02-22, kompl 2018-03-08

Finansiell redovisning

6178 Forskolan Granen | Ursprunglig budget | Utfall Avvikelse
Entreprenadkostnad 48 417 663 kr| 48 164 255 kr| 253 408 kr
Internranta 404 252 kr 402 136 kr 2116 kr
Byggherrekostnad 1178 085 kr 1171919 kr 6 166 kr
50000000 kr| 49738310kr| 261690 kr

3[3]

Dnr TEF/2016:45

Korrekt internrénta har nu utretts. Avvikelsen mot budget &r 261 690 kronor. For
projektet noteras en positiv avvikelse jamfort med budget.

Asa Engvall
Forvaltningschef

Jakob Grigoriadis

Byggprojektledare
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Tekniska namnden
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Fordelning av VA-medel avseende reinvesteringar
(TEF/2018:63)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden ger tekniska forvaltningen i uppdrag att under 2018 ge-
nomfdra fornyelseprojekt enligt tabellen nedan.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2017-11-23 att godké&nna att VA-
verksamheten under 2018 anvéander 14 miljoner kronor for fornyelse av va-
ledningar. Verksamheten har prioriterat atgarder och foreslar att de projekt
som presenteras i tabell 1 genomférs. Uppfdljning av projekten sker vid
delar 1 och 2 samt genom separat slutredovisning senast i samband med
namndens arsredovisning.

Tabell 1. Forslag till férnyelse av VA-ledningar 2018.

11]

Dnr TEF/2018:63

Projekt Ledningsslag
Skogshemsvéagen (paborjat 2017) Vatten

Halvagen (pabdrjat 2017) Vatten
Rikstensvagen (paborjat 2017) Vatten/spillvatten
Huddingevégen Vatten/spillvatten
Geijersvagen/Bellmansvég Vatten/spillvatten/Dagvatten
Bostallsvagen/Nedergardsvagen/Hemmansvagen | Vatten/spillvatten
Segersjovégen Spillvatten
Storvretsvéagen Vatten
Banslattsvagen Vatten/spillvatten
Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-02-16.
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Tekniska forvaltningen

VA-avdelningen 2018-02-16 TEF/2018:63
Referens Mottagare
Linda Evjen Tekniska ndmnden

Fordelning av VA-medel avseende fornyelse av VA-ledningar

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden ger tekniska forvaltningen i uppdrag att under 2018 genom-
fora fornyelseprojekt enligt Tabell 1.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2017-11-23 att godkanna att VA-verksamheten
under 2018 anvander 14 miljoner kronor for fornyelse av va-ledningar. Verk-
samheten har prioriterat atgarder och foreslar att de projekt som presenteras i
tabell 1 genomfors. Uppféljning av projekten sker vid delar 1 och 2 samt ge-
nom separat slutredovisning senast i samband med namndens arsredovisning.

Tabell 1. Forslag till fornyelse av VA-ledningar 2018.

Projekt Ledningsslag
Skogshemsvagen (paborjat 2017) Vatten
Halvagen (paborjat 2017) Vatten
Rikstensvagen (paborjat 2017) Vatten/spillvatten
Huddingevégen Vatten/spillvatten
Geijersvagen/Bellmansvdg Vatten/spillvatten/Dagvatten
Bostallsvagen/Nedergardsvagen/Hemmansvagen Vatten/spillvatten
Segersjovégen Spillvatten
Storvretsvagen Vatten
Banslattsvagen Vatten/spillvatten
Asa Engwall Linda Evjen
Forvaltningschef va-chef

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 070-348 54 45 - E-post linda.evien@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska namnden
2018-03-12 Dnr TEF/2017:182

9

Yttrande dver remiss - Regional vattenférsérjningsplan
(TEF/2017:182)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden 6verlamnar tjansteskrivelsens bilaga 1 avseende yttrande
oOver forslag till regional vattenforsorjningsplan for Stockholms lan till
Lansstyrelsen i Stockholms 1an som Botkyrka kommuns yttrande.

Tekniska ndmnden beslutar om omedelbar justering av paragrafen.

Sammanfattning

Den regionala vattenforsorjningsplanen ar en gemensam strategi for vatten-
forsorjningen i Stockholmsregionen och det 6vergripande syftet med den ar
att sakra dricksvattenforsorjningen i Stockholms l&n ur ett fler generations-
perspektiv. Som langsiktig strategi framhalls att Méalaren &r regionens vik-
tigaste vattentakt och bedoms fortsatta vara sa for en mycket lang tid framat.

Botkyrka kommun ser positivt pa att Lansstyrelsen tagit fram ett forslag till
regional vattenforsorjningsplan och stéller sig generellt bakom planens mal
och strategier. Kommunen delar asikten att Mélaren ar regionens viktigaste
vattentékt, dven i framtiden, men vill betona betydelsen av att prioritera
stora grundvattenforekomster i handelse av avbrott i leveransen av Malar-
vatten och fér kommande generationer.

Botkyrka kommun anser att grundvattenférekomsterna Tullingeasen-
Ekebyhov, Riksten med Tullinge vattenverk, Uttran med Segersj0 vatten-
verk och Varsta bor prioriteras hogre i den regionala vattenforsorjningspla-
nen.

Botkyrka kommun anser vidare att staten har ett ansvar att prioritera ett sa
viktigt vattenverk som Tullinge och finner det anmarkningsvart att staten
inte skyndar pa utredningen och saneringen av PFOS i Tullingeasen.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Tekniska namnden

2018-03-12 Dnr TEF/2017:182

Arendet

Tekniska ndmnden har tagit emot Forslag till Regional vattenforsorjnings-
plan for Stockholms 1&an — remissversion 2017-11-10, for yttrande. Namnden
har fatt uppdraget att svara pa remissen for Botkyrka kommun.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-02-15.



TIJANSTESKRIVELSE

Teknisk forvaltningen

VA-avdelningen 2018-02-15

Referens Mottagare

Eva Hagland, va-avdelningen, tekniska for-  Tekniska ndmnden
valtningen

Dan Arvidsson, miljoenheten, samhélls-
byggnadsforvaltningen

Remissyttrande Over forslag till regional vattenférsérjnings-
plan for Stockholms lan — remissversion 2017-11-10

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden éverlamnar tjansteskrivelsens bilaga 1 avseende yttrande
over forslag till regional vattenforsorjningsplan for Stockholms lan till Lans-
styrelsen i Stockholms lan som Botkyrka kommuns yttrande.

Tekniska ndmnden beslutar om omedelbar justering av paragrafen.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden har tagit emot Foérslag till Regional vattenforsérjningsplan
for Stockholms lan — remissversion 2017-11-10, for yttrande. Namnden har fatt
uppdraget att svara pa remissen for Botkyrka kommun.

Den regionala vattenforsorjningsplanen ar en gemensam strategi for vattenfor-
sorjningen i Stockholmsregionen och det dvergripande syftet med den ar att
sékra dricksvattenforsorjningen i Stockholms l&n ur ett fler generationsper-
spektiv. Som langsiktig strategi framhalls att Malaren &r regionens viktigaste
vattentakt och bedoms fortsétta vara sa for en mycket lang tid framat.

Botkyrka kommun ser positivt pa att Lansstyrelsen tagit fram ett forslag till
regional vattenforsorjningsplan och stéller sig generellt bakom planens mal
och strategier.

Arendet

Tekniska ndmnden tog 2017-11-13 emot Forslag till Regional vattenférsorj-
ningsplan for Stockholms lan — remissversion 2017-11-10, och har fatt i upp-
drag att svara for Botkyrka kommuns rakning.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08 530 610 00
Direkt - Sms - E-post eva.hagland@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se

1[3]
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Tekniska forvaltningen
VA-avdelningen 2018-02-15

Den regionala vattenforsorjningsplanen ar en gemensam strategi for vattenfor-
sorjningen i Stockholmsregionen och kan bland annat ge stod &t myndigheters
och andra aktorers beslut som ror forsérjningen av dricksvatten i lanet. For
kommuner kan den bland annat anvandas som planeringsunderlag i den fysiska
planeringen, utgangspunkt for framtagande av VA-planer och inriktning for
skydd av vattenresurser. Avsikten med planen ar att samtliga aktorer ska stalla
sig bakom planens mal och strategier. Det 6vergripande syftet med den region-
ala vattenforsorjningsplanen ar att sakra dricksvattenforsorjningen i Stock-
holms Ian ur ett flergenerationsperspektiv. Féljande mal foreslas:

1. Ettav de fem stora vattenverken i lanet ska kunna tas ur drift under en
manad och leveransen av dricksvatten ska anda kunna fortga utan sam-
hallskritiska storningar. De fem vattenverken &r: Gorvéln, Lovo, Nors-
borgs dstra och Norsborgs vastra samt Djupdals vattenverk.

2. De vattenresurser som i den regionala vattenforsorjningsplanen &r hogst
respektive hogt prioriterade ska sékras for framtiden.

3. Lénets aktérer med ansvar for vattenférsorjning ska ha fungerande
samarbetsformer som bidrar till att malen kan nas och att nddvandiga
atgarder kan genomforas.

Som langsiktig strategi framhalls att Malaren &r regionens viktigaste vattentakt
och kommer dven framover att utgora basen for dricksvattenforsorjningen i la-
net. Det ar darfor av storsta vikt att den skyddas mot negativ paverkan. For att
skapa en robust och langsiktigt séker vattenforsorjning behovs dock olika stra-
tegiska insatser. Vid val av strategin att ersitta Malaren med andra vattenresur-
ser framgar av den regionala vattenforsorjningsplanen att Botkyrka forvantas
bidra genom att “0ka uttaget i befintliga lokala grundvattentékter”.

| tjansteskrivelsens bilaga 1 finns hela forslaget till yttrande fran kommunen.
Huvudpunkterna i vart forslag till yttrande &r:

e Botkyrka kommun ser positivt pa att Lansstyrelsen tagit fram ett for-
slag till regional vattenforsorjningsplan och stéller sig generellt bakom
planens mal och strategier. Kommunen delar asikten att Malaren &r reg-
ionens viktigaste vattentakt, &ven i framtiden, men vill betona betydel-
sen av att prioritera stora grundvattenforekomster i handelse av avbrott
i leveransen av Mélarvatten och for kommande generationer.
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e Botkyrka kommun anser att grundvattenforekomsterna Tullingeasen-
Ekebyhov, Riksten med Tullinge vattenverk, Uttran med Segersj0 vat-
tenverk och Varsta bor prioriteras hogre i den regionala vattenforsorj-
ningsplanen.

e Botkyrka kommun anser vidare att staten har ett ansvar att prioritera ett
sa viktigt vattenverk som Tullinge och finner det anmarkningsvart att
staten inte skyndar pa utredningen och saneringen av PFOS i Tullinge-

asen.
Asa Engwall Linda Evjen
Forvaltningschef va-chef

Bilaga 1: Remissyttrande over forslag till regional vattenforsérjningsplan for
Stockholms 1&n — remissversion 2017-11-10, Dnr: 500-22400-2016

Expedieras

Lansstyrelsen i Stockholms lan
Linda Evjen

Eva Hagland

Dan Arvidsson



Bilaga 1 Forslag till YTTRANDE

Tekniska forvaltningen
2018-02-09

Mottagare

Lansstyrelsen i Stockholms l&n
Box 220 67

104 22 Stockholm

stockholm@lansstyrelsen.se

Yttrande Over forslag till regional vattenforsorjningsplan for
Stockholms l&n - remissversion 2017-11-10

Diarienummer: 500-22400-2016

Botkyrka kommun ser positivt pa att Lansstyrelsen tagit fram ett forslag till
regional vattenforsorjningsplan och staller sig generellt bakom planens mal
och strategier. Botkyrka kommun delar asikten att Malaren &r regionens viktig-
aste vattentékt, dven i framtiden, men vill betona betydelsen av att prioritera
stora grundvattenforekomster i handelse av avbrott i leveransen av Malarvatten
och for kommande generationer. Kommunen vill darfor framhalla ytterligare
nagra vattenforekomster inom kommunen som kan komplettera de som fore-
slas i remissforslaget.

Botkyrka kommun har tagit fram en kommunal vattenforsorjningsplan (TN
2017-09-18) dar ett antal vattenforekomster prioriteras som strategiska for
framtida vattenforsorjning i kommunen. Nagra av dessa bor ocksa kunna ut-
gora ett bra tillskott ur ett regionalt perspektiv, och kunna inga i en strategi
som bygger pa att ersétta forsorjningen fran Malaren.

Vid val av strategin att ersatta Malaren med andra vattenresurser framgar av
den regionala vattenforsorjningsplanen att Botkyrka forvantas bidra genom att
”Oka uttaget i befintliga lokala grundvattentékter”. Detta bor foljas av kommu-
nens grundvattenresurser ges en hog prioritering i den regionala vattenforsorj-
ningsplanen for att ge stod at kommunens atgérdsplaner. De vattenresurser
som skulle kunna bidra ur ett regionalt perspektiv &r:

1. Tullingeasen-Ekebyhov. Rikstens grundvattenférekomst
2. Uttrans grundvattenférekomst
3. Varstas grundvattenforekomst

Det ar onskvért att den regionala vattenforsorjningsplanen tydliggor att dessa
grundvattenférekomster bor skyddas som ravattentakter viktiga for vattenfor-
sorjningen. Exploateringstrycket ar hogt inom deras tillrinningsomraden, vilket
hotar bade kvantitet och kvalitet pa grundvattnet.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08 530 610 00

Direkt

- Sms - E-post eva.hagland@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen
2018-02-09

Vattenresurser prioriterade i kommunens vattenforsérjningsplan

I den kommunala vattenférsoérjningsplanen som tagits fram for Botkyrka kom-
mun har ett antal vattenresurser utpekats som strategiska och prioriterade.

| analysen har ej medtagits de vattenresurser som ligger inom Botkyrka kom-
muns gréanser men i anslutning till Stockholm Vatten och Avfalls uttag eller ar
en del av Malaren: Manno, Sandudden-Norsborg, S.t Botvid, Bornsjon, Méla-
ren-Rodstensfjarden. Grundvattenférekomsten Palamalm har inte heller tagits
med, da den nyttjas av Haninge kommun for dricksvattenframstallning.

Foljande vattenresurser pekas ut som prioriterade i vattenférsérjningsplanen
for Botkyrka kommun:

Grundvattenférekomsten Tullingeasen-Ekebyhov. Riksten med Tullinge grund-
vattentakt bor ha en hog regional prioritet da det finns stora uttagsmojligheter,
och det kan finnas ytterligare forutsattningar att forstarka Tullingemagasinet
med vatten fran Tullingesjon genom konstgjord eller inducerad grundvatten-
bildning (VAS-radet 2009). Vattenresursen har kapacitet att temporart forsorja
40 000 personer samt Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge. Vattenver-
ket var nyligen upprustat da det stangdes ar 2011 pa grund av PFOS i dricks-
vattnet. Undersokningar utfors av Férsvarsmakten for att utreda utbredningen
av fororeningen samt att foresla atgarder for att kunna rena vattnet. Utred-
ningen har blivit kraftigt férsenad. Botkyrka kommun anser att staten har ett
ansvar att prioritera ett sa viktigt vattenverk.

Grundvattenférekomst Uttran med Segersjo grundvattentakt skulle vid en all-
varlig stérning med begréansad vattentillgang ge kunna forsérja upp till ca 10
000 personer. Segersjo vattenverk stangdes ar 2000 pa grund av hoga jarn och
kloridhalter. Analyser tagna pa senare tid indikerar dock att halterna for klorid
har sjunkit. Kommunen utreder for nérvarande om det & mojligt att starta upp
verket for ndd- eller reservvattenforsorjning. Befintligt vattenverk har ett stort
upprustningsbehov, alternativt maste ett nytt byggas.

| remissen framgar felaktigt att Varsta grundvattenférekomst aldrig tidigare
har nyttjats som kommunal vattentékt. Det fanns tidigare ett vattenverk strax
soder om Trollsjon som lades ned 1974 och som da hade en relativt liten kapa-
citet och dalig vattenkvalitet, men detta behover inte galla generellt for hela
vattenresursen. Senare grundvattenundersékningar visar att omradet runt
Malmsjon har bra grundvattenkvalitet. Troligen ar ett grundvattenuttag pa at-
minstone 15 I/s mojligt i de flesta delarna av magasinet. Uttaget kan vara storre
om tillskott erhélls av ytvatten fran Malmsjon. Hur detta skulle paverka
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Kaggahamraan som avvattnar Malmsjon maste da utredas. For Varsta grund-
vattenforekomst kan tva uttagspunkter dvervagas, dels Varstavi strax norr om
Malmsjon och dels Galtudden sGder om Malmsjon. For att undvika narheten
till den intensivt trafikerade vég 225 till Nynasvagen, och risker forknippade
med det, kan en uttagspunkt séder om Malmsjon vara att foredra. Varsta sak-
nar idag vattenskyddsomrade. Ett uttag i VVarsta pa cirka 15 I/s skulle kunna
forsorja hela Varsta, och Grodinge s6der om Varsta. Aven delar av Tumba
skulle kunna forsorjas soderifran, via ledningarna fran Varsta. Varsta vatten-
tornet ar idag ur drift och i behov av renovering.

Grundvattenforekomsten Rosenhill-Lilla Strom &r en vattenresurs med mojlig-
het att forsorja bebyggelse i Grodinge. Ett skydd for ett eventuellt kommande
vattenuttag maste i sa fall dvervégas.

Befolkningsprognoser

| bilaga 1 (Remiss regional vattenforsorjningsplan) redovisas befolkningspro-
gnoser for 2030 och 2050. Dessa berékningar stammer inte 6verens med Bot-
kyrka kommuns egna prognoser. Botkyrkas dversiktsplan visar inriktnings-
siffra for 2040 pa en befolkningsmangd pa 137 500 personer. Till det tillkom-
mer de som inte syns i vara befolkningsberakningar som papperslosa t.ex. En
prognos for 2050 beraknas vara med en Gversiktlig beddmning cirka 155 000
personer att jamfora med remissens 131 300 personer ar 2050.

Tabeller
| bilaga 3 tillkommer féljande kommentarer gallande kvalitet:

- Tullingesjon, ytvatten: PFOS aterfunnits i ytvatten.
- Uttran, ytvatten: Dagvattenpaverkan samt paverkan av enskilt aviopp
och diffust lackage fran jordbruk.

Botkyrka kommun
Tekniska forvaltningen

Asa Engwall
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1: Vattenforsorjningsplan Botkyrka Kommun, slutrapport 2017-02-22.
Bilaga 2: Forstudie, dricksvattenforsérjning fran Varsta och Uttran, slutrapport
2017-11-24.
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Datum Beteckning

2017-11-10 500-22400-2016

Enligt s&ndlista

Remiss av forslag till regional
vattenforsorjningsplan for Stockholms lan

Nu finns det for forsta gangen ett forslag till en regional vattenforsérjningsplan for
Stockholms lan med syfte att sakra den langsiktiga dricksvattenforsorjningen. Vi
ser nu fram emot att fa era synpunkter.

| Stockholms l&n ar en majoritet av invanarna beroende av Mélaren for sitt
dricksvatten. Vattenforsorjningen fungerar for det mesta val men flera fragor
behdver losas for att alla som bor och verkar i lanet sékert ska kunna fa
dricksvatten, nu och i framtiden. Vattenforsorjningen behéver bli mer robust for
att klara exempelvis driftsavbrott, men dven for att kunna méta behoven fran
tillkommande invanare och verksamheter. De beslut om nybyggnad av bostéader
som redan fattats i kommunerna innebér att nddvéandiga atgarder och investeringar
for att sdkra dricksvattenforsorjningen behéver genomféras. Med ett genomtankt
regionalt samarbete kan detta klaras.

Politisk forankring &r avgorande for att den regionala vattenforsorjningsplanen
ska fa genomslag i det regionala samarbetet med vattenforsorjning. Det ar darfor
Onskvart att lanets aktorer med ansvar for dricksvattenforsorjningen staller sig
bakom planen nér den ar faststalld. Vattenforsorjningsplanen &r indelad i tva
delar. Del 1 utgor ké&rnan och ar den del som ligger till grund for parternas
stéllningstagande och fortsatta arbete. Del 2 &r en fordjupning och bakgrund.

Den regionala vattenforsorjningsplanen har tagits fram i ett samarbete mellan
Lansstyrelsen, Stockholms Lans landsting och Storsthim. Samarbete och samrad
har &ven skett med regionens storre vattenproducenter och lanets kommuner.
Planen ar en del av den regionala utvecklingsplaneringen och ett viktigt
komplement till RUFS 2050. Léansstyrelsen ansvarar for projektledning och
omhandertagande av remissen.

Under arbetets gang har moten hallits med bland annat alla lanets kommuner. En
storre workshop har dven genomforts i syfte att fanga upp viktiga fragor att
behandla i planen.

Myndigheter, kommuner, vattenproducenter, intresseorganisationer med flera
bereds hdarmed mojlighet att yttra sig dver forslaget till regional
vattenforsorjningsplan.

Postadress BesOksadress Telefon E-post/webbplats
Lansstyrelsen Stockholm Regeringsgatan 66 010-223 10 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Box 22067 Fax www.lansstyrelsen.se/stockholm

104 22 STOCKHOLM 010-223 11 10
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Datum Beteckning

2017-11-10 500-22400-2016

Yttrande 6ver bifogat forslag till regional vattenforsoérjningsplan ska ha
inkommit till Lansstyrelsen senast torsdagen den 15 mars 2018.

Skicka det skriftliga yttrandet till:
Lansstyrelsen i Stockholms 1an
Box 220 67

104 22 STOCKHOLM

eller med e-post till stockholm@]Iansstyrelsen.se

Ange aktuellt diarienummer (se i missivets 6vre hdgra hérn) i yttrandet.

Forslaget till regional vattenforsorjningsplan finns édven pa:
www.lansstyrelsen.se/stockholm.

Asa Ryding
T f. Landshovding
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Lasanvisning

Denna regionala vattenforsorjningsplan ar indelad i tva delar. Del 1 utgor kdrnan och ar den
egentliga planen och det dr denna del som ar avsedd att behandlas politiskt. | del 2 redo-
visas forutsattningarna for dricksvattenforsorjningen i lanet, exempel pa sarbarheter, en
beskrivning av vattenbehovet, metod for val av prioriterade vattenresurser, resonemang
kring val av huvudstrategi, med mera. Denna del innehaller bakgrund och underlag till del 1.
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Detta ar
vattenforsorjningsplanen

1. "Viharinga problem med dricksvattenforsorjningen” — eller?

For manga av oss i Stockholmsregionen ar det enkelt att fa tillrackligt med dricksvatten av
utmarkt kvalitet bara genom att 6ppna kranen. Pa senare tid har dock allt fler larm om pro-
blem med dricksvattenforsorjning uppmarksammats. Vilka beslut behovs for att vi, och kom-
mande generationer, dven i framtiden ska ha god tillgang till bra dricksvatten?

Tillvaxten ar stark i regionen, och till ar 2050 vantas antalet invanare i Stockholms lan
oka fran dagens drygt 2,2 miljoner till cirka 3,4 miljoner, enligt den regionala utvecklings-
planen fér Stockholmsregionen, RUFS 2050. Dessa manniskor och nytillkommande verk-
samheter ar ocksa beroende av tillgang till bra dricksvatten. Kommunerna ar i full fard med
att planera foér nya bostdader och samhallsfunktioner, varav de flesta kommer att ligga i mer
eller mindre tatbebyggda omraden med tillgang till kommunal dricksvattenforsorjning. Pa sa
satt nyttjas ocksa befintlig infrastruktur bast. Det staller dock krav pa att allt mer vatten ska
kunna produceras och distribueras till de nya bostaderna.

Regionens tre storre vattenproducenter, som idag forsorjer cirka 95 procent av lanets
befolkning, kommer att behdva gora stora investeringar for att utoka sin kapacitet och
klara den 6kade efterfragan. For det kravs inte bara resurser, utan ocksa progressiva beslut
och 6kad regional och kommunal samverkan. De beslut om planer fér nya bostdder och
verksamheter som tas av lanets kommuner innebar indirekt dven ett godkdnnande av att
genomfora nédvandiga atgarder for att sdkra erforderlig infrastruktur for dricksvatten.

1.1 Vdra framsta utmaningar

Det ar uppenbart att 6kad kapacitet behovs for att mota det 6kande vattenbehovet i ldnet.
Det finns ocksa stora sarbarheter i dricksvattenforsorjningssystemen. Till exempel skulle
langre avbrott i vissa av regionens vattenverk innebdra att tiotusentals manniskor och flera
samhallsviktiga verksamheter riskerar att bli utan vatten. Det visar pa klara brister i syste-
mens robusthet och att reservvattenkapaciteten ar otillrdacklig. Dartill kommer effekterna av
ett forandrat klimat och det forsamrade sdkerhetslaget. Med genomfdrandet av den regio-
nala vattenforsorjningsplanen kan vi minska flera av de sarbarheter som finns i dagens och
framtidens dricksvattenforsorjning i Stockholms lan.
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2. Sa har ska den regionala vattenforsorjningsplanen anvandas

Den regionala vattenforsorjningsplanen kan bland annat ge stéd at myndigheters och andra
aktorers beslut. Exempel pa fler anvandningsomraden ges nedan.

Kommuner

- Planeringsunderlag i dversiktsplane-
ring och detaljplanering.

- Utgangspunkt for framtagande av
VA-planer.

- Inriktning for skydd av vattenresurser.

Landstinget

- Underlag vid granskning av 6versikts-
planer etc.

- Underlag vid remissyttranden.

Vattenproducenter

Langsiktig inriktningsplanering.
Inriktning for skydd av vattenresurser.

Lansstyrelsen

Inriktning for skydd av vattenresurser.
Underlag for radgivning.

Underlag vid granskning av dversikts-
och detaljplaner samt VA-planer.
Underlag vid miljéprovning av verk-
samhet som riskerar att paverka
vattenresurser.

Underlag vid remissyttranden.

Vattenforsorjningsplanen ar en gemensam strategi for vattenférsorjningen i Stockholms-
regionen. Planen ar en del av den regionala utvecklingsplaneringen och ett viktigt komp-

lement till RUFS 2050.

Flera av de atgarder som ar nédvandiga for att forbattra och sakra lanets dricksvatten-
forsorjning behover finansieras genom stérre gemensamma investeringar. Beslut om detta
kravs av flera olika parter, vilket i sin tur forutsatter en gemensam syn pa inriktningen av

dricksvattenforsorjningen.

Avsikten dr att alla berdrda aktorer ska
stélla sig bakom planens mal och strategier,
se nedan.

Darutover ar det angeldget att regionens
aktorer kan genomféra behovliga atgarder
samt att det finns en samsyn om vilka de
viktigaste vattenresurserna ar.

Foreslagen beslutsmening:

...... stéller sig bakom den regionala
vattenforsorjningsplanens mal och
strategier, vilka ska ligga till grund for
den fortsatta planeringen.

Till den regionala vattenforsorjningsplanen finns digitala kartor. Dessa finns pa Lanssty-
relsens webbplats: http://www.lansstyrelsen.se/Stockholm/Sv/miljo-och-klimat/vatten-och-
vattenanvandning/Pages/regional-vattenforsorjningsplan-Stockholms-lan.aspx
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3.
3.1

Mal och strategier

Mal for dricksvattenférsorjningen

Det 6vergripande syftet med den regionala vattenforsorjningsplanen ar att sdkra dricks-
vattenforsorjningen i Stockholms lén ur ett flergenerationsperspektiv. Féljande mal har
preciserats for att syftet ska nas:

Ett av de fem stora vatten-
verken i lanet! ska kunna tas
ur drift under en manad och
leveransen av dricksvatten

i regionen ska anda kunna
fortga utan samhallskritiska
storningar.

e De vattenresurser som i

denna vattenforsorjningsplan
ar hogst respektive hogt
regionalt prioriterade ska
sakras for framtiden

Lanets aktorer med ansvar
for vattenforsorjning

ska ha fungerande sam-
verkansformer som bidrar
till att malen kan nas och
att nédvandiga atgarder kan
genomforas.

1

Vad innebdr mdlet?

Kommuner och vattenproducenter behéver sdkerstdlla att
det under en rimlig tidsperiod finns tillréickligt med dricks-
vatten i situationer dér de ordinarie leveranserna falle-
rar. En del i att I6sa det dr att forbdttra robustheten och
redundansen i de tekniska systemen, en annan del dr att
se till att det finns tillréickligt med reservvattenkapacitet.
Detta mal har huvudsakligen koppling till avsnitten 8—12 i
planens del 2.

Vad innebdr madlet?

Att vattenresurserna sdkras fér framtiden betyder att de
behdéver ett dndamdlsenligt skydd, jamfér dven kraven i
EU:s vattendirektiv, se avsnitt 7.2. Det betyder att Ldns-
styrelsen eller kommuner kan behéva inrétta vatten-
skyddsomrdden och/eller att relevanta skyddsféreskrifter
behéver inféras. Hér ska betonas att ett vattenskyddsom-
rdde inte hindrar verksamheter och bebyggelseutveck-
ling, under férutsdttning att dessa inte medfor risk for
férorening av dricksvattenresursen pa kort och Idng sikt.
Detta mdl har i férsta hand koppling till avsnitten 11-12 i
planens del 2.

Vad innebdr mdlet?

| en storstadsregion som denna kan resurser ofta nyttjas
mer effektivt, samtidigt som vatten séllan féljer adminis-
trativa grdnser. Hdr finns ett flertal aktérer med ansvar
for dricksvattenférsérjningen. Sammantaget innebdr
detta att god samverkan behévs fér att den regionala
vattenférsérjningsplanen ska kunna férvaltas och genom-
féras. Detta mdl har huvudsakligen koppling till avsnitt 13
i planens del 2.

Gorvalns vattenverk, Lovo vattenverk, Norsborgs 6stra vattenverk, Norsborgs vastra vattenverk, Djupdals

vattenverk
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foto

3.2 Ldngsiktiga strategier

Malaren ar regionens viktigaste vattentakt och kommer dven framoéver att utgéra basen for
dricksvattenforsorjningen i lanet. Det ar darfor av storsta vikt att den skyddas mot negativ
paverkan. For att skapa en robust och langsiktigt séker dricksvattenforsorjning behovs dock
olika strategiska insatser.

Genom fler sammankopplingar och battre 6verforingsmojligheter mellan olika leveran-
torers ledningsnat forbattras mojligheten att nyttja olika delar av Malaren, vilket skapar ett
mer flexibelt system. Darutover behover andra prioriterade vattenresurser tillgdngliggoras
och skyddas for att starka reserv- och nddvattenférsorjningen nu och i framtiden. Dessutom
behover robustheten 6ka i de tekniska anlaggningarna sa att mojligheten att hantera olika
storningar forbattras. Genom att kombinera dessa 6vergripande strategier kan dricksvatten-
forsorjningen sakras langsiktigt. Se vidare avsnitt 12.

4. Atgarder for en framsynt vattenforsorjning

Atgarder kravs for att na planens syfte och mal. Forslagna atgarder nedan &r resultatet av vad
som framkommit under arbetet med denna vattenférsorjningsplan. Behoven har identifierats
i moten med de deltagande aktorerna, i den workshop som holls varen 2017 samt utifran
analyserna i planen. Givetvis kommer synpunkter inkomna under remisstiden ocksa att att
utgora underlag for arbetet. Nya atgarder kan dven foreslas senare (se avsnitt 5).
De foreslagna atgarderna har koppling till olika problem och fragestallningar som beskrivs
i planens loptext. Sddana textavsnitt markeras med en dtgdrdssymbol i marginalen, och den Atgérar
specifika atgarden aterfinns da i tabell 1 nedan.
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Tabell 1: Forslag till Gtgdrder

Utred vilka atgérder som kravs for att skapa Norrvatten Lépande Mal 1
en robust dricksvattenforsorjning utifran Stockholm Vatten
malen.? Telge Nat

Kommunerna
Sakerstall erforderligt skydd for de hogst och Lansstyrelsen 2035 Mal 2
hogt regionalt prioriterade vattenresurserna. Kommunerna
Ta fram en vagledning for hur dricksvatten- Lansstyrelsen 2020 Mal 2
forsorjning som markanvandningsfraga ska Landstinget
starkas i den fysiska planeringen.? Kommunerna
Genomfor atgarder/radgivning for att Kommunerna 2021 -
férhindra vattenbrist i utsatta omraden med
enskild vattenférsorjning.
Fortydliga ansvarsfordelningen Norrvatten 2021 Mal 1 och 3
mellan kommunerna och respektive Stockholm Vatten
vattenproducent vid leverans av vatten vid Telge Nat
olika typer av stérningar. Kommunerna
Utred atgarder for att minska sarbarheten Norrvatten, 2020 Mal 1
i den elforsorjning som har betydelse for Stockholm Vatten
dricksvattenférsorjningen. Telge Nat

Lansstyrelsen
Genomfor GlIS-analys av ledningar som ett Norrvatten Lopande Mal 1
strategiskt underlag i fornyelseplanering. Stockholm Vatten

Telge Nat
Ta fram/uppdatera kommunala/ Kommunerna 2026 Mal 3
mellankommunala nédvattenplaner. Norrvatten

Stockholm Vatten

Telge Nat
Ta fram en Overgripande strategi for Lansstyrelsen 2020 Mal 3
kommunal nédvattenplanering i lanet. Landstinget

Kommunerna

Norrvatten

Stockholm Vatten

Telge Nat
Sakerstall att de viktigaste anlaggningarna for ~ Lansstyrelsen 2020 Mal 1
dricksvattenforsorjning skyddas mot extra- Norrvatten
ordindra handelser. Stockholm Vatten

Telge Nat
Uppvakta regeringen pa nytt med en begdran  Ldnsstyrelsen (Stockholm) 2019 Mal 2 och 3
om att en utredning tillsatts om Malarens Lansstyrelsen Uppsala
framtid som dricksvattentakt. Lansstyrelsen Sodermanland

Lansstyrelsen Vastmanland
Bedriv radgivning om hur konsumenter kan Kommunerna 2020 -
minska sin vattenforbrukning. Norrvatten

Stockholm Vatten

Telge Nat
Inventera vilken funktion dricksvattenanldgg- Kommunerna 2020 Mal 1 och 2
ningar inom respektive kommun kan fylla
for att nyttja prioriterade vattenresurser och
vidta lampliga atgarder utifran det, samt vad
som ar tekniskt och ekonomiskt majligt.
Patala behovet av majlighet till statlig med- Lansstyrelsen 2020 Mal 1

finansiering for storre atgarder och projekt
som framjar vattenforsorjning.®
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' Som en jamférelse ar giltighetstiden for RUFS 2050 aren 2018—
2026. Matbara delmal till 2030 kommer att inga i uppfdljningen
av RUFS, men det langsiktiga perspektivet for att sikta mot att bli
Europas mest attraktiva storstadsregion ar till 2050, sa atgarder
for det behover vidtas redan nu.

2 Mal for dricksvattenférsorjningen, se avsnitt 3.1. Utredningen
ska visa hur de tre 6vergripande strategierna (se avsnitt 12) kan
tillampas pa basta satt for att skapa redundans vid bortfall av ett
vattenverk eller en betydande vattentakt. Den kan hantera fragor
som vilka sammankopplingar som behovs, var intag ska finnas
med avseende pa bland annat stromningar och féroreningsrisker
samt vilka nya vattenresurser som kan behdva tas i bruk.

3 Till exempel med fragor om reservation av mark for tekniska
anlaggningar, riktlinjer for markanvandning inom hogprioriterad
vattenresurs, samt radgivning om att aterfora vatten.

4 Exempelvis med avseende pa livslangd, skador och brister for
ledningar av olika material, olika alder och olika geologiska och
geotekniska forhallanden.

° Den bor bland annat behandla samverkansfragor som priorite-
ring av abonnenter, kommunikation, logistik, hantering/leverans
av otjanligt vatten, kompatibel utrustning, samarbeten med
frivilligorganisationer, enskilda brunnars roll m.m

6 Tidigare fanns mojlighet att séka medfinansiering fran Myndig-
heten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB).
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5. Prioriterade dricksvattenresurser

De viktigaste vattenresurserna for lanet behéver skyddas fran aktiviteter som kan medfora
skada pa dem. En prioritering har gjorts av ett antal vattenresurser som kan ha betydelse
for lanets vattenforsorjning. Syftet med prioriteringen ar att ge underlag for skydd av dessa
vattenresurser och att sakerstalla att de kan anvandas for vattenférsorjning dven i framtiden.
Tabell 2 redovisar dricksvattenresurser med hogsta respektive hog regional prioritet. Dessa
bedéms ha bra egenskaper och hog potential for dricksvattenforsérjning. Det finns inte ett
omedelbart behov av att sdkerstalla samtliga resurser genom att inratta vattenskyddsom-
rade for dem, men det &r viktigt att inte forsvara eller omojliggora framtida nyttjande av
resurserna for dricksvattendndamal. Bade dessa och andra vattenresurser samt metod for
urval och prioritering beskrivs narmare i avsnitt 11 samt i bilaga 2 och 3.

Tabell 2. Dricksvattenresurser med hégsta respektive hdg regional prioritet.

Kommun Vattenforekomst

Botkyrka m.fl. (anvands av Stockholm Vatten) Malaren-Rodstensfjarden (Norsborgs vattenverk)

Ekerd m.fl. (anvands av Stockholm Vatten) Maélaren-Goérvaln (Lovo vattenverk)

Jarfalla m.fl. (anvands av Norrvatten) Malaren-Gorvaln (Gorvalns vattenverk)

Norrtélje (anvands av Norrvatten) Loh&radsasen-Finsta-Kilen

Norrtélje (anvéands av Norrvatten) Lohdradsasen-Finsta-Norra

Norrtdlje (anvands av Norrvatten) Lohdradsasen-Vastra Syninge

Salem (anvands av Stockholm Vatten) Bornsjon

Sigtuna (anvands av Norrvatten) Stockholmsasen-Norrsunda

Sollentuna (anvands av Norrvatten) Stockholmsasen-Sollentuna, delmagasin
Rotebro-Edsberg

Sodertélje (anvands av Telge Nat) Malmsjoasen Sodra (Djupdals vattenverk)

Sédertélje (har betydelse for Telge Nat) Malmsjon

Sodertélje m.fl. (anvands av Telge Nat) Malaren-Prastfjarden

Upplands Vasby (anvands av Norrvatten) Stockholmsasen-Upplands Vasby

Vattenresurser med hog regional prioritet

Kommun Vattenforekomst

Botkyrka (diskuterats som mojlig resurs for Stockholm Vatten) Manno
Botkyrka (diskuterats som majlig resurs for Stockholm Vatten) Sandudden-Norsborg
Botkyrka (diskuterats som majlig resurs for Stockholm Vatten) Tullingesjon

Botkyrka, Haninge (anvdnds av Haninge) Palamalm

Haninge Musko

Nacka Sandasjon Sodra, Sandasjon Norra
Norrtalje Erken

Norrtédlje Largen

Nykvarn (diskuterats som majlig resurs for Telge Nét) Yngern

Nyndshamn Sorundadsen Sodra

Salem Tullan

Sigtuna, Upplands Vasby (diskuterats som mojlig resurs for Fysingen

Norrvatten)

Solna (anvands av Norrvatten) Stockholmsasen-Solna
Sodertélje Langsjon (Mdlnbo)
Sodertélje Myrstugan

Sodertélje Vacka

Sodertélje, Trosa. (anvands av Trosa) Transatra

Sodertélje (Anvéands av Telge Nat) Malmsjoasen Mellersta
Upplands-Bro Uppsaladsen-Lindormsnas
Upplands-Bro (diskuterats som mojlig resurs for Norrvatten) Uppsalaasen-Toresta
Varmdo Ingar6-Brunn
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6. Genomforande och uppfoljning

Den regionala vattenférsorjningsplanen behover hallas aktuell. Léansstyrelsen i Stockholms
[an, Storsthim samt Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen vid Stockholms lans landsting ar
ansvariga for att stamma av och félja upp planen.

Vattenforsorjningsplanens atgarder féreslas foljas upp varje ar i anslutning till VAS-radets
arsmote. Resultatet av uppféljningen ska redovisas i det gemensamma Miljo- och samhalls-
byggnadsradet, dar ansvariga aktorer ingar.

Vattenforsorjningsplanens innehall behover svara upp mot radande forutsattningar och
aktuellt kunskapslage, och den maste vara aktuell for att kunna fungera som végledning.
Planen i sin helhet bor darfor foljas upp var fjarde ar, pa liknande satt som en aktualitets-
provning sker av en 6versiktsplan. For att kunna bedéma aktualiteten behdvs ett underlag
som visar hur den nuvarande planen anvands och om det tillkommit viktiga nya férutsatt-
ningar och ansprak. Exempelvis behover trender och prognoser omprévas. Om planen
beddms inaktuell i vissa avseenden kan den dndras i dessa delar. Vid behov kan planen revi-
deras i sin helhet. | samband med uppfdljningen av planen, eller oftare om behov finns, ska
resultatet dven redovisas i Tillvaxt- och regionplanenamnden samt i Storsthim:s natverk for
kommunstyrelseordféranden samt kommundirektérer. Det ar 6nskvart att aterkoppling dven
sker till andra berdrda forum, som till exempel vattenproducenternas och kommunernas
ledningsgrupper.

En del av de GIS-skikt som anvands i arbetet uppdateras kontinuerligt. De GIS-skikt
som tagits fram specifikt for projektet kan behéva uppdateras i samband med aktualitets-
forklaringen. For den uppdateringen ansvarar Lansstyrelsen.
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Om uppdraget
och forutsattningarna
| regionen

7. Projektet regional vattenforsorjningsplan

Stockholm &r en av de snabbast viaxande regionerna i Europa. Allt fler valjer att flytta hit,
vilket stéller krav pa bland annat 6kat bostadsbyggande och fungerande infrastruktur. For
att klara dricksvattenforsérjningen i framtiden galler det att dra nytta av de férdelar en stor-
stadsregion kan ge med samordningsvinster och optimerade investeringar.

| en storstadsregion med omfattande samarbeten och beroenden éver kommun-
granserna ar det regionala perspektivet sarskilt viktigt, och i Stockholms lan har fragan om
en regional vattenférsérjningsplan diskuterats till och fran under flera ar. Beslut om att ar-
betet skulle paborjas fattades av Storsthim:s styrelse under varen 2016. Beslutet innebar att
de tre regionala parterna Lansstyrelsen, Landstinget (Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen)
samt Storsthlm i ndra samarbete skulle ansvara for arbetet. Projektorganisationen beskrivs
narmare i bilaga 4.

| Stockholms ldn har under de senaste aren ett omfattande arbete lagts ner pa att utreda
och beskriva hot och mdjligheter i regionens dricksvattenforsérjning. Utredningarna har
genomforts i samarbete mellan flera olika aktorer i regionen. Resultaten av tidigare arbete
behover tas tillvara sa att de kan ligga till grund for en planering av nédvandiga atgarder.
Viktiga beslut behéver fattas om den framtida vattenforsorjningen i regionen, och i vissa fall
behd6vs beslut om stora investeringar.

7.1 Syfte och avgransningar

Det 6vergripande syftet med den regionala vattenforsorjningsplanen ar att sakra dricks-
vattenforsorjningen i Stockholms |an ur ett flergenerationsperspektiv. Darigenom bidrar
ocksa planen till att uppfylla olika mal for miljo och folkhalsa. Genomférandet av planen kan
exempelvis bidra till att uppfylla flera av de av riksdagen antagna miljokvalitetsmalen och
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dven till att framja maluppfyllelsen av Agenda 2030. Ett annat viktigt syfte ar att skapa sam-
syn kring gemensamma prioriteringar och genomforandet av de atgarder som behdvs for
lanets framtida vattenforsorjning. Vattenforsérjningsplanen ska utgdra underlag for kommu-
nal och regional planering.

De avgransningar som har gjorts i vattenforsorjningsplanen beskrivs narmare i berérda
avsnitt under foljande rubriker:

7.2 — Vi har skyldighet att skydda viktiga dricksvattenresurser

8.2 — Enskild vattenférsérjning

9.1 — Konsekvenser av en storskalig stérning

9.3 — Kan Midlaren anvéndas fér dricksvattenférsérjning i framtiden
10 — Hur ser vattenbehovet ut i Stockholms ldn?

11— Anvindbara vattenresurser fér regionen

12 — Strategier f6r en robust vattenférsérjning

7.2 Vihar skyldighet att skydda viktiga dricksvattenresurser

Den regionala vattenforsorjningsplanen utgor en del i regionens arbete med EU:s ramdirek-
tiv for vatten (Europaparlamentets och Radets Direktiv 2000/60/EG). Ramdirektivet syftar
bland annat till att medlemsldandernas vatten ska skyddas och vattenkvaliteten forbattras.
Vattenkvaliteten paverkar vilka vattenresurser som ar intressanta ur dricksvattensynpunkt,
men det ar inte majligt att inom ramen for detta arbete ga narmare in pa forslag till vatten-
kvalitetsframjande atgarder. Det arbetet sker i forsta hand genom Vattenmyndighetens
dtgardsprogram 2016-2021 for Norra Ostersjdns vattendistrikt, samt kommunernas lokala
atgardsprogram. Behovet av att en god vattenkvalitet bibehalls och behovet av skydd for-
starks dock for de vattenresurser som i denna vattenférsorjningsplan har givits hogst eller
hog regional prioritet.

Ramdirektivet anger bland annat att medlemsstaterna ska sékerstalla erforderligt skydd
for de vattenférekomster som anvands eller som ar avsedda att anvandas i framtiden for
uttag av dricksvatten, i syfte att undvika férsamring av deras kvalitet (artikel 7). Artikel 7
géller for vattenférekomster som ger mer dn 10 m3 per dygn eller betjanar mer dn 50
personer. Kraven i ramdirektivet ar bindande for Sverige som medlemsland. Att sakerstalla
erforderligt skydd for vattenresurserna innebar i praktiken att de behover ha ett aktuellt
vattenskyddsomrade och andamalsenliga skyddsforeskrifter.
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8. Dricksvattenforsorjning i den vaxande Stockholmsregionen

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel och en forutsattning for att Stockholms lan ska
kunna expandera i den takt som forvantas. Tillgang till vatten av god kvalitet &r darmed en
strategisk planeringsfraga. Samtidigt 6kar konkurrensen om marken i takt med hégkonjunk-
turen och den tillvaxt som sker i lanet. Dartill 6kar markpriserna, och att undanta mark fran
exploatering innebar darmed en allt storre ekonomisk utmaning jamfért med att bebygga
marken. For att sdkra vattenforsorjningen behover vissa markytor reserveras for ledningar
och tékter och det &r kommunerna som har radighet 6ver marken. Fragor som ror dricks-
vattenforsorjning och markanvandning behdver komma in tidigt i samhallsplaneringen for
att kunna ge underlag i vagningen mellan olika intressen pa regional och kommunal niva.
Pa sa satt kan risken for exploateringar som hotar nuvarande eller framtida vattenresurser
undvikas.

| RUFS 2050 (utstallningsversionen) redovisas ett antal regionala forhallningssatt och
centrala stallningstaganden for att klara den 6kade efterfragan pa dricksvatten. Behovet av
att skydda Mélaren och andra betydande vattentakter lyfts ocksa.

8.1 Allman vattenfdrsérjning

Varje kommun ar ytterst ansvarig for att sakerstalla en fungerande dricksvattenforsorjning
till sina medborgare, om vattenférsorjningen behdver ordnas i ett stérre sammanhang, en-
ligt Lag (2006:412) om allménna vattentjanster. Det galler saval ordinarie som reserv- och
nddvattenforsorjning.

Av Stockholms lans drygt 2,2 miljoner invanare far 6ver 2 miljoner sitt dricksvatten
genom allman vattenforsorjning. Vattenférsorjningen ar starkt centraliserad och tre stora
vattenproducenter — Kommunalférbundet Norrvatten, Stockholm Vatten och Avfall AB
samt Telge Nat — ansvarar for 95 procent av produktionen. Alla 26 kommuner i lanet och
tvd kommuner utanfor lanet (Knivsta och Strangnas) koper dricksvatten fran nagon av
dessa. Nagra kommuner i lanet har dven egen dricksvattenproduktion foér delar av sitt
behov. Figur 1 visar oversiktligt de tre vattenproducenternas huvudledningsnat. Vatten fran
dessa levereras till fler omraden an vad kartan visar, men distribueras da framst genom
kommunernas ledningar, vilka inte visas har.

Cirka 90 procent av ravattnet tas frdn Ostra Malaren och behandlas i fyra stora ytvatten-
verk (Gorvaln, Lovo och Norsborgs tva vattenverk). Ytterligare 5 procent av ravattnet hamtas
fran S6dra Malaren och infiltreras i Malmsjoasen i Sodertélje kommun déar det bildar konst-
gjort grundvatten. Malaren anvdands samtidigt som recipient for renat avloppsvatten och
dagvatten, som transportled for farligt gods med sjofart, samt for friluftsliv och rekreation.

De tre storre vattenproducenternas distributionssystem byggs successivt ut, vilket med-
for att tidigare kommunala grundvattentdkter som utgjort ordinarie vattenforsorjning éver-
gar till att bli reservvattentdkter eller laggs ner. Det har skett i bland annat Sédertélje, Bot-
kyrka, Varmdo, Haninge, Nyndashamn och Norrtélje. Orsaken kan till exempel vara kostnader
for underhall eller vattenkvalitetsproblem.

Las mer om hur lanets vattenforsorjning ar
organiserad:

» VAS-radets rapport nr 13, Regional VA-samverkan i
Stockholms lén

16



http://www.vasradet.se/getfile.ashx?cid=13783&cc=3&refid=22
http://www.vasradet.se/getfile.ashx?cid=13783&cc=3&refid=22

Del 2. Om uppdraget och forutsattningarna i regionen

Figur 1: De tre stérre vattenproducenternas huvudvattenledningsndit.
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8.2 Enskild vattenforsorjning

Endast en liten andel, cirka 5 procent av ldnets invanare har enskild vattenférsérjning i form
av egen brunn eller gemensamhetsanlaggning. Dessa ar ojamnt foérdelade i lanet och i vissa
kommuner finns knappt nagon enskild vattenférsérjning alls, medan det i andra kommuner
ar relativt vanligt. Nagra av de enskilda vattentdkterna har forhallandevis stor kapacitet och
kan forsorja exempelvis storre industrier eller bebyggelseomraden.

Den enskilda vattenfoérsorjningen baseras huvudsakligen pa grundvatten. Manga fastig-
hetsdgare med egen brunn, framst i kust och skargard, har problem med vattenbrist, vatten-
kvalitet eller saltvattenintrangning.

En tydlig trend i lanet ar att exempelvis omvandlingsomraden med enskild vattenforsorj-
ning eller gemensamhetsanlaggningar ansluts till det allmédnna VA-natet. Hoga kostnader for
sadana anslutningar begransar dock mojligheterna att ansluta vissa omrdden som ar mindre
eller har samre geografiska forutsattningar. Nybyggnation sker fraimst inom tatare bebyggda
omraden dér allman vattenforsorjning redan finns.

Eftersom det ar en férhallandevis liten del av lanets befolkning som &r beroende av
enskild vattenforsorjning och eftersom trenden gar mot att andelen dessutom minskar, lig-
ger fokus i denna regionala vattenférsérjningsplan pa den allmanna vattenférsérjningen.
Det ar dock viktigt att respektive kommun stédjer kommuninvanare med provtagning och
vagledning kring brunnskonstruktion och placering av brunnar. Det &r ocksa viktigt att det i
kommunernas o6versiktsplaner redovisas omraden med risk for férhojda halter av skadliga
amnen eller risk for saltvattenintrangning, sa att detta kan anvdandas som underlag for bland
annat provning av bygglovsarenden. Flera av de storre enskilda vattentakterna kan behdéva
vattenskyddsomraden eller uppdaterade skyddsforeskrifter.

8.3 Dricksvatten ska alltid kunna levereras

8.3.1 "Da far vi plocka fram reservvattnet”
Reservvattenfoérsorjning baseras pa en alternativ vattentakt eller ett alternativt vattenverk
och distributionen sker via ledningsnatet. Liksom for den ordinarie vattenforsorjningen ar
kommunerna i Stockholms lan beroende av gemensamma reservvattentakter. Norrvattens
reservvatten baseras i forsta hand pa delar av Stockholmsasen (grundvatten) norr om cen-
trala Stockholm, samt delar av Loh&dradsasen (grundvatten) i Norrtélje kommun. Stockholm
Vatten nyttjar Bornsjon (ytvatten) strax sdder om Malaren. Telge Nat saknar reservvatten-
takt?. Vissa av lanets kommuner har en eller flera egna reservvattentakter.
Reservvattenforsorjningen i Stockholms Ian har utretts vid ett flertal tillfdllen. Lanets
reservvattentillgangar ar otillrackliga och ett storre leveransavbrott i regionens ordinarie
dricksvattenforsorjning skulle fa allvarliga konsekvenser (se vidare avsnitt 9.1). Det ar dock
viktigt att forsta att reservvatten inte dr nagot som plockas fram enbart vid behov och kopp-
las in da problem uppstar. Ofta ingar det i ett system som ar i drift, och bidrar — tillsammans
med den ordinarie vattenférsérjningen — till en dverkapacitet som kan utnyttjas nar nagon
annan del i systemet fallerar. Darigenom skapas 6kad redundans.

2 | Ekeby finns en reservvattentakt som kan forse cirka 1 000 personer med vatten. Vattnet utgors av grundvatten som
kan behova rening for att uppna dricksvattenkvalitet.
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foto

8.3.2 Robusthet och redundans

For att sakerstdlla god leveranssdkerhet behover dricksvattensystemet vara robust. Det

forutsatter inte bara tillgang till en viss volym vatten, utan ocksa att ledningsnatet och

teknisk utrustning haller god standard och har tillracklig kapacitet att leverera den mangd

vatten som behdvs. En viktig bestandsdel for att vattenverk, pumpar och reningsprocesser Atgérd:
ska fungera ar att elektriciteten fungerar. En robust vattenforsérjning forutsatter darfor

ocksa en robust elférsorjning.

Det finns stora forsérjningsomraden i Upplands-Bro, Sigtuna, Vaxholm, Nynashamn,
Nykvarn och Knivsta som ar beroende av en enkelmatad huvudledning, vilka skulle drabbas
allvarligt vid ledningsbrott. Vid driftavbrott mer langvariga dn nagra timmar kan ordinarie
dricksvatten inte levereras till dessa kommuner. Genom sa kallad rundmatning, som redan
finns pa flera stallen i ldnet, kan vattendistributionen istéllet genomforas fran flera hall, vil-
ket skapar redundans i systemet och mojliggor leverans av vatten aven om en ledning skulle
behdva stangas av.

Vidare behovs sammankopplingar sa att vatten kan 6verforas mellan olika delar av
distributionssystemen. Idag finns tvda sammankopplingar mellan Stockholm Vattens och
Norrvattens ledningar. Telge Nats ledningar ar inte sammankopplade med de andra vatten-
producenternas, vilket ses i figur 1. Nya storre sammankopplingar och andra planerade eller
diskuterade atgarder redovisas i avsnitt 12.
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Omkring 20 procent av det vatten som produceras hos de storre vattenproducenterna
debiteras inte. Det beror bland annat pa att dricksvatten anvands for exempelvis renspol-
ning av vattenledningar och andra funktioner i vattenproducenternas processer. Dessutom
tillsatts dricksvatten i vissa vattenforekomster for att sdkra dess kvalitet, vilket inte heller de-
biteras kunderna. Aven lickage i distributionsniten, och da frimst i kommunernas egna nét
eller i privatdgda nat, bidrar till dessa 20 procent. Den riktigt stora utbyggnaden av VA-naten
gjordes under perioden 1960-1980 nar miljonprogrammen byggdes. Lanets snabba tillvaxt
idag med tillhorande behov av VA-utbyggnad gor det svart att hinna med att reparera de
dldre ledningarna i den takt som behovs. Olika aktérer sdsom vattenproducenter, kommuner,
driftsentreprendrer eller samfélligheter kan ansvara for olika delar av natet, vilket kan gora
det svart att samordna nodvandigt underhall.

8.3.3 Nodvattenforsorjning

| lagen da vattnet av ndgon anledning inte kan distribueras via ledningsnatet kan nodvatten
behovas. Nodvattenforsorjning baseras pa vattentankar som kors ut och stélls upp i berort
omrade. Da mangden vatten i tankarna ar begransad ar vattnet framst avsett for mat, dryck
och personlig hygien. Beroende pa problemets omfattning och tillgangen till nédvatten kan
prioriteringar mellan olika abonnenter behdva goras. Exempel pa prioriterade abonnenter
ar sjukhus, aldreboenden, skolor och kriminalvarden.

Den som ansvarar for en viss verksamhet under normala férhallanden gor det ocksa under
en krissituation. Det &r alltsa huvudmannen for vattenforsorjningen — kommunen — som an-
svarar for nodvattenforsorjningen. Varje huvudman behdéver ha en viss egen formaga till néd-
vattenforsorjning for att klara begréansade planerade och oplanerade avbrott. Verksamheter
har ocksa ett ansvar att se till att vattnet kommer in i byggnaden. Inte minst behover sjukhus,
dldreboenden etc. ha beredskap for att pa ett bra satt kunna tillgodogora sig vatten fran tan-
kar som stallts upp utanfoér. Vid allvarliga dricksvattenstérningar kan stod och radgivning fas
av VAKA som dr en nationell vattenkatastrofgrupp inrattad av Livsmedelsverket.

Det ar logistiskt och volymmassigt omaijligt att forse en storre del av Stockholms lan
med nddvatten. Aven om VAKA:s samtliga 1 000 vattencisterner sattes in — vilket inte &r
praktiskt mojligt — skulle volymen endast motsvara knappt 0,2 procent av det vatten som
idag produceras av ldnets tre stora vattenproducenter varje dygn. Nodvattenférsorjning ar
darmed endast en fungerande 16sning vid mindre stérningar som till exempel ledningsbrott
i en kommun.

Det finns kommuner i [anet som har tagit fram en nédvattenplan, medan andra anger
att de har platser for tappning eller dar tankbilar kan stallas upp. Ytterligare andra saknar
helt en nddvattenplan. De erfarenheter som kommit fran situationer i landet dar nédvatten-
planer testats i skarpa ldgen har visat att dessa i manga fall inte hallit mattet. De vanligaste
bristerna har rort otillracklig samordning och att kommunikationen internt och externt inte
fungerat tillfredsstdllande.

Ett satt att Oka beredskapen ar samverkan inom regionen dar man delar de egna resur-
serna i form av material och personal vilket 6kar férmagan att hantera avbrott som drab-
bar den enskilda kommunen. Samverkan kan

handla om kompatibel utrustning, |an, priorite- fasmeromintdvattentii=trining:
« Livsmedelsverkets guide for planering av nod-

ringar, samarbeten med frivilligorganisationer, e R
beteendepéverkande information om medbor- . Stodmaterial & exempel (komplement till guide
garnas eget ansvar med mera. for planering av nédvattenférsorjning)


https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/produktion-handel-kontroll/produktion-livsmedel/dricksvatten/guide_for_planering_av_nodvatten.pdf?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=n%c3%b6dvattenf%c3%b6rs%c3%b6rjning&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=192.165.21.4&_t_hit.id=Livs_Common_Model_MediaTypes_DocumentFile/_99fbde2c-c718-4d0c-9c3b-634fb849fd04&_t_hit.pos=1
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/produktion-handel-kontroll/produktion-livsmedel/dricksvatten/guide_for_planering_av_nodvatten.pdf?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=n%c3%b6dvattenf%c3%b6rs%c3%b6rjning&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=192.165.21.4&_t_hit.id=Livs_Common_Model_MediaTypes_DocumentFile/_99fbde2c-c718-4d0c-9c3b-634fb849fd04&_t_hit.pos=1
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/produktion-handel-kontroll/produktion-livsmedel/dricksvatten/guide_stodmaterial_o_exempel.pdf?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=n%c3%b6dvattenf%c3%b6rs%c3%b6rjning&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=192.165.21.4&_t_hit.id=Livs_Common_Model_MediaTypes_DocumentFile/_39fbebaf-e31d-4275-bf8d-1a30d50a1909&_t_hit.pos=2
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/produktion-handel-kontroll/produktion-livsmedel/dricksvatten/guide_stodmaterial_o_exempel.pdf?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=n%c3%b6dvattenf%c3%b6rs%c3%b6rjning&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=192.165.21.4&_t_hit.id=Livs_Common_Model_MediaTypes_DocumentFile/_39fbebaf-e31d-4275-bf8d-1a30d50a1909&_t_hit.pos=2
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9. Sarbarheter i lanets dricksvattenforsorjning

Redundansen i systemen forbattras [6pan-

. T .. Las mer om sarbarheter i lanets
de, men ytterligare forbattringar behover

dricksvattenforsorjning:

genomféras for att minimera riskerna for - VAS-radets rapport nr 10, Robust och klimatskrad
vattenforsérjningen. En stor del av de risker dricksvattenforsorjning
som vattenférsérjningen utsitts f&r sr kom- « Klimatforandringar och dricksvattenforsorjning — del-

betdnkande av Dricksvattenutredningen
munoverskridande eller regionala till karak- . Lansstyrelsens risk- och sarbarhetsanalys 2016

taren och samarbete kring dessa fragor ar
darfor av stor vikt.

Liksom i resten av landet utgor de pagaende klimatforandringarna en risk for lanets vat-
tenforsorjning. Forhojd arsmedeltemperatur och férdndrade nederbordsmonster kan bland
annat medfora forsamrad ravattenkvalitet, ras och skred med skador pa teknisk infrastruktur
som foljd, samt allvarliga strémavbrott som far direkta konsekvenser fér vattenforsorjningen.

Tat bebyggelse ar alltid att betrakta som risk for férorening av nedstréms beldgna dricks-
vattentillgangar. Fér mindre tat bebyggelse kan enskilda avlopp utgéra en risk, och i delar av
lanet forekommer ocksa fororeningar fran jord- och skogsbruk.

Forutom risker kopplade till klimatférandringar och fororeningar finns risker som i likhet
med Ovriga samhallsfunktioner kan drabba aven dricksvattenférsorjningen. Det géller till
exempel terrorism, krig, radioaktivt nedfall med mera. Sadana extraordinara hdndelser gar
inte alltid att forutse, men genom att sakerstélla hog funktionalitet och sakerhet i vatten-
forsorjningen kan risker och eventuella konsekvenser minimeras.

| bilaga 3 redovisas samtliga vattenresurser som bedémts i denna vattenforsorjningsplan.
Dar anges bland annat intressekonflikter och kvalitetsproblem som kan utgora risker for
respektive vattenresurs.

9.1 Konsekvenser av en storskalig storning vid de storre vattenverken

Hur ser forutsattningarna ut for att klara storre leveransavbrott i vattenférsorjningen fran
Malaren idag? Vilka typer av storningar kan intraffa? Hur lange ar det rimligt att reservvatten-
I6sningar ska kunna ersatta den ordinarie vattenférsérjningen? Det ar har 4r nagra av de
fradgor man far stélla sig for att fundera pa en lamplig ambitionsniva for ett mal for lanets
reservvattenforsorjning. Utifran givna forutsattningar i lanet och i dialog med aktorer vl
insatta i fragorna foreslas malet vara att ett av de fem stora vattenverken i lanet ska kunna
tas ur drift under en manad och leveransen av dricksvatten i regionen ska dnda kunna fortga
utan samhallskritiska storningar (jamfor avsnitt 2).

For att belysa konsekvenserna av en storskalig storning i regionens nuvarande dricks-
vattenforsorjning har en forenklad analys av fyra scenarier genomforts. Scenarierna innebar
totalt leveransavbrott under en manad fran vart och ett av de stora regionala vattenverken:
Gorvaln, Lovo, Norsborg (Ostra verket) och Djupdal. | analysen gors inte nagon bedémning av
vilka orsaker som kan ligga bakom leveransavbrottet vid respektive vattenverk. Den kan ligga i
vattentdkten eller i den tekniska anldaggningen. Endast konsekvenserna har analyserats.

Medan stérningen intraffar antas vattenbehovet i hela regionen motsvara medel-
forbrukning. Vidare antas att 6vriga delar av regionens vattenforsorjning fungerar optimalt,
det vill sdga bade vattenverk och huvudledningsnat fungerar med maximalt uthallig
kapacitet. Risken for att flera storningar intraffar samtidigt har med andra ord inte bedomts.
Men i det vattenverk dar leveransavbrott sker antas inte ens vatten med samre kvalitet
kunna levereras.
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http://www.vasradet.se/getfile.ashx?cid=13783&cc=3&refid=16
http://www.vasradet.se/getfile.ashx?cid=13783&cc=3&refid=16
http://www.regeringen.se/contentassets/9eb7b76720c04e1183c759c8a595f388/klimatforandringar-och-dricksvattenforsorjning-sou-201551-del-12.pdf
http://www.regeringen.se/contentassets/9eb7b76720c04e1183c759c8a595f388/klimatforandringar-och-dricksvattenforsorjning-sou-201551-del-12.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/Stockholm/Sv/publikationer/2017/Documents/R2016-24-Risk-och-sarbarhetsanalys-2016-geografiskt-omrade-Reviderad-upplaga.pdf
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9.1.1 Leveransavbrotti Gorvilns vattenverk

Produktionsbortfallet antas motsvara medelproduktion, det vill sdga 140 000 m3/dygn.
Stockholm Vatten ger en stodleverans pa 80 000 m3/dygn under hela perioden. Reservvat-
tenforsorjningen for Norrtdlje antas tacka hela det lokala behovet, det vill sdga 7 000 m3/
dygn. Resterande 53 000 m3/dygn tillgodoses under den forsta tiden genom Norrvattens
fyra grundvattenverk i Stockholmsasen, férdelat mellan Marsta 15 000, Hammarby 15 000,
Rotsunda 15 000 och Ulriksdal 8 000 m3*/dygn. Under denna tid kommer darmed normal
vattenforsorjning att kunna uppratthallas.

Figur 2: Konsekvenser vid en mdnads driftavbrott i Gérvdlns vattenverk.
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Efter cirka sex dygn kommer uttaget i de tre storre grundvattenverken uppna det tillatna
uttaget under en manad enligt gillande vattendom. Fortsatt uttag skulle darmed 6verskrida
vattendomen, och det ar osdkert hur stora uttag som ar mojliga. Vid slutet av manaden
kommer sannolikt inga uttag alls att kunna goras i nagot av de fyra grundvattenverken. Un-
derskottet dr d& 53 000 m3/dygn. | ett vattenledningsnat ar det inte mojligt att férdela den
tillgdngliga vattenmangden jamnt mellan brukarna. Manga brukare kommer att bli helt utan
vatten medan andra kan fortsatta att foérbruka vatten som vanligt. Norrvatten och de berérda
kommunerna kan endast i viss utstrackning styra vattentillgangen for att prioritera mellan
brukarna, men detta krdaver omfattande manuella insatser i ledningsnatet.

Paverkan pa kommunerna vid slutet av manaden redovisas i figur 2. Brukarna i Upplands-
Bro, Sigtuna, Vallentuna, Osterdker och Vaxholm bedéms bli helt utan vatten. Sa dven
brukarna i Knivsta (Uppsala lan). | Jarfalla, Sollentuna, Danderyd, Taby och Upplands Vasby
beddms cirka 20 procent av brukarna bli utan vatten medan resterande kommuner har
normal tillgdng. Férdelningen mellan och inom dessa kommuner &r osdker, och en mer
detaljerad analys av vilka som drabbas kan géras med hydrauliska modellberakningar.
Generellt ar risken att bli utan vatten storre for brukare i hogt belagna omraden och langre
fran de vattenverk som levererar vattnet. Vattenbristen okar gradvis fran dag 7, men det ar
oklart i vilken takt detta sker.

9.1.2 Leveransavbrotti Lovo vattenverk

Produktionsbortfallet som motsvarar medelproduktion dr 145 000 m3/dygn. Norrvatten ger
en stodleverans pa 50 000 m3/dygn och Norsborgs vattenverk 6kar produktionen med res-
terande 95 000 m3/dygn. Pa grund av begrdnsningar i ledningsnatets kapacitet finns risk for
hogt vattentryck nara Norsborg, men det hindrar inte att leveransen till samtliga brukare kan
uppratthallas normalt under hela perioden, vilket ses i figur 3. Stodleveransen fran Norr-
vatten ar dock en forutsattning for detta.

9.1.3 Leveransavbrotti Norsborgs vattenverk

Vattenverket bestar av tva helt oberoende produktionslinjer, 6stra och vastra verket, med
tillgang till reservkraft och ett flertal mojligheter till sa mmankoppling mellan olika renings-
steg. Det finns ocksa tillgang till tva helt oberoende vattentadkter, Malaren-Rodstensfjarden
och Bornsjon. Det beddoms darfor inte som ett realistiskt scenario att bada verken slas ut
samtidigt. | denna férenklade analys antas den del som har storst utgaende kapacitet,
Norsborg 6stra, ha leveransavbrott. Utéver detta antas att ravatten endast kan hamtas fran
Bornsjon med en uttagskapacitet pa 200 000 m3/dygn. Den sammanlagda medelproduktio-
nen vid Norsborg 6stra och vastra uppgar till cirka 260 000 m3/dygn. Om produktionen vid
Norsborg védstra med ravatten fran Bornsjon okar till 200 000 m3/dygn blir det totala produk-
tionsbortfallet cirka 60 000 m3/dygn.

I Nyndshamn och dven Strangnas (i Sddermanlands 1dn) antas den egna reservvatten-
forsorjningen tacka hela den mangd som normalt levereras fran Stockholm Vatten, 6 800
respektive 7 400 m3?/dygn. Aven i Botkyrka och Haninge antas produktionen i lokala
vattenverk kunna 6ka med 7 000 respektive 4 000 m3/dygn. Detta innefattar dricksvatten
fran Tullinge vattenverk, som innehaller |dga halter av PFAS, vilket dock inte utgor nagon
halsorisk under en sa kort period. Det aterstdende underskottet, cirka 38 000 m3*/dygn kan
tackas av 6kad produktion i Lovo vattenverk eller stodleverans fran Norrvatten. Leveransen
till samtliga brukare kan darmed uppratthallas under hela perioden. Det férutsatter dock
ett ndra samarbete med berérda kommuner och en god beredskap att 6ka produktionen i
lokala vattenverk.
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Figur 3: Konsekvenser vid en mdnads driftavbrott i Lové respektive Norsborgs éstra vattenverk.
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9.1.4 Leveransavbrotti Djupdals vattenverk

Djupdals vattenverk forsorjer samtliga anslutna brukare i Sodertélje och Nykvarn.
Normal férbrukning i dessa tva kommuner uppgar till cirka 30 000 m3/dygn. Totalt
leveransavbrott vid Djupdal innebar att de flesta brukarna blir helt utan dricksvatten
i kranen redan fran den forsta dagen, vilket ses i figur 4.

Figur 4: Konsekvenser vid en mdnads driftavbrott i Djupdals vattenverk.
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9.2 \Vattenbrist — hur stort ar problemet i regionen?

Problemet med grundvattenbrist som rader i delar av landet beror pa nederbordsunderskott.
Grundvattennivderna i Stockholms lan var i augusti 2017 mycket under de normala. (SGU,
2017). Tack vare Malarens goda vattentillgang och det faktum att en stor del av lanets befolk-
ning far sitt dricksvatten darifran paverkas regionens dricksvattenférsorjning i relativt liten
utstréckning jamfort med i manga andra lan.

For den del av befolkningen som ar beroende av grundvatten for sin dricksvatten-
forsorjning kan grundvattenbristen dock innebéara bade kvantitets- och kvalitetsproblem.
Det géller framst kommunalt anslutna i Sédertélje, Nykvarn samt delar av Haninge,
Nyndshamn, Varmdo och Norrtélje, liksom i omraden med enskilda brunnar. Generellt
kan konstateras att fraimst kustomraden och skargard utgor bristomraden. En kartlaggning
som Lansstyrelsen i Stockholms Ian gjorde i maj 2017 visar att vattenbristen inte bedéms
fa nagon storre paverkan for verksamheter inom lanets kommuner. Lénsstyrelsen har
tagit fram en handlingsplan for vattenbrist med rekommendationer och information
till bade kommuner och enskilda. Atgérder vidtas ocksa pa nationell niva. | regeringens
budgetproposition hésten 2017 avsatts 200 miljoner kronor for att forebygga vattenbrist
och torka.

Pa langre sikt finns dven risk for 6kad saltvattenintrangning i grundvattentakter framst i
kustomraden och skargarden, till f6ljd av havsnivahojningen.

9.3 Kan Malaren anvandas for dricksvattenforsérjning i framtiden?
Malaren som primar dricksvattentékt innebar generellt god vattentillgdng, men ocksa en
sarbarhet i och med det stora beroendet av en och samma vattentakt.

De ndrmast liggande riskerna for Malaren handlar om olika kvalitetsaspekter som pa sikt
kommer att krdva mer avancerad rening. Det beror dels pa klimatforandringar, men ocksa
faktorer som utslapp fran fartyg och batar, utsldpp fran naraliggande industrier, eventuella
olyckor vid transport av farligt gods pa vatten och land samt braddning av avloppsvatten.
Runt Malaren finns ocksa ett stort antal potentiellt fororenade omraden som kan sprida
oonskade dmnen till grund- och ytvatten.

De delar av Malaren som anvands for dricksvattenforsorjning i Stockholmsregionen
kan dven paverkas av vad som hiander inom andra delar av sjons tillrinningsomrade. Ostra
Malaren, som nyttjas av Stockholm Vatten och Norrvatten, omfattas sedan 2008 av ett
vattenskyddsomrade med tillhérande skyddsforeskrifter. Det pagar ett arbete med att inratta
ett storre vattenskyddsomrade dven for Sodra Malaren, som nyttjas av Telge Nat. Det finns
dven nagra andra mindre vattenskyddsomraden for ravattenintag vid andra orter runt sjon.

Pa langre sikt hotas Malaren av 6kad saltvattenintrangning till foljd av stigande havs-
nivaer. For att bevara Malaren som sotvattensjo kommer stora atgarder att kravas.

Storskaliga avsaltningsanlaggningar bedoms i dagslaget inte vara samhallsekonomiskt
eller miljomassigt I6nsamma. Pa sikt kan dock teknikutveckling skapa nya forutsattningar.

Tva vattenresurser som har diskuterats som alternativ till Malaren som primar
dricksvattentakt ar Vattern och Daldlven. En

anslutning till ndgon av dessa vattenresurser skulle Léds mer om Malarens framtid:

.. o . . . « Malaren om 100 ar - forstudie om
krava langa ledningar eller tunnlar — cirka 11 mil dricksvattentikten Malaren i framtiden
fagelvagen till Daldlven, och cirka 19 mil fagelvagen . Mélarens och Saltsjons framtid i ett brett
mellan Stockholm och norra Vittern — och kostnaden perspektiv - dricksvatten, bebyggelse,

ekosystem

uppskattas till 10—20 miljarder kronor.


http://www.lansstyrelsen.se/uppsala/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2011/2011-11-malaren-om-100-ar.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/uppsala/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2011/2011-11-malaren-om-100-ar.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/sodermanland/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2013/rapport-2013-11-malarens-saltsjons-framtid.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/sodermanland/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2013/rapport-2013-11-malarens-saltsjons-framtid.pdf
http://www.lansstyrelsen.se/sodermanland/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2013/rapport-2013-11-malarens-saltsjons-framtid.pdf
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Ingen utredning av Mélarens anvandning som dricksvattentdkt pa lang sikt, eller alter-
nativ till Malaren, gors inom ramen for denna vattenférsorjningsplan. Lansstyrelserna runt Atedray
Malaren har tidigare efterfragat att regeringen ska tillsdtta en stérre Malarutredning som
tar hansyn till bade dricksvattentakten och andra intressen kring sjon.

10. Hur ser vattenbehovet ut i Stockholms lan?

Har beskrivs dricksvattenbehovet i Stockholms |an. Behovet uppkommer dels fran lanets
invanare och dels fran personer som exempelvis arbetspendlar in i lanet. | behovet inklude-
ras, forutom hushall, dven verksamheter som ar abonnenter inom det kommunala VA-natet,
som till exempel skolor, hotell, sjukhus, industrier etc. Fokus ligger pa det framtida vatten-
behovet, men nuvarande vattenbehov utgor en utgangspunkt.

| Stockholms lan star Norrvatten, Stockholm Vatten och Telge Nt for en 6vervagande
andel av det vatten som produceras, och deras abonnenter inkluderar saval hushall som en

mangfald av verksamheter. Vattenproducenternas
genomsnittliga totala specifika férbrukning &r cirka Specifik vattenférbrukning
270 liter vatten per person och dygn. Det kan, grovt Total specifik forbrukning avser méngden
s . vatten som anvdnds inom alla forbrukar-
uPpSkattat' ses som den genomsmtthga mangd kategorier sGsom hushdll, verksamheter,
vatten som idag gar at per invanare i Stockholms léickage, vattenproducenternas egenfor-
lan, for saval hushallsbehov som uppratthallande brukning etc. Mats iliter per person och
) N ) B o dygn, och delas in i olika typer av specifik
av olika samhallsfunktioner. Det ar dock viktigt att férbrukning.
notera att den faktiska vattenatgangen per invanare Specifik hushallsférbrukning avser
varierar mellan de tre vattenproducenterna (se ta- mdngden vatten som forbrukas for hus-
. hallsanvéndning. Mdits i liter per person
bell 3) samt fér de kommuner som har egen vatten- och dygn.
produktion.
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Tabell 3. Befintlig vattenproduktion och antal anslutna hos ldnets tre stérre vattenproducenter.

Antal anslutna 540 000 1414000 89 300
personer 2014.} 600 000 (2016)

Medelproduktion 122 000 m3/dygn 403 000 m3/dygn 28 064 m3/dygn
2014 140 000 m3/dygn (2016)

Maxkapacitet 200 000 m3/dygn 691 000 m3/dygn 36 000 m3/dygn

(Senast 2021, utokad
kapacitet: 220 000 m3/

dygn)
Uthallig kapacitet 200 000 m3/dygn 468 000 m?/dygn Normala
i befintliga (Senast 2021, utdkad grundvattennivaer: 31 000
anlaggningar.? kapacitet: 220 000 m3/ m3/dygn
dygn) Laga grundvattennivaer:
27 000 m3/dygn
(2018, ny intagsledning:
36 000 m3/dygn)
Tillstandsgivet 260 000 m3/dygn 560 000 m3/dygn Ravatten fran Malaren
uttag (Vattendom rdknat som (Vattendom rdknat som och Malmsjon: 39 744 m3/
manadsmedel) manadsmedel) dygn.
Vid maxdygn: Naturligt och infiltrerat

Ostra Norsborg 260 000 m3/dygn  grundvatten fran

Vastra Norsborg 230 000 m3/dygn  Malmsj6asen:

Lovo 275 000 m3/dygn 44 064 m3/dygn
(Medeltal)

! De siffror som finns tillgéngliga fran de tre vattenproducenterna ar frdn 2014. Fér Norrvatten redovisas dock dven siffror fran
2016, och det &r dessa som anvants i berdkningarna for total vattenproduktion. Anledningen &r att delar av Norrtélje kommun
anslots till Norrvatten 2015, vilket innebar en betydande skillnad i antal anslutna och produktion.

2 Uthallig kapacitet = Den maximala kapacitet som kan uppratthallas under hela aret samtidigt som I6pande underhall sker pa
olika delar av anlaggningen, till exempel rengéring av sand/bassdnger och annat som kan paverka driften.

10.1 Vattenbehov i nartid

Antalet invanare i Stockholms lan uppgick den 31 december 2016 till 2 269 060 (SCB, 2017).
Utifran antagandet att varje invanare kraver 270 liter per person och dygn motsvarar det ett
totalt vattenbehov i ldnet om cirka 601 400 m3 per dygn. Cirka 95 procent av detta produce-
ras av de tre stora vattenproducenterna, se tabell 3.

10.2 Vattenbehov i framtiden

| den regionala vattenforsorjningsplanen anvands samma prognoser for befolkningstillvax-
ten som i RUFS 2050. Dar presenteras tre olika scenarier: Ldg, Bas och Hég. Huvudscenariot
ar Bas, vilket innebar en befolkningsékning i lanet med nastan 50 procent till ar 2050. Lanet
berdknas da ha knappt 3,4 miljoner invdnare. Samtidigt uppmanas kommunerna att ha be-
redskap for scenario Hog, vilket skulle innebara ytterligare 350 000 invanare till ar 2050, det
vill sdga en befolkningsmangd pa drygt 3,7 miljoner invanare. Planeringen fér den framtida
vattenforsorjningen behover ta hojd dven for en sddan befolkningsmangd. Ett 6kat invanar-
antal innebar ocksa en 6kning av andra samhallsfunktioner som har behov av vatten.

Tabell 4 redovisar vattenproducenternas prognoser dver medeldygnsproduktion samt
antal anslutna ar 2030 respektive 2050. Den genomsnittliga mangden vatten som totalt sett
behovs per invanare (total specifik forbrukning) blir da 252 respektive 239 liter per person
och dygn. Med en befolkningsdkning enligt scenario Bas skulle det totala vattenbehovet i
lanet ar 2050 vara 809 800 m? per dygn. Det &r en 6kning med 35 procent jamfort med idag.
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Tabell 4. Uppskattad medelproduktion och antal anslutna ér 2030 och 2050 inom ldnets tre stora vatten-
producenter.

2030 Uppskattat antal anslutna 735 000 1837000 116 000
Uppskattad medelproduktion 158 100 m3/dygn 486 000 m3/dygn 32 900 m3/dygn

2050 Uppskattat antal anslutna 964 300 2113 000 129 800
Uppskattad medelproduktion 187 300 m3/dygn 544 000 m3/dygn 33 800 m3/dygn

Ar 2100 uppskattas lanet ha omkring 5 miljoner invanare. Uppskattningen ar gjord utifran
SCB:s framrakningar av Sveriges befolkningsméangd for ar 2100. Berakningen utgar fran rela-
tionen mellan landets respektive lanets berdaknade befolkningsékning till ar 2050, och med
SCB:s antagande att befolkningsékningen blir forhallandevis storre i storstader och fororts-
kommuner. Om den totala specifika vattenférbrukningen ar 2100 skulle vara samma som ar
2050 skulle det innebaéra ett totalt vattenbehov pa 1 195 000 m? per dygn — ungefar dubbelt
sa mycket som idag. Det ar givetvis svart att forutspa utvecklingen i lanet bade vad géller be-
folkningsmangden och vattenbehovet sa langt fram i tiden, men det ar uppenbart att betyd-
ligt mer vatten dn idag kommer att behovas.

10.2.1 Var 6kar vattenbehovet mest?

Redan tata omraden vantas fortatas ytterligare samtidigt som en utglesning pagar i de redan

glesa delarna av regionen. Fran 2015 till 2030 berdknas befolkningen i lanet 6ka med cirka

618 800 personer och till 2050 med cirka 1 156 900 personer, enligt scenario Bas. Figur 5

och 6 redovisar hur stor andel av befolkningsdkningen som véntas ske i respektive kommun.
Bilaga 1 redogor for forvantad befolkning per kommun och i hela lanet ar 2030 och 2050.

10.2.2 Kan vi paverka vattenbehovet?

Det ar inte per automatik sa att en vaxande befolkning leder till ett 6kat vattenbehov, efter-
som det totala behovet styrs dven av andra faktorer. Vattenforbrukningen per hushall samt
verksamheters vattenforbrukning har historiskt sett gatt ner tack vare bland annat teknikut-
veckling. | Stockholms lan har denna trend jamnats ut av befolkningsdkningen, vilket gjort
att det totala vattenbehovet i lanet lange varit relativt konstant. Nu vantas dock befolknings-
okningen stiga i snabbare takt an den specifika férbrukningen minskar och det totala vatten-
behovet i lanet kommer darfor att 6ka.

Tack vare en generellt god vattentillgang i Sverige har det pa sina hall i VA-branschen
funnits ett visst ointresse for att arbeta for en minskad vattenférbrukning. Genom mer
aktiva besparingsatgarder och hushallning med vatten kan vattenbehovet per person minska
och darigenom behdéver kapaciteten i vattenverk och ledningar heller inte 6ka i samma takt.
Detta galler inte minst omfattningen av de atgarder som behovs for reservvattenforsorjning i
framtiden. Det ar sdledes en ekonomisk fraga for bade vattenproducenter och konsumenter.

Enligt en rapport fran Svenskt Vatten (2017) bedéms avgifterna fér kommunalt vatten
och avlopp behodva fordubblas under de kommande 20 aren. | Stockholms [dn ar behoven av
investeringar stora och darmed kommer hojningar av VA-taxan att bli nédvandiga. Det kan
ocksa motivera atgarder for ett minskat vattenbehov.
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Figur 5. Andel av ldnets befolkningsékning 2015—2030 for respektive kommun.
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Figur 6. Andel av lénets befolkningsékning 20152050 fér respektive kommun.
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11. Anvandbara vattenresurser for regionen

Utover de vattenresurser som anvands som vattentdkter idag finns flera som skulle kunna
vara intressanta for vattenproducenterna eller kommuner att ta i bruk, nu eller i framtiden.
Har avses dels vattenresurser som aldrig anvants, men med egenskaper som gor dem intres-
santa for vattenforsorjning, och dels vattentdkter som ej langre ar i bruk men som anvants
tidigare. For vissa av dessa finns infrastrukturen kvar helt eller delvis, vilket kan géra dem
lattare att ta i bruk jamfort med att inratta en helt ny vattentékt. Bevarande av vattenresur-
ser for framtiden kan ocksa fylla ett syfte i att vattenresurserna kan anvandas fér nodvatten-
forsorjning vid en allvarlig kris. Dessa mindre vattentdkter kan ur ett regionalt perspektiv
utgora ett viktigt komplement till de stérre vattenproducenternas produktion, da de avlastar
systemet och 6kar leveranssidkerheten vid avbrott pa ledningsnaten. For att ha en langsiktig
sakerhet i dricksvattenforsorjningen ar det ocksa av stor betydelse att inte omojliggora an-
dra alternativ @n de vi ser som mest lampliga idag. Det ar darfor viktigt att bibehalla vatten-
resurser som har forutsattningar att anvandas for dricksvattenforsorjning, samt att narmare
utreda hur de anlaggningar som finns i kommunerna kan nyttja.

Bilaga 3 redovisar vattenresurser som har bedémts utifran regional betydelse. Dar fram-
gar bland annat om och hur vattenresurserna anvands idag, samt hur de har prioriterats.
Vattenresurser med hogsta respektive hog regional prioritet redovisas dven i avsnitt 5 i del 1
av vattenforsorjningsplanen.

11.1 Urval och prioritering av vattenresurser

Vattenforsorjningsplanen ar avgransad till att sakra behovet av dricksvatten i Stockholms
Ian, men vid prioriteringar av vattenresurser tas hdansyn aven till om en resurs ar betydande
for ett angransande lan. Likasa kan vattenresurser beldgna utanfér Stockholms lan ha bety-
delse for vart vattenbehov. Dessa bedoms, men ges ingen regional prioritet da de inte ligger
inom lanets granser.

Vattenresurserna bedéms utifran sin regionala betydelse for nuvarande eller potentiell
dricksvattenforsorjning. Observera att dven resurser som ar aktuella huvudsakligen fér kom-
munal anvandning kan ha stor regional betydelse.

De prioriteringsnivaer som anvands ar:

- Dricksvattenresurs med hogsta regionala prioritet
- Drickvattenresurs med hog regional prioritet
- Dricksvattenresurs med lagre regional prioritet

Givetvis kan en analyserad resurs dven bedomas sakna regional betydelse.
Metoden for urvalet av vattenresurser samt prioriteringar avdesamma redovisas i bilaga 2.

11.2 Darfor gors nya prioriteringar av vattenresurserna

En tidigare kartlaggning och prioritering av lanets vattenresurser redovisas i VAS-radets
rapport nr 6 Dricksvattenférekomster i Stockholms Iéin — prioriteringar fér Idngsiktigt skydd
((2009). Dar gjordes en kartlaggning av grundvattenférekomster och vissa ytvattenforekom-
ster som beddmts viktiga och skyddsvarda for nuvarande eller framtida regional/kommunal
vattenforsorjning. Samtliga grundvattenmagasin beskrevs och analyserades, totalt 151 styck-
en. Da potentialen for nya ytvattenverk i VAS-rapporten bedémdes som ringa koncentrera-
des analysen pa sjoars och vattendrags forutsattningar for konstgjord grundvattenbildning,
vilket ledde ftill att 64 sjoar och vattendrag ingick i utredningen.
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| den regionala vattenforsorjningsplanen gors nya prioriteringar av ett urval av lanets
vattenresurser som anvands eller kan komma att anvandas i framtiden for lanets vattenfor-
sorjning. Fler sjoar ingar nu i analysen och férsék gors att ta hansyn till hur stor befolknings-
tillvaxten uppskattas bli och var den sker.

12. En kombination av strategier behovs

Pa sikt kravs omfattande atgarder for att sakra den langsiktiga hallbarheten i dricksvattenfor-
sérjningen.

Det ar da forstas en fraga om hur resurserna ska férdelas och vilka satsningar som ska
goras. Beslut om stora gemensamma investeringar bor tas utifrdn en gemensam syn pa
inriktningen av den fortsatta planeringen. Med utgangspunkt fran de strategier (se nedan)
som presenteras i VAS-radets rapport nr 14 Férstudie om regional vattenférsérjningsplan for
Stockholms Ién var ambitionen i denna vattenférsorjningsplan inledningsvis att forsoka valja
en lamplig huvudstrategi for lanets vattenforsorjning. Allt eftersom arbetet fortskridit och
de olika styrkorna och bristerna med strategierna har analyserats har det emellertid blivit
uppenbart att det ar nédvandigt att genomféra atgarder inom samtliga strategier och att en
kombination av dessa darfor behdvs.

| VAS-rapporten beskrivs tva dvergripande strategier
% . f tt ttenforsarini h Las mer om strategier for lanets

Or regionens fortsatta reservvattenférsorjning, oc e e T e
ytterligare en diskuteras Strategierna har har omformu- « VAS-rédets rapport nr 14, Férstudie
lerats ndgot och fokuserar inte enbart pa reservvatten- om regional vattenférsdrjningsplan

o p . .. . for Stockholms lan
forsorjningen utan pa en robust vattenférsérjning i stort.

12.1 Strategi A: Nyttja olika delar av Malaren

Det ar rimligt att i forsta hand nyttja de mojligheter som Malaren och regionens storskaliga
system ger, inte minst med tanke pa de stora volymer vatten som behévs. Denna strategi
bygger huvudsakligen pa att nyttja olika delar/bassanger av Milaren. Genom overforings-
ledningar, sammankopplingar av distributionsomraden och 6kad ledningskapacitet 6kar
tillgangligheten och majligheten att distribuera dricksvatten mellan olika leverantorers led-
ningsnat. Det gor att olika vattenverk i storre utstrackning kan stotta varandra vid eventuellt
produktionsbortfall. Det innebar ocksa att befintliga reservvattenresurser kan nyttjas battre.
Utifran forutsattningarna i regionen beddms strategi A vara saker och skapa den robusthet
som behovs. Den ar dessutom troligen enklare och mindre kostsam att genomféra an stra-
tegi B. Den huvudsakliga nackdelen ar det stora beroendet av Malaren.

12.2 Strategi B: Reservvattenforsorjning oberoende av Malaren

For denna region ar det uppenbart att reservvattenkapaciteten behéver starkas. Reserv-
vattnet riskerar att inte racka till idag vid en storre storning, och an mindre racker det for
framtida behov. Strategin innebér att den totala reservvattentillgangen 6kar genom att
tidigare vattentdkter nyttjas som reservvattentakter, befintliga reservvattentadkter for-
starks och nya yt- och grundvattentakter identifieras och tas i bruk. Ett grundvattenverk for
reservvattendndamal kan provkdras da och da och ha beredskap for att anvandas. Nar det
handlar om ett ytvattenverk kraver det i stort sett kontinuerlig drift, vilket innebar att det
ar mer kostsamt att driva. Andra faktorer som kan ha betydelse fér om nya reservvatten-
takter ska tas i bruk ar vilka mojligheter det finns att ansluta dem till befintliga ledningar,
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och vilken kapacitet dessa har. Nya vattentakter kan innebara att nya vattenskyddsomraden
behover inrattas, vilket r bade tids- och resurskravande. En klar férdel med strategi B ur
sakerhetssynpunkt &r att flera produktionsanlaggningar minskar sarbarheten i distributio-
nen. Strategin bedoms inte ensamt kunna l6sa problemen i lanets vattenférsorjning da den
framst fokuserar pa att |6sa reservvattenbristerna. Trots vissa fordelar &r strategin pa flera
satt svargenomforbar och kostsam, och det ar ocksa oklart om det ens finns tillrackligt med
bra alternativa vattentékter for att tillgodose hela det nuvarande och framtida dricksvatten-
behovet.

12.3 Strategi C: Oka robustheten i vattenverken

Foérutom ovan namnda strategier diskuteras i VAS-rapport 14 alternativet att utveckla
vattenverkens processer. Strategin berdrs inte ndrmare i rapporten, men daremot togs
fragan upp pa den workshop som hélls i mars 2017 med anledning av framtagandet av
denna vattenférsorjningsplan. Arbetet med att forbéattra reningsprocesserna och 6ka robust-
heten i vattenverken ar viktigt for att mota den férandrade ravattenkvaliteten och minska
sarbarheten vid férorening av ravattnet. Darigenom minskar sannolikheten att reservvatten
behover nyttjas. Denna strategi skyddar framst mot fororeningar och inte andra typer av
storningar, varfor andra strategier ocksa behover tillampas for att sdkerstélla den robusthet i
systemen som efterstravas.

12.4 Exempel pa dtgarder inom respektive strategi

| foljande avsnitt redovisas atgarder som ar pa vag att genomforas eller som skulle kunna
vidtas av de tre storre vattenproducenterna inom respektive strategi. Givetvis behdver ock-
sa lanets mindre vattenproducenter genomféra behovliga atgarder inom sina distributions-
omraden. De atgarder som héar anges ska i forsta hand tillgodose dagens behov av dricks-
vatten vid en allvarlig storning under minst en manad (jamfor malet i avsnitt 3.1). | dagslaget
innebér det cirka 570 000 m® inom de tre vattenproducenternas distributionsomraden,
fordelat enligt foljande:

- Norrvatten: cirka 140 000 m3/dygn
- Stockholm vatten: cirka 400 000 m3/dygn
- Telge Nat: cirka 30 000 m3/dygn

Har bor podngteras att storre volymer vatten kommer att behoévas i framtiden.
Redovisad kapacitet i féljande avsnitt utgar fran normallage. Tillfalligtvis kan olika av-
vikelser gora att mangden vatten som kan produceras, distribueras eller 6verfoéras ar mindre

an angivet.
For nagra av atgarderna anges uppskattade kostnader. De ar grova Gverslagsberakningar
och ska bara ge en indikation pa kostnadernas uppskattade storlek.

12.4.1 Atgirder inom strategi A (Nyttja olika delar av Milaren)

Utgangspunkten for denna strategi ar att det finns olika delstrommar i Malaren som inte
paverkas av en och samma féroreningskalla. Strategin ligger i linje med hur lanets ordina-
rie vattenforsérjning fungerar, da de storre vattenverken idag tar vatten fran olika delar

av Malaren, se figur 7. For att strategin ska vara tillforlitlig kravs dock battre 6verférings-
mojligheter och storre flexibilitet i systemet. Befintliga — och eventuellt framtida — vatten-
verk och ledningssystem behdver i storre utstrackning samordnas for att sdkerstélla tillgang
till ravatten av god kvalitet oavsett var en férorening, ett driftstopp eller ett ledningsbrott
intraffar.
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Figur 7.0lika vattenférekomster ur vilka de fem stérre vattenverken tar sitt ravatten. RGvatten tas dock inte fran
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Norrvatten och Stockholm Vatten - forbattrade mdjligheter att stotta varandra
Norrvatten och Stockholm Vatten kan stotta varandra genom tva befintliga 6verforingsled-
ningar med en kapacitet pa 50 000—-80 000 m3/dygn. En tredje ledning vid Norrtull &r beslu-
tad, vilken kommer att 6ka flexibiliteten. Den ska vara fardigstalld mellan 2019 och 2025.
Atgarder planeras ocksa inom bade Norrvatten och Stockholm vatten for att 6ka redundan-
sen inom sina egna system. Bland annat bygger Norrvatten en redundansledning mellan
Upplands-Bro och Sigtuna som berdknas vara klar under 2019.

Genom alternativa ravattenintag kan redundansen i vattenverken 6ka. Stockholm Vattens
vattenverk vid Norsborg har idag flera maojliga intag genom sina tva vattenverk (6stra och
vastra) samt tillgang till vatten fran bade Malaren-Rdodstensfjarden och Bornsjon, dven om
uttagsmojligheten i Bornsjon ar begransad.

Vattenverket vid Lové samt Norrvattens vattenverk vid Gorvaln hamtar bada sitt ravatten
fran Malaren-Gorvaln. En omfattande kvalitetsstorning skulle darfér kunna drabba bada ver-
ken och i varsta fall innebara ett sammanlagt produktionsbortfall pa cirka 285 000 m3/dygn.
Bada verken har dock tillgang till flera intagsdjup och har darmed viss mojlighet att parera
en férorening da vissa utslapp huvudsakligen lagger sig i vattnets Oversta skikt.

Det skulle ga att bygga en ny intagsledning som ger Gorvalnverket tillgang till ravatten
fran en annan vattenférekomst, exempelvis Malaren-Skarven och/eller Norra Bjorkfjarden/
Prastfjarden. En sadan intagsledning bedoms kosta cirka 750 Mkr. En ledning mellan
Gorvalnverket och Lovoverket skulle dessutom ge Lovoverket motsvarande mojlighet. Dessa
[6sningar skapar redundans for vissa omstandigheter, men ger annars liten nytta da de
varken ger 6kad kapacitet eller skyddar mot avbrott i vattenverken.

Telge Nat — 6kad redundans och kapacitet

Telge Nats vattenverk Djupdal ar ett grundvattenverk, men uttaget ar beroende av konst-
gjord infiltration med ravatten fran Malaren-Prastfjarden. Telge Nat har utrett fragan om att
bygga ett nytt intag vid Horn, cirka 15 km fran nuvarande intag (kostnad cirka 200—300 Mkr).
Vid vattenverket maste i sa fall en reningsanlaggning byggas. Bada intagen skulle i sa fall
ligga inom vattenférekomsten Malaren-Prastfjarden och foljer darfor inte helt strategi A. Ett
intag vid Horn skulle dock ge viss 6kad sakerhet.

Telge Nat och Stockholm Vatten har lange fort diskussioner om att koppla ihop sina led-
ningssystem. Pa sa vis skulle den ena parten kunna stotta den andra vid ett eventuellt pro-
duktionsbortfall. En utredning om detta pagar och berdknas vara klar under hosten 2017. En
sadan sammankoppling skulle innebéara att Telge Nat fick tillgang till det vatten som distribu-
eras av Stockholm Vatten, vilket skulle ge en 6kad redundans. Kostnaden for en sddan sam-
mankoppling kan uppskattas till 100-300 Mkr beroende pa vilken kapacitet som ska uppnas.

For att 6ka sin ordinarie kapacitet arbetar Telge Nat nu pa att 6ka dimensionen pa sin
intagsledning i Malaren. Ledningen beraknas vara klar under 2019.

12.4.2 Atgirder inom strategi B (Reservvattenforsorjning oberoende av Milaren)
Strategin innebar i sin renodlade form att hela vattenbehovet ska kunna tackas genom ra-
vatten fran andra kéllor &n Malaren.

Norrvatten - forstarkning av befintlig kapacitet
Norrvattens reservvattentakter har kapacitet for att tacka en del av behovet upp till en
vecka. For att fylla hela behovet under en manad kravs omfattande atgéarder.

| tabellen nedan ges exempel pa atgarder som kan bidra till 6kad reservvattenkapacitet
for Norrvattens distributionsomrade oberoende av vatten fran Malaren. Det handlar i forsta
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Tabell 5. Méjlig reservvattenforsérjning for Norrvatten.

Marsta Forstarkning genom konstgjord infiltration 26 000 Utreds. Klart 2021
med vatten fran Fysingen

Hammarby Forstarkning genom konstgjord infiltration 40 000 Utreds. Klart 20212
med vatten fran Fysingen

Rotsunda Forstarkning genom konstgjord infiltration 26 000 Utreds

Ulriksdal Forstarkning genom konstgjord infiltration 9 000 Utreds

Lohdradsasen Grundvattentdkterna nyttjas 9000 Befintliga

(3 grundvattenverk)

Erken Nytt ytvattenverk 20 000

Toresta Ny grundvattentdkt, ev. med konstgjord 40000 Diskuteras
infiltration

Kungshamn Ny grundvattentakt, ev. med konstgjord (26 000)* Diskuteras
infiltration

Uppsala Sammankoppling och 6verkapacitet (26 000)* Diskuteras

1 Forutsatt att ny vattendom fas for dkat uttag ur Fysingen.

2 Se not x

3 En ny grundvattentakt i Kungshamn resepektive en sammankoppling med Uppsala har diskuterats som alternativ till varandra
och bada atgarderna ar saledes inte aktuella i dagslaget.

4Se not 10

hand om att forstarka nuvarande grundvattentdkter sa att den angivna kapaciteten kan ut-
nyttjas under en manad.

Kostnaderna for den typ av atgarder som beskrivs i tabell 5 kan uppskattas till omkring
100-300 Mkr/atgard.

Om dessa atgarder skulle genomforas och ge den antagna kapaciteten skulle de tillsam-
mans ge cirka 196 000 m3/dygn. Detta skulle ge en 6verkapacitet pa cirka 56 000 m3/dygn
jamfort med Norrvattens nuvarande forbrukning, vilket salunda ger marginaler for framtida
okat behov.

De tilltdnkta grundvattentakterna Toresta och Kungshamn utreds av Norrvatten utifran
forutsattningarna att de ska forstarkas med konstgjord infiltration med vatten fran Malaren.
Norrvatten utreder mojligheten att koppla ihop sig med Uppsala Vatten och darigenom fa
tillgang till vatten fran Uppsaladsen. Samtidigt utreder Uppsala Vatten majligheten att for-
starka grundvattenbildningen i Uppsaladasen med maélarvatten. Det innebér att de tre sista
atgarderna i tabell 5 ovan inte kan anses folja strategi B, reservvattenférsorjning oberoende
av Malaren, fullt ut.

Stockholm Vatten — manga nya vattentakter skulle behévas

Stockholm Vattens produktion vid Norsborgsverket kan uppratthallas med ravatten fran
Bornsjon men begransas till 200 000 m3/dygn. Resterande cirka 200 000 m3/dygn behover

da tillgodoses genom andra alternativ. Om Norrvattens reservvattentdkter — som ju utgors

av grundvattentakter — skulle ge ett 6verskott kan detta anvandas till att ge en stodleverans
till Stockholm Vatten. De nuvarande tva sammankopplingarna har kapacitet att leverera cirka
50 000 m3/dygn. | Botkyrka, Haninge och Nyndshamn finns dessutom potential att minska be-
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hovet av vatten fran Stockholm Vatten genom att 6ka uttagen i befintliga lokala grundvatten-
takter. Bidraget fran dessa kan uppskattas till totalt cirka 25 000 m3/dygn, till en kostnad av
cirka 300 Mkr. Dessa atgarder ger tillsammans en kapacitet pa cirka 275 000 m3/dygn.

Det skulle kravas ett stort antal nya vattentakter for att tillgodose Stockholm Vattens
resterande behov pa 125 000 m3/dygn med reservvatten oberoende av Milaren. | bilaga 3
redovisas vattenresurser varav flera kan utgora potentiella reservvattentdkter. Ingen bedém-
ning har gjorts av hur stor del av Stockholm Vattens behov som rimligen kan tillgodoses ge-
nom alternativa reservvattentakter. Det finns inte heller underlag for att uppskatta kostna-
derna, men en uppskattning ar att det skulle medfora mycket hoga kostnader for investering
och underhall.

Telge Nat — reservvatten saknas

Telge N3t har inga egentliga reservvattenresurser. Aven om tillférseln av infiltrationsvatten
fran Malaren upphor kan vattenproduktionen vid Djupdals vattenverk uppratthallas en tid
(till skillnad fran om avbrottet sker i vattenverket, jamfor dven sceneriot i avsnitt 9.1.4). Om
grundvattenmagasinet ar val fyllt kan hela behovet tillgodoses under minst en manad. Dock
uppstar en fordrojd effekt sa att vattenbrist kan uppsta dven efter att infiltration med malar-
vatten aterupptagits. Kapaciteten i sjalva grundvattenmagasinet utan infiltration med ma-
larvatten ar begransad till 2 000—10 000 m3/dygn. Pa grund av detta och pa grund av risken
for fororening i grundvattenmagasinet behovs reservvatten dven i Telge Nats distributions-
omrade.

Bland de alternativ som Telge Nat har utrett for att 6ka sin redundans och fa tillgang till
reservvattenforsorjning finns ytvattenresurserna Sillen (ligger delvis i Gnesta kommun, i
Sédermanlands lan) och Yngern. Dessa sjoar har olika egenskaper. Medan Yngern har stor
volym och darfor ar lamplig for ett stort uttag under en begransad tid, har Sillen stor med-
eltillrinning och ar darféor mer lamplig for ett mer langvarigt uttag. Telge Nat har utrett dem
utifran att reservvattenforsorjningen ska racka i tre manader och bedomt att Sillen da ar ett
battre alternativ. Anlaggningskostnaden har uppskattats till cirka 300 Mkr. Vid vattenverket
maste i sa fall dven en reningsanlaggning byggas.

Av de alternativ som Telge Nat har utrett inom strategi A (nytt intag vid Horn eller ihop-
koppling med Stockholm Vatten) och B (Sillen eller Yngern som reservvattentdkter) priori-
terar bolaget nu i férsta hand att titta pa en ihopkoppling med Stockholm Vatten for att fa
redundans i systemet.

12.4.3 Atgirder inom strategi C (Oka robustheten i vattenverken)

Arbetet med att utveckla processerna i vattenverken pagar kontinuerligt hos vattenpro-
ducenterna och kan betraktas som en del i det I6pande forbattringsarbetet. Bland annat
pagar ett forsoksprojekt mellan Norrvatten och Stockholm Vatten som gar ut pa att testa ny
reningsteknik sasom jonbyte och olika typer av membranteknik. Ett syfte med projektet &r
att battre kunna hantera 6kade humushalter i Malaren. Norrvatten behover 6ka kapaciteten
i sin vattenproduktion och diskuterar darfor antingen att bygga ut Gorvalnverket eller att
bygga ett nytt vattenverk. Beslut har fattats om att infora ytterligare en mikrobiologisk bar-
ridr samt en barridr for hdlsostorande kemiska amnen for att forbattra reningen, men det

ar annu oklart vilka typer av barridrer som kommer att véljas. Telge Nat kommer att utreda
om ytterligare rening av ytvattnet behovs vid intaget vid Djupdals vattenverk eller strax fore
infiltration i Malmsjoasen. Rening av ytvattnet kan 6ka sdkerheten mot fororeningar, minska
antalet tvattningar i bassdangerna och forhindra framtida igensattning av asen.



Del 2. Om uppdraget och férutsattningarna i regionen

13. Samverkan i regionen

Manga typer av samarbeten pagar inom dricksvattenomradet i regionen. Exempelvis
har Storsthim bildat VAS — Vatten- och avloppssamverkan i Stockholms |dn —som &ar
ett samarbetsforum med representanter fran lanets kommuner och VA-organisationer.
Stockholms ldns landsting och Lansstyrelsen i Stockholms 1dn har adjungerade
representanter i VAS.

De tre storre vattenproducenterna samarbetar pa olika satt, till exempel genom projekt
om sarbarhetsaspekter och forbattrad rening av ravatten. Sedan tidigare har Stockholm
Vatten och Norrvatten kopplat ihop sina ledningsnat och kan i viss utstrackning stotta
varandras produktion.

For att starka samarbetet kring Norrvattens reservvattentakter i Stockholmsasen bilda-
des under 2016 Norra Stockholmsasens Grundvattenrad som bestar av Sollentuna kommun,
Upplands Vasby kommun, Sigtuna kommun, Solna stad och Norrvatten.

Inom flera avrinningsomraden finns darutover andra vattensamarbeten, som exempelvis
Malarens vattenvardsforbund, Oxunda vattensamverkan, Tyresans vattenvardsférbund och
Trosaans vattenvardsforbund. Dessa hanterar inte primart dricksvattenfragor, utan huvud-
sakligen fragor om att minska belastningen pa aktuella vattenresurser. Indirekt kan salunda
kvaliteten i eventuella dricksvattenresurser forbattras.

Bibehallandet av vissa kommunala takter av regional betydelse, jamfor avsnitt 11.1, &r
forenat med kostnader for den kommun som ansvarar for dem. Darfor har diskussioner forts
om att de kommuner som vidmakthaller sadana vattenresurser borde kunna kompenseras
for det. Den synpunkten ar forstaelig, men en svarighet med ett sddant resonemang ar att
den typen av situationer uppstar dven nar det galler andra resurser med en viss geografisk
bundenhet som flera an de egna kommuninvanarna har nytta av. Jamfor exempelvis med
ett naturreservat vars skotsel bekostas av den kommun vari det ligger, eller Arlanda flyg-
plats som “kostar” narmast berérda kommuner buller och utbyggnadsmaijligheter, men
som nyttjas dven av invanarna i andra kommuner. Fér samtidigt som kommuner med egna
vattenresurser kan fa ta vissa kostnader for dessa far de ocksa ses som tillgangar, lokalt och
ibland dven regionalt. Kommunen drar formodligen nytta av andras tillgangar i enlighet med
vad som beskrivs ovan. Det torde inte vara majligt att hitta en enhetlig modell for kompen-
sation, men i det enskilda fallet ar det majligt att genom sarskilda dverenskommelser hitta
former fér gemensam finansiering eller kompensation.

Trots de olika typer av samverkan som sker, ar behovet av att samverka mer och battre
tidvis fortfarande stort. Fragor om dricksvattenférsorjning ar komplexa och kan éverskrida
saval geografiska som sektoriella och administrativa grénser. De insatser som behovs &r
dessutom manga ganger kostsamma. Initiativ till impliga nya eller befintliga samverkansfor-
mer behover tas av berdrda aktérer utifran vilken fraga som ska I6sas. Har kan Lansstyrelsen
ha en viktig samordnande roll.
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BILAGA 1: Befolkningsprognoser 2030 och 2050

Botkyrka 89 425 110 300 122 600 112 500 131300
Danderyd 32421 43 300 50900 45 300 57 700
Ekerd 26984 33 800 38 000 34700 41700
Haninge 83 866 103 100 121 300 104 900 132 800
Huddinge 105311 127 300 145 500 129 500 157 800
Jarfdlla 72429 101 700 121700 105 100 134 800
Lidingd 46 302 55900 63 600 57 800 70700
Nacka 97 986 130900 167 300 134 600 188 900
Norrtélje 58 669 77 500 88 100 79 500 95 600
Nykvarn 10192 12 800 14 900 13 400 16 700
Nyndshamn 27 500 33400 37200 34200 40 600
Salem 16 426 19 400 21300 20100 23200
Sigtuna 44 786 56 000 63 300 57 700 69 900
Sollentuna 70251 90 000 104 600 92 000 114 100
Solna 76 158 107 400 141 900 110 800 162 000
Stockholm 923516 1147 300 1371 400 1170900 1511 800
Sundbyberg 46 110 73 500 101 100 76 600 116 700
Sodertalje 93 202 116 600 131100 118 600 141 100
Tyreso 46 177 54700 62 400 56 400 69 200
Taby 68 281 98 100 127 200 100 100 142 700
Upplands Vasby 42 661 53100 58 800 54 800 63 600
Upplands-Bro 25789 34 000 39 800 35600 44 100
Vallentuna 32380 44 900 51 000 46 700 55 800
Vaxholm 11380 15000 17 000 15 800 18 900
Varmdo 41107 58 100 66 100 59 900 73200
Osteraker 42130 52100 60 200 53 800 67 200
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BILAGA 2: Metod for urval och prioritering av vattenresurser

Urval och prioriteringar av vattenresurserna har gjorts av Lansstyrelsen. Metoden har ut-
vecklats under arbetets gang och kommer att utvecklas ytterligare till slutversionen av den
regionala vattenforsorjningsplanen. De prioriteringar som gjorts har ar darfor preliminara.
Resultatet av prioriteringarna finns i bilaga 3.

Uppgifterna kan naturligtvis aven behova uppdateras eftersom olika typer av férandring-
ar kan och kommer att ske over tid i form av till exempel ny kunskap, ny teknik och férand-
rade naturforutsattningar, etc.

Det forsta urvalet

| ett forsta urval av potentiella vattenresurser ingar de vattenresurser som i VAS-rapport nr 6,
Dricksvattenférekomster i Stockholms Ian — prioriteringar for langsiktigt skydd givits prioritet
"Hog” for vattenforsorjning. | detta urval finns dven de vattenresurser som omfattas av EU-
direktivets artikel 7, for vilka Sverige som medlemsland &r skyldiga att sdkerstalla erforderligt
skydd (se avsnitt 7.2). Utéver dessa ingar vattenresurser som, under arbetet med vattenfor-
sorjningsplanen, av lanets kommuner ndmnts som potentiellt intressanta.

Prioritering
Utifran de potentiella vattenresurserna i det forsta urvalet har en prioritering gjorts. | priori-
teringen ingar nedanstdende aspekter. Aspekterna poangsatts fran 1-3. Parametern vatten-
tillgang har dock en skala pa 1-5, men har inte vagts in i prioriteringen pa samma satt som
ovriga aspekter (se Vattentillgang nedan). Ju hogre siffra desto béttre.
- Anvandning
- Inom vattenskyddsomrade
- Lage
- Intressekonflikter
- Kvalitet
- Vattentillgdng

Eftersom aspekterna beddmts vaga olika tungt, viktas de enligt de procentangivelser som
redovisas nedan vid respektive aspekt. Totalen uppgar salunda till 100 procent.

| de fall data saknas har ett antagande om podng gjorts utifran befintlig kunskap. Under
remisstiden kommer bedémningarna att ses 6ver och sa langt som mojligt kompletteras.

De prioriteringsnivaer som ar aktuella ar:

- Regionalt mycket hogt prioriterad vattenresurs — totalpoang 5,0
- Regionalt hogt prioriterad vattenresurs — totalpoang 4,0-4,9
- Regionalt lagre prioriterad vattenresurs — totalpoang 2,1-3,9

Vattenresurser som har fatt en totalpoang lagre dn 2,1 har inte bedémts vara regionalt
prioriterade.

Metoden att bedéma vattenresursens prioritet genom ovan uppraknade aspekter och
den vagning och podngsattning som gors avdem i denna modell innebar att prioritets-
bedémningen blir nagot “mekanisk” och inte tar hansyn till vissa férekommande aspek-
ter som kan ha betydelse men som inte passar in i modellen. Den totala podngen ska ses
som en hjalp och en grund for prioriteringen, men Lansstyrelsen har valt att ocksa gora
en erfarenhetsmassigt samlad beddmning for respektive resurs. | kommentarsfaltet anges
exempelvis om vattenresursen flyttas till en annan prioritetsklass an den erhallit utifran sin
totalpodng, samt motivering for detta.
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Anvandning (8 %)
Har har bedomts i vilken utstrackning vattenresursen anvands for dricksvattenférsorjning.
Poang har satts enligt foljande:

1 = Vattenresursen anvands inte och inget arbete med att ta den i bruk pagar.
2 = Resursen utreds.
3 = Vattenresursen anvands.

Om en vattenresurs redan anvands ar det hogst sannolikt att den har betydelse for
dricksvattenférsorjningen. Det innebér ocksa att det finns infrastruktur for att producera och
distribuera vattnet. Det dr dock inte sdkert att resursen i ett regionalt perspektiv, och utifran
exempelvis behov och kvalitet, ar den mest lampade dricksvattentdkten. Aspekten har dar-
for givits ett forhallandevis lagt procenttal i viktningen.

Inom vattenskyddsomrade (8 %)
Poang har satts enligt foljande:

1 = Resursen omfattas inte av nagot vattenskyddsomrade.

2 = Omradet ligger delvis inom ett vattenskyddsomrade eller utreds for att ingd i ett sadant.

3 = Vattenresursen omfattas av vattenskyddsomrade. Det kan vara ett vattenskyddsomrade
som inrattats for vattenresursen ifraga eller att resursen ligger inom ett vattenskydds-
omrade som inrattats foér en annan vattenresurs.

Att en vattenresurs omfattas av ett vattenskyddsomrade indikerar att den anvands for
dricksvattenforsorjning. Den har da ocksa ett skydd i och med de skyddsforeskrifter som
galler for omradet. Vattenskyddsomradet i sig sdger ar dock inte avgérande for om resursen
har hoga varden for den regionala dricksvattenforsérjningen. Det finns resurser som inte
ar vattentdkter men som ar belagna inom ett vattenskyddsomrade pa grund av att de lig-
ger inom en annan resurs tillrinningsomrade. Det kan ocksa finnas resurser som kan fa en
stor betydelse for regionens dricksvattenforsérjning men som saknar vattenskyddsomrade.
Aspekten har darfor givits ett férhallandevis lagt procenttal i viktningen.

Lage (25 %)
Denna parameter avser i forsta hand var vattenresursen ligger i forhallande till befintlig in-
frastruktur for dricksvattenforsérjning.

Vid podangsattningen har en beddomning gjorts av narhet till vattenverk, kand storre
dricksvattenledning eller tatare bebyggelse dar befintliga dricksvattenledningar antas fin-
nas. Exempel pa osdkerhetsfaktorer ar att det inte ar givet att en viss vattenresurs enkelt
kan anvandas for att den ligger néra en befintlig ledning, da det avgors av bland annat av
ledningarnas tekniska prestanda.

| bedomningen av ldge har viss hansyn tagits till hur stort behov vattenresursen kan antas
fylla. | de fall en vattenresurs har bedomts fa felaktiga poang pa lage ur ett behovsperspektiv
har hansyn tagits till det i den slutliga prioriteringen.

Poang har satts enligt foljande:

1 = Vattenresursen ligger langt fran befintlig infrastruktur och langa och dyra ledningar
beddms kravas.

2 = Vattenresursen ligger férhallandevis nara befintlig infrastruktur

3 = Vattenresursen ligger nara eller har redan befintlig infrastruktur
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Om det finns flera dricksvattenresurser med liknande egenskaper att valja pa for att finna
en dricksvattentakt, och en av dem ligger mycket langt ifran befintlig infrastruktur och de
omraden som har ett dricksvattenbehov, ar det inte sannolikt att denna resurs valjs. Ur ett
flergenerationsperspektiv kan den dock dnda ha betydelse, da andra vattenresurser kanske
inte kan anvandas, behovet 6kar eller ny bebyggelse och infrastruktur hamnar narmare den
aktuella resursen. Aspekten har bedomts ha forhallandevis stor betydelse i viktningen.

Intressekonflikter (25 %)
Med intressekonflikter avses att det i vattenresursens narhet eller inom avrinningsomradet
finns pagdende eller planerade exploateringar, grus- eller bergtakter, storre hardgjorda ytor,
verksamheter som kan orsaka fororeningar eller andra faktorer som riskerar att ha en nega-
tiv inverkan pa vattenresursen. Ur ett langsiktigt perspektiv ar det viktigt att de vattenresur-
ser som prioriteras inte riskerar att utsattas for en alltfor stor paverkan, eftersom det kan
ge upphov till féroreningar som vi idag kanske inte ens kdanner till och kan utgora en risk for
manniskors halsa .

Poang har satts enligt foljande:

1 = Stora intressekonflikter
2 = Sma till mattliga konflikter
3 = 53 gott som obefintliga intressekonflikter.

Resultatet av att det finns intressekonflikter kring en dricksvattenresurs kan potentiellt
skada resursen. En resurs med fa eller inga intressekonflikter har battre forutsattningar att
leverera bra dricksvatten aven i framtiden. Denna aspekt har tydliga kopplingar till vatten-
kvalitet. Aspekten har bedomts ha forhallandevis stor betydelse i viktningen.

Kvalitet (34 %)
For ytvatten har foljande faktorer beaktats och viktats likvardiga vid bedémning av kvalitet:

- Djupforhallanden (medeldjup, maxdjup)

- Organiskt material (Totalt organiskt kol (TOC), Humus matt som absorbans vid 420 nmi 5
cm-kyvett (ABS F420/5))

- Naringsforhallanden (Totalfosfor (PTOT), Totalkvave (NTOT), Klorofyll A (Chl A))

- Antropogen paverkan/fororeningsgrad (Urban mark, semiurban mark)

Uppgifter om djupforhallanden ar fran SMHI:s sjoregister eller Lansstyrelsens interna vat-
tenarkiv. Uppgifter om vattenkemi kommer fran Lansstyrelsens regionala vattenkemidatabas
som innehaller matdata fran nationella, regionala och lokala vattenmiljoundersékningar. For
att fa ett homogent dataset som duger for jamforelser mellan sjoar, har endast ytvattenprov
tagna efter ar 2000 och under stabil sensommarperiod anvants. Andelen hardgjord yta har
anvants som ett matt pa for okand eller diffus antropogen paverkan. Uppgifter om urban
eller semiurban mark harror fran SMHI:s vattenweb.

Utifran ovanstaende faktorer har ytvattenresurserna rankats och poangsatts enligt
féljande:

1 =Samre (<11 rankningspoang)
2 = Béttre (11<17 rankningspoéng)
3 = Bast (>17 rankningspoang)
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For grundvatten har kvalitet bedémts utifran férekomst av miljogifter och oonskade
dmnen sa som klorid eller organiskt material nar data finns tillganglig. Data kommer fran
vattenverkens provtagning och regional och nationell miljodvervakning. Temperaturen ar
ofta jamn over aret i grundvatten och ingen indelning pa brunnsdjup eller maktighet har
analyserats. Nar data saknas, vilket det ofta gor med avseende pa miljégifter i bade grund-
och ytvatten, anvands en paverkansanalys och total paverkansfaktor pa grundvattenfére-
komsten. Paverkansfaktor har beraknats framst utifran forekomst av potentiellt fororenande
omraden, markanvandning, miljofarligverksamhet och vagar .

Poang for grundvatten har satts enligt féljande:

1 = Vattnet har sa dalig kvalitet i att det begransar anvandningen. Vattenverk kan ha stangts
pa grund av till exempel miljogifter.

2 = Vattnet kan ha vissa kvalitetsproblem som kan reduceras med reningssteg. Paverkans-
graden kan utgora problem for vattenkvaliteten, nu eller i framtiden.

3 = God kvalitet och lagre paverkansgrad. Vattnet kan troligen anvandas utan kostsamma
reningssteg, framforallt med avseende pa miljogifter.

Vattenresurserna har rankats utifran ravattenkvalitet och paverkansgrad, och hansyn till
detta har tagits vid prioriteringen. Vattenresurser som bedémts sarskilt viktiga att skydda
utifran ett flergenerationsperspektiv har i vissa fall flyttats till en hégre prioriteringsklass.
Aven om det finns m&nga dmnen som kan renas i ett vattenverk ar det billigare och sikrare
att kunna anvanda ett ravatten som redan fran borjan har god kvalitet. | det ssmmanhanget
tas dven hansyn till att nya typer fororeningar kan/kommer att kunna hota vara dricksvatten
pa langre sikt. Kvalitet har tydliga kopplingar till intressekonflikter, men inbegriper dven na-
turgivna forutsattningar som humus och paverkan fran klimatférandringar m. m. Aspekten
har bedomts ha forhallandevis stor betydelse i viktningen.

Vattentillgang

Denna aspekt ingar inte i viktningen. Ur ett storregionalt perspektiv ar vattentillgdng den
kanske mest betydande parametern eftersom stora volymer vatten behdvs. Samtidigt kan
mindre vattenresurser ha stor betydelse lokalt, eller i kombination med andra resurser da de
kan avlasta det storre systemet och bidra till minskad sarbarhet Det ar darfér angeléget att
en vattenresurs som far hoga poang pa 6évriga parametrar inte klassas ned pa grund av att
den inte tillhor de storsta resurserna. Likasa bor vattenresurser med god vattentillgang inte
kunna fa en hog totalpoang om poangen pa 6vriga parametrar ar valdigt laga. Hansyn till
uttagsmojligheter har dock tagits i den slutliga prioriteringen — det vill sdga en vattenresurs
som har medelh6ga poang pa 6vriga parametrar och dessutom mycket god vattentillgang
kan hamna i en hogre prioriteringsklass dan vad totalpodangen motsvarar. Detsamma galler
exempelvis grundvattenresurser som forstarks eller har god potential att forstarkas genom
infiltration av ytvatten.

Vattentillgang uttrycks dels som maximalt uttag vid kontinuerlig drift, vilket motsvarar
genomsnittlig tillrinning (I/s), och dels som maximalt uttag under en manad vid en meters
sankning, nar det galler ett ytvatten (I/s). Det sistnamnda ar tankt att ge en indikation pa i
vilken utstrackning vattenresursen lampar sig for tillfalliga storre uttag. Det bor har namnas
att for vissa vattenresurser kan en meters sankning vara mer dn vad som ar [ampligt, medan
for andra skulle sankningen kunna vara storre. En meters séankning ar alltsa i praktiken inte
mojligt for samtliga vattenresurser, utan har har anvants som en schablonsiffra. En manad
har valts for att svara mot malet i denna vattenférsérjningsplan (se avsnitt 3.1). Med andra
valda siffror skulle resultatet kunna bli ett annat.
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Det ar heller inte realistiskt att hela maximala uttagsmojligheten kan utnyttjas eftersom
den hydrologiska paverkan pa nedstromsliggande sjoar och vattendrag blir alltfér stor.
Maximalt uttag ska darfor framst ses som ett satt att kunna jamféra olika vattenresursers
potential.

For ytvattenresurserna har bada vattentillgangsparametrarna beraknats utifran uppgifter
om medelavrinning, djup och sjéareor fran SMHI.

For grundvattenresurser utgar maximalt uttag vid kontinuerlig drift huvudsakligen fran
uppgifter fran SGU. | vissa fall har uppgifterna justerats av exempelvis kommunen. Det sak-
nas tillracklig kunskap om brunnars tillrinning for att pa ett korrekt satt kunna berakna ut-
tagsmojligheterna under en manad. Vid poangsattningen har darfor antagandet gjorts att
ett sddant uttag inte skiljer sig fran ett uttag vid kontinuerlig drift. Likval kan poangen for de
tva olika typerna av uttagsmojligheter bli olika.

Podng har satts enligt foljande:

Poang Uttag vid kontinuerlig drift Uttag under en manad

1 <251/s <1251/s

2 25-1251/s 125-500 I/s

3 125-500 I/s 500-1 000 I/s
4 500-1 000 I/s 1 000-2 000 I/s
5 >1000 I/s >2 000 I/s
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BILAGA 3: Vattenresurser som beddmts for lanets vattenforsérjning

Fargerna motsvarar féljande poang:

4 och 5 ges endast for vattentillgang. Se dven metodbeskrivning, bilaga 2.
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BILAGA 4: Projektorganisation

Projektet avrapporteras till uppdragsgivarna. Férankring sker genom uppdragsgivarna till
det regionala miljo- och samhéllsbyggnadsradet. Styrgruppen hanterar storre strategiska
vagval, medan projektledningen samordnar projektet och utfor storre delen av arbetet.
Projektgruppen tar fram underlag och haller kontinuerlig kontakt med projektledarna.
Referensgruppen bidrar med inspel och tips, samt informerar/férankrar i sina respektive
organisationer. Resurspersonerna pa Lansstyrelsen engageras vid behov som bollplank och
bidrar med sakkunskap vid avstimningar samt textlasning. Ovriga som omnamns har bidra-
git i prioriteringsarbetet, bistatt med GIS-hjalp, kartor och layout, eller varit behjalpliga med
analyser till planen.

Darutover finns en kontaktperson pa varje kommun. De har fungerat som projektets
ingang till kommunen. | den rollen kan de formedla kontakt med andra kompetenser, vara
behjalpliga med att ta fram underlag, bidra med sakkunskap samt ansvara for forankring i
sin organisation.

Uppdragsgivare

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Storsthim

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen, Stockholms lans landsting

Styrgrupp

Jessica Andersson, Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen, Stockholms léns landsting
Mikael Algvere, VAS-radet

Maria Heymowska/Johan Beckman, Lansstyrelsen

Thomas Fredriksson, Storsthim

Lena Pettersson, Lansstyrelsen

Goran Astrom, Lansstyrelsen (ordf.)

Projektledning
Anna Dominkovic, Lansstyrelsen
Maria Savstrom, Lansstyrelsen

Projektgrupp

Maja Berggren, Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen, Stockholms lans landsting (till
hést 2017)

Hans Gillsbro, Norrvatten (till sommar 2017)

David Heldt, Norrvatten (fran sommar 2017)

Erik Karlsson, Stockholm Vatten (fran var 2017)

Susanne Lindhe, Stockholm Vatten (till var 2017)

Elisabeth Marell, Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen, Stockholms ldns landsting (fran
hést 2017)

Elisabet Ohman, Telge N&t

BILAGOR
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Referensgrupp

Goran Andersson, Svealands kustvattenvardsférbund (till host 2016)
Tobias Arvidsson/ Maria Lindkvist-Pettersson, Norrtilje kommun
Fredrik Drotte, Upplands Vasby kommun

Gisela Holm, Svenskt Vatten

Hakan Karlsson/Peter Rohberg, Telge N&t

Andreas Klingstrom, Sodertalje kommun

David Liderfeldt, Malarens vattenvardsférbund (till host 2016)
Johanna Lindgren/Margareta Mizgalewicz, Norrvatten

Krister Schultz, Stockholm Vatten

Resurspersoner Lansstyrelsen

PetraMy Borjesson, enheten for kommunikation

Kerstin Hagg, enheten for samhallsskydd och beredskap (till var 2017)
Andreas Johansson, enheten for lantbruk och livsmedel (fran host 2017)
Johnny Kallstrom, enheten for naringslivsutveckling

Martin Olgemar, enheten for miljdanalys och miljoplanering

Bodil Schoneberg, enheten for djurskydd (till var 2017)

Rebecca Stromberg, enheten for samhallsplanering (till vinter 2017)
Karin von Sydow, enheten fér samhallsplanering

Lars Akerblad, enheten for miljoskydd

Ovriga

Karl-Martin Calestam, Lansstyrelsen (enheten for miljoskydd)

Herman Carr, Lansstyrelsen (enheten for miljoanalys och miljoplanering)

Kristian Herner, Lansstyrelsen (enheten fér samhallsplanering)

Joakim Pansar, Lansstyrelsen (enheten fér enheten for miljéanalys och miljoplanering)
Uwe Stephan, Lansstyrelsen (enheten for samhallsplanering)

Christina Fagergren, Lansstyrelsen (enheten fér kommunikation)

Lena Tilly, Tyréns

Krister Torneke, Tyréns
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BILAGA 5: Ord- och begreppsforklaringar

ANTROPOGEN: Processer eller effekter som kan harledas ur méanskliga aktiviteter, i motsats till
fenomen som &gt eller dger rum i ett naturligt, av manniskan icke paverkat, tillstand.

Avrinningsomrade: Ett avrinningsomrade avgransas ytterst av en ytvattendelare och omfattar bade
markytan och ytan av det begransande omradets sj6ar. Ett avrinningsomrade kan besta av flera
delavrinningsomraden.

ENSKILD VATTENFORSORINING: Vattenuttag for dricksvattenforsorjning som understiger 10 kubikmeter
per dygn i genomsnitt eller betjanar mindre an 50 personer. Mindre vattenuttag som anvands for
kommersiell eller offentlig verksamhet raknas inte till enskild vattenforsérjning.

GRUNDVATTEN: Det vatten som finns i den del av marken dar alla porer ar fyllda med vatten. Begréansas
uppat av grundvattenytan och markvattenzonen.

GRUNDVATTENMAGASIN: En avgransad grundvattenférande geologisk bildning.

KONSTGJORD INFILTRATION: Ytvatten infiltreras genom till exempel en grusas och bildar dérigenom
grundvatten.

NODVATTEN: Det akuta och hogst tillfalliga dricksvatten som kan anvandas da det ordinarie
dricksvattnet inte gar att anvanda. Nodvatten distribueras inte via ledningsnatet. Kan utgoras av t.ex.
vatten fran tankar eller flaskvatten.

OMVANDLINGSOMRADE: Sammanhangande fritidshusbebyggelse under omvandling till
permanentbebyggelse. Omradena saknar ofta anslutning till centrala VA-system.

REDUNDANS: Tillgang till reservkapacitet och/eller 6verskottskapacitet som kan ta 6ver om primar-
systemet fallerar. Har: t.ex. tillgang till alternativa ledningar eller en alternativ ravattenkalla.

RESERVVATTEN: Alternativt ravatten i en situation da den ordinarie ravattentillgangen &r begransad
eller helt uteblir. Distributionen sker via ledningsnétet.

RAVATTEN: Det naturliga vatten som anvands for att producera livsmedlet dricksvatten.

VATTENFOREKOMST: Begrepp som anvdnds inom vattenforvaltningen. Havsomrade, sj6, del av sj6, ett
vattendrag, del av vattendrag eller en eller flera grundvattenmagasin.

VATTENRESURS: Vatten i sjo, vattendrag eller grundvattenmagasin som kan anvandas fér produktion av
dricksvatten.

VATTENSKYDDSOMRADE: Ett mark- eller vattenomréde som av ldnsstyrelse eller kommun far forklaras
som vattenskyddsomrade till skydd fér en grund- eller ytvattentillgdng som utnyttjas eller kan antas
komma att utnyttjas for vattentdkt. De foreskrifter som tillhor vattenskyddsomradet innebér vissa
restriktioner for olika verksamheter inom omradet.

VATTENTAKT: Bortledande av yt- eller grundvatten for vattenforsorjning, varmeutvinning eller
bevattning.

YTVATTEN: SjOar, vattendrag och hav.
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Tekniska namnden
2018-03-12 Dnr TEF/2018:32

10
Beslut om anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden beslutar att samtliga beslut som fattas genom delegation
med stod av tekniska ndmndens uppdrag enligt 6 kap. 37 § samt 7 kap. 8 §
kommunallagen (2017:725) ("KL”) ska anmalas till tekniska n&mnden.

Arendet

I och med den nya kommunallagens (2017:725) ikrafttrdédande den

1 januari 2018 galler nya regler for anmalan om delegationsbeslut.

De nya reglerna innebadr att varje namnd ska besluta i vilken utstrackning
beslut som har fattats med stéd av uppdrag enligt 6 kap. 37 8 KL och 7 kap.
5 och 6 88 KL ska anmélas till den.

Det betyder att tekniska ndmnden ska fatta beslut om i vilken utstrackning
beslut som delegerats till presidiet, ett utskott, en ledamot, erséttare, anstalld
hos kommunen samt beslut som delegerats till en forvaltningschef (som i sin
tur far uppdras at en annan anstalld), ska anmalas till namnden. Beslut som
namnden beslutar inte ska anmalas ska protokollforas sérskilt, om beslutet
far overklagas enligt bestammelserna i 13 kap. KL, det vill sdga genom lag-
lighetsprovning.

Beslut som har delegerats till ordféranden, eller en annan ledamot som &r sa
bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas maste daremot alltid
anmalas till namnden. Detta framgar av 6 kap. 40 8 KL samt 7 kap. 8 § KL.

Med anledning av det som anges ovan foreslas tekniska namnden fatta be-
slut om att samtliga beslut som fattas genom delegation med stod av upp-
drag enligt 6 kap. 37 § KL samt 7 kap. 8 § KL ska anmalas till tekniska
namnden.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-01-23
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ﬂ‘ Tekniska forvaltningen

2018-01-23 TEF/2018:32
Referens Mottagare
Elisabeth Persson Tekniska ndmnden

Beslut om anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden beslutar att samtliga beslut som fattas genom delegation
med stod av tekniska ndmndens uppdrag enligt 6 kap. 37 § samt 7 kap. 8 §
kommunallagen (2017:725) ("KL”) ska anmalas till tekniska n&mnden.

Arendet
I och med den nya kommunallagens (2017:725) ikrafttrédande den
1 januari 2018 galler nya regler for anmalan om delegationsbeslut.

De nya reglerna innebdr att varje namnd ska besluta i vilken utstrackning
beslut som har fattats med stéd av uppdrag enligt 6 kap. 37 8 KL och 7 kap.
5 och 6 88§ KL ska anmalas till den.

Det betyder att tekniska ndmnden ska fatta beslut om i vilken utstrackning
beslut som delegerats till presidiet, ett utskott, en ledamot, erséttare, anstalld
hos kommunen samt beslut som delegerats till en forvaltningschef (som i sin
tur far uppdras at en annan anstalld), ska anmalas till namnden. Beslut som
namnden beslutar inte ska anmalas ska protokollforas sérskilt, om beslutet
far overklagas enligt bestammelserna i 13 kap. KL, det vill sdga genom lag-
lighetsprovning.

Beslut som har delegerats till ordféranden, eller en annan ledamot som &r sa
bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas maste daremot alltid
anmalas till namnden. Detta framgar av 6 kap. 40 8 KL samt 7 kap. 8 § KL.

Med anledning av det som anges ovan foreslas tekniska namnden fatta be-
slut om att samtliga beslut som fattas genom delegation med stod av upp-
drag enligt 6 kap. 37 8 KL samt 7 kap. 8 8§ KL ska anmalas till tekniska

namnden.
Asa Engwall Marie Eriksson
Forvaltningschef Administrativ chef

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Medborgarcenter 08-530 610 00
Direkt 0708-90 40 56 Sms-E-post elisabeth.persson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska namnden
2018-03-12

11

Information om analys av kommunal verksamhet for
gata/park drift (TEF/2018:53)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Inom kommunstyrelsens éversyn av namndorganisationen (UNO) far sam-
hallsbyggnadsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att tillsammans ut-
reda, analysera samt ta fram konsekvenser av.om kommunen skulle ldgga ut
skatsel, renhallning och vintervaghallning av kommunens gatunét samt
gang- och cykelvagar pa upphandling. Utredningen ska sérskilt belysa
aspekten att den egna regin idag mojliggor praktik och arbetstraning for fler-
talet personer samt erbjuder plats for personer som &ar utanfor ordinarie ar-
betsmarknad. Redovisning lamnas av UNO:s styrgrupp till kommunstyrel-
sens budgetberedning senast den 30 april 2018.

Under senare delen av 2016 raknade tekniska forvaltningens driftsenhet for
gata/park drift fram ett nytt pris avseende markskotsel, renhallning och vin-
tervaghallning utefter samhallsbyggnadsforvaltningens anvisade standard
och dvriga skotseldokument. | forhallande till tidigare avtal/bestéllning in-
nebar det nya avtalet en avsevard ambitionshdjning och darmed en 6kad
kostnad. Den 6kade kostnaden for drift och skétsel av kommunens gator och
parker har varit och ar alltjamt foremal for diskussioner.

Kommunens avtalsleverantér inom omradet revision- och radgivning,
KPMG, kommer utreda effekterna och analysera samt ta fram konsekvenser
av om kommunen skulle lagga ut skotsel, renhallning och vintervaghallning
av kommunens gatunat samt gang- och cykelvéagar pa upphandling.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-02-08.

11]

Dnr TEF/2018:53
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Tekniska forvaltningen

Teknik och logistik 2018-02-08 Dnr TEF/2018:53
Referens Mottagare
Peter Arnhjort Tekniska ndmnden

Information om analys av kommunal verksamhet for
gata/park drift

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Inom kommunstyrelsens dversyn av namndorganisationen (UNO) far sam-
héllsbyggnadsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att tillsammans ut-
reda, analysera samt ta fram konsekvenser av.om kommunen skulle lagga ut
skotsel, renhallning och vintervaghallning av kommunens gatunat samt gang-
och cykelvagar pa upphandling. Utredningen ska sarskilt belysa aspekten att
den egna regin idag mojliggor praktik och arbetstraning for flertalet personer
samt erbjuder plats for personer som ar utanfor ordinarie ar-betsmarknaden.
Redovisning lamnas av UNO:s styrgrupp till kommunstyrelsens budgetbered-
ning senast den 30 april 2018.

Arendet
Bakgrund

Under senare delen av 2016 raknade Tekniska forvaltningens driftsenhet for
gata/park drift fram ett nytt pris avseende markskotsel, renhallning och vinter-
vaghallning utefter samhallsbyggnadsforvaltningens anvisade standards och
ovriga skotseldokument. I forhallande till tidigare avtal/bestéllning innebar det
nya avtalet en avsevard ambitionshéjning och darmed en 6kad kostnad.

Den o6kade kostnaden for drift och skotsel av kommunens gator och parker har
varit och ar alltjamt foremal for diskussioner mellan tekniska forvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Vid ett antal tillfallen har det framforts fran
samhéllsbyggnadsforvaltningens gata/park enhet att dessa skulle spara mycket
stora belopp pa att kdpa in ovan namnda drift och underhallsatgarder fran ex-
tern leverantor.

Fran tekniska forvaltningens gata/park drift ser man ingen relevans i den pata-
lade besparingspotentialen.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Ekvagen 30 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 076-774018060 - E-post peter.arnhjort@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen

Teknik och logistik 2018-02-08 Dnr TEF/2018:53

Tekniska forvaltningen ser mojligheter till stora effektiviseringsvinster och en
forbattrad och forenklad tydlighet gentemot Botkyrka kommuns medborgare
samt den externa marknaden med en sammanhallen och enad drift av kommu-
nens kvarters- och allmanna platsmark under en och samma politisk ndmnd,
tekniska ndmnden.

Mot bakgrund av ovanstaende breddad och fordjupad fragestallning tillsam-
mans med uppdrag fran kommunstyrelsen kommer kommunens avtalsleveran-
tor inom omradet revision- och radgivning KPMG, utreda effekterna och ana-
lysera samt ta fram konsekvenser av.om kommunen skulle 1agga ut skotsel,
renhallning och vintervaghallning av kommunens gatunat samt gang- och cy-
kelvagar pa upphandling. Fordjupad fragestallning bifogas, bilaga 1.

Asa Engwall Peter Arnhjort
Forvaltningschef Verksamhetschef teknik och logistik
Bilaga 1:

Specificering av perspektiv och fragestéllningar infor analys av kommunal
verksamhet for gata/park drift daterad 2018-02-06.



Bilaga 1
Tumba 2018 02 06

Specificering av perspektiv och fragestallningar infor analys av
kommunal verksamhet for gata/park drift:

1. Beskrivning av nuldget

A.
B.

C.

Ansvar utifran reglementet.

Den organisatoriska formen och operativ, planering, utveckling och utférande vardaglig
niva och akut/jour.

Analys av kostnadsbilden kontra externa leverantorer. Retroperspektiv 2016, 2017.
Inom basuppdraget samt utférda tilliggsuppdrag (volymer och jamforelsen ska omfatta
ekonomisk jamforelse om dessa tillaggsuppdrag hade utforts av andra utifran angivna
priser i upphandlingarna eller specifika forfragningar.

Maluppfyllelse utifran samtliga malnivaer och namnder (kommunfullmaktige, miljé och
hélsoskyddsndmnden, samhiéllsbyggnadsnamnden och tekniska némnden)

Analysen ocksa kostnadsbilden och faktiska effekter utifran:

kommunens krav om fossilbranslefri fordonsflotta

krav om att erbjuda sommarjobb (2017, 126 st. samt 6 st. handledare) fér kommunens
ungdomar

krav om att ta emot s.k. extratjanster

Kommunens malsattning om "ratten till heltid”, dvs inga halv, del eller timanstallningar
och i maojligaste man inga sasongsanstallningar.

Annat. Exempelvis narvaro av varumarket Botkyrka och var bor medarbetarna. Hur
uppnas och upplevs inflytande, delaktighet utifran kommunens devis “medledarskap”?

Foresla den organisatoriska placeringen av samhillsbyggnadsférvaltningens gata/park
enhet kontra tekniska forvaltningens verksamhetsomrade och kommunala uppdrag.
Utredningen bor belysa medborgarperspektivet, ekonomiska vinster samt ovriga
effektiviseringsvinster med en sammanhallen gata/park verksamhet for hela kommunen.

Beskriva synergier och stordriftsfordelar med gemensam planering och gemensamt
utford skotsel och drift av allmén platsmark och kommunal kvarters/tomt mark. Fran
och med 2018 ansvarar TEF gata/park drift fér avtal och skotsel av kommunal
kvartersmark.

Visa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser vid en eventuell avveckling av
interna utférare inom gata/park drift TEF. Denna del ska dven omfatta en beskrivning av
hur andra verksamhetsomraden paverkas.

En sddan férandring bedoms direkt paverka ca 25-30 medarbetare inom gata/park
driften och inom verksamhetsomradet

kommunens fordonsverkstad

kommunens gemensamma organisation av jour och beredskapsverksamhet inom
gata/parkomradet

i vilken grad paverkas kommunens uppfyllelse kring beslutade klimatmal paverkas



- antalet feriepraktikplatser minskas med ett 100 tal samt minskade majligheter till att ta
emot alagda extratjanster och mojligheten till 6vriga arbetsrehabiliterande insatser i
samarbete med till exempel Arbetsformedlingen, Unga funktionshindrade etc.

I. Jamforelse med andra kommuner. Exempelvis Nacka, Sigtuna, Sédertalje, Lidingo.
J.  Bedobmning av viktiga marknadsfaktorer for externa utférare. Trender? Juridiska

aspekter i ansvarsutévandet, ndr/om avtal inte uppfylls.

Peter Arnhjort
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Tekniska namnden

2018-03-12 Dnr TEF/2018:14, TEF/2015:27

12
Anmalningséarenden (TEF/2018:14, TEF/2015:27)

Forslag till beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av anmélda handlingar.

Handlingar
Kompetensforsorjningsplan tekniska forvaltningen 2019-2022, beslutad av
tekniska namnden 2018-02-12.

Arbetsmiljoverkets avslutsbrev 2018-02-13 angaende Allégarden, Tumba.



Kompetensforsorjningsplan tekniska for-
valtningen 2019-2022

Strateqi
Program
Plan
Policy
Riktlinjer
Regler

BOTKYRKA
Diarienummer: TEF/2018:14 KOMMUN
Dokumentet ar beslutat av: Tekniska namnden
Dokumentet beslutades den: 12 februari 2018
Dokumentet géller for: Tekniska nAmnden
Dokumentet géller till den: Géller I6pande




Innehallsforteckning

Lo INIE@ANING weiiiiiiiiiiiiiiiiii s
2. Syfteoch bakgrund.......cccocooeiiiiiiiiiiic e,
3. NUIAGE
3.1 FOrvaltningens uppadrag ...cccccoveeeveieeiiiiii e
3.2 Kompetenser och befattningar inom tekniska
FOPVAItNINGEN Lo s
4  Inoch omvarldsanalys ........cccoooiieee,
4.1 PersonalomSAtINiNg .........uvveeviiiiiiiiiiiiiiiii ..
4.2 ldentifierade bristyrken ........ccccccvvuivviiiiiiiiiiiiiees
4.3 KompetensfOrsOrniNg ...cceee e
4.5 ArDetSMIlJO .
4.6 SJUKFTANVAIO ....oeiuiiciiii ettt ettt ettt
4.7 Digitalisering 0Ch FUTINET ...
5  LONebildNing....ceiiiiiiiiiiee e

Dokumentet ersatter:

Dokumentansvarig ar: enheten for personal- och administration

For revidering av dokumentet ansvarar: enheten fér personal- och administration
For uppfdljning av dokumentet ansvarar: enheten for personal- och administration
Relaterade dokument:



1. Inledning

Kommunstyrelsen har beslutat att en arlig kompetensforsérjningsplanering ska
vara en del av kommunens mal- och budgetprocess (Dnr KS/2016:364).

Syftet med kompetensforsorjningsplanen ar att den ska vara en del av en sam-
manhallen beredningsprocess for kommunens kompetensforsorjning och att
planen tas fram for att langsiktig kunna bedéma behoven av saval kompetens-
forsorjning som I6nebildning.

Kompetensforsorjningsplanen formar underlag till analysdagarna och kommu-
nens mal- och budgetprocess och ger forutsattningar for en strategisk och lang-
siktig helhetssyn samt ger en storre tydlighet kring bakomliggande skél for pri-
oriterade satsningar.

2. Syfte och bakgrund

Analysen infor kommande budgetar 2019 med plan infor 2022 pagar. En viktig
utgangspunkt for analysdagarna den 6 och den 8 mars ar forvaltningarnas ana-
lys av behov och kostnadskonsekvenser for att klara kompetensférsérjningen
de kommande aren.

Kompetensforsorjning handlar om vi ska hitta ratt medarbetare for uppdraget,
att framja medarbetarnas utveckling sa att vi behalla dem i verksamheten. Ett
systematiskt och dynamiskt arbete med kompetensforsorjning syftar till att at-
trahera, rekrytera, utveckla och behalla de medarbetare och chefer som behovs
for vart uppdrag.

Lonebildningen ska framja en effektiv verksamhetsutveckling och en langsik-
tig kompetensforsorjning. Forvaltningens uppdrag staller hdga krav pa medar-
betarnas formagor, kompetens och bidrag till verksamhetens utveckling och
maluppfyllelse. Det ar av avgorande betydelse for kvaliteten i verksamheterna
att forvaltningen kan behalla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens.
Den lokala l6nebildningen ar en av forutsattningarna for att lyckas med detta.

3. Nulage

3.1 Forvaltningens uppdrag

Tekniska forvaltningen ansvarar for att de kommunala verksamheterna har till-
gang till rena och dndamalsenliga lokaler, vardar och skéter kommunégd kvar-
tersmark inklusive belysning. Inom vissa geografiska omraden stodjer namn-
den samhallsbyggnadsnamnden med skotsel, snérdjning och halkbek&mpning
av kommunens gator och parker.

BOTKYRKA
KOMMUN

U

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevigen 45
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Forvaltningen forser botkyrkaborna med dricksvatten, att hanteringen av spill-
och dagvatten fungerar. Vidare att det finns fungerande ledningssystem for
detta och att de kommunala vattentakterna fungerar som de ska.

Forvaltningen har beredskap dygnet runt och aret runt for att ta hand om akuta
handelser som uppstar inom VA, lokaler och gator.

Forvaltning och underhall av den kommunala verksamhetens fordon, den in-
terna transportservicen, posthanteringen och kommunens tryckeri ar ocksa tek-
niska namndens verksamheter.

Tekniska forvaltningens verksamheters uppdrag ar att vara en stoédprocess till
ovriga verksamhetsbedrivande forvaltningar och dess ndmnder.
Forvaltningen bestar av foljande avdelningar:
e Stdd-och kontorsservice
Teknik och logistik
Lokalforsorjning
Vatten och avlopp
Ekonomi

3.2 Kompetenser och befattningar inom tekniska forvaltningen

Karaktéren i tekniska forvaltningens verksamhet kdnnetecknas av medarbetare
har en mangfacetterad yrkeskar med olika utbildningsbakgrunder. Inom for-
valtningen finns 23 AID-koder. Nagot som ofta staller krav pa projektstyrning,
verksamhetskunskap, formaga att hantera sociala relationer och bemotande
manniskor emellan. Gott ledarskap &r centralt. Vidare finns uppdrag som kré-
ver viss juridisk kompetens, formaga att bade planera och folja upp ekonomi.
Manga befattningar stéller krav pa uppféljning och kontroll av eventuella bi-
sysslor liksom utdrag ur belastningsregistret.

4 In- och omvarldsanalys

4.1 Personalomsattning

Under 2017 har 39 nya medarbetare borjat sin anstéllning pa forvaltningen, 7
medarbetare gick i pension och 4 medarbetare slutade sin anstallning pa for-
valtningen. Jamforelsen bakat i tiden visar att férvaltningen rekryterade 18 nya
medarbetare till nyckelpositioner i férvaltningen men detta var en efterslépning
av tidigare ars personalomséttning och pensionsavgangar.



Kostnader for rekrytering under 2017 bedéms vara 225 000 kronor. Tillkom-
mer kostnader for introduktion, utbildning och avvecklingskostnader for den
som slutat. For vissa yrkesgrupper med komplicerade uppdrag kan det ta upp
till cirka 18 manader innan den fulla effekten av ny medarbetare uppnas. Vi ser
att I6nenivaerna for nya medarbetare okar jamfort med lénenivan for den som
slutade. Detta beror framst pa att antal befattningar inom forvaltningen ar svara
att rekrytera pa grund av radande konjunktur i Stockholms lan samt att rekryte-
ringen sker i konkurrens med den privata sektorn.

For att undersoka varfor en medarbetare véljer att lamna sin anstéllning i for-
man for en annan arbetsgivare erbjuds medarbetaren ett avslutssamtal bade av
sin nédrmaste chef och av HR.

Forvaltningen uppskattar att inom de narmaste fem aren kommer 8-10 medar-

betare ga i pension. Vi ser aven en liten 6kning pa antalet medarbetare som
valjer att i ndgon omfattning kvarsta i anstallning efter 67 ars alder. Forvalt-

ningen behdver fortsatta arbeta med den hér gruppen medarbetare som besitter
stor erfarenhet som ar viktig att ta tillvara pa och fora éver till yngre kollegor.

Prognos pensionsavgangar

Tekniska forvaltningen

Ar
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

67| 3 2 3 | 11 | s
S (66| 2 3 | 11| 8 | 10
oL

65| 3 | 11 | 8 | 10 | o

64| 11 | 8 | 10 | 9 5

63| 8 | 10 | 9 5 8

62| 10 | 9 5 8 | 10

61| 9 5 8 | 10 | 11

4 medarbetare 6ver 67 ar 2018

4.2 ldentifierade bristyrken

Forvaltningen har identifierat en AID-grupp som bristyrke. Dar ingar befatt-

ningar som byggprojektledare, forvaltare, anldggningsarbetare och andra pro-
jektledare. Dessa yrken ar mycket svarrekryterade. Framférallt ar det svart att
rekrytera medarbetare med bade ratt utbildning och erfarenhet.

[aD

[2014

f2015

2016

2017

Totalvarden

502013 Ingenjor fastigheter
502014 Ingenjor drift
503012 Tekniker drift

Personalomsittning Nya 521012 Anlaggningsarbete

Totalvarden

502013 Ingenjor fastigheter
502014 Ingenjor drift
503012 Tekniker drift

Personalomsittning Slutat 521012 Anlaggningsarbete
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4.3 Kompetensforsorjning

Forvaltningen har under 2017 genomfort flera kompetenshéjande insatser for
chefer, arbetsledare och nyckelpersoner. Insatser fortsatter under 2018. Bland
annat fortsatter forvaltningens samtalsforum om vérdegrunder. Infor 2018
kommer flera medarbetare att erbjudas kurser om att leda utan att vara chef”,
att skifta perspektiv fran "jag-resultat till vi-resultat” samt projektledning. For-
valtningen har under 2017 anstéllt en trainee som ett led att 6ka mojligheten
till ytterligare attraktionsvérde for bland annat studenter och feriepraktikanter.
Detta behdver vidareutvecklas.

| dagslaget ar det svart att attrahera sokande till vissa av forvaltningens verk-
samhetsomraden. Framst ar det svart att attrahera kandidater med bade utbild-
ning och erfarenhet. Forvaltningen maste darfor hitta alternativa losningar. Ex-
empelvis internuthildning och malgruppsanalyser. Det &r viktigt att tanka lang-
siktigt och arbeta dven med den kompetensforsorjning som ska ske om 3 -5 ar.
Det kan handla om att vara synlig som framtida majlig arbetsgivare pa univer-
sitet och hogskolor samt pa studentméassor med mera.

For forvaltningen &r inte utmaningen med kompetensforsorjning en l6nebild-
ningsfraga i forsta hand utan en fraga om att vara en attraktiv arbetsgivare.
Forvaltningen behdver ha ett tydligt arbetsgivarerbjudande dér vi kan konkur-
rera med statliga och privata arbetsgivare. Det kan vara ett tydligt uttalande om
kompetenshodjande insatser under anstéliningstiden, en uttalad méjlighet till ut-
veckling inom yrket, karridrvégar eller en uttalad mojlighet att ta stort eget an-
svar. 2016 beslutade forvaltningen att inféra 10 dagar per ar som riktmarke for
kompetenshojning for alla medarbetare.

4.4 Rekrytering

Det finns ett antal ber6rda yrkesomraden dar vi ser att det ar svart att attrahera
personer med bade erfarenhet och utbildning. Dessa har identifierats inom
bygg/fastighet/VVA/anlaggning. Det finns en stor efterfragan pa den kompetens
som forvaltningen behdver bade hos andra kommuner men aven hos statliga
och privata arbetsgivare. FOr att attrahera mojliga kandidater till forvaltningens
lediga tjanster behover forvaltningen arbeta bredare med rekrytering d&n med
traditionell platsannonsering. Anvandning av search och annat natverkande &ar
avgorande for om en rekrytering skall lyckas for vissa befattningar inom for-
valtningens verksamhetsomrade. Kostnader for rekryteringskonsulter och plat-
sannonsering &r en faktor som bor tas hansyn till i budgetarbetet.

4.5 Arbetsmiljo

Det finns en ny lag som betonar arbetsgivarens ansvar for arbetstagarnas psy-
kosociala arbetsmiljo. Férvaltningen utbildade saval chefer som 6vriga medar-



bete i systematiskt arbetsmiljoarbete under 2017. Under 2017 genomforde for-
valtningen tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen en fokusvecka
med tema inom arbetsmiljoomradet. Denna gang lyftes bland annat betydelsen
av fysisk rorelse for langsiktig halsa, seminarier for att forsta hur hot och vald
kan forebyggas med mera. Arbetsmiljéveckan var mycket uppskattad. Sanno-
likt behover teman variera éver aren liksom att kraften av arbetsmiljoarbete
okar om innehallet utgar fran olika team och att planeringen gors tillsammans
med representanter fran alla arbetsplatser. Den fysiska arbetsmiljon i kommun-
huset och arbetsplatsen vid Ekvéagen har under 2016 och 2017 varit foremal for
flera matningar och undersokningar av luftkvalitén.

Vid 2017 ars medarbetarundersékning som genomfordes i oktober var resulta-
tet av medarbetarindex (MI) 73 % andel positiva svar och detta Iag i linje med
tidigare ars resultat. Indexomrade delaktighet 6kade fran 72 till 73. Forvalt-
ningens ledarskapsindex ligger pa 75 %, vilket ar en 6kning fran 2016 med 3
procentenheter. Arets resultat av HME, hallbart medarbetarengagemang, ligger
index pa 78 andel positiva svar. Resultatet ar en forbattring fran foregaende ar
da index var 77.

Vid arets undersokning har 260 av 270 medarbetare valt att svara pa enkaten.
Svarsfrekvensen pa 96 % vilket ar en 6kning fran 2016 med 4 procentenheter.
Den fortsatt hoga svarsfrekvensen visar att det finns en stor tilltro bland medar-
betarna och forvantan pa att forvaltningen anvander undersokningen pa ett se-
riost satt, for att forbattra verksamheten. Forvaltningen har i ar fortsatt arbetat
med att s& manga medarbetare som majligt ska kunna ta del av undersékningen
digitalt. Detta betyder att samtliga medarbetare ska kunna ta del av digital in-
formation fran kommun eller forvaltningen pa ett enkelt satt. Manga medarbe-
tare har inte administrativt arbete och mobil arbetstelefon blir da ett nddvéan-
digt arbetsredskap for information och kontakt mellan chef och medarbetare.

Varje chef har ansvar for att samtliga medarbetare har fatt tagit del av resulta-
tet samt for att tillsammans med medarbetarna ta fram en handlingsplan som
syftar till att starka verksamheten inom omraden utifran medarbetarnas priori-
teringar och behov. Handlingsplanerna tas sedan upp pa forvaltningsniva for
att se om det finns behov av gemensamma prioriteringar.

Forvaltningen totala resultat pa medarbetarundersokningen 2017 ar mycket
bra. Forvaltningen behover darfor de narmaste aren arbeta vidare med att bibe-
halla goda resultat och successivt forbattra arbetsforutsattningarna utifran med-
arbetarnas prioriteringar och behov.

Férvaltning Matt [2015 016 017

Tekniska forvaltningen [HME* (Hallbart medarbetarengagemang) 77 78 80|
MI (Medarbetarindex) 72 74 73
Delaktighet och inflytande (indexomrade) 68 72 73
Ledarskapsindex 72 72 75




4.6 Sjukfranvaro

Trenden for friskndrvaron har 6kat under 2017. Under forsta kvartalet 6kade
sjukfranvaron nagot men samtidigt noteras att korttidsfranvaron minskade.
Jamforelsen med de 3 senaste aren visar att sjukfranvaron aldrig varit sa lag.

Botkyrka kommun har infort ett nytt digitalt rehabiliteringsstod vilket far anses
bidragit till ett mer systematiserat arbetssatt kring sjukfranvaro och rehabilite-
ring. Samtliga chefer har utbildats i systemet. Systemet mojliggor for chefer att
ha en battre dverblick Gver frAnvaron och kan darmed satta in ratt insatser i ratt
tid. Pa enhets- och chefsniva fors en snabbare dialog om eventuella behov av
forebyggande insatser utifran individens behov. HR coachar chefer individuellt
kring rehabiliteringsarbetet.

| 6vrigt har olika enheter haft seminarier med fokus pa héalsa och ergonomi,
stegtdvlingar, gemensamma traningspass och vandringar i kommunens naturre-
servat.

4.7 Digitalisering och rutiner

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare och lyckas locka ratt kompetens
behdver forvaltningen arbeta vidare med digitalisering. En digitalisering moj-
liggor aven for att vara specialister arbetar med de uppgifter som ger mest
nytta och effekt for vart uppdrag. System och rutiner ska stodja medarbetarna
sa att det ska vara latt att gora ratt. Framover forvantas forvaltningen avséatta
tid och resurser for att utveckla och anpassa system och rutiner. Det kommer
da att bli en del av kommunens attraktionskraft.

5 Lonebildning

Vid arets I6nekartlaggning for kommunen som helhet finns inga osakliga 16-
neskillnader noterade. Forvaltningen har tidigare noterat en handfull 16neskill-
nader och korrigerat dessa under 2017 men samtidigt noterat att nagon/nagot
kvarstar och som ska justeras, framst utifran marknadsskal.



Underlag for medarbetarsamtal och l6nesamtal har utvecklats under 2017.

Lonebildningen for forvaltningens yrkesgrupper paverkas i hog grad av 16nela-
get hos statliga och privata arbetsgivare och inte bara av andra kommuner. For-
valtningen dr inte I6neledande i l&net men vi kan konstatera att for flera befatt-
ningar ligger I6nenivan i det hogre intervallet jamfort med andra kommuner.
En jamforelse av lonestatistik genomfors varje ar och vid varje nyrekrytering.



AVSLUTSBREV

Datum Var beteckning Sid
2018-02-13 2014/2740 1(1)
Avdelningen for inspektion BOTKYRKA KOMMUN
Sari Gharanfoli,010-730 98 42
arbetsmiljoverket@av.se 147 85 TUMBA

Ni beddms uppfylla stallda krav

Ert organisationsnummer: 212000-2882
Arbetsstille: ALLEGARDEN
Besoksplats: Allévagen 5, Tumba

I beslut den 20 februari 2015 forbjod Arbetsmiljoverket omvéardnadsarbete, om
inte vissa villkor uppfylldes.

I ert svar den 8 februari 2018 uppgav ni att villkoren var uppfyllda. Vi har
godtagit ert svar och har darfor avslutat drendet.

Arbetsmiljoverket kan komma att senare f6lja upp hur villkoren i forbudet
uppfylls.

Detta innebér inte att forbudet upphévs utan ni &r fortfarande skyldiga att folja
villkoren i forbudet.

Med vinlig hélsning
Sari Gharanfoli Sdndlista epost
Arbetsmiljoinspektor asa.engwall@botkyrka.se

petra.oxonius@botkyrka.se

Postadress: 112 79 Stockholm

Telefon: 010-730 90 00 « Telefax: 08-730 19 67

E-post: arbetsmiljoverket@av.se ¢« Webbplats: www.av.se
Organisationsnummer: 202100.2148
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Tekniska namnden

2018-03-12 Dnr TEF/2018:38

13
Delegationsbeslut (TEF/2018:38)

Forslag till beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av anmélda delegationsbeslut.

Arendet

Tekniska namnden har 6verlatit sin beslutanderatt till tjansteman enligt tek-
niska ndmndens delegationsordning. Beslut som fattats med stod av delege-
ring ska aterrapporteras till namnden.

Tekniska forvaltningen redovisar delegationsbeslut i skrivelse daterad
2018-02-15.
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Anmalan av delegationsbeslut

2018-02-15 Dnr TEF/2018:38

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande erséttare

Arendetyp Diarienummer

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

G3 TEF/2018:40

2018-01-31 Anna Lindgren, enhetschef, stad och kontorsservice

Beskrivning av rendet

Ersattare for enhetschef 2018-02-04-2018-02-20 Ingela Berg-Magnusson

Arendetyp Diarienummer

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

G3 TEF/2018:40

2018-02-01 Frank Renebo, fastighetschef

Beskrivning av arendet

Erséattare for fastighetschef 2018-02-02 Lars Karlsson

Rubrik/arendemening: |

VA-avdelningen

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
B2 TEF/2018:42 2018-01-31 Linda Evjen, VA-chef
Beskrivning av arendet

Avskrivning av fordringar for va-avgifter om 18 186 kronor.

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
B5 TEF/2018:37 2018-02-06 Linda Evjen, VA-chef

Beskrivning av rendet

Utbetalning av skadekostnader.

Leverantor (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)

Tekniska namndens delegationsordning

Tekniska namndens beslutanderatt framgar av kommunallagen och namndens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).
Foreskrifter om delegering av arenden inom en namnds verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-40 §§8 kommunallagen (2017:725). En namnd kan uppdra at
ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pd namndens vagnar i ett visst arende eller i en viss grupp av drenden (se 6

kap. 37 § och 7 kap. 5 § kommunallagen).

Med de forbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har tekniska namnden delegerat beslutanderéatten i de arenden som angivits i den till

delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.
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2018-02-15 Dnr TEF/2018:38

Endast forvaltningschefen har ratt att vidaredelegera beslutanderétt (se 7 kap. 6 8 kommunallagen).
Beslut som fattas pa delegation ska anmaélas till tekniska namnden senast till nasta namndsammantrade efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt
fattat av tekniska nAmnden och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stod av delegation éverklagas pd samma satt som namndens

Ovriga beslut.
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