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INTERPELLATION

Kommunfullmaktige
2020-09-24

Till ordféranden for Utskottet Botkyrka som organisation, Dag Ahlse
Tillsatt en utredning kring coronans effekter pA kommunorganisationen

Nar coronapandemin slog mot Sverige under vintern och varen var en av FHM:s
rekommendationer att de som kan ska jobba hemifran, en rekommendation som i skrivande
stund ligger fast &ven for hosten.

Konsekvensen har varit ett tidvis 6dsligt kommunalhus och massor av méten i appar som
Teams och Zoom. Det finns dock yrkeskategorier i kommunen (och i kommunalhuset) som
inte kan jobba hemifran.

En kritik som uppkommit &r att tidvis har inte nagon ansvarig chef (eller tillférordnad person)
funnits pa plats for att kunna besvara fragor som uppkommer I6pande.

Dessutom skulle det vara intressant att ta reda pa om arbete hemifran innebér ett
produktionsfall eller inte. Beroende pa utfall av en sadan utredning skulle vi exempelvis
kunna komma fram till att 50 % eller fler av de fysiska arbetsplatserna egentligen inte behdvs.
Eller tvartom, att skattekollektivet forlorar en massa pengar pa att folk sitter hemma och &r
mindre effektiva och lagger ner farre arbetstimmar. Vi ska forstas inte betala ut 16n om det
visar sig att det ar for betald ledig tid.

Har vi sakerstallt i organisationen att ansvarig chef foljer upp varje medarbetares resultat i och
med att jobba hemifran innebér ett stérre matt av individuellt ansvar?

Samt, hur paverkas vara medarbetare valmaende av att inte ha det dagliga sociala och
yrkesmassiga utbytet med sina kollegor?

Mina fragor till utskottsordféranden:

1. Ser du behovet av att lata utreda om det finns ett produktionsbortfall i och med att sa
manga har arbetat hemifran sedan mars/april i ar?

2. Om nej, varfor inte? Det ror sig om miljonbelopp i skattemedel.

3. Har vi tillracklig koll pa om respektive forvaltningsdirektor alternativt enhetschef gor
regelbundna resultatuppféljningar pa alla de som jobbar hemifran?



4. Ser ni 6ver mojligheten att uppmana anstéllda att atervanda, men med exempelvis avstand i
kontorslandskapen?

5. Anser du liksom jag att en utredning aven bor se 6ver om vi verkligen behdver s manga av
dagens fysiska arbetsplatser i saval nuvarande- som kommande kommunalhus?

6. Bor vi inte se dver hur vara medarbetares valmaende paverkas av att inte ha det dagliga
sociala och yrkesmassiga utbytet med sina kollegor?

Willy Viitala (M)



Kommunfullmiktige Interpellation
2020-09-24

Interpellation till Teknik- och fastighetsnamndens ordforande Stefan Dayne (KD) angaende
nytt kommunhus

Tullingepartiet har som enda parti i Botkyrka varit mot planerna pa ett nytt kommunhus. Var
uppfattning har varit att en renovering av nuvarande kommunhus &r fullt tillrackligt och att ett
nybygge ar rent sloseri. For detta har vi hanats som bakatstravare och kallats snala mot
medarbetarna i kommunen av 6vriga partier. Nu drar sent omsider den Socialdemokratiskt ledda
majoriteten i handbromsen och avbryter dven detta projekt. Det nuvarande kommunhuset gick
tydligen att behalla anda.

"Tanken var ju att byta lokaler, som battre skulle stodja nya arbetssatt. Men vi har ett kommunhus
som fungerar, sa vi klarar oss”, sa Peter Norén till Botkyrka Direkt.

Ja, Botkyrka har redan ett kommunhus som fungerar. Darfor behdvs inget nytt. Inte nu och inte
2015 nér projektet drogs igang. Under tiden har visserligen vissa forbattringsarbeten gjorts i det
befintliga huset, men i skuggan av planerna pa nytt hus har underhallet varit eftersatt och
arbetsmiljon i huset ar inte i den standard man forvantar sig 2020. Det &r inte Tullingepartiet som
gett medarbetarna en dalig arbetsmiljo i onddan utan de partier som hellre dromde storslaget nytt &n
underholl och renoverade det som fanns.

Nojespark i Hagelby, skidtunnel i Lida, Idéhus i Tullinge, nytt centrum i Tumba och nytt
kommunhus &r samtliga skrytprojekt som Socialdemokraterna och deras olika stodpartier velat satsa
pa men som inte blir av. Tack och lov i de flesta fall, men kommunen har naturligtvis haft stora
kostnader for projekten fast de inte blev av. Inte heller lar val Sodra Porten och skidskyttestadion i
Hamra grustag bli av. Tack och lov igen. Men "Vad f*n far jag?" undrade Leif Ostlig for nagra ar
sedan angaende skatten man betalar. Svaret i Botkyrka verkar vara skrytprojekt som inte blir av.
Med anledning av detta vill jag fraga Teknik- och fastighetsnamndens ordférande foljande:

1, Hur stora har de externa kostnaderna (konsulter och liknande) for projekt nytt kommunhus varit?
2, Hur manga timmar beraknas kommunens personal ha lagt pa projekt nytt kommunhus?

Per Borjel (TUP)



2020-09-24

Kommunfullmaktige
Interpellation
Tryggheten i Botkyrka

Under sommaren 2019 sattes ett omrade i Botkyrka aterigen pa kartan, ndamligen kartan
Over socialt utsatta omraden. Polisen klassificerade da omradet Storvreten som ett nytt
socialt utsatt omrade i Botkyrka kommun. Detta utdver redan existerande omraden i
kommunen som Alby, Fittja, och Hallunda/Norsborg.

Martin Lazar, kommunpolis i Botkyrka sager foljande i en intervju med Expressen:

“Vi har ett gisslandrama ddr 50—-100 personer har tagit hela omrddet i gisslan géllande
tryggheten for de boende.”

Otryggheten sprider sig alltmer i Botkyrka kommun och under sommaren 2020 skedde en
tragisk gangskjutning i Norsborg som drabbade en oskyldig 12-arig flicka och kostade henne
livet.

Den hdr negativa utvecklingen dkar polariseringen i kommunen, cementerar socialt utsatta
omraden, skapar oro hos invanarna och maste vandas. Otryggheten far aldrig tillatas att bli
vardag i Botkyrka kommun.

Mot bakgrund av ovanstdende vill jag friga kommunstyrelsens ordférande Ebba Ostlin:

1. Hur ser kommunstyrelsens ordférande pa utvecklingen géllande tryggheten i
Botkyrka kommun?

2. Vilka atgarder avser kommunstyrelsens ordférande att vidta for att 6ka tryggheten i
Botkyrka kommun?

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Martin Inglot
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Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2020:451

§ 131

Delarsrapport 2 2020 - Kommunen (KS/2020:451)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige:

1.

Kommunfullméktige har behandlat delarsrapport 2 f6r perioden januari-augusti
2020 enligt 8 kapitlet 20 a § kommunallagen.

Kommunfullméktige beslutar medge teknik- och fastighetsndmnden 14 miljoner
kronor i utdkad investeringsram for projektet Resurscenter Alhagsvéigen. Ansla-
get finansieras genom 0kad uppléning.

Kommunfullméktige beslutar medge utbildningsndmnden 25 miljoner kronor i
utokat driftanslag. Anslaget ska anvindas for att mojliggdra fler vuxna i skolan
och minska behovet av planerade effektiviseringar.

Kommunfullméktige beslutar medge kultur- och fritidsndmnden 1,85 miljoner
kronor i utokat driftanslag. Anslaget ska anvéndas till medieinkdp, lovaktiviteter
for barn och unga samt att genomfora ett projekt tillsammans med foreningslivet
med syfte att bryta funktionsnedsattas ensamhet och stillasittande.

Kommunfullmédktige beslutar medge socialndmnden 2,5 miljoner kronor i utdkat
driftanslag. Anslaget ska anvéndas till att upprétthélla tvd 6ppna forskolor 1
sOdra respektive norra kommundelarna samt till att stirka det forebyggande ar-
betet och andra nodvindiga insatser.

Kommunfullméktige beslutar medge samhéllsbyggnadsnamnden 0,7 miljoner
kronor i utokat driftanslag att anvénda for drift och skotsel av gator, végar, par-
ker och gronomraden for att skapa trygga, snygga och trivsamma stadsdelar.

Kommunfullméktige beslutar medge teknik- och fastighetsndmnden 1,4 miljoner
kronor i utokat driftanslag for att finansiera uppkomna kostnader for rivning.

Kommunfullmédktige beslutar medge kommunstyrelsen 1 miljon kronor i utdkat
driftanslag for att finansiera en kartldggning av hedersrelaterat vald.

Kommunfullméktige beslutar att finansiera tillskotten pa sammantaget 32,5 mil-
joner kronor under punkt 3 till 8 genom de extra statsbidrag (valfardsmiljonerna)
Botkyrka kommun fatt.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

10. Kommunstyrelsen beslutar medge utbildningsndmnden 2,7 miljoner kronor i ut-

okad driftbudget for 6kade lokalkostnader efter nybyggnation av férskolorna
Opalen, Vallmon och Masen. Anslaget finansieras genom avsatta medel till
kommunstyrelsens forfogande.

Reservation

Samtliga ledamdéter for (M) reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2020:451

Sammanfattning

Delarsrapport 2 2020 har uppréttats utifran inlimnade delarsrapporter fran respektive
forvaltning samt av kommunledningsforvaltningen genomford dvergripande uppfoljning
och analys. Utdver delarsrapporten hanterar detta drende ocksa inkomna tilldggsans-
lagsédrenden.

Yrkande

Stina Lundgren (M) och Willy Viitala (M) ldmnar ett tilliggsyrkande, bilaga 2.
Propositionsordning

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



TILLAGGSYRKANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
2020-10-05

Arende 131 Delarsrapport 2 (KS/2020:451)

Vi har i vér budget for 2020 finansierat en satsning pa ordningsvakter. Vi anser att det behovs
oronmérkas medel for detta redan 1 host och ingd som en permanent satsning for 2021.
Medlen bor tas fran statsbidragen i det nu vil tilltagna resultatet. Den rddande otryggheten 1
delar av kommunen maste bekdmpas, det krdver en extra trygghetssatsning skyndsamt.

Vi moderater vill att kommunen anstiller ett antal ordningsvakter, som ror sig i team pa
kommunens mest otrygga platser och arbetar savil forebyggande som ingripande (och
invintar polis) pé tider som kvéllar och helger dd otryggheten ar som storst. Detta skulle
innebdra en rejél trygghetsforstarkning for Botkyrkaborna och verka férebyggande mot de
brott och forévare som polisen inte langre méktar med att prioritera.

Vi foresldr kommunstyrelsen/kommunfullmiktige

att dndra beslutsats 6 till lydelsen:

Kommunfullmdktige beslutar medge samhdllsbyggnadsndimnden totalt 10,7 miljoner kronor i
utokat driftanslag i anvinda for drift och skotsel av gator, vigar, parker och gronomraden
for att skapa trygga, snygga och trivsamma stadsdelar. 10 miljoner kronor av dessa medel

oronmdrks for att anstdlla ordningsvakter som ska forstirka tryggheten pda vdara mest
brottsutsatta platser.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)
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Kommunledningsférvaltningen 2020-09-23 Dnr KS/2020:451
Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

monica.blommark@botkyrka.se

Delarsrapport 2 2020 - kommunen
Diarienummer: KS/2020:451

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1.

Kommunfullméktige har behandlat delarsrapport 2 for perioden januari-augusti
2020 enligt 8 kapitlet 20 a § kommunallagen

Kommunfullméaktige beslutar medge teknik- och fastighetsndmnden 14 miljoner
kronor i utdkad investeringsram for projektet Resurscenter Alhagsvégen.
Anslaget finansieras genom 6kad uppléning.

Kommunfullmédktige beslutar medge utbildningsndmnden 25 miljoner kronor 1
utokat driftanslag. Anslaget ska anvindas for att mojliggora fler vuxna i skolan
och minska behovet av planerade effektiviseringar.

Kommunfullméktige beslutar medge kultur- och fritidsndmnden 1,85 miljoner
kronor i utokat driftanslag. Anslaget ska anvéndas till medieinkdp, lovaktiviteter
for barn och unga samt att genomfora ett projekt tillsammans med foreningslivet
med syfte att bryta funktionsnedsattas ensamhet och stillasittande.

Kommunfullmiktige beslutar medge socialndmnden 2,5 miljoner kronor i utdkat
driftanslag. Anslaget ska anvindas till att upprétthalla tvé 6ppna forskolor i
sOdra respektive norra kommundelarna samt till att stirka det forebyggande
arbetet och andra ndodvéndiga insatser.

Kommunfullméktige beslutar medge samhillsbyggnadsndmnden 0,7 miljoner
kronor i utokat driftanslag att anvanda for drift och skotsel av gator, végar,
parker och gronomrdden for att skapa trygga, snygga och trivsamma stadsdelar.

Kommunfullméktige beslutar medge teknik- och fastighetsndmnden 1,4 miljoner
kronor i utokat driftanslag for att finansiera uppkomna kostnader for rivning.

Kommunfullmédktige beslutar medge kommunstyrelsen 1 miljon kronor i utokat
driftanslag for att finansiera en kartldggning av hedersrelaterat vald.

Kommunfullméktige beslutar att finansiera tillskotten pad sammantaget 32,5
miljoner kronor under punkt 3 till 8 genom de extra statsbidrag
(valfardsmiljonerna) Botkyrka kommun fatt.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunledningsférvaltningen 2020-09-23 Dnr KS/2020:451

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Kommunstyrelsen beslutar medge utbildningsndmnden 2,7 miljoner kronor i utokad
driftbudget for 6kade lokalkostnader efter nybyggnation av forskolorna Opalen,
Vallmon och Mésen. Anslaget finansieras genom avsatta medel till kommunstyrelsens
forfogande.

Sammanfattning

Delarsrapport 2 2020 har uppréttats utifran inldmnade delarsrapporter fran respektive
forvaltning samt av kommunledningsforvaltningen genomford 6vergripande uppfoljning
och analys. Milj6- och hélsoskyddsndmnden och socialndmnden har inte beslutat sina
delarsrapporter innan denna tjansteskrivelse lamnats.

Utdver delérsrapporten hanterar detta drende ocksa inkomna tillaggsanslagsarenden.

Arendet

Resurscenter Alhagsvigen, projekt 6154

I Mal och budget 2020 med flerdrsplan 2021 — 2023 finns 67 miljoner kronor avsatt for
tva nya resurscenter pa Alhagsviagen. Beslutet innebar att riva befintlig byggnad pa
Alhagsvigen och bygga tva nya resurscenter pa befintlig tomt. Tidigare var detta tva
projekt, dir det ena var ombyggnad av Alby Gérd och det andra var nybyggnad pa
Alhagsvigen. Anbud har nu inkommit som innebér en totalinvesteringsutgift pa 81
miljoner kronor. De nya forutséttningarna innebér ett behov av utokad ram med 14
miljoner kronor. Tidigare budget har inte blivit reviderad och marknadsldget med
anbudsutvérdering visar hogre kostnader 4n tidigare bedomning.

Budgetforstirkning med stod av vilfirdsmiljonerna och andra extra statsbidrag

Kommunen har under éret fatt 31,9 miljoner kronor i sé kallade vélfardsmiljoner.
Darutover har kommunen fatt ytterligare 139,2 miljoner i extra statsbidrag for att klara
nedgangen i skatteunderlaget och andra effekter pd4 kommunens ekonomi utifran den
pagaende coronapandemin. Sammantaget uppgér dessa statsbidrag till 171,1 miljoner
kronor. Den politiska majoriteten har foreslagit att 32,45 miljoner kronor av de extra
bidragen fordelas till nimnderna med f6ljande motivering:

e Utbildningsndmnden tilldelas 25 miljoner kronor. Av anslaget ska 13 miljoner
kronor anvindas till att mojliggora fler vuxna i skolan och dé framst
lararassistenter. Resterande 12 miljoner kronor ska anvéndas till att minska
behovet av planerade effektiviseringar. Det handlar frdmst om att bibehélla
vistelsetider pa fritidshemmen samt bibehélla organisationen pa Sprakcentrum
och maltidsenheten. Av medlen avser cirka 5 miljoner kronor erséttning till
externa aktorer.

e Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 1,85 miljoner kronor. Av anslaget ska 0,75
miljoner kronor anvindas till medieinkdp och ddrmed minska
effektiviseringskravet med motsvarande belopp. Nimnden kompenseras med 0,9

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunledningsférvaltningen 2020-09-23 Dnr KS/2020:451

miljoner kronor for lovaktiviteter for barn och unga. Namnden har de senaste
aren fatt statsbidrag for att genomfora kostnadsfria lovaktiviteter for barn och
unga, men for 2020 finns inte dessa bidrag att sdka. For att bryta
funktionsnedsattas ensamhet och stillasittande genomfors ett forsok att
tillsammans med foreningslivet anordna trianing péd dagtid. For projektet avsitts
0,2 miljoner som berdknas paga ett &r och sedan utvirderas.

e Socialndmnden tilldelas 2,5 miljoner kronor. Av anslaget ska 1,1 miljon kronor
anvandas for att hélla tvd 6ppna forskolor i1 sodra respektive norra
kommundelarna. Resterande 1,4 miljoner kronor ska anvéndas for att stirka det
forebyggande arbetet och andra nédvéndiga insatser.

e Samhillsbyggnadsndmnden tilldelas 0,7 miljoner kronor att anvénda for drift
och skotsel av gator, vigar, parker och gronomriden for att skapa trygga, snygga
och trivsamma stadsdelar.

e Teknik- och fastighetsndmnden tilldelas 1,4 miljoner kronor for att finansiera
uppkomna kostnader for rivning.

e Kommunstyrelsen tilldelas 1 miljon kronor for att finansiera kartliggning av
hedersrelaterat vald.

Lokalkostnader utbildningsnimnden

I Mal och budget 2020 med flerdrsplan 2021 — 2023 finns 6,2 miljoner kronor avsatt for
Okade lokalkostnader i samband med om- och nybyggnation av utbildningsndmndens
befintliga verksamhetslokaler. Utbildningsndmnden har nu inkommit med utredning
som visar 0kade lokalkostnader pa 3,4 miljoner kronor ar 2020 for tre forskolor
(Opalen, Vallmon och Mésen), koksombyggnader och hemkunskapssalar.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden kompenseras med 2,8
miljoner kronor for férskolornas lokalkostnader. Kommunledningsforvaltningen
foreslar ocksa att 6kade lokalkostnader for koksombyggnader och hemkunskapssalar pa
0,6 miljoner kronor inte medges med motiveringen att i normalfallet ska kommunens
resursfordelningsmodell ticka in ndimndernas 6kade kostnader. Ett undantag gors for
projekt ddr man gor stdrre ombyggnationer 1 befintliga verksamhetslokaler och dér
lokalhyran blir betydligt hdgre efter ombyggnationen.

Leif Eriksson Johan Westin
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Delérsrapport 2 2020

Expedieras till

Samtliga ndmnder

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
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SAMMANFATTNING

Perioden fram till hosten 2020 har varit en turbulent
tid och alla tidigare prognoser/bedomningar har
omvérderats utifrdin den coronapandemi vérlden
befinner sig i just nu. Bedomningen, som Sveriges
kommuner och regioner (SKR) gjorde i varas, att
BNP under det andra kvartalet skulle falla mindre i
Sverige 4n i manga andra lénder, ser ut att std sig.
Men nedgangen tycks dnda ha varit klart stérre dn
vad som antogs i varens skatteunderlagsprognos.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, savil i Sverige
som i omvirlden, jamfort med den dramatiska
konjunkturkollapsen under méanaderna mars, april
och maj. Trots att endast drygt fyra ménader aterstér
av innevarande ar dr det langt till mélgéng for helaret
2020.

Den prognos vi gor for kommunen bygger pa SKR:s
bedomning av skatteunderlaget for aret samt en
relativt positiv syn pa att kommunens verksamheter
nérmar sig normalléige under hésten. Aven om ocksd
hosten kommer innebér begransningar, framforallt
for de publika aktiviteterna.

Resultatet for perioden januari — augusti dr positivt
med 429 miljoner kronor. Prognosen for &ret uppgar
till 234 miljoner kronor, vilket &r 188 miljoner
kronor béttre &n budgeterat resultat. I prognosen
ingdr alla de extra generella statsbidrag som
regeringen aviserat och beslutat om. Balanskravs-
resultatet berdknas till 228 miljoner kronor.

Prognosen &ver verksamhetens nettokostnader &r 15
miljoner kronor ldgre &n budgeterat. Namnderna
redovisar sammantaget ett dverskott mot budget med
80 miljoner kronor (inklusive exploateringsintikter
pa 40 miljoner kronor), medan de gemensamma
posterna dverskrider budget med 65 miljoner kronor.

Arets skatteintiikter beriiknas understiga budget med
38 miljoner kronor. Skatteintdktsberdkningen utgar
fran SKR:s beddmningar fran den 24 augusti. Med
de stodpaket i form av extra statsbidrag som
regeringen beslutat om under aret Overstiger de
generella statsbidragsintdkterna budget med 176
miljoner kronor. Sammantaget ger det ett 6verskott
for skatter och bidrag med 138 miljoner kronor mot
budget.

Finansnettot berdknas ge ett positivt utfall pa
nidrmare 20 miljoner kronor och ett dverskott mot
budget pa 36 miljoner kronor. Overskottet forklaras
framst av en realiserad kursvinst, hdgre rénteintékter
och ldgre riantekostnader.

Nettoinvesteringarna for perioden uppgar till 310
miljoner kronor. Enligt ndmndernas beddmningar
kommer investeringarna for 2020 att uppgd till

omkring 652 miljoner kronor. Prognosen innebér en
kraftigt 6kad investeringstakt under slutet av aret.
Kommunens egen upplaning beréknas bli cirka 150
miljoner kronor under 2020.

Namnderna har rapporterat risk for att ménga mal
kommer att bli svara att uppna till foljd av den
pagéende pandemin.

P4 grund av vikten av socialdistansering har
aktiviteter stéllts in under varen och sommaren och
farre har besokt verksamheterna, vilket till exempel
paverkat kommunens medborgardialoger, daglig
verksamhet, dagverksamheterna, aktiviteter for barn
och unga. Kommunen jobbar med att ersédtta moten i
det verkliga livet med digitala alternativ samt att
utdoka mojligheterna till att skdta drenden via e-
tjanster.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RE-
SULTAT OCH EKONOMISK STALL-
NING

OMVARLDEN

Efter en period av hog tillvéxt borjade konjunkturen
véanda i slutet av 2019. Bedomningen var att Sverige
skulle ga in i en mer normal konjunktur under de
kommande aren. Bedomningarna frdn Sveriges
kommuner och regioner (SKR) under hosten var att
kommande planeringsperiod skulle borja med svag
tillvixt under ett par ar. Orsaken till det var
framforallt en forsvagad arbetsmarknad och minskad
konsumtion. SKR:s bedémning var en BNP-6kning
pa cirka 1 procent for 2020 och létt 6kande dérefter.

Perioden fram till hosten 2020 har varit en turbulent
tid och alla tidigare prognoser/bedémningar har
omvirderats utifrdn pandemin vérlden befinner sig i
just nu. Bedomningen som SKR gjorde i vérens
prognoser, att BNP under det andra kvartalet skulle
falla mindre 1 Sverige 4n i manga andra lénder, ser ut
att sta sig. Men nedgangen tycks dnda ha varit klart
storre dn vad som antogs i varens skatteunderlags-
prognos.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, savél i Sverige
som i omvérlden, jimfort med den dramatiska
konjunkturkollapsen under ménaderna mars, april
och maj. Trots att endast drygt fyra méanader aterstéar
av innevarande &r ar det 14ngt till malgang for helret
2020. Inte minst den globala utvecklingen préglas av
stor ovisshet och pandemin tar ny fart i olika delar
av virlden. Utsikterna for sédvil konjunkturen som
det kommunala skatteunderlaget dr ddrmed ovissa.

For Botkyrka innebdr det att 2020 ocksa
fortsdttningsvis  blir ett relativt osdkert ar.
Omvirldens péaverkan pa kommunen, tillsammans



med kénda och okénda effekter i skatteunderlaget
gor att prognosen for aret blir hogst osidker. En
ljusning &r den statliga satsningen péd vélfarden i
bade vér- och hostbudgetarna. Det kommer ge den
offentliga sektorn ett andrum fram till att
skatteunderlaget kommer upp i normala nivéer igen.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Efter det andra kvartalet 2020 uppgar Botkyrkas
befolkning till 94 887 personer. Det &r en 6kning
med 281 personer sedan arsskiftet och jamfort med
samma tidpunkt forra &ret dr 6kningen 973 personer.
Okningstakten ir betydligt ligre 4n under de forsta
tvé kvartalen 2019 och édven lag jamfort med dvriga
kommuner i Stockholms lan. Utover de folkbokforda
fanns vid utgéngen av augusti drygt 1 100 personer i
Migrationsverkets mottagningssystem som bor i
Botkyrka.

Befolkningsfordndringen beror pé ett positivt
fodelsedverskott (fodda minus doda) pa 98 personer.
Kommunen har under véren haft en hogre dodlighet
dn under ett normalér. Flyttnettot &r totalt sett
negativt, men positivt gentemot utlandet med 101
personer. Inflyttningen frén utlandet dr dock ovanligt
liten. Flyttnettot mot &vriga Stockholms lén och
Ovriga Sverige &r negativt. I den totala
befolkningsokningen finns en justeringspost som
omfattar 83 personer.
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Enligt kommunens befolkningsprognos fran i mars
berdknades befolkningen vid utgdngen av 2020
uppga till cirka 95 900 personer. Med tanke pa den
laga 6kningen under arets tva forsta kvartal finns det
en stor risk att befolkningsprognosen for 2020 inte
kommer att halla.

ARBETSMARKNAD

Antalet arbetade timmar i Sverige har sjunkit under
aret och berdknas hamna pé 5,5 procent, att jimfora
med prognosen infor aret pa 3,3 procent. Sveriges
kommuner och regioners kalkyl pekar pa en fortsatt
uppgang for antalet arbetslosa och att andelen
arbetslosa under en lingre tid kommer att ligga &ver
9 procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid

arsskiftet 2020/2021. Korttidspermitteringar, upp-
skjutna avtalsforhandlingar och krisatgérder i
ekonomin  gdr  konjunkturbeddomningar  for
arbetsmarknaden svar. Savdl for den svenska
konjunkturen, som for det kommunala skatteunder-
laget, &r det inkomsterna som é&r den viktigaste
beddmningspunkten.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTI-
GES UTVECKLINGSMAL

Kommunfullmiktige har for 2020 faststéllt sju
malomraden med 15 utvecklingsmal.

Vid denna tid pa é&ret har ménga undersdkningar
annu inte genomforts, fardigstéllts eller analyserats,
vilket gor att vi inte fullt ut kan redovisa resultaten
av kommunfullméktiges mél och malsatta matt. I de
fall virden finns pd de maélsatta matten finns de
presenterade under respektive utvecklingsmal. En
mer genomgripande uppfdljning och analys gors i
arsredovisningen.

For att svara upp mot och bidra till utvecklingen av
kommunfullméktiges utvecklingsmal har nidmn-
derna formulerat egna ndmndmal med tillhdrande
malsatta matt. Dessa har f6ljts upp i respektive
ndmnds delarsrapport. Har foljer en sammanfattning
av ndmndernas bidrag till kommunfullmiktiges
malomraden under aret som gatt.

Milomrade 1 — Madjliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhiillet

Botkyrkabornas mojligheter till medskapande har
paverkats av den padgdende coronapandemin. Hittills
har medskapandet grundat sig pa dialoger,
evenemang och aktiviteter ddr ménniskor mots.
Under véren och sommaren har manga av dessa
aktiviteter stéllts in. Istéllet for fysiska mdten och
dialoger har mojligheten att 1amna synpunkter som
ett sdtt att pdverka kommunen kommunicerats i
storre omfattning.

Medborgarkontoren har haft begridnsade oppettider
och bara tagit emot bokade besok. Déaremot har de
erbjudit utdkad service via digitala kanaler som
telefon och e-post.

Arbete pagar med att fa fram fler tjanster for att
underlétta for medborgarna att sjélva utfora sina
arenden digitalt.

I augusti lanserades nya botkyrka.se. Den nya
hemsidan ger okad tillgénglighet och ytterligare
mojligheter f6r Botkyrkaborna att 16sa sina drenden
digitalt.



1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala
demokratin

Malsatta matt Utfall  Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2020
Andelen (%) -
Botkyrkabor som 35 33 Okar 39
upplever att de kan
vara med och paverka
i kommunala fragor
som intresserar dem.
Andelen (% .
(%) 56 - Okar 60

Botkyrkabor som litar
pa andra i sitt
bostadsomrade okar.

1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommunala
organisationen mojliggdér medskapande

Utfall Utfall Mmal
2018 2019 2020

Andelen (%) Botkyr- 42 51 45
kabor som upplever

att det ar |att att ta del

av kommunens infor-

mation okar.

Andelen (%) Botkyrk-
abor som far ater-
koppling pa sin kon-
takt inom tva arbets-
dagar okar.

Andelen (%) syn- - 53
punkter som

besvaras inom 10

dagar okar.

Andelen (%) Botkyr- 53 53 55
kabor som ar néjda

med kommunens

anstallda okar.

Malsatta matt

Okar

Mailomrade 2 — Mdjliggora Botkyrkabornas
livslanga ldrande

Bade grundskolan och gymnasieskolan har upp-
ratthallit en god resultatniva nér det giller avgangs-
eleverna. De farhdgor som funnits att corona-
pandemin skulle leda till simre kunskapsresultat i
arskurs 9 i grundskolan och arskurs 3 i gymnasie-
skolan har inte besannats.

Behorigheten till gymnasieskolan for grundskolans
avgangselever ligger kvar p4 samma niva som forra
aret. Detsamma giller den genomsnittliga merit-
podngen. Fortfarande finns stora skillnader mellan
olika skolor men skillnaden i meritpodng mellan
skolan med hogst respektive lagst varde har minskat,
detta framfor allt pa grund av att ldgstanivan hojts.
Antalet avgangselever med betyg i alla &mnen har
okat nagot pa kommunniva.

Nér det géller kunskapsresultat i dvriga arskurser
pagar arbete med hur skolorna ska kunna erbjuda

Utfall
2020

55

56

58

stod for att hjélpa de elever som pa grund av
pandemin halkat efter under varen att komma ikapp.

Antalet elever pa kommunens yrkeshogskola har
okat under &ren. For att méta upp den okade
arbetslosheten till f6ljd av coronapandemin har antal
platser utdkats under hosten och flera nya utbild-
ningar med extra platser har beviljats av myndig-
heten for Yrkeshogskolan.

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning med hdg kvalitet

Utfalll
2018

66,7

Utfall
2019

66,7

Mal
2020

Okar

Malsatta matt

Andelen elever i
Botkyrkas skolor med
betyg i alla @mnen
efter arskurs 9 okar i
alla stadsdelar.
Andelen (%) Botkyrka-
elever som efter
arskurs 9 ar behorig till
gymnasieskolans
yrkesprogram okar.
Andelen (%) elever
som studerar svenska
for invandrare och
som klarat minst tva
kurser pa sin
studievag inom tva ar
Okar.

85,7 84,7  Okar

33 33 Okar

2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livs-
langt larande som starker egenmakten och skapar
jamlika livschanser

Malsatta matt Utfall  Utfall Mal
2018 2019 2020

Andelen (%) )

Botkyrkabor 20 — 64 ar 24,0 Minskar

som har hogst

férgymnasial utbildning

minskar. Inkl. uppagift

saknas.

Den genomsnittliga 347 Skar

utbildningsnivan i
aldersgruppen 25 — 64
ar okar i alla stadsdelar i
form av andel (%) med
eftergymnasial
utbildning.

Milomrade 3 — Majliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Coronapandemin har och bedéms ha fortsatt negativ
inverkan pé sysselsdttningen 1 Sverige och i
Botkyrka. Antal jobbskapande foretag forvéntas
minska pé grund av vikande efterfragan i sparen av
pandemin. Manga berdrs av att befintliga enmans-
eller fimansbolag i Botkyrka endast till liten del
kunnat ta del av de statliga stodatgérder som inforts
under aret. Samtidigt som den vikande arbetsmark-
naden ocksa innebér ett okat nyforetagande, framst
enmans- och famansbolag vilket gor att kommunens
insatser for nyforetagande blir viktiga.

Utfall
2020

67,0

84,2

41

Utfall
2020



Olika grupper drabbas olika hart nir arbetsmark-
naden forsdmras. Personer med 1ag utbildningsniva
och utrikes fodda, 1 synnerhet personer fodda utanfor
Europa, tenderar att ha ldngre perioder av arbetslds-
het dn 6vriga grupper. I Stockholms lén 4r Botkyrka,
tillsammans med Soédertélje, den kommun dér flest
invanare har som mest forgymnasial utbildning.
Botkyrkaborna riskerar ddrmed att drabbas extra hart
av den arbetsloshet som foljer i sparen av corona-
pandemin.

Arbetsformedlingen har dragit sig ur de avtal och
overenskommelser som funnits med kommunen
utifran projektet BASUN. Detta med anledning av
att de nu tolkat lagstiftningen som att kommunens
arbetsmarknadsinsatser konkurrerar med privata
arbetsmarknadsaktorer. Detta innebér att ungdomar
som vill ha hjélp att komma i arbete via kommunen
inte langre far vara inskrivna pé arbetsformedlingen.

En positiv trend under de senaste ménaderna &r dock
att allt fler medborgare viljer att studera.

3:1 Botkyrkaborna kan forstrja sig pa eget
arbete eller féretagande

Malsatta matt Utfall  Utfall Mal  Utfall
2018 2019 2020 2020

Andelen (%) .

Botkyrkaungdomar 17 — 88,7 Okar

24 ar som arbetar eller 2016

studerar okar.

Andelen (%) ..

utrikesfédda 20 — 64 ar 66,8 Okar

som férvarvsarbetar 2017

Okar.

Andelen (%) .

Botkyrkabor 20 — 64 ar 27041'5 Okar

som forvarvsarbetar
okar.

3:2 Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande
foretag och ett rikt naringsliv

Malsatta matt Utfall  Utfall Mal  Utfall
2018 2019 2020 2020

Botkyrkas foretagare som - -

ar ndjda i sin kontakt med 70 Okar  Okar 73

kommunens

myndighetsutévning 6kar

(méats i NOjd-Kund-Index,

NKI).

Sg:ﬁﬁ:‘gﬁ':r_foretag' 3611 Okar  Okar
2017

Milomriade 4 Méta Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjalvstindigt liv
Coronapandemin har under vdren och sommaren
inneburit inskrankningar av manga vardagsaktivi-
teter, sociala sammankomster och besoksforbud pa
kommunens é&ldreboenden. Kommunens dagverk-
samhet och moétesplatser for édldre har varit sténgda.
Vissa insatser for funktionsnedsatta, som boende-

stod och daglig verksamhet, har under denna period
fatt utforas pa ett annat sétt an tidigare.

Som ett led i att dka brukarnas ndjdhet med sin
hemtjanst beslutade kommunfullméktige i maj 2019
att genom upphandling ge mojlighet till externt
utford hemtjanst. Upphandlingen 4r nu klar, och fran
september kan personer som har rtt till hemtjanst
infor 2021 vilja mellan fyra privata hemtjanstforetag
och kommunens hemtjénst i egen regi.

4:1 Botkyrkabor med behov av stdéd har trygga,
meningsfulla och sjalvstandiga liv

Malsatta matt Utfall  Utfall Mal  Utfall
2018 2019 2020 2020

Antalet barn som nagon _

gang under aret varit akut 1971 ?l('gr

hemlésa minskar, exkl.
barn i skyddat boende.
Andel (%) personer inom
hemtjansten som ar
ndjda med stddet i sin
helhet 6kar.

Antalet verksamheter
som atgardats for till-
ganglighet okar (totalt
finns 253 verksamheter).

78 80 82

52 66 Okar

Milomréde 5 — Méta Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Det har mirkts en tydlig 6kning i anvdndandet av
kommunens anldggningar for spontanidrott utomhus
och under véren och sommaren har tva nya utegym
invigts — ett vid Slagsta och ett vid Brotorpsbadet.
For att uppmuntra till utomhusaktiviteter har sporto-
tekens Oppethallande och utbud utokats under
skolloven.

Med anledning av coronapandemin har manga
foreningar genomfort sina aktiviteter utomhus. En
stor satsning pa sommarlovsaktiviteter genomfordes
under sommaren, for att mota alla de familjer som
tillboringade sommaren pa hemmaplan 1 ar.

Kommunens éldsta idrottsanldggning, Rodstu Hage
IP, har genomgatt en omfattande upprustning och
Oppnades aterigen for idrottsaktiviteter i april 2020.
Arenan har ett fullskaligt friidrottsprogram och har
tillginglighetsanpassats fullt ut.

Manga Botkyrkabor tillbringade sommaren pa
hemmaplan och maéanga besokte kommunens
badplatser. For att klara det hoga besokstrycket
vidtog kommunen flera atgidrder, bland annat
anlitades parkeringsvérdar fran foreningslivet och
nivan pé renhallning och sikerhet hdjdes. Simskola
och grupptrining har genomforts p& utomhusbaden i
en storre omfattning an tidigare ar.



5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och o6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som bidrar
till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv

Malsatta matt (procent) Utfall  Utfall Mal  Utfall
2018 2019 2020 2020
Andelen (%) Botkyrkabor . ..
som &r nodjda med de 59 Okar  Okar 64
Oppna motesplatserna i
kommunen okar.
Barn och ungas organi- ..
serade idrottsaktiviteter Okar
okar i de stadsdelar med
lagst deltagande.
5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa
Malsatta matt Utfall  Utfall Mal  Utfall
(procent) 2018 2019 2020 2020
Andelen (%) Botkyr- .
kabor 16 — 84 ar som " Min-
roker dagligen skar
minskar.
Andelen (%) Botkyr- .
kabor 16 — 84 &r som 6 Min-
snusar dagligen skar
minskar.
Andelen (%) Botkyr- " .
(%) Botky 70 Okar Okar 75

kabor som upplever
en god sjalvskattad
héalsa okar.

Malomrade 6 - Skapa en god och trygg livsmiljo
for Botkyrkaborna

Kommunen fortsitter att tillsammans med polisen
och Botkyrkabyggen driva samverkansarbetet
Effektiv samordning for trygghet (EST). Modellen
innebér att deltagande aktorer utifrdn en gemensam
lagesbild riktar resurser for att minska och forebygga
otrygghet genom tidiga insatser.

Valdspreventivt center Oppnade under véren.
Inledningsvis dr fokus framst atgérder mot véld i
ndra relationer, avhopparverksamhet och samord-
ning kring unga i riskzon.

Enligt sommarens féltverksamheter, observationer
och EST-rapporter har det varit relativt lugnt i alla
stadsdelar féorutom Hallunda/Norsborg dir briander
och skjutningar har skapat oro. I dvriga stadsdelar
har problemet varit frimst i och kring skol- och
forskolegardar med stok/buskorning av fordon och
nedskrépning. Centrumomréden i framfor allt norra
kommundelen har fortsatt haft problem med
forsaljning och bruk av narkotika.

Under véren har en kommunévergripande dricks-
vattenutredning fardigstéllts. I utredningen pekas ett
flertal vattenresurser ut som viktiga for Botkyrkas
och ddrmed regionens vattenforsorjning pé lang sikt.

I utredningen foreslés ett antal atgarder for att virna
tillgangen till rent vatten.

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka

Malsatta matt Utfall  Utfall Mal  Utfall
2018 2019 2020 2020

Andelen (%) Botkyrkabor .
som upplever att det ar 61 68  Okar 69
tryggt att bo och levai sin
kommundel 6kar.
Andelen (%) Botkyrkab: .

ndelen (%) Botkyrkabor 58 66 Okar 65

som kan rekommendera
en van att flytta till sitt
bostadsomrade okar.

6:2 Fler och mer varierade bostader for okad
jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar

Malsatta matt Utfall  Utfall Mal  Utfall
2018 2019 2020 2020
Fran 2016 till utgangen av .
2024 ska antalet fardig- 1594 1851  Okar
stallda nya bostader vara
minst 8 000.
Forandringar (%) i . .
bostadsbestandet som 38  Okar  Okar
bidrar till 6kad variation i
bostadssammanséttningen
i varje stadsdel.
6:3 Botkyrka har sékrat tillgangen till rent vatten
Malsatta matt Utfall  Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2020
Av Botkyrkas 16
. 6 5 8

ytvattenférekomster
har 9 uppnatt god
ekologisk status ar
2021.

Milomréde 7 — Effektiv organisation
Coronapandemin har lett till en snabb omstillning
och inférande av digitala arbetssitt inom hela
kommunen. Detta har minskat behovet av resande
och i manga fall kortare och effektivare moéten.
Kommunen satsar nu stort pa att utveckla e-tjanster,
digitala dialogforum, digitala méten med medbor-
garna med mera.

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, ut-
vecklar och behaller ratt kompetens for verksam-
hetens behov

Malsatta matt Utfall  Utfall Mal  Utfall
2018 2019 2020 2020

Personalomsattning 14 13,5 Min- 7,3*

(antal nyanstallda skar

under aret i % av

antalet anstallda)

minskar.

Personalomsattning 13 12 Min- 7,9*

(antal avslutade skar

under aret i % av
antalet anstallda)
minskar.



Frisknarvaron for 92/96 92/96  Okar 91/95
medarbetare i *
Botkyrka okar (%)
kvinnor/man.
Botkyrka kommuns 79 78  Okar
genomsnittliga niva
pa ett hallbart
medarbetarengage-
mang okar.

* Faktiskt utfall for perioden februari 2020 till 31

augusti 2020

7:2 Botkyrka kommun har en god ekonomisk
hushallning

Malsatta matt Utfall  Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2020

Namndernas - 100

nettoutfall &rinom

beslutad

budgetram (%)

Namndernas +-1

prognoser vid
delarsrapport 1
avviker fran
arsutfallet med

max 1 %.

Tomstallda lokal- Minskar 3000/
ytor i lokalbanken april
minskar (kvm). 2020

7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Malsatta matt Utfall Utfall Mal Utfall

2018 2019 2020 2020
Den kommunala 2,27 2,18 Min-
organisationens gram  gram skar
klimatavtryck vid per kg per kg

inkép minskar
(co2/kg) i relation till

transporterad

godsmangd och

transportuppdrag.

Andelen fossila 20 % Min-
branslen (bensin och skar

diesel) minskar.

Finansiella mal

Malsatta matt Utfall  Utfall Mal Utfall

2018 2019 2020 2020
Kommunens balans- 0,9 -0,4 1,0 4.1
kravsreslutat ska prog-
uppga till 1 procent av nos
kommunens

skatteintakter och
generella statsbidrag

ar 2020.

Sjalvfinansierings- 57 53 30 82
graden av kommunens prog-
investeringar ska minst nos

uppga till 30 procent ar
2020.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Delarsresultatet och prognos for éret
Kommunens ekonomi var vid ingéngen till 2020
anstraingd med en forsvagad konjunktur och ett
demografiskt tryck. 2019 érs balanskravsresultat var
negativt och i faststilld budget for 2020 ingick
effektiviseringskrav for samtliga nimnder.

Till detta laggs den nu pagdende coronapandemin
som pa olika satt fatt stor pdverkan pa savél
verksamhet som de ekonomiska forutsdttningarna.
Utvecklingen framdver dr svar att beddma och det
gdr inte i detta l4ge att ha en fullstdndig och klar bild
over laget. Det troliga &r att det kommer att ta lang
tid att 6verblicka effekterna av pandemin.

De ekonomiska konsekvenserna till foljd av
coronaviruset dr fortsatt hogst osdkra. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) presenterade i slutet
av augusti en ny skatteunderlagsprognos. Jamfort
med den prognos de presenterade i april rdknar de nu
med visentligt hogre skatteunderlagstillvixt 2019
och 2020 men lagre 2021.

Resultatet for perioden januari — augusti dr positivt
med 429 miljoner kronor. I periodens resultat ingér
det extra tillskott i generella statsbidrag pa 171
miljoner kronor som staten beslutat om.

I augusti forra aret var delarsresultatet positivt med
233 miljoner kronor. Skillnaden mellan aren forkla-
ras frimst av det extra tillskottet i generellt statsbi-
drag.

Helarsprognosen for 2020 ir oséker beroende pa
rddande pandemisituation, men innebir en relativt
positiv syn pa att kommunens verksamheter ndrmar
sig ett normallidge under hosten. Aven om ocksa
hosten kommer innebér begransningar, framforallt
for de publika aktiviteterna. Skatteintdkterna berdk-
nas utifrin SKR:s prognos frén den 24 augusti.
Generella statsbidrag ingdr med de belopp som
aviserats. Prognosen bygger ocksd pd att den
aterhimtning av aktiemarknaden som skedde under
sommaren efter en turbulent var fortsitter att vara
stabil under resterande del av aret.

Med detta sagt visar prognosen ett resultat pa 234
miljoner kronor. Det ger ett resultat som ar 188
miljoner kronor bittre dn drets budgeterade resultat
pa ndrmare 46 miljoner kronor. Resultatet innebér
framforallt ett Gverskott pa generella statsbidrag,
men ocksa naimndernas prognoser och de finansiella
posterna visar pa overskott mot budget.



Prognos jamfért med budget i miljoner kronor

188
138

36
15

Verksamhet Skatter och Finansnetto Totalt
bidrag

Verksamhetens intikter och kostnader
Namndernas nettokostnader uppgick i augusti till
3 532 miljoner kronor, vilket motsvarar en marginell
6kning med 7 miljoner kronor (0,2 procent) jamfort
med samma period forra aret. De procentuellt storsta
okningarna for perioden finns hos miljé- och hélso-
skyddsndmnden, socialnimnden och kommunsty-
relsen.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader ar 15
miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Ndmnderna
redovisar sammantaget ett dverskott mot budget med
80 miljoner kronor (inklusive exploateringsintakter
pa 40 miljoner kronor), medan de gemensamma
posterna dverskrider budget med 65 miljoner kronor.

Flera ndmnder konstaterar att coronapandemin
hittills har haft mindre paverkan pa verksamheterna
dn vad som befarades vid delar 1. Samtidigt har
pandemin inneburit att verksamheter, aktiviteter och
evenemang i manga fall inte kunnat genomforas som
planerat och att detta fortsétter d4ven under hosten.
Jamfort med deldr 1 &r ndmndernas ekonomiska
bedémningar for dret mer positiva, vilket bland annat
forklaras av de begrinsade mojligheterna att
genomfora vissa verksamheter och aktiviteter. I
ndmndernas prognoser ingar ocksa effekterna av att
staten finansierat kommunens sjuklonekostnader for
de forsta 14 dagarna under perioden april — juli.
Dartill ingdr ocksd forviantad erséttning for de
merkostnader for hilso- och sjukvard samt omsorg
till foljd av covid-19 som kommunen haft.

Det som bidrar till de okade kostnaderna inom
gemensamma poster dr framst nedskrivning av
forskolan  Anemonen och nedskrivning av
projekteringsutgifter pa grund av dndrad inriktning.
Dessutom innebdr prognosen hogre kostnader for
pensionsavsdttningar dn budgeterat. For utforligare
beskrivning av nimnderna se avsnittet Ndmndernas
prognoser.

I tabellerna framgér hur verksamheternas externa
intdkter och kostnader har utvecklats for perioden
januari till augusti 2020 jamfort med samma period

2019. 1 tabellen ingar inte skattemedel och
finansiella poster.

Verksamhetens intakter i Augusti  Augusti o
miljoner kronor 2020 2019 °
Taxor och avgifter 213 204 4,4
Externa bostads- och 63 70 -10.0
lokalhyror ’
Forsaljning av 112 105 6.9
verksamhet ’
Bidrag fran staten med

flera 345 369 -6,5
Ovriga

verksamhetsintakter = 5 (e
_Su_mma verksamhetens 708 803 0.6
intakter

Verksamhetens kostna- Augusti  Augusti o
der i miljoner kronor 2020 2019 °
Personalkostnader -2 313 -2 268 2,0
Varor -177 -188 -5,6
Entreprenad och kop av

verksamhet < I Ui
Externa lokalhyror -133 -140 4,7
Bidrag och

transfereringar -l ~lgiE U
Ovriga

verksamhetskostnader -385 -389 11
Summa verksamhetens

kostnader -4068  -4050 0,4

Verksamhetens intdkter &r 5 miljoner kronor (0,6
procent) ldgre jamfort med samma period foregé-
ende &r. Fordndringen vad géller lokalhyror beror
frimst pa forsiljningen av Riksteatern. Okningen av
ovriga verksamhetsintdkter forklaras av en
ersittning kommunen fatt i samband med en
forlikning och intékter for markforséljning.

Verksamhetens kostnader har for perioden 6kat med
18 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,4 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Personal-
kostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter och pen-
sionskostnader har okat med 45 miljoner, vilket
motsvarar 2 procent. Varuinkdpen har minskat med
5,6 procent. Minskningen giller fér manga av
ndmnderna och kan forklaras av den minskade
aktivitet som skett inom manga verksamheter de
senaste ménaderna.

Skatte- och generella statsbidragsintiikter
Skatteintékterna till och med augusti manad uppgér
till 2 507,8 miljoner kronor. Det 45,2 miljoner mer
an vid samma tidpunkt forra aret, men 32,2 miljoner
kronor ldgre &n periodens budget. Minskningen
beror pd den kraftiga nedgdng som har skett i
produktion och sysselsdttning i Sverige och vérlden
till f61jd av coronapandemin.

Regeringen har for att begrdnsa de negativa effek-
terna av nedgéngen aviserat extra statsbidrags-
intdkter till kommunsektorn under flera tillfillen
under aret. For Botkyrka innebar det ett tillskott pa



187,5 miljoner kronor for aret. I nuldget ticker de
extra generella statsbidragen for ddmpningen av
skatteunderlagets utveckling, men pandemins
effekter pd kommunernas skatteintdkter dr alltjimt
svara att prognosticera.

Finansnetto

Finansnettot for perioden &r positivt med 34 miljoner
kronor, vilket &r drygt 60 miljoner kronor légre dn
samma period forra dret. Forklaringen till avvikelsen
ligger framst i att det for perioden i ar &r légre
orealiserade kursvinster pa placeringarna i pensions-
portfoljen, cirka 11 miljoner kronor jamfort med
forra arets vinst med 58 miljoner kronor.

Jamfort med augusti forra aret har béade réinte-
intdkterna och réntekostnaderna okat svagt med
mellan 1 och 2 miljoner kronor.

Prognosen for aret innebdr ett Overskott i
finansnettot pa ungefar 20 miljoner kronor. Jamfort
med budget ar prognosen 36 miljoner kronor bittre.
Overskottet mot budget forklaras frimst av en
realiserad kursvinst, hdgre rénteintikter och ldgre
réantekostnader.

INVESTERINGAR OCH UPPLANING
Nettoinvesteringarna uppgar till och med augusti till
310 miljoner och ar darmed cirka 120 miljoner ldgre
an forra aret vid motsvarande tid. Prognosen innebér
en kraftigt 6kad investeringstakt under slutet av aret.
Av investeringarna ligger 248 miljoner pa teknik-
och fastighetsndmnden. Det ndgot ldgre utfallet i ar
beror till stor del pa att det var fler fastighetsinves-
teringar i produktion vid samma tidpunkt forra aret.

Enligt ndmndernas beddmningar kommer investe-
ringarna for 2020 att uppga till omkring 652 miljoner
kronor. De storre projekten for aret &r:

Upprustning av Falkbergsskolan
Forskolan Mésen

Hagelby upprustning
VA-utbyggnad i Sibble

Vid utgéngen av augusti uppgér kommunens totala
upplaning inklusive vidareutlaning till bolagen till
4 672 miljoner kronor, vilket &r 20 miljoner kronor
mindre &n vid arsskiftet. Sedan arsskiftet har
Botkyrkabyggen okat sin skuld med 300 miljoner
kronor, medan kommunen minskat sin skuld med
citka 285 miljoner kronor, Soderenergi och
Sodertdrns Energi har minskat sina skulder med 23
respektive 10 miljoner kronor. Jaimfort med augusti
forra aret har den totala skulden okat med 260
miljoner kronor.
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Total upplaning i Augusti December  Augusti
miljoner kronor 2020 2019 2019
Botkyrka kommun 1225 1511 1368
Sddertdrns Energi 482 492 492
Sdderenergi 512 535 403
Botkyrkabyggen 2200 1900 1900
Botkyrka Stadsnat 250 250 245
Ovrigt 3 4 4
Totalt 4672 4692 4412

Kommunens egen upplaning beréknas bli cirka 150
miljoner kronor under 2020.

PENSIONSPLACERINGAR

For den pensionsskuld som avser &ren fore 1998
(PA-KL) avsatte kommunen 400 miljoner kronor i
samband med forséljningen av kommunens energi-
bolag &r 2000. Virdet pa denna avsittning uppgick
den sista augusti till 875 miljoner kronor. Jaimfort
med arsskiftet har avsittningen okat i virde med 21
miljoner kronor, motsvarande 2,4 procent. De
rantebdarande placeringarna och placeringarna i
utldndska aktier har utvecklats béttre &n sina jim-
forelseindex medan placeringarna i svenska aktier
utvecklats sémre an sitt jimforelseindex.

Placeringar i miljoner kronor Augusti  Andel
2020 %

Svenska aktier 217,4 25|

Globala aktier 193,3 22

Rantebarande placeringar, inklusive 464,3 53|

forlagslan Kommuninvest

Summa 875,0 100

Portfoljen har fortsatt en Gvervikt av réntebdrande
placeringar. Utvecklingen pa aktiemarknaden var
mycket svag under véren nér coronapandemin brot
ut, men har aterh&mtat sig rejilt under sommaren och
avkastningen ligger nu pa plus sedan arsskiftet bade
for placeringarna i svenska och i globala aktier.

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagens krav pd god ekonomisk
hushallning ska kommunen styra sin verksamhet s
att arets intdkter dr storre dn de totala kostnaderna.
Det finns alltsa ett krav pé balans mellan intakter och
kostnader.

Nér vi i prognosen berdknar om vi uppfyller
balanskravet utgar vi fran det redovisade resultatet
rensat fran vissa poster som inte ingér i den egentliga
verksamheten. Framst rensar vi bort realisations-
vinster och orealiserade vinster och forluster i varde-
papper, men ocksé reservering av medel till eller



anvindning av medel fran resultatutjimningsreser-
ven paverkar berdkningen av balanskravsresultatet.

Arets resultat enligt resultatrikning

234,0
(prognos)
- reducering av samtliga reavinster -5,7
-/+ orealiserade vinster och forluster i )
vardepapper
Resultat enligt balanskravsjusteringar 228,3
- reservering av medel till
resultatutiamningsreserv
+ anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 228,3
Aterstéllning av 2019 &rs negativt 22,7

balanskravsresultat

En avstdmning mot balanskravet indikerar i dags-
laget ett positivt resultat pd drygt 228 miljoner
kronor. Daremot har vi ett underskott fran 2019 péa
totalt 22,7 miljoner kronor som kommer att balan-
seras mot arets resultat.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Antalet tillsvidareanstéllda uppgar i augusti 2020 till
5 474 personer och &r ndgot farre 4n motsvarande
period 2019 da det var 5 490 personer.

Totalt antal manadsavlonade var i augusti 2020
6 084. Det dr en minskning med 49 personer jamfort
med samma period forra aret. Andelen heltidsan-
stillda har 6kat ndgot mellan perioderna och uppgér
till 90,2 procent. Enligt uppgifter fran Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) fran november 2019 hade
Botkyrka kommun flest heltidsanstéillda av samtliga
kommuner i regionen.

Personalomséttningen har minskat kraftigt. Andelen
externa rekryteringar uppgar till och med augusti till
4,8 procent. Under motsvarande period forra aret var
andelen rekryteringar 10,9 procent. Andelen som
avslutat sin tjanst i kommunen sa hér langt under aret
ar 6,7 procent. For samma period forra aret hade 8,8
procent avslutat sin tjanst.

Den minskade personalrorligheten dr inte analyserad
an, men pandemin &r troligen en bidragande orsak.
Farre byter jobb i osdkra tider. Den minskade rekry-
teringen kan ocksa vara en foljd av det effektivise-
ringsuppdrag som ndmnderna har.
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Foérandring

Sjukfranvaro i procent* 2020 2019

i procent
Total sjukfranvaro 8,6 6,7 1,9
Varav i aldersgruppen:
29 ar eller yngre 6,3 6,0 0,3
30-49ar 8,6 6,8 1,8
50 — 59 ar 8,6 7,3 1,3
60 ar eller aldre 10,4 71 3,3

*Pa grund av byte av Iénesystem och problem med éverféring data
for januari 2020 redovisas perioden feb-juli ovan.

Under pandemidret 2020 har, inte ovéntat,
sjukfrénvaron 6kat. Det har skett en 6kning av den
totala sjukfrdnvaron for samtliga Aaldersgrupper.
Storst 6kningen finns inom gruppen 60 ar och éldre.
Forutom coronasmittade sd har uppmaningen och
kraven pé att vara hemma &dven vid lindrigare
symtom samt den slopande karensdagen haft
betydelse for en dkad sjukfranvaro.

FORVANTAD UTVECKLING

Regeringens hostbudget kom den 21 september och
av den framgar det att de generella statsbidragen for
kommuner dkar med 7 miljarder kronor 2021, utdver
de 12,5 miljarder kronor som aviserades under
véren. Tillskottet minskar till 5 miljarder kronor ar
2022, for att darefter upphora. Tanken ar att det ska
kompensera kommunerna nir skatteunderlaget
sjunker. For Botkyrka kommun innebir det ett
tillskott p& 64 miljoner kronor ar 2021.

Aldreomsorgen far ett permanent bidrag pa 4 miljar-
der kronor. Bidraget &r riktat och fordelningen till
kommunen é&r klart och for Botkyrka kommun
innebir det cirka 24,5 miljoner kronor. Om nagot ska
goras och i sa fall vad som dé ska uppnés for att fa
medlen &r dnnu inte klart.

Ytterligare medel som har aviserats ér dldreomsorgs-
lyftet, vilket handlar om att utbilda underskdterskor
och vardbitrdden. Denna satsning far en péfyllnad
med 1,7 miljarder kronor till de 2,2 miljarder kronor
som beslutades i varas. Av dessa avser 0,5 miljarder
kronor 2020 och resterande 2021 och ar tillfallig
satsning. Aldreomsorgslyftet soks hos Socialsty-
relsen och maxbeloppet som Botkyrka kan soka ar
for hela perioden 19,2 miljoner kronor.

Den statliga satsningen pa kommuner som innebar
att Botkyrka och de flesta andra kommuner kan
bedriva en vilfungerande verksamhet dven 2021,
tillsammans med ett relativt gott resultat 2020 gor
det enklare att planera. Men det dr inte ldge att luta
sig tillbaka utan det &r dags att borja arbeta med att
stilla om infor framtiden. Det &r nu viktigt att
fundera dver vilken omstdllning som behdver goras
for att klara framtidens behov av dldreomsorg, hilso-
och sjukvard samt skola.



NAMNDERNA OCH BOLAGEN
NAMNDERNAS PROGNOSER

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognos innebir ett 6verskott mot
budget pa 10,5 miljoner kronor. Overskottet beror
till storsta delen pé lagre personalkostnader, vilket
beror pa tillfdlliga vakanser och restriktivitet i ater-
beséttning av uppkomna vakanser i avvaktan pa
budgetforutsittningar 2021.

Sambhillsbyggnadsnidmnden
Samhaillsbyggnadsndmnden redovisar i sin prognos
ett 6verskott mot budget pa drygt 11 miljoner kronor.
De positiva avvikelserna mot budget beror bland
annat pd hogre markintékter 4n budgeterat och hogre
intdkter inom bygglov och geografisk information. I
prognosen ingédr ocksd légre entreprenadkostnader
tack vare den milda vintern i borjan av aret och liagre
personalkostnader dn budgeterat pa grund av vakanta
tjdnster som inte kommer att tillsdttas under den
nirmaste tiden. Dessutom kommer cirka 4 miljoner
kronor av anslaget pa 10 miljoner kronor som ska
anviandas for detaljplaner avseende verksamhets-
lokaler och Sodra Porten inte att forbrukas.

Exploateringsverksamheten prognostiserar en netto-
vinst pé cirka 40 miljoner kronor.

Miljo- och hélsoskyddsnimnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden prognostiserar ett
mindre 6verskott mot budget. Prognosen bygger pa
att de arsavgifter for tillsyn som foretagen fatt
anstand med till foljd av coronapandemin kommer
att faktureras senare i ar. Tillstindsavgifterna uppgar
till 6 miljoner kronor. Namnden har i sin prognos
raknat med ett statsbidrag pa 0,5 miljoner kronor for
tillsyn av tillfalliga smittskyddséatgiarder pa
serveringsstéllen.

Teknik- och fastighetsnimnden

Prognosen for teknik- och fastighetsndmnden ligger
i dagsldget pa cirka minus 3 miljoner kronor. VA-
verksamheten prognostiserar ett mindre dverskott.

Det dr framst lokalforsorjning och fastighet prognos-
tiserar underskott. Den storsta anledningen en ned-
skrivning av Botkyrka cricketanlaggning till f6ljd av
brand samt hogre kostnader &n budgeterat for energi-
media, stdd och avhjdlpande underhéll. Prognosen
for intdkterna hos lokalforsdrjning och fastighet
ligger Over budget till foljd av fakturering av
tillkommande objekt och en forlikningserséttning.
VA-verksamheten prognostiserar ett Overskott pa
1,6 miljoner kronor pa grund av dkade anslutnings-
och forbrukningsavgifter samt 6kad tidskrivning.
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Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett
overskott pa lite drygt 1 miljon kronor. Overskottet
beror till storsta delen pa forsenade projekt och
uteblivna driftkostnader for dessa. Aven minskade
personalkostnader till f6ljd av vakanta tjanster och
uteblivna evenemang och aktiviteter bidrar till
overskottet. I och med ldgre kostnader for evene-
mang och andra aktiviteter har ett utrymme skapats
som har anvénts till att finansiera kostnaderna for de
stodpaket och insatser till foreningar och kultur-
aktorer som ndmnden har beviljat med anledning av
coronapandemin.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
prognostiserar ett Overskott mot budget pad 13,5
miljoner kronor. Overskottet forklaras nistan
uteslutande av effekter av coronapandemin. Framst
giller det Daglig verksamhet dér transportkostna-
derna for deltagarna har minskat kraftigt och en del
av personalen har lanats ut till vard- och omsorgs-
forvaltningen med ldgre personalkostnader som
foljd. Darutdver innebér prognosen att 2,4 miljoner
kronor av den buffert som finns avsatt inte kommer
att anvéndas.

Utbildningsnéimnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett dverskott pa
cirka 1 miljoner kronor vid &ret slut. Mot budget
redovisas ett dverskott pd 27 miljoner kronor inom
forskoleverksamheten, ett underskott pa 21 miljoner
inom grundskoleverksamheten och ett underskott pa
9 miljoner kronor inom gymnasieskolan. Gemen-
samma verksamheter och forvaltningen visar sam-
mantaget ett 6verskott pa 4 miljoner kronor.

Overskottet inom forskoleverksamheten beror till
storsta delen pa att antalet barn &r cirka 200 farre dn
beréknat i budget.

Inom grundskoleverksamheten beror underskottet
fraimst pa fler externa placeringar av barn med
sérskilda behov samt prisjusteringar av dessa place-
ringar. Av grundskolor som bedrivs i kommunal regi
ar det tre som visar storre underskott.

Underskottet inom gymnasieskolan beror fraimst pa
att det gar fler elever i gymnasiet 4n budgeterat samt
for 1agt budgeterade snittpriser.

Inom gemensamma verksamheter och forvaltningen
beror &verskottet framst pa att ménga planerade
aktiviteter och kompetensutvecklingsinsatser inte
har kunnat genomf6ras med anledning av corona-
pandemin samt lagre IT-kostnader.



Socialnimnden

Socialndmndens prognos innebir ett underskott mot
budget pa 21 miljoner kronor. Jaimfort med delar 1
ar det en forbattring med 17 miljoner kronor och
ndmnden konstaterar att coronapandemin hittills haft
mindre péverkan pd ndmndens verksamheter &n
beddmningen fran i maj. Underskottet forklaras
framst av att kostnaderna for verksamheterna barn
och unga samt vuxna badde med och utan
beroendeproblem &r hogre &n budgeterat, vilket
beror péd en beddmning av fler arsplaceringar dn
budget. Varens beddmning om ett budgetoverskri-
dande pad 10 miljoner for o6kade kostnader for
forsorjningsstdd har inte intrdffat. Jimfort med
ndmndens nettokostnader for 2019 dr det kostna-
derna for vuxna missbrukare, forsérjningsstod och
gemensam verksamhet som okar.

Vard- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsndmndens helarsprognos visar ett
overskott pd 26 miljoner kronor. Aldreomsorgen
prognostiserar ett underskott pa 9,4 miljoner kronor
medan funktionsnedsittningsomradet och centrala
verksamheter prognostiserar Overskott pa 16,2
respektive 19,2 miljoner kronor.

Inom é&ldreomsorgen visar vard- och omsorgs-
boenden ett sammantaget underskott pa cirka 30
miljoner kronor. Den pagaende coronapandemin har
forsvérat arbetet med att erbjuda externt placerade
brukare en lagenhet i kommunen. Méanga brukare har
ocksd visat ett ldgre intresse av att byta till ett
kommunalt boende. Detta har medfort att farre
externa platser &n planerat har kunnat avslutas, vilket
medfort att alla avdelningar pad Tunéngens vard- och
omsorgsboende inte Oppnats som planerat.

Verksamheten hélso- och sjukvard och rehab visar
ett overskott pa 4,5 miljoner kronor vilket ocksa
forklaras av att alla avdelningar pa Tunéngens vard-
och omsorgsboende inte har 6ppnat.

Hemtjénsten prognostiserar ett verskott pd ndrmare
10 miljoner kronor vilket till stor del beror pa att
manga brukare har tackat nej till hemtjénstinsatser
med anledning av den pagidende pandemin. Verk-
samheten har ddrmed haft en ldgre bemanning 4n
planerat.

Den 6ppna verksamheten inom dldreomsorgen visar
overskott pd 5 miljoner kronor. Det beror pa att
dagverksamheter och moétesplatser har varit stingda
storre delen av aret for att minska spridning av
Coronaviruset.

Det prognostiserade dverskottet inom funktionsned-
sattningsomradet forklaras framst av farre platser
inom servicebostdder, minskat behov av korttids-
platser, farre brukare inom personlig assistans SBF-
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51, lagre dygnspris for externa LSS platser samt
hogre intékter fran Migrationsverket dn berdknat.

Overskottet inom nimndens centrala verksamheter
bestar framst av vakanta tjénster, att medel fran
kompetensfonden inte kommer att forbrukas fullt ut
under dret samt en budgeterad buffert som inte
fordelats.

BOLAGENS RESULTAT OCH PROGNOSER
Till delarsrapporterna goér kommunen inte négon
sammanstélld redovisning éver kommunkoncernen
och dess ingéende bolag. Bolagens delarsresultat och
prognos for aret redovisas nedan.

AB Botkyrkabyggen

AB Botkyrkabyggen redovisar for perioden ett
resultat pd 100 miljoner kronor. Det ar ett ldgre
resultat 4n vid samma period forra aret och forklaras
av ett Okat fastighetsunderhdll. Resultatet &r 41
miljoner kronor bittre dn budget, vilket r en effekt
av Okade hyresintikter till f6ljd av hyreshojningar
samt Okad tillvalsforséljning. Dessutom har
kostnaderna for uppvarmning och reparationer varit
lagre och mer fastighetsskotsel har skett 1 egen regi.
Prognosen for heléaret uppgar till 80 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB redovisar for perioden ett
resultat pa 1 miljoner kronor. Resultatet ar battre dn
bade budgeten och resultatet for samma period forra
aret. Bolaget har ett ganska bra bokningsldge trots
rddande omstindigheter. Hégelbyparken och
Subtopia saknar restaurator, vilket kommer att
paverka intdkterna negativt under hosten. Prognosen
for helaret uppgér till 0,2 miljoner kronor.

Tillvixt Botkyrka AB

Tillvixt Botkyrka AB redovisar for perioden ett
nollresultat, vilket &r i linje med bade prognos for
aret och budgeterat resultat.

Botkyrka Stadsnit AB

Botkyrka Stadsnit AB redovisar ett resultat for
perioden och en prognos for aret pd 6 miljoner
kronor. Periodens resultat &r béttre an budgeterat och
i jimforelse med samma period forra aret. Det
forbéattrade resultatet beror pa att fler kunder anslutit
sig till det Oppna stadsndtet och nytt avtal med
kommunikationsoperatoren.

Sédra Porten Holding AB

Sodra Porten Holding AB resultat uppgér till minus
0,1 miljoner kronor for perioden. Resultatet ligger i
niva med budget och i samma nivé med resultatet for
motsvarande period forra aret. Prognosen for helaret
uppgar till minus 0,8 miljoner kronor. Forsta forsalj-
ningen av mark planeras till 2022.



Sodertorns Fjarrvirme AB

Sodertdrns Fjarrvarme AB redovisar for perioden ett
resultat pd 62 miljoner kronor. Trots en prisdkning
under 2020 sa ar intdkterna for fjarrvirme 15
miljoner kronor ligre &n forra aret, vilket framst
beror pa den milda vintern. Prognosen for helaret
uppgér till 100 miljoner kronor och &r i linje med
budgeterat resultat.

Soderenergi AB

Soderenergi AB redovisar for perioden ett resultat pa
minus 114,6 miljoner kronor. Resultatet dr betydligt
lagre &n samma period forra aret, vilket framst beror
pa den kraftiga nedgangen av elpriset under
perioden. Periodens resultat dr ocksd lidgre &n
budgeterat resultat. Resultatforsdmringen beror
framfor allt pd sdmre produktionsmarginal, vilket
framst forklaras det extremt 14ga elpriset, som sjonk
till mycket laga nivéer under det forsta halvaret.
Prognosen for helaret uppgér till minus 92,7 miljoner
kronor.
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SRV atervinning AB

SRV Atervinning AB redovisar for perioden ett
resultat pad drygt 23 miljoner kronor. Periodens
resultat ar battre dn budgeterat resultat och resultatet
for samma period foregaende ér, vilket frimst beror
pa att omséttningen har varit hdgre under aret.
Bolagets rorelsekostnader har varit nadgot hdgre &n
budgeterade kostnader och kostnader for samma
period foregdende ar. Prognosen for helaret uppgar
till 23,5 miljoner kronor.

Koncernbolag Augg;(t)l Progggg
AB Botkyrkabyggen 100,0 80,0
Upplev Botkyrka AB 1,0 0,2
Tillvaxt Botkyrka AB 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnat AB 6,0 6,0
Botkyrka Sédra Porten AB -0,1 -0,8
Soderenergi AB -114,6 -92,7
Sodertorns Fjarrvarme AB 62,0 100,0
SRV éatervinning AB 23,3 23,5



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR DELAR 2 2020

DRIFTREDOVISNING
Augusti  Augusti Budget Prognos Avvikelse
2020 2019 F(‘jréndring 2020 2020 2020

Miljoner kronor Not utfall utfall 19/20 helar helar helar
Kommunstyrelsen -203,0 -192,3 6% -333,8 -323,3 10,5
Revision -2,0 -2,1 -3% -4,6 -4,6 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -85,3 -92,9 -8% -167,1 -155,7 11,4
Samhallsbyggnadsnamnden, exploatering -7,2 -0,1 0% 0,0 40,4 40,4
Milj6- och halsoskyddsnamnden -13,1 -8,5 54% -18,2 -18,1 0,1
Teknik- och fastighetsnamnden 14,2 -57,3 -125% -0,6 -4,9 -4,3
Teknik- och fastighetsnamnden, VA -0,1 -0,1 38% 0,0 1,6 1,6
Kultur- och fritidsndmnden -160,4 -158,3 1% -256,9 -255,8 11
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden -164,7 -168,9 2% -269,0 -255,5 13,5
Utbildningsnamnden -1690,5 -1681,1 1% -2633,7 -2632,7 1,0
Socialnamnden -459,9 -427 .1 8% -669,9 -690,8 -20,9
Vard- och omsorgsndmnden -761,0 -736,9 3% -1176,8 -1150,8 26,0
KS/KF forfogande -29,3 -29,3 0,0
Summa namndernas nettokostnader -3533,1 -3525,6 0,2% -5559,9 -5479,5 80,4
Gemensamma poster 1 77,6 1011 -23% 42,4 -23,0 -65,4
Avdrag avskrivningar 4 185,7 177,5 288,0 280,0 -8,0
Summa -3269,8 -3247,0 1% -5229,5 52225 7,0

Till och med augusti finns beslut om att medge tillaggsbudget med 54,9 miljoner kronor. Av tilldelad

budget har 44,9 miljoner finansierats med medel fran ks/kf férfogande och 10 miljoner har finansierats

fran kompetensfonden.

Besluten har fattats inom féljande ménad och med féljande belopp:
10 miljoner kronor har beslutats i april 2019

4 miljoner kronor har beslutats i november 2019
10 miljoner kronor har beslutats i januari 2020
19,8 miljoner kronor har beslutats i februari 2020
0,85 miljoner kronor har beslutats i mars 2020
10,25 miljoner kronor har beslutats i juni 2020



RESULTATRAKNING

Augusti Augusti | Budget Prognos

2020 2019 2020 2020

Miljoner kronor Not utfall utfall helér helér
Verksamhetens intakter 2,9 798,4 803,0 - -
Verksamhetens kostnader 3,9 -4 068,2 -4 050,0 -5229,5* -52225
Avskrivningar 4,9 -185,7 -177,5 -288,0 -280,0
Verksamhetens nettokostnader -3455,5 -3424,5 -55175 -5502,5
Skatteintakter 5 2 507,8 2 462,6 3810,00 37716
Generella statsbidragsintakter och utjamning 6 13429 1101,6 17691 1945,2
Verksamhetens resultat 395,2 139,7 61,6 214.3
Finansiella intakter 7,9 80,9 1421 65,7 103,0
Finansiella kostnader 8,9 -46,7 -48,0 -81,5 -83,3
Resultat efter finansiella poster 429,4 233,8 45,8 234,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 4294 233,8 45,8 234,0

*nettobudget
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KASSAFLODESANALYS

Augusti  Augusti December
Miljoner kronor Not 2020 2019 2019
Den |épande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 429,4 233,8 81,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 244 4 228,0 375,0
Poster som redovisas i annan sektion -8,9 -11,2 -76,5
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 664,9 450,6 380,1
Okning(-) minskning(+) av férrad och exploateringsmark 23,6 4,6 54
Okning(-)/ minskning(+) av kortfristiga fordringar 18 -2,6 -54,8 -134,8
Okning(-)/ minskning(+) av kortfristiga placeringar 19 -20,6 -86,1 -107,9
Okning(+)/ minskning(-) av kortfristiga skulder 20 -253,0 494,2 11491
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 412,3 808,5 1291,9
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstiligangar 11 -3,1 - -1,4
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13,28 -340,1 -469,1 -749,7
Under aret omklassificerade materiella anlaggningstillgangar - - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12,13 10,4 11,2 119,2
Forséljning av kommunkoncernféretag - - 2,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -332,8 -457,9 -629,9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 24 827,5 675,0 1310,0
Amortering av skuld 24 -886,0 -225,0 -780,0
Foérandring till kortfristig del skulder 24 78,5 -802,5 -1007,5
Forandring 6vriga konton langfristiga skulder 24 72,1 12,6 32,5
Okning langfristiga fordringar 15 -300,0 -92,4 -204,3
Minskning av langfristiga fordringar 15 34,6 83,6 59,5
Forandring till kortfristig del fordringar 15 -0,1 -1,2 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -173,4 -349,9 -591,0
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 0,0 -0,5 -3,0
Periodens kassafléde -93,9 0,2 68,0
Likvida medel vid arets bdrjan 68,1 0,1 0,1
Likvida medel vid periodens slut -25,8 0,3 68,1
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BALANSRAKNING

Augusti Augusti December
Miljoner kronor Not 2020 2019 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 4,3 0,7 1,9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 6213,4 5933,6 6 060,1
Maskiner och inventarier 13 159,1 156,3 158,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 63725 6 089,9 62189
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 14 708,9 709,0 708,9
Langfristiga fordringar 15 3461,6 3 058,9 31955
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4170,5 37679 39044
Summa anlaggningstillgangar 10 547,2 9 858,5 10 125,2
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 16 2,3 2,8 2,8
Summa bidrag till infrastruktur 2,3 2,8 2,8
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark 17 -9,9 14,7 13,8
Foérrad med mera 1,1 1,0 1,1
Kortfristiga fordringar 18 4926 410,0 490,0
Kortfristiga placeringar 19 875,0 832,6 854 .4
Kassa och bank 20 -25,8 0,3 68,1
Summa omsattningstillgangar 1333,0 1258,6 14274
Summa tillgangar 11 882,5 11119,9 115554
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 21
Eget kapital 4749,0 4 446,6 4 665,0
Periodens resultat 4294 233,8 81,7
Resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0
Ovrigt eget kapital 170,7 2,3
Summa eget kapital 5178,4 4901,1 4749,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 711,0 616,5 653,7
Andra avsattningar 23 6,8 4,8 5,5
Summa avsaéttningar 7177 621,3 659,2
Skulder
Langfristiga skulder 24 3 268,1 3281,0 3176,0
Kortfristiga skulder 25 2718,3 2316,5 29713
Summa skulder 5986,4 5597,5 6 147,3
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 11 882,5 11 119,9 11 555,5
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Ingangna borgensférbindelser 26 704,9 672,7 658,0
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder
eller avsattningar, inklusive sarskild I6neskatt 24,26 % 27 14491 1520,5 1498,3
Qperationella leasingavtal 28 737,6 819,3 787,7
Ovriga ansvarsforbindelser pensioner, fortroendevalda,
inklusive sarskild I6neskatt 24,26 % 29 19,0 71 17,0
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INVESTERINGSREDOVISNING

Totalt Avvikelse
utfall tom Avvikelse Utfall prognos -
Beslutad augusti Total prognos -| Budget augusti Prognos budget
Miljoner kronor totalbudget 2020 prognos budget 2020 2020 2020 2020
Kommunstyrelse -27.,6 -4,3 -21,4 6,2 -19,7 -3,1 -12,9 6,8
Samhallsbyggnadsnamnd -266,4 -93,4 -224.,5 41,9 -129,4 -28,8 -90,8 38,6
Teknisk namnd -4 300,7 -1070,6 -4404,8 -104,1| -1 026,1 -248,2 -492,3 533,8
Kultur- och fritidsnamnd -75,5 -35,6 -76,5 -1,0 -41,5 -141 -24.,6 16,9
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd -4.7 -0,7 -4.7 0,0 -4.7 -0,7 -4,7 0,0
Utbildningsnadmnd -39,5 -9,1 -40,0 -0,5 -22,0 -7,2 -15,9 6,1
Socialnamnd -4,0 -0,1 -0,5 3,5 -4,0 -0,1 -0,5 3,5
Vard- och omsorgsnamnd -51,5 -14,9 -26,2 25,3 -12,9 -7,4 -10,5 2,4
Summa -4 769,9 -1228,8 -4798,5 -28,6 | -1260,3 -309,6 -652,2 608,1
Utfall inkomster augusti 2020: 22,7
Utfall utgifter augusti 2020: 332,3

Ombudgeteringar beslutade i april: 7,0
Tillaggsbudgetar beslutade i juni:

Total budget
Budget 2020

61,7
0,0
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NOTER

Augusti Augusti  December
Miljoner kronor 2020 2019 2019
Not 1 Gemensamma och interna poster
Intakter
Internranta 53,2 51,0 76,6
Schablonbidrag flyktingar 271 40,0 57,2
Statsbidrag minoritetssprak 1,0 1.1 -
Kalkylerad pension 141,2 125,4 187,6
Realisationsvinst 3,3 4.8 34,1
Differens po-palagg - 6,2 10,6
Arrenden tomtratter f.d. Stockholms stad 11,9 13,1 17,5
Ovriga intakter 0,2 -0,4
Justering ndmnderna -0,3 -1,6 -1,5
Summa intakter 2375 239,6 382,1
Kostnader
Fastighetsavgift -1,0 -0,9 -1,3
Pensionsutbetalningar -70,5 -66,7 -99,2
Férandring semesterldoneskuld 58,7 45,7 -5,9
Foérandring timléner mm 9,3 53 -1,7
Upplupna I6nedkningar -10,7 - -
Nedskrivning intaktsfordringar -1,8 0,2 -0,5
Pensioner, avsattning -45,0 -34,9 -69,1
Pensioner, avgiftsbestamd del -97,2 -86,9 -150,5
Finansiell leasing 0,0 0,3 0,3
Arbetsmiljé och halsa i fokus -0,5 - -8,5
Forvaltningsavgifter 0,0 -0,6 -0,6
Nedskrivning anlaggningstillgangar -0,1 - -9,6
Ovriga kostnader -1.1 - -0,4
Summa kostnader -159,9 -138,5 -347,0
Summa netto 77,5 101,1 35,1
Not 2 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 212,8 203,9 303,6
Externa bostads- och lokalhyror 62,8 69,8 103,3
Forséljning av verksamhet 111,9 104,7 160,5
Bidrag fran staten med flera 3453 369,5 540,8
Ovriga verksamhetsintakter 65,6 55,1 134,0
Summa verksamhetens intakter 798,4 803,0 12422
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -2 313,2 -2 268,6 -3 586,9
Varor -177,5 -188,0 -306,9
Entreprenad och kop av verksamhet -889,8 -897.4 -1 363,9
Externa lokalhyror -133,2 -139,8 -205,9
Bidrag och transfereringar -170,0 -167,6 -249,6
K&p av tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -384,5 -388,6 -626,7
Summa verksamhetens kostnader -4 068,2 -4 050,0 -6 339,9
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Miljoner kronor Augusti Augusti  December
2020 2019 2019
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -0,7 -0,2 -0,4
Avskrivningar maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar -156,9 -24,8 -230,3
Avskrivningar fastigheter och tekniska anlaggningar -24,2 -152,5 -36,9
Nedskrivningar* -3,9 - -17,2
Summa avskrivningar -185,7 -177,5 -284,7
* Nedskrivning har under 2020 gjorts for Botkyrka Crickethall med 8,4 mnkr som har totalfrstorts i brand. Korrigering

av nedskrivningar gjorda 2015 har gett ett positivt nedskrivningsbelopp pa 4,5 miljoner kronor. Det sammanlagda

beloppet av dessa nedskrivningar ar 3,9 miljoner kronor.

Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 2550,8 24897 3734,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -23,1 -31,1 -39,9
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -19,9 4,0 2,2
Summa skatteintakter 2507,8 2462,6 3696,9
Not 6 Generella statsbidragsintakter

Inkomstutjamningsbidrag 789,2 770,1 1155,3
Regleringsbidrag/-avgift 64,3 43,4 65,1
Struktur- och inférandebidrag - - -
Kostnadsutjamningsbidrag 181,4 132,2 198,2
Bidrag for LSS-utjamning 22,5 33,7 50,5
Kommunal fastighetsavgift 98,3 94,9 141,8
Generella statsbidrag fran staten 187,3 27,3 39,9
Summa generella statshidragsintékter och utjamning 13429 1101,6 1650,8
Not 7 Finansiella intékter

Ranteintakter 28,1 26,9 42,8
Realiserad kursvinst, placerade medel 6,9 25,7 35,9
Orealiserad vinst placerade medel 10,7 57,7 68,3
Fondutdelning placerade medel 71 11,5 12,5
Aktieutdelning koncernbolag och andra féretag 12,0 6,0 6,0
Borgensavagift 15,2 13,5 20,2
Ovriga finansiella intakter 0,9 0,8 1,4
Summa finansiella intakter 80,9 142,1 187,1
Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -34,7 -33,5 -52,0
Orealiserad forlust, placerade medel 0,6 - -
Realiserad forlust, placerade medel - - -
Rantekostnad, pensioner -12,2 -13,9 -17,0
Bankkostnader -0,4 -0,4 -0,6
Ovriga finansiella kostnader - -0,2 -1,2
Summa finansiella kostnader -46,7 -48,0 -70,8
Not 9 Jamforelsestérande poster

Verksamhetens intékter och kostnader

Forsaljning av exploateringsfastighet (exploateringsnetto) 0,0 - 24,8
Forsaljning av Riksteatern - - 25,4
Férsaljning av Samariten* 4.8 4.8 7,2
Generella statsbhidrag

Statsbidrag med anledning av Corona 171,2 - -
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar -3,9 - -17,2
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Miljoner kronor Augusti Augusti  December

2020 2019 2019
Not 9 Jamforelsestérande poster, fortsattning
Finansiella intédkter och kostnader
Kommuninvest éverskottsutdelning 4,2 8,8 8,8
Avkastning pensionsavsattning 20,6 86,1 107,9
Summa jamférelsestérande poster 196,8 99,7 156,9

* Forsaljning av vardboendet Samariten 2017 betraktas som en sale-and-leaseback affar vilket innebar att reavinsten har
periodiserats. Pa forutbetalda intakter bokades med 114,4 miljoner kronor fér 2017 som kommer att férdelas till resultatet 16 ar
framat i tiden. Kopeskillingen for Samariten var 299 miljoner kronor.

Not 10 Ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 181,8 177,5 267,5
Nedskrivningar 3,9 - 17,2
Avsattningar till pensioner 57,3 48,9 86,1
Resultat avseende VA-verksamheten 0,0 0 -3,8
Ovriga avséttningar 1,3 1,3 1,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 0,30 2,3
Summa ej likviditetspaverkande poster 2444 228,0 371,2

Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -6,0 -8,3 -61,9
Samariten sale and leaseback -2,9 -2,9 -4,3
Del- och slutredovisning exploatering 0,0 0,0 -8,4
Realisationsresultat vid férséljning av kommunkoncernféretag 0,0 0,0 -1,9
Summa poster som redovisas i annan sektion -8,9 -11,2 -76,5

Not 11 Immateriella anlaggningar

Ackumulerad anskaffning 3,3 1,9 1,9
Ackumulerad avskrivning -1,4 -1,0 -1,0
Ingaende balans 1,9 0,9 0,9
Arets investeringar 3,1 - 1,4
Arets avskrivningar -0,7 -0,2 -0,4
Utgaende balans immateriella anlaggningar 4,3 0,7 1,9

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Verksamhetsfastigheter

Ackumulerad anskaffning 6 607,3 6 158,1 6 158,2
Ackumulerad avskrivning -2 8344 -2 6415 -2 641,5
Ingdende balans 37729 3516,6 3516,7
Arets investeringar* 2434 302,1 473,3
Omklassificeringar - - -
Rorelseforvary - - -
Arets avyttringar** - - -10,9
Arets avskrivningar -130,3 -127,9 -192,9
Rorelseforvarv avskrivningar - - -
Arets nedskrivningar -8,4 - -13,3
Utgaende balans 3877,6 3690,8 37729
Varav mark 48,9 49,0 48,9

Publika fastigheter

Ackumulerad anskaffning 653,6 549,7 549,7
Ackumulerad avskrivning -242 .4 -227,0 -227,0
Ackumulerad nedskrivning
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Miljoner kronor Augusti Augusti  December

2020 2019 2019
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, fortsattning
Ingaende balans 411,2 322,7 322,7
Arets investeringar* 36,8 42,5 103,9
Arets avskrivningar -11,5 -10,1 -15,4
Utgéende balans 436,6 355,1 411,2
Varav mark 15,1 15,1 15,1
Markreserv
Ackumulerad anskaffning 58,8 58,8 58,5
Ingdende balans 58,8 58,8 58,5
Arets investeringar* 0,0 0,00 0,3
Avrets forsaljning
Utgdende balans 58,8 58,8 58,8
Varav mark 58,8 58,8 58,8
Fastigheter for affarsverksamhet
Ackumulerad anskaffning 709,9 621,0 620,9
Ackumulerad avskrivning -160,0 -144,9 -144,9
Ingédende balans 549,9 476,1 476,0
Arets investeringar* 27,6 73,5 89,0
Arets férsaljningar
Arets avskrivningar -10,7 -9,9 -15,1
Utgaende balans 566,8 539,7 549,9
Varav mark 0,1 0,1 0,1
Mark och fastigheter fér annan verksamhet
Ackumulerad anskaffning 1275,0 1307,2 1307,2
Ackumulerad avskrivning -64,1 -57,1 -57,1
Ingaende balans 1210,9 1250,1 1250,1
Arets investeringar* 1,0 1,4 1,5
Arets avskrivningar -4,2 -4.6 -7,0
Arets nedskrivning - - -
Arets avyttringar** 15 - -33,7
Utgaende balans 1 206,2 1246,9 1210,9
Varav mark 1119,8 11211 11211
Exploateringar (anlaggningstillgang)
Ingaende balans 56,3 16,2 16,2
Arets investeringar* 11,1 26,1 40,1
Under aret slutredovisat - - -
Summa Exploateringsmark 67,4 42,3 56,3
Pagaende projekt -
Utgdende balans mark, byggnader och tekniska anlaggningar 62134 5933,6 6 060,1
Genomsnittlig avskrivningstid 27,8

** Arets avyttringar 2020 ar férsaljning av tomtrattsmark.

Finansiell leasing se not 28.
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Not 13 Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 941,0 904,6 903,2
Ackumulerad avskrivning -782,2 -746,7 -745,3
Ingaende balans 158,8 157,9 157,9
Arets investeringar 20,2 23,2 41,6
Arets forsaljning/utrangering - - -
Rorelseforvarv - - -
Arets avskrivningar -24.4 -24,8 -36,9
Omklassificeringar - - -
Pageande nyanlaggning - - -
Rorelseférvarv avskrivningar - - -
Arets nedskrivningar 4,5 - -3,8
Summa 159,1 156,3 158,8
Pagaende nyanlaggning -
Utgaende balans maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar 159,1 156,3 158,8
Not 14 Aktier och andelar
Tillvaxt Botkyrka AB 1,1 1,1 1,1
Sddra Porten AB 102,5 102,5 102,5
AB Botkyrkabyggen (8 200 a 1 000 kr) 8,2 8,2 8,2
AB Botkyrkabyggen (Nyemission 2008) 15,0 15,0 15,0
AB Botkyrkabyggen (aktier éverforda fran Botkyrka
Kommunfastigheter) 450,0 450,0 450,0
Botkyrka Stadsnat AB 16,5 16,5 16,5
Hagelbyparken AB - 0,1 -
Upplev Botkyrka AB 3.1 3.1 3.1
Sodertoérns Energi AB (20 & 50 000 kr) 5,0 5,0 5,0
SRV atervinning AB (700 & 500 kr) 0,3 0,3 0,3
Stockholmsregionens Forsakrings AB (77 553 a 100 kr) 7,7 7,7 7,7
Kommuninvest 48,8 48,8 48,8
Varljus AB 0,8 0,8 0,8
Ovriga 0,2 0,2 0,2
Bostadsratter 49,7 49,7 49,7
Summa aktier och andelar i dotter- och intressebolag 708,9 709,0 708,9
Not 15 Langfristiga fordringar
Lan till kommunala bolag 34478 3044,9 3181,0
Uppskjuten skattefordran - - -
Ovrig utléning 14,6 14,7 14,8
Avgar kortfristig del av langfristig fordran -0,8 -0,7 -0,8
Summa langfristiga fordringar 3461,6 3058,9 3195,5
Not 16 Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur* 2,8 5,6 5,6
Avgar upplést bidrag** -0,5 -2,8 -2,8
Summa langfristiga fordringar 2,3 2,8 2,8

*Kommunen skrev ett avtal 2015 om att betala ett statligt infrastrukturbidrag pa 5,5 mnkr. Nar forsta utbetalningen 2019 gjordes pa 3
mnkr till Trafikverket sa fattades beslut retroaktivt att beloppet ska bokas pa balansen med uppldsning pa 10 ar. Detta innebar att
2015 till 2018 ars periodisering har uppbokats 2019. | arsredovisningen fér 2019 har 2,75 mnkr upplésts (5,5mnkr /10 ar*5 ar) for
aren 2015-2019. Uppbokning har gjorts med 5,5 mnkr pa anlaggningstillgang och motsvarande belopp pa avsattning. Avsattningar
har minskats 2019 med betalning till Trafikverket pa 3 mnkr och resterande 2,5 mnkr kommer att betalas ut efter slutbesiktning.

* Bidrag till Trafikverket som avser gang- och cykelvag Skyttbrink - Tullinge station. **Uppldsning av bidraget gors pa 10 ar och
eftersom avtal skrevs 2015 sa har 5 ar uppl6sts for 2019 och 550 tkr for ar 2020.
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Not 17 Exploateringsmark (omséttningstillgang)
Ingaende balans 13,8 19,4 19,4
Arets investerade kostnader 1,7 6,1 19,7
Arets investerade intikter -25,4 -10,8 21,9
Slutredovisade projekt, kostnader - - -6,5
Slutredovisade projekt, intakter - - 3,1
Summa exploateringsmark -9,9 14,7 13,8
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 425 46,7 67,6
Skattefordran 86,3 79,5 94,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 167,8 142,4 152,9
Upplupen fastighetsavgift 67,5 60,0 61,6
Momsfordran 32,0 32,8 421
Kortfristiga fordringar koncern 31,7 1,5 31,7
Ovriga kortfristiga fordringar 63,9 46,3 39,3
Kortfristig del av langfristig fordran 0,8 0,8 0,8
Summa kortfristiga fordringar 492,6 410,0 490,0
Not 19 Kortfristiga placeringar
Rantefonder 464,3 527,3 520,3
Aktiefonder 410,7 305,3 3341
Summa kortfristiga placeringar 875,0 832,6 854.,4

Under januari till augusti uppgar orealiserade vinster till 13,6 mnkr och realiserade vinster till 7 mnkr. Dessa har redovisats som

finansiell intékt och paverkar arets resultat.

Not 20 Kassa och bank

Bank 0,4 0,3 0,1
Plusgiro -26,3 - 68,0
Summa kassa och bank -25,8 0,3 68,1
Not 21 Eget kapital
Ingaende eget kapital 4749 4 568,2 4 665,0
Justeringar andrade redovisningsprinciper
Varav Omvardering av finansiella instrument till verkligt varde* 96,8 96,8
Arets resultat 4294 233,8 81,7
Resultat avseende VA verksamheten* - - -
Darav utgaéende balans resultatutjamningsreserv (RUR)** 50 50,0 50,0
Darav utgéende balans kompetensfond 48,4 48,4 48,4
Arets férandring av kompetensfond - - -
Ranta som tillférts kompetensfond - - -
Ovriga férandringar eget kapital - 2,2 2,3
Summa utgaende eget kapital 5178,4 4901,0 4749,0
Not 22 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Exklusive garantipension, visstidspension, sarskild alderspension och sarskild avtalspension
Ingaende avsattning 651,7 565,9 567,2
Ingaende avsattning OPF-KL* 1,2 1,2 1,2
Nya forpliktelser under aret 56,4 48,2 82,5
Varav
Nyintjanad pension 0,7 40,4 64,4
Rante- och basbeloppsupprakning 12,7 13,9 17,0
OPF-K* - - -0,5
Ovrig post 43,0 -6,1 1,6
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Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,
fortséattning
Arets utbetalningar -10,1 -8,6 -14,7
Férandring av I6neskatt 11,2 9,7 16,7
Summa pensionsavséattning 710,4 616,4 652,9
Garantipension, visstidspension, sarskild alderspension
och sarskild avtalspension
Ingadende avsattning 0,8 0,4 0,4
Nya forpliktelser under aret -0,2 0,0 0,0
Varav
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakning 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,1 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,1 -0,3 0,3
Férandring av I6neskatt 0,0 0,0 0,1
Summa garantipension mm 0,6 0,1 0,8
Utgaende balans, pensionsavsattning 711,0 616,5 653,7
Aktualiseringsgrad (%) 96,0
Not 23 Andra avséattningar
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur 2,6 5,6 5,6
lanspraktagna avsattningar 0,0 -3,0 -3,0
Summa utgaende avsattning statlig infrastruktur 2,6 2,6 2,6
Ovriga avséttningar 4,2 2,2 2,9
Summa andra avsattningar 6,8 4,8 55
Not 24 a Langfristiga skulder
Kommuninvest 44725 44125 -4 4925
Finansiell leasing (se not 28) 57 1,5 -2,9
Forinbetalda anslutningsavgifter VA 131,2 99,6 -116,0
VA investeringsfond 54,2 53,2 -54,2
Férinbetalda gatukostnadsersattningar 52,6 54,8 -54 .1
Investeringsbidrag 60,9 41,9 -43,8
Ovriga langfristiga skulder - - 0,0
Avgar kortfristig del -1509,0 -1382,5 15875
Summa langfristiga skulder 3268,1 3281,0 -3176,0
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta, % 11 1,2 11
Genomsnittlig ranta, % exklusive derivat 0,4 0,3 0,3
Genomsnittlig 16ptid pa lan, ar 1,8 1,7 1,7
Lan som forfaller inom
0-1ar 0% 31% 38%
1-3 ar 0% 56% 49%
3-5ar 0% 11% 12%
5-10 ar 0% 2% 1%
24 b Marknadsvarden ranteswapar
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inklusive derivat 2,3 2,8 2,5
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exklusive derivat 0,2 0,2 0,2
Sakrad post, mnkr 46725 44125 5002,5
Marknadsvarde derivat, mnkr -172,9 -174,2 -110,3

26 [30]



Augusti

Miljoner kronor 2020

Augusti
2019

December
2019

Kommunen anvander derivat som rantesakringar. Detta har till 2020-08-31 6kat rantekostnaderna med 28,2 mnkr jamfért med om

man inte anvant rantesakringar.
Bakgrund och syfte med sakringen

Botkyrka kommun lanar pengar for att finansiera tillgangar som kommunen och dess bolag &ger. For att hantera variationer i
skuldens storlek sa anvands en mix av korta och langa lan. Upplaningen sker till fast eller till rérlig ranta beroende pa vad som for
tillfallet anses vara fordelaktigt. | upplaningsportfélien uppstar behov av att hantera ranterisken for att halla den pa den niva som
policy faststallt och som vid var tid anses vara en lamplig avvagning mellan risk och férvantad kostnad. For det syftet anvander

kommunen rantederivat.
Sakrad risk

Den sakrade risken &r den sa kallade ranterisken. Definition: Marknadsrantornas paverkan pa kommunens resultat. Resultatet
paverkas av forandringar i basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som normalt ger hdgre

langrantor och darmed hdgre kostnader om man binder rantan pa langre tid.
Sakrad post

Den sakrade posten utgérs av framtida betalningar av ranta hanférliga till finansiering pa totalt 4 969 mnkr. Utéver befintliga lan &r

aven prognostiserade rantebetalningar hanforliga till framtida upplaningstransaktioner sakrad post.
Sakringsinstrument

De sékringsinstrument som anvénds &r ranteswapar dar kommunen antingen betalar en fast ranta i utbyte mot en rorlig eller
betalar en rorlig ranta i utbyte mot en fast. Syftet ar att forma ranterisken i linje med finanspolicyn. Aven instrument med olika

typer av optionalitet inkluderas.

Kvalitativ bedémning av sakringsforhallandets effektivitet

2020-08-31 beddéms samtliga identifierade sakringar vara effektiva enligt kriterierna nedan. Sakringsstrategin avseende rante-
risken praglas av ett portfoljitdnk som innebar att det ar karaktaren pa portfélien som helhet som beddéms, inte enskilda poster.
Beddmningen av sékringarnas effektivitet kan dérmed inte ske genom att enskilda sakringar beddéms mot enskilda lan utan
utgar ocksa fran portfoljtanket. | samband med delarsbokslutet gors en kvalitativ bedémning av sékringarnas effektivitet genom
att med hjalp av olika kriterier jamfora villkoren for sakringsinstrumenten med villkoren for den sékrade posten. Kritiska villkor
utgdrs av nominella belopp, 10ptid och rantebas. Effektiviteten bedéms ocksa utifran om strategin for ranteriskhantering uppfylls.

Redovisning

Rantekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas I6pande i resultatrékningen som en del av

kommunens rantekostnader med hansyn till periodisering av upplupen ranta. Derivat som faller utanfér ramen for
sakringsredovisning redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet pa balansdagen. Kommunen har tre
rantederivat som inte klassificerats som sakringsinstrument. Dessa varderas i enlighet med marknadspraxis utifran kanda

rantekurvor. 2020-08-31 har ett av dem ett negativt marknadsvarde och darmed har en derivatskuld bokforts.

Not 25 Kortfristiga skulder

Upplupna arbetsgivaravgifter och preliminar skatt 127,0 115,6 116,6
Kortfristig leasingskuld 1,9 1,2 1,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 323,6 282,3 349,7
Kommande ars amorteringar* 1509,0 13825 1587,5
Leverantorsskuld 174,3 174,6 208,3
Momsskuld 1,2 - 5,6
Semesterloneskuld 147,9 135,0 236,2
Upplupna I6ner 42,6 29,1 39,0
Sarskild I6neskatt pensioner 66,7 66,9 95,9
Pensioner avgiftsbestamd del 101,8 76,9 117,9
Till kreditinstitut 200,0 - 200,0
Ovriga kortfristiga skulder 22,3 52,4 13,3
Summa kortfristiga skulder 2718,3 2 316,5 2971,3

* Omféringen mellan kortfristiga skulder och upptagna lan avser den del av langfristiga skulder som ska lésas kommande ar och

darfor klassificeras som kortfristig i samband med bokslutet.

Not 26 Ingangna borgensforbindelser

Sddertdrns Fjarrvarme AB 454 43,8 44 1
SYVAB 239,3 166,4 166,3
Sdderenergi AB 313,7 340,7 327,2
SRV Atervinning AB 55,4 68,2 68,1
Hagelbyparken AB - 0,7 0,6
Botkyrka hantverkshus brf 1, 2 och 3 11,6 11,8 11,8
Eriksbergs industriomrade 7,5 7,8 7,6
Norra Botkyrka Folkets Hus 28,6 29,3 28,6
Ovriga féreningar 3,4 3,9 3,7
Kommunalt férlustansvar, statliga bostadslan - - -
Sdderenergi AB, checkrakningskredit EFO AB - 0,1 -
Summa ingangna borgensforbindelser 704,9 672,7 658,0
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Not 27 Pensionsfdrpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 1205,8 1234,3 1234,3
Aktualisering 0,0 -1,7 -1,8
Réanteupprakning 6,4 9,8 14,5
Basbeloppsupprakning 25,5 29,1 29,1
Ovrig post -25,3 -3,1 -3,1
Arets utbetalningar -46,1 44,7 -67,2
Summa pensionsforpliktelser 1166,2 1223,7 1 205,8
Loéneskatt 24,26% 2829 296,8 292,5
Utgaende ansvarsforbindelse 1449,1 1520,5 1498,3
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Not 28 Leasingavtal
Finansiell leasing
Nuvéardesberéknade minimileaseavgifter
Forfaller till betalning inom 1 ar 1,9 1,2 1,3
Forfaller till betalning mellan 1-5 ar 5,8 1,5 3,0
Forfaller till betalning senare an 5 ar - - -
Summa finansiell leasing 7,7 2,7 4.3
Operationell leasing
Forfaller till betalning inom 1 ar 86,9 96,7 92,0
Forfaller till betalning mellan 1-5 ar 301,2 3245 313,8
Forfaller till betalning senare 8n 5 ar 349,5 398,1 381,9
Summa operationell leasing 737,6 819,3 7877

Finansiell leasing redovisas under materiella anldggningstillgangar, inventarier och maskiner, samt som langfristig och kortfristig
leasingskuld. Inga avtal med finansiell leasing omfattas av variabla avgifter. Operationell leasing omfattar ej uppsagningsbara avtal
langre &n 36 manader.

Not 29 Ovriga ansvarsférbindelser
Kommunen har ett pensionsansvar for politiker som fullgér uppdrag i kommunen pa heltid eller pa betydande del av heltid. For att
uppna full pension kravs i normalfallet 12 ars tjanstgoring. Ersattning kan utga som visstidspension eller avgangsersattning.

Ansvarsforbindelse fortroendevaldas pensioner (inklusive I0neskatt)* 13,7 7.1 11,7
Ovriga avgangserséttningar** 53 53
Summa dvriga ansvarsforbindelser 19,0 7,1 17,0

* Enligt prognos fran KPA 20191231. ** Enligt uppagift fran 20191231.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsbokslutet dr uppréttad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning, forutom att gatu-
kostnadsersattningar och investeringsbidrag redovisas
enligt RKR 18.1 frdn september 2009. Utredning
pagar om samtliga gatukostnadsersittningar kommer
frén privata aktorer och om alla investeringsbidrag
kommer fran offentliga aktorer.

Forindrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2019 tradde ny lagstiftning i
kraft for kommunal redovisning, Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Botkyrka kommun har anpassat sin bokforing och
redovisning efter denna lag. Sarskilt placerade medel
rattas och vérderas enligt lag till marknadsvérdet.

Principerna for redovisning av infrastrukturella bidrag
dndrades i arsbokslutet 2019 retroaktivt och rittelse
skedde i jimforelsedret 2018. Enligt RKR R12 ska
vasentliga fel under tidigare perioder, om det ar
mdjligt, retroaktivt réttas i de forsta finansiella rap-
porter som godkénns for utfirdande efter upptickten
av felet. Rittelse ska goras genom omridkning av
jamforelsetalen for den tidigare period eller de tidigare
perioder dir felet finns. Enligt god redovisningssed
ska fel som avser tidigare rdkenskapsar réttas i den
arsredovisning eller arsbokslut som upprittas efter det
att felet upptackts.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innechav med en nyttjandeperiod pd minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgaing om beloppet
Overstiger gransen for mindre varde. Grinsen for
mindre virde dr 47 300 kr och géller som gemensam
grans for materiella och immateriella tillgdngar samt
for finansiella leasingavtal. For pagéende byggprojekt
som inte ianspraktagits har tidigare ar ackumulerad
internrdnta lagts till anskaffningsvirdet. Internrdntan
pa dessa byggprojekt dr borttagen 2018. Avskrivning
av materiella anlaggningstillgdngar gors med linjér
avskrivning for den berdknade nyttjandeperioden, det
vill sdga med lika stora nominella belopp varje ar,
baserat pd anskaffningsvardet exklusive eventuellt
restviarde. For ndgra verksamhetsfastigheter anvénds
annuitet som berdkningsmetod och for Gvriga inves-
teringar nominell/linjar berdkningsmetod.

Pé tillgangar i form av mark, konst och pégdende
arbeten gors inga avskrivningar.

Kommunen anvinder en blandmodell med tvé olika
tillvagagéngsitt vid fordelningen av en investering pa
komponenter. Det som avgoér om komponentavskriv-
ning ska tillimpas beror pa vilken typ av investering
som avses. Byggprojekt fordelas pd komponent vid
tidpunkten for i ansprakstagande och reinvesteringar

fordelas pa komponent direkt vid kontering av
fakturan.

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen:
Avskrivnings-
Objekt intervall i ar
Verksamhetsfastigheter 3-80
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50
Publika fastigheter (gator, vagar,
parker och VA) 10-50
Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

En individuell beddmning gors som utgédr fran en
samlad beddmning av nyttjandeperioden for respek-
tive tillgdngstyp. For tillgdngar dér nyttjandeperioden
styrs i avtal anvinds den perioden som avskriv-
ningstid. Omprdvning av nyttjandeperioden sker om
det finns nya omsténdigheter. Om en ny bedomning av
nyttjandeperioden avviker frdn tidigare faststilld
avskrivningstid gors édndring om beloppet dr vésent-
ligt.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

En finansiell tillgédng eller finansiell skuld redovisas i
balansrdkningen enligt de avtalsméssiga villkoren. Det
innebér att kdp och forsédljning av finansiella tillgangar
redovisas per manad med datum i texten som anger
affirsdagen. En finansiell tillgdng tas bort frén
balansrikningen ndr den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma giller nér de risker och fordelar som é&r
forknippade med innehavet i allt visentligt dverforts
till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen nér forpliktelsen fullgjorts, annul-
lerats eller pa annat sitt upphort.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att
generera avkastning eller vérdestegring vérderas vid
forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvirde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt hin-
forliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsittningstillgadngar vérderas efter forsta
redovisningstillfillet till det ldgsta av anskaffnings-
varde och forsédljningsvérde, med avdrag for berdknad
forsdljningskostnad. Finansiella anlaggningstillgéngar
virderas till anskaffningsvirde med avdrag for
nedskrivningar. Finansiella skulder vérderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter
forsta redovisningstillfillet redovisas kortfristiga
finansiella skulder till anskaffningsvdrde, medan
langfristiga skulder vérderas till upplupet anskaft-
ningsvirde.
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Finansiella tillgdngar i form av aktier och fonder tas
upp till anskaffningsvirdet om de géller kommunens
foretag. Kommunens portfolj for pensionsmedel i
form av marknadsnoterade fonder och finansiella
instrument r klassificerad som omséttningstillgéngar
och dessa vérderas till marknadsvérde.

Pensionsskulden

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda i
kommunen &r berdknade enligt den sé kallade RIPS17-
modellen och virden inhdmtas fran KPA som ligger
till grund for redovisningen. Kommunen redovisar
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsatagan-
den for anstdllda i de foretag som ingér i den kom-
munala koncernen redovisas enligt K3. For avtal med
eventuell samordningsklausul utgar berdkningen fran
forhallanden som é&r kdnda vid bokslutstillfallet. Om
inget annat ar ként gors berékningen utifran att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden
som ger ritt till sérskild avtalspension redovisas som
en avsittning nir det ir troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte har 16sts ut redovisas
som en ansvarsforbindelse.

Generella statsbidrag

De generella statsbidrag som beslutats under aret har
intéktsbokforts tillfullo d& intdktskriterierna &r upp-
fyllda.

ORDLISTA

Anlaggningstillgdngar #r tillgingar som kommunen
tanker dga och anvénda under langre tid och som inte
ar av mindre virde, till exempel fastigheter, inven-
tarier och finansiella tillgangar.

Annuitetsmetoden fordelar investeringens kapital-
tjdnstkostnader, internrdnta och avskrivningar, med
lika stora belopp for varje &r av tillgangens
ekonomiska livslangd (jmf med nominell metod).

Avskrivning dr en fordelning av anldggningstillgangars
viardeminskning berdknat pd anskaffningsvirde och
nyttjandeperiod.

Derivat &r finansiella instrument som innebér
overenskommelser om forpliktelser vid en given fram-
tida tidpunkt. Vardet pa ett derivat &r kopplat till en
underliggande tillgang eller skuld. De vanligaste deri-
vatinstrumenten &r optioner, terminer och swappar.

Eget kapital ar den del av tillgangarna som finansierats
med egna medel och dr skillnaden mellan samtliga
tillgdngar och samtliga skulder.

Finansnetto dr skillnaden mellan finansiella intdkter
och kostnader.

Internranta ar rénta for de anldggningstillgdngar som
en viss verksamhet anvander.

Kapitalbindningstid talar om hur langa 1&4n kommunen
har i genomsnitt.

Kapitalkostnad &r ett samlingsbegrepp for internrénta
och avskrivningar pd kommunens anldggningar i an-
laggningsregistret. Belastar verksamheternas resultat.

Kortfristig fordran och skuld avser fordran, lén eller
skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet visar kommunens betalningsformaga pa kort
sikt. Berdknas genom att dividera omséittningstill-
géngar (minus varulager) med kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld avser fordran, 1an eller
skuld som forfaller till betalning senare &n ett ar fran
bokslutsdatum.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag.

Nettokostnader avser driftkostnader efter avdrag for
avgiftsintdkter, ersiattningar och andra driftintékter.

Nominell metod innebér att avskrivning sker med lika
stort belopp varje ar och rédnta beréknas pa investe-
ringens bokforda virde. Metoden ger minskade kapi-
taltjinstkostnader eftersom ridntan berdknas pa ett
successivt ldgre bokfort varde (jmf med annuitet).

Omsittningstillgdngar  4r tillgdngar som inte ar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, det vill
sdga tillgangar som pé kort sikt kan omvandlas till
likvida medel. Hit réknas tillgdngar i kassa, bank,
kortfristiga placeringar, kortsiktiga fodringar och
forrad.

Periodisering innebar att kostnader och intdkter

fordelats till den redovisningsperiod de hor.

Réntebindningstid talar om hur ldng tid kommunen har
bundit rintan i genomsnitt.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder. Det speglar kom-
munens finansiella stillning pé kort sikt.

Soliditet visar kommunens betalningsforméga pa lang

sikt. Berdknas genom att man dividerar eget kapital
med tillgdngarna.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2019:629

§ 132

Reviderade styrdokument fér Sdédra Porten 2020 - Agardirektiv
och reviderade bolagsordningar (KS/2019:629)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige:
1. Kommunfullméiktige faststiller forslag till reviderad bolagsordning for Botkyrka

Sodra Porten Holding AB.
2. Kommunfullméktige faststéller 4gardirektiv for Botkyrka S6dra Porten Holding
AB.
3. Kommunfullméktige faststiller forslag till reviderad bolagsordning for Botkyrka
Sodra Porten AB.
Deltar ej

Samtliga ledaméter for (SD) deltar ej 1 beslutet.
Sammanfattning

Botkyrka Sodra Porten Holding AB (nedan BSP Holding AB) dgs med 50 procent
vardera av Botkyrka kommun och SMEBAB Forvaltnings Holding Haga AB (nedan
Skanska). BSP Holding AB édger i sin tur 100 procent av bolaget Botkyrka Sédra Porten
AB (nedan BSP AB).

Bolagsordning och dgardirektiv dr dgarnas instruktioner till bolagsstyrelse och bolagets
VD f6r hur bolaget ska drivas. Under aret har dgarna, det vill siga Botkyrka kommun
och Skanska (nedan Agarna), arbetat gemensamt med att ta fram 4gardirektiv for BSP
Holding AB dé sddana inte funnits. Under detta arbete har konstaterats att
bolagsordningarna for bada bolagen varit bristfilliga och dessa foreslds darfor revideras.

Forslaget till dgardirektiv och reviderade bolagsordningar dr framtagna av
representanter for bada Agarna och kommunens och Skanskas jurister under ledning av
kommundirektdren. Synpunkter har inhdmtats frin BSP Holding AB:s ledning.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2020-08-31.
Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det dr ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Kommunledningsférvaltningen 2020-08-31 Dnr KS/2019:629
Referens Mottagare
Ann Gustafsson Kommunstyrelsen

ann.gustafssonl@botkyrka.se

Reviderade styrdokument for Sodra Porten 2020 -
Agardirektiv och reviderade bolagsordningar

Diarienummer: KS/2019:629

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige faststéller forslag till reviderad bolagsordning for Botkyrka
Sodra Porten Holding AB.

2. Kommunfullméktige faststiller dgardirektiv for Botkyrka Sodra Porten Holding
AB.

3. Kommunfullméktige faststiller forslag till reviderad bolagsordning for Botkyrka
Sodra Porten AB.

Sammanfattning

Botkyrka Sédra Porten Holding AB (nedan BSP Holding AB) dgs med 50 procent
vardera av Botkyrka kommun och SMEBAB Forvaltnings Holding Haga AB (nedan
Skanska). BSP Holding AB éger i sin tur 100 procent av bolaget Botkyrka Sodra Porten
AB (nedan BSP AB).

Bolagsordning och dgardirektiv dr dgarnas instruktioner till bolagsstyrelse och bolagets
VD {6r hur bolaget ska drivas. Under dret har dgarna, det vill sdga Botkyrka kommun
och Skanska (nedan Agarna), arbetat gemensamt med att ta fram Agardirektiv for BSP
Holding AB da sddana inte funnits. Under detta arbete har konstaterats att
bolagsordningarna for bada bolagen varit bristfilliga och dessa foreslds darfor revideras.

Forslaget till dgardirektiv och reviderade bolagsordningar &r framtagna av
representanter for bida Agarna och kommunens och Skanskas jurister under ledning av
kommundirektéren. Synpunkter har inhdmtats frdn BSP Holding AB:s ledning.

Arendet

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[3]

Kommunledningsférvaltningen 2020-08-31 Dnr KS/2019:629

Botkyrka kommun och Skanska dger gemensamt och till lika delar BSP Holding AB
som 1 sin tur 4ger BSP AB. Karaktéren av dgandet, det inbordes forhallandet mellan
Agarna och till viss del syftet med det gemensamma bolaget framgar av
Aktiedgaravtalet (KS/2016:66). Aktiedgaravtalet har darfor varit en utgangspunkt i
arbetet med att ta fram dgardirektiv for BSP Holding AB.

Bolagsordning och dgardirektiv dr styrdokument som anger och reglerar bolagets
andamal och verksamhet och dir dgarna ger instruktioner till bolagets ledning, det vill
sdga styrelse och VD. Dessa styrdokument géiller jamte aktiebolagslag, kommunallag
och annan tillimplig och vid varje tidpunkt gédllande lagstiftning. BSP Holding AB har
sedan bolaget bildades saknat dgardirektiv. Under vintern/véren 2019/2020 har darfor
agarrepresentanter och jurister fran Skanska och Botkyrka kommun arbetat gemensamt
med att ta fram dgardirektiv for BSP Holding AB. Arbetet har bedrivits i form av
workshops med I6pande avstdmningar. Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice
ordforande, kommundirektor och koncernsamordning har deltagit frain kommunens sida.
Synpunkter har ocksa inhdmtats fran och avstimningar skett med styrelseordférande,
VD och jurist fér BSP Holding AB.

Det har varit viktigt for Agarna att i dgardirektivet precisera syfte och mal med
verksamheten och att tydliggora ansvarsforhdllandet mellan BSP Holding AB och
Agarna. Det har dirtill varit angeléiget att klargora ansvars- och arbetsfordelning mellan
styrelse, VD och Agare. Genom #gardirektivet ska det bli tydligare for BSP Holding AB
vad Agarna forvintar sig i form av utveckling och etablering for det aktuella omradet.

Under arbetet med dgardirektivet uppmirksammades att de hos Bolagsverket
registrerade bolagsordningarna for bade BSP Holding AB och BSP AB var bristfalliga
och till viss del felaktiga. Dessa foreslas déarfor revideras. Sa har exempelvis syfte och
andamal preciserats, aktiekapital korrigerats och bestimmelser om kommunfullméktiges
ratt att ta stdllning och rétt till insyn enligt kommunallagen lagts till.

Savil bolagsordningar som dgardirektiv méste forst beslutas av respektive dgare, det vill
sdga kommunfullméktige i Botkyrka kommun samt Skanska. For att styrdokumenten
ska gélla och bli juridiskt bindande for bolaget méste de ocksa faststéllas pa
bolagsstimma. Agarna uppmanar dirfor BSP Holding AB:s och BSP AB:s styrelser att
snarast kalla till bolagsstimma och dér faststilla ovan styrdokument.

I dgardirektivets avsnitt 7 och 9 refereras till ’sdrskild anvisning”. BSP Holding AB ska
l6pande inkomma med information och dokument samt forhélla sig till styrdokument
enligt Agarnas instruktioner och anvisningar. Exempel pa detta ir ekonomisk
uppféljning och uppférandekoder. Agarna ska gemensamt sammanstilla dessa
anvisningar med utgéngspunkt i rddande lagstiftning och vardera Agares interna krav.
Dessa anvisningar kan uppdateras regelbundet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[3]

Kommunledningsférvaltningen 2020-08-31 Dnr KS/2019:629
Kommundirektor Kanslidirektor
Bilagor

1. Forslag till reviderad bolagsordning for Botkyrka Sédra Porten Holding AB

2. Forslag till 4gardirektiv for Botkyrka Sodra Porten Holding AB

3. Forslag till reviderad bolagsordning for Botkyrka Sodra Porten AB

4. Bolagsordning Botkyrka Sodra Porten Holding AB 2015-11-17

5. Bolagsordning for Botkyrka Sédra Porten AB 2015-11-17

Expedieras till
Botkyrka Sodra Porten Holding AB, styrelseordférande och VD
Botkyrka kommun, koncernsamordning

Skanska, bolagsjurist Johan Lagerlof

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



Bolagsordning for Botkyrka Sédra Porten AB, 559024-3803

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Botkyrka Sédra Porten AB.

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sate i Botkyrka kommun, Stockholms Ian.
§ 3 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt foérvarva, aga och férvalta aktier i bolag samt férvarva, aga,
utveckla, forvalta, forsalja och vid behov kortsiktigt hyra ut fastigheter inom och i anslutning till
markomradet i Botkyrka kommun, samt bedriva annan darmed férenlig verksamhet. Bolaget avser,
som ett led i denna verksambhet, att bilda dotterbolag och bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Andamalet med verksamheten

Inom bolagets verksamhetsforemal ar bolagets syfte att utveckla av bolaget dgd mark och dess
varde for att skapa en attraktiv plats for etablering av narings- och offentlig verksamhet eller andra
andamalsenliga verksamheter till gynnande av nya arbetstillféllen, infrastruktur och investeringar
inom och i anslutning till markomradet och darmed inom Botkyrka kommun. Verksamheten ska
bedrivas pa affarsmassig grund och med iakttagande av kommunallagen (2017:725) dar sa ar
tillampligt, samt med medvetenhet om omradets historiska karaktar.

Likvideras bolaget ska dess vinst och behallna tillgangar tillfalla agarna.
§ 5 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgdr I1agst 50 000 kronor och hégst 200 000 kronor.

§ 6 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 500 och hogst 2 000 stycken.

§ 7 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av 2 - 8 ledaméter med hogst 4 suppleanter. Halva antalet styrelseledamaéter och
suppleanter utses av kommunstyrelsen i Botkyrka kommun.

Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Kommunfullmaktige i Botkyrka kommun ska, for att garantera en granskning av de kommunala
aspekterna pa verksamheten, utse 1 lekmannarevisor och 1 suppleant for denne.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman genom brev
med posten eller e-post.

§ 9 Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser Oppnar bolagsstdmman och leder
férhandlingarna till dess ordférande vid stdmman valts.

§ 10 Arsstamma

Arsstamma halls arligen inom 6 manader efter rakenskapsarets utgang.




Pa arsstamma ska féljande arenden férekomma.

1) Val av ordférande vid stamman;

2) Upprattande och godkannande av rostlangd;

3) Godkannande av dagordning;

4) Val av en eller tva justeringsman;

5) Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6) Foredragning av framlagd &arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt, i férekommande fall, koncernredovisning,

koncernrevisionsberattelse och lekmannarevisorns granskningsrapport fér koncernen;
7) Beslut

a) om faststéllande av resultatrakning och balansrakning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) om dispositioner betraffande vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen,

c) om ansvarsfrihnet at styrelseledamoéter och verkstallande direktér nar sadan

forekommer;
8) Faststallande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsarvoden;
9) Val av styrelse och, i férekommande fall, revisionsbolag eller revisorer samt eventuella

revisorssuppleanter;

10) Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 0101-1231.
§12 Hembudsforbehall

Om en aktie har évergatt till en ny agare, har dvriga aktieagare ratt att [0sa aktien. Aktiens nya
agare ska snarast anmala aktiedvergangen till bolagets styrelse pa det satt som aktiebolagslagen
foreskriver (hembud). LOsen far ej ske av ett mindre antal aktier &n hembudet omfattar.

Under hembudsférfarandet utdvar éverlataren rostratt for hembjuden aktie.

Styrelsen ska genast lamna en underrattelse om hembudet till varje 16sningsberattigad med kand
postadress. | underrattelsen ska lamnas uppgift om den tid inom vilken Iésningsansprak ska
framstallas.

Loésningsansprak ska framstallas inom tva manader fran behdrigt hembud enligt ovan. Om
I6sningsansprak framstalls av fler an en losningsberattigad, ska samtliga aktier sa langt det ar
mojligt fordelas mellan de l6sningsberattigade i foérhallande till deras tidigare innehav av aktier i
bolaget. Aterstaende aktier ska fordelas genom lottning av bolagets styrelse.

Om aktien har 6vergatt genom forsaljning, ska l6senbeloppet motsvara kdpeskillingen. For inlésen
ska inga andra villkor galla.

Om foérvarvaren och den som har begart att fa I6sa in aktierna inte kommer 6verens i fragan om
inldsen, far den som har begart inlosen vacka talan inom tva manader fran den dag




I6sningsanspraket framstalldes hos bolagets styrelse. Sadan tvist ska avgoras av allman svensk
domstol. Lésenbeloppet ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da I6senbeloppet blev
bestamt.

§13 Agares ritt till insyn

Agare ager ratt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Med hansyn till garnas andelsfoérhallanden, verksamhetens art och omstandigheterna i Ovrigt
omfattas inte bolaget av offentlighetsprincipen och en ratt fér allmanheten att ta del av bolagets
handlingar. Oaktat ovan ska bolaget alltid folja tillamplig lagstiftning och darutdver agera Oppet i
den man sa ar mojligt och lampligt med beaktande av att bolaget agerar pa en Gppen och
kommersiell marknad.

§ 14 Dotterbolag

Styrelsen ges ratt att bilda de dotterbolag som styrelsen bedémer behovs for att pa for bolaget
mest fordelaktiga satt genomféra forsaljningar av fastigheter. Vid bildande av dotterbolag ges
styrelsen ratt att godkanna bolagsordningar fér de nya bolagen.




Bolagsordning for Botkyrka Sédra Porten Holding AB, 556971-3034

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Botkyrka Soédra Porten Holding AB.

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sate i Botkyrka kommun, Stockholms Ian.
§ 3 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt forvarva, aga och férvalta aktier i bolag samt férvarva, éga, utveckla,
forvalta, forsalja och vid behov kortsiktigt hyra ut fastigheter inom och i anslutning till markomradet
i Botkyrka kommun, samt bedriva annan darmed férenlig verksamhet. Bolaget avser, som ett led i
denna verksambhet, att bilda dotterbolag och bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Andamalet med verksamheten

Inom bolagets verksamhetsforemal ar bolagets syfte att utveckla av bolaget dgd mark och dess
varde for att skapa en attraktiv plats for etablering av narings- och offentlig verksamhet eller andra
andamalsenliga verksamheter till gynnande av nya arbetstillfallen, infrastruktur och investeringar
inom och i anslutning till markomradet och darmed inom Botkyrka kommun. Verksamheten ska
bedrivas pa affarsmassig grund och med iakitagande av kommunallagen (2017:725) dar sa ar
tillampligt, samt med medvetenhet om omradets historiska karaktar.

Likvideras bolaget ska dess vinst och behallna tillgangar tillfalla agarna.
§ 5 Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Botkyrka kommun mgjlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.
§ 7 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 500 och hdgst 2 000 stycken.

§ 8 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av 2 - 8 ledamdéter med hogst 4 suppleanter. Halva antalet styrelseledaméter och
suppleanter utses av kommunstyrelsen i Botkyrka kommun.

Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Kommunfullméaktige i Botkyrka kommun ska, for att garantera en granskning av de kommunala
aspekterna pa verksamheten, utse 1 lekmannarevisor och 1 suppleant fér denne.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman genom brev
med posten eller e-post.

§ 9 Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser Oppnar bolagsstdmman och leder
foérhandlingarna till dess ordférande vid stdmman valts.




§ 11 Arsstamma
Arsstamma halls arligen inom 6 manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma ska foljande arenden férekomma.

1) Val av ordférande vid stdmman;

2) Upprattande och godké&nnande av rostlangd;

3) Godkannande av dagordning;

4) Val av en eller tva justeringsman;

5) Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

6) Foredragning av framlagd arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport ~ samt, i  forekommande fall,  koncernredovisning  och
koncernrevisionsberattelse och lekmannarevisorns granskningsrapport for koncernen;

7) Beslut

a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrékning och koncernbalansrakning,

b) om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktér nar sadan férekommer;

8) Faststallande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsarvoden;

9) Val av styrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller revisorer samt eventuella

revisorssuppleanter;

10) Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 0101-1231.
§13 Hembudsforbehall

Om en aktie har 6vergatt till en ny agare, har 6vriga aktiedgare ratt att I6sa aktien. Aktiens nya dgare
ska snarast anmala aktiedvergangen till bolagets styrelse pa det satt som aktiebolagslagen
foreskriver (hembud). Losen far ej ske av ett mindre antal aktier an hembudet omfattar.

Under hembudsfoérfarandet utévar overlataren rostratt for hembjuden aktie.

Styrelsen ska genast ld&mna en underrattelse om hembudet till varje 16sningsberattigad med kand
postadress. | underrattelsen ska lamnas uppgift om den tid inom vilken l6sningsansprak ska
framstallas.

Losningsansprak ska framstallas inom tva manader fran behorigt hembud enligt ovan. Om
I6sningsansprak framstalls av fler an en l6sningsberattigad, ska samtliga aktier sa langt det ar mojligt
fordelas mellan de I6sningsberattigade i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i bolaget.
Aterstaende aktier ska férdelas genom lottning av bolagets styrelse.

Om aktien har évergatt genom forsaljning, ska lésenbeloppet motsvara kdpeskillingen. For inlésen
ska inga andra villkor galla.




Om forvarvaren och den som har begart att fa 16sa in aktierna inte kommer éverens i fragan om
inlésen, far den som har begart inlésen vacka talan inom tvd manader frdn den dag
I6sningsanspraket framstalldes hos bolagets styrelse. Sadan tvist ska avgéras av allman svensk
domstol. Lésenbeloppet ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da I6senbeloppet blev
bestamt.

§14 Agares ritt till insyn

Agare ager ratt att ta del av bolagets handlingar och réakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder ej moter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Med hansyn till garnas andelsfoérhallanden, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt
omfattas inte bolaget av offentlighetsprincipen och en ratt for allmanheten att ta del av bolagets
handlingar. Oaktat ovan ska bolaget alltid folja tillamplig lagstiftning och darutdver agera 6ppet i den
man sa ar mojligt och lampligt med beaktande av att bolaget agerar pa en 6ppen och kommersiell
marknad.

§ 15 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte andras utan medgivande av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun.
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Agardirektiv for Botkyrka Sédra Porten Holding AB
(org. nr. 556971-3034)

1. Agare

Botkyrka Sodra Porten Holding AB (Bolaget) dgs med 50 procent vardera
av Botkyrka kommun (Kommunen) och SMEBAB Férvaltnings Holding
Haga AB (Skanska) (bendmns gemensamt Agarna).

2. Agarnas direktivriatt m.m.

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
sdvida dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande
bestimmelser 1 lag eller forfattning. Detta dgardirektiv dr ett komplement till
bolagsordningen och ska faststillas pd bolagsstimman.

Bolaget har vidare att verka for att innehéllet i detta dgardirektiv ska inforas
i och 4ga motsvarande tillimpning i Botkyrka Sodra Porten AB (JV-
bolaget) samt andra tillkommande bolag sdsom dotter- och systerbolag,
inom koncernen, vad avser minst punkterna 2-9.

3. Bakgrund, foremal och syfte

Bakgrund

Agarna ingick den 26 januari 2016 “Investerings- och Aktiefigaravtal mellan
SMEBAB Forvaltning Holding Haga AB och Botkyrka kommun angiende
dgandet 1 Botkyrka Sodra Porten Holding AB (”Aktiedgaravtalet™).

Aktiedgaravtalet och bildandet av Bolaget foregicks av en lingre tids
diskussioner och utredning av forutsittningar och omfattning av ett
samarbete samt samarbetets form.

Agarna kom fram till att samarbetet ska vara av ldngsiktig natur och verka
for en god utveckling av markomrédet, ansvarsfull hantering av milj6- och
hallbarhetsfragor samt optimal kostnadseffektivitet. Kommunen hade ett
starkt intresse av att utveckla markomradet och forbéttra genomfartstrafiken
och onskade Skanska som samarbetspartner beaktat bland annat Skanskas
kompetens av teknisk, miljoméssig och kommersiell art, till exempel
grundforstirkning, masshantering, vattenhantering, marknadsforing och
kommersiell utveckling av mark.

Foéremal och syfte

Botkyrka Kommun
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Medborgarcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882

SMEBAB Forvaltning Holding HAGA AB, Skanska
Post c/o Skanska Sverige AB, Warfvinges vag 25, 112 74 STOCKHOLM - Org.nr 556874-4873
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Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, forvirva,
dga och forvalta aktier i bolag, att forvirva, dga, utveckla, forvalta, forsilja
och vid behov kortsiktigt hyra ut fastigheter inom och 1 anslutning till
markomradet i Botkyrka kommun pa marknadsmaissiga villkor samt att
bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet.

Bolagets syfte dr att skapa en attraktiv plats for etablering av narings- och
offentlig verksamhet eller annan &ndamalsenlig verksambhet, till gynnande
av nya arbetstillfdllen, infrastruktur och investeringar inom och 1 anslutning
till markomradet och ddrmed inom kommunen. Markomrédets attraktivitet
och virde ska dka och samtidigt medfora en samhéllsvinst for kommunen
och dess invanare samt ge god medelsforvaltning av Bolagets mark.

Bolaget har att forhélla sig till att vissa av Bolagets beslut kan komma att bli
foremal for Agares interna beslutsprocess innan dessa beslut far fattas eller
blir juridisk bindande.

4. Verksamhetsinriktning

Generellt

Med beaktande av syftet dr Bolagets uppdrag att, direkt eller indirekt,
utveckla och forddla rdmark inom och 1 anslutning till markomradet till i
huvudsak byggbar mark samt utfora de exploateringsatgérder som krivs for
detta. I detta arbete ska Bolaget sirskilt beakta och virna ett
héllbarhetsperspektiv ur miljd, socialt och ekonomiskt perspektiv, for att
O0ka markomradets attraktivitet. I Bolagets uppdrag ingar vidare att bidra till
och driva detaljplanearbete for att markomradet med omnejd ska kunna
utvecklas i enlighet med Bolagets syfte.

Bolaget ska ocksa, direkt eller indirekt, marknadsfora markomradet for
avsedda dndamal samt, pa marknadsmaéssiga villkor, uppléata och/eller
avyttra marken inom markomradet etappvis till primért den externa
marknaden. Bolaget kan dirmed leverera den avkastning som Agarna
efterfrgar 1 form av arbetstillfillen, investeringar samt ekonomiskt resultat.

Markomradets innehall

Bolaget ska aktivt arbeta och verka for att kommunen planldgger
markomrédet s att Agarnas syfte med Bolaget och utveckling av
markomradet uppfylls. I detta arbeta ska hinsyn tas till markomradets
nuvarande och forhoppningsvisa kommande betydelse som ett kirnomrade 1
regionen med behov av funktioner sdsom sjukvard och annan offentlig
verksamhet, bostéder, tjdnstelokaler, butiker med mera samt
virdeutveckling av markomradet. Markomradet kan planldggas for olika
dndamal i syfte att uppna Agarnas syfte med Bolaget.
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Infrastruktur

Agarna #r 6verens om att en indamalsenlig trafiklosning for Hagelbyleden
eller andra infrastrukturldsningar dr en véisentlig forutsattning {or
markomradets fortsatta utveckling och attraktivitet.

I Bolagets uppdrag ingédr dérfor ocksa att, i den man det 4r mojligt och
utifran Bolagets forutséttningar, aktivt medverka till att utveckla en effektiv
och dndamaélsenlig planering och trafiklosning av Hagelbyleden eller andra
infrastruktursatsningar inom eller 1 anslutning till markomradet.

Tidplan

Agarnas forvintan pa Bolaget dr att Bolaget ska, senast under ar 2021,
paborja avflyttning av de stabiliseringsmassor som lagts upp pé
markomradet. Denna avflyttning av massor forvéntas vara klar senast ar
2024/25. Bolaget forvantas paborja forséljning av mark inom markomradet
under ar 2021/2022. Tidplanen kommunicerar Agarnas ambition med
Bolaget och markomradet, men kan bli foremal for revideringar, bade
tidigare- och senareldggningar, av atgérder.

5. Ekonomiska riktlinjer

Finansiering
For Bolagets kapitalisering och finansiering géller vad som dverenskommits
mellan Agarna i Aktiedgaravtalet.

Utdelning )
For utdelning géller vad som 6verenskommits mellan Agarna i
Aktiedgaravtalet.

6. Arbetsfordelning for Bolaget

Agarna
Bolaget ska fi Agarnas godkinnande i frigor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt sdsom, men inte uteslutande:

e Bildande, forvérv eller avyttring av dotter- och/eller systerbolag inom
koncernen;

e  Forvirv eller forséljning av fastigheter, savil byggnadsfri som

bebyggd mark;

Andring av aktiekapital;

Forvérv av aktier 1 andra bolag;

Forandring 1 Bolagets verksamhetsinriktning;

Fordndring som vésentligen pdverkar Bolagets ekonomi eller medfor

annan risk;

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
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Bolaget dr medvetet om att vissa beslut enligt ovan, dock inte uteslutande,
kan bli foremal for respektive Agares interna beslutsprocess innan bindande
beslut kan fattas. Detta kan paverka Bolagets ledtider for beslut.

Om Bolaget dvervéger att vidta ndgon dtgird som kan komma att skada
Kommunen eller Skanska var for sig eller Agarna gemensamt, ska Bolaget
innan atgirden vidtas samrada med Agarna. Om Bolaget dverviger att vidta
ndgon étgird som pa nigot annat sitt strider mot Agarnas mél, ska Bolaget
innan 4tgirden vidtas samrada med Agarna. Om Bolaget, Kommunen
och/eller Skanska inte kan enas i frigan, ska styrelsen kalla till extra
bolagsstimma dir formellt beslut kan fattas om att Agarna gemensamt eller
var for sig hindrar Bolaget att vidta atgarden.

Kommunen bjuder in till Agarmdten minst tva génger per ar. P4 dessa
méten deltar VD, styrelsens ordforande, representanter for bada Agarna,
kommundirektor och Kommunens koncernsamordnare. Dessa méten syftar
till avstimning och dialog mellan Bolaget och Agarna.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ir ett forum for Agarna att utéva formell dgarstyrning i
Bolaget. Agarna har sig emellan att forhalla sig till vad som foljer av
Aktiedigaravtalet. For vissa stimmobeslut krivs enighet mellan Agarna,
vilket framgar av Aktiedgaravtalet.

Styrelsen

Styrelsen har det operativa ansvaret for Bolaget och ska se till att Bolagets
organisation dr utformad sd att bokforingen, medelsfoérvaltningen och
Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. For vissa styrelsebeslut krdvs, enligt Aktiedgaravtalet, samtycke av
minst tre fjirdedelar av alla styrelseledaméter, vilket méste innefatta minst
en av de styrelseledamoter som respektive Agare utsett.

Styrelsen ska arligen uppritta en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen ska fortlopande f6lja upp och utvérdera Bolagets verksamhet mot
Agarnas indaméal med verksamheten och de mél och riktlinjer som
faststéllts samt se till att Bolaget har en strategi for att uppné dessa mél.
Styrelsen ska se till att kontrollen dver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstéllande, att bolagets riskexponering ér vil avvégd, att redovisning
och finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande
sdtt samt att Bolaget har god intern kontroll.
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Styrelsens ordforande ska delta i Agarmdten minst tvd génger per dr. Pa
dessa moten deltar VD och representanter for bada Agarna, kommundirektor
och Kommunens koncernsamordnare.

VD

VD ska skdta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt se till att Bolagets bokforing och medelsforvaltning sker
pa ett betryggande stt.

VD ska delta i Agarmoten minst tva ganger per ar. P4 dessa méten ska VD
ge information om uppfyllelse av Bolagets &ndamaél och dgardirektiv, ga
igenom Bolagets afférs-/verksamhetsplan, ge aktuell omvérlds- och
branschanalys inklusive konsekvenser for Bolag och Agare, informera om
aktuella hindelser i Bolaget och vid behov stimma av forvéntningar mellan
Bolag och Agare samt diskutera Bolagets framtida strategiska inriktning
med Agarna. VD ska ocksa redogdra for Bolagets situation avseende
ekonomi och verksamhet med mera.

7. Information och redovisningsskyldighet

Bolaget ar skyldigt att fortlopande inkomma med information och dokument
till Agarna i enlighet med instruktioner 1 sérskild anvisning.

8. Insyn och offentlighet

Agarna ska ha full insyn i Bolaget innefattande bland annat ritt att ta del av
handlingar som innehas av Bolaget. Insynsritten ska utévas genom
styrelseledamot som valts pa forslag av Agarna.

Med hinsyn till Agarnas andelsforhallanden, verksamhetens art och
omstandigheterna i Ovrigt omfattas inte Bolaget av offentlighetsprincipen
och en ritt for allménheten att ta del av Bolagets handlingar. Oaktat ovan
ska Bolaget alltid f6lja tillimplig lagstiftning och darutover agera dppet i
den mén sa dr mojligt och 1ampligt med beaktande av att Bolaget agerar pa
en Oppen och kommersiell marknad.

9. Styrdokument

Bolaget har att forhalla sig till de av Agarnas styrdokument som anges i
sérskild anvisning.
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Botkyrka Sédra Porten AB
Org.nr 559024-3803
Stockholm
BOILAGSORDNING
2015-11-17
§1 Firma

Bolagets firma fr Botkyrka Sodra Porten AB

§2 Site

Bolagets styrelse har sitt séte i Stockholmn.

§3 Foremal for verksamheten

Bolaget skall figa och utveckla fastigheter samt ddrmed férenlig verksamhet.
§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgér ligst etthundratusen (50 000) kronor och hégst
fyrahundratusen (200 000) kronor.

§5 Aktieantal

Antalet aktier i bolaget #r lgst 500 och hégst 2 000.

§6 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av en till fem ledamoter med higst tre suppleanter. Den viljs
arligen pa Arsstimma for tiden intill shutet av nésta arsstémma. Bestér styrelsen av
en eller tva ledamoter skall minst en suppleant véljas.

Antalet revisorer skall vara ldgst en och hégst tvd med hdgst tvd
revisorssuppleanter.

§7 Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsér skall vara kalenderér.

§8 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor [tre stimman.
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S6dra Porten AB
Org.nr 559024-3803

Stockholm
BOLAGSORDNING

2015-11-17

§9 Arsstamma

P4 arsstimman skall foljande drenden behandlas:

1 Oppnande av stimman,

2) Val av ordforande vid stimman;

3) Upprittande och godkéinnande av réstldngd,

4) Godkinnande av dagordning;

5) Val av en eller tva justeringsmén;

6) Prévning av om stimman har blivit behdrigt sammankallad;

7) Framliiggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt om
bolaget & moderbolag, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen;

8) Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrdkningen samt om
bolaget dr moderbolag, koncernresultatrikningen och
koncernbalansrdkningen;

9) Beslut om disposition betréiffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststiillda balansrikningen;

10)  Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdter och
verkstillande direktor;

11)  Beslut om antalet styrelseledamdoter;

12)  Faststillande av arvode 4t styrelsen;

13)  Faststillande av arvode At revisorer;

14)  Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter;

15)  Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter, i de fall sddant val
skall ske.

16)  Annat drende, som ankommer pé stdmman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.
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Botkyrka Sddra Porten Holding AB
Org.nr 556971-3034
Stockholm
BOLAGSORDNING
2015-11-17
§1 Firma

Bolagets firma 4r Botkyrka Sédra Porten Holding AB.

§ 2 Site

Bolagets styrelse har sitt siite i Stockholm.

§3 Foéremal for verksamheten

Bolaget skall dga och utveckla fastigheter samt dérmed forenlig verksamhet.
§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor ldgst etthundratusen (50 000) kronor och hgst
fyrahundratusen (200 000) kronor.

§5 Aktieantal

Antalet aktier i bolaget &r ldgst 500 och hogst 2 000.

§6 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av en till fem ledaméter med hdgst tre suppleanter. Den viljs
arligen p4 rsstimma for tiden intill slutet av nista &rsstimina. Bestar styrelsen av
en eller tvé ledamdter skall minst en suppleant véljas.

Antalet revisorer skall vara lidgst en och hégst tvd med hégst tva
revisorssuppleanter.

§7 Rakenskapsar

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§8 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten till akticigarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor [6re stimman.
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Botkyrka Sédra Porten Holding AB
Org.nr 556971-3034

Stockholm
BOLAGSORDNING

2015-11-17

§9 Arsstimma

P4 arsstdmman skall foljande #renden behandlas:

1) Oppnande av stimman;

2) Val av ordférande vid stamman;

3 Upprittande och godkénnande av réstlingd;

4) Godk#nnande av dagordning;

5) Val av en eller tva justeringsmén;

6) Prévning av om stimman har blivit behérigt sammankallad;

7) Framliggande av drsredovisningen och revisionsberéttelsen samt om
bolaget dr moderbolag, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberiittelsen;

8) Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt om
bolaget dr moderbolag, koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen;

9 Beslut om disposition betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststiillda balansrdkningen;

10)  Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget 6t styrelseledamdter och
verkstillande direktor;

11)  Beslut om antalet styrelseledamdéter,

12)  Faststillande av arvode &t styrelsen;

13)  Faststillande av arvode &t revisorer;

14)  Val av styrelseledamdier och styrelsesuppleanter;

15)  Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter, i de fall sddant val
skall ske.

16)  Amnnat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

Fo ty{kopi:ans G

vgr nsstarmimelse
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Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2020:374

§ 133

Slutredovisning av exploateringsprojekt 9127 - Torpangen
(KS/2020:374)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Slutredovisning for exploateringsprojektet 9127 Torpangen godkénns.
Sammanfattning

Syftet med detaljplanen har varit att i anslutning till befintlig bostadsbebyggelse till-
skapa tomter med byggrétt for friliggande villor pa mark d4gd av kommunen och DeLa-
val. Sammanlagt 43 tomter.

Kommunfullméktige har 2007-03-29 § 50 antagit en detaljplan med 43 smahus och
godként en budget for genomforande av detaljplanen som skulle ge ett Gverskott pa
cirka 12 miljoner kronor fran forsiljning av tomterna och efter avdrag for nedlagda
kostnader for allmédnna anldggningar. Utfallet blev 2,4 Mkr ldgre beroende pa obudgete-
rad kapitalkostnad som belastade projektet under négra ar.

Forsdljningen och byggnationen ér avslutad pa samtliga tomter och den allménna plats-
marken ar fardigstalld.

Samhéllsbyggnadsnimnden behandlade drendet 2020-06-09, § 155.
Samhillsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet 1 tjansteskrivelse 2020-05-12.
Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsnamnden

2020-06-09 Dnr sbf/2020:98

§ 155
Slutredovisning av exploateringsprojekt 9127 Torpangen
(sbf/2020:98)

Beslut
Samhéllsbyggnadsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Slutredovisningen for exploateringsprojektet 9127 Torpangen godkénns.

Sammanfattning

Syftet med detaljplanen har varit att i anslutning till befintlig
bostadsbebyggelse tillskapa tomter med byggritt for friliggande villor pa
mark dgd av kommunen och DeLaval. Sammanlagt 43 tomter.

Kommunfullméktige har 2007-03-29 § 50 antagit en detaljplan med 43
smahus och godként en budget for genomforande av detaljplanen som skulle
ge ett overskott pé cirka 12 miljoner kronor frén forsiljning av tomterna och
efter avdrag for nedlagda kostnader for allmdnna anlaggningar. Utfallet blev
2,4 Mkr lagre beroende pa obudgeterad kapitalkostnad som belastade
projektet under nigra ar.

Forsédljningen och byggnationen ar avslutad pa samtliga tomter och den
allménna platsmarken &r fardigstalld.

Arendet

Pé hosten 2004 gav kommunstyrelsen byggnadsndmnden i uppdrag att upp
ritta ett forslag till detaljplan for Torpdngen i enlighet med upprittat
detaljplaneprogram och ramavtal mellan Botkyrka kommun och DeLaval
International AB. Ett uppdrag lamnades ocksa att uppritta ett forslag till
exploateringsavtal med DeLaval. Upprittat avtal reglerar fordelning av
tomter och kostnader. Berdrd mark 4gs av kommunen med 54% och av
DeLaval med 46% vilket innebér att 23 tomter tillfallit kommunen och 20
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2020-06-09 Dnr sbf/2020:98

DeLaval.

Torpangen ligger direkt 6ster om Harbrovédgen och Viltstigen 1 Storvreten.
Omradet var obebyggt forutom delen dér koloniomradet var beliget.

Detaljplanen som upprattades inneholl 43 tomter dér byggrétt och hustyp
anpassades till gdllande markforhallanden. Detaljplanen antogs KF 2007-03-
29, § 50. Laga kraft 2007-05-02.

En forutséttning for planens genomforande var att en 6verenskommelse
kunde tréffas med kolonitradgardsforeningen om flytt av den befintliga
verksamheten. En 6verenskommelse har darfor traffats med kolonitradgards-
foreningen som gor det majligt for foreningen att dven fortsdttningsvis
langsiktigt bedriva verksamheten.

Samhillsbyggnadsforvaltningens tjdnsteskrivelse, daterad 2020-05-12, utgor
underlag for beslutet.

Expedieras till
Kommunfullmiktige
Linda Claesson

Sara Hagelin

Agneta Engver Lindquist
Senada Zilic
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Samhallsbyggnadsférvaltningen 2020-05-12 Dnr sbf/2020:98
Referens Mottagare
Agneta Lindquist Engver Samhéllsbyggnadsndmnden

agneta.engver@botkyrka.se

Exploatering Torpangen projekthummer 9127 -
slutredovisning

Diarienummer: sbf/2020:98

Forslag till beslut

Samhiéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmiktige att slutredovisningen for
exploateringsprojektet 9127 Torpiangen godkénns.

Sammanfattning

Syftet med detaljplanen har varit att i anslutning till befintlig bostadsbebyggelse
tillskapa tomter med byggritt for friliggande villor pd mark dgd av kommunen och
DeLaval. Sammanlagt 43 tomter.

Kommunfullméktige har 2007-03-29 § 50 antagit en detaljplan med 43 smahus och
godkint en budget for genomférande av detaljplanen som skulle ge ett dverskott pd
cirka 12 miljoner kronor fran forsiljning av tomterna och efter avdrag for nedlagda
kostnader for allmédnna anldggningar. Utfallet blev 2,4 Mkr ldgre beroende pa
obudgeterad kapitalkostnad som belastade projektet under nagra ar.

Forsédljningen och byggnationen ar avslutad pa samtliga tomter och den allménna
platsmarken ar fardigstélld.

Arendet

P& hosten 2004 gav kommunstyrelsen byggnadsndmnden i uppdrag att upp rétta ett
forslag till detaljplan for Torpangen i enlighet med upprittat detaljplaneprogram och
ramavtal mellan Botkyrka kommun och DeLaval International AB. Ett uppdrag
lamnades ocksa att uppritta ett forslag till exploateringsavtal med DeLaval. Upprittat
avtal reglerar fordelning av tomter och kostnader. Beroérd mark dgs av kommunen med
54% och av DeLaval med 46% vilket innebér att 23 tomter tillfallit kommunen och 20
DeLaval.

Torpéngen ligger direkt Oster om Harbrovdgen och Viltstigen i Storvreten. Omrédet var
obebyggt forutom delen dir koloniomradet var belédget.

Botkyrka Kommun - Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsférvaltningen 2020-05-12 Dnr sbf/2020:98

Detaljplanen som uppréttades innehdll 43 tomter dir byggratt och hustyp anpassades till
géllande markforhallanden. Detaljplanen antogs KF 2007-03-29, § 50. Laga kraft 2007-
05-02

En forutsittning for planens genomforande var att en 6verenskommelse kunde triffas
med kolonitrddgardsforeningen om flytt av den befintliga verksamheten. En
Overenskommelse har darfor traffats med kolonitrddgardsféreningen som gor det
mojligt for foreningen att dven fortsittningsvis 1dngsiktigt bedriva verksamheten.

Projektets resultat

Maluppfyllnad: Syftet med projektet var att tillskapa tomter for egenregibyggnation i
nira anslutning till befintligbebyggelse. Inom projektet tillskapades 43 tomter. Mélet
har klarats.

Tiden: Projektet startade 2004 men ndgon antagen tidplan har inte hittats men den borde
ha varit ett antal ar tidigare dn 2020. Orsaken till fordrojningen har varit att trots stor
efterfrdgan pa tomter pa egenregibyggnation var forsiljningen lite trog och dessutom
gick sjdlva byggnationen av husen i vissa fall vildigt ldngsamt. Eftersom man inte vill
gora toppbelidggningen innan de allra flesta husen &r byggda har tiden gatt.

Ekonomi: Den budget som gavs projektet var att den skulle ldmna ett verskott pa 12
Mkr. Resultatet blev + 9,6. Forklaringar till differensen ar att under nagra ar 2010-2014
belastades projektet med kapitalkostnader (2,6 Mkr) som inte ingick i budgeten och att
fardigstillandet (toppbeldggning) gjordes ett antal ar senare én berdknat vilket delvis
urholkat budgetanslaget.

Carina Molin Agneta Engver Lindquist
Samhaillsbyggnadsdirektor Tf Markchef

Bilagor

Slutrapport

Ekonomisk rapport

Karta (detaljplanen)

Botkyrka Kommun - Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
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Samhallsbyggnadsférvaltningen 2020-05-12 Dnr sbf/2020:98

Expedieras till

Kommunstyrelsen

Agneta Engver Lindquist, Tf Markchef
Sara Hagelin, Mark- exploateringschef

Ekonom, Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Botkyrka Kommun - Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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2020-05-05 Dnr 2020:98

Bakgrund

Detta projekt padborjades innan projektbeskrivning och uppdrag gjordes/gavs.
Da projektet till storsta delen projektleddes av annan person sé bygger
innehallet 1 denna slutredovisning pé det material som den tidigare
projektledaren sammanstillde. Endast toppbeldggningen har skett under
nuvarande projektledare.

P& hosten 2004 gav kommunstyrelsen byggnadsndmnden i uppdrag att upp
ritta ett forslag till detaljplan for Torpangen i enlighet med upprittat
detaljplaneprogram och ramavtal mellan Botkyrka kommun och DeLaval
International AB. Ett uppdrag lamnades ocksa att uppritta ett forslag till
exploateringsavtal med DeLaval. Upprittat avtal reglerar fordelning av
tomter och kostnader. Berérd mark dgs av kommunen med 54% och av
DeLaval med 46% vilket innebdr att 23 tomter tillfallit kommunen och 20
DeLaval.

Torpangen ligger direkt 0ster om Harbrovdgen och Viltstigen 1 Storvreten.
Omrédet var obebyggt forutom delen dér koloniomréadet var beldget.

Detaljplanen som upprittades innehdll 43 tomter dér byggritt och hustyp
anpassades till gidllande markforhallanden. Detaljplanen antogs KF 2007-03-
29, § 50. Laga kraft 2007-05-02

En forutsdttning for planens genomforande var att en 6verenskommelse
kunde traffas med kolonitradgardsforeningen om flytt av den befintliga
verksamheten. En 6verenskommelse har dérfor traffats med
kolonitradgérdsforeningen som gor det mojligt for foreningen att dven
fortsdttningsvis langsiktigt bedriva verksamheten.

Projektets resultat kontra projektmal
Maluppfylinad

Syftet med detaljplanen dr att i anslutning till befintlig bostadsbebyggelse
tillskapa tomter med byggratt for friliggande villor och med fungerande
teknisk forsorjning.

Ovanstaende projektmal har uppfylits.

Tid

Detaljplanen vann laga kraft 2007. Allmédnna anldggningar var klara vid
arsskiftet 2009/2010. De sista tomterna sdldes pa Kolonistigen 2015.
Utbyggnaden av husen har tagit valdigt mycket ldngre tid dn berdknat och da
toppbeldggning av gatorna inte helst gors forrdn da néstan alla hus byggts har
inte toppbelidggning kunnat utforas forrdn under 2018/19.

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhittevigen 45 - Medborgarcenter 08 530 610 00
Telefon - E-post -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Vad som tillkommit: Etappvis utbyggnad av gatan har skett for att minska
korskador under tiden for byggnationen av villorna.

Ekonomi

Beslutad projektbudget ar att ett overskott ska lamnas med 12 mkr. Resultatet
blev + 9,6. Forklaringar till differensen dr att under nagra ar 2010-2014
belastades projektet med kapitalkostnader (2,6 Mkr) som inte ingick i
budgeten och att fardigstéllandet (toppbeldggning) gjordes ett antal &r senare
an berédknat vilket delvis urholkat budgetanslaget.

Personresurser

Som 1 alla exploateringsprojekt dar vi inte bara har en exploator (foretag som
man kan tjata pa) utan i detta fall 43 st blir det manga projektdeltagarbyten
genom aren. Det betyder att det blir mdnga omtag och inldsningsperioder. Det
blir ocksa vintetider utdver det vanliga da ny projektdeltagare inte alltid
tillsétts direkt om projektet befinner sig i vila utan tillsdtts forst vid
anmaning.

Erfarenheter av projektarbetet

Forsdljningen av 43 tomter har dragit ut pa tiden. Nagra kopare har hoppat av
efter kontraktsskrivning och forsiljningen har fatt goras om. Bebyggelse med
stycketomter dir enskilda personer ska svara for byggnationen har gjort att
processen tagit tid. Kommunens avslutande arbeten 1 tomtgréns kolliderar
med anldggningar som fastighetsdgarna utfort i tomtgréns.

Forslag till forbattringar

Kommunen bor dverviéga att helt fardigstdllda gata/gangbana i ett tidigare
skede av projektet. Beroérda gator och ledningar var i huvudsak utférda vid
arsskiftet 2008/2009. Nér nu anldggningarna forst nu kompletteras med
gangbana och toppbeldggning har det medfort att kommunens arbeten
fordyras med justeringar av garageinfarter och gingvégar pa tomtmark, mm.

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhittevigen 45 - Medborgarcenter 08 530 610 00
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Exploateringsprojekt
Botkyrka Kommun

PROJEKTBUDGET
Projekt:
Projektledare:

Upprattad: 2007-03-29

9127 Torpdngen
Sigvard Andersson,Sbf

TOTAL PROJEKTBUDGET
EXPLOATERING Kostnader Intakter Netto
Tkr Tkr Tkr
Mark (fran reserven) 0
Mark (férvarv/forsaljning) 18 400 18 400
Ovriga kostnader 3451 -3451
Planavgifter 0
Summa generell exploatering 3451 18 400 14 949
INVESTERING ALLMAN PLATS Kostnader Intakter Netto
Tkr Tkr Tkr
Utgifter gata/park 6410 -6 410
Gatukostnadsersattning 3461 3461
Summa allman plats 6410 3461 -2949
INVESTERING VATTEN/AVLOPP Kostnader Intakter Netto
Tkr Tkr Tkr
Utgifter VA 0
Anlaggningsavgifter VA 0
Summa kommunalt va 0 0 0
KOSTNADER INTAKTER NETTO
Tkr Tkr TKr
TOTALT PROJEKTET 9 861 21 861 12 000

PROJEKTUTFALL Upprattad: 2020-04-14

Kostnader Intakter Netto Avvikelse

Tkr Tkr Tkr Tkr

0 0

138 20020 19 882 1482

2203 -2203 1248

330 330 330

2341 20350 18 009 3060
Kostnader Intakter Netto

Tkr Tkr Tkr Tkr

14 694 -14 694 -8 284

6299 6299 2 838

14 694 6299 -8 395 -5 446
Kostnader Intdkter Netto

Tkr Tkr Tkr Tkr

5361 -5361 -5361

3785 3785 3785

5361 3785 -1576 -1576

KOSTNADER INTAKTER NETTO NETTO

Tkr Tkr Tkr Tkr

22 396 30434 8 038 -3962

KOMMENTARER TILL UTFALLET

Utfall exkl va skulle vara + 12 Mkr. Blev + 9,6. En del av forklaringen till ett sa stor underskott

beror pa att under ett par ar sa debiterades kapitalkostnader pa projektet.

Det beloppet uppgar till 2,6 Mkr samt att toppbeldggningen gjordes manga fler ar senare an

planerat vilket har gjort att budgetbeloppet har urholkats.
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Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar
Dér beteckningar saknas géller bestammelsen hela omradet
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GRANSER
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ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Allménna platser

Trafik mellan omréden
Lokaltrafik

Naturomrade

Tillfart endast till koloniomrade

Kvartersmark

Bostader

Ett friliggande hus i hogst 2 vaningar

Hogst en bostad/fastighet

Byggnadsarea max 200 m?/ fastighet

varav minst 30 hégst 45 m? garage. Bruttoarea max 320 m?
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Bostader
Ett friliggande sluttningshus i 2 vaningar
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Transformatorstation

UTFORMNING AV ALLMANNA PLATSER
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stamomfang pa mer an 75 cm i réknat i midjehojd. Marklov ska vara avgiftsfritt.

MARKENS ANORDNANDE
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Befintliga marknivaer ska i méjligaste man bevaras
+0.0 Foreskriven hojd dver nollplanet
natur Naturmarkskaraktaren skall bevaras i tomtgréans
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Dagvatten
Dagvatten ska, dar mojligt, omhandertas lokalt och infiltreras i marken
enligt kommunens dagvattensstrategi
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POL 21066

Antagen KF 2007-03-29
Laga kraft 2007-05-02

Tillhér kommunfullméaktiges i
Botkyrka kommun beslut
2007-03-29 §50

U. Gunnarsson
Kommunfullméktiges sekreterare

DETALJPLAN FOR
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ULF EKBERG MARIA PERSSON/TINA HATT
Tf Plan- och bygglovchef Planarkitekter
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Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2020:375
§134

Slutredovisning av exploateringsprojekt 9151 - Tegelstenen
(KS/2020:375)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Slutredovisning for exploateringsprojekt 9151 Tegelstenen godkédnns.
Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2009-10-05, § 202 att ge samhillsbyggnadsndmnden i upp-
drag att ta fram forslag till detaljplan for ett tiotal tomter i omradet (KS/2008:376). Den
8 december 2009, § 297 beslutade samhéllsbyggnadsndmnden att uppdra &t samhills-
byggnadsforvaltningen att ta fram forslag till detaljplan.

Samhiéllsbyggnadsndmnden behandlade drendet 2020-06-09, § 156.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogdr for drendet 1 tjénsteskrivelse 2020-05-12.
Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det dr ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsnamnden
2020-06-09 Dnr sbf/2010:4

§ 156

Slutredovisning av exploateringsprojekt 9151Tegelstenen (sbf/2010:4)

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsndmndens forslag till kommunfullmiktige:

Kommunfullméktige godkénner slutredovisningen for exploateringsprojektet 9151
Tegelstenen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2009-10-05, § 202 att ge
samhéllsbyggnadsnimnden i uppdrag att ta fram forslag till detaljplan for ett
tiotal tomter 1 omradet (KS/2008:376). Den 8 december 2009, § 297
beslutade samhillsbyggnadsndmnden att uppdra at
samhillsbyggnadsforvaltningen att ta fram forslag till detaljplan.

Arendet

Planerings- och néringslivsberedningen ldmnade 2008 ett uppdrag at
kommunledningsforvaltningen att upprétta en bruttolista pa ca 100 tomter for
villabebyggelse inom stadsdelarna Alby, Hallunda, Norsborg och dess
omgivningar. Det hiar omradet var det forsta som resulterat i ett sdrskilt
planuppdrag.

Kommunstyrelsen beslutade 2009-10-05, § 202 att ge
samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag att ta fram forslag till detaljplan for ett
tiotal tomter 1 omrédet (KS/2008:376). Den 8 december 2009, § 297
beslutade samhallsbyggnadsndmnden att uppdra &t
samhillsbyggnadsforvaltningen att ta fram forslag till detaljplan.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2020-05-12, utgor
underlag for beslutet.
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Samhallsbyggnadsnamnden

2020-06-09 Dnr sbf/2010:4

Jav
Ordfoérande Gabriel Melki (S) anmaéler sig javig och deltar inte 1 beslutet.

Expedieras till
Kommunfullméktige
Linda Claesson

Sara Hagelin

Agneta Engver Lindquist
Senada Zilic
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Samhallsbyggnadsférvaltningen 2020-05-12 Dnr sbf/2010:4
Referens Mottagare

Agneta Lindquist Engver Samhéllsbyggnadsndmnden

agneta.engver@botkyrka.se

Tegelstenen — Slutredovisning av
exploateringsprojektet

Diarienummer: sbf/2010:4

Forslag till beslut

Samhiéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmiktige att slutredovisningen for
exploateringsprojektet 9151 Tegelstenen godkéinns.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2009-10-05, § 202 att ge samhéllsbyggnadsndmnden i
uppdrag att ta fram fOrslag till detaljplan for ett tiotal tomter i omradet (KS/2008:376).
Den 8 december 2009, § 297 beslutade samhéllsbyggnadsnamnden att uppdra &t
samhillsbyggnadsforvaltningen att ta fram forslag till detaljplan.

Arendet

Planerings- och niringslivsberedningen ldmnade 2008 ett uppdrag at
kommunledningsforvaltningen att upprétta en bruttolista pa ca 100 tomter for
villabebyggelse inom stadsdelarna Alby, Hallunda, Norsborg och dess omgivningar. Det
hiar omradet var det forsta som resulterat i ett sdrskilt planuppdrag.

Kommunstyrelsen beslutade 2009-10-05, § 202 att ge samhéllsbyggnadsndmnden 1
uppdrag att ta fram forslag till detaljplan for ett tiotal tomter i omradet (KS/2008:376).
Den 8 december 2009, § 297 beslutade samhéllsbyggnadsnimnden att uppdra at
samhillsbyggnadsforvaltningen att ta fram forslag till detaljplan.

Projektets resultat

Maluppfyllelse: Syfte med projektet var att skapa ett attraktivt villaomrade och att de
flesta som kdpte tomt skulle redan bo i kommunen samt att omrédet hade goda
kopplingar till det nédrliggande rekreationsomradet. Forsdljning gick vildigt bra sé att
det dr attraktivt dr uppfyllt och de flesta bodde redan i kommunen.

Botkyrka Kommun - Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsférvaltningen 2020-05-12 Dnr sbf/2010:4

Tid: Detaljplan och genomférande har tagit lite ldngre tid &n planerat. Dels s fastnade
projektering och utbyggnad en tid d& bade projektledare och byggprojektledare byttes ut
och sen har vissa tomtigare tagit vildigt lang tid pa sig att bygga fardigt.

Ekonomi: Budgeterat overskott ldg pa 8,8 Mkr men blev ca 27 Mkr i1 6verskott. Det
berodde pa att markvérdet pa fardiga tomter rusade i hojden. Vi ldt gora en extern
virdering da vi inte hade kunskap om vad marknadsvirde var. Resultatet av den
varderingen blev ca 800 tkr/tomt, vilket vi tjanstemén tyckte lag hogt. Resultatet vid
forséljningen blev 2,0 till 2,3 Mkr per tomt.

Carina Molin Agneta Engver Lindquist
Samhillsbyggnadsdirektor Tf Markchef

Bilagor

Slutrapport
Ekonomisk bilaga
Karta (detaljplanen)

Expedieras till

Kommunstyrelsen

Agneta Engver Lindquist, Tf Markchef
Sara Hagelin, Mark- och exploateringschef

Ekonom, Samhillsbyggnadsforvaltningen

Botkyrka Kommun - Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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2020-05-06 Dnr 2010:4

Asa Hansson/Agneta Engver Lindquist
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Slutrapport for projekt 9151 Tegelstenen
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2020-05-06 Dnr 2010:4

Bakgrund

Planerings- och néringslivsberedningen lamnade 2008 ett uppdrag at
kommunledningsforvaltningen att uppritta en bruttolista pa ca 100 tomter for villabebyggelse
inom stadsdelarna Alby, Hallunda, Norsborg och dess omgivningar. Det hiar omridet var det
forsta som resulterat i ett sdrskilt planuppdrag.

Kommunstyrelsen beslutade 2009-10-05, § 202 att ge samhallsbyggnadsndmnden i1 uppdrag
att ta fram forslag till detaljplan for ett tiotal tomter 1 omrédet (KS/2008:376). Den 8
december 2009, § 297 beslutade samhéllsbyggnadsndmnden att uppdra at
samhillsbyggnadsforvaltningen att ta fram forslag till detaljplan

Projektets resultat kontra projektmal
Maluppfylinad

Projektets nyttomal var att

1. Skapa ett attraktivt villaomrade

2. Merparten av de inflyttande har gjort boende karriér inom kommunen

3. Goda kopplingar till niarliggande rekreationsomraden och kollektivtrafik

Forséljningen av tomterna gick vildigt bra och de flesta av koparna var innan
bosatta inom kommunen. Grona slidpp har gjorts 1 detaljplanen for en bra
koppling till rekreationsomraden och kollektivtrafik.

Projektmalen var

1. Mélet med projektet ar att tillskapa och forsélja avstyckade tomter for villabebyggelse.
2. En anslutning till Tegeldngsvagen som mdjliggor fortsatt utbyggnad pa

andra sidan végen.

Miailen kan anses uppfyllda.

Tid

Detaljplanen och genomférandefasen har tagit nagot ldngre tid én den
ursprungliga tidplanen. Detaljplanen antogs 2011 och vann laga kraft 2012.
Utbyggnaden av allmdnna anldggningar paborjades 2013 och forsdljning av
tomterna skedde varen 2014. Utbyggnaden av hus har tagit olika lang tid for
olika kdparen, varfor slutredovisningen av projektet har dragit ut pé tiden, da
man ¢j vill gora toppbeldgg av gatan och andra atgirder innan det mesta ar
fardigbygg.

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhittevigen 45 - Medborgarcenter 08 530 610 00
Telefon - E-post -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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2020-05-06 Dnr 2010:4

Ekonomi

Projektet har gétt med ca 27 Mkr i1 6verskott, jimfort med budget som var 8,8
Mkr. Orsaken ar att forséljningspriset for tomterna blev hogre dn tidigare
gjord vérdering. Se for detaljer ekonomisk bilaga .

Personresurser

Svért att f4 kontinuitet dd personalresurser kommer och gér och att resurser
inte alltid ersitts ndr resurs slutar om projektet for tillféllet ligger pa vént av
en eller annan orsak. Det innebér att det blir onddigt stora uppstartsperioder.

Erfarenheter av projektarbetet

Tomter, dar man far sjélvbyggeri efterfrigas. Genomforandeskedet med
projektering, upphandling och utbyggnad tar ofta ldngre tid och mer resurser
an vad vi tror.

Forslag till forbattringar

Da manga som bygger pa sin egen tomt dr forstagdngsbyggare behovs
mycket mer information till de som koper tomterna dn vad som gatt ut i detta
projekt. Informationen ska inte bara ut nir tomten siljs utan regelbundet fram
tills tomten &r fardigplanerad sa att de hélls medvetna om att man inte ska
anldgga nagot utanfor sin fastighetsgrins.

Agneta Engver Lindquist
Tf Markchef/projektledare

Bilagor:
1. Karta
2. Budget

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhittevigen 45 - Medborgarcenter 08 530 610 00
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Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Avvikelse
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NETTO

Exploateringsprojekt PROJEKTKALKYL Upprattad: 2011-05-30
Botkyrka Kommun Projekt: 9151 Tegelstenen PROJEKTUTFALL Uppréattad:
Projektledare: Jenny Borheim
TOTAL PROJEKTBUDGET Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto
EXPLOATERING Tkr Tkr Tkr TKr TKr TKr
Mark (fran reserven) 38 -38 0
Mark 9 000 9 000 25 601 25 601
Ovriga kostnader 600 -600 1 066 -1 066
Planavgifter 450 450 363 363
Summa generell exploatering 638 9 450 8 812 1 066 25 964 24 898
INVESTERING ALLMAN PLATS
Utgifter gata/park 6 000 -6 000 6 679 -6 679
Gatukostnader 6 000 6 000 9 750 9 750
Mark (fran reserven) 55 -55 0 0
Summa allmén plats 6 055 6 000 -55 6 679 9 750 3 071
INVESTERING VATTEN/AVLOPP Kostnader Intakter Netto
Utgifter VA 2 000 -2 000 2 713 -2 713
Anlaggningsavgifter VA 2 000 2 000 1 877 1 877
Summa kommunalt va 2 000 2 000 0 2 713 1 877 -836
KOSTNADER INTAKTER NETTO
TOTAL 8 693 17 450 8 757 10 458 37 591 27 133

18 376




PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar.
Déar beteckningar saknas galler bestammelsen hela omradet.
Endast angiven anvandning ar tillaten.
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) A i = m?2 avsattas for carport/garage. Carport/garage far sammanbyggas med huvudbyggnad.
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KARTA OVER NORRA BOTKYRKA OCH PLANOMRADET

ez Storsta sammanlagda byggnadsarea ar 210 m2 per fastighet. For varje fastighet ska minst 30
m?2 avsattas for carport/garage. Carport/garage far sammanbyggas med huvudbyggnad.
Komplementbyggnad som uppfors fristaende far vara hogst 45 m2. Hogst 1 huvudbyggnad
far uppforas per fastighet. Hogst 2 lagenheter per fastighet, varav en far vara hogst 65 mz2,

e300 Hogsta antal tomter

e4000 Minsta tomtstorlek i m2

BEGRANSNINGAR AV MARKENS BEBYGGANDE

|:-:-:-:-:.:-1 Marken far inte bebyggas

o Dagvatten
I'I 1 i Lokalt omha&ndertagande av dagvatten enligt kommunens dagvattenstrategi
(SPA ST /
PLACERING, UTFORMNING OCH UTFORANDE

Placering

Huvudbyggnad ska placeras minst 4 meter fran tomtgrans. Komplementbyggnad som uthus och garage ska
placeras minst 1 meter fran tomtgrans. Garage/carporti ett plan som byggts ihop med huvudbyggnad far
placeras ndrmare tomtgrans an 4 meter langs garage/carportsidan, dock ej ndrmare &n 2 meter.

Hogsta tillatna taknockshojd ar 10 meter for huvudbyggnad och 4 meter for komplementbyggnad.
Taknockshojd mats till taknock fran befintlig medelmarknivan runt huset.

5 - Hogsta taklutning ar 45° for enplanshus och 32° for tvaplanshus. Minsta tillatna taklutning &r 7°.
/ /! Hus som uppfors dar den befintliga markens hojdskillnad mellan motstaende hérn ar mer an 1,7 meter
ey -] S & ska vara suterréng.
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ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Genomforandetid
Genomforandetiden ar 10 ar fran den dag planen vinner laga kraft

/7 e.1000

Andrad lovplikt, lov med villkor
ai Bygglov far inte ges forran befintliga markledningar har flyttats

Huvudmannaskap
Kommunen &r huvudman for allman plats

ILLUSTRATIONER
————— [llustrationslinje

ILLUSTRATION DETALJPLAN FOR

INFORMATION K/X/\ AR | N 7/ KVARTERET TEGELSTENEN

Bakgrund & Syfte

U

Bakgrunden till detaljplanen &r en stor efterfragan pavillatomter i kommunens norra delar. ] VAXTHUSET

Planens syfte & darfor att skapa tomter med byggrétt for friliggande villor. Bestdmmel serna ger

fastighetsagarna majlighet att sétta sin egen préagel pa bebyggel sen men varje hus skai méjligaste Skala 1:1000 SLAGSTA: BOTKYRKA KOMMUN
man anpassas till omradets topografi. GRUNDKARTA N i o

GRUNDKARTEBETECKNINGAR Koordinatsystem SWEREF 99 18 00

Vattenskyddsomréde o et Fastighetsgrans e oAt e UPPRATTAD ENLIGT PBL(1987:10) AV

Planomradet ligger inom yttre skyddsomrade for vattentdkt Ostra Mélaren. Det inneb&r band - — - — — — vagkant 2010 genom utdrag ur kommunens Antagen KF 2011-09-29 SAMHAL LSBYGGNADSEFORVALTNINGEN

annat att boende och andra verksamma méste vara forsiktiga med allt som kan fororena " Hojdkurva kartbas Laga kraft 2012-03-30

grundvattnet. Det handlar till exempel om att inte anvanda vaxtbekampningsmedd, att undvika I Tilher k il mkies

andra typer av bekampningsmedel och att inte tvétta bilen p&tomt eller gata. Det innebér ocksA att Byggnad Botkyrka Kommun beslt

man inte fér saltavagar och uppfarter utan tillstand frén kommunen — V=V~ Vattenledning 2011-09-29 §132
. _ — 11 Tele- och optikledning Christina Lood Jenny Borheim

Geotekniska f(_?rhalllanden . e o : T ET"ET Elledning Tf chef stadsbyggnadsenheten Planarkitekt

Det har gjorts en dvergripande geoteknisk undersokning 6ver planomradet. Ytterligare —F—F— Farvarmeledning H. Hultgren

undersokningar maste goras nar den exakta placeringen av husen &r gjord fér att kunna géra mer Kommunfullmaktiges sekreterare

detaljerade séttningsberékningar. Riskanays kan bli aktuellt i samband med bygglovet. 5 4_ 50



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2020:497

§ 135

Forsaljning av del av bostadskvarter Tumba 8:36 i Tumba cent-
rum till AB Botkyrkabyggen (KS/2020:497)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige godkénner kopekontraktet dir AB Botkyrkabyggen forvarvar fas-
tigheten del av Tumba 8:36 av Botkyrka kommun {6r en kopeskilling om 28 000 000
kronor.

Sammanfattning

Botkyrka kommun siljer till AB Botkyrkabyggen ett kvarter som finns i1 detaljplanen for
Tumba Centrum som kommunen dger. Exploateringsavtalet med centrumégaren har gatt
ut vilket gor att kommunen nu kan silja sin mark till annan aktor. Kopeskillingen upp-
gar till 28 000 000 kronor. Forsdljningen dr en direktanvisning sa att AB Botkyrkabyg-
gens behov av att producera ldgenheter uppfylls enligt 4gardirektiv men fradmst for att fa
igdng delar av Tumba Centrumomdaningen.

Samhillsbyggnadsndmnden behandlade drendet 2020-09-22, § 206.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet i tjénsteskrivelse 2020-09-03.
Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Samhallsbyggnadsnamnden
2020-09-22 Dnr sbf/2019:44

§ 206

Forsaljning av del av bostadskvarter Tumba 8:36 i Tumba
centrum till AB Botkyrkabyggen (sbf/2019:44)

Beslut

Samhiéllsbyggnadsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige godkénner kopekontraktet dir AB Botkyrkabyggen
forvarvar fastigheten del av Tumba 8:36 av Botkyrka kommun for en
kopeskilling om 28 000 000 kronor.

Samhiéllsbyggnadsndmnden beslutar for egen del att justera drendet
omedelbart.

Sammanfattning

Botkyrka kommun séljer till AB Botkyrkabyggen ett kvarter som finns i
detaljplanen for Tumba Centrum som kommunen dger. Exploateringsavtalet
med centrumédgaren har gatt ut vilket gor att kommunen nu kan sélja sin mark
till annan aktor. Kopeskillingen uppgar till 28 000 000 kronor. Forséiljningen
ar en direktanvisning sa att AB Botkyrkabyggens behov av att producera
lagenheter uppfylls enligt dgardirektiv men framst for att fa igang delar av
Tumba Centrumomdaningen.

Arendet

Detaljplanen for Tumba Centrum vann laga kraft 2015-01-13. Genomf6randet
av detaljplanen har inte gjorts av den exploatdr som édger sjédlva
centrumanldggningen, sa exploateringsavtalet har gatt ut. Det stér nu fritt for
kommunen att silja de delar inom detaljplanen som kommunen &ger till annan
part och som inte dr beroende av att detaljplanen i stort genomfors. Det finns i
detaljplanen tvd markomraden som ska bebyggas med bostdder. Kommunen
har

tidigare salt det ena till AB Botkyrkabyggen. Nu viljer kommunen att 4ven
sélja det kvarvarandet kvarteret till AB Botkyrkabyggen. Omradet om ca



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Samhallsbyggnadsnamnden

2020-09-22 Dnr sbf/2019:44

2 500 kvm foreslés séljas till AB Botkyrkabyggen for en kopeskilling om
28 000 000 kronor. Byggratten uppgar till 5 600 kvm BTA och forslaget pris
ar 5 000 kr/kvm BTA. Kopekontraktet innehéller sedvanliga paragrafer.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2020-09-03, utgor
underlag for beslutet.

Expedieras till
Kommunfullméktige
AB Botkyrkabyggen
Senada Zilic

Annica Nilsson Sahlén



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 112]

Samhallsbyggnadsférvaltningen 2020-09-03 Dnr sbf/2019:44
Referens Mottagare
Annica Nilsson Sahlén Samhillsbyggnadsndmnden

annica.nilsson.sahlen@botkyrka.se

Tumba 8:36

Forsaljning av del av bostadskvarter Tumba 8:36 i
Tumba centrum till AB Botkyrkabyggen

Diarienummer: sbf/2019:44

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmndens foreslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkénner kopekontraktet dir AB
Botkyrkabyggen forvarvar av Botkyrka kommun fastigheten, del av
Tumba 8:36 for en kopeskilling om 28 000 000 kronor.

Sammanfattning

Botkyrka kommun séljer till AB Botkyrkabyggen ett kvarter som finns 1
detaljplanen for Tumba Centrum som kommunen &ger.
Exploateringsavtalet med centrumégaren har gatt ut vilket gor att
kommunen nu kan sélja sin mark till annan aktor. Kopeskillingen
uppgar till 28 000 000 kronor. Forsdljningen &r en direktanvisning sa att
AB Botkyrkabyggens behov av att producera lagenheter uppfylls enligt
dgardirektiv men framst for att & igdng delar av Tumba
Centrumomdaningen.

Arendet

2015-01-13 vann detaljplanen fér Tumba Centrum laga kraft.
Genomforandet av detaljplanen har inte gjorts av den exploator som
dger sjilva centrumanléggningen sa exploateringsavtalet har gatt ut. Det
star nu fritt for kommunen att sdlja de delar inom detaljplanen som
kommunen dger till annan part och som inte dr beroende av att
detaljplanen i stort genomfors. Det finns i detaljplanen tva
markomraden som ska bebyggas med bostdder och som kommunen
tidigare har salt det ena till AB Botkyrkabyggen. Nu véljer kommunen
att dven sdlja det kvarvarandet kvarteret till AB Botkyrkabyggen.

Botkyrka Kommun - Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN

Samhallsbyggnadsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE 2[2]

2020-09-03

Dnr sbf/2019:44

Omrédet om ca 2 500 kvm foreslas sdljas till AB Botkyrkabyggen for en
kopeskilling om 28 000 000 kronor. Byggrétten uppgar till 5 600 kvm
BTA och forslaget pris dr 5 000 kr/kvm BTA. Priset baseras pé tidigare
kop 1 omrddet och beddms vara i linje med marknadsvérde.
Kopekontraktet innehaller sedvanliga paragrafer. Denna forsiljning
innebdr att vi direktanvisat detta omrade till AB Botkyrkabyggen.
Motivet till det ar framst att fa igdng delar av Tumba
Centrumomdaningen och i andra hand att AB Botkyrkabyggen behdver
objekt som kan sittas igding omgéende d4 de har som mal att skapa fler

bostéder.

Carina Molin

Samhillsbyggnadsdirektor

Bilagor

Kopekontraktet

Bilaga A: Karta 6ver objektet

Bilaga B: Utdrag ur fastighetsregistret

Expedieras till
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Samhéllsbyggnadsnamnden
AB Botkyrkabyggen
Senada Zilic, Controller Sbf

Annica Nilsson Sahlén, Markstrateg Sbf

Sara Hagelin

Mark- och exploateringschef

Botkyrka Kommun - Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN/ KOPEKONTRAKT 1(3)
AB BOTKYRKABYGGEN

Saljare: 212000-2882, Botkyrka kommun, 147 85 Tumba, nedan kallad
Séljaren

Kopare: 556064-6191, Botkyrkabyggen, Box 1, 147 21 Tumba, nedan
kallad Koparen

OVERLATELSE § 1 Séljaren dverlater hirmed till Koparen del av fastigheten
Botkyrka Tumba 8:36 om ca 2 460 m?, nedan kallad Fastigheten.
Fastigheten ar markerade med r6d markering pa bifogad karta,

bilaga A.

KOPESKILLING § 2 Kopeskillingen uppgar till 28 000 000 kronor.

OCH KOPEBREV Kopeskillingen erldggs i sin helhet i samband med

tilltradesdagen. Kopebrev ska uppréttas nér kopeskillingen &r

erlagd.
Aganderitten till Fastigheten dvergér pa tilltridesdagen enligt §
4, nedan.
TILLTRADE OCH §3 Tilltridesdag ar 30 dagar efter att beslutet i kommunfullméktige
FASTIGHETENS vunnit laga kraft.

SKICK Fastigheten Overléts 1 befintligt och av Koparen godként skick.

Koparen har fore detta avtal tecknande genom egen besiktning
beretts tillfdlle att forvissa sig om skicket pa Fastigheten och
Séljaren friskriver sig i enlighet med samtliga tillampliga
lagbestimmelser sdsom t.ex. koplagen (1998:931), jordabalken
(1970:994), miljobalken (1998:808) eller rittsliga principer.
Kopeskillingen har bestdmts med hinsyn hértill.

SKATTER OCH § 4 Siljaren skall erldgga alla kostnader, skatter och avgifter for

AVGIFTER Fastigheten for tiden fore tilltradesdagen dven om de forfaller till
betalning senare. Koparen skall erldgga alla kostnader, skatter
och avgifter for Fastigheten for tiden frdn och med tilltrddesda-
gen dven om de forfaller till betalning tidigare. Intdkterna for
Fastigheten fordelas pa samma sétt som kostnaderna.

INTECKNINGAR  §5 Fastigheten Botkyrka Tumba 8:36 belastas av servitut enligt

OCH forteckning i Bilaga B. Séljaren har ingen kdinnedom om
RATTIGHETER ytterligare servitut, ledningsrétter, inteckningar, inskrivningar,
MM pantbrev eller nyttjanderéttsavtal.

Séljaren forbinder sig att fore tilltrddesdagen inte tréffa avtal som
beror Fastigheten utan Koparens skriftliga godkédnnande.

LAGFART § 6 Koparen forbinder sig att sa snart det dr mojligt efter
tilltradesdagen ansoka om lagfart for Fastigheten. K&paren svarar
for samtliga kostnader som dr forenade med ansdkan och
erhallandet av lagfart.

Stampelskatt och dvriga kostnader for inskrivning av detta fing
samt kostnader for uttag av inteckningar ska betalas av Koparen



BOTKYRKA KOMMUN/

AB BOTKYRKABYGGEN

BESTAMMELSER §7

FOR
OVERLATELSEN

SKADA FORE
TILLTRADET

AVTALETS
GILTIGHET

HANVISNING
LAGTEXT

§8

§9

§10

KOPEKONTRAKT 2

ensam. Lagfart far inte sokas pa denna handling utan forst sedan
kdpebrev utfardats.

Samtliga verenskommelser, utfastelser och uppgifter av bety-
delse for parterna rérande Gverlatelsen av Fastigheten har intagits
1 detta avtal. Utover detta avtal har inga 6verenskommelser,
utfdstelser eller uppgifter lamnats eller gjorts i samband med
overlatelsen.

Séljaren forbinder sig att tillse att Fastigheten dr
fullviardesforsikrad till och med tilltradesdagen.

Om forsdkringsfall betrdffande Fastigheten intriffar fore
tilltradesdagen ska Koparen énda tilltrdda Fastigheten och
erldgga kopeskillingen mot att Séljaren dér sa &r mojligt se till att
ritten till befintligt forsdkringsskydd overléts till Koparen.
Koparen ska da hantera samtliga frdgor med anledning av
eventuellt forsédkringsansprak. Om rétten till forsdkringsskydd
inte gér att Overldta ska Séljaren hantera samtliga frdgor med
anledning av eventuellt forsdkringsansprak och till Koparen
erldgga erhdllen forsékringsersattning.

Avtalets giltighet forutsétter dels att Botkyrka
kommunfullmiktige och AB Botkyrkabyggens styrelse
godkénner detta avtal.

I 6vrigt géller vad i1 4 kap jordabalken stadgas om kdp av fast
egendom.

Detta avtal ar upprittat i1 tva likalydande exemplar, av vilka parterna
tagit ett vardera.

Tumba 2020- Tumba 2020-
For Botkyrka kommun For AB Botkyrkabyggen

Bevittning f6r Koparen: Bevittning for Sdljaren:




BOTKYRKA KOMMUN/ KOPEKONTRAKT
AB BOTKYRKABYGGEN
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Fastighet

Beteckning Senaste dindringen i Senaste dndringen i Aktualitetsdatum i
Botkyrka Tumba 8:36 allménna delen inskrivningsdelen inskrivningsdelen
Nyckel: 010280666 2020-07-14 2020-08-20 14:36 2020-08-27

Pigdende forrittningsirenden

Status Arende
Lantméteriforrittning pagar AB20679

Adress

Adress

K P Arnoldssons vig 7
147 30 Tumba

Angoringsplats for taxi: Fardtjanstadress

Areal
Omrade Totalareal Dérav landareal Dérav vattenareal
Totalt 33749 kvm 33749 kv

Liage, karta

Omrade N, E (SWEREF 99 TM) N, E (SWEREF 99 18 00)

1 6565549.9 661862.1 6564747.9 140523.8
Lagfart
Agare Andel Inskrivningsdag Akt
212000-2882 1/1 1917-10-24 17/63
Botkyrka Kommun
Munkhéttevigen 45

147 85 Tumba

Exekutiv forsdljning: 1917-06-
18

Akt 61/717, 61/517, 60/936, 58/868, 57/343, 50/238, 49/329, 47/607A, 44/1596, 42/2889,
37/326, 23/122

Lagfartsanmérkning: Anmérkning 81/1381

Lagfartsanmdrkning: ID-nummer kompletterat 91/26771

Tidigare lagfarna agare

Négra tidigare lagfarna dgare &r ej registrerade i fastighetsregistret.
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Allman fastighetsinformation
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Inskrivningsdag Forvirvad andel Akt Forvirvad av  Overliten andel Overlaten frin

1917-10-24 17/63 17/63

Saknas 61/717 17/63

Saknas 61/517 17/63

Saknas 60/936 17/63

Saknas 58/868 17/63

Saknas 57/343 17/63

Saknas 50/238 17/63

Saknas 49/329 17/63

Saknas 47/607A 17/63

Saknas 44/1596 17/63

Saknas 42/2889 17/63

Saknas 37/326 17/63

Saknas 23/122 17/63

Inteckningar och Anteckningar

Fastigheten besviras ej av sokt eller beviljad anteckning eller inteckning.

Avtalsrittigheter

Nr Avtalsriittighet Inskrivningsdag Akt
1 Avtalsservitut: Kraftledning mm 1919-10-22 19/338
2 Avtalsservitut: Ledning mm 1955-06-08 55/2582
3 Avtalsservitut: Bussterminal 2014-06-30 14/24289
4 Avtalsservitut: Va-ledningar 2014-08-19 14/31536
5 Avtalsservitut: Kraftledning 2017-05-24 D-2017-00212973:1
6 Avtalsservitut: Kraftledning 2017-08-08 D-2017-00329747:1

Rittigheter

Redovisning av réttigheter kan vara ofullstindig.

Andamail Rittsforhallande Raittighetstyp Datum Akt

Gang-och cykelvig Formén Officialservitut 0127-92/71.2

Gangvig, cykelvag Foérmén Officialservitut 1996-12-19 0127-96/40.1

Géngvig Forman Officialservitut 1996-12-19 0127-96/40.2

Géngvig Forman Officialservitut 1996-12-19 0127-96/40.3
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Andamal Rittsforhallande Rittighetstyp Datum Akt
Lastplats Last Officialservitut 1996-12-19 0127-96/40.4
Bussterminal Last Avtalsservitut 2014-06-30 0127IM-14/24289.1
Va-ledningar Last Avtalsservitut 2014-08-19 0127IM-14/31536.1
Senast dndrad 2020-07-14
Kraftledning mm Last Avtalsservitut Senast dndrad 2019-02-21 01-IM7-19/338.1
Ledning mm Last Avtalsservitut Senast dndrad 2000-09-15 01-IM7-55/2582.1
Kraftledning Last Avtalsservitut 2017-05-24 D201700212973:1.1
Kraftledning Last Avtalsservitut 2017-08-08 D201700329747:1.1
Planer, bestimmelser och fornléiimningar
Planer Datum Akt
Stadsplan: Tumba(tumba centrum) 1961-02-10 01-TUB-149/1961
Senast ajourforing: 2015-09-15 0127 10-3
Delomrade som avser anmérkning genomforandetider: Genomforandetiden har utgatt
Stadsplan: Kv tumba, bjérnen m fl 1970-07-14 0127K-1177
Senast ajourforing: 2018-07-13 0127 16-13

Delomrade som avser anmérkning genomférandetider: Genomforandetiden har utgatt

Stadsplan: Vargen, bjéornen mm

Genomf. slut:

Senast ajourforing:

Delomrade for andra anm.: Lst 1987-04-29

Detaljplan: Tumba centrum, del 1

Genomf. start:
Genomf. slut:
Senast ajourforing:

Detaljplan: Tumba centrum, del2

Genomf. start:
Genomf. slut:
Senast ajourforing:

Detaljplan: Elfordelningsstation i tumba

Laga kraft:
Genomf. start:
Genomf. slut:

Detaljplan: For tumba centrum 10-44X.

Laga kraft:
Genomf. start:
Genomf. slut:
Registrerad:

1987-09-10
1992-06-30
2010-03-08

1993-04-22
1993-04-23
2005-12-31
2015-03-12

1993-09-30
1993-11-03
2006-12-31
2015-03-12

1996-04-16
1996-05-14
1996-05-15
2010-12-31

2014-09-08
2015-01-13
2015-01-14
2030-01-13
2015-03-12

0127-P87/0910
0127 16-23

0127-P93/0422
0127 10-24

0127-P93/0930
0127 10-25

0127-P96/0416
0127 10-30

0127-P15/1
0127 10-44X
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Taxeringsuppgifter

Taxeringsenhet Taxeringsar

Industrienhet, 6vrig mark (gatu- och parkmark), taxeringsvérde 0 kr (498) 173253-2 2019

Omfattar hel registerfastighet.

Industritillbehor: Industritillbehor saknas

Taxeringsvirde

0

Taxerad figare Andel Juridisk form

212000-2882 1/1 Primédrkommuner,

Botkyrka Kommun borgerliga

Munkhéttevigen 45

147 85 Tumba

Atgird

Fastighetsrittsliga atgirder Datum Akt
Sammanlédggning 1962-11-30 01-BOT-1657
Grénsbestimning 1968-06-04 0127K-975
Agoutbyte, Fig 1-3, 6-9 1970-04-20 0127K-1213
Agoutbyte 1970-04-20 01-BOT-1743
Fastighetsreglering, Fig 1 1973-11-08 01-BOT-2119
Fastighetsreglering, Fig 1 1974-01-17 01-BOT-2129
Fastighetsreglering, Fig 1 1975-04-24 01-BOT-2267
Fastighetsreglering 1979-06-14 01-BOT-2581
Instélld forrdttning 1986-04-29 0127-86/12
Fastighetsreglering 1988-04-08 0127-88/14
Fastighetsreglering 1992-12-15 0127-92/71
Gransutmérkning fullfoljd 1993-11-19 0127-92/71
Fastighetsreglering 1995-09-19 0127-95/42
Fastighetsreglering 1996-12-19 0127-96/40
Fastighetsreglering 2004-02-12 0127-04/4
Fastighetsreglering 2016-03-15 0127-15/48
Fastighetsreglering 2016-04-13 0127-16/7
Fastighetsreglering 2020-07-14 0127-2020/19

Avskild mark

Botkyrka Apotekaren 3, 4
Botkyrka Elverket del av 1
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Botkyrka Kopmannen 1
Botkyrka Sagaren 2

Botkyrka Tradgérdsméstaren 11
Botkyrka Tumba 2:96, 2:97
Botkyrka Tumba del av 8:523

Ursprung

Allman fastighetsinformation

28 augusti 2020

Botkyrka Tumba 2:12, 2:13, 2:27, 2:76

Tidigare beteckning

Beteckning
A-Botkyrka Tumba 2:90

A-Botkyrka Stg 640+/4810/

Myndighetsadresser

Omregistreringsdatum Akt
1967-01-17

1982-11-01 0127-82/15

Fastighetsbildning
www.lantmateriet.se/hittakontor
Fastighetsinskrivning

Lantmditeriet Fastighetsinskrivning
761 80 Norrtilje

Telefon

0771-63 63 63


http://www.lantmateriet.se/hittakontor

BOTKYRKA KOMMUN Botkyrkakartan intern

Fastigheter

Skala 1:1000 2020-08-28




BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2020:490

§ 136
Revidering av avgifter inom vard och omsorg (KS/2020:490)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullmédktige antar Riktlinjer for avgifter inom vérd och omsorg i Bot-
kyrka kommun.

2. Kommunfullméktige beslutar att Riktlinjer for avgifter inom vérd och omsorg i
Botkyrka kommun géller fran och med 2021-01-01.

3. Kommunfullmiktige ger vird- och omsorgsndmnden mandat att arligen besluta
om hdgsta avgift och forbehéllsbelopp/minimibelopp som ska goras pd grund av
forandringar i prisbasbeloppet.

4. Kommunfullmiktige ger vird- och omsorgsndmnden mandat att justera procent-
satser i avgiftsnivaer inom ramen for maxtaxan samt mandat att arligen justera
kostavgifterna inom vard- och omsorgsboende, korttidsboende, dagverksamhet
och matlada i ordindrt boende med utgdngspunkt i kommunens sjélvkostnader.

Motivering

Utover att ligga i linje med géllande lagstiftning s& bygger det framtagna forslaget till
nya avgifter inom dldreomsorgen pa ett antal viktiga principer; det ska frimja battre
hélsa, bidra till 6kad jamlikhet och det ska vara begripligt sdvdl som upplevas rimligt av
Botkyrkaborna. Det dr viktiga utgdngspunkter nar kommuner ska bygga ett avgiftssy-
stem som ska vara héllbart, réttvist och godtagbart.

Botkyrkabor ska aldrig behdva minska eller avsta frén hjdlp pd grund av kostnaden utan
har alltid rétt att ha en viss del av sina inkomster innan avgift tas ut. Kommunen ska
sjalvklart bara ta ut avgifter som motsvarar sjilvkostnaderna for omsorgen. Aven om
forslaget innebar vissa avgiftshdjningar for till exempel maten, sa dr det fortfarande sa
att kommunen inte fullt ut tar avgifter for vad det faktiskt kostar.

Syftet ér att sdnka avgiften for den som har lite hjdlp, och att de Botkyrkabor som har
mojlighet att betala maxtaxan ska gora det. Ingen betalar mer &n maxavgiften for sina
insatser, och alla far behélla tillrdckligt for de normala levnadsomkostnaderna.

Forslaget innebér ldgre trosklar in i omsorgen vilket dr viktigt utifran ett halsoperspek-
tiv. I dagsldget har Botkyrka hogre avgifter for de personer som har fa insatser, vilket
riskerar att ménniskor avvaktar for linge med att ansdka om omsorg. Det dr belagt att
tidigare insatser ofta innebdr att individen far ett friskare liv med battre livskvalitet.
Forslaget innebir ocksa att avgiften for trygghetslarm tas bort for de Botkyrkabor som
redan har hemtjénst — vilket ocksa ar viktigt utifran ett hidlso- och trygghetsperspektiv.

Maxtaxan dr ett hogkostnadsskydd som innebér att det finns ett tak for den avgift som
tas ut for omsorgen. Vi foreslar en anpassning av maxtaxan sd att den ligger pa samma

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2020:490

niva som 6vriga kommuner pa Sédertorn som till exempel Huddinge, Haninge, Salem,
Nykvarn och Sodertilje. Forslaget innebér att de pensionédrer som har ekonomisk moj-
lighet att betala lagstadgad maxtaxa far gora det.

Det ar ocksa sa att ndimnden arligen kommer att justera avgifterna efter prisutveckling,
vilket gor att Botkyrkaborna kommer ha en bra forutsdagbarhet och slippa tvira kast gél-
lande avgifterna.

Sammantaget tycker vi i mittenmajoriteten att forvaltningens forslag till nya riktlinjer
fangar viktiga principer géllande avgifter och att avgifternas utformning och niva ar
rimlig och héllbar.

Vérd- och omsorgsnimnden behandlade drendet 2020-09-21, § 63.
Vérd- och omsorgsforvaltningen redogor for drendet i tjénsteskrivelse 2020-07-01.
Yrkande

Tuva Lund (S) yrkar bifall till ordférandeforslaget.
Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget.

Sarskilda yttranden

Stina Lundgren (M), Willy Viitala (M), Kia Hjelte (M) och Yngve RK Jonsson (M)
lamnar ett sirskilt yttrande, bilaga 3, som bitrdds av Martin Inglot (SD).

Mats Einarsson (V) och Kerstin Amelin (V) ldmnar ett sérskilt yttrande, bilaga 4.

Expedieras till:
Kommunfullméktige
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SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen
2020-10-05

Arende 136 - Revidering av avgifter inom vard-och omsorg (KS/2020:490)

Kommunernas ratt att ta ut avgifter for omsorg styrs av socialtjanstlagen.
Omsorgstagaren/kunden har alltid ratt att ha kvar ett minimibelopp innan avgift tas ut
och det finns en maxtaxa som innebadr att denne aldrig kan betala mer &n maxtaxa for
sina insatser.

Det ar bra att avgifterna nu ska justeras arligen for att slippa s.k. trappstegsvisa
hojningar da dessa oftast blir mer kannbara for kunden.

| dokumentet framgar det att kommunen inte tar ut fullt sjalvkostnadspris per matlada.
Det &r inte acceptabelt. Kommunen gor ett minus med 8,71 kronor per matlada, for att
kompensera den kostnaden foreslas att kunden ska betala for en timme hemtjanst som
ska utga fran avgiftsnivaerna. Det ar en kranglig 16sning som kan vara svar for
omsorgstagaren/kunden att forsta. Har borde en enklare modell tas fram. Matladan bor
betalas med sjalvkostnadspriset.

Vi moderater ser fram emot att fa ta del av den informationsfolder som
omsorgstagaren/kunden far. Den maste vara mycket enklare i sitt utférande och dar det
tydligt maste framga vad prisbasbeloppet &r och vad maxtaxan ar.

Det bor finnas enkla exempel pa vad avgiften blir for hemtjanst i olika nivaer, likasa
vad maltiderna kostar och hur den totala kostnaden for avgift for sarskilt boende raknas
ut.

Visserligen ar avgifterna baserade pa kundens egna betalningsforutsattningar, men det
ar av yttersta vikt att det gar att lasa och forsta hur man raknar fram avgifterna.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)

Kia Hjelte (M) Yngve RK Jonsson (M)



Kommunstyrelsen
2020-10-05

SARSKILT YTTRANDE

Arende 136, Revidering av avgifter inom vard och om-
sorg (KS/2020:490)

Utforséljningen av Botkyrkas hemtjanst till privata vinstdrivande ak-
torer ar kostsam for kommunen samtidigt som ambitionsnivan inom
verksamheten sanks pa ett flertal omraden. Nar man véljer att hoja av-
gifterna inom vard och omsorg blir effekten darfor att vara medbor-
gare med behov av stéd och hjalp kommer att betala mer for mindre.
Dessutom forandras avgiftsstrukturen sa att kostnaden okar for dem
som har storst behov av hjalp, medan avgiften séanks for dem med
minst behov. Personer som har rétt till hjalp men sma behov lockas att
soka hemtjanstinsatser genom att erbjudas rabatterad avgift, vilket ger
ett 6kat kundunderlag for de privata aktdrerna samtidigt som kostna-
derna for kommunen och hemtjénstbrukarna okar.

Kommunen évergick 2017 fran att sjalv producera och distribuera
varm mat till hemtjanstbrukare till att kdpa fardiga kylda matlador
som distribuerades direkt av ett privat foretag. Att dverga fran distri-
bution av varm mat till kylda matlador innebar manga fordelar for
brukarna, men kostnaden for mat till brukare i ordinért boende har
samtidigt paverkats. Det ar helt rimligt att avgiften for hemtjanstmat
inte ar lagre &n sjalvkostnadspris, men det ar dags att utvérdera refor-
men som genomfordes for tre ar sedan for att se bade hur det nya sy-
stemet upplevs av hemtjanstbrukarna och om alternativet att producera
kylda matlador i kommunens egna tillagningskok och med egen distri-
bution skulle kunna ge 6kad kvalitet och flexibilitet till lagre kostnad.

Mats Einarsson (V)

Kerstin Amelin (V)
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Vard- och omsorgsnamnden 2020-09-21 ID: von/2020:159

863 von/2020:159

Revidering av avgifter inom vard- och omsorg
Beslut

1.Vard- och omsorgsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg i
Botkyrka kommun.

2. Kommunfullmaktige beslutar att Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg i
Botkyrka kommun galler fran och med 2021-01-01.

3. Kommunfullméktige ger vard- och omsorgsnamnden mandat att arligen besluta
om hdgsta avgift och forbehallsbelopp/minimibelopp som ska goras pa grund av
foréndringar i prisbasbeloppet.

4. Kommunfullméktige ger vard- och omsorgsnamnden mandat att justera
procentsatser i avgiftsnivaer inom ramen for maxtaxan samt mandat att arligen
justera kostavgifterna inom vard- och omsorgsboende, korttidsboende,
dagverksamhet och matlada i ordinart boende med utgangspunkt i kommunens
sjalvkostnader.

2.Vard- och omsorgsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Deltar ej i beslut
Marit Normasdotter (V) deltar ej i beslutet.

Motivering

Utover att ligga i linje med gallande lagstiftning sa bygger det framtagna forslaget till
nya avgifter inom aldreomsorgen pa ett antal viktiga principer; det ska framja béttre
hélsa, bidra till 6kad jamlikhet och det ska vara begripligt saval som upplevas rimligt av
Botkyrkaborna. Det &r viktiga utgangspunkter nar kommuner ska bygga ett
avgiftssystem som ska vara hallbart, rattvist och godtagbart.

Botkyrkabor ska aldrig behdva minska eller avsta fran hjalp pa grund av kostnaden utan
har alltid ratt att ha en viss del av sina inkomster innan avgift tas ut. Kommunen ska
sjalvklart bara ta ut avgifter som motsvarar sjalvkostnaderna fér omsorgen. Aven om
forslaget innebar vissa avgiftshojningar for till exempel maten, sa ar det fortfarande sa
att kommunen inte fullt ut tar avgifter for vad det faktiskt kostar.
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Vard- och omsorgsnamnden 2020-09-21 ID: von/2020:159

Syftet dr att sanka avgiften for den som har lite hjalp, och att de Botkyrkabor som har
mojlighet att betala maxtaxan ska gora det. Ingen betalar mer &n maxavgiften for sina
insatser, och alla far behalla tillrackligt for de normala levnadsomkostnaderna.

Forslaget innebér lagre trosklar in i omsorgen vilket ar viktigt utifran ett
halsoperspektiv. | dagslaget har Botkyrka hogre avgifter for de personer som har fa
insatser, vilket riskerar att manniskor avvaktar for lange med att ansbka om omsorg. Det
ar belagt att tidigare insatser ofta innebér att individen far ett friskare liv med béttre
livskvalitet. Forslaget innebar ocksa att avgiften for trygghetslarm tas bort for de
Botkyrkabor som redan har hemtjanst — vilket ocksa ar viktigt utifran ett halso- och
trygghetsperspektiv.

Maxtaxan ar ett hogkostnadsskydd som innebadr att det finns ett tak for den avgift som
tas ut for omsorgen. Vi foreslar en anpassning av maxtaxan sa att den ligger pa samma
niva som évriga kommuner pa Sodertdrn som t ex Huddinge, Haninge, Salem, Nykvarn
och Sodertalje. Forslaget innebar att de pensionédrer som har ekonomisk mojlighet att
betala lagstadgad maxtaxa far gora det.

Det ar ocksa sa att namnden arligen kommer att justera avgifterna efter prisutveckling,
vilket gor att Botkyrkaborna kommer ha en bra forutsdgbarhet och slippa tvara kast
géllande avgifterna.

Sammantaget tycker vi i mittenmajoriteten att forvaltningens forslag till nya riktlinjer
fangar viktiga principer gallande avgifter och att avgifternas utformning och niva ar
rimlig och hallbar.

Sarskilt yttrande

Kia Hjelte (M) och Nellie Eriksson (M) l&amnar ett sérskilt yttrande, bilaga.Lars
Holmberg (SD) staller sig bakom Kia Hjelte (M) och Nellie Erikssons (M) yttrande.

Vard- och omsorgsnamnden godkanner att yttrandet bilaggs protokollet.
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SARSKILT YTTRANDE
Vard- och omsorgsnamnden
2020-09-21
Bilaga § 63 VON 2020-09-21

Arende 5 - Revidering av avgifter inom vard-och omsorg

Kommunernas ratt att ta ut avgifter for omsorg styrs av socialtjanstlagen. Brukaren har
alltid ratt att ha kvar ett minimibelopp innan avgift tas ut och det finns en maxtaxa som
innebdr att brukaren aldrig kan betala mer &n maxtaxa for sina insatser.

Det dr bra att avgifterna nu ska justeras arligen for att slippa s.k. trappstegsvisa
hojningar da dessa oftast blir mer kannbara for brukaren/kunden. Vi forstar att detta
framlagda dokument endast &r for internt bruk och det ar nog sa krangligt att lasa och
forsta.

| dokumentet framgar att kommunen inte tar ut fullt sjalvkostnadspris per matlada. Det
ar inte acceptabelt. Kommunen gor ett minus med 8,71 kronor per matlada. For att
kompensera den kostnaden foreslas att brukaren/kunden ska betala for 1 timme
hemtjanst och ska utga fran avgiftsnivaerna.

Det kanns krangligt och snarigt och kan vara svart for brukaren/kunden att forsta. Har
borde en enklare modell tas fram. Matladan bor betalas med sjalvkostnadspriset.

Vi ser fram emot att fa ta del av den informationsfolder som brukaren/kunden far. Den
maste vara mycket enklare i sitt utférande och dar det tydligt maste framga vad
prisbasbeloppet ar och vad maxtaxan &r.

Det bor finnas enkla exempel pa vad avgiften blir for hemtjanst i olika nivaer likasa vad
maltiderna kostar och hur den totala kostnaden for avgift for sarskilt boende raknas ut.

Visserligen ar avgifterna baserade pa brukarens/kundens egna betalningsforutsattningar
men man maste anda kunna lasa och forsta hur man raknar fram avgifterna.

Kia Hjelte (M) Nellie Eriksson (M)
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5
Revidering av avgifter inom vard- och omsorg(von/2020:159)

Forslag till beslut

1.Vard- och omsorgsnamndens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullmaktige antar Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg i
Botkyrka kommun.

2. Kommunfullmaktige beslutar att Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg i
Botkyrka kommun géller fran och med 2021-01-01.

3. Kommunfullméktige ger vard- och omsorgsnamnden mandat att arligen besluta
om hogsta avgift och forbehallsbelopp/minimibelopp som ska goéras pa grund av
forandringar i prisbasbeloppet.

4. Kommunfullmaktige ger vard- och omsorgsnamnden mandat att justera
procentsatser i avgiftsnivaer inom ramen for maxtaxan samt mandat att arligen
justera kostavgifterna inom vard- och omsorgsboende, korttidsboende,
dagverksamhet och matlada i ordinart boende med utgangspunkt i kommunens
sjalvkostnader.

2.Vard- och omsorgsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen

Motivering

Utover att ligga i linje med gallande lagstiftning sa bygger det framtagna forslaget till
nya avgifter inom aldreomsorgen pa ett antal viktiga principer; det ska framja béttre
hélsa, bidra till 6kad jamlikhet och det ska vara begripligt saval som upplevas rimligt av
Botkyrkaborna. Det &r viktiga utgangspunkter nar kommuner ska bygga ett
avgiftssystem som ska vara hallbart, rattvist och godtagbart.

Botkyrkabor ska aldrig behdva minska eller avsta fran hjalp pa grund av kostnaden utan
har alltid ratt att ha en viss del av sina inkomster innan avgift tas ut. Kommunen ska
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sjalvklart bara ta ut avgifter som motsvarar sjalvkostnaderna for omsorgen. Aven om
forslaget innebar vissa avgiftshojningar for till exempel maten, sa ar det fortfarande sa
att kommunen inte fullt ut tar avgifter for vad det faktiskt kostar.

Syftet dr att sdnka avgiften for den som har lite hjalp, och att de Botkyrkabor som har
mojlighet att betala maxtaxan ska gora det. Ingen betalar mer &n maxavgiften for sina
insatser, och alla far behalla tillrackligt for de normala levnadsomkostnaderna.

Forslaget innebér lagre trosklar in i omsorgen vilket ar viktigt utifran ett
hélsoperspektiv. | dagslaget har Botkyrka hogre avgifter for de personer som har fa
insatser, vilket riskerar att manniskor avvaktar for lange med att anséka om omsorg. Det
ar belagt att tidigare insatser ofta innebér att individen far ett friskare liv med béttre
livskvalitet. Forslaget innebar ocksa att avgiften for trygghetslarm tas bort for de
Botkyrkabor som redan har hemtjanst — vilket ocksa &r viktigt utifran ett halso- och
trygghetsperspektiv.

Maxtaxan ar ett hogkostnadsskydd som innebadr att det finns ett tak for den avgift som
tas ut for omsorgen. Vi foreslar en anpassning av maxtaxan sa att den ligger pa samma
niva som 6vriga kommuner pa Sodertérn som t ex Huddinge, Haninge, Salem, Nykvarn
och Sodertalje. FOrslaget innebdr att de pensionédrer som har ekonomisk mojlighet att
betala lagstadgad maxtaxa far gora det.

Det &r ocksa sa att namnden arligen kommer att justera avgifterna efter prisutveckling,
vilket gor att Botkyrkaborna kommer ha en bra férutsagbarhet och slippa tvara kast
géllande avgifterna.

Sammantaget tycker vi i mittenmajoriteten att forvaltningens forslag till nya riktlinjer
fangar viktiga principer gallande avgifter och att avgifternas utformning och niva ar
rimlig och hallbar.
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Revidering av avgifter inom vard och omsorg

Diarienummer: von/2020:159

Forslag till beslut

1.Vard- och omsorgsnamndens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullmaktige antar Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg i
Botkyrka kommun.

2. Kommunfullmaktige beslutar att Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg i
Botkyrka kommun galler fran och med 2021-01-01.

3. Kommunfullméktige ger vard- och omsorgsnamnden mandat att arligen besluta
om hogsta avgift och forbehallsbelopp/minimibelopp som ska goras pa grund av
forandringar i prisbasbeloppet.

4. Kommunfullméktige ger vard- och omsorgsnamnden mandat att justera
procentsatser i avgiftsnivaer inom ramen for maxtaxan samt mandat att arligen
justera kostavgifterna inom vard- och omsorgshoende, korttidsboende,
dagverksamhet och matlada i ordinart boende med utgangspunkt i kommunens
sjalvkostnader.

2.Vard- och omsorgsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Sammanfattning

Kommunernas rétt att ta ut avgifter for omsorg styrs av socialtjanstlagen. Brukaren ska
aldrig behova minska eller avsta fran hjalp pa grund av kostnaden utan har alltid ratt att
ha kvar ett minimibelopp innan avgift tas ut. Darutéver finns en maxtaxa som innebéar
att brukaren aldrig kan betala mer &n maxavgift for sina insatser.

Forslaget till nya riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg innebér en anpassad
maxtaxa, fler avgiftsnivaer, att trygghetslarm blir kostnadsfritt for brukare med annan
hemtjanst samt att avgiften for kost &r sa nara kommunens sjalvkostnad som majligt.
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Syftet ar att det blir en lagre avgift vid lite hjalp och att de brukare som har moéjlighet att
betala lagstadgad maxtaxa far gora det.

Arendet

Bestammelser om kommunernas rétt att ta ut avgifter for hemtjanst, dagverksamhet och
sérskilt boende finns i 8 kapitlet socialtjanstlagen.

Av lagen framgar att:

e avgifterna ska vara skaliga

e avgifterna inte far éverstiga kommunens sjalvkostnader

e avgifterna far differentieras med hansyn till den enskildes ekonomiska
forhallanden

e avgifterna for hemtjanst och dagverksamhet per manad far uppga till hogst en
tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp

e avgifterna for bostad i sarskilt boende (som avses i 5 kapitlet 5 § andra och
tredje styckena eller 7 § tredje stycket och som inte omfattas av 12 kapitlet
jordabalken) per manad far uppga till hogst en tolftedel av 0,5539 prishasbelopp

e den enskilde ska forbehallas tillrackliga medel for sina normala
levnadsomkostnader (férbehallsbelopp)

Minimibelopp, forbehallsbelopp och avgiftsutrymme

Vilken avgift brukaren ska betala raknas fram utifran inkomst, boendekostnad och vilka
insatser hen ar beviljad. Brukaren kan aldrig betala mer &n maxavgift for de insatser
som &r beviljade oavsett hur manga insatser, hur stor inkomst eller férmdgenhet hen har.
Déremot kan brukaren betala en lagre avgift beroende pa inkomst, boendekostnad och
vissa Ovriga kostnader.

Minimibelopp é&r ett lagstadgat belopp som ska tacka normalkostnaderna for personliga
behov. Minimibeloppet utgar fran Konsumentverkets berakningar av skaliga
levnadskostnader. Innan avgift faststélls ska den enskilde garanteras en viss del av sina
inkomster. Detta kallas forbehallsbelopp och ar summan av minimibeloppet, eventuella
tillagg och bostadskostnaden. Forbehallsbeloppet dras av fran den sammanlagda
inkomsten efter skatt och summan kallas for avgiftsutrymme. Det &r avgiftsutrymmet
som avgor vilken avgift brukaren ska betala for de beviljade insatserna. Finns det inte
nagot avgiftsutrymme tas det inte ut nagon avgift.

Detta innebér att personer som &r beviljade insatser inom omsorgen i nagon form inte
ska behodva minska eller avsta fran insatser pa grund av kostnaden.

Maxtaxan

Den 1 juli 2016 gjordes en andring i 8 kapitlet 5 8§ socialtjanstlagen som reglerar bland
annat avgifter for hemtjanst. Andringen innebar att kommunerna ges majlighet att hoja
taket for maxtaxan inom omsorgen till hogst en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp. Nar
lagandringen tradde i kraft valde Botkyrka kommun att inte géra nagra andringar utan

beholl den tidigare maxtaxan pa en tolftedel av 0,48 prisbasbelopp. Det innebar att
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Botkyrka kommuns maxtaxa for avgifter ar 2020 ar 1892 kronor per manad. Om
kommunen valt den hogre procentsatsen hade maxtaxan for ar 2020 istallet varit 2125
kronor per manad.

Staten har beslutat att i enlighet med kommunala finansieringsprincipen minskas
anslaget for kommunalekonomisk utjamning till landets kommuner till f6ljd av hojt
avgiftstak. Mot bakgrund av detta foreslar vard- och omsorgsforvaltningen en hojning
av maxtaxan till en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp vilket ar 2020 ar 2125 kronor per
manad.

Majoriteten av Sodertérnskommunerna (Haninge, Huddinge, Nykvarn, Salem,
Sodertélje och Tyresd) har en maxtaxa pa 2125 kronor per manad ar 2020.

Trygghetslarm, avgiftsnivaer och timtaxa

Trygghetslarmet kostar 175 kronor per paborjad manad (ar 2020) for brukaren. Avgiften
for trygghetslarmet innefattas idag i maxtaxan men ingar inte i avgiften for hemtjanst
utan tillkommer utéver denna.

For att kommunens medborgare ska kunna behalla sin sjalvstandighet och fa en 6kad
livskvalitet samt ett minskat vardberoende, ar det viktigt att skapa mojligheter for
medborgarna att kunna ta emot hjalp fran hemtjansten i ett tidigt skede. Med anledning
av det foreslas en forandring i avgifterna dar trygghetslarmet blir helt kostnadsfritt for
den som &r beviljad annan hemtjanst.

Av samma anledning som ovan har ett forslag pa en utékning av avgiftsnivaer fran fem
till sex nivaer tagits fram. Forslaget ar anpassat efter en hojning av maxtaxan samt att
det ska bli mer férmanligt att just ta emot hjalp i ett tidigt skede.

| forslaget tas den nuvarande timtaxan (250 kronor per timme), som idag finns for den
som ar beviljad under tva timmar hemtjanst, helt bort. Anledningen till detta ar att det
inte ar optimalt att tillampa tva typer av avgiftssystem (timtaxa och nivaer). Istallet har
niva 1 forandrats och fatt en lagre avgift (se bilagor "Nuvarande avgifter 2020” samt
"Forslag pa nya avgifter for 2021™).

Trots utdkning av avgiftsnivaer, avskaffande av timtaxan samt hojning av maxtaxan har
Botkyrka rent generellt mer generdsa avgifter &n 6vriga Sodertornskommuner.

Kostavgift pa vard- och omsorgsboende och korttidsboende

Under ar 2020 har kommunen inte gjort nagon hojning av kostavgiften pa vard- och
omsorgsboende eller korttidsboende utan de nuvarande avgifterna baseras pa 2019 ars
uppgifter. Enligt utrakning som gjorts fran forvaltningens ekonomienhet har kommunen
idag kostnader for kost pa 124,52 kronor per person och dygn pa vard- och
omsorgshoende och korttidsboende. Da avgiften baseras pa uppgifter for 2019 tar
kommunen under 2020 istallet ut 99,4 kronor per person och dygn.
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Da skillnaden mellan den kostnad kommunen har ratt att ta ut enligt lag (sjalvkostnad)
och den avgift den enskilde har idag ar sa pass stor (25,12 kronor) foreslar vard- och
omsorgsforvaltningen att hojningen till sjalvkostnadspris sker successivt. For 2021
foreslas darfor en hojning av kostavgiften med 10,41 kronor, det vill saga till 109,81
kronor per person och dygn.

Viktigt att ta i beaktande ar att alla personer som bor pa vard- och omsorgsboende eller
vistas pa korttidsboende far ett tillagg for fordyrad kost till sitt forbehallsbelopp. Detta
kan medfora att omsorgsavgiften blir 1agre for den enskilde.

Kostavgift pa dagverksamhet

Under ar 2020 har kommunen inte gjort nagon hojning av kostavgiften pa
dagverksamhet utan den nuvarande avgiften baseras pa 2019 ars uppgifter. Enligt
utrakning som gjorts fran forvaltningens ekonomienhet har kommunen kostnader for
kost pad 69,41 kronor per person och dag pa dagverksamhet. Da avgiften baseras pa
uppgifter for 2019 tar kommunen under 2020 istéllet ut 62 kronor per person och dag.

Da skillnaden mellan kommunens sjalvkostnad och den avgift den enskilde har idag ar
sa pass stor (7,41 kronor) foreslar vard- och omsorgsforvaltningen att héjningen till
sjalvkostnadspris sker successivt. For 2021 foreslas darfor en hojning av kostavgiften
med 3 kronor, det vill séga till 65 kronor per person och dag.

Matlédda och matleverans i ordinart boende

Under ar 2020 har kommunen inte gjort nagon héjning av avgiften for matlada utan den
nuvarande avgiften baseras pa 2019 ars uppgifter. Avgiften for en matlada i Botkyrka ar
faststalld till 49 kronor 2019.

| oktober 2017 beslutade vard- och omsorgsnamnden att inféra kylda matlador inom
hemtjansten vilket genomfordes i september 2018. Brukare som bestéller matlador far
idag veckovisa leveranser med kylda matlador fran en leverantor. Botkyrka kommun
betalar idag 55,79 kronor per matlada till leverantoren (57,71 kronor per matlada fran
och med 1 september 2020). Kommunen gar pa grund av detta med en forlust
omfattande 6,79 kronor per matlada (8,71 kronor per matlada fran och med 1 september
2020).

Medborgare som inte har insatsen matlada fran kommunen har pa grund av ovanstaende
hogre levnadskostnader da deras mat inte subventioneras pa samma satt som for
medborgare med insatsen matlada. For att alla medborgare ska bli lika behandlade samt
for att kommunen ska kunna matcha sitt sjalvkostnadspris for matlada foreslas att en
avgift for leveransen av matladan tas ut av den enskilde. Idag ar detta avgiftsfritt.

Forslag ar att avgiften for matleveransen motsvarar en timmes hemtjanst och utgar fran
avgiftsnivaerna. Det innebér att en del medborgare som &r beviljad annan hemtjanst inte
kommer att paverkas ekonomiskt utan att det ryms inom den befintliga avgiftsnivan. For
andra medborgare som &r beviljad annan hemtjénst kan det innebéra att de hamnar i en
hogre avgiftsniva an vad de har idag. For medborgare som endast har insatsen matlada
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idag tillkommer en avgift for leveransen motsvarande avgiftsniva 1 enligt det nya
forslaget pa utformning av avgiftsnivaerna.

Omsorgsavgifterna forandras

Omsorgsavgifterna ar konstruerade sa att de ska raknas om med forandrat prisbasbelopp
arligen. Den 1 januari varje ar gors det i Botkyrka kommun. For att inte behdva ta upp
detta arende i kommunfullméktige arligen bor kommunfullmaktige ge namnden i
mandat att besluta om hogsta avgift och forbehallsbelopp/minimibelopp som justerats
utifran forandringar i prisbasbeloppet enligt 1 kapitlet 6 § lagen om allman forsakring
(1962:381).

Kommunfullmaktige bor dven ge ndmnden i mandat att justera procentsatser i
avgiftsnivaer inom ramen for maxtaxan samt ge namnden i mandat att arligen justera
kostavgifterna inom vard- och omsorgsboende, korttidshoende, dagverksamhet och
matlada i ordinart boende med utgangspunkt i kommunens sjalvkostnader.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Da de nya avgifterna strikt foljer gallande lagstiftning och arligen justeras utifran
prisbasbeloppet sékerstélls korrekta avgifter. For brukarna innebér det att avgiften hojs
nagot arligen istallet for att det som tidigare skett stérre hojningar med viss
oregelbundenhet. For vard- och omsorgsnamndens del leder det till korrekta avgifter
som motsvarar sjalvkostnaderna och att ingen medborgare forférdelas utan alla blir
likabehandlade. Att de nya avgifterna delas in i sex nivaer istéllet for fem innebar att
vissa brukare far en lagre avgift medan andra far en hogre. Exakt hur avgifterna faller ut
ar svart att bedéma da avgifter beslutas utifran varje brukares individuella ekonomiska
situation, beviljade hjélp och saval brukare som omfattning av hjélp forandras 6ver tid.

Petra Oxonius Christina Almqvist
Omsorgsdirektor Kvalitetschef
Bilagor

1. Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg i Botkyrka kommun.
2. Nuvarande avgifter 2020.
3. Forslag pa nya avgifter for 2021.

Expedieras till

Kommunfullméktige
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1. Allméant

Avgifter for hemtjanst, dagverksamhet och sérskilt boende regleras i
8 kapitlet socialtjanstlagen (SoL). Avgifter enligt LSS regleras i 8818-20 lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Av lagen framgar att:

- avgifterna ska vara skaliga

- avgifterna inte far dverstiga kommunens sjalvkostnader

- avgifterna far differentieras med hansyn till den enskildes ekonomiska
forhallanden

- den enskilde ska forbehallas tillrackliga medel for sina normala
levnadsomkostnader (férbehallsbelopp).

Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg galler for beslut som fattats enligt
SoL och LSS av vard- och omsorgsnamnden. Avgifterna justeras arligen efter
prisbasbeloppet som faststalls av regeringen.

2. Avgiftsunderlag

2.1 Berakning av inkomst

Med avgiftsunderlag avses den nettoinkomst som den enskilde kan antas
komma att fa under de narmaste tolv manaderna. Vid berékning av inkomst
fordelas nettoinkomsten med lika belopp per manad.

Féljande inkomster anvénds vid berakning av avgiftsunderlaget:

- garantipension

- tillaggspension (fore detta ATP, allman tillaggspension)
- delpension

- efterlevandepension

- skattepliktig livranta

- premiepension

- sarskilt pensionstillskott

- statliga avtalspensioner

- kommunala pensioner

- privata pensionsforsékringar

- utlandspensioner

- sjukpenning och foréldrapenning

- sjuk- och aktivitetsersattning (fore detta sjukbidrag och fortidspension)
- arbetsloshetsersattning och aktivitetsstod

- den skattepliktiga delen av vardbidrag

- inkomst av tjanst



- ranteinkomster (per den 31 december aret innan)

- utdelning av aktier och évriga vardepapper (per den 31 december aret
innan)

- inkomst av ndringsverksamhet.

Formogenhet paverkar inte avgiftsunderlagets storlek.

For att underlatta administrationen &r avdrag for kyrkoavgift schabloniserad.
Det innebér att samtliga brukare, oavsett om de & medlemmar i nagon form av
trossamfund eller inte, far ett avdrag som motsvarar avgiften for den som ar
medlem i Svenska kyrkan.

2.2 Berakning av boendekostnad

Boendekostnad &r det den enskilde betalar for sitt boende. Alla har mojlighet
att ans6ka om bostadsbidrag/tillagg for sin boendekostnad. Ansdkan gor hos
Forsakringskassan respektive Pensionsmyndigheten. Om ansdkan beviljas
l&ggs det beviljade beloppet till den enskildes nettoinkomst.

Om en enskild inte uppger sin faktiska boendekostnad pa de blanketter som
ligger till grund for avgiftsberdkningen, kommer kommunen att anta att
boendekostnaden &r noll kronor.

2.3 Boendekostnad i villa

Vid berékning av boendekostnad i villa anvéands de schabloner som
Forsakringskassan och Pensionsmyndigheten anvander vid beslut om
bostadstillagg.

Upprakning av varme- och driftkostnad sker arligen enligt Forsakringskassans
schablon. Kostnaderna réknas ut pa foljande sétt:

- Schablon multiplicerat med bostadsytan enligt fastighetstaxeringsbeslut
ar lika med varmekostnaden

- Schablon multiplicerat med bostadsytan enligt fastighetstaxeringsbeslut
ar lika med driftskostnaden

- 70 procent av rantekostnaden

- 70 procent av tomtrattsavgift

- gallande fastighetsavgift pa taxeringsvardet.

2.4 Boendekostnad i bostadsrétt
Vid berékning av boendekostnaden i en bostadsrétt ingar foljande poster:

- 70 procent av rantekostnaden
- aktuell manadsavgift till bostadsrattsforeningen.



2.5 Berakning av makars, registrerade partners och sambors inkomster
och boendekostnader

Makar och registrerade partners inkomster raknas samman och delas pa
hélften. Boendekostnaden fordelas med hélften var. Sambors inkomster rdknas
var for sig. Boendekostnaden fordelas med hélften var.

2.6 Forbehallsbelopp

| lagstiftningen finns ett nationellt faststéallt belopp som den enskilde ska ha ratt
att ha kvar av sina egna medel innan kommunen far ta ut avgift, ett sa kallat
forbehallsbelopp. Forbehallsbeloppet bestar dels av ett faststallt minimibelopp
dels av den faktiska boendekostnaden.

2.6.1 Minimibelopp

Minimibeloppet ska tdcka normalkostnader for livsmedel, klader, skor, fritid,
hygien, dagstidning, telefon, TV-avgift, hemforsakring, 6ppen hélso- och
sjukvard, tandvard, hushallsel, forbrukningsvaror, resor, mobler, husgerad,
samt lakemedel. Kostnaderna for dessa saker utgar fran Konsumentverkets
berakningar.

Beloppets niva bestams genom prisbasbeloppet som arligen faststalls av
regeringen (enligt lagen om allmén férsékring).

Minimibeloppet ska vid behov faststallas till en hogre niva (individuellt
tillagg). Detta galler om den enskilde pa grund av sérskilda omstandigheter har
behov av ytterligare medel. Kostnaden ska avse ett inte ovasentligt belopp och
vara av varaktig karaktar. For personer under 61 ar bor minimibeloppet vara
minst 10 procent hogre da matkostnaden enligt Konsumentverkets berakningar
ar hogre.

Nar det galler barnfamiljer, ska barnens forbehallsbelopp bestammas utifran
Konsumentverkets berakningar for olika aldersgrupper. Fran
forbehallsbeloppet dras barnbidrag och eventuellt underhallsbidrag av och den
summa som blir kvar &r det forbehallsbelopp som faststalls for barnet.

Kommunen ansvarar for att utreda om en enskild &r i behov av ett hégre
minimibelopp. Denna prévning ska ske individuellt, den enskilde maste dock
vara behjélplig med att ldamna uppgifter till grund for prévningen.

Minimibeloppet kan ocksa faststéllas till en lagre niva (individuellt avdrag).
Det intraffar nar sddana saker som ska tackas av minimibeloppet ingar i
avgiften for bostad i sarskilt boende.



3. Avgifter

3.1 Maxavgift

I lagstiftningen finns en faststalld hogsta avgift for hemtjanst, dagverksamhet
och omsorg, en sa kallad maxavgift eller maxtaxa. Den maximala avgiften som
kan tas ut uppgar till en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp. Detta galler oavsett
om personen bor i eget eller sarskilt boende och ar ensamstaende eller
sammanboende.

Avgiften for trygghetslarm ingar i maxavgiften och larmet ar dven helt
kostnadsfritt for den som ar beviljad annan hemtjanst. Beslut pa
ledsagarservice eller avlésning av anhdrig ar avgiftsbefriade upp till 15 timmar
per manad, timmar utover dessa debiteras enligt gallande maxtaxa.

3.2 Avgift for bostad som inte omfattas av hyreslagen

Det finns en hogsta avgift for bostad som inte omfattas av hyreslagen.
Avgiften far da inte 6verstiga en tolftedel av 55,39 procent av prisbasbeloppet.

3.3 Avgiftsutrymme

Forbehallsbeloppet raknas ut genom att bostadskostnaden, minimibeloppet
samt eventuellt individuellt tillagg och/eller avdrag laggs ihop. Fran den
sammanlagda inkomsten efter skatt, inklusive eventuellt bostadstillagg, dras
sedan forbehallsbeloppet bort. Kvarvarande ar det avgiftsutrymme som den
enskilde har. Avgiften kan dock som mest uppga till en tolftedel av 0,5392
prisbasbelopp (maxavgiften).

| de fall avgiftsutrymmet ar negativt tas ingen hemtjanst- eller omsorgsavgift
ut. Kommunen har dock ingen skyldighet att jamka eller betala ut medel till en
enskild for att hen ska na upp till forbehallsbeloppet.

En enskild som inte nar upp till forbehallsbeloppet kan ansoka om
forsorjningsstod hos socialforvaltningen i kommunen, eller
aldreforsorjningsstod hos Pensionsmyndigheten om den enskilde ar dver 65 ar.

Avgiftsutrakningen &r individuell vilket gor att makar, registrerade partners
och sambors kan ha var sin avgift om bada ar beviljade bistand.



4. Avgift for hemtjanstinsatser och/eller dagverksamhet

Niva 1

Antal beviljade 0-2
hemtjansttimmar/man

31-49

Och/eller
dagverksamhet
(dagar/vecka)

Hogsta avgift = 7%
procent av
prisbasbeloppet

15%

28 %

34 %

40 %

53,92 %

Nér den enskilde blir beviljad olika former av insatser ligger dessa till grund
for vilken avgiftsniva hen kommer att tillhéra. Nivaerna ar i forsta hand till for

att bestdmma avgiftstaket.

Insatserna handlar dels om hjalp i hemmet, dels om dagverksamhet. En person
som till exempel &r beviljad 4 timmar hemtjanst per manad och som gar pa

dagverksamhet 2-3 dagar per vecka hamnar i niva 3. Personen ska da som mest

betala 28 procent av prisbasbeloppet i avgift. Den som ar beviljad 35 timmar
hjalp i hemmet och dagverksamhet 3 dagar i veckan, hamnar i niva 5 och ska
darmed som mest betala 40 procent av prisbasbeloppet i avgift. Det &r med
andra ord alltid den hdgsta nivan av insatser som galler.

4.2 Paborjad och avslutad hemtjanst samt uppehall
Avgift tas ut fran och med den dag hemtjansten paborjas till och med den dag

hemtjansten avslutas.

Vid planerad sjukhusvistelse och franvaro som meddelats 24 timmar innan,
kan avdrag gdras pa hemtjanstavgiften. Detsamma géller om hemtjansten av

nagon anledning inte utfort en insats. Vid franvaro som inte meddelats till

hemtjénsten senast dagen innan gors inget avdrag av hemtjanstavgiften med

undantag for akuta sjukdomsfall som leder till sjukhusvistelse.

Avdrag gors inte vid tillfallig franvaro fran dagverksamhet.

4.4 Trygghetslarm

Avgiften for trygghetslarm tas ut for varje paborjad kalendermanad.

4.5 Servicehus

Den som bor pa servicehus betalar en servicehusavgift som ar hogst en

tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp.




4.6 Matldda

Den som é&r beviljad matlada betalar en faststélld avgift per matlada. Insatsen
ger ratt till ett individuellt tillagg till forbehallsbeloppet.

Konsumentverket beraknar arligen livsmedelskostnaden (ravarukostnaden) for
olika dldersgrupper. Da det ar ravarukostnaden som avses for livsmedel i
minimibeloppet, &r fardiglagad mat som levereras hem till den enskilde
exempel pa en situation da hen har rétt till ett individuellt tillagg.

Det individuella tillagget tas fram genom att skillnaden mellan den faktiska
matkostnaden for huvudmalet och Konsumentverkets ravarukostnad beraknas.

4.7 Leverans av matldda som insats

Den som é&r beviljad leverans av matlada betalar en avgift for insatsen enligt
avgiftsniva.

4.8 Matavgift vid dagverksamhet

Den som vistas pa dagverksamhet betalar en avgift for frukost, lunch och
eftermiddagskaffe. Det individuella tillagget for maten sker pa samma satt som
vid matlada (se avsnitt 4.6 Matlada).

5. Avgift i sarskilt boende

5.1 Omsorgsavgift

Den som bor i sarskilt boende i form av vard- och omsorgsboende betalar en
omsorgsavgift som ar hégst en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp.

Foérutom omsorgsavgift betalar hen avgift fér mat och hyra.

5.2 Kostavgift

Avgiften avser alla maltider och ska jamféras med Konsumentverkets hela
ravarukostnad (se avsnitt 4.6 Matlada). Mellanskillnaden tillfors som ett
individuellt tillagg.

5.3 Hyra
Hyra for lagenheten pa vard- och omsorgsboendet debiteras varje manad.

5.5 Uppehall

Vid franvaro under ett eller flera dygn reduceras matavgiften med hel avgift
per dygn. | vissa fall kan kostavdrag for del av dag goras. For att fa avdrag for



detta behover boendet meddelas fem (5) dagar i forvag att maltid ts pa annan
plats. Avdrag kan ges for lunch och/eller middag. Vid franvaro fran lunch
reduceras avgiften med 40 procent av en dygnsavgift. Vid franvaro for middag
reduceras dygnsavgiften med 30 procent. Hyra och omsorgsavgift reduceras
daremot inte.

5.6 Transport till barhus

Vid de fall bisattning av avliden person inte kan ske av begravningsentreprendr
direkt fran det sarskilda boendet, ordnar kommunen transport till barhus eller
annan sarskild lokal for forvaring fram till bisattningen. Kommunen tar da ut
en sjalvkostnadsavgift for detta.

5.7 Jamkning vid flytt till s&rskilt boende

Vid flytt till sérskilt boende kan den enskilde drabbas av dubbla
boendekostnader. | de fall en enskild inte klarar av att betala for detta och
saknar realiserbara tillgangar (aktier, bankmedel, fonder, obligationer, vissa
pensionsforsakringar, bil, konst, smycken med mera), motsvarande minst ett
basbelopp, kan omsorgsavgiften jamkas i hogst tre manader. Den dubbla
boendekostnaden maste styrkas genom uppvisande av kvitto pa betald hyra
eller avgift. For att utreda om en enskild har tillgangar, har kommunen ratt att
begéra in sadana uppgifter av den enskilde.

5.8 Makar och registrerade partners

Nar ena parten flyttar in pa ett vard- och omsorgsboende beréknas avgiften pa
det satt som ar mest férmanligt for bagge parter.

5.9 Avgift vid korttidsboende
Vid korttidshoende betalas en avgift for omvardnad och en avgift for kost.

6. Avgifter enligt LSS

6.1 Avgift for korttidsvistelse LSS

Vid korttidsvistelse utanfor det egna hemmet samt vid lager- och
kollovistelser, tas avgift ut for kost.

6.2 Avgift vid boendeplacering

Avgift for kost tas ut fran de brukare som inte sjéalva betalar direkt till boendet.
Utover kost kan avgift for boende tas ut om det inte finns ett hyreskontrakt
mellan brukaren och boendet.



6.3 Ersattning fran foraldrar till placerade barn

| de fall barn och ungdomar under 18 ar inte bor i féraldrahemmet ar
foraldrarna skyldiga att i skalig omfattning bidra till kommunens kostnad for
omvardnaden. Kommunen far da ta ut underhallsbidrag som avser
barnet/barnen.

7. Parboendegaranti

| Botkyrka kommun finns det mojlighet for makar, registrerade partners och
sambor att fortsétta bo tillsammans nér ena parten inte langre klarar av att bo i
det egna hemmet. En partner kan flytta med till ett vard- och omsorgsboende
aven om hen inte sjalv har samma stora hjélpbehov. Avgift tas ut enligt
faststalld taxa.

8. Debitering

Debitering sker en manad i efterskott. Mindre belopp faktureras inte manadsvis
utan samlas ihop under tre manader med bevakning pa upp till ett ar.

9. Overklagan

Enligt 8 kapitlet 2 § SoL har den enskilde rétt att 6verklaga beslut som ror
avgifter eller forbehallsbelopp hos allméan forvaltningsdomstol. Beslut enligt 8
kapitlet 1 § SoL kan dock inte dverklagas.

Overklagan ska stallas till forvaltningsratten, men skickas till vérd- och
omsorgsforvaltningen. Overklagan ska ha inkommit till kommunen inom tre
veckor efter det att den enskilde tagit del av beslutet. Vard- och
omsorgsforvaltningen kan ompréva beslutet om nya uppgifter framkommit.
Oavsett om det sker en dndring av beslutet eller inte Gversédnder handldggaren
Overklagan till forvaltningsratten.



1[1]

Vard- och omsorgsférvaltningen

2020-08-18
Forslag pa nya avgifter for 2021
Hemtjanst och dagverksamhet
Niva 1 2 3 4 5 6
Antal beviljade 0-2 3-8 9-20 [21-30 |31-49 |50-
hemtjénsttimmar per
manad
Och/eller 1 2-3 4-5
dagverksamhet (dagar
per vecka)
Hdogsta avgift = 7% 15 % 28 % 34 % 40 % 53,92 %
procent av
prisbasbeloppet
Hogsta avgift per 276 kr  |591 kr | 1104 kr | 1340 kr 1577 kr | 2125 kr
manad *
Vard- och omsorgsboende
Kostavgift Omsorgsavgift
3294 kr per manad 2125 kr per manad*

Korttidsboende
Kostavgift Omsorgsavgift
110 kr per dygn 71 kr per dygn*

Servicehusavgift: 2125 kr per manad*
Kostavgift dagverksamhet: 65 kr per dag
Matlada: 49 kr per lada

Trygghetslarm: 175 kr per manad

* Omsorgsavgifterna raknas om med forandrat prisbasbelopp arligen. Detta innebar att detta
exempel for hogsta avgift per manad kommer att forandras nagot for 2021.

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 076-115 01 69 - Sms 076-115 01 69 - E-post frida.petersson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen

2020-08-18
Nuvarande avgifter 2020
Hemtjanst och dagverksamhet
Niva 1 2 3 4 5
Antal beviljade 1-4 5-10 11-25 |26-49 |50-
hemtjansttimmar per
manad
Och/eller 1 2-3 4-5
dagverksamhet (dagar
per vecka)
Hdogsta avgift = 13 % 26 % 32 % 38 % 48 %
procent av
prisbasbeloppet
Hogsta avgift per 512 kr | 1025 kr | 1261 kr |1498 kr | 1892 kr
manad
Vard- och omsorgsboende
Kostavgift Omsorgsavgift
2982 kr per manad 1892 kr per manad
Korttidsboende
Kostavgift Omsorgsavgift
96 kr per dygn 63 kr per dygn

Servicehusavgift: 1892 kr per manad
Kostavgift dagverksamhet: 62 kr per dag
Matlada: 49 kr per lada

Trygghetslarm: 175 kr per manad

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 076-115 01 69 - Sms 076-115 01 69 - E-post frida.petersson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2020:403

§ 137

Samlokalisering av medborgarcenter och bibliotek i Botkyrka
(KS/2020:403)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden uppdras att samordna sina
framtida lokalbehov, avseende bibliotek och medborgarcenter, i syfte att hitta
mer kostnadseffektiva gemensamma lokallosningar.

2. 1 samband med utékningen av bibliotekens lokaler i Tumba uppdras kommun-
styrelsen och kultur- och fritidsndmnden att undersoka mdjligheten for med-
borgarcenter och bibliotek att dela dessa nya lokaler.

3. Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden uppdras att samverka kring de
medborgare som behdver stdd och hjélp, bland annat med att anvinda digitala
kanaler for att l9sa sina drenden.

Sammanfattning

I syfte att fa till en mer kostnadseffektiv lokallosning for bibliotek och medborgarcenter
samt kunna ge ett mer samlat bemdtande till Botkyrkaborna har méjligheterna till sam-
lokalisering mellan verksamheterna utretts.

Utredningen visar att det finns vinster med en samlokalisering av verksamheterna bade
for Botkyrkaborna och for kommunen. Framforallt ses vinsterna for Botkyrkaborna
kring tillgdngen till publika datorer och mojligheter att fa stod i att utfora sina drenden
digitalt. En samlokalisering ger mojligheten att mota Botkyrkaborna pé ett mer samlat
sdtt och att samverka kring den information och upplysning som de soker pé olika hall i
kommunen.

En forutsittning for detta dr att nya lokaler utformas pé ett sétt som gynnar bada verk-
samheternas besokare. En lokalsamverkan leder inte automatiskt till dessa forbattringar.
Ett titare samarbete mellan verksamheterna behdvs for att fordelarna med att dela loka-
ler ska fa fullt genomslag.

Att samlokalisera verksamheterna kommer att innebéra 6kade kostnader initialt. An-
tingen 1 form av investeringar eller 6kade ramar for att ticka 6kade hyreskostnader. Inga
av verksamheternas befintliga lokaler &r ldmpliga for att inhysa badda verksamheterna 1
nuldget. D& medborgarcenter har nyrenoverade dndamalsenliga lokaler s& maste samlo-
kalisering planeras ihop med att lokaler &nda maste forédndras av andra skél for att en
samlokalisering ska bli en ekonomisk effektivisering pa kort sikt.

Béada verksamheterna har manga medborgare som anvinder sig utav publika datorer och
som behdver stod med att kunna 16sa sina drenden digitalt. Kring denna frdga kréivs en
samverkan mellan bibliotek och medborgarcenter redan nu.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]

Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2020:403

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2020-05-29.
Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet 2020-09-14, § 65.
Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det dr ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget.

Sarskilt yttrande

Stina Lundgren (M), Willy Viitala (M), Kia Hjelte (M) och Yngve RK Jonsson (M)
lamnar ett sdrskilt yttrande, bilaga 5.

Expedieras till:
Kommunfullméktige

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen
2020-10-05

Arende 137 — Samlokalisering av medborgarcenter och bibliotek i Botkyrka
(KS/2020:403)

Det ér for oss moderater gliddjande att se hur den styrande Mittenmajoriteten nu vill
gora en besparing genom samlokaliseringen av medborgarcenter och biblioteken 1
Botkyrka.

Det ér ju inte helt oként att vi som parti under minga ar pétalat att det finns
besparingsatgérder att hitta, fraimst pa vara medborgarcenter. Dock onskar vi att man
tog det ytterligare ett steg genom att minska antalet medborgarcenter som finns idag, till
att det finns ett 1 sodra Botkyrka och ett i norra Botkyrka, samt att vi gdrna ser att dessa
tva samlokaliseras med biblioteken.

Att stdlla om lokaler kan naturligtvis biara med sig kostnader till en borjan, men pa ldng

sikt blir det mer kostnadseffektivt med féarre lokaler, det skapar dven forutsittningar for
att minska personalkostnader.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)

Kia Hjelte (M) Yngve RK Jonsson (M)



TIANSTESKRIVELSE 1[7]

Kommunledningsférvaltningen 2020-05-29 Dnr /KS 2020:403/
Referens Mottagare

Itai Cabrera Fernandez Kultur- och

itai.fernandez@botkyrka.se :‘ggldsnamnden/KommunstyreIsen/FuIImakt

Samlokalisering av medborgarcenter och
bibliotek i Botkyrka.

Diarienummer: /KS/2020:403/

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden uppdras att samordna sina
framtida lokalbehov, avseende bibliotek och medborgarcenter, i syfte att hitta
mer kostnadseffektiva gemensamma lokallésningar.

2. | samband med ut6kningen av bibliotekens lokaler i Tumba uppdras
kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden att underséka mojligheten for
medborgarcenter och bibliotek att dela dessa nya lokaler.

3. Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden uppdras att samverka kring de
medborgare som behdver stdd och hjalp, bland annat med att anvanda digitala
kanaler for att I6sa sina &renden.

Sammanfattning

| syfte att fa till en mer kostnadseffektiv lokallosning for bibliotek och medborgarcenter
samt kunna ge ett mer samlat bemdtande till Botkyrkaborna har mojligheterna till
samlokalisering mellan verksamheterna utretts.

Utredningen visar att det finns vinster med en samlokalisering av verksamheterna bade
for Botkyrkaborna och for kommunen. Framforallt ses vinsterna for Botkyrkaborna
kring tillgangen till publika datorer och majligheter att fa stod i att utfora sina arenden
digitalt. En samlokalisering ger mojligheten att mota Botkyrkaborna pa ett mer samlat
satt och att samverka kring den information och upplysning som de soker pa olika hall i
kommunen.

En forutsattning for detta ar att nya lokaler utformas pa ett satt som gynnar bada
verksamheternas besokare. En lokalsamverkan leder inte automatiskt till dessa
forbattringar. Ett tatare samarbete mellan verksamheterna behdvs for att fordelarna med
att dela lokaler ska fa fullt genomslag.
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Att samlokalisera verksamheterna kommer att innebéra 6kade kostnader initialt.
Antingen i form av investeringar eller 6kade ramar for att tdcka dkade hyreskostnader.
Inga av verksamheternas befintliga lokaler ar lampliga for att inhysa bada
verksamheterna i nulaget. Da medborgarcenter har nyrenoverade dandamalsenliga
lokaler sa maste samlokalisering planeras ihop med att lokaler &nda maste forandras av
andra skal for att en samlokalisering ska bli en ekonomisk effektivisering pa kort sikt.

Bada verksamheterna har manga medborgare som anvander sig utav publika datorer och
som behover stod med att kunna l6sa sina drenden digitalt. Kring denna fraga krévs en
samverkan mellan bibliotek och medborgarcenter redan nu.

Arendet

Bakgrund

Tanken om att samlokalisera bibliotek och medborgarservice har funnits i Botkyrka
sedan arbetet med Tullinge idéhus och nybyggnationen av Tumba centrum. Sedan bada
projekten tagit andra végar avbrots planeringsarbetet och besluten om samlokalisering
genomfordes ej.

I plan for effektivisering av central organisation 2020-2023, som hosten 2019 lades
fram for Kommunstyrelsen samt i olika tappningar for alla namnder, finns mojligheten
till samlokalisering av bibliotek och medborgarcenter med som ett forslag till
effektivisering. Det finns darut6ver ett uppdrag i Kultur- och fritidsnamndens
internbudget 2019 att narmre utreda mojligheter och konsekvenser av en
samlokalisering. Som en konsekvens av detta har en utredning gjorts.

| utredningen gors:

e en prelimindr bedémning av uppdragen for respektive verksamhet
och om de l&ampar sig for samlokalisering
e en prelimindr beddmning av ekonomiska effekter

Praktiska mojligheter att samlokalisera undersoks som tex.

e planerade ombyggnationer
e Dbehov av yta
e nuvarande avtal for lokaler mm.

Konsekvenser for Botkyrkabon analyseras i samband med analysen av de olika delarna i
utredningen.

Utredningens slutsatser i korthet

De respektive uppdragen

Alla som soker kontakt med kommunen ska snabbt fa svar via medborgarcenter.
Huvuduppgiften &r att vara en 6ppen verksamhet som ar enkel att na via valfri
kontaktkanal. Genom att erbjuda korrekt och lattbegriplig information och véagledning
kring kommunens och andra aktorers verksamhet ska medborgarcenter bidra till att 6ka
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invanarnas mojlighet att pa ett enkelt och effektivt satt kunna losa sina vardagséarenden.
Medborgarcenter bidrar till att Botkyrkaborna ar vélinformerade och far jamlika
mojligheter att vara aktiva medskapare av sitt samhalle.?

Bibliotekslagen 28 sdger att det allmanna biblioteksvéasendet ska verka for det
demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Biblioteken ska framja litteraturens stallning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.

Enligt 7 § ska folkbiblioteken sarskilt framja lasning och tillgang till litteratur.
Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvéandas for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet.

Uppdragen for medborgarkontor och bibliotek har ett flertal beréringspunkter. Det
demokratiframjande, kompensatoriska, informerande och tillgangliga arbetsséattet
forenar.

Det som forenar och det som skiljer verksamheterna at

Biblioteken ar genom laga trosklar, en bredd av tjanster och aktiviteter och centrumnéra
lokaler tillgangliga for alla. Bade bibliotek och medborgarkontor ar placerade pa platser
dar méanniskor ror sig i sin vardag i anslutning till exempelvis annan service och handel.
Det ger manniskor goda forutsattningar att ta del av verksamheternas utbud. Bada
verksamheterna ger samhallsvagledning, som invanarna efterfragar, utifran sina olika
utgangspunkter.

Bibliotek och medborgarkontor ar 6ppna verksamheter med lokal forankring i omradet.
Bada verksamheterna méter medborgare som behover stod och hjalp med att kunna I6sa
sina vardagsarenden. Oftast sker detta pa biblioteken i samband med att medborgarna
lanar bibliotekens publika datorer.

En djupare samverkan skulle framja arbetet med digital delaktighet och de krav som en
allt mer digitaliserad vardag staller pa Botkyrkaborna. Detta ar ocksa ett arbete som
skulle behdva ha sin egen resurs och plan inom ramen for bada verksamheterna. Ingen
av verksamheterna uppfattar idag detta som ett huvuduppdrag.

Gemensamt
Bibliotek « demokratifrimjande arbete Medborgarcenter
. e information och utstéllning « handlaggning
: s;f)ra.kframjandt? * publika datorer och arbete e vagledning i digitala kanaler
° blbnlloteksfunktloner kring digital kompetens inklusive telefoni
- wilE * Information och o fordjupad personlig service

upplysningar via personligt
mote

1 Riktlinje for service %ill Botkyrkaborna via Botkyrkas riiedbcrgarcenter, KS/2018:46

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



TIANSTESKRIVELSE 4[7]

Kommunledningsférvaltningen 2020-05-29 Dnr /KS 2020:403/

Aven demokratiframjande arbete och arbete med information och utstallningar skulle
gynnas av samverkan mellan verksamheterna. Bada verksamheterna har tillgang till
vissa broschyrer och information om kommunala och andra aktiviteter. Detta skulle
kunna samordnas for ett tydligare erbjudande till Botkyrkabon. Utokade mojligheter for
medborgarna att lana lokaler i sitt ndromrade vore ocksa en tydlig vinst for
Botkyrkaborna. Man kan ocksa anta att nya personer skulle hitta till verksamheterna da
de tillsammans drar en storre malgrupp till lokalerna. Det skulle innebéra att
Botkyrkaborna pa ett battre satt skulle ta del av det kommunen kan erbjuda.

Samtidigt skiljer sig grunduppdragen at. Malgrupperna for de olika verksamheterna har,
till stor del, skilda fragor. De véander sig ocksa till de olika verksamheterna i olika
arenden. Medborgarkontoren har mycket fa fragor kring biblioteksverksamhet och
biblioteken ocksa en liten andel fragor som ror fordjupad samhallsvagledning. Daremot
far bada verksamheterna fragor kring publika datorer, information och upplysning,
kopiering samt skanning. Om biblioteken kunde h&nvisa dessa till medborgarkontoren
sa skulle tid frigoras for bibliotekens grunduppdrag.

Gemensamma lokaler och rekommendationer kring utformning

En samlokalisering av medborgarkontor och bibliotek skulle kunna ge ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga fordelar. Framforallt kring utstéliningsytor, publika datorer och
samhallsinformation skulle en lokalsamverkan ge fordelar for verksamheten och
Botkyrkabon. Det dr da viktigt att det ar lokaler som ar utformade efter bada
verksamheternas behov och det skulle ocksa vara gynnsamt att utoka majligheter for
allmanheten att lana samlingslokaler.

Ytor som med férdel skulle kunna delas med biblioteken &r 6ppna ytor for vantan, lan
av publika datorer, lasning av tidningar, bokningsbara rum samt utstallning. Det
forutsatter att den typen av ytor ar tydligt avskilda fran det som é&r biblioteksrum och
medborgarkontorens mottagning. Med ett bestkstryck pa 70-100 personer om dagen pa
Alby och Hallunda medborgarkontor &r risken annars stor att beséksgrupperna stor
varandra. Medborgarkontorens kunder kan vara socialt utsatta och i valdigt kansliga
situationer. Att handha dessa &renden inne i biblioteksrummet skulle troligtvis forsdmra
intrycket for bade medborgarkontorens och bibliotekens besokare.
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Gemensamt

o utstéllningsytor

¢ grupprum/bokningsbara rum

e publika datorer

o sittytor

o tidningar/tidsskrifter

e rum for programverksamhet
och utredningar

Bibliotek Medborgarkontor

¢ biblioteksrum * Avskild mottagningsyta

® packrum o telefonirum

o tyst studierum och lugna o sjalvservicedator
lasplatser * handlaggnings/ chefsyta

Samlade rekommendationer

e Ensamlokalisering av bibliotek och medborgarkontor ger tkade
mojligheter att ge Botkyrkaborna ett samlat utbud och mdgjligheter
for verksamheterna att genom samverkan ge ett battre
sammantaget erbjudande. Det kan ocksa antas att nya personer
kommer att hitta till verksamheterna genom att medborgarkontor
och bibliotek finns i samma lokaler.

e Det finns bade verksamhetsméssiga och pa sikt ekonomiska
fordelar med en samlokalisering. Den langsiktiga riktningen bor
vara att over tid samlokalisera verksamheterna dar det &r mojligt.
Detta kraver att lokaler utformas for att vara gemensamma fran
borjan for bada verksamheterna, snarare an att nagon av
verksamheterna att "flyttar in” i den andra.

e Det &r inte ekonomiskt forsvarbart att initiera en ombyggnation av
lokalerna enbart i syfte att samlokalisera utifran nuvarande
forutsattningar. Men ndr biblioteken eller medborgarkontoren av
andra skal behdver uppdatera sina lokaler bor stallning tas till om
en samlokalisering av verksamheterna ar mojlig. | det laget har
samlokalisering potential att ge bade ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga fordelar.

e Vid forlangning av befintliga hyresavtal bor hansyn tas till om
samlokaliseringsmajligheter finns under avtalsperioden. Detta for
att undvika avtal som leder till dubbelkostnader.

e En 6kad samverkan mellan bibliotek och medborgarkontor kring
de Botkyrkabor som s6ker samhéllsvagledning pa biblioteken bor
utformas i vantan pa en ev. samlokalisering. En samsyn kring
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uppdragen ar en forutsattning for att en samlokalisering ska bli
lyckosam och forbattra servicen till Botkyrkabon. Grunden kan
laggas redan nu.

e Kommunen som helhet bor ta ett fastare grepp kring fragan om
digital delaktighet och bibliotek och Medborgarcenter bor
samverka Kring detta.

Mojlig samlokalisering i Tumba

| Tumba ar en utokning av biblioteksytan med 600 kvm pa gang och beraknas sta klart i
arsskiftet 2020-2021. Detta framst for att biblioteket i Tumba behéver uppdatera sina
lokaler for att de ska bli &ndamalsenliga. | samband med det ska ocksa Fritidsbanken
och Botkyrka konsthall flytta in, respektive ha, verksamhet i lokalerna. Ombyggnaden
av ytan gor att forutsattningarna finns for att dven medborgarkontoret ska kunna flytta
samman med 6vriga verksamheter och samtidigt folja den inriktning fér gemensamma
lokaler som utredningen foreslar.

Det innebar ocksa att det nu finns en mojlighet att ge Botkyrkaborna ett mer samlat
erbjudande i Tumba, dar verksamheterna kan berika och ta stod av varandra. Samtidigt
finns forutsattningar att minska verksamheternas samlade lokalkostnad da
medborgarcenters nuvarande lokaler kan sagas upp. Det bor undersokas skyndsamt da
ombyggnadsplanerna redan kommit langt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Pa lang sikt skulle en lokalsamverkan leda till besparingar gallande lokalkostnader. Det
skulle dock initialt inneb&ra 6kande kostnader i form av investeringar eller 6kade
lokalhyror. Detta da inget av biblioteken ar anpassat for att kunna inrymma ett
medborgarkontor i dagsléget. En prelimindr berédkning visar att den initiala kostnaden
skulle krava ett antal ar for att aterbetalas av den besparing som uppstar av att
gemensamma ytor delas.

Om bibliotek eller medborgarkontor daremot av andra skél behéver uppdatera sina
lokaler (tex. pa grund av lage, for sma ytor, behov av renovering, férandrade behov hos
Botkyrkabornamm.) finns mer omedelbara ekonomiska vinster med att, i samband med
det, aven samlokalisera verksamheterna. Detta da den totala kvadratmeterytan som
kommunen i dessa fall maste hyra in kan minskas.

Besparingen nar det galler personella resurser & mojlig men mer osaker. Vid utsatta
tider pa dygnet skulle méjligtvis en samlokalisering leda till att verksamheterna skulle
kunna dela pé sin personella resurs for att undvika ensamarbete. Oppettiderna pa de
olika verksamheterna skulle sannolikt ha en storre effekt pa behovet av bemanning &an
en samlokalisering.

Leif Eriksson Andreas Dahlgren

kommundirektor kommunikations- och
digitaliseringsdirektor
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Bilagor
Bibliotek och medborgarkontor- En utredning av mojligheter till samlokalisering

Expedieras till

Forvaltningsdirektor KOF

Digitaliserings- och kommunikationsdirektor
Enhetschef Medborgarcenter
Verksamhetschef biblioteken
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Bakgrund

Botkyrkas bibliotek och medborgarcenter bedriver en medborgarnéra verksamhet som ligger i atskilda
fysiska lokaler. Bada verksamheterna finns med lokalt i kommunens olika kommundelar och har i vissa
delar liknande uppdrag. Till bade bibliotek och medborgarcenter kommer medborgare for att fa stéd i att
skriva ut, kopiera, anvanda digitala verktyg, uttolka myndighetsbeslut med mera. Utifran denna
sammantagna bild &r det rimligt att tro att en 6kad samordning och eventuell samlokalisering av
verksamheterna skulle kunna ge saval kvalitativa som ekonomiska nyttor for saval Botkyrkas
medborgare som den interna organisationen.

Tanken om att samlokalisera bibliotek och medborgarservice har funnits i Botkyrka sedan arbetet med
Tullinge idéhus och nybyggnationen av Tumba centrum. Sedan bada projekten tagit andra vagar avbrots
planeringsarbetet och besluten om samlokalisering genomférdes ej.

| plan for effektivisering av central organisation 2020-2023, som hdsten 2019 lades fram for
Kommunstyrelsen samt i olika tappningar for alla ndmnder, finns forslag till att se 6ver mojligheten till
samordning av bibliotek och medborgarcenter med som ett férslag till effektivisering.! Det finns
darutover ett uppdrag i Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2019 att utreda mojligheter och
konsekvenser av en samlokalisering.

Utredningen genomfors i ett forsta och eventuellt ett andra steg. | detta forsta gors:
e en prelimindr bedémning av uppdragen for respektive verksamhet och om de lampar sig for
samlokalisering
e en preliminar bedémning av ekonomiska effekter

Aven praktiska méjligheter att samlokalisera undersoks som tex.
e planerade ombyggnationer
e Dbehov av yta
e nuvarande avtal for lokaler mm.

Konsekvenser for Botkyrkabon analyseras i samband med analysen av de olika delarna i utredningen.

Metod

Utredningen baserar sig framst pa de skriftliga underlag som hénvisas till i texten. Aven den utredning
som Kultur- och fritidsforvaltningen tidigare gjort kring en ev. samlokalisering har legat till grund for
och ar i vissa delar inklippt i denna.?
Utdver det har en lokalinventering samt rundtur av lokalerna pa bade pa bibliotek och medborgarcenter
genomforts och i samband med det samtal med chefer och delar av medarbetarna. Omradesstrategerna
(som idag har kontor pa medborgarkontoren) samt deras chef har framfort sina behov av lokal narvaro
Underlag kring lokaler och hyror har hamtats fran Tekniska- och fastighetsforvaltningen.
Vissa underlag har inte varit méjliga att fa till denna utredning pga. krishantering kring Corona.
Dessa ar:

e uppgift om exakta avtalslangder for lokalerna

L Plan for effektivisering av central organisation 2020-2023 (KS/2019:521)
2 Forutsattningar for och konsekvenser av samlokalisering av medborgarkontor och bibliotek; Tjansteskrivelse Marie
Johansen
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e besoksstatistik for bada verksamheterna
o aktuella uppgifter om hyresnivaer

Det har 16sts genom att i vissa fall anvanda aldre uppgifter. Vissa delar i analysen har inte kunnat goras.
Framforallt kring besdksfloden i lokalerna.

De bade verksamheternas respektive uppdrag och hur dessa skulle kunna samspela.

De respektive uppdragen for verksamheterna har undersokts i syfte att utréna om dessa skulle berikas av
en samlokalisering. | detta stycke tas bade likheter och skillnader upp och omréaden dar méjligheterna till
samverkan ar stora lyfts fram.

De respektive uppdragen

Alla som soker kontakt med kommunen ska snabbt fa svar via medborgarcenter. Huvuduppgiften ar att
vara en 6ppen verksamhet som &r enkel att na via valfri kontaktkanal. Genom att erbjuda korrekt och
lattbegriplig information och végledning kring kommunens och andra aktorers verksamhet ska
medborgarcenter bidra till att 6ka invanarnas mojlighet att pa ett enkelt och effektivt satt kunna l6sa sina
vardagsarenden. Medborgarcenter bidrar till att Botkyrkaborna ar valinformerade och far jamlika
mojligheter att vara aktiva medskapare av sitt samhalle.?

Biblioteken &r genom laga trosklar, en bredd av tjanster och aktiviteter och centrumnara lokaler
tillgangliga for alla. Bade bibliotek och medborgarkontor &r placerade pa platser dar manniskor ror sig i
sin vardag i anslutning till exempelvis annan service och handel. Det ger manniskor goda forutsattningar
att ta del av verksamheternas utbud. Bada verksamheterna ger samhallsvéagledning, som invanarna
efterfragar, utifran sina olika utgangspunkter.

Bibliotekslagen 28 sdger att det allmé&nna biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Biblioteken ska framja
litteraturens stéllning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell
verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.

Enligt 7 § ska folkbiblioteken sarskilt framja lasning och tillgang till litteratur. Folkbiblioteken ska verka
for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvéndas for kunskapsinhdmtning, larande och
delaktighet i kulturlivet.

Det som forenar verksamheterna
| Biblioteksprogram for Botkyrka anges foljande vision for folkbiblioteken:

Folkbiblioteken i Botkyrka, Bibliotek Botkyrka, &r en motor i arbetet med lokal demokratiutveckling,
manskliga rattigheter och interkulturalitet i Botkyrka. Biblioteksverksamheten ska verka for ett
langsiktigt hallbart samhalle genom att bidra till att minska ojamlikhet och mojlighetsskillnader.
Biblioteken skapar interkulturella méten, bidrar till hojd kunskapsniva och verkar for okad folkhalsa.

3 Riktlinje for service till Botkyrkaborna via Botkyrkas medborgarcenter, KS/2018:46
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Vidare beskrivs att biblioteken ska vara l4ttillgangliga och finnas dar manniskor ror sig och att troskeln
ska vara lag for deltagande. Biblioteken ska ocksa samverka brett inom kommunen men ocksa med
andra aktorer. Genom att stotta lasutvecklingen ger biblioteken 6kade mojligheter till egenmakt.

Som viktiga malgrupper tas, bland annat, personer som bott en kort tid i Sverige samt korttidsutbildade
vuxna upp.

| Riktlinjer for service till Botkyrkaborna via Botkyrkas medborgarcenter

Medborgarcenter har som huvuduppgift att vara en 6ppen verksamhet som ar
enkel att na via valfri kontaktkanal. Medborgarcenter ska erbjuda generdsa
Oppettider och den som s6ker kommunen ska inte behdva passa olika verk-
samhetsspecifika telefon och besckstider. Man ska kunna fa svar direkt pa fler
talet av sina fragor vid en forsta kontakt med kommunens medborgarcenter.

Medborgarcenter ska arbeta med medborgarens fokus och strava efter att i samverkan med medborgaren
l6sa dennes behov av service. Verksamheten syftar ocksa till hjalp till sjalvhjélp i de delar som rér mer
ingaende stdd i myndighetskontakter. Medborgarcenter har ocksa ett viktigt uppdrag i att erbjuda
jamlika mojligheter for Botkyrkaborna att vara medskapare av sitt samhalle. Detta gors bland annat
genom att kontinuerligt informera om vad som ar pa gang i naromradet. Verksamheten ar ocksa en kanal
for medborgarsynpunkter och ska jobba aktivt med demokratifrémjande insatser.

Lokalerna ska kannas valkomnande for alla samhallsgrupper och finnas déar Botkyrkaborna samlas
naturligt.

Bada verksamheterna har det gemensamt att de inte framst ar myndighetsutévande utan ar tva instanser
som baserar sig pa frivillighet och ett stéttande och kompensatoriskt arbetssatt. Verksamheterna ska
upplevas som lattillgangliga och ligger lokalt i Botkyrkas stadsdelar. De ar ocksa verksamheter som
vander sig till hela befolkningen och som inte riktar in sig pa en specifik malgrupp. Man delar ett
demokratistarkande uppdrag och en ambition att 6ka individens mojligheter till egenmakt.
Medborgarcenter erbjuder kommunal- och samhéllsinformation medan biblioteken ocksa har en viss del
kommunal information men snarare inriktar sig pa samhéllet i stort genom tillgang till media och
dagstidningar. Bade bibliotek och medborgarkontor har ocksa under olika perioder fungerat som
utstallningsytor for information kring pagaende aktiviteter eller projekt i kommunen.

Gemensam uppgift kring digital delaktighet

En allt stérre andel av medborgarnas kontakt med kommunen sker via digitala kanaler i olika form
sasom mejl, telefon och sociala medier. Det &ar sannolikt att den utvecklingen kommer att fortsatta och
Oka i takt. Lika sannolikt &r att somliga medborgare &ven framgent kommer att ha behov av fysiska
moten for att erhalla adekvat kommunal service. Bade bibliotek och medborgarkontor erbjuder tillgang
till Ianedatorer. 1 bada verksamheterna anvands denna majlighet flitigt av Botkyrkaborna.

| Biblioteksprogram for Botkyrka kommun &r digital delaktighet for vuxna som behdver 6ka sin digitala
kompetens prioriterat, eftersom det méjliggér egenmakt.* Insatserna bor vara av karaktaren hjalp till
sjalvhjalp. Naturligtvis hjalper personalen besokaren vid behov, men utgangspunkten ska vara att det ar
starkande for individen att nasta gang klara sin arenden pa egen hand.

4 Biblioteksprogram for Botkyrka 2018-2022, KS/2016:674
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Aven Medborgarcenter har i sina riktlinjer uppdrag att erbjuda Botkyrkaborna stod i att anvanda digitala
kanaler.> Bada verksamheterna erbjuder ocksa tillgang till publika datorer. Har finns ett gemensamt
professionellt fokus att arbeta vidare pa.

Skiljelinjer i uppdragen

Biblioteken har som huvuduppdrag att bidra till laslust, sprakutveckling och kulturuttryck®.
Medborgarcenter har som storsta uppgift att erbjuda service till Botkyrkaborna via digitala och fysiska
kanaler. En stor del av arbetet utgors ocksa av olika typer av handlaggningsuppgifter och viss
myndighetsutdvning.’

Under mars genomforde samtliga sex bibliotek en frageinventering, dar alla fragor raknades och fordes
in i formular med forkategoriserade fragor. Totalt raknades 2795 fragor. 19 procent av dessa var stallda
av barn.

Frageinventeringen ar endast ett utsnitt (tva veckor i mars 2019) och ska darfor tolkas med forsiktighet.
Undersokningen visar att de fragor som invanarna stéller pa biblioteken ror sig 6ver ett brett spektrum,
fran att hitta till toaletten till hjalp med kopiering, eller att hitta en viss bok. De vanligaste fragorna
handlade om att hantera omlan, reservationer och annat kopplat till Ianeverksamheten. Frdgor om
kopiering, skanning och utskrifter &r tillsammans de nast vanligaste. Darefter handlade fragorna om att
hantera och boka dator. Bibliotekspersonalen lade alltsa en stor del av sin arbetstid pa att hjalpa till just
med kopiering, utskrifter och bokning av datorer. Fragor om bank- och myndighetsarenden férekom
ofta.

Summering av alla bibliotek

Ovrigt
Hittatill toalett .
Fragor om medborgarkontoret. Hitta dit, tjdnster etc.
Konsumentfragor och juridiska fragor
Bankirenden
Fragor som rér andra myndigheter
Fragor som ror kommunal verksamhet, som sodaltjanst, forskola, skola,...
Fragor om program,/verksamhet inom biblioteket f
Hjalp med utskrifter &
Hjilp med kopiering/skanning g
Hjdlp med att anvanda automat [
Omlan/reservation/kray — [ —
Hjélp med att hantera eller boka dator g
Hjélp med att soka i katalogen §
Rad och Iastips till personer med lshinder
Ber om lastips
Var kan Jag hitta...? speciell titel, forfattare, amne, media |
—

Har ni...? speciell titel, forfattare, amne, media

o

100 200 300 400 500 600

Summa MBarn

5 Riktlinje for service till Botkyrkaborna via Botkyrkas medborgarcenter, KS/2018:46
6 Biblioteksprogram for Botkyrka 2018-2022, KS/2016:674
" Riktlinje for service till Botkyrkaborna via Botkyrkas medborgarcenter, KS/2018:46
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Biblioteken uttrycker att de far manga fragor som har karaktaren av samhallsvagledning och att manga
behodver stdd framst kring hanteringen av publika datorer och att utfora drenden via dessa. Statistik visar
ocksa att en stor det av det som biblioteken fick fragor om under testperioden rérde just dessa omraden.
Biblioteken upplever att denna uppgift tar tid fran deras karnuppdrag som ar att jobba sprakframjande.

Pa medborgarkontoren utgdr ocksa reception, kopiering och forsaljning den fjarde storsta mangden
arenden. Helt dominerande ar dock drenden géllande barnomsorg, ekonomiskt bistand och vagledning
kring olika myndigheter. Arenden gallande Kultur och fritidsverksamhet dar ocksa biblioteken ingar
utgjorde 0,3% av fragorna som hanterades pa medborgarkontoren under 2018. Det visar pa att bibliotek
och medborgarcenter nar olika malgrupper och att malgrupperna ocksa vet var de ska vanda sig kring
olika fragor. Bade medborgarkontor och bibliotek far fragor i anknytning till &renden som utfors vid de
publika datorerna. Detta far ses som en naturlig konsekvens av att det ar en tjanst bada verksamheterna
erbjuder. Bada verksamheterna har ocksa i sina styrande dokument i uppdrag att jobba med utvecklingen
av digital delaktighet.

Oppettider
Man Tis Ons Tors Fre Lor Son Timmar/vecka
Alby bibliotek 10-16 |12-19 |12-19 |10-16 |12-16 |12-16 |stangt | 34
Tullinge 11-19 |11-19 |11-19 |10-19 |11-17 |11-15 |stangt |43
bibliotek
Fittja bibliotek 12-16 | 10-16 |10-16 |12-19 | Stangt | 12-16 |stangt | 27
Tumba bibliotek | 9-20 9-20 9-20 9-20 11-17 |11-15 |11-15 |58
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Hallunda 12-19 |10-19 |12-19 |10-19 |12-16 |12-16 |stangt |40
bibliotek
Varsta bibliotek | 8-20 8- 8-20 8-20 8-20 8-20 8-20 12
(15- 20.00 (10-
19)8 (12— 14)
16)
medborgarservice | 10- 10- 8- 10- 10- stdngt | stangt | 34,5
18.30 |16.30 |16.30 |16.30 |14.30

Biblioteken erbjuder ett storre 6ppethallande 4n medborgarkontoren i omradena Tullinge, Tumba,
Hallunda och Varsta. | Fittja och Alby har medborgarkontoren idag ett stérre 6ppethallande an
biblioteken. Medborgarkontoren har tidigare (fére 2010) haft 6ppet pa I6rdagar och varje em. till KI.
18.00. Infor andrade 6ppettider gjordes en undersokning som visade pa ett mycket lagt antal besokare
efter kl. 16.30 och pa lérdagar. Aven biblioteket i Tumba uppger att de far flest fragor av
samhallsvagledningstyp pa dagtid. De personliga besoken pa medborgarkontoren &r beroende av att
andra verksamheter som kommunens fackhandléggare eller andra myndigheter har éppet eftersom det
ofta innebar stdd i att ta kontakt med dessa. Det innebér att servicen efter kontorstid blir begransad. Vid
en samlokalisering maste en utvardering av oppettiderna goras for att sakerstalla att de ar funktionella
for malgruppen och att resurserna koncentreras till de tider da god service ar majlig. Det skulle kunna
innebdra att de olika verksamheterna har olika 6ppettider.

Analys och slutsatser

Gemensamt Medborgarcenter
Bibliotek sdemokratifraimjande arbete shandléggning
esprakfrimjande rinformation och utstallning svigledning i digitala kanaler
sbiblioteksfunktioner »publika datorer och arbete inklusive telefoni
eutlan kring digital kompetens «firdjupad personlig service

sInformation och upplysningar
via personligt méte

Uppdragen for medborgarkontor och bibliotek har flertalet beréringspunkter. Det demokratiframjande,
kompensatoriska, informerande och tillgéangliga arbetssattet forenar. Samtidigt sa skiljer sig
grunduppdraget tydligt at. Malgrupperna for de olika verksamheterna har i grunden ganska skilda fragor.
De vander sig ocksa till de olika verksamheterna i olika drenden. Medborgarkontoren har mycket lite
fragor kring biblioteksverksamhet och biblioteken ocksa en liten andel fragor som ror fordjupad
samhallsvagledning eller handlaggning. Daremot far bada verksamheterna fragor som rér information
och upplysning kring var man kan vanda sig med sin fraga. Ett gemensamt omrade som skulle gynnas
av en djupare samverkan &r arbetet med digital delaktighet och de krav som en allt mer digitaliserad
vardag staller pa Botkyrkaborna. Detta &r ocksa ett arbete som skulle behdva ha sin egen resurs och plan

8 Tiden inom parentes avser bemannad 6ppettid
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inom ramen for bada verksamheterna. Ingen av verksamheterna uppfattar idag detta som ett
huvuduppdrag.

Aven demokratiframjande arbete och arbete med information och utstéllningar skulle kunna gynnas av
samverkan mellan verksamheterna. Bada verksamheterna har tillgang till vissa broschyrer och
information om kommunala och andra aktiviteter. Detta skulle kunna samordnas for ett tydligare
erbjudande till Botkyrkabon. Utokade mojligheter for medborgarna att Iana lokaler i sitt naromrade
likasa.

Man kan ocksa anta att fler Botkyrkabor skulle kunna hitta till bibliotek respektive medborgarkontor
genom att deras respektive malgrupper finns i samma lokaler. Verksamheterna skulle da tillsammans
ocksa planera ett gemensamt utbud och gemensamma aktiviteter. Ett besok pa medborgarkontoret skulle
kunna leda till ett deltagande pa ett stickkafé eller biblioteket skulle kunna fa hjalp av
medborgarkontoret nar det géller att ta till vara Botkyrkabornas synpunkter pa sitt naromrade.

Biblioteken uttrycker att deras karnverksamhet blir lidande av att de avsatter mycket tid till att svara pa
samhallsfragor. Denna problematik delar Botkyrkas bibliotek med andra bibliotek i landet®. En
samlokalisering med medborgarkontor skulle kunna avhjélpa delar av detta problem da personal
specialiserad pa att svara just pa dessa fragor da skulle finnas tillgangliga i samma lokaler. Det skulle ge
Botkyrkaborna mer kvalificerad vagledning och biblioteken en 6kad mgjlighet att jobba med sina évriga

uppdrag.

Aven andra verksamheter inom Botkyrka kommun uttrycker att de far hjalpa till med fragor som gréansar
till samhallsvagledning. Detta ar inte unikt for Botkyrkas bibliotek. Det har bland annat utrycks fran
forskole- och skolverksamhet, socialtjanst samt SFI. Botkyrkas medborgarcenter har en viktig uppgift i
att stotta Botkyrkaborna i kontakten med myndigheter och i att hjélpa dem att utféra sina
vardagsarenden. For att ge Botkyrkaborna basta mojliga service maste darfor samverkan och
gransdragningarna i uppdragen mellan medborgarcenter och alla kommunens verksamheter tydliggoras
sa att man i organisationen kanner sig trygg i att hanvisa samhallsvagledningsfragor till
medborgarcenter.

Ger lokalernas status en majlighet till samlokalisering?

| detta stycke redogors for praktiska mojligheter att samlokalisera. Stycket behandlar:
e |okalernas nuvarande status

planerade ombyggnationer

behov av yta

nuvarande avtal for lokaler

Preliminar berékning av ekonomiska konsekvenser.

Lokalerna och deras status

Bade bibliotek och medborgarkontor ligger centralt i eller i nara anslutning till centrumen i Tullinge,
Tumba, Alby, Fittja och Hallunda. Hallunda bibliotek skiljer sig lite ifran dvriga verksamheter da det ar
placerat i Hallunda folkets hus och darmed ligger langre fran centrumanlaggningen. | Varsta finns ett
bibliotek men inget medborgarkontor.

9 SVT nyheter, https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/sa-har-biblioteken-tagit-over-efter-arbetsformedlingen-1, 2020 03 31
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Lokalbehov bibliotek

Generellt finns pa Botkyrkas bibliotek
Publikt:

yta for bocker

en disk eller liknande for info

lAneautomater for bocker

tidningshérna med mediedator

mojligheter till att sitta och ldsa i biblioteksrummet
sérskilda ytor for barn och unga

yta for broschyrer och utstallning

kopiator/skrivare

lanedatorer for eget bruk

sOkdatorer for att soka i bibliotekens utbud

ofta ett grupprum att boka

rum som biblioteket disponerar for planerade aktiviteter
ofta tyst rum for studier (ej i Alby)

Personalytor:

skrivbord, ofta egna platser
chefsrum (gj i Fittja och Varsta)
lunchrum

sorteringsrum for bocker
kopiator/skrivare

Lokalbehov medborgarkontor
Generellt finns pd Botkyrkas medborgarkontor

Publikt:

vantyta

publika datorer

skrivare

mottagningsbord

yta for broschyrer/annan kommunal information.
skarmar med kommunal information

rum for utredningar och privata samtal med medborgare

Personalytor:

rum anpassat for telefoni(ljudklassat)

arbetsplats for chef/administration

kontor for omradesstrateg

yta for sekretesshandlingar

sma kontorslandskap utan fasta platser (Fittja och Tumba)
lunchrum

Nuvarande lokaler

2020-09-25
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Hallunda bibliotek
Hallunda bibliotek &r inrymt i stora och funktionella lokaler, som hyrs av Hallunda folketshus.
Lokalerna upprustades invandigt 2011.

Hallunda medborgarkontor

Ligger i Hallunda centrum i nyrenoverade lokaler. Ar ndgot trangt i personalytan och saknar
samlingsrum eller litet konferensrum. Den publika ytan fungerar bra och har fem publika datorer och
fyra mottagningsskrivbord samt plats for vantande medborgare.

Antal besok/ dag: 70-100 personer

Fittja bibliotek

Hyresvarden Fittja centrumfastigheter AB har gjort storre om- och tillbyggnad av Fittja centrum. |
samband med detta fick Fittja bibliotek och Botkyrka konsthall under 2019 nya och
verksamhetsanpassade gemensamma lokaler i ett nybyggt hus i gatuplan. De ar pa sa vis en lattillganglig
motesplats for Fittjas invanare. Sammantaget har bada verksamheterna uppdaterade lokaler och
funktioner for publika delar och personalutrymmen, som uppfyller dagens och framtida behov med en
véxande befolkning.

Fittja medborgarkontor

Nyrenoverad lokal inne i centrumanl&ggningen. Lokalen har bra ytor for administrativt arbete och
mojlighet till mindre konferensrum. Vantytan och ytan for publika datorer &r dock trang. Sammantaget
beddms ytan vara tillracklig men lokalens utformning gor att den publika ytan blir for liten.

Alby bibliotek

Alby bibliotek ligger undanskymt placerat bakom Alby centrum. Det &r kommunens minsta
bibliotekslokaler i forhallande till antalet invanare i stadsdelen. Biblioteket har inget tyst lasrum eller
grupprum att lana annat an for bibliotekens programverksamhet. Lokalerna renoverades 2008. | ett
vaxande Alby &r behoven av en utvidgad biblioteksverksamhet stora. Med ett nytt bibliotek i Alby
centrum skulle det i hogre grad bli en traffpunkt for stadsdelen och bidra positivt till stadsutvecklingen.

Alby medborgarkontor
Ligger i nyrenoverade lokaler i ett bra lage precis innanfor ingangen till Alby centrum. Lokalen har
rymliga publika ytor och tillrdckliga personalytor. Har ca 70 bestkare / dag som mest.

Tullinge bibliotek

De nuvarande bibliotekslokalerna i Tullinge har ett undanskymt och svartillgangligt lage pa plan 2 i
Tullinge centrum. Hissen &r inte dimensionerad pa ett sdant sétt att den kan anses uppfylla
tillganglighetskrav. Hosten 2017 skedde en invéndig omgestaltning av lokalerna, men de &r fortfarande
daligt anpassade till modern biblioteksverksamhet och ar for sma. Med forvantad befolkningsékning
kommer Tullinge bibliotek inte ha tillracklig kapacitet pa nuvarande yta. | befintligt
beredningsgruppdrag dr malet med en byggnation av nytt bibliotek att gora Tullinge bibliotek till en
centralt placerad motesplats for alla aldrar i Tullinges lokalsamhalle. Utifran medborgarens perspektiv &r
en central placering av en ny bibliotekslokal i anslutning till nuvarande centrum att foredra. Ett nytt
bibliotek ingar i planeringen av utbyggnaden av Tullinge centrum.

Tullinge medborgarkontor
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Har centralt placerade lokaler i ett undanskymt kéllarldge. Lokalen &r storre an vad som &r nédvandigt
for verksamheten och den publika ytan & mycket rymlig i forhallande till det mycket lilla antalet
personliga besok. Kontoret anvands mest for att svara i telefon och utféra administrativa uppgifter.
Lokalen har ett vél tilltaget konferensrum.

Tumba bibliotek

Tumba bibliotek har i dagslaget sma och icke d&ndamalsenliga lokaler i Tumba centrum. Under 2018
skedde en invandig omgestaltning av lokalerna i syfte att géra dem mer attraktiva och dverblickbara och
skapa battre flode i lokalen. | samband med detta kn6ts dven konsthallens verksamhet Xet-museet
narmare biblioteket genom att entrén till muséet numera gar genom biblioteket. Biblioteket planerar att
hyra in konsthallens och Botkyrkabyggens tidigare lokaler i anslutning till biblioteket. Det ger ytterligare
600 kvm yta och en stor glasad yta mot Tumba torg. Inflyttning beraknas till arsskiftet 2020-2021.

For Tumba bibliotek handlar omlokalisering om att fa verka i lokaler som passar bibliotekets behov
battre, fa &ndamalsenliga personal- och kontorslokaler och skapa battre tillganglighet for befintliga och
nya besokare, som annars inte hittar till biblioteket. Det senare genom att vara synlig bade fran utsidan
av och inne i centrum. | planen ingar dven fortsatt samlokalisering med Konsthallens Xet-museet samt
ateljé for bildpedagogisk verksamhet.

Tumba medborgarkontor

Ligger i rymliga och andamalsenliga lokaler pa Tumba torg i nara anslutning till nuvarande bibliotek.
Véntytan ar rymlig men majligheten till att ha utstallningar begransas nagot av att sa stor del av fasaden
ar i glas. Medborgarcenters stab har ett 6 arbetsplatser pa kontoret. Plats for en konsumentvégledare
finns ocksa pa kontoret.

Varsta bibliotek
Varsta bibliotek har tillrackligt stora och funktionella lokaler i fint skick efter en upprustning infor
satsningen pa meréppet© 2012.

Varsta saknar medborgarkontor.

Nuvarande hyreskostnader

Bra kr/kv  Arshyra Fastighet, Férvaltnin
Byggnadsnamn Fastighet (m?) m 2020 hyresobj.  Adress g
Bibliotek Byatomten
Alby 2 460 1177 553873 Byatomten 2 KOF
Bibliotek 1254
Hallunda Vickern 5 1042 1177 642 Vickern 5 KOF
Bibliotek
Tullinge Slatten 1 799 1177 962053 Slatten 1 KOF
Bibliotek Tumba 1 455
Tumba centrum 1 1209 1177 722 Tumba centrum 1 KOF
Fittja Forbonden 3388
bibliotek (nya) 4 1048 3161 60911 Forbonden 4 KOF
Varsta Varsta 475 A 571934 Varsta Ringvagen 2,147 70 KOF

10 Mer&ppet innebar att biblioteket kan nyttjas av medborgarna dven nar det inte &r bemannat alla dagar kl. 8:00-20:00.
11 Avser sammanlagd hyra for Fittja bibliotek och konsthall.
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Bibliotek 1:339 1:339 Grodinge
Medborgar- Byatomten 254 1089 282968 Byatomten Albyvagen 2-4, 14559 KLF
kontor Alby 2 2 Norsborg
Medborgar- Forbonden Forbonden Fittjavdagen 3-9, 145 51
kontor Fittja 4 179 1089 199414 4 NORSBORG KLF
Medborgar-
kontor Hallunda torg, 145 68
Hallunda Kornet 15 178 1089 198300 Kornet15 Botkyrka KLF
Medborgar- Nyangsvagen 3 A-C, 146 30
kontor Tullinge Slatten 1 260 1089 289652 Slatten1 TULLINGE KLF
Medborgar- Tumba Tumba Tumba torg 101, 147 85
kontor Tumba  centrum 1 255 1089 284082 centruml Tumba KLF
Tillagg Alby
MBK 304 500 KLF
Tillagg Fittja
MBK 282 252 KLF
Tillagg Tumba
MBK 78 966 KLF

10 106

967

Avtal

Alla medborgarkontor med undantag for Tumba har nyligen tecknat femariga avtal. KIf har méjlighet att
sdga upp avtalen i fortid med sex manaders uppséagningstid. Kostnaden for kommunen kommer dock att
kvarsta. Tekniska forvaltningen bedomer inte att andra verksamheter idag har behov av att ta Gver
medborgarkontorens lokaler. Lokalerna ar anpassade efter samhallsvégledning och andra verksamheter i
kommunen har inte samma typ av behov.

Effektivisering av ytor

Medborgarkontor och bibliotek har vissa gemensamma uppdrag som skulle kunna utforas i gemensamma
ytor. Dessa uppdrag ar framst kring kommunikation, demokrati och sjalvservicedatorer dar man skulle
kunna tdnka sig att bibliotek och medborgarkontor gemensamt ansvarar for en loungeyta med tillgang till
sittplatser, publika datorer, tidningar och tidskrifter samt utstallningsytor. Med fordel skulle ocksa
publika bokningshara rum finnas kopplade till denna yta. Mojligheter att samlas ar efterfragat i alla
kommundelar, detta har framkommit tydligt under de Botkyrkadialoger som hallits under 2019 och ar
ocksa ett behov som uttrycks av omradesstrategerna i stadsdelarna.

Det bor ocksa vara majligt for bibliotek och medborgarkontor att anvanda gemensamma ytor aven for
interna maten, fardtjanstutredningar eller andra typer av enskilda samtal och raster.

Ytor som enligt beddmning dven i fortsattningen skulle behdva vara separata &r mottagningsyta for
respektive kundgrupp. Samt telefonirum for medborgarkontoren och packrum for biblioteken. Aven
arkiveringsmojligheter och utskriftsmojligheter maste finnas i respektive verksamhet. Behoven av dessa
ytor varierar dock beroende pa omrade da mangden personliga moten pa medborgarkontoren skiljer sig
mycket mellan stadsdelarna.
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per:
Fikarum

Internt konferensrum
Forrad

Vissa kontorsytor

Preliminar berékning av besparing avseende lokalanvandning.

For att kunna fa fram en uppskattning av den kostnadsbesparing som skulle kunna uppsta vid
samlokalisering har jag utgatt ifran att det som idag ar publik yta pa respektive medborgarkontor skulle
kunna minskas for att istallet delas med bibliotek. Jag har ocksa utgatt ifran att kostnad for denna yta
skulle vara samma som idag. Det ar en grov uppskattning da separat yta for mottagning av
medborgarkontorens kunder skulle behdvas. Det kan dock vagas upp av att andra ytor som konferensrum
och rastutrymmen blir gemensamma. Kostnader for ombyggnation och iordningsstéallande av befintliga
eller nya lokaler skulle ocksa tillkomma. Nar kostnaden fér ombyggnation av fyra medborgarkontor
uppskattades av tekniska forvaltningen under 2018 blev det en beraknad investeringskostnad pa 5470
tkr. For fem kontor skulle motsvarande kostnad bli 6838 tkr. Det skulle innebéra att det skulle ta ca 17 ar
innan en kostnadsbesparing uppstar for kommunen.

Medborgarkontor: Arshyra: Minskning av Internhyra/kvm | Besparing/ar:
mottagningsyta i och ar
kvadratmeter:
Alby 282 968 113 1114 kr ~ 126 tkr (1114
kr/kvm)
Tullinge 289 652 51 1114 kr ~ 57 tkr (1114
kr/kvm)
Fittja 199 414 58 1114 kr ~ 65 tkr (1114
kr/kvm)
Tumba 284 082 78 1114 kr ~ 87 tkr (1114
kr/kvm)
Hallunda 198 300 60? 12 1114 kr ~ 67 tkr (1114
kr/kvm)
Totalt: 360 402 tkr

12 Uppskattad yta da bra ritning saknas
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Analys och slutsatser kring lokalsituationen

Medborgarcenter har &ndamalsenliga lokaler i alla kommundelar. | Fittja och Hallunda ar lokalerna
nagot trdnga medan lokalerna i Tumba, Tullinge och Alby skulle kunna vara mindre.

Biblioteken har andamalsenliga lokaler i Hallunda och Fittja. Biblioteken i Alby, Tullinge och Tumba &r
for tranga. | Tumba ar en utdkning av biblioteksytan med 600 kvm pa gang och beraknas sta klart i
arsskiftet 2020-2021.

Mojlighet att verksamheterna flyttar samman i befintliga lokaler finns inte i ndgot omrade. Biblioteken
har i manga fall tranga lokaler och medborgarkontorens lokaler ar &ndamalsenliga. Medborgarcenter har,
med den organisation som finns idag, behov av rum for telefoni i varje kontor. Arbetsplatser i
bakomytan skulle ocksa behdvas samt ett rum som lampas sig for handlaggning av utredningar och
kansligare arenden.

Ytor som med fordel skulle kunna delas med biblioteken &r 6ppna ytor for vantan, lan av publika
datorer, lasning av tidningar, bokningsbara rum samt utstélining. Det forutsatter att den typen av ytor &r
tydligt avskilda fran det som ar biblioteksrum och medborgarkontorens mottagning. Med ett besokstryck
pa 70-100 personer om dagen pa Alby och Hallunda medborgarkontor ar risken annars stor att
besoksgrupperna stor varandra. Medborgarkontorens kunder kan vara socialt utsatta och i véldigt
kansliga situationer. Att handha dessa arenden inne i biblioteksrummet skulle troligtvis forsémra
intrycket for bade medborgarkontorens och bibliotekens besokare.

Mojligheterna till besparingar av lokalkostnader pa kort sikt ar liten. Det tar manga ar att fa tillbaka en
initial investering som behdvs for att lokalerna ska fungera for bada verksamheterna. | det fall
verksamheterna behtver byggas om av andra skal kan déaremot en besparing géras genom en
samlokalisering. Denna utveckling &r trolig tex. i Tumba eller Tullinge dér biblioteken behdver
uppdatera sina lokaler da de idag inte ar tillrackliga.

Viktiga faktorer for en lyckad samlokalisering

Linda Soderkvist har i sin magisteruppsats studerat samlokalisering av folkbibliotek och
medborgarkontor.13 Hon har hittat nagra faktorer som ar viktiga for en lyckad samlokalisering:

e En lokal anpassad efter bada verksamheternas behov. Att en verksamhet “flyttar in i en
annan forsvarar samarbetet och trangsel i lokalen kan leda till en samre arbetsmiljo.

e Verksamhetsmal och inriktning. Tydliga och samspelande verksamhetsmal underlattar
uppdelningen av uppgifter.

e Typen av medborgarkontor. | de fall medborgarkontoret har myndighetsutévning bor
skillnaden mellan verksamheterna markeras tydligt for att inte folkbiblioteken ska forlora sitt
fortroende som neutral samhallsinstitution.

e Personalens attityd till samlokaliseringen. For att samlokaliseringen ska fungera vél maste det
finnas forstaelse mellan de olika personalgrupperna kring varandras respektive kompetenser och
uppgifter.

13 "tva flugor i en small”’- samlokalisering av medborgarkontor och folkbibliotek, Linda Soderkvist, Magisteruppsats, 20
poéng, Vt. 2003

Institutionen for ABM, estetik och kulturstudier

Handledare: Lena Milton

Uppsatser inom biblioteks- och informationsvetenskap, nr 161
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Trots att uppsatsen gjordes for ett antal ar sedan sa motsvarar de faktorer forfattaren tar upp val mot de
tendenser som denna utredning visar.

Analys och slutsatser

Medborgarkontor och bibliotek har beréringspunkter i sina uppdrag. Framforallt géllande
samhallsinformation, demokrati och egenmakt samt anvandningen av digitala verktyg. Man kan anta att
malgrupperna, i alla fall till viss del, éverlappar varandra. Bada verksamheterna har ocksa liknande krav
pa sina publika lokaler och delar ambitionen att finnas centralt i omradena och vara lattillgangliga.
Biblioteken uttrycker att samhallsvagledningsuppgifter spiller Gver till deras medarbetare da
medborgarna behover hjélp framforallt vid de publika datorerna. Detta &r inte unikt for biblioteken utan
Botkyrkaborna soker samhallsinformation och stdd dér de befinner sig och i den kontakt med
kommunen som de har. Aven skolor, férskolor och SFI ar exempel pa verksamheter som fa hjalpa till
med samhallsvagledning.

Statistiken visar att Botkyrkaborna vander sig till medborgarkontor och bibliotek framst kring olika
fragor. Det innebar att Botkyrkaborna oftast hittar ratt med sitt drende. Ett omrade dar Gverlappningen &r
tydlig ar dock just kring att 16sa sina drenden digitalt. Bada verksamheterna har i sina respektive
styrdokument uppgiften att jobba med fragan men ingen av verksamheterna har avsatt specifik resurs till
detta. Ett fortydligande kring hur detta arbete ska bedrivas och vem som har huvudansvar skulle kunna
underlatta samverkan kring de medborgare som behdver stdd och hjélp kring det digitala. Detta ar en
fraga som kommunen skulle behéva adressera oavsett fragan om lokalsamverkan.

En samlokalisering skulle bidra till att nya malgrupper far upp 6gonen for respektive verksamhet.
Genom att anvanda sig av varandras respektive expertomraden skulle man kunna utforma ett gemensamt
utbud som skulle ge Botkyrkaborna ett mer heltdckande bemdotande. Framforallt kring
samhéllsinformation, demokrati, utstalining och digitala hjdlpmedel &r denna koppling tydligt.
Bibliotekens besokare skulle kunna fa upp 6gonen for det stod de kan fa via ett medborgarkontor
samtidigt som medborgarkontorens besokare blir introducerade i bibliotekens utbud.

En samlokalisering av medborgarkontor och bibliotek skulle kunna ge bade verksamhetsmassiga och
ekonomiska fordelar. Det ar da viktigt att det ar lokaler som &r utformade efter bada verksamheternas
behov och det skulle ocksa vara gynnsamt att utoka mojligheter for allméanheten att lana samlingslokaler.
Medborgarkontoren kan inte "flytta in” i bibliotekens nuvarande lokaler. Medborgarkontorens bestkare
ar i dagslaget, pa de flesta platser, for manga och det stod som bescékarna efterfragar ar for djupgaende
for att passa att ha i helt gemensamma lokaler.

Mycket av det som behdvs kring samverkan mellan verksamheterna forutsatter ett tatare samarbete
mellan medborgarkontor och bibliotek och liknande riktlinjer och grénssattningar kring
samhallsvagledning. Detta kommer inte I6sas automatiskt av en samlokalisering. Storre forstaelse av
varandras verksamheter maste finnas och biblioteken maste i storre utstrackning hanvisa till
medborgarkontoren for att pa sa satt kunna frigora tid till sitt huvuduppdrag.

Pa lang sikt skulle en lokalsamverkan kunna leda till besparingar gallande lokalkostnader. Det skulle
krava en betydande initial investering da inget av biblioteken &r anpassat for att kunna inrymma ett
medborgarkontor i dagslaget. Det skulle ta ett antal ar innan den initiala investeringen i nya lokaler
skulle vara aterbetald. Darfor bor en samlokalisering planeras i samband med att lokalerna behéver
byggas om av andra skal. Da finns det tydliga ekonomiska vinster med en samlokalisering.
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Besparingen nar det galler personella resurser ar mer osaker da medborgarcenter idag har en éppettid
som ar koncentrerad till dagtid och ett langre 6ppethallande for att motsvara bibliotekens niva skulle
innebéra en minskad bemanning dagtid. Det skulle riskera att 6ka sarbarheten i bemanningssituationen
pa medborgarcenter och darmed leda till en storre personalkostnad i form av vikarier.

Samlade rekommendationer

e Ensamlokalisering av bibliotek och medborgarkontor ger 6kade mojligheter att ge
Botkyrkaborna ett samlat utbud och mdéjligheter for verksamheterna att genom samverkan ge ett
battre sammantaget erbjudande. Det kan ocksa antas att nya personer kommer att hitta till
verksamheterna genom att medborgarkontor och bibliotek finns i samma lokaler.

e Kommunen som helhet bor ta ett fastare grepp kring fragan digital delaktighet och bibliotek och
medborgarcenter bor samverka kring detta.

e Det finns bade verksamhetsméssiga och pa sikt ekonomiska fordelar med en samlokalisering.
Detta kraver dock att lokaler utformas fran borjan for bada verksamheternas behov.
Forutsattningar for nagon av verksamheterna att "flytta in” i den andra finns inte.

o Det &r inte ekonomiskt forsvarbart att initiera en ombyggnation av lokalerna enbart i syfte att
samlokalisera. Da biblioteken eller medborgarkontoren av andra skal behéver uppdatera sina
lokaler bor stallning tas till om en samlokalisering av verksamheterna ar mojlig. Da finns ocksa
majlighet till en ekonomisk effektivisering dven pa kort sikt.

e Vid forlangning av befintliga hyresavtal bor hansyn tas till om samlokaliseringsmdjligheter finns
under avtalsperioden. Detta for att undvika avtal som leder till dubbelkostnader.

e En 6kad samverkan mellan bibliotek och medborgarkontor kring de Botkyrkabor som soker
samhallsvéagledning pa biblioteken bor utformas i vantan pa en ev. samlokalisering. En samsyn
kring uppdragen ar en forutsattning for att en samlokalisering ska bli lyckosam och grunden kan
laggas redan nu.

Att undersoka vidare
e | Tumba jobbar Kultur- och fritidsférvaltningen med att ta fram planer for en utbyggnad av
biblioteket. | samband med det bor en fordjupad undersokning av forutséattningar for
samlokalisering av bibliotek och medborgarkontoret i Tumba att goras.
e En fordjupad undersokning enligt tidigare faststélld plan bor géras men da med Tumbafokus.4

14 Uppdragsbeskrivning utredning samlokalisering av bibliotek och medborgarcenter 2020
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Kultur- och fritidsndmnden 2020-09-25 ID: KOF/2019:145

§ 65

Aterrapportering av Uppdrag att Utreda forutsattningar
for och konsekvenser av en samlokalisering av
Medborgarcenter och bibliotek KOF/2019:145

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsnamnden har tagit del av avrapporteringen av
uppdraget att utreda forutsattningar for och konsekvenser av en
samlokalisering av Medborgarcenter och bibliotek.

2. Kultur- och fritidsnamnden uppdrar at forvaltningen att i
samband med framtida lokalbehov for bibliotek ha fortsatt
dialog och samverkan med Medborgarcenter, i syfte att hitta mer
kostnadseffektiva gemensamma lokallésningar.

3. I samband med en planerad utokning av bibliotekets lokaler i
Tumba uppdras forvaltningen att underséka moéjligheterna att
dela dessa nya lokaler med medborgarkontor.

Sammanfattning

| syfte att fa till en mer kostnadseffektiv lokallosning for Bibliotek
och Medborgarcenter samt kunna ge ett mer samlat bemdtande till
Botkyrkaborna har mojligheterna till samlokalisering mellan
verksamheterna utretts, se KS/2020:403.

Utredningen visar att det finns vinster med en samlokalisering av
verksamheterna bade for Botkyrkaborna och for kommunen. Framforallt
ses vinsterna for Botkyrkaborna kring tillgangen till publika datorer och
mojligheter att fa stod i att utfora sina darenden digitalt. En
samlokalisering ger mojligheten att mota Botkyrkaborna pa ett mer
samlat sétt och att samverka kring den information och upplysning som
de soker pa olika hall i kommunen.

En forutsattning for detta &r att nya lokaler utformas pa ett satt som
gynnar bada verksamheternas besokare. En lokalsamverkan leder inte
automatiskt till dessa forbattringar. Ett tatare samarbete mellan
verksamheterna behovs for att fordelarna med att dela lokaler ska fa fullt
genomslag.

Att samlokalisera verksamheterna kommer att innebara dkade kostnader
initialt. Antingen i form av investeringar eller 6kade ramar for att
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Kultur- och fritidsndmnden 2020-09-25 ID: KOF/2019:145

tcka dkade hyreskostnader. Inga av verksamheternas befintliga lokaler
ar lampliga for att inhysa bada verksamheterna i nulaget. Da
Medborgarcenter har nyrenoverade andamalsenliga lokaler s& maste
samlokalisering planeras ihop med att lokaler &nda maste forandras av
andra skal for att en samlokalisering ska bli en ekonomisk effektivisering
pa kort sikt.

Bada verksamheterna har manga medborgare som anvander sig utav
publika datorer och som behdver stdd med att kunna I6sa sina arenden
digitalt. Kring denna fraga kravs en samverkan mellan bibliotek och
Medborgarcenter redan nu.
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Kultur- och fritidsfoérvaltningen 2020-08-10 Dnr KOF/2019:145
Referens Mottagare
Marie Johansen Kultur- och fritidsndmnden

marie.johansen@botkyrka.se

Utredning av forutsattningar for och konsekvenser av
samlokalisering av Medborgarcenter och bibliotek

Diarienummer: KOF/2019:145

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av avrapporteringen av
uppdraget att utreda forutsattningar for och konsekvenser av en
samlokalisering av Medborgarcenter och bibliotek.

2. Kultur- och fritidsnamnden uppdrar at forvaltningen att i
samband med framtida lokalbehov for bibliotek ha fortsatt
dialog och samverkan med Medborgarcenter, i syfte att hitta mer
kostnadseffektiva gemensamma lokallésningar.

3. I'samband med en planerad utékning av bibliotekets lokaler i
Tumba uppdras forvaltningen att underséka moéjligheterna att
dela dessa nya lokaler med medborgarkontor.

Sammanfattning

| syfte att fa till en mer kostnadseffektiv lokallosning for Bibliotek
och Medborgarcenter samt kunna ge ett mer samlat bemétande till
Botkyrkaborna har mojligheterna till samlokalisering mellan
verksamheterna utretts, se KS/2020:403.

Utredningen visar att det finns vinster med en samlokalisering av
verksamheterna bade for Botkyrkaborna och for kommunen. Framforallt
ses vinsterna for Botkyrkaborna kring tillgangen till publika datorer och
mojligheter att fa stod i att utfora sina drenden digitalt. En
samlokalisering ger mojligheten att méta Botkyrkaborna pa ett mer
samlat sétt och att samverka kring den information och upplysning som
de soker pa olika hall i kommunen.

En forutsattning for detta &r att nya lokaler utformas pa ett satt som
gynnar bada verksamheternas besokare. En lokalsamverkan leder inte
automatiskt till dessa forbattringar. Ett tatare samarbete mellan
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Kultur- och fritidsfoérvaltningen 2020-08-10 Dnr KOF/2019:145

verksamheterna behévs for att fordelarna med att dela lokaler ska fa fullt
genomslag.

Att samlokalisera verksamheterna kommer att innebéra 6kade kostnader
initialt. Antingen i form av investeringar eller 6kade ramar for att

tcka dkade hyreskostnader. Inga av verksamheternas befintliga lokaler
ar lampliga for att inhysa bada verksamheterna i nulaget. Da
Medborgarcenter har nyrenoverade andamalsenliga lokaler s& maste
samlokalisering planeras ihop med att lokaler &nda maste forandras av
andra skal for att en samlokalisering ska bli en ekonomisk effektivisering
pa kort sikt.

Bada verksamheterna har manga medborgare som anvander sig utav
publika datorer och som behdver stod med att kunna I6sa sina arenden
digitalt. Kring denna fraga kravs en samverkan mellan bibliotek och
Medborgarcenter redan nu.

Arendet

Tanken om att samlokalisera bibliotek och medborgarservice har funnits
i Botkyrka sedan arbetet med Tullinge idéhus och nybyggnationen av
Tumba centrum. Sedan bada projekten tagit andra véagar avbrots
planeringsarbetet och besluten om samlokalisering genomfordes ej.

| plan for effektivisering av central organisation 2020-2023, som hdsten
2019 lades fram for Kommunstyrelsen samt i olika tappningar for alla
namnder, finns mojligheten till samlokalisering av bibliotek och
Medborgarcenter med som ett forslag till effektivisering. Det finns
darutover ett uppdrag i Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2019
att narmre utreda mojligheter och konsekvenser av en samlokalisering.
Som en konsekvens av detta har en utredning gjorts, se KS/2020:403.

| utredningen gors:

« en prelimindr beddmning av uppdragen for respektive verksamhet och
om de lampar sig for samlokalisering
o en prelimindr beddmning av ekonomiska effekter

Praktiska mojligheter att samlokalisera undersoks som tex.
o planerade ombyggnationer
e Dbehov av yta
o nuvarande avtal for lokaler mm.

Konsekvenser for Botkyrkabon analyseras i samband med analysen av de
olika delarna i utredningen.
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Kultur- och fritidsfoérvaltningen 2020-08-10 Dnr KOF/2019:145

Utredningens slutsatser i korthet

De respektive uppdragen

Alla som soker kontakt med kommunen ska snabbt fa svar via
Medborgarcenter. Huvuduppgiften &r att vara en 6ppen verksamhet som
ar enkel att nd via valfri kontaktkanal. Genom att erbjuda korrekt och
lattbegriplig information och végledning kring kommunens och andra
aktorers verksamhet ska Medborgarcenter bidra till att 6ka invanarnas
mojlighet att pa ett enkelt och effektivt satt kunna losa sina
vardagsarenden. Medborgarcenter bidrar till att Botkyrkaborna &r
valinformerade och far jamlika mojligheter att vara aktiva medskapare av
sitt samhélle.:

Bibliotekslagen 2§ séger att det allmanna biblioteksvésendet ska verka
for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Biblioteken ska framja
litteraturens stéllning och intresset fér bildning, upplysning, utbildning
och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet
ska finnas tillgénglig for alla.

Enligt 78 ska folkbiblioteken sarskilt framja lasning och tillgang till
litteratur. Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anvéndas for kunskapsinhdmtning, larande och
delaktighet i kulturlivet.

Uppdragen for medborgarkontor och bibliotek har ett flertal
berdringspunkter. Det demokratiframjande, kompensatoriska,
informerande och tillgangliga arbetssattet forenar.

Det som forenar och det som skiljer verksamheterna at

Biblioteken &r genom laga trosklar, en bredd av tjanster och aktiviteter
och centrumnéra lokaler tillgangliga for alla. Bade bibliotek och
medborgarkontor &r placerade pa platser dar manniskor ror sig i sin
vardag i anslutning till exempelvis annan service och handel. Det ger
manniskor goda forutsattningar att ta del av verksamheternas utbud. Bada
verksamheterna ger samhallsvagledning, som invanarna efterfragar,
utifran sina olika utgangspunkter.

Bibliotek och medborgarkontor &r éppna verksamheter med lokal
forankring i omradet. Bada verksamheterna moter medborgare som
behdver stdd och hjélp med att kunna l6sa sina vardagséarenden. Oftast
sker detta pa biblioteken i samband med att medborgarna lanar
bibliotekens publika datorer.

En djupare samverkan skulle frdmja arbetet med digital delaktighet och
de krav som en allt mer digitaliserad vardag staller pa Botkyrkaborna.
Detta ar ocksa ett arbete som skulle behova ha sin egen resurs och plan
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inom ramen for bada verksamheterna. Ingen av verksamheterna
uppfattar idag detta som ett huvuduppdrag.

Gemensamt Medborgarcenter
Bibliotek +demokratifrmjande arbete = handlSzgning
ssprakfrimjande *information och utst3lining =y3gledning i digitala kanaler
*biblioteksfunktioner *publika datorer och arbete inklusive telefoni

kring digital kompetens
*|nfermation och upplysningar
via personligt mote

sutlan =fordjupad personlig serice

Aven demokratiframjande arbete och arbete med information och
utstallningar skulle gynnas av samverkan mellan verksamheterna. Bada
verksamheterna har tillgang till vissa broschyrer och information om
kommunala och andra aktiviteter. Detta skulle kunna samordnas for ett
tydligare erbjudande till Botkyrkabon. Utékade mojligheter for
medborgarna att lana lokaler i sitt naromrade vore ocksa en tydlig vinst
for Botkyrkaborna. Man kan ocksa anta att nya personer skulle hitta till
verksamheterna da de tillsammans drar en storre malgrupp till lokalerna.
Det skulle innebéra att Botkyrkaborna pa ett battre sétt skulle ta del av
det kommunen kan erbjuda.

Samtidigt skiljer sig grunduppdragen at. Malgrupperna for de olika
verksamheterna har, till stor del, skilda fragor. De vander sig ocksa till
de olika verksamheterna i olika drenden. Medborgarkontoren har
mycket fa fragor kring biblioteksverksamhet och biblioteken ocksa en
liten andel fragor som ror fordjupad samhallsvéagledning. Daremot far
bada verksamheterna fragor kring publika datorer, information och
upplysning, kopiering samt skanning. Om biblioteken kunde hanvisa
dessa till medborgarkontoren sa skulle tid frigéras for bibliotekens
grunduppdrag.

Gemensamma lokaler och rekommendationer kring utformning
En samlokalisering av medborgarkontor och bibliotek skulle kunna ge
ekonomiska och verksamhetsmassiga fordelar. Framférallt kring
utstaliningsytor, publika datorer och samhallsinformation skulle en
lokalsamverkan ge fordelar for verksamheten och Botkyrkabon. Det &r
da viktigt att det ar lokaler som ar utformade efter bada
verksamheternas behov och det skulle ocksa vara gynnsamt att utoka
mojligheter for allménheten att lana samlingslokaler.
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Ytor som med fordel skulle kunna delas med biblioteken &r éppna ytor
for vantan, lan av publika datorer, lasning av tidningar, bokningsbara
rum samt utstallning. Det forutsatter att den typen av ytor ar tydligt
avskilda fran det som &r biblioteksrum och medborgarkontorens
mottagning. Med ett besokstryck pa 70-100 personer om dagen pa Alby
och Hallunda medborgarkontor &r risken annars stor att
besoksgrupperna stér varandra. Medborgarkontorens kunder kan vara
socialt utsatta och i valdigt kansliga situationer. Att handha dessa
arenden inne i biblioteksrummet skulle troligtvis foérsamra intrycket for
bade medborgarkontorens och bibliotekens besokare.

Samlade rekommendationer

e Ensamlokalisering av bibliotek och medborgarkontor ger 6kade
mojligheter att ge Botkyrkaborna ett samlat utbud och mdgjligheter
for verksamheterna att genom samverkan ge ett battre
sammantaget erbjudande. Det kan ocksa antas att nya personer
kommer att hitta till verksamheterna genom att medborgarkontor
och bibliotek finns i samma lokaler.

e Det finns bade verksamhetsméssiga och pa sikt ekonomiska
fordelar med en samlokalisering. Den langsiktiga riktningen bor
vara att over tid samlokalisera verksamheterna dar det &r mojligt.
Detta kraver att lokaler utformas for att vara gemensamma fran
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borjan for bada verksamheterna, snarare &n att nagon av
verksamheterna att “flyttar in” i den andra.

e Det ar inte ekonomiskt forsvarbart att initiera en ombyggnation av
lokalerna enbart i syfte att samlokalisera utifran nuvarande
forutsattningar. Men nér biblioteken eller medborgarkontoren av
andra skal behdver uppdatera sina lokaler bor stallning tas till om
en samlokalisering av verksamheterna ar mojlig. | det 1aget har
samlokalisering potential att ge bade ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga fordelar.

e Vid forlangning av befintliga hyresavtal bor hansyn tas till om
samlokaliseringsmajligheter finns under avtalsperioden. Detta for
att undvika avtal som leder till dubbelkostnader.

e En 0kad samverkan mellan bibliotek och medborgarkontor kring
de Botkyrkabor som soker samhallsvagledning pa biblioteken bor
utformas i vantan pa en ev. samlokalisering. En samsyn kring
uppdragen ar en forutsattning for att en samlokalisering ska bli
lyckosam och forbattra servicen till Botkyrkabon. Grunden kan
laggas redan nu.

e Kommunen som helhet bor ta ett fastare grepp kring
fragan om digital delaktighet och bibliotek och Medborgarcenter
bor samverka kring detta.

Mojlig samlokalisering i Tumba

| Tumba ar en utokning av biblioteksytan med 600 kvm pa gang och
beréknas sta klart i arsskiftet 2020-2021. Detta framst for att biblioteket i
Tumba behover uppdatera sina lokaler for att de ska bli &ndamalsenliga. |
samband med det ska ocksa Fritidsbanken och Botkyrka konsthall flytta
in, respektive ha, verksamhet i lokalerna. Utdkningen av ytan gor att
forutsattningarna finns for att dven medborgarkontoret ska kunna flytta
samman med 6vriga verksamheter och samtidigt folja den inriktning for
gemensamma lokaler som utredningen foreslar.

Det innebar ocksa att det nu finns en mojlighet att ge Botkyrkaborna ett
mer samlat erbjudande i Tumba, déar verksamheterna kan berika och ta
stod av varandra. Samtidigt finns forutsattningar att minska
verksamheternas samlade lokalkostnad. Det bor undersokas skyndsamt
da ombyggnadsplanerna redan kommit langt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Pa lang sikt skulle en lokalsamverkan leda till besparingar gallande
lokalkostnader. Det skulle dock initialt innebéra 6kande kostnader i
form av investeringar eller 6kade lokalhyror. Detta da inget av
biblioteken &r anpassat for att kunna inrymma ett medborgarkontor i
dagslaget. En preliminér berdkning visar att den initiala kostnaden
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skulle krava ett antal ar for att aterbetalas av den besparing som uppstar
av att gemensamma ytor delas.

Om bibliotek eller medborgarkontor daremot av andra skal behover
uppdatera sina lokaler (tex. pa grund av lage, for sma ytor, behov av
renovering mm) finns mer omedelbara ekonomiska vinster med att, i
samband med det, &ven samlokalisera verksamheterna.

Besparingen nar det galler personella resurser ar mojlig men mer
osaker. Vid utsatta tider pa dygnet skulle mojligtvis en samlokalisering
leda till att verksamheterna skulle kunna dela pa sin personella resurs
for att undvika ensamarbete. Oppettiderna pa de olika verksamheterna
skulle sannolikt ha en stérre effekt pa behovet av bemanning an en
samlokalisering.

Helena Hellstrom Marie Johansen
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef Konst och bibliotek
Bilagor

Tjansteskrivelse — samlokalisering av Medborgarcenter och bibliotek.
KS/2020:403

Samlokalisering av Medborgarcenter och bibliotek i Botkyrka -
utredning. KS/2020:403

Expedieras till

Kommunledningsférvaltningen
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Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2020:346

§ 138

Sammantradesordning 2021 - Kommunfullmaktige
(KS/2020:346)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Kommunfullméktige beslutar om foljande sammantradesdagar 2021:

28 januari, 25 februari, 25 mars, 29 april, 27 maj, 22 juni*, 30 september, 28 oktober, 25
november# samt 16 december.

*) dndrad veckodag

#) mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska enligt kommunallag 5 kap, § 12, besluta om sina sammantré-
den under verksamhetséret. Enligt kommunfullméktiges arbetsordning § 6, ska kom-
munfullméktige hilla ordinarie ssmmantriaden varje ménad med undantag for juli och
augusti.

Om det foreligger sdrskilda skal, far ordforanden efter samrad med vice ordférandena,
enligt arbetsordningen § 8, stélla in ett sammantréde eller dndra dagen eller tiden for
sammantradet. Om ordforanden beslutar att ett ssmmantréde ska stéllas in eller att da-
gen eller tiden for ett sammantridde ska éndras, ska ordféranden se till att varje ledamot
och ersittare underrittas om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages pa
lampligt sitt.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2020-09-01.
Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det dr ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige
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Kommunledningsférvaltningen 2020-09-01 Dnr KS/2020:346
Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunfullmiktige

jesper.dahl@botkyrka.se

Sammantradesordning 2021 — kommunfullmaktige
Diarienummer: KS/2020:346

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunfullméktige beslutar om foljande sammantrddesdagar 2021:

28 januari, 25 februari, 25 mars, 29 april, 27 maj, 22 juni*, 30 september, 28 oktober, 25
november# samt 16 december.

*) dndrad veckodag
#) mél och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025
Sammanfattning

Kommunfullméktige ska enligt kommunallag 5 kap, § 12, besluta om sina
sammantrdden under verksamhetsaret. Enligt kommunfullméktiges arbetsordning § 6,
ska kommunfullméktige halla ordinarie sammantraden varje médnad med undantag for
juli och augusti.

Om det foreligger sérskilda skél, far ordféranden efter samrad med vice ordférandena,
enligt arbetsordningen § 8, stilla in ett sammantrade eller 4ndra dagen eller tiden for
sammantriddet. Om ordf6randen beslutar att ett sammantride ska stéllas in eller att
dagen eller tiden for ett ssmmantréde ska éndras, ska ordféranden se till att varje
ledamot och erséttare underrittas om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast
tillkdnnages pa ldmpligt sitt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Erikson Jakob Etaat

Kommundirektor kanslidirektor
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Expedieras till

Samtliga ndmnder, utskott och forvaltningar.
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Kommunstyrelsen 2020-10-05 ID: KS/2019:756

§ 139

Svar pa motion - Infor Al-baserad screening i grundskolan (M)
(KS/2019:756)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Kommunfullméktige anser motionen besvarad.
Reservation

Samtliga ledaméter for (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.
Sammanfattning

Moderaterna har ldmnat in en motion om att utreda mojligheten att inféra Al-baserad
screening 1 grundskolan. Motionen har remitterats till utbildningsndmnden for yttrande.

Utbildningsforvaltningen instimmer 1 uppfattningen om att fragan bor utredas vidare.
Botkyrka kommuns grundskolor anvénder idag flera olika metoder for att upptécka och
arbeta med elever med lds- och skrivsvarigheter. En vidare utredning skulle syfta till att
utvdrdera dessa arbetssitt samt att ta stéllning till om Al-baserad screening bor inforas.
Pé sa sitt kan utbildningsforvaltningen sékerstélla att eleverna ges bédsta mojliga forut-
sdttningar i sin utveckling.

Utbildningsndmnden behandlade drendet 2020-09-01, § 88.
Utbildningsforvaltningen redogér for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2020-05-06.
Yrkanden

Stina Lundgren (M) yrkar bifall till motionen.
Propositionsordning

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt ordforandeforslaget.

Protokollsanteckning

Med anledning av att svaret i motionen dr att man vill utreda moéjligheterna till att prova
denna metod, sa borde motionen fatt bifall och inte vara besvarad.

Stina Lundgren (M)

Expedieras till:
Kommunfullméktige
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MOTION

Kommunfullméktige
2019-11-25

Infor Al-baserad screening i grundskolan

Idag finns det tva olika metoder for att upptacka dyslexi hos barn. Det ena ar manuella
testcykler som &r tidskréavande att genomféra och det andra ar Al-baserad screening som tar
ca tva minuter per elev. Den senare metoden féljer elevernas égonrorelser nar den laser en
kort text pa dator och med stod av referensmaterial och Al gor att man med 95% sakerhet kan
faststélla om resultatet visar om eleven gransar till dyslexi. Metoden &r framtagen av forskare
vid Karolinska institutet och har vidareutvecklats av foretaget Lexplore. Denna metod
anvands redan pa grundskolor sedan ett par ar tillbaka inom Stockholm stad och Lidingo
kommun.

Metoden med manuella testcykler ar en resurskravande metod da det tar tid att genomféra och
innebar risker for subjektiva beddmningar som gor att det blir godtyckligt. Det har dven
framkommit tvivel fran skolpersonal gallande beslutsunderlagets palitlighet da metoderna kan
ge tvetydiga resultat.

Al-screening metoden innehaller manga fordelar, for det forsta kan skolan tidigt kartlagga
vilka barn som dar i behov av extra stdd och anpassat studiematerial for dyslektiker, for det
andra tar metoden endast tva minuter att genomfara och det mojliggor att testa hela klasser
och minskar stigmatisering nér annars enskilda elever blir utvalda for att géra manuella
testcykler, for det tredje frigor det mer tid for lararen att kunna anvanda anpassade resurser
efter behov och storre nytta. Om skolan tidigt upptacker dyslexi hos barn kan dessa fa ratt
stdd under hela sin grundskole- och gymnasieutbildning och tillgodogora sig den kunskap
som behdvs for att komma vidare i livet. Risken ar annars att elever far ett ofortjant lidande
nér de inte ges forutsattningar att folja med i utbildningen och i sin tur férsdmrar
mojligheterna till att vaga na sina mal eller drommar for att man “misslyckades” i skolan pga.
oupptackt dyslexi. Det vore klokt och ansvarsfullt av Botkyrka kommun att inféra Al-baserad
screening i vara samtliga grundskolor sa att vara elever med dyslexi klarar sig i skolan!

Moderaterna yrkar darfor kommunfullméaktige att

- Ge utbildningsndmnden i uppdrag att utreda inférande av Al-baserad screening-metod
i grundskolan for att tidigt upptécka dyslexi.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)
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BOTKYRKA KOMMUN Protokollsutdrag 1[1]

Utbildningsndmnden 2020-09-01 UF/2020:116

§ 88

Motion - Infor Al-baserad screening i grundskolan (M)
(UF/2020:116)

Beslut

Utbildningsndmnden finner att motionen ar besvarad.

Utbildningsndmnden ger utbildningsforvaltningen 1 uppdrag att utreda metoder for att
uppticka och arbeta med elever med l4s- och skrivsvérigheter.

(M) reserverar sig frn beslutspunkt 1 och 2.

Sammanfattning

Moderaterna har 1dmnat in en motion om att utreda mdjligheten att inféra Al-baserad
screening 1 grundskolan. Motionen har remitterats till utbildningsndmnden for yttande.
Utbildningsforvaltningen instimmer i uppfattningen om att fragan bor utredas vidare.
Botkyrka kommuns grundskolor anvénder idag flera olika metoder for att upptiacka och
arbeta med elever med 14s- och skrivsvérigheter. En vidare utredning skulle syfta till att
utvirdera dessa arbetssétt samt att ta stéllning till om Al-baserad screening bor inforas.
P4 sé sitt kan utbildningsforvaltningen sidkerstélla att eleverna ges basta mojliga
forutséttningar 1 sin utveckling.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden finner motionen besvarad.

Protokollsanteckning

Forvaltningen kan lugnt anvénda och utreda andra metoder parallellt, men detta dr nagot
som har provats och fungerar och darfor bor inforas. Déarav bor motionen bifallas.

Willy Viitala (M)

Yrkanden
Willy Viitala (M) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordférande Emanuel Ksiazkiewicz (S) stiller Willy Viitalas (M) yrkande mot
ordforandensforslag till beslut och finner att utbildningsndmnden beslutar i enlighet med
ordforandensforslag till beslut.
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Utbildningsférvaltningen

Specialiststdd 2020-05-06 Dnr UF/2020:116
Referens Mottagare
Elin Othén Utbildningsndmnden

Motion - Infor Al-baserad screening i grundskolan (M)
Diarienummer: UF/2020:116

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden finner att motionen &r besvarad.

2. Utbildningsndmnden ger utbildningsforvaltningen 1 uppdrag att utreda metoder for
att uppticka och arbeta med elever med lds- och skrivsvérigheter.

Sammanfattning

Moderaterna har 1dmnat in en motion om att utreda mdjligheten att inféra Al-baserad
screening i grundskolan. Motionen har remitterats till utbildningsndmnden for yttande.

Utbildningsforvaltningen instimmer i uppfattningen om att fragan bor utredas vidare.
Botkyrka kommuns grundskolor anvénder idag flera olika metoder for att uppticka och
arbeta med elever med 14s- och skrivsvérigheter. En vidare utredning skulle syfta till att
utvérdera dessa arbetssétt samt att ta stdllning till om Al-baserad screening bor infGras.
P4 sé sitt kan utbildningsforvaltningen sikerstélla att eleverna ges basta mojliga
forutsittningar i sin utveckling.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden finner motionen besvarad.

Arendet

Moderaterna har lamnat in en motion om att utreda mojligheten att infora Al-baserad
screening i grundskolan. Motionen har §verldmnats till kommunstyrelsen for beredning
och remitterats till utbildningsndmnden for yttrande. Se bilaga 1 for motionens lydelse.

Forslag till yttrande

Utbildningsforvaltningen instimmer i uppfattningen om att frigan om metoder for att
upptécka och arbeta med elevers lds- och skrivsvarigheter bor utredas vidare.
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Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2020-05-06 Dnr UF/2020:116

Det finns olika metoder for att upptécka lds- och skrivsvarigheter hos barn och flera
olika metoder anvinds redan idag 1 Botkyrkas grundskolor. For att ldrare eller
specialldrare ska ha nytta av ett verktyg behover det vara anpassat for uppgiften. Barn
behover behirska en rad olika fardigheter for att kunna léra sig att ldsa. Lararen behover
ta reda pd vilka fardigheter som eleven behédrskar och vilka fardigheter som eleven
behdver mer hjélp, stod eller 6vning for att ldra sig. Ett effektivt verktyg behdver stotta
lararen 1 detta och f6lja utvecklingen dver tid. Resultatet av en Al-screeningen ger inte
nagra insikter i vad det dr i elevens ldsning som eventuellt brister. En vidare utredning
av metoder for att upptécka och arbeta med 14s- och skrivsvérigheter behdver ta hinsyn
till aktuellt forskningslége, beprovad erfarenhet och vad som ger storst effekt for
resurserna.

Forvaltningen anser att det finns ett behov av att inte enbart utreda det verktyg som lyfts
fram 1 motionen utan att &ven utvirdera grundskolornas befintliga metoder for att
uppticka och arbeta med elever med léds- och skrivsvarigheter. En vidare utredning
skulle syfta till att ytterligare utveckla grundskolornas arbetssétt sa att de framgangsrika
metoder som vilar pd vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet anvinds pa alla
skolor. Pé sé sitt kan utbildningsforvaltningen sikerstélla att eleverna ges basta mojliga
forutséttningar i sin utveckling.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte fa ndgra ekonomiska konsekvenser. Utredning av fragan
genomfors inom ramen for forvaltningens ordinarie verksamhet.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilaga

Motion (M) Infor Al-baserad screening i grundskolan

Expedieras till

Registrator pa kommunledningsforvaltningen
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Kommunfullmaktige 2020-10-09 KF/2020-10-22

Anmalningsarenden(KS/2020:10)

Forslag till beslut

Kommunfullméktige noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Foljande drenden anmals:
Krisledningsndmndens protokoll 2020-07-10; dnr KS/2020:235
Krisledningsndmndens protokoll 2020-10-05, dnr KS/2020:235

Socialndmnden 2020-09-29 § 145 — Sammanstdllning av ej verkstéllda beslut for kvartal
2 2020 enligt Socialtjanstlagen, dnr KS/2020:352
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BOTKYRKA KOMMUN INNEHALLSFORTECKNING 1]
Krisledningsnamnden 2020-07-10
Arenden

33 Faststillande av foredragningslista
34 Information om kommunens arbete med anledning av Covid-19
35 Beslut om bidragshyra till Hela Minniskan med anledning av coronaviruset

36 Beslut om bidragshyra till Botkyrka Kvinnoresurscenter med anledning av
coronaviruset

37 Anmilningsidrenden
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BOTKYRKA KOMMUN

Krisledningsnamnden

Datum och tid:

Plats

Ordférande:
Beslutande:

Ersattare:

Ovriga deltagande

Utses att justera:

Datum och tid for
Justering:

Plats for Juste-
ring

PROTOKOLL 116]

2020-07-10

2020-07-10 k1. 13:00-13:18

Digitalt via Microsoft Teams alternativt kommunhuset, plan 4, Mila-
ren. Ordforanden medger samtliga ledamoter och erséttare ritten att
delta pa distans

Ebba Ostlin (S)

Se bilaga 1

Se bilaga 1

Leif Eriksson, kommundirektor, Helena Karlsson, bitr. kommundirek-
tor, Charlotte Lagerqvist, t.f. sdkerhetschef, Natasha Engberg, trygg-
hets- och sdkerhetssamordnare, Dennis Latifi, enhetschef hallbar sam-
hillsutveckling, Lumnije Mehmeti, utvecklingsledare, Nadina Rosen-
gren, stabschef, Corinne Johnson, kommunsekreterare

Stina Lundgren (M)
2020-07-10

Digitalt

Sekreterare: §§ §33_ §37

Corinne Johnson
Ordférande:

Ebba Ostlin (S)
Justerare:

Stina Lundgren (M)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Namnd Sammantradesdatum
Krisledningsndmnden 2020-07-10
Anslaget den Nedtas den
2020-07-13 2020-08-03
Forvaringsplats for protokollet
Kommunledningsforvaltningen

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
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Krisledningsnamnden 2020-07-10

§ 33
Faststallande av foredragningslista (KR/2020:9)

Beslut

Krisledningsndmnden faststéller foredragningslistan.

Sammanfattning

Av krisledningsndmndens reglemente, § 8, framgar att ordforanden ansvarar for att kal-
lelse utfédrdas till sammantraden. Kallelse ska om mdjligt vara skriftlig och innehélla uppgift
om tid och plats for ssmmantrédet. Den ska tillstéllas ledamdter och erséttare i s god tid
som omstindigheterna goér mojligt.

Ledamoter och erséttare ska om mdjligt erhalla en foredragningslista fore sammantriadet.
Ordforanden bestammer i vilken utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pa foredrag-
ningslistan ska bifogas.

Foredragningslistan faststélls av ndmnden vid sammantrédets borjan.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att krisledningsndmnden beslutar enligt ordforandeforslaget.
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Krisledningsnamnden 2020-07-10

§ 34

Information om kommunens arbete med anledning av
Covid-19 (KR/2020:22)

Beslut

Krisledningsndmnden noterar informationen till protokollet.
Sammanfattning

Kommunens tf sikerhetschef och trygghets- och sékerhetssamordnare delger krisled-
ningsndmndens ledamoter en aktuell ldgesbild av kommunens arbete med anledning av
covid-19.
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Krisledningsnamnden 2020-07-10

§ 35

Beslut om bidragshyra till Hela Manniskan med anled-
ning av coronaviruset (KR/2020:27)

Beslut

1. Kirisledningsndmnden beviljar hyresbidrag till Hela Méanniskan om 127 393 kro-
nor for hyreskostnader under mars och april 2020.

2. Kommunledningsforvaltningen verkstéller utbetalningen i enlighet med beslutet.

Sammanfattning

Botkyrka kommun erbjuder ett flertal stodinsatser till det lokala féreningslivet for att
mildra effekterna av Coronaviruset. En av stodatgarderna dr mojligheten att fa bidrag
for kallhyra under mars och april 2020. Hela Ménniskan har ans6kt om bidrag i enlighet
med kommunens utlysning for foreningar som bedriver social verksamhet. Kommunen
beviljar hyresbidrag for verksamhetslokaler och inte omkldadningsrum, materialforrad
eller kanslilokaler.

I berdkningen av bidragets omfattning ingér inte heller den del av Hela Méanniskans
hyreskostnader for vilken de kan ansoka statligt hyresbidrag. Botkyrka kommuns hyres-
bidrag innebar full tickning for verksamhetslokaler under hela mars och halva april
2020.

Kommunledningsférvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2020-06-26.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att krisledningsndmnden beslutar enligt ordférandeforslaget.
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Krisledningsnamnden 2020-07-10

§ 36

Beslut om bidragshyra till Botkyrka Kvinnoresurscenter
med anledning av coronaviruset (KR/2020:28)

Beslut

3. Krisledningsndmnden beviljar hyresbidrag till Botkyrka Kvinnoresurscenter om
10 696 kronor for hyreskostnader under mars och april 2020.

4. Kommunledningsforvaltningen verkstiller utbetalningen 1 enlighet med beslutet.

Sammanfattning

Botkyrka kommun erbjuder ett flertal stodinsatser till det lokala foreningslivet {for att
mildra effekterna av Coronaviruset. En av stoddtgérderna ar mgjligheten att i bidrag
for kallhyra under mars och april 2020. Botkyrka Kvinnoresurscenter har ansokt om
bidrag i1 enlighet med kommunens utlysning for féreningar som bedriver social verk-
samhet. Foreningens verksamhet ingér inte i de sdrskilda riskbranscher som omfattas av
det statliga hyresstodet. Botkyrka kommuns bidrag kompenserar for féreningens hyres-
kostnader under mars och april 2020.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjénsteskrivelse 2020-06-22.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att krisledningsndmnden beslutar enligt ordforandeforslaget.
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Krisledningsnamnden 2020-07-10

§ 37
Anmalningsarenden (KR/2020:23, KR/2020:29)

Beslut

Krisledningsndmnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Foljande handlingar anmals till krisledningsnimnden:

KS 2020-06-08, § 88 — Askande av medel for att utdka planerade aktiviteter under
sommaren 2020 (KS/2020:342), (KR/2020:23).

KF 2020-06-16, § 58 — Askande av medel for att utdka planerade aktiviteter under
sommaren 2020 (KS/2020:342), (KR/2020:23).

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att krisledningsndmnden beslutar enligt ordforandeforslaget.
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Upprops- och voteringslista, bilaga 1
krisledningsnamnden

Sida 1

Datum for sammantrade: 2020-07-10, 13:00-13:18

Ostlin Ebba, Ordférande S

Melki Gabriel, 1:e v ordférande S
Lundgren Stina, 2:e v ordférande M
Lund Tuva, Ersattare S
Ksiazkiewicz Emanuel, Ersattare S

Jagemalm Camilla, Ersattare TUP

Nérvarande

JA
X
X
X

NEJ

Tjanstgorande ers.

Arende nr Arende nr

JA NEJ AVSTAR JA NEJ AVSTAR
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EBBA OSTLIN

Ordf6rande, Krisledningsndmnden
2020-07-10 14:42:27 +02:00
Svensk e-legitimation
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Namn

Titel, Organisation
Datum & Tid
Identifikationstyp
Identifikations-id

Corinne Johnson

Kommunsekreterare, Krisledningsndmnden
2020-07-10 14:45:47 +02:00

Svensk e-legitimation

08584fa4062406410c4392401ae459¢710

Namn

Titel, Organisation
Datum & Tid
Identifikationstyp
Identifikations-id

Stina Monica Christina Lundgren

2:e v ordforande, Krisledningsndmnden
2020-07-10 15:24:55 +02:00

Svensk e-legitimation
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Krisledningsnamnden 2020-10-05

38 Faststillande av foredragningslista
39 Information om kommunens arbete med anledning av covid-19
40 Planering av successiv atergang till ordinarie Daglig Verksamhet

41 Beslut om upphérande av krisledningsndmndens verksamhet
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BOTKYRKA KOMMUN

Krisledningsndmnden

Datum och tid
Plats

Ordférande
Beslutande

Erséttare

Ovriga deltagande

Utses att justera:

Datum och tid for
justering:

PROTOKOLL

2020-10-05

2020-10-05, k1.10:00-10:14

Deltagande via Microsoft Teams alternativt kommunalhuset plan 4,
Milaren.

Ebba Ostlin (S)
Se bilaga 1
Se bilaga 1

Leif Eriksson, kommundirektor, Pernilla Vera-Jr., trygghets- och sa-
kerhetsdirektor, Marie-Louise Khan-Tamakloe, arbetsmarknadsdirek-
tor, Petra Oxonius, vard- och omsorgsdirektor, Nadina Rosengren,
stabschef, Jesper Dahl, kommunsekreterare.

Stina Lundgren (M)
2020-10-08, k1 17:00

Plats for justering Digital justering
Sekreterare: §§ 38-41

Jesper Dahl
Ordférande:

Ebba Ostlin (S)
Justerare:

Stina Lundgren (M)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Namnd Sammantradesdatum
Krisledningsndmnd 2020-10-05
Anslaget den Nedtas den
2020-10-09 2020-10-31

Forvaringsplats for protokollet

Kommunledningsforvaltningen
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Krisledningsndmnden 2020-10-05

§ 38

Faststallande av foredragningslista (KR/2020:9)

Beslut

Krisledningsndmnden faststéller foredragningslistan.

Sammanfattning

Av krisledningsnamndens reglemente, § 8, framgér att ordféranden ansvarar for att kal-
lelse utférdas till sammantraden. Kallelse ska om mgjligt vara skriftlig och innehalla uppgift

om tid och plats for ssmmantradet. Den ska tillstdllas ledamoter och erséttare i sa god tid
som omsténdigheterna gor majligt.

Ledaméter och erséttare ska om majligt erhalla en foredragningslista fore sammantréadet.
Ordforanden bestammer i vilken utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pa foredrag-
ningslistan ska bifogas.

Foredragningslistan faststills av nimnden vid sammantréddets borjan.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforslaget.
Ordforanden finner att krisledningsndmnden beslutar enligt ordférandeforslaget.
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Krisledningsndmnden 2020-10-05

§ 39

Information om kommunens arbete med anledning av
covid-19 (KR/2020:22)

Beslut

Krisledningsndmnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Kommunens sikerhetschef delger krisledningsndmndens ledaméter en aktuell lagesbild
av kommunens arbete med anledning av covid-19.
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Krisledningsndmnden 2020-10-05

§ 40

Planering av successiv atergang till ordinarie Daglig
Verksamhet (KR/2020:31)

Beslut

1. Krisledningsnimnden godkénner forslag till plan for succesiv atergéng.

2. Beslutanderitt i dessa fragor atergér till ordinarie ndmnder nér krislednings-
ndmnden avvecklas.

Sammanfattning

Med anledning av pandemin Covid-19 och med syfte att bidra till en minskad samhélle-
lig smittspridning har Daglig verksamhet sina lokaler stingda sedan 2020-04-16.

Omstéllningen innefattar dven de deltagare som Botkyrka kommun kdper plats for i
annan kommun eller av privata foretag samt for deltagare som har sin insats i form av
en enskild plats.

Verksamheten har utformats individuellt och stor vikt har lagts vid utomhusaktiviteter.
Samtliga deltagare har under denna period erhallit habiliteringserséttning utifran sin
planerade tid.

Deltagare med daglig verksamhet i form av enskild plats erbjods mdjlighet att aterga i
verksamhet 1 bdrjan av juni.

Da det i dagslédget inte finns ndgon smitta i boendena och sjukfranvaron hos medarbe-
tarna dr 1ag har Daglig verksamhet fétt i uppdrag fran Centrala krisledningsgruppen att
utreda och presentera ett underlag for en successiv och smittskyddséker atergang till
ordinarie verksamhet.

Planerat startdatum for atergang ar 2020-10-12.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen redogér for drendet i tjansteskri-
velse 2020-09-30.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det dr ordférandeforslaget.
Ordforanden finner att krisledningsndmnden beslutar enligt ordforandeforslaget.
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Krisledningsndmnden 2020-10-05

§ 41

Beslut om upphorande av krisledningsnamndens verk-
samhet (KR/2020:30)

Beslut

Krisledningsndmndens verksamhet upphor och dédrmed atergér Gvertagna verksamhets-
omraden med tillhdrande beslutsmandat till ordinarie ndmnder och forvaltningar.

Sammanfattning

2020-09-30 fattade den centrala krisledningsgruppen beslut om att avveckla sin
verksamhet, vilket innebdr att fragor och verksamhet kopplat till coronapandemin
fortséttningsvis kommer hanteras inom ordinarie verksamhet for respektive férvaltning.
Da kommunen alltmer atergar till en hantering inom ordinarie verksamhet bor séledes
det dven gélla for den politiska veksamheten avseende hantering av coronapandemin.

Av 2 kap. 4 § lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgdrder infor och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap, framgér att nér forhéllandena
medger det ska krisledningsndmnden besluta att de uppgifter som nimnden har
overtagit frdn andra ndmnder ska aterga till ordinarie nimnd. D& beslutet innefattar att
krisledningsnamndens verksamhet upphdr sa ategar ordianarie uppgifter med tillhdrande
beslutsmandat till ordinarie ndimnder och forvaltningar.

Forvaltningen anser att dessa forhallande radder nu och foreslar ddrmed att
krisledningsndmndens verksamhet upphor och 6vertagna verksamhetsomrdden med
tillhdrande beslutsmandat atergar till ordinarie nimnder och forvaltningar.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2020-09-30.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforslaget.
Ordforanden finner att krisledningsndmnden beslutar enligt ordférandeforslaget.
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Upprops- och voteringslista, bilaga 1
krisledningsnamnden

Sida 1

Datum for sammantrade: 2020-10-05, 10:00-10:14

Ostlin Ebba, Ordférande S

Melki Gabriel, 1:e v ordférande S
Lundgren Stina, 2:e v ordférande M
Lund Tuva, Ersattare S
Ksiazkiewicz Emanuel, Ersattare S

Jagemalm Camilla, Ersattare TUP

Narvarande
JA NEJ
X
X
X
X
X
X

Tjanstgorande ers.

Arende nr Arende nr

JA NEJ AVSTAR JA NEJ AVSTAR
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Jesper Kristian Berndt Dahl
Sekreterare, Krisledningsndimnden
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Namn

Titel, Organisation
Datum & Tid
Identifikationstyp
Identifikations-id

Stina Monica Christina Lundgren

2:e v. ordforande, Krisledningsndmnden
2020-10-08 09:03:25 +02:00
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Socialnamnden
2020-09-29

§ 145

Sammanstallning av ej verkstiéllda beslut, kvartal 2 2020
(SN 2020:14)

Beslut

Socialndmnden antar rapporterna som sina egna och vidarebefordrar dem till
berdrda mottagare.

Sammanfattning

Socialndmnden &r enligt 16 kap. 6 f § socialtjénstlagen skyldig att
rapportera gynnande beslut som ej verkstillts inom tre manader. Namnden
ska dven fortsétta att rapportera ett ej verkstéllt beslut till dess att beslutet ar
verkstillt, sé kallad aterrapportering.

Rapportering ska ske till Inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunens revisorer och kommunfullméktige. Som en yttersta konsekvens
om beslut ej verkstillts i tid kan IVO g4 till forvaltningsratten och ansoka
om att den domer ut en sirskild avgift till kommunen. Rapporteringen ska
ske en géng per kvartal. Identifierbara uppgifter skickas till IVO. Dessa
uppgifter finns dven att tillgd for ndmndens ledamoter under sammantrédet
samt hos ndmndsekreteraren.

Dnr SN2020:14
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Socialférvaltningen

2020-08-31
Referens Mottagare
Viktor Gornitzka, handldggande jurist Socialndmnden

Sammanstallning av ej verkstallda beslut, kvartal 2 2020

Forslag till beslut

Socialndmnden antar rapporterna som sina egna och vidarebefordrar dem till
berdrda mottagare.

Sammanfattning

Socialndmnden dr enligt 16 kap. 6 f § socialtjdnstlagen skyldig att
rapportera gynnande beslut som ej verkstillts inom tre ménader. Ndmnden
ska dven fortsétta att rapportera ett ej verkstillt beslut till dess att beslutet dr
verkstillt, sé kallad aterrapportering.

Rapportering ska ske till Inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunens revisorer och kommunfullméktige. Som en yttersta konsekvens
om beslut ej verkstillts i tid kan IVO g4 till forvaltningsratten och ansoka
om att den domer ut en sérskild avgift till kommunen. Rapporteringen ska
ske en ging per kvartal. Identifierbara uppgifter skickas till IVO. Dessa
uppgifter finns dven att tillga for namndens ledamdter under sammantréadet
samt hos ndmndsekreteraren.

Aterrapportering av ej verkstillda beslut, kvartal 4 2019.

Beslut om traningslidgenhet enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 190801 har
verkstillts 200706

Beslut om kontaktperson enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 190920 har avslutats
utan verkstéllighet 200517 dé klienten avlidit.

Beslut om internt tillfélligt boende enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 191111 har
verkstillts 200624

Beslut om traningsldgenhet enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 191114 har
verkstéllts 200727.

Socialférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post viktor.gornitzka@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Socialférvaltningen

2020-08-31 Dnr SN/2020:14

Aterrapportering av ej verkstillda beslut, kvartal 1 2020.

Beslut om kontaktperson for barn enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 191216 ska
rapporteras som ¢j verkstillt i tid. Beslutet har inte kunnat verkstillas da
pabdrjandet av insatsen fordrdjts pa grund av Covid-19.

Beslut om traningsldgenhet enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 191218 har
verkstillts 200603

Beslut om kontaktperson enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 191220 ska
rapporteras som ¢j verkstillt p4 grund av avsaknad av passande
kontaktperson.

Beslut om personligt stod i form av barnverksamhet enligt 4 kap 1 § SoL
beviljat 191230 ska rapporteras som ¢j verkstillt di beslutet inte registrerats
korrekt i verksamhetssystemet Procapita.

Beslut om traningsldgenhet enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 200110 har
verkstallts 200731.

Rapportering av ej verkstéllda beslut, kvartal 2 2020.

Beslut om traningslédgenhet enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 2020-01-16 ska
rapporteras som ej verkstéllt 1 tid. Beslutet har verkstillts 2020-08-19.

Beslut om traningsldgenhet enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 200124 ska
rapporteras som ¢j verkstdllt d& klienten varit utomlands och inte kunnat ta
emot insatsen dnnu.

Beslut om traningsldgenhet enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 200204 ska
rapporteras som ej verkstéllt i tid. Beslutet har verkstéllts 200827.

Beslut om personligt stod i form av familjebehandling enligt 4 kap 1 § SoL
beviljat 200214 ska rapporteras som ej verkstillt efter att virdnadshavare
tackat nej till tilltdnkt utforare.

Beslut om personligt stod 1 form av familjebehandling enligt 4 kap 1 § SoL
beviljat 200219 ska rapporteras som ej verkstillt dd familjesituationen inte
varit tillrdckligt stabil for att insatsen ska kunna verkstillas.
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Socialférvaltningen

2020-08-31 Dnr SN/2020:14

Beslut om personligt stod i form av familjebehandling enligt 4 kap 1 § SoL
beviljat 200311 ska rapporteras som ej verkstillt och kommer ej verkstéllas
efter att vardnadshavare i drendet har tackat nej till vidare stod frén
socialtjénsten.

Beslut om traningslédgenhet enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 200313 ska
rapporteras som ej verkstdllt pa grund av brist pa bostéder.

Beslut om personligt stod 1 form av familjebehandling enligt 4 kap 1 § SoL
beviljat 200405 ska rapporteras som ej verkstillt da insatsen inte kunnat
paborjas pa grund av fordlders arbetssituation.

Beslut om personligt stod i form av familjebehandling enligt 4 kap 1 § SoL
beviljat 200405 ska rapporteras som ¢j verkstillt dd insatsen inte kunnat
paborjas pé grund av fordlders arbetssituation.

Beslut om kontaktperson enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 200416 ska
rapporteras som ej verkstdllt i tid. Beslutet har verkstéllts 200826.

Beslut om boendestdd enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 200416 ska rapporteras
som ej verkstdllt i tid. Beslutet har verkstillts 200805.

Beslut om traningslédgenhet enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 200427 ska
rapporteras som ej verkstdllt i tid. Beslutet har verkstéllts 200825.

Beslut om kontaktperson enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 200507 ska
rapporteras som ej verkstéllt da lamplig kontaktperson inte kunnat hittas.

Beslut om boendestdd enligt 4 kap 1 § SoL beviljat 200514 ska rapporteras
som ej verkstillt i tid. Beslutet har verkstéllts 200821.
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Kommunfullméaktige 2020-10-07 KF/2020-10-22

Avsagelser och fyllnadsval (KS/2020:14)

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner avségelserna och hemstéller hos Lansstyrelsen 1 Stock-
holms 14n om ny sammanrdkning efter Myrna Persson (MP) samt forrittar val enligt
nedan samt bordldgger 6vriga val.

Arendet

Foljande avsigelser har inkommit:

Myrna Persson (MP), ledamot i kommunfullméktige.

Myrna Persson (MP), ersittare i kommunstyrelsen.

Myrna Persson (MP), ledamot och ordforande 1 miljo- och hélsoskyddsndmnden.
Myrna Persson (MP), suppleant i Sdderenergi AB.

Myrna Persson (MP), suppleant i Sodertérns Energi AB.

Daniel Z Johansson (M), revisor 1 Botkyrka kommunalanstélldas personalférening.
Daniel Z Johansson (M), revisor i Féreningen Folkets hus Hallunda.

Kommunfullmiiktige forrittar foljande val:

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunfullméaktige 2020-10-07 KF/2020-10-22

BOTKYRKA KOMMUNALANSTALLDAS PERSONALFORENING t o m 2022-12-
31

Revisor efter Daniel Z Johansson (M)

Boban Pejcic (M)

FORENINGEN FOLKETS HUS HALLUNDA t o m 2022-12-31

Revisor efter Daniel Z Johansson (M)

Boban Pejcic (M)

Kommunfullmiiktige bordligger foljande val:

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ersittare efter Osten Granberg (SD)

KOMMUNENS REVISORER t 0 m 2023-04-30
Ledamot efter Emil Brandin (SD)

KOMMUNSTYRELSEN t o m 2022-10-14
Erséttare efter Myrna Persson (MP)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot och ordforande efter Myrna Persson (MP)

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot efter Diana Hildingsson (S)

SODERENERGI AB t 0 m &rsstimma 2023
Suppleant efter Myrna Persson (MP)

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunfullmaktige 2020-10-07

SODERTORNS ENERGI AB t 0 m rsstimman 2023
Suppleant efter Myrna Persson (MP)

SODERTORNS TINGSRATT t o m 2023-12-31

Niamndeman efter Noa Nordin Nobuoka

TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMNDEN t o m 2022-12-31
Ersittare efter Gilbert Hillstrom (S)

TILLVAXT BOTKYRKA AB, t o m arsstimman 2023
Ledamot efter Kevin Ryan (Opol)

UPPLEV BOTKYRKA AB t 0 m arsstimman 2023
Suppleant efter Kenneth Spangberg (L)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Erséttare efter Anneli Andersen (SD)
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Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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