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Bolagsordningen

En beddmning gors om verksamheten ar férenlig med de faststallda kommunala &ndamalen
och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna (sjalvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip, lokaliseringsprincip) som framgar i bolagsordningens faststallda syfte
och andamal med verksamheten:

. Verksamheten ar forenlig med faststallda syfte och andamal.
Verksamheten ar delvis forenlig med faststallda syfte och andamal.
‘ Verksamheten ar inte forenlig med faststéllda syfte och andamal.

Agardirektiven
For varje enskilt agardirektiv ska en beddmning goéras enligt féljande:

‘ Agardirektivet ar uppfylit.
Agardirektivet &r delvis uppfyllt.
‘ Agardirektivet uppfylls e;.

Bedbmningen ska alltid kommenteras. Nar agardirektivet markerats med gult eller rott ska
dessutom en handlingsplan tas fram.

Utfardade agardirektiv

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att félja utfardade direktiv, savida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets
intressen. Dessa agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.



Bolagets skall &ga och driva ett for aktieagarna
gemensamt reningsverk for avloppsvatten nedstroms
Skanssundet med anlaggningar for anslutning av
lokala avloppsnat inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn,
Salem, Stockholm och Sédertalje kommuner, férvalta
fast egendom, samt idka darmed férenlig verksamhet.

Langsiktig inriktning  ~~ Kommentar
Ekonomi och effektivitet

1. SYVABs verksamhet ska finansieras genom bland
annat taxebundna avgifter och upplaning med
kommunal borgen fran agarna. Bolagets upplaning
bor ske till féormanligaste villkor.

SYVAB ska se 6ver mdjligheterna till grona lan.

2. For rening av avloppsvatten ska sjalvkostnad galla
for agarna. Kostnaderna ska fordelas i enlighet med
varderas agares nyttjandegrad. For att fa ett jamnare
avgiftsuttag ska berakningarna baseras pa nyttjandet
de tre senaste aren.

3. SYVAB ska utveckla verksamheten sa
reningsresultaten alltid haller sig under faststallda
gransvarden.

4. SYVAB ska utveckla sin verksamhet for att, over
tiden, bli battre och effektivare.

Kommersiella affarer

5. Affarsmassighet ska rada for salda varor och
tjanster till andra kunder an dgarna med beaktandet
av utrymmet fér kommunala bolag att bedriva
kommersiell verksamhet. For varor och tjanster till
andra kunder &n agarna, ska avkastningskravet vara
10,6 %.

6. SYVAB ska producera fordonsgas (av den biogas
som blir dver efter att den anvands fér uppvarmning
och tillverkning av el for internt bruk, produktion av luft
till bioprocesserna samt torkning for intern
anvandning) och biomull. Dessa produkter ska saljas
pa den kommersiella marknaden.

Miljé och hallbarhet

7. SYVAB representerar ett stort miljévarde fér agarna
och ska darfor strava efter férdjupat samarbete med
agarna i miljé- och hallbarhetsfragor.




8. SYVAB ska genom aktivt och systematiskt arbeta
for att na en ISO14001-certifiering.

9. SYVAB ska strava mot att vara fossilbranslefria ar
2025

10. SYVARB ska praglas av ett aktivt och offensivt
hallbarhetsarbete (ekonomiskt, ekologiskt och socialt)

11. SYVAB ska, tillsammans med agarna, arbeta
aktivt med uppstromsarbetet for att minska
miljogifterna i samhallet.

12. SYVAB ska arbeta for att, nar den nya
processanlaggningen ar i drift, aven kunna hantera
lakemedelsrening.

13. Den biomull som reningsprocessen ger som
restprodukt ska i mojligaste man aterforas till produktiv
mark.

Sédkerhet

14. SYVAB ska arbeta aktivt och systematiskt med
arbetsmiljéfragor och i detta arbete verka for att inga
personskador uppstar i eller som en konsekvens av
verksamheten och att redan befintliga
arbetsmiljocertifikat vidmaktshalls.

Investeringar

15. SYVARB ska arligen utarbeta och till agarna
dverldamna en investeringsplan éver de kommande
fem aren. Planen ska utgéra agarnas underlag for
borgens- och laneram. Planen ska vara agarna
tillhanda senast 30 oktober.

16. SYVAB ska ha kapacitet att rena dgarnas
avloppsvatten (inklusive Eolshallsvolymerna) fram till
2027-12-31.

17. Den ekonomiska utvecklingen av projektet "NKH”
ska halvarsvis redovisas for agarna.

Bolagets styrning och strategiska planering

18. SYVAB ska aktivt s6ka en 6kad samordning med
agarna med syfte att skapa en effektivare organisation
nar det ur ekonomisk synpunkt ar fordelaktigt.

SYVAB utgor en del av agarkommunernas
verksamhet. Utdver lag och forfattning regleras
SYVABSs verksamhet av styrdokument/direktiv som
utfardas av agarna.

19. For att mojliggéra samordning med agarnas
strategiska planeringsprocesser ska SYVAB informera
agarna om bolagets affarsplan.



20. SYVABs styrelse ska arligen besluta om féljande
policyer:

e Finanspolicy

* Riskpolicy

* Milj6- och hallbarhetspolicy
*  Kommunikationspolicy

* Arbetsmiljépolicy

+ Attestlista

Utover dessa policyer ska SYVAB ha styrande
dokument med avseende pa

e upphandling

e resor och representation

¢ mandat och befogenheter.

Dar sa ar mojligt ska SYVAB samordna det interna
ramverket med agarna.

Uppféljning och information

21. SYVAB ska ha en av styrelsen faststalld
internkontrollplan och genomféra kvalitetssakrade
uppfdljningar i enlighet med denna.

22. SYVAB ska arligen ta fram en
bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund for
agarnas uppsiktsplikt.

23. SYVAB ska fortlopande halla agarna informerade
om bolagets verksamhet. Detta innebar att bolaget
I6pande och utan dréjsmal ska dversanda féljande
handlingar:

o Protokoll fran styrelsesammantrade inklusive
ekonomiskuppfdljning
Protokoll fran bolagsstdmma
Arsredovisning
Budget och verksamhetsplan
Affarsplan

e Internkontrollplan
24. SYVABs styrelse ska arligen goéra en bedémning
av hur bolaget har bedrivit verksamheten i forhallande
till bolagsordningen och de kommunala
befogenheterna. Dessa beddomningar ska tas in i
bolagets arsredovisning men aven beslutas i styrelsen
sa att de kan dverlamnas till agaren senast sista mars.

Minst en gang per ar ska SYVABs styrelse folja upp
agardirektiven.

SYVABs styrelse ska arligen géra en utvardering av
sitt eget och VD:s arbete.



25. Med syftet att underlatta styrning, samordning och
informationsutbyte ska SYVAB delta i sddana
informations- eller samordningsmoéten som agarna
kallar till.

Agarfragor

26. Fragor av ”principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt” enligt KL § 17.4 ska hanskjutas till
respektive kommunfullmaktige for beslut.

Agardirektiven ska arligen ses 6ver av 4garna och vid behov uppdateras.



