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Beslut om stangda namndsammantraden for allmanheten i
digital miljo (TEF/2020:77)

Beslut

Teknik- och fastighetsndmnden beslutar att namndens digitala sammantra-
den ska vara stdngda for allménheten.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har av tradition 6ppna namndsammantréaden for alla
namnder med undantag for kommunstyrelsen. For att 6ppna sammantraden
ska vara majligt maste kommunfullméktige medge detta, vilket fullmaktige
har gjort 2018-12-18 § 275. Teknik- och fastighetsnd&mnden beslutade om
Oppna moéten 2019-01-22 § 3.

Med anledning av radande lage att Folkhalsomyndigheten har hojt riskbe-
démningen avseende spridning av coronaviruset i Sverige fran mattlig till
mycket hdg samt att myndigheternas strategi ar inriktad mot att begransa
smittspridningstakten, sa har kommunfullméktige medgett majligheten att
genomfdra digitala sammantraden.

Da sammantraden primart kommer genomforas i digital miljo foreslas att
dessa sammantraden halls stangda for allmanheten. Anledning till detta &r
for att minimera antalet felkéllor som kan medfdra att sammantrédet inte
kan genomforas, men ocksa for att sikerstalla en god sammantradesordning,
vilket ar svarare i en digital miljo an vid ett vanligt namndsammantrade.

Arendet

Teknik- och fastighetsnamnden foreslas besluta att namndens digitala sam-
mantraden ska vara stdngda for allménheten.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2020-04-28.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-04-28 Dnr TEF/2020:77
Referens Mottagare
Elisabeth Persson Teknik- och fastighetsnamnden

elisabeth.persson@botkyrka.se

Beslut om stdngda namndsammantraden for allman-
heten i digital miljo
Diarienummer: TEF/2020:77

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndamnden beslutar att namndens digitala sammantraden ska vara
stdngda for allménheten.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har av tradition 6ppna ndmndsammantraden for alla ndmnder med
undantag fér kommunstyrelsen. For att 6ppna sammantraden ska vara mojligt maste
kommunfullméktige medge detta, vilket fullméktige har gjort 2018-12-18 § 275. Tek-
nik- och fastighetsndmnden beslutade om 6ppna moéten 2019-01-22 § 3.

Med anledning av radande lage att Folkhalsomyndigheten har hojt riskbedomningen
avseende spridning av coronaviruset i Sverige fran mattlig till mycket hog samt att
myndigheternas strategi ar inriktad mot att begransa smittspridningstakten, sa har kom-
munfullmaktige medgett mojligheten att genomféra digitala sammantréden.

Da sammantraden primart kommer genomforas i digital miljo foreslas att dessa sam-
mantraden halls stangda for allmanheten. Anledning till detta ar for att minimera antalet
felkallor som kan medfora att sammantradet inte kan genomforas, men ocksa for att
sakerstalla en god sammantradesordning, vilket ar svarare i en digital miljo an vid ett
vanligt namndsammantrade.

Med anledning av detta foreslas att digitala namndsammantraden ska vara stangda for
allménheten.

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Mikael Henning
Teknik- och fastighetsdirektor

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Delarsrapport 1 2020 - Teknik- och fastighetsnamnden
(TEF/2020:61)

Forslag till beslut

1. Teknik- och fastighetsnamnden godkanner teknik- och fastighetsfor-
valtningens delarsrapport 1 2020

2. Teknik- och fastighetsndmnden godkénner teknik- och fastighetsfor-
valtningens atgardsplan pa 7,5 miljoner kronor

3. Teknik- och fastighetsnamnden hemstaller till kommunfullméktige att
godkanna utokad medelstilldelning till det flerariga va-projektet Dag-
vatten Riksten med 57 miljoner kronor

4.  Teknik- och fastighetsnamnden hemstéller till kommunfullmaktige att
godkanna utdkad medelstilldelning till det flerariga va-projektet Seger-
sj0 dagvattenanlaggning med 3,2 miljoner kronor

5. Teknik- och fastighetsnamnden hemstaller till kommunfullméktige att
godkanna utokad medelstilldelning till det flerariga va-projektet Skar-
dal med 1,5 miljoner kronor

Sammanfattning

Ingen avvikelse for projekten prognosticeras under budgetaret 2020. Dock
prognosticerar va-verksamheten pa tre av sina flerariga projekt en bud-
getavvikelse nar man tittar pa projektet under hela flerarsplaneperioden.
Projekten &r Dagvatten Riksten, Segersjo dagvattenanlaggning och Skardal.
For projekten dskas en medelstilldelning med 61,7 miljoner kronor.

Helarsprognosen for teknik- och fastighetsforvaltningen visar ett nettoun-
derskott mot budget pa 8,7 miljoner kronor. Pa kostnadssidan ligger en
handlingsplan hos lokalforsérjning- och fastighet som medfor att budgetun-
derskottet minskats med 7,5 miljoner kronor.
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| prognosen ligger ocksa de uppskattade effekterna som Corona ger. Den
storsta paverkan har ersattningen for sjuklonekostnaderna, minskade trans-
portuppdrag for transportservice samt 6kade kostnader for desinfektionsme-
del.

Arendet

Delarsrapport 1 &r en redovisning av namndens ekonomiska utfall for tiden
mellan januari och april, en prognos for helar samt en rapportering av befa-
rade avvikelser av maluppfyllelsen inom samtliga omraden. | rapporten
finns ocksa en uppfoéljning och prognos av de arliga och flerariga investe-
ringar som aterfinns i kommunens investeringsplan.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2020-05-05.
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Referens Mottagare
Mikael Henning Teknik- och fastighetsndmnden

Inger Larsson

Delarsrapport 1 2020 - Teknik- och fastighetsnamnden

Forslag till beslut

1.Teknik- och fastighetsnamnden godkanner teknik- och fastighetsforvalt-
ningens delarsrapport 1 2020

2. Teknik- och fastighetsndmnden godkanner teknik- och fastighetsforvalt-
ningens atgardsplan pa 7,5 miljoner kronor

3.Teknik- och fastighetsndmnden hemstaller till kommunfullmaktige att
godkanna utdkad medelstilldelning till det flerariga va-projektet Dagvatten
Riksten med 57 miljoner kronor

4.Teknik- och fastighetsndmnden hemstaller till kommunfullméktige att
godkanna utdkad medelstilldelning till det flerariga va-projektet Segersjo
dagvattenanlaggning med 3,2 miljoner kronor

5.Teknik- och fastighetsnamnden hemstéller till kommunfullmaktige att
godkanna utokad medelstilldelning till det flerariga va-projektet Skardal
med 1,5 miljoner kronor

Sammanfattning

Delarsrapport 1 &r en redovisning av namndens ekonomiska utfall for tiden
mellan januari och april, en prognos for helar samt en rapportering av befa-
rade avvikelser av maluppfyllelsen inom samtliga omraden. | rapporten
finns ocksa en uppféljning och prognos av de arliga och flera-

iga investeringar som aterfinns i kommunens investeringsplan.

Arendet

Ingen avvikelse for projekten prognosticeras under budgetaret 2020. Dock
prognosticerar va-verksamheten pa tre av sina flerariga projekt en bud-
getavvikelse nar man tittar pa projektet under hela flerarsplaneperioden.
Projekten ar Dagvatten Riksten, Segersjo dagvattenanlaggning och Skar-
dal. For projekten dskas en medelstilldelning med 61,7 miljoner kronor.

Teknik- och fastighetsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post inger.larsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Helarsprognosen for teknik- och fastighetsforvaltningen visar ett nettoun-
derskott mot budget pa 8,7 miljoner kronor. Pa kostnadssidan ligger en
handlingsplan hos lokalférsorjning- och fastighet som medfor att budgetun-
derskottet minskats med 7,5 miljoner kronor.

| prognosen ligger ocksa de uppskattade effekterna som Corona ger. Den
storsta paverkan har ersattningen for sjuklonekostnaderna, minskade trans-
portuppdrag for transportservice samt 6kade kostnader for desinfektionsme-
del.

Namndadministration ligger pa budget.

Gemensam verksamhet lamnar en helarsprognos med ett underskott med
0,2 miljoner kronor pa grund av hogre prognostiserade personalkostnader.
Resultatet for perioden &r ett 6verskott med 0,5 miljoner kronor och dver-
skottet uppstar eftersom verksamheten haft lagre verksamhetskostnader an
budgeterat for denna period.

Lokalforsorjning- och fastighet prognostiserar ett nettounderskott med
10,7 miljoner kronor. Det storsta avvikelserna aterfinns pa kostnadssidan for
energimedia, stad och avhjalpande underhall. Intaktssidan prognostise-

ras med ett 6verskott med 5 miljoner kronor till f6ljd av tillkommande ob-
jekt samt 6kad tidsskrivning mot byggprojekt.

Prognosen har minskats med 7,5 miljoner kronor genom féljande atgarder:

- Felavhjalpande underhall, 3 miljoner kronor. Vi ser dver det felavhjal-
pande underhallet framgent, minskar atgéarder och planerar atgarder som gar
till 2021

- Mark 1,5 miljoner kronor. Minskad snéréjning mark

- Energimedia 1 miljon kronor. Driftoptimering utan féregaende investe-
ringar

- Ej fullt utnyttjat utrymme inom friutrymmet 2 miljoner kronor

Det aterstaende underskottet forvantas kunna balanseras mot en forvantad
forlikningsintakt.

VA prognostiserar ett mindre 6verskott pa grund av ersattning for sjukléne-
kostnader.

For driftservice ser ekonomin i dagslaget ut att ga battre &n budget med 2,2
miljoner kronor. En orsak till den goda ekonomin trots uteblivna intakter
inom t.ex. transportservice &r de effektiviseringsarbete inom stadverksam-
heten som pa allvar slar igenom under 2020, dels genom minskade perso-
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nalkostnader (vikariehantering) samt 6kad beldggningsgrad av egen stadper-
sonal i fraga om staduppdrag utover daglig stadning. Nagot som tidigare ut-
fordes till storsta del av entreprendrer och till en hég kostnad.

Avvikelserapportering av maluppfyllelse

Vi har vissa utmaningar inom ett par malsatta matt men raknar i nula-

get med att vi trots detta ska kunna na maluppfyllelse inom samtliga malom-
raden vid arets slut. Det som kan komma att forandra detta ar att det

i dagslaget ar svart att veta nar samhallet och arbetsliv gar tillbaka till nor-
mala och da skulle avvikelser kunna komma att uppsta som ett resultat av

Covid-19.

Mikael Henning Inger Larsson

Teknik- och fastighetsdirektor tf chef ekonomienheten
Bilagor:

Bilaga 1 Flerariga projekt lokalforsorjning- och fastighet
Bilaga 2 Arliga projekt exkl VA

Bilaga 3 Flerariga projekt VA

Bilaga 4 Arliga projekt VA

Expedieras till

Text



Delarsrapport 1- Teknik- och
fastighetsnamnden
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Sammanfattning

\rﬁlrjkoiaeTEre;r?or) Bokslut 2019 ggz%' FEed Budget 2020 %gg”os heldr | A vikelse 2020
Intékter (+) 1047,4 359,8 1076,2 1079,8 3,6
Kostnader (-) -1 095,3 -358,8 -1076,8 -1 089,1 -12,3
Netto (+/-) -47,9 1 -0,6 -9,3 -8,7
Nettoinvesteringar -530,3 -113,7 -1 029,7 -743,1 286,6
(+)

Delarsrapport 1 ar en redovisning av namndens ekonomiska utfall for tiden mellan januari och april,
en prognos for heldr samt en rapportering av befarade avvikelser av maluppfyllelsen inom samtliga
omraden. | rapporten finns ocksa en uppfdljning och prognos av de arliga och flerariga
investeringar som aterfinns i kommunens investeringsplan. Ingen avvikelse prognosticeras under
budgetaret 2020. Dock prognosticerar va-verksamheten pa tre av sina flerariga projekt en
budgetavvikelse nar man tittar pa projektet under hela flerarsplaneperioden. Projekten ar Dagvatten
Riksten, Segersjo dagvattenanlaggning och Skardal. For projekten dskas en medelstilldelning med
61,7 miljoner kronor.

Helarsprognosen pa driften visar ett underskott mot budget pa 8,7 miljoner kr. Pa kostnadssidan
ligger en handlingsplan hos lokalférsérjning- och fastighet som medfér att budgetunderskottet
minskats med 7,5 miljoner.

| prognosen ligger ocksa de uppskattade effekterna som Corona ger. Den storsta paverkan har
ersattningen for sjuklonekostnaderna, minskade transportuppdrag for transportservice samt 6kade
kostnader for desinfektionsmedel.

Namndadministration ligger pa budget.

Gemensam verksamhet lamnar en heldrsprognos med ett underskott med 0,2 miljoner pa grund av
hogre prognostiserade personalkostnader. Resultatet for perioden ar ett 6verskott med 0,5 miljoner
och overskottet uppstar eftersom verksamheten haft lagre verksamhetskostnader &n budgeterat for
denna period.

Lokalférsorjning- och fastighet prognostiserar ett underskott med 10,7 miljoner. Det storsta
avvikelserna aterfinns pa kostnadssidan for energimedia, stad och avhjalpande underhall.
Intéktssidan prognostiseras med ett 6verskott med 5 miljoner till féljd av tillkommande objekt samt
okad tidsskrivning mot byggprojekt. Prognosen har minskats genom foljande atgarder:

- Felavhjélpande underhall, 3 miljoner. Vi ser 6ver det felavhjalpande underhallet framgent,
minskar atgarder och planerar atgarder som gar till 2021

- Mark 1,5 miljoner. Minskad snordjning mark

- Energimedia 1 miljon. Driftoptimering utan féregdende investeringar

- Ej fullt utnyttjat utrymme inom friutrymmet 2 miljoner

Det aterstaende underskottet férvantas kunna balanseras mot en forvantad forlikningsintakt.
VA prognostiserar ett mindre 6verskott pa grund av ersattning for sjuklénekostnader.

For driftservice ser ekonomin i dagslaget ut att ga battre &n budget med 2,2 miljoner. En orsak till
den goda ekonomin trots uteblivna intdkter inom t.ex. transportservice ar de effektiviseringsarbete
inom stadverksamheten som pa allvar slar igenom under 2020, dels genom minskade
personalkostnader (vikariehantering) samt 6kad beldggningsgrad av egen stadpersonal i fraga om
staduppdrag utdver daglig stadning. Nagot som tidigare utfordes till storsta del av entreprendrer och
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till en hog kostnad.
Maluppfyllelse

Vi har vissa utmaningar inom ett par malsatta matt men raknar i nulaget med att vi trots detta ska
kunna nd maluppfyllelse inom samtliga malomraden vid arets slut. Det som kan komma att forandra
detta &r att det i dagsldget &ar svart att veta nar samhallet och arbetsliv gar tillbaka till normala och
da skulle avvikelser kunna komma att uppsta som ett resultat av Covid-19.

Betydelsefulla handelser

Inom projekt och utredningssidan VA-verksamheten har den kommundvergripande
dricksvattenutredningen fardigstallts vilken lyfter fram de langsiktigt viktiga vattenresurserna for en
trygg dricksvattenforsorjning. Vi har ocksa fatt beslut fran forvaltningsratten angaende den avbrutna
upphandlingen om entreprendr fér dagvattenparker i Fittja dar ratten démde till kommunens fordel.

Forsta forskolan som ar genomford med industriellt byggda moduler haller pa utvérderas,
forvaltningen gor en utvardering baserad pa byggteknik samt upphandlingsgenomforande och
utbildningsforvaltningen gor en utvardering baserad pa verksamhetssyn. Utvarderingsarbeten &r i
slutfasen och detta ska kunna ge klarare bild 6ver projekt genomférd med industriell byggda
moduler.

6 nya platser inom LSS &t vard- och omsorgsforvaltningen har levererats.
60 nya platser inom vard och omsorgsboende har levererats.
540 nya forskoleplatser ar utbildningsforvaltningen har levererats.

Fordonsservice har fatt det nya administrativa systemet som &r pa plats vilket kommer skapa hogre
effektivitet inom enheten.
Teknik- och fastighetsnamnden, Delarsrapport 1 3(21)




Avvikelserapportering av maluppfyllelse

Sammanfattande kommentar

| nulaget raknar vi med maluppfyllelse inom samtliga malomraden men med tanke pa

omvarldssituationen sa kan justering komma att ske langre fram da vi kan redan nu se en lagre takt i

utvecklingen.

Den utmaning som vi ser géllande maluppfyllelse &r inom malet "Botkyrkaborna har tillgang till
rent vatten". Vatten och avloppsverksamheten gor en rad arbeten som bidrar till maluppfyllelse men
det malsatta matten om god ekologisk status i ytvattenférekomsterna paverkas av manga fler

faktorer &n VA-verksamheten.
Da det i dagslaget ar mycket ovisst nar samhéllet och arbetsliv gar tillbaka till normala

forutsattningar och arbetsuppgifter ar det svart att sia kring avvikelser i det langa loppet avseende
maluppfyllelse. Stravan ar givetvis att na 100% maluppfyllelse men i vissa fall kan det bli en
utmaning att lyckas.

Ett exempel pa effekten av Covid-19 ar frisknarvaron som har gatt ner kraftigt under januari - april,
framfor allt bland kvinnor. Med anledning av att allman smittspridning av Covid-19 ska personal
stanna hemma vid minsta sjukdomssymtom, vilket antas vara en starkt bidragande orsak till 6kad
sjukfranvaro under perioden.

Ekonomisk uppfdoljning och analys

Driftuppféljning

Uppfdljning och analys

Text %F_AALeringg LgF_AALer”Jig UngF.A I\alénJ 13 BUDGET | PROGNOS AV\éllIJ(DE(ﬁ?
19 - PROGNOS

NAMND

Intakter

Kostnader -142 -167 -577 -600 -600

Netto -142 -167 -577 -600 -600

GEMENSAM

VERKSAMHE

T

Intékter 5500 3811 11 933 16 501 16 512 11

Kostnader -4 980 -4 247 -14 172 -16 500 -16 714 -214

Netto 520 -436 -2 239 1 -202 -203

LOKALFORSORJIN OCH

FASTIGHET

Intékter 246 087 66 839 703 473 745 534 750 851 5317

Kostnader -246 696 -265 149 -746 789 -745 535 -761 595 -16 060

Netto -609 -198 310 -43 316 -1 -10 744 -10 743
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Text %F_AALeringg LgF_AALer“Jig UngF.A I\alénJ 13 BUDGET | PROGNOS AV\éllIJ(DE(ﬁ?
19 - PROGNOS

DRIFTSERVIC

E

Intéikter 58 716 63 162 201 702 176 004 173013 -2991

Kostnader -56 937 67 270 -199 642 -176 004 -170 824 5180

Netto 1780 4108 2 060 0 2189 2189

VA-

VERKSAMHE

T

Intékter 49 491 43140 130 275 138 185 139 411 1226

Kostnader -50 032 -44 695 -134 094 -138 185 -139 359 -1174

Netto 540 -1 556 3819 0 52 52

TOTALT

Intéikter 359 795 176 951 1047 382 1076 224 1079 788 3564

Kostnader -358 785 381528 | -1095274 | -1076824 | -1089 093 -12 269

Netto 1010 -204 577 -47 892 -600 9305 -8 705

Gemensam verksamhet

Verksamheten prognostiserar ett underskott med 0,2 miljoner till foljd av hogre personalkostnader,
men uppvisar for perioden ett 6verskott med 0,5 miljoner. Overskottet uppstar eftersom
verksamheten haft lagre verksamhetskostnader &n budgeterat for denna period

Lokalfdrsorjning och fastighet

Verksamhetsomraden har prognostiserat ett underskott med 10,7 miljoner. Orsaken till avvikelsen
uppstar pa kostnadssidan for energimedia, stad och avhjalpande underhall. En del av
budgetavvikelsen kan forklaras av komplexiteten i den nuvarande internhyresmodellen. For att
sakerstalla modellen och framtida kostnadstackning har teknik- och fastighetsforvaltningen paborjat
arbetet av en fullstandig genomlysning av modellen som berdknas vara klar infor interbudgetarbetet
2021. Intdktssidans dverskott med 5 miljoner beror pa tillkommande objekt samt ¢kad tidsskrivning
mot byggprojekten.

Differensen mellan ackumulerad budget samt ackumulerat utfall for perioden ar ett underskott med
0,6 miljoner. Underskottet uppstar da intakterna for perioden ar 2,5 miljoner lagre an budget samt
att personalkostnaderna ar 1,2 miljoner hogre . Ovriga verksamhetskostnader &r 3,1 miljoner lagre
an budget for perioden.

Driftservice

Verksamhetsomradet har prognostiserat ett 6verskott med 2,2 miljoner. Prognosen utgar fran att
verksamheten kommer att leverera i den omfattning som gérs med hansyn till radande pandemi.

Antalet persontransporter har avbokats eller minskats vilket resulterat till 1agre intakter for
transportservice. Enheten planerar att ddmpa intaktsminskningen genom att kéra transporter med
egen personal. Effektiviseringsatgarderna som utfordes inom stadenheterna forra aret kommer att
synas tydligt under detta ar genom lagre personal- och vikariekostnader samt hogre belaggningsgrad
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av egen personal. Detta har och kommer fortséttningsvis innebéra lagre kostnader for externa
entreprendrer som tidigare utférde arbeten. Prognosen uppvisar ven ett dverskott eftersom
fordonsservice salt fler fordon an beréknat.

Driftservice uppvisar ett dverskott med 1,8 miljoner for denna period. Intakterna dr nagot hogre an
budget da stadenheterna har dragit in mer intakter 4n budgeterat trots att transportservice gjort en
stor intaktsminskning. Stadenheterna har utfort fler stddningar, i synnerhet enheten for specialstad
som tagit dver daglig stadning for tva forskolor. Personalkostnaderna for denna period 0,9 miljoner
hdgre &n budget och kan forklaras genom 6kade sjuklonekostnader. Utfallet for 6vriga
verksamhetskostnader ar 6verskott med 2,7 miljoner eftersom driftservice haft lagre kostnader for
entreprendrer samt lagre leasingkostnader.

VA

VA-verksamheten prognostiserar ett mindre dverskott. Intékterna for anslutnings- och
brukningsavgifter har 6kat med 1,1 miljoner kronor jamfoért mot budget, samtidigt som 6vriga
verksamhetskostnader samt 6kar med samma belopp.

Verksamheten visar ett underskott med 0,55 miljoner till foljd av att man utfér mer arbete &n
budgeterat for denna period. Det utokade arbetet innebér att VA kdper in mer material samt
anvander mer lastbils- och grdvmaskinstjanster &n budgeterat. VVerksamheten har aven en hog
utredningstakt med hoga konsultkostnader som foljd. Underskottet under perioden paverkas aven av
forgaveskostnader for projekt som har avslutats.

Intakter och kostnadsanalys

Analys av det faktiska utfallet jamfort med motsvarande period forra aret.

Text Innevarande ar Jan 20 Foregéende &r Jan 19 Foregédende é’lor Jan 19
- April 20 - April 19 - Man 13 19

Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 47 884 41 295 127 569

Externa bostads- och 238 484 61 964 690 490

lokalhyror

Forséljning av verksamhet 241 19 20

Bidrag fran staten med 176 1540 1915

flera

Ovriga verksamhetsintakter 62 008 59 920 192 552

Intakter konto 39 10925 12 166 34 723

Summa intékter 359 719 176 904 1047 268

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -56 145 -53 706 -155 970

Varor -44 333 -46 133 -130 202

Entreprenad och kop av -622 -223 -1412

verksamhet

Externa lokalhyror -57 609 -60 422 -183 768

Bidrag och transfereringar

Ovriga -108 929 -129 083 -346 121

verksamhetskostnader
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Text Innevarande ar Jan 20 Foregaende ar Jan 19 Foregaende éor Jan 19

- April 20 - April 19 - Man 13 19
Kostnader konto 49 -3495 -5 629 -16 590
Kapitalkostnader -67 717 -66 109 -200 400
Summa kostnader -338 849 -361 305 -1 034 463
Finansiella poster -19 860 -20 177 -60 697
Netto 1010 -204 578 -47 892

Utifran tabellen kan vi utlasa att de storsta differenserna mellan nuvarande och samma period forra
aret avser intakterna. Hyresintakterna efterslapande foregaende period 2019 men i ar ar
hyresintékterna i fas, darav den stora differensen pa externa bostads- och lokalhyror. Differensen
for taxor och avgifter forklaras genom att VA-verksamheten hojt VA-taxan samt debiterat fler
kubikmeter vatten for 2020 &n 2019.

Vi kan &ven utlésa en differens av 6vriga verksamhetskostnader mellan 2019 och 2020. Orsaken till
denna differens forklaras genom att vi forra aret hade stora rivningskostnader i perioden.

Analys med anledning av Coronasituationen

Flera verksamhetsomraden inom teknik- och fastighetsforvaltningen har paverkats av den radande
pandemin och manga osakerhetsfaktorer kan identifieras och harledas till pandemilaget. Hur lange
dessa oséakerhetsfaktorer kommer att paverka forvaltningen ar i dagslaget svart att ange.
Osakerhetsfaktorerna paverkas av hur lange pandemin kommer att paga vilket beror tjanster som
forvaltningen levererar.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har i enlighet med givna anvisningar tagit hansyn till april
manadens sjukloner och raknat ut ersattningen som ska erhallas fran staten. Vi har fatt information
att staten ersatter oss for 4 manaders sjukloner (april-juli) viket &r prognostiserat med 2,6 miljoner.

Lokalforsorjning och fastighet

Verksamhetsomradet for nu diskussioner angaende hyresnedsattning for vissa utsatta branscher.
Diskussionerna dr inte avslutade och detta innebér att det i dagslaget ar svart att uppskatta Coronas
paverkan for verksamhetens hyresintakter. Nar verksamhetsomradet har sett dver och sammanstéllt
hyresavtal som kan vara aktuella for hyresreduktion blir det enklare att rékna fram ett belopp.

Fastighetsdriftens intaktsbudget (forsaljningen av tjanster) uppgar till 2,5 mnkr for 2020. Eftersom
antalet felanmalningar gatt ner de senaste veckorna sa uppskattas ett bortfall pa ca 0,5 miljoner.
Kontorsservice har inte blivit paverkade av Corona eftersom enheten erhaller bestallningar fran
andra forvaltningar. Corona har lett till fler informationsbestéllningar istéllet for andra typer av
bestéllningar.

Byggprojekt inom lokalférsorjning och fastighet har erhallit signaler fran ramavtalade leverantorer
om personal- samt materialbrist. Detta kan innebéra att pagaende projekt forsenas. Vi har for
projektet forskolan Masen fatt in en anméalan om att fardigstallande kommer att senarelaggas till
foljd av Corona. Informationen innebér att projektet har férsenats med cirka 6 manader.
Byggprojekt har inte fatt in andra anmalningar for resterande projekt.

Driftservice

Minskade och avbokade transporter fran AVUX, UF och VOF har lett till lagre intakter for
transportservice. Intaktsminskningen prognostiseras med 6 miljoner kr dver helaret och ar relaterad
till Corona. I syfte att minska pa underskottet férsoker verksamheten utfora fler krningar i egen
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regi i de fall extern entreprendr brukar anlitas. Farre korningar fran extern entreprendr har
prognostiserats leda till en kostnadsminskning med 3 miljoner kronor.

Corona har lett till att transportservice utfor kdrningar for att distribuera skydds- och
forbrukningsmaterial till VoF samt UF for att minska pa bortfallet av intakterna. Vidare kan vi dven
se Okade kostnader med 0,33 miljoner for férbrukningsmaterial, avseende stddkemikalier,
desinfektion samt andra hygienprodukter inom driftservice. Corona har aven paverkat planerade
aktiviteter for okad kvalité da arbetstraffar och kvalitetskontroller inte kunnat utfardas enligt plan.

VA

De ekonomiska konsekvenserna av Corona for VA anses vara marginella. | dagslaget ar kostnaden

for att hyra in byggbodar relaterat till pandemin fér VA-verksamheten. Byggbodarna hyrs in for att
minska risken for smittspridning bland personalen dér varje arbetslag har en egen byggbod. Corona
anses inte paverka VA-verksamhetens ekonomi over aret.

Investeringsuppfoljning

Uppfdljning och analys flerariga investeringsprojekt
VA
6279 Dagvattenanlaggning Hans Stahles vag

Botkyrkas bla varden ar kommunens vattenprogram som syftar till att skapa naturliga ekosystem i
sjoar, vattendrag och hav och god tillgang pa rent grundvatten. | atgardsprogrammet for de bla
vardena pekas ytan vid Hans Stahles vag i Tumba ut som lamplig for en dagvattenanldggning med
syfte att rena dagvatten fran narsalter och miljogifter innan det nar Tumbaan och Tullingesjon.

| projektet genomfordes det under hosten 2018 en forstudie for att avgéra om en anlaggning pa
platsen skulle kunna fylla sitt syfte och hur den i sa fall skulle utformas. Slutsatsen blev att det inte
skulle bli en kostnadseffektiv anlaggning eftersom reningseffekten skulle bli for 1ag. Projektet har
avslutats och kostnaderna i projektet har tagits som forgéveskostnader under 2019.

6280 Storvretens vattentorn

For att kunna ta Storvretens vattentorn i drift for vattenforsérjningen i Tumba-Storvreten behéver
betongskador atgardas och den bristfalliga basséangen renoveras. For att kunna genomfora
atgarderna behdver ocksa den gamla belaggningen i bassangen hanteras som fororenade massor.

Innan en entreprendr kunde anlitas fick upphandlingsprocessen géras om flera ganger. Under hosten
2019 startade renoveringen och den berédknas bli klar till augusti 2020.

6282 Dagvattenanlaggning Riksten

For att kunna fortsatta utbyggnaden av Riksten behover dagvattnet hanteras bade lokalt och i en
samlad anlaggning. Detta projekt avser den samlade anlaggningen med syfte att rena dagvatten sa
att ingen forsamring av miljokvalitetsnormerna for yt- eller grundvatten sker. Anlaggningen &r
ocksa tankt att kunna hantera 6versvamningsrisker i omradet.

Under 2017 sa gjordes det en forprojektering och under hosten 2018 genomfardes geotekniska
undersokningar som ett underlag infor detaljprojekteringen som pabérjades under 2019.

Forsvarsmakten har kompletterat sin utredning om PFAS i omradet och denna visar att den del dar
dammanléggningen ska placeras ar fri fran PFAS-fororening. Ytan mellan PFAS-fororeningen och
dagvattendammarna ska &ven rymma en huvudgata som forbinder Friluftsstaden med
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Palamalmsvagen. Dammarnas placering har justerats i detaljprojekteringen med hansyn till ny
patraffad PFAS-fororening vid platsen for fore detta Mortsjon.

Projektets budget pa 18 miljoner kronor utgick fran en forstudie som gjordes 2017. Under
efterfoljande forprojektering och detaljprojektering har kalkylerna fordjupats och visar pa kostnader
som motsvarar minst det dubbla, cirka 72 miljoner kr inklusive byggherrekostnader motsvarande 15
procent.

For att kunna bygga ut dagvattendammar pa Riksten behdver projektets budget okas till 75
miljoner kr.

6283 Dagvattenanlaggning Segersjon

Botkyrkas Bla Varden ar kommunens vattenprogram som syftar till att skapa naturliga ekosystem i
sjoar, vattendrag och hav och god tillgang pa rent yt-och grundvatten. Som en atgard for att minska
overgodningen i Segersjon, Uttran och Utterkalven har tva stycken dagvattenanlaggningar
detaljprojekterats under varen 2019.

Byggstart for dammarna vid Segersjon blir preliminért under 2020. Tidplanen &r beroende av
tidplan och budget for rivning av fastighetsenhetens byggnader vid Pelletdppan (fore detta
tennishallen). Kalkylerad kostnad for utbyggnad av dammarna éverstiger den budgeterade
kostnaden med cirka 3 miljoner kronor. Anledningen ar svara markférhallanden och en
tillkommande véag for att kunna skdta om anlaggningen.

6284 Dagvattenhantering Norra Botkyrka

Projektet omfattar omhandertagande och rening av dagvatten som idag leds ut orenat i Albysjén
som utgor primér skyddszon for dstra Mélaren. Med 0ppna dagvattenldsningar och nya parkmiljoer
ska gronomraden som idag inte utnyttjas till sin fulla potential omvandlas till valbesokta platser dar
vattnet ar integrerat i stadsbilden och bidrar till att lyfta stadsdelarna.

Projektet ar uppdelat i tva delprojekt, Fittja dagvattenparker och Alby Ang dagvattenpark. Béde
teknik- och fastighetsforvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen ar involverade i projektet
med sina respektive investeringsprojekt.

Delprojektet Fittja dagvattenparker beviljades under 2018 ett bidrag pa 23,8 miljoner kronor fran
Boverket for ”Gronare stdder”. Det beviljade bidraget avser grasytor och planteringar. 11,9 miljoner
kronor av bidraget betalades ut under hosten 2018. Bidraget har férdelats mellan VA-avdelningen
och Stadsmiljoenheten pa samhallsbyggnadsfarvaltningen. I villkoren for bidraget star att projektet
maste vara slutredovisat hosten 2022.

Sommaren 2019 fardigstalldes ett forfragningsunderlag for Fittja dagvattenparker, Lottalund och
Fittja &ng och en upphandling utférdes under hésten 2019. Tekniska ndmnden och
samhallsbyggnadsnamnden beslutade den 22 oktober 2019 att avbryta upphandlingen pa grund av
att ingen av anbudsgivarna uppfyllde kommunens stallda krav. Beslutet 6verklagades av en av
anbudsgivarna men kommunen fick ratt i forvaltningsrétten.

Detta har inneburit en forening av projektet jamfort med tidplan. | nuléget arbetar forvaltningarna
for att ga ut med ett nytt forfragningsunderlag och malsattningen &r att anlaggningen ska sta fardig
under 2022. Forseningarna kan fa konsekvenser for bidraget fran Boverket och att anmaélan till
Lansstyrelsen om vattenverksamhet maste goras om.

De framtagna kalkylerna visar pa okade kostnader for dagvattenanlaggningen i Fittja varfor
ytterligare budgetmedel dskas.

Gallande Alby Dagvattenpark sa kommer ett fornyat underlag tas fram sa att vi pa nytt kan ta
stallning till projektets omfattning och genomforande. Parallellt pagar vissa forundersokningar som
till exempel geoteknik vilket ska ge forutsattningar for vad som kan goras pa platsen.
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6285 VA-utbyggnad Skardal

Tekniska ndmnden beslutade 2018 att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att bygga ut allmént
vatten och avlopp till Skardal och utéka verksamhetsomradet dit. Projektet innebéar en
ledningsdragning pa ca 900 meter och anslutning av 26 fastigheter.

Utbyggnaden startade i oktober 2019 och berdknas vara féardig i borjan av hosten 2020. Dérefter ska
natet driftsattas och godkanda vattenprover erhallas innan anslutning av fastigheterna kan ske.

Budgeten kommer att 6verskridas med cirka 1,5 miljoner konor eftersom en annan arbetsmetod
valdes och bade vatten- och spillvattenledningarna kommer att anlaggas djupare an det projekterade
forslaget. Detta for att slippa aterkommande underhallskostnader for varmekabel och el och darmed
en lagre kostnader under livscykeln. Andringen har medfort att transport- och
aterstallningskostnaderna stigit pa grund av storre schaktyta.

6287, 6288, 6289 VA-utbyggnad Grodinge

VA-utbyggnad Grodinge omfattar tre projekt Kagghamra, Sibble och Overféringsledningar. Den
totala budgeten for de tre projekten &r 252,8 miljoner kronor. Slutprognos ar 237,6 miljoner kronor
vilket ger ett dverskott pa 15,2 miljoner kronor om man ser till hela VA-utbyggnaden.

Mer information om respektive projekt redovisas nedan.
6287 Kagghamra

Kagghamra &r en del av va-utbyggnaden i Grodinge. VA-utbyggnaden i Kagghamra paborjades i
januari 2017. Projektet har varit komplext med stora bergvolymer och grundvattentillstromning
varfor entreprenaden 6vergick till I6pande rakning fran 1 april 2018. Vid samma tidpunkt tillsattes
det ocksa mer resurser for att projektet skulle kunna drivas framat pa ett battre satt.

Ledningsnatet var fardigbyggt innan arsskiftet 2018/2019 och darefter vidtog en valdigt lang
driftsattningsfas pga att overforingsledningen blivit forsenad och att vattenproverna inte var
godkanda. Detta innebar extra utredning och perioder av spolning av ledningarna tills proverna blev
godkanda enligt Livsmedelsverkets bedémning. | november/december 2019, nastan ett ar efter att
ledningsnatet var fardigbyggt, kunde fastighetsdgarna i Kagghamra borja ansluta sig.

Aterstallningsarbeten av végar, naturmark, tippytor och masshanteringsytor har varit omfattande,
vilket gjort att kostnaden dragit ivéag ytterligare. Vi hoppas nu slutligen kunna stdnga projektet
innan sommaren 2020.

Beslutad budget for projektet &r 90 miljoner kronor. | nuldget &r 117 miljoner kronor upparbetat och
den totala prognosen for projektet ar 119,5 miljoner kronor. Okningen beror pé de svarigheter som
funnits i projektet, den utdragna driftsattningen och att de omfattande aterstallningsarbetena i
slutfasen har varit kostsamma.

6288 Sibble

Sibble ar en del av va-utbyggnaden i Grodinge. De flesta fastigheterna i Sibble &r redan anslutna till
kommunalt avlopp varfor projektet till storsta delen handlar om att bygga ut vattenledningar

Entreprenadupphandling har utférts under november 2019. Byggstart skedde i januari 2020 och
fardigstallandet beraknas till hésten 2020. Kostnaden berdknas bli l1agre &n budget.

6289 Overfoéringsledningar

Overforingsledningar Grédinge &r en del av va-utbyggnaden i Grodinge dar Kagghamra och Sibble
ska forses med kommunalt vatten och avlopp. Anlaggningen av 6verféringsledningarna delades upp
i tva etapper dar etapp 1 gick fran Eldtomta till Kagghamra och etapp 2 gick fran Varsta till
Tyskbotten.
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Entreprenaden for etapp 1 drog ut pa tiden jamfort med ursprunglig tidplan. Vattenproverna blev
godkanda i manadsskiftet januari/februari 2019 och entreprenaden &r slutbesiktigad och godkand.
Botkyrka stadsnét har betalat sin del i entreprenaden.

Huvuddelen av entreprenaden for etapp 2 av dverforingsledningen &r slutford under januari 2020.
Vattenprover ar godkanda och ledningen ar tagen i drift. Under férsommaren 2020 kommer ocksa
de sista aterstallningsarbetena goras och slutredovisning av hela projektet planeras ske efter
sommaren.

Utfallet for Overforingsledningarna etapp 1 och 2 berédknas bli cirka 10 miljoner kronor lagre an
budget.

6293 Dagvattenanlaggning Storvretsparken

Botkyrkas Bla Varden ar kommunens vattenprogram som syftar till att skapa naturliga ekosystem i
sjoar, vattendrag och hav och god tillgang pa rent grundvatten. Samhallsbyggnadsférvaltningens
stadsmiljoenhet planerar for en upprustning av Storvretsparken och i samband med det sa har det
planerats for en dagvattenatgard sa att dagvattnet kan renas och atgarden bidra till 6kad robusthet
mot klimatforandringar.

Den ursprungliga idén var att skapa en anlaggning som samlade upp dagvattnet for att ateranvanda
det till bevattning och synliggora det i en fontdn samt att en del av vattnet skulle infiltreras i
marken. Allt eftersom projektering och utredning fortskridit sa har VA-verksamheten konstaterat att
projektet inte gar att genomfora sa att malen skulle uppnas for verksamheten. Projektet ar avslutat
och forgaveskostnaderna bokforda pa resultatet for 2020. Samhallsbyggnadsforvaltningen fortsatter
med sitt projekt for att rusta upp parken.

6295 Dagvattenanlaggning Uttran och Utterkalven

Botkyrkas Bla Varden ar kommunens vattenprogram som syftar till att skapa naturliga ekosystem i
sjoar, vattendrag och hav och god tillgang pa rent yt-och grundvatten. Som en atgard for att minska
6vergodningen i Uttran och Utterkalven har en dagvattenanldggning vid Lavretsvégen

detaljprojekterats under varen 2019. Byggstart for dammanlaggningen blir preliminart under 2020.

6297 Dagvattenanlaggning Tuna industriomrade

Botkyrkas Bla Varden ar kommunens vattenprogram som syftar till att skapa naturliga ekosystem i
sjoar, vattendrag och hav och god tillgang pa rent grundvatten. Sjon Aspen i Botkyrka kommun har
efter lansstyrelsens statusbeddmning klassats till otillfredsstallande vad géller den ekologiska
statusen. Dagvatten fran Tuna industriomrade slapps orenat ut i en vatmark som ligger i direkt
anslutning till sjon. Med anledning av detta vill Botkyrka kommun planera for en effektivare
dagvattenhantering och dagvattenrening i omradet.

| projektet har det genomforts en forstudie for att kunna avgéra om en anldggning pa platsen kan
fylla sitt syfte och hur den i sa fall ska utformas. | férstudien genomfordes dven
markmiljoundersokningar som visade att det inte fanns forutsattningar att bygga en
dammanlaggning pa platsen. Projektet har darfor avslutats och forgaveskostnader ar bokforda pa
2020.

B6XXX Malmsjon dagvattenanlaggning

Botkyrkas Bla Varden ar kommunens vattenprogram som syftar till att skapa naturliga ekosystem i
sjoar, vattendrag och hav och god tillgdng pa rent grundvatten. En dagvattenatgard for Malmsjon ar
utpekad men genomford utredning om platsen visar att tankt anlaggning inte gar att utféra med
tillracklig reningseffekt. Projektet l1aggs darfor ner och ny utredning kommer att géras och ett nytt
projekt startas da forslag till lamplig anlaggning finns framtagen.

6XXX Sandviken utbyggnad VA
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Kommunen fick i februari 2019 ett férelaggande fran Lansstyrelsen om att inrétta en allméan va-
anlaggning for dricksvatten och spillvatten i Sandviken. Kommunen éverklagade beslutet och
Mark-och miljédomstolen upphavde L&nsstyrelsens beslut. Lansstyrelsen har dverklagat beslutet till
Mark-och miljééverdomstolen som den 28 april 2020 beviljat provningstillstand for arendet. Det
innebdr att drendet &nnu inte ar avgjort.

Om kommunen blir dlagda att bygga ut vatten och spillvatten till Sandviken behdver tidplanen for
projektet ses Over.

Lokalforsorjning och fastighet
6066 Skyddsrum under Falkbergsskolan

Befintligt skyddsrum kommer att rivas och ett nytt skyddsrum kommer att byggas. Byggnationen av
det nya skyddsrummet kommer att ske parallellt med att projektet Nya Falkbergsskolan genomfors.
Skyddsrummet kommer tas i bruk samtidigt som skolan under varterminen 2022.

6068 Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnad

Projektet beraknas paborjas under 2020. Den tidigare bestallningen avsag bade Grindtorps- och
Kvarnhagsskolan men haller nu pa att revideras av utbildningsférvaltningen och kommer avse
endast om- och tillbyggnation pa Kvarnhagsskolan. Projektets sluttid ar oklar da reviderad
bestéllning invéntas.

6069 Fsk Ametisten Upprustning

Projektet berdknas paborjas under 2020. Projektet har blivit forskjutet vilket beror pa att de férsta
forskolorna i projektet 13 forskolor ska fardigstéllas och utvarderas innan detta projekt startar.
Utvarderingsarbete av den forsta slutforda forskolan pagar och beraknas vara klart inom kort.
Resultatet kommer att presenteras i styrgrupp.

6070 Fsk Anemonen Upprustning

Projektet berdknas paborjas under 2020. Projektet har blivit forskjutet vilket pa att de forsta
forskolorna i projektet 13 forskolor ska fardigstéallas och utvarderas innan detta projekt startar. Det
finns dven ett Stadsmiljoprojekt kopplat till projektet och detta Stadsmiljoprojekt maste fardigstallas
innan projektet startas. Utvarderingsarbete av den forsta slutforda forskolan pagar och beraknas
vara klart inom kort. Resultatet kommer att presenteras i styrgrupp.

6071 Upprustning Karsby Sporthall

Omkladningsdel, sporthall och utemiljo ska upprustas. Produktion pagar och projektet beraknas
vara klart i oktober 2020. Slutredovisning kommer att géras under 2021.

6073 Kdksombyggnation Karlavagnen

Den forsta upphandlingen fick avbrytas da inkomna anbud oversteg beviljad budget for projektet.
Forfragningsunderlag infor ny upphandling togs fram, berdknad produktionsstart under sommaren
2020 och projektet berdknas fardigstéllas i november 2020.

6074 Kdksombyggnation Bjorkstugan

Den forsta upphandlingen fick avbrytas da inkomna anbud oversteg beviljad budget for projektet.
Forfragningsunderlag infor ny upphandling tas fram, berdknad produktionsstart under sommaren
2020 och projektet berdknas fardigstéllas i november 2020.

6075 Kdksombyggnation Eklidskolan
Projektet slutférdes kvartal 1 2020, slutredovisning kommer att géras under 2020.
6083 Fittja hemkunskapssalar
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Projektet avser ombyggnation av hemkunskapssalar. Produktion pagar och projektet beraknas
fardigstallas under juni 2020.

6084 Malmsjoskola hemkunskapssal

Projektet berdknas bli klart under 2021.

6103 Boende med sarskild service B paviljonger
Projektet inte aktuellt.

6104 Forskolan Masen

Forskolan Masen ar en av de 13 forskolorna som tidigarelagts. Produktion pagar och projektet
berdknas fardigstallas i oktober 2020. Slutredovisning kommer att ske under 2021. Dock har
inplaneringsentreprentren inkommit med information dér dom aviserar om en eventuell férsening
av arbetet pa grund av radande omstandigheter kring Coronaviruset. Detta gor att viss lekutrustning
och vaxtplantering kan komma att férsenas i projektet.

6105 Botkyrka Cricketanlaggning

Kultur- och fritidsforvaltningen har bestéllt en cricketanlaggning i Norsborg med tva planer,
servicebyggnad, arenabelysning och laktarsektion. Omradet behdver dven inhagnas for att planerna
inte ska vandaliseras och for att det skall kunna skotas pa hallbart sétt.

Ansokan om tillaggsbudget har gjort vid tva tillfallen och beviljats, ny total budget 8 000 tkr.
Skalen till beviljade tillaggsbudgetar ar hojd ambitionsniva samt att undersokningar visade att
markforhallandena var samre &n man trott och innebar mer grundlaggningsarbeten och dven
palning.

Produktion pagar och projektet beraknas fardigstallas i maj 2020. Slutredovisning kommer att géras
under 2020.

6106 Bjorkhaga Sporthall, nyetablering

| samband med att nya Bjorkhagaskolan byggs sa byggs ocksa en ny sporthall i Bjérkhagaskolan.
Bestallningen av Bjorkhaga sporthall kom ifran Kultur- och fritidsférvaltningen. Teknik och
Fastighetsforvaltningen samordnar nyetableringen av bade Bjérkhagaskolan och sporthallen.

| dagsléaget star Bjorkhaga skolas kok och matsal dér sporthallen &r planerad att byggas. Detta
innebar att det nya koket och nya matsalen maste byggas forst for att den gamla ska kunna rivas och
byggnation av sporthallen paborjas.

Sluttid for projektet &r i dagslaget ej klart.
6107 Ridanlaggning Skrefsta

Projektet avser underhall och renovering av befintlig ridanlaggning. Nagra av de atgarder som
planeras ar dranering, malningsarbeten, byte av fonster och omlaggning av tak. Produktion pagar
och planerade atgarder beraknas vara klara under hésten 2020. Slutredovisning kommer att goras
under 2021.

6111 Rodstu Hage

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2015-12-07 i ett inriktningsbeslut att inleda upprustning av
Rodstu Hages idrottsplats till en 360 meters friidrottsanlaggning med hopp och ansatsbanor. I mal
och budget 2019 beviljades en tillaggsbudget pa 8 500 tkr. Vilket resulterade i en ny budget pa
43 000 tkr.

Vid en kompletterande geoteknisk undersokning konstateras att palning behdvs for servicehuset.
Den kompletterande undersokningen utférdes da tidigare undersékning inte gjorts pa just den plats
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dar byggnaden ska std och man ville sakerstalla markens egenskaper. Detta innebar en 6kad kostnad
om 2 000 tkr. Ansokan om tillaggsbudget gjordes delar 1, 2019 men avslogs av
kommunfullmaktige (KS/2019:279) med anledning av att berdknad avvikelse understiger 5% och ej
behover tillaggsaskas utan endast redovisas vid slutredovisning.

Produktion pagar och projektet berdknas fardigstéllas maj 2020.
Investeringsprognosen beraknas till 45 000 tkr, slutredovisning kommer att géras under 2020.
6112 Broangens sporthall, modernisering

Projektet avser modernisering av befintlig sporthall. Vid start av vissa atgarder sasom sanering och
palning, upptécktes att omfattningen av arbete skulle bli storre an tidigare beréknat, pa grund av
detta gjordes ansokan om tillaggsbudget om 4 mkr som beviljades.

e sanering duschrum och bastu

e Dbetongplatta tjockare an ritningar uppgav

e palning, tidigare geoteknisk undersokning staimde ej med befintlig mark
Projektet fardigstalldes september 2019 och kommer att slutredovisas under 2020.

6114 Resurscenter evakueringslokal Alhagsvagen

Projektet avsag en tillfallig lokal eller paviljongl6sning for Daglig verksamhet enligt LSS som
skulle erstta befintlig lokal i Néktergalen fram till dess att en ny lokal kan tas i ansprak. Inga
kostnader kommer att belasta projektet da avskrivningstiden understiger tre ar. Kostnader kommer
att tas dels pa friutrymmet samt att AVUX fatt beviljade driftmedel for hyra av paviljonger.

6118 Vard och omsorgsboende Varsta

Nybyggnation av vard- och omsorgsboende. Projektets totalbudget har korrigerats med index for
2018. Korrigeringen hanterades i mal och budget 2018. Upphandling annonserades i mars 2020,
preliminar fardigstallandetid ar kvartal 4, 2021. Verksamhetsinflyttning planeras paborjas fran
januari 2022.

6119 Nya Hallundaskolan

Projektet ar vilande/pausat. Utbildningsforvaltningen haller pa med en utredning for att sakerstalla
sina behov innan de gar vidare och vet vilken l6sning som foresprakas.

6121 Gullvivans forskola

Projektet avser rivning och nybyggnation av forskola. Férhandling pagar med entreprendren kring
fortsatt arbete. Produktionsstart och sluttid ar darfor ej faststalld.

6122 VVallmons forskola

Projektet avser rivning och nybyggnation av forskola. Slutbesked &r erhallet, besiktning av yttre VA
kvarstar och kommer att utforas under april 2020. Planerad inflyttning av verksamhet under andra
kvartalet 2020.

6123 Opalens forskola

Slutbesked ar erhallet och verksamheten flyttade in januari 2020. Dock kvarstar arbeten med yttre
VA.

Till f6ljd av 6kat behov och forsening av de tre planerade forskolorna Opalen, VVallmon och
Gullvivan foreligger risk for att utbildningsforvaltningen inte kan erbjuda forskoleplatser i omraden
Hallunda/Norsborg samt Alby. FOr att motverka detta har man utdkat forskolan Vitsippan med 80
platser, utokning har skett genom att nytt ett vaningsplan byggts pa befintlig forskola. Paviljongerna
i Alby kommer ocksa att anvéndas till evakuering i samband med att forskolorna Staren och Svalan

byggs.
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6145 Banslattsskolan utbyggnad

Kommunfullmaktige beslutade (Dnr KS/2017:91 §210) enligt utbildningsndmnden forslag att
tillfora medel for utbyggnad av Bansléattskolan till foljd av att tillfélliga bygglovet fér paviljongerna
pa skolgarden upphor. Idag har skolan tva separerade lokaler fran skolan (paviljonger) pa
skolgarden.

Bygglov pa befintlig detaljplan ar beviljat och avvecklingsplan ar forlangt till 31 december
2021. 3 mkr for evakueringspaviljonger &r beviljat i friutrymmet for 2020.

Framtagning av forfragningsunderlag for tillbyggnad infor upphandling pagar. Upphandling for
evakueringspaviljonger annonserades i april 2020. Projektet beréknas fardigstallas under varen
2022.

6146 Hissar kommunhuset

Projektet avser renovering av hissarna i kommunhuset. Projektet ar forsenat pa grund av Corona
men beréknas fardigstallas 20 maj.

6147 Storvretsskolan anpassning traningssarskola

Delar av Storvretskolans lokaler ska anpassas for traningssarskolan. Projektet fardigstélldes hosten
2019 och kommer att slutredovisas under 2020.

6148 Upprustning Ekvagen

Ett nytt kontorshus planeras och projektering och utredning for ny lokalisering pagar. I dagslaget
finns det 35 arbetsplatser och med de planerade 2000 kvm kommer det att rymmas 50 arbetsplatser.
Konferensrum kommer &ven att inrymmas i den nya byggnaden, for tillfallet hyrs dessa i en separat
byggnad.

Rivning av det gamla tvatteriet ar klart. Forfragningsunderlag for ny byggnad tas fram och projektet
beréknas fardigstallas under 2021, kvartal 1.

Parallellt med projektet som avser nybyggnation, tillkommer dven nedan uppdrag, arbete pagar med
dessa:

e Utredning fér ombyggnation av befintligt kontorshus pagar, detta for att eventuellt kunna
inrymma VA-avdelningen pa Ekvégen.

e Arbete med beredningsuppdrag for eventuellt omlokalisering av hela anlaggningen pa
Ekvéagen pagar, alternativa placeringar ses éver.

6149 Nytt kommunhus

Styrgruppen har beslutat att skjuta pa avtalsskrivning med den tilldelade entreprendren och istallet
gora en omstart i projektet. Styrgruppen har fatt en ny sammanséattning och en ny ordférande och
har fatt ett nytt uppdrag fran kommundirektéren. Det nya uppdraget innebér att utreda fem olika
alternativ till placeringar. Fastighetsprojektet har fatt en ny byggprojektledare som arbetar med det
nya uppdraget.

6154 Resurscenter Alhagsvagen

Den ursprungliga bestallningen innebar att bygga om och anpassa Alby Gards lokaler for
Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsforvaltningens verksamhet. Bygglovsenheten beslutade att
ej bevilja bygglov for ombyggnation av Alby Gard pa grund av att anpassningarna blev for
omfattande for en byggnad med sa hogt kulturhistoriskt varde. Beslut har istallet tagits att riva
befintlig byggnad pa Alhagsvéagen samt bygga tva nya resurscenter pa befintlig tomt.

Osékerhet finns huruvida den beslutade investeringsbudget om 67 mkr kommer att vara tillrécklig
eller om ansokan om tillaggsbudget kommer att behdva goras. Anbud kommer att invéntas for att
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darefter kunna ta stallning till ansokan om tillaggsbudget alternativt se 6ver vilka kostnader som gar
att minska.

Upphandlingsarbete pagar och sista anbudsdag &r den 25 maj.

Verksamheten kommer att evakueras till Lilla Lysmaskens paviljonger, planerad inflyttning till
paviljonger i slutet av juni / borjan av juli.

Projektet berdknas fardigstallas under arsskiftet 2021/2022.
6158 Ramavtalsupphandling férskolor

Avser projekteringsmedel samt akuta atgarder utover budgeterat planerat underhall for 13 forskolor
i norra Botkyrka. Inom projekt nr 6158 har ocksa geoteknisk undersékning samt miljoteknisk
markundersokning utforts. Projekteringsarbete pagar.

6170 Hagelby upprustning

Projektet avser underhall och upprustning av Hagelby Gard. Bestéllningen har kommit fran UBAB.
En tillaggsbudget pa 65 000 tkr har beviljats i mal och budget 2019. Produktion av etapp 1 pagar
och beréknas vara klar under juni 2020.

Projekteringen av etapp 2 pagar och hela projektet beraknas fardigstallas under 2022/2023. En mer
exakt sluttid kommer att kunna tas fram da uppdelning av arbetsomraden tagits fram.

6171 Allégarden

Projektet avser anpassning och ombyggnation for att uppfylla arbetsmiljéverkets krav pa vard- och
omsorgsboenden. | och med ombyggnationen okar platserna fran 52 till 60 stycken. Projektet
startade 2014/15 och har drabbats av ett flertal problem och motgangar langs véagen. 2016 togs
beslut att fortsatta pa den inslagna véagen att bygga om det befintliga boendet som har varit mycket
populart bland boende, anhoriga och personal. Efter problem att fa igang en entreprenad s startade
under 2018 nuvarande entreprenad med mal att vara klara under 2019. Entreprenaden bedémdes
som tidskritisk sa tid var och ar den viktigaste parametern i projektet. Under entreprenaden har ett
antal problem tillstott. Problemen har sin orsak i daligt genomférd byggnation da nar Allégarden
ursprungligen utfordes. Relationshandlingar 6verensstamde inte heller med egentligt utférande.
Sammantaget har detta lett till en stor kostnadsokning som varit nédvandig for att garantera en
saker boendemiljo. Under 2018 har budgeten okats genom tillaggsaskanden, total budget uppgar till
285 000 tkr. P& grund av problem i den tekniska konstruktionen sa som till somme och fasad, sa
har det i projektet upparbetats 122 754 tkr under 2019 mot budget pa 41 371 tkr for samma period.

Projektet dverlamnades till verksamheten under november 2019. Vissa arbeten med finplanering
kvarstar och beraknas utforas i maj 2020. Slutredovisning kommer att géras under 2020.

6173 Gruppboende (Sandstugan)

Investeringsmedel finns for att ersétta icke fullvéardiga gruppbostader. Projekteringsarbete har
startats med hansyn till VVard- och omsorgsforvaltningens dnskemal om modulutférande.
Slutbesiktning pagar. Interimistiskt slutbesked ar erhallet och verksamheten har fatt tillgang till
lokalerna for att kunna bdrja flytta in mobler. Boende berdknas kunna bdrja flytta in under
var/sommar 2020, exakt tid for inflyttning av boende haller i dagslaget pa att tas fram.

6183 Falkbergsskolan, upprustning

Ny skola uppfors och byggs ihop med renoverade delar till en total yta om ca 4 500 kvm Skolan blir
en fyrparallellig 6 — 9 skola och beraknas ha skolplatser for ca 450 elever. Upphandling pagar.
Evakueringslokaler ar fardigstallda och verksamheten har flyttat in. Rivning &r klar och palning for
ny byggnad pagar. Nybyggnationen beraknas fardigstallas under hosten 2021 och
verksamhetsinflyttning planeras till varterminen 2022.
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6186 Hagelbyparken
Investeringen avser fler fasta toaletter och parkbelysning. Projektet &r fardigstallt.
6200 Forskola Riksten nr.3 - Vega

Nybyggnation av forskola inom etapp 4. Ny bestallning fran UF har inkommit, dar man okar antalet
platser fran 120 till 180 forskoleplatser. En tillaggsbudget pa 15 578 tkr har beviljats i mal och
budget 2019. Arbeten med omkringliggande gator pagar och slutbesiktning av dessa sker i juni
2020. Fastighetsbildning pagar.

Preliminér byggstart efter sommar/tidig host och skolstart planeras till januari 2022.
6203 Forskola i Varsta

Projektet avser bland annat detaljplanekostnader.

6205 Tumba gymnasium ombyggnad

Projektet avser lokalanpassningar och kommer bli klar under 2020.

6206 Bjorkhaga skola

Avser om- och nybyggnation. Upphandlingen avbrots da inkomna anbud Iag utanfor de ekonomiska
ramarna for projektet.

Utbildningsforvaltningen har inkommit med en reviderad bestallning som &r uppdelad i tva etapper.
Etapp 1 avser 656 elever samt kok och matsal som ska dimensioneras for 898 elever for att
mojliggora en utdkning av skolan i ett senare skede. Etapp 2 avser en utdkning fran 656 elever till
898 elever. Den ursprungliga bestéllningen avsag 891 elever.

| dagslaget pagar en ny forstudie, projektets sluttid ar i dagslaget ej faststalld.
6231 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan

Bjorkhagaskolans befintliga skyddsrum erséttas med nytt skyddsrum i samband med om och
nybyggnation av Bjorkhagaskolan.

6237 Forskola Posthagen

Forskolan Myran kommer att ersattas med en ny forskola som kommer att byggas pa tomten
Posthagen 1 i Fittja, da med en utdkad kapacitet fran 144 barn till 180 barn. Férskola Myran
placerad i Fittja kommer darefter att sdgas upp

6273 Malmsjo skola skateboardramp

Montering av en betongramp for skateboardakning ar en efterlangtad aktivitet i omradet. Malmsjo
skolan &r en av de fa offentliga métesplatser i Varsta sa rampen utokar mojligheten till aktiviteter.
Rampen kommer att anvandas saval av skolan, fritidsklubb-/gard samt allmanheten. Rampen ar nu
fardigstalld.

6274 Malmsjo skola innebandyplan

En mindre sarg har byggts i anslutning till Iagstadiets gard. Innebandyplanen &r fardigstalld.
6276 Malmsjo skola pergola

Projektet avser byggnation av en pergola. Arbetet ar fardigstallt.

6308 Forskola Ensta

| Varsta byggs Ensta forskola med en kapacitet for 135 barn, detta for att trygga framtida
forskoleplatser i omradet. FOr narvarande bedrivs forskoleverksamhet pa paviljongen Trollet i
omradet, det tillfalliga bygglovet for paviljongen har gatt och byggnaden maste rivas.
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6312 Paviljonger Skyttbrink

Projektet avser evakueringsldsning som ar nédvandig fér om- och nybyggnadsprojektet av
Skyttbrinks gymnasium. Upphandling av paviljonger pagar och projektet beraknas vara klart till
hostterminen 2020.

6313 Brantbrinks parkering

Projektet avser en ny besoksparkering pa 50 platser. Ett forslag till 16sning har tagits fram av
arkitekt och synpunkter pa detta invantas i dagslaget fran kultur- och fritidsforvaltningen. Projektet
beréknas vara klart i november 2020.

6314 Tumba bibliotek

Projektet avser ombyggnad av Tumba bibliotek. Diskussion med fastighetsagaren och kultur- och
fritidsforvaltningen pagar for anpassning av befintlig byggnad hos extern fastighetsagare.
Anpassningskostnaden kommer att finansieras via fastighetségaren och regleras via hyran.
Sékerhetsinstallation kommer forvaltningen sjalva att genomfora inom ramen for
investeringsmedel.

6315 Verksamhetsinvestering UBAB

Verksamhetsinvesteringar for Hagelbyparken, Lida och Subtopia. (Beskriv projektet)Projektet har
till syfte att forbattra tillganglighet och platsernas attraktivitet som besoksmal for Botkyrkabor och
andra.

6316 Rulltrappor Tumbastation

De tidigare gamla rulltrapporna har haft flertal driftstopp samt korfoérbud med dyra
reparationskostnader som foljd. Darfor behover ett byte géras under 2020. Kommunen &ger
rulltrapporna och tar darmed alla kostnader for bytet av rulltrapporna.

6318 Alby gard renovering

Alby gard har statt under langre period utan hyresgast. Under tiden har byggnaden drabbats av
bland annat fuktskador och skadedjur. Projektet avser renovering och aterstéllning av Alby Gard
avser atgarda fukt och skadedjurs skador.

6320 Investering Gymnasieutredning Skyttbrink

Projektet avser om- och nybyggnation av Skyttbrinks gymnasium som genomfors for att tillgodose
utbildningsplatser pa fordons- och transportprogrammen.

Uppfoéljning och analys arliga investeringsprojekt
VA
3906 Uppgradering av pumpstationer

Under 2020 planerar vi att renovera fyra avlioppspumpstationer. Dessa fyra har valts ut utifran en
fornyelseplan med en prioriteringsordning dar man goér en bedémning utifran ett antal kriterier som
status pa maskinell utrustning, utvandig/invandig kondition av byggnad, antal driftstopp,
arbetsmiljo etc. De som for 2020 planeras att renoveras ar Sodra parkhemsvégens
avloppspumpstation, Rosenhills avloppspumpstation, Tullinge strands avloppspumpstation och
Albyvagens avloppspumpstation. Kostnaden beraknas hallas inom budget.

3917 Sektionering och ventiler

Projektet syftar till att byta ut gamla ventiler med bristféallig funktion for att kunna minska
driftproblem pa vattenledningsnatet. Val av vilka ventiler som ska bytas ut sker efter som ar en rutin
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dar man aker runt och kanner efter status pa ventiler.

Under 2020 ska vi byta ut totalt sex ventiler. Tre p& Ekvagen 30 och tre p& Avagen. Ventilerna &r
planerade att bytas ut under sommaren och hosten 2020.

Kostnaden berédknas hallas inom budget.
3919 Serviser

Investeringen avser mindre utbyggnader av servisledningar, framst i samband med fortatningar och
avstyckningar. Syftet &r att mojliggora for byggnationer att ansluta till vatten och avlopp. Under
2020 har det hittills anlagts tva nya serviser. Kostnaden beraknas hallas inom budget.

3940 - 3966 Fornyelse av VA-ledningar

Fornyelse av VA-ledningar har en budget pa 14 miljoner kronor for 2020. Renoveringarna
genomfdrs antingen i egen regi eller med hjélp av ramavtalsentreprendrer. Fran och med 2019
ligger budgeten for fornyelse endast pa projektnummer 3940 och nya fornyelseobjekt tilldelas ett
objektnummer istéllet for eget projektnummer.

Relining for Passvéagen pabdrjades under 2019 och beraknas bli klart efter sommaren,
Solbacksvégen paborjades 2020 och beraknas bli klart till hosten och Vattravagen etapp 2 gjordes
under varen 2020 och &r avslutat.

3964 VA Huddingevagen etapp 2

Vattenledningen har férnyats genom rorsprackning och spillvattenledningen genom flexibelt foder
(Inpipe) 2019. Arbetet utfordes av ramavtalsentreprendren NCC. | projektet aterstar asfaltering som
utfors under varen 2020.

3965 VA Odlingsvagen

Renoveringen av vattenledningen utférdes i egen regi 2019 och asfalteringen &r klar. En
funktionsbesiktning har utforts under 2020 och fick nagra anméarkningar pa asfaltering som kommer
att atgardas under hosten 2020.

Kostnaden berédknas hallas inom budgeten.

Driftservice och Lokalfoérsérjning och fastighet
3036 Buss 944

Denna upphandling ar ej pabdrjad men bussen ar planerad att kopas in under aret. Det avtal som
ligger till grund for inkOp av dessa bussar behover ses Over.

3038 Buss 941

Denna upphandling &r ej pabérjad men bussen &r planerad att kopas in under aret. Det avtal som
ligger till grund for inkop av dessa bussar behdver ses dver.

3061 Lastbil

Denna upphandling ar ej pabdrjad men lastbilen &r planerad att kdpas in under aret. Vi arbetar med
att ta fram en kravspecifikation.

3062 Grasklippare
Denna upphandling &r ej pabdrjad men grasklipparen ér planerad att kopas in under aret.
3063 Grasklippare
Denna upphandling &r ej pabdrjad men grasklipparen ér planerad att kopas in under aret.
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3064 Redskapsbarare Willie

Denna upphandling ar ej paborjad men redskapsbararen ar planerad att kopas in under aret. Allt
material &r fardigstallt och ska kommuniceras till kommunens upphandlingsenhet.

3070 Skylift

Denna upphandling ar ej pabdrjad men skyliften ar planerad att kopas in under aret.
3204 Inventarier stadservice

Projektet avser inkOp av inventarier till stddservice.

3214 Filmbuss

Fordonet bestallt dock leveransproblem pa grund av att underleverantorer inte far fram
komponenter. Som det ser ut nu kommer leveransen att skjutas och i varsta fall kommer den inte att
levereras forens 2021.

3275 Redskapstraktorer

Denna upphandling ar ej pabdrjad men redskapstraktorerna ar planerad att képas in under aret.
Kultur och fritid avvaktar lite da de i dagsléaget inte ser ett sa stort behov av inmvesteringen.

3796 Grasklippare 2 st

Denna upphandling ar ej pabdrjad men grasklipparna ar planerad att kdpas in under aret.
3797 Utrustning till traktor

Denna upphandling ar ej pabdrjad men utrustningen ar planerad att kdpas in under aret.
3798 Isbanemaskin

Denna upphandling ar ej pabdrjad men isbanemaskinen ar planerad att kopas in under aret.
3799 Angvalt

Bakgrunden till inkop av vélt ar att verksamheten paborjat utfor belaggningsarbeten for VA
verksamheten. Kostnaden for belaggningsarbeten har vi lyckats sanka med 35-50% i forhallande till
tidigare externt utférande..

3800 Asfaltlaggare

Bakgrunden till inkop avasfaltlaggare ar att verksamheten pabdrjat utfér belaggningsarbeten for VA
verksamheten. Kostnaden for belaggningsarbeten har vi lyckats sanka med 35-50% i forhallande till
tidigare externt utférande..

3801 Fastighetsnat

Verksamhetsomrade IT avser att vidareutveckla infrastrukturen for den tradlosa
datakommunikationen inom Botkyrka kommun. Det innefattar tva omraden, dels att modernisera
den centrala infrastrukturen dels att utoka omfattningen inom skolforvaltningens alla grund- och
gymnasieskolor. Arbetena avser fortsatt komplettering och utbyggnad av fastighetsnatet. Smarre
atgarder har gjorts hittills under 2020. Ansvaret for genomférandet ligger pa kommunens 1T-enhet.

3802 Tillganglighet

Under T1 har inventeringar utforts i tre verksamheter, Fittja bibliotek, Konsthallen och Botkyrkas
rackethall. Darutover pagar besiktningar och ett stort arbete ar att ominventera verksamheter fran
TD2 till TD3, eftersom det behévs i och med en uppgradering av systemet. Atgarder har utforts
under T1 for cirka 272 tkr i bland annat Storvretens idrottshus, Kulturskolan och Albys hjérta.

3803 Systematiskt Brandskyddsarbete
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Investeringsmedlen anvands under aret till atgarder efter brandsyner och férbattringar av
brandskyddet. Under hosten planeras att byta ut anvisningarmaturer och installera nddtelefoner i
Kommunhuset. Planen for i ar dr aven att rusta brandskyddet pa samtliga av kommunens objekt.

3808 Energisparatgarder
Solcellsanlaggningar installeras pa Brantbrinks ishall, Tumba scenen och Xener

Uppgradering gors av foraldrade styrsystem som integrering till kommunens Gverordnade system.
Detta gor att vi far en battre kontroll av fastigheterna. Uppgradering har skett pd Kommunalhuset,
Broangsskolan, Xenter och Kvarnhagsskolan.

3812 Utbyte av larm

Ett antal av kommunens larm/passagesystem &r i behov av uppdatering med bade ny programvara
och i vissa fall &ven ny hardvara pa grund av att den forvéantade livslangden ar uppnadd, men
framforallt for att det saknas reservdelar. Nya brandlarm respektive inbrottslarm installeras l6pande.

3815 Markinvesteringar utegardar

Investeringar gors i samrad med UF. Pengar investeras i diverse stralningsskydd. Det har byggts
och fortsatter byggas solskydd pa i forsta hand forskolor. Utdver det investeras det i trad och
buskplanteringar som aven de pa sikt ska ge solskydd och en grénare miljo. Vid behov kan det dven
investeras i andra saker som staket mm. | projektet ingar arbete for stora 6ppna gardar med olika
zoner av aktiviteter for att framja barnens utveckling.

3816 Overvakningskameror

1 mkr &r avsatt for att investera i ny 6vervakningsutrustning. Overvakningsutrustning installeras i
samarbete med i huvudsak utbildningsférvaltningen da behov uppstar.

3826 Reinvesteringar

Tekniska ndmndens investeringsbudget har tillforts ett anslag om 65 miljoner kronor for
reinvesteringar i verksamhetsfastigheter under 2020. Anslaget ar i huvudsak avsett att anvandas for
planerat underhall av lokaler. Prognosen ar att beviljade medel kommer att utnyttjas.Under aret
planeras det att géras en mangd atgarder. Nagra av de storre atgarderna ar renovering av tak pa
Fittja sporthall och Tullingehallen, forbattring av tak Brodngsskolan, renovering, atgarder for
taksakerhet och vattenavrinning pa Roplahallens tak, fasad och fénstermalning pa Bergbacken,
renovera entréer, portar och dorrar pa Brandstationen och belysningsatgarder i Idrottshuset i Tumba.

3833 Ventilationsombyggnader

P& Hammersta skola uppgraderas ventilationen sa att den &r godkand enligt dagens normer. Pa
Norsborgsskolan och Kommunhuset sker ocksa en uppgradering av ventilationen. Pa
Kvarnhagsskolan sker ocksa atgarder efter ventilationsutredning.

3857 Terrangbil

Oklart om investeringen kommer att goras da denna bil inte finns med gas som drivmedel.
3858 Lastbil

Investeringen av lastbilen kommer inte att ske under aret.
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Bilaga 1 Flerariga projekt lokalforsorjning o fast  |Total budget [Total prognos |Total utfall Avv tot bud - prog [Avv tot bud - utf |Budget 2020 |Prognos 2020 |Utfall 2020 [Avv Budget 2020 - Utfall 2020

6066 Skyddsrum Falkbergsskolan -31 000 -31 000 -2700 0 28 300 -26 000 -10 000 -2700 23300
6068 Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation -39 400 -39 400 0 0 39 400 -6 400 -6 400 0 6 400
6069 Forskola Ametisten -78 100 -78 100 0 0 78 100 -5 000 -5 000 0 5000
6070 Forskola Anemonen -73 700 -73 700 0 0 73 700 -5 000 -5 000 0 5000
6071 Karsby Sporthall uppr -23 400 -23 400 -1954 0 21446 -18 400 -22772 -1326 17 074
6073 Koksomb. Fsk Karlavagnen -11 000 -11 000 -392 0 10 608 -7 000 -10701 -94 6 906
6074 Koksomb. Fsk Bjorkstugan -10 000 -10 000 -346 0 9 654 -6 000 -9787 -132 5 868
6075 Koksomb. Eklidsskolan -9 500 -8 500 -8 388 1000 1112 0 -1300 -1187 -1187
6083 Fittja hemkunskapsal uppr -3 000 -3.000 -147 0 2 853 -2913 -2904 -51 2 862
6084 Malmsjo skola hemkunskapssal -2.000 -2.000 0 0 2 000 -500 -2 000 500
6103 Boende sarskild service B paviljnoger -5 000 0 0 5000 5000 -5 000 0 5000
6104 Forskolan Masen -75 000 -67 000 -37 249 8 000 37751 -35 000 -46 107 -16 355 18 645
6105 Botkyrka Cricketanlaggn. -8 000 -8 000 -7184 0 816 -3 500 -5559 -4743 -1243
6106 Bjorkhagasporthall nyetablering -68 700 -68 700 0 0 68 700 -2740 0 2740
6107 Ridanlaggning Skrefsta -20 000 -20 000 -4311 0 15 689 -15 000 -17 218 -1529 13471
6111 Upprustning Rodstu Hage -43 000 -45 000 -44 057 -2 000 -1 057 -1 000 -5348 -4 405 -3405
6112 Brodngens sporth. modern. -26 000 -26 756 -26 756 -756 -756 0 -50 -50 -50
6114 Resurscenter Evakueringslokal Alhagsv -11 000 0 0 11 000 11 000 -8 000 0 0 8000
6118 VoB i Varsta -148 000 -148 000 -2371 0 145 629 -70 000 -70 000 -1677 68 323
6119 Nya Hallundaskolan -236 228 0 0 236 228 236 228 -1 000 0 1000
6121 Fsk Gullvivan nybyggn -75 000 -75 000 -2816 0 72184 -25 000 -100 -22 24978
6122 FSK Vallmon Nybyggn -75 000 -75 000 -52 880 0 22120 -10 000 -31 026 -8 907 1093
6123 FSK Opalen nybyggn -75 000 -75 000 -50 456 0 24 544 -10 000 -29 766 -5222 4778
6145 Banslattsskolan utbyggnad -70 000 -70 000 -2182 0 67 818 -13 000 -13 000 -165 12 835
6146 Hissar kommunhuset -5 000 -5 000 -3 056 0 1944 0 -5 000 -2 635 -2 635
6147 Storvretsk anpass transar -46 800 -46 800 -46 342 0 458 0 -2 089 -2 089 -2 089
6148 Ekvagen upprustning -47 000 -47 000 -1 601 0 45 399 -32 000 -7 000 -209 31791
6149 Kommunhus nybyggn. -645 000 -645 000 -6 072 0 638 928 -50 000 -600 -21 49 979
6154 Resursc. Alby Gard (Alhagsv.) -67 000 -67 000 -2125 0 64 875 -35 000 -6 000 -353 34 647
6158 Ramavtalsupphand fsk -14 200 -14 200 -3293 0 10907 -1 000 -1 000 -417 583
6170 Hagelby upprustning -105 000 -105 000 -22 146 0 82 854 -72 247 -40 000 -11 016 61231
6171 Allégarden -285 000 -248 800 -246 178 36 200 38 822 -1 000 5366 7 988 8988
6173 Sandstugan -26 000 -25 000 -21935 1000 4 065 -15 874 -8 765 -5700 10174
6183 Falkbergsskolan upprustni -197 000 -197 000 -44 490 0 152 510 -111 592 -93 026 -15134 96 458
6186 Invest. Hagelbyparken AB -1000 -575 -575 425 425 -500 -3 -3 497
6200 Forskola Riksten -75 678 -75 678 -1843 0 73 835 -5 000 -15 000 -62 4938
6203 Varsta forskola -2 000 -2.000 -1 050 0 950 0 -950 -39 -39
6205 Tumba gymnasium ombyggnad -1100 -1100 0 0 1100 -1100 -1100 1100
6206 Bjorkhaga skola -323 600 -323 600 -25742 0 297 858 -87 875 -3 000 -168 87 707
6231 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -10 000 -10 000 0 0 10 000 -10 000 0 0 10 000
6237 Forskola Posthagen -75 500 -75 500 0 0 75 500 -5 000 -5 000 5000




6273 Malmsjo skola skateboardramp -200 -198 -198 2 2 -100 -198 100
6274 Malmsjoskola innebandyplan -64 -63 -63 1 1 -32 -63 32
6276 Malmsjo skola pergola -80 -80 -80 0 0 -40 -80 -278 -238
6308 Fsk Ensta 1:65 -72 900 -72 900 -31 0 72 869 -5 000 -5 000 -31 4969
6312 Paviljonger Skyttbrink -2 000 -2 000 -63 0 1937 -2 000 -2 000 -63 1937
6313 Brantbrink parkering -7 000 -7 000 -10 0 6990 -7 000 -7 000 -10 6 990
6314 Tumba bibliotek -12 000 -12 000 0 0 12 000 -5 000 -5 000 5000
6315 Verksamhetsinvestering UBAB -15 000 -15 000 0 0 15 000 -7 500 -7 500 7 500
6316 Rulltrappor Tumba station -10 000 -10 000 0 0 10 000 -10 000 -10 000 10 000
6318 Albygard renovering -15 000 -15 000 0 0 15 000 -15 000 -5 000 15 000
6320 Investering Gymn utredning Skyttbrink -80 000 -80 000 0 0 80 000 -10 000 -10 000 10 000
Summa -3358 150 -3 062 050 -671 082 296 100 2 687 068 -766 313 -529 045 -78 805 687 508




Bilaga 2 Arliga projekt exkl va Budget 2020 |Prognos 2020 |Ack utfall |Avv Budget-Prognos |Avv Budget-Utfall

3036 Buss 944 -2 000 -2 000 0 0 2000
3038 Buss 941 -1 500 -1 500 0 0 1500
3061 Lastbil -3500 -3500 0 0 3500
3062 Grasklippare -500 -500 0 0 500
3063 Grasklippare -500 -500 0 0 500
3064 Redskapsbarare Willie -1 300 -1 300 0 0 1300
3070 Skylift -350 -350 0 0 350
3204 Inventarier stadverksamhet -700 -300 0 400 700
3214 Filmbuss -700 -700 0 0 700
3275 Redskapstraktor -1 000 -1 000 0 0 1000
3796 Grasklippare 2 st -1 000 -1 000 0 0 1000
3797 Utrustning till traktor -1000 -1 000 0 0 1000
3798 Isbanemaskin -1 800 -1 800 0 0 1800
3799 Angvélt -600 -600 0 0 600
3800 Asfaltslaggare -600 -600 0 0 600
3801 Fastighetsnat -4 000 -4 000 -150 0 3850
3802 Tillganglighet -3 000 -3 000 -323 0 2677
3803 SBA-projektet atgarder -4 000 -4 000 -381 0 3619
3808 Energisparatgarder -5000 -5 000 -1817 0 3183
3812 Utbyte av larm -3 000 -3 000 -130 0 2 870
3815 Markinv utegardar -2 500 -2 500 -348 0 2152
3816 Overvakningskameror -1 000 -1 000 -190 0 810
3826 Reinvesteringar -65 000 -65000| -10671 0 54 329
3833 Ventilationsombyggnader -15 000 -15 000 -1676 0 13 324
3857 Terrangbil -600 -600 0 0 600
3858 Lastbil -2 000 0 0 2000 2 000
Summa -122 150 -119750| -15687 2400 106 463




Bilaga 3 Flerariga projekt va Total budget [Total prognos [Total utfall P1 |Avv total budget - prognos |Avv total budget - utfall |Budget 2020 |Arets prognos |Utfall 2020 |Avv Budget 2020 - Utfall 2020

6279 Hans Stahles vdg Dagvattenanl -4290 0 0 4290 4290 -3649 0 0 3649
6280 Storvretens vattentorn -17 000 -17 000 -7 561 0 9439 -5 000 -12 882 -3 446 1554
6282 Dagvattenrening Riksten -18 000 -75 000 -4 330 -57 000 13670 -4 937 -10 000 -1843 3094
6283 Segersjo Dagvattenanlaggning -2 800 -6 000 -889 -3200 1911 -2078 0 0 2078
6284 VA Dagv.hant norra Botkyr -169 297 -169 297 4297 0 173594 -51 100 -23 300 -141 50959
6285 VA-utbyggnad Skardal -4 500 -6 000 -5323 -1500 -823 -1289 -3747 -3071 -1782
6287 Kagghamra VA-ledning -90 000 -119 532 -117 142 -29532 -27 142 -10 -10
6288 Sibble -53 900 -20 580 -9772 33320 44128 -33 746 -20 000 -9 202 24 544
6289 Overforingsledn. Grédinge -108 900 -97 510 -91 266 11 390 17 634 -5000 -2 044 1561 6561
6291 Tunaindustriomrade Dagvattenanlaggning -4 500 0 0 4500 4500 -3 500 0 0 3500
6293 VA Storvretsparken dagv. -5200 0 0 5200 5200 -1000 0 43 1043
6295 VA Utterkalven Dagvatten -4 000 -4 000 -602 0 3398 -3 000 -3414 -16 2984
6xxx Malmsjon dagvattenanlaggning -3350 0 0 3350 3350 -2 000 0 0 2 000
6xxx Sandviken Utbyggnad VA -200 000 -200 000 0 0 200 000 -5 000 0 0 5000
Summa -685 737 -714 919 -232 588 -29 182 453 149 -121 299 -75 387 -16 125 105 174




Bilaga 4 Arliga projekt VA Budget 2020 |Prognos 2020 |Ack utfall |Avvikelse Budget-Prognos [Avvikelse Budget-Utfall

3906 Uppgradering avl pumpstn -2 000 -2 000 -205 0 1795
3917 Sektionering och ventiler -1 000 -1 000 0 0 1000
3919 Serviser -2 000 -2 000 -189 0 1811
3940 VA Fornyelse ledningsnat -14 000 -14 000 -2721 0 11279
3964 VA Huddingev etapp 2 0 0 -2 0 -2
Summa -19 000 -19 000 -3117 0 15883

(tkr)
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Statusrapport effektiviseringsatgarder 2020 (TEF/2020:76)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkénner teknik- och fastighetsforvalt-
ningens statusrapportering av arendet effektiviseringsatgarder 2020.

Arendet

Kommunfullmaktige tog i samband med mal och budget 2019 med flerars-
plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla ndmnder i uppdrag att
ta fram effektiviseringar om minst 2 % av sin verksamhet. Effektivise-
ringsatgarder 2020 och aren darefter (2% per ar) beslutas och genomférs av
respektive namnd.

Effektiviseringsatgarder ar i manga fall svara att méata i pengar i ett kortsik-
tigt perspektiv. Det ar ett langsiktigt arbete som ibland resulterar i atgarder
som i inledningsskedet blir en fordyrning men som ger effekter langre fram.
Teknik- och fastighetsforvaltningen har i samband med internbudgetarbetet
for 2020 tagit hansyn till flera atgarder som skapar god ordning och under-
lattar vid prioritering och uppfdljning av verksamheternas effekter.

e  Teknik- och fastighetsférvaltningens ledningsgrupp har 2019 beslutat
om att inféra arbetsutskott som har till uppdrag att férbereda forslag for
att 6ka takten kring utveckling inom forvaltningen.

e  Teknik- och fastighetsférvaltningen ér en pilotférvaltning tillsammans
med socialforvaltningen i utvecklingen av kommunens arbete med in-
ternkontroll och riskanalyser.

e  Hopslagning av tva verksamhetsomraden, stad- och kontorsservice och
teknik och logistik.

e  Lokalforsorjning och fastighet har startat ett arbetsutskott for att arbeta
fram en mer effektiv felanmélanprocess for 6kad kundnéjdhet och
Okad effektivitet.

e  VA-verksamheten har tre huvudomraden, organisation, planerings-
funktion och 6kad krisberedskap, inom vilka effektiviseringsatgarder
genomfors 2020. Effekten av atgarderna &r svar att bedéma i pengar
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utan jobbas utifran att minska risker i verksamheten pa lang och kort
sikt.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2020-04-27.
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Statusrapport effektiviseringsatgarder 2020
Diarienummer: TEF/2020:76

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkénner teknik- och fastighetsforvaltningens status-
rapportering av arendet effektiviseringsatgarder 2020.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige tog i samband med mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-
2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla ndmnder i uppdrag att ta fram effektivisering-
ar om minst 2 % av sin verksamhet. Effektiviseringsatgarder 2020 och aren darefter (2%
per ar) beslutas och genomfors av respektive namnd. Arendet om effektiviseringsatgar-
der 2020 ska inte 1amnas till kommunstyrelsens budgetberedning.

Arendet

Effektiviseringsatgarder ar i manga fall svara att méata i pengar i ett kortsiktigt perspek-
tiv. Det ar ett langsiktigt arbete som ibland resulterar i atgarder som i inledningsskedet
blir en fordyrning men som ger effekter langre fram. Teknik- och fastighetsforvaltning-
en har i samband med internbudgetarbetet for 2020 tagit hansyn till flera atgarder som
skapar god ordning och underlattar vid prioritering och uppf6éljning av verksamheternas
effekter.

e Teknik- och fastighetsforvaltningens ledningsgrupp har 2019 beslutat om att in-
fora arbetsutskott som har till uppdrag att forbereda forslag for att 6ka takten kring
utveckling inom forvaltningen.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ar en pilotférvaltning tillsammans med social-
forvaltningen i utvecklingen av kommunens arbete med internkontroll och riska-
nalyser.

e Hopslagning av tva verksamhetsomraden, stad- och kontorsservice och teknik och
logistik.

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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e Lokalforsorjning och fastighet har startat ett arbetsutskott for att arbeta fram en
mer effektiv felanmélanprocess for 6kad kundnéjdhet och 6kad effektivitet.

e VVA-verksamheten har tre huvudomraden, organisation, planeringsfunktion och
okad krisberedskap, inom vilka effektiviseringsatgarder genomfors 2020. Effekten
av atgarderna dr svar att bedéma i pengar utan jobbas utifran att minska risker i

verksamheten pa lang och kort sikt.

Mikael Henning Inger Larsson
Teknik- och fastighetsdirektor tf chef ekonomi- och administration

Expedieras till
Mikael Henning
Inger Larsson
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Utokning av verksamhetsomradet for Botkyrka kommuns
allmanna VA-anlaggning (TEF/2020:57)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsndmndens forslag till kommunfullmaktige:

1.  Kommunfullméktige beslutar att utoka och andra det allménna verk-
samhetsomradet for vatten och avlopp i Sibble, Grodinge, sa att de vat-
tentjanster som ordnas i omradet &r vatten och spillvatten. | vissa delar
ordnas spillvattentjansten enbart via tryckavlopp (LTA).

2. Kommunfullmaktige beslutar att utoka det allmanna verksamhetsom-
radet for vatten och avlopp i Skardal, Tumba, sa att de vattentjanster
som ordnas i omradet &r vatten och spillvatten. | vissa delar ordnas
spillvattentjansten enbart via tryckavlopp (LTA).

3. Kommunfullmaktige beslutar att utdka det allménna verksamhetsom-
radet for vatten och avlopp i del av Riksten, motsvarande detaljplan 4,
sa att de vattentjanster som ordnas i omradet &r vatten, spillvatten och
dagvatten.

4.  Kommunfullmaktige beslutar att utoka det allménna verksamhetsom-
radet for vatten och avlopp for fastigheten Ensta 1:188, sa att de vatten-
tjanster som ordnas &r vatten och spillvatten.

5.  Kommunfullméktige beslutar att utdka det allménna verksamhetsom-
radet for vatten och avlopp for fastigheterna Varsta 1:156, 1:157,
1:158, sa att de vattentjanster som ordnas ar vatten och spillvatten via
tryckavlopp (LTA).

6. Kommunfullméktige beslutar att andra det allménna verksamhetsom-
radet for vatten och avlopp i omradet Travbanan, Tumba, till ”Samfal-
lighet eller motsvarande ansluten till allméan vatten- och spillvattenan-

laggning”.
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Sammanfattning

Enligt lagen om allménna vattentjanster (2006:412) ska kommunfullméktige
besluta om en allméan vatten- och avloppsanlaggnings verksamhetsomrade
och vilka fastigheter som verksamhetsomradet omfattar.

Kommunens VA-avdelning har genom VA-utbyggnader till Sibble, Skardal
och Riksten ett behov av att utdka det allmanna verksamhetsomradet. Dess-
utom har avdelningen i sitt [6pande kvalitetsarbete identifierat nagra omra-
den dar verksamhetsomradet behdver utokas eller andras.

Arendet

Verksamhetsomradet for en allman VA-anlaggning ska redovisas i fastig-
hetsforteckning eller pa karta. Redovisningen ska ta upp det omrade och de
tjanster som huvudmannen for den allmanna VVA-anlaggningen ska tillhan-
dahalla inom omradet sasom dricksvatten, spillvatten och dagvatten.

En utokning av verksamhetsomradet blir det i samband med exploatering,
VA-utbyggnad och komplettering av verksamhetsomradet med dagvatten,
vatten och spillvatten kan behdvas dar denna nyttighet inte funnits tidigare
men behov foreligger. Normalt sammanfaller verksamhetsomradet for en
allman VA-anlaggning med det detaljplanelagda omradet eller motsvarande.

Om ett verksamhetsomrade inte upprattas galler inte bestammelserna i vat-
tentjanstlagen, de allmanna bestdmmelserna for brukande av den allménna
vatten- och avloppsanlaggningen (ABVA) och VA-taxan. Utanfor verksam-
hetsomradet finns inga skyldigheter eller rattigheter for varken VA-
huvudmannen eller fastighetsagaren. Om nagon fastighet anda ansluts till
den allmanna va-anlaggningen, sa ska det regleras genom avtal mellan va-
huvudmannen och fastighetségaren.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2020-04-26.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-04-26 Dnr TEF/2020:57
Referens Mottagare

Linda Evjen Teknik- och fastighetsnd&mnden
linda.evjen@botkyrka.se

Utokning av verksamhetsomradet for Botkyrka kom-
muns allméanna VA-anlaggning

Diarienummer: TEF/2020:57

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndmndens forslag till kommunfullmaktige:

1.

Kommunfullmé&ktige beslutar att ut6ka och andra det allménna verksamhetsom-
radet for vatten och avlopp i Sibble, Grodinge sa att de vattentjanster som ordnas
i omradet ar vatten och spillvatten. | vissa delar ordnas spillvattentjansten enbart
via tryckavlopp (LTA).

Kommunfullmaktige beslutar att utoka det allmanna verksamhetsomradet for
vatten och avlopp i Skardal, Tumba, sa att de vattentjanster som ordnas i omra-
det &r vatten och spillvatten. I vissa delar ordnas spillvattentjansten enbart via
tryckavlopp (LTA).

Kommunfullmaktige beslutar att utoka det allmanna verksamhetsomradet for
vatten och avlopp i del av Riksten, motsvarande detaljplan 4, sa att de vatten-
tjanster som ordnas i omradet ar vatten, spillvatten och dagvatten.

Kommunfullmaktige beslutar att utoka det allmanna verksamhetsomradet for
vatten och avlopp for fastigheten Ensta 1:188, sa att de vattentjanster som ordnas
ar vatten och spillvatten.

Kommunfullmaktige beslutar att utoka det allmanna verksamhetsomradet for
vatten och avlopp for fastigheterna Varsta 1:156, 1:157, 1:158, sa att de vatten-
tjanster som ordnas ar vatten och spillvatten via tryckaviopp (LTA).

Kommunfullmaktige beslutar att dndra det allmanna verksamhetsomradet for
vatten och avlopp i omradet Travbanan, Tumba, till Samfallighet eller motsva-
rande ansluten till allmén vatten- och spillvattenanldggning”.

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-04-26 Dnr TEF/2020:57

Sammanfattning

Enligt lagen om allménna vattentjanster (2006:412) ska kommunfullméktige besluta om
en allman vatten- och avloppsanlaggnings verksamhetsomrade och vilka fastigheter som
verksamhetsomradet omfattar.

Kommunens VA-avdelning har genom VA-utbyggnader till Sibble, Skardal och Riksten
ett behov av att uttka det allmanna verksamhetsomradet. Dessutom har avdelningen i
sitt I1opande kvalitetsarbete identifierat nagra omraden dar verksamhetsomradet behéver
utokas eller &ndras.

Arendet

Verksamhetsomradet for en allman VA-anlaggning ska redovisas i fastighetsforteckning
eller pa karta. Redovisningen ska ta upp det omrade och de tjanster som huvudmannen
for den allmanna VA-anlaggningen ska tillhandahalla inom omradet sdsom dricksvatten,
spillvatten och dagvatten.

Utokning eller andring av verksamhetsomradet

En ut6kning av verksamhetsomradet blir det i samband med exploatering, VA-
utbyggnad och komplettering av verksamhetsomradet med dagvatten, vatten och spill-
vatten kan behdvas dar denna nyttighet inte funnits tidigare men behov féreligger. Nor-
malt sammanfaller verksamhetsomradet for en allman VA-anlaggning med det detalj-
planelagda omradet eller motsvarande.

Om man inte upprattar ett verksamhetsomrade galler inte bestammelserna i vattentjanst-
lagen, de allmanna bestdmmelserna for brukande av den allmanna vatten- och avlopps-
anlaggningen (ABVA) och VA-taxan. Utanfor verksamhetsomradet finns inga skyldig-
heter eller rattigheter for varken VA-huvudmannen eller fastighetsagaren. Om nagon
fastighet anda ansluts till den allméanna va-anlaggningen, sa ska det regleras genom av-
tal mellan va-huvudmannen och fastighetsagaren.

Aktuella omraden for utokning eller &ndring

1. Omradet Sibble, Grodinge, enligt tjansteskrivelsens bilaga 1.
| detta omrade foreslas en utdkning av verksamhetsomradet och aven de tjanster
som omfattas, fran nuvarande spillvatten till att omfatta vatten, spillvatten. | vissa
delar ordnas spillvattentjansten enbart via tryckavlopp (LTA).

2. Omradet Skardal, Tumba, enligt tjansteskrivelsens bilaga 2.
| detta omrade foreslas en utokning av verksamhetsomradet och att de tjanster
som ska ordnas ar vatten och spillvatten. | vissa delar ordnas spillvattentjansten
enbart via tryckavlopp (LTA).

3. Del av Riksten, motsvarande detaljplan 4, enligt tjansteskrivelsens bilaga 3.
| detta omrade foreslas en utokning av verksamhetsomradet och att de tjanster
som ska ordnas ar vatten, spillvatten och dagvatten.

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-04-26 Dnr TEF/2020:57

4. Fastigheten Ensta 1:188, enligt tjansteskrivelsens bilaga 4.

| detta omrade foreslas en utokning av verksamhetsomradet och att de tjanster

som ska ordnas ar vatten och spillvatten.

5. Fastigheterna Varsta 1:156, 1:157, 1:158, enligt tjansteskrivelsens bilaga 5.
| detta omrade foreslas en utokning av verksamhetsomradet och att de tjanster

som ordnas ar vatten och spillvatten via tryckavlopp (LTA).

6. Omradet Travbanan, Tumba, enligt tjansteskrivelsens bilaga 6.

Har foreslas verksamhetsomradet andras till ”Samfallighet eller motsvarande an-
sluten till allman vatten- och spillvattenanlaggning”. Omradet ingar sedan tidi-

gare i verksamhetsomradet men genom denna andring tydliggors att det ar en

gemensam anslutning for alla fastigheterna i samfélligheten.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

| de aktuella omradena har kommunfullméktige tidigare beslutat om investeringar for
VA-utbyggnad. Genom att inratta eller utoka det allmanna verksamhetsomradet for vat-
ten- och avloppstjanster har Botkyrka kommun som VA-huvudman rétt att ta ut avgifter
enligt VA-taxan och darmed fa intékter fran fastighetsagarna i aktuella omraden. VA-

verksamheten bekostas helt av VA-avgifter och i utbyggnadsprojekt generellt sa star

anslutningsavgifterna for cirka 85 procent av kostnaderna. Resterande 15 procent tacks
av brukningsavgifter. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att utveckla taxans niva

och fordelning sa att den ska tacka nodvéndiga kostnader.

Mikael Henning Linda Evjen
Teknik- och fastighetsdirektor VA-chef
Bilagor

1. Sibble, Grédinge

2. Skardal, Tumba

3. Del av Riksten, motsvarande detaljplan 4

4. Fastigheten Ensta 1:188

5. Fastigheterna Varsta 1:156, 1:157, 1:158

6. Omradet Travbanan, Tumba

Expedieras till
Kommunfullméktige
Ingrid Holmberg, verksamhetscontroller VA
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Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser endast spill

Samfallighet eller motsvarande ansluten till allman vatten och spillvattenanlaggning

Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser enbart tryckavliopp LTA
Allman vatten och avloppanlaggning
tomtkarta

Sibble Andrat verksamhetsomrade samt tillagt omrade

0

100 m

v

Bilaga 1 ‘
Utdkat och andrat verksamhets-
omrade i Sibble, Grédinge

2020-04-27




Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser endast spill

Samfallighet eller motsvarande ansluten till allman vatten och spillvattenanlaggning
Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser enbart tryckavliopp LTA

Allman vatten och avloppanlaggning

tomtkarta

Skardal nya omraden

50 m

Bilaga 2
Utokat verksamhetsomrade
Skardal, Tumba

2020-04-27




Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser endast spill

Samfallighet eller motsvarande ansluten till allman vatten och spillvattenanlaggning
Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser enbart tryckavliopp LTA

Allman vatten och avloppanlaggning

tomtkarta

Nytt Riksten DP4

100 m

Bilaga 3
Utokat verksamhetsomrade,
del av Riksten (detaljplan 4)

2020-04-27




Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser endast spill

Samfallighet eller motsvarande ansluten till allman vatten och spillvattenanlaggning
Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser enbart tryckavliopp LTA

Allman vatten och avloppanlaggning

tomtkarta

Nytt omrade Ensta 1:188

0 25m

Bilaga 4
Utokat verksamhetsomrade,
Ensta 1:188, Varsta

2020-04-27




Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser endast spill

Samfallighet eller motsvarande ansluten till allman vatten och spillvattenanlaggning
Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser enbart tryckavliopp LTA

Allman vatten och avloppanlaggning

tomtkarta

Tillagt Varsta 1:156, 1:157,1:158

25 m

Bilaga 5
Utokat verksamhetsomrade,
Varsta 1:156, 1:157, 1:158

2020-04-27




Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser endast spill

Samfallighet eller motsvarande ansluten till allman vatten och spillvattenanlaggning
Allman Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser enbart tryckavliopp LTA

Allman vatten och avloppanlaggning

tomtkarta

Andrat omrade Travbanan

100 m

Bilaga 6
Andrat verksamhetsomrade,
Travbanan, Tumba

2020-04-27
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Teknik- och fastighetsnamnden
2020-05-11 Dnr TEF/2019:177

5
Aterrapportering av projekt Allégarden (TEF/2019:177)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndmnden godké&nner rapporteringen av projektet Allé-
garden och 6versander den till kommunstyrelsen.

Arendet

I kommunstyrelsens beslut 2019-06-03, § 110, anmodas tekniska ndmnden
att fortlopande aterrapportera progressionen av Allégardsprojektet till kom-
munstyrelsen.

Projektet foljs upp veckovis. Senaste rapporten ar daterad 2020-05-04.

Investeringsbudget 285 mnkr
Utfall 2020-05-04 investeringsprojektet 246,2 mnkr
Prognos investeringsprojektet 248,8 mnkr

| investeringsprognosen 248,8 mnkr finns inkluderat en reservpost pa cirka
1,4 mnkr.

Utover investeringsprojektet finns kostnader som forts mot resultatet. Detta
ar kostnader for i huvudsak rivning men aven for forgavesprojektering.

Prognos kostnad 2019 mot resultat 27 mnkr
Projektet har beviljade statliga bidrag 11 mnkr

Projektet har godkand slutbesiktning med nagra mindre kvarstaende atgar-
der.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2020-05-05.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-05-05 Dnr TEF/2019:177
Referens Mottagare
Mikael Henning Teknik- och fastighetsnamnden

mikael.henning@botkyrka.se

Aterrapportering av projekt Allégarden
Diarienummer: TEF/2019:177

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkanner rapporteringen av projektet
Allégarden och 6versander den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I kommunstyrelsens beslut 2019-06-03, § 110, anmodas tekniska nd&mn-
den att fortlopande aterrapportera progressionen av Allégardsprojektet
till kommunstyrelsen.

Arendet

Projektet foljs upp veckovis. Senaste rapporten ar daterad 2020-05-04.
Investeringsbudget 285 mnkr
Utfall 2020-05-04 investeringsprojektet 246,2 mnkr
Prognos investeringsprojektet 248,8 mnkr

| investeringsprognosen 248,8 mnkr finns inkluderat en reservpost pa
cirka 1,4 mnkr.

Utover investeringsprojektet finns kostnader som forts mot resultatet.
Detta ar kostnader for i huvudsak rivning men dven for férgavesprojek-
tering.

Prognos kostnad 2019 mot resultat 27 mnkr
Projektet har beviljade statliga bidrag 11 mnkr

Projektet har godkand slutbesiktning med nagra mindre kvarstaende at-
garder.

Mikael Henning
Teknik- och fastighetsdirektor
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Teknik- och fastighetsnamnden
2020-05-11 Dnr TEF/2020:48

6

Idéburet offentligt partnerskap, IOP:er och samverkansav-
tal (TEF/2020:48)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndmnden godkénner och dverlamnar teknik- och fas-
tighetsforvaltningens tjansteskrivelse till kommunstyrelsens budgetbered-
ning.

Arendet

Kommunfullméktige uppdrog i beslut 2019-11-25, § 158, samtliga namnder
att ga igenom sina verksamheter och prova om civilsamhallet istallet kan
vara utforare och i de fall det & majligt att inga 6verenskommelse om
idéburet offentligt parnerskap (IOP) eller andra former av samverkansavtal.
En forsta redovisning av vilka IOP:er och samverkansavtal som ndmnden
har eller har for avsikt att teckna ska goras till kommunstyrelsens
budgetberedning den 15 maj 2020.

Teknik- och fastighetsforvaltningen ser inte att civilsamhallet kan vara
utférare inom ndmndens verksamheter.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for rendet i tjansteskrivelse
2020-03-11.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-03-11 Dnr TEF/2020:48

Referens Mottagare

Teknik- och fastighetsnamnden

ldéburet offentligt partnerskap IOP:er och samverkans-
avtal

Diarienummer: TEF/2020:48

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkanner och dverlamnar teknik- och fastighetsfor-
valtningens tjansteskrivelse till kommunstyrelsens budgetberedning.

Arendet

Kommunfullmaktige uppdrog i beslut 2019-11-25, § 158, samtliga namnder att ga
igenom sina verksamheter och prova om civilsamhallet istéllet kan vara utforare och i
de fall det ar mojligt att inga 6verenskommelse om idéburet offentligt parnerskap (10P)
eller andra former av samverkansavtal. En forsta redovisning av vilka IOP:er och
samverkansavtal som namnden har eller har for avsikt att teckna ska goras till
kommunstyrelsens budgetberedning den 15 maj 2020.

Teknik- och fastighetsforvaltningen ser inte att civilsamhallet kan vara utférare inom
namndens verksamheter.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser bedéms.

Mikael Henning
Teknik- och fastighetsdirektér

Expedieras till

Kommunstyrelsens budgetberedning
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2020-05-11 Dnr TEF/2018:248

7

Information om projektkonto 6257, fasadrenovering Tull-
inge gymnasium (TEF/2018:248)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsndmnden godké&nner informationen.

Sammanfattning

Pa uppdrag av Kommunen har avokatfirman dNovo, efter genomgang av
tillgangligt underlag i drendet, gjort beddomningen att utredningen &r tillrack-
lig for att visa att felansvaret for fargslappet pa fasaden av Tullinge gymna-
sium avilar Skogas Fasad Entreprenad AB ("Entreprendren”). Entreprend-
ren har inte féljt Kommunens kontraktshandlingar vid utférandet av arbetet,
varfor Entreprentren var skyldig att avhjalpa felet. Eftersom Entreprendren
inte fullgjorde sin skyldighet sa har Kommunen haft ratt att lata avhjélpa
felet pa Entreprendrens bekostnad. Eftersom sedvanlig 10-arspreskription
galler har nagon preskription inte intratt avseende Kommunens fordran
gentemot Skogas Fasad Entreprenad AB vad géller kostnaderna for att av-
hjalpa felet.

Mot bakgrund av att ovanstaende ar dNovos bedémning saledes att Kom-
munen har ratt att krdva Entreprendren pa den kostnad som avhjélpandet
faktiskt har uppgatt till. En stamningsansotkan har lamnats in mot Entrepre-
noren den 4 mars 2020.

Arendet

Kommunen gjorde under 2012 offentlig upphandling av fasadrenovering av
Tullinge gymnasium. Kommunen tecknade i juni manad 2012 kontrakt av-
seende arbetena med Entreprendren. Av utlatandet fran slutbesiktningen
framgar att det foreldg fel bestaende i att nya fargskikt slapper fran underla-
get och att entreprenaden pa grund av detta inte godkandes. Entreprendren
tillbakavisade ansvar for felet da man ansag sig ha utfort entreprenaden i en-
lighet med rambeskrivningen/kontraktet.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2020-03-26.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-03-26 Dnr TEF/2018:248
Referens Mottagare
Nelli Issa Teknik- och fastighetsnamnden

nelli.issa@botkyrka.se

Information om projektkonto 6257, fasadrenovering Tul-
linge gymnasium

Diarienummer: TEF/2018:248

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkénner informationen.

Sammanfattning

Pa uppdrag av Kommunen har avokatfirman dNovo, efter genomgang av tillgangligt
underlag i drendet, gjort beddmningen att utredningen ar tillracklig for att visa att felan-
svaret for fargslappet pa fasaden av Tullinge gymnasium avilar Skogas Fasad Entrepre-
nad AB ("Entreprendren”). Entreprendren har inte foljt Kommunens kontraktshand-
lingar vid utférandet av arbetet, varfor Entreprendren var skyldig att avhjélpa felet. Ef-
tersom Entreprendren inte fullgjorde sin skyldighet sa har Kommunen haft ratt att lata
avhjalpa felet pa Entreprendrens bekostnad. Eftersom sedvanlig 10-arspreskription gal-
ler har nagon preskription inte intratt avseende Kommunens fordran gentemot Skogas
Fasad Entreprenad AB vad galler kostnaderna for att avhjélpa felet.

Mot bakgrund av att ovanstaende &r dNovos beddmning saledes att Kommunen har ratt
att krava Entreprendren pa den kostnad som avhjalpandet faktiskt har uppgatt till.

En stdmningsansokan har lamnats in mot Entreprendren den 4 mars 2020.

Arendet

Kommunen gjorde under 2012 offentlig upphandling av fasadrenovering av Tullinge
gymnasium. Kommunen tecknade i juni manad 2012 kontrakt avseende arbetena med
Entreprendren.

Den 18 december 2012 genomfordes en slutbesiktning av entreprenaden. Av utlatandet
fran besiktningen framgar att det forelag fel bestaende i att nya fargskikt slapper fran
underlaget och att entreprenaden pa grund av detta inte godkéandes. Entreprendren till-
bakavisade ansvar for felet da man ansag sig ha utfort entreprenaden i enlighet med
rambeskrivningen/kontraktet.

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-03-26 Dnr TEF/2018:248

Kommunens davarande ombud tillskrev i juli 2013 Entreprendren och av skrivelsen
framgar att Entreprendren nekar till att avhjélpa felet. Vidare informerades Entreprend-
ren i skrivelsen att Kommunen har for avsikt att paborja avhjalpandet efter sommaren
2013 samt att kostnaden harfor kommer att avkravas av Entreprendren. Entreprentren
tillbakavisade ansvar for avhjalpande samt vite den 28 augusti 2013.

Kommunen beslutade sig darefter for att avhjéalpa felen. Avhjéalpandet utférdes av en
annan entreprendr. Entreprenaden kunde godkénnas forst den 29 augusti 2014.

Rattsliga atgarder

Med utgangspunkt fran den legala bedémningen som dNovos har gjort inom ramen for
detta arende blev teknik- och fastighetsforvaltningens bedomning att ett skriftligt krav
ska framstallas mot Entreprenoren. Entreprendren svarade emellertid inte pa det fram-
stallda kravet, varfor en stamningsansokan har lamnats in till tingsratten mot Entrepre-
noren. Teknik- och fastighetsforvaltningen invantar ett svaromal med anledning av
stdmningsanstkan som getts in till Sodertérns tingsratt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Kostnaderna som kan uppkomma fér Kommunens del & ombudskostnader, beroende pa
utgangen i malet.

Mikael Henning Nelli Issa
Teknik- och fastighetsdirektor Kommunjurist

Expedieras till

Nelli Issa
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Teknik- och fastighetsnamnden

2020-05-11 Dnr TEF/2020:11

8

Rapportering av pagaende investeringsprojekt, lokalfor-
soOrjning och fastighet (TEF/2020:11)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndmnden godkénner projektuppfoljningen.

Arendet

Teknik- och fastighetsforvaltningen ska regelbundet lamna en rapport 6ver
pagaende investeringsprojekt.

De 10 mest aktuella projekt som redovisas ar: Ekvéagen upprustning, Falk-
bergsskolan, gruppboende Sandstugan, Gullvivans forskola, Hagelby upp-
rustning, Opalens forskola, resurscenter Alhagsvégen, upprustning Karsby
sporthall, Vallmons forskola och vard- och omsorgshoende i Varsta.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2020-04-29.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-04-29 Dnr TEF/2020:11
Referens Mottagare

Lars Cha Teknik- och fastighetsnd&mnden
lars.cha@botkyrka.se

Rapportering av pagaende investeringsprojekt, lokal-
forsorjning och fastighet

Diarienummer: TEF/2020:11

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkénner projektuppfdljningen.

Arendet

Enligt tidigare i namnden beslutad process sa redovisas de 10 mest aktuella projekten
med samma presentation som for Ordférandeberedning/Investeringsberedning.

De 10 mest aktuella projekt som redovisas ar: Ekvéagen upprustning, Falkbergsskolan,
gruppboende Sandstugan, Gullvivans forskola, Hagelby upprustning, Opalens férskola,
resurscenter Alhagsvagen, upprustning Karsby sporthall, Vallmons forskola och vard-
och omsorgsboende i Varsta.

Mikael Henning
Teknik- och fastighetsdirektor

Bilagor
Statusrapport byggprojekt 2020-05-26

Expedieras till

Lars Cha

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Projektmal
Ett kontorshus med god arbetsmiljo

och som moter de behov som
verksamheten har.

Risk/Utmaning

NIS-direktiv for VA-avdelning,
utredning pagar.

Arbetsmiljo
Inga tillbud

Uppdrag

Det befintliga kontorshuset ska

ersattas med ett nytt.

Bestallare

Tekniska forvaltningen
Projektledare

Maria Skold Wulf

Ekonomi

Investeringsbudget: 47 000 tkr

Utfall: 1 521 tkr

Slutkostnadsprognos: 47 000 kr

Tid B

Skede: Planera

Berdknat klart: 2021 kvartal 1
Rivningsarbeten ar slutférda och planering
for nyproduktion pagar.

Utredning for ombyggnation av befintligt
kontorshus pagar.

Arbete med beredningsuppgdrag for en
eventuellt omlokalisering av hela
anlaggningen pagar. Alternativa placeringar
ses over.



Projektmal Uppdrag Ekonomi B
Evakuering och nybyggnation av

En god skol- och arbetsmiljé for Falkubergsskolan. Skolan i Investeringsbudget: 197 000 tkr
elever och anstillda pa berdknas ha skolplatser for 450 Utfall: 44 394 tkr
Falkbergsskolan. elever. (dnr:2017:90) Slutkostnadsprognos: 197 000 tkr

Overhyra for paviljonger ska béras i
friutrymme, 11 mkr/ari tre ar.

Risk/Utmaning Tid ]
Rivningskostnad ska baras i Skede: Planera/genomfora
friutrymmet. Saneringsarbete pagar, detta
paverkar ej prognos eller tidplan.

Rivningskostnad 2019: 900 tkr Palningsarbete pagar.
Rivningskostnad 2020: 9 100 tkr Bestillare

Utbildningsférvaltningen Berdknat klart: 2021 hésten
Arbetsmiljé Projektledare Inflyttning verksamhet: 2022 VT
Inga tillbud Suzan Baraya

Entreprenor

1SB



Projektmal
Att mota behovet av gruppbostader i

och med den demografiska
utvecklingen.

Risk/Utmaning

Arbetsmiljo
Inga tillbud

Uppdrag
Nybyggnation av gruppboende
med 6 platser.

Bestallare

Vard- och omsorgsférvaltningen
Projektledare

Kenneth Aspemo

Entreprenor

PEAB

Ekonomi

Investeringsbudget: 26 000 tkr H
Investeringsbudget/kvm: 49 800 tkr

Utfall: 21 643 tkr

Investeringsprognos: 26 000 tkr
Investeringsprognos/kvm: 49 800 tkr

Differens mellan prognos och utfall:
Kommande lyft enligt kontrakt samt innehallna
medel: 1 205 000 kr

Byggherrekostnader: ca 1.5mkr

Bedomda tillkommande kostnader bl a
aviserade ATA frdn TE men ej reglerade

annu: 2 088 470kr

Totalt: 4 793 470 kr

Tid N

Skede: Genomfora
Slutbesiktning pagar.

Beraknat klart: 2020 april
Verksamheten borjar flytta in mobler
24 april.



Projektmal

Att sdkra en god arbetsmiljo for bade
barn och anstallda.

Risk/Utmaning

Arbetsmiljo

Uppdrag

Rivning och nybyggnation av
forskola, som kommer att
rymma 180 foérskolebarn.
(dnr: 2015:147)

Bestallare
Utbildningsforvaltningen
Projektledare

Jakob Grigoriadis
Entreprenor

Lehto

Ekonomi [

Investeringsbudget: 75 000 tkr
Utfall: 2 816 tkr
Slutkostnadsprognos : 60 000 tkr

Tid

Skede: Planera

Forhandling pagar med entreprendéren kring
fortsatt arbete.

For att ny forfragan ska kunna utannonseras

behover:

1. Tillaggsavtal bli paskrivet av bada parter.

2. Medel for skadestand gallande Gullvivan om
4,5 mkr ha inkommit till kommunens konto.

3. Annonsering av ny upphandling for Gullvivan
inom 2-3 manader efter inkomna medel.

Preliminar tidplan:

Tillaggsavtal klart maj/juni 2020
Annonsering september 2020

Start produktion november 2020

Klart december 2021

Overlamning till verksamhet 2021 kvartal 1



q o Ekonomi
bl Uppdrag Investeringsbudget: 105 000 tkr ]
Underhall och upprustning av Utfall: 19 243 tkr
Att aterstalla berdrda delar av Hagelby gard. Slutkostnadsprognos: 105 000 tkr

garden till gott skick.
Etapp 1

Investeringsbudget: 23 850 tkr
Prognos att budget haller.

Etapp 2

Investeringsbudget: 81 150 tkr

Nar projektering ar klar kommer
kostnadsbedomning att tas fram, styrgrupp far
ta del av denna for att kunna besluta vilka
delar att ga vidare i det fall samtliga inte far
plats inom beviljad budget.

Risk/Utmaning Tid |

Skede: Planera/genomfora
Ett komplicerat projekt med

kulturvarde som ska beaktas och Etapp 1
Klar 2020 juni
bevaras.
Etapp 2
Bestillare Projektering pagar

Projektet berdknas fardigstallas 2022/2023

Tekniska férvaltningen Uppdelning av arbetsomraden pagar

Projektledare tillsammans med verksamheten, nar detta ar

Jakob Grigoriadis klart kan en mer exakt sluttid tas fram.

Entreprendr Annonsering planeras att ga ut efter
sommaren.

Nolimo



Projektmal

Att sdkra en god arbetsmiljo for bade
barn och anstallda.

Risk/Utmaning

Arbetsmiljo

Uppdrag

Rivning och nybyggnation av
forskola for 180 barn.

(dnr: 2015:148)

Bestallare
Utbildningsforvaltningen
Projektledare

Jakob Grigoriadis
Entreprenor

Lehto

Ekonomi
N

Investeringsbudget: 75 000 tkr
Utfall: 50 380 tkr
Slutkostnadsprognos : 65 000 tkr

Differens mellan utfall och prognos:
Kommande lyft enligt kontrakt samt
innehallna medel: 8 550 tkr
Tidrapportering och konst: ca 1 300 tkr
Beddmda tillkommande kostnader bl a
aviserade ATA fradn TE men ej reglerade
annu: 4 770 tkr. Totalt: 14 620 tkr

Tid [
Skede: Genomfora
Verksamheten flyttade in 15 januari.

Slutbesked erhallet
Arbete med yttre VA pagar,
slutbesiktning inplanerad v.20.



Projektmal
Lokaler som moter verksamhetens
behov och dar risk for skador for

bade arbetstagare och personal
minimeras.

Risk/Utmaning

Arbetsmiljo

Uppdrag

Nybyggnation av tva separata
resurscenter pa Naktergalens
befintliga tomt.

Bestallare

Arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsférvaltningen
Projektledare

Maria Skold Wulf

Ekonomi [

Investeringsbudget: 67 000 tkr
Utfall: 1 850 tkr
Slutkostnadsprognos: 67 000 tkr

Tid

Skede: Planera =
Projektering pagar

Beraknad start rivning: oktober 2020
Beraknad start nybyggnation: december 2020

Beraknat klart: Arsskiftet 2021/2022

. Ursprunglig plan: renovera & anpassa
Alby Gards lokaler.

. Var 2019: Bygglovsenheten meddelar att
bygglov ej kommer att godkannas pa
grund av Alby Gards hoga kulturhistoriska
varde, anpassningarna blir for omfattande

. Juni 2019: Alternativa losningar tas fram.

. Host 2019: Beslut tas att uppfora tva nya
resurscenter pa befintlig tomt.



Projektmal

Omkladningsdel, sporthall och
utemiljo ska upprustas for att kunna
mota de behov som finns for
idrottsanlaggningen.

Risk/Utmaning

Transporter till och fran bygget
maste samordnas med
skola/forskola.

Arbetsmiljo
Inga tillbud

Uppdrag
Renovering och upprustning av
Karsby sporthall.

Bestallare

Kultur- och fritidsférvaltningen
Projektledare

Kenneth Jansson

Ekonomi [

Investeringsbudget: 23 400 tkr
Utfall: 1 894 tkr
Investeringsprognos: 23 400 tkr

Tid |

Skede: Planera

Beraknat klart: 2020 september

oktober

Forskjutningen beror pa ej giltiga
anbud vid den forsta upphandlingen,
ny upphandling behdvde goras.



Projektmal

Att sdkra en god arbetsmiljo for bade
barn och anstallda.

Risk/Utmaning

Arbetsmiljo
Inga tillbud

Uppdrag

Rivning och nybyggnation an
forskola for 180 barn.

(dnr: 2015:149)

Bestallare
Utbildningsforvaltningen
Projektledare

Jakob Grigoriadis
Entreprenor

Lehto

Ekonomi

Investeringsbudget: 75 000 tkr [l
Investeringsbudget/kvm: 37 221 tkr

Utfall: 52 215 tkr

Slutkostnadsprognos: 65 000 tkr
Slutkostnadsprognos/kvm: 32 358 tkr

Differens mellan utfall och prognos:
Kommande lyft enligt kontrakt samt
innehallna medel: 8 000 tkr
Tidrapportering och konst: ca 1 100 tkr
Beddmda tillkommande kostnader bl a
aviserade ATA fradn TE men ej reglerade
annu: 3 760 tkr. Totalt: 12 860 tkr

Tid |

Skede: Genomfora

Byggnad klar: 2020 kvartal 1
Inflyttning verksamhet: 2020 kvartal
2

Slutbesked erhallet
Besiktning av yttre VA pagar.



Projektmal

Att mota behovet av gruppbostader i
och med den demografiska
utvecklingen.

Risk/Utmaning

* Utmaning att samordna med
forskole byggnad pa samma
tomt.

* Vagbyggets tidplan

* Upphandlingsforfarande

Uppdrag

Nybyggnation av vard- och
omsorgsboende med 60 platser.
(dnr: 2016:160)

Bestallare

Vard- och omsorgsférvaltningen
Projektledare

Suzan Baraya

Ekonomi

H
Investeringsbudget: 148 000 tkr
Utfall: 1 615 tkr
Slutkostnadsprognos: 148 000 tkr

Ursprungsbestallningen (dnr:
von/2012:2) avser 52 lagenheter.
Bestallningen har darefter justerats
och antal lagenheter okats till 60 st.
Eventuell justering av budget ses
over da sakrare kostnadsbeddmning
kan tas fram.

Tid .

Skede: Planera

Feb/mars 2020: FU klart

Mars 2020: Entreprenad annons ut

9 Juni 2020: Namndbeslut tilldelning &
kontraktskrivning

10 Juni: Tilldelning

Juli 2020: Produktionsstart (skogsavverkning)
Aug 2020: Vagen/VA klart

Dec 2021: Produktion fardig, byggnad klart
Fran jan 2022: Inflyttning verksamhet borjar

Framtagning av handlingar samt ansékan om
bygglov kommer att goras tillsammans med
totalentreprenor.
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Teknik- och fastighetsnamnden
2020-05-11
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Riktlinjer for VA-avdelningens samhallskritiska system, NIS
(TEF/2020:80)

Forslag till beslut

1. Teknik- och fastighetsnamnden beslutar att Riktlinje for informations-
hantering ska galla for VA-avdelningens samhaéllskritiska system.

2. Teknik- och fastighetsndmnden beslutar att Riktlinje for incidenthante-
ring ska galla for VA-avdelningens samhéllskritiska system.

3. Teknik- och fastighetsndmnden beslutar att Riktlinje for kontinuitets-
hantering ska galla for VA-avdelningens samhallskritiska system.

4.  Teknik- och fastighetsnamnden beslutar att Riktlinje for kryptering ska
gélla for VA-avdelningens samhéllskritiska system.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns leverans av dricksvatten omfattas av NIS-direktivet och
Lagen om informationsséakerhet for samhéllsviktiga och digitala tjanster
(SFS 208:1174). VA-verksamheten har darfor byggt upp ett systematiskt
och riskbaserat informationssékerhetsarbete for de verksamhetskritiska IT-
systemen. Som en del av detta arbete har fyra riktlinjer tagits fram for att
gélla informationshantering, incidenthantering, kontinuitetshantering och
Kryptering.

Arendet

VA-verksamheten i Botkyrka kommun omfattas sedan 2018 av Lagen om
informationssékerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster (SFS
2018:1174). Lagen ar den Svenska implementeringen av det sa kallade NIS-
direktivet som galler natverks- och informationssakerhet i samhéllsviktig
verksamhet.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, &r ansvarig myndig-
het och Livsmedelsverket &r tillsynsmyndighet for leverantdrer av dricksvat-

1[2]

Dnr TEF/2020:80



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Teknik- och fastighetsnamnden

2020-05-11 Dnr TEF/2020:80

ten. Enligt MSB ska leverantérer av samhéllsviktiga tjanster bedriva ett sys-
tematiskt och riskbaserat informationssékerhetsarbete enligt 1ISO 27 000-
standarden Ledningssystem for informationssakerhet eller motsvarande.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2020-05-05.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-05-05 Dnr TEF/2020:80
Referens Mottagare

Linda Evjen Teknik- och fastighetsnd&mnden
linda.evjen@botkyrka.se

Riktlinjer for VA-avdelningens samhallskritiska system,
NIS

Diarienummer: TEF/2020:80

Forslag till beslut

1. Teknik- och fastighetsnamnden beslutar att Riktlinje fér informationshantering
ska gélla for VA-avdelningens samhéllskritiska system.

2. Teknik- och fastighetsndmnden beslutar att Riktlinje for incidenthantering ska
gélla for VA-avdelningens samhéllskritiska system.

3. Teknik- och fastighetsnd&mnden beslutar att Riktlinje for kontinuitetshantering
ska galla for VA-avdelningens samhéllskritiska system.

4. Teknik- och fastighetsnamnden beslutar att Riktlinje for kryptering ska galla for
VA-avdelningens samhallskritiska system.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns leverans av dricksvatten omfattas av NIS-direktivet och Lagen om
informationssékerhet for samhéllsviktiga och digitala tjanster (SFS 208:1174). VA-
verksamheten har darfor byggt upp ett systematiskt och riskbaserat informationssaker-
hetsarbete for de verksamhetskritiska IT-systemen. Som en del av detta arbete har fyra
riktlinjer tagits fram for att galla informationshantering, incidenthantering, kontinuitets-
hantering och kryptering.

Arendet

VA-verksamheten i Botkyrka kommun omfattas sedan 2018 av Lagen om informations-
sékerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster (SFS 2018:1174). Lagen ar den
Svenska implementeringen av det sa kallade NIS-direktivet som géller natverks och
informationssakerhet i samhéllsviktig verksamhet.

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-05-05 Dnr TEF/2020:80

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, ar ansvarig myndighet och
Livsmedelsverket ar tillsynsmyndighet for leverantorer av dricksvatten. Enligt MSB ska
leverantOrer av samhallsviktiga tjanster bedriva ett systematiskt och riskbaserat inform-
ationssékerhetsarbete enligt 1ISO 27 000-standarden Ledningssystem for informations-
sékerhet eller motsvarande.

VA-verksamheten har med stdd av ramavtalsupphandlade konsulter, KPM, byggt upp
ett systematiskt informationssékerhetsarbete for de system som blivit identifierade som
verksamhetskritiska inom ramen for lagen om informationssakerhet for samhallsviktiga
och digitala tjanster. Den struktur som byggts upp for VA-verksamheten har pa hogsta
niva fyra riktlinjer som nu ar redo for beslut i teknik- och fastighetsnamnden.

1. Riktlinje for informationshantering
2. Riktlinje for incidenthantering

3. Riktlinje for kontinuitetshantering
4. Riktlinje for kryptering

Riktlinjerna syftar till att ge vagledning for hur verksamheten ska agera och darigenom
skydda dricksvattenleveransen till abonnenterna. Till respektive riktlinje finns ett antal
olika planer, regler eller tillampningsanvisningar framtagna for att ge stod for respektive
medarbetare.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De ekonomiska konsekvenserna av att besluta om dessa riktlinjer ar indirekt. Arbetet
med att anpassa verksamheten till denna nya lagstiftning har inneburit kostnader av en-
gangskaraktar men ocksa att de lépande kostnaderna kommer att oka for till exempel
IT-serverdrift dd kravstallningen 6kat. VA-verksamheten har med och tar med de 6kade
kostnaderna i budgetarbetet.

Mikael Henning Linda Evjen
Teknik- och fastighetsdirektor VA-chef
Bilagor

1. Riktlinje for informationshantering
2. Riktlinje for incidenthantering

3. Riktlinje for kontinuitetshantering
4. Riktlinje for kryptering

Expedieras till

Christer Silver Holmberg

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



Riktlinje for
Informationshantering
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KOMMUN

Diarienummer: XXX

Dokumentet ar beslutat av: Teknik- och fastighetsnamnden
Dokumentet beslutades den: X X 2020

Dokumentet galler for: VA-avdelningens samhallskritiska system
Dokumentet géller till den: X X 2021




Dokumentet erséatter: N/A

Dokumentansvarig ar: VA-chef

For revidering av dokumentet ansvarar: VA-chef
For uppfoljning av dokumentet ansvarar: VA-chef
Relaterade dokument: Policy for informationssékerhet



Inledning

All information har inte samma behov av skydd. En viktig aktivitet i
sékerhetsarbetet ar darfor att klassificera informationen genom att
bedéma informationens varde och kanslighet. Bedémningen sker bade
utifrdn VA-verksamhetens egna behov och utifran externa krav.
Auvsikten &r att varje informationstillgang ska omges med ratt niva av
skydd i termer av konfidentialitet, riktighet och tillganglighet. En viss
information kan exempelvis vara mycket kritisk nar det galler
tillganglighet och riktighet, men mindre kénslig nar det géller
konfidentialitet. Klassificeringen syftar till att ge tillrackligt skydd for
kritiska informationstillgangar och samtidigt undvika dverskydd med
onddigt hoga kostnader som féljd.

Informationsklassificering &r i sig en process som innebér en
kravstallning pa sakerhetsatgarder fran verksamheten till interna och
externa leverantorer av system, samt IT (drift och forvaltning) och av
resurser som lokaler och annan utrustning som paverkar
informationshanteringen.

Syfte
Syftet med informationsklassificering &r att:

e Systematiskt identifiera och bedoma skyddsvardet och kansligheten pa
den information som VA-avdelningen hanterar.

e Vidta nédvandiga atgérder for att ge kanslig information tillrackligt
skydd utan att information far onddigt 6verskydd med hoga kostnader
som foljd.

o Genomfora aktiviteter for att sakerstalla att informationen omges av ett
skydd som méter informationens skyddsvarde i termer av
konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.

e Utforma, inféra, dokumentera och kontinuerligt uppdatera klassificering
av informationen.

Mal

Malet med styrdokumentet &r att tillhandahalla och etablera
vagledning for nar och hur de informationstillgangar som VA-
avdelningen ansvarar for och som har baring pa en séker dricks-
vattenleverans ska vérderas och skyddas. Genom att kommunicera
tydliga riktlinjer inom organisationen, kan man pa sa vis skydda
verksamheten.

Omfattning

Styrdokumentet géller for de informationstillgangar som blivit
identifierade som verksamhetskritiska inom ramen for Lagen om
informationssékerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster
(SFS2018:1174).

BOTKYRKA
KOMMUN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Besok Munkhéttevigen 45 '!7
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061 ‘



Detta styrdokument galler for alla medarbetare, konsulter och externa
parter med tillgang till nedan ndmnda system oavsett avdelnings-
tillhorighet pa Botkyrka kommun.

Definitioner

Betydande forandring — Férandring som motiverar att befintlig
informationsklassificering valideras eller omvarderas, exempelvis
forandring i rattsligt lagrum, nytillkommen information i
verksamheten eller anskaffning, nyutveckling eller forandring av
organisationen IT-system eller infrastruktur. (MSB)

Klassificering — Process for att faststélla ratt skyddsniva for
information genom att beddma informationens vérde och de hot som
omger den.

Informationstillgang — Informationsrelaterade tillgangar, vilka har ett
varde fOr organisationen och dérmed &r varda att skydda.

Klassningsobjekt — Informationstillgang som &r foremal for
informationsklassning. (MSB)

Konfidentialitet — Egenskapen att information inte tillgangliggors
eller avslojas till obehdriga individer, enheter, eller processer. (ISO
27001)

Riktighet — Egenskapen att skydda exaktheten och fullstandigheten
gallande tillgangar. (1ISO 27001)

Tillgénglighet — Egenskapen att vara atkomlig och anvandbar vid
begéran av behdrig enhet. (ISO 27001)

Processer, roller och ansvar

Teknik- och fastighetsdirektor: har det 6vergripande funktionella
ansvaret for informationshanteringen rorande VVA-avdelningens
samhéllskritiska IT-system.

VA-chef: har ansvaret for att VA-avdelningen féljer de krav,
kontroller och processer som kommunens informationssakerhetspolicy
stéller. I de fall dar hanteringen av informationstillgangar inte &r
anpassad till interna styrdokument och etablerade sakerhetskrav,
kommer VA-chefen att hallas ansvarig.

VA-chefen ansvarar for att dessa riktlinjer sprids till medarbetare
inom VA-avdelningen samt att dessa kravstalls mot eventuella externa
parter.

VA-chefen ansvarar funktionellt for att de samhallskritiska IT-system
inom Botkyrka kommun identifieras och klassificeras i enlighet med
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kommunens klassningsmodell, for att dessa ska erhallas en tillracklig
skyddsniva. Vidare ansvarar VA-chefen i samrad med Informations-
sékerhetssamordnaren for att krav systematiskt beskrivs for respektive
system genom Systemforvaltaren.

VA-chefen ansvarar for att tillsatta en Systemforvaltare for respektive
samhallskritiskt 1T-system inom Botkyrka kommun.

VA-chefen ar systemdgare for samtliga av VA-avdelningens
samhallskritiska IT-system.

VA-chefen ansvarar vidare operativt for att detta dokument
uppdateras samt att dessa fastslagna metoder och rutiner efterlevs
inom VA-avdelningen.

Systemforvaltare: den som aktivt forvaltar samhallskritiskt IT-
system pa uppdrag av systemagaren och har ett operativt ansvar att vid
betydande forandringar klassificera systemet i enlighet med
kansligheten och skyddsvardet pa de informationstillgangar systemet
innefattar. Dartill ska en riskanalys genomforas.

IT-stddprocessen ska stodja VA-avdelningen i att skapa och
uppratthalla effektiva processer for informationshantering. IT ska
ocksa sékerstalla att alla samhéllskritiska IT-system gar att aterfinna i
dess systemlistor samt att dess personal ar inférstadda i de krav som
stalls pa dessa.

IT-chef: &r processansvarig for 1 T-stédprocessen och ansvarar for IT-
stodprocessens leverans till VA-avdelningen.

Arligt genomférande
VA-chefen ar operativt ansvarig att arligen gora en inventering av
verksamhetens samhallskritiska 1T-system.

VA-chefen ansvarar operativt for att detta dokument revideras arligen.

Systemforvaltaren ar operativt ansvarig pa uppdrag av systemagaren
att klassificera systemet i enlighet med kénsligheten och skyddsvardet
pa de informationstillgangar systemet innefattar. Dartill ska en
riskanalys per system genomforas.

Tillampning

Om en berdrd part uppenbart eller avsiktligt bryter mot interna
styrdokument och riktlinjer kan en disciplinar process inom ramen for
arbetsrattsliga regler och avtal komma ifraga.

Distribution
Detta styrdokument ska spridas internt till alla anstéallda pa Botkyrka
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kommuns VA-avdelning samt till i detta dokument utpekade roller.

De personer som innehar de roller som ndmns i Processer, roller och
ansvar ska signera att de mottagit dokumentet.

Dokumentforvaltning
Detta styrdokument ska arligen revideras.
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Riktlinje for
Incidenthantering

BOTKYRKA
KOMMUN

Diarienummer: XXX

Dokumentet &ar beslutat av: Teknik- och fastighetsnamnden
Dokumentet beslutades den: X abc 2020

Dokumentet galler for: VA-avdelningens samhéllskritiska system
Dokumentet géller till den: X abc 2021




Dokumentet ersétter: N/A

Dokumentansvarig ar: VA-chef

For revidering av dokumentet ansvarar: VA-chef

For uppfoljning av dokumentet ansvarar: VA-chef

Relaterade dokument: Incidenthanteringsplan for VA-avdelningens kritiska IT-system



Inledning

Incidenthantering ar grundldggande i det systematiska informations-
sékerhetsarbetet for att kontinuerligt forbattra verksamhetskritiska
funktioner och dess leveranser och effektivt kunna hantera handelser
av ett avbrott. Syftet med en upprattad och uppratthallen incident-
hantering ar avgorande for att férebygga och minimera
konsekvenserna vid en incident och identifiera sarbarheter. Det
innebar minskad risk for negativ paverkan pa verksamheten, vilken
kan forhindra att personella, ekonomiska, funktionella och
informationsrelaterade varden gar forlorade.

Syfte
Syftet med incidenthantering dr att:

e Bedriva ett systematisk och riskbaserat
informationsséakerhetsarbete for att identifiera sarbarheter och
kritiska delar i verksamheten.

o Faststélla processen for hur en incident ska hanteras och
rapporteras i enlighet med MSBL1:s riktlinjer.

e Utforma, inféra, dokumentera och revidera incidentplaner i
verksamheten, samt att testa, dva och utbilda verksamheten
kring dessa.

Mal

Malet med styrdokumentet &r att tillhandahalla vagledning for alla
aktiviteter som paverkar incidenthanteringsférmagan for de 1T-system
inom Botkyrka kommun som &r kritiska for en saker
dricksvattenleverans. Genom att kommunicera tydliga riktlinjer inom
organisationen, kan man pa sa vis skydda verksamheten.

Omfattning

Det hér styrdokumentet galler for de IT-system som blivit
identifierade som verksamhetskritiska inom ramen for Lagen om
informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster
(SFS2018:1174).

Detta styrdokument galler for alla medarbetare, konsulter och externa
parter med tillgang till VA-avdelningens samhallskritiska system
oavsett avdelningstillnorighet pa Botkyrka kommun.

1 Myndigheten fér Samhéllsskydd och Beredskap
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Definitioner

Incident — Situation som skulle kunna vara eller leda till avbrott,
forlust, nodlage eller kris. Incidenten ska ha en betydande negativ?
inverkan pa leveransen och kontinuiteten i samhallsviktiga tjanster
och produkter. (ISO/IEC 22300)

Incidentrapportering — Rapportering av incidenter till CSIRT-
enheten vid myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB.
(NIS-direktivet artikel 14.3) Rapportering ska ske i enlighet med
Botkyrkas incidentformular [se incidenthanteringsplan].

Incidenthantering — Den process som skapar en robusthet i
organisationen i syfte att kunna vidta lampliga atgarder for att
forebygga eller minimera verkningar av incidenter som paverkar
natverk och informationssyfte. (NIS-direktivet artikel 14.2)

Klassificering av incident — Bedémning av intréffad incident dar
kategorisering och validering av allvarlighetsgrad gors for att kunna
identifiera relevanta atgarder i syfte att begransa skada. (MSB)

Risk och sarbarhetsanalys — Analys i syfte att 6ka medvetenheten
och kunskapen hos beslutsfattare och verksamhetsansvariga om hot,
risker och sarbarheter inom det egna verksamhetsomradet samt att
skapa ett underlag for egen planering. (MSB)

Processer, roller och ansvar

Teknik- och fastighetsdirektor: har det évergripande funktionella
ansvaret for incidenthanteringen rérande VA-avdelningens
samhaéllskritiska IT-system.

VA-chef: har det funktionella ansvaret for incidenthanteringen pa
VA-avdelningen och ska sakerstalla att den &r anpassad till
avdelningsinterna styrdokument och etablerade sékerhetskrav.

VA-chefen ansvarar for att dessa riktlinjer samt incidenthanterings-
planen sprids till medarbetare inom VA-avdelningen samt att dessa
kravstélls mot eventuella externa parter.

2Vid bedémning av om en incident har betydande inverkan pa kontinuiteten i den samhallsviktiga
tjansten, ska hansyn tas till antal anvandare som paverkas av stérningen, incidentens varaktighet
och storleken pa det geografiska omradet incidenten berér. (Artikel 14.4 NIS-direktivet)
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VA-chefen ansvarar vidare operativt for att detta dokument uppdateras
samt att dessa fastslagna metoder och rutiner efterlevs inom VA-
avdelningen.

VA-chefen ska vara anmald som kontaktperson hos Livsmedelsverket
och ar operativt ansvarig for incidentrapporteringskonton hos MSB.
Vidare ansvarar VA-chefen dven for att utse en incidentrapportér som
ar behdrig att rapportera incidenter till MSB i VA-chefens stélle. Vid
rapportering till MSB skall &ven incidentrapportéren rapportera
avbrottet till Tjansteman i beredskap (TiB).

VA-chefen &r kontaktperson for anstéllda under ordinarie arbetstid
och operativt ansvarig for att en det finns en kontaktperson utanfor
ordinarie arbetstid.

Systemforvaltare: har ett operativt ansvar att under ordinarie
arbetstid dokumentera och genomfora en strukturerad insamling av
bevis kopplad till incidenter som sker och paverkar det
samhallskritiska 1T-systemet denne forvaltar. Bevisen skall forvaras
saker i syfte att anvandas vi potentiell rattslig utredning/rattegang.
Systemforvaltaren ansvarar &ven for att ge information kring
dokumenterad incident till incidentrapportor for eventuell rapportering
till MSB.

Arbetsledare i beredskap: har ett operativt ansvar att utanfor
ordinarie arbetstid dokumentera och genomféra en strukturerad
insamling av bevis kopplad till incidenter som sker och paverkar nagot
av VA-avdelningens samhallskritiska system. Bevisen skall forvaras i
sékert forvar i syfte att anvandas vi potentiell rattslig
utredning/rattegang. Vidare ansvarar Arbetsledare i beredskap for att
ge information kring dokumenterad incident till incidentrapporor for
eventuell rapportering till MSB.

Arligt genomférande

VA-chefen har ett operativt ansvar att géra en verksamhetsanalys av
incidenthanteringen i respektive verksamhetsprocess och
samhallskritiskt 1T-system i samrad med informationssakerhets-
samordnaren.

VA-chefen ansvarar operativt for att detta dokument revideras arligen.

BOTKYRKA
KOMMUN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Besok Munkhéttevigen 45 '!7
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061 ‘



Systemforvaltaren ar operativt ansvarig pd uppdrag av VA-chefen for
att vidta de atgarder som identifieras i verksamhetsanalysen med
aterrapportering till Informationssakerhetssamordnaren.

Tillampning

Om en berord part uppenbart eller avsiktligt bryter mot interna
styrdokument och riktlinjer kan en disciplindr process inom ramen fér
arbetsrattsliga regler och avtal komma ifraga.

Distribution
Detta styrdokument ska spridas internt till alla anstéllda pa Botkyrka
kommuns VA-avdelning samt till i detta dokument utpekade roller.

De personer som innehar de roller som ndmns i avsnitt Processer,
roller och ansvar ska bekrafta att de mottagit dokumentet.

Dokumentfdrvaltning
Detta styrdokument ska arligen revideras.

Till detta styrdokument finns en incidenthanteringsplan upprattad som
anger hur dessa fragor praktiskt ska hanteras pa VA-avdelningen.
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Riktlinje for
kontinuitetshantering
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Diarienummer: XXX

Dokumentet ar beslutat av: Teknik- och fastighetsnamnden
Dokumentet beslutades den: X abc 2020

Dokumentet galler for: VA-avdelningens samhallskritiska system
Dokumentet géller till den: X abc 2021




Dokumentet ersétter: N/A

Dokumentansvarig ar: VA-chef

For revidering av dokumentet ansvarar: VA-chef

For uppfoljning av dokumentet ansvarar: VA-chef

Relaterade dokument: Kontinuitetsplan for VA-avdelningens kritiska IT-system



Inledning

Kontinuitetshantering &r grundldggande i det systematiska
informationssékerhetsarbetet for att kunna uppratthalla verksamhets-
kritiska funktioner och dess leveranser pa en godtagbar niva vid
handelse av ett avbrott. Syftet med en upprattad och uppratthallen
kontinuitetshantering majliggor en snabbare aterhamtning och
minskade konsekvenser vid en intraffad handelse. Det innebdr kortare
avbrottstider i verksamheten, vilket kan forhindra att personella,
ekonomiska, funktionella och informationsrelaterade véarden gar
forlorade.

Syfte
Syftet med kontinuitetshantering &r att:

e Systematiskt identifiera vilka delar av verksamheten som maste fungera
for att inte drabbas av allvarliga konsekvenser vid en stérning eller
avbrott.

o Systematiskt identifiera vilka kritiska resurser som krévs for att
uppratthalla de delar av verksamheten som behdvs for att leverera
samhéllsviktiga tjanster.

e Faststalla hur respektive kritisk resurs ska hanteras om den slas ut.

e Genomfora de atgarder som identifieras som nodvandiga for att mota
risker och bygga en krishanteringsformaga.

e Utforma, infora, dokumentera och revidera kontinuitetsplaner i
verksamheten, samt att testa, 6va och utbilda verksamheten kring dessa.

Mal

Malet med styrdokumentet ar att tillhandahalla vagledning for alla
aktiviteter som paverkar kontinuitetsformagan for de 1T-system inom
Botkyrka kommun som &r samhéllskritiska for en saker dricksvatten-

leverans. Genom att kommunicera tydliga riktlinjer inom
organisationen, kan man pa sa vis skydda verksamheten.

Omfattning

Det hér styrdokumentet galler for de I1T-system som blivit
identifierade som verksamhetskritiska inom ramen for Lagen om
informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster
(SFS2018:1174).

Detta styrdokument galler for alla medarbetare, konsulter och externa
parter med tillgang till VA-avdelningens samhallskritiska system
oavsett avdelningstillhorighet pa Botkyrka kommun.

Definitioner
Konsekvensanalys — Process for analys av verksamhet och den effekt
som ett avbrott skulle kunna ha for verksamheten. (ISO/IEC 22301)
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Kontinuitet — FGrmaga hos organisationen att efter avbrott fortsatta
tillhandahalla tjanster i en i forvag accepterad omfattning. (ISO/IEC
22301)

Kontinuitetshantering — Den process som skapar en robusthet i
organisationen i syfte att battre kunna hantera forluster av delar av,
eller hela, den operativa formagan. (MSB)

Kontinuitetsplan — Dokumenterade rutiner som vagleder
organisationen att efter avbrott reagera, aterstélla och ateruppta
verksamheten i en i forvéag definierad omfattning. (ISO/IEC 22301)

Risk och sarbarhetsanalys — Analys i syfte att 6ka medvetenheten
och kunskapen hos beslutsfattare och verksamhetsansvariga om hot,
risker och sarbarheter inom det egna verksamhetsomradet samt att
skapa ett underlag for egen planering. (MSB)

Processer, roller och ansvar

Teknik- och fastighetsdirektor: har det évergripande funktionella
ansvaret for kontinuitetshanteringen rérande VVA-avdelningens
samhaéllskritiska IT-system.

VA-chef: har det funktionella ansvaret for kontinuitetshantering pa
VA-avdelningen och ska sdkerstalla att den ar anpassad till
avdelningsinterna styrdokument och etablerade sékerhetskrav.

VA-chefen ansvarar for att dessa riktlinjer samt kontinuitets-
hanteringsplanen sprids till medarbetare inom VVA-avdelningen samt
att dessa kravstélls mot eventuella externa parter.

VA-chefen ar operativt ansvarig for att detta dokument uppdateras
samt att dessa fastslagna metoder och rutiner efterlevs inom VA-
avdelningen.

Systemfdrvaltare: har ett operativt ansvar for att de samhallskritiska
IT-system som Systemforvaltaren forvaltar uppfyller samtliga
kontinuitetsrelaterade krav inom kommunen pé uppdrag av VA-
chefen.

IT-stddprocessen ska stodja VA-avdelningen i att skapa och
uppratthalla effektiva processer for kontinuitetshantering. IT ska
ocksa sékerstalla att alla samhéllskritiska system gar att aterfinna i
dess systemlistor samt att dess personal ar inférstadda i de krav som
stalls pa dessa.

IT-chef: processansvarig for IT-stodprocessen och &r funktionellt
ansvarig for IT-stodprocessens leverans till VA-avdelningen.
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Arligt genomférande

VA-chefen har ett operativt ansvar att géra en verksamhetsanalys av
kontinuitetshanteringen i respektive samhallskritiskt 1T-system och
verksamhetsprocess i samrad med Informationssékerhetssamordnaren.

VA-chefen ansvarar operativt for att detta dokument revideras arligen.

Systemforvaltaren ar operativt ansvarig pa uppdrag av VA-chefen for
att vidta de atgarder som identifieras i verksamhetsanalysen med
aterrapportering till Informationssakerhetssamordnaren.

Tillampning

Om en berdrd part uppenbart eller avsiktligt bryter mot interna
styrdokument och riktlinjer kan en disciplindr process inom ramen for
arbetsrattsliga regler och avtal komma ifraga.

Distribution
Detta styrdokument ska spridas internt till alla anstéllda pa Botkyrka
kommuns VA-avdelning samt till i detta dokument utpekade roller.

De personer som innehar de roller som nd&mns i avsnitt Processer,
roller och ansvar ska bekrafta att de mottagit dokumentet.

Dokumentfdrvaltning
Detta styrdokument ska arligen revideras.

Till detta styrdokument finns en kontinuitetsplan upprattad som anger
hur dessa fragor praktiskt ska hanteras pa VA-avdelningen.
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Riktlinje for kryptering
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Dokumentet ar beslutat av: Teknik- och fastighetsnamnden
Dokumentet beslutades den: X X 2020

Dokumentet géller for: VA-avdelningens samhallskritiska system
Dokumentet galler till den: X X 2021




Dokumentet erséatter: N/A

Dokumentansvarig ar: VA-chef

For revidering av dokumentet ansvarar: VA-chef
For uppfoljning av dokumentet ansvarar: VA-chef
Relaterade dokument: Policy for informationssékerhet



Inledning
Kryptering ar en forutsattning for att kunna skydda information i IT- system,

saval nar den ar i "rorelse” och exempelvis skickas mellan avsandare och
mottagare i ett e-postmeddelande, som i vila”, exempelvis nér den ligger
sparad pa en harddisk. En korrekt och &ndamalsenlig anvandning av
kryptoldsningar minskar risken for obehoriga att ta del av information, samt
mojliggor att verksamheten till i en hogre grad kan lita pa att informationen &r
korrekt och tillganglig nér den ska vara det.

Syfte
Syftet med denna krypteringsriktlinje ar att:

e Minska risken for oavsiktlig, obehdrig eller olamplig tillgang till kritisk
eller kanslig elektronisk information genom att tillampa ett
proportionerligt krypteringsskydd.

e Ge végledande principer for ndr och hur kryptering ska anvéandas.

Mal

Malet med styrdokumentet &r att tillhandahalla och etablera véagledning for nar
och hur kryptering ska tillampas pa de informationstillgangar som VA-
avdelningen ansvarar for och som har baring pa en séker dricksvattenleverans.
Genom att kommunicera tydliga riktlinjer inom organisationen, kan man pa s
vis skydda verksamheten.

Omfattning
Styrdokumentet géller for de informationstillgangar som blivit identifierade

som verksamhetskritiska inom ramen fér Lagen om informationssakerhet for
samhallsviktiga och digitala tjanster (SFS2018:1174).

Detta styrdokument galler for alla medarbetare, konsulter och externa parter
med tillgang till nedan namnda system oavsett avdelningstillhérighet pa
Botkyrka kommun.

Definitioner
Kryptering — Omvandling av ett meddelande fran klartext (lasbart) till en form

som ar obegriplig for obehoriga.

Dekryptering — Omvandling av ett krypterat meddelande tillbaka till klartext
(lasbart) nar man har tillgang till krypteringsnyckeln.

Konfidentialitet — Egenskapen att information inte tillgangliggors eller
avslojas till obehoriga individer, enheter, eller processer. (ISO 27001)
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Riktighet — Egenskapen att skydda exaktheten och fullstdndigheten géllande
tillgangar. (1SO 27001)

Tillganglighet — Egenskapen att vara atkomlig och anvandbar vid begaran av
behdrig enhet. (ISO 27001)

Processer, roller och ansvar
Teknik- och fastighetsdirektor: har det évergripande funktionella ansvaret for

krypteringsrutiner rérande VA-avdelningens samhallskritiska 1T-system.

VA-chef: har det operativa ansvaret for att krypteringsrutiner pa VA-
avdelningen efterlevs samt att detta dokument uppdateras och arligen revideras.

VA-chefen ansvarar for att dessa riktlinjer sprids till medarbetare inom VA-
avdelningen.

Systemforvaltare: har ett operativt ansvar pa uppdrag av systemagaren att
samhaéllskritiska IT-system innehar krypteringsmetoder som uppfyller de
krypteringskrav som stalls utifran dess informationsklassificering.

IT-stodprocessen: ska stédja VA-avdelningen i att skapa och uppréatthalla
effektiva processer for och metoder for kryptering.

IT-chef: processansvarig for IT-stddprocessen och ansvarar for 1T-
stddprocessens leverans till VA-avdelningen.

Krypteringsprinciper
Foljande krypteringsprinciper géller for samtlig hantering av
informationstillgangar:

e Valet av krypteringsmetod ska baseras pa informationens klassificering.

e For information som inte &r offentlig ska av kommunen godkand
krypteringsform tillampas.

e Avdelningschef bor utreda om bérbar utrustning ska krypteras.

e For information med hoga krav pa riktighet och oavvislighet bor av
kommunen godkand hashningsform tillampas.

Tillampning

Om en berérd part uppenbart eller avsiktligt bryter mot interna styrdokument
och riktlinjer kan en disciplinar process inom ramen for arbetsréttsliga regler
och avtal komma ifraga.
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Distribution
Detta styrdokument ska spridas internt till alla anstallda pa Botkyrka kommuns
VA-avdelning samt till i detta dokument utpekade roller.

De personer som innehar de roller som ndmns i avsnitt Processer, roller och
ansvar ska bekrafta att de mottagit dokumentet.

Dokumentforvaltning
Detta styrdokument ska drligen revideras.
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Teknik- och fastighetsnamnden
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Anmalningsarenden (TEF/2020:84, TEF/2020:83,
TEF/2020:82, TEF/2020:79, TEF/2020:78, TEF/2020:75,
TEF/2020:68, TEF/2020:67, TEF/2020:63, TEF/2020:60,
TEF/2020:59, TEF/2020:55, TEF/2020:54, TEF/2020:53,
TEF/2020:52, TEF/2019:252)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnamnden har tagit del av anmalda handlingar.

Handlingar

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2020-04-06, § 52, uppféljning intern-
kontrollplan 2019 — Kommunstyrelsens 6vergripande ansvar
(TEF/2020:75).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2020-02-20, § 5, antagande av ny
bolagsordning och &gardirektiv for Upplev Botkyrka AB (TEF/2020:54).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2020-02-20, § 6, revidering av
kommunens arkivreglemente (TEF/2020:55).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2020-02-20, § 7, slutredovisning
projekt 6175 — Stendalsvagen 61 (TEF/2019:252).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2020-03-26, § 14, beslut om att
tillata deltagande i de politiska organens sammantraden pa distans
(TEF/2020:63).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2020-03-26, § 19, beslut om omfatt-
ning av redovisning och former for tagna beslut av krisledningsndmnden
(TEF/2020:67).

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2020-04-23, § 24, antagande av
styrdokument Ett hallbart Botkyrka. (TEF/2020:78).
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Kommunfullmé&ktiges protokollsutdrag 2020-04-23, § 28, riktlinje fér god
ekonomisk hushallning (TEF/2020:79).

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2020-04-23, § 29, arsredovisning
2019 (TEF/2020:82).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2020-04-23, § 30, revisionsberat-
telse och fraga om ansvarsfrihet for ar 2019 (TEF/2020:83)

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2020-04-23, § 31, ombudgeteringar
fran 2019 till 2020 (TEF/2020:84).

Kommunfullmé&ktiges protokollsutdrag 2020-04-23, § 32, forutsattningar for
namndernas yttrande till mal och budget 2021 med flerarsplan 2022-2024
(TEF/2020:68).

Krisledningsndmndens protokollsutdrag 2020-03-30, § 4, beslut om att
Overta beslutanderétt avseende personalforsorjning for samhéllsviktiga
funktioner i Botkyrka kommun (TEF/2020:59).

Krisledningsndmndens protokollsutdrag 2020-03-30, § 5, beslut om att upp-
dra at central krisledning att resurssatta samhéllsviktiga funktioner inom
Botkyrka kommun (TEF/2020:60).

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-03-20, revisionsrap-
port — Granskning av strategiska investeringsprojekt (TEF/2020:53).

Forslag till andring av detaljplan for Bogen 2, Botkyrka kommun
(TEF/2020:52).
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Kommunstyrelsen 2020-04-06 ID: KS/2020:72

§ 52

Uppfdljning internkontrollplan 2019 — Kommunstyrelsens over-
gripande ansvar (KS/2020:72)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner uppfoljningen av den kommundévergripande internkon-
trollplanen for 2019.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen antar arligen en kommunévergripande internkontrollplan som ingar
som en del i kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsansvar. For 2019 inneholl intern-
kontrollplanen 13 kontrollmoment fordelade pa omradena ekonomi, upphandling, HR
och informationssdkerhet. Kommunstyrelsen foreslog respektive ndmnd att ta in de 13
kontrollmomenten i sina internkontrollplaner. Dessa &r kontrollmoment utéver ndmn-
dernas egna risk- och vésentlighetsbeddmda kontrollmoment. Uppféljningen av den
kommunovergripande internkontrollplanen ska enligt kommunens riktlinje for budget-
ansvar, attest, redovisning och intern kontroll beslutas av kommunstyrelsen i samband
med kommunens arsredovisning.

Resultaten av uppfoljningen &r 6verlag betydligt battre jamfort med 2018. Nastan 85 %
av kontrollerna 2019 visar gott (gront) eller godtagbart (gult) resultat, jamfort med bara
drygt 60 % aret innan. Tva av de kontrollmoment som uppvisar tydligast forbattring ar
representation och rehabilitering. Nedan foljer korta redogorelser for de kontrollmoment
vars resultat sticker ut och i forekommande fall forslag pa atgarder med anledning av
resultaten.

Kontrollmomentet avseende representation, kurser och konferenser uppvisar en klar
forbattring jamfort med tidigare ar. Ingen namnd har langre resultatet "Ej godtagbar™
och ifjol hade ingen ndmnd resultatet "God", vilket sex ndmnder nu har. En delforkla-
ring till det béattre resultatet kan vara att bedomningsmetoden for kontrollmomentet har
forandrats nagot till 2019, men forvaltningarna har under aret arbetat aktivt med att for-
battra hanteringen av fakturor avseende representation, kurser och konferenser. Aven
fortséttningsvis behdver namnderna aktivt arbeta for att sakerstalla kunskap om kom-
munens riktlinjer for representation hos bestéllare och attestanter.

Kontrollerna avseende direktupphandling uppvisar genomgaende daligt resultat.
Granskningarna visar pa att brister finns och att vidtagna atgarder fran upphandlingsen-
heten och forvaltningarna inte har givit dnskat resultat. Andra delférklaringar till det
genomgaende bristfalliga resultatet ar att bedomningsmetoden for kontrollmomentet har
visat sig till viss del ge missvisande resultat samt att kommunens interna riktlinjer for
upphandling och inkdp &r striktare an vad lagstiftningen kraver. Bade bedomningsme-
toden och riktlinjerna kommer revideras under 2020. Om dessa atgarder inte visar sig
tillrackliga kan arbetet med direktupphandlingar i kommunen behova ses dver. Manga

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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medarbetare som idag ar utsedda att gora direktupphandlingar gor det allt for séllan och
har darfor bristande erfarenhet av arbetsuppgifterna.

Kontrollmomentet rehabilitering vid upprepad korttidsfranvaro, som granskar att doku-
mentation gors i darfor avsett system nar en medarbetare har upprepad korttidsfranvaro,
visar betydligt battre resultat jamfort med 2018 for kommunen som helhet. Resultatet
har forbattrats fran 42 % till 64 % av de berdrda medarbetarna. Fortfarande visar dock
kontrollerna pa vissa brister i rutinen och att ett fortsatt forbattringsarbete kravs.

Kontrollmomentet chefsintroduktion har inte genomforts efter beslut pa kommunover-
gripande niva. Anledningen &r att den beslutade kontrollmetoden (nérvaro pa chefsin-
troduktionen) inte bedémdes lika relevant som tidigare pa grund av grundlaggande for-
andringar i kommunens chefsintroduktion. Tidigare bestod chefsintroduktionen av
langre fordjupningsblock inom olika &mnesomraden, exempelvis ekonomi och HR. Se-
dan hosten 2018 ar dessa utbytta mot en ”Valkomstdag”, som innehaller kortare dver-
gripande information om respektive amnesomrade. Kommunledningsforvaltningen be-
domer att kontroll av narvaro pa "Vélkomstdagen” inte ger en tillrackligt bra indikation
pa om chefer har fatt tillracklig information for att klara sitt chefskap och darfor har
kontrollen inte genomforts. Detta betyder dock inte att fragan ar oviktig.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjansteskrivelse 2020-01-30.
Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Samtliga namnder

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
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Kommunfullmaktige
2020-02-20

§5

Antagande av ny bolagsordning och agardirektiv for Upp-
lev Botkyrka AB (KS/2019:481)

Beslut

1.  Kommunfullmaktige faststéller forslag till ny bolagsordning for Upp-
lev Botkyrka AB.

2. Kommunfullméktige faststaller forslag till nytt &gardirektiv for Upplev
Botkyrka AB.

3. Forutsatt att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med ovanstaende
upphar bolagsordning och agardirektiv for Hagelbyparken AB att galla
i och med att fusionen mellan Hagelbyparken AB och Upplev Bot-
kyrka AB verkstallts vid arsskiftet 2019/2020.

Reservationer

Samtliga ledamdter for Moderaterna och Tullingepartiet reserverar sig mot
beslutet till forman for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2020-02-03 8§ 13 lamnat ett forslag till beslut.

Upplev Botkyrka AB dgs till 100% av Botkyrka kommun. Bolagsordning
tillsammans med &gardirektiv ar bolagsstyrelsens och bolagets VD:s in-
struktion for hur bolaget ska drivas. Nuvarande bolagsordning ar daterad
2009-02-02. Nuvarande agardirektiv ar daterade 2014-03-25.

Under 2019 har Botkyrka kommuns helédgda bolag Upplev Botkyrka AB
och Hagelbyparken AB genomgatt en fusion dar Hagelbyparken AB uppgar
i Upplev Botkyrka AB per den 31 december 2019. Av denna anledning har
Upplev Botkyrka AB:s bolagsordning och dgardirektiv behdvt revideras.
Forslagen till reviderad bolagsordning och dgardirektiv &r utarbetade av
kommunledningsforvaltningen i samrad med kultur- och fritidsforvaltning-
en, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen och teknik- och fas-
tighetsforvaltningen. Avstdamning har skett med bolagets VD.

1[2]

Dnr KS/2019:481
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Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2020-
01-20.

| debatten yttrar sig Ebba Ostlin (S), Willy Viitala (M), Yngve RK Jonsson
(M) och Anders Thorén (TUP).

Yrkanden
Ebba Ostlin (S) foreslar att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunsty-
relsens forslag.

Willy Viitala (M), Yngve RK Jonsson (M), med instimmande av Anders
Thorén (TUP), hanvisar till Moderaternas forslag till beslut i kommunstyrel-
sen.

Propositionsordning

Ordfdranden staller férslagen mot varandra och finner att kommunfullmak-
tige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Votering

Votering begérs och verkstélls. Kommunfullmaktige godkanner féljande vo-
teringsproposition:

Den som vill bifalla kommunstyrelsens forslag rostar ja.

Den som vill bifalla Moderaternas och Tullingepartiets forslag till beslut
rostar nej.

Voteringsresultat

Med 53 ja-roster mot 21 nej-roster beslutar kommunfullméktige enligt
kommunstyrelsens forslag, bilaga 3.

Expedieras till:

Upplev Botkyrka AB

Kultur- och fritidsndmnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Teknik- och fastighetsnamnden

Enhetschef kommunikation Fredrik Gladh, kommunledningsférvaltningen
VD Krister Kalte

Styrelseordfdrande Inger Ros

Botkyrka kommuns styrdokument



Bolagsordning for Upplev Botkyrka AB

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Upplev Botkyrka AB.

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Botkyrka kommun i Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla
Hagelbyparken, Lida Friluftsgard och Subtopiaomradet inom
omradena kultur, fritid, beséksverksamhet och turism samt bedriva
annan darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska inom ramen for den kommunala befogenheten pa basta
satt forvalta tillgangar och tillvarata de utvecklingsmajligheter som

gynnar Botkyrkas medborgare och platsens utveckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och i enlighet med
kommunallagen (2017:725).

§ 4 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 1 000 000 kr och hdgst 4 000 000 kr.

§ 6 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 1 000 och hogst 4 000.

8§ 7 Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Styrelsen ska besta av lagst fem och hdgst nio styrelseledaméter
med l&gst fem och hdgst nio styrelsesuppleanter. Styrelsen utses av
kommunfullmaktige i Botkyrka kommun for tiden fran den ordinarie
bolagsstamman till slutet av den ordinarie bolagsstamman som foljer
efter nésta val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser
bland ledamoterna ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

For suppleanternas intréde i styrelsen tillampas den ordning som
faststélls for inkallande av erséttare i kommunens namnder.

§ 8 Firmateckning



Bolagets firma tecknas av de personer, tva i férening, som styrelsen
dartill utser. Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot
eller verkstallande direktor att teckna bolagets firma.

8 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning utses av
bolagsstamman, for samma mandatperiod som géller for bolagets
styrelse, en revisor med en suppleant.

§ 10 Lekmannarevisor

Fo6r samma mandatperiod som géller for bolagets revisor utser
kommunfullméktige i Botkyrka kommun en lekmannarevisor med
suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma samt till extra bolagsstdimma ska utfardas
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman. Kallelsen
ska ske brevledes eller med elektronisk post till aktiedgarna.

§ 12 Arenden pa bolagsstamma

P& bolagsstamman skall foljande drenden forekomma till
behandling:
1. Stdmmans 6ppnande
2. Val av ordforande vid stdmman
3. Uppréttande och godkannande av réstlangd
4. Godkénnande av dagordningen
5. Val av justeringsmén
6. Provning av om stamman blivit behtérig sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport, samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernbalansrakning
8. Beslut om
a. faststéllelse av resultatrakning och balansrakning
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och den verkstéllande
direktoren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorn
10. Anteckning om kommunfullmaktiges val av styrelse och
eventuell styrelsesuppleant
11. | férekommande fall val av revisor och revisorssuppleant
12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 13 Upplosning av bolaget



Skulle bolaget uppldsas, ska dess behallna tillgangar utéver
tillskjutet aktiekapital tillfalla Botkyrka kommun.

§ 14 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Botkyrka kommun
mojlighet att ta stallning innan beslut av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas i verksamheten. Exempel pa sadana
fragor ar bildande av bolag, kop eller férséljning av bolag.

§ 15 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkénnande av
kommunfullmaktige i Botkyrka kommun.

Denna bolagsordning beslutades av kommunfullméktige i
Botkyrka kommun 2020-02-20.
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Agardirektiv for Upplev Botkyrka AB (org. nr 556767—7876)

2020-02-20 Dnr KS/2019:481

1. Agare
Upplev Botkyrka AB &gs till 100 procent av Botkyrka kommun.

2. Kommunens direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande bestammelser i lag eller
forfattning. Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och ska fast-
stallas pa bolagsstamman.

Om Bolaget dvervager att vidta nagon atgard som kan komma att skada kommunen
eller pa nagot annat satt strider mot kommunens mal, ska Bolaget innan atgarden vid-
tas samrada med kommunen. Om parterna inte kan enas, har kommunen rétt att
hindra att Bolaget vidtar atgérden.

3. Grundlaggande utgangspunkter

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla Hagelbyparken,
Lida Friluftsgard och Subtopiaomradet inom omradena kultur, fritid, besoksverksam-
het och turism samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska, inom
ramen for den kommunala befogenheten, pa basta satt forvalta tillgangar och tillva-
rata de utvecklingsmojligheter som gynnar Botkyrkas medborgare och platsens ut-
veckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och i enlighet med kommunallagen
(2017:725).

I all sin verksamhet ska Bolaget efterstrdava en socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt
hallbar utveckling. Bolaget ska verka for att Botkyrka ska upplevas som en av Sveri-
ges mest kreativa kommuner bland annat genom att mojliggora for fler lokala krea-
tiva och kulturella idéer och aktorer att vaxa och bli langsiktigt hallbara. Dessa akto-
rer ska i sin tur generera arbetstillfallen och andra kulturella och sociala varden till
Botkyrkas medborgare. Bolaget ska vidare tillhandahalla kvalitativa upplevelser och
infrastruktur inom kultur, natur och idrott for bade kommunens medborgare och be-
sokare utifran.

Kommunala styrdokument

Botkyrka kommuns policy och riktlinjer for kommunala bolag galler som komple-
ment till dessa agardirektiv for Bolaget. Bolaget ar ocksa skyldigt att i tillampliga de-
lar forhalla sig till de kommunala styrdokument som rér Bolagets verksamhet, bland
annat Mal och budget.
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Samverkan med kommunen och 6vriga bolag

Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation uppratthalla ett nara samarbete
med kommunen och 6vriga bolag som &gs av kommunen i syfte att na en rimlig kost-
nadseffektivitet och ta tillvara mojligheter att minimera kostnaderna for hela kom-
munkoncernen.

4. Verksamhetsinriktning

Bolaget ska pa olika sétt marknadsfora Botkyrka och de verksamheter som bedrivs av
Bolaget sa att dessa pa ett tydligt satt kopplas samman med Botkyrka.

Bolaget ska verka for en miljomassigt hallbar verksamhet bland annat genom att un-
derlatta for intressenter i omradet och besokare att minska miljopaverkan och bidra
till en battre miljo.

Bolagets primara uppdrag &r att forvalta och utveckla Hagelbyparken, Lida frilufts-
gard och Subtopiaomradet sa att dessa blir kanda och attraktiva for sdval kommunens
invanare som andra grupper i och utanfér kommunen. Ut6ver detta ar det Bolagets
uppgift att ensamt eller tillsammans med andra parter, inom Bolagets verksamhets-
omrade utveckla och marknadsfora olika evenemang och aktiviteter i syfte att starka
kommunens varumarke. Ett stort fokus bor vara att bygga upp en val fungerande
samverkan med olika aktorer.

Bolaget ska darutdver, ensamt eller tillsammans med andra parter, utveckla och mark-
nadsfora olika evenemang och aktiviteter som dels attraherar olika malgrupper och dels
bidrar till att utjamna skillnader mellan exempelvis stadsdelar och olika malgrupper.

Lida friluftsgard

Lida friluftsgard ar Botkyrka kommuns stora friluftsomrade. Friluftsgarden ska vara kand
for Botkyrkaborna och fungera aret runt med olika verksamheter. Lida ar portalen for fri-
lufts- och sparomradet med hela Stockholms lan som upptagningsomrade, med natur som
klassats som riksintresse for friluftsomrade.

| uppdraget att forvalta Lida friluftsgard ingdr att samarbeta med kultur- och fritidsnamn-
den avseende skotsel av skid- och motionsspar.

Lida friluftsgard ska fungera som ett valkomnande och tillgangligt utflyktsmal som ska
fyllas av en mangd evenemang i samarbete med civilsamhéllet. Lida friluftsgard ska i all
marknadsforing ha Botkyrka kommun som tydlig avsandare.

Subtopia

| Subtopiaomradet ska Bolaget bygga upp och férvalta en infrastruktur med lokaler an-
passade for kulturella, kreativa och sociala néringar. Det ar Bolagets uppdrag att arbeta
for att dessa lokaler nyttjas pa ett optimalt satt. Allt nyttjande ska ske i enlighet med
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kommunens vid var tid gallande och tillampliga policys och riktlinjer. Verksamhet som
bedrivs i de av Bolaget tillhandahallna lokalerna far inte strida mot demokratiska varde-
ringar. Bolaget ska tillse att verksamheterna respekterar och staller sig bakom grundlag-
gande demokratiska principer och varnar om alla manniskors lika vérde, rattvisa, jamlik-
het och ménskliga réattigheter.

Inom omradet ska Bolaget vidare bygga upp ett kluster av olika aktorer som verkar for
kulturella, kreativa och sociala naringar. Dessa aktorer ska dels bidra till att skapa arbets-
tillfallen till kommunen och dels ge ett rikt utbud av olika kulturinriktningar och andra
varden som direkt och indirekt vander sig till kommunens invanare. En viktig funktion
for Bolaget ar att stodja och samordna omradets aktorer utifran aktorernas behov och ut-
vecklingspotential sa att de blir langsiktigt hallbara.

Hagelbyparken

Hagelby ska vara en viktig métesplats for Botkyrkaborna och ett besoksmal av regional
betydelse. Det ar Bolagets ansvar att forvalta och utveckla Hagelbyparken sa att den kan
fortsatta att vara en attraktiv plats for besokare.

Botkyrka kommun upplater Hagelby gard med tillhérande markomraden till Bolaget. Bo-
laget ska mot en ersattning fran kommunen skota park och évrig mark pa ett satt som gor
platsen till en attraktiv motesplats for saval kommunens invanare som 6vriga besokare.
Vidare ska Bolaget verka for att de byggnader som finns pa omradet anvands for olika
andamal sa att dessa nyttjas pa basta satt. Genom att erbjuda besokare en 6ppen och till-
ganglig park ska Bolaget bidra till att marknadsfora Hagelbyparken som utflyktsmal och
Botkyrka kommun som besékskommun.

5. Ekonomiska riktlinjer

For det uppdrag som kommunen givit Bolaget ska kommunen betala en uppdragser-
sattning till Bolaget som bygger pa de kostnader som Bolaget har for att driva denna
verksamhet. Storleken pa erséttningen ska regleras i ett avtal som traffas mellan kom-
munen och Bolaget. For dvriga verksamheter som Bolaget bedriver forutsatter kom-
munen att samtliga kostnader tacks genom intakter.

Bolaget har att forhalla sig till det effektiviseringskrav som galler for kommunens
egen verksamhet. Bolaget ska vidare arbeta med att ta fram forslag till ytterligare
mojliga effektiviseringar inom bolagets verksamhetsomrade.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i kommunens koncernkonto. Upplaning
ska, om inte sarskilda skal foreligger, ske genom kommunens internbank. Bolagets
upplaningsram faststalls arligen av kommunfullmaktige i samband med beslutet om
budget efter en framstallan som gors av Bolaget. Rantan som Bolaget betalar for sin
upplaning i internbanken ska grundas pa en marknadsmassig prissattning och ger en
kostnadstackning for kommunens kostnader for upplaningen och de risker som kom-
munen tar.
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6. Informationsskyldighet

Bolaget ar skyldigt att fortlépande inkomma med information och dokument i enlig-
het med géllande policy och riktlinjer for kommunala bolag samt uppdragsavtalet.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullméaktiges godkannande i fragor av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt sdsom, men inte uteslutande:

bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

forvarv eller forséljning av fastigheter

andring av aktiekapital

forvarv av aktier i andra bolag

forandring av Bolagets verksamhetsinriktning

beslut som vasentligen paverkar Bolagets eller koncernens ekonomi eller
medfor annan risk

e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Kommunfullmaktige
2020-02-20

8§86
Revidering av kommunens arkivreglemente (KS/2019:811)

Beslut
Kommunfullméktige antar forslaget till arkivreglemente.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2020-02-03 § 14 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunens arkivreglemente fran 2009-06-16 (dnr KS/2009:244) har upp-
hort att galla. Det nu foreliggande forslaget innehaller inga stérre sakliga
forandringar men innehallsmassigt har omfattande fortydliganden gjorts av-
seende ansvarsfordelning mellan kommunens myndigheter och arkivmyn-
digheten samt arkivmyndighetens tillsynsskyldighet. Forslaget till arkivreg-
lemente svarar darmed béttre mot géllande lagstiftning och kraven pa god
offentlighetsstruktur.

I reglementet stadfasts aven att bevarande av kommunens allmanna hand-
lingar ska huvudsakligen ske digitalt och darmed mojliggéra myndigheter-
nas fortsatta digitalisering.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
12-20.

Propositionsordning
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kom-

munstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder och forvaltningar
Botkyrka kommuns styrdokument

11]

Dnr KS/2019:811
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ARKIVREGLEMENTE

Foljande regler galler for den kommunala arkivvarden tillsammans
med Arkivlagen (1990:782), Arkivforordningen (1991:446), Tryckfri-
hetsférordningen och Sekretesslagen (1980:100).

Reglementets tillampning

§1

Utdver bestammelserna i arkivlagen (1990:782) och arkivférordning-
en (1991:446) galler inom Botkyrkas kommun féljande reglemente,
som meddelats med stdd av 16 § arkivlagen.

Reglementet galler fér kommunfullmaktige och kommunens myndig-
heter. Med myndigheter avses i reglementet kommunstyrelsen och
ovriga namnder med understéllda organ samt kommunfullmaktiges
revisorer.

Vad som enligt detta reglemente géaller for myndigheter ska aven
gélla for:

e enskilda organ som avses i 2 kap 38 offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), i vilkka kommunen utdvar ett ratts-
ligt bestdammande inflytande,

e enskilda organ som avses i 2 §, for vilka kommunen fullgor
funktionen som arkivmyndighet,

e enskilda organ som férvarar allmanna handlingar enligt ett
beslut av fullméktige med stod av 2 kap 38 fjarde stycket
offentlighets- och sekretesslagen, samt

e enskilda organ som forvarar allmanna handlingar enligt ett be-
slut av fullmaktige med stdd av 3 § lagen (1994:1383) om
overlamnande av allmanna handlingar till andra organ &n
myndigheter for forvaring.

28

| fraga om juridiska personer som omfattas av 2 kap 38§ offentlighets-
och sekretesslagen, i vilkka kommunen och andra kommuner och/eller
landsting tillsammans utdvar rattsligt bestammande inflytande, be-
stammer arkivmyndigheten tillsammans med de andra kommunerna
om vilken kommuns arkivmyndighet som ska uttva tillsyn och ta
emot arkiv enligt arkivlagen.

2020-02-20
ersatter
2009-06-16
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38

Arkivmyndigheten utfardar anvisningar om tillampningen av dessa fo-
reskrifter. Reglementet och anvisningarna ar teknikneutrala om inget
annat namns.

Med arkiv menas, enligt Arkivlagen 38, myndighetens samlade be-
stand av allmanna handlingar.

48

Bestammelser om arkivmyndighetens tillsyn finns i arkivlagen och
arkivforordningen. Arkivmyndigheten ska regelbundet inspektera
myndigheterna och far i samband med inspektion forelagga myndig-
het att atgarda brister som konstaterats utifran gallande regelverk.
Arkivmyndigheten kan anmala missférhallande som konstaterats vid
inspektion till kommunens revisorer.

Arkivmyndigheten har rétt att, i sarskilda fall, ensidigt besluta om
dvertagande av arkivmaterial frdn myndigheter som star under dess
tillsyn.

58

Riksarkivets foreskrifter inom foljande omraden ska tillampas nar det
géller tekniska krav:

a. arkivlokaler

b. papper, mikrofilm, ritfilm, skrivmedel, forvaringsmedel, kopiatorer,
faxar och skrivare

c. bindning av handlingar

d. analoga ljud- och bildupptagningar

68

Myndigheten ska i tillampliga delar félja kommunens géallande stan-
darder inom omradet informationshantering.

Arkivmyndigheten

78

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet for Botkyrka kommun och
kommunarkivet ar dess verkstéallande forvaltning.

Kommunarkivets bestand utgor del av Botkyrkas och Sveriges kul-
turarv och ar darmed en omistlig del av dess historia. Botkyrka kom-
muns arkiv ska vardas, goras tillganglig och sékerstéllas for framti-
den.

Ansvar och hantering
88§

Handlingar som myndigheten uppréttar ska framstéllas och hanteras
sa att de kan lasas, atersokas och goras tillgangliga under den tid de
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ska bevaras. | forekommande fall ska hansyn tas till méjligheten att i
framtiden dverfora uppgifterna till annan databérare.

98

Myndigheten ska faststélla ansvarsférdelning avseende hanteringen
av allmanna handlingar och arkiv. | detta ingar att utse en arkivan-
svarig med samordningsansvar inom omradet. Den arkivansvarige ar
kontaktperson gentemot arkivmyndigheten.

10 8§

Myndighetens hantering av allmanna handlingar ska styras och plan-
eras. Handlingarna ska hanteras och struktureras pa ett effektivt och
andamalsenligt satt.

118

Myndigheten ska beakta konsekvenserna for sin hantering av all-
manna handlingar nér organisation eller arbetssétt &ndras och ska
vid behov radgora med arkivmyndigheten.

12§

Myndigheten ska i god tid radgora med arkivmyndigheten om verk-
samhet avses bli 6verford till ett enskilt organ. Det samma galler infor
beslut om forandringar som medfor att kommunen forlorar sitt rattsligt
bestammande inflytande i ett bolag, en stiftelse eller en ekonomisk
forening.

138

Myndigheten ansvarar for arkiv eller delar av arkiv som dvertagits
fran en annan myndighet, t ex en féregangare.

14 8§

Myndighet som 6verlater delar av arkivhanteringen till annan myn-
dighet eller enskild ska skriftligt reglera villkoren.

158

Arkivmyndigheten beslutar om arkivansvar for information i kommu-
nens centrala digitala system. Arkivmyndigheten kan aven besluta
om arkivansvar for information i 6vriga digitala system som anvands
av mer an en myndighet i kommunen. Ovriga myndigheter har an-
svar fOr att redovisa den information som tillkommer i den egna verk-
samheten i sin informationsredovisning.
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Arkivering av allménna handlingar
16 8

Myndigheten ska strava efter att bevara digitalt skapad information i
digital form. Analog arkivering kan ske om det foreligger t ex juridiska
eller ekonomiska skal for detta.

17 8§

Regler om arkivering av allménna handlingar finns 3 § arkivférord-
ningen. Myndigheten ska férutom allmanna handlingar arkivera sad-
ana minnesanteckningar, utkast och koncept som avsesi 2 kap 9 8
tryckfrinetsférordningen (1949:105), om de ar av betydelse for myn-
dighetens verksamhet, allmanhetens insyn, rattsskipning, férvaltning
eller forskning.

18 8§

Handlingar som inte ar allménna och som inte ska arkiveras enligt 2
8§ ska rensas ut.

19 8

Arkivmyndigheten skall kunna ta emot arkiv fran enskilda, féreningar
eller bolag med anknytning till Botkyrka.

Forvaring och skydd
20 8

Handlingarna ska under hela bevarandetiden férvaras och skyddas
sa att den fysiska och logiska bestandigheten bibehalls.

218

Myndighetens arkiv ska hallas skilt fran andra arkiv som myndighet-
en forvarar.

22 8

Myndighet som avser att bygga ny arkivlokal, bygga om befintlig ar-
kiviokal eller hyra sadan lokal ska innan arbetet paborjas radgora
med arkivmyndigheten.

23 8

Innan en arkivlokal tas i bruk, ska den godkannas av arkivmyndig-
heten. Detta géller aven innan en arkivlokal tas i bruk efter ombygg-
nad.
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24 8§

Arkivmyndigheten far godkanna en lokal som inte till alla delar upp-
fyller kraven i foreskrifterna, om det finns kompenserande atgarder
som ger handlingarna motsvarande skydd.

258

Arkiverade analoga handlingar ska férvaras i arkiviokal som god-
kants av arkivmyndigheten enligt 4 § eller i forvaringsskap som ger
motsvarande skydd. Med detta menas bland annat skydd mot brand,
vatten- och klimatskador, skadedjur samt mot tillgrepp och obehdrig
atkomst. Detta géller inte handlingar med tva ars gallringsfrist eller
kortare.

26 8

Myndigheten ska anvanda godkanda aktomslag och arkivboxar.
Detta galler inte handlingar som ska gallras.

27 §

Myndighetens forvaring av digital information ska folja kommunens
riktlinjer for informationssakerhet.

Gallring

28 §

Med gallring avses att forstora allmanna handlingar.

Att forstora allmanna handlingar i samband med konvertering eller
migrering raknas som gallring om detta medfor:

- informationsforlust,

- forlust av mojliga sammanstallningar,

- forlust av s6kmojligheter eller

- forlust av mojligheten att faststélla informationens autenticitet.

29 8

Allmanna handlingar far endast gallras med stod i lag, forordning el-
ler beslut av arkivmyndigheten. Utgangspunkt ar dock att allmanna
handlingar ska bevaras.

308§
Myndigheten ska fortlépande se 6ver mojligheterna till gallring.

318

Myndigheten ska utan dréjsmal forstéra handlingar for vilka gallrings-
fristen har I6pt ut. Verkstéallande av gallring kan senarelaggas om det
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finns sarskilda skal for detta. Myndigheten ska da radgéra med ar-
kivmyndigheten.

328
Gallring ska ske under kontrollerade former.

Informationsredovisning
338

Myndigheten ska uppratta en informationsredovisning dar myndig-
hetens handlingar redovisas i en struktur som utgar fran verksam-
hetens processer. Informationsredovisningen ska utga fran en
kommungemensam klassificeringsstruktur som beslutas av arkiv-
myndigheten.

34 8§

Informationsredovisningen ska géra det mgjligt att

a. skapa sammanhéngande och effektiva lI6sningar for informations-
hantering

b. forstd sambanden mellan verksamhet och handlingar,

c. soka och ta fram handlingar samt

d. hantera och forvalta handlingar

358

Informationsredovisningen ska besta av uppgifter som ska kunna
presenteras som

a. en arkivbeskrivning

b. en klassificeringsstruktur

c. hanteringsanvisningar

d. en bevarandeforteckning

36 8
Informationsredovisningen ska foras fortlopande.

378§

Nar en ny klassificeringsstruktur upprattas ska den godkannas av ar-
kivmyndigheten innan den faststélls av myndigheten.

Overlamnande och aterlamnande
38 8§

Myndigheten ska efter verenskommelse dverlamna handlingar till
arkivmyndigheten.
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398

Overenskommelsen mellan arkivmyndigheten och 6verlamnande
myndighet ska reglera formerna for 6verlamnandet och for erséttning
till arkivmyndigheten for dess kostnader for att bevara, varda och till-
handahalla handlingarna samt for kostnader i samband med 6verta-
gandet.

40 8§

Om en myndighet upph6r men dess verksamhet helt eller delvis
overfors till annan kommunal myndighet eller till juridisk person som
omfattas av 2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen ska arkivet
overlamnas till den myndighet eller det organ som fortsatter verk-
samheten, om ej annat dverenskommits med arkivmyndigheten en-
ligt 1 8. Om verksamheten uppdelas pa flera myndigheter ska be-
rorda myndigheter radgora med arkivmyndigheten om hur arkivet ska
hanteras.

418

Om en myndighet upphér och dess verksamhet inte 6verfors till an-
nan kommunal myndighet i enlighet med 3 §, ska arkivet inom tre
manader 6verlamnas till arkivmyndigheten.

42 8

Féljande handlingstyper far 6verlamnas eller aterlamnas:

e skolhalsovardsjournaler far éverlamnas till annan myndighet
inom kommunen nér en elev byter skola.

e skrivningar och prov inom skolans omrade far aterlamnas till
elev

e handlingar eller arbetsprov som inlamnats i samband med an-
s6kan om tjanst, stipendier eller liknande och som ar gall-
ringsbara far aterlamnas till den som har ingivit dem, dock ti-
digast nar gallringsfristen 16pt ut.

e personalhandlingar som inte omfattas av sekretess far éver-
lamnas till annan myndighet inom kommunen nar en anstalld
byter arbetsplats.

e handlingar som ingar i ett arende, projekt eller motsvarande
dar flera myndigheter inom kommunen har gemensam hante-
ring far 6verlamnas till den myndighet inom kommunen som
berérda myndigheter utser till ansvarig for arkivering. Over-
lamnandet ska regleras i en skriftlig dverenskommelse.

Overlamnande och aterlamnande ska dokumenteras i myndighetens
informationsredovisning.

2020-02-20
ersatter
2009-06-16
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Utlan
43 §

Myndigheten far lana ut arkivhandlingar till kommunala eller statliga
myndigheter for tjansteandamal. Med myndighet likstalls enskilda or-
gan som avses i 1 kap 1-288. Utlaning av originalhandlingar ska
dock begransas sa langt detta ar mojligt.

44 8

Lan ska tidsbegransas och myndigheten ska kontrollera att handling-
arna aterlamnas.

45§

En forutsattning for utlan ar att uttamnande av handlingar kan ske en-
ligt bestammelser i tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen.

46 8

Utlan for annat &ndamal &n vad som avses i 18 far endast ske efter
medgivande av arkivmyndigheten.

2020-02-20
ersatter
2009-06-16



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
2020-02-20 Dnr KS/2020:60

§7

Slutredovisning projekt 6175 - Stendalsvagen 61
(KS/2020:60)

Beslut
Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektet 6175 -
Stendalsvégen 61.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2020-02-03 8§ 15 lamnat ett forslag till beslut.

Stendalsvagen 61 ar ett nybyggt LSS-boende for vuxna, som bestar av sex
lagenheter samt personal- och gemensamhetsutrymmen. Byggnationen star-
tade februari 2016 och slutbesiktningen utfordes maj 2017. Lokalerna togs i
bruk av verksamheten juni 2017.

Genom nybyggnation av LSS-boendet, sex nya lagenheter, sa har ett effek-
tivt klimatskal skapats, vilket ger en effektivitet med marginal i forhallande
till Boverkets krav. Miljovanliga och giftfria material har anvénts i sa stor
utstrackning som mojligt, exempelvis har ftalatfria mattor anvants. Boendet
ar anpassat for att tillgodose de behov som finns hos personer som till f6ljd
av fysiska, psykiska eller andra skal moter betydande svarigheter i sin livs-
foring. | och med de sex nytillkomna platserna pa Stendalsvagen kan lika
manga externa platser sagas upp, vilket leder till minskade kostnader for
kommunen.

Budget for projektet uppgick till 22 000 000 kronor och det faktiska utfallet
uppgick till 21 995 043 kronor.

Teknik- och fastighetsndmnden behandlade arendet 2020-01-21, § 5.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for rendet i tjansteskrivelse
2019-10-31.
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Kommunfullméktige

2020-02-20 Dnr KS/2020:60

| debatten yttrar sig Stefan Dayne (KD), Anders Thorén (TUP) och Andrei
Ignat (M).

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kom-
munstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Teknik- och fastighetsnamnden
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§ 14

Beslut om att tillata deltagande i de politiska organens sam-
mantraden pa distans (KS/2020:190)

Beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att arendet far avgoras utan beredning i namnder-
na.

2. Kommunfullméktige antar forslag till beslut om att tillata deltagande i samman-
traden pa distans for kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och évriga namn-
der, rad, utskott, beredningar och kommissioner.

3. Kommunfullmé&ktiges arbetsordning &ndras genom att ny § 15 l&ggs till enligt
féljande med anledning av beslutet:

Ledaméter och ersttare far deltaga i kommunfullméktiges sammantraden
pa distans om sarskilda skal foreligger. Ordféranden bestammer om en le-
damot eller ersattare far deltaga pa distans.

Sadant sammantrade far endast genomféras om ljud- och bildoverforing
sker i realtid och pa sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora
varandra och deltaga pa lika villkor.

Gruppledarna for respektive parti ska senast tre dagar innan sammantréadet
anmala till kommunfullméktiges sekreterare vilka ledamdter och ersattare
som avser att deltaga pa distans. Ordféranden far besluta om undantag fran
denna regel.

Ledamoter och ersattare som avser att deltaga pa distans ska i god tid fore
sammantrédet ta kontakt med sekreteraren for att sékerstélla att de tek-
niska kraven gar att mota.

Den distansdeltagande ledamoten ansvarar for att sakerstalla att det finns
en stabil internetuppkoppling. Om en distansdeltagande ledamot eller er-
sattare forlorar internetuppkopplingen eller pa annat satt forlorar de tek-
niska forutsattningarna for att deltaga i sammantradet avgor ordféranden
nar en ersattare ska intrada. Ordféranden kan radgora med respektives par-
tis gruppledare for att avgora nar en narvarojustering ar lamplig. Nérvaro-
justeringen far da ske aven under ett pagaende arende.

Den distansdeltagande ledamoten eller ersattaren ansvarar for att lokalen
dar denne befinner sig ar anpassad sa att obehoriga inte ska kunna ta del
av sekretessbelagda sammantréadeshandlingar, bild eller ljud.

Paragrafen justeras omedelbart.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]

Kommunfullméktige 2020-03-26 ID: KS/2020:190

Sammanfattning

I dagsldget har inte kommunfullmaktige fattat beslut om att ledaméter i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dvriga namnder, rad, utskott, beredningar
och kommissioner far delta i sammantraden pa distans. Nu foreslas att det beslutas om
en sadan mojlighet pa nedan angivna villkor.

Forslaget ar att ledamater och ersattare far delta i kommunfullméaktiges, kommunstyrel-
sens och 6vriga namnders, radens, utskottens, beredningarnas och kommissionernas
sammantraden pa distans om sarskilda skal foreligger. Presidiet eller motsvarande be-
stammer om en ledamot eller ersattare far delta pa distans.

Sadant sammantrade far endast genomféras om ljud- och bildéverforing sker i realtid
och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika
villkor.

Respektive parti ska senast tre dagar innan sammantradet anméla till ndmndsekreterare
eller motsvarande vilka ledaméter och ersattare som avser att delta pa distans. Ordfo-
rande far besluta om undantag fran denna regel.

Ledamoter och ersattare som avser att delta pa distans ska i god tid fore sammantradet
ta kontakt med sekreteraren for att sékerstélla att de tekniska kraven ar uppfyllda.

Den distansdeltagande ledamoten eller ersattaren ansvarar for att sékerstélla att det finns
en stabil internetuppkoppling. Om en distansdeltagande ledamot eller erséttare forlorar
internetuppkopplingen eller pa annat satt forlorar de tekniska forutsattningarna for att
delta i sammantrédet avgor ordféranden nér en ersattare ska intrdda. Ordféranden kan
radgora med respektive partis gruppledare eller motsvarande for att avgora nar en nar-
varojustering ar lamplig. Narvarojustering far da ske dven under ett pagaende &arende.

Den distansdeltagande ledamoten eller ersdttaren ansvarar for att lokalen dér denne be-
finner sig ar anpassad sa att obehoriga inte ska kunna ta del av sekretessbelagda sam-
mantradeshandlingar, bild eller ljud.

Yrkande

Ebba Ostlin (S) yrkar bifall till ordférandeforslaget.
Propositionsordning

Ordféranden staller proposition pa om drendet kan behandlas utan att arendet har beretts
av berérd namnd och finner att kommunfullméktige beslutar godkénna detta.

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar ordférandens for-
slag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar enligt forslaget.

Expedieras till:

Kommunstyrelsen

Samtliga namnder

Samtliga rad

Samtliga utskott

Samtliga beredningar

Samtliga kommissioner

Botkyrka kommuns forfattningssamling

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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ARBETSORDNING FOR KOMMUNFULLMAKTIGE

Utover det som foreskrivs om kommunfullméktige i lag eller annan forfattning
galler bestammelserna i denna arbetsordning.

Antalet ledamoter (5 kap. 5-8 88 KL)

81
Fullmaktige har 75 ledamoter.

| vallagen (2005:837) finns bestammelser om antalet ersattare.
Ordférande och vice ordfdorande (5 kap. 11 8 KL)

§2

De ar d& val av fullmaktige har &gt rum i hela landet, valjer fullméaktige bland leda-
moterna en ordférande samt en forste och en andre vice ordférande som tillsam-
mans utgor fullméktiges presidium.

Presidiet véljs vid det forsta sammantradet med nyvalda fullmaktige.
Presidiet valjs for hela mandatperioden.

Viceordférandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda sam-
mantradet i den man ordféranden anser att det behovs.

§3
Tills presidievalen har forrattats tjanstgor som ordférande den som har varit leda-
mot i fullmaktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den aldste av dem vara al-
derspresident.

§4

Om ordféranden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran
sin presidiepost, bor fullmaktige sa snart det kan ske valja en annan ledamot for
resten av tjanstgoringstiden.

Om samtliga i presidiet ar forhindrade att fullgéra uppdraget, fullgér alderspresi-
denten ordférandens uppgifter.
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Presidiets uppdrag

85

Presidiet ska utifran ett fullmaktigeperspektiv ansvara for att utveckla lokaldemo-
krati, medborgardialog och arbetssatt inom fértroendemannaorganisationen. Pre-
sidiet ansvarar aven for att framja ett jamstéllt deltagande. Arbetet ska starka full-
maktige som beslutande organ, vitalisera det politiska arbetet i hela organisation-
en samt utveckla kvaliteten i det politiska beslutsfattandet.

Presidiet uppréattar erforderliga kontakter med kommunstyrelsen och gruppledarna
for att pa ett adekvat satt genomfdra sitt uppdrag.

Vid sammantrade med kommunfullmaktige ansvarar presidiet for de handhavand-
en som maste goras centralt i det tekniska it-stod som finns for inloggning, talar-
ordning och talartid samt omréstning.

Tid och plats for sammantraden (5 kap. 12, 13 och 15 8§ KL)

86

Fullmaktige haller ordinarie sammantrade varje manad med undantag for juli och
augusti. For varje ar vid sammantradet i november bestammer fullméaktige dag och
tid for sammantradena.

De ar da val av fullmaktige har &gt rum i hela landet, sammantrader det nyvalda
fullmaktige forsta gangen i oktober. Alderspresidenten bestammer dagen och tiden
for det forsta sammantradet efter samrad med kommunstyrelsens presidium.

87
Extra sammantraden halls pa tid som ordféranden bestammer efter samrad med
vice ordférandena.

En begaran om ett extra sammantrade ska goras skriftigen hos ordféranden. Be-
garan ska innehalla uppgift om det eller de arenden som man vill att fullmaktige
ska behandla vid det extra sammantradet.

§8
Om det foreligger sarskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice ordféran-
dena stalla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller ti-
den for ett sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och
ersattare underrattas om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages pa
lampligt satt.

2020-03-26

Ersatter

2019-01-01
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89

Fullméktiges presidium bestammer pa vilken plats fullmaktiges sammantraden ska
aga rum. Presidiet ansvarar aven for att underratta ledamoter och erséttare pa
lAmpligt satt.

§10
Fullmaktige beslutar sarskilt om i vilken eller vilka ortstidningar som annonsering
om sammantrade ska ske. Annonsering ska aven ske pa kommunens webbplats.

Fullmaktige bestammer i vilken utstrackning uppgift om de &renden som ska be-
handlas ska inforas i ortstidningen. Om sarskilda skal foreligger far dock ordforan-
den infor ett visst sammantrade begransa annonseringen i ortstidningen samt pa
webbplatsen.

Placering

8§11

Ordférande later uppréatta en plan over fullmaktiges sammantradeslokal och anger
dari bestamda platser for presidiet, ledamoterna, ersattare, sekreteraren samt 6v-
riga som ager delta i fullméktiges sammantraden. Fullmaktiges ledamater ska pla-
ceras partivis.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

8§12
Om fullméktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta samman-
tradesdagen, kan fullmaktige besluta att forlanga tiden fér sammantradet.

Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt sam-
mantrade en senare dag for att behandla de arenden som aterstar. | ett sddant fall
beslutar fullméaktige genast nar och var sammantradet ska fortsatta.

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en
kungorelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt sétt.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behover nagon kungorelse inte ut-
fardas. | ett sadant fall later ordféranden dock underratta de ledaméter och ersat-
tare som inte ar narvarande nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for
det fortsatta sammantradet.

2020-03-26
Ersatter
2019-01-01
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Arenden och handlingar till sammantraden

8§13
Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena nar fullméktige ska
behandla ett arende, om inte annat foljer av lag.

8§14

Kommuntyrelsens och 6vriga namnders och beredningars forslag till beslut eller
yttranden i de arenden som tagits in i kungorelsen bor tillstéllas varje ledamot och
ersattare fore sammantradet.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning dvriga handlingar ska tillstallas leda-
moter och ersattare fére sammantradet.

Kungorelse och 6vriga handlingar skickas elektroniskt. Handlingarna i varje
arende bor finnas tillgangliga for allmé&nheten i sammantradeslokalen under sam-
mantradet.

Interpellationer och fragor bor tillstallas samtliga ledamoter och erséattare fore det
sammantrade vid vilket de avses bli stallda.

Deltagande pa distans (5 kap. 16 § KL)

§15

Ledamoter och ersattare far deltaga i kommunfullmaktiges sammantraden pa di-
stans om sarskilda skal foreligger. Ordféranden bestammer om en ledamot eller
ersattare far deltaga pa distans.

Sadant sammantrade far endast genomforas om ljud- och bildéverforing sker i re-
altid och pa sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och del-
taga pa lika villkor.

Gruppledarna for respektive parti ska senast tre dagar innan sammantradet an-
mala till kommunfullméaktiges sekreterare vilka ledamoéter och ersattare som avser
att deltaga pa distans. Ordféranden far besluta om undantag fran denna regel.

Ledamoéter och ersattare som avser att deltaga pa distans ska i god tid fore sam-
mantradet ta kontakt med sekreteraren for att sdkerstalla att de tekniska kraven
gar att mota.

Den distansdeltagande ledamoten ansvarar for att sakerstélla att det finns en sta-
bil internetuppkoppling. Om en distansdeltagande ledamot eller ersattare forlorar

internetuppkopplingen eller pa annat satt forlorar de tekniska forutsattningarna for
att deltaga i sammantradet avgor ordféranden nér en ersattare ska intrada. Ordfo-
randen kan rddgtra med respektives partis gruppledare for att avgora nar en nar-
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varojustering ar lamplig. Narvarojusteringen far da ske aven under ett pagaende
arende.

Den distansdeltagande ledamoten eller ersattaren ansvarar for att lokalen dar
denne befinner sig &r anpassad sa att obehdriga inte ska kunna ta del av sekre-
tessbelagda sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Anmalan av férhinder och inkallande av ersattare (5 kap. 17-21 88 KL)

816
En ledamot som &r hindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till fullméaktiges sekreterare.

8§17

Om en ledamot utan féregaende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller hinder
uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pagdende sammantrade, kallar
ordféranden in den ersattare som ar tillganglig och star i tur att tjanstgora. Parti-
vaxling ar inte tillatet i fullmaktige.

Ledamoter och erséttare ar skyldiga att anmala till presidiet om ledamoten eller
ersattaren avbryter sin tjanstgoring.

§18
Det som sagts om ledamot i 16 och 17 88 galler ocksa for ersattare, som kallats till
tjanstgoring.

§19

Ordféranden bestammer, nar en ledamot eller en ersattare ska tréada in och tjanst-
gora under ett pAgaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda skal
kan intrade eller uttrade ske under pagaende handlaggning av ett arende.

Upprop

8§20
En uppropslista som utvisar de ledamoter och ersattare som tjanstgor ska finnas
tillganglig under hela sammantradet.

| bérjan av varje sammantrade ska upprop ske enligt uppropslistan.
Vid sammantradets bérjan registreras varje ledamots och ersattares néarvaro i det

tekniska it-stod som finns pa plats genom inloggning. Varje ledamot och erséattare
som ska narvara vid motet, ven ersattare som inte tjanstgor, ska logga in pa en
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handenhet innan moétet. Varje ledamot och ersattare i kommunfullméaktige har
varsin handenhet.

Om tekniken inte fungerar anvéands i andra hand en manuell rutin. | borjan av
sammantradet uppropas samtliga ledamoter och erséttare samt de erséttare som
Sstar i tur att att tjanstgora i ledamots stalle. Ersattare som ar narvarande men inte
tjanstgorande uppropas ocksa. Uppropet sker enligt uppropslistan.

Inloggning respektive upprop ska ocksa ske i borjan av varje ny sammantrades-
dag, vid fortsatt sammantrade och nar ordféranden anser att det behovs.

Protokolljusterare (5 kap. 69 § KL)

§21
Ordféranden bestammer tid och plats for justering av protokollet.

Sedan upprop har skett enligt 20 §, valjer fullmaktige tva ledaméter att tillsammans
med ordforanden justera protokollet fran sammantradet och att i férekommande
fall bitrada ordféranden vid rostsammanrakningar.

Turordning for handlaggning av arendena

§22

Fullmaktige behandlar arendena i den ordning som de har tagits upp i kungérel-
sen. Fullméaktige kan dock besluta om andrad turordning for ett eller flera arenden.
Ordféranden bestammer nar under ett sammantréade ett arende ska behandlas
som inte finns med i kungdrelsen.

Fullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett arende for att ateruppta
det senare under sammantradet.

Yttranderatt vid sammantraden (4 kap. 22 och 24 8§, 5 kap. 32, 40, 41, 63 och
64 tredje stycket 8§ KL)

§23
Ersattare i kommunfullméaktige far yttra sig vid fullmaktiges sammantraden.

Kommunalrad ager ratt att yttra sig och delta i 6verlaggningarna vid fullmaktiges
sammantraden.

Ordféranden och vice ordférandena i en namnd far delta i dverlaggningen i aren-
den som roér namndens verksamhetsomrade.
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Ordféranden i en namnd eller ndgon annan som besvarar en interpellation eller en
fraga far delta i den 6verlaggning som halls med anledning av svaret.

§24
Revisorerna och de sakkunniga ska ges tillfalle att delta i 6verlaggningen néar full-
maktige behandlar revisionsberattelsen och arsredovisningen.

Revisorerna och de sakkunniga far delta i 6verlaggningen, nar fullméaktige behand-
lar ett &rende som beror revisorernas granskning eller revisorernas egen forvalt-
ning.

§ 25

Ordféranden later efter samrad med vice ordférandena, i den utstrackning som
behdvs, kalla ordférandena och vice ordférandena i namnderna och fullméaktigebe-
redningarna, revisorerna samt anstallda hos kommunen for att lamna upplysningar
vid sammantradena. Detsamma galler utomstaende sakkunniga.

Ingar kommunen i en gemensam namnd far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i den utstrackning som det behévs kalla ordféranden och vice ordf6-
randen i den gemensamma namnden och anstéllda i de samverkande kommuner-
na for att [lamna upplysningar vid sammantradena.

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden efter samrad
med vice ordférandena i vilken utstrackning de som har kallats for att lamna upp-
lysningar p& ett sammantrade far yttra sig.

8 26
Fullmaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer vid
sammantradena.

Talarordning och ordningen vid sammantraden

§ 27

Den som har ratt att delta i fullmaktiges 6verlaggningar far ordet i den ordningen i
vilken hen anmalt sig och blivit uppropad. Den som vill delta i 6verlaggningarna
genom att begara ordet gor det i forsta hand med stod av det tekniska it-stddet via
sin handenhet.

Om tekniken inte fungerar far den som har réatt att delta i fullméaktiges overlagg-
ningar ordet i den ordning hen har anmalt sig och blivit uppropad.

Sarskilda talartider géaller for beslutsarenden, motioner, interpellationer och enkla
fragor.
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Arenden

Foredragande: 3 min

Fri debatt: Ledamot eller ersattare som vill delta i 6verlaggningen far tre minuter
talartid.

Motioner

Motionar: 3 min

Svarande: 3 min

Motionar: 2 min

Svarande 2 min

Fri debatt: Ledamot eller erséttare som vill delta i 6verlaggningen far tre minuter
talartid.

Interpellationer

Interpellant: 3 min

Svarande: 3 min

Interpellant: 2 min

Svarande: 2 min

Interpellant: 1 min

Svarande: 1 min

Fri debatt: Ledamot eller erséttare som vill delta i 6verlaggningen far en minuts ta-
lalrtid.

Enkla fragor
Fragestallaren: 2 min

Svarande: 2 min
Fragestallaren: 1
Svarande: 1 min

Fullméktiges ordférande tar fram sarskild talarordning och sarskilda talartider for
den arliga budgetdebatten.

Talartiden och repliktiden skéts via systemet som aven visar pa skarmen vem som
for tillfallet har ordet.

Den som har rétt att delta i fullméaktiges 6verlaggningar har ocksa rétt till ett kort in-
lagg pa hogst en minut for en replik med anledning av vad en talare anfort.

Replik under fri debatt far endast begéaras av den som blivit apostroferad av fore-
gaende talare. Inlagget gors omedelbart efter den talare som har ordet da begéaran
om att f4 gora inlagget framstalls. Vid replikskifte galler tva repliker for vardera ta-
lare p& en minut. Ater fri debatt enligt talarlistan efter avslutat replikskifte.
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Foretradesratt galler for foredragande for att vid behov kunna lamna upplysningar
eller synpunkter.

Fullmaktiges presidium ager ratt att ta initiativ att foresla fullmaktige att besluta om
att andra talartid och talarordning.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran &mnet och inte rattar sig efter till-
sagelse av ordféranden, far ordféranden ta fran talaren ordet. | Gvrigt far ingen av-
bryta en talare under hens anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och som inte rattar sig efter
tillsagelse. Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplésa sammantradet.

Yrkanden

§ 28

Nar fullmaktige har forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gar ordforan-
den igenom de yrkanden som har framstéllts under 6verlaggningen och kontrolle-
rar att de har uppfattats korrekt. Ordféranden befaster genomgangen med ett
klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande andras eller laggas till, om inte fullméak-
tige beslutar medge det enhalligt.

Om ordféranden anser att det behévs ska den ledamot som har framstallt ett yr-
kande avfatta det skriftligt, undertecknat med namn, partibeteckning och vilken
punkt pa dagordningen som yrkandet beror.

Deltagande i beslut (4 kap. 25 § forsta stycket KL)

829
En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till ord-
foranden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
fullmaktige fattar det med acklamation.

Omroéstningar (4 kap. 25 § andra stycket, 5 kap. 54-56 och 58 88 KL, samt 2 §
lag (1992:339) om proportionellt valsatt)

§ 30
Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamoterna som har
utsetts att justera protokollet.
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Om omrostning begars sker det i forsta hand med stod av ett it-system och det ar
enbart ledamoter och tjanstgérande ersattare som far rosta. Presidiet forbereder
voteringen i it-systemet samt den voteringsproposition som ordforanden foreslar.
Nar allt ar inlagt i systemet laser ordféranden upp voteringspropositionen och ger
darefter klartecken till ledaméterna och tjanstgérande erséattare att rosta genom att
anvanda sina handenheter. Nar alla rostberattigade har rostat forklarar ordféran-
den att voteringen ar avslutad. Presidiet redovisar sedan resultatet av omrdstning-
en.

Om tekniken inte fungerar sker omrdstningen manuellt. Omréstningarna genom-
fors genom att ledamoterna avger sina roster efter upprop. Uppropet sker enligt
uppropslistan.

Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrostningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot andra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en dppen omréstning, ska en ny omrdstning
genomféras omedelbart.

Val

§31

En valsedel som lamnas vid en sluten omrdstning ska uppta s& manga namn som
valet avser och vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig

e om den innehaller namnet pa ndgon som inte &r valbar,

e om den innehaller flera eller farre namn &an det antal personer som ska véljas,

e om den innehdller ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som nu sagts galler inte vid val som sker med tillampning av proportionellt val-
satt. For sadana val finns sarskilda foreskrifter i lag.
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Motioner (5 kap. 22 § 2 p KL)

8§32
En motion ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamoter. Amnen
av olika slag far inte tas upp i samma motion.

En motion vacks genom att den ges in till kommunledningsforvaltningen senast tva
dagar innan fullmaktige sammantrader eller lAmnas vid ett sammantrade med
fullmaktige.

En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgor som ledamot vid ett
sammantrade.

Kommunstyrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har be-
retts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullméaktiges ordinarie sammantraden i
april och oktober.

Om beredningen av en motion inte kan avslutas inom ett ar fran det att den vack-
tes ska fullméaktige antingen avskriva motionen fran vidare handlaggning eller be-
sluta att beredningen ska fortsatta och bestamma en ny tid inom vilken den ater
ska redovisas for fullmaktige.

Initiativratt for bolag och stiftelser (10 kap. 3-4 8 och 5 kap. 22 § 5 p KL)

8§33

Styrelsen i ett sddant bolag eller stiftelse som avses i 10 kap. 3 och 4 §8 KL far
vacka arenden i fullmaktige om sadana arenden som bolaget eller stiftelsen &r
skyldigt att se till att fullmaktige far ta stallning till.

Interpellationer (5 kap. 59-63 88 KL)

8§34

En interpellation ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot. Den bér ges in
till kommunledningsforvaltningen senast tva dagar fore det sammantrade vid vilket
ledamoten avser att stalla den.

En erséttare far lamna in en interpellation under ett sammantrade, om ersattaren
tjanstgdr som ledamot vid sammantradet.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som féljer narmast
efter det da interpellationen stéalldes.

2020-03-26
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Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar
kommer att lamnas vid visst sammantréde bor tas in i kungdrelsen.

Den ledamot som har stallt interpellationen bor fa del av svaret senast dagen fore
den sammantradesdag da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sadant féretag som avses i 10 kap. 3
eller 4 88 KL, far den ordférande till vilken interpellationen har stallts éverlamna till
en av fullmaktige utsedd ledamot i foretagets styrelse att besvara interpellationen.

Ordféranden i en namnd till vilken en interpellation stallts far 6verlata besvarandet
av interpellationen till ordféranden i styrelsen eller till ordféranden i en annan
namnd i ett kommunalférbund dar kommunen ar medlem, om denne pa grund av
sitt uppdrag har sarskilda forutsattningar att besvara interpellationen.

Fullmaktiges ordforande far interpelleras om angelagenheter som ror fullmaktiges
arbete.

En erséattare som har stéllt en interpellation far delta i 6verlaggningen da svaret pa
interpellationen behandlas oberoende av om erséattaren tjanstgor vid sammantra-
det eller inte.

Fragor (5 kap. 64 § KL)

§ 35
En fraga ska

- vara skriftlig och undertecknad av en ledamot.

- den ska - for att inga i kompletteringshandlingarna til kommunfullmaktige - ges in
till kommunledningsforvaltningen senast dagen fére det sammantrade da den
avses stéllas.

Vad som sags i 5 kap. 59 och 61-63 §8 KL galler i tillampliga delar ocksa pa fraga.
Svar pa fragan behover dock inte vara skriftlig.

En fraga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stéllts.
Endast fragestéllaren och den som fragan riktar sig till deltar i 6verlaggningen.
Beredning av arenden (5 kap. 26-36 88 KL)

§ 36
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Om fullmaktige inte beslutar nagot annat avgér kommunstyrelsen hur drenden
som fullmaktige ska behandla ska beredas.

Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstalld att be-
sluta om remiss av sadana arenden.

Pa varje ordinarie sammantrade med fullméaktige ska redovisas de fullmaktige-
arenden som har kommit in efter det narmast féregaende ordinarie sammantradet
samt de beslut som har fattats om beredning och remiss av sddana arenden.

Aterredovisning fr&n namnderna (6 kap. 5 § KL)

§ 37

Fullméktige beslutar om omfattningen och formerna for namndernas aterredo-
visning av uppdrag som fullmaktige lamnat. Narmare bestammelser harom anges i
respektive namnds reglemente.

Provning av ansvarsfrihet och anmarkning (5 kap. 24 och 32 § KL)

§ 38

Presidiet bereder fragor och arenden om ansvarsfrinet och anmarkning. Godkan-
nande av arsredovisningen ska ske innan fullmaktige tar stallning till fragan om
ansvarsfrihet.

Valberedning

8 39
Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullméktige valjer fullméktige en valbe-
redning for den I6pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av sju ledamoter och lika manga ersattare.

Bland ledaméterna valjer fullmaktige vid samma tillfélle en ordférande och en vice
ordférande for den tid som de har valts att vara ledamoter. Valberedningens leda-
moter bor valjas bland fullméktiges ledamoter.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som fullméktige ska be-
handla med undantag av valen av fullmaktiges presidium, valberedning eller fyll-
nadsval som inte ar ordférandeval.

Fullmaktige kan dock besluta att forratta aven andra val utan féregaende bered-
ning.
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Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.
Beredning av revisorernas budget

8 40
Presidiet bereder revisorernas budget.

Justering av protokoll (5 kap. 69-70 88 och 8 kap, 12 § KL)

§41
Protokollet justeras av ordforanden och tva ledamoter.

Om tva eller flera ledaméter har fungerat som ordférande under ett sammantrade,
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av for-
handlingarna som hen har lett.

Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Para-
grafen ska redovisas skriftligt innan fullméaktige justerar den.

Reservation (4 kap. 27 8 KL)

§42

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera re-
servationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekrete-
raren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

Om fullméaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som re-
servationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast
under den sammantradesdag beslutet fattades.

En ledamot har ratt att lamna ett sarskilt yttrande som bilaggs protokollet. Yttran-
det ska lamnas till sekreteraren fore protokollsjusteringen. Dessutom har en leda-
mot réatt att fa intaget en kort meningsyttring i protokollet (en protokollsanteckning).

Expediering och publicering
§43

Utdrag ur protokollet ska tillstéllas de ndmnder, andra organ och personer som be-
rérs av besluten i protokollet.

Kommunstyrelsen och kommunens revisorer ska dock alltid tillstallas hela proto-
kollet.
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Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullméaktiges skrivelser

och 6vriga handlingar som upprattas i fullmaktiges namn, om inte fullmaktige be-
slutar annat.

§ 44

Protokollet ska utover de i 8 kap. 12 § KL uppstallda kraven pa tillkannagivande
aven inom samma tid publiceras pa kommunen webbplats.

Denna arbetsordning trader i kraft den 26 mars 2020.
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§19

Beslut om omfattning av redovisning och former for tagna be-
slut av krisledningsnamnden (KS/2020:212)

Beslut

1. Kommunfullmaktige faststéller att krisledningsnamnden ska redovisa ndmndens
protokoll och att detta ska hanteras som ett sérskilt &rende i kommunfullmaktige.

2. Kommunfullmaktige faststéller att tagna ordférandebeslut ska redovisas och
hanteras som ett sarskilt &rende i kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Krisledningsndmndens mandat och befogenheter regleras primart i lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap. For krisledningsndmnden finns &ven ett reglemente som anger
namndens mandat utdver det som anges i lag. Av 2 kap. 5 § av denna lag framgar att
krisledningsndmndens beslut ska anmalas till narmast foljande fullmaktigesammantréade.
Fullmaktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna for denna.

Da kommunfullmaktige ska faststalla omfattning och form for anmalan av tagna beslut
foreslas att namndens protokoll anmals till kommunfullméaktige och att detta ska
hanteras som ett sérskilt &rende. For de fall ndmndens ordférande eventuellt fattar
bradskande ordférandebeslut ska dessa ocksa redovisas och hanteras som ett sarskilt
arende i kommunfullmaktige.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar ordférandens for-
slag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar enligt forslaget.

Expedieras till:
Samtliga namnder

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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§ 24
Antagande av styrdokument Ett hallbart Botkyrka (KS/2020:146)

Beslut

1. Kommunfullméktige faststaller styrdokumentet Ett hallbart Botkyrka.

2. Tidigare styrdokument Ett hallbart Botkyrka, 2007-03-29, upphor att galla med
anledning av detta beslut.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-03-02 § 28 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-04-11 att tillsatta en politisk styrgrupp med uppgift
att uppdatera styrdokumentet Ett hallbart Botkyrka (KS/2018:198), och i det dokumen-
tet inkludera kommunens atagande gallande agenda 2030 hallbarhetsmal. Styrgruppen
fick senare ocksa uppgiften att till budgetberedningen 2018 ta fram ett forslag till ut-
vecklingsmal gallande miljo till kommunens mal och budget.

Foljande personer har ingatt i styrgruppen. Tuva Lund (S), ordférande for styrgruppen,
Gabriel Melki (S), Myrna Persson (MP), Robert Steffens (C) (2018-04-11-2018-12-31),
Camilla Eriksson (C) (2019-01-01- ), Stina Lundgren (M) och Kerstin Amelin (V). He-
lena Rojas, utvecklingschef, har varit ansvarig fran kommunledningsforvaltningen som
huvudsekreterare. Arbetet i styrgruppen har fatt stod och kunskap fran en bredd av
tjanstepersoner och olika grupper inom det lokala civilsamhallet, genom olika workshop
som forvaltningen arrangerat.

Ett hallbart Botkyrka &r ett strategiskt och langsiktigt styrdokument som har ett generat-
ionsperspektiv. Syftet med Ett hallbart Botkyrka och hallbarhetsutmaningarna &r att
skapa styrning och ange strategisk riktning for kommunens hallbarhetsarbete. Utma-
ningarna ska ocksa motas strategiskt genom respektive stadsdels langsiktiga planering.
Styrgruppen har landat i féljande 6 hallbarhetsutmaningar:

1. Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete,

2. Botkyrka var plats,

3. Utbildning &r grunden,

4. Klimat- och miljosmart Botkyrka,

5. Botkyrkaborna &r friska och mar bra,

6. Tillsammans fér sammanhallning och demokrati i Botkyrka.

Styrgruppen redogor for arendet i ordférandeférslag 2020-02-18.

| debatten yttrar sig Tuva Lund (S), Niklas Gladh (MP), Camilla Jagemalm (TUP), Ker-
stin Amelin (V) och Maria Gawell-Skog (S).

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Yrkanden

Tuva Lund (S), Niklas Gladh (MP), Camilla Jagemalm (TUP), Kerstin Amelin (V) och
Maria Gawell-Skog (S) foreslar att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrel-
sens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga nd&mnder och forvaltningar
AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnat AB
Mangkulturellt centrum

Tillvéxt Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB

Botkyrka kommuns styrdokument

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



Ett hallbart Botkyrka
— Botkyrkas hallbarhetsutmaningar och bidrag till FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling

Kommunledningsforvaltningen, KS/2020:146
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Inledning

’Framtidens Botkyrka &ar en inspirerande plats full av mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och

nyfikenhet skapar vi de basta forutsattningarna for en hallbar framtid.”
Botkyrka kommuns vision

Generationsdokumentet Ett hallbart Botkyrka

Botkyrkas forsta hallbarhetsutmaningar antogs av kommunfullmaktige i juni 2007. Utgangspunkten for
Ett Hallbart Botkyrka dé& var Alborgdeklarationen, idag ar det FN:s 17 globala mal fér hallbar
utveckling, Agenda 2030, som har ett tydligt fokus pd kommunernas arbete for global hallbarhet.
Botkyrka kommun arbetar sedan dess malmedvetet med hallbarhetsutmaningar, med positiv utveckling
pa platsen Botkyrka, och for att fler Botkyrkabor ska fa det béttre Gver tid. Samtidigt aterstar stora
samhéllsutmaningar och skillnader mellan grupper. Nu uppdaterar vi Ett hallbart Botkyrka. Till grund
for det, ligger ett forandrat nuldge i kommunen, med ny kunskap och hégre ambitioner, samt ett omtag
pa global niva nar det géller hallbarhetstankande.

Hallbarhetsutmaningarna i dokumentet &r tvarpolitiskt framtagna, med stod och kunskap fran en bredd
av tjanstepersoner och olika grupper inom det lokala civilsamhéllet. Nuldgesbeskrivningarna och
omvarldsanalyserna har skrivits av en referensgrupp sakkunniga pad kommunledningsférvaltningen med
stod fran ovriga forvaltningar.

Langsiktigt tidsperspektiv for en hallbar framtid

Att vrida samhallsutvecklingen ar en langsam process som kraver ett langsiktigt tidsperspektiv med
kontinuerlig forbattring for bade Botkyrkaborna och Botkyrka som plats. Ett hallbart Botkyrka tar
avstamp i nuldaget 2019 och blickar framat pa platsen och pa Botkyrkaborna, med sikte pa de
forandringar som Botkyrka 6nskar uppna inom en generation (30 ar).

Ett hallbart Botkyrka ar kommunfullméktiges langsiktiga styrdokument. Till de utmaningar som
definierats har kommunen formulerat ett antal mal i ett generationsperspektiv och kopplat indikatorer till
dem. Dessa foljs upp arligen i samband med kommunens arsredovisning. Ett urval av indikatorer
beskriver inte hela samhéllsutvecklingen, men ger kommunen och fullméktige en fingervisning om ifall
vi ar pa ratt vag och om utvecklingen i Botkyrka ar hallbar ur ett mer langsiktigt perspektiv. Ett hallbart
Botkyrka ger riktningen for politiska bedémningar och prioriteringar i saval Mal och budget som andra
styrdokument. Hur och nér atgarder ska genomforas initieras genom kommunfullméaktiges mal- och
uppdragsstyrning i Mal och budget med flerarsplan.

1Agenda 2030 &r FN:s agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Sverige har beslutat att vara ledande i genomférandet
av agendan. Genomfdrandet innebar en successiv omstallning av Sverige som modern och héllbar valfardsstat, pa hemmaplan
och som del av det globala systemet. I den nationella handlingsplanen 2018-2020 beskriver regeringen ett antal centrala
atgarder for hallbar utveckling som forvantas att ge resultat och effekter under kommande ar.
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Bild: Styrsystemet i Botkyrka

Hallbar utveckling och dess tre dimensioner

"En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov."?

Det finns tre dimensioner i begreppet hallbar utveckling: ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
Tillsammans bidrar de till en hallbar samhallsutveckling.

Att utveckla samhallet hallbart innebér till exempel att i planeringen av nya utvecklingsomraden skapa
trygga gangstrak, platser for rorelse och rekreation, grona omraden, forutsattningar for foretag att
etablera sig och darmed ge arbetstillfallen, men dven att byggandet sker med mindre klimatbelastning,
battre hushallning med ravaror och minskade avfallsmangder. Det innebar ocksa att genom att forbattra
gang- och cykelvagar till skolorna framja folkhalsan genom fysisk aktivitet, forbattra skolresultaten da
elever som ror sig presterar battre samt att man minskar klimatutslappen fran biltrafikanter.

Att infora en mer cirkular ekonomi, dar vardet pa produkter, material och resurser behalls i processen sa
lange som mojligt och avfallsgenereringen minimeras, ar en nédvandig del i hallbarhetsarbetet. Bade i
vara egna verksamheter och i kommunens krav pa vara leverantorer. Den cirkulara ekonomin &r en
forutsattning for att begransa de skador som uppstar nar resurserna forbrukas snabbare &n jorden kan
fornya dem. Kretsloppsekonomin framjar ocksa klimatet och den biologiska mangfalden.

Konflikter kan uppsta mellan de tre hallbarhetsdimensionerna och det &r politikens roll att dvervaga och
prioritera vilken dimension som i varje beslut ska vaga tyngst, for att beslutet bést ska bidra till en
hallbar samhallsutveckling i Botkyrka.

2 34 definieras hallbar utveckling i det som kallas Brundtland rapporten, vilken skrevs pa uppdrag av FN 1987.
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Ekologisk hallbarhet beror planetens och miljéns ramar och resurser, samt bevarandet av den biologiska
mangfald som mojliggor ekosystemens funktioner och processer.

Ekonomisk hallbarhet beror i stor del ekonomin som ett medel att uppna social och ekologisk hallbarhet.

Social hallbarhet fokuserar pd manniskan i sitt samhalle: folkhalsa, demokrati, réttigheter och
forutsattninaar i livet.

Kommunens sex hallbarhetsutmaningar

Politiken i Botkyrka har identifierat sex prioriterade hallbarhetsutmaningar for att skapa de basta

forutsattningarna for en hallbar framtid for Botkyrkaborna och for Botkyrka som plats. Botkyrkas
utmaningar for hallbar utveckling har fokus bade pa kort och lang sikt. Ingen utmaning kan losas

oberoende av de andra, de &r sammanlankade. Botkyrkas hallbarhetsutmaningar ar:

Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete

Botkyrka, var plats

Utbildning ar grunden i Botkyrka

Klimat- och miljosmart Botkyrka

Botkyrkaborna ar friska och mar bra

Tillsammans for sammanhallning och demokrati i Botkyrka

ogakrwbhpE

Samspelet mellan utmaningarna

Hallbar utveckling handlar om ett standigt pagaende arbete for att uppratthalla ett samhalles formaga att
hantera komplexa samhallsproblem, starka social sammanhallning och bygga samhallelig motstandskraft
mot det som utmanar vara levnadsforhallanden. Botkyrkas hallbarhetsutmaningar hanger ihop och
samspelar med varandra pa bade individ- och strukturniva. Sambanden hanteras utifran ett
helhetsperspektiv som bidrar till en forbattring av alla tre hallbarhetsdimensioner: ekologisk, ekonomisk
och social. Ett samspel mellan dimensionerna ar avgdérande for att ge Botkyrkaborna de bésta
forutsattningarna for valbefinnande och ett gott liv. Gemensamt &r att vi utgar fran de majligheter vi har
i den befolkning som lever och bor hér, och Botkyrka som plats.

Utbildning och arbete ger Botkyrkaborna ekonomisk sjélvstandighet och 6kade mojligheter att sjalva
forma sina liv. Egenmakt® ar en grundldggande forutsattning for halsa. Den frihet egenmakt ger har en
stark inverkan pa fortroendet for och tilliten till samhéllet. Oberéattigade hinder som ger negativa effekter
i manniskors liv maste elimineras och skillnader i livsvillkor behdver utjamnas. Ett hallbart Botkyrka
forutsatter ocksa ett inkluderande samhallsklimat som bejakar manniskors olikheter. Botkyrkas formaga
att mota de individuella behov och forvéantningar som finns ar avgorande for den sociala samhallningen
och framtidstron. Vi behdver ha ett samhalle dar vi haller ihop och tar ansvar for var gemensamma
framtid. For att lyckas kravs att vi bland mycket annat forstar vilka kunskaper, kompetenser,
innovationer och vilken teknisk utveckling som kommer att behdvas. Med ratt analys och prioriteringar
kan kommunen fortsatta att vaxa pa ett hallbart satt, bade som plats och i form av att kommunen skapar
forutsattningar for Botkyrkaborna att nyttja sina resurser och rusta sig for ett sjalvstandigt och gott liv.

3 Begreppet "egenmakt” syftar pa att varje individ upplever sig ha makt dver sin egen livssituation och mojlighet att paverka
sin narmiljo. Begreppet motsvarar engelskans "empowerment”.

6 [23]



BOTKYRKA KOMMUN 2020-02-25

Utgangspunkter for Botkyrkas hallbarhetsutmaningar

Kommunen har identifierat demografisk utveckling, tillvéxt och ménskliga rattigheter som sarskilt
viktiga forutsattningar for att uppna kommunens hallbarhetsutmaningar.

Demografisk utveckling och sammansattning

Sveriges befolkning forvéntas fortsatta vaxa, och andelen &ldre och barn okar, &ven i Botkyrka.
Utmaningen &r att gruppen &ldre véaxer mycket snabbare &n gruppen i férvarvsarbetande alder. Det
skapar en situation dar antalet Botkyrkabor i behov av kommunal service 6kar, vilket medfor 6kade
kostnader. De stora demografiska forandringarna har varit kdnda lange men det ar forst under de
kommande aren som de kommer att bli kdnnbara. Samtidigt har Botkyrka en av Sveriges yngsta
befolkningar, vilket i det har sammanhanget innebér bade fér- och nackdelar. A ena sidan stér
kommunen demografiskt rustad med en ung befolkning, & andra sidan innebér det att den statliga
kompensation som kommuner med mindre gynnsam demografi far — kan utebli. Botkyrka berdknas fa
befolkningstillvaxt till foljd av saval inflyttnings- som fodelsedverskott. | den demografiska
sammansattning som karaktariserar Botkyrka finns noédvandig kapacitet for nytankande och for att 16sa
samhallsutmaningarna idag och framover.

Tillvaxt

Tillvéxt som tar hansyn till planetens resurser och begransningar ar viktig for att det svenska samhallet
ska fortsatta utvecklas pa ett hallbart satt. For en fortsatt livsduglig planet maste dagens produktions- och
konsumtionsmonster forandras. Hallbar innovation, teknisk utveckling och digitalisering kan framja
ekonomisk utveckling, vilket inte bara paverkar landets ekonomi utan ocksa individens vardag och
levnadsstandard. Samhallet behdver anvanda den ekonomiska tillvaxten och den tekniska utvecklingen
for att starka den sociala och ekologiska hallbarheten. Med den balansen kan Botkyrka uppna en hallbar
tillvaxt. Samhallet férandras som en konsekvens av teknisk utveckling, digitalisering och
automatisering, och offentlig sektor maste kunna anpassa sig till att 16sa sina uppdrag pa nya sétt.
Omstallningen till ett hallbart samhalle innebér stora utmaningar, men ar helt nédvéndig. Botkyrka
behdver hantera denna omstélining.

Manskliga rattigheter

Hallbar utveckling uppnas bast i ett jamlikt samhalle dar inkludering, jamstalldhet, medskapande,
ansvarstagande och icke-diskriminering rader. Dessa ar barande principer for att alla individers
manskliga rattigheter ska sékerstallas. Alla hallbarhetsutmaningar har manniskorattsliga dimensioner
som maste synliggoras och hanteras. De kommer till uttryck inom till exempel arbetsmarknad,
utbildning, hélsa, rétten till sin identitet, ratten att inte behdva ddélja sin identitet, tillit och delaktighet.
Individens och olika befolkningsgruppers uppvaxtvillkor, sociala miljo och halsa paverkar utgangslaget
och individens livschanser. Det ar darfér en del av det offentligas ansvar, att utifran individuella
forutsattningar sékerstélla grundlaggande réttigheter och mojligheter att kunna leva ett vardigt liv.

Botkyrkas befolkningsstruktur karakteriseras av mangfald och kraver att kommunen tar ett ansvar for
jamlikhet och likabehandling. Sambandet mellan det offentligas skyldigheter och individers rattigheter
aterfinns i internationella konventioner om méanskliga rattigheter. Sverige har ratificerat FN-
konventioner som kommunen &r skyldig att tillampa. Dessa syftar till att sdkerstalla skydd och
rattigheter for t ex barn, minoriteter och funktionsnedsatta.
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Hur du laser Ett hallbart Botkyrka

Dokumentet beskriver de sex prioriterade hallbarhetsutmaningar som politikerna i Botkyrka har
identifierat, for att skapa de basta forutsattningarna for en hallbar framtid. Varje utmaning beskrivs i ett
eget avsnitt, vilket inleds med en beskrivning av nulaget, utifran analyser av trender inom omradet.
Dérefter foljer en spaning i omvérlden kring de férdndringar som férvéntas ske. Avsnitten om
utmaningarna innehaller ocksa forslag pa vad kommunen behéver gora for att astadkomma forandring.
Varje utmaning knyts sedan till de generationsmal som Botkyrka kommun ska uppna fram till 2050 och
avsnittet avslutas med vilken koppling Botkyrkas generationsmal har till FN:s globala hallbarhetsmal.
Utmaningarna ar sammankopplade och ska ses som delar av en helhet.
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1. Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete

Tillgangen till arbete, goda arbetsforhallanden och en bra inkomst méjliggor Botkyrkabornas val i livet,
trygga levnadsforhallanden, en meningsfull vardag och god halsa for individ och familj. Det har betyder
att Botkyrka ska verka for fler arbetstillfallen, arbetsingangar och goda arbetsférhallanden utifran
medborgarnas behov.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka ar en del i en stark tillvéxtregion. Det ger Botkyrka och Botkyrkaborna ett bra utgangslage
med stora mojligheter till tillvaxt och lokal ekonomisk utveckling. Bristen pa den kompetens som
arbetsmarknaden efterfragar ar det stérsta hindret for Sveriges och Botkyrkas tillvaxt. Samtidigt som
efterfragan pa kvalificerad arbetskraft ar hog, star en stor grupp manniskor utanfor arbetsmarknaden. De
grupper som star utanfor arbetslivet saknar ofta forankring pa arbetsmarknaden, och betraktas inte i
tillrackligt stor utstrackning som en del av arbetskraftsresursen. | Botkyrka finns ett trendbrott som galler
kvinnor i Fittja, som etablerar sig pa arbetsmarknaden i stérre utstrackning an kvinnor med liknande
bakgrund pa andra platser. Den allmanna samhallstrenden av 6kade skillnader lokalt och nationellt,
mellan de som har det bra och de som lever under socioekonomiska svara férhallanden, géller ocksa i
Botkyrka. Inkomstklyftan mellan hushall i Botkyrka med fast forankring pa arbetsmarknaden och sakra
inkomster och hushall i utkanten av, eller helt utanfor arbetsmarknaden, ar tydlig. Den ojamna
fordelningen av mojlighet till arbete riskerar att segregera manniskor.

Arbetsmarknadsfragan i regionen och lokalt i Botkyrka, med en situation av bade arbetskraftsbrist och
arbetsloshet, kan bara fa en hallbar 16sning genom en tydlig regional samordning och kraftsamling. I den
globaliserade varld vi alla lever, ar flersprakig formaga och natverk i andra delar av vérlden en central
tillgang. Det &r kompetenser som ar en del av vardagen i Botkyrka och som kan utvecklas till
konkurrensfordelar.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna har en egenforsorjning som ger forutsattningar for ett liv med egenmakt.
e Botkyrkabor har jamlika forutsattningar till arbete och tillgang till trygga och utvecklande
arbeten som tar tillvara deras kapacitet.

Omvaérldsspaning

Att matcha Botkyrkabors kompetenser mot en mer dynamisk arbetsmarknad kréver ett gott samspel
mellan privat, offentlig och idéburen sektor. En del i omstallningen ar synen pa anstéllning. Gig*-
ekonomin med tillfalliga och korta gig-arbeten har blivit allt vanligare. Att fler frilansar inom nya
yrkeskategorier kommer att forma stora delar av morgondagens tjanstesektor. Samtidigt ar det idag ett
system som for vissa tjanster, skapar arbete i mycket korta sekvenser, med Iag ersattning och osékra
arbetsvillkor. Manga Botkyrkabor med en svagare forankring pa arbetsmarknaden kan behova ta flera
strojobb for att klara sin ekonomi, vilket kan bidra negativt till folkh&lsan genom en 6kad stress kopplad
till arbete och forsorjning.

Mindre medel och storre behov tvingar fram nya losningar. Digitaliseringen drivs pa av framtida behov
av valfardstjanster. Utvecklingen bade skapar nya och erséatter andra arbetsuppgifter, och behovet av

4 En studie fran rekryteringsforetaget McKinsey visar att mellan 20 till 30 procent av arbetskraften i Europa ar en del av
gigekonomin. Allt fran egenforetagare och pensionarer till de som tar sig an uppdrag. Manga lagavlénade stadare, hemtjanst-
arbetare och cykelbud giggar. Denna typ av giggare tjanar ofta daligt och utnyttjas hart.
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specialisering kommer att 6ka inom vissa yrken och minska i andra. I omstallningen kan nya
arbetstillfallen skapas dar krav pa utbildningsbakgrund ar lagre. En sadan utveckling kan ge fler
Botkyrkabor nya végar in i arbetslivet. Botkyrkas forutsattningar for att uppna denna
hallbarhetsutmaning paverkas av statliga beslut. Ett exempel &r Arbetsformedlingens skiftande roll och
uppdrag genom aren.

Vad behdver kommunen go6ra for att na generationsmalen?

Botkyrka ska arbeta for en inkluderande arbetsmarknad. Det bidrar till 6kad tillit och framtidstro hos
Botkyrkaborna och ger invanarna egenmakt. Kommunen har en viktig uppgift att satsa pa skola och
utbildning for att forebygga risker i en framtida arbetsmarknad dar tillfalliga och osékra arbetstillfallen
blir allt vanligare. Kommunen behdver ocksa vara en bra och stabil arbetsgivare, och forhalla sig till
forandrade villkor pa arbetsmarknaden och gig-ekonomi. Satsningar pa naringslivets och
arbetsmarknadens utveckling maste mota framtidens yrkesbehov och sikra méjligheten till
egenforsorjning for alla Botkyrkabor. Svenska ar vart gemensamma sprak och ett verktyg for social
sammanhallning, men i en alltmer globaliserad varld beh6ver vi forhalla oss mer innovativt och flexibelt
till sprak for att 16sa hallbarhetsutmaningar som arbete, utbildning och delaktighet. Spraket som verktyg
kan bade mojliggora och hindra. Vi ska sakerstalla Botkyrkabornas mojlighet till arbete, egenmakt och
innovation genom att skapa fler arbetstillfallen och frigéra den kapacitet som finns hos individer. De
arbetstillfallen som skapas maste ge forutsattningar for ett anstandigt liv. Arbetsmarknadspolitiken blir
alltmer marknadsorienterad och privata aktérer far en mer central roll i arbetet for att 16sa
arbetsmarknadens utmaningar. Det innebéar att kommunens maéjligheter att paverka hur prioriteringar och
l6sningar ska formas blir mer begransad. Bade kommunen och Stockholmsregionen behdver ta ett
tydligt delansvar for att paverka strukturellt i en hallbar riktning. Idag finns det lediga jobb, men
kommunen behover bli battre pa att matcha med ratt kompetenser.

Fragan om kompetensforsorjning och kompetensvaxling behover hanteras utifran ett framtidsperspektiv.
Det gar idag annu inte att férutse vilka samhallsanalyser en valfardssektor i utveckling kan tankas krava.
Synen pa individen som kompetent, villig och kapabel &r grundldggande bade i analysen av behov och
for att komma med rétt insatser, och den bidrar dessutom till en hallbar samhallsutveckling. Kommunen
ska frdmja en arbetsmarknad som préglas av innovation, entreprendrskap och ansvarstagande och som
frigor olika méanniskors kapacitet.

Indikatorer
e Medelinkomst.

e FoOrvarvsfrekvens.
e Ginikoefficeient.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

Ingen fattigdom (1), ingen hunger (2) jamstalldhet (5), anstdndiga arbetsvillkor (8) och minskad
ojamlikhet (10) mojliggors genom att uppfylla grundldggande manskliga réttigheter som ratten till
arbete, tillfredstallande arbetsférhallanden och skydd mot arbetsloshet. Det ar avgdrande for att kunna
leva ett sjalvstandigt liv med egenmakt och frihet att forma sin framtid. Egenforsérjning och meningsfull
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sysselsattning innebar vardighet for individen. Att finna hallbara l6sningar pa ekonomiska utmaningar
bidrar dessutom till att skapa nya marknader och arbetstillfallen som kan bidra till en effektiv och jamlik
resursanvandning (9).
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2. Botkyrka, var plats

Botkyrka behover sakerstalla att kommunen ar en inkluderande plats med mojligheter till medskapande i
samhallsbyggandet. Tillgang till trygga och trivsamma boenden och miljoer bidrar till kanslan av
sammanhang i Botkyrka och i den egna stadsdelen. Botkyrkaborna ska kdnna gemenskap over
kommundelarna. Alla ska kanna sig inkluderade och ingen ska behandlas negativt pa grund av kon,
ursprung, religion, alder eller identitet. Botkyrkaborna ska trivas och miljon ska inbjuda till ett aktivt
socialt liv genom bland annat naturupplevelser.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka ar en stor kommun i Sverige och en del av Stockholmsregionen. Botkyrka ar en kommun i
forandring dar allt fler vill bo och k&nner sig hemma. Botkyrkaborna har ursprung i 6ver 160 olika
lander, vilket ger en plats rik pd mangfald och olika erfarenheter. Over hélften av Botkyrkaborna har en
familjehistoria som bdrjar i ett annat land, samtidigt som néastan alla barn och unga ar fédda i Sverige.
Den allmént skarpare tonen i samhallsdebatten, bade i Sverige och globalt, paverkar Botkyrkaborna
negativt. Nar grupper stélls mot varandra lamnar det negativa lokala avtryck i Botkyrka; Botkyrkabor
blir i hogre grad utsatta for intolerans och kanner sig mer oroliga®. Manga som flyttar till regionen
etablerar sig initialt i kommunen da Botkyrka erbjuder boende aven for hushall med knappa resurser.
Botkyrkas inriktning ar att arbeta for blandade boendeformer i alla stadsdelar. Det gor vi for att
méanniskor ska kunna bo kvar ocksa nar deras ekonomi blir battre. Det &r ett sétt att mota segregationens
negativa effekter. Forestallningar, bade i och utanfor Botkyrka, om hur det ar i olika kommundelar, kan
hindra och begransa majligheten till sammanhallning och gemenskap mellan olika invanargrupper.

Det finns en obalans i regionen vad géller bostader, infrastruktursatsningar och arbetsplatser.
Kommunen arbetar aktivt for att paverka de regionala prioriteringarna i dessa fragor.

Generationsmal att uppna

e Botkyrka ar en plats for innovation och kreativitet som praglas av att invanarna deltar i att bygga
samhallet.
e Botkyrka ar en efterfragad plats att leva och vara pa och alla har sitt hem.

Omvarldsspaning

De parallella trenderna av storre globalt valstand och véaxande klyftor har skapat generellt hogre standard
och béttre inkomster, samtidigt som skillnaderna mellan grupper i samhallet 6kar. Utvecklingen har bade
geografiska och sociala komponenter, som urbanisering och segregation. Denna utveckling ar tydlig i
Sverige och i Botkyrka. Att bygga bort bostadsbristen blir svarare och svarare i Stockholmsregionen och
sa lange regionens arbetsmarknad fortsatter att vaxa kommer bostadsbristen att besta. Urbanisering och
invandring fortsétter att pragla regionen och for manga av de inflyttade blir Botkyrka den forsta platsen
de kommer till. Nya och fler Botkyrkabor staller krav bade pa fler nya bostader och pa utveckling i det
befintliga bestandet. En stor del av de bostéder som byggts och kommer att byggas i nartid, byggs for att
mota efterfragan. Samtidigt ar det befintliga bostadsbestandet i behov av upprustning och manga av de
billigaste hyresratterna riskerar att bli dyrare att hyra i samband med det. Det finns allt farre bostader for
dem med lagst betalningskraft, samtidigt som behovet blir storre. Trangboddhet, andrahandskontrakt och
inackorderingar har blivit allt vanligare. Vissa invanare tvingas bo pa mindre yta och under allt mer

5 Infor revideringen av Botkyrkas hallbarhetsutmaningar (hésten 2017) genomférde kommunledningsforvaltningen totalt 10
workshops tillsammans med civilsamhallet i alla kommundelar. Dér identifierades utmaningen med ékande klyftor och
spanningar mellan olika invanargrupper inom och mellan kommunens stadsdelar.
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osakra former. Ratt bostader pa ratt plats ar viktigt om denna trend ska vanda. Botkyrka &r idag en av fa
platser i regionen dar det finns relativt billiga bostader, vilket gor att kommunen dven fortsattningsvis
kommer att ha en nyckelroll for att kompetensforsorja hela tillvaxtregionen. En ojamn etablering av
asylsokande ar en utmaning. Den nya lagen om eget boende (EBO) kan genom statens styrning skapa
mojligheter for en mer jamlik region. Lagen innebdr att asylsokandes mojligheter att bo i eget boende
begransas i omraden med socioekonomiska utmaningar.

Att bo pa en plats dar man inte avser rota sig ger samre forankring, mindre engagemang och minskad
social sammanhallning. Kommunen uppskattar att cirka 1000 personer lever i Botkyrka utan att vara
folkbokforda. Det paverkar den kommunala ekonomin liksom mdjligheten att planera kommunens
verksamheter. Detta &r en framtidsfraga men Botkyrka kan inte ensam driva den utveckling som kravs.
Det sociala och ekonomiska ansvaret maste baras och hanteras jamlikt av Sverige, Stockholmsregionen
och dess kommuner.

Vad behdver kommunen goéra for att na generationsmalen?

Kommunen vaxer och befolkningsstrukturen forandras kontinuerligt. Det behover hanteras pa ett
genomtankt satt for att omstallningen inte ska skapa ett vi och dem mellan méanniskor och mellan platser.
Forandringar i befolkningsstrukturen behdver métas upp med ett val utvecklat samhéllsbyggande som
kan skapa social och dven miljomassig hallbarhet. Att bemota invanare som inte ar folkbokférda ar en
vaxande framtidsfraga i en alltmer rorlig varld. Botkyrka kan inte ensam driva den utvecklingen som till
exempel Barcelona, Paris och New York har gjort. For att kunna sékerstalla grundlaggande manskliga
rattigheterna ocksa for de som inte ar folkbokforda behéver Botkyrka kommun vara padrivande i att
bade Stockholmsregionen och Sverige som helhet ska uppmarksamma och beméta denna invanargrupp.

Det &r viktigt att fortsatta att skapa blandad bebyggelse och varierade boendeformer for att bidra till
Okad hemkénsla och for att motverka bostadsbristen, segregationen och segregationens negativa effekter.
En utmaning &r att skapa mer intressanta bostader och arbetsplatser. Det behdvs ocksa trivsamma
utemiljéer och vélfungerande, trygga stadsdelar med hemkénsla. Ett aktivt trygghetsarbete starker den
sociala hallbarheten. Botkyrka kommer dven fortsattningsvis att behdva arbeta for att minska de
konsekvenser som boendesegregationen i regionen innebéar for Botkyrkaborna. Vi behdver skapa fler
inkluderande motesplatser for att skapa en kansla av gemenskap, samhorighet, trygghet och trivsel for
Botkyrkaborna.

Den kommunala servicen, vélfarden och bemétandet behdver mojliggora for Botkyrkabor fran olika
kommundelar och grupper att vara medskapare i samhallsbyggandet. Det betyder att kommunen behdver
starka sin formaga att samverka i natverk och partnerskap med idéburna organisationer och lokala
aktorer som vill ta ett aktivt ansvar for hallbar samhéllsutveckling. Samverkan med idéburna
organisationer ger en bredare analys av olika gruppers livsvillkor och forutsattningar. Det starker
kommunens férmaga att planera och genomfora verksamhet som béttre svarar mot de behov och
onskemal som finns. For att kommunen ska starka sin formaga att hantera komplexa fragor pa ett mer
andamalsenligt satt behovs civilsamhallets rost, kunskap, erfarenhet och formaga att mobilisera
invanarna. Genom samskapande och partnerskap kan vi hitta hallbara I6sningar pa framtidens behov.
Botkyrka kommun kan i sin roll som partner, i relation till aktorer som ar verksamma lokalt, utveckla
sina verktyg for battre samspel och starkt medskapande.
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Indikatorer

e Trangboddhet i flerbostadshus.
e Trygghet.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

Varje invanare har ratt att fritt varna om det som ar viktigt for hens identitet, hemkéansla och
hemmahorande pa en plats, samt att bli inkluderad i en allman gemenskap. Det ¢kar halsa och
valbefinnande (3), minskar ojamstalldheten (5) och ojamlikheten (10) och bidrar till fredliga och
inkluderande stader (16) bade i och utanfor Sverige (17). Genom att arbeta for att bryta
bostadssegregationen och segregationens negativa effekter skapas stader som &r byggda bade fysiskt
(11) och socialt hallbart.
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3. Utbildning ar grunden i Botkyrka

Utbildning och bildning mojliggor arbete, hélsa och ett sjalvstandigt liv. Att kunna utveckla sin kunskap
och kompetens blir allt viktigare i en varld som ar i standig férandring. Botkyrkas skolor maste klara av
sitt kompensatoriska uppdrag och ge alla elever forutsattningar att lyckas i skolan. Det ar grunden for att
bidra till minskade Klyftor i samhallet, for att 6ka tilltradet till arbetsmarknaden och skapa mojligheter
till ett langt liv med god halsa.

Dagslaget i Botkyrka

Utbildning blir allt viktigare i ett komplext samhélle. | Botkyrka ser vi idag tva parallella utvecklingar
nar det géller utbildning. Andelen elever som lamnar grundskolan med gymnasiebehdrighet 6kar och
narmar sig lanets siffror och andelen unga Botkyrkabor som pabdrjar en hdgre utbildning inom tre ar
efter avslutat gymnasium ligger bland de hogsta av lanets kommuner och fortsatter att 6ka. Parallellt
foljer en annan grupp i samma alder den negativa trenden i regionen med fler unga som varken studerar
eller arbetar. Denna utveckling ar oroande. Skolsegregationen i Botkyrka slar negativt fér manga elevers
formaga att ta sig vidare till studier och arbete och ger Botkyrkas forskolor och skolor olika
forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag. Skillnader mellan elevernas socioekonomiska bakgrund
avspeglar sig i skillnader i skolresultat. Oron for att inte lyckas i skolan och for att inte racka till 6kar
och &r en viktig orsak till psykisk ohé&lsa bland barn och unga. Sarskilt utsatta riskgrupper i skolan &r
flickor och unga kvinnor, elever med funktionsnedsattning och nyanlanda elever. Botkyrkas skolor
lyckas battre &n manga andra, men fortfarande inte tillrackligt bra ur ett jamlikhetsperspektiv. Botkyrkas
skolor har, pd samma satt som skolor i Sverige generellt, svart att klara sin pedagogiska uppgift for
elever som invandrat till Sverige under sin skoltid. Kort, otillracklig eller okénd (icke-validerad)
utbildning haller manga medborgare utanfor arbetsmarknaden och darmed ocksa i en livssituation med
laga inkomster, laga ersattningar i valfardssystemen och med livslangt laga pensioner.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkas barn och unga har kunskaper som ger dem goda forutsattningar att klara fortsatt
utbildning i Sverige och varlden.
e Botkyrka ar en plats som utmarks av folkbildning.

Omvaérldsspaning

Ett storre globalt samspel och 6kad rorlighet stéller krav pa en god utbildningsbas. Det allt snabbare
informationsflddet och 6kad individualisering gor att skolans uppgift att verka folkbildande blir mer
framtradande. En nationell trend ar boendesegregation, som har bidragit till en 6kad skolsegregation. Att
fler valjer bort den lokala skolan forsvagar natverk pa platsen, men kan ge ett bredare natverk for de
enskilda individerna. Det skapar en situation dar de som gatt i skola utanfor sitt bostadsomrade &ven
soker sig darifran i storre utstrackning i vuxen alder. Trenden med aktiva val av skola utanfor
bostadsomradet kommer att besta. Det kan komma att innebara att skillnaderna i resultat mellan olika
skolor oOkKar.

Arbetsmarknaden i Stockholmsregionen gar i riktning mot nya och hdgre kompetens- och kunskapskrav,
och mer specialisering. Det stéller nya krav pa utbildning i grundskolan och mer specialisering inom
gymnasieskolan. Botkyrka kommer fortsétta att vara en viktig inflyttningsplats for nya stockholmare
fran hela vérlden. Det staller sarskilda krav bade pa skolor och andra utbildningar for att sakra ett
livslangt larande for alla.
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Vad behdver kommunen gora for att na generationsmalen?

For en hallbar ekonomisk och social utveckling maste unga och gamla Botkyrkabors tillgang till
grundlaggande skolgang och fortsatt uthildning pa jamlika villkor sékras. En jamlik och valfungerande
skola skapar likvardiga forutséattningar for alla elever i Botkyrka att havda sig i arbetslivet och &r en
nyckel for att Stockholmsregionen ska hdvda sig i den globala konkurrensen. Kommunen behdver
kraftsamla ytterligare och agera innovativt. Skolorna maste klara av att ge sina elever jamlika
forutsattningar for fortsatt utbildning och arbete. Skolsegregationen och dess konsekvenser behtver
brytas och den 6kande psykiska ohalsan bland elever maste atgardas. Botkyrka behdver en fordjupad
forstaelse av den parallella och motségelsefulla trenden att unga Botkyrkabors skolprestationer ligger
bland de hogsta i lanet, samtidigt som en véxande grupp i samma alder varken studerar eller arbetar.
Forskolor och skolor behdver bra méjligheter att arbeta kompensatoriskt sa att barn och elever far
tillgang till en mer likvardig utbildning oavsett start i livet.

Botkyrkas arbete med utbildning och kompetensutveckling for vuxna behover utvecklas sa att den
mojliggor en snabb etablering pa arbetsmarknaden. Kommunen ska framja innovation och
ansvarstagande som frigor elevernas kapacitet. Skolor maste ta tillvara utvecklingspotentialen hos alla
elever. Det galler ocksa for fortsatt utbildning pa gymnasieniva och for hogre utbildning. For att klara
generationsmalet behovs stod genom samverkan med olika sektorer i samhallet.

Indikatorer

e Unga som studerar eller arbetar.
e Eftergymnasial utbildning.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

Tillgang till grundlaggande skolgang och fortsatt god utbildning (4) pa jamlika villkor ar avgorande for
en hallbar samhéllsutveckling. Goda skolresultat ar det enskilt viktigaste redskapet for flickor respektive
pojkar (5) att 6ka sina livschanser (10); det ger grunden for arbete, inkomster, trygga
boendeforhallanden och béttre hélsa. Grundlaggande skolgang, utbildning, arbete och inkomster &r ocksa
de viktigaste skyddsfaktorerna mot ohalsa (3).
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4. Klimat- och miljosmart Botkyrka

Klimatforandringarna ar en av var tids stérsta utmaningar. Det ar brattom om vi ska klara att halla den
globala temperatur6kningen under hogst 2 grader, eller helst 1,5 grader. Var livsstil och vara
konsumtionsmonster gor att jordens naturresurser forbrukas i allt snabbare takt. Det leder till att
livsutrymmet for manga av jordens arter minskar och att arter forsvinner i en allt snabbare takt. Den
biologiska mangfalden minskar.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrkas lage i en hastigt vaxande storstadsregion innebar bade fordelar och nackdelar. Med en vl
utbyggd infrastruktur, goda kommunikationer, samhéllsservice och arbetsmarknad finns det goda
forutsattningar for att leva klimatsmart. En betydande areal av jordbruksmark och orord natur ar ocksa
viktiga resurser. En svarighet ar att en stor befolkning pa liten yta har daliga forutsattningar for att
hantera en langvarig kris eller bli sjalvforsorjande pa livsnodvandigheter om grundlaggande
samhallsfunktioner fallerar. | Botkyrka har vi, i ett sddant scenario, sarbarhet i fraga om livsmedel,
vattenforsorjning, sanitara forhallanden, sjukvard med mera. | var livsmiljo utsatts vi alla for ett stort
antal mer eller mindre hélso- och miljoskadliga amnen. Miljopaverkande &mnen i avloppsvatten och
avfall, metaller, miljogifter och skadliga restprodukter riskerar att paverka ekosystem negativt om de inte
hanteras pa ratt satt. Det kan handla om allt fran lackage fran gamla markfororeningar till
kemikalieanvandningen i tradgardar. Miljopaverkande utslapp fran industrier och andra verksamheter
regleras genom bestammelser och tillstandsprévning av ansvarig myndighet.

De lokala koldioxidutslappen i Botkyrka minskar kontinuerligt och kommunen arbetar aktivt med att na
klimatmalen som finns i kommunens klimatstrategi. De indirekta koldioxidutsldppen som genereras av
vara konsumtionsvanor bade som organisation och som medborgare minskar inte i samma takt. Dessa
utslapp sker till stor del utanfor Sveriges granser, pa den plats dar varorna produceras.

For att mota ofrankomliga konsekvenser av klimatforandringarna, har resultatet fran kommunens klimat-
och sarbarhetsanalys inarbetats i kommunens 6versiktsplan som ligger till grund fér arbetet med
klimatanpassning.

Generationsmal att uppna

e Botkyrka som plats ar klimatneutral och robust nog att klara pafrestningarna fran ett forandrat
Klimat.

e Botkyrka har inte utslapp av miljogifter och skadliga &mnen som fortsatter att paverka mark, luft
och vatten.

Omvarldsspaning

Var livsstil och vara konsumtionsmonster gor att jordens naturresurser forbrukas i snabb takt. Det leder
till att livsutrymmet for manga av jordens arter minskar och att den biologiska mangfalden hotas. Den
okade mangden kemikalier i var vardag utgor ocksé en risk for bade manniskors halsa och var milje®.
Giftiga kemikalier kan till exempel spridas via regnvatten, genom dricksvatten och féda.
Spridningsvagarna & manga och den negativa paverkan pa ekosystemen och manniskor kan ske redan
vid laga doser. Som ett led i att verkstalla Sveriges del i Parisavtalet, har Riksdagen slagit fast att
Sverige ska ha nettonoll-utslapp av véaxthusgaser, senast 2045. | ett generationsperspektiv kommer

6 Lansstyrelsen arliga uppfoljning av lanets miljomal (Stockholms l4n &r 2019).
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varlden behdva rdkna med fler humanitéra katastrofer dar vissa platser kommer att bli obeboeliga och
fler manniskor kommer att fly. Manniskor i rika delar av varlden star for de stora utslappen av
véxthusgaser, men konsekvenserna drabbar till en bérjan manniskor i fattiga delar av vérlden hardare
med dversvdmningar, extremt véader, konflikter och folkomflyttningar. Samhallet i stort kommer fortsatt
att se negativa effekter som konsekvens av klimatférandringarna. Ett forandrat klimat leder bland annat
till 6kad dodlighet, vidstrackta skogsbrénder, skyfall och jordskred. En kortare period av missvaxt kan
skapa skyhdga livsmedelspriser och hungersndd i redan utsatta delar av varlden. Sverige har béattre
forutsattningar att klara klimatférandringarna jamfort med manga andra delar av vérlden. Manga
atgarder for att motverka de negativa konsekvenserna ar redan pa vag att realiseras. Teknisk utveckling,
breda nationella 6verenskommelser och manniskans innovations- och anpassningsférmaga kan bromsa
och kontrollera en del av klimatférandringarna.

Vad behdver kommunen gora for att na generationsmalen?

Den globala uppvarmningen gor att Botkyrka kommun tillsammans med invanarna och andra aktorer
behover planera for bade succesiva férandringar i livsmiljon och mer plétsliga och akuta pafrestningar.
Nettoutsldppen av klimatpaverkande gaser maste minska sa att kommunen nar bade de nationella malen
och det egna malet om ett klimatneutralt Botkyrka ar 2045. Botkyrka kommun behdver ta ett fortsatt
ansvar for att minska utslappen av klimatpaverkande gaser, genom att genomfora klimatstrategins tre
steg: en klimatneutral kommunorganisation, ett fossilbranslefritt Botkyrka och slutligen ett
klimatneutralt Botkyrka. Kommunen behdver ocksa ta fortsatt ansvar for att minska resursanvandningen.
Hotet mot den biologiska mangfalden och manniskors hélsa maste tas pa allvar. Kommunkoncernen
koper och konsumerar en stor mangd varor och tjanster. Genom att stélla krav pa cirkularitet och pa
innehallet i upphandlingar kan kommunen minska mangden avfall, férbrukningen av naturresurser,
anvandandet av miljogifter samt klimatbelastningen. Kommunen har ansvar for bade avlopps- och
avfallshanteringen och har méjlighet att satta ambitionsnivaer for de kommunala bolagen, i samverkan
med grannkommunerna. Som tillsynsmyndighet kan kommunen ocksa paverka foretagen genom att
stalla krav pa att skadliga kemikalier ska ersattas med mindre skadliga. Kommunen behover skapa battre
forutsattningar for lokal matproduktion, sakra tillgangen till vatten av god kvalitet och inte minst bevara
och starka ekosystemen. Dessutom behover vi vdga in den ekologiska hallbarheten i samtliga beslut som
fattas, bidra till &ndrade konsumtionsvanor samt underlatta for individer och organisationer att handla
hallbart.

| ett forandrat klimat blir behovet av resiliens’ allt storre. Att aterskapa och skapa nya vatmarker &r ett
satt att magasinera vatten till torra perioder och for att fordroja vatten vid kraftiga skyfall. Vatmarker
fungerar ocksa som naturliga reningsverk for dagvatten och framjar den biologiska mangfalden.
Kommunen behover fortsatta planera och utveckla bebyggelsen sa att Botkyrkaborna kan bo, leva och ha
tillgang till samhallsservice, valfard och infrastruktur dven i ett forandrat klimat. Som kommun behéver
vi ocksa sakra forutsattningarna for lokal matproduktion och 6kad sjalvforsorjningsgrad, detta gor vi
genom att skydda akermark samt odla i och kring vara bostadsomraden. Kommunen behéver dessutom
skapa beredskap for exempelvis extremvéader, smittspridning, vattenbrist, skogsbrénder och global
matbrist. Med smarta klimat- och miljéval pa alla nivaer i samhéllet blir forbrukningen av naturresurser
mindre och det ger nasta generation forutsattningar for att kunna leva ett gott liv.

" Resiliens r den langsiktiga formagan hos ett system att hantera férandringar och fortsitta att utvecklas.
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Indikatorer

e Utslapp av véxthusgaser® i Botkyrka som plats.
e Areal vatmarker och dagvattenanlaggningar.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

13 ity

L3 2

Rent vatten, ren luft och halsosam mat (2) ar nddvandiga forutsattningar for 6verlevnad. Var livsmiljo
ska vara i balans utan storningar och belastande miljogifter som fran manskliga aktiviteter (6) (14) (15).
Att begransa utslappen till en klimatneutral niva, hitta ekonomiskt éverkomliga, tillforlitliga och
moderna energitjanster (7), forandra vara konsumtions- och produktionsmonster och anpassa samhéllet
till ett forandrat klimat ar nodvandigt for 6verlevnad pa langre sikt (11) (12) (13). Det &r viktigt att delar
av varlden med bra forutsattningar gar fore i utvecklingen.

8 Vaxthusgaser dr bade naturliga och konstgjorda gaser som utgor grunden till vaxthuseffekten genom att absorbera och
utstrala infrardd stralning. De framsta vaxthusgaserna i jordens atmosfar ar vattenanga, koldioxid, dikvaveoxid, metan och
ozon.
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5. Botkyrkaborna ar friska och mar bra

God halsa ar en forutsattning for att Botkyrkaborna ska ha ett gott liv, klara skolan, kunna arbeta, vara
delaktiga i samhallet och ta till vara sin fulla potential. Med 6kande ojamlikhet i samhéllet 6kar aven
skillnaderna i halsa mellan olika invanargrupper. God folkhalsa med minskade skillnader &r ett mal men
ocksa ett medel for att nd andra mal. Botkyrka ska sakerstalla jamlika forutsattningar for god halsa i
befolkningen och minskade skillnader mellan grupper i samhallet.

Dagsléaget i Botkyrka

Botkyrka har samma langsamma men positiva halsoutveckling som landet och lanet. Utvecklingen ér till
stor del ett resultat av forstarkt politik, samhallsinsatser pa bred front for att mojliggora goda livsvillkor
for alla, samt 6kad kompetens kring framjande och forebyggande arbete. Medellivslangden och den
sjalvskattade halsan &r lagre i Botkyrka i jamforelse med bade lanet och landet. Psykisk ohalsa ar hogre i
Botkyrka i jamforelse med landet och lanet, samtidigt som den sakta Okar Over tid. Flera av de
allvarligaste riskvanorna fortsatter vara hoga i Botkyrka i jamforelse med lanet och landet. Det
inkluderar daglig rokning, stillasittande, barnkaries, munhélsa samt 6vervikt och fetma. Aven
insjuknande i hjart- och karlsjukdomar &ar hogre i Botkyrka jamfort med lanet och riket. Skillnaderna i
hélsa blir dessutom mer patagliga mellan olika invanargrupper och mellan invanare med olika
socioekonomisk status. Tilliten och tryggheten &r fortfarande lag i Botkyrka i jamforelse med lanet och
riket, men har okat markant dver tid som ett resultat av malinriktad politik samt insatser inom omradet.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna ar friska och mar bra bade fysiskt och psykiskt.
e Inga skillnader i hdlsa mellan olika samhéallsgrupper.

Omvaérldsspaning

| ett generationsperspektiv kommer ménniskor att leva langre och ha ett friskare liv. Livsvillkoren
forbattras over tid och aven flera levnadsforhallanden. Sjukdomar kommer i stérre utstrackning kunna
behandlas och det kommer att bidra till att livslangden 6kar. Aven om 6kningen &r generell, kommer den
inte att vara jamnt fordelad. Samre halsa hos olika grupper skapar hinder och far konsekvenser for hur
individer klarar vasentliga och viktiga delar av livet, som att klara skolan, tilltrada och stanna pa
arbetsmarknaden och leva ett sjalvstandigt liv. Parallellt skapar den fortsatta segregationen tydliga
geografiska skillnader i halsa, d&ven inom kommunen.

Ojamlik hélsa ar en aterspegling av ojamlika villkor, men &ven av handlingsmonster som ar rotade i
samhallsstrukturen. Trots etablerad valfardspolitik reproducerar sig ojamlikheterna i nya former med nya
orsaker. Vissa grupper i samhallet kan fortsatt halka efter ytterligare om trenden med en 6kande
ojamlikhet inte bryts. Parallellt med forbattringar i den fysiska halsan har den psykiska ohdlsan blivit allt
mer utbredd och blir allt mer begrénsande i ménniskors vardag. Unga idag uppger att de upplever stress
och kanslor av otillracklighet i langt storre utstrackning an unga for bara 20 ar sedan. Stillasittandet dkar
markant liksom 6vervikt och fetma.

Vad behdver kommunen goéra for att uppna generationsmalen?

Kommunen behover ge alla Botkyrkabor forutséattningar att leva i trygga miljoer som framjar hélsa. De
skillnader i livsvillkor och levnadsvanor som &r effekten av en segregerad region och kommun behdver
analyseras, motverkas och féljas upp. Hur digitalisering och teknik kan dka tillgangligheten till vard,
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insatser, kunskap, kommunal service och annat som kan bidra till battre hélsa behover ocksa analyseras,
atgardas, och foljas upp. For att Botkyrkas invanare ska kunna bidra till en hallbar social och ekonomisk
tillvaxt behdver kommunen forebygga, hantera och atgarda fysisk och psykisk ohalsa. Kommunen ska
oka sin samverkan med bade regionala och lokala aktorer och med civilsamhallet for att lyckas med
detta. Botkyrkaborna behdver involveras mer och kommunen ska erbjuda service som gor att goda
levnadsvanor blir latta att valja.

Kommunens halso- och trygghetsframjande insatser behdver vara riktade till alla men anpassas utifran
de grupper som behdver insatsen mest, och insatserna behdver ske i tvarsamverkan och gemensamt inom
alla de samhallssektorer som kommunen rader 6ver. For att lyckas behover vi férdjupa vara analyser av
vetenskapligt grundade risk- och skyddsfaktorer. Okad kunskap behévs om invanargrupper vi vet &r
sarskilt sarbara, till exempel personer med funktionsnedsattningar, dldre, personer som lever i ofrivillig
ensamhet och nyanldnda. Kommunen behéver fortsatta att arbeta bade framjande och forebyggande for
att starka Botkyrkabornas forutsattningar till god halsa. Kommunens férvaltningar behover ocksa oka
kunskapen om langsiktigt halsoframjande insatser for att ge Botkyrkaborna 6kade forutsattningar att
gora halsoframjande val. I langden vill kommunen skapa forutsattningar for ett langt och rikt liv och
forebygga ohélsa och sjukdomar.

Indikatorer

e God sjalvskattad hélsa.
e Ekonomisk utsatthet, 0-19 ar.
e Medellivslangd.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

Friska medborgare som mar bra kan bidra till en hallbar ekonomisk tillvaxt (11). Halsa &r en
forutsattning for att flertalet Botkyrkabor ska klara av skolan, vara medskapande i samhéllet, fa och
kunna utfora ett arbete, samt leva ett vardigt och sjalvstandigt liv (1) (3). Att flickor och pojkar, kvinnor
och mén (5) ska fa ma bra psykiskt och fysiskt ar en grundlaggande mansklig rattighet. Barn som grupp
och personer med funktionsnedsattningar har ett sarskilt skyddsvérde. Det offentliga har en central roll
for att sakerstalla ratten till god hélsa och for att jobba med ett helhetsperspektiv pa psykisk och fysisk
halsa (10).
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6. Tillsammans for sammanhallning och demokrati i Botkyrka

Tillit &r grundlaggande for en hallbar utveckling och en sadan utveckling kraver insatser som gor att
samhallen haller ssmman. Mellanmansklig tillit bidrar till att forma trygga, valfungerande och héllbara
samhallen. Nar Botkyrkabor i alla livssituationer, omraden och grupper har samma méjlighet till
deltagande skapar vi tillit mellan invanarna, de fortroendevalda och den kommunala forvaltningen.

Dagslaget i Botkyrka

Det finns patagliga skillnader i deltagandet i samhallsbyggandet mellan olika invanargrupper i Botkyrka.
Botkyrkaborna har olika vanor, traditioner, méjligheter och férmaga att ta del av demokratiska
sammanhang. Det beror pa faktorer som familjebakgrund och individuella férutséattningar och forstarks
av socioekonomisk segregation. Det innebar en ojamlik tillgang till natverk, makt och inflytande for
invanare fran olika kommundelar och i relation till andra kommuner i Stockholmsregionen. Kommunens
invanare ska ges forutsattningar att vara delaktiga i samhallsgemenskapen och inte hamna utanfor.
Kommunen arbetar for att 6ka valdeltagandet och for ett 6kat deltagande i demokratiska sammanhang
ocksa mellan valen for bade nya och gamla Botkyrkabor och bland Botkyrkabor med skilda livsvillkor.
Ett centralt led i varnandet om sammanhallning 6ver kommun- och gruppgranser ar ocksa att bemota
rykten och desinformation da detta paverkar Botkyrkaborna negativt.

Flera platser i Botkyrka har, trots stora informationsinsatser, ett lagt valdeltagande. Att manga valjer att
inte rosta kan bero pa flera saker, till exempel att man inte kdnner sig delaktig i samhaéllet, att man lever i
ovisshet om framtiden eller att man inte kanner tillit till samhallet.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna litar pa varandra och har tilltro till demokratin.
e Botkyrkabor med olika bakgrund har etablerat sig pa lika villkor inom olika samhéllssektorer
lokalt, regionalt och nationellt.

Omvaérldsspaning

Vérlden &r i en tid av 6kad polarisering vilket skapar forutsattningar for populism som medel for att
vinna makt. Samhéllets komplexa lokala och globala utmaningar hamnar delvis i skuggan av inhemska
problem. Istallet for breda l6sningar pa komplexa problem prioriteras enklare sakfragor som ger stérre
genomslag i en valjarbas. En "vi och dem”-mentalitet har fatt starkare faste och skapar oro och paverkar
framtidstron. Risken &r att fler valjer att stalla sig utanfor det demokratiska samtalet, vilket i langden
kommer att minska tilliten bade méanniskor emellan och till samhallets formaga att l6sa problem.

Den digitala utvecklingen hjalper till att skapa nya natverk och sammanhang mellan manniskor,
samtidigt som nya skiljelinjer dras mellan grupper. Digitaliseringen kommer att paverka strukturer i
samhallet, vilket leder till att institutioner och myndigheter kan minska sin fysiska narvaro i
lokalsamhéllet. Detta kommer att skapa behov av nya typer av métesplatser och trygga nav. Skola och
forskola ar verksamheter som éven fortsattningsvis kommer ha en stark lokal narvaro och blir en annu
viktigare plattform. Skolans uppdrag som folkbildare aktualiseras for att bidra till att bygga en mer
motstandskraftig demokrati for framtiden. Den roll som en 6ppen och inkluderande skola har, for att
Botkyrkas generationsmal ska bli mdjliga att uppna, ar avgorande.

Parallellt med en 6kande polarisering sker motreaktioner. Manniskor som genom nya
kommunikationsvéagar kan mobilisera till opinion har hittills inte haft en tydlig koppling till det politiska
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etablissemanget. Denna kraft skulle kunna innebé&ra en vandning och en start for ett mer 6msesidigt
tillitsskapande samhélle.

Vad behover kommunen gora for att nd generationsmalen?

Botkyrka kommun behdver axla rollen som god demokratiaktor och bidra till att komma forbi den
tillitskris demokratin befinner sig i, bade i Sverige och globalt. For att framja okat valdeltagande behdver
kommunen undersoka och komma till ratta med de faktiska orsakerna till att manga Botkyrkabor avstar
fran att rosta. Botkyrka ska mojliggora en aktiv demokrati och delaktighet som bidrar till hogre tillit till
andra invanare, fortroendevalda och den kommunala forvaltningen. For att sakra en livaktig demokrati
behéver kommunen uppmérksamma sambandet mellan delaktighet, utbildning, arbete och hélsa. Det gor
kommunen genom att arbeta for en inkluderande demokrati. VVara arbetssatt och rutiner ska
uppmarksamma och respektera Botkyrkabornas ménskliga rattigheter. Den kommunala forvaltningen
ska sékerstélla transparenta beslutsprocesser, och gora valgrundade analyser av vilka som hamnar
utanfor det demokratiska samtalet och varfor. Detta for att kunna foresla atgarder och skapa fler
mojligheter till deltagande. Kommunen ska gora det mojligt for manniskor att vara med och forma sin
samtid, samarbeta och respektera varandra, oberoende av olikheter och historiska skiljelinjer.

Trygga och neutrala arenor behdver skapas dér olika perspektiv kan motas for att vi ska hitta I6sningar
pa komplexa samhéllsutmaningar och problem. Kommunen behdver fortsatta sitt arbete med att skapa
dialog och ett 6ppet klimat, arbeta mer kreativt och nytdnkande och undersoka hur digital teknik kan
mojliggora 6kad delaktighet. Att skapa forstaelse for kommunens uppdrag forstarker tilliten till
demokratin.

Indikatorer

e Valdeltagande.
e Botkyrkabor som kénner tillit till andra.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

Yttrandefrihet, forenings- och métesfrihet, religionsfrihet, allman och lika rostratt och forbud mot
diskriminering ar den yttersta garanten mot inskrankningar eller maktmissbruk fran statens sida i den
formella demokratin. Att bli inkluderad i en allman gemenskap, bli sedd och hérd och att individen
uppfattar att hen (5) kan vara med och paverka, forbattrar halsan, minskar ojamlikheten och bidrar till
fredliga och inkluderande stader (3) (10) (16). Att mdjliggora fysiska eller virtuella forum for delaktighet
och paverkan ar en del i byggandet av en hallbar infrastruktur (11).
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PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

Kommunfullméktige 2020-04-23 ID: KS/2019:643

§ 28
Riktlinje for god ekonomisk hushallning (KS/2019:643)

Beslut

1. Kommunfullméaktige antar riktlinje for god ekonomisk hushallning i Botkyrka
kommun.

2. Kommunfullméktige upphaver tidigare riktlinje for god ekonomisk hushallning
pas. 10 — 11 i Ettarsplan 2014.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-03-02 § 32 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag till riktlinje for god ekonomisk
hushallning i Botkyrka kommun.

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verk-
samhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha verksamhetsmal och finansiella mal som
framjar god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning for kommunen.

Riktlinjen fastslar kommunens langsiktiga finansiella mal och bestammelser géllande
resultatutjgmningsreserven.

Kommunledningsforvaltningen redog6r for &rendet i tjansteskrivelse 2020-01-21.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det & kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Expedieras till:

Samtliga nd&mnder och forvaltningar

Ekonomidirektdr Johan Westin, kommunledningsférvaltningen
Controller Annette Odalen, kommunledningsforvaltningen
Controller Johan Dykhoff, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument
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Inledning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Enligt kommunallagen (2017:725, 11 kap.) ska kommunerna ha verksamhets-
mal och finansiella mal som framjar god ekonomisk hushallning. Kommunfull-
maktige ska besluta om en riktlinje for god ekonomisk hushallning fér kom-
munen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten bade
i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre per-
spektiv dverstiger intakterna innebar det att kommande generationer far betala
for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt
resultat pa en niva som gor att formdgenheten inte urholkas av inflation

eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Kommunfullmaktige beslutar om nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat,
skuldsattning och formdgenhet i respektive Mal och budget med flerarsplan.
Kommunstyrelsen ansvarar for att nivaerna uppnas.

Enligt kommunallagen ska kommunens balanskravsresultat vara positivt. Det
innebar att intakterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir balanskravsre-
sultatet negativt maste det regleras inom tre ar.

Kommunallagen ger kommunerna mgjlighet att inratta en resultatutjgmnings-
reserv (RUR) som kan anvéndas for att utjamna intékter éver en konjunkturcy-
kel, under forutséttning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar nega-
tivt. Hanteringen av en RUR maste regleras i en riktlinje for god ekonomisk
hushallning.

BOTKYRKA
KOMMUN

U
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Malstyrning
Mal for verksamheten

Kommunallagen sager att kommunfullméktige ska besluta om mal och riktlin-
jer for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Det
innebadr att resurserna i verksamheten ska anvéndas till ratt saker och att de ut-
nyttjas pa ett effektivt satt. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvérde-
ring av.om malen och riktlinjerna har uppnatts och foljts.

| samband med beslut om Mal och budget med flerarsplan faststaller kommun-
fullmaktige mal for verksamheten for kommande fyradrsperiod.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med

budgeten ange finansiella mal for ekonomin som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i arsredovisning och i delarshok-
slut.

Botkyrka kommuns langsiktiga finansiella mal innebar att varje generation
sjalv ska béra kostnaderna for den kommunala service som den konsumerar.
Kommande generationer ska inte behdva betala for det som tidigare generat-
ioner forbrukat. Det innebar att kommunen i ett langre perspektiv bor uppna
foljande:

e Ett genomsnittligt balanskravsresultat pa minst 2 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag.

e En genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av investeringar pa minst 50
procent.

Med sjalvfinansieringsgrad menas hur stor andel av arets investeringar
som kommunen finansierar genom arets avskrivningar och resultat.

| samband med beslut om Mal och budget med flerarsplan faststaller kommun-
fullmaktige nivan for finansiella mal for kommande budgetar och resterande ar
i planperioden. Aktuella ekonomiska forutsattningar for Botkyrka kommun tas
i beaktande nar nivan for de finansiella malen faststalls. For ett enskilt ar eller
en planperiod kan det innebara att de langsiktiga finansiella malen inte uppnas,
utifran att det inte ar ekonomiskt eller verksamhetsmassigt forsvarbart.



Resultatutjamningsreserv

Kommunallagens bestammelser

Om vissa angivna forutsattningar ar uppfyllda far kommunen i balanskravsut-
redningen reservera och disponera medel till/fran en resultatutjamningsreserv
(RUR). Om RUR ska anvéandas maste riktlinjen for god ekonomisk hushall-
ning dven omfatta hanteringen av en sadan reserv.

Enligt kommunallagen far reservering till RUR go6ras med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger

1. en procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning, eller

2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser.

Kommunen far till en resultatutjamningsreserv reservera medel som far anvan-
das for att utjamna intakter over en konjunkturcykel.

Bestammelser i Botkyrka kommun

Resultatutjamningsreserven far endast disponeras om den underliggande skat-
teunderlagsutvecklingen i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de
senaste 10 aren med en procentenhet eller mer.

Det finns inget maxbelopp for resultatutjamningsreserven.

Medlen fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt balanskravsre-
sultat for att uppna balans. Det galler saval i budgeten som i arshokslutet.



PROTOKOLLSUTDRAG 1]3]

Kommunfullméktige 2020-04-23 ID: KS/2020:186

§ 29
Arsredovisning 2019 (KS/2020:186, KS/2020:188)

Beslut

1. Kommunfullmaktige godkanner arsredovisningen for Botkyrka kommun 2019.

2. Kommunfullméktige godkanner att utskottet Botkyrka som organisation far for-
dela 10 miljoner kronor av avsatta medel till kompetensfonden infor 2021.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 8§ 45 lamnat ett forslag till beslut.

Arsredovisningen

Syftet med kommunens arsredovisning ar att informera om det gangna arets verksamhet
och ekonomi. Kommunens uppdrag ar att ge kommuninvanarna en bra service och
samtidigt anvanda de ekonomiska resurserna pa ett effektivt satt. | kommunallagen
uttrycks detta med begreppet god ekonomisk hushallning. Med utgangspunkt fran
kommunens Mal och budget 2019 beskrivs i arsredovisningen pa olika satt hur
kommunen lyckats leva upp till det.

For tjugofjarde aret i rad redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt resultat, men for
forsta gangen redovisar kommunen ett negativt balanskravsresultat.

Avrets resultat &r 81,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,5 procent av skatteintakterna
inklusive det kommunala utjamningsbidraget fran staten. Jamfort med det budgeterade
resultatet pa minus 14,6 miljoner kronor, &r arets slutliga resultat en forbattring med
96,2 miljoner i forhallande till budget. Framfor allt har tva faktorer medverkat till det
positiva resultatet — orealiserade vinster i vardepapper och realisationsvinster vid
forsaljning av fastigheter, fraimst Riksteatern och Samariten.

En avstamning mot kommunallagens balanskrav ger ett resultat pa minus 22,7 miljoner
kronor. Vid berékning av balanskravsresultatet far inte reavinsterna med 36 miljoner
kronor och de orealiserade kursvinsterna med 68,3 miljoner kronor ingd. Enligt
kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat aterstallas genom motsvarande
overskott under de tre kommande aren. Planen for att aterstélla det negativa
balanskravsresultatet r att dela upp underskottet pa tre ar. Vilka atgarder som ska vidtas
kommer att hanteras i 2021 ars budgetprocess.

| arsredovisningen foljer vi upp och analyserar kommunfullméktiges 14 utvecklingsmal
med stod av kommunfullméktiges 42 malsatta matt och respektive namnds egen
uppfoljning och analys av sina respektive omraden. Varderingen 2019 visar att
maluppfyllelsen vad galler de 14 utvecklingsmalen &r god for 1 mal, godtagbar for 12
mal och inte godtagbar for 1 mal.
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| arsredovisningens avsnitt Namnderna i korthet finns dessutom en sammanstallning
éver namndernas vardering av maluppfyllelsen utifran egna mal och malsatta matt.
Utforligare redogorelse for namndernas ekonomi och verksamhet finns i respektive
namnds arsredovisning. Dessa arsredovisningar ar bifogade som bilagor till detta
arende.

Infor beslutet i kommunfullmaktige kommer vi att arbeta vidare med dokumentets
layout, komplettera med bilder och géra eventuella sprakliga korrigeringar.

Kompetensfonden

Kommunfullméktige beslutade 2011 om att avsatta medel till en kompetensfond.
Fondens syfte &r att finansiera olika kompetensutvecklingsinsatser i form av
kompetenshojning, fortbildning och andra insatser som stod for utveckling av olika
yrkesgrupper inom kommunen. Fonden ersétter inte namndernas ansvar for l6pande
kompetensutveckling for sin personal.

Fonden utgor en del av kommunens egna kapital. Utdelningarna fran fonden belastar
respektive ars resultat men avraknas darefter i balanskravsutredningen.

Enligt riktlinjer for kompetensfond som antogs i december 2018 framgar att avsattning
till fonden endast kan goras de ar da kommunen har positivt resultat i
balanskravsutredningen. Avsattningens storlek bestams i arsredovisningen. Fonden far
inte dverstiga 50 miljoner kronor. Kommunfullmaktige beslutar i arsredovisningen om
hur stor summa som far delas ut fran fonden for nastkommande ar.

Med anledning av det negativa balanskravsresultet foreslar
kommunledningsférvaltningen att inga medel avsatts till kompetensfonden.

Av riktlinjer for kompetensfond framgar ocksa att kommunfullmaktige beslutar i
arsredovisningen om hur stor summa som far delas ut fran fonden for nastkommande ér.
Utskottet Botkyrka som organisation beslutar om férdelning av medel fér kommande
verksamhetsar under hosten fore aktuellt ar.

Kommunledningsforvaltningen féreslar att utskottet Botkyrka som organisation far
fordela 10 miljoner kronor av avsatta medel till kompetensfonden infor 2021.

Kommunledningsférvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse 2020-03-23.
Ekonomidirektdr Johan Westin foredrar &rendet.

| debatten yttrar sig Ebba Ostlin (S), Stina Lundgren (M), Anders Thorén (TUP) och
Lars Johansson (L).

Yrkanden
Ebba Ostlin (S) och Lars Johansson (L) foreslar att kommunfullmaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det & kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens
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forslag.

Expedieras till:
Utskottet Botkyrka som organisation
Samtliga ndmnder
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§ 30

Revisionsberattelse och fraga om ansvarsfrihet for ar 2019
(KS/2020:256)

Beslut

Kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Jav i kommunfullméaktige

De fullméktigeledamdter som &r redovisningsskyldiga till kommunen i sin egenskap av
ledamaoter eller ersattare i namnder, styrelser och fullméktigeberedningar far inte delta i
handlaggningen av frdgan om ansvarsfrihet for de namnder, styrelser eller beredningar
dar de ar ledamater eller ersattare. Detsamma géller ocksa sadan ledamot eller ersattare
som ar make, sambo, forélder, barn eller syskon eller annan narstaende till den redovis-
ningsskyldige. Detta antecknas i protokollet.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och namndernas verksamhet under ar 2019.
Revisorerna har ocksa genom lekmannarevisorer granskat de aktiebolag och den stif-
telse som kommunen ar engagerad i. Revisionsberattelsen ar daterad den 15 april 20109.
Till revisionsberéttelsen ar fogad revisorernas redogorelse och de sakkunnigas gransk-
ning av kommunens arsredovisning for 2019.

Enligt revisionsberéttelsen tillstyrker revisorerna att kommunfullméktige beviljar an-
svarsfrihet for kommunstyrelsen och dvriga nd&mnder samt enskilda fortroendevalda i
dessa organ. Revisorerna tillstyrker dven att kommunens arsredovisning godkanns.

Revisorernas ordforande Lennart Lindstrom (M) foredrar revisionsberéttelsen.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r revisorernas och
darmed ordférandens forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar enligt
forslaget.
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Expedieras till:

Samtliga ndmnder

AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnat AB

Mangkulturellt centrum

Tillvaxt Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB
Kommunstyrelsen (anméalningsérende)
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§31
Ombudgeteringar fran 2019 till 2020 (KS/2020:187)

Beslut

Kommunfullmaktige medger ombudgetering med 7,0 miljoner kronor pa investerings-
budgeten i enlighet med kommunledningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 8§ 46 lamnat ett forslag till beslut.

Ombudgetering medges endast om det finns sérskilt avsatta medel i budget for ett visst
andamal och dar medlen inte hunnit anvandas for det som anslaget avsag. Det ska vara
fraga om medel for ett specifikt andamal, exempelvis ett tillaggsanslag for viss atgard
eller ett investeringsprojekt dar beslutat projekt tidsméssigt skjutits fram. Lopande drift
eller arliga investeringar dar nya pengar finns i nasta ars budget ar inte skal for
ombudgetering.

Namnderna har inte gjort nagra framstéllningar om ombudgetering av driftbudgeten.
Pa investeringsbudgeten foreslas ombudgeteringar med totalt 7,0 miljoner kronor.

Utdver de foreslagna ombudgeteringarna finns pagaende flerariga investeringsprojekt
som |Gper dver arsskiftet och som automatiskt fors 6ver till nastkommande ar och
darmed inte ombudgeteras.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrielse 2020-03-25.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det & kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Expedieras till:

Samtliga nd&mnder och forvaltningar

Ekonomidirektdr Johan Westin, kommunledningsférvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen
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Kommunledningsférvaltningen 2020-03-25 Dnr KS/2020:187
Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

monica.blommark@botkyrka.se

Ombudgeteringar fran 2019 till 2020
Diarienummer: KS/2020:187

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullmaktige medger ombudgetering med 7,0 miljoner kronor pa investerings-
budgeten i enlighet med kommunledningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning

Ombudgetering medges endast om det finns sarskilt avsatta medel i budget for ett visst
andamal och dar medlen inte hunnit anvandas for det som anslaget avsag. Det ska vara
fraga om medel for ett specifikt &andamal, exempelvis ett tillaggsanslag for viss atgard
eller ett investeringsprojekt dar beslutat projekt tidsmassigt skjutits fram. Lopande drift
eller arliga investeringar dar nya pengar finns i nasta ars budget ar inte skal for
ombudgetering.

Namnderna har inte gjort nagra framstéllningar om ombudgetering av driftbudgeten.
Pa investeringsbudgeten foreslas ombudgeteringar med totalt 7,0 miljoner kronor.

Utover de foreslagna ombudgeteringarna finns pagaende flerariga investeringsprojekt
som l6per dver arsskiftet och som automatiskt fors over till nastkommande ar och
darmed inte ombudgeteras.

Arendet

N&mndernas forslag till ombudgetering (investeringsbudget) avser féljande:

Kommunstyrelsen har medel avsatta for kommungemensamma investering-
ar till digitalisering. Tva projekt till ett varde av 0,4 miljoner kronor har bli-
vit forsenade och kommer att genomféras under 2020. Kommunlednings-
forvaltningen foreslar att medlen ombudgetereras.

Tekniska namnden foreslar att 5,2 miljoner kronor ombudgeteras. Investe-
ringarna avser kop av tva bussar dar ny upphandling behdver genomforas,
en filmbuss som &r bestalld 2019, men levereras 2020 och redskapstraktorer
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som pa grund av langa ledtider kan kopas in forst 2020. Kommunlednings-
forvaltningen foreslar bifall till tekniska namndens forslag.

Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslar att 1,0 miljoner kronor ombudgeteras.
Investeringarna avser att slutféra arbetet med en extern webbkarta samt att
slutfora atgarder pa centrala gang- och cykelstraket i Hallunda/Norsborg.
Kommunledningsforvaltningen foreslar bifall samhéllsbyggnadsnamndens
forslag.

Kultur- och fritidsnamnden foreslar att 0,4 miljoner kronor ombudgeteras
for inventarier till och upprustning av Musikhuset Norsborg. Projektet har
dragit ut pa tiden och kommer att slutforas 2020. Kommunledningsforvalt-
ningen foreslar bifall till kultur- och fritidsnamndens forslag.

Samtliga dskanden framgar ocksa av bilaga 1 till tjansteskrivelsen.

Utdver de foreslagna ombudgeteringarna finns pagaende flerariga investeringsprojekt
som l6per over fler ar, till exempel fastighetsinvesteringar. Dessa investeringar fors
automatiskt éver till nastkommande ar och ombudgeteras darmed inte.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Johan Westin
kommundirektor ekonomidirektodr
Bilagor

Ombudgetering 2019-2020

Expedieras till

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Samtliga namnder och forvaltningar
Johan Westin, ekonomidirektor
Monica Blommark, controller KLF
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Ombudgeteringar fran 2019 till 2020, arliga investeringar  Bilaga 1
belopp i tkr
Namnd/ férvaltning orojekt Andamal Budget- Yrkad Forslag
avvik ombudg
Kommunstyrelsen 2278 398 398
3005 Digitalisering, taligenkanning och 2278 398 398
app fysisk aktivitet for barn
Teknisk ndmnd Summa 5200 5200 5200
3036 Buss 944 2 000 2 000 2 000
3038 Buss 941 1500 1500 1500
3214 Filmbuss Obj. 30789 700 700 700
3275 Redskapstraktorer 1000 1000 1 000
Samhallsbyggnadsndmnd Summa 1045 1045 1045
3721 Kartsystem inklusive webbkarta 979 979 979
3712 Centrala gang och cykelstraket 66 66 66
Hallunda/Norsborg
Kultur- och fritidsndmnd  Summa 363 363 363
3044 Musikhuset Norshorg inventarier/ 363 363 363
upprustning
SUMMA TOTALT 8 886 7 006 7 006
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§ 32

Forutsattningar for namndernas yttrande till mal och budget
2021 med flerarsplan 2022-2024 (KS/2020:226)

Beslut

Kommunfullméktige faststaller dokumentet Forutsattningar for namndernas yttrande
till Mal och budget 2021 med flerarsplan for 2022 - 2024.

Deltar €]

Samtliga ledamdter for Moderaterna, Tullingepartiet, Sverigedemokraterna och
Vénsterpartiet deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 47 lamnat ett forslag till beslut.

Dokumentet Forutséttningar for namndernas yttrande till Mal och budget 2021 med
flerarsplan 2022 - 2024 innehaller maldokument och ekonomiska forutsattningar.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse 2020-03-31.

| drendet yttrar sig Gabriel Melki (S), Mats Einarsson (V), Stina Lundgren (M), Anders
Thorén (TUP), Martin Inglot (SD), Ing-Marie Viklund (L), Stefan Dayne (KD) och Dag
Ahlse (C).
Yrkanden

Gabriel Melki (S), Stefan Dayne (KD), Ing-Marie Viklund (L) och Dag Ahlse (C) fore-
slar att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeférslaget.

Sarskilt yttrande

Anders Thorén (TUP) hanvisar till Tullingepartiets sarskilda yttrande i kommunstyrel-
sen.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]

Kommunfullméktige 2020-04-23 ID: KS/2020:226

Protokollsanteckning

Stina Lundgren (M) hanvisar till Moderaternas protokollsanteckning i kommunstyrel-
sen.

Expedieras till:
Samtliga namnder
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Krisledningsnamnden 2020-03-30 ID: KR/2020:4

§4

Beslut om att Overta beslutanderéatt avseende personal-
forsorjning for samhallsviktiga funktioner i Botkyrka
kommun (KR/2020:4)

Beslut

1. Kirisledningsnamnden 6vertar beslutanderatten i fragor som ror personalforsorj-
ning for samhallsviktiga funktioner inom Botkyrka kommun fran kommunens
ovriga namnder.

2. Beslutanderdtt i dessa fragor atergar till ordinarie namnder nér krislednings-
namnden avvecklas.

Sammanfattning

Sarskilt regleras krisledningsnamndens mandat och befogenheter i Lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap. Av lagen framgar att:

Krisledningsnamnden far fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga namnder i kommunen eller regionen i den utstrackning
som ar noédvandig med hansyn till den extraordinédra handelsens art och omfattning.

Kommunstyrelsen far, nar krisledningsnamndens verksamhet som ar foranledd av den
extraordinara handelsen inte langre behovs, besluta att verksamheten ska upphdra. Om
styrelsen fattar ett sddant beslut atergar de verksamhetsomraden som
krisledningsnamnden har évertagit till ordinarie namnd. Ett sadant beslut om att
krisledningsndmndens verksamhet ska upphdra kan aven fattas av fullméktige.

Radande situation med snabb smittspridning av coronaviruset och befarad stor
omfattning av sjukdomsfall med anledning darav kan medfora stora problem i samhallet
och forsvara for kommunen som arbetsgivare att bedriva verksamhet pa grund av stor
personalfranvaro. Vissa verksamheter kan ha mindre arbetsbelastning &n vanligt, medan
andra, sasom vard- och omsorg, kan ha hogre belastning. Sa lange denna extraordinara
handelse pagar behdver kommunen vidta atgarder for att sakerstalla att de
samhallsviktiga funktioner som kommunen ansvarar for resurssatts pa ett adekvat satt.
Detta kan innebéra att arbetstagare tillfalligt kan beh6va arbeta 6vertid, byta schema,
byta arbetsplats eller vikariera for annan arbetstagare med mera.

| de fall personal behdéver omférdelas mellan forvaltningarna, det vill sdga att utfora
arbete inom nagon annan forvaltnings verksamhet an den dar man normalt har sina
arbetsuppgifter, ar det krisledningsndmnden som &vertar ansvaret for
personalforsorjning och resurssattning. Ansvaret for personalforsorjning och
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Krisledningsnamnden 2020-03-30 ID: KR/2020:4

resurssattning inom forvaltningarna hanteras i forsta hand av respektive férvaltning men
kan vid behov hanteras av krisledningsnamnden.

Krisledningsnamnden kommer i separat beslut att uppdra at den centrala krisledningen,
CKL, att samordna resurssattningen av de samhéllsviktiga funktionerna.

Som ett led i att snabbt kunna sékra personalférsérjning inom samhaéllsviktiga
funktioner avser krisledningsndmnden genom ett enskilt drende dven fatta beslut om
lattnader i kraven pa registerutdrag for de funktioner dar registerutdrag inte kravs enligt
lag, exempelvis vard- och omsorgsboenden.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse 2020-03-27.

Propositionsordning

Ordfdranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforslaget.
Ordféranden finner att krisledningsnamnden beslutar enligt ordférandeforslaget.
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Kommunledningsforvaltningen 2020-03-27 Dnr KR/2020:4
Referens Mottagare
Jesper Dahl Krisledningsndmnden

jesper.dahl@botkyrka.se

Ann Gustafsson
ann.qustafssonl@botkyrka.se

Beslut om att dverta beslutanderéatt avseende personal-
forsorjning for samhallsviktiga funktioner i Botkyrka
kommun

Diarienummer: KR/2020:4

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till krisledningsndmnden:

1. Kirisledningsnamnden 6vertar beslutanderatten i fragor som ror personalforsorj-
ning for samhallsviktiga funktioner inom Botkyrka kommun fran kommunens
dvriga namnder.

2. Beslutanderatt i dessa fragor atergar till ordinarie namnder néar krislednings-
namnden avvecklas.

Sammanfattning

Sarskilt regleras krisledningsnamndens mandat och befogenheter i Lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap. Av lagen framgar att:

Krisledningsnamnden far fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran évriga namnder i kommunen eller regionen i den
utstrackning som &r nédvéandig med hansyn till den extraordindra h&ndelsens
art och omfattning.

Kommunstyrelsen far, nar krisledningsndamndens verksamhet som ar
foranledd av den extraordindra handelsen inte langre behdvs, besluta att
verksamheten ska upphdra. Om styrelsen fattar ett sadant beslut atergar de
verksamhetsomraden som krisledningsnamnden har 6vertagit till ordinarie
namnd. Ett sadant beslut om att krisledningsnamndens verksamhet ska
upphora kan dven fattas av fullmaktige.

Radande situation med snabb smittspridning av coronaviruset och befarad stor
omfattning av sjukdomsfall med anledning déarav kan medféra stora problem i samhéllet
och forsvara for kommunen som arbetsgivare att bedriva verksamhet pa grund av stor
personalfranvaro. Vissa verksamheter kan ha mindre arbetsbelastning &n vanligt, medan
andra, sasom vard- och omsorg, kan ha hogre belastning. Sa lange denna extraordinara
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handelse pagar behdver kommunen vidta atgarder for att sakerstalla att de
samhallsviktiga funktioner som kommunen ansvarar for resurssatts pa ett adekvat sitt.
Detta kan innebéra att arbetstagare tillfalligt kan behtva arbeta 6vertid, byta schema,
byta arbetsplats eller vikariera for annan arbetstagare med mera.

I de fall personal behdéver omférdelas mellan forvaltningarna, det vill sdga att utfora
arbete inom nagon annan forvaltnings verksamhet an den dar man normalt har sina
arbetsuppgifter, ar det krisledningsndmnden som &vertar ansvaret for
personalforsorjning och resurssattning. Ansvaret for personalférsérjning och
resurssattning inom forvaltningarna hanteras i forsta hand av respektive férvaltning men
kan vid behov hanteras av krisledningsnamnden.

Krisledningsnamnden kommer i separat beslut att uppdra at den centrala krisledningen,
CKL, att samordna resurssattningen av de samhallsviktiga funktionerna.

Som ett led i att snabbt kunna sékra personalférsérjning inom samhaéllsviktiga
funktioner avser krisledningsndmnden genom ett enskilt drende dven fatta beslut om
lattnader i kraven pa registerutdrag for de funktioner dar registerutdrag inte kravs enligt
lag, exempelvis vard- och omsorgsboenden.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser. Vid eventuell omflyttning av personal
sa forflyttas inte I6nekostnaden mellan forvaltningarna.

Leif Eriksson Ann-Kristin Vesterlund
kommundirektor tf kanslidirektor

Expedieras till

Krisledningsndmnden
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Samtliga namnder och forvaltningar
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Krisledningsnamnden 2020-03-30 ID: KR/2020:5

§5

Beslut om att uppdra at central krisledning att resurs-
satta samhallsviktiga funktioner inom Botkyrka kom-
mun (KR/2020:5)

Beslut

1. Kirisledningsnamnden uppdrar at ordférande i central krisledning att tillse att
samhallsviktiga funktioner inom kommunen resurssétts sa att verksamheten kan
uppratthallas.

2. Beslutet och uppdraget till central krisledning upphor att gélla nér
krisledningsndmnden avaktiveras.

Sammanfattning

Krisledningsnamnden har i tidigare fattat beslut dvetagit beslutanderatten i fragor som
rér personalforsorjning for samhallsviktiga funktioner inom Botkyrka kommun fran
kommunens ndmnder. Detta for att sékerstélla att verksamheten vid dessa funktioner
kan uppratthallas aven vid franvaro av ordinarie personal.

Krisledningsnamnden uppdrar nu at ordférande i central krisledning att tillse att
personalforsérjningen &r adekvat. Vid en sadan extraordinar handelse som just nu rader
kan ordférande i central krisledning besluta om att omférdela tillganglig personal fran
en verksamhet eller en forvaltning till en annan dar brist rader.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjansteskrivelse 2020-03-27.
Propositionsordning

Ordftranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforslaget.
Ordféranden finner att krisledningsnamnden beslutar enligt ordférandeforslaget.
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Kommunledningsforvaltningen 2020-03-27 Dnr KR/2020:5
Referens Mottagare
Jesper Dahl Krisledningsndmnden

jesper.dahl@botkyrka.se

Ann Gustafsson
ann.qustafsson1@botkyrka.se

Beslut om att uppdra at central krisledning att
resurssatta samhallsviktiga funktioner inom Botkyrka
kommun

Diarienummer: KR/2020:5

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till krisledningsndmnden:

1. Kirisledningsnamnden uppdrar at ordférande i central krisledning att tillse att
samhallsviktiga funktioner inom kommunen resurssétts sa att verksamheten kan
uppratthallas.

2. Beslutet och uppdraget till central krisledning upphor att gélla nér
krisledningsndmnden avaktiveras.

Sammanfattning

Krisledningsnamnden har i tidigare fattat beslut dvetagit beslutanderéatten i fragor som
ror personalforsorjning for samhallsviktiga funktioner inom Botkyrka kommun fran
kommunens ndmnder. Detta for att sakerstélla att verksamheten vid dessa funktioner
kan uppratthallas aven vid franvaro av ordinarie personal.

Krisledningsnamnden uppdrar nu at ordforande i central krisledning att tillse att
personalforsérjningen ar adekvat. Vid en sadan extraordinar handelse som just nu rader
kan ordforande i central krisledning besluta om att omfordela tillganglig personal fran
en verksamhet eller en forvaltning till en annan dar brist rader.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Ann-Kristin Vesterlund
kommundirektor tf kanslidirektor

Expedieras till
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Krisledningsnamnden
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Alla nd&mnder och forvaltningar
Central krisledning
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Kommunledningsférvaltningen 2020-03-20 Dnr KS/2017:273
Referens Mottagare
Linda Claesson Kommunstyrelsen

linda.claesson@botkyrka.se

Inger Larsson
inger.larsson@botkyrka.se

Revisionsrapport - Granskning av strategiska investe-
ringsprojekt
Diarienummer: KS/2017:273

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner yttrandet och éverlamnar det som kommunens svar pa
revisorernas skrivelse "Granskning av strategiska investeringsprojekt”.

Sammanfattning

Ett samordnat svar pa revisionsrapporten “Granskning av strategiska
investeringsprojekt” har tagits fram av kommunledningsforvaltningen och teknik- och
fastighetsforvaltningen utifran revisoreranas rekommendationer. | korthet har féljande
genomforts:

Kommunfullméktige faststallde 2018-12-18 "Riktlinjer for investeringar i Botkyrka
kommun” (KS/2018:609). Till riktlinjen har kommunledningsférvaltningen tagit fram
anvisningar enligt revisoreras rekommendation. Denna riktlinje med tillhrande
anvisningar beskriver aven hur andra rekommendationer, som revisorerna lamnat, ska
hanteras sasom ansvar- och befogenhetsroller, att det finns tillrackliga beslutsunderlag
samt att sékerstélla att det finns goda forutsattningar for uppfoljning och
aterrapportering i projekt.

Arendet

Kommunens revisorer har i skrivelse fran 2017-04-05 efterfragat kommunstyrelsens och
tekniska namndens svar pa revisionsrapporten "Granskning av strategiska investerings-
projekt”. Kommunledningsforvaltningen och teknik- och fastighetsférvaltningen har
samratt kring nedanstaende svar pa de punkter revisorerna framhaller i sin rapport.

Svar pa revisorernas rekommendationer

Revidera de regler och riktlinjer som finns avseende investeringar.
”Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun” &r framtagen och beslutad i kommun-
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fullmaktige 2018-12-18. Till den finns &ven en anvisning ”Anvisning for investerings-
processen” som &r ett tjinsteorganisationsdokument som beskriver mer detaljerat hur
riktlinjen ska uppfyllas och till exempel vem som &r ansvarig for vad. Riktlinjen och
anvisningen bygger bland annat pa Botkyrkas projektmodell.

Se Over att ansvars- och befogenhetsrollerna i syfte att sékerstélla att beslut fattas pa
ratt niva.

Roller och ansvar har tydliggjorts i den beslutade ”Riktlinje for investeringar i Botkyrka
kommun”. Ansvar framgar dven i respektive namnds reglemente.

Sakerstalla att det finns tillrackliga beslutsunderlag vid beslut och initiering av projekt
samt utvardera om fullméktiges budgetbeslut i mal och budget ska vara det enda beslut
avseende genomférande av investeringsbeslut som fattas politiskt.

| investeringsprocessen samt processen fér Mal och budget har mallen for beslutsun-
derlag bearbetats och utvecklats for att innehalla den information som krévs for att ge
beslutsfattaren forutsattningar att fatta réatt beslut. Rutiner och anvisningar har dven ta-
gits fram for att underlatta framtagande av beslutsunderlagen. For att nya investerings-
projekt ska lyftas i Mal och budget kravs att beslutsunderlag finnas framtaget.

| "Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun” har beslut fattats att fullmaktiges
budgetbeslut inte ska vara det enda beslutet avseende genomférande som fattas politiskt,
utan olika grindbeslut ska fattas i de olika skedena i projekten. Implementering pagar av
detta.

Sakerstalla att goda forutsattningar finns for uppféljning och aterrapportering i projekt.
Investeringsrapporter finns framtagna i beslutsstodsystemet for olika intressenter, till
exempel en rapport som &r anpassad for en projektledares behov. Arbete pagar aven
med att inarbeta d&ven kommande investeringsprojekt i beslutsstodsystemet for att lattare
kunna félja upp investeringsplanen.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har bland annat tydliggjort hur man ska arbeta med
prognosuppdatering och uppfdljning av investeringsprojekt i ”Ekonomistyrning i inve-

steringsprojekt (fastighetsinvesteringar”. Enhetlig mall har dven tagits fram for en 6ver-
gripande statusrapportering for att underlatta vid uppfoljning och information om inve-

steringsprojekten.

| ”Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun och anvisningen som hor till den
finns beskrivet om slutredovisningar av investeringsprojekt.

Omgaende sékerstélla att punkterna i handlingsplanen fran 2013 fardigstélls.
Kvarstaende punkter enligt revisionsrapport:
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2. Lokalférsorjningsprocess faststélls
Utkast pa delprocess ”Planera for lokalresurser” finns och plan finns framtagen for res-
ten av lokalforsorjningsprocessen.

3a. Sakerstalla att redovisningsregler foljs
Kommunen tillampar nu komponentredovisning.

3b. Interna riktlinjer redovisning
Anvisningar finns i framtaget styrdokument — ”Anvisning for redovisning av investe-
ringar och hantering i anlaggningsregistret”.

5. Redovisning till ndmnden sakerstélls
Det sker manadsvis uppféljning till namnden. Vid dessa redogdrs for aspekter kopplade
till projektmal, uppdrag, ekonomi, tid, risker samt utmaningar.

6. Hoja beloppsgransen for slutredovisningar

Beslutat i ”Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun”. Redovisningsreglementet
har upphort att galla och ersatts av "Riktlinje fér budgetansvar, attest, redovisning och
internkontroll” dar slutredovisning inte tas upp utan den informationen finns nu enbart i
”Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun”.

8. Processbeskrivning for projektering och uppféljning av projekt

En Gversyn av projekthandboken har genomfoérts och uppdatering &r gjord. Utveckling
och fler uppdateringar av projekthandboken kommer att ske I6pande.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet i sig medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Kommundirektor Ekonomidirektor

Expedieras till
Teknik- och fastighetsnd&mnden

Kommunens revisorer
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Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2017-04-05
Kommunstyrelsen

Tekniska nimnden

Granskning av strategiska investeringsprojekt

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en granskning
av kommunens styrning, ledning och uppfSljning av strategiska investerings-
projekt samt om av Tekniska ndmnden faststilld handlingsplan har genomforts.
Resultatet av granskningen redovisas i bifogad rapport.

Efter genomford granskning gér vi bedémningen att Kommunstyrelsens och
Tekniska ndmndens styrning, ledning och uppfSljning avseende strategiska
investeringsprojekt inte &r tillricklig. Vidare bedsmer vi att den faststéllda

handlingsplanen inte genomforts pi ett indamélsenligt sétt.
Dessa beddmningar baseras i huvudsak pd foljande iakttagelser:

De dokumenterade regler och riktlinjer som finns dr ej helt indamalsenliga
och tillfredsstillande.

Férdelning avseende ansvar och befogenheter &r ej helt indamalsenlig.
* Bristande beslutsunderlag vid beslut och initiering av projekt.
Till viss del bristande uppfoljningsméjligheter av projekt.

Handlingsplanen &r &nnu, tre ér efter dess beslutande, inte genomfdrd.

Vi rekommenderar Kommunstyrelsen och Tekniska nimnden att:

Revidera de regler och riktlinjer som finns avseende investeringar.
Se dver ansvars- och befogenhetsrollerna i syfte att sikerstilla att beslut
fattas pa ritt niva.

Stkerstélla att det finns tillrdckliga beslutsunderlag vid beslut och initiering
av projekt, samt utvirdera om fullmiktiges budgetbeslut i mal och budget
ska vara det enda beslut avseende genomfdrande av investeringsprojekt
som fattas politiskt.

Sikerstilla att goda forutsittningar finns for uppfoljning och
dterrapportering av projekt.

Omgéende sikerstdlla att punkterna i handlingsplanen frén 2013 fardigstalls.
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1 Sa ma t i g

PwC har p3 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en granskning av kommunens styrning, ledning och uppféljning av
strategiska investeringsprojekt samt om faststélld handlingsplan har genomforts.

Efter genomford granskning gor vi bedémningen att kommunstyrelsens och den
tekniska nimndens styrning, ledning och uppfoljning avseende strategiska
investeringsprojekt inte #r tillracklig. Vidare bedomer vi att den faststillda
handlingsplanen inte genomforts pd ett andamalsenligt sitt.

Dessa bedomningar baseras i huvudsak pa foljande iakttagelser:

» De dokumenterade regler och riktlinjer som finns ir ej helt éindamalsenliga
och tillfredsstillande.

» Fordelning avseende ansvar och befogenheter &r ej helt indamalsenlig.
Bristande beslutsunderlag vid beslut och initiering av projekt.
» Till viss del bristande uppfoljningsmajligheter av projekt.

» Handlingsplanen ar dnnu, tre ar efter dess beslutande, inte genomford.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och tekniska nimnden att:
Revidera de regler och riktlinjer som finns avseende investeringar

s Se over ansvars- och befogenhetsrollerna i syfte att sikerstélla att beslut
fattas pa ratt niva.

Sikerstilla att det finns tillrdckliga beslutsunderlag vid beslut och initiering
av projekt, samt utvirdera om fullméktiges budgetbeslut i mal och budget
ska vara det enda beslut avseende genomférande av investeringsprojekt som
fattas politiskt.

»  Sakerstalla att goda forutsittningar finns for uppféljning och
aterrapportering av projekt.

« Omgaende siakerstilla att punkterna i handlingsplanen fran 2013
fardigstalls.
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2 le 1

2.1. Bakgrund

Utifran genomford visentlighets- och riskanalys samt en genomgang av
kommunens omvéarldsanalys har en granskning prioriterats inom omradet.

Lokalforsériningsprocessen ar en strategiskt viktig process i kommunen, som dven
har biring p& god ekonomisk hushéllning. Kommunstyrelsen faststallde 2015-11-11
en ny lokalférsorjningsprocess.

I samband med tidigare granskning av investeringsprojektet Tumbascenen
/Kulturskolan konstaterades bristande foljsamhet till faststillt regelverk, vilket bl a
resulterade i ett 6kat upplaningsbehov och en hogre internhyra for berérda
verksamheter. Allvarliga brister har dven uppmérksammats vid andra granskningar
av investeringsprojekt, senast granskning kring Nydngsgarden, Rikstens skola,
Rikstenshallen och Tumba idrottshus. Med anledning av tidigare granskningar
inom omradet har tekniska nimnden faststallt en handlingsplan for att komma till
ritta med bristerna.

2.2. Revision dgor, kontrollmal och
revisionskriterier
Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfragor:

Ar tekniska nimndens styrning, ledning och uppfoljning av strategiska
investeringsprojekt tillracklig?

Har faststilld handlingsplan genomforts?

For att besvara revisionsfragorna och diarmed uppné syftet med granskningen har vi
utgatt fran foljande kontrollmal:

o Det finns faststillda riktlinjer och rutinbeskrivningar for
investeringsprojekt.

e Investeringsprocessen tydliggor ansvar och befogenheter avseende
initiering, planering, beslut och genomférande av investeringar.

o Beslutsunderlagen baseras pé kalkyler och &r utformade pa ett sddant sitt
att de ger rimliga mojligheter for nimnderna att fa tillracklig information
om projektet for att kunna prioritera, styra och kontrollera detsamma.
Uppféljning och aterrapportering sker si att nimndernas kontroll av
projekten sikerstalls.

Firdigstillandenivd avseende faststilld handlingsplan (2013-11-11).

Revisionskriterier utgar fran aktuell lagstiftning samt interna styrande och
stodjande dokument inom omradet.

2.2. Revisionsmelod, revisionskriterier och
augriansning

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, insamling av

beslutsunderlag samt genom intervjuer med tjanstemén vid tekniska forvaltningen
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och ekonomikontoret. Granskningen fordjupar sig i tva storre investeringsprojekt.
De granskade investeringsprojekten ar Fitja sporthall och Lovkojan.

Foljande tjanstemén har intervjuats:

Forvaltningschef, tekniska férvaltningen
Investeringscontroller, kommunledningsforvaltningen
Budgetcontroller, kommunledningsforvaltningen
Projektekonom, tekniska forvaltningen

Fastighetschef, tekniska forvaltningen

Byggchef och projektledare Lovkojan, tekniska forvaltningen
Projektledare, Fittja sporthall

Bitradande byggprojektledare, Lovkojan

Granskningsobjekt dr kommunstyrelsen och tekniska ndimnden, avgransning sker
utifrin revisionsfragor och formulerade kontrollmal.

gjorts avd ans in
essen som pa da erna
i Botkyrka kommun, genomforde 2015. Se bilaga 1.

Revisionsrapporten har varit foremal for sakgranskning hos berdrda tjansteman.
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3. Granskningsresultat

3.1. Regler och riktlinjer

Kontrollmdl: Det finns faststdllda riktlinjer och rutinbeskrivningar for
investeringsprojekt.

Vi har tagit del av féljande dokumenterade regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar
avseende investeringsprocessen i Botkyrka kommun.

e Projektmodell for Botkyrka kommun (KLF, 2006-09-15)
e Projekthandbok (SBF, 2011-05-11)
e Redovisningsreglemente (2003-12-01)

» Anvisningar for arbete med mél och budget 2017 med plan 2018-2020 (KLF,
2016-04-13)

e Botkyrka kommuns lokalforsorjningsprocess (KF, 2015-11-06)

Projektmodell for Botkyrka kommun syftar till att ge en beskrivning av den
generella projektmodell som finns f6r hur projekt ska planeras, styras och foljas upp
i Botkyrka kommun. I projektmodellen beskrivs bland annat projektets olika delar,
projektorganisationens roller, ansvar och befogenheter samt vilka dokument som
ska framstillas i samband med investeringsprojekt. Av modellen framgar att projekt
i Botkyrka kommun kan delas in i fem faser (se figur nedan). Tre av dem hanteras
av projektorganisationen vilket i fallet med investeringsprojekt till storsta del utgors
av tekniska forvaltningen. Det inledande och avslutande momenten ska hanteras av
verksamhetsforvaltningarna. Mellan varje moment finns beslutspunkter som enligt
projektmodellen ska hanteras av styrgruppen/linjeorganisationen, se vidare om
styrgruppens roll och ansvarsfordelningen i projekt i avsnitt 3.2.

Projekthandboken ir ett internt dokument som utgar fran kommunens
projektmodell och syftar till att klargéra de olika momenten i projektet och ddrmed
ge information och végledning till projektledarna och projektgruppen. Aven ansvar
och befogenheter inom projektorganisationen tydliggors i projekthandboken.
Projekthandboken ska enligt uppgift arbetas om.
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Redovisningsreglementet ir framtaget 2003. Dar fastslds bland annat att
slutredovisning ska goras for samtliga investeringsprojekt som Gverstiger 50
basbelopp. Av reglementet framgér inte om detta avser slutredovisning till ndmnd
eller till fullméktige. Redovisningsreglementet ska enligt uppgift arbetas om under
2017.

1 anvisningar for arbete med mdl och budget 2017 med plan 2018-2020 redogors
61 hur nimndernas investeringsplaner ska tas fram och vilka underlag som ska
finnas. Nimndernas investeringsforslag ska presenteras for fullmaktige i samband
med upprittandet av budget och plan for nistkommande &r. Infor budget 2017 har
tekniska forvaltningen medverkat vid kostnadsbedémningarna av namndernas
investeringsforslag, vilket var ett led i forvaltningens arbete med framtagande av en
lokalresursplan. I anvisningarna beslutas dven att beloppsgransen {6r
slutredovisning till fullmiktige frin 2017 ska hdjas till 100 basbelopp, projekt
understigande 100 basbelopp ska endast slutredovisas till némnden. Denna
beloppsgrins framgar dven av fullmaktiges mal och budget 2017 med plan 2018-
2020.

Kommunfullmiktige antog i november 2015 Botkyrka kommuns
lokalforsoriningsprocess. Tekniska forvaltningen har fitt i uppdrag att hilla
samman lokalresursplaneringen. Den nya lokalresursplaneringen bygger pd att
verksamhetsdrivande forvaltningar ska informera tekniska forvaltningen om
kommande lokalbehov. Tekniska forvaltningen har i uppdrag att gora preliminara
kostnadskalkyler for kommande lokalbehov som verksamhetsférvaltningarna ska
anvinda sig avi flerrsplanen. Tekniska férvaltningen ska dven presentera en
sammanstilld lokalresursplan som stricker sig 6ver minst de kommande sex éren.
Av tekniska forvaltningens tjinsteskrivelse (2016-09-15) framgér att det aterstar att
utveckla formerna for lokalresursplanen for att den bést ska uppfylla kraven pa
anvandbarhet.

Noterbart ir dven att kommunen infort ett investeringsrdd under 2016. De styrande
och stédjande dokumenten har inte uppdaterats i enlighet med denna
organisatoriska forandring.

3.1.1. Var bedomning

De styrande och stédjande dokument som revisionen tagit del av bedoms inte vara
fullt tillfredsstillande och dndaméalsenliga. Denna beddmning baseras i huvudsak
pé de ansvar och befogenheter som fastslds i dokumenten, se vidare om denna del i
avsnitt 3.2.

Det kan #ven konstateras att motstridiga uppgifter avseende slutredovisning av
investeringsprojekt ges i redovisningsreglementet och fullméktiges mal och budget
2017 med plan 2018-2020. Detta eftersom det i redovisningsreglementet anges att
slutredovisning ska géras for projekt verstigande 50 PBB, medan det i mal och
budget 2017 med plan 2018-2020 anges att slutredovisning ska goras for projekt
Overstigande 100 PBB.

Vidare kan konstateras att den projektmodell som tillimpas i Botkyrka kommun
medfor en viss risk for splittring av projektet som helhet. Detta eftersom forstudie
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och uppf6lining av investeringsprojekt ska goras av den verksamhetsbedrivande
forvaltningen medan genomforandet av investeringsprojektet ska goras av tekniska
férvaltningen.

Revisionen stiller sig positiva till det arbete som initierats avseende
lokalforsorjningsprocessen och inrdttandet av ett investeringsrad.

Kontrollmélet bedoms vara delvis uppfyllt.

32.2. Ansvarochb genheter

Kontrollmél: Investeringsprocessen tydliggér ansvar och befogenheter
avseende initiering, planering, beslut och genomférande av investeringar.

Ansvar och befogenheter framgar av tre styrande dokument: Delegationsordning,
Projektmodell for Botkyrka kommun och Projekthandboken.

I projektmodellen definieras, som ndmnts ovan, de olika faserna i ett projekt och
vem som ansvarar for respektive fas. Bland annat framgar att ansokan om medel for
projektet hanteras i samband med forstudien och darmed gors av den
verksamhetsbedrivande nimnden. Aven ansokan om tilliggsanslag for projekt ska
hanteras frin den verksamhetsbedrivande namnden. Av genomférda intervjuer
framgér att detta i praktiken hanteras via investeringsiskanden infor
nistkommande &rs budget. Vidare definieras projektorganisationens roller, vilka
ar: styrgruppen, projektgruppen, referensgrupp till styrgruppen och referensgrupp
till projektgruppen. Styrgruppen utgors av tjanstemén i den verksamhetsbedrivande
forvaltningen samt tjanstemén i tekniska forvaltningen.

1 projekthandboken ges ett fortydligande avseende de olika gruppernas ansvar och
befogenheter. Dir tillskrivs styrgruppen befogenheterna att bland annat starta,
stoppa, rekonstruera projekt samt att dndra dess ramar. Vidare framgar av
projekthandboken att en bestillning av ett investeringsprojekt ska goras fran den
verksamhetsbedrivande forvaltningen till byggchefen pa tekniska forvaltningen.
Niamnvért dr siledes att flertalet avgorande beslutspunkter avseende
investeringsprojekt tillskrivs tjinsteman i kommunens styrande och stédjande
dokument. Sarskilt intressant blir detta mot bakgrund av att de kalkyler som
investeringsbudgetarna bygger p& som fullméktige beslutar om i kommunens
budget Ar preliminira och, som tekniska forvaltningen beskriver det i
tjinsteutldtandet om lokalforsdrjningsprocessen (2016-09-15) kommer behdva
justeras.

Vid intervju med chef for tekniska forvaltningen framkommer att denne, sedan sitt
tilltride som forvaltningschef, uppmérksammat att bestéllningsforfarandet
avseende investeringsprojekt endast hanterades pa tjinstemannaniva.
Forvaltningschefen har darfor, enligt uppgift, efterfrégat formella bestallningar som
gors frin verksamhetsndmnd till tekniska namnden.
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Delegationsordningen har reviderats senast i november 2016. Av denna framgér att
godkinnande av forfrigningsunderlag vars estimerade vdrde Gverstiger 25 miljoner
ir delegerat till Fastighetschef, VA-chef, Verksamhetschef samt Upphandlingschef,
var for sig. Godkinnande av forfrigningsunderlag ar alltsa helt delegerat till
tjinstemannaorganisationen, oavsett beloppsniva. Vidare &r beslut om antagande
av anbud upp till 25 miljoner (vid varje enskilt anskaffnings-/upphandlingstillfalle)
delegerat till forvaltningschef. I enlighet med detta har alltsa
tjinstemannaorganisationen ratt att initiera, besluta, genomfora och avsluta projekt
upp till 25 miljoner under forutséttning att projektet ligger inom den av
kommunfullmiktige beslutade investeringsbudgeten, dvs. detta kréver inget
ytterligare politiskt beslut utan kan fattas via delegationsbeslut och anmilas till
namnd.

Av genomforda intervjuer framkommer ocks att tekniska forvaltningen, till toljd av
tillgfingliga personalresurser, upplever att de tvingas gora prioriteringar mellan
investeringsprojekt. Tekniska forvaltningen prioriterar séledes mellan de av
fullmiktige beslutade investeringsprojekten.

3.2.1. Var bedomning

Var bedémning 4r att de ansvar och befogenheter som fastslas i kommunens
styrande och stédjande dokument avseende investeringsprocessen inte ar
sndamalsenliga. Detta eftersom tjinstemannaorganisationen tillskrivs befogenheter
som revisionen bedémer borde ligga pa politiken. Exempel pa detta ar
bestallningsforfarandet avseende investeringsprojekt, vilket vi bedomer borde goras
till tekniska nimnden, samt styrgruppens befogenheter att &ndra i
investeringsprojekts resursramar och inriktning efter att de beslutats av
fullmiktige. Vi bedomer ocks att delegationsordningen ger stora befogenheter for
tjinstemannaorganisationen avseende initicrande och genomforande av projekt.
Vidare kan konstateras att tekniska forvaltningen, till foljd av knappa resurser,
prioriterar mellan de investeringsprojekt de uppdragits att genomfora.
Kontrollmélet bedoms vara ej uppfyllt.

3.3. eslu underlag

Kontrollmdl: Beslutsunderlagen baseras pé kalkyler och dr utformade pa ett
sadant sdtt att de ger rimliga mdjligheter for ndmnderna att fa tillrdcklig
information om projektet for att kunna prioritera, styra och kontrollera
detsamma.

For att bedoma beslutsunderlagen har vi férdjupat oss i tv investeringsprojekt:
Fittja sporthall och Lévkojan. Nedan redogdrs for beslutsunderlagen i respektive
projekt. D& kommunen befinner sig mitt i ett fordndringsarbete avseende
investeringsprocessen ges slutligen ocksa en kortare beskrivning av det arbetssatt
som #r under implementering.
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3.3.1. Fittja sporthall

Projektet avser renovering och ombyggnad av Fittja sporthall. Kultur- och
fritidsnimnden ir bestillande nimnd, tekniska nimnden ar utférande ndmnd.
Projektbudgeten uppgick till 8 mnkr vilket framgar av kommunens ettérsplan 2015.
Bestillningen gjordes i september 2014 av kultur- och fritidsforvaltningen till
samhillsbyggnadsforvaltningen. I bestéillningsdokumentet framgar att kultur- och
fritidsnamnden tilldelats 8 mnkr for projektet och att representanter fran
forvaltningen onskar triiffa representanter fran tekniska kontoret fr att gemensamt
fastsla vad som kan &stadkommas inom den budgetramen. Av den projektkalkyl vi
tagit del av framgar uppskattad kostnad uppdelat pé sex faktorer, dock framgér inte
hur denna kalkyl &r framtagen. Av kalkylen framgar dven att det inom projektet,
utéver budgeten pa 8 mnkr, kommer att disponeras medel med bendmningen
"Henke” uppgiende till 2,3 mnkr. Av det tilldggséskande som tekniska
forvaltningen gjorde under 2015 (se avsnitt 3.4) framgar att detta ér ett s.k.
pottprojekt for energi- och ventilationsbesparande atgarder. Trots detta kalkyleras
ett underskott pa 24,6 tkr.

3.3.2. Lovkojan

Projektet avser ny- och ombyggnation av permanent boende for funktionshindrade.
Projektet initierades redan 2010 med en tjansteskrivelse i februari dar vird- och
omsorgsforvaltningen foreslar vard- och omsorgsndmnden att uppdra at
samhillsbyggnadsforvaltningen att bygga om Lovkojan. I bestéliningen framgar
ingen projektbudget. Vi har inte tagit del av underlag som visar att en bestéllning
har gjorts fran vird- och omsorgsnamnden till samhillsbyggnadsnimnden. Innan
projektet avslutades forstordes byggnaden av en brand. I november 2014 beslutade
forvaltningschefen for samhillsbyggnadsforvaltningen att tillampa direkt-
upphandling i syfte att paskynda nybyggnationen och dirigenom inflyttningen i
boendet. Projektets budget uppgick till 20 mnkr, vilket framgar av ettirsplanerna
2011-2016. Vi har inte tagit del av nfgon kalkyl som underlag till denna budget.

3.3.3. Beskrivning arbetssitt som dr under implementering
Botkyrka kommun genomfor ett omfattande forandringsarbete avseende
budgetprocessen inklusive investeringsprocessen, vilket 6versiktligt behandlats i
PwC’s revisionsrapport om kommunens l&ngsiktiga ekonomiska planering (2016).
Avseende investeringar har inom ramen for detta arbete underlagsmallar for
projektkalkyler tagits fram vilka ska anvéndas av ndmnderna for den initiala kalkyl
avseende investeringsprojekten som ligger till grund f6r de arliga budgetaskandena
till mal och budget. Tekniska forvaltningen har ansvar att gora kalkylerna i samréad
med verksamhetsforvaltningarna. Syftet med detta ar att det frin borjan ska finnas
en rimlig projektbudget i forhallande till verksamhetens behov. Genom att involvera
tekniska forvaltningen i det initiala kalkylstadiet &mnar kommunen undgé
problematiken som uppkom i projektet Fittja sporthall, ddr berérda forvaltningar
gemensamt utgick frin budgetramen och dérefter beslutade vad som inrymdes i
projektet. Dylika kalkyler ska goras for samtliga investeringsprojekt som ligger
inom planperioden, dvs. de kommande fyra &ren. Infor varje budgetér ska en
provning goras av investeringarna i planperioden samt indexering goras med ca tre
procent av den planerade budgeten. Vidare ska projektbudgeten fordelas 6ver de &r
som genomforandet forviintas ta. Kalkylerna ar schablonmissiga vilket medfor att

Februari 2017
Botkyrka kommun 9av 26
PwC



en detaljerad kalkyl behover goras under projekteringen vilket, enligt uppgift, ofta
gors med hjilp av en extern kalkylator. Fullmaktiges budgetbeslut i méal och budget
ar det enda beslut som enligt projektmodellen méste fattas for genomforande av
projekt.

Vidare har det i intervjuerna framhaéllits att tekniska forvaltningen under 2016 har
tagit upp bestillningarna fran verksamhetsférvaltningarna i namnden.

3.3.4. Var bedomning

Genomford granskning pavisar att det finns bristande beslutsunderlag avseende
investeringsprojekt. Kostnadskalkylen i projektet Fittja sporthall ar mycket
overgripande och det framgér inte vad kalkylerna bygger pa for uppgifter.
Kostnadskalkyl saknas helt i projektet Lovkojan. Vi har inte tagit del av formella
bestillningar fran verksamhetsndmnd till tekniska ndmnden i ndgot av projekten.
Som nidmnts pagér ett omfattande fordndringsarbete i kommunen som bland annat
syftar till att forbattra kostnadskalkylerna och involvera tekniska kontoret i ett
tidigare skeende i syfte att fi mer realistiska budgetar i relation till
verksamhetsbehoven. Vi ser positivt pa det fordndringsarbete som pagér men kan
konstatera att det ar for tidigt att se effekter ddrav. Investeringsprocessen bygger
dock fortfarande pé att kommunfullmiktiges budgetbeslut &r likstallt med ett
genomforandebeslut for investeringsprojektet, detta trots att budgeten dr baserad
p4 en schablonmaissig kalkyl. Vi bedémer att kontrollmalet ar delvis uppfyllt.

3.4. lining och Gterr ortering

Kontrollmdl: Uppfoljining och dterrapportering sker sd att namndernas
kontroll av projekten sckerstalls.

For att bedoma uppfoljningen och terrapporteringen har vi fordjupat oss i
ovanstiende investeringsprojekt. Nedan redogors for uppfdljningen och
dterrapporteringen i respektive projekt. D& kommunen befinner sig mitt i ett
forandringsarbete avseende investeringsprocessen ges slutligen ocksé en kortare
beskrivning av det arbetssétt som dr under implementering.

3.4.1. Fittja sporthall

Som redogjorts for ovan startades projektet i september 2014 och finansierades via
budgetmedel anslaget i budget 2015. I september 2015 begirde tekniska
forvaltningen tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen tillaggsanslag
uppgdende till 1,8 mnkr med anledning av oférutsedda problem med
spillvattenledningen i befintlig byggnad samt for de “prutningar” som gjorts 1
projektet initialt till f5]jd av den knappa budgeten. Vidare har tva kortfattade
statusrapporter framstallts i september och oktober 2015. Av statusrapporterna
framgar beraknat fardigstiallandedatum samt forbrukad budget, dock framgar inte
om forbrukad budget ligger i linje med fardigstallandegraden pa projektet.
Statusrapporten 4r ett forvaltningsinternt dokument pa tekniska kontoret.
Uppfdljning avseende budget har gjorts i tekniska nimndens bokslut 2015
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(upparbetade kostnader uppgick till 7 mnkr) och i deldrsbokslut 1 2016 (8,6 mnkr).
Tilliggsanslaget som dskades 2015 beviljades inte vilket framgér av den
slutredovisning som gjordes till tekniska ndmnden i november 2016. Direktivet frin
kommunledningen var att kostnaderna for hanteringen av spillvattenledningen
skulle tidckas av projekt 3839 "0wvriga fastighetsinvesteringar”. Av slutredovisningen
framgar vidare en budgetavvikelse pé -153 tkr, vilket inte dverensstimmer med det
kostnadsutfall som redovisats p& projektet i delérsbokslut 1. I 6vrigt kan konstateras
att slutredovisningen behover utvecklas med avseende pa analys och
erfarenhetsaterforing.

3.4.2. Lovkojan

Projektet Lovkojan har pagatt sedan initieringen 2010 och avslutades i maj 2016,
men Ar Annu inte slutredovisat. Det har rent praktiskt hanterats i tvd projekt, dir
del ett avsig byggnaden som forstérdes i branden, och del tvd avsig det nya
projektet. Projekt ett slutredovisades i tekniska ndmnden i februari 2016 och av
slutredovisningen framgér bland annat att férbrukade projektmedel utrangerades
och budgeten 6verflyttades till Nya Lévkojan (projekt tva). Av slutredovisningen
framgar ocksa att upphandling for Nya Lovkojan paborjades under 2014.

Vi har inte tagit del av nigra uppfoljningar (utéver delarsrapporterna) gjorda férran
i mars 2016. Den kostnadsprognos som dé gjordes pévisade en risk for ett Gverdrag
pa 500 tkr. Detta kommunicerades av byggnadschefen pa tekniska forvaltningen till
vard- och omsorgsforvaltningen samt till kommunledningsforvaltningen. Da
overdraget beriknades uppga till 2,5 procent av ursprunglig budget meddelades
fran kommunledningsforvaltningen att tilldggsanslag inte behdvde begiras.
Uppfdljning avseende budget har gjorts i tekniska ndamndens bokslut 2015
(upparbetade kostnader uppgick till 10,8 mnkr), i deldrsbokslut 1 2016 (16,4 mnkr)
och i delarsbokslut 2 2016 (20,8 mnkr). Nagra dokumenterade uppfoljningar
avseende projektet i dvrigt har vi inte erhéllit. Enligt uppgift har information om
projektet givits till tekniska nimnden, dock som informationspunkt varfor det inte
finns ndgon dokumentation harom.

3.4.3. Beskrivning av arbetssditt som dr under implementering

I samband med att investeringsprojekten beslutats och 6verforts till tekniska
nimnden for genomforande Gvergar budgeten till tekniska forvaltningen. Vi kan
konstatera att de budgetuppgifter som finns i den investeringsredovisning som gors
i arsredovisning 2015 (579,6 mnkr) inte stimmer 6verens med den budget som
tilldelats nimnderna i mal och budget 2015 (949,5 mnkr). Detta forklaras av att det
i kommunfullmiktiges budget 2015 finns flerriga projekt vars totalkostnad har
inkluderats i budgeten 2016. I rsredovisningen 2015 har inte totalbudgeten for
projekten tagits med.

Tekniska namnden ansvarar for den l6pande uppféljningen samt slutredovisningen,
verksamhetsnimnden ansvarar dock enligt projektmodellen (se avsnitt 3.1) for
slutsatserna avseende projektets faktiska nytta for verksamheten. Dessa slutsatser
ska enligt modellen resultera i en rapport. Detta har vi dock inte tagit del av i denna
granskning da den avgrénsats till tekniska namnden.
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Forvaltningsinterna moten hélls varannan vecka dar projektens progression
redovisas. P& dessa moten ska frigor av storre vikt identifieras for att lyftas pa de
styrgruppsmdten som hélls ménatligen. P4 styrgruppsmétena ska i sin tur
eventuella behov om dskanden om tilliggsanslag identifieras. Detta ska i s& fall
meddelas den verksamhetsbedrivande forvaltningen som i sin tur uppréttar en
tjansteskrivelse och #skar tillaggsanslag fran kommunstyrelsen eller
kommunfullm#ktige. Vid intervjuerna har framkommit motstridiga uppgifter om
att kommunstyrelsen skulle ha ritt att besluta om ombudgetering mellan projekt
som inte dr “stora”. Nagon reglering avseende vad som &r stora projekt finns dock
inte.

Vidare har det vid intervjuerna framkommit att kommunledningsforvaltningen ska
ta fram direktiv avseende nir tilliggsanslag méste begdras. Detta berdknas vara
framtaget till tertial ett, och kommer enligt uppgift sannolikt landa kring ett
budgetéverdrag pé tre procent. Négra fastslagna direktiv kring detta saknas séledes
i dagslaget.

Tekniska forvaltningen har sedan den nya forvaltningschefens tilltrdde i april 2016
haft en informationspunkt p tekniska ndmndens dagordning dar de informerat om
ett antal investeringsprojekt. Vidare har férvaltningen som ambition att till tertial
ett gora en genomgang av samtliga pigéende investeringsprojekt for att upptacka
eventuella behov av tilliggsiskanden tidigt pa aret. Utover detta har ett omfattande
arbete paborijats for att forbattra kvaliteten pa de slutredovisningar som gors.

3.4.4. Véar beddmning

Det finns till synes fungerande interna rutiner fér uppf6ljning inom tekniska
forvaltningen. Det finns dock relativt f& formella uppfoljningar. Detta forklaras till
viss del av att mycket av det som rapporteras till tekniska nimnden sker genom
informationspunkter. Vidare kan konstateras att den uppfoljning mot budget som
sker i delérs- och &rsboksluten pa projektnivé inte till fullo verensstimmer med de
uppgifter som limnats i den slutredovisning vi tagit del av. Stora avvikelser mellan
budget 2015 och arsredovisningen 2015 har dessutom identifierats avseende den
totala investeringsbudgeten i kommunen. Respektive projekts budget beslutas av
fullmiktige baserat pa schablonmaissiga kalkyler. Under projektets géng har
styrgruppen enligt projekthandboken befogenheter att rekonstruera projektet (se
avsnitt 3.2) vilket tillsammans med kommunstyrelsens eventuella ratt att
ombudgetera medel mellan projekt medfor att budgeten som styr- och
utvirderingsmetod blir kraftigt forsvagad. Kontrollmalet bedoms vara delvis

uppfyllt.
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3.5 ndling lan (2013-11-11)

Kontrollmdl: Fardigstdillandenivd avseende faststdlld handlingsplan (2013-
11-11)

Vid tekniska nimndens sammantride 2013-11-11 rapporterade
samhillsbyggandsforvaltningen: att de faststillt en handlingsplan med anledning av
de brister som uppdagats i revisorernas granskning av investeringsprojekt (2013).
Handlingsplanen bestod av atta punkter. I den granskning som PwC, p& uppdrag av
de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun, genomforde 2015
konstaterades att tekniska nimndens uppfoljning av beslutad handlingsplan under
2015 varit bristfillig. Detta trots att det fanns punkter i handlingsplanen som &nnu
inte var hanterade. Nedan redogors for nuvarande status (revisionens bedomning)
for samtliga punkter i handlingsplanen.

1. Delegationsordning faststills.

Status: klart

Tekniska nimnden faststillde en delegationsordning 2015 samt har uppréttat en ny
infor 2017. Anledningen till att en ny delegationsordning faststélldes till 2017 var,
enligt uppgift, att det under utbildningsinsatserna 2016 framkom att
delegationsordningen behdvde ses Gver da flertalet av chefer och andra
nyckelbefattningar upplevde att den gillande delegationsordningen var otydlig. I
arbetet med 6versynen under hosten 2016 har berdrda chefer och berorda
befattningsinnehavare medverkat. Syftet var att skapa en effektivare beslutsprocess
och forankring av att riitt befattningsinnehavare far sitt mandat direkt fran
nidmnden.

Vidare har det uppdragits 4t nimndsekreteraren att uppritta en processbeskrivning
kring hanteringen av en delegationsordning, dér det tydligt framgdr att en
tjansteskrivelse ska delges nimnden. Uppfoljningen av delegationsbeslut framgér
av namndens beslutade internkontrollplan som beslutades den 12 december 2017.

2. Lokalforsorjningsprocess faststalls.
Status: pagar

Det finns en beslutad lokalforforsdrjningsprocess. Tekniska forvaltningen har fatt i
uppdrag att samordna lokalférsorjningsprocessen. Dokumenterad rutinbeskrivning
for lokalfrsorjningsprocessen saknas. Enligt uppgift fran tekniska forvaltningen
efterfragar forvaltningen mer stod och ledning frdn kommunstyrelsen i de
situationer dér det finns konkurrerande behov frén olika nimnder/férvaltningar.
Vidare meddelar tekniska forvaltningen att det &terstér att sékerstalla rollerna
mellan de verksamhetsbedrivande forvaltningarna och tekniska férvaltningen.
Enligt uppgift frin investeringscontroller har dock tekniska forvaltningen ett tydligt

12015 bildades en teknisk férvaltning som numera ansvarar for detta omrade
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mandat att fatta dessa beslut vilket de ocksé forvéntas gora eftersom de har
helhetsbilden.

3. a). Sikerstilla att redovisningsregler f6ljs.
Status: pagar

Redovisningsregler och god redovisningssed efterlevs inte eftersom kommunen inte
tillampar komponentavskrivning.

b) Interna riktlinjer redovisning.
Status: pagar

Tekniska forvaltningen och nimnden kommer behova besluta om riktlinjer som ar
anpassade till komponentavskrivning. Anvisningar avseende exempelvis
aktiverbara kostnader som projektledarna kan anvénda sig av vid kontering saknas.
Kontrollmoment avseende redovisning av intdkter och kostnader finns i tekniska
nimndens internkontrollplan 2017.

Utbildningsinsatser har under 2016, enligt uppgift, genomforts vid 3 tillféllen och
omfattar s&vil chefer, ekonomer som forvaltare samt alla med arbetsledande roller
inom forvaltningens enheter. En dokumenterad kunskapsoversikt har tagits fram
under 2016 for att belysa olika sitt att arbeta med komponentavskrivning. For
inférandet av komponentmetoden har en controller anstéllts under 18 manader
med start den 1 februari 2017. For inforandet kommer Botkyrkas projektmodell att
anvandas. For nirvarande pagar rekrytering av controller (1-2) vars roll bland annat
Ar att ansvara for kontinuiteten av redovisningar och uppfoljningar av aktiverbara
poster. Rekryteringarna ir nu i slutskedet och den ena befattningen (controller
inom fastighet och anliggning) &r tillsatt med paborjan av anstillningen 9 maj
2017.

4. a) Atgirda si att korta projekt uppfyller krav pa redovisning.
Status: klart

Korta projekt finns 2016 men tillimpas inte frn och med ar 2017. Kommunen ska
se dver hanteringen av korta projekt till bokslutet 2016.

b) Uppfoljning av korta projekt i beslutsstodsystem.
Status: klart
Se svar ovani 4 a).
5. Redovisning till namnden sakerstills.

Status: pagar
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Tekniska forvaltningen har arbetat med att forbdttra slutredovisningarna under
2016. En ny mall for slutredovisningar har tillimpats sedan oktober 2016. Vi har
tagit del av tva slutredovisningar som ar gjorda till tekniska nimnden 2016-11-07.
Vi kan konstatera att slutredovisningarna ir av varierande kvalitet, ddr den ena ar
fullt tillriicklig i omfattning och kvalitet medan den andra behover utvecklas med
avseende pa analys och erfarenhetséterforing.

Slutredovisningar ska goras i tekniska némnden och i férekommande fall dér
projektet 6verstiger 100 PBB? (ca 4,4 mnkr) ska redovisning dven goras i
fullmiktige. Framover ska projektledarna uppritta slutredovisningsrapporterna
vilket forvaltningen tror kommer leda till 6kad kvalitet d& det bland annat kommer
bli littare att formedla lirdomar och kundnytta frin genomfort projekt. Tidigare
har en projektekonom pé tekniska forvaltningen uppréttat eller bistatt projektledare
for flertalet slutredovisningar.

6. Hoja beloppsgriansen for slutredovisningar
Status: pagar

Slutredovisning till tekniska nimnden ska goras for samtliga investeringsprojekt.
Slutredovisning till fullméktige ska, enligt uppgift, goras for samtliga
investeringsprojekt 6verstigande 100 PBB. Noterbart &r att det i kommunens
redovisningsreglemente (2003-12-01) fastslés att slutredovisning ska goras till
namnden for samtliga investeringsprojekt dverstigande 50 PBB.

7. Slutredovisningar ska ske i arsredovisningen.

Status: klart

Tekniska férvaltningen uppger att de kommer gora en redogérelse for vilka projekt
som slutredovisats under &ret. Enligt uppgift har redogorelse lamnats for tolv
investeringsprojekt vilka slutredovisats som separata projekt under 2016. I
redogorelsen framgar budget och eventuell avvikelse samt pd vilket
nimndssammantride slutredovisningen gjordes.

8. Processbeskrivning for projektering och uppfoljning av projekt.
Status: pagar

Det finns en processbeskrivning f6r kommunens projektering och uppfoljning av
projekt. Processbeskrivningen finns tillginglig pd kommunens intranit. Vidare
finns en projekthandbok som ar framtagen av tekniska forvaltningen som
behandlar de olika momenten i investeringsprocessen. Projekthandboken ska
enligt uppgift uppdateras framéver.

21 PBB 2016 uppgar till 44 300 kr. 100 PBB = 4 430 000 kr
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3.5.2. Var bedomning

Virt att notera ir att flera moment i investeringsprocessen, som bor hanteras i
nimnden och/eller fullméktige, tillskrivs tjainstemén enligt projekthandboken. Ett
exempel p4 ett sddant moment ir bestéllningen av ett investeringsprojekt frén
verksamheterna till tekniska forvaltningen/namnden.
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3. Bedomning och
rekommendationer

3.1. Avstiimning mot kontrollmdal
Granskningen har gjorts utifran sju kontrollmél. Bedémningen av respektive
kontrollmmal gors enligt kriterierna: Uppfyllt/Delvis uppfylit/ Ej upptyllt.

Kontrollmal Bed6mning

Det finns faststéllda riktlinjer och Delvis uppfyllt.

rutinbeskrivningar fr De styrande och stodjande dokument
investeringsprojekt. som revisionen tagit del av bed6ms inte

vara helt tillfredsstdllande och
indamaélsenliga. Denna bedomning
baseras i huvudsak pa de ansvar och
befogenheter som fastslas i dokumenten,
se vidare om denna del i avsnitt 3.2.

Det kan dven konstateras att motstridiga
uppgifter avseende slutredovisning av
investeringsprojekt ges i
redovisningsreglementet och
fullmiktiges méal och budget 2017 med
plan 2018-2020. Detta eftersom det i

| redovisningsreglementet anges att
slutredovisning ska goras for projekt
overstigande 50 PBB, medan det i mal
och budget 2017 med plan 2018-2020
anges att slutredovisning ska goras for
projekt overstigande 100 PBB.

Vidare kan konstateras att den
projektmodell som tillimpas i Botkyrka
kommun medfor en viss risk for
splittring i projektet som helhet. Detta
eftersom forstudie och uppfoljning av
investeringsprojekt ska goras av den
verksamhetsbedrivande forvaltningen
medan genomforandet av
investeringsprojektet ska goras av
tekniska forvaltningen.

Revisionen stiller sig positiva till det
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arbete som initierats avseende
lokalférsorjningsprocessen och
inrdttande av ett investeringsrad.

Investeringsprocessen tydliggor Ej uppfyllt.

ansvar och befogenheter avseende Var bedémning &r att de ansvar och
initiering, planering, beslut och befogenheter som fastslas i kommunens
genomforande av investeringar. styrande och stodjande dokument

avseende investeringsprocessen inte ar
andamaélsenliga. Detta eftersom
tjinstemannaorganisationen tillskrivs
befogenheter som revisionen bedémer
borde ligga pa politiken. Exempel pa
detta dr bestéllningsforfarandet avseende
investeringsprojekt, vilket vi bedémer
borde goras till tekniska namnden, samt
styrgruppens befogenheter att dndra i
investeringsprojekts resursramar och
- inriktning efter att de beslutats av
fullméktige. Vi bedomer ocksa att
delegationsordningen ger stora
befogenheter for tjanstemanna-
organisationen avseende initierande och
genomforande av projekt. Vidare kan
konstateras att tekniska forvaltningen,
till f6]jd av knappa resurser, prioriterar
mellan de investeringsprojekt de
uppdragits att genomfora.

Beslutsunderlagen baseras pé kalkyler Delvis uppfyllt.
och dr utformade pa ett sddant sitt att Genomford granskning pavisar att det

de ger rimliga mojligheter for finns bristande beslutsunderlag avseende
nédmnderna att {8 tillrdcklig investeringsprojekt. Kostnadskalkylen i
information om projektet for att projektet Fittja sporthall dr mycket
kunna prioritera, styra och overgripande och det framgar inte vad
kontrollera detsamma. kalkylerna bygger pa for uppgifter.

Kostnadskalkyl saknas helt i projektet
Lovkojan. Vi har inte tagit del av formella
bestallningar fran verksamhetsndmnd till
tekniska ndmnden i ndgot av projekten.
Som namnts pagar ett omfattande
férandringsarbete i kommunen som
bland annat syftar till att forbattra
kostnadskalkylerna och involvera
tekniska kontoret i ett tidigare skeende i
syfte att fi mer realistiska budgetar i

Februari 2017
Botkyrka kommun 18 av 26
PwC



' Uppf6ljning och aterrapportering sker
s& att nimndernas kontroll av
projekten sikerstills.

Fardigstillandeniva avseende
faststélld handlingsplan (2013-11-11)
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relation till verksamhetsbehoven. Vi ser
positivt pa det forandringsarbete som
pagér men kan konstatera att det ar for
tidigt att se effekter darav.
Investeringsprocessen bygger dock
fortfarande pé att kommunfullméktiges
budgetbeslut dr likstallt med ett
genomforandebeslut for investerings-
projektet, detta trots att budgeten ar
baserad pa en schablonmaissig kalkyl.

Delvis uppfyllt.

Det finns till synes fungerande interna
rutiner for uppfoljning inom tekniska
forvaltningen. Det finns dock relativt fa
formella uppfoljningar. Detta forklaras
till viss del av att mycket av det som
redogors till tekniska ndimnden sker
genom informationspunkter. Vidare kan
konstateras att den uppfoljning mot
budget som gors i delars- och
helarsboksluten pa projektniva inte till
fullo 6verensstimmer med de uppgifter
som ldmnats i den slutredovisning vi
tagit del av. Stora avvikelser mellan
budget 2015 och arsredovisningen 2015
har dessutom identifierats avseende den
totala investeringsbudgeten i
kommunen. Respektive projekts budget
beslutas av fullméktige baserat pa
schablonmissiga kalkyler. Under

| projektets gang har styrgruppen enligt

projekthandboken befogenheter att

- rekonstruera projektet (se avsnitt 3.2)
" vilket tillsammans med

kommunstyrelsens eventuella ritt att

. ombudgetera medel mellan projekt

medf{6r att budgeten som styr- och
utvirderingsmetod blir kraftigt
férsvagad.

Delvis uppfyllt

- Uppfoljningen av nuvarande status
" avseende de punkter som fanns i

handlingsplanen som faststilldes 2013

' pavisar att det flertalet av punkterna
fortfarande inte dr att bedoma som

hanterade. Tre av punkterna bedoms
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3.2.

vara klara och fem av punkterna
vara pagéende.

Svar pa revisionsfragan samit
rekommendationer

Efter genomford granskning gor vi bedémningen att kommunstyrelsen och den
tekniska nimndens styrning, ledning och uppfoljning avseende strategiska
investeringsprojekt inte ar tillracklig. Vidare bedémer vi att den faststzllda
handlingsplanen inte genomférts pa ett andamalsenligt satt.

Dessa beddomningar baseras i huvudsak pé foljande iakttagelser:

De dokumenterade regler och riktlinjer som finns &r ej helt indamaélsenliga
och tillfredsstillande.

Fordelning avseende ansvar och befogenheter ér ej helt indamaélsenlig.
Bristande beslutsunderlag vid beslut och initiering av projekt.
Till viss del bristande uppfoljningsmojligheter av projekt.

Handlingsplanen &r dnnu, tre ar efter dess beslutande, inte genomford.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och tekniska ndmnden att:

Revidera de regler och riktlinjer som finns avseende investeringar.

Se Gver ansvars- och befogenhetsrollerna i syfte att sékerstilla att beslut
fattas pa ratt niva.

Sikerstilla att det finns tillrdckliga beslutsunderlag vid beslut och initiering
av projekt, samt utviarderar om fullm#ktiges budgetbeslut i mal och budget
ska vara det enda beslut avseende genomforande av investeringsprojekt som
fattas politiskt.

Sékerstilla att goda férutsédttningar finns for uppféljning och
aterrapportering i projekt.

Omgéaende sikerstilla att punkterna i handlingsplanen fran 2013
fardigstalls.
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Bilaga 1. ning av tidigare granskning

PwC genomforde pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
i oktober 2015 en granskning av investeringsprojekt inklusive
lokalférsorjningsprocess. Vid granskningen konstaterades att det foreldg ett behov
av att kvalitetssikra investeringsredovisningen inklusive uppfoljnings- och
slutredovisningsrutiner. Ett antal rekommendationer limnades till
kommunstyrelsen och tekniska nimnden. Uppf6ljning har gjorts med kommunen
avseende vilka atgirder som vidtagits med anledning av rekommendationerna.
Dessa presenteras i anslutning till respektive rekommendation.

Rekommendationer 2015 Resultat av uppfoljning

Utvirdera den nya organisationen Chefen for tekniska férvaltningen

med teknisk forvaltning, efter meddelar att de, via en extern konsult,
exempelvis tva &r, for att sikerstélla  utrett ekonomifunktionen inom tekniska
att intentionerna bakom forvaltningen vilket pavisat ett behov av
omorganisationen har uppfyllts. att utveckla roller och ansvar inom

ekonomifunktionen. Forvaltningen har,
enligt uppgift, utifrdn detta fortydligat
roller och ansvar inom ekonomi vilket
exempelvis innebir att en av ekonomerna
har ett tydligt ansvar tor budgetarbetet,
prognoser och uppfoljning och att det ska
goras tillsammans med blivande
controllerrollen f6r investeringar och
andra aktiverbara utgifter. Rutiner ska tas
fram s3 att avstimningar ska ske med
respektive ansvar och att budgetekonom
och controller gor detta tillsammans.

Forvaltningschefen framfor dven att det
finns ett behov av att se 6ver den
gemensamma administrationen mellan
tekniska forvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen. Det har

- enligt uppgift dven lyfts till
kommundirektoren att kommunen bor se
over gransdragningen mellan
samhaillsbyggnadsnamnden och tekniska
nidmnden.

For att podngtera vikten av utveckling och
larande har tekniska férvaltningen infort
ett mer systematiskt utvecklingsarbete,
vilket enligt uppgift ar inskrivet i
verksamhetsplan 2017.

Folj upp handlingsplanenoch ~ Se redogorelsen av status kring punkterna
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. sakerstill att samtliga punkter i
planen blir dtgirdade pa ett
tillfredstillande satt, inom ramen
for pagdende utvecklings-arbete
inom tekniska forvaltningen.
Tidigare av tekniska nimnden
beslutad uppfoljningsfrekvens, dvs. i
samband med delarsrapporterna,
bedéms dven fortsdttningsvis vara
rimlig.

Genomf{6r en uppfoljning av
kommunstyrelsens beslutade
lokalforsérjningsprocess, exempelvis
efter ett eller tva ar, for att
sikerstilla foljsamheten till
processen samt att den uppnatt sina
syften.

Tillse att rutinerna kring delegation
ytterligare kvalitetssikras samt att
anmaélan av fattade
delegationsbeslut framledes ar en
stdende punkt pé tekniska
nidmndens sammantraden.

Vidta snarast atgirder for att
sikerstilla ett tillfredstallande
ansvarsutovande inom tekniska
niamnden, nir det géller hantering
av prognostiserade underskott,
uppfdljning av investeringsprojekt
inom lokalfor-sorjning och fastighet
samt f6ljsambhet till aktuella
reglementen samt
kommunstyrelsens anvisningar.

Sakerstall att rutiner snarast infors
tor slutredovisning av
investeringsprojekt inom tekniska
nimndens samlade
verksamhetsomrade, vilket dven ar
en punkt i faststdlld handlingsplan

Februari 2017
Botkyrka kommun
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i handlingsplanen i avsnitt 3.5. ovan. Det
kan konstateras att det fortfarande finns
flera punkter som behover dtgérdas.

Ett arbete pagar med upprattandet av en
fungerande lokalforsorjningsprocess. Se
vidare dokumentation under punkt 2 i
handlingsplanen, avsnitt 3.5. ovan.

Tekniska nimnden har faststallt en ny
delegationsordning samt genomfort
utbildningar kring delegationsbeslut under
2016. Se ytterligare dokumentation under
punkt 11 handlingsplanen, avsnitt 3.5.
ovan.

Tekniska forvaltningen redogjorde for
arendet pa tekniska nimndens
sammantride i september 2016.

Regelbunden rapportering till nAmnden
har inférts dar byggchefen informera
nimnden om vésentliga projekt.

Vidare har ett investeringsrad inforts som
syftar till att mojliggora en radande
funktion dar politiker och tjansteman kan
diskutera investeringsprojekt utan att det
blir publika handlingar.

Tekniska forvaltningen har under 2016

- utvecklat en slutredovisningsmall samt

slutredovisningsrutiner som foérvaltningen
tror kommer leda till mer kvalitativa
slutredovisningar. Se ytterligare
dokumentation i punkterna 5-7 1
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- utifran revisorernas tidigare
granskning inom omradet. I detta
sammanhang behover
kvalitetsaspekterna pé
slutredovisningarna lyftas upp, sa
att de framledes blir en del av en
larande process.

Tillse att det av oss identifierade
investeringsprojektet, som omfattas
av redovisningsreglementets krav pa
separat slutredovisning, men som
rensats bort fran tekniska nimndens
investeringsredovisning under 2014,
i efterhand fors upp till nAmnden for
separat slutredovisning. Detta
projekt ar 3846 Diverse
ombyggnader av lokaler.

Kvalitetssikra att limnade uppgifter
i tekniska ndmndens arsredovisning
kring slutredovisade
investeringsprojekt framledes ar
riktiga.

Sakerstall att slutredovisade
investeringsprojekt anges i
kommunens samlade arsredovisning
for 2015, alternativt att
redovisningsreglementet dndras i
denna del.

Tillse att kommunstyrelsens
uppdrag till
kommunledningsforvaltningen,
kring Gversyn av beloppsgrans for
slutredovisning av
investeringsprojekt, blir
aterrapporterat inom rimlig tid.

Februari 2017
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handlingsplanen, avsnitt 3.5. ovan.

I kommunens redovisningsreglemente
(2003-12-01) fastslas att slutredovisning
ska goras for samtliga investeringsprojekt
overstigande 50 PBB redovisas i nimnden.
Slutredovisning av projekt 3846 Diverse
ombyggnader av lokaler gjordes till
tekniska nimnden 2016-05-23.

Forvaltningen dmnar lamna uppgift om
slutredovisade projekt i arsredovisningen.
Se vidare dokumentation under punkt 7 i
handlingsplanen, avsnitt 3.5. ovan.

- Forvaltningen amnar ldmna uppgift om

slutredovisade projekt i arsredovisningen.
Se vidare dokumentation under punkt 71
handlingsplanen, avsnitt 3.5. ovan.

Kommunstyrelsen gav 2015-02-02
kommunledningsférvaltningen i uppdrag
att tillsammans med tekniska
férvaltningen se 6ver beloppsgransen for
slutrapportering av investeringsprojekt.
Redogorelse for uppdraget skulle

' rapporteras till kommunstyrelsen senast

juni 2015. Av handlingar till
kommunstyrelsens sammantride 2016-
04-08 framgar att kommunstyrelsen dnyo
uppdrar 4t kommunledningsforvaltningen
att se 6ver beloppsgranserna for
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- slutredovisning. I fullmiktiges budget
2017 framgér de nya beloppen for
slutredovisning till fullmaktige.

Sakerstill i ett forsta sked att en Som beskrivits under punkt 4 i

rimlig klassificering sker mellan handlingsplanen, avsnitt 3.5, har
langa och korta investeringsprojekt, ~kommunen beslutat att sluta anvinda
vilket frimst galler inom va-omradet , indelningen il&nga och korta projekt.
dar samtliga projekt i dagslaget

hanteras som korta oavsett

ekonomisk omfattning och

projektinnehall. Det dr exempelvis

obegripligt hur man kan klassificera

investeringsprojektet

dagvattenhantering i norra

Botkyrka, med en budget 2015

inklusive ombudgeteringar pa 70,7

mnkr och med uppstart 2011, som

ett kort projekt. Omklassificering av

projektet kommer dock att ske infor

2016.

Avveckla i niista skede helt de korta ~ Som beskrivits under punkt 4 i

projekten inkl den budget- och redo- handlingsplanen, avsnitt 3.5, har

visningsmodell som dessa bygger pd. - kommunen beslutat att sluta anvianda
indelningen i langa och korta projekt.

Kvalitetssakra Kommunen har till 2017 beslutat att inte
investeringsredovisningen inkl tillaimpa vad som tidigare kallades korta
uppfoljnings- och slutredo- projekt, och dirmed hantera samtliga
visningsrutiner utifran ett investeringsprojekt pa samma sétt. Ett
kommunovergripande och omfattande arbete kvarstr dock med att
strategiskt perspektiv. Detta mot utveckla rutiner och redovisning som
bakgrund av att den sammanlagda mojliggor foljsamhet till god

budgeten 2015 for korta projekt redovisningssed, sarskilt med hinseende
fortfarande uppgar till visentliga - till komponentavskrivning (RKR 11.4).

belopp och att styrning, uppfoljning
och kontroll av dessa projekt
beddms vara otillriacklig. Vidare kan
konstateras att olika regler tillimpas
mellan de olika typerna av projekt
nir det giller tidpunkt for
avskrivning, hantering av
internridnta och aktivering av intern
tid for projektledning, vilket ur
redovisningssynpunkt dr otillfreds-
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stillande och &ven inneburit
svarigheter vid 6vergang till ny
normgivning i form av
komponentavskrivning. I detta
sammanhang ar det dven viktigt att
utveckla och fortydliga de interna
anvisningarna i kommunen kring
vad som é&r driftkostnader och

investeringsutgifter.

6 mars 2017

Fredrik Jehrén Anders Hagg
Projektledare Uppdragsledare

Februari 2017
Botkyrka kommun
PwC
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INFORMATIONSBREV

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Planenheten 2020-03-09

Referens
Mathew Newton

Informationsbrev om samrad

Forslag till andring av detaljplan for Bogen 2, Botkyrka kommun

Nu pagar ett arbete med att ta fram en detaljplan for Bogen 2 i Tumba. Samrad
for planforslaget pagar fran 16 mars 2020 till och med 27 mars 2020.

Forslaget

Planomradet ligger i Tumba. Forslaget till &ndring av detaljplan syftar till att
prova mojligheten att upphéva en del av fastighetsplan Bogen 1-12 for
fastigheten Bogen 2 sa att fastigheten, som ar 6ver 2000kvm, kan styckas

av i enlighet med gallande detaljplan. Hela planférslaget finns bifogat.

Sarskilt beslut

Kommunen har beddmt att planférslaget inte
innebar nagon betydande miljopaverkan.

Vad tycker du om forslaget?

Vi vill garna ha dina synpunkter pa o
forslaget. Skicka dina synpunkter till

plan@botkyrka.se, eller per post till

Botkyrka kommun

Samhallsbyggnadsforvaltningen

147 85 TUMBA

Vi behover ditt yttrande senast den 27 mars 2020. Saké&gare som under
samradstiden eller granskningstiden framfor skriftliga synpunkter som inte blir
tillgodosedda har rétt att senare 6verklaga beslutet att anta detaljplanen.

Har du fragor? Hor av dig till Mathew Newton, telefon: 0853061045.

Planprocessen

Detaljplaneprocessen har flera steg och vi befinner oss nu i samradsskedet.
Detaljplanen upprattas enligt PBL SFS 2010:900 i dess lydelse efter 1 januari
2015 med forenklat forfarande.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Medborgarcenter 08-530 610 00
Telefon 08-530 610 45 - E-post mathew.newton@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se

1[2]

Sbf/2019:292


mailto:plan@botkyrka.se

BOTKYRKA KOMMUN INFORMATIONSBREV 2[2]

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Planenheten 2020-03-09 Sbf/2019:292

Synpunkter pa detaljplan for Bogen 2

[0  Godkanner forslaget
] Har féljande synpunkter

Skicka blanketten till:

Botkyrka kommun
Samhallsbyggnadsforvaltningen
147 85 TUMBA
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Planbeskrivning

Upphavande av fastighetsplan for Bogen 2 i Tumba, plannr 10-61

Samradshandling
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Oversiktbild med Bogen 2 markerad.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Medborgarcenter 08-530 610 00
Telefon 08-530 610 45 - E-post mathew.newton@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Inledning

Planhandlingar

e Denna planbeskrivning

e  Fastighetsforteckning

Bilagor

e  Géllande detaljplankarta (bilaga 1)

e  Géllande detaljplanbeskrivning (bilaga 2)

e  Tomtindelningsplan som foreslas delvis upphavs (bilaga 3)

Planens syfte och huvuddrag

Planférslaget syftar till att préva méjligheten att upphdva en del av
fastighetsplan Bogen 1-12 for fastigheten Bogen 2 sa att fastigheten, som &r
Over 2000kvm, kan styckas av i enlighet med géllande detaljplan.

Planforfarande

Planforslaget uppréttas enligt PBL SFS 2010:900 i dess lydelse efter 1 januari
2015. Planforslaget genomfors enligt forenklat forfarande eftersom forslaget ér
forenligt med 6versiktsplanen, inte ar av betydande intresse for allménheten,
och inte antas medféra en betydande miljopaverkan.

Plandata

Detaljplanedndringens avgransning sammanfaller med befintliga fastighets-
granser for Bogen 2. Fastigheten Bogen 2 har en tomtstorlek pa 2826 kvm.

Figur 1. Lila markering visar vilket omrade som omfattas av denna detaljplaneandring.
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Tidigare stallningstaganden

Oversiktliga planer

Botkyrkas dversiktsplan antogs i maj 2014. Oversiktsplanens avsikt for plan-
omradet &r att det ska bli gles stadsbygd. Forslaget innebar inga avvikelser fran
Oversiktsplanen.

Detaljplaner

For fastigheterna galler stadsplan for Tumba municipalsamhélle (16-2), som
faststalldes 1932-02-05.

Inom kvarteret Bogen &r kvartersmark avsedd for friliggande byggnader.
Detaljplanen medger en minsta tomtstorlek pa 1000 m2. Pa varje tomt far
endast uppforas en huvudbyggnad jamte tillhérande gardsbyggnad, pa tomt
med storre areal &n 2000 kvm far dock ytterligare en huvudbyggnad uppféras.
Genomforandetiden for detaljplanen har gatt ut.

Figur 2. Detaljplan fran 1932.
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Fastighetsplaner

For fastigheten géller fastighetsplan (Tomtindelningsplan) Bogen 1-12 upprat-
tad 1945-46. Fastighetsplanen medger inte styckning av fastigheterna eller
andring av fastighetsgranserna.

Undersdkning och identifiering av betydande miljdaspekter

Inga miljofragor bedéms vara nodvandiga att utreda med anledning av att
tomtindelningsplanen upphévs for Bogen 2. Detaljplanedndringen ar av be-
grénsad karaktar och bekraftar planbestammelserna i underliggande detaljplan.
Det enda som prdvas i planen & mojligheten att upphava géllande fastighets-
indelningsbestammelser. Planforslaget beddms inte medféra risk for betydande
miljopaverkan i den betydelse som avses i Miljobalken. Darmed behover inte
en miljokonsekvensbeskrivning utforas.

Kommunala beslut

2016 gav samhallsbyggnadsndmnden i enlighet med
samhallsbyggnadsforvaltningens beddmning, negativt planbesked for Bogen 2
efter en liknande ansokan om planbesked. Fastigheten Bogen 2 som ar
bebyggd med ett bostadshus fran 1920-talet ar beskrivet i Botkyrkas
kulturmiljoinventering fran 1988 och motiveringen till negativt planbesked var
att det inte var mojligt att dela tomten, utan att riva huset som enligt
kulturmiljéinventeringen har stora arkitektoniska kvalitéer. Dessutom skulle en
olamplig ang6ring mot Vattravagen undvikas.

2018 gav samhallsbyggnadsndmnden positivt planbesked fér Bogen 2 och
uppdraget at samhallsbyggnadsforvaltningen att préva att upphéava
tomtindelningsplanen for kvarteret Bogen (Bogen 1-12) for att kunna behalla
det materiella innehallet som avsetts av planforfattaren. | gallande detaljplanen
far tva huvudbyggnader uppforas pa tomter stérre an 2 000 kvm.

Samhallsbyggnadsforvaltningen uppmarksammade att bebyggelsens
ursprungliga utseende och de stora arkitektoniska kvalitéerna som finns i
kvarteret Bogen istéllet ska beaktas i eventuell bygglovsansokan. |
planbeskedet anges att Gata/parkenheten inte kommer att tillata nagra nya
utfarter mot Vattravagen.

Ovrigt

Fastigheten ligger i det inre skyddsomradet for Segersjo vattenskyddsomrade
med foreskrifter som i vissa fall begransar markanvandningen. Till exempel far
inte jord- och bergvédrmeanléggningar anldggas och anldggande av nya fjarr-
varmeledningar kraver tillstand av kommunen.
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Ny bebyggelse ska ansluta till det kommunala VA-systemet. Dagvattnet ska
hanteras lokalt (LOD; Lokalt Omhéndertagande av Dagvatten). Dagvattenhan-
teringen ska fortsatt hanteras enligt kommunens dagvattenstrategi.

Upphéavande av fastighetsplanen

Inom det lilamarkerade omradet (fastigheten Bogen 2) upphéavs
fastighetsplanen Bogen 1-12 fran 1945-46.

Figur 3. Fastighetsplan Bogen 1-12 fran 1945-46.
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Planandringens konsekvenser

Denna detaljplaneéndring innebar att det for Bogen 2 inte langre kommer att
finnas nagra fastighetsindelningsbestammelser.

I géllande detaljplan anges tillrackliga bestammelser for storlek och utform-
ning av fastigheten och lamplighetskraven i fastighetsbildningslagen bedéms
som tillrackliga styrinstrument vid prévningen av eventuella framtida fastig-
hetsbildning. Bygglovsprocessen beddms vara tillracklig for att beddma om
huvudbyggnaden pa Bogen 2 ska bevaras, att riktlinjerna for bullernivan upp-
fylls inom fastigheterna och att risk for markvibrationer och markradon beak-
tas. Placeringen av huvudbyggnaden pa Bogen 2 omdjliggor inte en lamplig
fastighetsbildning i enlighet med detaljplanen.

Genomfdrande

Administrativa fragor

Underliggande detaljplan far ingen ny genomforandetid eftersom
detaljplaneandringen endast avser upphévande av
fastighetsindelningsbestdmmelser.

Organisatoriska fragor

Tidplan

Samrad 1 kvartalet/2020

Antagande 2 kvartalet/2020

Laga kraft ca fyra veckor efter antagandebeslut.
Avtal

Ett plankostnadsavtal har tecknats mellan sékande och
samhallsbyggnadsforvaltningen, Botkyrka kommun.

Fastighetsrattsliga fragor
Fastighetsbildning

Né&r denna &ndring av detaljplan vinner laga kraft kommer det inte att finnas
nagra bestammelser som styr fastighetsindelningen for Bogen 2. Framtida fas-
tighetsbildningar far provas utifran kvarvarande bestammelser i géllande de-
taljplan och lamplighetskraven i fastighetsbildningslagen. Illustrationen nedan
visar hur en mojlig avstyckning kan skapa plats for ett bostadshus med sa stort
avstand fran Vattravagen som majligt och med utfart mot Granvéagen. Hur fas-
tigheten kan delas utreds i samband med eventuell fastighetsbildning.
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Figur 4. Avstyckningsexempel fastighet Bogen 2.

Tillkommande utfart mot Vattravagen ar olamplig utifran ett
trafiksékerhetsperspektiv eftersom trafiksituationen vésentligt har forandrats
sen detaljplanen togs fram 1932. Vattravdgen har en genomsnittlig trafikméngd
(ADT) pé ca 3900 fordon/dag vid senaste mattillfallet och varav ca 6% &r tung
trafik. Befintliga utfarter mot Vattravagen for bade Tumba 8:123 och Bogen 6

I samma kvarter klarar inte kommunens krav for trafiksakerhet, delvis for att
det finns relativt hog trafikmangd, men ocksa for att de ligger néra en
busshallplats och vagkorsning och har daligt sikt pa grund av vaxtligheten.
Dessutom korsar utfarten en av kommunens huvudcykelvagar. | samband med
kommande fastighetsbildning for Bogen 2 bor utfart mot Granvagen utredas.

Ekonomi
Andringen av detaljplanen bekostas av sokande.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Charlotte Rickardsson Mathew Newton

Planchef Planarkitekt

Medverkande tjanstepersoner

Anders Forsberg, Miljoutredare Milj6enheten
Susanne Pettersson, Trafikingenjor Stadsmiljéenheten
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Tumba municipalsamhille (16-2), 1932-02-05
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I stirzkil6a t111 Eunhgl. Mej:t lﬁ‘&m‘ly'lv llnlatgrol-

seh 1 Gtookholms lén med skrivelse den 87 jamumri 1931
bveirlimmade sikrifter har byggnedmmardeon i Tupba kfdhicipal-
samhille anhfllit om faststillelse 8e1s 4 ott av mumiicipal-
fulimiiktige 4 semhiillet vid sarmentride den 12 s} 1927 an-
f taget forslag till Bndring 1 och t11lHgg t111 stedsplanen
| fYr semhdllet ph sitt angivits & en av Adfr, Erdksson och
| {f} G.¥W. Johansson &r 1923 upprittel ksrte Wed O ®raringar 1-
: samme forslsg, som av municipalfullmiktige antagits vid
sammantride den 8 spril 1930 coh vilke nlrmspe utmiircte &
_en av lénsarkitekten Edvin Sterifors Ar 1930 upprittad
karta, dels ock & shirskilce bestimmelser 1 aveeende & miit-
tet ftr anviédndande av byggnadskvarteren inom if‘négavamnda

z.
N
J\J/J

1

stadzplaneonrbde,
T111 f613d av remiss har byggnedsstyrelsen den 15 sep-
tember 1931 mvgivit utlAtande 1 drendet och dirvid med
enledning av vissa av jirnvigsstyrelsen mot stadsplene-
férslaget framst&llda anmiirkningar hemstdllt, att detsamma
; ﬁ mptte faststéllas med uteslutande av visst sbder om atatens
B Jérnvigars station bellget omride.
Sedermera hava ordfdrsndensa 1 municipal fullmiktige
y ~ och byggnadsniimnden 1 en t111 Kungl. Maj:t den 9 novemher
VoA " 1931 inkommen skrift - med bifogande ev yttrande ev jrn-
vidgsetyrelsen - anhfllit, att Kungl, Maj:t mhtte faststﬁl?-i
la ifrigsverands firslag med undantag allenast av ett minfd;;-e
invid jérnvigsstationen beldget omrdde, som & en av Sten~
fors &r 1931 upprittad kerts: anglvits med kors- och prick-
streckade grinslinjer mellas bokstHverna a,b, ¢, d och &
Med smlsdning hléirav har byggnadsstyrelsen avgivit for-
nyat utlétande i Hrendet=den 17 november 1931,

) Med hinsyn till vad i drendet frekommit finner Kungl.,
g v Maj:t gott, Jémlikt 1 kap, 2 § lagen om fastighetsbildning
| 1 stad, faststidlla ifrdgavarande av municipalfullmiktige
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Y

f " y14 samnmsntriidet den 12 maJ 1927 antagna, & deh av !riksaon
( och Johansson Ar 1923 upprittade kertean hak&dlisgjordn for-
" slag t111 ¥ndring 1 och tillHgg till stadsplanen f8r samhil-
| let med ddri av fullmiktige vid sammantridet den 8 april

; 1930 beslutsd samt & den av Stenfors &r 1930 upprittade la r-
/ ‘ten angiven Endring, dock att frén feststhllelsen undantages

visst omrdde invid Jjirnvigsstationen, som & den sv Stenfors
£r 1931 uppritteaéte kertan utmliirkts med kers- och prickstrer-
kede grérslinjer meller bokstiéverna =, L, o, ¢ cch' a. Jrin
faststillelsen urdantages dirf§imte tomtindslning inom kvarter. P
7", Dirjémte finnsr Kungl. Maj:t gott, jimlikt samma lagrum, O
faststille sdrskilda bestiémmelser L avseende & sdttet fir
- byggna@skesrtenené anvindande inom det omrdde, for vilket
QC“V eller kndrad stadsplan nu faststéllts, av den lydelse ﬁ?) -
hiirvid fogad bilaga utviser. o/
Betrdffandie det frén faststdllelse undantagne om-
rédet vill Kungl. Maj:t efter fdrnyad framstilining meddels
beslut, '
vidare vi1l Xungl, Maj:t anbefalla lénsstyrelsen att
ammoda samhtillet att l&ts A en karta sammanfira de undring-
ar 1 eller tilldgg till samhdllets stadsplan, som nu fast-
3L4lits, vilken kertas bor inséndas t111 Kungl. Maj:t ftr
granskning.
Slutligen forordnar Kungl. ¥aj:t, ati de i kungbrelsen N
Kﬁjen 17 juli 1928 (nr 307) meddelade ‘oreskrifter om expe- O
“diering ev kertkoplor icke skola i férevarande fall iga
@ llénpning. _ '
Detta meddeles lénsstyrelsen ti1ll egen och vederbbrur- )
© s kinnedom och efterritielse. Omfbrmdlda kertor med t11l- ’
rirande beskrivningar ¢verlimnas hirJlimté f5r att veder-
birande tillstidllas,
Stockholms slott den 11 december 1931.
Gustarf

Ole  Jeppeson

Angéende éndrinc 1 och ti1lldgy t111 sladspleanen f£or Tumba
municipalsamhalle m,m, )
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Bestémmelser tillhdrande 1931 &rs stadsplan dver Tumba

Tumba den 11 oktober 1955
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a) Tout thy dcke givas uindre aveal Hn 1.000 kvadratmever,
b) 4 varje tom fhe enduss upptives en huvedbyggred finte 411 denva
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ooh ghrdebyggrad, divest desesuse invebilier eldstad eiler gevage, I
/ fotet fall flr avevhndes mellon skilds byggrader  seusa vout urder-
/ m&.ﬁm
Evartorsusnrk beteckond med D By avesdd fir aXlsln byggrad, Awviinds
,, o8 lcke kvartersmarken ftr shdans Undenil, skola fr devssmna Totsverene
de bestimmelesr gilla sou ¥y kvartersuark beteckoad med B,
Fir kvartersmnrk boteckoad wed B giilla £81Javde beatimelaurs
) Tout wh Soke gives windve aveal n 700 kvadratoster,
b) Buvadbyggred Chr doke invehille flers #n tvi winingar fiste w431
O htget en tredjedel frredd vind oob dcke have stives hUjd Hn 8 wetews -
.a)mwmwmammmmmm,mm'
dan geinelinge tivrae, dook i byggraderlianden kunea bieifrky Wﬁ
undanteg wedew ttrumsivuning, ate granosrna skritligen Urarovakous
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kunn medgive, ast sidan byggead fOrlligges fure & toms, dl crhdliap~
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Teknik- och fastighetsnamnden

2020-05-11 Dnr TEF/2020:13

11
Delegationsbeslut (TEF/2020:13)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsndmnden har tagit del av anmaélda delegationsbeslut.

Arendet

Teknik- och fastighetsnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till tjanste-
man enligt ndmndens delegationsordning. Beslut som fattats med st6d av
delegering ska aterrapporteras till namnden.

Tekniska forvaltningen redovisar delegationsbeslut i skrivelse daterad
2020-03-30.



v\‘ﬁ%r BOTKYRKA KOMMUN

2020-03-30 Dnr TEF/2020:13

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: Forvaltningsledning
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
A4 TEF/2015:51 2020-02-24 Nelli Issa, kommunjurist
Beskrivning av arendet
Beslut om forlikning i tvistemal — Vittvatten i Tumba AB.
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
D1 TEF/2020:40 2020-03-05 Nelli Issa, kommunjurist

Beskrivning av rendet

Beslut om att saga upp hyresavtal nr 178-2-91-003 for avflyttning, Byatomten 2, Alby.

Rubrik/arendemening: Ordférandebeslut
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Al TEF/2020:58 2020-03-25 Stefan Dayne, ordférande

Beskrivning av arendet

Beslut om stodpaket géllande hyresinbetalningar, mojlighet ges for foretag och foreningar att andra hyresinbetalningen fran kvartalsvis till
manadsvis till och med den 30 september 2020 och att avbetalningar pa hyran upp till motsvarande 6 manader kan medges for foretag och
foreningar till och med den 30 september 2020.
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