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Utbildningsnamnden 2022-01-24 UN/2021:00001

Uppfoljning av internkontroll 2021

Diarienummer: UN/2022:00008

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkédnna avrapportering av intern-
kontroll for 2021.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fo6ljer upp internkontrollplanen rligen. Intern-
kontrollen syftar till att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
varliga fel och skador. Utbildningsndmndens internkontrollplan
2021 omfattar 16 kontrollmoment.

Forvaltningen har nio forvaltningsspecifika kontrollmoment i syfte
att skapa béttre rutiner och sdkerstilla processer. Forvaltningen kon-
staterar fortsatt god foljsamhet pd fem av kontrollerna. Tva kontrol-
ler utgér 1 2022 érs plan, 6vriga foreslas kvarsta for fortsatt utveckl-
ing.

Avvikelser uppvisas pa fyra av de forvaltningsspecifika kontrollmo-
menten:
e QGranskningen avseende implementeringen av resursplane-
ringsverktyget visar en godtagbar foljsamhet.
e Granskningen géllande 16neskulder uppvisar fortsatt avvikel-
ser.
e Granskningen avseende rutinerna for anmélda delegationsbe-
slut uppvisar avvikelser. Forvaltningen noterar att foljsam-
heten 6kat under hosten 2021.
e Implementering av nya rutiner for skolpliktsbevakningen pa-

gér, vilket innebér att kontrollmomentet bedéms som godtag-
bart 2021.

Sju gemensamma kontroller inom kommunstyrelsens uppsiktsansvar
har granskats. Forvaltningen konstaterar att utfallet har i huvudsak
har forbattrats jamfort med uppfoljning av internkontroll 2020. Av-
vikelser uppvisas avseende bisyssla och fakturagranskning. Gransk-
ning avseende webb-tillsyn har inte genomforts.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Resultatet av genomford granskning med beddmning av f6ljsam-
heten finns beskrivet mer detaljerat i rapporten.
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Susanne Stdhlberg Utbildningsndmnden

Uppfoljning av internkontroll 2021

Diarienummer: UN/2022:00008

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att godkdnna avrapportering av internkontroll for 2021.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden foljer upp internkontrollplanen arligen. Internkontrollen syftar till
att sikra en effektiv forvaltning och undgd allvarliga fel och skador. Utbildningsndmn-
dens internkontrollplan 2021 omfattar 16 kontrollmoment.

Forvaltningen har nio forvaltningsspecifika kontrollmoment i syfte att skapa battre ruti-
ner och sékerstélla processer. Forvaltningen konstaterar fortsatt god foljsamhet pa fem
av kontrollerna. Tva kontroller utgar i 2022 érs plan, dvriga foresléds kvarsté for fortsatt
utveckling.

Avvikelser uppvisas pa fyra av de forvaltningsspecifika kontrollmomenten:

e QGranskningen avseende implementeringen av resursplaneringsverktyget visar en
godtagbar foljsamhet.

e (Granskningen gillande I6neskulder uppvisar fortsatt avvikelser.

e (Granskningen avseende rutinerna for anmailda delegationsbeslut uppvisar avvi-
kelser. Forvaltningen noterar att foljsamheten dkat under hdsten 2021.

e Implementering av nya rutiner for skolpliktsbevakningen pdgar, vilket innebér
att kontrollmomentet beddms som godtagbart 2021.

Sju gemensamma kontroller inom kommunstyrelsens uppsiktsansvar har granskats. For-
valtningen konstaterar att utfallet har i huvudsak har forbéttrats jimfort med uppfoljning
av internkontroll 2020. Avvikelser uppvisas avseende bisyssla och fakturagranskning.
Granskning avseende webb-tillsyn har inte genomforts.

Resultatet av genomford granskning med bedomning av foljsamheten finns beskrivet
mer detaljerat i rapporten.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte medfora nidgra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

Botkyrka Kommun - utbildningsférvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN 2022-01-21

Utbildningsndmnden

1 Sammanfattning

Utbildningsndmnden foljer upp internkontrollplanen drligen. Internkontroll syftar till att sdkra en
effektiv forvaltning och undgé allvarliga fel och skador. Utbildningsndmndens internkontrollplan
for 2021 omfattar 16 kontrollmoment, varav sju &r kommungemensamma och nio specifikt

identifierade for utbildningsndmnden.

Resultat av genomford internkontroll, kommungemensamma kontrollmoment

Sammantaget har sju kommungemensamma kontrollmoment inom kommunstyrelsens
uppsiktsansvar granskats. Forvaltningen konstaterar att utfallet har forbattrats inom flera
kontrollmoment jaimfort med uppfdljning av internkontroll 2020.

Resultatet av genomford granskning finns beskrivet mer detaljerat nedan i rapporten.

Kommungemensamma kontrolimoment 2019 2020 2021

Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar [ | . .
Kontroll av ramavtalstrohet . .
Stickprovskontroll av dokumentation (arbetsmiljo) - .
Webbtillsyn - - -
Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda .
Stickprovskontroll av nyanstéllda (bisyssla) — — .

Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

Granskningen visar god foljsamhet pa fyra kontrollmoment:

e Granskningen géllande direktupphandlingar och ramavtalstrohet visar pé god f6ljsamhet.

Forvaltningen har en positiv forbattringstrend over aren.

e Stickprovskontrollen avseende dokumentation avser dokumentation av chefernas
arbetsmiljoansvar. Granskningen visar pa god foljsamhet.

e Kontroll av visat utdrag fran belastningsregistret i enlighet med bestdmmelser i skollagen

visar pa god foljsamhet.

Granskningen visar pé avvikelser pa tva kontrollmoment:

e Stickprovskontroll av nyanstillda avser bisyssla och granskningen visar pa avvikelser.

Kontrollmomentet &r nytt for 2021. Nya rutiner har implementerats under aret och
forvaltningen konstaterar att foljsamheten 0kat under aret.

e Kontrollen av fakturor uppvisar en godtagbar foljsamhet.

Ett kontrollmoment &r inte granskat:

e Kontrollmomentet gdllande Webbtillsyn dr nytt for 2021 och har inte varit mojlig att
genomfora under dret. Detta pa grund av att kontrollmomentets omfattning har varit for
brett. Kontrollpunkten ingar i internkontrollplan for 2022 1 omarbetad form.
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Utbildningsndmnden

Resultat av genomford internkontroll, forvaltningsspecifika kontrollmoment

Sammantaget har nio forvaltningsspecifika kontrollmoment inom utbildningsnimndens

uppsiktsansvar granskat. Kontrollmomenten syftar till att skapa béttre rutiner och sékerstilla

arbetsprocesser. Majoriteten av kontrollmomenten foreslas ingé i utbildningsndamndens

internkontrollplan 2022 for att sdkerstélla en fortsatt positiv utveckling.

Resultatet av genomford granskning finns beskrivet mer detaljerat nedan i rapporten.

Forvaltningsspecifika kontrolimoment

2019

2020

2021

Aktiva atgarder mot diskriminering, pa enhetsniva

Att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan

Kontroll att ledningsgruppen pa utbildningsfoérvaltningen skapar en systematisk
avvikelserapportering.

Kontroll att resursplaneringsverktyget ar implementerat pa samtliga grundskolor

Kontroller for att undvika Ioneskulder

Plan mot krdnkande behandling

Rutiner for anmalda delegationsbeslut

Rutiner for skolpliktsbevakningen

Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet

Forvaltningens granskning visar pa fortsatt god foljsamhet pd fem kontrollmoment.

Granskningen visar pé avvikelser pa fyra kontrollmoment:

e Granskningen avseende implementeringen av resursplaneringsverktyget visar en godtagbar
foljsamhet. Mélet ar att verktyget ska vara implementerat pa samtliga grundskolor till nésta

lasar.

e Granskningen géllande 16neskulder visar fortsatt pa avvikelser.
e Granskningen avseende rutinerna for anmélda delegationsbeslut uppvisar avvikelser.
Forvaltningen noterar att foljsamheten 6kat under hosten 2021.

e Implementering av nya rutiner for skolpliktsbevakning péagar vilket innebér att

kontrollmomentet beddms som godtagbart 2021.

Tvé kontrollmoment foreslas utga i utbildningsndmndens internkontrollplan 2022:

e Kontroll att ledningsgruppen pé utbildningsforvaltningen skapar en systematisk

avvikelserapportering. Implementeringen dr genomford

e Kontroll att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan. Forvaltningen beddmer att

foljsamheten ar god.
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Utbildningsndmnden

2 Nettolista risker

2.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

. Sannolik- Konsek- Risk- A
Risk h " Motivering
et vens varde
Kommunen anstaller personal 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten bedéms som stor
med en brottsbelastning som gor eftersom tidigare kontroller har visat
dem olampliga for yrket ifraga, pa avvikelser och bristande kunskap
vilket gor att medborgare far illa. om lagstiftningen.
(KOMMUNOVERGRIPANDE)
Konsekvensen beddms som allvarlig
eftersom det ytterst handlar om
medborgares halsa och vdlmaende.
Kommunen férsamrar relationer 4. Mycket 3. Kannbar 12 | Sannolikheten bedoms som mycket
och forhandlingsvillkor gentemot stor stor eftersom tidigare kontroller visat
leverantérer och/eller doms till pa bristande foljsamhet och att
skadestand pa grund av bristande kommunens systemstod for inkdp bara
ramavtalstrohet har varit i drift en kortare tid.
(KOMMUNOVERGRIPANDE)
Konsekvensen bedoms som kannbar
eftersom bristande avtalstrohet kan
leda till skadestand, forsamrade
forhandlingsvillkor i framtiden och
fortroendeskada.
Kommunen drabbas av 4. Mycket 3. Kénnbar 12 | Sannolikheten beddms som mycket
upphandlingsskadeavgift och far stor stor baserat pa tidigare ars
badwill gentemot leverantérer pa internkontrolluppféljningar och att
grund av otillatna kommunen bara under en kort period
direktupphandlingar har haft systemstod for inkop.
(KOMMUNOVERGRIPANDE)
Konsekvensen bedoms som kannbar
eftersom bristande avtalstrohet kan
leda till skadestand, férsamrade
forhandlingsvillkor i framtiden och
fortroendeskada fér kommunen.
Kommunens anseende skadas pa 3. Stor 3. Kannbar 9 | Sannolikheten beddms som stor
grund av bristande hantering av eftersom tidigare kontroller har visat
fakturor avseende representation, pa avvikelser. Kommunen har ocksa
kurser och konferenser nyligen bytt fakturasystem och risken
(KOMMUNOVERGRIPANDE) for fel &r stérre nar medarbetarna ar
ovana vid det nya systemet.
Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom kommunens anseende
skadas av bristande hantering av
representationsfakturor. Det kan leda
till "svarta rubriker" i media.
Det systematiska 3. Stor 3. Kannbar 9 | Sannolikheten beddms som stor
arbetsmiljoarbetet brister vilket eftersom vetskap finns om att rutinen
leder till samre arbetsmilj6, 6kad idag fungerar mindre bra.
ohélsa och fler olycksfall
(KOMMUNOVERGRIPANDE) Konsekvensen bedéms som kdannbar
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huvudmannaansvaret enligt

BOTKYRKA KOMMUN 2022-01-21
Utbildningsndmnden
Risk Sannolik- Konsek- R’"isk- Motivering
het vens varde

eftersom arbetsmiljoansvaret behdver
vara tydliggjort for att sdkerstalla god
arbetsmiljé fér kommunens personal
och darigenom minska risken for
skador och ohdlsa.

Kommunen drabbas av ekonomisk 3. Stor 3. Kannbar 9 | Sannolikheten beddms som stor

skada eller fortroendeskada pa eftersom rutinen for bisysslor idag ar

grund av otillatna bisysslor hos daligt féorankrad i kommunen.

anstallda

(KOMMUNOVERGRIPANDE) Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom otilldtna bisysslor kan leda till
att medarbetare fattar beslut for egen
vinning som skadar kommunen.

Det kompensatoriska uppdraget 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten ar stor eftersom det

riskeras om inte samtliga enheter tidigare visat sig att planer inte funnits

har en resurssatt plan for pa ett formaliserat satt.

fordelade medel utifran Konsekvensen bedéms som allvarlig da

huvudmannens styrning avseende det utan planer inte finns en tydlig bild

socioekonomisk férdelning over hur vi ska uppna likvardighet
mellan skolor

Kommunen bryter mot 4. Mycket 3. Kannbar 12 | Sannolikheten bedoms som mycket

tryckfrihetsférordningen, stor stor eftersom en rapport fran PwC fran

arkivlagen, forvaltningslagen, 2020 pekade pa brister i kommunens

dataskyddsdirektivet med mera informationshantering.

genom bristande

informationshantering Konsekvensen bedoms som kannbar

(KOMMUNOVERGRIPANDE) eftersom kommunens anseende kan
skadas om vi inte foljer lagar.
Dessutom kravs god
informationshantering for att
medborgare och andra ska kunna ha
tillgang till offentliga handlingar.

Risk for brister i 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten &r stor da flera enheter

huvudmannaansvaret om inte inte har en plan for krankande

samtliga enheter har en plan mot behandling.

krankande behandling Konsekvensen &r allvarlig da elever
inte far den trygghet i skolan som man
har rattighet till.

Risk for brister i 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten &r stor da det visat sig

huvudmannaansvaret om att inte att alla enheter inte kan redovisa

samtliga enheter har aktiva aktiva atgarder mot diskriminering.

dtgdrder mot diskriminering Konsekvensen &r allvarlig da en plan &r
nodvandig utifran Skollagen och
huvudmannen brister i sitt ansvar.

Risk att I6neskulder uppstar om 4. Mycket 3. Kénnbar 12 | Sannolikheten ar mycket stor da det

franvaro registreras felaktigt i stor sker felaktiga registreringar idag.

lonesystemet Konsekvensen ar kinnbar da det &r en
osaker och komplicerade process att
driva in I6neskulder

Risk for brister i 2. Liten 4. Allvarlig 8 | Sannolikheten &r liten d& enheter

dokumenterar det systematiska
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Utbildningsndmnden
Risk Sannolik- Konsek- R’"isk- Motivering
het vens varde
Skollagen om inte samtliga kvalitetsarbetet.
enheter har en dokumenterad Konsekvensen &r allvarlig om inte
arbetsplan for det Systematiska huvudmannen kan redovisa att det
kvalitetsarbetet, SKA systematiska kvalitetsarbetet fungerar
da det paverkar kvaliteten i
undervisningen valdigt negativt.
Risk for brister i 2. Liten 4. Allvarlig 8 | Sannolikheten ér liten da det nu finns
huvudmannaansvaret om inte ny en rutin for avvikelserapportering
rutin for systematisk implementerad.
avvikelserapportering frdn Konsekvensen &r allvarlig d& utebliven
enhetsniva till ledningsniva ar rutin riskerar att huvudmannen saknar
implementerat i ledningsgruppens kontroll 6ver om enheter har en
|6pande agenda kvalitetssakrad verksamhet.
Rektor saknar 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten &r stor da det visat sig
planeringsférutsattningar om inte att merparten av rektorer ej har
det nya resursplaneringsverktyget anvant verktyget.
dr implementerat pa samtliga Konsekvensen &r kannbar da det ar
grundskolor stor risk att planeringen av resurser
inte blir tillrdckligt effektiv.
Elevers skolgang riskeras om 2. Liten 4. Allvarlig 8 | Sannolikheten ér liten da det finns
bristande rutiner vid rutiner som ar kdanda och
Skolpliktsbevakning (barn utan dokumenterade.
skolplacering) Konsekvensen &r allvarlig om dessa
rutiner inte f6ljs i verksamheten.
Risk for brister i ndmndens 2. Liten 4. Allvarlig 8 | Sannolikheten bedéms som lag

mojligheter att kontrollera hur den
beslutanderatt som de delegerat
tilldmpas.

eftersom nya rutiner for rapportering
av delegationsbeslut implementeras
maj 2020.

Konsekvensen bedéms som allvarlig
eftersom ytterst ar all beslutandemakt
i en kommun placerad hos de
fortroendevalda politikerna.
Utgangspunkten ar att alla beslut ska
fattas i namnd och att kommunens
tjansteman darfor endast ska
verkstalla de fértroendevaldas beslut.
For att ndmndernas arbete ska kunna
skotas pa ett mer effektivt satt ar det
mojligt for namnder att delegera
beslutanderatten for vissa darenden
och fragor. Den som fattar beslut pa
namndens vagnar pa grundval av en
delegation anses ur rattsligt
hanseende ha fattat ett némndbeslut
(prop. 1990/91:117 s 223 f.).
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Utbildningsndmnden

3 Arets kontroller

3.10mréade 4 - Kommunens organisation

3.1.1 Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far badwill gentemot leverantorer pa
grund av otillitna direktupphandlingar (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar

'. God

Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar visar att forvaltningen sammantaget uppnar resultatet
god for helaret 2021. Forvaltningens foljsamhet har forbattrats under aret. Avvikelserna noteras enligt
foljande:

o Kuvartal 1: 5%

e Kvartal 2: 11%

e Kvartal 3:4 %

Kommunledningsforvaltningen beddmer att utbildningsférvaltningen har en tydlig process och att
avstamningar med upphandlingsenheten 16pande gors for att sdkerstélla ett korrekt forfarande. Detta
avspeglas ocksa tydligt i resultatutvecklingen.

Kommunledningsforvaltningens rekommendationer:

En framgéngsfaktor for flera forvaltningar har varit att en person dedikerats som kontaktperson for
upphandlingsenheten. Forvaltningen rekommenderas att utse en sddan resurs. I denna roll bor f6ljande inga:

e Representera forvaltningen i SPUG anskaffa varor och tjanster
e Samordna forvaltningens arbete med upphandlingsplan

e Meddela kontaktpersoner som ska delta i upphandling och avtalsuppf6ljning till
upphandlingsenheten.

e Representera forvaltningen i internkontrollen inom upphandlingsomradet

Utbildningsforvaltningens kommentar:

Utbildningsforvaltningen har fordelat ut de olika ansvarsomradena i rollen pa flera funktioner.
Forvaltningens storlek begriansar mdjligheterna att inrymma allt inom samma tjénst i den befintliga
organisationen.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for granskningen.

3.1.2 Kommunen forsimrar relationer och forhandlingsvillkor gentemot leverantorer och/eller doms
till skadestind pa grund av bristande ramavtalstrohet (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

e Kwvartal 1: 4%
e Kvartal 2: 15%
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Utbildningsndmnden

Kontroll

e Kvartal 3: 16%

Kommunledningsforvaltningens rekommendationer:

Utbildningsforvaltningen méste pa ett mer strukturerat sitt se 0ver inkdpsorganisationen och hur den ska
samverka med den centrala forvaltningen vid inkop. Det dr ocksé viktigt att utbildningsfoérvaltningen
16pande ser 6ver den egna bestéllarorganisationen. Kommunledningsforvaltningen noterar att manga av
dagens bestéllare inte dr aktiva. Detta tenderar att forsdmra statistiken 6ver korrekta inkdp.

Utbildningsforvaltningen rekommenderas att sérskilt identifiera och fokusera pé ink&p som gors i butik.
Sarskilda informations- och utbildningsinsatser bor riktas till yrkesgrupper som handlar fran Clas Ohlson,
Jula, Biltema med flera. Manga sma inkOp péaverkar resultatet for internkontrollen och okar risken for
kommunen att drabbas av upphandlingsskadeavgifter. Kommunledningsforvaltningen lyfter att det ar
viktigt att 16pande informera om vikten av att kommentera och dokumentera eventuella avvikelser i
inkdpsstddet Proceedo. Dé finns dokumentation for att bemota eventuell kritik/risk for vite fran
Konkurrensverket men ocksa att beméta eventuell kritik fran konkurrerande leverantorer.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for granskningen.

3.1.3 Det systematiska arbetsmiljoarbetet brister vilket leder till simre arbetsmiljo, 6kad ohiilsa och
fler olycksfall KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Stickprovskontroll av dokumentation

'. God

Kontrollen avser granskning av att det paskrivna dokument gillande chefs arbetsmiljéansvar finns
dokumenterat. Stickprovskontroll har genomforts pa 5 slumpvis utvalda enheter samt forvaltningschef. Ar
2021 redovisade samtliga 6 enheter efterfrdgad dokumentation, vilket ar ett utfall pa4 100 procent.
Utbildningsforvaltningens resultat visar pa en forbattring jaimfort med utfallet 2020.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for granskningen.

3.1.4 Kommunen bryter mot tryckfrihetsforordningen, arkivlagen, forvaltningslagen,
dataskyddsdirektivet med mera genom bristande informationshantering
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Webbtillsyn

™ Ej genomford

Kontrollmomentet gidllande Webbtillsyn har inte varit mojlig att genomfora under 2021. Detta pé grund av
att kontrollmomentets omfattning har varit for brett. Kontrollpunkten kommer att finnas med i
internkontrollen for 2022 i omarbetad form.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for granskningen.
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Utbildningsndmnden

3.1.5 Kommunen anstiller personal med en brottsbelastning som gor dem oléimpliga for yrket ifraga,
vilket gor att medborgare far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstillda

'.' God

Kontroll att utdrag ur belastningsregister visas i samband med anstillning for befattningar dér detta krivs.
Nytt for 2021 &r att kontroll ska goras tva ganger per ar, den forsta kontrollen avseende perioden oktober-
mars och den andra kontrollen avseende perioden april-september.

e Vid granskning i enlighet med bestimmelser i skollagen (proposition 2020/21:152) konstaterar
forvaltningen att det rader god efterlevnad till kontrollmomentet. Skollagen anger att den
registerkontroll for personer som erbjuds arbete eller pa annat sitt d4r verksamma i vissa delar av
skolvésendet ska visa upp registerutdrag. Registerkontrollen omfattar &ven gymnasieskolan och
gymnasiesérskola.

¢ Enligt kommunens regelverk ska d&ven dokumentation som visar att registerkontroll gjorts foras.
Kommunens regelverk ér séledes striktare &n vad skollagen kréver.

e Vidare har utbildningsférvaltningen infort interna regler kring att registerutdrag dven ska sparas
och diarieforas. Vid granskningen konstateras avvikelser inom grundskola och gymnasieskola.
Foljsamhet rader inom forskolans verksamhetsomréade.

Forvaltningen har under aret intensifierat arbetet med att fortydliga att utdragen ska sparas i enlighet med
forvaltningens interna regelverk for att sdkerstilla hogre efterlevnad. Bedomningen av kontrollmomentet i
uppféljningen av internkontroll 2021 utgar fran skollagens bestimmelser

Utbildningsforvaltningen beslutade i augusti 2021 om rutin vid externrekrytering i vilken det tydligt
framgar bade hur rekryteringsprocessen gar till och vilka dokument och handlingar som ska begéras in vid
anstillningstillfallet samt hur dessa ska administreras. I rutinen framgér dven vad som géller for utdrag ur
belastningsregister.

Forvaltningen kommer fortsatt folja upp kontrollmomentet mellan internkontrollperioderna. Det kan
konstateras att avvikelser géllande att utdragen ska sparas och diarieforas fortfarande aterfinns. Arbetet
med att implementera den nya rutinen fortgar.

3.1.6 Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fortroendeskada pa grund av otillitna bisysslor
hos anstiillda (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Utbildningsforvaltningen har tidigare inte samlat in uppgifter om bisyssla vid anstéllningstillféllet.
Uppgifter om bisyssla har i stillet samlats in arligen. Foérvaltningen konstaterade vid érets forsta
mattillfalle i samband med delarsrapport 1 att det nya arbetsséttet inte hunnit implementeras i
organisationen. Forvaltningen har inte granskat perioden oktober 2020-mars 2021.
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Utbildningsndmnden

Kontroll

Forvaltningens granskning visar stora avvikelser 2021, men forbéttringar kan konstateras under éret:

e For perioden april-juni ménad ar efterlevnaden inte godtagbar. Avvikelsen om 94 procent ar
mycket hog och aterfinns inom samtliga verksamhetsomraden.

e For perioden juli-september &r efterlevnaden fortsatt icke godtagbar, men resultatet forbéattrades
till en avvikelse om 52 procent. Forbéttringen édterfinns inom alla verksamhetsomraden.

Utbildningsforvaltningen beslutade i augusti 2021 om rutin vid externrekrytering i vilken det tydligt
framgar bade hur rekryteringsprocessen gar till och vilka dokument och handlingar som ska begéras in vid
anstéllningstillfallet samt hur dessa ska administreras. I rutinen framgar dven hur insamling av uppgifter
kring bisyssla ska ske. Forvaltningen bedomer att den nya rutinen bidragit till det forbattrade resultatet
under aret.

Kommunledningsforvaltningen har under aret arbetat med att digitalisera anmélan om Bisyssla. Under
fjarde kvartalet 2021 driftsattes e-tjdnsten for anmélan om bisyssla. Detta bedoms forenkla hanteringen
och oka foljsamheten avseende anmélan om bisyssla.

3.1.7 Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering av fakturor avseende
representation, kurser och konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

Godtagbar
Arets granskning visar pa ett godtagbart resultat. Under 2021 ir 30 procent av de granskade fakturorna
avvikande. Forvaltningen granskar aktuella fakturor manatligen och sammantaget har 730 fakturor
granskats.

Forvaltningen bedomer att det finns en hog medvetenhet och kunskap om regelverket, avvikelserna
uppkommer framst nér fakturan ska behandlas. Majoriteten av avvikelserna avser konteringsfel.
Forvaltningen konstaterar att det skiljer sig at jamfort med tidigare ar da avsaknad av syfte, program och
deltagarlistor samt avsaknad av attest fran 6verordnad chef var vanligt forekommande avvikelser.

Forvaltningens har sedan 2019 implementerat rutiner for att minska felen vid fakturahanteringen och
samtliga fakturor avseende representation granskas. Nér felaktigheter uppticks sker en aterkoppling till
berdrd person for att mojliggora ett larande. Forvaltningen bedomer att 4ven de manatliga
rapporteringarna till verksamhetsledningen bidragit till de positiva resultaten.

Forvaltningen konstaterar att den positiva forbattringstrenden aterkommit och beddmer att nedgéngen
2020 var tillféllig och kopplas samman med nya arbetssétt och rutiner vid inférande av inkopssystemet
Proceedo.

Ar Fel i % Resultat
2021 30 % Godtagbart
2020 37 % Godtagbart
2019 27 % Godtagbart
2018 52 % Icke godkant
2017 64 % Icke godkant
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Utbildningsndmnden

3.1.8 Risk for brister i huvudmannaansvaret om att inte samtliga enheter har aktiva itgirder mot
diskriminering

Kontroll
Aktiva atgirder mot diskriminering, pa enhetsniva

'.' God

Kontroll att samtliga enheter i egenregin har aktiva atgirder mot diskriminering. Aktiva atgirder ska
finnas beskrivna i arbetsplanen och vara registrerade i Stratsys. Kontroll gors i september. Forvaltningen
beddmer god foljsamhet till kontrollmomentet. Samtliga enheter har forebyggande och framjande &tgérder
mot diskriminering.

Dokumentation sker i Plan mot diskriminering och krinkande behandling. Planen har under éret bilagts
antingen enhetens arbetsplan, kvalitetsrapport eller till bada tva. Ett forbéttringsarbete gillande att plan
mot diskriminering och kridnkande behandling ska bildggas enhetens arbetsplan bor fortgd under 2022.

Kontrollmomentet foreslas kvarsta i internkontrollplan 2022.

3.1.9 Risk for brister i huvudmannaansvaret enligt Skollagen om inte samtliga enheter har en
dokumenterad arbetsplan for det Systematiska kvalitetsarbetet, SKA

Kontroll
Att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan

® God
Kontroll att samtliga enheter har sin arbetsplan digitalt dokumenterad i Stratsys. Kontroll gors i september.

Forvaltningen beddmer sammantaget god foljsamhet. Samtliga enheter har dokumenterade arbetsplaner.

Kontrollmomentet foreslas utga i 2022 ars internkontrollplan, detta d& god foljsamhet uppvisas.

3.1.10Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte ny rutin for systematisk avvikelserapportering
fran enhetsniva till ledningsniva dr implementerat i ledningsgruppens lopande agenda

Kontroll

Kontroll att ledningsgruppen pa utbildningsforvaltningen skapar en systematisk
avvikelserapportering.

@ God

Kontroll sker kvartalsvis att avvikelserapporteringen implementerats i ledningsgruppens arbete. Enheterna
inom alla tre verksamhetsomraden f6ljs upp systematiskt varje ménad med fokus pa att uppmérksamma
avvikelser och att pa grundval av identifierade avvikelser sitta in relevanta atgarder.

Forvaltningen bedomer god foljsambhet till kontrollmomentet. Under 2021 har 10 av 11 planerade tillfallen
for verksamhetsuppfoljning dgt rum. Samtliga enheter inom verksamhetsomradena forskola, grundskola
och gymnasieskola har foljts upp. Vid konstaterade avvikelser har férvaltningsledningen fattat beslut om
atgirder. Efter forsta kvartalet utviarderades systemet och forbéttringsatgirder identifierades. I november
genomfordes den forsta verksamhetsuppfoljningen utifrdn den nya ordningen, vilken innebér en mer
processorienterad avvikelseuppfoljning.

Kontrollmomentet foreslas utgd i 2022 ars internkontrollplan, detta da avvikelserapporteringen bedoms
vara implementerad.
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Utbildningsndmnden

3.1.11Rektor saknar planeringsforutsittningar om inte det nya resursplaneringsverktyget ar
implementerat pa samtliga grundskolor

Kontroll
Kontroll att resursplaneringsverktyget ir implementerat pa samtliga grundskolor

Godtagbar
Kontroll av att resursplaneringsverktyget dr implementerat pa alla grundskolor. Utbildning i
resursplaneringsverktygets bemanningsdel for skolledare i grundskolan &r genomford enligt plan. Som ett
led i att fortsétta utvecklingen mot en resursfordelning for 6kad likvardighet har forvaltningen satt in
atgirder riktade till rektorer i grundskolan. Atgirderna syftar till att sékerstilla och fordjupa rektorernas
arbete i resursplaneringensmodellen. Exempel pa atgirder &r riktat stod till enskilda skolledningar samt
okad tillgdnglighet till support for samtliga skolledningar.

Kontrollmomentet foreslas kvarsta i internkontrollplan 2022.

3.1.12Risk att loneskulder uppstiar om franvaro registreras felaktigt i lonesystemet

Kontroll
Kontroller for att undvika loneskulder

Godtagbar
Utbildningsforvaltningen borjade folja upp 1oneskulderna i april 2020 genom ménatliga
sammanstillningar. Sammanstallningen gors manuellt av forvaltningens HR-avdelning och resultatet
redovisas ménadsvis i samband med enheternas avvikelserapportering (nuldgesmatris) som behandlas i
forvaltningsledningen. Syftet &r att uppmérksamma verksamheterna pa de ekonomiska konsekvenser som
uppstar bade for verksamheten samt for den enskilde medarbetaren nir en franvaroorsak rapporteras in
eller attesteras efter brytdatum for 16nekorning.

I jaimforelse med motsvarande period foregédende ar kan forvaltningen konstatera att rutinen har gett en
positiv effekt. Forvaltningen konstaterar dock att effekten inte ar tillrédckligt god och arbetet dirmed
behover fortga for att forhindra uppkomst av 16neskulder.

Kontrollmomentet foreslas kvarsta i internkontrollplan 2022.

3.1.13Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte samtliga enheter har en plan mot krinkande
behandling

Kontroll
Plan mot krinkande behandling

'. God

Kontrollen avser att samtliga enheter i egenregin har en plan mot krankande behandling. Detta gérs genom
kontroll i Stratsys i samband med lasarsstart. Forvaltningen bedomer god foljsambhet till kontrollmomentet.
Samtliga enheter har planer mot krédnkande behandling. Planerna har under aret bifogats antingen enhetens
arbetsplan, kvalitetsrapport eller till bada tva.

Utbildningsforvaltningen har identifierat utvecklingsomraden i dels rapporten Uppféljning av
ldroplansomrdden utifrdn temat Virden 2021 och dels utifran arbetet med att systematisera anmélningar
om krénkande behandling till huvudman. Forvaltningen konstaterar att samtliga enheter har planer men att
kvaliteten i dessa och arbetet utifran planerna behdver stérkas. Ett utvecklingsarbete har pabdrjats.

Kontrollmomentet foreslas kvarsta i internkontrollplan 2022.
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Utbildningsndmnden

3.1.14Risk for brister i nimndens maojligheter att kontrollera hur den beslutander:itt som de delegerat
tillimpas.

Kontroll

Rutiner for anmilda delegationsbeslut

Godtagbar
Kontrollen avser om besked ldmnas fran varje enhet till respektive sammantréde, oavsett om
delegationsbeslut fattats eller inte. Kontrollen gors i d&rendehanteringssystemet varje ménad efter
inldmningsdatum.

Utbildningsforvaltningen konstaterar att cirka 20 procent av enheterna inte redovisat delegationsbeslut
under 2021. Utbildningsndmnden &r ytterst ansvarig och beslutar &ven omfattningen av
delegationsordningen. Forvaltningens rutiner for anmélda delegationsbeslut behover fortsatt stiarkas.

Foljsamheten till kontrollmomentet varierar Gver aret men en markant nedgang kan konstateras under
sommarmanaderna. Vad géller hostens sammantrdden kan en forbattring skonjas. Forvaltningen har riktat
sdrskilda insatser till enheter som har haft en lag grad av aterrapportering.

Kontrollmomentet foreslas kvarsta i internkontrollplan 2022.

Kvartal 4 2020 2021 feb-april 2021 maj-aug 2021 sep-dec 2021
Forvaltningen 13% 0% 11% 0% 3%
Forskolor 12% 8% 36 % 13% 18%
Grundskolor 40 % 17 % 43 % 20% 26 %
Gymnasieskolor 60 % 25% 50 % 6 % 25%
Samtliga 31% 13% 38% 14 % 21%

3.1.15Elevers skolging riskeras om bristande rutiner vid Skolpliktsbevakning (barn utan
skolplacering)

Kontroll

Inom grundskolan har ett utvecklingsarbete i syfte att frimja elevers skolnérvaro inletts under 2021.
Rutinen for problematisk skolfranvaro har reviderats och implementering pagar. Skolorna har vid behov
haft stod i arbetet fran verksamhetsstod och en informationsfilm finns dven att tillga. Arbetet fortgar under
varen 2022. Den reviderade rutinen innebér att huvudmannen i ett tidigare skede far kinnedom om
problematisk skolfranvaro samt orsakerna till dessa. Huvudmannen far ddrmed béttre forutsattningar att
vidta lampliga utvecklingséatgéarder inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Om skolorna behover
stod for atgarder gillande elev med problematisk skolfranvaro finns dven stod att fa fran Team
skolnérvaro. For elever som ér folkbokforda i Botkyrka kommun och gér i en fristdende skola eller skolor
1 annan kommun tillimpas motsvarande process och riktlinjer som géller for elever i de kommunala
skolorna.
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Utbildningsndmnden

Kontroll

Under véren 2021 togs nya rutiner kring mottagande av nyanlédnda elever i grundskolan fram och ett
implementeringsarbete paborjades. Under hdstterminen genomfors dven en utredning kring mottagande
och organisation kring nyanlédnda elevers ldrande. Malsdttningen med utredningen &r att skapa ett
strukturerat arbete som resulterar i 6kad maluppfyllelse for nyanlédnda elever.

Kontrollmomentet foreslas kvarsta i internkontrollplan 2022.

3.1.16 Det kompensatoriska uppdraget riskeras om inte samtliga enheter har en resurssatt plan for
fordelade medel utifrin huvudmannens styrning avseende socioekonomisk fordelning

Kontroll
Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvirdighet

'. God

Kontrollen avser att varje enhet har en plan och att planen ska vara forankrad hos verksamhetschefen i
anslutning till arbetsplanen. Forvaltningen bedomer god f6ljsamhet till kontrollmomentet.

Resursfordelningsmodellen infordes i sin helhet hostterminen 2018 och har haft full effekt pa budgeten
sedan 2019. Forvaltningen bedomer att cheferna har god kinnedom om modellen. Tidigare ars utbildning i
resursfordelningsmodellen och ekonomistyrning for rektorer i forskolan och grundskolan har varit
lyckade. For att fortsitta utvecklingen mot en resursfordelning for 6kad likvardighet har forvaltningen satt
in atgirder riktade till rektorer inom grundskolan. Atgirderna syftar till att siikerstilla och fordjupa
rektorernas arbete i resursplaneringensmodellen. Exempel pa atgarder ar riktat stod till enskilda
skolledningar samt 6kad tillgdnglighet till support for samtliga skolledningar.

Kontrollmomentet foreslas kvarsta i internkontrollplan 2022.

4 Arets aktiviteter

Aktiviteter Internkontroll Status Analys

Integrera rutinen for bisysslor i det nya v Under aret har kommunen digitaliserat

arendehanteringssystemet, personalakter blanketten for redovisning av bisysslor som idag

och anstallningsguiden i syfte att sker via ett digitalt formulér. Varje medarbetare

effektivisera och kvalitetssakra rutinen. ansvarar for att redovisa uppgifter om bisyssla
till arbetsgivaren. Kommunen som arbetsgivare

SPUG Mdjliggéra kompetensférsérining kommer behover kunna sakerstalla att medarbetares

att arbeta for att integrera rutinen for bisysslor i det bisysslor ar tillatna.

nya &rendehanteringssystemet, personalakter och . . .. . .
anstéliningsguiden i syfte att effektivisera och Ovriga delar inom ramen for aktiviteten, alltsa att

kvalitetssékra rutinen. Arbetet aterrapporteras iptegrera rutin_en for bisysslor i det nya
senast 31/10 2021. arendehanteringssystemet, personalakter och

anstalliningsguiden har pabdrjats.
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Utbildningsnamnden 2022-01-24 UN/2022:00009

Utbildningsnamndens internkontrollplan
2022

Diarienummer: UN/2022:00009

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller forvaltningens forslag till internkon-
trollplan 2022.

Sammanfattning

En bra intern kontroll forebygger, upptéacker och atgérdar fel och bris-
ter som hindrar att kommunen kan né sina mal pa ett sdkert och ef-
fektivt sitt. Den interna kontrollen bidrar ocksa till att skydda kom-
munen och dess medarbetare fran risker, forluster, bedrégerier, miss-
tankar och andra skador. Kommunstyrelsen har det évergripande an-
svaret att se till att det finns en god intern kontroll i kommunen.
Némnderna ansvarar inom sina respektive verksamhetsomraden for
att utforma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva
system for uppfoljning. Uppfdljning av internkontrollen aterrapport-
eras till utbildningsnimnden med statusuppdateringar i samband med
delérsrapporteringarna samt senast i samband med verksamhetsberét-
telse 2022.

Till 2022 ars internkontrollplan har forvaltningen ytterligare forbatt-
rat internkontrollarbetet genom att komplettera med en bruttolista
med identifierade risker. Genom att arbeta med en riskanalys med fo-
kus pa verksamheten och enheterna synliggors hinder for ndmndens
maluppfyllelse. Forvaltningen konstaterar att majoriteten av riskerna
ar bast lampade att hanteras och foljas upp 1 samband med forvalt-
ningens manatliga avvikelsehantering. Nigra av de identifierade ris-
kerna ingér sedan tidigare som forvaltningsspecifika kontrollmoment
1 ndmndens internkontrollplan.

Forvaltningen konstaterar att identifierade risker i samband med in-
ternkontrollplan 2022 fortsatt dr aktuella och kontrollmomenten fore-
sla darfor kvarsta, dven om resultaten dr goda i samband med uppfolj-
ning 2021. Forvaltningen foreslar sju forvaltningsspecifika kontroll-
moment. Kommunstyrelsen har faststéllt sju kommundvergripande
kontrollmoment som respektive nimnd uppmanas ta in i sina intern-
kontrollplaner.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Susanne Stihlberg Utbildningsndmnden

Utbildningsnamndens internkontrollplan 2022
Diarienummer: UN/2022:00009

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller férvaltningens forslag till internkontrollplan 2022.
Sammanfattning

En bra intern kontroll forebygger, upptéicker och atgardar fel och brister som hindrar att
kommunen kan né sina mél pa ett sikert och effektivt sitt. Den interna kontrollen bidrar
ocksd till att skydda kommunen och dess medarbetare fran risker, forluster, bedrédgerier,
misstankar och andra skador. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att se till
att det finns en god intern kontroll i kommunen. Ndmnderna ansvarar inom sina respek-
tive verksamhetsomraden for att utforma och organisera den interna kontrollen och finna
effektiva system for uppfoljning. Uppfoljning av internkontrollen dterrapporteras till ut-
bildningsndmnden med statusuppdateringar 1 samband med delarsrapporteringarna samt
senast i samband med verksamhetsberéttelse 2022.

Till 2022 &rs internkontrollplan har forvaltningen ytterligare forbéttrat internkontrollar-
betet genom att komplettera med en bruttolista med identifierade risker. Genom att arbeta
med en riskanalys med fokus péd verksamheten och enheterna synliggérs hinder for ndmn-
dens méluppfyllelse. Forvaltningen konstaterar att majoriteten av riskerna ar bast 1am-
pade att hanteras och f6ljas upp i samband med forvaltningens manatliga avvikelsehan-
tering. Nagra av de identifierade riskerna ingér sedan tidigare som forvaltningsspecifika
kontrollmoment i ndimndens internkontrollplan.

Forvaltningen konstaterar att identifierade risker i samband med internkontrollplan 2022
fortsatt dr aktuella och kontrollmomenten foresla darfor kvarstd, dven om resultaten ar
goda i samband med uppfoljning 2021. Forvaltningen foreslar sju forvaltningsspecifika
kontrollmoment. Kommunstyrelsen har faststillt sju kommundvergripande kontrollmo-
ment som respektive nimnd uppmanas ta in i sina internkontrollplaner.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Botkyrka Kommun - utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom

Bilagor

1. Utbildningsndmndens internkontrollplan 2022
2. Riskanalys 2022

Expedieras till

Kommunstyrelsen
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Utbildningsndmnden

1 Inledning
Arshjul for intern kontroll 2022

2. Namnderna faststaller
internkontrollplan, samtidigt
som madl och internbudget
(jan. 2022)

1. Kommunstyrelsen
faststaller kommun-
gemensamma
kontrollmoment

(nov. 2021) T

4. Namnderna beslutar
+— om uppfoljningen av
> foregdende dars
/\\ internkontrollplan,

3. Kommunlednings- samtidigt som

forvaltningen 6verlaimnar | | f— ] arsredovisning
granskade kontroll- "\\ fE— (feb. 2023)

moment till ! Y \

forvaltningarna d 5. Kommunstyrelsens

samlade bedémning av
foregdende ar
(april 2023)

(31 okt. 2022)

Generellt om intern kontroll

Syftet med intern kontroll dr att sdkra en effektiv forvaltning och undgé allvarliga fel och skador.
En tillfredsstéllande intern kontroll sdkerstéller att foljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs @ndamaélsenligt och effektivt.
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten finns.
e Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. ar tillfredsstéllande.

En bra intern kontroll férebygger, uppticker och atgérdar fel och brister som hindrar att kommunen
kan nd sina mal pa ett sdkert och effektivt sitt. Den interna kontrollen bidrar ocksa till att skydda
kommunen och dess medarbetare fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och andra skador.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll.
I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation uppréttas inom kommunen, samt ett
ansvar for att se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas utifrain kommunens behov.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt frdn sin egen granskning och ndmndernas
uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall
forbattringar behdvs se till att lampliga dtgarder genomfors av berdrd ndmnd. Rapporteringen ska
beslutas av kommunstyrelsen i samband med beslut om arsredovisningen.

Nimndernas ansvar

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomrdden. Den enskilda ndmnden har ansvar for att se till att den interna kontrollen
organiseras samt att vid behov besluta om nimndspecifika regler och anvisningar for den interna
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kontrollen. Detta géller &ven kommunstyrelsen for dess egen forvaltning.

Varje nimnd har en skyldighet att styra och folja upp den interna kontrollen inom ndmndens
verksamhetsomrdden. Nidmnden ska som grund for sin styrning gora risk- och
visentlighetsanalyser.

Alla ndmnder ska varje ar, i samband med beslut om internbudget, anta en internkontrollplan som
beskriver hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under aret. Foranleder uppfoljningen
av foregéende ars plan behov av justering av innevarande ars interna kontrollplan kan en reviderad
internkontrollplan antas i samband med att ndmnden beslutar om denna uppfoljning.

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, beslutas av ndmnden i
samband med att nimnden beslutar om verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ska dven resultatet
av kommunstyrelsens dvergripande granskning och som berér nimnden inga.

2 Namndens internkontrollarbete

Till 2022 érs internkontrollplan har forvaltningen ytterligare forbattrat internkontrollarbetet genom
att komplettera med en bruttolista med identifierade risker. Forvaltningen har i detta arbete vivt
samman arbetet fran enheternas nuldgesmatris som ménatligen f6ljs upp 1 forvaltningsledningen.
I nuldgesmatrisen identifieras olika risker genom indikatorer pd enhetsniva. Riskanalysen aterfinns
1 bilaga 2.

Genom att arbeta med en riskanalys med fokus pa verksamheterna och enheterna synliggdrs hinder
for nimndens maluppfyllelse. Aven risker pd huvudmannannanivd och forvaltningsniva har
identifierats. Samtliga identifierade risker bedéms utifran sannolikhet och konsekvens vilket
genererar ett riskvirde. Forvaltningen beddomer &ven hur och var riskerna ér bést lampade att
hanteras och f6ljas upp. Forvaltningen konstaterar att majoriteten av riskerna ér bast 1ampade att
hanteras och fo6ljas upp i samband med den manatliga avvikelsehanteringen. Nagra risker
rapporteras dven till nimnd i1 form av sédrskilda rapporteringar. Vissa av de identifierade riskerna
ingar redan som forvaltningsspecifika kontrollmoment i ndimndens internkontrollplan.

Utbildningsnamndens internkontrollplan 2022 omfattar sammanlagt 14 kontrollmoment, varav sju
kommundvergripande kontrollmoment faststéllda av kommunstyrelsen. Forvaltningen foreslér sju
forvaltningsspecifika kontrollmoment. Uppfoljning av internkontroll 2022 aterrapporteras till
utbildningsndmnden genom statusuppdateringar i samband med deldrsrapporteringarna samt 1
samband med Verksamhetsberittelse 2022.

Forvaltningsspecifika kontrollmoment

Forvaltningen konstaterar att majoriteten av identifierade risker 1 samband med internkontrollplan
2022 fortsatt dr aktuella och kontrollmomenten foresla dérfor kvarsta, &ven om resultaten dr goda
1 samband med uppfoljning 2021. Forvaltningen foresldr sju  forvaltningsspecifika
kontrollmoment. Forvaltningen foreslar att det dven fortsdttningsvis ér forvaltningens centrala
stodenheter som ansvarar for granskningen av kontrollmomenten.

Fyra kontrollmoment dr framtagna for att undgé brister i huvudmannaansvaret enligt skollagen
och/eller att det kompensatoriska uppdraget riskeras:

e att samtliga enheter har en resurssatt plan for fordelade socioekonomiska medel
e att samtliga enheter i egenregin har en plan mot krinkande behandling
e att samtliga enheter i egenregin aktiva atgérder mot diskriminering
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e att rutiner for skolpliktsbevakning avseende elever utan skolplacering efterlevs

Tre kontrollmoment dr framtagna for att undgéd felaktiga beslut, skadat fortroende och/eller
finansiell risk:

e att resursplaneringsverktyget dr implementerat pa samtliga grundskolor

e att rutiner finns s att 16neskulder undviks

e att samtliga enheter &terkopplar delegationsbeslut for att undvika brister i ndmndens
mdojligheter att kontrollera delegerad beslutanderitt.

Tva kontrollmoment fran internkontrollplan 2021 foreslas utgd 2022:

e att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan for skolans systematiska
kvalitetsarbete. Forvaltningen bedémer god foljsamhet.

e att ledningsgruppen har en systematisk avvikelserapportering (nuldgesmatris) for samtliga
skolformer. Implementeringen ar genomford.

Kommungemensamma kontrollmoment

Kommunstyrelsen har beslutat om kommunévergripande kontrollmoment for 2022 som respektive
ndmnd uppmanas ta in i sina internkontrollplaner (KS/2021:00707).

Den kommundvergripande internkontrollplanen 2022 omfattar sju kontrollmoment:

e kontroll av att utdrag ur belastningsregister genomfors i samband med externa
nyanstéllningar for befattningar dér detta krivs.

¢ kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar

e kontroll att fakturor avseende representation, kurser och konferenser 6verensstimmer med
géllande lagar och interna reglementen

e kontroll att dokumentationen av arbetsmiljoarbetet pa olika chefsnivéer ar aktuell

e kontroll av bisyssla hos nyanstallda.

o tillsyn av regelefterlevnad géllande informationshantering i syfte att méita mognadsnivéer.
Tillsynen genomfors utifrén ett sjélvskattningsmaterial.

e kontroll av ansvarig funktion for GDPR

Kontrollerna avseende utdrag ur belastningsregister, bisysslor och granskning av fakturor utfors
av respektive forvaltning. Ovriga fyra utfors av kommunledningsforvaltningen. Resultaten for de
kontrollmoment som utférs av kommunledningsforvaltningen rapporteras 16pande till respektive
forvaltning efter det att granskning utforts, dock senast 31 oktober.

Till 2022 har ett nytt kontrollmoment avseende kommunens efterlevnad av EU:s
dataskyddsforordning General Data Protection Regulation, GDPR tillkommit. Syftet med
kontrollen ar att sdkerstdlla att samtliga forvaltningar har en ansvarig funktion samt uppréttade
rutiner kring GDPR. Kontrollmomentet avseende webbtillsyn angdende informationshantering har
omformulerats. Kontrollen har inte varit mojlig att genomfora under 2021 pa grund av dess breda
omfattning.

Kontrollmomentet avseende ramavtalstrohet utgdr till foljd av god fdljsamhet. Ovriga
kontrollmoment kvarstar.
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3 Nettolista risker

I riskanalysen gors bedomning av sannolikhet och konsekvens. Riskvirdet grundar sig pé
genomford risk- och sannolikhetsbedomning. Summan dr berdknad genom att multiplicera
sannolikheten och konsekvensen. Sannolikhet anger hur sannolikt det ar att det finns eller kommer
att uppsté brister 1 rutinen/processen. Konsekvens innebar hur mycket verksamhetens kvalitet,
kostnad, fortroende eller resurser i Ovrigt pdverkas, om brister i rutinen/processen finns eller
uppstar

Gradering av sannolikhet och konsekvens

Sannolikhet graderas 1-4:

1. Osannolik - Risken att fel ska uppstd ar nistan obefintlig

2. Mindre sannolik - Risken att fel ska uppsté ar liten

3. Mojlig - Det foreligger risk att fel ska uppsté

4. Sannolik - Hog risk, mycket troligt att fel ska uppsta

Konsekvens graderas 1-4:

1. Foérsumbar - Konsekvensgraden dr obetydlig for kommun och Gvriga intressenter

2. Lindrig - Konsekvensgraden uppfattas som liten av bade kommun och 6vriga intressenter

3. Kénnbar - Konsekvensgraden uppfattas som besvirande for kommun och dvriga intressenter

4. Allvarlig - Konsekvensgraden ir sa stor att fel inte far intréffa
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3.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Se dven bilaga med riskanalys inom nimndens ansvarsomrade

fortroendeskada pa grund av otillatna bisysslor hos anstéllda
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Motivering
Kommunen anstéller personal med en brottsbelastning som 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten bedéms som stor eftersom tidigare kontroller
gor dem olampliga for yrket ifraga, vilket gor att medborgare har visat pa avvikelser och bristande kunskap om
far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE HR) lagstiftningen.
Konsekvensen beddms som allvarlig eftersom det ytterst
handlar om medborgares héalsa och valmaende
Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten bedéms som mycket stor baserat pa tidigare ars
badwill gentemot leverantérer pa grund av otillatna internkontrolluppféljningar och att kommunen bara under en
direktupphandlingar (KOMMUNOVERGRIPANDE kort period har haft systemstéd for inkop.
UPPHANDLING)
Konsekvensen bedéms som kannbar eftersom bristande
avtalstrohet kan leda till skadestand, forsamrade
forhandlingsvillkor i framtiden och fértroendeskada for
kommunen.
Kommunens anseende skadas pa grund av bristande 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor eftersom tidigare kontroller
hantering av fakturor avseende representation, kurser och har visat pa avvikelser. Kommunen har ocksa nyligen bytt
konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE REDOVISNING) fakturasystem och risken for fel &r storre nar medarbetarna ar
ovana vid det nya systemet.
Konsekvensen bedéms som kannbar eftersom kommunens
anseende skadas av bristande hantering av
representationsfakturor. Det kan leda till "svarta rubriker" i
media.
Det systematiska arbetsmiljdarbetet brister vilket leder till 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor eftersom vetskap finns om att
samre arbetsmiljo, 6kad ohalsa och fler olycksfall rutinen idag fungerar mindre bra.
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)
Konsekvensen bedéms som kannbar eftersom
arbetsmiljdansvaret behdver vara tydliggjort for att sakerstalla
god arbetsmiljé fér kommunens personal och darigenom
minska risken for skador och ohélsa.
Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor eftersom rutinen for bisysslor

idag ar daligt forankrad i kommunen.

Konsekvensen beddoms som ka&nnbar eftersom otillatna
bisysslor kan leda till att medarbetare fattar beslut fér egen
vinning som skadar kommunen.
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Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvérde Motivering

Det kompensatoriska uppdraget riskeras om inte samtliga 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten ar stor eftersom det tidigare visat sig att planer

enheter har en resurssatt plan for férdelade medel utifran inte funnits pa ett formaliserat satt.

huvudmannens styrning avseende socioekonomisk fordelning Konsekvensen beddms som allvarlig da det utan planer inte
finns en tydlig bild éver hur vi ska uppna likvardighet mellan
skolor

Kommunen brister i informationsférvaltningsansvar och har 4. Mycket stor 3. Kénnbar 12 | Sannolikheten bedéms som mycket stor eftersom en rapport

inte tillracklig kunskap om Tryckfrihetsfdrordningens och fran PwC fran 2020 pekade pa brister i kommunens

arkivlagens krav inom omradet. (KOMMUNOVERGRIPANDE informationshantering.

ARKIV)
Konsekvensen bedéms som kannbar eftersom kommunens
anseende kan skadas om vi inte féljer lagar. Dessutom kravs
god informationshantering fér att medborgare och andra ska
kunna ha tillgang till offentliga handlingar

Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte samtliga 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten ar stor da flera enheter inte har en plan for

enheter har en plan mot krankande behandling krankande behandling.
Konsekvensen ar allvarlig da elever inte far den trygghet i
skolan som man har rattighet till.

Risk for brister i huvudmannaansvaret om att inte samtliga 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten &r stor da det visat sig att alla enheter inte kan

enheter har aktiva atgarder mot diskriminering redovisa aktiva atgarder mot diskriminering.
Konsekvensen ar allvarlig da en plan ar nédvandig utifran
skollagen och huvudmannen brister i sitt ansvar.

Risk att I6neskulder uppstar om franvaro registreras felaktigt i 3. Stor 3. Kannbar 9 | Sannolikheten ar stor da det sker felaktiga registreringar idag.

I6onesystemet Konsekvensen ar kannbar da det ar en osaker och
komplicerade process att driva in [6neskulder

Rektor saknar planeringsforutsattningar om inte det nya 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten ar stor da det visat sig att merparten av rektorer

resursplaneringsverktyget ar implementerat pa samtliga ej har anvant verktyget.

grundskolor Konsekvensen ar kdnnbar da det &r stor risk att planeringen av
resurser inte blir tillrackligt effektiv.

Elevers skolgang riskeras om bristande rutiner vid 2. Liten 4. Allvarlig 8 | Sannolikheten ar liten da det finns rutiner som ar kanda och

Skolpliktsbevakning (barn utan skolplacering) dokumenterade.
Konsekvensen &r allvarlig om dessa rutiner inte foljs i
verksamheten.

Risk for brister i namndens méjligheter att kontrollera hur den 2. Liten 4. Allvarlig 8 | Sannolikheten bedéms som lag eftersom nya rutiner for

beslutanderatt som de delegerat tillampas.

rapportering av delegationsbeslut implementeras maj 2020.

Konsekvensen bedéms som allvarlig eftersom ytterst ar all
beslutandemakt i en kommun placerad hos de fértroendevalda
politikerna. Utgangspunkten &r att alla beslut ska fattas i
namnd och att kommunens tjansteman darfor endast ska
verkstalla de fortroendevaldas beslut. For att namndernas
arbete ska kunna skétas pa ett mer effektivt satt ar det mojligt
for ndmnder att delegera beslutanderatten for vissa arenden
och fragor. Den som fattar beslut pd ndmndens véagnar pa
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Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvérde Motivering
grundval av en delegation anses ur rattsligt hanseende ha
fattat ett namndbeslut (prop. 1990/91:117 s 223 f.).
Kommunen efterlever inte EU:s dataskyddsfoérordning General 3. Stor 3. Kénnbar Sannolikheten beddéms som stor baserat pa att

Data Protection Regulation, GDPR, som tradde i kraft 25 maj
2018 (KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

dataskyddsférodningen (GDPR) inte &r kdnd hos medarbetare i
den utstrackning som kravs for att sakerstalla efterlevnad.
Konsekvensen beddms darmed vara kénnbar da det roér sig om
kansliga personuppgifter och att botesbeloppet fér brott mot
GDPR kan uppga till 20 miljoner Euro.
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4 Arets planerade kontroller

4.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Risk

Kontroll

Beskrivning

Kommunen anstéller personal med en
brottsbelastning som gér dem olampliga
for yrket ifraga, vilket gor att medborgare
far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprov avseende utdrag ur
belastningsregister for externt
nyanstallda

Kontroll av att utdrag ur
belastningsregister genomférs i samband
med anstallning for befattningar dar detta
kravs.

10 procent av alla externt nyanstallda per
férvaltning, av de befattningar som
omfattas av kravet. Kontroll tva ganger
per ar (mars och september).

Kommunen drabbas av
upphandlingsskadeavgift och far badwill
gentemot leverantorer pa grund av
otillatna direktupphandlingar
(KOMMUNOVERGRIPANDE
UPPHANDLING)

Kontroll av fakturor avseende
direktupphandlingar

Kvartalsvisa kontroller av fakturerade
belopp éverstigande 100 000 kronor upp
till gallande direktupphandlingsgrans mot
de direktupphandlingar som genomforts
elektroniskt i upphandlingssystemet.

Kommunens anseende skadas pa grund
av bristande hantering av fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE
REDOVISNING)

Stickprovskontroll pa fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser

Kontroll av att momsavdrag, uppgifter om
syfte och deltagare och attest
oOverensstammer med gallande lagar och
interna reglementen. Kontrollen sker
kvartalsvis genom stickprov med minst 15
verifikationer per kvartal.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet
brister vilket leder till sdmre arbetsmiljo,
Okad ohalsa och fler olycksfall
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprovskontroll av dokumentation

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljéuppgifter forvaltningschef” for
samtliga ndmnder ar aktuell.

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljéuppgifter enhetschef” finns
och ar aktuell fér minst 3 enheter per
férvaltning.

Kontroll 1 gang per ar (september).

Kommunen drabbas av ekonomisk skada
eller fértroendeskada pa grund av otillatna
bisysslor hos anstéllda
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprovskontroll av nyanstillda

Kontrollera genom stickprov 10 % av alla
nyanstallda tillsvidare- och
visstidsanstéllda de senaste sex
manaderna. Kontrollera om ifylld och
underskriven blankett for bisysslor finns
for medarbetaren ifraga. Tva kontroller
per ar (i slutet av mars och i slutet av
september).

Det kompensatoriska uppdraget riskeras
om inte samtliga enheter har en
resurssatt plan for fordelade medel utifran
huvudmannens styrning avseende
socioekonomisk férdelning

Socioekonomisk resursférdelning for
okad likvardighet

Kontroll att varje enhet har en plan och att
planen ska vara férankrad hos
verksamhetschefen i anslutning till
arbetsplanen. Kontroll gors i september

Kommunen brister i
informationsférvaltningsansvar och har
inte tillracklig kunskap om
Tryckfrinetsférordningens och arkiviagens
krav inom omradet.
(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Sjalvskattning av regelefterlevnad
gallande informationshantering.

En tillsyn med syfte att mata
mognadsnivaer inom
informationshantering. Tillsynen
genomfors utifran ett
sjalvskattningsmaterial fran Riksarkivet.
Sjalvskattningsmaterialet bestar av ett
flertal omraden géllande
informationshantering. Ett fokusomrade
fran sjalvskattningsmaterialet har valts ut
som kontroll, "2A Bedémning av
regelefterlevnad av principen om ansvar".
Kontrollen bestar av en skattning utifran
fyra nivaer dar forvaltningen minst bor na
niva 3 av en fyrgradig skala. Niva 1 "Inte
alls", niva 2 "Osystematiskt", niva 3
"Systematiskt" och niva 4 "Systematiskt
funktionellt".
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Risk Kontroll Beskrivning

Risk for brister i huvudmannaansvaret om
inte samtliga enheter har en plan mot
krankande behandling

Plan mot krdnkande behandling

Kontroll att samtliga enheter i egenregin
har en plan mot krankande behandling.
Detta gérs genom kontroll i Stratsys i
samband med lasarsstart

Risk for brister i huvudmannaansvaret om
att inte samtliga enheter har aktiva
atgarder mot diskriminering

Aktiva atgarder mot diskriminering, pa
enhetsniva

Kontroll att samtliga enheter i egenregin
har aktiva atgarder mot diskriminering.
Aktiva atgarder ska finnas beskrivna i
arbetsplanen och vara registrerade i
Stratsys. Kontroll gors i september.

Risk att I6neskulder uppstar om franvaro
registreras felaktigt i I6nesystemet

Kontroller for att undvika I6neskulder

Kontroll att franvaro registreras korrekt
och i tid av den anstallde samt att
registrerad tid for samtliga attesteras
korrekt i I16nesystemet. Avstamning
manadsvis per enhet

Rektor saknar planeringsforutsattningar
om inte det nya resursplaneringsverktyget
ar implementerat pa samtliga grundskolor

Kontroll att resursplaneringsverktyget
ar implementerat pa samtliga
grundskolor

Kontroll av att plan for I1asaret 2022/2023
finns registrerat i samband med
lasarsstart

Elevers skolgang riskeras om bristande
rutiner vid Skolpliktsbevakning (barn utan
skolplacering)

Rutiner for skolpliktsbevakningen

Kontroll att nAmnden har k&dnda och
dokumenterade rutiner for
skolpliktsbevakningen. Kontroll gors i
samband med arsbokslut.

Risk for brister i namndens mdjligheter att
kontrollera hur den beslutanderatt som de
delegerat tillampas.

Rutiner for anmalda delegationsbeslut

Kontroll att samtliga enheter varje manad
aterkopplar sina delegationsbeslut. Aven
enheter som inte har nagra
delegationsbeslut ska anmala detta. Pa
sa satt fangas aterkoppling fran samtliga
enheter upp. Kontroll gors i
arendehanteringssystemet varje manad
efter inlamningsdatum.

Kommunen efterlever inte EU:s
dataskyddsférordning General Data
Protection Regulation, GDPR, som tradde
i kraft 25 maj 2018
(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Kontroll av ansvarig funktion for GDPR

En kontroll genomférs dar det kontrolleras
om férvaltningen har en utsedd funktion
som &ar ansvarig for att sakerstalla att
férordningen for GDPR efterlevs.
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RISKANALYS, utbildningsforvaltningens bedémnig per process/omrade

Bilaga till Internkontrollplan 2022

RISK: Brister i ledning och organisation Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolik | Konsekv | Varde | Nuldges | Intern- | Rapportt | Periodicitet Manad

Risker identifieras i indiaktorer: het ens matris | kontroll |UN (Tema)

Kompetensbrist 2 4 8 X Manad Alla

Upprepad franvaro 2 3 6 X Manad Alla

Brister i dokumentationen 2 4 8 X Manad Alla

Brister i kommunikationen 2 3 6 X Manad Alla

Bristande leverans 2 4 8 X Manad Alla

Resursplaneringsverktyg nyttjas inte 2 3 6 Ar 08 Kvalitetscontroller

Delegationsdrenden 2 4 8 Manad Registrator

Huvudmannens rutiner for skolplikt 2 4 8 Ar 12 Skolpliktsansvarig

Verksamhetsomradet uppféljn av rektors ansvar 2 4 8 Tema |Ar 04 Kvalitetscontroller

SoA*

* SoA avser Samverkan och Ansvar

RISK: Brister i trygghetsarbetet Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolik | Konsekv| Varde | Nuldges | Intern- | Rapportt | Periodicitet Manad

Risker identifieras i indiaktorer: het ens matris | kontroll UN

Signaler fran lokal BO 2 4 8 X Manad Barnombudsman

Typ av anmalningar om krédnkande behandling * 2 4 8 X Manad Kvalitetscontroller

Utredningstiden for anmalningar om krankande behandling ** 2 4 8 X Manad Kvalitetscontroller

Aktiva atgarder mot diskriminering 2 4 8 X Ar 08 Kvalitetscontroller

Verksamhetsomradet uppféljn av enheternas viardegrundsarbete 2 4 8 Tema Ar 04 Kvalitetscontroller

varden

* Avser mobbning och trakasserier

** Startat inom 2 veckor

RISK: Brister i ekonomisk styrning Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolik | Konsekv| Varde | Nuldges | Intern- | Rapportt | Periodicitet Manad

Risker identifieras i indiaktorer: het ens matris | kontroll UN

Soktryck/volymférandringar 3 4 12 X Manad Controller

Osakra prognoser (variation 6ver tid) 3 3 9 X Manad Controller

Obalanser/underskott 3 3 9 X Manad Controller

Avsteg fran nyckeltal 3 3 9 X Manad Controller

Loneskulder 4 2 8 X X Kvartal 04, 07, 10, 01 HR-chef

Verksamhetsomradet uppféljn av rektors ansvar 2 4 8 Tema |Ar 04 Kvalitetscontroller

SoA*
* SoA avser Samverkan och Ansvar
RISK: Brister i arbetsmiljéarbetet Riskbedémning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor




Sannolik | Konsekv| Varde | Nuldges | Intern- | Rapportt | Periodicitet Manad
Risker identifieras i indiaktorer: het ens matris | kontroll UN
Foreldggande 6.6.A (Arbetsmiljoverket) 2 4 8 X Manad Sakerhetssamordnare
Skyddsstopp 2 4 8 X Manad Sakerhetssamordnare
Mangd och typ av tillbud och arbetsskador ** 2 4 8 X Kvartal 04, 07, 10, 01 S&akerhetssamordnare
Utredningstiden for tilloud och arbetsskador 2 4 8 X Kvartal 04, 07, 10, 01 S&akerhetssamordnare
Tillsynsmeddelanden (Arbetsmiljoverket) 2 4 8 X Manad Sakerhetssamordnare
Personalomséttning 2 3 6 X Ar 03 HR-strateg
Frisknarvaro - monster och rehab 2 3 6 X Halvar 03, 08 HR-strateg
Handlingsplan med atgarder (HME) 2 3 6 X Manad Verksamhetschef
Verksamhetsomradet uppféljn av rektors ansvar 2 4 8 Tema |Ar 04 Kvalitetscontroller
SoA*
** KIA. Inkl hot och vald mot personal
RISK: Brister vid rekrytering Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolik | Konsekv| Varde | Nuldges | Intern- | Rapportt | Periodicitet Manad
Risker identifieras i indiaktorer: het ens matris | kontroll UN
Rutiner for registerutdragshantering 3 4 12 X X Kvartal 04, 07, 10,01 HR-chef
Rutiner for referenshantering 3 4 12 X Kvartal 04, 07, 10, 01 HR-chef
RISK: Brister i forskolebarnens kunskapsutveckling Riskbedémning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolik | Konsekv| Varde | Nuldges | Intern- | Rapportt | Periodicitet Manad
Risker identifieras i indiaktorer: het ens matris | kontroll UN
Forskoleklassbedomningar Over tid, trender 2 4 8 X Ar 11 Kvalitetscontroller
Pedagogiska larmiljcer 6ver tid, trender * 2 4 8 X Ar 06 Kvalitetscontroller
Planeringstid 6ver tid, trender ** 2 4 8 X Ar 11,12 Kvalitetscontroller
Verksamhetsomradet uppféljn av enheternas kunskapsutv. 2 4 8 Tema |Ar 08 Kvalitetscontroller
larande
* Matris for larmiljoer
** Enkat - ev byggs in i enkéten for pedagogisk personal
RISK: Brister i grundskolelevernas kunskapsutveckling Riskbedémning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolik | Konsekv| Varde | Nuldges | Intern- | Rapportt | Periodicitet Manad
Risker identifieras i indiaktorer: het ens matris | kontroll UN
Betyg over tid, trender * 2 4 8 X X Termin 01, 08 Kvalitetscontroller
Resultat i forhallande till forutsattningar (SALSA) 2 4 8 X X Ar 10 Kvalitetscontroller
NP i relation till betyg, over tid ** 2 4 8 Ar 10 Kvalitetscontroller
Resultat Elevenkat over tid, trender ** 2 4 8 Ar 03 Kvalitetscontroller
Utvecklingsarbete i relation till kunskapsutveckling 2 4 8 Manad VC
Anmailan till huvudman om problematisk franvaro 2 4 8 X Termin 10, 03 Skolpliktsansvarig
Verksamhetsomradet uppfoljn av enheternas kunskapsutv. 2 4 8 Tema |Ar 08 Kvalitetscontroller
larande




* Samlad bedémning av enhetens resultat, (GSK ak 6 Betyg i alla &mnen, 3k 9 Betyg i alla &mnen och ak 9 Behorighet till gy (yrkesp))
** Samlad bedomning av enhetens resultat

RISK: Brister i gymnasielevernas kunskapsutveckling Riskbedémning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolik | Konsekv| Varde | Nuldges | Intern- | Rapportt | Periodicitet Manad

Risker identifieras i indiaktorer: het ens matris | kontroll UN

Betyg over tid, trender * 2 4 8 X X Termin 01, 08 Kvalitetscontroller
NP i relation till betyg, over tid ** 2 4 8 X X Ar 10 Kvalitetscontroller
Resultat Elevenkat over tid, trender ** 2 4 8 X X Ar 03 Kvalitetscontroller
Utvecklingsarbete i relation till kunskapsutveckling 2 4 8 X Manad VC

Anmalan till huvudman om problematisk franvaro 2 4 8 X Termin 10, 03 Skolpliktsansvarig
Verksamhetsomradet uppféljn av enheternas kunskapsutv. 2 4 8 Tema |Ar 08 Kvalitetscontroller

larande

* Samlad bedémning av enhetens resultat, (GSK ak 6 Betyg i alla &mnen, 3k 9 Betyg i alla &mnen och ak 9 Behorighet till gy (yrkesp))
** Samlad bedomning av enhetens resultat

RISK: Brister i kvalitetsarbetet (SKA) Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolik | Konsekv| Varde | Nuldges | Intern- | Rapportt | Periodicitet Manad

Risker identifieras i indiaktorer: het ens matris | kontroll UN

Resultat Enkat pedagogisk personal over tid, trender * 2 3 6 X Ar 03 Kvalitetscontroller

Resultat Vardnadshavarenkat over tid, trender * 2 3 6 X Ar 03 Kvalitetscontroller

Egeninspektion - Riktad 2 3 6 X Manad Kvalitetscontroller

Bristande kvalitet i det systematiska arbetet 2 4 8 X X X Kvartal 01, 04, 08, 10 Kvalitetscontroller

%k k

Mangd och typ av klagomal 2 3 6 X Manad VvC

* Samlad beddomning av enhetens resultat

** Rapporteras i Arbetsplan, respektive tema samt KvalitetsRapport

RISK: Brister i rutiner som rér Skolinspektionen Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolik | Konsekv| Varde | Nuldges | Intern- | Rapportt | Periodicitet Manad

Risker identifieras i indiaktorer: het ens matris | kontroll UN

Mangd och typ av forelaggande vid individarenden 2 4 8 X Manad Kvalitetscontroller

Startad tillsyn/kvalitetsgranskning 2 4 8 Manad Kvalitetscontroller

Beslut efter tillsyn/kvalitetsarbete 2 4 8 Manad Kvalitetscontroller

Handlingsplan med atgarder 2 4 8 Manad Kvalitetscontroller

Berdkning av riskvdrde: | en riskanalys gors bedémning av sannolikhet och konsekvens. Riskvardet grundar sig pa genomford risk- och sannolikhetsbedémning. Summan ar berdknad genom att
multiplicera sannolikheten och konsekvensen. Sannolikhet anger hur sannolikt det ar att det finns eller kommer att uppsta brister i rutinen/processen. Konsekvens innebar hur mycket verksamhetens

Gradering av sannolikhet och konsekvens

Sannolikhet graderas 1-4: Konsekvens graderas 1-4:

1. Osannolik - Risken att fel ska uppsta ar nastan obefintlig 1. Férsumbar - Konsekvensgraden ar obetydlig for kommun och 6vriga intressenter

2. Mindre sannolik - Risken att fel ska uppsta ar liten 2. Lindrig - Konsekvensgraden uppfattas som liten av bade kommun och &vriga intressenter

3. Mojlig - Det foreligger risk att fel ska uppsta 3. Kannbar - Konsekvensgraden uppfattas som besvarande for kommun och 6vriga intressenter

4. Sannolik - Hog risk, mycket troligt att fel ska uppsta 4. Allvarlig - Konsekvensgraden ar sa stor att fel inte far intraffa
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Utbildningsnamnden 2021-01-24 UN/2021:00324

Handlingsplan for Borgskolans grundskola
samt grundsarskola

Diarienummer: UN/2021:00324

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av handlingsplanen och lagger
denna till handlingarna.

Sammanfattning

For att komma till rdtta med de brister som konstaterats 1 Skolin-
spektionens tillsyn 2016 och for att sékerstilla att nya inte uppstar i
verksamheten har forvaltningen infort en process for avvikelsehan-
tering.

Nir det konstateras att det finns brister pa en skola foljer forvalt-
ningen processen for avvikelsehantering. Processen innebar atgéarder
1 tre steg dér ansvaret for att komma till rdtta med bristerna lyfts en
organisatorisk niva for varje steg.

Med anledning av att brister uppmérksammats och att anmélan
gjorts till Skolinspektionen har Borgskolans grundsérskola sedan ti-
digare lyfts till steg 2 1 avvikelsehanteringssystemet. Utbildnings-
ndmnden tog del av handlingsplanen den 31 augusti 2021.

Sedan handlingsplanen for Borgskolans grundsérskola togs fram har
ytterligare brister uppméarksammats pa Borgskolan. Av den anled-
ningen har nu handlingsplanen i steg 2 utvidgats till att omfatta bade
Borgskolans grundskola samt grundsérskola. Verksamhetschef
grundskola dr dirmed ansvarig for hela skolans styrning och led-
ning.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2022-01-03 Dnr UN/2021:00324
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Handlingsplan for Borgskolans grundskola samt grund-
sarskola

Diarienummer: UN/2021:324

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av handlingsplanen och ligger denna
till handlingarna.

Sammanfattning

For att komma till rdtta med de brister som konstaterats i Skolinspekt-
ionens tillsyn 2016 och for att sidkerstilla att nya inte uppstar i verksam-
heten har forvaltningen infort en process for avvikelsehantering.

Niér det konstateras att det finns brister pa en skola foljer forvaltningen
processen for avvikelsehantering. Processen innebér atgérder i tre steg
dér ansvaret for att komma till ritta med bristerna lyfts en organisatorisk
niva for varje steg.

Med anledning av att brister uppmérksammats och att anmélan gjorts till
Skolinspektionen har Borgskolans grundsérskola sedan tidigare lyfts till
steg 2 1 avvikelsehanteringssystemet. Utbildningsndmnden tog del av
handlingsplanen den 31 augusti 2021.

Sedan handlingsplanen for Borgskolans grundsérskola togs fram har yt-
terligare brister uppmérksammats pa Borgskolan. Av den anledningen
har nu handlingsplanen i steg 2 utvidgats till att omfatta bade Borg-
skolans grundskola samt grundsirskola. Verksamhetschef grundskola ar
dérmed ansvarig for hela skolans styrning och ledning.

Arendet

For att komma till ratta med de brister som konstaterats 1 Skolinspekt-
ionens tillsyn 2016 och for att sdkerstélla att nya inte uppstar 1 verksam-
heten har forvaltningen infort ett system for regelbunden och riktad kva-
litetsuppf6ljning samt en process for avvikelsehantering. Det har dven

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2022-01-03 Dnr UN/2021:00324

inréttats en tjanst som grundskoleutvirderare for att genomfora de regel-
bundna och riktade kvalitetsuppfoljningarna.

Nir det konstateras att det finns brister pa en skola foljer forvaltningen
processen for avvikelsehantering. Processen innebér atgérder i tre steg
dér ansvaret for att komma till ritta med bristerna lyfts en organisatorisk
niva for varje steg.

Steg 1: Rektor ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 2: Verksamhetschef ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 3: Utbildningsdirektor ansvarar for skolans styrning och ledning

Med anledning av att brister uppmérksammats och att anmalan gjorts till
Skolinspektionen (UN/2021:00155) har Borgskolans grundsérskola se-
dan tidigare lyfts till steg 2 1 avvikelsehanteringssystemet. Utbildnings-
ndmnden tog del av handlingsplanen den 31 augusti 2021.

Sedan handlingsplanen for Borgskolans grundsérskola togs fram har yt-
terligare brister uppmérksammats pa Borgskolan. Av den anledningen
har nu handlingsplanen justerats och utvidgats till att omfatta bade
Borgskolans grundskola samt grundsérskola. Den nya handlingsplanen
kompletterar den tidigare handlingsplanen.

Verksamhetschef grundskola dr ansvarig for hela skolans styrning och
ledning. Borgskolans rektor dr for ndrvarande tjdnstledig frén sitt upp-
drag.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte f4 nagra direkta ekonomiska konsekvenser. Dock
har atgérder vidtagits, bland annat genom att tillsitta en tillférordnad
rektor samt extra stod till ledningen pa skolan. Dessa atgérder medfor
kostnader.

Anette Almdalen Birgitta Zelezny-Ulvered
Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilagor

1. Handlingsplan Borgskolans grundskola samt grundsérskola

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsforvaltningen 2021-11-22

Handlingsplan for Borgskolans grundskola samt grund-
sarskola

Datum: 2021-11-22

e Borgskolans budgetunderskott ska utredas och nddvéndiga dtgarder vidtas.

e Borgskolans anstillningar ska utredas och nédvéndiga atgérder ska vidtas.

e Borgskolans systematiska kvalitetsarbete ska uppné kraven géllande doku-
mentation av resultat, resultatanalyser och ha en arbetsplan som beskriver sko-
lans identifierade utvecklingsomraden.

e Borgskolans rutiner for att delge ledning och 6vriga medarbetare information
ska vara planerad och genomforas.

e Borgskolans APT:er och fackliga samverkan ska vara planerade och vélstruktu-
rerade.

e Borgskolans elever som &r i behov av extra anpassningar och sérskilt stod ska ha
ritt dokumentation pa rétt plats.

e Borgskolan ska sékerstilla att beslut géllande elevers skolform och kursplaner
gOrs pa ett rittssakert sitt och dokumenteras.

e Borgskolans ledningsgrupp ska utveckla sitt arbete for att gemensamt, och var
och en, ta ansvar for skolans utveckling.

Birgitta Zelezny-Ulvered
Verksamhetschef grundskola

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2022-01-24 UN/2021:00324

Handlingsplan for Borgskolans grundskola
samt grundsarskola

Diarienummer: UN/2021:00324

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av handlingsplanen och lagger
denna till handlingarna.

Sammanfattning

For att komma till rdtta med de brister som konstaterats 1 Skolin-
spektionens tillsyn 2016 och for att sékerstilla att nya inte uppstar i
verksamheten har forvaltningen infort en process for avvikelsehan-
tering.

Nir det konstateras att det finns brister pa en skola foljer forvalt-
ningen processen for avvikelsehantering. Processen innebar atgéarder
1 tre steg dér ansvaret for att komma till rdtta med bristerna lyfts en
organisatorisk niva for varje steg.

Med anledning av att brister uppmérksammats och att anmélan
gjorts till Skolinspektionen har Borgskolans grundsérskola sedan ti-
digare lyfts till steg 2 1 avvikelsehanteringssystemet. Utbildnings-
ndmnden tog del av handlingsplanen den 31 augusti 2021.

Sedan handlingsplanen for Borgskolans grundsérskola togs fram har
ytterligare brister uppméarksammats pa Borgskolan. Av den anled-
ningen har nu handlingsplanen i steg 2 utvidgats till att omfatta bade
Borgskolans grundskola samt grundsérskola. Verksamhetschef
grundskola dr dirmed ansvarig for hela skolans styrning och led-
ning.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2022-01-03 Dnr UN/2021:00324
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Handlingsplan for Borgskolans grundskola samt grund-
sarskola

Diarienummer: UN/2021:324

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av handlingsplanen och ligger denna
till handlingarna.

Sammanfattning

For att komma till rdtta med de brister som konstaterats i Skolinspekt-
ionens tillsyn 2016 och for att sidkerstilla att nya inte uppstar i verksam-
heten har forvaltningen infort en process for avvikelsehantering.

Niér det konstateras att det finns brister pa en skola foljer forvaltningen
processen for avvikelsehantering. Processen innebér atgérder i tre steg
dér ansvaret for att komma till ritta med bristerna lyfts en organisatorisk
niva for varje steg.

Med anledning av att brister uppmérksammats och att anmélan gjorts till
Skolinspektionen har Borgskolans grundsérskola sedan tidigare lyfts till
steg 2 1 avvikelsehanteringssystemet. Utbildningsndmnden tog del av
handlingsplanen den 31 augusti 2021.

Sedan handlingsplanen for Borgskolans grundsérskola togs fram har yt-
terligare brister uppmérksammats pa Borgskolan. Av den anledningen
har nu handlingsplanen i steg 2 utvidgats till att omfatta bade Borg-
skolans grundskola samt grundsirskola. Verksamhetschef grundskola ar
dérmed ansvarig for hela skolans styrning och ledning.

Arendet

For att komma till ratta med de brister som konstaterats 1 Skolinspekt-
ionens tillsyn 2016 och for att sdkerstélla att nya inte uppstar 1 verksam-
heten har forvaltningen infort ett system for regelbunden och riktad kva-
litetsuppf6ljning samt en process for avvikelsehantering. Det har dven

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2022-01-03 Dnr UN/2021:00324

inréttats en tjanst som grundskoleutvirderare for att genomfora de regel-
bundna och riktade kvalitetsuppfoljningarna.

Nir det konstateras att det finns brister pa en skola foljer forvaltningen
processen for avvikelsehantering. Processen innebér atgérder i tre steg
dér ansvaret for att komma till ritta med bristerna lyfts en organisatorisk
niva for varje steg.

Steg 1: Rektor ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 2: Verksamhetschef ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 3: Utbildningsdirektor ansvarar for skolans styrning och ledning

Med anledning av att brister uppmérksammats och att anmalan gjorts till
Skolinspektionen (UN/2021:00155) har Borgskolans grundsérskola se-
dan tidigare lyfts till steg 2 1 avvikelsehanteringssystemet. Utbildnings-
ndmnden tog del av handlingsplanen den 31 augusti 2021.

Sedan handlingsplanen for Borgskolans grundsérskola togs fram har yt-
terligare brister uppmérksammats pa Borgskolan. Av den anledningen
har nu handlingsplanen justerats och utvidgats till att omfatta bade
Borgskolans grundskola samt grundsérskola. Den nya handlingsplanen
kompletterar den tidigare handlingsplanen.

Verksamhetschef grundskola dr ansvarig for hela skolans styrning och
ledning. Borgskolans rektor dr for ndrvarande tjdnstledig frén sitt upp-
drag.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte f4 nagra direkta ekonomiska konsekvenser. Dock
har atgérder vidtagits, bland annat genom att tillsitta en tillférordnad
rektor samt extra stod till ledningen pa skolan. Dessa atgérder medfor
kostnader.

Anette Almdalen Birgitta Zelezny-Ulvered
Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilagor

1. Handlingsplan Borgskolans grundskola samt grundsérskola

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsnamnden 2022-01-24 UN/2021:00698

Rapport om tillsyn av fristiende forskolor och
pedagogisk omsorg

Diarienummer: UN/2021:00698

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till
handlingarna.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har beslutat om riktlinjer for tillsyn av fri-
stdende forskolor och pedagogisk omsorg. I dessa anges att regel-
bunden tillsyn av fristdende forskolor och enskilda pedagogiska om-
sorgsverksamheter ska genomforas vart tredje ar. Varje ar upprattas
en plan for den regelbundna tillsynen och resultatet sammanstalls i
arlig tillsynsrapport.

I regelbunden tillsyn 2021 har tillsyn av fyra pedagogiska omsorgs-
verksamheter och tre fristiende forskolor i Botkyrka kommun ge-
nomforts. Tva planlagda tillsynstillfdllen har blivit uppskjutna till
nista ar da verksamheterna har bett om uppskov pa grund av ridsla
for externa besok med anledning av Covid19. Av de fyra verksam-
heter som bedriver pedagogisk omsorg har en fatt en anmérkning.
Anmirkningen har atgérdats.
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Referens Mottagare

Eva Nilsson Utbildningsndmnden

Rapport om tillsyn av fristiende forskolor och pedagogisk
omsorg

Diarienummer: UN/2021:00698

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har beslutat om riktlinjer for tillsyn av fristdende forskolor och pe-
dagogisk omsorg. I dessa anges att regelbunden tillsyn av fristdende forskolor och en-
skilda pedagogiska omsorgsverksamheter ska genomforas vart tredje ar. Varje ar upp-
rittas en plan for den regelbundna tillsynen och resultatet sammanstélls 1 arlig tillsyns-
rapport.

I regelbunden tillsyn 2021 har tillsyn av fyra pedagogiska omsorgsverksamheter och tre
fristdende forskolor 1 Botkyrka kommun genomf6rts. Tva planlagda tillsynstillfallen har
blivit uppskjutna till nista r d& verksamheterna har bett om uppskov pa grund av ridsla
for externa besok med anledning av Covid19. Av de fyra verksamheter som bedriver pe-
dagogisk omsorg har en fatt en anmérkning. Anmérkningen har atgérdats.

Arendet

Kommunen har enligt 26 kap. skollagen (2010:800) tillsynsansvar dver fristdende for-
skolor och enskilda pedagogiska omsorgsverksamheter som getts godkdnnande och rétt
till bidrag. Tillsynen dr en sjdlvstiandig granskning som syftar till att kontrollera om den
verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter.

Utbildningsndmnden har beslutat om riktlinjer for tillsyn av fristdende forskolor och
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pedagogisk omsorg.! I dessa anges att regelbunden tillsyn av fristdende forskolor och
enskilda pedagogiska omsorgsverksamheter genomfors vart tredje ar. Varje ar uppréttas
en plan for den regelbundna tillsynen och resultatet sammanstélls i arlig tillsynsrapport.

I regelbunden tillsyn 20212 har tillsyn av fyra pedagogiska omsorgsverksamheter och
tre fristdende forskolor 1 Botkyrka kommun genomforts. Tva planlagda tillsynstillfallen
har blivit uppskjutna till ndsta ar da verksamheterna har bett om uppskov pa grund av
radsla for externa besok med anledning av Covid19. Av de fyra verksamheter som be-
driver pedagogisk omsorg har en fatt en anmérkning. Anmérkningen har atgérdats.

Den sammantagna beddmningen av arets tillsyn av pedagogisk omsorg dr att verksam-
heterna generellt hiller en god kvalitet och att de nyttjar fordelarna med att bedriva en
liten verksamhet. Beddmningen avseende fristdende forskolor &r att det finns fristdende
forskolor i kommunen som héller en hog kvalitet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Joel Axberg
Utbildningsdirektor Bitrddande utbildningsdirektor
Bilagor

Arlig tillsynsrapport - Regelbunden tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk om-
sorg 2021

! https://www.botkyrka.se/download/18.2ec811d416f55¢fff04ba332/1581513374167/Riktlin-
1er%20f%C3%B61%20tillsyn%20av%20frist%C3%ASende%20f%C3%B6rskolor%200ch%20pedago-
2isk%20omsorg-reviderade%2020190701.pdf

2 Sedan den regelbundna tillsynen genomfordes har forvaltningen mottagit klagomal pd en av verksam-
heterna. Forvaltningen arbetar med att utreda klagomalet.
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Utbildningsnamnden 2022-01-24 UN/2021:00673

Namnduppdrag — foraldraengagemang
Diarienummer: UN/2021:00673

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner rapporten.

2. Utbildningsndmnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att
starta ett utvecklingsarbete avseende interkulturellt kunskapsun-
derlag s snart forutsittningarna finns utifrdn laget med covid-
19.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 15 juni 2021 att ge férvaltningen
1 uppdrag att inventera hur forskolor och skolor arbetar med forild-
raengagemang samt se dver vilka dvergripande moéjligheter ndmn-
den har att stirka och fortydliga det arbetet.

Forvaltningen anser att det dr viktigt att ha hoga ambitioner avse-
ende goda relationer med vardnadshavare. Fortroendefulla relationer
och en vil fungerande samverkan mellan skola och vardnadshavare
ar viktigt for barns och elevers skolframgéng. Inventeringen visar att
Botkyrka kommuns forskolor och grundskolor har en vil fungerande
samverkan och att de arbetar aktivt for att bibehalla den.

Forvaltningen konstaterar att arbetet med att skapa goda relationer
lampar sig bést for att bedrivas ute pa enheterna. Trots att goda re-
lationer 1 praktiken skapas pa varje enskild enhet finns vissa forbatt-
ringar som kan goras pa dvergripande niva for att underlétta for en-
heterna, exempelvis dversyn av rutiner och kommunikation.
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Referens Mottagare
Elin Othén Utbildningsndmnden

Karin Kloow

Namnduppdrag — foraldraengagemang
Diarienummer: UN/2021:00673

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkinner rapporten.

2. Utbildningsndmnden beslutar att ge forvaltningen i1 uppdrag att starta ett utveckl-
ingsarbete avseende interkulturellt kunskapsunderlag sa snart forutsattningarna
finns utifran ldget med covid-19.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 15 juni 2021 att ge forvaltningen i1 uppdrag att in-
ventera hur forskolor och skolor arbetar med fordldraengagemang samt se 6ver vilka
overgripande mojligheter nimnden har att stérka och fortydliga det arbetet.

Forvaltningen anser att det dr viktigt att ha hoga ambitioner avseende goda relationer
med vardnadshavare. Fortroendefulla relationer och en vil fungerande samverkan mel-
lan skola och vardnadshavare ar viktigt for barns och elevers skolframgang. Invente-
ringen visar att Botkyrka kommuns forskolor och grundskolor har en vél fungerande
samverkan och att de arbetar aktivt for att bibehalla den.

Forvaltningen konstaterar att arbetet med att skapa goda relationer lampar sig bast for
att bedrivas ute pa enheterna. Trots att goda relationer i praktiken skapas pa varje en-
skild enhet finns vissa forbattringar som kan goras pa dévergripande niva for att under-
latta for enheterna, exempelvis Gversyn av rutiner och kommunikation.

Arendet

Utbildningsndmnden beslutade den 15 juni 2021 att ge forvaltningen i uppdrag att in-
ventera hur forskolor och skolor arbetar med fordldraengagemang samt se over vilka
overgripande mojligheter nimnden har att stirka och fortydliga det arbetet. Uppdraget
har f6ljande formulering:
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Beslut

1. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att inventera hur Botkyrkas skolor
och forskolor arbetar for att skapa relationer till vardnadshavare och dterrappor-
tera till nidmnden senast februari 2022.

2. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att se over vilka évergripande
mojligheter ndmnden har for att stirka och fortydliga relationen mellan hem och
skola och aterrapportera till ndmnden senast februari 2022.

Motivering

Det béista skolval en elev kan gora dr dennes fordldrar. Deras engagemang i barnens skol-
gang dr viktigt och skapar forutsdttningar for barnen att na bra skolresultat. Att skolor och
forskolor behover skapa relationer med vardnadshavare och fordldrar dr givet, men hur
och pa vilket sdtt skiljer sig dt.

Fortroendefulla relationer och en vil fungerande samverkan mellan skola och vardnads-
havare okar barns och elever utvecklingsmojligheter och har positiva effekter avseende
deras skolframgang. Samverkan med virdnadshavare regleras i skollag och liroplaner.!
Dar anges bland annat att forskolan och skolan fortlopande ska informera vardnadsha-
varen om barnets respektive elevens utveckling samt erbjuda mojlighet till samrad och
inflytande.

I Botkyrka kommuns forskolor och grundskolor dr samverkan en del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Laroplansomradena har delats in i tre olika teman varav Samverkan och
ansvar ér ett. Verksamhetsomradets och enhetens egna mal f6ljs upp och omriden for
fordjupad analys identifieras. En sammanfattande rapport for respektive tema delges
dérefter nimnd.

Metod och genomforande

For att svara pa nimndens uppdrag har 13 intervjuer genomforts med verksamhetschef
for forskola respektive grundskola samt fyra rektorer inom forskolan och sju rektorer
inom grundskolan. Tre av rektorerna har d4ven grundsérskola inom sitt ansvarsomrade.
En viktig utgangpunkt i valet av rektorer har varit att de representerar enheter med olika
forutséttningar vad géller verksamhetsform, arskurser och socioekonomiska bakgrunds-
faktorer. Resultat av intervjuer presenteras nedan.

For att fa inspel 1 den andra delen av nimndens uppdrag har en omvérldsspaning ge-
nomforts. Detta i syfte att f4 en 6verblick av hur andra kommunala huvudmaén arbetar
avseende samverkan och fordldraengagemang. Omvérldsspaningen har bland annat vi-
sat att vissa kommunala huvudmin antagit riktlinjer for samverkan.> Andra huvudmiin
har infort ett centralt forvintansdokument.® Omvirldspaningen har Aven visat att det
finns kommunala huvudmén som inte vidtagit motsvarande atgérder. Exempel pa det ar
Eskilstuna kommun som bland annat anger att ett generellt forvdantansdokument inte

! Skollagen 3, 4, 8, 9 samt 10 kap, Lpfo 18, Lgr 11, Lsir 11
2 Sodertilje kommun och Salem kommun
3 Stockholms stad och Haninge kommun
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tillfor ndgot nytt eller virdeskapande och riskerar att reducera den viktiga direkta dialo-
gen.* Sammantaget kan det konstateras att det ir olika huruvida kommunala huvudmén
valt att ytterligare reglera samverkan mellan forskola/skola och virdnadshavare utover
vad som foljer av skollagstiftningen.

Forskning om samverkan och foraldraengagemang

Forskning visar att vardnadshavares engagemang spelar en viktig roll nir det géller
skoltrivsel och skolframgang.> Flera studier visar att fortroendefulla relationer och en
vil fungerande samverkan mellan skola och vardnadshavare har positiva effekter pa
barns och elevers skolresultat, psykiska hilsa och sociala kompetens.®

Begreppet fordldraengagemang saknar en tydlig definition. Ofta beskrivs foréldraenga-
gemang som nagot som bestar av ett antal aktiviteter, s som kommunikation med larare
och annan skolpersonal, hjilp med lixor samt deltagande i skolevenemang.” For att un-
derlétta anvdndningen av begreppet brukar aktiviteterna delas in i mer dvergripande ka-
tegorier, exempelvis hemfokuserat fordldraengagemang (hjéalp med l4xor, fraga hur da-
gen har varit) och skolfokuserat fordldraengagemang (kommunikation med ldrare, delta
pa fordldramoten).® Eftersom olika studier definierar forildraengagemang pé olika stt
rader det delade meningar om vilka aktiviteter och vilken typ av fordldraengagemang
som har mest positiva effekter pa barns och elevers skolframgéng.’

Forskningen har identifierat ett antal faktorer som forsvarar samverkan mellan skola och
vardnadshavare. Ofta dr familjer med ldgre socioekonomisk status underrepresenterade
bland vardnadshavare som &r engagerade i skolans verksamhet. Orsakerna till det kan
vara flera. Ett antal studier visar att en vanlig orsak dr att det férekommer bristande
kommunikation mellan skolpersonal och vardnadshavare, sirskilt med vardnadshavare
som har ett annat modersmal dn svenska. Det kan ocksa bero pa brist pd forstielse for
eller information om utbildningsvisendet.!? Ytterligare ett hinder som identifierats ér att
en del vardnadshavare upplever en blyghet avseende sin egen utbildningsnivé eller
sprakliga formaga.!! Det kan medfora att virdnadshavare utvecklar en slags resignerad
instdllning som inte betyder att de dr ointresserade av att engagera sig i sina barns ut-
bildning, utan snarare r en strategi for att undvika kénslor av forodmjukelse nér de traf-
far ldrare.'? Vidare har det konstaterats att en del vardnadshavare i utsatta omréden kiin-
ner sig ridda for skolan. De uppfattar att skolan upplever dem som ett problem och

4 Kommunstyrelsen, Eskilstuna Kommun. KSKF/2019:299 30. Svar pd motion - Infr forviintansdoku-
ment i grundskolan.pdf (eskilstuna.se)

> Nyman och Leiponen 2020

¢ https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/foraldra-
skapsstod-kan-framja-larande-och-halsa#h-Positivaeffekteravseendeskolresultatochhalsa. Himtad 2021-
11-11., Nyman och Leiponen 2020, SOU 2020:67, O'Toole, Leah; Kiely, Joan; McGillicuddy, Deirdre; et
al. 2019, https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-
samverkan-med-hem-och-vardnadshavare. Himtad 2021-11-12.

7 Nyman och Leiponen 2020

8 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5189633/

® O'Toole, Leah; Kiely, Joan; McGillicuddy, Deirdre; et al. 2019

10.SOU 2020:67, Nyman och Leiponen 2020, Bouakaz 2007

"' Nyman och Leiponen 2020

12 Bouakaz 2007
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vardnadshavarna viljer dirfor att ha s lite kontakt som méjligt med skolan.!?

En framgéangsfaktor for att underlétta samverkan med vardnadshavare &r att forskolor
och skolor tar fram gemensamma och uttalade forhallningssatt som hjdlper personal att
méta vardnadshavare pa ett samstimmigt sitt.'# Vidare kan bristande kommunikation
med nyanldnda barns vardnadshavare underlittas av att forskolan och skolan utvecklar
ett interkulturellt forhéllningssitt och att familjens erfarenheter och engagemang tas till-
vara. Flersprikig personal kan utgdra en viktig resurs i detta arbete. !>

Arbete med samverkan i Botkyrkas forskolor och skolor

Resultatet av intervjuerna visar att samverkan mellan forskola/skola och vérdnadshavare
ar ett viktigt och prioriterat omrade. Flera rektorer uppger att goda relationer med vard-
nadshavare dr en viktig forutséttning for barns och elevers utveckling. Det kan konstate-
ras att forutsittningarna for samverkan skiljer sig &t mellan skolformerna och enheterna.
Inom forskolan finns det battre forutsittningar att skapa néra relationer med véardnads-
havare eftersom personalen moéter dem varje dag vid 1dmning/hdmtning.

Inom grundskolan sker inte daglig kontakt i samma utstrdckning, sérskilt inte i de hogre
arskurserna, vilket innebér att de arbetar pé andra sitt for att skapa goda relationer. En-
heternas samverkan med vardnadshavare styrs av barns och elevers behov. Samtliga
rektorer uppger att det forekommer en mer nira och kontinuerlig samverkan med vérd-
nadshavare till barn och elever som exempelvis dr 1 behov av sirskilt stod eller andra in-
satser fran elevhélsan. Rektorerna for grundsérskola uppger att fordldraengagemanget ar
hogt oavsett elevens alder.

Forutsittningarna for samverkan ser dven olika ut mellan enheterna utifran vardnadsha-
varnas socioekonomiska forutsittningar. Enheter i omraden med socioekonomiska ut-
maningar uppger att en god samverkan 1 storre utstrickning forutsétter att forskolorna
och skolorna kompenserar for vardnadshavares varierande kunskaper om utbildningsvéa-
sendet.

Samverkansformer

Intervjuerna med rektorer i forskola och grundskola visar att de anvénder olika former
for samverkan och att skapa goda relationer med vardnadshavare. De olika samverkans-
formerna kan delas in i formell och informell samverkan. I princip alla samverkansfor-
mer anvénds av samtliga forskolor och skolor. Hur samverkansformerna anvénds skiljer
sig dock mellan enheterna. I tabellen nedan redogdrs for de olika samverkansformer
som framkommit i intervjuerna.

13 https://skolvarlden.se/artiklar/forskaren-foraldrar-i-utsatta-omraden-ar-radda-skolan. Himtad 2021-11-
18.

14 https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-samver-
kan-med-hem-och-vardnadshavare. Himtad 2021-11-18. https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspi-
ration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-samverkan-med-hem-och-vardnadshavare/samverkan-
med-foraldrar-och-vardnadshavare---en-teoretisk-modell#h-Forutsattningarnaforsamverkan. Himtad
2021-11-8.

15S0U 2020:67
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Tabell 1. Samverkansformer

Forskola Grundskola/Grundsérskola
Formell samverkan e Information VKklass e Information Vklass
e Digital kommunikation e Digital kommunikation
e Introduktion e Utvecklingssamtal
e Utvecklingssamtal e Foridldramdten
e Foridldramdten e Foraldrarad
e Veckobrev/Manadsbrev e Veckobrev/Manadsbrev
e Informationsmaterial e Kontaktbok (grund-
e Samverkan avseende sarskola)
barn i behov av stod ¢ Informationsmaterial i
boérjan av ldsar
e Samverkan avseende ele-
ver i behov av stod och
sarskilt stod
e Samverkan avseende
trygghet och studiero
Informell samverkan e Dagliga motet e Oppet hus/drop in
e Oppet hus/drop in e Festliga arrangemang
e Festliga arrangemang e Spontan kommunikation
e Sociala medier pa vardnadshavares ini-
tiativ

Samtliga rektorer &r eniga i att den viktigaste samverkansformen &r det enskilda métet
mellan personal och vardnadshavare. Upplevelsen ir att det framfor allt &r 1 dessa moten
goda relationer skapas. Flera rektorer inom grundskolan uppger vikten av tillginglighet
och att det finns mojlighet for vardnadshavare att f4 kontakt med skolan nér behov
finns. En skola har exempelvis infort en bemannad reception dit vdrdnadshavare kan
vinda sig for att f hjilp eller komma i kontakt med personal pa skolan.

Samtliga forskolor och grundskolor genomfor fordldraméten regelbundet men upplever
att det ar svart fa ett hogt deltagande, sirskilt bland vardnadshavare till elever i de hogre
arskurserna. Det géller dock inte grundsérskola, dir dr deltagandet hogt oavsett elevens
alder. Till skillnad mot fordldramdten uppger rektorerna att vardnadshavare deltar i
andra sammankomster 1 hdgre utstrickning, sa som festliga arrangemang och 6ppet hus.
De menar att den informella samverkansformen ar mer gynnsam for att skapa goda re-
lationer med vardnadshavare.

Flera rektorer beskriver att ABC-kurser bidrar till att forbattra forutséttningarna for
samverkan. ABC star for Alla Barn i Centrum och &r ett fordldrastodsprogram som van-
der sig till alla fordldrar till barn 1 olika &ldersgrupper. Syftet ér att stirka familjerelat-
ioner och hjilpa forildrar att handskas bittre med vardagssituationer.'¢ ABC-kurser 4r

16 https://www.botkyrka.se/stod-omsorg-och-familj/familj/traffar-for-foraldrar-och-andra-viktiga-
vuxna/abc-for-barn-3-12-ar
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inte att betrakta som en samverkansform men vardnadshavare som genomgar kursen be-
skrivs fa battre verktyg for att stirka sitt fordldraskap vilket underléttar samverkan. Kur-
serna arrangeras av socialforvaltningen, ofta i forskolans eller skolans lokaler.

Framgangsfaktorer for god samverkan

En beforskad framgéngsfaktor for att underlitta samverkan med vardnadshavare ar ge-
mensamma och uttalade forhallningssétt. Av intervjuerna med rektorerna i forskola
framgér det att forskolorna arbetar aktivt med att skapa gemensamma forhallningssétt,
bland annat genom att diskutera dilemman och bemétandefragor i personalgruppen.
Inom grundskolan tycks uttalade gemensamma forhéllningssatt inte forekomma i
samma utstrickning. En del rektorer uppger att det 4r en del i skolans virdegrundsarbete
som dven ska priagla samverkan med vardnadshavare.

Rektorerna i forskola betonar att trygghet dr avgorande i relationen med vardnadsha-
vare. Rektorer i grundskola betonar i stillet betydelsen av respekt och fortroende och att
tydliggora att skolan och vardnadshavare tillsammans arbetar for barnets bista. En god
och anpassad kommunikation samt interkulturellt forhallningssétt ses ocksa som viktiga
delar i att skapa goda relationer.

Vidare bedoms kompetens och professionalitet hos personalen som viktiga framgéangs-
faktorer for att uppna en god samverkan. En rektor uppger som exempel att det handlar
om att st stadig i sin profession och veta varfor ett visst beslut har fattats.

Svérigheter for god samverkan

Inom forskola, grundskola och grundsérskola lyfts att vardnadshavares varierade kun-
skaper 1 det svenska spréket forsvdrar samverkan. Rektorerna uppger att personalen hit-
tar sitt att hantera det, bland annat genom bilder, filmer och anvdndande av tolk. Nagot
som skulle underlitta det arbetet vore om det fanns tillgdng till informationsmaterial och
blanketter som var Oversatta till flera sprak.

Rektorerna i forskolan uppger att vissa administrativa arbetsuppgifter kopplade till bar-
nens vistelsetider forsvarar relationsskapandet mellan pedagoger och vardnadshavare.
Enligt kommunens riktlinjer for placering ska vardnadshavare bland annat ldmna in
tidsoverenskommelse, arbetsgivarintyg och arbetsschema for placeringar som overstiger
25 timmar. Idag sker den insamlingen via pedagogerna pa forskolorna, vilket i vissa fall
hindrar en god relation eftersom de ibland fér inta en mer kontrollerande roll.

Vissa rektorer uppger att ytterligare en svarighet ar att vardnadshavares kunskap och ac-
ceptans om verksamhetens uppdrag varierar. P4 vissa forskolor och grundskolor kan det
handla om att vdrdnadshavare har langtgédende forvantningar som inte dverensstaimmer
med det faktiska uppdraget. I andra fall kan det handla om att vardnadshavare inte vet
vad de kan kriva av verksamheten. Forskolan eller skolan far da tydliggdra for véard-
nadshavare vad uppdraget dr och vad de kan forvinta sig.
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Uppfoljning av Samverkan och ansvar 2021

Rapporten Samverkan och ansvar 2021 foljer upp hur enheterna arbetat med ldroplansomra-
dena inom det temat. I rapporten framhalls att pandemin har paverkat enheternas mojlig-
heter till samverkan och inneburit att vissa samverkansformer utforts digitalt eller utomhus,
nagot som tycks ha paverkat deltagandet positivt for vissa enheter. Vidare lyfts att larplatt-
formen Vklass har blivit &n mer central i dialogen med elever och vardnadshavare.

Aven i intervjuerna som har genomforts har pandemins effekter pa mojligheterna till sam-
verkan lyfts.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen anser att det dr viktigt att ha hoga ambitioner avseende goda relationer
med véardnadshavare. Fortroendefulla relationer och en vil fungerande samverkan mel-
lan skola och vardnadshavare dr viktigt for barns och elevers skolframgang. Resultatet
av inventeringen visar att Botkyrka kommuns forskolor och grundskolor har en vél fun-
gerande samverkan och att de arbetar aktivt for att bibehalla den samt att det finns en
medvetenhet hos rektorerna.

Forvaltningen konstaterar att arbetet med att skapa goda relationer ldmpar sig bést for
att bedrivas ute pa enheterna. Arbetet forutsatter att hinsyn tas till de lokala forutsatt-
ningarna pa forskolan respektive skolan. Det &r stora skillnader mellan enheter och
stadsdelar. Av intervjuerna framgér att det enskilda moétet mellan personal och vard-
nadshavare upplevs som den viktigaste samverkansformen och flera av de framgangs-
faktorer som identifieras ror bemétande och relationsbyggande.

Trots att goda relationer i praktiken skapas pa varje enskild enhet finns vissa forbatt-
ringar som kan goras pa overgripande niva for att underlitta for enheterna. I intervju-
erna har det framkommit att en god och anpassad kommunikation samt interkulturellt
forhallningssétt framhélls som viktiga delar i att skapa goda relationer. Forvaltningen
foreslar dérfor att ett utvecklingsarbete avseende ett interkulturellt kunskapsunderlag
startas upp sa snart forutsittningarna finns utifran laget med covid-19. Den skulle kunna
utgdra ett interkulturellt stod i kommunikationen med béde barn/elever och virdnadsha-
vare. Inventeringen har vidare visat att det finns behov av att se 6ver vissa rutiner och
administrativa uppgifter pa forvaltningen. Det handlar framst om insamling av intyg
kopplat till vistelsetid samt att anpassa och dversitta visst informationsmaterial och
vissa blanketter. Forvaltningen har for avsikt att inleda att forbéttringsarbete.

For att ytterligare forbéttra vardnadshavarnas intryck av Botkyrka kommun som huvud-
man finns det anledning att se 6ver den initiala kommunikationen fran kommunen. Det
kan exempelvis rora sig om antagningsbesked till férskola och grundskola. Det skulle i
ndsta steg kunna underlitta samverkan om vardnadshavare har en positiv bild av verk-
samheten som deras barn ska borja i. Forvaltningen kommer att se dver denna kommu-
nikation. Ett bra exempel pa en lyckad kommunikationsinsats dr informationsfoldern En
trygg miljé med studiero som skickades ut till vArdnadshavare med elever i grund- och
gymnasieskola infor lisaret 2020/21.'7 Foldern togs fram for att informera om riktlinjer

17 En trygg miljd med studiero
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for trygghet och studiero som nimnden fattade beslut om i september 2019.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Kostnader kan tillkomma for till exempel dverséttning av material samt systemand-
ringar. Dessa kostnader kan hanteras inom nimndens rambudget.

Anette Almdalen Karianne Stensrud
Utbildningsdirektor Kvalitetschef
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Utbildningsnamnden 2022-01-24 UN/2021:00031

Tillfallig fritidsgardsverksamhet i Riks-
tens skola

Diarienummer: UN/2022:00031

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att den tillfélliga fritidsgardsverksam-
heten bedrivs i Rikstens skolas lokaler fran och med 2022-01-01 till
och med 2023-12-31 under forutséttning att kultur- och fritidsnamn-
den:
e genomfdr och bekostar nddvéndiga atgérder i lokalerna in-
nan verksamheten startar samt
e betalar hyra under perioden 2022-01-01 till och med 2023-
12-31.

Sammanfattning

Inom ramen f6r detaljplan 6 i Riksten planeras ytterligare en skola
dér dven samlokaliserade kultur- och fritidslokaler ingar. Detaljpla-
nearbetet har forsenats vilket medfor behov av en tillféllig 16sning
for fritidsgard (kvéllsverksamhet for arskurs 7-9) i Rikstens skolas
lokaler.

Kommunstyrelsen fattade i juni 2021 beslut om finansiering och
placering av den tillfdlliga fritidsgérden (KS/2021:00435). Beslutet
ar villkorat med att forvaltningarna traffar 6verenskommelse gil-
lande lokalfragan.

Utbildningsforvaltningen bedomer att det &r mdjligt att bedriva den
tillfélliga fritidsgardsverksamheten i Rikstens skola under forutsitt-
ning att de nddvindiga justeringarna av lokalerna genomfors och be-
kostas av kultur- och fritidsndmnden. Vidare dr det en frutséttning
att kultur- och fritidsndimnden betalar hyra for hela perioden. Den
tillfélliga fritididsgdrdsverksamheten i skolans lokaler begrinsas till
perioden 2022-01-01 till och med 2023-12-31.
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Utbildningsnamnden 2022-01-24

Referens

Dnr: UN/202200031

Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Tillfallig fritidsgardsverksamhet i Rikstens
skola

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att den tillfélliga fritidsgardsverksamheten
bedrivs 1 Rikstens skolas lokaler frdn och med 2022-01-01 till och med
2023-12-31 under forutsittning att kultur- och fritidsndmnden:
e genomfor och bekostar nddvindiga atgérder i lokalerna innan
verksamheten startar samt
e betalar hyra under perioden 2022-01-01 till och med 2023-12-31.

Sammanfattning

Inom ramen f6r detaljplan 6 i Riksten planeras ytterligare en skola dér dven
samlokaliserade kultur- och fritidslokaler ingér. Detaljplanearbetet har
forsenats vilket medfor behov av en tillféllig 16sning for fritidsgard
(kvallsverksamhet for arskurs 7-9) i Rikstens skolas lokaler.

Kommunstyrelsen fattade i juni 2021 beslut om finansiering och placering
av den tillfalliga fritidsgarden (KS/2021:00435). Beslutet &r villkorat med
att forvaltningarna traffar 6verenskommelse géllande lokalfragan.

Utbildningsforvaltningen bedomer att det 4r mdjligt att bedriva den
tillfalliga fritidsgdrdsverksamheten i1 Rikstens skola under forutséttning att
de nddvéndiga justeringarna av lokalerna genomfors och bekostas av kultur-
och fritidsndmnden. Vidare dr det en forutséttning att kultur- och
fritidsndmnden betalar hyra for hela perioden. Den tillfdlliga
fritididsgérdsverksamheten 1 skolans lokaler begransas till perioden 2022-
01-01 till och med 2023-12-31.
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Utbildningsnamnden 2022-01-24

Dnr: UN/202200031

Arendet

Inom ramen for detaljplan 6 i Riksten planeras ytterligare en skola dir d&ven
samlokaliserade kultur- och fritidslokaler ingar. Detaljplanearbetet har
forsenats vilket medfor behov av en tillfallig 16sning for fritidsgérd
(kvallsverksamhet for arskurs 7-9) i Rikstens skolas lokaler. Rikstens
fritidsklubb (eftermiddagsverksamhet for rskurs 4-6) drivs sedan augusti
2019 1 Rikstens skolas lokaler av féreningen Vi Gor.

Kommunstyrelsen fattade i juni 2021 beslut om finansiering och placering
av den tillfalliga fritidsgarden (KS/2021:00435). Beslutet &r villkorat med
att forvaltningarna tréffar 6verenskommelse géllande lokalfragan.

Rikstens skola har pétalat ett antal nddvindiga justeringar av lokalerna vad
giller exempelvis avgransningar och larm. Kultur- och fritidsforvaltningen
har bestéllt lokalanpassningar genom tekniska forvaltningen men de &r &nnu
inte fardigstéllda.

Utbildningsforvaltningen bedomer att det 4r mgjligt att bedriva den
tillfalliga fritidsgdrdsverksamheten i Rikstens skola under forutsittning att
de nddvéndiga justeringarna av lokalerna genomfors och bekostas av kultur-
och fritidsndmnden. Vidare ir det en forutsittning att kultur- och
fritidsndmnden betalar hyra for hela perioden. Den tillfalliga
fritididsgardsverksamheten i skolans lokaler begrinsas till perioden 2022-
01-01 till och med 2023-12-31.

Kultur- och fritidsndmnden kommer att fatta beslut 1 arendet 2022-01-25.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet kan komma att medfora extra kostnader for utbildningsnimnden for
det fall att skolan behover hitta nya externa lokaler for att rymma sin

grundskoleverksamhet.
Anette Almdalen Birgitta Zelezny Ulvered
Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
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Utbildningsnamnden 2022-01-24

Dnr: UN/202200031

Bilagor
Protokollsutdrag KS § 123 - Finansiering av tillfallig fritidsgardsverksamhet
i Riksten KS/2021:00435

Expedieras till:

Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsndmnden
Rikstens skola
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Kommunstyrelsen 2021 2021-06-21 Kod: 1.1.2.1

Dnr:

§ 123

Finansiering av tillfallig fritidsgardsverksamhet i
Riksten KS/2021:00435

Beslut

1. Kommunstyrelsen beviljar kultur- och fritidsndmndens dskande om
275 000 kronor ur kommunstyrelsens medel till férfogande i syfte att
anordna tillfallig fritidsgardsverksamhet i Riksten skola.

2. Beslutet medfor att skolans lokaler i Riksten fortsatt behover sta till
forfogande for den tillfélliga fritidsgardsverksamheten.

Sammanfattning

I planerna pa en ny skola i Riksten, enligt detaljplan 6, finns forslag pa
samlokaliserade kultur- och fritidslokaler for fritidsklubb och
fritidsgardsverksamhet. Detaljplanen har forsenats ett flertal ganger vilket
paverkar de dldre barnen i omradet. Nar barnen borjar hogstadiet sa finns
ingen oppen fritidsverksamhet fér dem att besoka.

I mal och internbudget 2021 gav kultur- och fritidsndmnden i uppdrag till
forvaltningen att utreda mojligheten att tidigarelagga fritidsgardsverksamhet
i Riksten. Utredningen har landat i ett forslag dér verksamheten forlaggs i
skolans lokaler dar den tillfalliga fritidsklubbsverksamheten redan
genomfors och att férvaltningen genomfor nédvandiga justeringar enligt
skolledningens onskemal gallande larm och avgransningar. Vidare bygger
forslaget pa att fritidsgarden har 6ppet tva kvallar i veckan och att kultur-
och fritidsndmnden bekostar halva kostnaden (275 000 kr), vilket ryms inom
befintlig budgetram. Resterande medel om 275 000 kronor &skas fran
kommunstyrelsens medel till férfogande.

For att kunna etablera avsedd verksamhet i Riksten maste lokalfragan
mellan utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen 16sas
ut. Darav giller detta beslut under forutsattning att en sadan
overenskommelse triffas.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2021-
06-15.

Beslut i drendet fattades 2021-06-16.
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Dnr:

kultur- och fritidsfoérvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2021-
06-11.

Yrkanden
Dag Ahlse (C) yrkar bifall till ordférandeférslaget.

Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Anders Thorén (TUP) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
ordférandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Protokollsanteckning

Robert Aslan (S) anfor till protokollet att han vid yrkanderatt hade yrkat
bifall till ordférandeforslaget.

Expedieras till:

Kultur- och fritidsndmnden

Mats Oberg, t.f. ekonomidirektér

Annette Odalen, controller — kommunledningsférvaltningen
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Utbildningsnamnden 2022-01-24 UN/2021:00015

Statsbidragsansokningar 2022

Diarienummer: UN/2022:00015

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkinner rapporten.

2. Utbildningsndmnden beslutar att ans6ka om statsbidrag i enlig-
het med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Under
de senaste aren har det har skett en forskjutning mot fler generella
statsbidrag. Statsbidragen utgor cirka 6 procent av utbildningsnamn-
dens arliga budget, varav de flesta utgors av riktade statsbidrag frn
Skolverket. Resterande bidrag erhalls fran Migrationsverket, Kultur-
radet och EU.

For att utbildningsndmnden ska fé en helhetsbild dver statsbidragen
samt underldtta hanteringen har forvaltningen gjort en sammanstall-
ning over de som dr aktuella att soka under aret. Rapporten innehal-
ler bade statsbidrag som nimnden
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Statsbidragsansokningar 2022

Diarienummer: UN/2022:00015

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkinner rapporten.
2. Utbildningsndmnden beslutar att ans6ka om statsbidrag 1 enlighet med forvalt-
ningens forslag.

Sammanfattning

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Under de senaste aren har
det har skett en forskjutning mot fler generella statsbidrag. Statsbidragen utgér cirka 6
procent av utbildningsndmndens arliga budget, varav de flesta utgors av riktade statsbi-
drag frén Skolverket. Resterande bidrag erhalls fran Migrationsverket, Kulturrddet och
EU.

For att utbildningsndmnden ska fa en helhetsbild dver statsbidragen samt underlétta
hanteringen har forvaltningen gjort en sammanstéllning 6ver de som é&r aktuella att s6ka
under aret. Rapporten innehaller bade statsbidrag som nimnden ska fatta beslut om samt
statsbidrag som dr delegerade till férvaltningen att ansdka om.

Arendet

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Under de senaste aren har
det har skett en forskjutning mot fler generella statsbidrag. Statsbidragen utgor cirka 6
procent av utbildningsndmndens arliga budget, varav de flesta utgors av riktade statsbi-
drag fran Skolverket. Resterande bidrag erhélls frin Migrationsverket, Kulturradet och

EU.

Beslut om statsbidrag 6ver 1 miljon kronor som kriver ataganden ska fattas av utbild-
ningsndmnden. Enligt gillande delegationsordning ska beslut om statsbidrag upp till 1
miljon kronor som kraver ataganden fattas av utbildningsdirektdr som har vidaredelege-
rat beslutanderitten till ekonomichef. Det samma géller statsbidrag som inte kraver ata-
ganden.

For att utbildningsndmnden ska fa en helhetsbild 6ver statsbidragen samt underlétta
hanteringen har forvaltningen gjort en sammanstéllning 6ver de som é&r aktuella att soka

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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under éret. Rapporten innehéller bade statsbidrag som ndmnden ska fatta beslut om samt
statsbidrag som ar delegerade till férvaltningen att ansdka om.

Utbildningsndmnden kan komma att behova fatta ytterligare beslut om statsbidrag under
2022 for det fall nya statsbidrag tillkommer eller forutsittningar for statsbidrag fordnd-
ras.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet medfor ett omfattande ekonomiskt tillskott till utbildningsndmndens verksam-

heter.

Anette Almdalen Karianne Stensrud
Utbildningsdirektor Kvalitetschef
Bilagor

Statsbidragsansokningar 2022
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Inledning

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Under de
senaste dren har det har skett en forskjutning mot fler generella statsbidrag.
Statsbidragen utgdr ungefér 6 procent av utbildningsndmndens arliga
budget, varav de flesta utgors av riktade statsbidrag fran Skolverket.
Resterande bidrag erhélls frdn Migrationsverket, Kulturradet och EU.

Statsbidrag som kraver namndbeslut

Beslut om statsbidrag 6ver 1 miljon kronor som kriaver ataganden fattas av
utbildningsndmnden. Nedan f6ljer en beskrivning av de bidrag som é&r
aktuella for utbildningsndmnden att soka eller begéra utbetalning for 2022.

Statsbidrag for kvalitetshojande atgarder i forskolan

Statsbidraget har ny utformning 2022 och far anvinds till:
e Att mojliggora att barngrupperna har en storlek som verensstimmer
med Skolverkets riktmérke' for barngruppernas storlek i forskolan.
e Att bibehalla eller rekrytera personal i forskolan.
o Kompetensutveckling for forskolldrare och annan personal som
arbetar i barngrupper i forskolan.

Skolverket far endast fordela statsbidrag till kommuner men kommunerna
kan anvinda bidraget for insatser bade inom kommunala och fristdende
forskolor. Villkoren for statsbidraget styrs av forordning (2021:848) om
statsbidrag for kvalitetshdjande atgirder inom forskolan.

AnsoOkan ska vara inldmnad till Skolverket senast den 15 februari for
bidragsomgéing 2022.

Skolverkets totala anslagsbelopp for 2022 ar 1,7 miljarder kronor.
Bidragsramen for Botkyrka kommun uppgar till drygt 21,6 miljoner kronor.

' Skolverkets riktmarke for barngruppers
storlek ar 6-12 barn for barn i aldern 1-3 ar
och 9-15 barn for barn i alder 4-5 ar.
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Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden soker hela det tilldelade
beloppet.

Bidraget ska aterredovisas till Skolverket under varen 2023.

Planerad anvandning av statsbidraget

Av det totala bidraget pa 21,6 miljoner planeras cirka 16 miljoner kronor
fordelas till kommunala forskolor enligt nedan:

e 5,3 miljoner kronor fordelas till forskolorna med riktning “mindre
barngrupper” berdknat pa barnvolymerna.

¢ 5,3 miljoner kronor fordelas till forskolorna med riktning ”minst 30
procent forskolldrare” berdknat péd antal &rsanstéllda.

e 5,3 miljoner kronor fordelas till forskolorna berdknat pa
socioekonomiskt index.

Ovanstadende medel kommer inte att ingé 1 den ordinarie resursfordelningen
for egenregin utan fordelas i sdrskild ordning.

Ovriga 5,6 miljoner kommer att fordelas i resursfordelningen till bade
kommunala och fristaende forskolor.

Statsbidrag for battre sprakutveckling i forskolan

Det 6vergripande syftet med statsbidraget ar att stirka sprakutvecklingen i
svenska. Statsbidraget far anvindas till:

e Insatser for att 6ka deltagandet i forskolan, sarskilt for barn som har
ett annat dagligt umgéngessprak i hemmet 4n svenska (med dkat
deltagande menas att fler barn dr inskrivna i forskolan).

e Sirskilda sprakutvecklande insatser som stirker sprakutvecklingen i
svenska.

e Kompetensutveckling av forskolepersonal i sprakutvecklande
arbetssitt 1 svenska.

Bidraget kan bara sokas av kommuner men medlen kan anvindas for
insatser bdde inom kommunala och fristdende forskolor. Villkoren for
statsbidraget styrs av forordning (2019:558) om statsbidrag for béttre
sprakutveckling i forskolan.

AnsoOkan ska vara inldmnad till Skolverket senast den 15 februari for
bidragsomgéing 2022.
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Skolverkets totala anslagsbelopp for 2022 &dr 350 miljoner kronor.
Bidragsramen for Botkyrka kommun uppgér till drygt 5,1 miljoner kronor.
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden soker hela det tilldelade
beloppet.

Bidraget ska aterredovisas till Skolverket under varen 2023.

Planerad anvandning av statsbidraget

Forvaltningen avser anvinda bidraget till foljande insatser i kommunal
verksamhet:

e Utveckla spréakutvecklande metoder och verktyg i samarbete med
Sodertorns hogskola.

e Sprékhojande insatser med fokus pa beréttande och hoglésning.

e Insatser fOr att 6ka servicegraden.

Statsbidrag for likvardig skola

Statsbidraget syftar till att utdka huvudmannens resurser for att stirka
likvardigheten och kunskapsutvecklingen i forskoleklass och grundskolan.
Statsbidraget ska anvindas till att utoka pagéende insatser eller utfora nya
insatser som stérker likvérdighet och kunskapsutveckling i forskoleklassen,
grundskolan och fritidshemmet.

Huvudmannen ansvarar for att analysera sina resultat, identifiera behoven
och prioritera vilka insatser som statsbidraget ska finansiera. Det dr ocksé
huvudmannen som bestammer hur bidraget férdelas inom organisationen.

Villkoren styrs av forordning (2018:49) om statsbidrag for stiarkt
likvérdighet och kunskapsutveckling.

Statsbidraget kan sdkas av kommunala och fristdende huvudmain for
forskoleklass och grundskola.

AnsOkan ska vara inldmnad till Skolverket senast den 15 februari for
bidragsomgéing 2022.

Skolverkets totala anslagsbelopp for 2022 &r 6,23 miljarder kronor.
Bidragsramen for Botkyrka kommun uppgér till drygt 64,4 miljoner kronor.
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden soker hela det tilldelade
beloppet.
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Bidraget ska aterredovisas till Skolverket under hosten 2023.

Planerad anvandning av statsbidraget

Statsbidraget hanteras till storsta delen inom frvaltningens
resursfordelningsmodell. Det innebér att grundskolor med socioekonomiska
utmaningar prioriteras. Respektive skolledning férdelar medlen till insatser
for att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen.

Statsbidrag for lararlonelyft

Statsbidraget ska ga till hojda Ioner for sarskilt kvalificerade ldrare och
forskolldrare. For att rdknas som sdrskilt kvalificerade ldrare ska ldraren ha
visat intresse for och en god forméga till att utveckla undervisningen pa
egen hand och tillsammans med kollegor och dérigenom forbéttrat elevernas
studieresultat eller méluppfyllelsen i skolan.

Det dr huvudmannen som avgor vilka ldrare som dr kvalificerade for att fa
16nedkning genom Lérarlonelyftet samt hur dessa ldrare ska utses.
Huvudmannen bestimmer ocksa hur pengarna ska fordelas mellan dessa
larare. Huvudmannen kan stélla ytterligare villkor och krav pa lararnas
kvalifikationer utover de som anges i forordningen. Villkoren styrs av
forordning (2016:100) om statsbidrag for hojda 16ner till lirare och vissa
andra personalkategorier.

Statsbidraget kan sokas av kommunala och fristiende huvudmin {or
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola.

Skolverkets totala anslagsbelopp ér cirka 3 miljarder kronor. Botkyrka
kommun har tilldelats en bidragsram for lasaret 2021/22 om drygt 24,1
miljoner kronor. Hur stor bidragsramen blir for det kommande ldsaret
meddelas vanligtvis 1 september varje ar. Utbildningsforvaltningen
prognostiserar att bidragsramen for ldsaret 2022/23 kvarstar med samma
belopp. Utbildningsforvaltningen foreslér att utbildningsndmnden begér ut
hela det tilldelade beloppet for ldsaret 2022/23.

Statsbidraget behover inte aterredovisas till Skolverket.
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Planerad anvandning av statsbidraget

Varje skolenhet inom grundskolan och gymnasieskolan far en tilldelad ram
som bygger pa elevantal. Respektive skolledning férdelar medlen bland de
larare som bedoms vara kvalificerade for bidraget.

Statsbidrag for karriartjanster

Statsbidraget ska stirka kompetensforsorjningen inom skolan genom att 6ka
lararyrkets attraktivitet. Bidraget ska anvindas till 16ne6kningar for de
forsteldrare- och lektorstjdnster som huvudmannen tillsétter. Statsbidraget
for karridrtjénster fick en annan utformning fran och med ldsaret 2020/2021.
Bland annat infordes en pott 2 for skolor med sdrskilt svara forutsattningar.

Det dr huvudmannen som avgoér vem som é&r kvalificerad att utses till
forsteldrare och lektor, hur rekryteringen ska ga till och vilka arbetsuppgifter
som ska inga i tjinsterna. Huvudmannen kan stilla ytterligare villkor och
krav pé lararens kvalifikationer utover de som anges i forordningen.
Villkoren styrs av forordning (2019:1288) om statsbidrag till skolhuvudmén
som inréttar karridrsteg for larare

Statsbidraget kan sdkas av kommunala och fristdende huvudmin for
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola.

Skolverkets totala anslagsbelopp ér cirka 1,8 miljarder kronor. Botkyrka
kommun har tilldelats en bidragsram for lasaret 2021/22 om cirka 18,9
miljoner kronor. Hur stor bidragsramen blir f6r det kommande ldséret
meddelas i mars. Utbildningsforvaltningen prognostiserar att bidragsramen
for laséret 2022/23 kvarstar med samma belopp. Utbildningsforvaltningen
foreslér att utbildningsndmnden begér ut hela det tilldelade beloppet for
lasaret 2022/23.

Statsbidraget behdver inte aterredovisas till Skolverket.
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Planerad anvandning av statsbidraget

Bidragsramen motsvarar 167 tjanster (111 tjanster med medel frén pott 1
respektive 56 tjdnster med medel frén pott 2?). Fordelningen av antalet
tjanster mellan Botkyrkas grund- och gymnasieskolor bygger pa elevantal.

Tillsdttning av forsteldrartjénster gors av rektor efter ett dppet
ansokningsforfarande. For att bevaka att de statliga och lokala regelverken
foljs har forvaltningen inréttat ett meriteringsrad med representanter fran
arbetsgivare och fackférbund.

Statsbidrag for battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for
larare i socioekonomiskt utsatta omraden

Bidraget ska anvindas till atgdrder med syfte att forbattra arbetsmiljon och
arbetsvillkor for ldrare i1 skolenheter med forskoleklass eller grundskola med
socioekonomiska utmaningar. Huvudmén kan ta fram atgérder som é&r
anpassade efter lokala behov. Bidraget ska g till insatser som kan forbattra
forutsittningarna for exempelvis:

kompetensutveckling

avlasta ldrares administration och dokumentation
arbetsro och trygghet

fysisk arbetsmiljo

Statsbidraget kan sokas av kommunala och fristiende huvudmin {or
forskoleklass och grundskola. Det ér ett begrénsat antal huvudmén med
bestdmda skolenheter som kan ta del av bidraget. Dessa ska ha sirskilda
socioekonomiska och sociogeografiska forutsittningar som beskrivs 1
forordningen. Skolverket beslutar for tva bidragsér it gdngen vilka
huvudmén som kan begédra ut bidraget for vilka skolenheter.

Villkoren styrs av forordning (2021:316) om statsbidrag till huvudmén for
forskoleklasser och grundskolor med socioekonomiska utmaningar

2 | Botkyrka kan nio kommunala skolor (sju
grundskolor och tva gymnasieskolor) ta del
av pott 2.
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Rekvisition ska vara inlimnad till Skolverket senast den 15 februari for
bidragsar 2. Rekvisition 1 for bidragsar 3 ska vara inldmnad till Skolverket
senast den 15 september.

Skolverkets totala anslagsbelopp for bidragsar 2 ar drygt 217 miljoner
kronor. Bidragsramen for Botkyrka kommun uppgér till drygt 4,8 miljoner
kronor. Skolverkets anslagsbelopp for bidragsar 3 meddelas preliminart i
juni. Utbildningsforvaltningen foreslér att utbildningsndmnden begér ut hela
det tilldelade beloppet for bidragsar 3.

Statsbidraget ska aterredovisas till Skolverket.

Planerad anvandning av statsbidraget

Utifrén den statliga fordelningsmodellen har f6ljande skolor 1 Botkyrka
tilldelats bidrag for 2022 respektive 2023: Borgskolan, Fittjaskolan, Karsby
International School och Skogsbacksskolan.

Bidraget kommer till exempel anvéndas till kompetensutveckling i form av
handledning, utokat EHT-team och upprustning av den fysiska miljon.

Statsbidrag for personalforstarkning inom elevhalsan
och specialpedagogik
Statsbidraget avser kostnader for personalforstirkning inom elevhélsan och

specialpedagogik i grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Bidraget ska anvéndas till att:

e Anstilla eller ge uppdrag till personal inom elevhilsan eller for
specialpedagogiska insatser. Det ska leda till att den genomsnittliga
personaltdtheten inom elevhilsan eller specialpedagogiska insatser
forbéttras.

e Bibehalla personalforstirkning som har finansierats av statsbidraget
vid tidigare bidragsomgéng.

Personalforstarkningen ska ske inom personalkategorierna skolldkare,
skolskoterskor, skolkuratorer, skolpsykologer, specialldrare och/eller larare
med specialpedagogisk kompetens. Villkoren for statsbidraget styrs av
forordning (2016:400) om statsbidrag for personalforstarkning inom
elevhélsan och nér det giller specialpedagogiska insatser och for
fortbildning nér det giller sadana insatser.
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Statsbidraget kan sokas av kommunala och fristiende huvudmin {or
forskoleklass, grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan

AnsOkan ska vara inldmnad till Skolverket senast den 15 februari for
bidragsomgéing 2022.

Skolverkets totala anslagsbelopp for 2022 &r 150 miljoner kronor. Om det
kommer in fler ans6kningar &n det finns bidrag att férdela gér Skolverket ett
urval. Bidraget ska motsvara hilften av kostnaden for en anstéllning eller
uppdrag under ett ar. Denna kostnad baseras pa ett schablonbelopp 1
enlighet med nationell lonestatistik for olika personalkategorier.
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden ansoker om 2,5
miljoner kronor.

Bidraget ska dterredovisas till Skolverket.

Planerad anvandning av statsbidraget

Statsbidraget 2022 planeras framst att anvindas for att bibehdlla den
forstirkning som kommunen tidigare fétt bidrag for. Bidraget fordelas
mellan grund- och gymnasieskolorna efter hur manga anstillda de har i
aktuella personalkategorier.

Statsbidrag for lararassistenter

Statsbidraget ska anvéndas till att anstilla fler lararassistenter i skolan for att
ge larare 0kade mojligheter att fokusera pa undervisningen. Titeln
lararassistent dr inte ett krav for att ta del av bidraget. Huvudmannen maste
sjdlv finansiera minst hélften av de totala kostnaderna for lirarassistenterna.
Villkoren for statsbidraget styrs av forordning (2019:551) om statsbidrag for
anstéllning av ldrarassistenter.

Statsbidraget kan sokas av kommunala och fristiende huvudmin {or
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola.

Ansokan ska vara inldmnad till Skolverket senast den 3 maj for
bidragsomgangen 2022.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgangen 2022 har
faststéllts till 500 miljoner kronor. Bidragsramen for Botkyrka kommun
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uppgér till cirka 3,9 miljoner kronor. Forvaltningen foreslar att
utbildningsnimnden soker hela det tilldelade beloppet.

Statsbidraget behover inte aterredovisas till Skolverket.

Planerad anvandning av statsbidraget

Bidraget ska anvéndas till att anstélla mer personal med arbetsuppgifter som
syftar till att avlasta ldrare och frigdra tid for att fokusera pa undervisning.
Fordelningen mellan enheterna bygger pé antalet elever.

Statsbidrag for laxhjalp till huvudman

Bidraget ska ga till kostnader for att anordna frivillig 1dxhjélp till elever. Det
innebér hjdlp med lédxor och annat skolarbete utanfor ordinarie
undervisningstid. Laxhjilpen ska ledas av ldrare eller annan personal som
huvudmannen bestdmmer &r 1dmplig att ge laxhjalp. Bidraget kan
exempelvis anvéndas till:

e kostnader for 16n for personal som leder ldxhjdlpen eller 6vrig
personal

e Jlokaler

e skolskjuts

Statsbidraget omfattar ett antal villkor, bland annat:

¢ Huvudmannen ansvarar for att sitta upp mal for
laxhjdlpsverksamheten. Malen ska leda till att syftet med bidraget
uppnas. Syftet ar dels att 6ka mojligheterna for alla elever att
utvecklas sé langt som mojligt 1 sitt ldrande, dels att bidra till en
okad likvirdighet.

e Huvudmannen ska planera for en verksamhet dér de kan ta emot
samtliga elever som erbjuds att delta i ldxhjdlpsverksamheten.

e De som hjélper elever med ldxor eller annat skolarbete behdver inte
vara behdriga lérare.

Villkoren for statsbidraget styrs av forordning (2014:144) om statsbidrag for
hjilp med léxor eller annat skolarbete.

Statsbidraget kan sdkas av kommunala och fristdende huvudmain for
grundskolan och grundsérskolan.
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AnsOkan ska vara inldmnad till Skolverket senast den 15 februari for
bidragsomgéing 2022.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgéngen 2022 har
faststéllts till 348 miljoner kronor. Utbildningsforvaltningen foreslér att
utbildningsndmnden soker cirka 9 miljoner kronor.

Statsbidraget ska aterredovisas till Skolverket under varen 2023.

Planerad anvandning av statsbidraget

Statsbidraget ska anvéndas till kostnader for att anordna frivillig laxhjélp i
Botkyrkas samtliga grundskolor och grundsarskolor. Samtliga elever i
arskurs 1-9 ska erbjudas frivillig laxhjélp. Framst ska bidraget ticka
personalkostnader som uppstar for att tillhandahalla 1dxhjélp. Férdelningen
mellan enheterna bygger pa antalet elever.

Statsbidrag for lovskola

Statsbidraget ska g till undervisning under skollov for elever som inte
uppnétt eller riskerar att inte nd kunskapskraven for betyget E samt for
lovsimskola. Bidraget kan anvéndas till lovskola under alla skollov utom
jullovet. Nar det giller elever i arskurs 8 och 9 kan bidraget endast sokas for
lovskola anordnad utdver den obligatoriska lovskolan.

For sport-, pdsk- och sommarlovet under 2022 kan bidraget ga till
merkostnader for bland annat:

16n f6r personal som leder undervisningen och for 6vrig personal
lokaler

teknisk utrustning

reseerséttning som &r kopplad till elevens mojlighet att delta i
lovskolan

Med merkostnader menas de kostnader huvudmannen har haft for att
anordna lovskola under dessa lov utdver befintliga kostnader. Under sport-,
péask- och sommarlov ska Skolverket ersitta huvudmannen for deras
merkostnader for att anordna lovskola. For lovskola under hostlovet ér
bidragsbeloppet hogst 300 kronor per elev och dag. Villkoren regleras i
forordningen (2014:47) om statsbidrag for undervisning under skollov.
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Statsbidraget kan sokas av kommunala och fristiende huvudmin {or
grundskolan med elever i arskurs 6-9 och gymnasieskolan.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgéing 2022 har faststillts
till 150 miljoner kronor. Utbildningsforvaltningen foreslar att
utbildningsndmnden soker cirka 1 miljon kronor.

Statsbidraget ska aterredovisas till Skolverket.

Statsbidrag for hogskolestudier i specialpedagogik

Statsbidraget ska ga till ersattning for 16n under den tid lérare och
forskollarare utbildar sig for att ta en specialldrar- eller
specialpedagogexamen. Bidraget kan sokas for alla utbildningar som leder
till en speciallérar- eller specialpedagogexamen. For att f bidraget ska
lararen gora ndgot av detta:

e Delta i utbildningen under arbetstid.

e Vara tjanstledig for att delta i1 utbildningen.

e Delta i utbildningen under tid hen inte arbetar pa grund av att
anstéllningen omfattar mindre an heltid.

Huvudmannen ska betala erséttning till ldraren eller forskolldraren
motsvarande minst 80 procent av 16nen for den tid som huvudmannen
avsitter for lararens studier. Villkoren for statsbidraget styrs av forordning
(2016:400) om statsbidrag for personalforstarkning inom elevhélsan och nér
det géller specialpedagogiska insatser och for fortbildning nér det géller
sddana insatser.

Statsbidraget kan s6kas av kommunal och fristdende huvudmaén f6r
forskoleklass, grundskolan och grundsérskolan.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgangen 2022 har
faststallts till 130 miljoner kronor. Utbildningsforvaltningen avser att soka
cirka 2 miljoner kronor.

Statsbidraget ska aterredovisas till Skolverket.
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Statsbidrag for skapande skola

Statsbidraget kan sokas for konst- och kulturprojekt inom exempelvis
scenkonst, litteratur, film, media, hemsldjd samt museiverksamhet. Bidrag
ges till skapande skola-projekt som uppfyller vissa krav exempelvis konst-
och kulturprojekt som:

e Har fokus pé elevernas eget skapande genom olika konst- och

kulturuttryck.

e QGer eleverna mojlighet till konstnérlig fordjupning inom konst och
kultur.

e Genomfors av kulturaktdrer som uppfyller bidragets krav pa
professionalitet.

Villkoren for statsbidraget styrs av forordning (2007:1436) om statsbidrag
till kulturell verksamhet 1 skolan.

Statsbidraget kan sdkas av kommunala och fristdende huvudmin for
grundskolan.

Totalt fordelar Kulturraddet cirkal80 miljoner kronor per ér.
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden soker cirka 2,5
miljoner for perioden 2022/23.

Planerad anvandning av statsbidraget
Bidraget frdn Kulturrddet delfinansierar den kulturella allemansrétten som

ar ett Oppet gratis utbud av kultur som bland annat grundskolorna kan ta del
av.

Skolmjolksstod (EU-stod)

Skolmjolksstodet kan sokas av alla kommunala och fristdende huvudmin
fran forskola upp till gymnasium. Syftet med detta EU-stod &r att ge fler
elever mojlighet att dricka mj6lk i skolan. Villkoren for stddet &r bland
annat:

e Utbilda barn och elever om till exempel jordbruk, milj6 eller hallbar
och bra mat.

e Sitta upp skolmjolksaftisch i de lokaler dar skolmaéltider serveras.

e Informera pa webbplats om att férskolan/skolan tar emot
skolmjolksstod. I anslutning till informationen ska en EU-logotyp
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finnas som visar att mjolken som serveras delvis finansieras av
Europeiska garantifonden for jordbruket.

Villkoren for stddet styrs av EU-kommissionens genomfoérandeforordning
om skolmjolk.

Utbildningsforvaltningen foreslér att utbildningsnimnden anséker om cirka
700 000 kronor.

Stodet ska aterredovisas till Jordbruksverket som administrerar EU-stodet.

Ovriga statsbidrag

Enligt delegationsordningen far beslut om statsbidrag upp till 1 miljon
kronor som kraver dtaganden fattas av utbildningsdirektdr som har
vidaredelegerat beslutanderitten till ekonomichef. Det samma giller
statsbidrag som inte kriaver dtaganden. Nedan foljer en beskrivning av de
bidrag som &r aktuella att soka eller begéra utbetalning for 2022.

Statsbidrag for digitalisering av nationella prov

Statsbidraget riktar sig till utvalda skolor som ingér i forsoksverksamheten
for inforandet av digitala nationella prov. Forsoksverksamheten syftar bade
till att préva de olika delarna 1 den tekniska 16sningen for digitala nationella
prov och till att undersdka skolors beredskap att genomfora proven digitalt.
Statsbidraget kan anvéndas till kostnader for till exempel:

e Att utbilda larare och IT-personal i den teknik som anvénds.

e Att anlita personal i syfte att h6ja den digitala kompetensen.

e Att finansiera en person som leder arbetet och organiserar
forsoksverksamheten pa skolan.

Villkoren regleras forordningen (2017:1106) om en forsoksverksamhet med
datorbaserade nationella prov, extern beddmning och central réttning.

Statsbidraget kan sokas for Tumba gymnasium som ingér 1
forsoksverksamheten.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgangen 2022 har
faststillts till 14 miljoner kronor. Utbildningsforvaltningen avser att begira
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ut ca 140 000 kronor.

Statsbidraget ska aterredovisas till Skolverket senast den 15 december 2022.

Statsbidrag for entreprendrskap till huvudman

De huvudmén som far statsbidraget ska anvinda det till att framja
entreprendrskap i skolan. Entreprendrskap 1 skolan framjas bland annat
genom att ge forutséttningar till skolpersonal att genomfora undervisning
dér eleverna far mojlighet att utveckla initiativforméga, drivkraft och vilja
att omsétta idéer i handling.

Villkoren regleras i forordningen (2011:192) om statsbidrag for
entreprenorskap i skolan och for upphandling av tjanster for att stodja
entreprendrskap inom skolvésendet.

Statsbidraget kan sdkas av kommunala och fristdende huvudmin for
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgangen 2022 har
faststillts till 11,5 miljoner kronor. Utbildningsforvaltningen avser att soka
cirka 200 000 kronor.

Statsbidraget ska dterredovisas till Skolverket senast den 15 september
2022.

Statsbidrag for laslyftet i skolan

Statsbidraget ska anvéndas till att frigéra tid for forskolldrare och lérare att
handleda kollegor i arbetet med laslyftet. For att fa statsbidraget for laslyftet
1 skolan méste den handledare som huvudmannen utser uppfylla vissa krav.
Handledare ska bland annat:

e Ha en lérar- eller forskolldrarlegitimation.

e Vara anstélld hos huvudmannen, antingen tillsvidare eller for en
begriansad tid.

e Ha undervisat i minst fyra ar.

Villkoren regleras i forordningen (2015:42) om statsbidrag for handledare 1
sprak-, 1ds- och skrivutveckling.
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Statsbidraget kan sokas av kommunal och fristdende huvudmén for
forskoleklass, lagstadiet inom grundskolan och grundsirskolan.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgéngen 2022 har
faststéllts till 25 miljoner kronor. Utbildningsforvaltningen avser att soka
cirka 120 000 kronor.

Statsbidraget ska dterredovisas till Skolverket senast den 15 september
2023.

Statsbidrag for fortbildning av forskollarare

Statsbidraget ska anvindas till erséttning for 16n under den tid forskolldraren
utbildar sig. Bidraget giller Skolverkets uppdragsutbildningar som syftar till
att ge forskolldrarna kompetens inom matematikinlérning eller lds- och
skrivinlarning. For att fa bidraget ska lararen gora nigot av detta:

e Delta i utbildningen under arbetstid.

e Vara tjanstledig for att delta 1 utbildningen.

e Delta i utbildningen under tid hen inte arbetar pa grund av att
anstéllningen omfattar mindre an heltid.

Huvudmannen ska betala erséttning till forskolldraren motsvarande minst 80
procent av 16nen for den tid som huvudmannen avsitter for lararens studier.

Villkoren regleras i forordningen (2021:151) om statsbidrag for fortbildning
av forskolldrare.

Statsbidraget kan sdkas av kommunala och fristdende huvudmin for
forskoleklass.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgangen 2022 har
faststallts till 190 miljoner kronor. Utbildningsforvaltningen avser att soka
cirka 100 000 kronor. D4 statsbidraget inférdes under 2021 finns viss
osdkerhet kring omfattningen.

Statsbidraget ska dterredovisas till Skolverket.

Statsbidrag for lararlyftet

Bidraget ska anvindas till att larare ska f& mojlighet att komplettera sin
legitimation med fler behdrigheter. Statsbidraget kan sokas for:
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e Lirare som deltar 1 lararlyftets kurser eller i lararlyftets
specialldrarutbildning.
e Forskolldrare som deltar i lararlyftets specialldrarutbildning.

Bidraget kan till exempel anvéndas till:

e erséttning for 16n under den tid ldraren eller forskolldraren studerar
e ersittning for resor
e Kkurslitteratur

Villkoren for statsbidraget styrs av forordningen (2007:222) om statsbidrag
for fortbildning av lérare for att finansiera sadan fortbildning som
genomfors av universitet och hdgskolor pa uppdrag av myndigheten enligt
uppdraget att fortsatt erbjuda utbildning for larare, det sa kallade lararlyftet.

Statsbidraget kan sdkas av samtliga huvudmén inom skolvdsendet férutom
avseende forskolan och fritidshemmet.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgangen 2022 har
faststallts till 103 miljoner kronor. Utbildningsfoérvaltningen avser att soka
cirka 220 000 kronor.

Skolverket kommer att gora stickprovskontroller for att sdkerstélla
studieresultat.

Statsbidrag for hogskolestudier i SVA

Statsbidraget ska anvéndas fOr att ge larare kunskaper 1 att undervisa 1
svenska som andrasprik, SVA. For att fi bidraget ska lararen gora nigot av
detta:

e Delta i utbildningen under arbetstid.

e Vara tjanstledig for att delta i utbildningen.

e Delta i utbildningen under tid hen inte arbetar pé grund av att
anstéllningen omfattar mindre an heltid.

Huvudmannen ska betala erséttning till lararen motsvarande minst 80
procent av 16nen for den tid som huvudmannen avsitter for lararens studier.

Det finns inget krav pa att ldraren ska vara legitimerad eller behorig 1 &mnet
svenska som andrasprék eller svenska for invandrare. Bidraget kan sokas for
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bade reguljdra kurser och Skolverkets utbildningar forutsatt att de har en
tydlig koppling till svenska som andrasprak eller svenska for invandrare
som dmnesomrade.

Villkoren for statsbidraget styrs av forordningen (2016:709) om statsbidrag
for fortbildning av larare nér det giller svenska som andrasprak och
kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare.

Statsbidraget kan sokas av den som dr huvudman inom skolvisendet.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgangen 2022 har
faststillts till 95 miljoner kronor.? Utbildningsforvaltningen avser att soka
cirka 300 000 kronor.

Statsbidraget ska aterredovisas till Skolverket.

Statsbidrag for specialpedagogik for larande

Statsbidraget ska anvéndas till att frigora tid for ldrare och forskollérare att
handleda kollegor inom kompetensutvecklingsinsatsen specialpedagogik for
larande. Statsbidraget ar en ersittning for 16n for handledaren. I forsta hand
ska ldrare som har en specialldrar- eller specialpedagogexamen utses.
Villkoren for statsbidraget styrs av forordningen (2015:938) om statsbidrag
for fortbildning i specialpedagogik

Statsbidraget kan sdkas av kommunal och fristiende huvudmin for
forskoleklass, grundskolan och grundsirskolan.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgéngen 2022/23 har
faststallts till 67 miljoner kronor. Utbildningsforvaltningen avser att sdka
cirka 200 000 kronor.

Statsbidraget ska dterredovisas till Skolverket senast 15 september 2023.

Statsbidrag for praktiknara forskning och utveckling

Statsbidraget ska ga till ersittning for 16n under den tid som
forskarutbildade larare/forskolldrare dgnar at praktiknira forskning och
utveckling. Statsbidraget riktar sig mot praktiknéra forsknings- och

3 Omfattar aven sfi
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utvecklingsarbete som genererar direkt nytta och anvandbarhet i
verksamheten och som bidrar till att stirka utbildningens vetenskapliga
grund.

Villkoren for statsbidraget styrs av forordningen (2021:237) om statsbidrag
for frimjande av forskning och utvecklingsarbete i skolvésendet.

Statsbidraget kan sdkas av den som dr huvudman inom skolvisendet.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgéngen 2022/23 har
faststéllts till 250 miljoner kronor. Utbildningsforvaltningen avser att soka
cirka 110 000 kronor.

Statsbidraget ska dterredovisas till Skolverket senast 2 maj 2023.

Statsbidrag for behorighetsgivande utbildning for
yrkeslarare

Statsbidraget ska anvéndas fOr att ersdtta huvudmannen for yrkesldrarens
minskade arbetstid under studietiden. Det kan ocksa ersitta kostnader for
lararens resor under utbildningen.

Villkoren for statsbidraget styrs av forordningen (2013:60) om statsbidrag
for behorighetsgivande utbildning for ldrare i yrkesdmnen.

Statsbidraget kan sdkas av kommunala och fristdende huvudmain for
gymnasieskolan och gymnasiesirskolan.

Det totala beloppet for statsbidraget for bidragsomgéangen 2022 har
faststéllts till 60 miljoner kronor. Utbildningsforvaltningen avser att soka
cirka 50 000 kronor.

Statsbidraget ska dterredovisas till Skolverket terminsvis.

Statsbidrag for maxtaxa

Statsbidraget ska anvdndas som kompensation for maxtaxa for forskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg.

Statsbidraget gér inte att soka. Det betalas automatiskt ut till kommuner som
tillimpar maxtaxa.
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Utbildningsforvaltningen har berdknat att i cirka 22 miljoner kronor 2022.

Statsbidrag for barn som inte ar folkbokforda i Sverige

Bidraget ska anvindas for att ge utbildning till vissa barn och ungdomar
som inte dr folkbokforda i Sverige, till exempel diplomatbarn. Statsbidraget
géller for barn till medborgare inom Europeiska unionen (EU) eller
Europeiska ekonomiska samarbetsomridet (EES) som bor och arbetar 1
Sverige och barn till anstillda vid ambassader eller internationella
organisationer som inte &r EU/EES-medborgare.

Villkoren for statsbidraget styrs av forordning (2011:538) om utbildning och
statsbidrag for vissa barn och ungdomar som inte r folkbokforda i Sverige.

Statsbidraget kan sokas av kommuner dér det bor barn som inte dr
folkbokforda i landet.

Utbildningsforvaltningen avser att soka cirka 3 miljoner kronor.

Statsbidraget ska inte dterredovisas till Skolverket.

Statsbidrag for nordiska elever

Statsbidraget ska anvéndas till att ge elever fran nordiska ldnder mojlighet
att studera 1 Sverige pa samma villkor som Sveriges elever. Danmark,
Finland, Island, Norge och Sverige har ett avtal om nordisk
utbildningsgemenskap pa gymnasieniva.

Villkoren for statsbidraget styrs av gymnasieforordning (2010:2039).

Statsbidraget kan sdkas av kommunala och fristdende huvudmain for
gymnasieskola som har elever fran Danmark, Finland, Island, Norge,
Fardarna, Gronland och Aland.

Beloppen for gymnasieskolan anges i riksprislistan for erséttning till
fristdende skolor. Bidraget till offentliga huvudmén ska motsvara 94 procent
av beloppet i riksprislistan. Utbildningsforvaltningen avser att sdka cirka
500 000 kronor.

Statsbidraget ska inte dterredovisas till Skolverket.
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Statsbidrag for papperslosa barn

Barn som vistas i landet utan tillstdnd har i huvudsak samma ritt till
utbildning som andra barn som bor i Sverige. Statsbidraget ska anvéndas till
att finansiera deras utbildning. Bidraget ska g4 till kostnader som
huvudmaénnen har for till exempel:

e undervisning
elevhéilsaadministration
lokalkostnader
skolskjuts

Villkoren for statsbidraget styrs av forordning (2013:361) om statsbidrag for
utbildning for barn som vistas i landet utan tillstdnd.

Statsbidraget kan sdkas av kommuner som inom sitt omrade har barn som
vistas i landet utan tillstdnd och har kostnader for barnens utbildning. Den
elev som har fatt avslag pa sin asylansokan men &nda uppehéller sig i landet
ar att anse som papperslos. Asylsokande som inte har fatt ett beslut rdknas
déremot inte som papperslosa.

Skolverkets totala anslagsbelopp for 2022 ar 50 miljoner kronor.
Bidraget till Botkyrka kommun antas uppga till cirka 500 000 kronor.
Forvaltningen avser soka hela beloppet.

Bidraget 2022 ska inte aterredovisas till Skolverket med anledning av
Covid19. Skolverket kan komma att gora stickprov.

Statsbidrag for asylsokande barn och elever i forskola
och skola

En kommun kan i erséttning av Migrationsverket for asylsokande barn och
elevers forskola och skolundervisning. Ersdttningen ska tdcka de kostnader
som kommunen har for utbildningen, bland annat:

undervisning

skolskjuts

personalkostnader (omsorg och pedagogiskt stod)
elevhélsa
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Villkoren for statsbidraget styrs av forordningen (2017:193) om statlig
erséttning for asylsokande m.fl. (ny asylerséttningsférordning).

Ersittningen bestar av ett faststillt schablonbelopp per utbildningsform och
kalenderér. Utbildningsforvaltningen avser att soka cirka 4 miljoner kronor.

Statsbidraget ska inte dterredovisas till Migrationsverket.
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Tabell statsbidrag

Tabell 1. Statsbidrag 2022

Beloppen nedan avser heldr. Vissa statsbidrag soks och fordelas per termin
eller lasar. Av den anledningen kan beloppen i tabellen avvika fran angivna

belopp ldngre upp i rapporten.

Statsbidrag som kraver namndbeslut

e | |

me | ol |

T an,

Kvalitetshéjande atgarder i forskolan Skolverket 19 160 21569 | Ram 15 feb
Battre sprakutveckling i forskolan Skolverket 4816 5107 | Ram 15 feb
Likvardig skola Skolverket 63 870 64 471 | Ram 15 feb
Lararlonelyftet Skolverket 23 582 23 500 | Ram 16 maj/sep
Karriartjanster Skolverket 15610 15 800 | Ram 2 maj/dec
Battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare Skolverket 13133 13 000 | Ram 15 feb
Personalférstarkning inom elevhélsa och specialpedagogik | Skolverket 73234 2 500 | Schablon 15 feb
Lararassistenter Skolverket 3944 3949 | Ram 2 maj/1 nov
Laxhjalp till huvudman Skolverket 8908 9 000 | Schablon 15 feb
Lovskola Skolverket 977 1090 | Oppet 15 sep/3 okt/15 nov
Hogskolestudier i specialpedagogik Skolverket 1933 2 000 | Schablon 15 feb/15 sep
Skapande skola Kulturradet 2125 2450 | Oppet 3 feb
Skolmjolkstoéd EU 700 700 | Oppet 1 apr
Delsumma 166 081 | 165 136

Ovriga statsbidrag

Digitalisering av nationella prov Skolverket 140 140 | Schablon 15 mars
Entreprendrskap till huvudman Skolverket 0 200 | Schablon 15 feb
Laslyftet i skolan Skolverket 120 120 | Schablon 15 feb
Fortbildning av forskollarare Skolverket 0 100 | Schablon 15 feb/sep
Lararlyftet Skolverket 217 220 | Schablon 15 feb/15 sep
Hogskolestudier i SVA Skolverket 300 300 | Schablon 15 feb/15 sep
Specialpedagogik for larande Skolverket 206 200 | Schablon 15 feb
Praktikndra forskning och utveckling Skolverket 110 110 | Schablon 2 maj
Behorighetsgivande utbildning for yrkeslarare Skolverket 49 50 | Schablon 15 feb/15sep
Maxtaxa Skolverket 22770 22 000 | Schablon Automatiskt
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige Skolverket 3100 3000 | Schablon 19 april/17 okt
Nordiska elever Skolverket 545 500 | Schablon 16 maj/15 nov
Papperslsa barn Skolverket 700 500 | Schablon 15 feb/15 sep
Asylsdkande barn och elever i férskola och skola Migrationsverket 4000 4000 | Schablon Lépande
Delsumma 32 257 31440

Totalsumma 198338 | 196 576

4 Eventuell aterbetalning fér 2021 da vissa
personalroller var felregistrerade i
Idnesystemet.
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Tabell 2. Aterbetalning av statsbidrag per ar under perioden 2015-2020
Under perioden 2015-2020 har utbildningsndmnden aterbetalat statsbidrag
motsvarande cirka 8,2 miljoner kronor, se tabell nedan.
Personalférstarkning inom elevhalsa och
specialpedagogik 621 344
Matematiklyftet 4000 4000
Mindre barngrupper i forskolan 951 000| 107776
Kompetensutveckling specialpedagogik 17 450 217 150
Laslyftet Il 277 500 164 000
Laxhjalpen 692 026 312238 310119
Fortbildning specialpedagoger 82 600
Entreprendrskap till huvudman 9311
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 50 878
Asyls6kande barn och elever i férskola
och skola 431730
Skapande skola 218 194 27 844| 238 068 239 367 77 376| 156263
Avgiftsfri simskola 2018 3004 049
Summa per ar 222194|1725748|1728 606 4 130 785 77 376| 329574
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Bilaga 1. Mal och internbudget 2022, redovisning av
kompletterande matt

I sammanstillningen av Méal och internbudget 2022 61l ett antal métt bort. Det innebar att vid
ndmndens mote 1 december fattades beslut pa ett icke-fullstindigt dokument. Nedan redovisas
de kompletterande matt under respektive malomrade.

Mal och matt 2022

Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och likvérdig utbildning

Alla barn och elever moter en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning i
inkluderande lirmiljoer

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
o ) N .

Andel (%) elever.l Botk"yrkas k"ommunala grundsarskola som uppnar Nyt matt 2022

kunskapskraven i alla @mnen 6kar

Verksamheten vid Botkyrkas kommunala forskolor ar likvardig Nytt matt 2022
o . = .

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala gymnasiesarskola som far Nytt métt 2022

fullstandigt betyg ska 6ka

0, H I
Andgl (%) elevef-r i Botkyrkas komrrJunaIa grundsarskola som uppger att 80 % Okar 85 %
det ar arbetsro i klassrummet ska 6ka

Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen och mildrar dess effekter
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025

Anggl (%) larare i Botkyrk"a_s kom_mgnala gy.mnamesarskola som ar 11 % Okar 50 %
legitimerade och har behdrighet i minst ett &mne

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla stadsdelar

Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla stadsdelar
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025

Elevernas genomsnittliga ndjdhet ska 6ka i Botkyrkas kommunala 68 Okar 73
grundskolor (NEI)

EIeverngs genomsnittliga ndjdhet ska 6ka i Botkyrkas kommunala 68 Okar 73
gymnasieskolor (NEI)

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i arbete

Botkyrka ger eleverna stod for att gora vil genomtinkta utbildnings- och yrkesval

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Den upplevda kvaliteten i studie- och yrkesvagledningen okar i 67 % Okar 85 %
Botkyrkas kommunala grundskolor

Den upplevda kvaliteten i stud_i_e- och yrkesvagledningen okar i Saknar utfall Okar

Botkyrkas kommunala grundsarskolor

Den upplevda kvaliteten i studie- och yrkesvagledningen okar i 42 % Okar 75 %

Botkyrkas kommunala gymnasieskolor
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Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 20‘25
gen upplevda kvaliteten i studi(_e- qch yrkesvagledningen okar i 92 % Okar 90 %
otkyrkas kommunala gymnasiesarskola

Antalet felval i Botkyrkas kommunala gymnasieskola ska minska Nytt matt 2022

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som organisation

Botkyrkaborna har fortroende for utbildningsforvaltningens verksamheter
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Graden av néjdhet dkar (NKI) Inget utfall Okar Okar

Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Barn, elever och medarbetare ir trygga i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Elever i Botkyrkas kommunala grundsarskolor kanner sig trygga i skolan 91 % Okar 98 %
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger minst 90 % 5
- . 1 Okar 4
av eleverna att de kanner sig trygga
Medarbe}gre i Botkyrkas kommunala férskolor och skolor kanner sig Nyt matt 2022
trygga pa jobbet
-] - ]
Omrade 4 - Kommunens organisation
4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra
Botkyrkas kommunala forskolor och skolor ir konkurrenskraftiga som arbetsgivare
och har en héallbar personalforsorjning
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Totalindex fran medarbetarundersokningen ska 6ka 70 Okar 74
4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025
Utbildningsforvaltningen har en klimatneutral verksamhet
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Arldgl (%) ekologisk"a livsmedel i utbildningsfoérvaltningens 42°% Okar 45 9%
maltidsverksamhet 6kar
Matsvinnet i utbildningsférvaltningens maltidsverksamhet minskar Inget utfall Minskar
Samtliga Botkyrkas kommunala férskolor har uppnatt nivan God, nar det Nyt matt 2022

galler Miljo for miljomassig hallbarhet
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1 Namndens ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola samt gymnasiesérskola.
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2 Kort sammanfattning

Miljoner kronor Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftkostnader, netto -2712,9 -2759,0 -2832,1 -2 898,5 -2971,5
Investeringar fram till &r 2025, netto -26,0 -29,2 -21,1 -30,6 -22,4
Varav:

Investerings-utgifter -26,0 -29,2 -21,1 -30,6 -22,4
Investerings-inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Forvaltningen har till utbildningsndmnden lamnat forslag till internbudget 2022. Den 31 augusti 2021
fattade ndmnden beslut om yttrande till Mal och budget 2021. Internbudgeten ska sédkerstélla att
forvaltningen for ar 2022 uppnér de mél och dtaganden som beskrivs dir.

Arets MAl och internbudgetdokument foljer strukturen enligt de forutsittningar kommunfullméktige
beslutat. Dokumentet beskriver de utmaningar utbildningsndmnden stér infor samt hur ndimnden ska
hantera dem. Utifrdn de utmaningar som ndmnden stir infor har mélsatta matt tagits fram for
respektive milomrdde samt kommunfullmiktiges malséttningar. I dokumentet beskrivs dven hur
ndmndens utmaningar paverkar ekonomi och investeringsbehov.

Som ett led for 6kad tydlighet lamnas forslag om resursfordelning och bidragsbelopp for 2022 1 ett
separat drende.

Budgetprocessen

2022 ars budgetarbete foljer en process, som dr beskriven nedan. Budgetprocessen inleds med en
omvirldsanalys som underlag for kommande planeringsarbete. Varje forvaltning tar fram en
verksamhetsspecifik analys som redovisas i respektive nimnd. Vid analysdagarna redovisas de
faktorer som paverkar verksamheterna framat. Slutsatser frdn analysdagarna kan leda till reviderade
mal samt specifika uppdrag till en eller flera nimnder som ska aterredovisas i ndmndernas
budgetforslag. Under april méanad beslutar kommunstyrelsen och kommunfullméktige om
maldokument, uppdrag och eventuella tekniska justeringar av ndimndernas preliminira budgetramar.

Néamnderna arbetar med mal och budget frdn mitten av april till borjan av september. Namndernas
yttrande till mal och budget 1dmnas till kommunstyrelsens budgetberedning i mitten av september och
ska da vara beslutade i respektive ndmnd. Under beredningsperioden for kommunstyrelsen,
september-oktober, bjuder budgetberedningen in ndmndordférande, forvaltningschef och
forvaltningarnas ekonomichefer eller motsvarande for genomgang av respektive ndmnds
budgetforslag. Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skattesats, mél, drift- och investeringsbudget
med plan for kommande tre &ren den 29 oktober och kommunfullmiktige fattar beslut den 25
november.

Internbudgetarbetet pabdrjas sd fort ramar dr faststillda och internbudgeten ska rapporteras till
Kommunledningsforvaltningen senast 31 januari. Utbildningsndmnden kommer att behandla
internbudgeten den 7 december.
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Diagram 1: Botkyrka kommuns budgetprocess.

7. Nimnderna faststaller och rapporterar Mil och
internbudget till KS
6. KF faststiller Mal och
budget med flerdrsplan

z. Sammanfattning av
torvaltningsspecifika omvarldsanalyser

3. Analysseminarier

1. Kommundvergripande
omvarldsanalys, stadsdelsvisa
analyser

5. Ndimndernas yttrande till
Mal och budget med flerdrsplan

samt forvaltningarnas omvarlds-

analyser

4. KF faststaller forutsattningar for
namndernas arbete med yttrande till
Mail och budget med flerdrsplan
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3 Omvarldsanalys 2022-2025

I omvirldsanalysen for 2022-2025 konstaterar utbildningsforvaltningen att det finns strukturella
utmaningar som paverkar Botkyrka som skolhuvudman. Att sdkerstdlla likvdardighet for att
mojliggora Botkyrkabornas livsldnga larande dr ett mdlmedvetet och langsiktigt arbete som rymmer
stora utmaningar. For att 4 en sa effektiv organisation som mojligt fortsétter forvaltningen arbetet
med Oversyn av lokalbestdnd och organisation, ett arbete som innehaller beroenden av andra
forvaltningar. Sa stor del som mojligt av forvaltningens medel ska ga till utbildning och elevhilsa.
Under planperioden forvéntas d@ven en rad fordndringar i lagstiftning som gor att utbildnings-
forvaltningen behover ha god beredskap for ekonomiska och organisatoriska forandringar.

Likvirdig skola

Botkyrka har en omfattande skolsegregation som leder till stora skillnader i resultat mellan forskolor
och skolor. Det finns starka statistiska samband mellan socioekonomiska bakgrundsvariabler och
elevernas skolframgang. Forvaltningen gor beddmningen att den storsta och viktigaste utmaningen
under planperioden kommer att vara skolsegregationen. Arbetet med skolstrukturen kommer att
fortsdtta, liksom arbetet med den sé kallade pedagogiska segregationen, allt for att ge skolorna sa
likvardiga forutsdttningar som mojligt. En viktig utgdngspunkt i1 arbetet dr att motverka
skolsegregationen och dess negativa effekter.

Utredningen En mer likvirdig skola (SOU 2020:28)

Utredningen har lagt en rad forslag for att stirka likvérdigheten i grundskolan. Utredningen har
remissbehandlats och en proposition bereds nu i Regeringskansliet. Nedan redovisas ndgra av de
viktigaste forslagen som forvaltningen bedomer kan fa omfattande inverkan.

Statlig och regional styrning och finansiering av grundskolan

Utredningen foreslar ett Okat statligt ansvar for skolans finansiering; déremot foreslas inget
forstatligande av skolan. Statens finansiering ska gé ifran riktade statsbidrag till ett samlat
sektorsbidrag och 0ka i omfattning. Forvaltningens beroende av statsbidrag forvintas dka.

Utbildningsforvaltningen gor bedomningen att forslagen sannolikt kan fa vissa positiva effekter for
utbildningen 1 Botkyrka. En statlig finansiering med sektorsbidrag tillsammans med 6kad statlig
prioritering av skolverksamheten kan medfora en béttre finansiering. Med tanke pa att arbetet med
minskad segregation och 6kad likvérdighet &r i fokus for utredningens forslag kan en tydligare
socioekonomisk profil pa statsbidragen forvintas och dirmed gynna Botkyrka.

I december 2020 tillsattes dessutom en utredning med uppdraget att se dver forutsattningarna for ett
statligt huvudmannaskap for den offentligt drivna grund- och gymnasieskolan. Sammantaget bedoms
det statliga inflytandet 6ver skolverksamhet 6ka under planperioden.

Féréndringar i skolvalssystemet

Utredningen foreslér ett gemensamt och av statsmakten samordnat skolval dar alla huvudmain deltar.
Skolval i grundskolan foreslds bli obligatoriskt och antagningssystemet ska vara automatiserat.
Urvalsgrunderna ska vara tydliga och vissa, idag vanliga, urvalsgrunder som kétid ska inte fa
forekomma. Det ska inforas en grins for hur ofta en elev far byta skola. Forslaget kommer, om det
genomfors, sannolikt att fa positiva effekter for Botkyrkas kommunala grundskolor. Om
skolhuvudmain inte tillts ha egna system for ansékan och om kotid inte far vara urvalsgrund till
oversokta skolor beddmer fOrvaltningen att risken for olikvdrdig hantering minskar och att
skolsegregationen kan komma att minska.
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Bidrag till fristaende huvudmén

Utredningen foreslar ocksa dndrade regler for bidrag till fristdiende huvudmén. Kommunen har en
skyldighet att bereda plats for samtliga skolpliktiga som &r folkbokforda i kommunen. Fristiende
huvudmain diaremot har mojlighet att fylla sin organisation med optimalt antal elever och dérefter sdga
nej till ytterligare sokande. Kommunala huvudmén har séledes ett vidare uppdrag dn fristdende.
Utredningen foreslar darfor att kommunen ska fi gora avdrag for kostnader forknippade med
utbudsansvaret fore berdkning av bidrag till fristdende. Forslaget far om det genomfors positiva
ekonomiska konsekvenser for de kommunala skolorna. En storre andel av kommunens anslag for
skolverksamheten tillfaller egenregin.

Okat deltagande i forskolan

Utredningen Fler barn i forskolan (SOU 2020:67) har lamnat forslag om skyldighet for kommuner
att erbjuda sprikforskola, att bedriva uppsokande verksamhet for att 6ka deltagande samt att infora
obligatorisk forskola frén 5 &r. Okat deltagande i forskolan kommer sannolikt att f& positiva effekter
for elevernas maluppfyllelse under hela skolgdngen. Forvaltningen behdver ha beredskap for att gora
organisatoriska forandringar om forslagen leder till beslut.

Barns och ungas hiilsa och kunskapsutveckling

Utredningen Bittre mojligheter for elever att nd kunskapskraven (SOU 2021:11) foreslar bland annat
att det i elevhilsoteamen ska finnas tillgang till specialldrare eller specialpedagog, hogsta antal elever
som en skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator fir ansvara for samt en garanti for tidiga
stodinsatser i grundsirskolan. Utredningsforslagen har sin utgangspunkt i januarioverenskommelsen.
Forvaltningen behover ha beredskap for fordndringar inom elevhédlsan och skolors arbete med stod
till elever men konstaterar att flera av de berdrda yrkesgrupperna tillhor bristyrken dér utredningens
forslag kan komma att bli svara att leva upp till.

Regional styrning och utbyggnad av gymnasieskolan

Utredningen Gemensamt ansvar (SOU 2020:33) lyfter vikten av att utbyggnaden av
gymnasieutbildningen framdver sker med hédnsyn tagen till bdde elevers efterfrigan och
arbetsmarknadens behov. Vidare att utbudet ska styras pa regional niva. Utbildningsforvaltningen
bedomer att 6kad regional samverkan kommer ha positiva effekter sétillvida att platsdverskott kan
begrinsas och tillgangen pa yrkesutbildning kan sdkerstillas. Utbildningsnimnden har inlett ett
lovande samarbete med kommuner pa Sodertorn nir det géller ett samordna programutbud.

Nyanlinda elevers lirande

Gruppen nyanldnda eleveri Botkyrka har fordndrats de senaste aren och utgors idag till
storre andel av barn  till arbetskraftsinvandrare samt anhoriga till flyktingar. Foréndringen
paverkar forutséttningarna men nyanldndas ldrande ar fortsatt en stor utmaning i arbetet med att fler
elever ska nd mélen for utbildningen. Botkyrka som huvudman bedriver och bor fortsatt bedriva
utvecklingsarbete for att stindigt forbéttra och anpassa mottagandet och undervisningen for sina
nyanlénda elever.

Kompetensforsorjning

En forutsittning for hog kvalitet inom forskola och skola ar att barn och elever mots av behoriga,
kompetenta och engagerade forskolldrare och ldrare. Redan idag ar det svart att bemanna med
legitimerad och behorig personal och huvudméannen kommer dven fortsatt att sta infor ett svart lage.
Med anledning av detta tvingas huvudmin organisera sin verksamhet pa nya sitt dar larares arbetstid
och kompetens anvénds pa bésta sitt i samverkan med 6vriga yrkesroller.
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Effekter av pandemin och kunskapsskulden

Pandemin har haft en omfattande paverkan pd verksamheten. Barnfrdnvaron i forskolan liksom
elevfranvaron i grundskolan har tidvis varit mycket omfattande, sérskilt i pandemins borjan, varen
2020 och sérskilt 1 forskolor och skolor med stora socioekonomiska utmaningar. I gymnasieskolorna
har undervisningen bedrivits pa distans under l4nga perioder. Aven i grundskolan har perioder med
undervisning pa distans forekommit pa flera skolenheter. Lokala utbrott har medfort att skolor eller
delar av skolor har fatt stdnga ner narundervisning for att minska smittspridningen. Personalen i alla
verksamheter har utsatts for stora péfrestningar. Framover kommer nimnden att noga folja
utvecklingen av savidl kunskapsresultat som elevers mdende och hilsa. Uppfoljning av
resultatutveckling pé individ- klass- och skolnivd kommer att utvecklas. Nimnden planerar for at
utifran analys av behoven sitta in atgdrder sdsom Okad undervisningstid, ldxhjilp, lovskola,
intensifierad samverkan med socialforvaltningen respektive kultur- och fritidsférvaltningen med
mera.

Férskolan

Hilften av forskolans pedagogiska personal uppger att barnen har svarare att folja undervisningen.
Personalen vittnar ocksa om att barn som bdrjat forskolan under pandemin generellt varit mer ovana
vid sociala sammanhang. I norra Botkyrka uppger personalen att de ser forsimrad sprakutveckling
hos barn som varit hemma léngre perioder. BVC bekriftar bilden och uppger att utvecklingen mérks
1 alla stadsdelar @ven om den dr mest pétaglig dir svenska inte dr det dominerande hemspréket.

Férskoleklassen

Sedan 2019 ar det obligatoriskt att kartldgga sprak- och matematikkunskaper for elever i
forskoleklassen. Vid en jaimforelse mellan aren 2020 och 2019 har andelen elever som visar en
indikation pa att inte klara kunskapskraven i SV/SV A respektive MA 6kat. Resultatet har forsdmrats
1 alla stadsdelar, men forskolor i Tullinge forefaller ha paverkats i minst utstrackning.

Grundskolan

Rektorerna uppger att elever med behov av sérskilt stod samt nyanldnda elever drabbats hardast av
pandemin. De uttrycker ocksé att elever som inte pratar svenska hemma och som varit frinvarande
har haft en simre sprakutveckling. P4 en dvergripande niva bedoms dock inte pandemin hittills ha
givit mitbara avtryck pé elevers kunskapsutveckling.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan har klarat 6vergéng till utbildning pa distans mycket bra. Elevnérvaron har snarast
varit hogre &n normalt. Undervisning i digital form har hittills inte givit métbara negativa effekter pa
kunskapsresultaten. Rektorerna uppger dock att elever som ocksé tidigare haft svarigheter att klara
skolan fétt storre svarigheter under pandemin.
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4 Vasentliga omraden

Likvirdighet — det kompensatoriska uppdraget

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever en likvérdig utbildning och lika tillgang till
utbildning, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhdllanden. Enheternas
uppdrag &r att ge alla barn och elever mdjlighet att né sin fulla potential och kompensera for elevers
olika forutsittningar.

En strukturell skolsegregation ar pataglig i Botkyrka. Elever med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutséttningar koncentreras till vissa av kommunens skolor och elever med mer
gynnsamma forutsittningar koncentreras till andra. Forskning visar att skolsegregation bidrar till
lagre méluppfyllelse. Botkyrka har gjort och gor stora insatser for att begrénsa skolsegregationen och
mildra dess konsekvenser. Flertalet skolor, liksom kommunen som helhet, uppnér battre resultat dn
vad som forvintas utifrdn modellberdknade viarden dir hinsyn tas till elevernas forutséttningar

I bostadsplaneringen styr kommunen mot att astadkomma varierade upplételseformer i alla omriden,
resursfordelning till forskole- och skolenheter styrs utifrén barns och elevers skilda forutsittningar
och satsning gors pa jamlik personalforsdrjning. Kommunen har dock ett fortsatt stort ansvar att dn
mer forstirka det kompensatoriska arbetet, savil pa strukturell nivd som ndr det géller kvalitet i
undervisningen.

Ett fullstindigt betyg i drskurs 9 och gymnasieexamen ir tvd av de starkaste skyddsfaktorerna for
unga. Om forskolan och skolan inte lyckas kompensera for barns och elevers olika bakgrund kommer
klyftorna i samhéllet att 6ka och fler unga att stéllas utanfor arbetsmarknaden.

Alla forskolor och skolor ska vara bra. Utbildningsndmnden ser dirfor 6ver skolstrukturen, for att
skapa forutsittningar for pedagogisk och ekonomisk hallbarhet, for att alla enheter kan bli attraktiva
val for barn, elever och vardnadshavare samt for att frimja att skolorna far en mer allsidig
elevsammansittning. Alla forskolor och skolor ska ges goda foOrutsittningar att utveckla
undervisningen sé att den bidrar till att frigora hela den utvecklingspotential som ryms hos Botkyrkas
barn och unga, oberoende av deras bakgrund. S& ska forskolor och skolor bidra till att skapa
framtidstro hos Botkyrkas unga.

Utbildningsndmndens verksamheter ska bidra till barns och elevers livslanga larande genom en hog
kvalitet 1 utbildningen. Stottande strukturer for skolutveckling byggs under planperioden upp i
grundskolan med stod av forsteldrarna. Forskolan gor sirskilda satsningar pa sprakutveckling och
verksamhetschefens kvalitetsdialoger med rektorerna kompletteras med resultatdialoger.
Samverkansformer med ldroséten ska sdkerstélla att utvecklingen sker enligt vad forskningen visar
ge god effekt.

Inom ramen for den Overgripande prioriteringen i den politiska plattformen att bekdmpa
skolsegregationen och dess konsekvenser har ndmnden identifierat nedanstiende omraden som
sarskilt viktiga for planperioden. Dessa omraden har ocksd en tydlig koppling till statliga
styrdokument sdsom forskolans och skolans ldroplaner.

Larmiljoerna i forskolan och skolan

Larmiljoerna i forskolan och skolan &r viktiga for att stddja och utmana barn och elever i deras larande
och utveckling. Med larmiljéer avses savél den fysiska miljon som den undervisningspraktik som
pedagoger utvecklar. Larmiljoerna ska vara likvirdiga i och mellan forskolor och skolor. De
innefattar sa vél fysiska som digitala miljoer och ska vara pedagogiskt genomtidnkta dir funktion,
pedagogik och didaktik samspelar sa att barn och elever nar sin fulla potential. Alla barn och elever
har rétt till larmiljoer som préglas av arbetsfokus.
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Sprakutvecklande undervisning for alla elever och nyanlinda elevers ldrande.

I Botkyrka ar sprékutvecklande undervisning for alla elever och nyanlidnda elevers lirande en
avgorande strategisk fraga for forbattrade resultat. Svenska spraket ér ett nddvandigt verktyg for det
livslanga ldrandet och det aktiva medborgarskapet. En utredning om hur arbetet ska utvecklas framét
genomfors under 2021.

Trygghet och studiero

Inom omrédet prioriterar nimnden utvecklingsarbetet med Trygghet och studiero. Genom att arbeta
med barns och elevers dmsesidiga respekt och solidaritet ldgger forskolan och skolan grunden for
deras trygghet. Trygga barn och elever har bittre forutséttningar for ldrande och utveckling. Inom
forskoleklassen, grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan péagar ett
forebyggande och frimjande arbetet inom elevhélsan. Barns och elevers upplevelse av trygghet och
tillgang till elevhilsa skiljer sig &t mellan olika enheter. Malsdttningen &r att alla barn och elever ska
ha lika goda och trygga forutsittningar oavsett i vilken forskola eller skola de gér.

Systematiskt kvalitetsarbete

For att na de nationella malen kravs en tydlighet i hela stod- och styrkedjan, fran ndmnd till l4rare.
Ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete leder till att huvudmannen kan identifiera ratt
utvecklingsomraden och vidta rétt atgérder.

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola och skola dr avgoérande for barns och elevers
skolframgang. Botkyrkas skolledare ska ges goda forutséttningar att lyckas i sitt uppdrag. Det ska
finnas adekvat administrativt och digitalt stod samt beslutsstdd som avlastar skolledarna med mera.

Strategisk kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsorjning &r en av ndmndens storsta utmaningar. Skolverket prognostiserar
fortsatt brist pa behoriga larare och forskolldrare i sin senaste prognos. For att kunna rekrytera och
behalla medarbetare behover Botkyrka uppfattas som en attraktiv arbetsgivarare. Forvaltningen
behover utveckla langsiktiga strategier for att sakra kompetensforsorjningen och sikerstilla likvardig
tillgdng pa utbildad och kompetent personal i alla stadsdelar. En tillfredsstidllande arbetsmiljo dér
skolans personal kan fokusera pd sina kédrnuppgifter dr avgorande. Forstirkning med andra
personalgrupper i forskola och skola dr viktigt. Exempel ar ldrarassistenter, socialpedagoger och
proffsmentorer dér Botkyrka har tagit fram modeller for, samt finansierat, tillsdttningen.

Vigledning till barn och elever infor studie- och yrkesval

Vigledningen till barn och elever infor studie- och yrkesval behdver forbéttras. Introduktionen till
framtidsval borjar redan i1 forskolan. Ett gott arbete 1 forskolan och god végledning i skolan mdjliggor
livschanser som stricker sig bortom det sociala arvet och stereotypa val, vilket dr en viktig del 1 det
kompensatoriska uppdraget.
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5 Mal och matt 2022

Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

1:1 Botkyrkas elever har hoga meritvarden i arskurs 9

Botkyrkas elever har hoga meritvirden i arskurs 9

riksgenomsnittet

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Genomesnittligt meritvarde i arskurs 9 i Botkyrkas kommunala grundskolor 225 Okar 235|
Antal kommunala grundskolor med genomsnittligt meritvarde under 8 Minskar 5

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och likvérdig utbildning

Alla barn och elever méter en spriak- och kunskapsutvecklande undervisning i inkluderande

lirmiljoer

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Andgl.(%).elever i Bptkyrkas kommunala grurjdskolor som efter arskurs 9 ar 85.4 % Okar 90 %
behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram okar

o : - -
Andgl (%) elever: Botkyrka__s kommunala grundskolor med godkant betyg i 67.7% Okar 80 %
alla amnen efter arskurs 9 6kar
Andel (%) elever i férskoleklass som visar en indikation p4 att inte na de
kunskapskrav i svenska och svenska som andrasprak som senare ska 23 % Minskar 15 %
uppnas i arskurs 1 och 3 minskar
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 75 % av 48 % Okar
eleverna att de har mgjlighet till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna °
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundsarskola som uppnar Nvtt matt 2022
kunskapskraven i alla &mnen okar Y
Verksamheten vid Botkyrkas kommunala forskolor ar likvardig Nytt matt 2022
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor har minst 80% av 2 Okar 4
eleverna pa yrkesprogram tagit examen inom tre ar
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor har minst 75% av 3 Okar 3
eleverna pa hoégskoleférberedande program tagit examen inom tre ar
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger minst 65 % av 0 Okar 4
eleverna att de har mgjlighet till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 95 % av -

" P ) . 14 Okar 22

eleverna att lararna férvantar sig att de ska na kunskapskraven
Pa samtliga Botkyrkas kommunala férskolor uppger minst 90 % av -
vardnadshavarna att de upplever att deras barn far det stéd det behdéver Saknar underlag Okar 45
P& samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 90 % av --
vardnadshavarna att de upplever att deras barn far det stod det behover Saknar underlag Okar 22
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor ar minst 80% behdriga till 5

) ) N 11 Okar 14
gymnasieskolans yrkesprogram (exklusive nyanléanda)
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala gymnasiesarskola som far Nvtt matt 2022
fullstandigt betyg ska 6ka Y

o - =
Andel (%) ellever i Botkyrkas kgmmunala grundsarskola som uppger att det 80 % Okar 85 %
ar arbetsro i klassrummet ska 6ka

0, i i 3 P
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala gymnasiesarskola som uppger att 61 % Okar 75 %

de har mgjlighet till arbetsro ska 6ka
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Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen och mildrar dess effekter

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
S"amtlig? Botkyrkas kommunala férskolor har minst 30% legitimerade 17 Okar 45
forskollarare

Samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor har minst 75% legitimerade 5 Okar 12
larare som ar behoriga i minst ett amne

Andel (/g)_lara}re i Botkyrlll(as kommunala grundsarskola som &r legitimerade 9% Okar 50 %
och behdriga i minst ett &mne

Samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor har minst 85% legitimerade 2 Okar 4
larare som ar behoriga i minst ett amne

Andel (%) larare i Botkyrkas kommunala gymnasieséarskola som ar 1% Okar 50 %

legitimerade och har behérighet i minst ett amne

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla stadsdelar

Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla stadsdelar

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundskolor som véljer att paborja o - o
sin studiegang (forskoleklass) i sin stadsdel 84 % Okar 95 %
Andel (%) inskrivna barn i Botkyrkas kommunala férskolor ska vara minst o 5

90% i samtliga stadsdelar 825% Okar

Elevernas genomsnittliga néjdhet ska 6ka i Botkyrkas kommunala 68 Okar 73
grundskolor (NEI)

Elevernas genomsnittliga ndjdhet ska 6ka i Botkyrkas kommunala 68 Okar 73
gymnasieskolor (NEI)

Vardnadshavarnas genomsnittliga ndjdhet ska 6ka i Botkyrkas kommunala Saknar utfall Okar

forskolor (NKI)

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i arbete

Botkyrka ger eleverna stod for att gora vil genomtinkta utbildnings- och yrkesval
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025

Den upplevda kvaliteten i studie- och yrkesvagledningen okar i Botkyrkas

o, o o,
kommunala grundskolor 67 % Okar 85%
Den upplevda kvallt_faten i studie- och yrkesvagledningen okar i Botkyrkas Saknar utfall Okar
kommunala grundséarskolor
Den upplevda kvallte‘:ten i studie- och yrkesvagledningen okar i Botkyrkas 42 % Okar 75 %
kommunala gymnasieskolor
Den upplevda kvalltgter] i studie- och yrkesvagledningen okar i Botkyrkas 92 % Okar 90 %
kommunala gymnasiesarskola
Antalet felval i Botkyrkas kommunala gymnasieskola ska minska Nytt matt 2022

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

Pa varje enhet ir barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
I__Ele\{er'na |__Botkyrl§as grundsarskolor uppger att de kan paverka sadant som Nyt matt 2022 80 %
ar viktigt for dem i skolan
Eleverfla i Botky.r.kas gymnasiesarskola uppger att deras synpunkter tas till 75 % Okar 90 %
vara pa ett bra satt
P& samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 85 % av --

. . PO ; 14 Okar 20
eleverna att de kan paverka sadant som &r viktigt fér dem i skolan
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger minst 75 % av 5

. A - 0 Okar 4

eleverna att deras synpunkter tas till vara pa ett bra satt
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1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som organisation

Botkyrkaborna har fortroende for utbildningsforvaltningens verksamheter

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Graden av néjdhet dkar (NKI) Inget utfall Okar Okar
o -n
Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kadnner sig trygga
Barn, elever och medarbetare ér trygga i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Elever i Botkyrkas kommunala grundsérskolor kénner sig trygga i skolan 91 % Okar 98 %
Elever i Botkyrkas kommunala gymnasiesarskola kanner sig trygga i skolan 88 % Okar 95 %
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 90 % av -
M : 20 Okar 22
eleverna att de kanner sig trygga
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger minst 90 % av -
b : 1 Okar 4
eleverna att de kanner sig trygga
P? samtliga Botkyrkas kommuna!g férskolgr.gppger minst 95 % av Saknar utfall Okar 45
vardnadshavarna att deras barn ar trygga i férskolan
g/léejdozgtt)):ttare i Botkyrkas kommunala férskolor och skolor kanner sig trygga Nyt matt 2022

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Samma som 1:3

Omrade 3 - Botkyrkabor har okad livskvalitet
3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att liira

tillsammans
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Graden av upplevd néjdhet med de kommunala fritidshemmen 6kar 83 % Okar 90 %
Barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor har en god hélsa
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Apdelgn barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor som har en god Saknar utfall Okar 4
halsa okar
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Omrade 4 - Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Utbildningsforvaltningen har en resurseffektiv organisation

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Utbildningsnamndens nettoutfall ar inom beslutad budgetram (%) 0,9 % 0 % 0%
l1Jt‘)lzldn|ngsnamndens prognos vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet med max 1.4 % 0% 0%
E__n utdkad andel av resurserna inom egenregin gar till undervisning och omsorg for 67 % Okar 75 %
foérskola
En utdékad andel av resurserna inom egenregin gar till undervisning och omsorg foér 73% Okar 75 %
grundskola
En utokgd andel av resurserna inom egenregin gar till undervisning och elevhalsa for 67 % Okar 69 %
gymnasieskola

4:2 Botkyrkas anstillda trivs och mar bra

Botkyrkas skolledare har goda forutsittningar att lyckas i sitt uppdrag
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Chefernas ndjdhet med forvaltningens stédprocesser ska 6ka Utfall saknas Okar 7,5

Botkyrkas kommunala forskolor och skolor ir konkurrenskraftiga som arbetsgivare och har

en hallbar personalforsorjning

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) i utbildningsforvaltningen ska 6ka 78 Okar 85
Frisknarvaron fér medarbetare i utbildningsférvaltningen ska 6ka 91 % Okar 94 %
Totalindex fran medarbetarundersokningen ska 6ka 70 Okar 74
Personalomsattningen (antal avslutade under aret i % av antalet anstallda) minskar 6 % Minskar 6 %
Personalomsattning (antal nyanstallda under aret i % av antalet anstéllda) minskar 8 % Minskar 8 %

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter till att ge battre service till

medborgarna och arbeta mer effektivt

Barn och elever i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor har formigan att mota det

framtida digitala samhaillet

Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
P_a _samt_llga Bo_t_kyrkas korr_lmungla forsk(_)lo_r uppger minst 75 % av personalen att Ny enkit 2021 Okar 12
digital didaktik &r en naturlig del i undervisningen
P.a .samt.liga Bo}kyrkas kommungla grunQSkaor uppger minst 75 % av personalen att Ny enkét 2021 Okar 18
digital didaktik ar en naturlig del i undervisningen
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger minst 75 % av - Okar
. . - - ) e Ny enkat 2021 4

personalen att digital didaktik &r en naturlig del i undervisningen

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

Utbildningsforvaltningen har en klimatneutral verksamhet
Matt Utfall 2020 Mal 2022 Mal 2025
Utbildningsforvaltningens klimatavtryck vid inkdp av livsmedel (co2/kg) minskar 2,3 Minskar 1,9
Andel (%) ekologiska livsmedel i utbildningsforvaltningens maltidsverksamhet dkar 42 % Okar 45 %
Matsvinnet i utbildningsférvaltningens maltidsverksamhet minskar Inget utfall Minskar
Samtliga Botkyrkas kommunala férskolor har uppnatt nivan God, nar det galler Miljo Nytt métt 2022

for miljomassig hallbarhet
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6 Uppdrag

6.1 Fullmaktigeuppdrag
Uppdrag Slut-datum

Effektiviseringar 2022-09-07
I ndmndernas budgetramar for perioden 2023 — 2025 ingar arliga krav pé att

ndmnderna planerar for och vidtar effektiviseringsatgérder motsvarande

cirka 1 procent per ar. Dessutom finns krav pa effektiviseringar inom

namndernas centrala administration 2022 - 2023. Det &r respektive namnd

som ansvarar for vilka atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Néamnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och budget 2023 med
flerarsplan 2024 - 2026 de effektiviseringsatgirder som pa kort och ldng sikt
har eller planeras beslutas av nimnden. Namndernas forslag till atgirder ska
utgd frin kommunfullméktiges forutséittningar for nimndernas
effektiviseringsuppdrag som redovisas pa sidan 131 i dokumentet Mal och
budget 2022 med flerarsplan 2023-2025

Skolskjuts 2022-05-31
Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda mdjligheten att ge skolskjuts till

alla elever som ar beréttigade till skolskjuts till ndrmaste skola dven om de

viljer en annan skola. I uppdraget ingar dven att ta fram en kostnadskalky]l.

Uppdraget ska redovisas som eget drende i samband med Delér 1 1 maj 2022.

Projekt mot brottslighet inom avfallsomradet (miljo och polis) 2022-09-07
Milj6- och hilsoskyddsndmnden far i uppdrag att tillsammans med

kommunstyrelsen och 6vriga namnder under 2022 utforma och péborja ett

pilotprojekt mot brottslighet inom avfallsomradet. Uppdraget ska

genomforas i nidra samarbete med andra berdrda myndigheter. Syftet med

pilotprojektet r att initiera och driva ett samarbete som ger Botkyrka

kommun stod och mojlighet att i ett tidigt skede kunna hantera oseridsa

aktorer.
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7 Internbudget per verksamhet 2019-2022

Syftet med internbudgeten &r att for det ndrmaste aret 1 planperioden redovisa hur tilldelade medel
moter de malséttningar som tidigare redogjorts for 1 yttrande till Mal och budget. Den storsta delen
av resurserna som ndmnden fétt tilldelade anvénds till nimndens 16pande uppdrag, att sdkerstilla en
fungerande skolverksamhet pa alla forvaltningens enheter. Utifran skollagen fordelas &ven medel till
fristdende- och andra kommuners enheter dér Botkyrka kommun har barn och elever i sin verksamhet.
Genom att ndmnden bryter ned méalsattningar 1 yttrandet till Mal och budget till verksamhetsplaner
och arbetsplaner pa enhetsnivd ska en rdd trdd frdn den fOrvaltningsdvergripande nivén till
enhetsnivén bli tydlig.

Tabell 1: Utfall aren 2019-2020, budget 2021 och budget 2022 per verksamhetsomrade. Belopp i tkr.
Budget inkluderar tillaggsbudget beslutad av kommunfullmaktige

Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2022 2022
Verksamhet, tkr Netto Netto Netto Kostnader Intdkter Netto
Ndmnd -557 -510 -600 -600 -600
Gem verksamhet -75 856 -83214 -95 595 -99 262 0 -99 262
Forskola -674 068 -672 546 -686 996 -794 656 109 251 -685 405
Forskoleklass -47 289 -51303 -69 458 -71 458 1404 -70 054
Fritidshem -61 904 -66 900 -73 425 -117 294 40978 -76 316
Grundskola -1225228 -1242 662 -1240 233 -1371 886 105 368 -1266 518
Grundsarskola -84 289 -88 818 -99 477 -105018 2191 -102 827
Gymnasieskola -395 150 -393 422 -404 565 -543 227 143 680 -399 547
Gymnasiesarskola -46 607 -46 904 -49 737 -58 200 5207 -52 992
Reserv kompensation -13 000 -5500 -5 500
Summa -2610948 -2 646 280 -2733 088 -3167 101 408 079 -2 759 022

I tabellen redovisas ekonomin per verksamhetsomrade i enlighet med indelning av fordelade medel
frdn kommunfullmdktige. Respektive verksamhetsomrade omfattar verksamhet i egenregin, samt
finansieringsperspektivet som omfattar dven finansiering till andra huvudmén samt intékter och
ovriga kostnader. I bilaga redovisas budget per verksamhetsomrade. I internbudgeten ingér dven
medel for sirskilda satsningar som syftar till att ytterligare stirka arbetet med nimndens utmaningar.
En del av dessa satsningar dr kopplade till beslut i utbildningsndmnden.

I tabellen finns skillnader mellan &ren, varav de storsta forandringarna beror pa forédndrat barn- och
elevantal. Budgeten grundas pa aktuell befolkningsprognos vilket medfor att det faktiska antalet barn
och elever kan skilja sig frdn berdkningarna i budgeten. Olika satsningar syns ocksd som skillnader
mellan aren, likasa upprikningar av kostnads- eller intdktsposter. Notera ocksa att for vissa ar anges
utfall och for andra ar budget. Differenser mellan utfall och budget kan bero pa budgetavvikelser
under aret eller omprioriteringar av budget pa enhetsniva. Det senare avser exempelvis prioriteringar
mellan verksamheter som finns pé en grundskola, det vill sdga forskoleklass, grundskola, fritidshem
samt grundsérskola.

Budget 2021 inkluderar tilldggsbudget beslutad av kommunfullméktige under éret.
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7.1 Utbildningsnamndens ram
Utbildningsndmndens budget uppgar till 2 758,5 miljoner kronor for 2022. Det dr en 6kning med 45,6

miljoner kronor jamfort med 2021. Férdndringarna beskrivs nedan.

Tabell 2: Utbildningsnamndens budget 2022 med plan 2023 - 2025. Belopp i tkr

2021 2022 2023 2024 2025

Ingdende budget -2 706 912 -2712912| -2759022| -2832068| -2898545
Volymforandringar 15 320 -30675 -30233 -34 555
Lone- och prisupprakning -61 017 -66 653 -64 210 -66 366
Tilligg Kommunals avtal 2021 -2434
Sarskild I6nesatsning

Barnskotare forskola 2021 -6 000

Personal fritidshem 2022 -1323
Reglering enligt finansieringsprincip

Enligt budgetpropositionen -2335 -3 622 416
Ovriga prioriteringar

Tillfalliga medel for jamlik 1 800
kompetensforsérjning upphor

Fler vuxna i skolan -10 000

Erbjuda gratis frukost i grundskolan -13 000
Omfdrdelningar mellan namnder

Budget for barnombudsman 6verfors till KS 720

SNOVIT Minskad ram funktionskostnader 26 195

Kommungemensamma verksamhetssystem -947

Systemkostnader aterfors till KS 186
Effektiviseringar

Generellt 0 27179 27551 27 962

Central administration 725 725
Summa Justeringar -6 000 -46 110 -73 046 -66 476 -72 959
Budget 2022 med 2023 - 2025 -2712912 -2759022| -2832068| -2898545| -2971504

Utbildningsforvaltningens ram innehéller:

e Utifran kommunens resursfordelningsmodell far utbildningsndmnden en minskning med 15,3
miljoner kronor for volymf{oridndringar.
e Budgeten riknas upp med 61 miljoner kronor for 16ne- och prisupprikning. Dessutom tillfors
2,4 miljoner kronor, vilket avser tilligg Kommunals avtal for 2021. Grunden fér nimndens
kompensation for 16ne- och prisuppriakningar & SKR:s prisindex for kommunal verksamhet
(PKV). Arbetskraftskostnader rdknas upp med 2,3 procent inklusive fOrdndringar i
16neglidning, arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering. Ovrig forbrukning, hyror och intiikter

rdknas upp med 2,2 procent

e Nimnden fir 1,3 miljoner kronor for en extra 16nesatsning pa 600 kronor per barnskotare,
fritidspedagog och fritidsledare inom grundskolan. Hanteras i sérskild ordning.
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e [ budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen flera férdndringar inom utbildningsomradet
som medfor tillimpning av finansieringsprincipen. Det innebér en nettodkning av det generella
statsbidraget och utbildningsndmnden kompenseras med motsvarande belopp, 2,4 miljoner
kronor 2022. Som en effekt av inférandet av ett nytt nationellt system for kunskapsoverforing
med firre och digitala nationella prov sénks det generella statsbidraget till Botkyrka med
62 000 kronor 2022 och ddarmed sidnks utbildningsnamndens budgetram motsvarande.

e Satsningen jamlik kompetensforsorjning fortsétter. Budget 2022 sdnks med 1,8 miljoner
kronor avsatta for tillfdlliga utbildningsinsatser.

e For att kunna anstilla fler vuxna i skolan forstarks budgeten med 10 miljoner kronor. Hanteras
1 sérskild ordning 1 separat drende 1 ndmnd.

e For att erbjuda alla elever 1 grundskolan mojlighet att dta gratis frukost utdkas budgetramen
med 13 miljoner kronor. Hanteras i separat drende i samband med beslut om M4l och
internbudget 2022.

e [ ramen ingdr omfordelade medel mellan ndmnder. Storsta posten avser IT-tjdnster. I enlighet
med beslut om att finansiera delar av kommunens IT-tjanster via anslag hos kommunstyrelsen
1 stillet for internfakturering till ndmnderna samt sédnkta priser for IT-tjdnster reduceras
nimndens ram med 26,2 miljoner kronor. Ramsinkningen syns i ndmndens interna
resursfordelning som ldgre intdkter och kommer att motsvaras av ligre kostnader.

e Ramtilligg pa 0,8 miljoner kronor for nidmndens andel av kostnaderna for
kommungemensamma verksamhetssystem. Barnombudsmannens organisatoriska tillhdrighet
overgick 1 september 2021 fran utbildningsndmnden till kommunstyrelsen, vilket medfor en
overforing av budget med 0,7 miljoner kronor.

e | budgetramen ingér krav pa effektiviseringar inom central administration pa 0,7 miljoner
kronor. Tidigare aviserat effektiviseringskrav pa 1 procent (27 mkr) som ingick i1 prelimindr
ram utgar.

7.2 Kommunala forutsattningar

Nedan redogors for de lokala forutséttningarna i kommunen

Kommunfullmiiktiges resursfordelningsmodell

Kommunens resursfordelningsmodell bygger pd volymkompensation for barn och elever inom de
aldersgrupper som dr aktuella for utbildningsndmnden. Modellen bygger pa budgetram 2015 och den
dd aktuella befolkningsprognosen. Da sattes ett pris per aldersgrupp kopplat till respektive
verksamhetsomrade, forskola, grundskola och gymnasieskola. En uppriakning sker sedan arsvis av
volymer samt pris- och 16nekompensation. En avrdkning ska ske arsvis didr kommunstyrelsen har
medel reserverade for detta.

Fordelen med modellen dr att den ar transparent och enkel att forstd d& nimnden far kompensation
for volymer samt pris- och 16nedkningar. En svérighet med modellen 6ver tid dr att forutsittningarna
andras, giller exempelvis fordndrade forutsittningar for elever i gymnasiedlder. Under 2020
utvirderades den kommungemensamma modellen och i slutrapporten lyftes bland annat dessa
svérigheter. I samband med en revidering av modellen har utbildningsndmnden fatt kompensation
avseende fordndrade forutsittningar for elever 1 gymnasiedlder.
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7.3 Namndens prioriteringar

Finansiering

Storsta delen av utbildningsndmndens finansiering utgdrs av ramtilldelning fran kommunfullméaktige,
cirka 85 procent. Utbildningsndmndens ram fran kommunfullméktige uppgar for 2022 till 2 758,5
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 45,6 miljoner kronor jamfort med 2021. Férutom tilldelning
fran kommunfullméaktige utgor statsbidrag en stor finansieringskélla. For utbildningsndmndens uppgér
statsbidragen till cirka 186 miljoner kronor varav stdrsta delen kommer frén Skolverket. Ovrig
finansiering utgors av intékter frdn andra kommuner och forédldraavgifter i forskola och fritidshem.

Sarskilda satsningar 2022 som finansieras i ramen beslutad av kommunfullmiktige
I ndmndens budget ingér sérskilda satsningar for vilka medel tilldelats:

¢ 10 miljoner kronor for att kunna anstélla fler vuxna i skolan. Hanteras 1 sérskild ordning.

e 13 miljoner kronor for att ge alla elever i grundskolan mdjlighet att dta gratis frukost. Hanteras
1 separat drende 1 samband med beslut om Mél och internbudget 2022.

e 1,3 miljoner kronor i sdrskild I6nesatsning f6r barnskotare, fritidspedagoger och fritidsledare 1
fritidshemmen inom grundskolan. Hanteras i sérskild ordning.

Den statliga finansieringen ger utrymme for satsningar 2022 och en mer robust finansiering
For den stora verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade har det blivit alltmer avgérande
att bevaka statsbidragen och de fordndringar som foreslés 1 budgetpropositionen samt 16pande under
aret.

Statsbidragen kan delas in i tvd huvudtyper, de som ar direkt riktade mot huvudminnen inom
utbildningssektorn respektive de generella statsbidragen. De forstndmnda avser statsbidrag som
utbildningsndmnden soker, framst frdn Skolverket. De generella statsbidragen delas ut till kommunen
och fordelas normalt sett efter antalet invanare. Kommunfullmiktige beslutar sedan hur dessa
statsbidrag ska fordelas mellan ndmnderna. I ramen ingar 2,3 miljoner kronor i generella statsbidrag.
Storre delen avser utdkad undervisningstid och lovskola.

Bidragsberoendet har 6ver tid blivit hdgre och regelverken for de ménga statsbidragen upplevs mer
komplicerat. Da komplexiteten har okat har forvaltningen i samband med budgetarbetet 2022 mer
nogsamt analyserat kommande ars preliminéra statsbidrag. Planeringsforutsittningarna blir ddrmed
mer l&ngsiktiga och finansieringen mer robust pa ndmndniva och pé enhetsniva.

Genom ett mer proaktivt arbete i budgetprocessen har planering av insatser och &tgérder som
finansieras av statsbidrag paborjats, trots att riksdagsbeslut dnnu saknas. I avsnitt Internbudget och
politiska prioriteringar redogors for hur olika insatser finansieras.

Forvaltningen konstaterar att drets budgetproposition innehéller manga fordndringar och statsbidragen
beddms vara férre, mer langsiktiga samt mer generella. Storsta fordndringen 2022 sker inom forskolan
dir statsbidrag for mindre barngrupper fordndras och ger ndmnden mer stabila ekonomiska
forutséttningar. For 6vriga statsbidrag gor forvaltningen beddmningen att det inte innebér nagra storre
forandringar av statsbidragsnivan 2022 (se vidare nedan).
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Att notera avseende riktade statsbidrag som nimnden rekvirerar/tilldelas:

e Till 2022 infors ett storre kvalitetsstatsbidrag till forskolan. I samband med detta upphor
statsbidraget for mindre barngrupper. Forvaltningen gér bedomningen att cirka 16 miljoner
kronor kan forstdrka verksamheten. Till 2023 kommer dven statsbidrag for sprakutveckling att
upphora och 1 stéllet inga i kvalitetsstatsbidraget. Forvaltningen har ett pagédende arbete med
berdkning av fordelningsmodell som ska ha en tydlig socioekonomisk inriktning. Centralt i
forvaltningens fordelning av medel ar att mdjliggéra mindre barngrupper i samtliga stadsdelar
respektive att forbéttra forutsattningar i de socioekonomiskt utsatta omrddena. Medel kommer
inte att ingd i den ordinarie resursfordelningen for egenregin utan fordelas i siarskild ordning.
Se mer under avsnittet Internbudget och politiska prioriteringar.

e Statsbidraget for likvirdig skola 6kar med 0,6 miljoner kronor for 2022. Tillskottet fordelas
genom upprikning av nuvarande fordelade medel.

e Forvaltningen bedomer att cirka 13 miljoner kronor kommer att tilldelas ndmnden till
forbattrad arbetsmiljo for skolor 1 utsatta omraden. Medlen har av Skolverket riktats till fyra
utvalda grundskolor. Arbetet fortsitter 2022 med planering for &r 2023. Statsbidraget har fran
regeringens sida kommunicerats som permanenta medel men politiska beslut kan forédndra
detta.

Den si kallade skolmiljarden foreslas i budgetpropositionen att fortsétta 2022, trots tidigare besked
om att det var ett engangsstatsbidrag for 2021. Forvaltningen beddmer att 10,5 miljoner kronor
kommer att tillfalla ndimnden, varav cirka 8 miljoner kronor riktas till egenregin, resten till externa
utforare. Forvaltningen dterkommer med forslag till fordelning for beslut i ndmnd i samband med Mél
och internbudget.

Internbudget och politiska prioriteringar

Arets ekonomiska fOrutsittningar Ar mer gynnsamma #n tidigare ar i planeringsperioden.
Forvaltningens pagéende arbete for en battre ekonomistyrning och en mer lngsiktig ekonomisk
hallbarhet har ocksa gett effekt. Detta ger nimnden bittre forutsattningar for bade en ekonomi i balans
och for att kunna vidta atgérder for att stirka arbetet med en likvérdig skola.

Forutsattningarna for verksamhetsaret 2022 har forbattrats men forvaltningen har fortsatt utmaningar
med skiftande likvirdighet och pa vissa enheter svarigheter att nd ekonomisk balans.

Niér internbudget berdknas tas hdnsyn till flertalet komponenter dér en av de storsta delarna utgors av
bedémning av antalet barn- och elever. Aven ekonomin innevarande ar med eventuella
budgetavvikelser paverkar forslag till fordelningar i1 internbudgeten. Se mer i avsnitt om
Forutséttningar forvaltningens arbete for en ekonomi i balans.

Fordelning av niimndens budget pa 2,8 miljarder kronor
Néamndens budget pa 2 759 miljoner kronor fordelas i fyra storre delar:

1. Storsta posten pa 2 051 miljoner kronor avsitts till medel som fordelas i barn- och elevpeng
till forskola, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola samt gymnasiesirskola och avser
verksamhet som bedrivs i egenregin samt av annan huvudman. Hér ingar bade baspeng och
socioekonomisk kompensation. I denna post ingdr dven lokalbidrag till annan huvudman samt
statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket. Andelen som fordelas som barn- och
elevpeng ligger pa cirka 74 procent, diagram nedan.
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2. Lokalhyror och oOvriga lokalrelaterade kostnader som exempelvis kapitalkostnader for

forskolor och skolor i egenregin uppgar till 405 miljoner kronor. Kostnader for lokalbidrag
till annan huvudman ingar under punkt 1 ovan. Andelen som avsitts till interna lokalkostnader
ligger pé cirka 15 procent, se diagram nedan.

Sammanlagt 204 miljoner kronor avsitts till medel som kompletterar resursférdelningen pa
enhetsniva. Vissa delar fordelas som peng per elev, till exempel nyanldndpeng. Andra delar
ar  anslagsfinansierade som till exempel Sprikcentrums verksamhet med
modersméalsundervisning. Medel avsitts ocksa for elever i behov av sérskilt stod, de anviands
till kommungemensamma grupper och placering hos annan huvudman. Medel avsitts dven
for tilldggsbelopp for annan huvudman att ansdka om. Andelen som fordelas till elever i behov
av sirskilt stod, modersmélsundervisning, skolskjuts och 6vriga myndighetsbeslut ligger pd
cirka 7 procent, se diagram nedan.

Sammanlagt 99 miljoner kronor avsitts for centralforvaltningen. I denna post ingar ndmndens
anslag, ledningsresurser fOr utbildningsforvaltningen samt strategiskt stod till
verksamheterna. Personalkostnaderna utgor cirka 50 procent av omslutningen. Till foljd av
organisationsfordndringar for en béttre styrning av exempelvis digitaliseringsarbetet har
tjanster flyttats fran verksamhetsomradena. I avsatta medel ingér delar som dr gemensamma
for samtliga barn och elever oavsett huvudman, till exempel tjénster for forskoleplaceringar
och skolval. Cirka 26 procent av budget avser kommungemensamma och
forvaltningsspecifika IT-system och liknande kostnader. 1 budget ingér &4ven
centralforvaltnings lokalkostnader. Andelen som avsitts for den centrala forvaltningens
verksamhet ligger pa cirka 4 procent, se diagram nedan.

Diagram 2: Fordelning av budget 2022.

Fordelning budget 2022

® Barn- och elevpeng (2051
mkr) 2020: 73,7 %

m Lokaler (405 mkr)
2020:14,5%

Myndighetsutovn. (204
mkr) 2020: 8,2 %

m Forvaltning o UN (99 mkr)
2020:3,6 %

I bilaga 1 aterfinns detaljer 1 internbudget per verksambhet.
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Satsningar for att kompensera effekter av pandemin och stiirkt likvirdighet
Forvaltningen planerar for flertalet insatser 2022.

Forskolan

* Det nya kvalitetsstatsbidraget mojliggor anstéllning av fler forskolldrare och andra
kvalitetshdjande dtgirder. Centralt i forvaltningens fordelning av medel édr att mojliggora
mindre barngrupper i samtliga stadsdelar respektive att forbéttra fOrutsdttningar i de
socioekonomiskt utsatta omrddena. Forslaget ar att cirka 16 miljoner kronor fordelas.

* Forvaltningen planerar for en spraksatsning i forskolan for 3—5 aringar. Under véren 2021
genomfordes en riktad spraksatsning for S5-aringarna som skulle borja forskoleklass.
Forvaltningen bedomer att statsbidrag for sprakutveckling kan nyttjas som finansiering av
spraksatsningen. Forvaltningen planerar dven for en kontinuerlig spraksatsning hos
forskolepersonal. Forslaget ar att cirka 2,5 miljoner kronor fordelas.

Grundskolan

* Forvaltningen planerar for en utvecklad satsning pé lovskola och 1axhjilp, sarskilt for arskurs
1-5. Generella statsbidrag mdjliggdér en mer robust och stabil finansiering. Medel fran
skolmiljarden reserveras for lovskola. Lovskolan avser fler lov under ldsaret forutom
sommarlovet. Till foljd av béttre ekonomiska planeringsforutsittningar kan arbetet
tillsammans med skolorna paborjas for kalenderaret. Forslaget ér att cirka 3 miljoner kronor
fordelas.

* Forvaltningen planerar for en fortsatt garanterad forstirkt studiechandledning for nyanldanda.
Forvaltningen reserverar medel i skolmiljarden for detta. Forslaget ér att cirka 2 miljoner
kronor fordelas.

* Forvaltningen planerar for en fortséttning av pilotprojektet avseende digitala kuratorstjanster
som mdjliggdr kuratorssamtal for att mota psykisk ohilsa. Ovriga insatser som kan bli aktuella
ar spraksatsning i forskoleklass. Forslaget ar att cirka 2 miljoner kronor fordelas.

* Forvaltningen planerar for en fortsittning med aktiviteter som exempelvis laxhjilp 1
samverkan med civilsamhéllet. Forslaget dr att cirka 2 miljoner kronor fordelas.

Gymnasieskolan
* Forvaltningen planerar for en fortsatt satsning pd utdkat mentorstdd, faltassistenter samt
lararassistenter. Forslaget ér att cirka 2 miljoner kronor fordelas.

Forutsattningar for forvaltningens arbete for en ekonomi i balans

Niér internbudget berdknas tas hénsyn till flertalet komponenter dér en av de storsta delarna utgors av
beddmning av antalet barn- och elever samt fordelning mellan vardnadshavarnas val av regiform.
Innevarande 4r med eventuella budgetavvikelser paverkar forslag till fordelningar i internbudget. Se
mer nedan om befolkningsutveckling och det ekonomiska utfallet. Andra delar som ingér i
budgetarbetet dr forandringar pa intéktssidan avseende exempelvis statsbidrag.

Internt arbetssiitt och tidsplan for en lingsiktig ekonomisk hillbarhet

Forvaltningen har ytterligare utvecklat budgetmodellen infér 2022. Tidplaner och arbetssitt har
forbattrats for att skapa en béttre ekonomistyrning och en mer langsiktig ekonomisk héllbarhet. Detta
har inneburit att budgetarbetet pd enhetsnivd startade redan i september 2021 med prelimindra
ekonomiska forutsdttningar. Utgangspunkten &r den helarsprognos som forvaltningen ldgger i
samband med delar 2 Forvaltningen har tillsammans med verksamhetscheferna pa ett mer systematiskt
satt identifierat enheter i riskzonen for underskott samt analyserat orsaker till obalanserna. Detta har
resulterat 1 ett mer faktabaserat underlag for enheternas atgiardsplaner och arbetet med atgéardsplanerna
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har kunnat aktiveras tidigare i processen. I sammanstillningen av budgeten lyfts ocksa tydligare hur
finansieringen kopplas mot de dtaganden och satsningar som forvaltningen hanterar under budgetaret.

En forutsdttning for en hog kvalitet 1 ekonomistyrningen &r transparens i arbetet med budgetering och
uppfoljning. Alla inblandade i arbetet maste forstd hur ekonomin péverkas for att fatta ritt beslut.
Central forvaltning arbetar med kontinuerlig utbildning och information till organisationen.

Befolkningsutvecklingen ér central och utmanande

I den senaste befolkningsprognosen fran mars 2021 redovisas fortsatt sjunkande barn- och elevantal
jamfort med tidigare prognoser och sérskilt stora avvikelser forekommer 1 forskoledldrarna. Detta
innebdr sidnkt ram avseende volymfordndringar jamfort med &r 2021. Effekter av den senaste
befolkningsprognosen har redovisats i sérskilt uppdrag till budgetberedningen.

De sjunkande barn- och elevantalen jamfort med tidigare prognoser dr en utmaning for enheter som
berors, vilket stiller krav pd omstéllning av personal for att klara adtaganden 1 budget. S& hér 14ngt
klarar de flesta enheterna kortsiktigt att mota dessa ataganden.

Bedomningen av antalet forskolebarn, grundskolelever och gymnasieelever i resursfordelningen ir
central 1 utbildningsndmndens budget. I samband med budgetarbetet gor forvaltningen bedémningar
av befolkningsutvecklingen i olika dldrar. Utgdngspunkten &r innevarande ars inskrivna barn och
elever tillsammans med bedomningar av variabler som servicegrad i1 forskola och fritidshem,
sdsongsvariationer med mera.

Grunder for upprikning per skolform

I 2022 ars budget har samtliga skolformer fatt samma uppriakning pa 2 procent. Utdver detta riktas
satsningar till respektive skolform for att styra resurser pd mest effektiva sitt. Forvaltningen bedomer
att det nya arbetsséttet 1 budgetarbetet resulterat 1 ett mer faktabaserat underlag for upprikning och
finansiering.

Ekonomiskt utfall 2021 paverkar budget 2022

I samband med den senaste helarsprognosen per oktober 202 1beddmer forvaltningen att ett dverskott
pa cirka 24 miljoner kronor kan lamnas vid &rets slut. I 2021 ars dverskott ingar statliga intékter av
engingskaraktir pa cirka 29 miljoner kronor. Det avser framst statens ersittning for den korta
sjukfrdnvaron samt tidigare érs statsbidrag inom forskolan och grundskolan. Dessa statsbidrag ér av
engangskaraktir och paverkar inte ekonomin positivt under 2022 och framaét.

Forvaltningen konstaterar att det finns fortsatta utmaningar i verksamheten nédr engangsintéikter
exkluderas fran resultatet. Forvaltningen har under 2021 efter beslut frén utbildningsndamnden fordelat
ytterligare 30 miljoner kronor i barn- och elevpeng. Dessa medel har frimst anvints till liromedel och
inventarier.

Riskanalys och konsekvensbeskrivning

Osikerheten for ar 2022 beror frimst bedomningen av barn- och elevantal som forvaltningen gor for
budgetéret. Denna &r avgorande for att enheter ska klara av en ekonomi i balans. For att minimera
risker fortsitter forstarkningen av ekonomistddet till verksamheten genom titare uppfoljningsmoten,
forbattrad nyckeltalsuppfoljning samt stod for planering och schemalidggning.

23 [33]



BOTKYRKA KOMMUN 2022-01-24

Utbildningsndmnden

7.4 Procentuell forandring av bidragsbelopp 2022

Internbudgeten utgdr grunden till barn- och elevpengen och 6vrig resursfordelning. Upprakning av
beloppen &r 2 procent for samtliga skolformer och regiformer. I tabell nedan presenteras procentuell
fordndring av bidragsbelopp 2022 i jaimforelse med 2021 ars belopp. For en mer réttvisande jaimforelse
mellan aren presenteras uppriakningen exklusive forandring till f6ljd av ny IT-prislista. Uppréakningen
exkluderar dven nya medel for fler vuxna samt 16nesatsningar 2021 och 2022. Se mer om fordelning
av medel nedan.

Tabell 3: Fordelning av medel per regiform samt verksamhetsform

Egen regi Fria utforare i Fria utforare, i Annan kommuns
Botkyrka annan kommun verksamhet
Forskola (heltid) 2,2% 2,8% 2,1% 2,1%
Fritidshem 2,0% 2,6% 2,5% 2,5%
Forskoleklass 2,4% 0,9% 2,7% 2,5%
Grundskola ak 1-6 2,6% 1,0% 2,3% 2,3%
Grundskola ak 7-9 2,6% 1,1% 2,3% 2,2%
Grundsarskola 1,9% 1,2% 1,2% 1,2%
Gymnasiet 2,0% 1,5% 1,5% 1,5%
Gymnasiesarskola 2,0% enl éverenskom. enl éverenskom. enl éverenskom.

Bidragsbeloppen omfattar tre delar, bas och strukturtilligg till samtliga utférare samt lokalbidrag till
externa utforare. Beslut om bidragsbelopp ingar i1 sérskilt drende i anslutning till beslut om
internbudget. I detta ingar detaljer om barn- och elevpeng och 6vrig resursfordelning.

Vid analys av den procentuella upprédkningen mellan aren dr det flera faktorer som paverkar utfallet,
varav de storsta beskrivs nedan. Utforligare beskrivningar finns i separat &rende om bidragsbelopp.
e Upprikning av bidragsbeloppen ir 2 procent for samtliga skolformer och regiformer.
e Forindrat socioekonomiskt index paverkar uppriakningen i jamforelse med 2021 ars barn- och
elevpeng.
e Fordndring av lokalbidraget paverkar i jamforelse med 2021 ars barn- och elevpeng.

Socioekonomiska forindringar paverkar uppriikningen mellan dren

Den behovsstyrda tilldelningen bygger pd socioekonomiska bakgrundvariabler som hidmtas fran
Statistiska centralbyran (SCB) infor nytt kalenderar. Unika strukturtilligg berdknas for enheter med
fler @&n 20 elever, i annat fall betalas ett genomsnittligt schablonbelopp ut. Fordndring av
elevsammansittningen paverkar darfor den procentuella upprakningen mellan aren da strukturtillagget
utgar fran aktuell statistik avseende socioekonomiska bakgrundsvariabler. I tabellen ovan ingér den
genomsnittliga fordndringen per regiform inom forskola, forskoleklass och grundskola.

Forvaltningen noterar att fordndringar i de socioekonomiska bakgrundsvariablerna sérskilt paverkar
upprikningen for fristdende huvudmin i1 Botkyrka negativt. Tilldelningen 2022 &r lagre adn for 2021.
Detta till f6ljd av att fristdende huvudmén har en elevsammansittning som inte generar lika hog
tilldelning.

[ budget 2021 erhodll inte kommunen unika variabler for enskilda skolenheter hos annan huvudman till
foljd av SCB:s tolkning av myndighetens sekretesspolicy. Didrav berdknades endast unika
strukturtilligg for egenregi och dvriga enheter grupperades per regiform. Detta paverkar fordndringar
pa enhetsniva mellan aren.
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Internhyrorna paverkar belopp till fristiende huvudmén/annan kommun

I bidragsbeloppen till externa utforare ingar erséttning for skolformens genomsnittliga lokalkostnader.
Lokalschablonen inkluderar internhyra och kapitaltjdnstkostnader. De  genomsnittliga
lokalkostnaderna péaverkas av forindrade lokalhyror eller lokalbestind. Aven forindringar i antalet
barn och elever i egenregin paverkar de genomsnittliga kostnaderna. Légre barnantal i forskolan 1
egenregin dr den framsta orsaken till den hdga fordndringen av forskolans lokalbidrag.

e Lokalbidraget till forskolan har 6kat med 8 procent till f61jd av 6kade hyreskostnader.

e Lokalbidraget till grundskola har okat med 4 procent till f6ljd av dkade hyreskostnader.
Péverkar dven lokalbidraget for fritidshem.

e Lokalbidraget till grundsidrskola har minskat med 1 procent till f6ljd av minskade
hyreskostnader.

Tillskott fler vuxna

Némnden har erhallit medel for fler vuxna 1 budget 2020 och 2021. Forvaltningen foreslar samma
fordelning 2022. Detta innebar att medel for egenregin fordelas i sirskild ordning och inkluderas inte
1 den ordinarie resursfordelningen. For externa utforare ingar medlen 1 resursfordelningen. Medel &r
uppriaknade med 2 procent.

Beslut om fordelning av tillskott for fler vuxna 2022 fattas i separat drende i utbildningsndamnden.
Medel till egenregin inkluderas inte i den ordinarie resursfordelningen. For externa utforare ingér
medlen 1 resursfordelningen.

Foriandrad IT-prislista

Kommunfullméktige har beslutat om foréndrad finansiering av kommunens IT-tjanster. Till 6ljd av
detta reduceras ndmndens ram med 26,2 miljoner kronor. Ramsénkningen syns i resursférdelningen
som ligre intikter och kommer att motsvaras av lidgre kostnader for egenregin. Aven barn- och
elevpengen till externa utforare har sankts med motsvarande belopp.

Lonesatsningar

Némnden har 1 tilliggsbudget 2021 erhillit medel {for 16nesatsningar for barnskotare. 1 budget 2022
ingar lonesatsning for barnskotare, fritidspedagog och fritidsledare inom grundskolan. For egenregin
fordelas medel i sdrskild ordning och inkluderas inte i den ordinarie resursfordelningen. For externa
utforare ingér medlen i resursfordelningen.

Frukost i skolan

Néamnden har tilldelats medel for att erbjuda elever i grundskolan moéjlighet att dta gratis frukost. For
egenregin fordelas medel 1 sédrskild ordning och inkluderas inte 1 den ordinarie resursfordelningen. For
externa utforare ingar medlen i resursfordelningen.

Skolmiljarden
Forvaltningen bedomer att 10,5 miljoner kronor kommer att tillfalla ndmnden. Medel kommer att
fordelas efter beslut i nimnd och ingar inte i resursfordelningen.
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7.5 Resursfordelning: Forskola och grundskola

Resursfordelningsmodellen for forskolor och grundskolor inklusive grundsérskolor &r en barn- och
elevbaserad modell som grundas pd antalet registrerade barn och elever for varje verksamhet och
utbetalas ménadsvis till kommunens enheter samt andra huvudmaén.

Samtliga utforare

Utbildningsndmnden faststiller arligen bidragsbelopp. Bidragsbeloppen géller for barn och elever som
ar folkbokforda 1 Botkyrka kommun och tillimpas for savil kommunal som fristdende forskola och
grundskola. Bidragen berdknas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid fordelning av
resurser till den egna verksamheten. I bidragsbeloppen till fristdende huvudmin ingar
momskompensation med 6 procent samt ett administrativt tilligg pad 3 procent av grundbeloppet.
Lokalbidrag utgar till externa utforare.

Barn- och elevrelaterad utbetalning sker manatligen och berédknas pé antalet barn- och elever som finns
registrerade i verksamheterna pa ett specifikt mitdatum varje manad. De flesta manader dr méitdatum
den 15:e med undantag for juni, juli och augusti. Alla belopp avser arsbelopp som betalas ut manadsvis
med en tolftedel innan den sista vardagen varje manad.

Basbelopp och strukturtilligg

Grundbeloppet bestdr av en bastilldelning och en behovsstyrd tilldelning. Basen per skolform/arskurs
ar densamma oavsett huvudman. Den behovsstyrda tilldelningen bygger pa socioekonomiska
bakgrundvariabler som hidmtas frdn SCB, Statistiska centralbyrdan infor nytt kalenderdr. Unika
strukturtilligg per enhet kan berdknas for enheter med elevantal pa 20 elever eller fler och for dvriga
enheter berdknas ett genomsnittligt belopp.

Tilliggsbelopp for nyanlinda elever och modersmélsundervisning

For nyanldnda barn/elever 1 Botkyrka kommun ldmnas en tilldggsersittning. Det datum da
barnet/eleven borjade i forskola eller skola i Sverige dr utgdngspunkt och dérefter utgar en ersattning
till den forskola eller skola dér barnet/eleven gir de ndstkommande fyra aren. For grundskolans och
forskoleklassens del differentieras erséttningen for nyanldnda med invandringsér och arskurs. For
forskolans del ar erséttningen for nyanldnda barn densamma under de fyra forsta aren.

En tillaggserséttning utgar for modersmélsundervisning till andra utforare. Ersittningen &r berdknad
enligt motsvarande genomsnittliga kostnader for egenregin som utfors av Sprakcentrum

Interna avdrag, paverkar belopp i egen regi
For verksambhet, tjdnster och satsningar for kommunala forskolor och grundskolor i egenregin har
medel avsatts pa verksamhetsniva. Avsatta medel redovisas som ett avdrag per barn/elev.

Lokalschablon

Lokalschablon for forskola, grundskola och grundsirskola berdknas som genomsnittlig kostnad per
elev for lokalkostnader per elev i motsvarande verksamhetsform. Lokalschablonen inkluderar
internhyra, kapitaltjanstkostnader samt 6vriga lokalrelaterade kostnader.
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7.6 Resursfordelning: Gymnasie- och gymnasiesarskola

Resursfordelningen for gymnasieskolorna utgar frdn programpriser beslutade enligt
samverkansavtalet inom Storsthlm och dr en elevbaserad modell som grundas pé antalet registrerade
elever. For elever folkbokforda utanfér samverkansomradet géller i1 forsta hand skolkommunens pris
for mottagna elever. I andra hand géller det ldgsta av hemkommunens och skolkommunens pris i
enlighet med Skollagens 16 kap 518§.

Egenregin

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasieskolor utgér fran Storsthlms prislista, dér en
procentuell andel av denna fordelas ut per elev och program. Administrationskostnader for
verksamhetsledning och lokalkostnader belastar inte enheten. Ramen till gymnasieskolorna baseras
pa elevprognos for samtliga program. Avstdmning av elevantalet gors tva ganger per ar.

Aven resursfordelningen till gymnasiesérskolan utgr frén en intern prislista. Prislistan ir baserad pé
program- och nivapris for nationella- respektive individuella program. Administrationskostnader for
verksamhetsledning och lokalkostnader belastar inte enheten. Avstimning av elevantalet gors tva
génger per ar.

Avseende inpendlande elever frdn andra kommuner pa nationella program erhéller kommunen
intdkter enligt samverkansavtalet inom Storsthlm. For introduktionsprogrammen finns ingen
overenskommelse om gemensamma priser (exklusive introduktionsprogrammet for programinriktat
individuellt val). Botkyrka kommuns prislista giller om det dr det ldgsta priset. I annat fall géller
hemkommunens pris.

For gymnasiesdrskolan beslutar huvudmannen om priser. Om det nationella programmet inte finns i
hemkommunen, géller mottagarkommunen prislista. Om programmet finns i hemkommunen géller
lagsta pris mellan huvudmaén. For de individuella programmen géller Botkyrkas 28.

Utpendlande elever till andra huvudmiin (kommunala och fristiende)

For elever som ldser nationella program utgér programpriser beslutade enligt samverkansavtalet inom
Storsthlm. Avseende introduktionsprogrammen finns ingen Overenskommelse om gemensamma
priser (exklusive introduktionsprogrammet for programinriktat individuellt val). Mottagande
huvudmans prislista géller om det dr det ldgsta priset. I annat fall giller Botkyrka kommuns prislista.

For elever i gymnasiesdrskolan som véljer att pendla ut till andra kommuner och fristdende skolor
finns ingen dverenskommelse om gemensam prislista inom Stockholms ldn. Varje huvudman beslutar
om egna priser. Om det nationella programmet inte finns i1 hemkommunen, géller
mottagarkommunens prislista. Om programmet finns 1 kommunen giller det ldagsta priset mellan
huvudmain. For individuella program gors en gemensam overenskommelse mellan huvudman och
hemkommun. Kostnader for korttidsverksamhet kan tillkomma om beslut finns.

Strukturbidrag

Kommunerna som ingar i Storsthlms samverkansavtal har en ersittningsmodell som omfattar ett
socioekonomiskt stdd (strukturbidrag), som berdknas efter elevernas meritpodng fran grundskolan.
Elever pa introduktionsprogram omfattas inte av strukturbidrag, da det inte finns nagot
samverkansavtal. Frdn 2021 ingar strukturbidrag for elever i egenregin enligt samma modell som i
samverkansavtalet, det vill siga med utgdngspunkt i elevernas meritpodng fran grundskolan
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8 Volymer och nyckeltal 2019-2022

8.1 Volymer

Uppfoljning och analys

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. I
totalperspektivet ingar att bade bedriva och finansiera utbildning for alla som har rétt till det enligt
skollagen. I detta tas hidnsyn tas till om boende i kommunen dr folkbokforda, asylsdkande, eller
tillstdindssokanden. Folkbokforda barn och elever kan vélja &ven annan huvudman. I
huvudmannaansvaret ingar att bedriva verksamhet i1 egen regi samt inpendlande elever frdn annan
kommun. De skilda rollerna innebér olika sitt att presentera volymer.

Volymutveckling i respektive skolform 2019-2022

Antal barn/ elever folkbokférda i Botkyrka

Utfall Utfall | Budget A Prognos | Budget

2019 2020 2021 2021 2022
Férskola 5556 5382 5504 5163 5320
Forskoleklass 1270 1280 1288 1272 1248
Fritidshem 4539 4355 4474 4304 4399
Grundskola 11034 | 11229 | 11506 11517 11771
Grundsérskola 199 212 217 221 226
Gymnasieskola 3547 3612 3677 3687 3694
Gymnasiesarskola 101 107 110 110 118
Summa 26244 | 26178 | 26777 26 274 26 775

Volymer i respektive skolform och regiform 2022
Sarredovisning av barn/elever som ér asylsokande/tillstindssokande samt inpendlande fran annan
kommun

Folkbokforda barn/elever Barn/elever - asyl mm Finansiering | Fr andr
Volymer . .. . Totalt
Budgetfinansiering statsbidrag kom.
Egen- Frist. Annan Totalt Egen- Frist. Annan | Total Egen- Egen-
regi kom. regi kom. t regi regi

Forskola 4415 67 38| 5320 25 3 0 28 41 | 4481
Forskoleklass 1014 224 9 1248 16 2 0 18 17 1047
Fritidshem 3545 789 65 | 4399 32 1 3 36 72 | 3650
Grundskola 8636 | 2845 290 | 11771 113 12 1| 125 278 | 9027
Grundsarskola 202 22 2 226 3 0 0 3 4 209
Gymnasieskola 1345 | 1267 1082 | 3694 46 3 4 53 | 1365| 2756
Gymnasiesadrskola 64 28 26 118 0 0 0 17 81
Summa 19222 | 6041 1512 | 26775 234 21 7 262 | 1794 | 21250
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Volymutveckling i respektive skolform 2019-2022

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget
2018 2019 2020 2021 2022
Forskola Kommunala enheter 89% 88% 85% 84% 83%
Fristdende enheter 11% 12% 14% 16% 16%
Annan kommun 0% 1% 1% 1% 1%
Fritidshem Kommunala enheter 85% 85% 84% 81% 81%
Fristdende enheter 13% 14% 15% 18% 18%
Annan kommun 2% 2% 1% 2% 1%
Forskoleklass Kommunala enheter 84% 84% 83% 81% 81%
Fristdende enheter 15% 15% 16% 18% 18%
Annan kommun 0% 1% 1% 1% 1%
Grundskola Kommunala enheter 76% 76% 75% 74% 73%
Fristdende enheter 21% 21% 22% 24% 24%
Annan kommun 3% 3% 3% 3% 2%
Grundsarskola Kommunala enheter 89% 89% 89% 89% 90%
Fristdende enheter 9% 11% 9% 10% 10%
Annan kommun 2% 1% 1% 1% 1%
Gymnasieskola Kommunala enheter 39% 39% 39% 37% 36%
Fristdende enheter 33% 33% 32% 34% 34%
Annan kommun 28% 28% 29% 29% 29%
Gymnasiesirskola Kommunala enheter 68% 61% 58% 53% 54%
Fristdende enheter 18% 14% 25% 25% 23%
Annan kommun 14% 25% 17% 22% 22%
Totalt Kommunala enheter 76% 75% 74% 72% 72%
Fristdende enheter 19% 19% 20% 22% 23%
Annan kommun 5% 6% 6% 6% 6%
8.2 Nyckeltal
Tkr/ Antal barn och elever folkbokférda i Botkyrka
Utfall Utfall Budget Utfall Budget Budget
2018 2019 2020 2020 2021 2022
Forskoleklass -38,31 -37,25 -47,29 -40,08 -54,59 -56,15
Férskola -119,93| -121,33 -127,36 -124,95 -135,57 -128,83
Fritidshem -14,14 -13,64 -15,77 -15,36 -17,06 -17,35
Grundskola -108,44 | -111,04 -105,59 -110,66 -107,69 -107,90
Grundsirskola -344,85| -418,76 -471,29 -413,74 -450,80 -455,99
Gymnasieskola -116,24 -111,42 -107,75 -108,94 -109,73 -108,70
Gymnasiesarskola -96,51| -463,75 -444,33 -438,36 -452,16 -451,00
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9 Investeringsplan fram till 2025

Néamndens investeringsbudget avser inventarierinkdp péd forskolor och skolor kopplade till
lokalférsorjningsplanen samt medel for arbetsmiljo- och trygghetsskapande atgérder.
Bygginvesteringar som gors i forskolor och skolor aterfinns i sin helhet i tekniska ndmndens budget.

Utbildningsndmndens investeringsbudget

Utbildningsndmnden har for 2022 en investeringsbudget pa 27,2 miljoner kronor. Investeringarna
avser framfor allt inventarieink6p till nya och ombyggda forskolor och skolor. De enheter som ar
aktuella for inventarieinkdp under 2022 &r forskolorna Anemonen, Ametisten, Posthagen, Vega och
Ensta samt Bjorkhaga skola, Falkbergsskolan och Tradgardsstadsskolan.

Inforskaffande av inventarier paborjas i god tid fore driftséttande i ndra samarbete med verksamheten,
lokalsamordnare samt upphandlingsenheten pa kommunledningsférvaltningen.

Utover ovan investeringar finns ocksd budget avsatt for verksamhets- och
tillgdnglighetsanpassningar, arbetsmiljo- och trygghetsskapande atgirder samt
forvaltningsdvergripande inventarieinvesteringar. Behoven identifieras tillsammans med rektor pa
verksamhetsbesok pa skolan/forskolan tillsammans med rektor.

Redovisning av byggprojekt
De investeringar som avser ny- och ombyggnation redovisas i sin helhet 1 teknik- och

fastighetsndamndens investeringsplan.

Verksamhetsomrade forskola omfattas av nybyggnadsprojekten Albyberget, Anemonen, Ametisten,
Aspen, Ensta, Posthagen, Pristviken, Staren Vega och Ortagérden.

Verksamhetsomrade grundskola omfattas av ny- och ombyggnadsprojekten Falkbergskolan,
Banslattskolan, Bjorkhagaskolan, Kvarnhagsskolan samt en ny skola i stadsdelen Hallunda/Norsborg.
Investeringsbudgeten innehaller &ven medel for ombyggnad av forskolan Myrstacken till att bli en
del av Tradgardsstadsskolan.

Ett ombyggnadsforslag for att effektivisera lokalanvindningen bdde i for- och grundskola avser
ombyggnad av Storvretsskolan och Skogsbacksskolan. Detta forslag finns dnnu inte med i
investeringsplanen.

Gymnasieskolan omfattas av om- och utbyggnation av Skyttbrinks och Tullinge gymnasium. Detta
skapar 700 nya platser for att mota de kommande arens okade efterfragan av gymnasieplatser. Varje
etapp ar villkorad av beslut i1 utbildningsndmnden. I februari 2019 fattade ndmnden beslut om att
starta om- och utbyggnation av Skyttbrinks gymnasium, projektet dr pausat i vdntan pa oversyn av
gymnasieregionens hela program- och platsutbud. I december 2020 fattade nimnden beslut om att
starta om- och utbyggnation av Tullinge gymnasium.
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9.1 Investeringsprojekt inventarier

Tabellen avser inventarieinkop till nya och ombyggda forskolor och skolor inom planperioden.

_ ) Besluta tom Ny
S P | Investeringsprojekt d total- 2021 2022 2023 2024 2025 total- TB
budget budget

Ovriga investeringar
B22 | 6 | Forskola Anemonen, inventarier -3 060 -1460 -1 600 -3 060 0
P 6 | Forskola Ortagarden, inventarier -3 060 -1 520 -3 220 -160
B22 | 6 | Forskola Ametisten, inventarier -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
B22 | 6 | Foérskola Posthagen, inventarier -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
P 6 | Forskola Aspen, inventarier -3 060 -1 520 -3 220 -160
P 6 | Forskola Staren, inventarier -3 060 -1 520 -3 220 -160
B22 | 6 | Forskola Vega, inventarier -3 060 -3 060 -3 060 0
B 6 | Bjorkhaga skola, inventarier -9 000 -161 -1 339 -3 000 -4 590 -9 090 -90
B 6 | Falkbergskolan, inventarier -6 750 | -3839 -2 911 -6 750 0
A 3 | Arbetsmiljdatgarder -2 000 -2 000 -2 040 -2 080
A 3 | Verksamhetsanpassning lokaler -3 000 -3 000 -3 060 -3120
A 3 | Inventarier allmant -6 000 -6 000 -6 120 -6 240
P 6 | Forskola Prastviken, inventarier -2 295 -1 020 -1 350 -2 370 -75
P 6 | Ny skola Hallunda, inventarier -12 000 -6 489 -12 489 -489
P 6 | Skola Kvarnhag, inventarier -2 200 -2 200 -2 200 0
P 6 | Forskola Albyberget, inventarier -2 295 -1 000 -1 320 -2 320 -25
B22 | 6 [ orskola Ensta1:65 ers Trollet 2295 -1 500 795 2295 0
P Nya Skyttbrink inventarier -5 000 -2 550 -2 600 -5 150 -150
P 6 | Tullinge gymnasium -4 100 -1 500 -1 530 -1 140 -4 170 -70
B22 | 6 | TGS-Myrstacken Inventarier -3 000 -3 000 -3 000 0

Summa -27 190 21095 | -30599 | -22411 71734 | 1379
9.2 Nya investeringar - inventarier

Investeringsprojekt gillande inventarier for Bansldttsskolans paviljonger.
) . Besluta N Ny
S P | Investeringsprojekt d total- 2021 2022 2023 2024 2025 total- B
budget budget

B22 6 E:/r;iltitrtisesrkolans paviljonger 2000 -2 000

Summa -2 000 0 0 0 -2 000

Summa beslutade och nya -29 190 -21 095 -30 599 -22 411
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9.3 Projekt efter planperioden - inventarier
Inventarieinkdp till ny och ombyggda forskolor och skolor efter planperioden.

S | P| Investeringsprojekt ot | tom | 2050 | 2028 | 2024 | 2005 | Myttt | g
gsproje bl?da ot 2021 budget
9
P 6 | Forskola Slattmalm, inventarier -3 060 -3410
P 6 | Forskola Tallen, inventarier -3 060 -3410
P 6 | Forskola Svalan, inventarier -3 060 -3410
P 6 | Forskola Kungstappan, inventarier -2 295 -2 560
P 6 | Forskola Gullvivan, inventarier -3 060 -3 091
P 6 | Skola Riksten nr 2, inventarier -8 200 -8 620
P 6 | Forskola Riksten nr 5, inventarier -2 295 -2 560
P 6 | Forskola Riksten nr 4, inventarier -3 060 -3 220
P 6 | Forskola Hallunda gard, inventarier -2 295 -2 560
P 6 | Forskola Bjorkbacken, inventarier -2 295 -2 560

9.4 Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

Investeringsprojekt inom planperioden

Redovisning av byggprojekt avseende ny- och ombyggnad av forskolor och skolor som ligger inom
teknik- och fastighetsndmndens budget.

. ) Beslutad A Ny
S P Investeringsprojekt total- 2021 2022 2023 2024 2025 total- TB
budget budget
B 6 Falkbergsskolan -197 000 | -192 000 -5 000 -197 000 0
B 6 Forskola Riksten nr 3-Vega -75 678 -21 004 -48 174 -6 500 -75 678 0
B 6 Bjorkhaga skola -323 600 -26 638 | -100 000 -60 000 | -110 000 -26 962 | -323 600 0
B 6 Banslattsskolans paviljonger -77 000 -24 597 -42 403 -10 000 -77 000 0
B 6 Malmsjé hemkunskapsal -2 000 -1 505 -495 -2 000 0
A 3 Kéksombyggnad/matsal -11 000 -11 330 -11 990 -12 320
A |3 | Markinvesteringariutegardar 2500 2575 | 2650 | 2725
A |3 Overvakningskameror -1 000 -1 030 -1 060 -1 090
P 6 Forskola Prastviken -63 800 -1400[ -30000 -36 200 -67 600 -3 800
B 6 Foérskola Anemonen -73 700 -38 000 -37 900 -75 900 -2 200
P 6 Forskola Ortagarden -75 800 -5 000 -37 900 -82 600 -6 800
B 6 Forskola Ametisten -78 100 -45 100 -35 400 -80 500 -2 400
B 6 Forskola Posthagen -75 500 -10 000 -45 000 -20 500 -75 500 0
P 6 Forskola Aspen -76 700 -5000| -29 350 -76 700 0
P 6 Forskola Staren -77 700 -5 000 -28 850 -84 700 -7 000
B 6 Ny skola Hallunda -545 000 -3 000 -100000] -150000 | -150000 | -108 000 | -561 400 -16 400
B |6 E}’s}fggﬁgtsisﬁda” om- och -39 400 2000 | -33000 | -5600 40600 |  -1200
6 Forskola Albyberget -72 900 -11 0001 -31 900 -34 300 -77 200 -4 300
Forskola Ensta 1:65 ers Trollet -72 900 -10 307 -40 000 -22 593 -72 900 0
B Tullinge Gymnasium -275 000 -7 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 | -275 000 0
B |6 g;’nf:'a‘;"l'éitf‘;’ 4n. Skyttbrink -80 000 4 3996 | -50000 | -26000[ -80000 0
B 6 Ombyggnad TGS Myrstacken -12 000 -2 000 -10000 -12 000 0
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Nya investeringar
Det finns inga nya fastighetsinvesteringar

2022-01-24

Projekt efter planperioden

. . ElliEe tom Ny total-

S P | Investeringsprojekt btotal- 2021 2022 2023 2024 2025 budget TB
udget

P 6 | Forskola Slattmalm -86 400 -102 000
P 6 | Forskola Tallen -77 000 -90 900
P 6 | Forskola Svalan -78 500 -92 600
P 6 | Forskola Kungstappan -76 100 -78 400
P 6 | Forskola Riksten nr 5 -84 800 -84 800
P 6 | Forskola Hallunda gard -68 040 -78 300
P 6 | Forskola Bjorkbacken -64 800 -76 500
P 6 | Gullvivans forskola -75 000 -86 250
P 6 | Forskola Riksten nr. 4 -67 700 =77 800
P 6 | Skola Riksten nr 2 -398 500 -446 300

Fotnot: S= Status
B - Beslutat/pdgdende projekt

B22 - For beslut till Mdl och budget 2022

P - Planerat projekt i planperioden eller efter
A- Arlig investering

P = Projekt 3- eller 6 dariga
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Utbildningsnamnden 2021-01-24 UN/2021:00001

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UN/2022:00001

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksamhetens mal, in-
riktning, omfattning, kvalitet eller 1 principiella d&renden. Namnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra &drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till
ndmnden f0r att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor dver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor december-januari 2021-2022
Delegationsbeslut Kvalitetsenheten december 2021-2022
Delegationsbeslut Ekonomistdd december 2021

Delegationsbeslut Verksamhetsomrade forskola december 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomrdde grundskolan december 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomrade gymnasieskola december 2021
Delegationsbeslut Barnsléttsskolan december 2021
Delegationsbeslut Forskolan Sérgarden december 2021
Delegationsbeslut Forskolan Frohuset december 2021
Delegationsbeslut forskolan Bikupan december 2021
Delegationsbeslut forskolan Béaverhyddan december 2021
Delegationsbeslut Kvarnhagsskolan december 2021
Delegationsbeslut Eklidsskolan december 2021

Delegationsbeslut forskolan Hjorten december 2021
Delegationsbeslut forskolan Kéarrspiran december 2021
Delegationsbeslut forskolan Skécklinge gérd december 2021
Delegationsbeslut forskolan Svalan december 2021
Delegationsbeslut forskolan Mésen december 2021
Delegationsbeslut Tunaskolan december 2021

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsndmnden 2021-01-24

Delegationsbeslut Bjorkhaga skola januari 2021
Delegationsbeslut Storvretsskolan december 2021
Delegationsbeslut Kassmyraskolan december 2021
Delegationsbeslut Skyttbrinks gymnasium januari 2022
Delegationsbeslut Tullingebergsskolan december 2021
Delegationsbeslut forskolan Nova december- januari 2021-2022
Delegationsbeslut forskolan Luna januari 2022
Delegationsbeslut forskolan Rodret januari 2022
Delegationsbeslut Tullinge sodras forskoleenhet december 2022
Delegationsbeslut forskolan Pristkragen december 2021
Delegationsbeslut forskolan Violen januari 2022
Delegationsbeslut Tradgardsstadsskolan januari 2022
Delegationsbeslut Hammerstaskolan december 2021
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Utbildningsforvaltningen 2022-01-24 Dnr UN/2022:00001
Referens Mottagare

Bjorn Andersson Utbildningsndmnden

Bjorn.andersson@botkyrka.se

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UN/2022:00001

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar 1 huvudsak beslut i frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella &renden. Ndmnden beslutar ocksd om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till
ndmnden f6r att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i1 laga kraft. Pa sa
sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor december-januari 2021-2022
Delegationsbeslut Kvalitetsenheten december 2021-2022
Delegationsbeslut Ekonomistod december 2021

Delegationsbeslut Verksamhetsomride forskola december 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomrade grundskolan december 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomrdde gymnasieskola december 2021
Delegationsbeslut Barnslattsskolan december 2021
Delegationsbeslut Forskolan Sorgarden december 2021
Delegationsbeslut Forskolan Frohuset december 2021
Delegationsbeslut forskolan Bikupan december 2021
Delegationsbeslut forskolan Béaverhyddan december 2021
Delegationsbeslut Kvarnhagsskolan december 2021
Delegationsbeslut Eklidsskolan december 2021

Delegationsbeslut forskolan Hjorten december 2021
Delegationsbeslut forskolan Kéarrspiran december 2021
Delegationsbeslut forskolan Skécklinge gérd december 2021
Delegationsbeslut forskolan Svalan december 2021
Delegationsbeslut forskolan Masen december 2021
Delegationsbeslut Tunaskolan december 2021

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2022-01-24 Dnr UN/2022:00001

Delegationsbeslut Bjorkhaga skola januari 2021
Delegationsbeslut Storvretsskolan december 2021
Delegationsbeslut Kassmyraskolan december 2021
Delegationsbeslut Skyttbrinks gymnasium januari 2022
Delegationsbeslut Tullingebergsskolan december 2021
Delegationsbeslut forskolan Nova december- januari 2021-2022
Delegationsbeslut forskolan Luna januari 2022
Delegationsbeslut forskolan Rodret januari 2022
Delegationsbeslut Tullinge sdras forskoleenhet december 2022
Delegationsbeslut forskolan Prastkragen december 2021
Delegationsbeslut forskolan Violen januari 2022
Delegationsbeslut Tradgardsstadsskolan januari 2022
Delegationsbeslut Hammerstaskolan december 2021

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Miénad: Dec-jan 2020-2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia
datum punkt anstillning) nummer/ av
Beteckning
besluts-
handl.
bifogas
2021-12-15 | ClI Anstéllning verksamhetschef Grundskola UN/2021:0068
9
2022-01-10 [C1 Anstéllning tillférordnad verksamhetschef UN/2021:0069

gymnasieskola

4
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsstod

Manad: Dec-feb 2021-2022

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-12-08 |D1 Beviljande av tillféllig 6kning av familjedaghem UN/2021:00657
Michellas fran 6 barn till 7 barn. Fran och med 2022-01-
10 till och med 2022-03-24
2021-12-21 |C1 Anstallning av kvalitetscontroller UN/2022:00005
2021-12-21 |C1 Anstéllning av kvalitetscontroller UN/2022:00006
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: vo Forskola...

Manad: November 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegering | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum s- anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
punkt handl.
bifogas
2 november D92 Skolskjuts beviljs till och frdn Sprakforskolan Vérdngen |211028- SAU-
i Flemingsberg X714
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Verksamhetsomrade grundskola

Manad: december 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia
datum | punkt anstillning) Beteckning av
beslut
S_
handl
bifog
as
2021-11-25 Cl Anstillning rektor Tumba Ostra, Johan Ahlkvist UN/2021:00378
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Utbildningsforvaltningen

1

2021 ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Verksamhetsomride gymnasieskola

Manad: December 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Deleger | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum ings- anstillning) nummer besluts-
punkt handl.
bifogas
2021-12-21 A19 Beslut om avslag for ansdkan om tilldggsbelopp till
kommunal/ fristdende gymnasieskola
2021-12-21 A19 Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/ fristdende
gymnasieskola
2021-12-21 A19 Beslut om tilldggsbelopp till kommunal/ fristdende
gymnasieskola
2021-12-21 A 19 Beslut om tilldggsbelopp till kommunal/ fristdende
gymnasieskola
2021-12-06 Samverkansavtal mellan Botkyrka och Trosa UN/2021:00637
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'}ﬁif Egﬂ:g{f&';ﬁﬂ:?MMU N DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Eklidsskolan
Miénad: December 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-
datum punkt anstillning) nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

2021-12-15 Cl Anstdllning vikarie méltidsbitrade 2021:1-25
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'}ﬁif Egﬂ:g{f&';ﬁﬂ:?MMU N DELEGERINGSBESLUT

Enhet: UF/Banslattsskolan...

Manad: november 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20211122 Cl Anstéllning av kurator tidsbegransad 60% BANS/2021:0

0009
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Enhet: Bjorkhaga skola

Miénad: januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2021-12-09 Cl1 Anstillning av skolskdterska BJOS /2021

2022-01-03-TV

:00003




'!";@M BOTKYRKA KOMMUN gEIDJ/IEAg]?RNI&A(\}]SBESLU
l‘n Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Mésen

Manad: december 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
2021-12-02 Cl Anst.avtal EB 220101-220630 barnskoétare STAF/20
21:00020
2021-12-02 Cl Anst.avtal BK 220101-220630 barnskotare STAF/20
21:00018
2021-10-28 Cl Anst.avtal ST 211101-  barnskotare STAF/20
21:00017
2021-12-02 Cl1 Anst.avtal MS 211101-220630 barnskotare STAF/20
21:00015
2021-12-16 Cl Anst.avtal JK 220110-230110 maltidsbitrdde
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l‘n Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Svalan

Manad: december 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
21-11-30 C1 Anst.avtal ZI barnskdtare 220101- SVAF/20
21:00006
21-11-30 Cl1 Anst.avtal UF barnskdtare 220301

21-12-08 Cl Anst.avtal AM forskollarare 211102-220201
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten

Manad: November 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20211025 Cl Anstéllningsavtal Kock tillsvidare 2021 10 25
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kirrspiran
Maénad: November 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20211130 |ClI Anstéllningsavtal barnskdtare tillvidare 2021 11 30
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skécklinge Gard

Manad: November 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20211001 Cl Anstéllningsavtal forskollérare tillsvidare 2021 10 01
20211101 |ClI Anstéllningsavtal maltidsbitride BEA

202111 01 -2022 10 31
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'!‘ﬁip’ Egﬂ:g{fi‘;ﬁﬂ:?MMU N DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Hammerstaskola...

Manad: ...December 2021/

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20211220 c.l Fritidspedagog, AVA

20211220-20220630

20220114 c.1 Hemkunskapslirare obehorig
202112-23-20220630

20220104 |c.1 |c.l MaltidbitridedBare tim ava Obehdrig,

20211208-20221207

20210830-20211222
2021-11-30 |c.1 Lérare &k 1-6, obehoriglérare

20220110-20220630

Delegat:Lena Bergstrom Higgberg




® ANMALAN AV
'}ﬁif Egﬂ:g{f&';ﬁﬂ:?MMU N DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Skyttbrinks gymnasium

Manad: Januari 2022

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
220110 Cl Ansténning av personal/Beviljande av anstéllning SKYG/2022:0 | Anstéllning

0001

savtal




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

U

Utbildningsforvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kassmyraskola
Minad: december 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delege- Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ Kopia av
datum ringspunkt | anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas
2021-12-14 Cl Allmén visstidsanstillning larare LE forlangning Kass/2021:00069-3 | nej
2021-12-14 Cl Allamn visstidsanstillning ldrare WA forldngning Kass/2021:00079-2 | nej




ANMALAN AV
B (.)T .KY R KA. KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

U

Enhet: Kvarnhagsskolan
Maénad: 12 /2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ Kop
datum punkt anstillning) Beteckning ia av
besl
uts-
han
dl.
bifo
gas
2021-12-01 Cl Anstéllningsavtal RH85 KVAS/2021:00147
2021-12-03 Cl Anstéllningsavtal timavtal AH73 KVAS/2021:00148
2021-12-15 C1 Anstéllningsavtal TV AC80 KVAS/2021:00154

2021-12-16 Cl Anstéllningsavtal timanstilld - EG75 KVAS/2021:00155







ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

U

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Tunaskolan

Manad: November

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- | Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ | peglyts-
Beteck.26
. handl.
ning .
bifogas
2021-10-27 Cl Anstdllningsavtal 2021:2:78
2021-11-29 Cl Anstdllningsavtal 2021:2:80
2021-11-29 C1 Anstillningsavtal 2021:2:81

2021-11-22 Cl Anstéllningsavtal 2021:2:83
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Pristkragen
Minad: December 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-12-15 Cl Anstéllningsavtal ZM 220101-220630




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Storvretskolan

Manad: Oktober 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia
datum | punkt anstillning) Beteckning av
beslut
S_
handl
bifog
as
2021-11-12 C1 Skolmaltidsbitréde, timanstillning t.om 10/6-22 STOS/2021:00040
2021-11-12 Cl Skolmaéltidsbitrade, timanstéllning t.om 10/6-22 STOS/2021:00041
2021-11-15 Cl Skolmaéltidsbitrdde, timanstéllning t.om 10/6-22 STOS/2021:00042
2021-12-10 Cl Skolmaltidsbitrade, timanstéllning t.om 10/6-22 STOS/2021:00039
2021-12-06 Cl Specialldrare, visstid t.om 22/12-21 STOS/2021:00038




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tullingebergsskolan

Manad: december 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-12-28 Cl Rekrytering. Larare. Mellastadiet. VT21 obehorig enligt | TULS/2021:0
skollagen 0030
2021-12-28 Cl Rekrytering. Forlangning. Elevassistent. Grundsérskola. | TULS/2021:0
0031
2021-12-28 Cl Rekrytering forldngning Elevassistent. VT21 TULS/2021:0
0032
2021-12-30 Cl Rekrytering Lérare mot fritidshem. Visstid. Obehérig TULS/2021:0
enligt skollagen 0033
2021-11-22 Cl Rekrytering. Anstdllning. Konvertering. Elevassistent. 2 | TULS/2021:0

tjdnster. Grundsérskolan

0029




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Violen
Miénad: Januari 2022

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2022-01-12 Cl Anstéllningsavtal SQ 220101-220701




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

(V¥
[y

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolorna Bikupan
och Frohuset Tullinge

Miénad: december 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Bikupan

2021-12-03 Cl Anstéllningsavtal 211201-220630 tim

2021-12-10 Cl Anstéllningsavtal 211206-220630 tim

Frohuset

2021-12-03 Cl Anstéllningsavtal 211201-220630 tim

2021-12-10 Cl Anstéllningsavtal 211206-220630 tim

Delegat:  Carita Laajala, bitr rektor



BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

(V¥
[y

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolorna
Biverhyddan o Sorgiarden
Tullinge

Mainad: december 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Sorgiarden

2021-12-03 Cl Anstéllningsavtal 211201-220630 tim

2021-12-10 Cl Anstéllningsavtal 211206-220630 tim

Biverhyddan

2021-12-03 Cl Anstéllningsavtal 211201-220630 tim

2021-12-10 Cl Anstéllningsavtal 211206-220630 tim

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist, tf bitr rektor



BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

(V¥
[y

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolorna
Biverhyddan o Sorgiarden
Tullinge

Mainad: november 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Sorgiarden

2021-11-24 Cl Anstillningsavtal 211124-220630 timvik

Biverhyddan

Inga beslut att anméla.

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist, tf bitr rektor



v\,@.fr BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
{ S DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Tullinge sodras
forkoleenhet

Miénad: Januari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

211231 Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
- beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
211231 Cl Anstéllningsavtal, 220101-220630

Delegat: Linda Pahrne
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Tullinge sodra fsk
Kometen

Miénad: Januari -22

Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
- beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210809 Cl Anstéllningsavtal, 210809-220331

Delegat: Gabriela Averbo Leijonhufvud
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Tullinge sodra fsk
Luna

Miénad: Januari -22

Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
- beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
220101 Cl Anstdllningsavtal, timavlon. 220101-
220630
211122 Cl1 Anstéllningsavtal, timavlon.211122-

220630

Delegat: Susanne von Konow




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Tullinge sodra fsk
Nova

Miénad: Januari

Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
- beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
211019 Cl Anstdllningsavtal, timavlon. 211019-
220630

211001 Cl Anstéllningsavtal, 211001-tv
210101 Cl Anstéllninngsavtal, 220101-220630

Delegat: Susanne von Konow
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Tullinge sodra fsk
Kometen

Miénad: Januari -22

Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
- beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
121231 C1 Anstdllningsavtal, timavlonad 211231- RODF/2022:00002

220630

Delegat: Gabriela Averbo Leijonhufvud




"

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ﬁf BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: UF

Minad: 202112-202201

verkasamheter inom UF pga ny
kodplan

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2021-12-09 A8 Attestlista 2022 for alla

Delegat:




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

U

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tridgirdsstadsskolan

Ménad: JANUARI 2022

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

2022-01-10 Cl EJ VT larare

2022-01-10 Cl TO VT larar Ass

2022-01-10 Cl MF Vik SO

2022-01-10 C1 MP VIK SPA

2022-01-10 C1 PH VT lédrar ass

2022-01-10 C1 SH TV KOCK

2022-01-10 Cl DL TV HKK

2022-01-10 Cl EN VT lérar ass

2022-01-10 Cl1 HL TV 1E LARARE

2022-01-10 Cl AS VT TILL FORSTELARARE

2022-01-10 Cl1 RA TV KOKSBITRADE

2022-01-10 Cl SF VT TILL FORSTELARARE

2022-01-10 C1 RL VT LARAR ASS

2022-01-17 Cl AJ Tim larar ass

2022-01-17 Cl EC Tim larar ass

2022-12-24 Cl RA VT KOKSBITRADE







Arlig tillsynsrapport

Regelbunden tillsyn av fristaende forskolor och
pedagogisk omsorg 2021




BOTKYRKA KOMMUN 2022-01-25
Utbildningsforvaltningen

Inledning

I enlighet med 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) beslutar Botkyrka kommun, efter ansékan fran enskild
huvudman, om godkédnnanden for att bedriva fristdende forskola. Ett godkénnande avser en viss
utbildning vid en viss forskoleenhet. I enlighet med 25 kap. 10§ skollagen beslutar Botkyrka kommun,
efter ansokan frén enskild huvudman, om ritt till bidrag for att bedriva pedagogisk omsorg. Ratten till
bidrag avser en viss huvudman och verksamhet och giller under forutséttningar som anges i 25 kap 10§
skollagen.

Kommunen har enligt 26 kap. skollagen tillsynsansvar dver fristdende forskolor och enskilda
pedagogiska omsorgsverksamheter som getts godkdnnande och ritt till bidrag. Tillsynen &r en
sjalvstandig granskning som syftar till att kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav
som foljer av lagar och andra foreskrifter. I Botkyrka kommun genomfors regelbunden tillsyn av
fristdende forskolor och enskilda pedagogiska omsorgsverksamheter vart tredje ar. Varje ar upprittas en
plan for den regelbundna tillsynen och resultatet sammanstélls i arlig tillsynsrapport.

Sammanstallning av regelbunden tillsyn 2021

I enlighet med planen for regelbunden tillsyn 2021 har tillsyn av fyra pedagogiska
omsorgsverksamheter och tre fristdende forskolor 1 Botkyrka kommun genomforts. Tva planlagda
tillsynstillféllen har blivit uppskjutna till nista &r da verksamheterna har bett om uppskov pa grund av
radsla for externa besok med anledning av Covid19.

Infor tillsynsbesoket har huvudmannen lamnat in uppgifter om verksamheten. Dérefter har tillsynsbesok
genomforts dir verksamheternas befintliga uppréttade dokument studerats, lokalernas kontrollerats och
pagaende verksamheter med barn observerats. Tillsynen har dessutom omfattat intervjuer med
representanter for huvudman, rektorer och pedagoger.

Efter tillsynsbesoket har en rapport for respektive verksamhet formulerats och kommunicerats med
berdrd huvudman. Rapporterna finns att ta del av 1 sin helhet 1 &rendenummer UN/2021:00698-1. 1
denna rapport redovisas en sammanstéllning av den regelbundna tillsynen av pedagogisk omsorg
respektive fristdende forskolor (se tabeller nedan).

Tabell 1. Sammanstéllning regelbunden tillsyn enskild pedagogisk omsorg

! Sedan den regelbundna tillsynen genomfdrdes har forvaltningen mottagit klagomal pa en av verksamheterna. Forvaltningen
arbetar med att utreda klagomalet.
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BOTKYRKA KOMMUN 2022-01-25
Utbildningsforvaltningen

Verksamhet Verksamhetens Verksamhetens | Rutiner Lokaler och Medborgarservice
forutsittningar kvalitet sakerhet

Fdh Musungarn
Fdh Skoldpaddan

Familjedaghemmet Kenzas Anmarkning

Fdh Olberga

Den regelbundna tillsynen av pedagogisk omsorg utgér fran de fem omrdden som anges 1 kommunens
riktlinjer for tillsyn (UF/2018:376). Dessa omraden ér Verksamhetens forutsdttningar, Verksamhetens
kvalitet, Rutiner, Lokaler och sdkerhet samt Medborgarservice. De omraden som markerats med gron
bock innebér att verksamheten vid tillsynstillféllet uppfyller de krav som anges i skollagen. Omradet
som varit foremal for anmarkningar har markerats 1 enlighet med tabellen ovan. Anméarkningen har
atgardats.

Tabell 2. Sammanstdllning regelbunden tillsyn fristdende forskolor

Verksamhet Verksamhetens Utbildning Kvalitet 1 Barngruppens Lokaler, rutiner Medborgarservice
forutsittningar mot de utbildningen storlek och och sikerhet
nationella sammanséttning

malen

Lilla Edessa fsk

Jensen Education School
AB fsk
Fsk Mattelekforskolan

Den regelbundna tillsynen av fristdende forskolor utgér fran de fem omréden som anges 1 riktlinjerna for
tillsyn (UF/2018:376). For att béttre stimma 6verens med forskolans uppdrag och ansvar har omradena
delats in i andra rubriker. Dessa dr Verksamhetens forutsdttningar, Utbildning mot de nationella mdlen,
Kvalitet i utbildningen, Barngruppens storlek och sammansidttning, Lokaler, rutiner och sdkerhet samt
Medborgarservice. De omraden som markerats med en gron bock i tabellen innebér att verksamheten
vid tillsynstillfallet uppfyller de krav som anges i skollagen.

Analys utifran regelbunden tillsyn 2021

Tillsyn fokuserar i huvudsak pa att sikerstilla att verksamheterna uppfyller de krav som foljer av lagar
och andra foreskrifter. Resultatet av tillsynen visar inte vilken kvalitet verksamheterna héller, bara att
den ér tillricklig. Vid tillsynsbesdken har en mer ingadende och nyanserad diskussion om verksamhetens
kvalitet skett tillsammans med berérda verksamheter.

Pedagogisk omsorg

Den anmirkning som foreldg under kategorin Rutiner avsig avsaknad av skriftlig verksamhetsplan for
2021. I arets tillsyn var det, till skillnad mot tidigare ér, ingen verksamhet som varken saknade skriftlig
information till virdnadshavare om rutiner for klagomal eller skriftlig information om kommunens
tillsynsansvar.

Den sammantagna beddmningen av arets tillsyn av pedagogisk omsorg dr att verksamheterna generellt
héller en god kvalitet och att de nyttjar fordelarna med att bedriva en liten verksamhet. Uppfattningen ér
att flertalet familjer som viljer pedagogisk omsorg gor det pa grund av att det mindre sammanhanget kan
kénnas tryggare for bade vardnadshavare och barn.

3[4]



BOTKYRKA KOMMUN 2022-01-25
Utbildningsforvaltningen

Fristiende forskolor

Ingen av de fristaende forskolorna fick ndgra anméarkningar. Tillsynen visar att det rader likvardighet
inom forskolorna men daremot inte att det rdder likvardighet i kvalitet mellan forskolorna. Da
forskolorna ar fristdende dr det inte kommunens ansvar att striva efter likvardig kvalitet mellan dessa
forskolor, bara att sikerstilla att kvaliteten &r tillrdckligt god. Uppfattningen &r att det finns fristdende
forskolor i kommunen som haller en mycket hog kvalitet.

Liksom tidigare ar uppgav forskolorna att det saknas rutiner for 6vergédngar mellan forskola och skola.
Det fanns dock en forstaelse for att arbetet med detta har skjutits upp pa grund av radande pandemi.

Utbildningsforvaltningen anser att den regelbundna tillsynen 2021 &r avslutad. Plan f6r den regelbundna
tillsynen 2022 kommer att uppréttas i enlighet med f6rvaltningens rutiner. Plan for 2022 kommer
inkludera tillsyn av de tva verksamheter som bett om uppskov 2021 pé grund av ridsla for externa besok
med anledning av Covid19.

41[4]
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