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Tid 2017-01-19, KI 19:00

Plats Daglig Verksamhet, Borgvégen 2, Norshorg
(bredvid Mekonomen)

Arenden

Justering
Forvaltningschefen informerar

1 Uppféljning av statliga atgarder for minskad arbetsldshet

2 Remiss Forslag till strategi, policy och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
(KS/2014:612)

3 Nyitt personuppgiftsombud
4 Internbudget 2017
5 Internkontrollplan 2017

6 Handlingsplan 2017 till Overenskommelse, samverkan kommunen och idéburna
organisationer

7 Anmadlningsérenden

8 Delegationsbeslut
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2017-01-12

Denna gang &r ni valkomna till Daglig Verksamhets lokaler pa Borgvagen 2 i Hallunda.
Gruppmoten borjar 18:30. Kaffe och té serveras i anslutning till dessa.

Sammantradet inleds 19:00 med en presentation av verksamheten av personal pa plats.
Dérefter tar sammantradet vid, ca 19:15.

Vénligen meddela franvaro till ann.gustafssonl@botkyrka.se.

Valkomnal
Marcus Ekman Ann Gustafsson
ordférande namndsekreterare

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2017-01-12 Dnr AVUX/2016:63

1

Uppfdljning av statliga atgarder for minskad arbetsloshet
(AVUX/2016:63)

Januari till december 2016

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens ordférande och forste vice
ordfdrande ger arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen i upp-
drag att folja upp och redovisa resultat samt vidtagna atgarder for de statliga
atgarderna for minskad arbetsloshet (extra tjanster, traineeanstallningar och
utbildningskontrakt).

Underlaget ska redovisas vid varje ndmndmote under 2016, med start sep-
tember 2016.

Uppfdljningen januari-december visar pa att fa deltagare har extra tjanster
eller trainee. Ambitionen &r att antalet kommer att 6ka i och med de dialoger
som fors med Arbetsférmedlingen for att samverka kring insatserna. Platser
hos arbetsgivare skapas efter deltagarens behov och i dialog med arbetsgi-
vare.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2017-01-11 Dnr AVUX/2016:63
Referens Mottagare
Martin Persson Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Uppfdljning av statliga atgarder for minskad arbetsloshet
2016

Januari till december 2016

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens ordférande och forste vice
ordfdrande ger arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen i upp-
drag att folja upp och redovisa resultat samt vidtagna atgarder for de statliga
atgarderna for minskad arbetsldshet (extra tjanster, traineeanstallningar och
utbildningskontrakt).

Underlaget ska redovisas vid varje namndmote under 2016, med start sep-
tember 2016.

Uppfdljningen januari-december visar pa att fa deltagare har extra tjanster
eller trainee. Ambitionen &r att antalet kommer att 6ka i och med de dialoger
som fors med Arbetsférmedlingen for att samverka kring insatserna. Platser
hos arbetsgivare skapas efter deltagarens behov och i dialog med arbetsgi-
vare.

Arendet

For att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ska kunna vidta
eventuella atgarder for att forbattra mojligheten for medborgare att ta del av
de statliga atgarderna for minskad arbetsloshet vill namnden att verksamhet-
en foljs upp noga. De statliga atgarderna genomfors i nara samarbete mellan
kommun och arbetsformedling.

De manatliga rapporterna till namnd ska darfor innehalla resultaten manads-
vis samt vidtagna atgarder och kommentarer av utfallet.

Jobbcenter ansvarar for utforande av verksamheten i samverkan med vux-
enutbildningen och arbetsformedlingen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandldggareMobilTelefon/ - E-post linda.folke@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Extra tjanster

TJANSTESKRIVELSE 2[6]

2017-01-11

For personer inom jobb- och utvecklingsgarantin. Avtalsenlig 16n och er-
séttning till arbetsgivare for anstéllning inom offentlig finansierad verksam-
het (sjukvard, skola, aldrevard, barnomsorg eller funktionshinderomsorgen,
samt hos myndighet som utévar offentliga befogenheter).

Jan-juni 2016

Antal personer i atgarden:

3
1 kvinna
2 man

Nya under perioden:
3

Vidtagna atgarder:

tidigare haft kommijobb.

2 av de 3 tjansterna ar tillsatta av personer som

Kommentar till utfallet:

Det finns 35 extratjénster tillsatta i hela landet,
framst i Sigtuna och Nynashamn. AF centralt
kommer under september stétta lokalkontoren.

Vi ser under hosten mgjligheter till fler inom soci-
altjansten samt framover ocksa lararassistenter.

Juli 2016

Antal personer i atgarden:

1 kvinna

Nya under perioden:
1

Vidtagna atgarder:

Kommentar till utfallet:
Personen har tidigare haft kommijobb.

Augusti 2016

Antal personer i atgarden:

4
2 kvinna
2 man

Nya under perioden:
0

Vidtagna atgarder:

Kommentar till utfallet:

September 2016

Antal personer i atgarden:

4
2 kvinna
2 man

Nya under perioden:
0

Vidtagna atgarder:

Kommijobb.

For att 6ka antalet tjanster har grundskolor bjudits in
till ett informationsméte om mojlighet med extratjans-
ter i kombination med utbildning inom skoladminist-
ration. Aven socialférvaltningen &r informerad.
Arbetsgivare informeras i samband med avslut av

Kommentar till utfallet:

1| regeringens férslag till budget 2017 ska extra tjanster ocksa vara tillgangliga for nyanlanda.

Dnr AVUX/2016:63
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Dnr AVUX/2016:63

Oktober2016 5
2 kvinna
3 man

Antal personer i atgarden:

1

Nya under perioden:

Vidtagna atgarder:

For att 0ka antalet tjanster har grundskolor bjudits in
till ett informationsmdéte om mojlighet med extratjans-
ter i kombination med utbildning inom skoladminist-
ration. Aven socialforvaltningen ar informerad.
Arbetsgivare informeras i samband med avslut av
Kommijobb.

Kommentar till utfallet:
Har tidigare haft KOMMIiJOBB

November2016 10
6 kvinna
4 man

Antal personer i atgarden:

5

Nya under perioden:

Vidtagna atgarder:

For att 6ka antalet tjanster har grundskolor bjudits in
till ett informationsméte om mojlighet med extratjéns-
ter i kombination med utbildning inom skoladminist-
ration. Aven socialférvaltningen &r informerad.
Arbetsgivare informeras i samband med avslut av
Kommijobb. Oversyn av gallande avtal med AF ska
goras.

Kommentar till utfallet:
3 personer har tidigare haft KOMMi-
JOBB och tva gj.

Antal personer i atgarden: Nya under perioden:
December 2016 10 1

6 kvinna

4 méan
Vidtagna atgarder: Kommentar till utfallet:

Ett informationsmote med AF och Jobbcenter ar plane-
rat den 13/2 for att 6ka samarbetet kring personer som
med bla extratjanster har storre mgjlighet att komma ut
pa den reguljara arbetsmarknaden.

Personen har tidigare haft KOMMIiJOBB
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2017-01-11 Dnr AVUX/2016:63

Traineetjanster

For personer utan utbildning och inskrivna pa arbetsformedlingen. For de
mellan 20-25 ar arbetslésa i minst 3 manader for de 6ver 25 ar arbetslosa i
minst 12 manader. Galler dven for personer inom etableringsprogrammet
och for vissa nyanlanda. Arbete pa halvtid i kombination med studier pa
minst 25 % pa gymnasialniva. Arbetena kan vara inom vélfarden alternativt
bristyrken. Arbetsgivaren far ekonomisk ersattning.

Antal personer i atgarden:
Jan-juli 2016 0

Nya under perioden: | | utbildning:

Vidtagna atgarder:

En arbetsgrupp med Jobbcenter, vuxenutbildning och
Arbetsformedlingen finns for att sprida mojligheten till
trainee och utbildningskontrakt. Arbets-formedlingen
har under juni, tillsammans med kommunens studie-
och yrkesvagledare och arbets-marknadssamordnare,
genomfort tre informationstillfallen (sammantaget 60
ungdomar inbjudna) som resulterat i 4 traineeplatser.

Kommentar till utfallet:
2 personer antagna till utbildning for period
4.

Antal personer i atgarden:
Augusti 2016 0

Nya under perioden: | I utbildning:
0 0

Vidtagna atgarder:

Det har varit svart att fa tag pa arbetsplats for elektri-
ker, da foretagen uppgav att de inte hade behov av
larling.

For maleri visade det sig att det inte gar att lasa utbild-
ningen pa deltid for att kombinera med traineeplats.

Kommentar till utfallet:
4 personer beviljade plats, dock valde alla att
hoppa av, tva p.g.a. av arbete.

Antal personer i atgarden:
1 kvinna

September 2016

Nya under perioden: | I utbildning:
1 1

Vidtagna atgarder:
Ett informationstillfalle med AF infor ndstkommande
kursstart, 40 inbjudna ungdomar.

Kommentar till utfallet:

1 av dem som hoppade av under augusti har
nu kommit tillbaka for studier till barnsko-
tare med arbetsplats pa forskola.

Antal personer i atgarden:

Oktober 2016 1 kvinna

Nya under perioden: | I utbildning:
0 1

Vidtagna atgarder:
Ett informationstillfalle med AF infér ndstkommande
kursstart, 40 inbjudna ungdomar.

Kommentar till utfallet:

1 av dem som hoppade av under augusti har
nu kommit tillbaka for studier till barnsko-
tare med arbetsplats pa forskola.
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Antal personer i atgarden: | Nya under perioden: | I utbildning:

November 2016 0 kvinna 0 0

Vidtagna atgarder: Kommentar till utfallet:

Ett informationstillfalle med AF infér ndstkommande 1 av dem som hoppade av under augusti kom
kursstart, 40 inbjudna ungdomar. tillbaka for studier till barnskétare med ar-

betsplats pa forskola, men har nu hoppat av.

Antal personer i atgarden: | Nya under perioden: | I utbildning:
December 2016 1 kvinna 0 1
Vidtagna atgarder: Kommentar till utfallet:
Ett informationstillfalle med AF infér ndstkommande 1 av dem som hoppade av under augusti kom
kursstart, 40 inbjudna ungdomar. tillbaka for studier till barnskétare med ar-

betsplats pa forskola, men har nu hoppat av.

Utbildningskontrakt

For personer 20-24 ar och inskrivna pa arbetsformedlingen och som saknar
gymnasieutbildning. Ett utbildningskontrakt ar en 6verenskommelse mellan
den arbetslose, arbetsformedlingen och kommunen om att 1dsa in gymnasiet
inom vuxenutbildningen eller pa folkhdgskola. Studierna kan kombineras
med jobb, praktik eller andra arbetsmarknadspolitiska program pa deltid.

Antal personer i atgarden: | Nya under perioden: | | utbildning:
Jan-juli 2016 2 kvinnor
Vidtagna atgarder: Kommentar till utfallet:

En arbetsgrupp med Jobbcenter, vuxenutbildning och 1 person antagen for P3 och 7 for P4.
Arbetsformedlingen finns for att sprida mojligheten till
trainee och utbildningskontrakt. Arbetsférmedlingen
har under juni, tillsammans med kommunens studie-
och yrkesvagledare och arbetsmarknadssamordnare,
genomfort tre informationstillfallen (sammantaget 60
ungdomar inbjudna) som resulterat i 12 utbildnings-

kontrakt.

Antal personer i atgarden: | Nya under perioden: | I utbildning:
Augusti 2016 20 17 20

9 kvinnor

11 man
Vidtagna atgarder: Kommentar till utfallet:

Samtliga studerar heltid.
1 hade praktik inom aldreboende innan stu-
dierna startade. Arbetar nu som timvikarie
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| | dar. |
Antal personer i atgarden: | Nya under perioden: | I utbildning:
September 25 personer 25
Vidtagna atgarder: Kommentar till utfallet:
Ett informationstillfalle med AF infér ndstkommande | Alla studerar inom vuxenutbildningen eller
kursstart, 40 inbjudna ungdomar. pa folkhogskola.
Antal personer i atgarden: | Nya under perioden: | I utbildning:
Oktober 25 personer 25
Vidtagna atgarder: Kommentar till utfallet:
Avvaktar nastkommande kursstart Alla studerar inom vuxenutbildningen eller

pa folkhogskola.

Antal personer i atgarden: | Nya under perioden: | I utbildning:
November 35 personer 10 35

23 kvinnor

12 mén
Vidtagna atgarder: Kommentar till utfallet:
Awvvaktar ndstkommande kursstart Alla studerar inom vuxenutbildningen eller

pa folkhogskola.

Antal personer i atgarden: | Nya under perioden: | | utbildning:
December 21 personer 0 21

10 kvinnor

11 man
Vidtagna atgarder: Kommentar till utfallet:
Awvvaktar ndstkommande kursstart Alla studerar inom vuxenutbildningen eller

pa folkhogskola.

Jan Strandbacke
Forvaltningschef
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2017-01-12 Dnr AVUX/2016:74

2

Remiss Forslag till strategi, policy och riktlinjer for ett jam-
likt Botkyrka (KS/2014:612) (AVUX/2016:74)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkéanner forvaltningens yttrande
dver remiss och antar det som sitt eget svar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I sin helhet motsvarar inriktningen i forslaget till strategi, policy och riktlinjer
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens hallning for att uppna ett
jamlikt Botkyrka. Daremot upplever vi att de féreslagna styrdokumenten saknar
tydlighet och utgor inte ett konkret stod i det operativa arbetet. Vi upplever att de inte
ger tillracklig véagledning i hur kommunmedarbetare ska utféra sina arbetsuppgifter
for att uppna de mal som strategin satter upp.

Strategin och riktlinjerna behover tydligare begreppsforklaringar och beskrivningar
av tillvagagangssatt. Strategin saknar dven hanvisningar till de lagar, férordningar
och konventioner som styrker dess inriktning och vagval.

Men forvaltningen anser att en tydlig strategi med kopplade riktlinjer har potential att
vara ett konkret stdd i det fortsatta arbetet for ett jamlikt Botkyrka. En strategi och
riktlinjer som pa ett latt och tillgangligt satt fokuserar pa ett 6nskat lage och hur
kommunen gemensamt nar dit.



'!% BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

W

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2017-01-09 Dnr AVUX/2016:74

Referens Mottagare

Maria Svenn Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Remiss av forslag till strategi, policy och riktlinjer for ett jamlikt
Botkyrka (KS 2014:612)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner forvaltningens yttrande
dver remiss och antar det som sitt eget svar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I sin helhet motsvarar inriktningen i forslaget till strategi, policy och riktlinjer
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens hallning for att uppna ett
jamlikt Botkyrka. Daremot upplever vi att de féreslagna styrdokumenten saknar
tydlighet och utgor inte ett konkret stod i det operativa arbetet. Vi upplever att de inte
ger tillracklig véagledning i hur kommunmedarbetare ska utféra sina arbetsuppgifter
for att uppna de mal som strategin satter upp.

Strategin och riktlinjerna behover tydligare begreppsforklaringar och beskrivningar
av tillvagagangssatt. Strategin saknar dven hanvisningar till de lagar, férordningar
och konventioner som styrker dess inriktning och végval.

Men forvaltningen anser att en tydlig strategi med kopplade riktlinjer har potential att
vara ett konkret stod i det fortsatta arbetet for ett jamlikt Botkyrka. En strategi och
riktlinjer som pa ett latt och tillgangligt satt fokuserar pa ett 6nskat lage och hur
kommunen gemensamt nar dit.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har den 14 oktober 2016 fatt i
uppdrag av kommunstyrelsen att yttra sig Over remissen — forslag till strategi, policy
och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka. Namndens yttrande ska vara
kommunledningsférvaltningen tillhanda senast 31 januari 2017.

Kommunledningsforvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen tagit fram ett
forslag till riktlinjer for det fortsatta arbetet for en jamstélld interkulturell verksamhet
fri fran diskriminering(KS/2013:660). Uppdraget har kompletterats med arbetet for
en god folkhalsa, 0kad tillganglighet for personer med funktionsnedsattning samt

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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fragan om hedersrelaterat vald och fortryck. En politisk arbetsgrupp med
representanter fran majoritet och opposition har parallellt tagit fram en
sammanhallen strategi for fragorna. Strategins utgangspunkter ar manskliga
rattigheter.

Strategin, policyn och riktlinjerna for ett jamlikt Botkyrka samlar flera olika
perspektiv och kommungemensamma styrdokument. Syftet &r att det ska underlatta
och utgdra stod i ordinarie planering och uppf6ljning for att pa sa satt bidra till 6kad
maluppfyllelse och kvalitet i namndernas verksamheter.

Forslaget till strategi, policy och riktlinjer foreslas ersatta foljande fyra strategiska

styrdokument:

e Strategi fOr ett jamstallt Botkyrka

e Strategi fOr ett interkulturellt Botkyrka

e Botkyrkas folkhalsopolicy och utvecklingsplan jamlik folkhélsa
[

Policy och handlingsplan for att férebygga hedersrelaterat vald och fortryck

Forslaget ersétter dven beslutet KS/2010:410 att anta FN-konventionen om
rattigheter for personer med funktionsnedséttning som sitt program foér denna
malgrupp.

Bilagor

1. Yttrande O6ver remiss — forslag till strategi, policy och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
(KS/2014: 612)

2. Beslut om remittering av remiss

3. Tjansteskrivelse infor remittering av styrdokument Jamlikt Botkyrka

4. Remissversion Strategi for ett jamlikt Botkyrka

5. Remissversion Riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka

Jan Strandbacke Nina Angemund-Carlsson
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2017-01-09 Dnr AVUX/2016:74
Referens Mottagare
Maria Svenn Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver remiss — Forslag till strategi, policy och riktlinjer for
ett jamlikt Botkyrka (KS/2014:612)

Sammanfattning

I sin helhet motsvarar inriktningen i forslaget till strategi, policy och riktlinjer
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens hallning for att uppna ett
jamlikt Botkyrka. Daremot upplever vi att de féreslagna styrdokumenten saknar
tydlighet och utgor inte ett konkret stod i det operativa arbetet. Vi upplever att de
inte ger tillracklig vagledning i hur kommunmedarbetare ska utfora sina
arbetsuppgifter for att uppna de mal som strategin satter upp.

Strategin och riktlinjerna behover tydligare begreppsforklaringar och beskrivningar
av tillvagagangssatt. Strategin saknar dven hanvisningar till de lagar, férordningar
och konventioner som styrker dess inriktning och vagval.

Men forvaltningen anser att en tydlig strategi med kopplade riktlinjer har potential
att vara ett konkret stod i det fortsatta arbetet for ett jamlikt Botkyrka. En strategi
och riktlinjer som pa ett latt och tillgangligt satt fokuserar pa ett 6nskat lage och hur
kommunen gemensamt nar dit.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har den 14 oktober 2016 fatt i
uppdrag av kommunstyrelsen att yttra sig Over remissen — forslag till strategi, policy
och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka. Namndens yttrande ska vara
kommunledningsférvaltningen tillhanda senast 31 januari 2017.

Kommunledningsforvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen tagit fram ett
forslag till riktlinjer for det fortsatta arbetet for en jamstalld interkulturell
verksamhet fri fran diskriminering(KS/2013:660). Uppdraget har kompletterats med
arbetet for en god folkhdlsa, 6kad tillganglighet fér personer med
funktionsnedsattning samt fragan om hedersrelaterat vald och fortryck. En politisk
arbetsgrupp med representanter fran majoritet och opposition har parallellt tagit fram
en sammanhallen strategi for fragorna. Strategins utgangspunkter ar manskliga
rattigheter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms:/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post maria.svenn@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Strategin, policyn och riktlinjerna for ett jamlikt Botkyrka samlar flera olika
perspektiv och kommungemensamma styrdokument. Syftet &r att det ska underlatta
och utgdra stod i ordinarie planering och uppf6ljning for att pa sa satt bidra till 6kad
maluppfyllelse och kvalitet i namndernas verksamheter.

Forslaget till strategi, policy och riktlinjer foreslas ersatta foljande fyra strategiska
styrdokument:

e Strategi fOr ett jamstallt Botkyrka

e Strategi fOr ett interkulturellt Botkyrka

e Botkyrkas folkhalsopolicy och utvecklingsplan jamlik folkhélsa

e Policy och handlingsplan for att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck

Forslaget ersétter dven beslutet KS/2010:410 att anta FN-konventionen om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som sitt program for denna
malgrupp.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen lamnar nedan synpunkter som
svar pa de fragor som kommunledningsforvaltningen 6nskar svar pa.

Strategin — de langsiktiga ambitionerna

1. Vad anser ni om inriktningen och innehallet som helhet?

I sin helhet motsvarar inriktningen i strategin arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningens hallning for att uppna ett jamlikt Botkyrka.
Strategin forklarar innebdrden av centrala begrepp och val emellan begrepp. Den
forklarar en inriktning och de vagval kommunen avser gora for att uppna ett 6nskat
lage. Vagval som kanns sjalvklara aven for var forvaltnings arbete. Emellertid vill vi
mena att den foreslagna strategin har ett alltfor stort fokus pa att svara pa fragan
varfor strategin behovs &n vad strategin faktiskt forvantas leda till i ett framtida
onskat lage. Malsattningarna ar inte lika tydliga som nuldgesanalysen. Vi tycker att,
i enlighet med gemensamma riktlinjer for kommunens strategier, behdver
styrdokumentet bli mer framatsyftande och tydligt vagleda hur kommunen nar det
onskade laget. Aven Botkyrkabor har intresse i att latt kunna lasa sig till vilka vagval
kommunen gor och vilka mal kommunen arbetar for att uppna. Stycken som
beskriver varfor kommunen behdver en strategi for ett jamlikt Botkyrka kan kortas
ner och istallet inga i en nulagesrapport. | befintlig form upplevs strategin som
otydlig da den innehaller for mycket text.

Den foreslagna strategin saknar aven hanvisningar till de lagar, férordningar och
konventioner som styrker dess inriktning och vagval. Vi foreslar darfor att aktuella
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konventioner, lagar och forordningar lyfts i strategin for att fortydliga dess koppling
till nationella och internationella attaganden som dven paverkar arbetet inom
kommunens gréanser.

Vi hade &ven 6nskat se en tydligare beskriven koppling mellan en jamstalld
samhallsutveckling och arbetet for ett Botkyrka fritt fran vald och fortryck.
Kopplingen mellan jamstalldhetsarbetet och valdet kanns inte tillrackligt tydligt.
Under kapitel 2. Samma makt for kvinnor och man att utforma sina liv och samhallet
(sidan 9) namns ratten till sin egen kropp och sexualitet men inte mans vald mot
kvinnor. Eftersom kommunens arbete stddjer sig mot Sveriges jamstélldhetspolitiska
mal sa borde méans och pojkars vald mot kvinnor och flickor d&ven namnas har.
Genom ett normkritiskt jamstalldhetsarbete kan mans vald mot kvinnor, samt
hedersrelaterat vald och fortryck, forebyggas och bekampas.

Strukturen for strategin uppfattas logisk med sin rubrikséttning som upprepas under
varje kapitel(1 — 5). Rubrikerna forklarar val innehallet som féljer och ger svar pa
viktiga fragor. Vi upplever att strategin delvis ar skriven med klarsprak men inte
fullt ut. Strategin skulle behéva bli tydligare i sina begreppsforklaringar. Med sa
enkla ord som mojligt forklara innebdrden av komplexa begrepp som till exempel
interkultur, hedersrelaterat vald och fortryck, tillganglighet m.fl. Sa att dven
strategin i sig sjalvt blir mer tillganglig fér medarbetare och medborgare som vill
forsta dess innebord. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen befarar
att strategin annars inte kommer att fylla sitt syfte att véagleda.

Riktlinjerna (inklusive policyn) — stéd och véagledning till hur vi i ordinarie
verksamhet kan arbeta med strategin ett jamlikt Botkyrka:

2. Vad anser ni om innehallet som helhet?

Riktlinjerna fangar de viktigaste omradena for ett framgangsrikt utvecklingsarbete
for ett jamlikt Botkyrka. Omraden som styr- och ledningsprocesser,
kompetensutveckling, arbetssatt och metoder, stdd och samordning, samt HR-
kompetensforsorjning. Alla lika viktiga framgangsfaktorer for
verksamhetsutveckling. Men arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
hade 6nskat sig ett mer konkret stod an vad forslaget till riktlinjer utgor i befintlig
form. Vi upplever inte att forslaget till riktlinjer ger nédvandig och tillrécklig
végledning i hur kommunmedarbetare ska utfora sina arbetsuppgifter for att uppna
de uppsatta mal som strategin pekat ut.

Del 1: Vagledning for hur vi kan styra mot en mer jamlik verksamhet:
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3. Fungerar vagledningen som stod for att satta mal, planera och folja upp i
ordinarie verksamhet?
(Om ja: motivera pa vilket satt. Om nej: vad behdver justeras? )

Vi upplever att riktlinjerna inte ger ett konkret stod i arbetet med att satta mal,
planera och folja upp. Det saknas en tydligare koppling till kommunens arshjul och
styrsystem. Vi tycker att det behovs en tydlighet i var i arshjulet de olika momenten
hor hemma samt hur och nar uppféljning sker pa en kommundovergripande niva.
Beskrivningar som "Kommunledningsforvaltningen foljer kontinuerligt upp
nulaget” forklarar inte systematiken och tillvagagangssattet for
kommunledningsférvaltningens uppf6ljning. For att kunna planera och harmonisera
var forvaltnings arshjul med uppféljningar som kontinuerligt utfors av
kommunledningsférvaltningen ar det nodvandigt att veta hur och i vilket skede
uppféljningar ar tankta att aga rum.

Vi saknar &ven ett tydligare stod i hur det ar tankt att uppfdljning av individbaserade
indikatorer ska utforas. Det skulle vara 6nskvart att riktlinjerna gav ett konkret stod
till hur forvaltningarna féljer upp till exempel stadsdel, diskrimineringslagens
grunder och andra relevanta grupptillhérigheter. Detta for att de olika
verksamheterna ska ha jamforbar statistik. Till exempel vid uppfoljning av stadsdel
— ar det postnummer som ska foljas upp? Det uppstar latt en osdkerhet om vad som
enligt lag ar tillatet att registrera. Darfor ar en tydlighet kring detta mycket viktig for
att skapa trygghet och samsyn om vad och pa vilket satt uppféljning av
individbaserade indikatorer ska ske.

Del 2: Forslag till insatser som bidrar till jamlikhet:
4. Ar forslagen som ber6r er relevanta for era verksamheter? (s. 8-15)
Motivera svaret.

Ja, vi finner nagra av forslagen for var forvaltnings arbete relevanta men staller oss
fragande till andra.

Men &r forslagen tillvagagangssétt och konkret stod som vagleder hur
kommunmedarbetare forvantas utfora sina arbetsuppgifter? Forslagen pa insatser
som foreslas i riktlinjerna ser vi snarare hor hemma i en handlingsplan eller ett
program.

5. Vilka tre-fem forslag till insatser ser ni som viktigast for er att prioritera fran och
med 20187? (s. 8-15)

Nedan foljer de forslag till insatser som var namnd ser som viktigast for oss att
prioritera:
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e Uppmarksamma och bidra aktivt till att atgarda och motverka strukturell
diskriminering kopplat till kon, etnicitet, religion och social bakgrund pa
arbetsmarknaden pa lokal, regional och nationell niva. Idag saknas ett medvetet
och strategiskt arbete pa var forvaltning for att atgarda och motverka strukturell
diskriminering pa arbetsmarknaden. Har behdvs utbildningsinsatser for att 6ka
kunskapen samt fa till ett aktivt och medvetet arbete.

For att arbetet med att motverka strukturell diskriminering ska bli framgangsrikt
ar det &ven viktigt att kommunen gemensamt kraftsamlar och samverkar med
andra kommuner och relevanta aktorer, till exempel genom SKL, KSL och
branschorganisationer.

Vi skulle dven 6nska att riktlinjerna bidrog med tydlighet kring hur
kommunmedarbetare ska forhalla sig till samarbete med externa aktorer som
diskriminerar, samt vilka krav kopplat till jamstélldhet och jamlikhet som ska
stallas pa samarbetspartners och utforare (genom till exempel foreningsbidrag,
upphandlingar och i samverkan med arbetsgivare).

e Fordjupa kunskapen bland chefer och medarbetare om riktlinjernas innebérd
utifran verksamheternas behov. Vi ser att en strategi och kopplade riktlinjer har
potential att vara ett tydligt stod i fortsatt utvecklingsarbete for ett jamlikt
Botkyrka. De kan ge tyngd och 6nskad styrning i arbetet.

e Sakra ett gott bemotande pa lika villkor oavsett kon, etnisk, religions,
socioekonomisk bakgrund och dvriga diskrimineringsgrunder och med
utgangspunkt fran en interkulturell analys. Att arbeta for ett jamlikt och gott
bemotande ser vi som ett konkret och greppbart arbete som berér samtliga
medarbetare. Pa sa satt kan alla medarbetare se sin roll i arbetet och hur vi i det
praktiska arbetet bidrar till en jamlikt Botkyrka. Ett arbete som var forvaltning
planerar att paborja redan 2017.

e Sékra icke-diskriminerande forhallningssatt och arbetssatt, genom att
synligg0Ora outtalade normer och varderingar kopplat till kon, etnisk, religios,
socioekonomisk bakgrund och 6évriga diskrimineringsgrunder. Genom att borja
med att synliggéra normer och den maktordning som rader internt pa
arbetsplatsen kan kunskapen bland medarbetarna hdjas och ett medvetet
normkritiskt arbetssatt implementeras.

e Tain lokal kunskap som &r relevant for ordinarie verksamhetsutveckling genom
medarbetare, brukare, invanare, féreningar och forskare. Involvera kunskap
fran bada kénen i olika grupper och efterstrava jamlika samarbeten. For att
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kunna arbeta utifran medborgarens behov behdver vi bli béttre pa att géra
behovsanalyser tillsammans med olika aktorer. Vi behdver utveckla arbetet med
att utga ifran till exempel unga, aldre, arbetssokande eller elever som heterogena
grupper med multipla och varierande behov.

6. Finns det ndgot/nagra forslag som ni bedémer bor tas bort alternativt laggas till
som forslag? (s. 8-15)
Motivera varfor.

Forslag vi bedomer behdver utvecklas och fortydligas eller tas bort:

Kartlagg och analysera vilka barn som star utanfor forskoleverksamhet. Sok
upp och informera om forskolor och 6ppna forskolor. Ska avun verkligen sta
som ansvarig namnd? Har onskar vi ett fortydligande av de bakomliggande
forklaringsgrunder som finns for att var namnd ska ta ansvar for en kartlaggning
av en malgrupp som vanligtvis inte ingar i vara verksamheter. For de foraldrar
var forvaltning kommer i kontakt med, och som har barn i férskolealder, blir det
naturligt for vara medarbetare att informera om ratten och moéjligheten till
forskola eller 6ppen forskola. Men att utfora en kartlaggning av barn som star
utanfor forskoleverksamheten ser vi inte som var namnds ansvarsomrade.

Oka mojligheten for personer med olika funktionsformagor att f& anstallning
inom organisationen. Botkyrka kommun &r kommunens stérsta arbetsgivare.
Var bedémning och uppfattning &r att organisationen Botkyrka kommun har en
betydande potential for att utoka tillgangen till och tilltradet till meningsfulla
arbetstillfallen for de malgrupper som politiken faststallt vara prioriterade.
Kommunen behover darfor, enligt var mening, starka sitt arbetsgivaransvar och
anstalla fler personer med olika former av funktionsvariationer/nedséattningar.
Vi behover pa ett sjalvklart satt forega med gott exempel och aktivt undanréja
hinder som idag gor att organisationen forhaller sig onddigt passiv till att
anstalla personer med funktionsnedsattningar. | sammanhanget vill vi foresla att
kommunfullmé&ktige ger huvudprocessagaren for huvudprocessen "Mdojliggora
arbete och foretagande for Botkyrkaborna” i uppdrag att genomféra en 6versyn
kring mojligheterna att inrétta/tillsatta arbetsplatser inom kommunkoncernen
Botkyrka for personer med funktionsvariationer/nedséttningar. Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden kan har ata sig ett koordinerande ansvar med
sikte pa att utveckla kommunkoncernen till en foredémlig arbetsgivare som
tillvaratar samtliga Botkyrkabors kompetens och bidrag till kommunens
framtida utveckling.
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Implementering:

7. Vilken typ av stod behovs for att fa strategi och riktlinjer att bli verklighet?

For att fa strategin och riktlinjerna att bli verklighet behéver var forvaltning, liksom
sannolikt dvriga forvaltningar, ett stod att utfora malgruppsanpassade utbildningar
for medarbetarna. Det ar ett omfattande arbete som tar mycket tid och resurser i
ansprak. En del av det ar idag integrerat i férvaltningens ordinarie uppdrag men
kapaciteten racker inte till att utbilda i den omfattning som riktlinjernas forslag
skulle innebéra.

Vi ser ocksa behovet att fa ett stod i metodutveckling. Det finns en uppsjo av
metoder inom omradet som i de flesta fall inte &r verksamhetsanpassade. Att
utveckla och anpassa metoder efter verksamheters olika behov &r ett omfattande
arbete som kréver resurser.

Det vore darutover dnskvart med forum for erfarenhetsutbyte emellan
forvaltningarna. Genom att utbyta erfarenheter och diskutera utmaningar
tillsammans kan forvaltningarna gemensamt metodutveckla och komma vidare i
arbetet for ett jamlikt Botkyrka.
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Remittering av forslag till strategi, policy och riktlinjer for ett
jamlikt Botkyrka

Forslag till beslut
Demokratiberedningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen ber alla namnder, kommunala bolag, stiftelse med flera,
att yttra sig dver forslag till strategi, policy och riktlinjer for ett jamlikt Bot-
kyrka.

2. Namndens yttrande ska vara kommunledningsforvaltningen tillhanda sen-
ast 31 december 2016.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att ta
fram ett forslag till riktlinjer for det fortsatta arbetet for en jamstélld interkul-
turell verksamhet fri fran diskriminering (KS/2013:660). Uppdraget har kom-
pletterats med arbetet for en god folkhdlsa, 6kad tillganglighet for personer
med funktionsnedséttning samt fragan om hedersrelaterat vald och fortryck.
En politisk arbetsgrupp med representanter fran majoritet och opposition har
parallellt tagit fram en sammanhallen strategi for fragorna. Strategins ut-
gangspunkter ar manskliga rattigheter.

Genom strategin, policyn och riktlinjerna for ett jamlikt Botkyrka tar vi ett nytt
grepp genom att samla flera olika perspektiv och kommungemensamma styr-
dokument i ett gemensamt. Ambitionen dr att det ska underlétta och utgora
stod i ordinarie planering och uppféljning och darmed bidra till 6kad malupp-
fyllelse och kvalitet i ndmndernas verksamheter.

Forslag till strategi och riktlinjer foreslas ersatta fyra strategiska dokument:

— Strategi for ett jamstallt Botkyrka

— Strategi for ett interkulturellt Botkyrka

— Botkyrkas folkhalsopolicy och utvecklingsplan jamlik folkhalsa

— Policy och handlingsplan for att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 92 - Sms 076-115 01 72 - E-post hanna.lind@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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— Det erséatter ocksa beslutet (KS/2010:410) att anta FN-konventionen om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som sitt program for
denna malgrupp.

Bakgrund

Idag finns det stora skillnader i livsvillkor, levnadsférhallanden och halsa
mellan olika grupper av flickor, pojkar, kvinnor och man i Botkyrka.
Strategin, policyn och riktlinjerna ska vagleda och bidra till att invanarna
bemots och far del av service och resurser pa mer lika villkor, oavsett kon,
socioekonomisk position, etnicitet, religion eller andra diskrimineringsgrun-
der. Pa sa satt ska riktlinjerna bidra till en hallbar samhallsutveckling utifran
kommunens hallbarhetsutmaningar. Jamlikhetsarbetet (policydelen) omfattar
aven medarbetare och arbetsmiljon inom Botkyrka som organisation.

Kommunstyrelsen gav kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram ett
program for jamstalld och interkulturell utveckling 2012. Ut6ver arbetet for
en jamstalld interkulturell verksamhet fri fran diskriminering har kommun-
ledningsforvaltningen valt att lagga till det forebyggande arbetet mot heders-
relaterat vald och fortryck som &r en del i en jamstalld och interkulturell verk-
samhet samt folkhalsoarbetet eftersom kommunfullméktige har beslutat 2012-
02-23 att nuvarande folkhé&lsopolicy och tillhérande utvecklingsplan ska upp-
dateras 2016. Istallet for att aktualisera beslutet om FN-konventionen om rat-
tigheter for personer med funktionsnedsattning som kommungemensamt pro-
gram (KS/2010:410), har vi valt att ocksa integrera fragan om tillganglighet i
riktlinjerna. FN-konventionen utgor fortfarande grunden for kommunens
funktionshinderpolitik.

Kommunledningsférvaltningens bedémning
Riktlinjernas struktur mojliggor fler jamlikhetsomraden pa sikt
Riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka ska ge vagledning till hur olika

namnder ska arbeta med styrdokumentet Strategi for ett Jamlikt Botkyrka
som anger den politiska ambitionen.

Malsattningen ar att fler jamlikhetsfragor ska kunna integreras i riktlinjerna
pa sikt. Strukturen for riktlinjerna mojliggor detta.

Mattias Jansson Sara Wrethed
Kommundirektor Chef Avd. Samhalls-
utveckling
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Bilagor
1. Bilaga 1- Remissversion- Strategi for ett jamlikt Botkyrka
2. Bilaga 2- Remissversion- Riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
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Inledning

Malet ar ett Botkyrka for alla med mindre KIyftor.......c.cocoeviieiiiiic i,
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1. Fran mangkultur till interkultur

2. Samma makt for kvinnor och man att forma sina liv och samhéllet
3. Hedersrelaterat vald och fortryck

4. Ett lattillgangligt Botkyrka for alla

5. Alla Botkyrkabor ska ha mojlighet att ma brai livets alla faser
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Strategi for ett jamlikt Botkyrka

Det hér &r Botkyrka kommuns strategi for ett jamlikt Botkyrka. Strategin riktar
sig till den kommunala organisationen: alla namnder, styrelser och heldgda
kommunala bolag. Dokumentet Riktlinjer for ett jAmlikt Botkyrka konkretise-
rar, ger stod och vagleder kommunorganisationens utférande av strategins mal-
séttningar.

Foljande stallningstaganden utgor Botkyrkas strategi for ett jamlikt Botkyrka.
Efterfoljande avsnitt utvecklar bakgrund, begrepp och motiv.

1. Interkultur

Botkyrka ska vara en interkulturell plats som préglas av jamlika méten och livs-
chanser. Vi ska skapa forutsattningar for att individer och grupper inte bara ska
samexistera, utan ocksad samspela for att na gemensamma mal. Vi ska séker-
stalla invanarnas rattigheter och frigéra invanarens formaga och méjligheter att
forverkliga sina drémmar. Vi ska bidra till mer jamlik och jamstalld maktférdel-
ningen inom och mellan grupper med olika social position, identiteter och grupp-
tillhoérigheter.

2. Jamstalldhet

| Botkyrka ska alla flickor, pojkar, kvinnor och man ha lika méjligheter att forma
samhallet och sina egna liv, oavsett social bakgrund, alder, ekonomisk och etnisk
bakgrund, trosuppfattning, funktionsférméaga, konsoverskridande identitet eller
uttryck. Kommunens verksamheter ska darfor bidra till att skapa jamstallda livsvill-
kor med fokus pa makt och inflytande, ekonomisk jamstalldhet, obetalt hem- och
omsorgsarbete, samt stopp for mans och pojkars vald mot kvinnor och flickor.

3. Hedersrelaterat vald och fortryck
| Botkyrka ska alla ha réatt till ett sjalvstandigt liv, egen sexualitet och integritet.
Vi ska darfor ocksa arbeta for att sakerstalla dessa rattigheter i hela var befolkning
och for att hedersrelaterat vald och fortryck ska upphora.

4. Funktionsnedsattningar
| Botkyrka ska en funktionsnedsattning inte bli till ett funktionshinder.
Tillsammans ska vi synliggtra och riva de hinder som fortfarande star i vagen for
att alla manniskor ska kunna moétas och delta pa lika villkor. Méjligheten till sjalv-
standighet och sjalvbestammande for Botkyrkabor med nedsatt funktionsformaga
ska 6ka samtidigt som vardagslivet blir bekvamare for de flesta..

5. Folkhalsa
| Botkyrka ska alla ha majlighet till ett Iangt liv med god hélsa och fysiskt, psykiskt
och socialt valbefinnande. Vi ska darfér skapa férutsattningar for goda livsvillkor,
levnadsforhallanden och darmed halsa for alla, och pa satt minska skillnaderna i
halsa mellan olika grupper av flickor, pojkar, kvinnor och méan i Botkyrka, och i
jamforelse med lanet och riket.




Inledning
Malet ar ett Botkyrka for alla med mindre klyftor

Kommunen har ett ansvar for att alla Botkyrkabor far de bésta forutsattningar-
na for ett bra liv. Kommunen vill bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle
dar bade nuvarande och kommande generationer forsakras en god miljo och
hélsa, ekonomisk och social valfard och rattvisa — Ett hallbart Botkyrka.

Samtidigt finns det stora skillnader i livsvillkor, levnadsférhallanden och halsa
mellan olika grupper av kvinnor och man. De sociala och ekonomiska klyf-
torna Okar i saval Botkyrka som hela landet. Det vill vi andra pa. Ett samhélle
med mindre klyftor leder till 6kad social ssmmanhallning, trygghet och delak-
tighet. Detta gynnar alla - oavsett social och ekonomisk position.

Vi vill att alla Botkyrkabor kanner sig hemma och har samma majligheter i
livet. Vi vill ocksa att erfarenheterna av att leva och verka i Botkyrka ska ge
fordelar i livet i stort.

Gemensamma krafter for lika livschanser

Kommunen star for en stor del av de tjanster och service som paverkar Bot-
kyrkabornas livsvillkor och levnadsforhallanden genom hela livet; inom skola,
socialtjanst, vard och omsorg, och genom samhaéllsplanering och stad till kultur
och fritid. Som kommun kan vi darfor bidra till ett mer jamlikt Botkyrka, bade
genom innehallet i verksamheten och som stor arbetsgivare.

Vi vill bryta dagens monster och bygga ett jamlikt samhélle dar kon, alder,
social, ekonomisk och etnisk bakgrund, trosuppfattning, funktionsformaga,
konsoverskridande identitet eller uttryck, inte ar ett hinder for att ma bra och fa
tillgang till grundlaggande rattigheter, makt och resurser pa lika villkor.

En styrka dr att Botkyrka &r en plats dar manga invanare har en slakthistoria
som borjar utanfor Sveriges grénser. | jamférelse med andra delar av Stock-
holm och Sverige, finns har en storre vana att samleva i mangfald.

Vi ska:
— forbattra forutsattningarna for alla Botkyrkainvanares liv, idag och i
framtiden.
— synliggora och atgarda den ojamlika och ojamnstéllda fordelningen av
makt, pengar och resurser.
— mata och synliggora skillnader, forsta och atgarda problem.

Jamlikhet ar det dvergripande paraplyet

Jamlikhet utgar fran alla manniskors lika varde och vara rattigheter och skyl-
digheter. I jamlikhetsbegreppet finns alltid ett jamforande perspektiv pa indivi-
der och grupper. Jamforelserna utgar fran de villkor, varderingar och normer



som rader i samhéllet. Alla invanare har grundlaggande rattigheter som vi som
kommun enligt lag och internationella konventioner maste sakerstalla och
framja for alla invanare, men invanare har olika stort behov av samhéllets stod.
Att gora jamlikt ar ibland att gora olika!

Jamlikhet ar darfor det Gvergripande paraply vi utgar fran i denna strategi nar
vi arbetar for att alla Botkyrkas invanare ska ha mojlighet till en gott liv med
god hélsa. Vi uppmarksammar sarskilt vikten av jamstéalldhet mellan kvinnor
och man, att Botkyrka ar en attraktiv plats for alla oavsett funktionsformaga
och en interkulturell plats som préglas av jamlika méten och livschanser dar vi
alla samspelar for att nd gemensamma mal. Ett problem ér att alla inte har lika
friheter och rattigheter i praktiken. Darfor ar ocksa frihet fran vald och fortryck
inom familjen eller gruppen en viktig aspekt i stravan efter ett jamlikt Bot-
kyrka.

Vi har alla ett ansvar

For att na ambitionerna med ett Botkyrka for alla med mindre klyftor behévs
en bred kraftsamling. Statliga insatser, regionala satsningar och kommunala
verksamheter maste samspela for att starka en positiv utveckling. Arbetet ska
bedrivas pa samhallsniva, gruppniva och individniva inom kommunens verk-
samheter och i samverkan med forskning, civilsamhalle, néringsliv och andra
aktorer.

Vi tar taten i Sverige och bidrar samtidigt till ett hallbart Botkyrka

Var kraftsamling bidrar till att utveckla samhallsstrukturerna i Sverige, sa att
erfarenheterna och kompetensen hos Botkyrkaborna tas till vara i samhéllets
sociala och ekonomiska utveckling.

For att sakerstalla ett hallbart Botkyrka fér kommande generationer har Bot-
kyrka kommun identifierat sex utmaningar vi behdver arbeta med. Dessa ut-
maningar styr kommunens mal och budget. Fem av dem ar sociala hallbarhets-
utmaningar:

1. Botkyrkaborna har arbete.

2. Botkyrkaborna kanner sig hemma.

3. Botkyrka har de basta skolorna.

4. Botkyrkaborna ar frisk och mar bra.

5. Botkyrkaborna har fortroende for varandra och demokratin.

Manskliga rattigheter ar ett grundlaggande ramverk for Botkyrkas hallbarhets-
arbete. Samtidigt ar en hallbar framtid beroende av basta tillgangliga kunskap
fran forskning, erfarenheter fran den enskilde invanaren och fran praktiskt ar-
bete. Darfor ar det centralt att de som tolkar och beslutar om vagar framat ar
representativa, bade i fraga om kunskap och erfarenhet och for den plats och de
manniskor dar forandringen ska ske. En utvecklad dialog med medborgare och
brukare ar darfor nodvéndig.



1. Fran mangkultur till interkultur

Varfér behévs en strategi for en interkulturell samhallsutveckling?

| Botkyrka ar mangfald norm. Majoriteten av Botkyrkas ungdomar har minst
en foralder med utlandsk bakgrund och ytterligare ett modersmal utéver
svenska och nastan 90 procent av Botkyrkas barn upp till 15 ar ar fodda i Sve-
rige. Har finns invanare med ursprung i dver 160 lander och det talas 6ver 100
olika sprak. Manga Botkyrkabor och svenska medborgare har flera generation-
er bakat en slakthistoria av invandring. Den svenska integrationspolitiken har
stagnerat i en foraldrad och ensidig bild pa invanare med utlandsk bakgrund
som nyligen hitkomna. Denna installning till vad och vem den svenska gemen-
skapen egentligen ska innefatta maste forandras och bli mer inkluderande.

Stockholmsregionen &r enligt OECD® en av Europas mest segregerade region-
er. De slar fast att var bristande formaga att integrera invanare med utlandsk
bakgrund pa arbetesmarknaden skapar stora skillnader i livschanser dar fattig-
dom, hudfarg, religion, social och etnisk bakgrund samverkar i hogre grad &n
andra huvudstadsregioner i Europa. Utméarkande for Stockholmsregionen ér att
situationen, oftare an i andra huvudstadsregionen, bestar ocksa i néasta generat-
ion.

Sa lange vi lever atskilda kan vi ha ganska skeva uppfattningar om varandra.
Ju mer atskilda desto mer djupnar vara fordomar och forutfattade meningar om
varandra. Detta skapar rykten och 6kad distans, en ond spiral med sociala och
ekonomiska konsekvenser.

Den onyanserade debatt som pagatt lange i Sverige om integrationspolitikens
misslyckande bér pa en negativ syn pa medborgaren och en underton om att
integration mellan nya och gamla svenskar ar omojlig. Det skapar en utbredd
uppgivenhet om att nagonsin bli betraktad som svensk om man har "fel” hud-
farg, religion eller ursprung. Framlingsfientliga krafter spader konstant pa
denna bild och sprider misstro, myter och hat. Sa kan vi inte ha det. Vi maste
bygga en inkluderande svenskhet. Vart synsitt ar att hellre prata om forsta ge-
nerationens svensk an forsta generationens invandrare.

Vad menar vi i Botkyrka med interkulturell utveckling?

Malet med ett interkulturellt Botkyrka &r att skapa social jamlikhet och sam-
manhallning utifran principen om allas lika varde och vara lika rattigheter och
skyldigheter. Vi lever idag i ett mangkulturellt men segregerat samhalle dar
manniskor allt for séllan mots. Vi lever ofta bredvid varandra men inte till-
sammans. | Botkyrka vill vi bygga ett interkulturellt samhalle. Det betyder att

! Organisation for Economic Co-operation and Development. OECD:s uppdrag &r att skapa
utbyte av idéer och erfarenheter inom omraden som paverkar den ekonomiska utvecklingen.



vi gar fran samexistens till samspel. Det handlar bland annat om att genom
dialog, moten och samarbeten mellan olika grupper och individer skapa en
starkare sammanhallning och bryta segregationen. Det interkulturella forhall-
ningssattet synliggor skillnader inom och mellan grupper och mangfalden av
overlappande identiteter. Civilsamhallet och de enskilda invanarna far en avgo-
rande roll i samhallsutvecklingen. Som kommun fokuserar vi pa det gemen-
samma samtidigt som vi varderar en stor grad av individuell olikhet.

Genom att tanka och planera interkulturellt i stallet for mangkulturellt kan
kommunen, organisationer och naringslivet gora insatser for de manniskor som
vill forflytta sig mellan olika grupper och omraden. Individers mojlighet att
gora denna forflyttning — och paverka sin identitet och sina liv frigdr manni-
skors formaga och lagger grunden for en hallbar utveckling.

Varfor ar interkulturell utveckling viktig for ett jamlikt Botkyrka?
Basen i ett interkulturellt utvecklingsarbete &r alltid antidiskriminering och
manskliga rattigheter. Syftet med bada dessa sakomraden &r att sakerstalla
jamlikhet i fraga om kommunal service och livschanser for varje enskild
kommuninvanare oavsett grupptillhorighet.



2. Samma makt for kvinnor och man att forma sina liv och
samhéllet

Varfér beh6vs en strategi for jaAmstalldhet i Botkyrka?

Ett jamstallt samhélle handlar om réttvisa, makt och demokrati. Alla flickor
och pojkar, kvinnor och mén ska ha samma mojligheter, rattigheter och skyl-
digheter. Vi utgar fran juridiskt kon men ar medvetna om att alla inte definierar
sig som flicka/pojke, kvinna/man, och detta ska avspegla sig i hur vi problema-
tiserar jamstalldhetsarbetet.

Samtidigt visar en rad studier att samhallet, inklusive kommuner, bemoter
flickor och pojkar, kvinnor och méan pa olika villkor — som invanare, brukare
och medarbetare. Det vill vi &ndra pa.

Vad menar vi i Botkyrka med en jamstalld samhallsutveckling?

Det 6vergripande malet i Botkyrka &r att kvinnor och man ska ha samma makt
att forma samhéllet och sina egna liv. Det innebdr att vi ska skapa en verksam-
het pa lika villkor oavsett kon. Vi ska motverka traditionella kdnsmonster dar
vi (ofta omedvetet) gor skillnad och en vardering utifran kon och vi ska bidra
till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen i Sverige.

Det handlar till exempel om att flickor och pojkar ska ha samma mdjlighet att
fa sin rost hord och kunna paverka i skolan och om kvinnor och mans repre-
sentation i foreningar och bland fortroendevalda. Det handlar om att kvinnor
och mén ska ha samma mojlighet att fa arbete vilket paverkar den ekonomiska
sjalvstandigheten. Det handlar om attityder kring vem som har huvudansvar
for den obetalda omsorgen om barn och gamla. Det handlar om att alla har ratt
att bestdimma 6ver sin egen kropp och sexualitet. Dessutom ska alla ha ratt till
det offentliga rummet — gator, torg, parker, caféer och kollektivtrafik.

Jamstalldhetsintegrering ar den strategi vi valt for att na jamstalldhet: att alla
har ansvar for att i sitt jobb integrera jamstalldhet nér de planerar, fattar beslut
om stort och smatt, fordelar pengar och méter medborgarna.

Varfor ar jamstalld samhallsutveckling viktigt for ett jamlikt Botkyrka?
Jamstélldhet ar det samma som jamlikhet mellan kdnen. Det innebdr att det
kravs jamstalldhet for att det ska rada jamlikhet. Ingen ska diskrimineras pa
grund av fordomar, seder och bruk som grundar sig pa forestallningar om det
ena konets 6verlagsenhet eller underlagsenhet eller pa stelnade roller for man
och kvinnor. Jdmstalldhet &r en forutsattning for att vi alla ska kunna gora fria
val. Samtidigt skar kon tvarsigenom alla grupper av manniskor. UtOver att vara
flicka, pojke, kvinna eller man, sa finns det andra omstandigheter som paver-
kar vara liv. Det innebér att jamlikhet omfattar alla flickor, pojkar, kvinnor och
man oavsett alder, social, ekonomisk och etnisk bakgrund, religion eller tros-
uppfattning, funktionsformaga, konsoverskridande identitet eller uttryck.
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3. Hedersrelaterat vald och fortryck — en sarskild utmaning dar
Botkyrka kan visa vagen

Varfor behovs en strategi mot hedersrelaterat vald och fortryck?

| alla storstadsomraden, ocksa i Botkyrka, mots en mangfald av livsstilar,
livsval, kulturer och sedvanjor. Det som forenar oss ar vara lika friheter, rattig-
heter och skyldigheter och den politiska demokratin. Darfor kan det aldrig ac-
cepteras att nagons livsutrymme och drémmar begransas genom hot och vald
med hanvisning till familjens eller sléktens heder. Det kréanker den enskildes
manskliga rattigheter. Detta ar en viktig fraga att uppméarksamma i byggandet
av ett hallbart interkulturellt och jamstallt samhalle.

Hur definierar vi "hedersrelaterat vald och fortryck” i Botkyrka?

Den som lever i en miljo som paverkas av hedersnormer kan begransas av so-
ciala patryckningar och normer nar det galler att fritt vélja klader, vanner, ut-
bildning, jobb och partner. I sin mest extrema form resulterar det i hot om vald,
vald, och ibland dadligt vald. Flickor och kvinnor drabbas sarskilt, men ofta
ocksa pojkar och man. Homosexuella, bisexuella och transpersoner ar en sér-
skilt utsatt grupp. Det hedersrelaterade fortrycket &r en del av ett 6vergripande
konsfortryck som ar strukturellt. Hedersfragan &r inte begréansad till eller kopp-
lad till en viss religion eller etnicitet utan férekommer med varierande styrka i
hela varlden. Det specifika med det hedersrelaterade fortrycket &r att det utévas
kollektivt och ofta sanktioneras av slakt och omgivning. Hedersnormer bygger
pa familjens eller kollektivets rykte som &r starkt bundet till kvinnors sexualitet
och forestallningar om oskuld och avhallsamhet.

Varfor ar ett samhalle utan hedersnormer viktigt for ett jamlikt Botkyrka?
Arbetet for att forebygga och agera mot hedersrelaterat vald och fortryck ar en
del i att uppfylla jamstalldhetsmalet att man och kvinnor ska ha samma méj-
ligheter att paverka samhallet och sina egna liv. Ingen ska diskrimineras pa
grund av fordomar, seder och bruk som grundar sig pa forestallningar om det
ena konets underlagsenhet eller pa stelnade roller for man och kvinnor.
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4. Ett Botkyrka lattillgangligt for alla

Varfor beh6vs en strategi ur ett funktionshinderperspektiv?

Ett Botkyrka utan hinder gor kommunen till en attraktiv plats att bo, leva och
verka i oavsett funktionsformaga. Dessvarre finns dock fortfarande manga hin-
der i vagen for att alla manniskor ska kunna métas och delta pa lika villkor. En
del av hindren ska vi riva for att lagen sager att vi ar skyldiga till det. De flesta
hindren ska vi riva i alla fall, eftersom det & medmanskligt och inkluderande
och individen far ett okat sjalvbestimmande och 6kad sjélvstandighet.

Vi vill riva de hinder som finns och utforma samhaéllet sa att alla kan delta. Det
som ar nodvandigt for nagra, ar bra for alla. Det innebér att, i all planering och
i allt genomforande, utga fran att manniskor ar olika och har olika forutsatt-
ningar och behov. Strategin hjélper oss som fattar beslut, samhallsplanerar,
bygger och utfor verksamhet att riva de hinder som finns och se till att inte nya
hinder uppstar.

Vad menar vi i Botkyrka med ett tillgéngligt samhalle?

| Botkyrka ska en funktionsnedséttning inte bli till ett funktionshinder. En
funktionsnedséttning &r en nedsattning av fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsférmaga. Den ar kopplat till en person och behdver inte innebara ett
hinder for delaktighet. Om daremot miljé och omgivning &r otillganglig upp-
star funktionshinder. Det ar alltsa miljon som hindrar personer med nedsatt
funktionsférmaga att pa jamlika villkor delta i samhallet.

For att driva det gemensamma tillganglighetsarbetet framat ska kommunens
verksamheter integrera synsattet bakom universell design. Utgangspunkten
bakom universell design &r att vidga malgruppen och se till ménniskors skilda
behov i olika situationer i livet, istéallet for att fokusera pa sarlosningar for vissa
grupper, exempelvis personer med olika funktionsnedséttningar. Det &r ut-
formningen/designen som oftast utgor bade problemet och I6sningen — inte
manniskan som anvander den. Utformningen av vara byggda miljoer, verk-
samheter och tjanster kan exkludera eller inkludera beroende pa kvaliteten pa
utfoérandet och besluten bakom. Genom att anvénda oss av synsattet som en
allmén riktlinje for beslutsfattande, planering och genomférande fokuserar vi
inte langre pa den "normala manniskan™ utan istallet pa den manskliga mang-
fald som k&nnetecknar verkligheten. Synsattet minskar dessutom oplanerade
merkostnader for tillganglighetsatgarder som valdigt ofta gors i efterhand.

Varfor ar ett tillgangligt samhaélle viktigt for ett jamlikt Botkyrka?

Bland de personer som lever med en funktionsnedsattning ar den sjalvskattade
ohalsan tio ganger storre an hos befolkningen i 6vrigt. Det beror inte pa funkt-
ionsnedsattningen i sig. Orsaken ar istallet upplevelsen av utanforskap pa
grund av bland annat brist pa inflytande, ekonomisk otrygghet, diskriminering
och bristande tillganglighet.
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For att vanda trenden behover vi synliggora och atgérda de brister som hindrar
Botkyrkabor med nedsatt funktionsformaga att forverkliga sina livschanser.
Ett tillgangligt samhalle &r en forutsattning for ett jamlikt Botkyrka.
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5. Alla Botkyrkabor ska ha moéjlighet att m& braii livets alla faser

Varfor behovs en strategi for en god folkhalsa i Botkyrka?

God halsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na
sin fulla potential, att forverkliga det liv vi efterstravar och att bidra till
samhallets utveckling. Hélsa ar det som de flesta av oss vardesétter allra hogst
- en viktig resurs i vardagen och for att na personliga mal i livet. Men idag ar
halsan inte jamt férdelad mellan olika grupper i samhallet.

Generellt mar de flesta Botkyrkaborna bra, blir friskare och lever allt langre.
Men det galler inte alla grupper av flickor, pojkar, kvinnor och mén. Dessutom
Okar skillnaderna i hélsa mellan grupper med olika sociala och ekonomiska
livsvillkor. Det syns tydligt nar vi tittar pa skillnader i medellivslangd, upplevd
hélsa, sjukdom och konsekvenser av sjukdom. Hélsan foljer en social trappa
med gradvisa skillnader i hdlsa. Ju béttre livsvillkor och ju hdgre social posit-
ion i samhallet, i forhallande till andra, desto battre halsa och langre liv. Hélso-
skillnaderna forstarker de ojamlika mojligheterna i livet som att klara skolan,
arbeta och ha inflytande i samhallet.

Dessa halsoklyftor vill vi minska. Alla Botkyrkabor ska ha forutsattningar att
leva och véxa upp i trygga och stodjande livsmiljéer som framjar halsa och
forebygger ohalsa. Darfor behdver vi ge jamlikhet i hdlsa hog prioritet och
integrera det i alla politikomraden. Fokus ar Botkyrkabornas olika behov och
forutsattningar. Oavsett livsvillkor, behdver vi ha ett halsoframjande och fore-
byggande arbetssatt. Vid satsningar till alla utgar vi fran grupper med storst
behov, s& gynnar det alla.

Vad menar vi i Botkyrka med en god och jamlik halsa?

Jamlik halsa handlar om att hélsan ska vara sa god som mojligt for alla. Ingen
individ eller grupp i samhaéllet ska missgynnas fran att na sin fulla halsopoten-
tial om det med rimliga atgarder kan undvikas. Det 6vergripande malet for
folkh&lsoarbetet i Botkyrka &r darfor att skapa samhalleliga forutsattningar for
en god halsa pa lika villkor for alla. Det gor vi genom att paverka de faktorer i
samhallet som bidrar till en god och jamlik halsoutveckling i befolkningen;
livsvillkoren, livsmiljéerna och levnadsvanorna.

Sarskilt betydelsefullt for folkhalsan ar mojligheten for alla att kunna paverka
sitt liv, sin vardag och samhallets utveckling. Utbildning, sysselsattning och en
inkomst det gar att leva pa ar darfor viktigt. Att kdnna sig sedd och lyssnad pa,
att kanna gemenskap, tillit och stéd fran sin omgivning, och att ha framtidstro;
det far oss ocksa att ma bra. Likasa att vaxa upp, leva och arbeta i trygga livs-
miljoer med narhet till gronomraden, kultur och sociala métesplatser.
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Varfér ar en god folkhélsoutveckling viktigt for ett jamlikt Botkyrka?
Halsan har en sa stor betydelse for manniskors utveckling och delaktighet i
samhallet. En god och jamlik halsoutveckling i befolkningen &r darfér en driv-
kraft for hallbar utveckling och tillvéxt i Botkyrka. Det bidrar till att fler klarar
skolan, fler kan arbeta och fler kan paverka sina egna liv i 6nskad riktning.
Majligheter som i sin tur har stor betydelse for halsan. Tillsammans bidrar
detta till ett tryggare samhalle, 6kad delaktighet och starkt social sammanhall-
ning. Och det gynnar alla, oavsett position i samhéllet. En god hélsa i befolk-
ningen, men mindre skillnader i halsa, &r darfor en gemensam samhéllsangeld-
genhet och samtidigt ett matt pa samhallsutvecklingen. Men inte bara ett mal,
utan ocksa ett medel i arbetet for ett jamlikt och hallbart Botkyrka.
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Policy och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka

Policy for en jamlik kommunal organisation i Botkyrka

Botkyrka kommuns policy ar att organisationen ska vara jamlik och jamstalld i
sin verksamhetsutdvning och personalpolitik.

Riktlinjerna — en vagledning som ska gdra det lattare att gdra ratt!

Riktlinjerna sammanfattar och prioriterar vad som &r viktigt under perioden
2017-2021 for att na strategin ett jamlikt Botkyrka (ett sarskilt dokument) samt
policyn ovan. Riktlinjerna ar en végledning for hur vi skapar jamstallda, jam-
lika och interkulturella kommunala verksamheter. Riktlinjerna anger ocksa hur
vi genom vara verksamheter kan bidra till en jamlik, interkulturell samhallsut-
veckling, samt hur vi framjar en god och jamlik h&lsa och forebygger hedersre-
laterat vald och fortryck.

Syfte - jamlikhet leder till att vi uppnar vara mal och en hog kvalitet

Syftet med riktlinjerna ar att de ska bidra till 6kad maluppfyllelse och béttre
kvalitet i n&mndernas ordinarie verksamhet.

Riktlinjerna ska:
- vara ett stdd i ndmndernas/forvaltningarnas planering och uppfdéljning,
bland annat inom ramen for mal och budgetarbetet
- ge vagledning till hur vi i ordinarie verksamhet kan arbeta med strategin
ett Jamlikt Botkyrka

Vem vander sig riktlinjerna till och vad bestéar de av?

Végledningen vander sig till dig som arbetar med styrning och ledning pa for-
valtnings- och verksamhetsniva. Den vill ocksa inspirera till utvecklingsarbete
pa enhets- och arbetsplatsniva.

Riktlinjerna bestar av tva delar:

- forsta delen ar véagledning for hur vi kan ténka for att systematiskt arbeta
utifran jamlikhetsperspektivet nar vi séatter mal, planerar och foljer upp
vara verksamheter.

- andra delen bestar av forslag kring insatser i ordinarie verksamhet som
bidrar till 6kad jamlikhet bland bade Botkyrkaborna och medarbetarna.



Jamlikhet — det évergripande paraplyet

Jamlikhet ar det 6vergripande paraply vi utgar fran nar vi talar om jamstalld-
het, interkulturalitet, jamlik halsa och frihet fran hedersrelaterat vald och for-
tryck. Jamlikhet utgar fran alla manniskors lika varde, rattigheter, skyldigheter
och mojligheter - oavsett alder, kon, socioekonomisk status, etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck
eller funktionsformaga.

Kommunens verksamheter behover i hogre grad sakerstélla Botkyrkabornas
manskliga rattigheter, for att ge dem mer jamlika och jamstéllda forutsattning-
ar och villkor. Alla har grundldggande rattigheter, men olika stort behov av
samhallets stod. En jamlik verksamhet innebér att olika grupper av flickor och
pojkar, kvinnor och man far del av verksamheten pa lika villkor, och uppnar
likvérdiga resultat for alla Botkyrkabor. Att géra jamlikt kan ibland vara att
gora skillnad, men da som resultat av ett medvetet vagval.



Del 1. Vagledning for hur vi kan styra mot en mer jamlik
verksamhet

Vi utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande mal och budget i arbetet for
att uppna en jamlik verksamhet. Denna del av riktlinjerna ar ett stod kring hur
vi kan tanka nar vi satter mal, planerar och féljer upp i ordinarie verksamhet sa
att vi systematiskt arbetar utifran ett jamlikhetsperspektiv.

Utgangspunkten &r att synliggdra och atgarda ojamlikhet mellan olika invanar-
grupper och sékerstéalla Botkyrkabornas grundldggande réttigheter som ratten
till arbete, utbildning, delaktighet, identitet och halsa. Jamlikhetsarbetet omfat-
tar &ven medarbetarna och arbetsmiljon inom Botkyrka som organisation.

Sa har kan vi tanka nar vi planerar och foljer upp — utifran jamlikhet!
Som stdd i det ordinarie arbetet finns har forslag till fragor att stalla sig utifran
jamlikhetsperspektiv i de olika momenten i styr- och ledningsprocesser

— pa 6vergripande niva, forvaltnings-, verksamhets-, eller arbetsplatsniva.

Styrproces- Exempel pa fragor att reflektera over utifran jamlikhet
sens moment

For att bidra till mer jamlikhet behdver vi kunskap och medvetenhet om
Botkyrkabornas forutsattningar och skillnader mellan olika grupper
flickor, pojkar, kvinnor och méan.

Vid kartlaggning:

- Vilka manskliga rattigheter ar mest relevanta for planering och ge-
nomfdrande av verksamheternas uppgifter? Vems rattigheter hand-
lar det om?

- Finns skillnader inom och/eller mellan olika grupper av kvinnor och
man nar det galler verksamhetens maluppfyllelse?

- Har alla mgjlighet att ta del av verksamheten eller insatsen?

Kartlagg Vilka grupper nar vi inte fram till eller har kontakt med?

och analysera | - Hur ser inflytandet ut bland olika grupper av kvinnor och man?
nulage och Vilka har eller far inte inflytande 6ver verksamheten?

utveckling - Vad vet vi om brukare och invanare kanner sig inkluderade, forstar

och kan ta del av tjansterna, servicen eller insatsen?

Vid analys:

- Hur ser eventuella ménster ut? Vad kan orsakerna vara?

- Handlar det om faktorer pa 6vergripande samhallsniva, exempelvis
gruppers behov, livsvillkor eller normer och férdomar? Handlar det
om faktorer p& individniva?

- Ar det konsekvenser av vart bemoétande, arbetssétt eller verksam-
hetens utformning for olika grupper? Eller har vi genomténkta motiv
till skillnaderna?

- Handlar det om traditionella kénsmonster dar vi gjort skillnad och/
eller en vardering utifrdn kon, till exempel nar det galler represen-




tation, resursfordelning eller uppnadda resultat?

- Har individer och grupper som riskerar att utsattas for diskrimine-
ring i verksamheten (direkt/indirekt) identifierats?

- Hur viktiga ar skillnaderna fér manniskors livchanser?

- Vilka kan vi paverka sjalva eller tillsammans med andra aktorer?

- Vilka forandringar ar mest angelagna att férandra i forhallande till
évergripande mal?

- Har malgrupperna och kommunorganisationens medarbetare en
gemensam forstaelse och kunskap kring vad manskliga rattigheter
innebéar?

Formulera mal

Nar vi tar fram matbara och verksamhetsnara mal, uppmarksamma att

de bidrar till en jamlik verksamhet och plats.

- Har behov och forutsattningar hos olika grupper av kvinnor och
man beaktats?

- Missgynnas nagra grupper?

- Bidrar malet till en mer jamlik verksamhet?

Genomfor

Na&r vi planerar och férdelar resurser till verksamheten — fundera éver
hur den kan bli jamlik och jamstalld sa att olika grupper av flickor och
pojkar, kvinnor och man far del av verksamheten pa lika villkor och nar
likvardiga resultat.

Ett medskick fér att minska skillnader mellan grupper ar att anpassa
generella verksamheter och satsningar till alla, utifrdn olika gruppers
behov och forutsattningar, proportionellt till graden av behov eller
utsatthet — sa att alla oavsett formaga far sina rattigheter sakerstéllda
och att de med stérst behov verkligen far tillgang till verksamheten.

Forslag till insatser som bidrar till jAmlikhet finns i ndsta del i riktlinjerna

Folj upp malen
i delarsbokslut
och

arsredovisning

Né&r vi foljer upp vara mal och resultat anvander vi individbaserade
indikatorer sa langt det ar mgjligt.

- Alltid kdn

- Andra relevanta matt &r exempelvis:

- stadsdel

- utbildningsniva, sysselsattning, inkomst (socioekonomi)

- diskrimineringslagens grunder1

- andra relevanta grupptillnérigheter

Vissa aspekter kanske inte gar att folja upp via statistik. D& kan det
vara mer adekvat att félja upp dem kvalitativt.

Med denna uppféljning som underlag, kan vi enklare ta fram férslag till
atgarder for att minska skillnader.

Bedodm
konsekvenser
for jamlikhet

For att inte motverka jamlikhet, behdver vi tdnka efter fore.

Bedom konsekvenser for hur beslut pd olika nivder paverkar olika
grupper av kvinnor och man i befolkningen.

- Kommer beslutet att stérka jamlikheten mellan olika grupper?

! Diskrimineringslagens grunder: alder, kon, kénsidentitet eller kénsuttryck, sexuell laggning,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning samt funktionsférmaga.




- Kommer den planerade insatsen eller tankta metoden minska eller
Oka skillnaderna mellan olika grupper? Vilka grupper?

- Bidrar det till jamlika férutsattningar for en god halsa for alla,
eller missgynnas négon grupp?

Har chefer och medarbetare inom kommunen tillracklig kunskap for att
i sina respektive roller kunna bidra till ett mer jamlikt Botkyrka?
- Finns kompetens att gora analyser som synliggor skillnader i infly-

Stark tande, representation, ekonomisk sjalvstandighet, livschanser och
kompetensen hélsa mellan olika grupper i befolkningen liksom de mekanismer
hos som skapar skillnader?

medarbetare - Har medarbetarna den kompetens som behdvs for att méta med-

borgaren med ett jamlikt, jAmstallt, interkulturellt och halsofram-
jande forhaliningssatt? Far alla stod i normkritiskt forhallningssatt?
Finns stdd for att I6sa rattighetskonflikter?

Alla gor en del och vi jobbar tillsammans
Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningen har huvudansvaret for att kommundévergripande
leda, samordna och stddja arbetet, det vill séga:
e att utveckla arbetsformer fér stdd och samordning tillsammans med
forvaltningarna
e att erbjuda malgruppsanpassad utbildning for fortroendevalda, chefer
och medarbetare inom riktlinjernas omraden
e har huvudansvaret for att kommunens HR-arbete utvecklas enligt de
ambitioner som uttrycks i de har riktlinjerna

Samtliga forvaltningar

For att underlatta arbetet med strategin for ett jamlikt Botkyrka, bor alla for-
valtningar se till att det inom bade HR-arbetet och inom verksamheten:
¢ finns en fungerande organisation for stdd och samordning av arbetet ut-
ifran dessa riktlinjer
e finns stod for chefer och medarbetare i arbetet utifran riktlinjerna

Uppfdljning av riktlinjerna

Kommunledningsforvaltningen foljer kontinuerligt upp nuldget och gor i slutet

av riktlinjernas giltighetstid en utvérdering. | utvarderingen bor bland annat

foljande omraden foljas upp:

- struktur: de strukturella forutsattningarna i organisationen

- process: det arbete som bedrivs for att framja jamlikhet

- resultat: kommunens och namnderas resultat- och maluppfyllelse utifran ett
jamlikhetsperspektiv, samt hur situationen kring jamlikhet och skillnader
ser ut bland invanarna vad galler: livsvillkor, levnadsforhallanden och
halsa samt om de ménskliga rattigheterna ar tillgodosedda.




Del 2. Forslag till insatser som bidrar till jaAmlikhet

I den hér delen av riktlinjerna hittar du forslag och rekommendationer till in-
satser i ordinarie verksamhet som bidrar till 6kad jamlikhet bland Botkyrka-
borna.

Avsnittet har en indelning som foljer de sex huvudprocesserna samt styr- och
ledningsprocessen.

Huvudprocesser:
1. Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhéllet
2. Mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande
3. Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna
4. Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv
5. Erbjuda Botkyrkaborna forutséttningar for gemenskap, rorelse och ett
rikt kulturliv
6. Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Styr- och ledningsprocess:
1. Kommunen som organisation

Rekommendationerna ar uppdelade inom tre olika omraden:
- Kompetensutveckling
- Utveckling av arbetssatt och metoder
- HR - kompetensforsorjning

Mycket gor vi redan — annat kan vi behdva utveckla

En del av dessa forslag till insatser arbetar vi redan med inom kommunen.
Vi har lyft dem for att:
- betona vikten av arbetet &ven framover
- det kan finnas behov av att vidareutveckla eller systematisera arbetet
- samarbete och samordning kan forstarkas mellan verksamheter,
forvaltningar och andra aktorer

Namnder — férkortningar

avun = arbetsmarknads-och vuxenutbildningsnamnden
ks = kommunstyrelsen

kon = kultur- och fritidsnamnden

mhn = milj6- och hélsoskyddsndmnden

sbn = samhallsbyggnadsndmnden

tn = tekniska namnden

sn = socialndmnden

un = utbildningsnamnden

von = vard- och omsorgsnamnden




1. Mdjliggtra Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna genom forbattrade maijligheter till insyn och

paverkan blir medskapare av sitt samhalle.

Kompetensutveckling
Genomfdr den webbaserade utbildningen - Botkyrka for alla

Utveckling av arbetssatt och metoder

Ansvarig namnd

Stdd det praktiska genomférandet av riktlinjerna i verksamheterna. | ks

Ta in lokal kunskap som &r relevant fér den ordinarie verksamhets- | Alla
utvecklingen genom medarbetare, brukare, invanare, féreningar

och forskare. Involvera kunskap fran bada kénen i olika grupper

och efterstrava jamlika samarbeten.

Se till att olika grupper kvinnor och man har samma makt och Alla
inflytande i samhéllsplaneringen.

Utveckla och anpassa verksamhetens information till olika grupper | Alla

av Botkyrkabor for att underlatta att fler kan tillgodogéra sig sina
medborgerliga rattigheter.

Utveckla och stdd samarbeten 6ver etniska, religiosa och sociala | ks, kon, sn,
granser inom och mellan olika stadsdelar. Gér det tillsammans avun, un

med féreningar, foretag, trossamfund, forskare, férvaltningar och
olika grupper av befolkningen.

Utveckla verksamhetens hélsoframjande arbetssatt — en god
psykosocial miljé med inflytande, delaktighet, goda relationer,
positiva férvantningar och uppmarksamhet

un, kon, avun,
sn, von

Arbeta fram gemensamt férhallningssatt och metodik i barn- och
ungdomsverksamheter utifrAin kommunens alkohol-, narkotika-
och tobakspolicy

ks, un, kon, sn

Forebygg bruk av alkohol, narkotika, tobak och andra normbry-

ks, un, kon, sn,

tande beteenden bland flickor och pojkar genom att stéarka sbn, mhn.
skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna som finns i miljoer

runt ungdomarna — hem, skola, fritid, narmiljé m.m.

Erbjud foéraldrar foréldrastdd och samtal om méanskliga rattigheter, | sn, un, avun
barns rattigheter, jamstalldhet och om hedersnormer

Vidareutveckla befintliga motesplatser for att bidra till interkultu- ks, kon, son
rella moten inom och mellan stadsdelar (skolor, fritidsgardar, fore-

ningar m.fl.).

Utse medarbetare med uttalat mandat att synliggéra brister och Alla

foresla atgarder for att 6ka verksamhetens tillganglighet.

Oka kunskapen om olika funktionsnedsattningar i syfte att forbygga| Alla

diskriminering, sakra ett gott bemdétande och delaktighet for alla.




2. Mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har kunskap och kompetens som ger

forutséattningar for egenmakt under livets alla skeden.

Kompetensutveckling

Oka kunskapen bland skolans, vuxenutbildningens och fritidsgar-
darnas medarbetare om innebérden av manskliga rattigheter, det
interkulturella forhallningssattet och om normekritiskt arbete som
verktyg for att bland annat férebygga hedersrelaterade begréns-
ningar, fortryck och vald.

Utveckling av arbetssatt och metod

Kartlagg och analysera vilka barn som star utanfor férskoleverk-
samhet. S6k upp och informera om forskolor och 6éppna forskolor.

Ansvarig ndmnd ‘
un, avun, kon

Ansvarig ndmnd
un, sn, avun

Framja barns psykiska hélsa, utveckling och skolresultat genom
att vidareutveckla framjande foraldrastodsprogram utifran olika
gruppers behov och forutsattningar.

un, sn, ks

Stark elevhalsan samt samverkan mellan dess olika delar (skol-
skoterska, kurator, psykolog, pedagoger) som en del i helheten for
en god och larande social miljo.

Un

Stark skolutvecklingen sa att den ocksa framjar halsa.

Satt skolans halsoframjande arbete i relation till skolans resultat
och koppla ihop skolans kunskapsuppdrag med d&mnesintegrerad
kunskap inom omradet halsa.

un, sn, kon

Stark arbetet med att framja skolnarvaro och att férebygga av-
hopp frén grundskolan och gymnasiet genom information, person-
ligt stéd, motiverande samtal och uppsdkande verksamhet

un, sn, kon,
avun

Sakra att alla skolformer ar fullt tillgangliga, saval fysiskt som so-
cialt och pedagogiskt, s& att ingen elev pa grund av nedsatt funkt-
ionsformaga hamnar utanfor larandet och skolans gemenskap.

Un, avun, sbn,
tn




3. Mojliggora arbete och foretagande fér Botkyrkaborna

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har 6kad tillgang till platser och ges battre
férutsattningar for arbete och féretagande som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut

Utveckling av arbetssatt och metoder

Ansvarig ndmnd ‘

bistandsansodkan, sa att inte anhdériga som vardar barn eller aldre
d.v.s. som utfor obetalt omsorgsarbete, far samre mojligheter pa
arbetsmarknaden.

Uppmarksamma och bidra aktivt till att &tgarda och motverka ks, avun
strukturell diskriminering kopplat till kdn, etnicitet, religion och

social bakgrund péa arbetsmarknaden pa lokal, regional och

nationell niva.

Integrera "hélsa” — vid stéd kring utbildning, praktik och arbete un, avun, sn,
- som en naturlig del vid kartlaggning av personens behov, von

resurser och formaga.

Var medveten om stereotypa kénsmonster vid bedémning av sn, von

Forebygg samt minska ekonomisk utsatthet bland barn med olika

grupptillhérighet och fran olika omraden genom att:

— starka det sociala arbetet kring familjerna foér att underlatta for
barnens féraldrar att bli sjalvférsérjande

— sammankoppla forsorjningsstod med arbetsmarknadsatgarder
och bostadssituation

avun, ks, sbn,
sn, tn

Fortsatt stimulera framvéaxten av sociala féretag som anstaller
personer med begransad arbetsformaga med fokus pa att positivt
forstarka de férmagor man har.

ks, avun, sn,
kon, von, sbn

Vidareutveckla samverkan med civilsamhallet kring innovativa
idéer som skapar sysselséttning och framjar jamlika livsvillkor och
halsa samt interkulturell utveckling (idéburet — offentligt partner-
skap, social ekonomi, sociala innovationer, kreativa fonden)

ks, avun, sn,
kon, von, sbn

Mojliggor fler praktikplatser (APL-platser) inom den kommunala
organisationen for elever frdn gymnasiesarskolan i Botkyrka.?

Alla

2 Gymnasiesarskolans laroplan staller krav pé arbetsplatsforlagt larande, APL. Kurser eller del
av kurs maste vara forlagd pa en arbetsplats minst 22 veckor under den fyradriga utbildnings-

perioden



4. M6ta Botkyrkabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstandigt liv

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna far behovsanpassad vagledning, omsorg
och socialt stod som ger forutséattningar for ett tryggt och utvecklande liv.

Kompetensutveckling Ansvarig namnd ‘
Sakerstall kunskapen kring hedersrelaterat vald och fortryck vid sn, von, un
handlaggning och hantering av individarenden.
Sakerstall att det finns tillracklig kunskap inom organisationen fér | sn, un, von, kon,
att kunna identifiera risk for vald i nara relation, for att utreda be- avun
hov samt for att erbjuda insatser med fokus pé& den enskildes
manskliga rattigheter.
Sakra att kvinnor, barn och man som &r utsatta for vald i nara Sn
relationer far de insatser som de har rétt till och valdsutévaren far
insatser s att valdsutovandet upphor.
Utveckla det valdsférebyggande arbetet med fokus pa jamstalldhet,| ks, sn, un, kon
maskulinitet och hedersnormer
Arbetar mer systematiskt och genomgaende utifrdn metodiken Von
kring de "fyra hornstenarna for ett sjalvstandigt och gott aldrande”
— social gemenskap och stdd, fysisk aktivitet, goda matvanor,
meningsfullhet och att k&nna sig behdvd.
Stark den uppstkande verksamheten och samverkan med lands- | sn, von
tingets aktorer och civilsamhallet med fokus pa aldre kvinnor och
man med samre forutsattningar for ett halsosamt aldrande. Ex-
empelvis genom halsosamtal, forebyggande hembesok, lanets
halsokommunikatdrer.




5. Erbjuda Botkyrkaborna forutsattningar fér gemenskap, rorelse och

ett rikt kulturliv

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har tillgang till fler platser och sammanhang

som bidrar till hdlsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Utveckling av arbetssatt och metoder

Ge flickor och pojkar fran olika grupper och i alla stadsdelar mojlig-
het till daglig rérelse, lek, spontanidrott och rekreation som ger
upplevelser, stimulerar engagemang och social gemenskap

- oavsett sociala, fysiska och ekonomiska forutsattningar.

Ansvarig namnd
un, kon, avun,
sn, von

Ge flickor och pojkar fran olika grupper och i alla stadsdelar mgjlig-

un, kon, avun,

den att delta i kulturskolan.

het till skollov som stimulerar engagemang och social gemenskap | sn, von

- oavsett sociala, fysiska och ekonomiska forutsattningar.

Erbjud méjligheter till en fritid for kvinnor och man fran olika kon, sn, von,
grupper i alla stadsdelar och anpassa dem till olika kulturella, sbn

fysiska, sociala och psykiska behov som stimulerar engagemang,

bidrar till social gemenskap och mojliggér aterhamtning.

Utveckla och stdd dialoger med féreningslivet och trossamfund om | ks, kon, sn
grundlaggande manskliga rattigheter och hedersrelaterat vald och

fortryck.

Se over kulturutbudet utifrdn ett jamlikhets- och jamstalldhets- kon
perspektiv och med en interkulturell analys

Utveckla verksamheternas utbud och representation med kon
utgangspunkt frdn en interkulturell analys sa att det motsvarar

intresset och ar tillgangligt for alla Botkyrkabor oavsett kon, etnisk,
socioekonomisk bakgrund och évriga diskrimineringsgrunder.

Stark kulturutbudet med ambitionen att sarskilt na flickor, pojkar, kon, sn, von
kvinnor och man med sma ekonomiska resurser.

Stark maojligheten for tjejer och killar fran olika grupper och omra- kon, un




6. Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har en fysisk livsmiljé som ger férutsatt-
ningar for ett rikt liv.

Utveckling av arbetsséatt och metod Ansvarig namnd
Uppmarksamma tidigt i planeringsprocessen vilken typ av infor- Alla

mation, kommunikation och dialog som behdvs for att Botkyrka-
borna ska ha fortroende och/eller forstaelse for kommunen som
organisation.

Skapa och behall métesplatser som ér tillgangliga, pa lika villkor, Alla
for flickor och pojkar, kvinnor och man oavsett etnisk och social
bakgrund, funktionsformaga och stadsdel.

Skapa stadsmiljoer som framjar jamlika méten, rikt utbud och ks, sbn, tn
blandade bostadsformer.
Fortsatt och utveckla kommunens offentliga miljder som stimulerar | ks, kon, sbn
till moten mellan olika aldrar, kén, kulturer och social position.

Koppla samman socialt och fysiskt avskilda stadsdelar. ks, sbn
Genomfor insatser i samarbete med bostadsbolag for att mot- ks, Botkyrka-
verka diskriminering pa bostadsmarknaden oavsett kommundel, byggen

kon, social bakgrund, religion och etnisk bakgrund.

Utveckla nya former fér de boendes deltagande i skotsel och ks, sbn, tn

underhdll av det egna bostadsomradet, stimulera lokala initiativ i
samverkan med civilsamhallet.

Stark mdjligheterna till 6kad aktiv transport - béttre férutsattningar | ks, sbn
for gang- och cykeltrafik.
Samhallsplanera i relation till ett stérre geografiskt sammanhang ks, sbn
- ett utvidgat regionalt perspektiv.
Synligg6r och atgarda hinder i den fysiska miljon i syfte att fore- Ks, sbn, tn
bygga diskriminering pa grund av bristande tillganglighet.




Kommunen som organisation — styr och ledningsprocess

Kompetensutveckling
Foérdjupa kunskapen bland chefer och medarbetare om riktlinjer-
nas innebord utifrdn verksamheternas behov.

Ansvarig ndmnd ‘
Alla

Stdd alla fortroendevalda, chefer och medarbetare att utveckla ett
interkulturellt férhallningssatt genom att utveckla formagan att
kritiskt reflektera 6ver de egna kulturella uttrycken som vi ofta tar
for givna och ser som de enda ratta.

ks

Sakra ett gott bemotande pa lika villkor oavsett kon, etnisk,
religios, socioekonomisk bakgrund och 6vriga diskriminerings-
grunder och med utgangspunkt fran en interkulturell analys.
Utveckling av arbetssatt och metod

Sakra icke-diskriminerande forhallningssatt och arbetssatt, genom
att synliggora outtalade normer och varderingar kopplat till kén,
etnisk, religids, socioekonomisk bakgrund och 6vriga
diskrimineringsgrunder.

Alla

Alla

Sakra vid beslutsfattande, planering och genomférande att ut-
formningen fungerar for alla, oavsett funktionsformaga sa att inga
oplanerade merkostnader uppstar pa grund av tillganglighetsat-
garder i efterhand.

Alla

Komplettera den kénsuppdelade statistiken genom att utveckla
jamlikhets- och manniskorattsdata kopplat till olika grupptillhérig-
heter for att fa en fordjupad bild av hur den kommunala verksam-
heten svarar mot olika gruppers behov och réttigheter.

ks

Vidareutveckla och stéd inférandet av kommunens processverk-
tyg for konsekvensbeddmning av beslut kring jamlikhet.

HR — kompetensférsorjning

ks

Anvand kompetensbaserad rekrytering for att 6ka mangfalden och | Alla
jAmlikheten bland medarbetare inom organisationen.

Uppmarksamma och vardera interkulturell kompetens i rekryte- Alla
ringens alla faser.

Skapa forutséttningar for att chefer och medarbetare ska spegla Alla
Botkyrka s som Botkyrka ser ut vad galler befolkningssamman-
séttningen.

Forebygg strukturell och individuell diskriminering som arbetsgi- Alla
vare, utifran alla lagstiftade diskrimineringsgrunder och lagkrav

mot trakasserier.

Oka majligheten for personer med olika funktionsformagor att fa Alla

anstallning inom organisationen.




Ordlista — definitioner

Folkhélsa — jamlik halsa i befolkningen

Folkhalsa beskriver befolkningens halsa, och tar hansyn till bade niva och férdelning av halsa. Jamlik-
het i halsa innebar att halsan ska vara sa god som majlig for alla, och att systematiska halsoskillnader
mellan grupper, som gar att undvika med rimliga atgarder, ska minska. Folkhalsoarbete handlar darfor
om att skapa samhaélleliga forutsattningar for god hélsa for alla genom mer jamlika livsvillkor (utbild-
ning, arbete mm.) samt stddjande livsmiljéer som framjar halsa och framtidstro, och férebygger ohélsa
och riskbeteenden. En god psykisk, fysisk och social hédlsa &r inte bara en resurs for individen genom
livet. En god och jamlik halsa i befolkningen &ar ocksa en forutsattning for en hallbar samhallsutveckling.

Interkultur

Interkultur handlar om att se mangfald som normaltillstind och resurs i samhallet. Ett interkulturellt
forhallningssatt synliggor och forandrar ojamlika villkor och maktférhallanden, samt mgjliggor att olika
grupper och individer méts och samarbetar dver etniska, religidsa och sociala granser. Grundlaggande
ar att uppmarksamma och motverka diskriminering och segregationens negativa effekter. Ett interkultu-
rellt samhélle praglas av jamlika méten dar manniskor samspelar istéllet for att bara samexistera. Det
interkulturella samhallet ar en utveckling av det mangkulturella samhallet

Hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterat vald och fortryck liksom mans vald mot kvinnor generellt, grundas i férestaliningar om
kon, makt och sexualitet. Den som lever i en miljo som paverkas av hedersnormer begransas av soci-
ala patryckningar och normer nér det exempelvis géller att fritt valja klader, vanner, utbildning, jobb och
partner. | sin mest extrema form resulterar det i hot om vald, vald, och ibland dodligt vald. Det specifika
med det hedersrelaterade fortrycket ar att det utévas kollektivt och ofta sanktioneras av sléakt och om-
givning. Hedersnormer bygger pa familjens eller kollektivets rykte som ar starkt bundet till kvinnors
sexualitet och forestallningar om oskuld och avhallsamhet.

Jamlikhet

Jamlikhet ar nar alla manniskor har lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom alla omréaden i
livet - oavsett kon, uthildningsniva, sysselsattning, inkomst, utseende, etnisk tillhérighet, kultur, religion,
sexuell laggning, alder och funktionsférmaga. Det ar darfor ett bredare begrepp &n jamstalldhet som
handlar om kon. | Botkyrka kommun handlar jamlikhet om att vi moter alla Botkyrkabor pa lika villkor
och att vi fordelar vara resurser utifran faktiska behov och forutsattningar.

Jamstalldhet

Jamstalldhet ar nar kvinnor och man har samma makt att forma samhallet och sina egna liv. | en kom-
mun innebéar det att svara mot bada kénens villkor och behov, samtidigt som vi motverkar traditionella
konsmonster, dar vi ofta omedvetet gor skillnad och en vardering utifran kén. Oftast tenderar da poj-
kars och mans behov och intressen att vaga tyngre an flickors och kvinnors. En viktig ledstjarna ar de
nationella malen: jamn férdelning av makt och inflytande, ekonomisk sjalvstandighet, jamn férdelning
av det obetalda hem- och omsorgsarbetet och att mans vald mot kvinnor ska upphora.



Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter géller alla. Det handlar om att alla manniskor har samma varde och rattigheter.
De &r ett séatt att formulera vad som inte far goras mot ndgon manniska och vad som boér goras for
varje manniska. Alla manniskor har ratt till alla manskliga rattigheter utan nagon form av diskriminering.
Det handlar bland annat om ratten till utbildning, bostad, arbete och hélsa. Férenta Nationerna (FN) har
slagit fast att "alla ménniskor, oavsett land, kultur och sammanhang, &r fédda fria och lika i varde och
rattigheter”. Sverige har atagit sig att félja de manskliga rattigheterna.

Tillgénglighet

Att arbeta for tillganglighet i Botkyrka, innebér att en funktionsnedséttning inte ska bli ett funktionshin-
der. Funktionsnedsattning och funktionshinder &r tva olika saker. En funktionsnedsattning &r en ned-
sattning av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsférmaga. Den ar kopplat till en person och behéver
inte innebara ett hinder for delaktighet. Om daremot miljé och omgivning ar otillganglig uppstar funkt-
ionshinder. Det ar alltsd miljon som hindrar personer med nedsatt funktionsformaga att pa jamlika
villkor delta i samhéllet. S& lange alla manniskor inte kan delta och gora saker tillsammans ar inte
samhallet tillgangligt. Bristande tillganglighet leder till utanférskap och 6kad ohéalsa.
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3
Nytt personuppgiftsombud (AVUX/2016:70)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden utser Annette Westerberg
till personuppgiftsombud fér namnden och ger arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsforvaltningens chef ratt att for namndens rakning underteckna
anmalan till Datainspektionen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden &r ansvarig for att behand-
ling av personuppgifter inom namndens ansvarsomrade sker i enlighet med
personuppgiftslagen (1998:204). Den personuppgiftsansvarige har mojlighet
att utse ett personuppgiftsombud som ska se till att personuppgifter behand-
las korrekt och lagligt i verksamheten. Uppdraget som personuppgiftsombud
for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden foreslas ligga pa for-
valtningens ndmndsekreterare.
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\l‘h Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
2016-12-19 Dnr AVUX/2016:70
Referens Mottagare
Ann Gustafsson Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Personuppgiftsombud enligt personuppgiftslagen

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden utser Annette Westerberg
till personuppgiftsombud for ndmnden och ger arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsforvaltningens chef ratt att for namndens rakning underteckna
anmalan till Datainspektionen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden &r ansvarig for att behand-
ling av personuppgifter inom namndens ansvarsomrade sker i enlighet med
personuppgiftslagen (1998:204). Den personuppgiftsansvarige har mojlighet
att utse ett personuppgiftsombud som ska se till att personuppgifter behand-
las korrekt och lagligt i verksamheten. Uppdraget som personuppgiftsombud
for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden foreslas ligga pa for-
valtningens namndsekreterare.

Arendet

Behandling av personuppgifter regleras av personuppgiftslagen (1998:204).
Lagen bygger pa dataskyddsdirektivet (95/46/EG) och har till syfte att
skydda ménniskor mot att deras personliga integritet kranks nar personupp-
gifter behandlas.

Den personuppgiftsansvarige ar den som ensam eller tillsammans med andra
bestammer andamalen med och medlen for behandling av personuppgifter i
sin verksamhet. | en kommun &r det vanligen de kommunala ndmnderna
som ar personuppgiftsansvariga for sina respektive omraden. Arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsndmnden ar personuppgiftsansvarig inom sitt an-
svarsomrade.

Enligt 36 8§ andra stycket personuppgiftslagen kan den personuppgiftsansva-
rige utse ett personuppgiftsombud. Personuppgiftsombudet &r en fysisk per-
son som sjalvstandigt ska se till att personuppgifter behandlas pa ett korrekt
och lagligt satt. Vidare ska ombudet fora en forteckning 6ver register och
annan behandling av personuppgifter samt hjélpa de registrerade att fa fel-
aktiga uppgifter rattade.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 00 - Sms - E-post ann.gustafssonl@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2016-12-19 Dnr AVUX/2016:70

Om ett personuppgiftsombud utses maste detta anmaélas till Datainspektion-
en, som ar ansvarig tillsynsmyndighet for personuppgiftslagen.

Uppdraget som personuppgiftsombud for arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden foreslas ligga pa forvaltningens namndsekreterare.

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef
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4
Internbudget 2017 (AVUX/2016:87)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden faststaller forslaget till in-
ternbudget for 2017.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamndens driftsram uppgar 2017 till
-246 049 tkr. Redogorelse for forslag till internbudgetfordelning finns i do-
kumentet ”"Mal och internbudget 2017 Arbetsmarknads- och vuxenuthild-
ningsnamnden”. | dokumentet redogdrs aven for de mal och ataganden som
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden redan beslutat. Dessa redo-
visas for att ge en samlad bild av planeringen infér 2017 och ska saledes
inte faststéllas pa nytt.

| dokumentet aterfinns dven volymer, nyckeltal samt antal arsarbetare och
anstallda. Nyckeltalen for budget 2017 kan i nuldget inte redovisas for tva
av verksamheterna pa grund av att deras internbudgetar inte ar fardigstallda.
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Arbetsmarknads och vuxenutbildningsfoérvaltningen

2017-01-11 Dnr AVUX/2016:87
Referens Mottagare
Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Mal och internbudget 2017

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden faststaller forslaget till in-
ternbudget for 2017.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens driftsram uppgar 2017 till
-246 049 tkr. Redogorelse for forslag till internbudgetfordelning finns i do-
kumentet ”"Mal och internbudget 2017 Arbetsmarknads- och vuxenuthild-
ningsnamnden”. | dokumentet redogdrs aven for de mal och ataganden som
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden redan beslutat. Dessa redo-
visas for att ge en samlad bild av planeringen infér 2017 och ska saledes
inte faststéllas pa nytt.

| dokumentet aterfinns dven volymer, nyckeltal samt antal arsarbetare och
anstallda. Nyckeltalen for budget 2017 kan i nulaget inte redovisas for tva
av verksamheterna pa grund av att deras internbudgetar inte ar fardigstallda.

Forvaltningens forteckning 6ver beslutsattestanter med ersattare beslutas av
forvaltningschefen och aterfinns i Bilaga 1.

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 i Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads och vuxenutbildningsfoérvaltningen

2017-01-11 Dnr AVUX/2016:87
Referens Mottagare
Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Mal och internbudget 2017

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden faststaller forslaget till in-
ternbudget for 2017.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens driftsram uppgar 2017 till
-246 049 tkr. Redogorelse for forslag till internbudgetfordelning finns i do-
kumentet ”"Mal och internbudget 2017 Arbetsmarknads- och vuxenuthild-
ningsnamnden”. | dokumentet redogdrs aven for de mal och ataganden som
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden redan beslutat. Dessa redo-
visas for att ge en samlad bild av planeringen infér 2017 och ska saledes
inte faststéllas pa nytt.

| dokumentet aterfinns dven volymer, nyckeltal samt antal arsarbetare och
anstallda. Nyckeltalen for budget 2017 kan i nulaget inte redovisas for tva
av verksamheterna pa grund av att deras internbudgetar inte ar fardigstallda.

Forvaltningens forteckning 6ver beslutsattestanter med ersattare beslutas av
forvaltningschefen och aterfinns i Bilaga 1.

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 i Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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5
Internkontrollplan 2017 (AVUX/2016:88)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner internkontroll-
planen for 2017.

Sammanfattning

Planen for internkontroll 2017 omfattar kontroll av ekonomi, HR, kvalitet
och effektivitet samt efterlevnad av lagar, riktlinjer och foreskrifter.
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Arbetsmarknads och vuxenutbildningsfoérvaltningen

2017-01-11 Dnr AVUX/2016:88
Referens Mottagare
Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Internkontrollplan 2017

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner internkontroll-
planen for 2017.

Sammanfattning

Planen for internkontroll 2017 omfattar kontroll av ekonomi, HR, kvalitet
och effektivitet samt efterlevnad av lagar, riktlinjer och foreskrifter.

Arendet

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns
en god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorga-
nisation upprattas inom kommunen, samt ett ansvar for att se till att denna
organisation kontinuerligt utvecklas utifrdn kommunens behov av intern
kontroll.

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina re-
spektive verksamhetsomraden. Den enskilda namnden har ansvar for att se
till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om
ndmndspecifika regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Bilaga
e Internkontrollplan 2017

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 i Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 51 Sms 076-115 01 66 - E-post tove.bodin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Internkontrollplan Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen 2017

Rutin/process/

Kontrollmoment

Riskkate-

Kontrollmetod och frekvens

2017-01-05

Ansvarig for
kontroll

Rapporteras
till

1[9]

system

Vad heter risken?

Ekonomi

1. Representation

2. Attest

3. Korthantering

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att belopp, momsavdrag, upp-
gifter om syfte och deltagare
overensstammer med géllande
regler.

Att 6verordnad attesterar per-
sonliga eller fortroendekansliga
fakturor eller utlagg.

Att kontrollera att det till varje
faktura finns bifogat samtliga
kvitton, att moms ar ratt avdra-
gen och att regelverk foljs.

gori/Beskrivning

Vad innebar risken?

Skadat fortroende.

Felaktiga utbetal-
ningar. Skadat for-
troende.

Felaktiga utbetal-
ningar. Skadat for-
troende.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Stickprov 4 ganger per ar.

Stickprov 4 ganger per ar.

Stickprov 4 ganger per ar.

Vem ar ansvarig
for kontroll?

Forvaltnings-
ekonom

Forvaltnings-
ekonom

Forvaltnings-
ekonom

Till vem och
hur ofta rap-
porteras
kontroller-
na?

Lednings-

grupp

Lednings-

grupp

Lednings-
grupp

Vilket
risk-
varde
ar be-
domt?

12
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Vad heter risken?

4. Ramavtal

5. Inkop och hyra av
personbil (leasing)

6. Anldggningsregistret

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att ramavtalen anvands.

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande avdragsbegransningar.

Att bokfoérda varden i anlagg-
ningsregistret ar rimliga och att
anlaggningen existerar.

Vad innebar risken?

Fortroendeskada.

Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Registeranalys. Stickprov, 50
stycken i olika varugrupper.

Stickprov 3 ganger per ar.

Forvaltningens samtliga anlagg-
ning ska bedémas. Utfallet
skickas till ekonomienheten for
justeringar av bokfort varde
utifran den inventering som
gjorts.

2017-01-05

Vem ar ansvarig

for kontroll?

Upphandlings-

enheten

Forvaltnings-

ekonom

Forvaltnings-

ekonom

Till vem och
hur ofta rap-
porteras
kontroller-
na?
Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

2[9]

Vilket
risk-
varde
ar be-
domt?

12
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Vad heter risken?

HR

7. Rekrytering

8. Introduktion-fraga
Karin

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att rekryteringar genomfors
enligt gallande rekryterings-
rutiner inom forvaltningen.

Att nya ledare deltar i den
kommungemensamma intro-
duktionen.

Vad innebar risken?

Att nyanstalld inte
har den kompetens
som kravs for arbe-
tet eller att forvalt-
ningen inte tar han-
syn till kommunens
Overtalighetshante-
ring.

Att nyanstalld inte
far den kommuno-
vergripande inform-
ationen som behovs
for att snabbt
komma in i jobbet.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Stickprov 2 ganger per ar.

Jamforelse av deltagarlistor mot
nyanstallda chefer 1 gang per
ar.

2017-01-05

Vem ar ansvarig  Till vem och

for kontroll? hur ofta rap-
porteras
kontroller-

na?

Lednings-
grupp

HR-specialist

Lednings-
grupp

HR-specialist

3[9]

Vilket
risk-
varde
ar be-
domt?
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Vad heter risken?

9. Loneadministrativa
processer

10. Bisysslor

11. Rehabilitering

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att utbetalda [6ner ar korrekta

Att nyanstallda lamnar uppgift
om bisysslor.

Rehabiliteringsutredning gors
vid upprepad korttidsfranvaro.

Vad innebar risken?

Fortroendekansligt

Fortroendeskada.

Hogre sjukfranvaro,
ohalsa.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Kontroll att semester- och tjans-
teledigkvoter ar korrekta

Kontroll féljsamhet mot anvis-
ning.

Kontroll 1 gang per ar att en
utredning gjorts for medarbe-
tare som varit sjukskriven minst
6 ganger senaste aret.

2017-01-05

Vem ar ansvarig

for kontroll?

HR-specialist

HR-specialist

HR-specialist

Till vem och
hur ofta rap-
porteras
kontroller-
na?
Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

4[9]

Vilket
risk-
varde
ar be-
domt?

9
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Vad heter risken? Vilken kontroll/atgard maste Vad innebar risken?
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Kvalitet och effektivitet

12. Deltagaranvisningar Att deltagare anvisade fran Ar- Fortroendeskada.
betsformedlingen erhaller den
insats Arbetsformedlingen har
bestallt.

13. Avtalsuppféljning Att rutiner finns och foljs for att  Onddiga kostnader.
folja upp avtal sags upp, omfor-  Fortroendeskada
handlas, indexregleras i god tid

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Stickprov 4 ganger per ar.

Stickprov 2 ganger per ar.

2017-01-05

Vem ar ansvarig
for kontroll?

Kvalitetsledare

Administrativ
chef(Xenter)

Till vem och
hur ofta rap-
porteras
kontroller-
na?

Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

5[9]

Vilket
risk-
varde
ar be-
domt?
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BOTKYRKA KOMMUN

Vad heter risken?

14. Avstamning studen-
ter/elever och rekvire-
ring av medel

15. Delegationsordning
for arbetsmiljé

16. Uppdaterad in-
formation pa hem-
sida/websidor

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att rutiner finns for avstamning
av antal elever och att rekvire-

ring av medel fran YH stammer
overens med elevantal

Att delegationsordningen for
arbetsmiljo ar uppdaterad,
kommunicerad och aktuell

Fortroendeskada

Vad innebar risken?

Misskalkylering av
intakter. Budget och
uppféljningspaver-
kande.

Okad risk for fysisk
och psykisk ohalsa
eller skada hos med-
arbetare

Fortroendeskada

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Stickprov 2 ganger per ar.

Stickprov 1 gang per ar Juni/juli

Stickprov 2 ganger per ar.

2017-01-05

Vem ar ansvarig

for kontroll?

Administrativ
chef (Xenter)

Administrativ
chef (Xenter)

Kommunikat-
ions-ansvarig
(Xenter)

Till vem och
hur ofta rap-
porteras
kontroller-
na?
Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

6[9]

Vilket
risk-
varde ar
be-
domt?
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BOTKYRKA KOMMUN

Vad heter risken? Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Efterlevnad av lagar,
riktlinjer och foreskrif-
ter

17. Hantering av delta-  Att rutinbeskrivningen for han-

gares privata medel tering av deltagares privata
medel foljs.
18. Anmalan tillbud Kontrollera att de tillbud (till

exempel olyckor, hotsituationer
och trakasserier) som sker rap-
porteras i RiskPrio.

Vad innebar risken?

Fortroendeskada

Arbetsmiljoskador.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Kontroll en gang per ar.

Kontroll 1 gang per ar att tilloud
finns registrerade i RiskPrio.

2017-01-05

Vem ar ansvarig
for kontroll?

Kvalitets-
ansvarig Daglig
verksamhet

Administrativ
samordnare

Till vem och
hur ofta rap-
porteras
kontroller-
na?

Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

7[9]

Vilket
risk-
varde
ar be-
domt?
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BOTKYRKA KOMMUN

Vad heter risken?

19. Skyddsrond

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Kontroll att skyddsronder ge-
nomfors enligt gallande rutiner
alla férvaltningens verksamhet-
er.

Vad innebar risken?

Arbetsmiljoskador.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Kontroll 1 gang per ar att
skyddsronder ar genomforda
och att dessa har dokumente-
rats och diarieforts.

2017-01-05

Vem ar ansvarig
for kontroll?

Administrativ
samordnare

Till vem och
hur ofta rap-
porteras
kontroller-
na?

Lednings-
grupp

8[9]

Vilket
risk-
varde
ar be-
domt?

9
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2017-01-05

*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar beraknad genom att multiplicera konsekvensen och sannolikheten.
Konsekvenser vid fel (visentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen

Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kénnbar =3 Uppfattas som besvdarande for intressenter och kommun
Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik =2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta
Moijlig = 3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta
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ﬁ‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2017-01-12 Dnr AVUX/2016:55

6

Handlingsplan 2017 till Overenskommelse, samverkan
kommunen och idéburna organisationer(AVUX/2016:55)

Delredovisning av beredningsuppdrag, avux - samverkan mellan Bot-
kyrka kommun och idéburna organisationer

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner handlingsplan
2017 for samverkan mellan Botkyrka kommun och idéburna organisationer.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden i
uppdrag att ta fram forslag pa en kommundvergripande strategi for samver-
kan med idéburna organisationer, revidera dokumentet ”Principer for sam-
arbete och dverenskommelser mellan idéburna organisationer och Botkyrka
kommun” samt upprétta en handlingsplan.

Som en delredovisning av beredningsuppdraget har en handlingsplan arbe-
tats fram for 2017 kopplat till den befintliga 6verenskommelsen.



'!ﬁ%f BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

i

[Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen/

2016-12-20 Dnr AVUX/2016:55
Referens Mottagare
Christina Grefveberg Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Delredovisning av beredningsuppdrag, avux - Samverkan
mellan Botkyrka kommun och idéburna organisationer

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner handlingsplan
2017 for samverkan mellan Botkyrka kommun och idéburna organisationer.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden i
uppdrag att ta fram forslag pa en kommundvergripande strategi for samver-
kan med idéburna organisationer, revidera dokumentet ”Principer for sam-
arbete och dverenskommelser mellan idéburna organisationer och Botkyrka
kommun” samt upprétta en handlingsplan.

Som en delredovisning av beredningsuppdraget har en handlingsplan arbe-
tats fram for 2017 kopplat till den befintliga 6verenskommelsen.

Arende

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har fatt i uppdrag av kom-
munstyrelsen att uppratta en handlingsplan for samverkan mellan Botkyrka
kommun och idéburna organisationer. Handlingsplanen ska formuleras uti-
fran det reviderade dokumentet "Principer for samarbete och éverenskom-

melser mellan idéburna organisationer och Botkyrka kommun” (nedan kal-
lad Overenskommelsen).

Under hosten 2016 har arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
i samverkan med néatverket ”Plattformen for idéburna organisationer” arbe-
tat fram en handlingsplan for 2017. Arbetet har ocksa gjorts i samrad med
forvaltningarnas samordningsgrupp inom ramen for uppdraget. Handlings-
plan 2017 utgar ifran befintlig dverenskommelse.

I handlingsplanen for samverkan mellan Botkyrka kommun och idéburna
organisationer 2017 ska bland annat en kommund&vergripande strategi for
samverkan tas fram. Under 2017 ska dven Overenskommelsen revideras och
utifran den ska en ny handlingsplan for 2018 och en langsiktig handlings-
plan for 2018-2020 uppréttas.

/Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen/

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 630 17 / Sms-0701836467 - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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[Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen /

2016-12-20 Dnr AVUX/2016:55

Bilaga
Handlingsplan 2017 for samverkan mellan Botkyrka kommun och idéburna
organisationer.

Jan Strandbacke Nina Angermund Carlsson
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Plattformen



Manus reviderad version — 2016-12-20

OVERENSKOMMELSEN

Den lokala 6verenskommelsen i Botkyrka

Handlingsplan 2017

Handlingsplan 2017 fér idéburna organisationer® och Botkyrka kommun i samverkan utgér
ifran Overenskommelsens? principer. Dessa principer &r sjalvstandighet och oberoende,
dialog, kvalitet, langsiktighet, 6ppenhet och insyn, mangfald, demokrati samt utveckling.

Malbild 2017

e Var arbetsorganisation &r utvecklad, etablerad och inarbetad for bada parter.

e Eftt stabilt och representativt forum déar politiker, tjanstepersonal samt idéburna
organisationers aktorer agerar.

e Samverkan mellan idéburna organisationer och Botkyrka kommun é&r ett
tillvagagangssatt for kommunens utveckling.

e En 6kad delaktighet och forstaelse for varandras unika uppdrag.

e Flera Idéburna offentliga partnerskapsavtal har slutits mellan Botkyrka kommun och
idéburna organisationer.

1. Sprida, forankra och utveckla Overenskommelsen och IOP

- Oka kunskap om Overenskommelsen genom informationsinsatser och
utbildningsinsatser for kommunorganisationen, politiker och idéburna organisationer.

- Framja idéburet offentligt partnerskap (I0P) som en mojlig samverkansmodell.
- Anordna 4 seminarier under aret om Overenskommelsen och IOP.
- Revidera Overenskommelsen.

Ansvarsomraden:

- Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen (avux) har huvudansvar éver
revideringen av Overenskommelsen tillsammans med natverket Plattformen.

' Ett annat namn for idéburna organisationer ar civilsamhallets organisationer. Det civila samhallet varnar om
att starka det civila samhallets roll i demokratin(dir.2015:38).
2 Principer for samarbete och 6verenskommelser mellan idéburna organisationer och Botkyrka kommun

BOTKYRKA
‘ ’ KOUN
plattforlnen yy
FOR IDEBURNA ORGANISATIONER | BOTKYRKA ‘l
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Avux ansvarar for beredning med fértroendevalda och natverket Plattformen.

Avux ansvarar for att arrangera seminarierna i samverkan med natverket Plattformen.
Avux bidrar med information och stédinsatser om IOP som en mojlig avtalsmodell.
Natverket Plattformen bidrar med att sprida, férankra och utveckla Overenskommelsen.

. Forbattra och utveckla dialogen samt samverkan mellan kommunen och

idéburna organisationer

Arbeta fram en kommunikationsplan for 2017. Den inkluderar forvaltningarna,
politiken, natverket Plattformen och dvriga civilsamhallets roller i
kommunikationsarbetet.

Forbattra dialogen mellan kommunen och idéburna organisationer genom nétverket
Plattformen och samordningsgruppen.

Anordna minst en dialogkonferens med idéburna organisationer, forslagsvis i samarbete
med andra fackforvaltningar.

Bidra med att forstarka resurser i arbetet med Overenskommelsen.

Ansvarsomraden:

Avux ansvarar for kommunikationsplanen 2017 i samverkan med natverket
Plattformen.

Avux ansvarar for beredning med fértroendevalda och nétverket Plattformen.

Avux, nétverket Plattformen, samordningsgruppen och fortroendevalda ansvarar
tillsammans for att utveckla dialogen mellan kommunen och idéburna organisationer.
Nétverket Plattformen ansvarar fér dialogkonferensen i samverkan med Avux.

Avux ansvarar for att bidra till att resursforstarkning kan ske under aret och pa lang sikt.

. Skapa strukturer for olika samverkansmodeller

Arbeta fram en strategi for samverkan mellan idéburna organisationer och Botkyrka
kommun.

Ta fram rutiner for hur idéburna organisationer ska kunna inga i Overenskommelsen.
Arbeta fram en ordlista med malsattning att hitta former for ett gemensamt sprakbruk.

Ansvarsomraden:

¢

attformen”

OR IDEBURNA ORGANISATIONER | BOTKYRKA

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for processen att ta fram en strategi for
samverkan mellan idéburna organisationer och Botkyrka kommun.

Avux och natverket Plattformen ansvarar tillsammans for att ta fram rutiner for hur
idéburna organisationer ska kunna inga i Overenskommelsen.

Avux och natverket Plattformen ansvarar tillsammans for att arbeta fram en ordlista i
samverkan med samordningsgruppen.

BOTKYRKA
KOMMUN

2

U
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2017-01-12

7
Anmalningséarenden (AVUX/2015:131)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Féljande arenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den:

8 219 KF 2016-11-24, Kommunfullméktiges sammantradesordning 2017,
KS/2016:672

8 225 KS 2016-10-28, Kommunstyrelsens sammantradesordning 2017,
KS/2016:673

8 251 KF 2016-12-15 (1), Avséagelser och fyllnadsval, KS/2016:25

Bevis om laga kraft, Mal och budget 2017 med plan 2018-2020,
KS/2016:257

KF-GRUPPERNA SMTR 2017
Sammantradesordning 2017
Sammantradesordning KF 2017,2 (1)

Sammantradesordning KS 2017

11]

Dnr AVUX/2015:131



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2016-11-24

§ 219

Kommunfullméktiges sammantradesordning 2017
(KS/2016:672)

Beslut

Kommunfullméktige beslutar om f6ljande sammantradesdagar 2017:
26 januari, 23 februari, 30 mars, 27 april, 23 maj, 20 juni, 28 september, 26
oktober, 23 november samt 19 december.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-10-28 § 218 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullméktige ska enligt kommunallag (1991:900) 5 kap, § 7, besluta
om sina sammantraden under verksamhetsaret. Enligt kommunfullmaktiges
arbetsordning § 5, ska kommunfullméktige halla ordinarie sammantréaden
sista torsdagen varje manad med undantag for juli och augusti da kommun-
fullmaktige inte sammantrader. | juni manad sammantrader kommunfull-
méktige tisdagen fore midsommar, for december manad beslutar kommun-
fullmaktiges ordférande om lamplig dag for sammantradet. Ordférande far
besluta om att sammantrade ska hallas pa annan veckodag. Kommunfull-
méktige sammantréder annan veckodag &n en torsdag den 23 maj, 20 juni
och 19 december.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2016-10-11.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Protokollsanteckning
Inger Ros (S) anfor till protokollet att sammantradet som &ger rum i novem-
ber 2017 &r en heldag.

1[2]

Dnr KS/2016:672



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2016-11-24 Dnr KS/2016:672

Expedieras till:
Samtliga gruppledare och politiska sekreterare
Samtliga namnder, beredningar, utskott m.fl.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

Kommunstyrelsen
2016-10-28 Dnr KS/2016:673

§ 225

Kommunstyrelsens sammantradesordning 2017
(KS/2016:673)

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar om foljande sammantréadesdagar 2017:

9 januari, 6 februari, 6 mars, 3 april, 2 maj, 7 juni, 4 september, 9
oktober, 25 oktober samt 27 november.

Arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallag (1991:900) 6 kap, § 18, besluta
om sina sammantraden under verksamhetsaret. Praxis for kommunstyrelsens
sammantraden &r att de ska infalla den forsta mandagen varje manad for-
utom i juli och augusti da kommunstyrelsen inte sammantrader. Avsteg fran
praxis kan ske vid till exempel helgdagar och med héansyn till kommunfull-
maéktiges process. Enligt kommunallag (1991:900) 8 kap, 8 18, ska forslag
till budget upprattas av kommunstyrelsen fore oktober manads utgang.

Kommunstyrelsen sammantrader annan veckodag &n en mandag den 2 maj,
och 7 juni.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2016-10-11.

Expedieras till:
Samtliga gruppledare och politiska sekreterare
Samtliga ndmnder, beredningar, utskott m.fl.
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Kommunfullmaktige

2016-12-15 Dnr KS/2016:25

§ 251

Avsagelser och fyllnadsval (KS/2016:25)
Foljande avsagelser har inkommit:

Leif Hedstrom (MP) erséttare i kommunfullmaktige

Willy Viitala (M), vice ordférande i stiftelsen Sveriges invandrarinstitut
och museum

Willy Viitala (M), erséttare i utbildningsndmnden

Carl Baker (M), ledamot i vard- och omsorgsnamnden

Mikael Hansson (M), erséttare i vard- och omsorgsnamnden
Christina Tibblin (M), erséttare i utbildningsnamnden
Maximilian Hildeby (M), ersattare i samhallsbyggnadsndmnden
Besnik Morina (M), ledamot i miljo- och halsoskyddsnamnden

Kjell Andersson (M), erséttare i arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Miroslav Femic (M), ledamot i dialogforum Fittja

Mikael Widercrantz (TUP), suppleant i AB Botkyrkabyggen

Carl Widercrantz (TUP), ledamot i dialogforum Fittja

Beslut

Kommunfullmé&ktige beviljar avségelserna och hemstaller hos lansstyrel-

sen om ny sammanrakning till kommunfullméktige efter Leif Hedstrom
(MP).



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[4]
Kommunfullméktige

2016-12-15 Dnr KS/2016:25

Kommunfullméktige forrattar foljande fyllnadsval:

STIFTELSEN SVERIGES INVANDRARINSTITUT OCH MUSEUM -
MKC t o m 2018-12-31

Ledamot och vice ordforande efter Willy Viitala (M)

Bjorn Lagerstedt (M)

STIFTELSEN SVERIGES INVANDRARINSTITUT OCH MUSEUM -
MKC t o m 2018-12-31

Suppleant efter Bjorn Lagerstedt (M)

Carl Baker (M)

UTBILDNINGSNAMNDEN t o m 2018-12-31
Ersattare efter Willy Viitala (M)

Boban Pejcic (M)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ledamot efter Carl Baker (M)

Willy Viitala (M)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ersattare efter Gunnel Agge-Hedvall (M)

Besnik Morina (M)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Erséattare efter Mikael Hansson (M)

Christina Tibblin (M)

UTBILDNINGSNAMNDEN t o m 2018-12-31
Erséattare efter Christina Tibblin (M)

Helle Larsson (M)

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Erséattare efter Maximilian Hildeby (M)

Lars Robin (M)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 3[4]
Kommunfullméktige

2016-12-15 Dnr KS/2016:25

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ledamot efter Besnik Morina (M)

Marie Spennare (M)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ersattare efter Marie Spennare (M)

Anders Gustavsson (M)

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t o m
2018-12-31

Ersattare efter Kjell Andersson (M)

Asta Holm (M)

DIALOGFORUM FITTJAtom 2018-12-31
Ledamot efter Miroslav Femic (M)

Marie Spennare (M)

VALNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ersattare efter Saga Ashage (M)

Willy Viitala (M)

DIALOGFORUM GRODINGE t o m 2018-12-31
Ledamot efter Kajsa Svérd Bogstedt (S)

Jan Karlsson (S)

SODERTORNS TINGSRATT t 0 m 2019-12-31
N&mndeman efter Palma Gokinan (S)

Milojka Vratonic (S)

DIALOGFORUM TUMBA-STORVRETEN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Merveille Fungula (KD)

Linnart Shabo (KD)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 4[4]
Kommunfullméktige

2016-12-15 Dnr KS/2016:25

Kommunfullméktige bordlagger féljande val:

SODERTORNS TINGSRATT t 0 m 2019-12-31
N&mndeman efter Rita Seropian (MP)

SODERTORNS ENERGI AB t 0 m 2019-06-30
Suppleant efter Mattias Gokinan (S)

SODERTORNS TINGSRATT t 0 m 2019-12-31
Namndeman efter Maria Esteman (C)

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Dan Gahnstrom (MP)

DIALOGFORUM HALLUNDA-NORSBORG t 0 m 2018-12-31
Ledamot efter Firel Danho (S)

AB BOTKYRKABYGGEN t 0 m 2019-06-30
Suppleant efter Mikael Widercrantz (TUP)

DIALOGFORUM FITTJAt o m 2018-12-31
Ledamot efter Carl Widercrantz (TUP)

Expedieras till:

Lansstyrelsen i Stockholms l&an, Allménna enheten
Nyvalda fértroendevalda

Berorda sekreterare

Mangkulturellt centrum

AB Botkyrkabyggen

Sodertorns tingsratt

Jonas Litsche, 16neenheten, kommunledningsférvaltningen
Hediye Giizel, kommunledningsforvaltningen
Nyhetsteamet

Fortroendemannaregistret
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Kommunledningsférvaltningen

2016-12-12 Dnr KS/2016:257
Referens Mottagare
Lena Bogne Forvaltningsrétten i Stockholm

11576 STOCKHOLM

Bevis om laga kraft

Kommunledningsf6rvaltningen hemstéller om bevis om laga kraft for
bilagt beslut.

Med vinliga hédlsningar

FORVALTNINGSRATTEN
PO sToCKIIOLM

- wa/&‘“(‘“"/ 2016 -12- 14

Lena Bogne
4
AL e eversseemmasr s ssspss s g
P E———— Avdy{]]‘g

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon Sms-0708-86 01 02- E-post lena.bogne@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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§ 209
Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Beslut

1) Kommunfullmiktige faststéller kommunstyrelsens forslag till Mal och
budget 2017 med flerarsplan 2018-2020.

2) Kommunfullmiktige faststéller skattesatsen for 2016 till 20 kronor och
15 ore.

3) Kommunfullmaktige faststéller for 2017 foljande villkor for samhélls-
byggnadsndmndens beslutanderitt enligt § 1 punkt 30 i nimndens
reglemente:

e Vid forvirv, dverlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

e Vid tomtrittsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgél-
den/ avgiften inte Sverstiga 200 000 kronor.

e Vid dndring av faststilld avgéld/avgift far skillnaden mellan
géllande och ny avgild/avgift inte Gverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullmédktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en to-
tal 1dneram pa 3 359 miljoner kronor fér ta upp nya och omsitta befintliga
1an. Detta inkluderar uppléning fér AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsniit AB inom
ramen for kommunens internbank inom f6ljande ramar:

e  AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
e  Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

LAGAKRAFTBEVIS
Utfardat av Forvaltningsratten i Stockholm
Enligt forvaltningsrittens diarium har

Rétt utdraget betygar: denr!a dom/detta heslut fram till denna
Lena Bogne dag inte dverkizpats.

| g Stockholm 201k 13- YA K
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Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnét AB; 240 miljoner kronor.

Léneramen f6r kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplé-
ningen till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststiller borgensram for Sodertérms Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. For S6derenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, f6r Syvab en borgensram pa 113 miljo-
ner kronor, for Sodert6rns Fjirrvirme AB en borgensram pé 43 miljoner
kronor och f6r SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor.
For bostadsrittsforeningar och ideella féreningar en borgensram pa 22 mil-
joner kronor respektive 40 miljoner kronor f6r 2017.

Kommunfullméktige beslutar ge ndimnderna f6ljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Némnderna fér dérfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga eftektivise-
ringar inom ndmndens ansvarsomrade. Detta si att vi har effektiva 16sning-
ar sd att ingen skattekrona anvénds ineffektivt och sé att vi kommande ar
fortsatt kan gora strategiska satsningar pa vilfird och bygget av Botkyrka-
staden. Kommunstyrelsen far sérskilt i uppdrag att tillsammans med ndmn-
derna hitta smarta nimnddverskridande effektiviseringséatgérder. En {orsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

2. Tekniska ndmnden far i uppdrag att skapa forutséttningar for verksamhet-
erna inom utbildningsomradet sé att de kan arbeta med lokaleffektivisering.
Det kan till exempel handla om att skapa en “lokalbank™ och regler for en
sadan sé att verksamheter ska kunna limna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gérs till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnédmnden far i uppdrag att skapa forutséttningar och incita-
ment for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. I uppdraget ingar
att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

4. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for ansokan av statsbidrag och dvriga bidrag. Ndmnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp 6ver alla ansdkningar
under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den
6 februari 2017.
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5. Utbildningsndmnden fér i uppdrag att arbeta med de enheter som har 14g
ande] ekologiska livsmedel sé att de ndrmar sig de enheter som har lyckats
bittre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatérsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att genomfora atgérder i syfte att stirka
kommunens arbete med kompetensforsérjningen for bristyrken med sérskilt
fokus pd att attrahera, rekrytera och behélla kompetent personal samt att
minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se dver hela
kommunens HR-organisation med malsittning att skapa en s& optimal och
effektiv organisation som méjligt givet kommunens utmaningar p4 HR-
omradet. Redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september
2017.

8. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inom de méjligheter som ges i nuva-
rande avtal med leverantdren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av
att anskaffa en modul f6r inkép och bestillningar till &r 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadsetfektiviseringar, behov av férindrade arbets-
sdtt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning
ska ldmnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsnimnden gora en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning lamnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samhillsbyggnadsnimnden
utforma forslag till revidering av samhéllsbyggnadsndmndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullméktiges villkor for forvérv, inlosen, ex-
propriering eller 6verlatelse av fastighet eller fastighetsdel samt forutsitt-
ningar for upplatelse av tomtritt, arrende, nyttjandertt och beslut i drenden
om #ndrad tomtrittsavgild och arrendeavgift. I uppdraget ingar dven att se
over framtida hantering av intikter fran tomtréttsavgélder och exploate-
ringsvinster.

Reservationer
Samtliga ledaméter f6r (M), (TUP), (SD), (KD), (L) och (C) reserverar sig
mot beslutet till formén for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-10-28 § 211 ldmnat ett forslag till beslut.
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I forslaget till Mél och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 redovisas
ett resultat f6r 2017 p& 30 miljoner kronor vilket motsvarar 0,6 procent av
kommunens skatteintikter inklusive utjimningsbidrag.

Investeringsplanen for aren 2017-2020 innehaller investeringar som sam-
mantaget uppgér till 4 300 miljoner kronor. Ut6ver investeringsplanen finns
investeringar som har beslutats i tidigare budgetar som inte 4r slutférda eller
péborjade som uppgar till 830 miljoner kronor. Investeringsramarna for aren
2018-2020 ligger pa en mycket hog niva och ska ses som prelimindra. Det
finns ett flertal stora investeringar som kriver ytterligare utredning for att
tydliggora omfattning, kostnader och nér i tiden det dr realistiskt att genom-
fora projekten. Vid utgéngen av 2020 kan upplaningen uppskattas uppga till
3 500 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna f6r 2017 bedoms uppga till 714 miljoner kronor varav
474 miljoner kronor avser nya investeringar 2017 och 240 miljoner kronor
avser utgifter for investeringar som &r beslutade i tidigare budgetar. Léne-
skulden for kommunens egna investeringar berdknas dka frin nuvarande
500 miljoner kronor till omkring 900- 1 100 miljoner kronor vid utgdngen
av 2017.

Som en del av beslutet om Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
ingér faststéllande av lane- och borgensramar f6r 2017. Den totala l&ne-
ramen inklusive upplaning for kommunens bolag foreslas bli 3 359 miljoner
kronor for 2017, vilket dr 445 miljoner kronor lédgre dn 2016. Detta inklude-
rar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Sderenergi AB, Upplev Botkyrka
AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit AB inom ramen fér kommu-
nens internbank inom f6ljande ramar:

AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnit AB; 240 miljoner kronor.

Léneramen for kommunens eget uppléningsbehov (exklusive upplaning-
en till kommunens bolag) foreslas uppgé till 1 200 miljoner kronor

Borgensramarna foreslds for Sodertérns Energi brutto 1 200 miljoner kronor
(netto 600 miljoner) f6r 2017. For S6derenergi 391 miljoner kronor, for
Syvab 113 miljoner kronor, for S6dertérns Fjarrvirme AB 43 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB 80 miljoner kronor. Fér bostadsriitts-
féreningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner respektive
40 miljoner kronor f6r 2017.
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Kommunledningsf6rvaltningen redogér for drendet i en tjdnsteskrivelse
2016-10-21.

Yrkanden

Ebba Ostlin m.fl. (S), Deniz Bulduk m.fl. (MP), Mats Einarsson m.fl. (V)
yrkar bifall till kommunstyrelsens och majoritetens forslag till Mal och bud-
get 2017 med plan 2018-2020.

Jimmy Baker m.fl. (M) yrkar bifall till (M):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Anders Thorén m.fl. (TUP) yrkar bifall till (TUP):s Mal och budget 2017
med plan 2018-2020, bilaga.

Osten Granberg (SD) yrkar bifall till (SD):s M4l och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Stefan Dayne m.fl. (KD) yrkar bifall till (KD):s Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020, bilaga.

Lars Johansson m.fl. (L) yrkar bifall till (L):s Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020, bilaga.

Robert Steffens (C) yrkar bifall till (C):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Ebba Ostlin (S) yrkar avslag p4 alla tilliggsyrkanden.

Propositionsordning

1. Stallningstagande till skattesatsen: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens férslag om en skattesats f6r &r 2017 om 20 kronor och 15
ore per skattekrona och forslaget fran (M) om sinkt skattesats till 19 kronor
och 90 ore per skattekrona.

Kommunfullmiktiges ordforande stéller férslagen mot varandra och finner
att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

2. Stdllningstagande till laneram: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en l&neram om 3 359 miljoner kronor och
forslaget fran (M) om en laneram om 3 379 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktiges ordférande stéller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

3. Stillningstagande till Botkyrka kommuns koncept: foreligger tva forslag
till beslut. Dels kommunstyrelsens forslag om “Botkyrkastaden” och forsla-
get fran (L) om “framtidens Botkyrka”.

Kommunfullméiktiges ordférande stiller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

4. Stillningstagande till ekologiska livsmedel: féreligger tva forslag till be-
slut. Dels kommunstyrelsens foérslag om ekologiska livsmedel och forslaget
fran (M) om utfasande av ekologiska livsmedel till f6rman for nirproduce-

rade livsmedel.

Kommunfullmiktiges ordfSrande stiller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

5. Stillningstagande till att-satser under sérskild proposition:
(M):s 1:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.

(M):s 2:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.
(M):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmiktige avslér forslaget.

(TUP):s 10:¢ att-sats, (SD):s 19:e att-sats, (KD):s 5:e att-sats, (L):s 16:¢
att-sats, (C):s 2:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar
forslaget.

(L):s 15:¢ att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

(L):s 17:¢ att-sats och (C):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfull-
maktige avslar forslaget.

Direfter stiller kommunfullméktiges ordforande samtliga forslag till Mal
och budget f6r 2017 med plan 2018-2020 mot varandra och finner att
kommunfullméktige beslutar att anta Mal och budget for 2017 med plan
2018-2020 i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Protokollsanteckning

Jimmy Baker (M) anfr foljande till protokollet: Vi vill med denna proto-
kollsanteckning tydliggdra att moderaterna under voteringen rostade "ja" till
Liberalernas forslag till skrivning om "framtidens Botkyrka" istallet for
"Botkyrkastaden" under KF's uppdrag till nimnderna punkt 1.”
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Expedieras till:

Samtliga ndmnder

AB Botkyrkabyggen
Botkyrka Stadsnit AB
Hagelbyparken AB
Mangkulturellt centrum
SRV étervinning AB
SYVAB

Séderenergi AB
Sodertorns Energi AB
Soédertorns Fjarrvirme AB
Upplev Botkyrka AB
Forvaltningsritten i Stockholm — bevis om laga kraft



YRKANDE

Kommunfullmiktige
2016-11-24

Arende 209 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Moderaterna i Botkyrka ldgger ett alternativt forslag till budget for 2017. Var budget
priglas av fokus pa vilfirden med prioriteringarna framst inriktade pa verksamhet for
barn, unga, dldre och personer med behov av stdd och hjilp. Utdver detta finns det dven
ett utrymme for en vilbehvlig skattesénkning pa 25 ore; ett forslag som sévél dkar den
egna friheten som signalerar att Sverskott &r nagot som bor aterga tillbaka till
skattebetalarna sjilva.

Vi har dven ett lagre driftsnetto #n majoriteten genom att prioritera bort sddant som inte
tilthor vélfardens kirna. Vidare ser vi till att inte 6ka uppldningen i samma utstréickning
som majoriteten.

Vi vill vinda skattekraftsutvecklingen genom att bl.a. skapa forutséttningar for fler
ombildningar, fler nybyggda bostadsritter och hyresldgenheter samt en mer aktiv
héllning gentemot tillskapandet av nya villatomter i kommunen.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta (yrkanden i fet stil stélls under sérskild

proposition)

att kommunfullmiiktige faststiller Moderaternas forslag till mal och budget
for 2017.

att kommunfullmiiktige faststiiller skattesatsen till for 2017 till 19 kronor och
90 ore.

att Kommunfullmiktige faststéller for 2017 foljande villkor for
samhillsbyggnadsndmndens beslutanderitt enligt § 1 punkt 30 i nimndens
reglemente:

* Vid forvérv, dverlételse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

* Vid tomtréttsupplatelse eller annan upplételse far den érliga avgédlden/ avgiften
inte Gverstiga 200 000 kronor.

* Vid éndring av faststilld avgéld/avgift far skillnaden mellan gillande och ny
avgild/avgift inte 6verstiga 150 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
l&neram pa 3 379 miljoner kronor far ta upp nya och omsitta befintliga lan.
Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Siderenergi AB, Upplev

Sid 1



Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit AB inom ramen for
kommunens internbank inom f6ljande ramar:

AB Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
Soderenergi AB 494 miljoner kronor.
Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
Hégelbyparken AB 10 miljoner kronor
Botkyrka stadsnédt AB 240 miljoner kronor

AN W B W N e

Léneramen for kommunens eget uppléningsbehov (exklusive
upplaningen till kommunens bolag) foreslas uppga till 1200
miljoner kronor.

Kommunfullmaktige faststéller borgensramen for Sodertdrns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. Foér Soderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pé 113 miljoner
kronor, for SFAB en borgensram pé 43 miljoner kronor och f6r SRV en
borgensram pd 80 miljoner kronor. For bostadsrittstoreningar och ideella
foreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40 miljoner kronor
for 2017.

Kommunfullmiktige beslutar ge nimnderna foljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tvé procent.
Némnderna far dérfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektiviseringar
inom ndmndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva 16sningar sé att
ingen skattekrona anvénds ineffektivt och sa att vi kommande &r fortsatt kan
gora strategiska satsningar pa vilfird och bygget av Botkyrkastaden.
Kommunstyrelsen far sérskilt i uppdrag att tillsammans med ndmnderna hitta
smarta ndmndd&verskridande effektiviseringsatgérder. En forsta redovisning gors
till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delér 2 2017.

2. Tekniska ndgmnden far i uppdrag att skapa forutsittningar for verksamheterna
inom utbildningsomradet sé att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan
till exempel handla om att skapa en ”lokalbank™ och regler for en sddan sa att
verksamheter ska kunna ldmna delar av lokal eller hela lokaler. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delér 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delér 2 2017.

3. Utbildningsndmnden fér i uppdrag att skapa forutséttningar och incitament for
enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. I uppdraget ingar att ldgga ut
lokalkostnaderna pé enheterna. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen
i samband med delér 1 2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

4. Ndmnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for
ansOkan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i uppdrag att
skapa rutiner for att ha ett samlat grepp 6ver alla anstkningar under &ret. Den
dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

5. Utbildningsniimnden far i uppdrag att borja fasa ut anviindandet av
ekologiska livsmedel till forman for niirproducerade livsmedel. Hur arbetet
ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Sid 2



6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatérsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehéll och placering. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgérder i syfte att stdrka
kommunens arbete med kompetensforsdrjningen for bristyrken med sérskilt
fokus p4 att attrahera, rekrytera och behdlla kompetent personal samt att minska
sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se Sver hela kommunens HR-
organisation med malsattning att skapa en s optimal och effektiv organisation
som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR-omradet. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

8. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantdren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av att anskaffa
en modul for ink6p och bestillningar till &r 2018. Utredningen ska omfatta
mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av forindrade arbetssitt samt
investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning ska limnas till
kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska ndmnden,
utbildningsnimnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys av
de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldmnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samradd med samhéllsbyggnadsndgmnden
utforma forslag till revidering av samhillsbyggnadsnimndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullmiktiges villkor for forvéry, inlgsen,
expropriering eller 6verlételse av fastighet eller fastighetsdel samt
forutséttningar for upplatelse av tomtritt, arrende, nyttjanderétt och beslut i
drenden om #ndrad tomtréttsavgild och arrendeavgift. I uppdraget ingar dven att
se over framtida hantering av intékter fran tomtréttsavgilder och
exploateringsvinster.

att kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en
utviirdering av internbanken,

att kommunfullmiktige beslutar om att uppriitta en plan for att langsiktigt
minska kommunens beroende av utjimningssystemen.

att kommunfullmiiktige uppdrar at Botkyrkabyggen att informera alla
hyresgister om fgardirektiven samt att aktivt mojliggéra ombildningar av
hyresriitter till bostadsritter.

Jimmy Baker Kia Hjelte Stina Lundgren

Yngve RK Jonsson Carl Baker Andrei Ignat

Thérese Hellichius Ellen Nilsson Gl Alci

Anders Byrsenius

Sid 3



Forslag till beslut

Tullingepartiets forslag till kommunfullméaktige:

1. Kommunfullmiiktige faststiiller Tullingepartiets forslag till Mal och budget 2017 med
flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och
15 ore.

3. Kommunfullmiktige faststéller f6r 2017 foljande villkor for
samhiéllsbyggnadsndmndens beslutanderitt enligt § 1 punkt 30 i nimndens
reglemente:

*  Vid forvérv, dverlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

*  Vid tomtréttsupplatelse eller annan upplatelse far den érliga avgilden/
avgiften inte 6verstiga 200 000 kronor.

* Vid dndring av faststilld avgild/avgift far skillnaden mellan
gillande och ny avgéld/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsitta befintliga

14n. Detta inkluderar upplaning f6r AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit AB inom
ramen fér kommunens internbank inom f6ljande ramar:

*  AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

»  Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

»  Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

«  Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

* Botkyrka stadsnit AB; 240 miljoner kronor.

*  Laneramen for kommunens eget uppléningsbehov (exklusive upplaningen till kommunens
bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststiller borgensram fér Sédertorns Energi AB till brutto 1 200 miljoner
kronor (netto 600 miljoner) 2017. Fér S6derenergi en borgensram pa 391 miljoner kronor, for
Syvab en borgensram pa 113 miljoner, fér Sédertérns Fjirrvirme AB en borgensram pa 43 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB en borgensram p& 80 miljoner kronor. Fér
bostadsrittsforeningar och ideella féreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40
miljoner kronor for 2017.

Kommunfullmiktige beslutar ge ndimnderna foljande uppdrag:
I3 Niamnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent. Nimnderna far

darfor 1 uppdrag att ta fram forslag till méjliga effektiviseringar inom ndmndens
ansvarsomride. Detta s att vi har effektiva 16sningar sé att ingen skattekrona anvénds



10.

ineffektivt och sé att vi kommande &r fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och
bygget av framtidens Botkyrka. Kommunstyrelsen far sdrskilt i uppdrag att tillsammans med
nimnderna hitta smarta namnddverskridande effektiviseringsatgirder. En forsta redovisning
gors till kommunstyrelsen 1 samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i
delar 2 2017.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att skapa forutsittningar for verksamheterna inom
utbildningsomradet s att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan till exempel
handla om att skapa en ”lokalbank” och regler for en sdan sa att verksamheter ska kunna
lamna delar av lokal eller hela lokaler. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i
samband med delér 1 2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att skapa forutsittningar och incitament for enhetschefer
att arbeta med lokaleffektivisering. I uppdraget ingar att ldgga ut lokalkostnaderna pa
enheterna. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och
en slutlig rapportering sker 1 delar 2 2017.

Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for ansékan av
statsbidrag och 6vriga bidrag. Ndmnderna far dessutom i uppdrag att skapa rutiner for att ha
ett samlat grepp Over alla ans6kningar under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till
kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har 1ag andel ekologiska
livsmedel s att de nidrmar sig de enheter som har lyckats béttre. Hur arbetet ska bedrivas
redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda kommunikatérsrollerna i kommunorganisationen
samt deras innehdll och placering. Redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen den 4
september 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att stirka kommunens arbete
med kompetensforsérjningen for bristyrken med sérskilt fokus pé att attrahera, rekrytera och
behélla kompetent personal samt att minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att
se dver hela kommunens HR-organisation med malsattning att skapa en si optimal och
effektiv organisation som mojligt givet kommunens utmaningar pd HR omradet.
Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inom de mdjligheter som ges i nuvarande avtal med
leverantéren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av att anskaffa en modul f6r inkdp
och bestillningar till &r 2018. Utredningen ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar,
behov av fordndrade arbetssitt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser.
Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017,

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska ndmnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsnimnden gora en djupare analys av de
investeringsprojekt som finns upptagna 1 investeringsplan 2018-2020. Redovisning ldmnas
till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

Kommunfullmiiktige beslutar om att uppriitta en plan for att langsiktigt minska
kommunens laneskuld.

Anders Thorén (TUP)



Yrkande

Sverigedemokraternas forslag till beslut:

att Kommunfullmiktige faststiiller Sverigedemokraternas forslag till
ettarsplan for 2017.

att Kommunfullmiktige faststiller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och 15 dre.

att Kommunen skall ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, och i s&dan verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer.

att nimnderna har mdjlighet att sjélva fatta beslut om omfordelningar inom den egna
budgetramen.

att avveckla av stodet till Mangkulturellt centrum.

att minska bidraget till Cirkus Cirkor

att fa fler i arbete - egenfOrsorjning.

att fler vuxna finns i skolan, forskolan och fritidshem.

att minska utanforskapet genom att invanare med utlindsk hirkomst snabbt lér sig det
svenska spréket, foljer de lagar vi har samt stér till arbetsmarknadens forfogande.

att 6ka kameradvervakningen vid forskolor, skolor och fritidshem.
att projektet ”Préstviken” inte genomfors
att gora en 6kad satsning inom dldreomsorgen i kommunen

att vid byggnationer skall Botkyrka kommun ta vara pa grénomréden och kulturhistorisk
mark

att Botkyrka kommun forstérker sitt arbete nér det géller valdsbejakande extremism

att Botkyrka kommun fortitar nuvarande bostadsomraden vid nybyggnation

att Botkyrka kommun gér vidare med projektet ”sddra porten”

att Botkyrka kommun utreder mdjligheterna att dela kommunen i norra/sddra och bildar tvd

nya kommuner

att kommunens egen upplaning minskar med 10,9 miljoner kronor.



att Kommunfullmiiktige beslutar om att en plan for att 1dngsiktigt minska kommunens
laneskuld.

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag



Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen

YRKANDE

Arende 211: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Vi kristdemokrater presenterar Mal och budget 2017 i balans och vi foresldr att skattesatsen
faststills till 20,15 o6te per skattekrona.

Av Stockholms lins kommunet har Solna med sina 17,12 6re per skattekrona den ligsta
skattesatsen medan den hogsta kommunala skattesatsen finns i Botkyrka. Samtidigt har Botkyrka
under de 20 senaste 4ren redovisat positivt tesultat pd tiotals miljoner varje ar. Det tycker vii och
for sig dr glidjande, men samtidigt anser vi att det ger oss uttymme att atbeta fér en
skattesinkning langsiktigt. For de allra flesta minniskor har skatten stor betydelse for
vardagsekonomin. En ligre kommunalskatt ar sirskilt viktig for liginkomsttagare. Dessutom gor
en ldgre skattesats att kommunen blir mer attraktiv for bide nya invanare och féretagare att leva
och vetka i.

Nir det giller kommunens totala drift s3 omfordelar vi 21 miljoner kronor mer i relation till
majoritetens budget. Vi minskar 5 miljonet kronot fran posten KS/KF forfogande och minskar 3
miljoner kronor frin KS drift — motsvarande ca 1 % av den totala driften fér posten KLF. Vi
minskar ramen for Kultur- och fritidsnimnden med 2,5 miljoner kronor samt Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden med 2,5 miljoner kronor vilket ocksd motsvarar ca 1 % av den
totala driften f6r respektive nimnd. Detta avser effektiviseringar bide nir det giller
verksamheten och administrativt inom forvaltningen for bidda nimnderna. Vi prognostiserar
ocksi en storre intdkt 4n majoriteten pa 8 miljoner kronor gillande exploateringsverksamheten.

7 miljoner kronor omférdelar vi genom en 6kning i drift till Socialnimnden for att stirka upp det
underskott som finns samt for de kommande utmaningarna bla. i och med hég
personalomsittning, dyra placetingar och flyktingkrisen. Yttetligare 14 miljoner kronor ckar vi i
drift till Vard- och omsorgsnamnden vilket i huvudsak avser de underbudgeterade posterna fér
personlig assistans och extetna placetingar SoL. (som beror pi plats-brist pA vira boenden och
forsenade byggplaner). Férutom dessa satsningar vill vi ocksi se en resursforstirkning och
stodfunktioner ~ fér  personalen, i synnerhet kompetenshdjande insatser  sisom
kompetensutveckling, handledning och fortbildning for handliggare och chefer inom
myndighetsverksamheten.

Nir det giller planen for 2018-2020 och de investeringar som planetas si instimmer vi i att det 4r
vildigt viktigt att bygga och gora satsningar di bostadsbristen ir stor bide nir det giller privat
boende och kommunens placeringar. Samtidigt ir vi bekymrade 6ver hur vi ska klara de stora
volyminvesteringarna infér de kommande dren med allt simrte intikter. Det behévs en
konsekvensanalys for de stora investeringar som gots och hur den 6kade upplaningen kommer
att paverka kommunens ekonomi lingsiktigt. Vi vet annu inte heller hur det kommer att bli med
forsiljningen av Tumba sjukhem och inhyrning fér kommunen dit.
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¥ Kristdemokraterna

Med anledning av ovanstiende yrkar vi att kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
beslutar

1) att faststilla det kristdemokratiska forslaget till Mal och budget 2017 med plan
2018-2020.

2) att faststilla skattesatsen f6r 4r 2017 till 20 kronor och 15 ore.

3) att beloppsramen for upplaning under 2017 faststélls till 3 359 miljoner kronor, inklusive
den upplaning f6r Botkyrkabyggen, Séderenergi, Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken
AB och Botkyrka stadsnit AB inom ramen f6r kommunens internbank.

4) att den totala kreditramen inklusive bidde borgen och upplaning for bolagen som
ingar i kommunens internbank ska under 2017 vara:
1. Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
2. Soderenergi 494 miljoner kronor.
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronot.
4. Hagelbyparken AB 10 miljoner kronot.
5. Botkyrka stadsnidt AB 240 miljoner kronor.
6. Laneramen f6r kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen till
kommunens bolag) 1 200 miljoner kronor.

5) att kommunfullmiktige beslutar om att uppritta en plan for att langsiktigt

minska kommunens lineskuld.

Botkyrka 2016-10-28

Stefan Dayne (kd)



Liberalerna

YRKANDE
2016-11-24

Arende 209: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Forslag till beslut (fetstil=sérskild proposition)

1. Kommunfullmiiktige faststiller Liberalernas forslag till Mal och budget 2017 med
flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och

15 ore.

3. Kommunfullméaktige faststiller for 2017 foljande villkor for samhéllsbyggnadsndmndens

beslutanderitt enligt § 1 punkt 30 i nimndens

reglemente:

* Vid forvirv, overlételse, upplatelse med mera far kdpeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

* Vid tomtrittsupplatelse eller annan upplatelse far den érliga avgélden/
avgiften inte Gverstiga 200 000 kronor.

* Vid éndring av faststélld avgild/avgift far skillnaden mellan

gillande och ny avgild/avgift inte 6verstiga 150 000 kronor.

4. Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
l&neram pé 3 359 miljoner kronor fér ta upp nya och omsitta befintliga
14n. Detta inkluderar upplaning fér AB Botkyrkabyggen, S6derenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsniit AB inom



ramen f6r kommunens internbank inom féljande ramar:
* AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

* Sdderenergi AB; 494 miljoner kronor.

» Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

 Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
Botkyrka stadsniit AB; 240 miljoner kronor.
* Laneramen for kommunens eget uppléningsbehov (exklusive upplaningen

till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

5. Kommunfullméktige faststiller borgensram for Sédertorns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. Fér Soderenergi en
borgensram péa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pé 113 miljoner,
for Sodertdrns Fjdrrvirme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor

och for SRV Atervinning AB en borgensram pé 80 miljoner kronor. For
bostadsrittsféreningar

och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner

kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

Kommunfullmiktige beslutar ge ndimnderna foljande uppdrag:

6. Nimnderna har 2018 fitt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Nimnderna far diirfor i uppdrag att ta fram forslag till méjliga effektiviseringar
inom nimndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva lésningar

sa att ingen skattekrona anviinds ineffektivt och sa att vi kommande ar

fortsatt kan gora strategiska satsningar pa vilfird och bygget av framtidens Botkyrka.
Kommunstyrelsen far sérskilt i uppdrag att tillsammans med niAmnderna

hitta smarta niimnddverskridande effektiviseringsitgirder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i deldr 2 2017.

7. Tekniska ndmnden far i uppdrag att skapa forutséttningar for verksamheterna

inom utbildningsomridet si att de kan arbeta med lokaleffektivisering.



Det kan till exempel handla om att skapa en "lokalbank” och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna limna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

8. Utbildningsndmnden far i uppdrag att skapa forutséttningar och incitament
for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. I uppdraget ingér

att ligga ut lokalkostnaderna pé enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med deldr 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delér 2 2017.

9. Ndmnderna fér i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for anstkan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp 6ver alla ansSkningar
under ret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den

6 februari 2017.
10. Utbildningsndmnden fér i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag

andel ekologiska livsmedel s att de ndrmar sig de enheter som har lyckats
bittre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatdrsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehéll och placering. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgérder i syfte att stirka
kommunens arbete med kompetensforsdrjningen for bristyrken med sérskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behélla kompetent personal samt att
minska sjukfrénvaron. Detta uppdrag innefattar &ven att se 6ver hela
kommunens HR-organisation med malséttning att skapa en s& optimal och
effektiv organisation som majligt givet kommunens utmaningar pd HR omrédet.

Redovisning ska limnas till kommunstyrelsen den 4 september



2017.

13. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantdren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av

att anskaffa en modul for inkdp och bestéllningar till 4&r 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av fordndrade arbetssitt
samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning

ska ldmnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

14. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden géra en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldmnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

15. Kommunfullmiiktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en utviirdering av
internbanken.

16. Kommunfullmiiktige beslutar om att uppritta en plan for att lingsiktigt minska
kommunens lineskuld.

17. Kommunfullmiiktige uppdrar 4t kommunstyrelsen att starta ett mer omfattande
effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten diir digitalisering ska ingé som en
parameter.

Motivering

[ handlingarna finns ett eget budgetforslag fran Liberalerna. Det &r ett forslag som préglas av
satsningar pa den kommunala kérnverksamheten och p& hushallning med skattebetalarnas
pengar.

Lars Johansson (L) Stig Bjernerup (L)



Kommunfullméktige
2016-11-24

Yrkande
§211 MAal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Forslag till beslut:

att Kommunfullmiktige faststiller Centerpartiets forslag till Mal och budget
2017 med plan 2018-2020

att Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen till 20 kronor 15 Gre

att Kommunfullméktige faststaller for 2017 féljande villkor for
samhallsbyggnadsnamndens beslutanderétt enligt § 1 punkt 30 i namndens
reglemente:

e Vid férvarv, verldtelse, uppldtelse med mera far képeskillingen eller
motsvarande belopp inte éverstiga 5 000 000 kronor.

e Vid tomtrittsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgélden/avgiften
inte dverstiga 200 000 kronor.

¢ Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan géllande och ny
avgald/avgift inte éverstiga 150 000 kronor.
att Kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
Idneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga
I&n. Detta inkluderar uppldning fér AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:

e AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

e Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

¢ Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

 Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

e L3neramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen
till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

NKRODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE



att Kommunfullméktige faststdller borgensram fér Sédertérns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. For Séderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, fér Syvab en borgensram pa 113 miljoner,
for Sédertérns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor
och for SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor. Fér
bostadsréttsféreningar och ideella féreningar en borgensram p8 22 miljoner
kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

att Kommunfullmiktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt
minska kommunens ldneskuld.

att Kommunfullmaktige uppdrar &t kommunstyrelsen att starta ett mer
omfattande effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar
digitalisering ska ingd som en parameter.

Robert Steffens (C)

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1132]

Kommunfullmaktige

2016-11-24
Plats och tid Hallunda folkets hus, Bragesalen, k1.09:00 —20:02
Beslutande Se bllaga
Erséttare Se bllaga
Ovriga deltagande Kommundirekttr Mattias Jansson, kanslichef Jakob Etaat, kommun-

sekreterare Selin Kayhan och Erika Ronnestig, ekonomichef Niclas
Johansson, forvaltningschef Asa Engwall, Pernilla Conde-Hellman
och Jan Strandbacke, administrativ chef Andreas Dahlgren

Utses att justera Pia Carlson (V), Stina Lundgren (M)
Ordningen fér &rendenas §§ 209,2 11-21 2, 21 3, 223-225, 21 4-222, 226-231

avg6rande
Plats och fid for justering  Kommunalhuset i Tumba, tisdagen den 29 november k1.17:00

Sekreterare

Paragrafer §§ 209, 211-231

_/'ga;,/a’!-l u Itq'Cflst

Inger Ros (S)

Pia Carlson (V) Stina Lundgren (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.
N&amnd Sammantrddesdatum
Kommunfullméktige 2016-11-24
Anslaget den Nedtas den
2016-11-30 2016-12-21

Forvaringsplats for protokollet

Kommunledningsforvaltningen

derskrift /]
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/[ Sara HHiltqvist




KOMMUNFULLMAKTIGEGRUPPERNA SAMMANTRADER 2017:

Socialdemokraterna
9/1, 23/1, 6/2, 20/2, 6/3, 27/3, 3/4, 24/4, 2/5*, 22/5, 7/6*, 19/6, 4/9, 25/9, 9/10, 23/10, 25/10,
20/11, 27/11, 18/12

Moderata Samlingspartiet
1/2, 1/3, 29/3, 26/4, 31/5, 30/8, 4/10, 18/10, 22/11

Miljopartiet de grona
1/2, 15/2, 22/3, 19/4, 31/5, 30/8, 4/10, 18/10, 22/11

Tullingepartiet
3/1, 31/1, 28/2, 28/3, 26/4, 31/5, 29/8, 3/10, 18/10, 21/11

Sverigedemokraterna
Har inga forutbestamda gruppsammantraden 2017

Vansterpartiet
23/1, 20/2, 27/3, 24/4, 22/5, 19/6, 25/9, 23/10, 20/11, 18/12

Kristdemokraterna
4/1, 25/1, 1/2, 22/2, 1/3, 29/3, 26/4, 22/5, 31/5, 19/6, 30/8, 27/9, 4/10, 18/10, 25/10, 22/11,
18/12

Liberalerna
1/2, 1/3, 29/3, 26/4, 31/5, 30/8, 4/10, 18/10, 22/11

Centerpartiet
3/1, 31/1, 28/2, 28/3, 25/4, 30/5, 29/8, 3/10, 17/10, 21/11

*) andrad veckodag



SAMMANTRADESORDNING 2017

Jan Feb [ Mars| Apr | Maj | Juni [Juli] Aug | Sep Okt Nov Dec
Kommunfullmaktige 26 23 30 27 23* 20* - - 28 26 23** 19*
Kommunstyrelse 9 6 6 3 2% 7* - - 4 9, 25# 27 -
- arbets- och naringslivsberedning - 14 - 18 - - - - 19 - 21 -
- brottsférebyggande rad - BRA - - 9 - 16 - - - 7 - 14 -
- central samverkansgrupp - CESAM 4 1 1,29 26 31 - - 30 - 4,18 22 -
- demokratiberedning - 9 16 20 23 22 - - 14 19 21 21
- folkh&lsokommitté - 13 - 10 - 12 - - 11 - 27 -
- klimat- och planeringsberedning - 15 15 19 24 28 - - 20 18 22 20
- personalutskott - 13 - 19 - 26 - - 11 - 27
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd 19 16 16 6 11 15 - 31 14 19 9 7
Kommunala pensionarsradet - 8 - 5 3loo - - - 6 23 - 4
Kommunens revisorer - 7 6 56 8 12 - - 4 23 6 11
Kultur- och fritidsndmnd - 13 20 24 29 - - - 4 2 13 11
Milj6- och halsoskyddsnamnd 30 20 20 24 29 - - 28 18 23 - 11
Samhallsbyggnadsnamnd 24 14 14 4 9 13 - 29 19 17 7 5
- arbetsutskott 11 1 1,22 | 25* 31 - - 16 6 4,25 21* -
- namnberedning Ej forutbestamda motestider — moten sker nar det finns drenden som berdr beredningen
Socialndmnd 31 21 21 18 23 13 - 29 26 24 21 19
- barn- och familjerattsutskott 9 6 6 3 8 12 10| 28 25 23 20 18
- vuxen- och ungdomsutskott 23 20 20 24 22 26 - 14 11 9 6 4
Teknisk ndmnd - 6 6 3 15 12 - 28 18 16 13 11
Utbildningsndmnd - 7 14 4 2 13 - - 5 10 21 19##
Valndmnden - - 23 - - - - - 11 - - -
Vard- och omsorgsnamnd - 13 20 20* 15 12 - 28 18 16 13 11

* andrad veckodag

** mal och budget 2018 med flerdrsplan 2019-2021, start kI 9.00 - heldag
# KS behandling av mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021

## preliminart, sasmmantrade vid behov
a extra sammantrade
aa heldag
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2017-01-12 Dnr AVUX/2015:132

8
Delegationsbeslut (AVUX/2015:132)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i Gvrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foéljande listor 6ver delegationsbeslut har lamnats in:

Daglig verksamhet december 2016
Forvaltningskontoret december 2016
Botkyrka VVuxenutbildning december 2016
Xenter Botkyrka december 2016



Hej!
Jag bifogar Delegationsbeslut for december 2016

God fortsattning!!

Vénliga hélsningar

Anne Andersson
Ekonomiassistent/personalredogdrare
Daglig verksamhet

BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen
147 85 Tumba

besoksadress: Grondalsvagen 20 plan 9

direkt: 0708-70 28 16

e-post: anne.andersson@botkyrka.se
www.botkyrka.se



mailto:anne.andersson@botkyrka.se
http://www.botkyrka.se/
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BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Foérvaltningskontoret

2017-01-09

Delegationsbeslut januari 2017

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Besluts-
datum

Delega-
tions-
punkt

Beslut

Diarie-
num-
mer

Delegat

2016-12-21

Tjansteforrattande
verksamhetschef Jobb
center 2016-12-21 —
2017-01-31 Yvonne
Lundén

Jan Strandbacke

2016-12-21

Tjansteforrattande
verksamhetschef Dag-
lig Verksamhet 2016-
12-21 - 2017-01-31
Annika Gindin

Jan Strandbacke

Jan Strandbacke
Forvaltningschef



mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se

BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

2016-12-30

Delegationsbeslut december 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
16 yttrande betréffande
2016-12-01 gymnasial vuxenutbildning Leif Sejnered/Michaela
2016-12-30 F2 i annan kommun Blume
20 yttrande betraffande
2016-12-01 grundlaggande vuxenut-
2016-12-30 F2 bildning i annan kommun Leif Sejnered/Elin Appel
2016-12-01 21 yttrande betraffande SFI Leif Sejnered/Michaela
2016-12-30 F2 i annan kommun Blume
2016-12-01 F4 Anstélining av 9 larare SFI,
2016-12-30 obehdriga, tidsbegransat Niklas Almqvist
2016-12-27 F4 Anstéllning av 1 reception-
iSt, tillsvidare Eva Wallstrom
F4 Anstéllining av 1 larare
grundldggande vuxenut-
2016-12-09 bildning, obehorig Elin Appel
F4 Anstallning av 1 studie-
och yrkesvéagledare, tids-
2016-12-21 begrénsat Helen Myslek
F4 Anstéllning av 1 SFI
2016-12-21 intestare, tillsvidare Helen Myslek
F4 Anstallning av 1 verk-
2016-12-30 samhetsutvecklare Michaela Blume
F1 Antagning till grundlag-
2016-12-01 gande och gymnasial
2016-12-30 vuxenutbildning Leif Sejnered/Helen Myslek
Helen Myslek
Verksamhetschef,

Botkyrka VVuxenutbildning
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‘@KI« BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Xenter Botkyrka

Delegationsbeslut December 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 1:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

tions- Diarie-
Besluts-datum | punkt Beslut nummer |Delegat

E4 Uppdragsavtal .1draravik for Christofer Ahde 2016:233 Anna Eriksson
2016-10-26 C1l Avtal om kop , Canon maskiner 2016:235 Hékan Sundborg
2016-11-23 E13 Beslut om resa i tjansten, Norge 2016:236 Tor-Erik Lillsebbas/ Jan Stranbacke
2016-11-08 E4 Samverkan-Protokoll 2016:237 Lars Brandin
2016-11-28 E4 Avtal Upphandling av restauratér till Xenter 2016:238 Lars Brandin
2016-12-14 E4 Konsultavtal 2016:246 Hékan Sundborg
2016-12-08 Cl Ramavtal Timpool 2016:250 Tor-Erik Lillsebbas
2016:12-02 E4 Riskbeddmning vid férdndring av verks. 2016:251 Lars Brandin
2016-12-01 C1l Awvtal avseende Liavertyg Via Ecole 2016:253 Hékan Sundborg
2016-12-01 Cl1l Avtal Learning Partner Agreement 2016:254 Anna Eriksson

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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