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4 Uppfdljning av internkontrollplan 2016
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8 Dialogforum Alby 2016-12-01
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10 Delegationsbeslut

Denna gang &r ni valkomna till Xenter, Utbildningsvagen 3 i Tumba, dar vi visas runt och far
en beskrivning av verksamheten av personal pa plats. Gruppmoéten borjar ca 18:45 i Kom-
munhuset plan 2. Kaffe/té och smorgas serveras i anslutning till detta.

Dérefter tar sammantradet vid, ca 19:15.

Vénligen meddela franvaro till annette.westerberg@botkyrka.se.

Véalkomnal
Marcus Ekman Annette Westerberg
ordférande namndsekreterare

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden
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1

Svar pa mbf - Starta ett arbetsmarknadsprojekt rérande bi-
odling (KS/2016:651) (AVUX/2016:82)

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Medborforslaget ar ett forslag pa arbetsmarknadspolitisk atgard for delta-
gare pa Jobbcenter (AVUX) och ar uppdelad i tva delar. Den forsta delen
innebér att deltagare pa Jobbcenter lar sig biodling och tillverkning av biku-
por. Den andra delen handlar om férsaljning av den honung som produceras
till forslagsvis skolor, forskolor och aldreboenden. Forslaget innebar att bi-
odlingen och honungsproduktionen genomforas pa taken pa hdghusen i
Botkyrka.

Forslaget motiveras dels utifran ett miljoperspektiv dar biodlingen bidrar till
fler bin i varlden och dels utifran en meningsfullhetsaspekt. Projektet tros
medfdra meningsfull sysselsattning for personer som befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden och antas ocksa utgora ett forum for spraktraning i svenska
for deltagare med de behoven.

Vi anser att forslagsstéllarens idé och motivering till idé ar bra bade utifran
en meningsfullhets- och miljoaspekt men vi bedémer att forslaget i dagsla-
get inte &r fullt ut genomforbart.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2017-01-25 Dnr AVUX/2016:82
Referens Mottagare
Lumnije Mehmeti Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den

Svar pa medborgarforslag — Starta ett arbetsmarknadsprojekt rorande
biodling(KS/2016:651)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen avslar medborgarfor-
slaget.

Sammanfattning

Medborforslaget ar ett forslag pa arbetsmarknadspolitisk atgard for delta-
gare pa Jobbcenter (AVUX) och ar uppdelad i tva delar. Den forsta delen
innebér att deltagare pa Jobbcenter lar sig biodling och tillverkning av biku-
por. Den andra delen handlar om férsaljning av den honung som produceras
till forslagsvis skolor, forskolor och aldreboenden. Forslaget innebar att bi-
odlingen och honungsproduktionen genomforas pa taken pa hdghusen i
Botkyrka.

Forslaget motiveras dels utifran ett miljoperspektiv dar biodlingen bidrar till
fler bin i varlden och dels utifran en meningsfullhetsaspekt. Projektet tros
medfdra meningsfull sysselsattning for personer som befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden och antas ocksa utgora ett forum for spraktraning i svenska
for deltagare med de behoven.

Vi anser att forslagsstéllarens idé och motivering till idé ar bra bade utifran
en meningsfullhets- och miljoaspekt men vi bedémer att forslaget i dagsla-
get inte &r fullt ut genomférbart.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har fatt i uppdrag att be-
svara medborgarforslaget Starta ett arbetsmarknadsprojekt rérande biod-
ling”.

Vi anser att forslagsstéllarens idé och motivering till idé ar bra bade utifran
en meningsfullhet- och miljoaspekt.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt070- 537 82 30/ - E-post lumnije.mehmeti@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2017-01-25 Dnr AVUX/2016:82

Forslagstallaren foreslar att biodling som arbetsmarknadspolitisk atgérd ar
tankt att genomforas i lokalerna for yrkessparen pa Jobbcenter. Dar ska
bikupor i trd, ramar och annan utrustning som mojliggor biodling snickras
under perioden november — mars. Det praktiska arbetet med biodling ar tank
att 4ga rum under perioden april — september. Honungen som produceras
under denna period ska finnas till forsaljning under aret och en del av intak-
terna fran honungsforsaljningen ska anvandas till delfinansiering for eventu-
ella framtida anstallningar.

Var bedomning ar att implementering av biodling kréaver bland annat utbild-
ning i snickeri, biodling och marknadsférings- och forsaljningskunskap. In-
satsen behdver motiveras utifran aspekterna risk- och sakerhet, malgrupps-
och marknadsanalys, utbud och efterfragan pa egentillverkad honung samt
kommunens behov av arbetsmarknadsprojekt med framsta syftet att skapa
meningsfull sysselsattning.

Sysselsattning i form av biodling kraver ett sérskilt intresse for hantering av
bin och honungsproduktion. Malgruppen “personer som befinner sig langt
ifran arbetsmarknaden” &r i behov av olika typer av insatser for att starka
sina mojligheter att erhalla avlonat arbete. Engagemang i ett biodlingspro-
jekt skulle kunna vara en sadan insats men forutsatter framforallt undersok-
ning av malgruppens 6nskemal och forutsattningar att delta i ett sadant pro-
jekt.

Vi instammer med forslagstallaren om projektets positiva effekter men det
ar troligt att de insatser som behdver goras inte motsvarar de resurser som
kravs for att uppna 6nskad effekt.

Jan Strandbacke Nina Angermund Carlsson
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till
Kommunfullméktige
Forslagsstallaren



Medborgarforslag- Starta ett arbetsmarknadsprojekt rorande biodling-

publicering

Namn:

Forslag:

Motivering:

Per Jansson

Jag vill se en start pa ett arbetsmarknadsprojekt dar deltagare pa jobb- center, AVUX tillverkar bikupor,
lar sig om biodling och saljer honung. Mars- september arbetar man med det kuporna och bina behéver i
omsorg. Oktober - mars, forsaljning samt tillverkning av kupor och ramar m.m. for forsaljning. Man
staller kuporna pa taken pa hoghusen.Kan bli flera hundra kupor. Honungen kan ocksa saljas till skolor,
forskolor samt aldreboenden som naturligt sétningsmedel.

Antalet bin i varlden har minskat med 60% o&ver tid . Projektet s kulle bidra till fler bin, meningsfull
sysselsattning och en insats att lara svenska i ett meningsfullt sammanhang. Att arbeta med odling och
det som bekraftar livets krafter kan vara sarskilt viktigt for de som har en brokig bakgrund. Detta projekt/
verksamhet skulle bidra till fler bin som 6kar mansklighetens méjligheter till 6ver levnad samt ett
meningsfullt sammanhang dér deltagare kan lara sig svenska och annat som underlattar livet i Sverige.
Viktigt att sdga i sammanhanget &r att detta projekt kan alla kanna sig valkomna i som vill géra n&got for
manskligheten .
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2

Uppfdoljning av verksamheternas handlingsplaner 2016
(AVUX/2017:18)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen om uppfdljningen av verksamheternas handlingsplaner for 2016.

Sammanfattning

| uppféljningen av Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens
verksamheters handlingsplaner beskriver de olika verksamhetsomradena
arets ekonomiska resultat samt hur de lyckats med att na sina mal, atagan-
den och aktiviteter under aret.

101]

Dnr AVUX/2017:18
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2017-02-07 Dnr AVUX/2017:18
Referens Mottagare
Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Uppfdoljning av verksamheternas handlingsplaner 2016

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen om uppfdljningen av verksamheternas handlingsplaner for 2016.

Sammanfattning

| uppféljningen av Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens
verksamheters handlingsplaner beskriver de olika verksamhetsomradena
arets ekonomiska resultat samt hur de lyckats med att na sina mal, atagan-
den och aktiviteter under aret.

Bilagor

Bilaga 1 Xenter, uppfoljning av handlingsplan 2016

Bilaga 2 Daglig verksamhet, uppfoljning av handlingsplan 2016
Bilaga 3 Jobbcenter, uppfdljning av handlingsplan 2016

Bilaga 4 Vuxenutbildningen, uppfdljning av handlingsplan 2016

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Ekonomienheten Kommunledningsforvaltningen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 61 000 / Sms-/HandldggareMobilTelefon/ - E-post regina.jalvemyr@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ekonomi — sammanfattning

Uppféljning och analys

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvikels
2015 2016 2016 e 2016
Intékter (+) 3121 1962 2637 675
Kostnader (-) —-85376 | —-85144 | -87832 | —-2688
Netto (+/-) — 82 254 —-83182 | -85195 —-2013

Intakter avser forsaljning av egna produkter samt pa Orrens lunch & café aldreboende Vi har dven

salt tva platser till andra kommuner samt fatt intékter fran arbetsformedlingen i form av
anstallningsstod.

Kostnaderna 6verstiger budget med 2 688 tkr och det beror framst pa att personalkostnaderna blivit
ca 2 000 tkr hogre an budgeterat under 2016.

Infor 2016 budgeterades det for 332 st. arsplatser inom daglig verksamhet. Under framst hosten har
antalet deltagare i verksamheten dkat och under aret har vi haft deltagare motsvarande ett snitt pa

334 st. arsplatser.

Berdkning per manad | Vid manadens slut totalt | varav kvinnor | varav man
Januari 328 122 206
Februari 330 123 207
Mars 330 124 206
April 326 120 206
Maj 324 118 206
Juni 328 120 208
Juli 332 121 211
Augusti 340 123 217
September 340 122 218
Oktober 342 122 220
November 344 123 221
December 343 123 220

Under aret har daglig verksamhet fatt 53 st.

anstéllning har resulterat i 4 deltagare.
De 25 personer som har sin dagliga verksamhet ute pa foretag har 6kat sin kvalitet betydligt och har

gjort patagliga stegforflyttningar och narmat sig anstéallningsbarhet an mer. De utokade

nya deltagare och 37 st. har avslutat sin insats.
Arbetskonsulenternas insatser har 6kat med 0,5 tjanst under 2016, malet pa 2 deltagare ut i

personalresurserna for detta ar saledes en 6kad kostnad under aret.

Daglig verksamhet har under aret tvingats att avsluta en insats géllande en deltagare med stora
specialbehov da verksamheten inte klarade av att tillgodose arbetsmiljon for vara medarbetare.

Situationen l6stes genom en kopt plats hos en privat utférare som aven de avslutade insatsen. Detta

var en merkostnad for oss under forsta halvaret 2016.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden, Arsredovisning
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Senare delen av 2015 tog Daglig verksamhet emot fler deltagare an planerat, effekten av detta
syntes forst under 2016 da framst Uttrans DV (personer med stora och omfattande vard och
stédbehov) drogs med en underbudgeterad verksamhet under 2016.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden, Arsredovisning 4(16)
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Betydelsefulla handelser

Jamstalldhetsanalys

Daglig verksamhet har under aret arbetat med Kvinnolyftet 2.0. Ett led i detta arbete har varit att
verksamhetens samtliga medarbetare utbildats i basutbildning i jdmstéalldhet och normkritik. En
gemensam dokumentation i vart verksamhetssystem Procapita har strukturerats och kvalitetssékrats
och ingar nu som en del i vart dagliga arbete. Vara atagande i malomrade valfard med kvalitet for
alla, genomforandeplanerna kvalitetssakras i Procapita och 6kad kunskap i dokumentation ar
darigenom genomford.

Fler kvinnor i Idnearbete

Daglig verksamhet har under aret arbetat aktivt med att erbjuda kvinnliga deltagare mojlighet att
prova pa arbete pa foretagsgrupper genom att de delvis har haft sin dagliga verksamhet (DV)
forlagd pa DVF(daglig verksamhet pa foretag). Detta har okat sjalvkanslan och sjalvstandigheten
och ar ett led i arbetet med att lyckas med att fa fler kvinnor i I6nearbete.

Under 2016 har Daglig verksamhet uttkats med 63 personer och 42 har avslutat insatsen. Det
storsta in och utflodet pa daglig verksamhet &r inom daglig verksamhet pa foretag, en tendens som
ser ut att fortsatta under 2017. Relativt sett farre kvinnor &n mén bérjade i DvF under 2016. DvF har
utokat sina insatser med att etablera sig pa ytterligare tva aldreboende i kommunen.

Borjat Slutat
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
63 22 41 42 16 26
Friskvardsaktiviteter

Samtliga deltagare inom DV har friskvardsaktiviteter i sin genomforandeplan. DV har ytterligare
utvecklat sin arliga friluftssatsning med att samverka med Kultur och Fritidsforvaltningen, KoF i
fysiska aktiviteter for vara deltagare i Hagelbyparken under en dag i juni. Samverkan med KoF i
matlagningskurser och Halsogrupper, dven en tjejgrupp har startat under aret. Deltagarna erbjuds
traningskort till reducerat pris i samverkan med KoF.

Kulturella upplevelser

Verksamheten har under aret haft en konstutstallning pa Folkets Hus i Hallunda samt
teaterforestallningar med sin teatergrupp Pralinteatern. Café Lugnet har bjudit in till sin arliga
tradgardsfest med forsaljning av vaxter samt musik och café underhallning. Vi har deltagit med
forsaljning av eget producerade varor pa Hagelbyparkens julmarknad. Vi har samverkat i det arliga
arrangemanget Funkismello, en melodifestival for malgruppen, med final pa Cirkus. Vi har
medverkat i samverkan med KoF, VoF samt studieférbunden.

Socialt ansvarstagande

DV har ansvarat for och lett det juryarbete som AVUX leder i samverkan med Socialforvaltningen
Foretagarforeningen i Botkyrka — Salem, personer ifran malgruppen med att dela ut Priset for
socialt ansvarstagande. Priset delas ut i samband med Botkyrka-galan och priset ar tillverkat pa
Hjéarnenheten (en staty i glas).

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden, Arsredovisning 5(16)

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhéattevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-
1061



Verksamhetsuppfdljning

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Utfall | Utfall | Utfall

Méatbara mal (procent) 5014 | 2015 | 2016

Véra deltagare ska uppleva en hog grad av delaktighet och
inflytande.

Daglig verksamhet

Kvinnor och mén | 79 % 60 % 79 %
Kvinnor | 84 % 59 % 81 %

Méan | 76 % 62 % 78 %

Malkommentar

Alla verksamheter genomfor enkatundersokningar med bland annat fragor kring upplevd
delaktighet. Fragestallningen skiljer sig at mellan verksamheterna och ofta finns flera fragor som
beror delaktighet.

Atagande

Fortsétta utveckla CAR, centralt arbetstagarrad

Arbeta aktivt med resultatet fran den arliga arbetstagarenkaten pa samtliga verksamheter.
Arbetar aktivt med etik och kvalitet

Samrada regelbundet med intresseorganisationerna

Uppfoljning dtagande

Pa samtliga enheter arbetar vi med lokala arbetsplatstraffar utifran fragestallningar som lyfts av
CAR, centralt arbetstagarrad. Varje deltagare har en genomférandeplan som ligger till grund for
dennas inflytande och delaktighet.

Under aret genomfordes deltagarundersokningen med hjalp av externa personer (hostlovslediga
studenter fran omvardnadsprogrammet) vilket troligtvis sakerstaller resultatet ytterligare. Nagot
storre andel kvinnor upplever delaktighet jamfort med man. Delaktighet och inflytande har okat fran
60 % 2015 till 79 % 2016. Verksamheten har inte uppnatt maluppfyllelse i delaktighet och

| inflytande utan fortsatter att arbeta med detta mél under 2017.
Vi har under aret haft tvd méten med intresseorganisationen FUB (intresseorganisation for att barn,
unga och vuxna med utvecklingsstérning ska kunna leva ett gott liv).

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden, Arsredovisning 6(16)
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och mojligheter

Vara mal, indikatorer och uppfoljningsprocesser ar jamstalldhetsintegrerade. Man och kvinnors villkor
och behov ar synliga och verksamheten bedrivs for att uppna likvardiga resultat oavsett kon.

Matbart namndmal
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen uppnar lika goda resultat for kvinnor som for man.

Méatbart mal (relation) Utfall | Mal | Utfall
2015 2016 | 2016

Avux uppnar lika goda resultat for kvinnor och méan inom sina
utbildningar/insatser.

Daglig verksamhet pa féretag 84 % 1 0,7

Daglig verksamhet, I6neanstéllningar

Malkommentar

Ovanstaende tabell avser forhallandet i maluppfyllelse mellan kvinnor och man med hansyn tagen
till hur manga kvinnor respektive man som avslutar en insats eller uthildning.

Resultat; en kvinna och tre mén.

Rakneexempel 1: 100 kvinnor avslutar en utbildning och 50 av dem gar till egen forsorjning
(50/100=50% maluppfyllelse). 200 man avslutar en utbildning och 100 av dem gar till egen
forsorjning (100/200= ocksa 50 % maluppfyllelse). Relationen mellan kvinnors och mans
maluppfyllelse blir i det fallet att vi har lyckats lika bra for man som for kvinnor och uppnar ett
resultat pa 1 (50/50=1).

Rakneexempel 2: 100 kvinnor avslutar en utbildning och 60 av dem gar till egen forsorjning.
Maluppfyllelsen fér kvinnor blir da 60 % (60/100). 200 man avslutar en utbildning och 100 av dem
gar till egen forsorjning. Maluppfyllelsen for mannen blir da 50 % (100/200). Relationen mellan
kvinnors och mans maluppfyllelse blir i det fallet 1,2 (60/50=1,2).

Ett resultat mindre &n 1 betyder béattre utfall for mén &n kvinnor och vice versa.

Atagande

Alla verksamheter ska leverera all statistik konsuppdelad, ha kunskap att kunna utféra
jamstélldhetsanalyser samt sakerstalla att handlingsplanerna leder till likvérdiga resultat for kvinnor
och mén.

e Kvinnor inom Daglig verksamhet uppmuntras att ha sin dagliga verksamhet pa foretag och
darigenom Oka sina mojligheter till en 16neanstéllning.

e Daglig verksamhet genomfor kompetensutvecklingsinsatser inom jamstalldhetsomradet for
att kunna gora jamstalldhetsanalyser kopplat till genomférandeplanerna.

e Verksamheten genomfér en gemensam avstamning av vilka planeringar for byte av
verksamhet som finns pa respektive enhet, sa att verksamheten far en helhetsuppfattning om
enheternas floden.
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Uppfoljning

All statistik ar kénsuppdelad.

Utbildning i jamstalldhet och normkritik fér samtliga medarbetare under 2016.

Fler kvinnor har erbjudits att ha sin DV inom DVF.

Under 2017 ska indikatorer for att folja upp forvaltningens arbete med jamstalldhetsintegrering
fortsatt utvecklas.

Slutsatser for framtiden
Fortsatta arbetet med jadmstalldhetsanalyser i verksamheten.
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Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Var halsa har stor betydelse for férankring pa arbetsmarknaden och for inkomster och ekonomiska
resurser. Omvant har brist pa meningsfull sysselsattning, dalig ekonomi och utanforskap stor betydelse
for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt.

Att fortsatta att starka individens formaga till sjalvstandighet och darigenom oka majligheten till
anstallningsbarhet for fler inom malgruppen.

e Verksamhetens arliga friluftssatsning genomférdes pa Hagelby med utokat utbud och i ar i
samarbete med Kultur- och fritidsforvaltningen (KoF).

e Matlagningsgrupper pa Albys hjarta i samarbete med KoF.

e Samtliga enheter har genomfort halsofrdmjande aktiviteter for deltagarna. Halsogrupper i
samverkan med KoF.

e Samtliga deltagare har friskvardsaktiviteter i sin genomférandeplan

o Atagandeta att samverka med Vard- och omsorgsforvaltningen omkring stod for god
kosthallning har pa borjats under aret och fortsétter under 2017.

Ett led i detta ar en friskvardssatsning av medarbetarna for att pavisa vikten av ett halsosamt liv.
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Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Namndmal — Utbildning och larande
Botkyrkabor har formaga och motivation att leva ett sjalvstandigt liv och har kompetens utifran
arbetsmarknadens behov.

Matbart namndmal
3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av dem har gatt till arbete eller
utbildning.

Matbart mal Utfall | Utfall | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016

Genom Daglig verksamhet ska 2 Botkyrkabor gé till arbete eller
utbildning.

Kvinnor

Man

Malkommentar

Fler mé&n &n kvinnor har insatsen daglig verksamhet. Att det ar fler man an kvinnor som soker sig till
Daglig verksamhet pa foretag har verksamheten uppmarksammat och darfor satsat pa kvinnolyftet under
aret.

Ataganden
e Verksamheten underlattar for deltagarna att knyta kontakter med olika
intresseorganisationer, civilsamhélle och naringsliv.
e DV bjuder in till strukturerat natverkande mellan FK, VoF och AVUX.
e DV hittar bra samverkansformer med AF.
e DV bjuder in till en strukturerad samverkan med Soc.

Uppfoljning

I samtliga dessa ataganden har Daglig verksamhet haft ett varierat resultat utifran de deltagare som
lyckats pa arbetsmarknaden, 4 personer eller de enskilda placeringarna, 25 personer, som samtliga
uppnatt ett gott resultat. Samverkansformer och natverkande har varierat och bygger som alltid pa
de enskilda tjanstemannens formaga att natverka.
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Namndmal — Individanpassade utbildningar och insatser
Namndens verksamheter har utbildningar och insatser som passar vara prioriterade malgrupper.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska skapa och genomféra strukturerade former
for larande och erfarenhetsutbyte mellan verksamheterna utifran identifierade gemensamma
utvecklingsomraden.

Uppfoljning dtagande

Daglig verksamhet har under aret samverkat med Xenter i utvecklandet av en plattform med filmer
att anvandas som stod i arbete. En utveckling av samverkan mellan enhetsomradena inom AVUX.
Daglig verksamhet deltog ocksa i den workshop pa Xenter som arbetsgruppen for Erfarenhetsutbyte
arrangerade for avux-verksamheterna.

Uppfoljning
Daglig verksamhet har under 2016 tagit emot 18 feriepraktikanter.
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Namndmal - Praktikanskaffning
Botkyrka kommun har en etablerad arbetsform for samordnad praktikanskaffning.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kartldgga och analysera behoven av
praktikanskaffning och naringslivsrelationer i relation till praktikanskaffning.

Uppfoljning dtagande

Daglig verksamhet har ingatt i natverket och har skapat en etablerad arbetsform foér samordnad
praktikanskaffning. Berérda medarbetare har utbildats i det gemensamma
praktikanskaffningsverktyget Accorda.
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Malomrade Valfard med kvalitet for alla
Végen mot egen forsérjning ar ocksa viktig for okad sjalvstandighet och delaktighet. Detta méats under
2016 genom avslutade insatser.

Matbart namndmal
3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av dem har gatt till arbete eller

utbildning.
Matbart mal Mal | Utfall
2016 | 2016
Genom Daglig verksamhet ska 80 Botkyrkabor 6ka sin sjalvstandighet och delaktighet.
Kvinnor 30 39
Méan 50 58

Malkommentar

Uppfodljning av antal Botkyrkabor som har dkat sin sjélvstandighet och delaktighet gors genom att
mata stegforflyttning i form av avslutad utbildning eller insats samt maluppfylinad i
genomforandeplan for Daglig verksamhet. Uppféljningen skiljer sig at mellan verksamheterna.
Matningen kommer genomforas efter avslutad insats och inom Daglig verksamhet tre ganger per ar.

Ataganden

Genomforandeplanerna kvalitetssakras i Procapita

En satsning pa 6kad kunskap i dokumentation genomfors
Kvinnolyftet 2.0 genomfors

50 % av deltagarna har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet
Samtliga deltagare har nabara mal i sin genomférandeplan

Uppfoljning méatbart namndmal

Kvalitetssékring i dokumentationssystemet Procapita har genomforts, natverksgrupper samt
utbildning har under aret gett en 6kad kunskap i dokumentation.

Kvinnolyftet har det aktivt arbetats med pa samtliga enheter, 39 kvinnor har ékat sin sjalvstandighet
och delaktighet, vilket dvertraffar malet pa 30 kvinnor.

For mannen ar motsvarande siffror att 60 man okat sin sjalvstandighet och delaktighet, malet var 58
man.
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Malomrade Gron stad i rorelse

Atagande

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning artikel 9 ska
arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgdngliga for personer med funktionsnedséttning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska tillganglighetsanpassa sina lokaler.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kallsortera enligt den niva som
avfallsentreprendren kan hantera.

Uppfoljning atagande

Samtliga enheter har skyltar i enlighet med skyltningsprogrammet

Samtliga enheter kallsorterar enligt den niva som avfallsentreprendren kan hantera.
Samtliga enheter res-trénar deltagare kontinuerligt

Atervinning av aluminium och stearin (varmeljus) samlas in pé olika platser i kommunen och DV
tillverkar tandbriketter av det insamlade materialet.

Slutsatser for framtiden

Att ytterligare utveckla kallsorteringenen.
Att undersdka mojligheten till att installera kompostkvarnar.
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Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fortsétta integrera kulturella uttryck som
exempelvis teater och film i verksamheternas operativa arbete.

Uppfoljning atagande
Pralinteatern har under aret producerat en forestallning med saval film som teater som
uttrycksmedel. Forestallningen uppfordes i Hallunda Folkets hus samt pa sin egen teaterscen.

Samverkan med Xenter i utvecklandet av interaktiva filmer for metodutveckling inom Daglig
verksamhet.

Slutsatser for framtiden

Fortsatta samarbetet med Xenter att skapa informationsfilmer om Daglig verksamhet for saval
externa som interna kunder samt fler informativa pedagogiska filmer att anvanda i verksamheten.
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Malomréade En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kartldgga och analysera det systematiska
kvalitetsarbetet i forvaltningen for att lamna forslag pa hur arbetet med jamforelser,
stegforflyttningar, analys av verksamhetsresultat och verktyg for hur analys kan utvecklas.

Forvaltningen ska gora kvalitetssakring av enkéater och utveckla aterkoppling.

Atagande
Daglig verksamhet skapar ett IT-pedagogiskt natverk inom verksamhetsomradet.

Uppféljning atagande

DV deltog pa en IT-méassa i London med en arbetsgrupp bestaende av representanter fran
verksamheten. Arbetsgruppen vidareutvecklade sitt arbete med DIGIT (ett EU projekt i samverkan
med VOF och Stockholms lan) och deltog pa utbildningar i DIGIT s regi som ska leda till att
medarbetarna pedagogiskt handleder vara deltagare. Projektet fortsatter under 2017.
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Ekonomi — sammanfattning

Resultatréakning

Budget
Utfall 2016 2016 Utfall 2015
Bidrag 23,2 28,2 25,0
Ovriga intékter 3,5 3,5 3,3
Summa Verksamhetens intakter 26,7 31,7 28,3
Personal -68,7 -41,5 -65,0
Ovriga verksamhetskostnader -12,4 -38,9 -12,5
Summa Verksamhetens kostnader -81,1 -80,4 -77,5
Summa Netto -54,3 -48,7 -49,2

Forklaring till avvikelser

Jobbcenters intakter &r 5 Mkr l&gre an budget och 1,8 Mkr lagre &n utfall 2015.

Intakter fran Arbetsformedlingen minskade med drygt 9,1 Mkr mellan 2015 och 2016.

De minskade intakterna forklaras av farre inskrivna deltagare fran Arbetsformedlingen. Insatsen
FAS3 upphdrde under aret och intakterna minskade med 1,2 Mkr fran 2,2 till 1,0 Mkr, JOB (Jobb-
och utvecklingsgaranti) hade farre deltagare och intakterna minskade med 1,0 Mkr, fran 1,5 till 0,5
Mkr. Dessa poster ar direkt resultatpaverkande.

KOMMIJOBB hade minskade intdkter med 7,5 Mkr. Den insatsen ar kopplad till en kostnad for
Jobbcenter varvid dven kostnaderna minskade med 6,2 Mkr vid jamforelse mellan 2015 och 2016.
Jamfor med budgeterat sa ar intakterna fran Arbetsformedlingen 12,2 Mkr lagre.

Avvikelse beror pa att infor 2016 fanns signaler om att, den for Jobbcenter mer ekonomiskt
fordelaktiga insatsen Extratjanst skulle komma igang i stor skala. Den skulle da till viss del kunna
ersatta de mer kostsamma insatserna inom KOMMIiJOBB. Det drojde dock och forst i slutet av aret
anvisades de forsta deltagarna till denna insats. Budgeterat 9,6 Mkr mot utfall 0,5 Mkr.

Vidare fanns avsikt att 0ka antalet deltagare inom JOB:en samt att intékter for Utbildningskontrakt
och Trainee skulle ge intdkter med 0,5 Mkr men utfallet blev 0. Orsaken &r att Utbildningskontrakt
endast genererar intakter da ungdomen far en praktikplats och inte vid studier.

Bland ej budgeterade intakter finns ocksa 1,2 Mkr for START. START var tidigare projekt och gick
in i forvaltning 2016. Jobbcenter erhaller fortsatt ersattning fran Samordningsforbundet.

| utfallet for 2016 finns intakter for projektet BASUN med 7,3 Mkr. Dessa intakter var ej kanda da
budget lades och fanns saledes inte med i budgeten.

Samtidigt belastar kostnader projektets kostnader motsvarande belopp sa det totala utfallet paverkas
endast marginellt.
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Utfall Budget Utfall

Intékt 2016 2016 2015

JOB 0,4 4,0 1,5
FAS3 1,0 1,6 2,2
Trainee 0 0,2 0
Utb. kontrakt 0 0,2 0
KOMMIiJOBB 10,1 8,6 17,9
Extratjanst 0,5 9,6 0
OSA 2,5 4 2,9
START 1,2

Ovrigt 0,5
BASUN 7,3 0 0
Totalt 23,0 28,2 25

Uppfoéljning och analys

Kostnadssidan foljer i stort sett budget. Dock finns skillnader inom budgeten.

Som namns i den ekonomiska sammanfattningen sa finns ej budgeterat utfall for projektet BASUN
vilket paverkar saval intakts- som kostnadssidan men endast marginellt det totala utfallet.
Jobbcenter uppvisar ett underskott pa -5,6 Mkr i jamforelse med budget.

Det lagre inflodet av deltagare som &r ersattningsbarande &r direkt resultatpaverkande.

Vid budgetarbete infér 2016 fanns signaler att Extratjanster skulle bli en omfattande insats och att i
princip inga nya deltagare skulle erbjudas insatser inom KOMMIiJOBB.

Under 2016 har Extratjanster kunnat erbjudas till endast ett fatal deltagare. Istéllet hanvisades
deltagare till KOMMIiJOBB. Denna insats var da endast budgeterad fér de deltagare som deltog i
insatsen vid ingangen av 2016. Tanken var att successivt skulle sa gott som alla inga i Extratjanster
som i stort sett ger full kostnadstackning fran Arbetsférmedlingen.

KOMMIiJOBB bestar av insatserna Forstarkt Sarskilt Anstallningsstod (FSAS), Sarskilt
Anstallningsstod (SAS) samt Nystartsjobb. FSAS och SAS finansieras till drygt 80 % genom bidrag
fran Arbetsformedlingen och Nystartsjobb med knappt 50 %. Under 2016 har en allt storre andel av
de personer som deltar i dessa insatser hanvisats till Nystartsjobb. Detta i sin tur ar betydligt mer
kostsamt for kommunen och ger ett underskott i forhallande till budget.

Finansieringsgraden for KOMMIiJOBB for Jobbcenter okade fran 55,9% 2015 till 71,8% 2016.
Detta sammantaget ger en budgetavvikelse pa -3,2 Mkr.

Det minskade antalet deltagare inom JOB, FAS3 samt Trainee och Utbildningskontrakt ger ett
budgetutfall med -4,6 Mkr.

Den minskade volymen Extratjanster paverkar budgeten med 0,4Mkr.
Utfallet paverkas positivt av att vissa vakanta tjanster inte tillsatts 0,9 Mkr samt besparingar for
I6pande kostnader och ej budgeterade intakter 1,1 MKr.
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Verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvikels
2015 2016 2016 e 2016
Intékter (+) 28,3 31,7 26,8 -4,9
Kostnader (-) -77,5 -80,4 -81,1 -0,7
Netto (+/-) -49,2 -48,7 -54,3 -5,6

Betydelsefulla handelser

Feriepraktik

1620 ungdomar erbjods feriepraktik. Av dessa tackade 270 nej och 1348 tackade ja. Platser har
frdmst erbjudits inom kommunens forvaltningar, kommunala bolag samt féreningar. Jobbcenter har
ocksa samordnat platser och finansierat meningsfull sysselsattning fér ensamkommande
flyktingbarn som saknade arbetstillstand.

Kommunala aktivitetsansvaret

Som ett resultat av ett intensifierat uppsokande arbete har vi natt och fatt kontakt med ca tva
tredjedelar av dem 600 ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret, vilket
motsvarar 384 ungdomar. Vi har traffat 170 av dem, 31 % har atergatt till studier, 4 % har fatt en
anstallning och 21 % har fatt en praktik. Alla 384 ungdomar har blivit erbjudna en atgard. Samtliga
600 ungdomar blir kontaktade via brevutskick I6pande under hela aret.

Samverkan inom DuA

Samverkan med Af inom DuA och den extra resursen i form av ungdomsambassadorer har lett till
50 utbildningskontrakt och 1 traineeanstéllning under 2016. Satsningen pa ungdomsambassadorer
har bidragit till att ungdomarnas fortroende for Jobbcenters insatser har forbattrats och att antalet
ungdomar som sokt sig till verksamheten har dkat.

Ungdomsambassadérer

Jobbcenter har haft sex ungdomsambassadorer under aret med lokal forankring i Storvreten,
Hallunda/Norsborg och Alby. Deras uppdrag har varit att informera ungdomar i sitt omrade om
Jobbcenter och vilken stottning de kan fa av oss genom att ta sig in i forum och sammanhang vi
kommunanstéllda vanligtvis inte kommer in i.

Basun

Basun, ett ESF-finansierat projekt som syftar till att sainka ungdomsarbetslésheten under
regiongenomsnittet, har gatt in i genomférandefasen. Arbetet med utveckling av metod och
arbetsmodeller fortskrider.

BASUN har haft deltagarinflode sedan 11 oktober 2016 och sammanlagt uppskattas att BASUN
kan stodja 1 065 unga tjejer och killar under projektperioden, till och med varterminen ar 2019.
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Verksamhetsuppfdljning

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Forutsattningarna for 6kad egenmakt och en kvalitativ delaktighet i samhallet &r starkt kopplade till
egen forsorjning. Mojligheten att kunna paverka under tiden for sin utbildning eller insats ar ocksa
viktig. Darfor mats delaktighet och inflytande i alla vara verksamheter.

: Utfall | Utfall
Méatbara mal (procent) ;J(t)flzﬂl géfﬁ_!l g/loall6 Delér | 2016
2

Vara deltagare/studerande ska uppleva en hog grad
av delaktighet och inflytande.

Arbetsmarknadsinsatser

Kvinnor och mén | 74 % 87 % 85 % 89 % 88 %

Kvinnor | 68 % 85 % 85 % 92 % 90 %

Man | 88 % 70 % 85 % 86 % 85 %

Malkommentar

Alla verksamheter genomfor enkatundersokningar med bland annat fragor kring upplevd
delaktighet. Fragestallningen skiljer sig at mellan verksamheterna och ofta finns flera fragor som
beror delaktighet. De fragor som utgor underlag for mal och utfall i tabellen aterfinns i bilaga 1.

Malkommentar

Jobbcenter arbetar med att stodja individen att komma ut pa arbetsmarknaden genom antingen jobb
eller studier. Forutom att erbjuda konkreta insatser for andamalet, lagger vi stor vikt vid ett
individanpassat arbetssatt som tar vara pa den kompetens som finns. Vi stottar och coachar samt
jobbar med bade motivation och sjélvhild hos individen, samtidigt som deltagaren ges maéjlighet att
vara delaktig i sin process hos oss och paverka sin situation.

Delaktighet och inflytande mats regelbundet genom enké&tundersékningar som gors i samband med
deltagarens avslut hos oss. I syfte att forbattra de processer som har baring pa delaktighet och
inflytande, kommer vi framdver att koppla resultaten tillbala till verksamheten i storre utstrackning.
Detta f6ljs upp under mal 12 i Handlingsplanen 2017.

For att kunna mata delaktighet och inflytande har ett sérskilt anpassat enkatverktyg for Jobbcenter
tagits fram med hjélp av Cloud Connected (leverantor till det webbaserade verktyget for
enkatundersokningar, InSurvey), i strdvan efter en 6kad svarsfrekvens.

Uppfoljning méatbara mal

Totalt antal avslutade deltagare 2016 | 539

Totalt antal enkatsvar 2016 | 59

Kvinnor | 39
Man | 20

Svarsfrekvens | 11 %
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Totalt antal som tycker att de getts mojlighet att vara delaktiga i sin planering | 88 %
Kvinnor | 90 %

Man | 85 %

Pa grund av den laga svarsfrekvensen saknar matningarna som gjorts under 2016 komplett
reliabilitet och validitet. Under 2017 ska arbetet med métningarna utvecklas och forbattras. (Se Mal
1 och Mal 12 i Handlingsplanen for 2017).

Atagande
Medarbetarna forstar vikten av att arbeta med ett arbetssatt som ger deltagaren inflytande éver sin
situation.

Aktiviteter

Samtliga arbetsmarknadssamordnare utbildas i MI - motiverande samtal och SE - Supported
Employment, i syfte att ge personalen konkreta verktyg att anvanda sig av i arbetet med att skapa
6kad sjalvstandighet hos individen.

Uppfoéljning av ataganden och aktiviteter
Samtliga medarbetare har utbildats i metoderna MI (Motivational Interviewing/Motiverande samtal)
och SE (Supported Employment/Individanpassat stod till arbete). (For narmare beskrivning av vad

metoderna innebdr, se bil. 1)
For resultat av delaktighet och inflytande, se tabell ovanfor.

Atagande

Vi fortsatter att utveckla vara metoder for matning av delaktighet och inflyttande i syfte att bade oka
svarfrekvensen i vara undersokningar men aven jamforelsebarheten mellan parametrar av samma
typ inom Avux. Vi behdver ocksa skapa mer utrymme for analys av underlaget som enkéterna bistar
oss med, sa att kopplingen mellan orsak och effekt narmare undersoks i syfte att utveckla processer
med baring pa delaktighet och inflytande pa ett metodiskt och faktabaserat sétt.

Aktiviteter
Léagga upp vara undersokningar direkt pa webben.

Enkatfragorna revideras och justeras dar vi ser att behov finns, utifran analys av tidigare underlag
och arbetet med systematiskt kvalitetsarbete.

Indikator
Svar pa fragan om delaktighet och inflytande i vara enkater.

Slutsatser for framtiden
Arbetet med métverktyg samt analys av resultaten behdver utvecklas under 2017.
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och mojligheter

Vara mal, indikatorer och uppfoljningsprocesser ar jamstalldhetsintegrerade. Man och kvinnors villkor
och behov ar synliga och verksamheten bedrivs for att uppna likvardiga resultat oavsett kon.

Matbart namndmal
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen uppnar lika goda resultat for kvinnor som for man.

Méatbart mal (relation) Utfall | Mal | Utfall
2015 2016 | 2016

Avux uppnar lika goda resultat for kvinnor och méan inom sina
utbildningar/insatser.

Arbetsmarknadsinsatser 98 % 1 90 %

Resultat matbart namndmal uppdelat pa kon

Totalt antal avslutade 539

Kvinnor | 296

Man | 253

Totalt antal till arbete/studier 175
Kvinnor | 88 31 %
Man | 87 34 %

Resultatet ar exklusive Kommunala aktivitetsansvaret (KAA), eftersom ungdomar inom KAA inte avslutas nar de far
jobb utan fortsatter vara aktuella/aktiva inom uppdraget tills de bérjar studera eller fyllt 20.

Malkommentar
Ovanstaende tabell avser forhallandet i maluppfyllelse mellan kvinnor och man med hansyn tagen
till hur manga kvinnor respektive man som avslutat en insats eller utbildning under 2016.

Uppfoljning matbart namndmal

Nar det galler jamstalldhet valjer fler kvinnor &n man att borja studera (dubbelt sa manga kvinnor an
mé&n under 2016), medan resultaten for kvinnor/man i relation till arbete &r 0,78.

Varfoér mén valjer att studera i mindre utstrackning an kvinnor behdver undersokas narmare. Det ar
inte unikt for i ar, utan tidigare ars resultat har visat pa samma tendens.

En jamlikhetsanalys visar att samtliga vara deltagare som besvarat var enkéat under 2016 har
behandlats rattvist. Av dem &r 2/3 kvinnor och 1/3 man.

Att behandlas rattvist betyder har att man inte anser sig ha blivit diskriminerad pga. Nagon av
diskrimineringsgrunderna: etnicitet, religion, kon, sexuell laggning, funktionsnedsattning. alder,
konsidentitet eller konstuttryck. Diskrimeringsgrunderna finns med i enkaten som valbara
svarsalternativ.

Atagande

Jobbcenter jamstalldhets-integrerar sitt arbete genom att lara oss vad jamstalldhetsanalys &r och hur
vi tillampar den i verksamheten.
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Jobbcenter synliggor processer och vara insatser kopplat till genus och jamstalldhetsanalys.

Uppfoljning ataganden och aktiviteter

Jobbcenter har under 2016 med stod av forvaltningskontoret genomfort tva workshops pa temat
jamstélldhetsintegrering. Arbetet fortsatter under 2017.

Arbetet med att synliggdra Jobbcenters processer och insatser kopplat till genus och
jamstélldhetsanalys har inte genomforts enligt plan.

Slutsatser for framtiden

Varfor man i mindre utstrackning &n kvinnor valjer att studera och om stddinsatser som kan 6ka
intresset for studier hos man kan ges behdéver undersokas narmare. Fragan foljs upp i Handlingsplanen
for 2017 genom kopplingen till kvalitetsarbetet.

Ett steg i utvecklingsarbetet skulle kunna vara att ta reda pa om Af och SCB eller Avux har gjort
analyser inom omradet och i sa fall om de pavisar vilka aspekter man behover fokusera pa for att
stodja man i riktning mot utbildning som en majlig vég in pa arbetsmarknaden.

For att lyckas med att synliggdra Jobbcenters processer och insatser kopplat till genus och
jamstélldhetsanalys behéver vi se dver vilka arbetssatt och verktyg som bést motsvarar
verksamhetens behov.
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Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Var halsa har stor betydelse for férankring pa arbetsmarknaden och for inkomster och ekonomiska
resurser. Omvant har brist pa meningsfull sysselsattning, dalig ekonomi och utanforskap stor betydelse
for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt.

Matbart mal (procent) Utfall | Utfall | Mal | Utfall
2014 2015 2016 | 2016

Deltagarna inom KOMMiJOBB ska ha en upplevd forbattrad héalsa
efter avslutad anstéllning jamfort med vid anstaliningens borjan.

Kvinnor och mén 100 100 100
Kvinnor 100 100 100
Man 100 100 100

Malkommentar

En av ndmndens insatser &r de kommunala utvecklingsanstéliningarna (KOMMIiJOBB), dar 200
Botkyrkabor under aret kommer att ha en anstéllning inom kommunen. Det évergripande malet for
satsningen &r att minst halften av deltagarna efter avslutad anstéllning ska ga till egen forsérjning
vilket patagbart kommer att 6ka forutsattningarna till upplevd forbattrad hélsa.

Atagande
Samtliga verksamheter ska genomfora halsofrdmjande aktiviteter for deltagare och studerande.

Atagande

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete, individanpassat stéd, coachande arbetssatt och motiverande
samtal uppnas béttre resultat an forra aret i form av antal deltagare som gatt vidare till arbete eller
studier efter avslutad tid hos oss.

Uppfdljning

Jobbcenter har inte genomfort nagra halsoframjande aktiviteter, dvs. vare sig mot mal eller
ataganden for omradet. For Jobbcenters del har malet varit strikt kopplat till KOMMIiJOBB och
hélsa. Av de deltagare som haft en KOMMIiJOBB-insats under 2016 har 33 % gatt vidare till jobb
eller studier, sammanlagt 28 individer. Antalet kvinnor ar nastan dubbelt sa stort &n antalet man
(rapport 1,8). Det ligger i linje med hur kénsuppdelningen ser ut bland de avslutade, dér vi har
nastan dubbelt s3 manga kvinnor an méan (54 kvinnor och 31 méan). For bade kvinnor och mén ligger
resultatet pa nastan samma niva; 33 % av kvinnorna och 32 % av mannen gar vidare till
sysselséttning.

Slutsatser for framtiden

Jobbcenter kommer att utveckla arbetet med halsofrdmjande aktiviteter samt métmetoder for det.
For det fortsatta arbetet bor fokus ligga pa de stegforflyttningar som okar anstallningsbarheten hos
vara deltagare. Okad kunskap om méalgrupperna, och om hur stédbehovet pa basta mojliga satt kan
bemotas, ar ocksa viktigt.
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Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Namndmal — Utbildning och larande
Botkyrkabor har formaga och motivation att leva ett sjalvstandigt liv och har kompetens utifran
arbetsmarknadens behov.

Matbart namndmal

3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av dem har gatt till arbete eller
utbildning.

Matbart mal Utfall | Utfall | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016

Genom KOMMiJOBB ska 50 Botkyrkabor ga till arbete eller
utbildning.

Kvinnor 15 43 25 18

Man 7 21 25 10

Genom arbetsmarknadsinsatser ska 180 Botkyrkabor gé till
arbete eller utbildning.

Kvinnor 99 90 88

Man 98 90 87

Malkommentar

Malet kommer att foljas upp genom telefonsamtal till alla deltagare 6 manader efter avslutad utbildning
eller insats. Skillnaden i malet for kvinnor och mén beror pa att en majoritet av de studerande pa Sfi och
vuxenutbildningen &r kvinnor.

Atagande

Malgruppen arbetssokande i Botkyrka 6kar och malgruppen blir mer och mer komplex. For att
kunna méta och stotta Botkyrkabor/vara prioriterade malgrupper pa ett kvalitativt satt
kompetensutvecklas Jobbcenters personal.

Botkyrkas arbetsloshet ar hogre &n genomsnittet, samtidigt finns en stor mangd lediga tjanster i hela
stor-Stockholm varfor vi fokuserar pa matchningen mellan dessa.

Uppfoéljning ataganden

Samtliga medarbetare har utbildats i metoderna MI (Motivational Interviewing/Motiverande samtal)
och SE (Supported Employment/Individanpassat stod till arbete). (Fér ndrmare beskrivning av vad
metoderna innebar, se bil. 1)

Uppfoljning méatbart namndmal
Sammanlagt har 835 personer varit inskrivna pa Jobbcenter under 2016 fordelat pa foljande
insatser:
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¢ Ordinarie arbetsmarknadsinsatser (praktik, yrkesinsatser)

o Atgérdsanstallningar och andra statliga atgarder (OSA, KOMMIiJOBB, extratjanster och DUA)
e START

Av dessa 835 deltagare (inklusive 139 KOMMIJOBB) har vi avslutat 539. Av dem har 175 st. (33 %)
gatt vidare till sysselsattning i form av arbete eller studier. 28 av de sysselsatta &r KOMMIiJOBB som
avslutat sin insats hos oss och fatt arbete pa den reguljara arbetsmarknaden eller borjat studera.

KOMMIiJOBB

139 personer (86 kvinnor och 53 man) har haft en KOMMiJOBB-anstallning hos oss i ar. Av de
som avslutat KOMMIiJOBB har totalt 28 gatt vidare till arbete eller studier (33 %). Fler kvinnor &n
maén valjer att studera (9 % kvinnor och 3 % man). Situationen ar omvénd nér det galler arbete, fler

av de avslutade mannen (29 %) an kvinnor (24 %) har gatt vidare till arbete efter avslutad insats hos
0SS.

Resultatsammanstallning

Total K M
Totalt inskrivna 835 430 405
Avslutade 539 286 253
Till jobb och studier 175 88 87
Fordelning per insats till arbete/studier enligt nedan

KOMMIiJOBB Totalt K M
Aktiva 139 86 53
Avslutade 85 54 31

Till arbete eller studier 28 18 10
OSA
Aktiva 23 11 12
Avslutade 7

Till arbete eller studier 1
Externa tjanster
Aktiva 10
Avslutade

Till arbete eller studier 0
Trainee
Aktiva
Avslutade 0 0

Till arbete eller studier 0
Jobbcenters interna insatser, som t.ex. yrkes- traning och praktik pa
yrkesverk-samheterna.

Till arbete eller studier 146 - -
Sammanlagt 175
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Ovanstaende redovisning innebar att Jobbcenter per den 2016-12-31 hade 296 deltagare inskrivna

fordelade pa foljande insatser:

KOMMIiJOBB 35
OSA 15
Extratjanster 10
Utbildningskontrakt 24
Trainee 1
Yrkestraning pa Jobbcenters yrkesverksamheter 10
Spraktraning, praktik, jobbsokarstod, bedomningssamtal och 6vriga insatser | 201

Slutsatser for framtiden

Det ej uppnadda malet inom KOMMIiJOBB (mal 50 till jobb, resultat 28) kan till viss del forklaras
av inférandet av Extratjanster som ar en likande insats och konkurrerar darfér med de kommunala

utvecklingsanstéllningarna. For mer information om Extratjanster, se bil. 2.

En gransdragning mellan dessa insatser borde darfor goras, i syfte att skapa en kompletterande

funktion av den ena insatsen gentemot den andra.

Erfarenheterna fran arbetet med uppsokande verksamhet inom KAA signalerar att en direktkontakt kan

vara en effektiv metod for att na samtliga prioriterade malgrupper i syfte att 6ka kunskapen om

Jobbcenters insatser. Liknande satsningar riktade till andra malgrupper bor genomféras och utvarderas

pa liknande satt framover.
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Namndmal — Individanpassade utbildningar och insatser
Namndens verksamheter har utbildningar och insatser som passar vara prioriterade malgrupper.

Malkommentar

Da manga Botkyrkabor &r i behov av att utveckla sitt sprak finns sprakstod som insats. Insatsen
riktar sig mot dem som &r remitterade eller pa annat satt kommit i kontakt med Jobbcenter. Insatsen
syftar till att starka spraket for att deltagaren ska fa battre forutsattningar att behalla ett arbete eller
en praktik.

Det ar dessutom viktigt att Jobbcenter inte begrénsar det stod som kan ges bara till de
arbetsmarknadsinsatser som vi sjalva utvecklat, darfér kommer fokus att laggas dven pa samverkan
med andra externa aktorer som erbjuder insatser som matchar vara malgruppers behov och vi sjalva
inte erbjuder.

Atagande

Skapa sprakutvecklande modeller och arbetssatt for att medborgaren skall tillgodogora sig svenska
spraket i storre utstrackning. Arbeta behovsstyrt utifran medborgarens forutsattningar, erfarenheter
och yrkesval. Finnas med som en del av och i samarbete med 6vriga arbetsmarknadsinsatser.

Undervisa och handleda medborgaren i svenska spraket for en storre kunskap och medvetenhet i
spraket.

Vi utvecklar vart arbete med arbetsgivare och studieanordnare internt och externt.

Uppfoljning atagande

Sprakpedagogerna som arbetar med sprakutvecklingsmodeller ser att de fyller ett behov for
Botkyrkabor som star utanfor arbetsmarknaden. Med hjalp av sprakinsatserna kan dessa individer
tillgodogora sig sin primdra insats battre.

Larmodeller som t.ex. Sprakutveckling 2.0 (verksamhetsforlagd sprakutveckling) har utvecklats
under 2016 men behdver anvandas systematiskt och i storre utstrackning for att na upp till
volymmalen.

Arbetet med att undervisa och handleda medborgaren i svenska spraket for en stérre kunskap och
medvetenhet i spraket ar paborjat och utvecklas vidare under 2017. Eftersom arbetet inleddes under
2016 &r det for tidigt att dra nagra slutsatser.
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Namndmal - Ungdomsgarantin

Alla ungdomar mellan 18-25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller uthildning erbjuds en insats inom
namndens verksamheter.

Malkommentar

For att nd malet med ungdomsgarantin kommer resultatet av ESF-projektet BASUN vara en
nyckelfaktor. Ytterligare faktorer a&r samverkan med arbetsformedlingen inom DuA (Delegationen for
unga i arbete) och uppsokande arbete for att na de Botkyrkabor som &nnu inte kommit i kontakt med
namndens verksamheter.

Atagande
Jobbcenter soker upp ungdomar och unga vuxna i Botkyrka som saknar sysselsattning.

Vi etablerar och utvecklar samverkan med Arbetsférmedlingen kring malgruppen unga vuxna.

Motivera Botkyrkas ungdomar till studier och arbete.

Uppfoljning namndmal

Vi har valt att prioritera den uppsokande verksamheten ute pa motesplatser for unga vuxna da den
utgor en av de viktigaste delarna for att na ut till s manga ungdomar som méjligt. Det har visat sig
ge goda resultat att aktivt soka upp ungdomarna, men dven att starka samarbetet och samverkan
med kommunens olika forvaltningar samt néringslivet. Uppdraget for de 6 ungdomsambassaddrerna
har varit att informera ungdomar i sitt omrade om Jobbcenter och vilka former av stod som erbjuds.

Jobbcenter har varit pa motesplatserna for unga vuxna pa Albys hjarta och Ungdomens hus fasta
tider och dagar under hela aret. Vi har haft schemalagda aktiviter som syftar till att stotta
ungdomarna pa plats i vagar vidare mot studier och arbete och traffat ungefar 300 ungdomar ute pa
motesplatserna.

Vi har skapat ett flertal events i Storvreten, Hallunda/Norsborg och haft anstallda pa plats som kan
informera om mojliga vagar vidare till arbete och studier samt hanvisat dem till en kontaktperson pa
Jobbcenter och vagledningsenheten utifran det behov som ungdomen uttalar. Enligt utsago fran
flertal ungdomar som vi har mott ute i Storvreten har det varit efterlangtat och uppskattat att AVUX
kommer ut och méter ungdomarna déar dem ar. Ungdomsambassaddrerna har hanvisat 50 ungdomar
till en direkt kontakt pa Jobbcenter, vilket utgor en sjattedel av dem ungdomar som vi har traffat ute
pa motesplatserna

Arbetet fortsatter enligt DUA-6verenskommelsen med bra resultat framst inom utbildningskontrakt.
Nar det galler Trainee har det varit en utmaning, men malet ar att fa igang det under 2017. Se vidare
under Slutsatser for framtiden.

Sammanlagt har vi haft 50 ungdomar inom insatsen utbildningskontrakt och 1 inom traineejobb
under aret. Ett valfungerande samverkansforum har skapats mellan Jobbcenter, Vuxenutbildningen
och Arbetsformedling.

Allmanna informationsmdoten kring bl.a. DUA fér ungdomar ordnas av Arbetsformedlingen. Vid
behov av utbildningskontrakt har detta upprattats mellan studievagledare och ungdomen.
Arbetsformedlaren fattar beslut om kontrakt och arbetsmarknadssamordnaren bistar med
praktikanskaffning vid behov.
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Slutsatser for framtiden

En av framgangsfaktorerna med det uppsokande arbetet har varit att vi har systematiserat vara
rutiner och tillvagagangssétt for hur, nar och hur ofta vi forsoker na och kontakta malgruppen. En
annan framgangsfaktor &r att vi har utokat var narvaro genom samverkan med samtliga
verksamheter som arbetar direkt med ungdomar eller arbetar i forum och sammanhang dar
ungdomarna mojligtvis kan befinna sig.

Villkoren for Trainee ar svara och for att vi ska kunna lyckas bra med utbildningskontrakt och
trainee under 2017 kravs en tydlig riktning och struktur fran ledningen bade fran
Arbetsformedlingen, Jobbcenter och VVuxentutbildningen och ett bra samarbete sinsemellan.

Nar det galler BASUN forvantas projektets mal, att bade jobba med metodutveckling och konkreta
resultat nar det géller att utveckla samverkan mellan de parter som &r inblandade kring malgruppen
unga, bidra till okad maluppfyllelse under 2017. Da BASUN endast har haft deltagarinflode sedan

11 oktober 2016 ar det for tidigt att dra nagra slutsatser for framtiden.
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Namndmal - Vagledning

Végledning sker utifran individens behov och férutséttningar och med hdg tillganglighet och
kvalitet.

Végledning sker i alla verksamheter och under hela studietiden.

Kommentar

Végledningsfunktionen har fr.o.m. 2017-01-01 organisatoriskt 6vergatt till \Vuxenutbildningens
verksamhetsomrade.

Uppféljning matbara namndmal
Ingen métning &r gjord for 2016.

Matbart namndmal

Matbart mal (procent) Utfall | Utfall | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016

Minst 85 % av Botkyrkaborna ska vara néjda med den
vagledning de fatt.

Kvinnor och méan -| 85% 93 %
Kvinnor 95% | 85%
Méan 84% | 85 %

Malkommentar
Malen f6ljs upp en gang om aret. De tva forsta i samband med Stockholms l&dns gemensamma
brukarenkat. Avbrotten foljs upp efter arsslut.

Utifran de 6-manadersuppfoljningar som gors svarar 93 % att de &r ndjda med den végledning de
har fatt. En vidareutveckling for denna fraga, skulle till exempel kunna vara att fraga vad det ar som
de ar n6jda med.

Vill man aven ha information om hur manga studerande och Botkyrkabor som vagledarna nar via
bland annat samtal, drop-in, telefon, mail, finns det idag inget tillforlitligt system eller rutiner for
detta.

Uppfoljning méatbart namndmal

Utover samarbetet med vagledare pa KAA har det under hosten utdkats med véagledare inom
BASUN. De &r delaktiga pa vagledningsmoten 1 gang per vecka samt pa 6vriga studie- och
yrkesvégledar-moten som sker med andra studie- och yrkesvégledare i kommunen.

Under hosten anstalldes en studie- och yrkesvagledare pa 50 % for att vara behjalplig i vagledarnas
"help-desk™, dar besokare kan fa svar pa enklarare fragor, ett komplement till drop-in.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen har fortsatt vad det galler DUA. Végledare har tillsammans
med arbetsmarknadssamordnare hos Jobbcenter och arbetsformedlingen haft informationstréffar,
trepartssamtal och praktikanskaffning. Fortsatt samarbete kring utbildningskontrakt och trainee
I6per under 2017. Det géller &ven samarbetet med medborgarkontoret i Alby. Planen for 2017 dr att
utoka till att omfatta de flesta medborgarkontor i kommunen.
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Matbart namndmal — Feriepraktik

Matbart mal Utfall | Mal Utfall | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016
1000 ungdomar mellan 16-18 ar ska ges majlighet att fa
arbetslivserfarenhet och meningsfull sysselséattning
genom ett feriejobb.
| Inom kommunens férvaltningar
Tjejer | 424 500 599 450 555
Killar | 380 500 470 450 474
| Inom féreningslivet
Tjejer | 111 110 111 85 100
Killar | 97 110 79 85 95
| Inom kommunala bolag
Tiejer | 58 75 45 75 61
Killar | 82 75 91 75 57
| Inom sociala foretag
Tjejer | 20 15 10
Killar | 10 15 10
| Genom matchning mot naringslivet
Tjejer 25 2 25
Killar 25 12 25
| Ovriga platser
Tjejer 5
Killar

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden samordnar Botkyrka kommuns gemensamma
satsning pa feriepraktik. Satsningen innebér att alla ungdomar 16-18 ar som soker ska erbjudas en
feriepraktik. Ndmnden har en budget for feriepraktikloner for 1300 ungdomar samt 1,5 tjanst for

samordningspersonal.

Kommundirektdren, understodd av sin kommunledningsgrupp, har beslutat om féljande férdelning
av antalet feriepraktikplatser inom respektive forvaltning.

Uppfoljning matbart namndmal

Matbart mal Utfall | Fordelning Resultat
2014 | 2015 2016

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen 48 71 102
Kommunledningsforvaltningen 136 51 50
Kultur- och fritidsforvaltningen 169 160 202
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen 8 21 33
Tekniska férvaltningen 323 406 376
Socialforvaltningen 107 117 10
Utbildningsférvaltningen 107 117 80
Vard- och omsorgsforvaltningen 108 163 176
Total | 819 | 1000 1029
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Resultat ansokta och beviljade feriepraktikplatser

Totalt antal som ansdkte 1685
tjejer | 905
killar | 780

Totalt antal som erbjods 1620

Antal som tackade nej | 272, vilket motsvarar ett bortfall pa ca 17 %.

Antal som tackade ja och beviljades | 1348

1685 inom malgruppen 16-18 ar som tillnér Botkyrka kommun ansokte om feriepraktik.

Utover de 1685 ansokte 90 ensamkommande flyktingbarn inom samma aldersgrupp, dvs. 16-18 ar.
Ytterligare 5 sérskoleelever fodda 1997och folkbokférda i Botkyrka kommun ansékte och erbjods

feriepraktik. 4 tackade ja.

Ensamkommande flyktingbarn och sarskoleelever ingar i den prioriterade malgruppen, vilket bl.a.

innebdr att de har fortur till feriepraktik.

Atagande
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska ta emot och handleda minst 71
feriepraktikanter under 2016.

Forvaltningen atar sig ocksa att samordna den kommungemensamma feriepraktikinsatsen,
ombesorja matchningsuppgifter och svara for viss handledarutbildning.

Ungdomar mellan 16-18 ar som soker ska erbjudas en feriepraktik under tre veckor och detta
finansieras av kommunen.

Totalt 1300 platser finns att fordela. | forsta hand ar ungdomar som inte tidigare arbetat med
feriepraktik garanterade en plats.

Fokus ska laggas pa att samtliga feriepraktikplatser har en god kvalitet.
Ungdomar med sérskilda behov ska erbjudas det stéd som krévs for att kunna genomfora praktiken.
Vid matchning av platser ska sa kallade bristyrken inom till exempel vard och omsorg prioriteras.

Uppféljning atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har tagit emot och handlett 102 ungdomar under
feriepraktikperioden. Ungdomarna har arbetat inom flera av AVUX verksamheter.

Jobbcenter har samordnat feriepraktiken for hela kommunen. Malsattningen var att 1300 ungdomar
skulle erbjudas feriepraktik. Detta mal har uppnatts.

Vidare har stor vikt lagts vid att utveckla kvaliteten i Feriepraktiken. Detta har bland annat uppfyllts
genom att utveckla handledartraffar och erbjuda speciellt anpassade platser for prioriterade ungdomar
med utdkat handledarstod.

Val av arbetsomrade skiljer sig at mellan flickor och pojkar. Exempelvis 6nskade fler flickor &n
pojkar arbete som/inom lararassistent, omsorg, café, dans och bibliotek medan fler pojkar &n flickor
onskade arbeta inom fastighets- och markskotsel, lokalvard, IT och idrott. Nagot jamnare val i
arbetsomrade visades inom kultur- och medieomraden, fritidsgard/fritidsklubb, entreprendrskap,
kontor och administration.
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Ensamkommande flyktingbarn ingar i den prioriterade malgruppen och har fortur till feriepraktik
under forutsattning att de tillhorde aldersgruppen, tillhor Socialférvaltningen pa Botkyrka kommun
och har ett arbetstillstand i Sverige.

| den prioriterade gruppen ingar dessutom ungdomar med en funktionsnedséttning, och ungdomar
med en social situation som socialtjansten beddmer angelégen att beakta. Dessa ungdomar har till
fortur till feriepraktik, och darmed en garanterad feriepraktikplats. Information om kriterier for
prioritering av ungdomar till feriepraktik far till Socialtjansten i och Studie- och yrkesvagledare i
kommunen i samband med start av ansokningsperioden.

Uppdraget ar ett gemensamt atagande for kommunens forvaltningar, och beslut kring fordelning av
platser inom forvaltningarna tas fram av Kommunledningsgruppen. Avux utarbetar utifran dessa
beslut strategier for att uppnd den politiska malsattningen. Ovriga platser anordnas inom
kommunala bolag, férenings- och naringslivet, samt civilsamhéllet.

Organisation Antalarbets- Antal anmalda
stallen platser

Botkyrka kommun 132 1113
Kommunala bolag och stiftelser 11 124
Foreningar 23 209

Foretag inom social ekonomin 1 3
Néringslivet 0 0

Ovriga 1 3

Totalt 168 1452

Slutsatser for framtiden

Hosten 2016 skrevs en rapport kring arets feriepraktiksatsning dar det presenterades resultat for
2016 samt forslag pa kvalitetsatgarder i syfte att infor kommande ar ytterligare kvalitetssakra
feriepraktiken. Malsattningen for 2017 ar att erbjuda 1350 platser. Platser som ocksa haller en
tillrackligt god kvalitet.

Foljande kvalitetsatgarder har foreslagits infor 2017:

e det ska finnas arbetsuppgifter som ger en meningsfull sysselsattning,

e det finns ett innehall for en arbetsinsats som omfattar trettio timmar per vecka under de tre
veckor som feriepraktiken pagar,

o det ska finnas handledare till feriepraktikanterna,

e handledarna ska ha intresse och tid att ta hand om feriepraktikanterna pa sin arbetstid,

e de platser som erbjuds for sarskoleelever, ar extra kvalitétssakrade sa att de &r anpassade
efter individens behov och med utbildade handledare.

Jobbcenter avsatter darfor resurser for att ytterligare sakerstélla att varje plats har potential att uppna
god kvalitet. Infér 2017 kommer till exempel antal platser minskas pa nagra forvaltningar for att
sékerstélla god kvalitet. Dessutom kommer det anstéllas en extra resurs med specifik kompetens
och erfarenhet av ungdomar med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning, som ett stod till dessa
ungdomar och deras handledare.
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Namndmal - Externa arenor

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har strukturerade samarbetsformer som underlattar
Botkyrkabornas védg mot arbete och utbildning.

Matbart namndmal

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har etablerade och effektiva kontakter med
externa arenor.

Matbart mal Mal 2016

Forsakrings- e Ha ett etablerat samarbete kring Case management (effektutvardering)

kassan e Ha ett valfungerande samarbete kring personer med begrénsad
arbetsformaga

e Bedriva projektet START i samverkan

Arbetsférmed- e Ha en etablerad samverkan och handlingsplan utifran traffad
lingen overenskommelse kring DuA och ESF-projektet BASUN
e Bedriva projektet START i samverkan
Andra e UF: Ha en etablerad samordning av praktikanskaffning
forvaltningar e UF: Ha en etablerad samverkan kring det kommunala aktivitetsansvaret

e KoF: Bedriva en aktiv uppsdkande verksamhet
e Alla: Ha etablerade platser for trainee, KOMMIJOBB, feriepraktik

e VoOF, Soc: Etablerat en fungerande process kring insatser for personer med
funktionsnedsattning

Andra e Haen etablerad 11-kommunerssamverkan kring arbetsmarknadsfragor
kommuner

Narings- e Ha ett etablerat arbete med utveckling av larlingsrad, branschrad och
livet branschkontakter

e Ha utvecklade samverkansytor till foretradare for branscher inom bristyrken

e Ha mdjliggjort for fler nyanlanda akademiker att komma i arbete eller vidare
studier pa kortare tid, exempelvis genom Academic Power

Civilsam- e Har 6ka samverkan mellan kommunorganisationen och civilsamhallet for att
hallet skapa fler arbetstillféllen (inom den sociala ekonomin)
e  Har starkt samverkan mellan kommunen och idéburna organisationer
e Har utvecklat den kommundévergripande samordningsgruppen for social
ekonomi med syfte att 6ka forvaltningarnas samverkan med idéburna
organisationer
Atagande

Alla verksamheter ska underlatta for prioriterade malgrupper att knyta kontakter med olika
intresseorganisationer, civilsamhélle och naringsliv.

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har strukturerade samarbetsformer som underlattar
Botkyrkabornas vag mot arbete och utbildning. En del i detta ar att skapa en tydlig kommunikation
kring Jobbcenter Botkyrkas uppdrag, vad vi kan erbjuda med Botkyrka som avsandare samt en
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kommunikation som gor det attraktivt for externa aktorer att samarbeta med oss pa en affarsmassig
och professionell niva. | dagslaget &r Botkyrka inte en trovardig och langsiktigt partner varfor det
interna arbetet med att strukturera och paketera vart erbjudande ligger i fokus under 2016 for att
succesivt etablera langsiktiga och barande partnerskap pa strategisk och 6vergripande niva.

Atagande

Jobbcenter Botkyrka ska ha en tydlig och strukturerad kommunikation som speglar verksamheten,
som i sin tur levererar det kommunikationen lovar.

Uppfoljning dtagande
Arbetet med att skapa en struktur for ett brett arbete med arbetsgivarkontakter i Accorda, vilket var

en aktiviteterna for uppfyllande mot atagandet, utkades tillgangen till platsbanken i Accorda till att
aven omfatta Vux och Daglig verksamhet.

Delar av de dvriga aktiviteterna har delvis genomforts, men da ansvarig medarbetare avslutade sin
tjanst pa Jobbcenter i augusti 2016 saknas relevant dokumentation och andra underlag.

Aktiviteter

e Jobba med den interna kommunikationen pa Jobbcenter Botkyrka, med de andra delarna av
forvaltningen, med de andra forvaltningarna i kommunen och med de externa aktérerna.

o Skapa en struktur for langsiktiga samarbeten med naringslivet, att forbattra samarbetet med
Néringslivscenter blir en del i detta arbete.

e Skapa en struktur for ett brett arbete med arbetsgivarkontakter i Accorda

e Forma yrkessparen utifran arbetsmarknadens behov i samarbete med branschorganisation och
naringsliv.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden, Arsredovisning 22(30)

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhéattevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-

1061



Namndmal - Praktikanskaffning
Botkyrka kommun har en etablerad arbetsform for samordnad praktikanskaffning.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kartlagga och analysera behoven av
praktikanskaffning och ndringslivsrelationer i relation till praktikanskaffning.

Forslag pa digital plattform for praktikanskaffning ska tas fram.

Uppfoljning atagande

Arbetsgivarkoordinator har manatliga méten med naringslivscenter for att 6ka samarbetet och fa
ké&nnedom om varandras verksamheter. Vi samarbetar idag kring rekryteringsméssor och
naringslivsdagen och tanken &r att vi ska titta pa var och nar vi behover varandras kompetens
gentemot arbetsgivare.

Kontakt med branschorganisation ar tagen for att skapa samarbetsmojligheter kring yrkesspar svets.

Arbetet med att skapa ordning och reda i arbetsrutinerna for praktikplatsanskaffning fortskrider.
Under aret har flera verksamheter inom Avux fatt tillgang till Accordas platsbank och uthildningar
har genomforts sa alla har fatt insyn i vart gemensamma arbetssatt.

Struktur for hur vi jobbar med arbetsgivare i Accorda finns nu pa plats och utvecklas kontinuerligt.
Rutiner for kontakt med arbetsgivare, dér vikten av att vi kommunicerar likadant ar stor, har tagits
fram. Alla foretag i platsbanken har fatt ndgon eller flera ansvariga. Det finns idag ca 500
foretag/lkommunala verksamheter i databasen som vi pa nagot sétt samarbetar med.

Samverkan med Arbetsférmedlingens arbetsgivargrupp fortskrider och utvecklas. Det har daven
paborjats ett samarbete med Arbetsformedlingens arbetsgivarcenter. Tydligare samarbete med Uf
och Vof och har paborjats.

Ett samarbete med ett stadforetag har startats upp for att titta pa hur Jobbcenters yrkesverksamhet
Lokalvard & tvatt med dithérande SRY -uthildning (yrkesbevis enligt branschens yrkesnamnd)
motsvarar arbetsgivarnas behov.

Rekryteringsmassorna utvecklas och resultaten blir kontinuerligt battre. Under aret hade vi 50
utstallare och ca 2000 besokare. Arets rekryteringsmassor genererade dver 200 jobb for
Botkyrkaborna. Vi har utvecklat arbetet infor massan da vi jobbar intensivare med vara deltagare
samt har 6ppet hus for medborgarna dar de far hjalp med sina ansokningshandlingar.

Snittet pa arets massor ligger pa ca 100 st. jobbtillfallen som blivit tillsatta. Detta raknas ut efter
enkatsvar som samlas in efter massan. Det ror sig om allt fran timanstéllningar till fasta jobb. Vi har
pa olika sett forsokt att forbattra utvarderingsmaterialet och fortsatter med det. En svarighet &r att de
flesta arbeten som tillsatts ar tjanster inom rekryteringsforetag, dessa foretag ar ofta svara att
utvardera da de skriver in arbetstagare eftersom i sina system och vet inte efterat var ifran dessa
kommer. En forbattring vi kommer att gora i utvarderingarna &r att dela upp
foretag/bemanningsforetag.
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Det finns idag en arbetsgrupp dér alla AVUX verksamheter &r representerade sa vi tillsammans kan
utveckla och forbattra arbetet gentemot arbetsgivare och externa arenor.

Under 2016 har tillgangen till platsbanken i Accorda utokats till att &ven omfatta
Vuxenutbildningen och Daglig verksamhet.

Slutsatser for framtiden

Framsteg i arbetet med de externa arenorna har gjorts under aret och en bra grund for fortsatt
utveckling har lagts. En forbéattrad struktur av Jobbcenterns interna processer kombinerat med ett
fortsatt systematiskt samarbete med andra bertrda aktorer i och utanfor kommunen kan under
kommande ar resultera i en framgangsrik samverkan mellan kommun och foretag som medfor
vinster for bada parter.
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Malomrade Valfard med kvalitet for alla
Végen mot egen forsérjning ar ocksa viktig for okad sjalvstandighet och delaktighet. Detta méats under
2016 genom avslutade insatser.

Matbart namndmal
3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av dem har gatt till arbete eller

utbildning.

Matbart mal Mal | Utfall
2016 | 2016
Genom arbetsmarknadsinsatser ska 485 Botkyrkabor ¢ka sin sjalvstandighet och
delaktighet.
Kvinnor 245 223
240 186
Total | 485 409

Malkommentar

Uppfdljning av antal Botkyrkabor som har dkat sin sjélvstandighet och delaktighet gors genom att
mata stegforflyttning i form av avslutad utbildning eller insats. Uppféljningen skiljer sig at mellan
verksamheterna. Matningen kommer genomforas efter avslutad insats.

Atagande

Vi erbjuder motiverande insatser i form av arbetsprévning, kortare utbildningar, intern och extern

praktik.

Kommentar till matbart mal

Det ar forst i ar vi mater stegforflyttningar pa det hér viset, det finns alltsa inga andra méatningar att
jamfdra resultatet med.

Uppfoljning matbart namndmal

Arbetsmarknadsinsatser | Totalt Kvinnor Méan
Stegforflyttning | 315

Praktik | 137 71 66

Utbildning | 4 1 3

Sprakpraktik | 52 50 2
Datorkunskap | 53 33 20
Yrkestraning | 69 18 51
Atgardsanstalining | 67 37 30
KOMMIJOBB | 52 29 23

OSA | 7 3 4

Extratjanster | 8 5 &
DUA | 27 13 14

Trainee | 1 0 0
Utbildningskontrakt | 26 13 13

Totalt | 409 223 186
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Slutsatser for framtiden

En stegforflyttningsdefinition behover tas fram medan diskussion om malsniva och
malgruppsbehov sker. Syftet med stegforflyttningsmatningen behdver ocksa tydliggoras och sattas i
nérmare relation till anstallningsbarhet.
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Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och social bakgrund

minskar
Matbart mal Utfall | Mal | Utfall
2014 | 2016 | 2016
Deltagare i uppfoliningsansvaret som gatt tillbaka till gymnasieskolan 17 30 52
Deltagare i Kommunala aktivitetsansvaret som deltagit i praktik eller annan 35 50 35
arbetsmarknadsinsats
Deltagare inom KAA K M
Haft kontakt med 384
Blivit erbjuden atgard 384
Tréffat 170
Deltagit i atgérd 35 19 16
Till studier 52 27 25
Till jobb 6 4 2

Malkommentar

Under 2016 har vi hojt malet pa deltagare i uppfoljningsansvaret som gatt tillbaka till
gymnasieskolan och &ven deltagare i aktivitetsansvaret som deltagit i praktik eller annan
arbetsmarknadsinsats. Vi utokar var uppsokandeverksamhet och dven vart samarbete med interna
och externa aktorer.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden genomfor det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar 16-19 ar som star utan skolplacering. Ca 600 ungdomar star utan skolplacering varje ar.
Uppdraget &r att fa tag pa dem och i foérsta hand motivera och stodja dem ater till utbildning samt
andra lampliga atgarder och insatser utifran ungdomens behov, intressen och forutsattningar.
Samarbetet med utbildningsforvaltningen och samverkan med 6vriga forvaltningar inom
kommunen &r en viktig del av arbetet.

Atagande
Vi utOkar den uppsokande verksamheten eftersom det ar en stor del i arbetet med Kommunala

aktivitetsansvaret (KAA).

Indikator
Uppfoljningar av antalet unga som vi haft kontaktat med och paborjat insatser via Jobbcenter.

Uppfdljning kvartalsvis.

Uppfoljning méatbart namndmal

Under 2016 har vi fatt kontakt med totalt 384 ungdomar, varav traffat 170 stycken. Totalt under aret
har 52 deltagare atergatt till studier, majoriteten tillbaka till gymnasieskolan och ett fatal till
folkhogskola. 35 deltagare har kommit ut i praktik och 6 deltagare har fatt anstallning under 2016.
Enligt Skolverkets riktlinjer & huvudmalet med det kommunala aktivitetsansvaret att ungdomen i
forsta hand ska motiveras tillbaka till studier.
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Vi arbetar med att hitta losningar for en kvalitetssaker datadverforing fran UEDB-registret till vart
verksamhetssystem Accorda, som ger den support som behovs for en korrekt vidarerapportering till
bl.a. SCB.

Samtliga ungdomar som vi har traffat har fatt en kombination av atgarder som exempelvis
coachande och motiverande samtal, 6vningar i sjalvkannedom, studie- och yrkesvégledning, och
insatser i Ovriga forvaltningar inom kommunen samt privata naringslivet.

Det ar aven viktigt att stdrka samarbetet och samverkan med kommunens olika forvaltningar samt
naringslivet. Vi har bland annat arbetat med systematiska brevutskick till samtliga ungdomar som ar
utan atgard minst varje kvartal och letat fram kontaktuppgifter regelbundet. Vi har mailat éver 100
gymnasieskolor i Stockholms 1&n om hur de kan kontakta oss och samarbeta kring ungdomar
folkbokforda i kommunen.

Vidare har vi haft samverkansmdten och natverkstraffar med Utbildningsférvaltningen,
Socialforvaltningen, Kultur- och fritidsforvaltningen samt omradesutvecklarna i kommunen. Det
finns dven en egen grupp pa Facebook (ung16-19 ar) dar vi har mojlighet att uppdatera med aktuell
information for malgruppen inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Det beslutades under hosten 2016 i bade UF och Avux namnden att det kommunala
aktivitetsansvaret fran och med januari 2017 har sin tillhorighet i Avux. Strukturerade
samverkansformer har uppréttats i form av samverkansmoten manadsvis med UF samt i ett
inledningsskede upprétta ett samverkansavtal mellan Avux och UF om hur samarbetet kommer att
se ut framdver.

Slutsatser for framtiden

Genom att arbeta mer aktivt, metodiskt och systematiskt med det uppsokande arbetet har vi natt tva
tredjedelar av de ungdomar som &r aktuella for KAA.

En utdkning av resurser kommer att behévas inom det kommunala aktivitetsansvaret for att vi ska kunna
fortsatta med att fa tag pa fler ungdomar som star utan en gymnasieexamen och motivera och aktivera
dem till lampliga, individuella atgarder och insatser utifran varje enskild ungdoms behov och
forutsattningar.

Vi har inventerat ett eventuellt behov for drop-in verksamhet for ungdomar, och bedomer att det i
dagslaget inte finns ett sddant behov. Vi har istéllet valt att prioritera den uppstkande verksamheten
da den utgor en av de viktigaste delarna for att na ut till sa manga ungdomar som mojligt.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden, Arsredovisning 28(30)

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhéattevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-
1061



Malomréade En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12 Effektiv organisation med dkad kvalitet och ratt kompetens

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kartldgga och analysera det systematiska
kvalitetsarbetet i forvaltningen for att lamna forslag pa hur arbetet med jamforelser,
stegforflyttningar, analys av verksamhetsresultat och verktyg for hur analys kan utvecklas.
Forvaltningen ska gora kvalitetssakring av enkéater och utveckla aterkoppling.

Malkommentar

En kartlaggning av de utvecklingsbehov som fanns pa Jobbcenter Botkyrka i borjan av 2016 har
gjorts och resulterat i utvecklingsprocesser med koppling till féljande omraden:

Personal

Ekonomi

Verksamhet

Kommunikation

Kvalitet

Utvecklingsarbetet har paborjats och kommer att fortsatta under hela 2016. Sarskilt fokus kommer
att laggas pa kommunikation och kvalitet dér arbetet kommer att bedrivas i nara samarbete med
forvaltningen och dess egna processer inom dessa omraden.

Aktiviteter
Framtagning av aktivitetsplaner for varje utvecklingsomrade samt utvecklingsarbetet i sig utifran
aktivitetsplanen.

Uppfdljning

I borjan av 2016 inleddes ett arbete med att identifiera delar av verksamhetens processer Det
instabila klimatet pa Jobbcenter har gjort att vi inte kunnat arbeta i den takt som var planerad fran
borjan och darfor &r stora delar av process-kartlaggningen ej slutférd, dock &r grunden lagd och
planen for 2017 &r att fortsétta arbetet.
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Bilaga 1

Motiverande samtal &r en specifik samtalsmetod och ett forhallningssatt med syfte att uppna 6kad
motivation till beteendeférandring.

Metoden bygger pa att man har i atanke och accepterar att manniskor som behéver forandra sitt
beteende har varierande forutsattningar och vilja till férandring. Metoden kan hjalpa deltagaren med
att forestalla sig en battre framtid, och pa sa sétt 6ka motivationen. Strategin ar att skapa nya
tankebanor runt beteendet for att slutligen forestalla sig vad som gar att vinna pa férandring.

Supported Employment riktar sig generellt till personer med funktionshinder. Arbetsmodellen
individanpassat stod till arbete ar utvecklad speciellt fér personer med psykiska funktionshinder.
Insatsen syftar till att ge individen stod och végledning i att finna och behalla ett arbete pa den
Oppna arbetsmarknaden.

Grundtanken é&r att alla manniskor med funktionshinder kan arbeta pa den 6ppna arbetsmarknaden
om de bara hittar ratt arbete och rétt arbetsplats.

Tanken &r inte att ”stépa om” en person genom omfattande arbetstraning och successiv utslussning,
utan att soka efter ett arbete som tar vara pa klientens motivation och intressen. Insatsen behdver
darfor inte foregas av arbetstraningsprogram eller bedémning av arbetsformaga.

Bilaga 2
Extratjanster ar en anstéallningsform inom ramen for utvecklingsanstéallningar som kan vara aktuell
for personer som &r arbetslésa, inskrivna pa Arbetsformedlingen och som uppfyller nagot av
féljande:

e Har deltagit i jobb- och utvecklingsgarantin i 450 ersattningsdagar.

e Arnyanliand och har eller har haft en etableringsplan.

e Arnyanliand och inom de senaste 36 manaderna har fatt uppehallstillstand eller

uppehallskort i egenskap av familjemedlem till en EU/EES-medborgare.
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Ekonomi — sammanfattning

INTAKTER Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse
Bidrag 21711893 19455000 2 256893
Ovriga intakter 16 880 906 16 962 000 -81 094
Summa intakter 38592799 36417000 2175799
KOSTNADER Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse
Personal 27864464 27437000 427 464
Ovriga verksamhetskostnader 30878 436 30887000 -8 564
Finansnetto 4 307 0 4 307
Summa kostnader 58 747 207 58324000 423 207
Summa netto -20154 408 -21907 000 1 752592

Avrets resultat framgar av ovanstdende sammanstéllning och kommenteras nedan under uppféljning
och analys.

Arets investeringar uppgar till 1,2 Mkr for re- och nyinvesteringar i teknisk utrustning och
ombyggnader och 2,0 Mkr for Yrkeshogskolans investeringar for dvergang fran merkantila
utbildningar med lagt investeringsbehov till mera tekniska och industrinara utbildningar inom
bristyrkesomraden.

Uppfoljning och analys

Avrets resultat uppgar till ett dverskott pa 1 752 592 kr vilket &r i enlighet med tidigare lamnade
prognoser. Overskottet &r i sin helhet hanforligt till ett Gverskott fran den forandringsbudget pa 4,0
Mkr som tillfordes verksamheten under 2016, dar ett av de tva projekten — SFI Mekatronik har
genomforts men det andra projektet, som initialt avsag att utveckla lararsekreterare till
Utbildningsforvaltningen — alternativt starta Yrkesvux-utbildningar inom bristyrkesomraden inom
AVUX av olika skal inte kunde fullfoljas.

Nettoresultatet pa 20 154 408 kr bor i ett I6pande perspektiv reduceras med de 4 Mkr som avser
forandringsbudgeten for att pa ett korrekt sétt spegla Xenters del av namndbidraget. Det utfall som
hor till den egentliga verksamheten, bestélld av namnden, uppvisar darmed ett nettoresultat pa totalt
-17 907 000.

Xenters utveckling under de senaste aren visar en stark expansion med ckade externa intakter och
en Okad verksamhet vad avser aktiviteter, antal deltagare, personal och investeringar i teknik,
lokalombyggnader och anpassning av verksamheten for att méta de kvalitetskrav som stélls pa
utbildningar inom kreativa naringar, inom bristyrkesomraden och i anpassning av lokaler for att fa
Okad flexibilitet och ddrmed okad effektivitet

Samtidigt har ndmndsanslaget minskat i reala termer, vilket medfor att sjalvfinansieringsgraden har
Okat.

Omsattningen i kronor har okat fran 41 Mkr till 58 Mkr fran 2013-2016.  Insatser fran néringsliv
och branscher har 6kat i takt med att Yrkeshdgskolan véxt. Sjalvfinansieringsgraden har okat fran
57 % ar 2013 till 63 % ar 2016. Antalet anstallda har under samma period 6kat fran 46 till 57.
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Det som inte syns i rdkenskaperna ar néringslivets insatser i form av lararinsatser, praktikplatser och
deponering av utrustning och material. Totalt uppgar detta till cirka 20 MKkr per ar, vilket leder till

att den verkliga sjalvfinansieringsgraden for Xenter uppgar till cirka 80 %.

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvikels
2015 2016 2016 e 2016
Intékter (+) 32 260 36 417 38593 2176
Kostnader (-) -48 902 -58 324 -58 747 -423
Netto (+/-) -16 642 -21 907 -20 154 1753

Notering 2016: Nettoresultat exkl. forandringsbudget ar -17 907 tkr och nettoavvikelsen med ett positivt resultat pa 1
753 tkr &r i sin helhet hanforlig till aktiviteter inom ramen for férandringsbudgeten.
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Betydelsefulla handelser

Spetsgymnasiet

Spetsgymnasiet har under aret fyllt alla sina platser samtidigt som de estetiska utbildningarna i
landet i 6vrigt laggs ner eller inte fyller sina klasser. Detta sker samtidigt som arskullarna ar de
lagsta pa Over tio ar. Pa spetsgymnasiet studerar 183 elever.

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan har omformat sina utbildningar i enlighet med bristyrkesutvecklingen i regionen,

och har nu flera utbildningar inom industri-teknikomradet och har samtidigt omformat de grafiska
utbildningarna fran gammal offsetteknik till ny digital teknik. Tva helt nya utbildningar har startat.
Yrkeshogskolan har totalt 283 studeranden.

Samarbetet med néaringslivet

Samarbetet med naringslivet har utvecklats bade vad avser samarbete med branscher och féretag
nom yrkeshdgskolan, men ocksa med det lokala naringslivet genom att bygga I6sningar som
Coffice — for att mota smaforetagsstrukturens behov av arbets-, métes- och eventutrymme.

Nya larmodeller

Flera olika projekt kring nya larmodeller och anvéndning av IKT-teknik i larandet har startats med
ovriga verksamheter inom AVUX.

X-jobbverksamheten, med film- och mediaproduktion har 6kat for 6vriga forvaltningar och
naringsliv/organisationer och nya projekt har etablerats inom ramen for internationella utbyten i
Europa och i Norden i form av Erasmus+ och NordPlus.

Erasmus-projektet IMPROPAL

Idén med Erasmus-projektet IMPROPAL ar att forbattra/underlatta individens évergang mellan en
utbildning, eller annan insats, och arbetslivet.

Syftet med IMPROPAL dr att gora vara elever, Yrkeshogskole-studenter och deltagare battre
rustade for ett livslangt larande. | projektet underscker vi om vi, genom en kombination av ett antal
innovativa pedagogiska idéer, kan tréna individen i att bli mer ansvarig, aktiv och sjélvsténdig i sitt
eget larande och darmed mindre beroende av variationer i handledares, dvs. handledare pa
arbetsplatser for larande i arbete och praktik, pedagogiska skicklighet.

Tentamenservice

Mer &n 700 tentamina har genomforts, dar studenter fran hogskolor och universitet kommer till
Xenter for att tentera. Dessa bildar samtidigt en bas for rekrytering av medarbetare till Botkyrkas
forvaltningar och néringsliv. Event och konferensverksamheten har 6kat under 2016, och lokaler
och teknik har byggts om for att nd dkad flexibilitet och effektivitet.

Samarbete med Yrkes-Sfi inom Mekatronik

Ett koncept med Yrkes-SFI inom Mekatronik har etablerats, och dar har tva laboratorier; FirstLab
och NextLab byggts upp for att svara mot en larmiljo med sarskild pedagogik och for att svara mot
ett av de storsta bristyrkesomradena i regionen — Mekatronik, dar kompetenser i programmering,
styr- och reglerteknik och mekanik kombineras.

Sammanfattning betydelsefulla handelser
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Samtliga ovan namnda héandelser har baring pa Xenters huvuduppdrag — Att stirka Botkyrkabornas
mojligheter till fortsatta studier eller arbete, starka det livslanga larandet och att bidra till att géra
Botkyrka till en plats for utveckling, kreativitet och goda livsbetingelser.
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Verksamhetsuppfdljning

Malomrade Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Méatbara mal (procent) .

s 3} . Utfall | Utfall | Mal Utfall
Vara deltagare/studerande ska uppleva en hdg grad av delaktighet 2014 | 2015 | 2016 | 2016
och inflytande.

YH-utbildningar

Kvinnor och mén | 64 % 71 % 80 % 72 %
Kvinnor - 80 % 73 %

Man - 80 % 71 %

Gymnasial spetsutbildning

Kvinnor och méan | 42 % 80 % 80 % 70 %
Kvinnor - 80 % 70 %
Man - 80 % 70 %

Malkommentar

Alla verksamheter genomfor enkatundersokningar med bland annat fragor kring upplevd
delaktighet. Fragestallningen skiljer sig at mellan verksamheterna och ofta finns flera fragor som
beror delaktighet.

Uppfoljning méatbara mal
Malen &r ej uppnadda.

Xenter genomfor fyra enkater under studenternas tid pa Yrkeshdgskolan, kallat IMSE-enkét. Fem
sammanvagda fragor fran enkaterna mitt i och i slutet av utbildningen utgor underlag for svaren.
Malet ar ej uppnatt, men foljer Xenters plan om standiga forbattringar genom att det 6kat fran 64 till
72 procent mellan 2014-2016.

Spetsgymnasiets svar dr baserat pa tva fragor i ak 3-undersékningen. Har kompliceras emellertid
svaren av att 20 % av eleverna uppger konet ”Annat”

Vad betraffar svarsalternativet ”Annat” foljer Xenter forvaltningens instruktioner att endast rakna
svarsalternativen kvinna eller man. Vara elever har dock kravt att fa ”Annat” som ett tredje
svarsalternativ. Som star nedan har det ekvivalerats i forhallande till antal tjej/kille och alltsa inte
tagits bort.

I redovisningen har dessa svar ekvivalerats i forhallande till antalet som uppgett tjej/kille.
Ovanstaende kommer att foljas upp i handlingsplanen for 2017, vilket kan ses i planen for det
systematiska kvalitetsarbetet. | Gymnasiets fall arbetar man mal- och resultatinriktad enligt de mal
som star skolplanen och kravet av uppféljning i detta.
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och mojligheter

Vara mal, indikatorer och uppfoljningsprocesser ar jamstalldhetsintegrerade. Man och kvinnors
villkor och behov &r synliga och verksamheten bedrivs for att uppna likvardiga resultat oavsett kon.

Métbart namndmal
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen uppnar lika goda resultat for kvinnor som for man.

Matbart mal (relation) Utfall Mal Utfall 2016
2015 2016

AVUX uppnar lika goda resultat
for kvinnor och mén inom sina
utbildningar/insatser

Yrkeshogskoleutbildningar 100 % 100 % 100 %
Gymnasial spetsutbildning 60 % 100 % 117 %

Malkommentar

Ovanstaende tabell avser forhallandet i maluppfyllelse mellan kvinnor och man med hansyn tagen
till hur manga kvinnor respektive man som avslutar en insats eller uthildning. Ett varde under 100
% innebar att utfallet &r lagre for kvinnor, medan ett utfall dver 100 % innebér att utfallet ar hogre
for kvinnor och lagre for mén

Nedan anges antal elever.

Antal kvinnor med gymnasieexamen VT 2016 &r 30 st. av 36.
Antal man med gymnasieexamen VT 2016 &r 10 st. av 16.

Totalt antal avgangselever elever ar 52 st. Resterande elever gick ut gymnasiet med studieintyg.

Avseende yrkeshdgskoleutbildningarna ser det ut enligt foljande: 93 % examinationsgrad for man,
94 % for kvinnor. | instruktionen till delarsraport 2 skulle vi dela resultatet for kvinnor med det for
maén. Det blir (med rimlig avrundning) 100 %. | antal: Méan: 41 av 44 examineras, kvinnor 30 av 32.

Uppfoljning matbart namndmal
Xenters uppfoljning visar att Yrkeshdgskolan for andra aret i rad har ett resultat dar man och

kvinnor presterar lika bra. Examinationsgraden for bade méan och kvinnor &r cirka 94 % vilket ger
ett jamlikhetsindex pa 100 %.

I spetsgymnasiet har totalt 77 % tagit en gymnasieexamen, och dar &r resultaten 81 % for tjejer och
69 % for killar. Totalt antal avgangselever ar 52 elever totalt varav 36 kvinnor och 16 man.

Har varierar utfallet fran att ha varit lagre for kvinnor till att bli hogre for kvinnor. Utfallet kan bero
pa att relationen mellan antal man och kvinnor &r ganska stor, vilket innebér att ett utfall for fa
personer far stort genomslag i matverktyget. Arbete pagar med att identifiera Yrkeshogskolans
framgangsfaktorer for att kunna applicera dem pa andra omraden.
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Atagande

Alla verksamheter ska leverera all statistik konsuppdelad, ha kunskap att kunna utféra
jamstélldhetsanalyser samt sakerstalla att handlingsplanerna leder till likvérdiga resultat for kvinnor
och mén.

Uppfoljning

Statistiken pa Xenter &r fran och med 2016 konsuppdelad och métning av likvardighet i resultat
genomfors.

Likabehandlingsplan for Xenter har tagits fram under 2016, och haller pa att implementeras.

Nagra ovriga indikatorer for jamstalldhetsintegrering har inte tagits fram.

De indikatorer vi har identifierat och avser att méata under 2017 ér:
1) lika goda resultat

2) likvardigt bemotande och

3) antalet incidentrapporter.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Var hélsa har stor betydelse for forankring pa arbetsmarknaden och for inkomster och ekonomiska
resurser. Omvant har brist pa meningsfull sysselsattning, dalig ekonomi och utanférskap stor
betydelse for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt.

Atagande
Samtliga verksamheter ska genomfora halsofrdmjande aktiviteter for deltagare och studerande.

Uppfdljning

Xenter arbetar med hélsoaspekter dels riktat till personal och dels till elever och studenter. Varje
vecka informeras muntligen och skriftligen om lunchpromenad, tillgang till gym for personal och
studenter och aterhamtningsfatolj. Likasa fors en dialog med den lokala restauratéren om
erbjudanden om vegetariska och hélsoinriktade réatter.

Studenterna pa Yrkeshogskolan informeras om méjligheten att utnyttja Xenters gym.

| arets medarbetarundersokning uppmarksammades dock att ett forbattringsomrade &r att se till att
personalen hinner aterhamta sig mellan toppar av arbetsbelastning och att manga under vissa
perioder har en hdg arbetsbelastning.

Den manatliga uppféljningen av arsarbetstiden kommer darfor att behdva utvecklas, sa att den
ocksa innehaller forslag pa hur personalen kan reducera arbetstoppar och skapa tid for
aterhamtning.

De periodiska uppfoljningarna av personalens upplevelse av mojligheten att paverka sitt liv och sin
hélsa har inte genomforts.
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Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Namndmal — Utbildning och larande
Botkyrkabor har formaga och motivation att leva ett sjalvstandigt liv och har kompetens utifran

arbetsmarknadens behov.

Matbart namndmal
3300 Botkyrkabor har okat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av dem har gatt till arbete
eller utbildning.

Utfall Utfall Mal Utfall

Métbart mal
2014 2015 2016 2016

Genom yrkeshogskoleutbildning ska minst 10 Botkyrkabor
g till arbete eller utbildning.

Kvinnor | Ej matt 10 4 10
Méan | Ej matt 5 6 5

Genom gymnasial spetsutbildning ska minst 8 Botkyrkabor
ga till arbete eller utbildning.

Kvinnor | Ej métt 6 4 Mats jan

Man | Ej matt 2 4 Mats jan

Malkommentar
Malet foljs upp genom telefonsamtal till alla deltagare 6 manader efter avslutad utbildning eller

insats.

Uppfoljning matbart namndmal

Vardet for Yrkeshdgskolan ar framtaget genom avgangsintervjuer med de studerande.

Inom Yrkeshogskolan har 15 Botkyrkabor av totalt 124 deltagare examinerats. Examinationsgraden
for dessa Botkyrkabor ar 93 %, eftersom 14 av 15 examinerade 4r i arbete. Malet ar uppnatt och
Overtraffat.

Det officiella kvantitativa malet for Yrkeshogskolan méats genom Myndigheten for Yrkeshdgskolan,
och matresultaten ar annu inte klara for de studenter som avslutat sin utbildning under 2016

Fyra elever av totalt 52 avgangselever pa spetsgymnasiet var Botkyrkabor. Av dessa tog tva elever
examen i juni. Méatning av deras status i jobb eller studier gors till arsbokslutet och ovan redovisas
endast de examinerade. Malet i absoluta tal kommer inte att uppnas.

Slutsatser for framtiden

Xenters effekt, for sdval Botkyrkabor som for studerande fran andra delar av landet, dvertraffar
riksgenomsnittet. YH-verksamheten bidrar till att fler Botkyrkabor rustas for att kunna na goda
livsbetingelser. Bade YH-verksamheten och de estetiska spetsutbildningarna starker varumarket
Botkyrka genom ett nationellt gott anseende. Arbetslivet i Botkyrka kan dra nytta av Xenters
yrkeshogskolas verksamhet for att starka sin kompetensforsorjning inom bristyrken.
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Namndmal - Individanpassade utbildningar och insatser
Namndens verksamheter har utbildningar och insatser som passar vara prioriterade malgrupper.

Matbart namndmal

Ta fram forslag pa handlingsvagar for att uppna flexibla undervisningstider, flexibla
larmiljoer och metodutveckling samt motivationshojande insatser och validering utifran att:
a) Kartlagga befintliga insatser

b) Genomfiéra malgruppsanalyser

c) Inventera vara deltagares kompetenser och férmagor

Ta fram ett system for individuella studieplaner

Malkommentar
Utsedda arbetsgrupper ansvarar for att genomfora ovan beskrivna aktiviteter under aret.

Uppfoljning matbart namndmal

Xenter har, med hjalp av medel fran forandringsbudgeten, bland annat tagit fram tva utbildningar
som gar under arbetsnamnet 0-100, som riktar sig till nyanlanda och personer med intresse att soka
sig till tekniska eller administrativa yrken. Den ena med inriktning mot mekatronik och den andra
med inriktning mot att bli lararassistent. Bada dessa har stora inslag av individualiserade moment i
val av studieobjekt, tidsrymd och fordjupning.

Under aret har endast den ena inriktningen — mekatronik kunnat genomforas, med anledning av att
det inte har varit mojligt att fa till stand ett samarbete med Uthildningsférvaltningen kring fragan
om l&rarsekreterare.

Xenters arbete med nya larmodeller inom ramen for sin egen verksamhet pa avdelningen Forum for
kreativitet och larande och i ett EU-projekt och ett NordPlus-projekt har ocksa baring pa att
individualisera och gora larandet mera flexibelt.

For att ytterligare bidra till att Botkyrkabor ska vara béttre rustade for att fa arbete har Xenter har
ocksa tagit fram utbildningar pa uppdrag av Jobbcenter, dér individernas behov av utbildning styr
innehall och upplagg, bland annat en introduktionsutbildning for de som tanker sig en utbildning i
riktning mot vaktare eller barnskétare. Malgruppen ar Botkyrkabor som Jobbcenter méter genom
den uppsodkande verksamheten.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska skapa och genomfora strukturerade former
for larande och erfarenhetsutbyte mellan verksamheterna utifran identifierade gemensamma
utvecklingsomraden.

Uppfdljning

Xenter har under aret arbetat med att inom férvaltningen, och for andra forvaltningar initiera och
driva olika utvecklingsprojekt dar olika modeller for larande har tillampats eller utvecklats utifran
respektive verksamhets bestéllning, eller i samarbete identifierade behov. Se nedanstaende
sammanstallning och nedan angivna volymer.
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Under hosten 2016 arrangerades en workshop for avux verksamheter i syfte att utbyta erfarenheter
och att lara mer om varandras verksamheter. Workshopen kom till pa initiativ av arbetsgruppen for
Erfarenhetsutbyte och genomfordes pa Xenter.

Sammanstallning av Xenters aktiviteter tillsammans med uppdragsgivare

XENTERS KURSER OCH UTBILDNINGAR

Uppdragsgivare Verksamhet Botkyrkabor Timmar Antal ggr Deltagartimmar
Internt AVUX ‘Academic Power - varen 2016 20 35 6 420
Internt AVUX Academic Power - hosten 2017 18 3,5 7 441
Internt AVUX Yrlkesspar-SFl 87 4 2

Internt AVUX Ensamkommande - SFI 15 4 10 600
Internt AVUX Skolbio 325 2 1 650
Internt AVUX Larmadeller for JobbCenter 7 2 6 84
Utbildningsforvaltningen Workshop - Beratta med film 57 3 2 342
Utbildningsférvaltningen Genre - Berdtta med film 196 6 2 2352
Utbildningsforvaltningen Framtidsspan ak 4-6 107 6 1 642
Utbildningsférvaltningen Spana in i framtiden ak 7-9 169 6 1 1014
Utbildningsforvaltningen Podradio ak 4-6 109 6 1 654
Utbildningsférvaltningen Tidsresan 94 3,5 1 329
Utbildningsforvaltningen Uppfinn med 3D-teknik 51 6 1 306
Utbildningsférvaltningen Beréattarmagi - animering 75 6 1 450
Tumba gymnasium Workshop med App for Ipad 50 7 2 700
Summa 1255 8984

XENTERS OPPNA WEBBKANALER

Webbkanal Antal visningar Notering

Botkyrka Flipp fér SFI. 350 320 | Producerat av bade SFl och Xenter
Xenter YH-Live TV 24072

Xentergymnasiet 9136

Xenter-Jobb 4 665

Xenter Mediecenter 5896

Xenter Promotion 8971

Xenter pa Youtube 38517

Summa visningar 441577

XENTER OCH CIVILSAMHALLET

Forening Sport Sandningar
IFK Tumba Ishockey Hockeyettan 12
IFK Tumba Veteranhockey 1
IFK Tumba Juniorhockey 2
IFK Tumba Ungdomshockey 2
Djurgérdens IF Basket 1
Huddinge Ishockey 1
Summa livesdnda matcher november-december 2016 19

Totalt 8 984 deltagartimmar har producerats inom AVUX forvaltning och i samarbete med
Utbildningsforvaltningen.

Xenters plattform for webbkanaler, som kan visas utan kommersiella inslag och kopta reklamplatser
har haft totalt 441 557 visningar, varav Botkyrka Flipp for SFI &r den mest frekventerade kanalen.
Har producerar SFI filmer for SFI och samarbetet mellan Xenter och SFI visar ocksa pa vardet av
hantverksmassigt vél producerat material, och bra distributionskanaler i larandet.
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Namndmal — Externa arenor

Matbart namndmal

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har etablerade och effektiva kontakter med externa
arenor.

Matbart mal Mal 2016
Naringslivet . Ha ett etablerat arbete med utveckling av larlingsrad, branschrad och
branschkontakter

. Ha utvecklade samverkansytor till féretradare for branscher inom
bristyrken

. Ha méjliggjort for fler nyanlanda akademiker att komma i arbete eller vidare
studier p& kortare tid, t.ex. genom Academic Power

Larosaten ° Har utvecklat samarbete med hdgskolor i Sverige, Norden och EU som
riktar sig mot Kreativa néringar (hégskolor med konstnéarliga och/eller
teknisk inriktning).

° Har utvecklat NITUS-samarbetet (Nationellt natverk for hégre studier)

. Har skapat forutsattningar for elever att lasa hdgre studier i Botkyrka
kommun

. Har i projektform etablerat forutsattningar for ett basar med direkt ingang till
universitetet (haturvetenskapliga &mnen)

Internationella e  Nya metoder for att tillvara ta tyst kunskap ar utvecklade genom

samarbeten Erasmus-projektet.

Uppfoljning matbart namndmal

Xenter har under aret ytterligare utvecklat och ut6kat samarbetet med branscher och foretag inom
bristyrkesomraden genom sina nara och systematiska kontakter med ledningsgrupperna for
Yrkeshogskoleutbildningarna.

Pa lokal niva har samarbete etablerats med organisationen Foretagarna for att utveckla Xenter som
en motesplats. Ett koncept kallat Coffice har tagits fram, dar lokaler och utrustning samt en struktur
for foretagens anvéandning av resurser har faststéllts. Coffice kommer att officiellt invigas tidigt
under 2017. Likasa har ett koncept kallat InnoXenter formulerats, dar det lokala naringslivet kan
anvanda Xenters innovativa miljoer och laboratorier, utrustning och kompetens i sin
foretagsutveckling.

Ett 1arcentrum har utvecklats framst genom att antalet hogskole- och universitetsstuderande som
anvander Xenter som plats for tentamen har ¢kat fran cirka 70 till cirka 700 tentamenstillfallen.
Tentamensverksamheten ingar i NITUS-konceptet, och okar méjligheten for Botkyrkaborna att
kombinera barnledighet eller arbete med hdgre studier pa distans.

Det &r ocksa ett satt for Botkyrka att fa tillgang till kompetenser som behévs inom den offentliga
forvaltningen eller inom néringslivet i Botkyrka. Studenterna anger, i samband med tentamen,
vilken utbildning de studerar pa, nar de examineras och om de vill bli kontaktade for
jobberbjudande nar de examinerats. Har finns till exempel socionomer och larare — yrken som
Botkyrka kommun behéver anstalla omgaende och i framtiden for okad behdrighet.

Detta sker genom att samarbeta med HR, och tillstalla dessa listor 6ver de kompetenser som
tentanderana angett. Uppféljning av tentandernas kompetenser gors av Xenter. Uppféljning av hur
manga som anstalls i Botkyrka kommun bor goras av HR.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden, Arsredovisning 13(22)

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhéattevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-

1061



Inom NITUS-konceptet har nu ocksa en distansuthildningsteknik tagits fram, som kan kopplas till
en larplattform. Darmed ar det forberett for att kunna etablera distansstudier pa hogskoleniva pa
Xenter i flexibla former. Under varen 2017 kommer universitet och hogskolor att kontaktas for att
undersoka intresset att forlagga hogskoleutbildningar inom bristyrkesomraden till Botkyrka. Till
exempel lararutbildningar, socionomutbildningar eller andra bristyrkesutbildningar.

Erasmus-projektet, och arbetet kring erfarenhetsbaserat larande eller tyst kunskap fortgar. En
forskare med specialistkompetens i omradet tyst kunskap &r anstalld och en larare studerar for
nérvarande amnet vid universitetet i Bodo, Norge.
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Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Végen mot egen forsorjning ar ocksa viktig for okad sjalvstandighet och delaktighet. Detta méts
under 2016 genom avslutade insatser.

Matbart namndmal
3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av dem har gatt till arbete eller
utbildning.

Matbart mal Mal Utfall
2016 | 2016

Genom yrkeshdgskoleuthildningar ska 10 Botkyrkabor 6ka sin sjalvstandighet och
delaktighet.

Kvinnor 4 10

Man 6 5

Genom gymnasial spetsutbildning ska 8 Botkyrkabor 6ka sin sjalvstandighet och
delaktighet.

Kvinnor 4 | Ej matt

Mén 4 | Ej matt

Uppfoljning matbart namndmal

Malet for Yrkeshogskolan ar uppnatt, medan malet for spetsgymnasiet kvantitativt inte ar uppnatt,
och kvalitativt inte & matt. Orsaken ligger i att matningen skulle ha gjorts av forvaltningskontoret,
men har fallit mellan stolarna.

Slutsatser for framtiden

Arbetet fortsatter med att 6ka antalet och andelen Botkyrkabor som via Yrkeshoégskolan och
spetsgymnasiet gar vidare till studier eller arbete.
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Malomrade Gron stad i rorelse

Atagande

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning artikel 9 ska
arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgdngliga for personer med funktionsnedséttning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska tillganglighetsanpassa sina lokaler.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kallsortera enligt den niva som
avfallsentreprendren kan hantera.

Forvaltningen atar sig att underséka majligheten att atervinna matavfall for produktion av biogas
och i de fall det & mdjligt starta med det.

Som ett led i att uppna hallbar stadsutveckling deltar forvaltningen i Vinnova-projektet Véxthus i
Alby.

Uppfoljning

Xenter har, med stod av medel fran forvaltningskontoret tillganglighetsanpassat receptionen i
ljushallen. Arbetet med fortsatt tillgdnglighetsanpassning fortsatter enligt handlingsplan 2017.
Kallsortering genomfors enligt den niva som avfallsentreprenoren kan hantera.

Slutsatser for framtiden
Arbetet med tillganglighetsanpassning maste fortsatta under 2017.
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Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska 6ka fokus till medborgarens perspektiv i
samband med behovsanalyser, rapporter, kommunikation etc. och beskriva effekter for
medborgaren och lyfta goda exempel.

Namndmal - entreprendrskap
Att starka ungdomar mellan 15-25 ar och deras mojlighet till entreprendrskap.

Atagande

Att utveckla och sékra fortsattning av ledarskaps- och entreprendrskapsprogrammet Expedition
Botkyrka.

Att alla studerande eller deltagare pa Xenter ska pa olika satt fa trana pa entreprendriella
forhallningsatt.

Att stotta elever och studenter i deras karriar som frilansare/foretagare.

Uppfoljning

Inom ramen for Xenters entreprendrskaps-satsning X-jobb, far unga elever och studenter under
handledning av en erfaren larare genomfora sjalvstandiga uppdrag till kund. Xenter star som garant
for kvaliteten mot kund och studenten far sina forsta rader i ett framtida CV och en start for en egen

karridr som frilansare/foretagare.
XENTER OCH ENTREPRENORSKAP - FILMPRODUKTION INOM RAMEN FOR X-JOBB

Uppdragsgivare Projekt Timmar
Utbildningsfarvaltningen Skolfederationen 40
Kultur och fritid Botkyrka Movemeant 20
Kultur och fritid Interna berattelser 52
Stockholm Business Region Filmning - ndringslivsenhetens frukostrmbten 128
Botkyrka kammun Animering av skylt vid E4 5
Botkyrka kammun Information om vattenlicka [
Botkyrka kammun Informationsfilm om budget 24
Botkyrka kammun Julhdlsning 10
Botkyrka kammun Informationsfilrn om romers rattigheter 21
Mangkulturellt Centrum Seminairium 18
Stockhalms stad Livesandningar 80
Bjorkhagaskolan Skapande skola - extrafilm 20
ALK SFI Botkyrkaflipp 60
Filmregion Stockholm Malardalen |Filmning 22
Filmregion Stockholm Kreativ stad 20
KTH Sédertilje Flipp 7
AVUX lobbcenter Redigering av film ]
Baotkyrka kammun Sommarhalsning 18
Xenter Internt marknadsfarngsmaterial 285
Xenter Film - "Om att lira sig” 32
Xenter Introduktionskurs 16
5F1 och Xenter SFI-Mekatronik - informationsfilm 9
SFl-Ungdomsgrupp Studiginspelning 18
Stockhalmsmissan Livesandning gymnasiemassan 8
Diverse uppsgivaredrag Filmprojekt 44
Summa 971

Ovanstaende sammanstéllning speglar X-jobbverksamheten. Totalt 971 timmar har lagts ner pa
olika projekt, huvudsakligen inom Botkyrka kommun, men dven at civilsamhallet och
foreningslivet samt uppdragsgivare utanfor kommunen.
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Starkt fokus ligger pa att utveckla det entreprendriella och kreativa tankandet, och pa
uppdragsgivarens behov av kvalitativa resultat.

X-jobb har under 2016 huvudsakligen varit inriktade mot filmproduktion. Malet ar att verksamheten
under 2017 breddas genom att fler studenter inom t.ex. Foto, Ljuddesign, 3D, Expo skylt och
storbild samt digitaltryck slussas in i verksamheten.

Forutom X-jobb arbetar Xenter med att alla studerande eller deltagare pa olika satt ska trana pa
entreprendriella forhallningsatt genom det vardeskapande larandet.

Utgangspunkten for larandet i entreprendriella forhallningsatt hamtas fran forskning, Erasmus+ -
projektet och fran utvecklingsarbete som gors inom ramen for avdelningen Forum for kreativitet
och larandes uppdrag.

Slutsatser for framtiden

Arbetet med att implementera entreprendriella forhallningssétt i larandet ger tydliga resultat. Xenter
tar ocksa initiativ till att sprida det entreprendriella larandet inom férvaltningen och till andra
forvaltningar som arbetar med l&rande och/eller motivationshéjande insatser.
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Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fortsatta integrera kulturella uttryck som
exempelvis teater och film i verksamheternas operativa arbete.

Uppfoljning

Under aret har Xenter genomfart en mangd projekt och aktiviteter dar kulturella uttryck ar
integrerade i larandet. Elever pa Estetiska spetsprogrammet har t.ex. arliga utstallningar pa
professionell niva pd Fotoméassan och pa Mangkulturellt Centrum, studenter har livesant
Kulturskolans avslutning samt 19 livesédndningar i samarbete med olika idrottsféreningar i
Botkyrka.

SFl-studerande och ensamkommande flyktingbarn har producerat film och tv-program som visats
for stor publik och 325 Sfi-studerande har for forsta gangen besokt bion pa Tumba scenen dér de
sag Sveriges Oscars-bidrag "En man som heter Ove”.

Utéver AVUX malgrupper har aven en mangd grundskoleelever fatt mojlighet att skapa kultur
genom Xenters “skapande skola verksamhet”.

Slutsatser for framtiden

Den stora mangd projekt som genomforts ar en viktig kraft i arbetet att visa upp Botkyrka som en
kreativ plats med stora mojligheter for medborgarna att bade utvecklas och som producenter fa sina
roster horda.

Xenter kan ocksa vara en resurs for AVUX for att na langre med atagandet inom detta malomrade.
Xenter har unika produktionsresurser och lang erfarenhet av att integrera kulturella uttryck for att
forstarka personlig utveckling och larande. Genom att manga av Xenters medarbetare ar bade
utbildade och utévande konstnarer inom flera kulturella uttryck finns bade bredd och djup
kompetens samt rika natverk som kan forstarka arbetet.

Genom att Xenter kan erbjuda deltagare, elever och studenter att bade ta del av kulturella uttryck
och sjalva fa prova pa att producera, kan man aven i vissa projekt koppla pa ett entreprendriellt och
vardeskapande larande.
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Malomréade En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kartldgga och analysera det systematiska
kvalitetsarbetet i forvaltningen for att lamna forslag pa hur arbetet med jamforelser,
stegforflyttningar, analys av verksamhetsresultat och verktyg for hur analys kan utvecklas.

Forvaltningen ska gora kvalitetssakring av enkéater och utveckla aterkoppling.

Uppfoljning

Xenter har under 2016 pabdrjat arbetet med att kartlagga och definiera verksamhetens stod- och
huvudprocesser. Arbetet féljer de grundldaggande principerna och huvudkriterierna i SIQ:s modell
for kundorienterad verksamhetsutveckling. Malet ar att implementera SIQ:s modell och darmed
bygga en struktur for arbetet med stdndiga forbéttringar.

Verksamheten har ocksa inlett ett internt enkat-projekt som syftar till att inventera och utveckla vara
enkater avseende bade fragestéllningar och analys av resultaten.

Som ett led i arbetet med sténdiga forbattringar har Xenter under 2016 tagit nésta steg i
utvecklingsarbetet med de enkétverktyg som anvéands kontinuerligt. Inom ramen for
yrkeshdgskolans verksamhet tillampas en enkatmodell som benamns IMSE, dar bokstaven | star for
en initialt, dvs. en enkatundersokning genomfors i borjan av utbildningen, bokstaven M star for mitt
I, dvs. en enk&tundersokning genomfors mitt i utbildningen, bokstaven S for i slutet av, dvs. en
enkadtundersokning genomfors i slutet av utbildningen och bokstaven E betyder att en enkat
genomfors 6 manader efter utbildningen.

Dessa enkater kompletteras med muntliga samtal under utbildningen och en muntlig avstdmning i
samband med avslutningen, dar andelen som har arbete, eget foretag eller ska studera vidare
identifieras.

For samtliga dessa enkater och intervjuer pagar ett standigt forbattringsarbete, beroende pa hur
Xenters mal for kommande ar formuleras.

Atagande
Forvaltningen ska anvénda IT-modellen Pm3 i samverkan med Utbildningsforvaltningen.

Uppfoljning
Xenter deltar i gruppen som arbetar med PM3, och ansluter i tillampliga delar till inventering och
rutiner som foljer med anslutning till modellen.

Under 2016 prioriterades:

Sakerstéllande av funktionell elevdatabas
System for individuella studieplaner
Gemensam larplattform for elever och personal
Inférande av nya molntjénster

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden, Arsredovisning 20(22)

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhéattevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-
1061



Uppfoljning prioriterade punkter 2016

Xenter har under 2016 infort ett resurshanteringssystem — Time Edit och en larplattform — It’s
Learning, dar samtliga prioriterade uppdrag hanteras.

Slutsatser for framtiden
Arbetet med att utforma stoédsystem och rutiner for karnverksamheterna fortséatter under 2017, med
bland annat ett deltagarhanteringssystem for motes- och foretagarverksamheten.
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Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Matbart namndmal

Matbart mal

Utfall | Mal

Mal Utfall

2014 | 2015 | 2016 | 2016

Alla verksamheter ska minska sin elférbrukning med minst 1 % jamfort -3,21

med 2015 &rs forbrukning.

-1 -1 +5

Uppfoljning méatbart namndmal

Xenter har under 2016 genomfort matningar och justeringar av elforbrukningen. Under 2016 har ett
antal handelser identifierats i ventilationssystemet, som innebdr att elférbrukningen kraftigt har

Okat.

Atgarder har vidtagits for att fa battre styrning pé energiférbrukningen och for att denna form av
intermittenta handelser inte skall intraffa.

Slutsatser for framtiden

Eftersom Xenters verksamhet har okat med cirka 50 % de senaste fyra aren, sa kommer den
absoluta energiférbrukningen troligen att 6ka, varfor Xenter avser att ta fram en kvot for

forbrukningen, for att battre kunna styra mot ett dynamiskt mal.

Antal matbara Uppnatts Ej uppnatts. Gar | Ej uppnatts. Gar | Har inte matts.
mal som under at ratt hall. inte at ratt hall.
aret:

0 0 1 0
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Uppféljning av internkontrollplan 2016 (AVUX/2016:67)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner uppféljningen
av internkontrollplanen

Sammanfattning

Ett nytt reglemente for intern kontroll antogs i mars 2014. Uppfdéljning av
internkontrollplanen ska arligen tas upp i namnden och resultatet fran arets
uppfoljning ska i november rapporteras till kommunstyrelsen.

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment inom omradena ekonomi,
verksamhet, HR och upphandling. Totalt finns 23 kontrollpunkter som ska
kontrolleras inom de olika omradena varav 7 av punkterna &r tilldelade av
kommunledningsforvaltningen och kontrolleras av samtliga forvaltningar.
Syftet med granskningen &r att genom stickprov granska den interna kon-

trollen, utifran faststallda kontrollmal i planen.

Internkontrollen 2016 har utforts enligt plan.
Avvikelser har upptackts i rutinerna inom vissa av kontrollmomenten som

exempelvis attest, representation, LSS-beslut och ett antal 6vriga kontroll-
moment.

11]

Dnr AVUX/2016:67
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2017-01-31

Referens Mottagare

Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den

Uppféljning av internkontrollplan 2016

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner uppféljningen
av internkontrollplanen

Sammanfattning

Ett nytt reglemente for intern kontroll antogs i mars 2014. Uppféljning av
internkontrollplanen ska arligen tas upp i namnden och resultatet fran arets
uppfoljning ska i november rapporteras till kommunstyrelsen.

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment inom omradena ekonomi,
verksamhet, HR och upphandling. Totalt finns 23 kontrollpunkter som ska
kontrolleras inom de olika omradena varav 7 av punkterna ar tilldelade av
kommunledningsforvaltningen och kontrolleras av samtliga forvaltningar.
Syftet med granskningen &r att genom stickprov granska den interna kon-

trollen, utifran faststallda kontrollmal i planen.

Internkontrollen 2016 har utforts enligt plan.

Avvikelser har upptackts i rutinerna inom vissa av kontrollmomenten som
exempelvis attest, representation, LSS-beslut och ett antal 6vriga kontroll-
moment.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN

TIJANSTESKRIVELSE

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Arendet

2017-01-31

| tabellen nedan presenteras de kontrollmoment inom de olika huvudomra-
dena som fungerar tillfredstallande och vilka som innehaller avvikelser.

Omréade

Kontrollmoment

Resultat

Ekonomi

Representation

Attest

Korthantering

Leverantorsfakturor

Ink6p och hyra av person-
bil

Anldggningsregistret

Upphandling

Upphandlingsform

Ramavtal

HR

Rekrytering

Introduktion

Bisysslor

Rehabilitering

Kvalitet och effektivitet

Affarsmaéssiga relationer

Deltagaranvisningar

Efterlevnad av lagar, rikt-
linjer och foreskrifter

Personuppgiftsbehandling

Registreringsskyldighet

Ledningssystem for syste-
matiskt kvalitetsarbete

LSS-beslut

Anmaélan tillbud

Skyddsrond

Kommunikation

—
-
—

2[8]
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Genomford granskning
Ekonomi

1. Representation

Kontrollmoment: Att belopp, momsavdrag, uppgifter om syfte och delta-
gare Overensstammer med géllande regler.

Kontroll av 38 representationsfakturor har genomforts.

Resultat: Av de 40 fakturor som granskats saknades deltagarlista i 8 av fal-
len och syfte i 7 av fallen. Momskorrigering har inte gjorts pa nagon av de
granskade fakturorna.

Atgérd: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen behover fortydliga
och informera om rutinerna for kontering av representationsfakturor.

2. Attest

Kontrollmoment: Att 6verordnad attesterar personliga eller fortroendekansliga
fakturor/utlagg.

Resultat: Kontroll har genomférts slumpmassigt inom alla verksamheter. Faktu-
ror mellan januari och oktober har kontrollerats pa konton for representation. Av
de 38 fakturor som granskats var 16 av dem inte attesterade av 6verordnad. Folj-
samheten till gallande rutin for budget och attestreglementet behover saledes
forbattras.

Atgard: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen behover fortydliga
och informera om reglerna kring jév och javliknande situationer enligt reglemen-
tet for budgetansvar och attest.

3. Korthantering

Kontrollmoment: Att kontrollera att det till varje faktura finns bifogat samt-
liga kvitton, att moms dr ratt avdragen och att regelverk foljs.
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Resultat: Kontroll har gjorts pa samtliga kortkdp av Xenter, totalt 8 under
2016. Kontrollen visade att till samtliga fakturor finns bifogat kvitton och re-
levant underlag.

Atgard: Ingen &tgérd nddvandig

4. Leverantorsfakturor

Kontrollmoment: Att fakturor tidsmassigt betalas enligt avtal eller betal-
ningsvillkor.

Resultat: Totalt 38 fakturor under perioden jan-okt. Samtliga fakturor blev
betalda innan forfallodatum.

Atgard: Ingen atgard nodvandig

5. Inkop och hyra av personbil (leasing)

Kontrollmoment: Att ratt kostnadskonto och ratt momsavdrag goérs enligt
gallande avdragsbegransningar. Kontroll har genomforts av 18 fakturor fran
Daglig Verksamhet

Resultat: Alla 18 fakturor avseende leasing av personbil var konterade pa
ratt konto men momsavdrag har inte gjorts.

Atgard: Var forvaltningsekonom tar kontakt med ekonomen pa Daglig
Verksamhet for att paminna om géllande momsregler vid inkdp och hyra av
personbilar.

6. Anlaggningsregistret

Kontrollmoment: Att bokforda varden i anldggningsregistret ar rimliga och att
anlaggningen fortfarande anvénds.

Resultat: Anlaggningsregistret har inte varit mojligt att granska da manga
inventarier har blivit bokforda i en klumpsumma.

Atgard: Nya rutiner fér anldggningsregistret i verksamheterna kommer att
inforas under 2017.

Upphandling
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7. Upphandlingsform

Kontrollmoment: Att direktupphandling inte sker nar formaliserad upp-
handling krévs.

Kontroll har genomforts av 90 fakturor, med totalt belopp som dverstiger
500 000 kronor.

Resultat: Av de 90 fakturor som granskats visar 8 fakturor avvikelser.
Ramavtal anvands inte for livsmedel och transporter.

Konsulter som anvands for framtagande av YI-anskan samt Y-
administration har inte anvants via ramavtal. Ingen direktupphandlingsrap-
port finns heller.

Atgérd: Upphandling av nya ramavtal for AV-produkter behdvs.

8. Ramauvtal
Kontrollmoment: Att ramavtalen anvands.

Kontroll av 180 fakturor har genomforts.
Resultat: Av 180 fakturor saknades ramavtal for 11 fakturor.

Atgard: Ramavtal for AV-produkter behdver sékerstéllas.
Utbildning, samt de delar som ror Xenter, kan ha behov av separat avtal.

HR

9. Rekrytering

Kontrollmoment: Att rekryteringar genomfors enligt géllande rekryterings-
rutiner inom forvaltningen

Resultat: Rutiner och anvisningar anvands av alla verksamheter.

Atgard: Kontinuerlig fortbildning och vidare utveckling genom kunskaps-
delning t.ex. med hjalp av det nya arbetssattet med arbetsgrupper.

10. Introduktion

Kontrollmoment: Att nya ledare deltar i den kommungemensamma intro-
duktionen



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 6[8]

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2017-01-31

Resultat: Nya ledare har deltagit i eller & anmalda till kommande tillfallen.

Atgéard: Ingen &tgard nodvandig.

11. Bisysslor
Kontrollmoment: Att anstéllda lamnar uppgift om bisysslor.

Resultat: Rutinen &r kand och foljs av samtliga chefer. Dock behdver rutinen
utvecklas och samordnas sa att alla i forvaltningen gor pa ett enhetligt sétt.

Atgard: Uppdatera och inféra uppdaterad rutin med hjalp av arbetsgrupp HR.

12. Rehabilitering

Kontrollmoment: Rehabiliteringsutredning gors vid upprepad korttidsfran-
varo.

Resultat: Rutinen foljs men kan forbattras genom mer enhetlig hantering
och samordning.

Atgard: Inférande av nytt kommungemensamt rehabiliteringsuppfol;-
ningssytem kommer att vara en naturlig utgangspunkt for utveckling och
forbéttring.

Kvalitet och effektivitet

13. Affarsmassiga relationer

Kontrollmoment: Att forvaltningen, i de uppdrag som utfors at andra for-
valtningar/externa parter, har affarsméssiga avtal med tydliga uppdragsbe-
skrivningar.

Resultat: Avtal saknas inom samtliga verksamheter.

Atgard: Ta fram tydliga riktlinjer som kommuniceras i forvaltningen.

Deltagaranvisningar

Kontrollmoment: Att deltagare anvisade fran Arbetsformedlingen erhaller den
insats Arbetsférmedlingen har bestallt.
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Resultat: Kontrollen har inte kunnat genomforas under 2016. Detta pa grund
av att vi i vara uppféljningar inte har sett till att forutsattningarna finns, samt
att statistik i verksamhetssystem inte varit tillforlitlig.

Atgéard: Vi har kvar samma kontrollpunkt fér 2017 och kommer med hjalp
av verksamheten det ber6r, utarbeta ett tydligt forfaringséatt for att sékerstélla
att kontrollen kan utféras.

Efterlevnad av lagar, riktlinjer och foreskrifter

Personuppgiftsbehandling

Kontrollmoment: Att forvaltningen hanterar personuppgifter pa ett korrekt
satt.

Resultat: Uppdatering av forteckning éver alla forvaltningens datasystem
innehallande personuppgifter har utforts och stickprover har gjorts.

Atgard: | och med att den nya Dataskyddsférordningen trader i kraft i mars
2018 behover forvaltningen under 2017 se ¢ver rutinerna for personupp-
giftsbehandling.

Registreringsskyldighet
Kontrollmoment: Att handlingar registreras pa ett korrekt satt i enlighet
med dokumenthanteringsplan (exempelvis i samband med rekrytering).

Resultat: Kontroller har inte kunnat utforas pa ett kvalitativt satt da det inte
finns tydligt definierat vad som ska kontrolleras och pa vilket sétt. Det vi vet
ar att under den forra registratorns anstéallningstid gjordes stor insats for att
informera och utbilda inom omradet.

Atgérd: Under 2017 kommer arbetet med att sikerstalla rutinerna fortsétta
inom processen att sakerstélla vara stodprocesser.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Kontrollmoment: Att styrdokumentet ”Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete for Daglig verksamhet” f6lj.

Resultat: Tre av fyra enheter har viss hantering av brukares medel. De har
likartade rutiner.
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Den rutin som &r beskriven i Rutinbeskrivning vid interkontroll foljs inte,
den rutinen géller for vard- och omsorgsforvaltningen.

Atgard: Ta fram en gemensam rutin for Daglig verksamhet.

LSS-beslut

Kontrollmoment: Att alla deltagare inom Daglig verksamhet har korrekta
LSS-beslut.

Resultat: Enheten Daglig verksamhet foretag har under 2016 haft 149 delta-
gare. Per sista september var det ingen av deltagarna som saknade beslut.

Atgéard: Ingen &tgard behdvs.

Anmalan tillbud

Kontrollmoment: Kontrollera att de tillbud (till exempel olyckor, hotsituat-
ioner och trakasserier) som sker rapporteras i RiskPrio.

Resultat: Alla tillbud &r rapporterade i RiskPrio.

Atgard: Ingen atgéard behovs.

Skyddsrond

Kontrollmoment: Kontroll att skyddsronder genomfors enligt gallande ruti-
ner.

Resultat: Har utforts enligt géllande rutiner.
Atgard: Ingen atgard behdvs.

Kommunikation

Kontrollmoment: Att forvaltningens information pa Botkyrka.se ar rele-
vant, korrekt och tillganglig.

Resultat: Under 2016 har arbetet att infora ny plattform for bade intern och
extern webb. I och med det ses all information éver. Men kontroller har inte
genomforts under 2016.

Atgard: Det ska utformas och inforas nya rutiner, under 2017, fér &ndring
pa webben.
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Forandrad inriktning av Xenters verksamhet
(AVUX/2016:76)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att faststalla den
andrade inriktningen pa Xenters verksamhetsinnehall.

Sammanfattning

| december 2014 faststéllde Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den inriktningen pa Verksamhetsomrade Xenters uppdrag. Inriktningen
grundades pa de omstandigheter och forutsattningar som da var aktuella.
Fran 1 januari 2016 har forutsattningarna for forvaltningens och namndens
uppdrag forandrats. Sarskilt mot bakgrund av att kommunledningsforvalt-
ningens Naringslivsverksamhet da dverfordes till Arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsnamnden.

Verksamhetsomradet Xenters roll i namndens styrkedja tacker flera behov.
For det forsta ska Xenter med sina arbets- och utbildningsinsatser rusta och
starka arbetslosa for en etablering pa arbetsmarknaden eller for fortsatta vi-
dareutbildningsinsatser. For det andra ska man vara den aktér som stimule-
rar och stodjer befintliga eller potentiellt nya naringsidkare eller ideella or-
ganisationer med sikte pa etableringen av ett starkt och dynamiskt lokalt na-
ringsliv. Sist men inte minst ska man ocksa vara en stark aktor for att starka
varumarket Botkyrka, savél vad avser platsen men ocksa vad avser organi-
sationen.

Med syfte att skapa en mer renodlad struktur for det operativa arbetet, kopp-
lat till Verksamhetsomradets uppdrag och i forhallande till den huvudpro-
cess som etablerats integrerat med namndens ansvarsomrade, finns ett stort
varde i ett klarlagga inriktningen pa Verksamhetsomradets arbete i ett fatal
omraden. Det tydliggor ocksa forvantningarna pa Xenters roll som aktiv lo-
kal och regional naringslivsaktor.

(ﬁ@“f BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]
l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2017-02-08 Dnr AVUX/2016:76
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Verksamhetsomradet Xenter har en viktig kompetensforsérjande roll att
spela saval vad avser namndens “rustande” verksamheter for Botkyrkabor
men ocksa att stimulera tillgangen pa saval befintliga arbetsplatser som till-
komsten av nya.

Forvaltningen ser det lampligt att lata de tidigare atta uppdragsinriktningar-
na for verksamhetsomradet Xenter erséttas med foljande fyra:

1. Yrkeshogskoleverksamhet
Verksamhetsomradet Xenter ska bedriva och utveckla yrkeshégsko-
leutbildningar, med sarskilt beaktande av bristyrkesutbildningar i
Botkyrka och i regionen.

2. Gymnasiala spetsutbildningar
Verksamhetsomradet Xenter ska utifran efterfragan bedriva och ut-
veckla gymnasiala spetsutbildningar.

3. Néringslivs- och sektorsutveckling
Verksamhetsomradet Xenter ska uppratthalla och utveckla métes-
arenan Xenter som en kvalitativ métesplats inom det geografiska
omradet Botkyrka kommun och genom denna uppratthalla samarbete
och natverk med naringsliv, offentlig sektor, organisationer och for-
eningsliv.

4. Kompetensutveckling
Verksamhetsomradet Xenter ska, baserat pa efterfragan, utveckla
och leverera kompetenshdjande utbildningar inom utvecklings- och
bristyrkesomraden. Xenter ska pa naturligt satt vara en samarbets-
partner och leverantdr av kommuninterna utbildningar.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
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Referens Mottagare

Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och Vuxenutbildnings-
namnden

Reviderad verksamhetsinriktning for verksamhetsomrade
Xenter

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att faststalla den
andrade inriktningen pa Xenters verksamhetsinnehall.

Sammanfattning

I december 2014 faststéllde Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den inriktningen pa Verksamhetsomrade Xenters uppdrag. Inriktningen
grundades pa de omstandigheter och forutsattningar som da var aktuella.
Fran 1 januari 2016 har férutsattningarna for forvaltningens och namndens
uppdrag forandrats. Sarskilt mot bakgrund av att kommunledningsforvalt-
ningens Naringslivsverksamhet da dverfordes till Arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsnamnden.

Verksamhetsomradet Xenters roll i namndens styrkedja tacker flera behov.
For det forsta ska Xenter med sina arbets- och utbildningsinsatser rusta och
starka arbetslosa for en etablering pa arbetsmarknaden eller for fortsatta vi-
dareutbildningsinsatser. For det andra ska man vara den aktér som stimule-
rar och stodjer befintliga eller potentiellt nya naringsidkare eller ideella or-
ganisationer med sikte pa etableringen av ett starkt och dynamiskt lokalt na-
ringsliv. Sist men inte minst ska man ocksa vara en stark aktor for att starka
varumarket Botkyrka, savél vad avser platsen men ocksa vad avser organi-
sationen.

Med syfte att skapa en mer renodlad struktur for det operativa arbetet, kopp-
lat till Verksamhetsomradets uppdrag och i forhallande till den huvudpro-
cess som etablerats integrerat med namndens ansvarsomrade, finns ett stort
varde i ett klarlagga inriktningen pa Verksamhetsomradets arbete i ett fatal
omraden. Det tydliggor ocksa forvantningarna pa Xenters roll som aktiv lo-
kal och regional naringslivsaktor.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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Verksamhetsomradet Xenter har en viktig kompetensforsorjande roll att
spela saval vad avser namndens “rustande” verksamheter for Botkyrkabor
men ocksa att stimulera tillgangen pa saval befintliga arbetsplatser som till-
komsten av nya.

Forvaltningen ser det lampligt att lata de tidigare atta uppdragsinriktningar-
na for verksamhetsomradet Xenter ersattas med foljande fyra:

1. Yrkeshogskoleverksamhet
Verksamhetsomradet Xenter ska bedriva och utveckla yrkeshogsko-
leutbildningar, med sarskilt beaktande av bristyrkesutbildningar i
Botkyrka och i regionen.

2. Gymnasiala spetsutbildningar
Verksamhetsomradet Xenter ska utifran efterfragan bedriva och ut-
veckla gymnasiala spetsutbildningar.

3. Néringslivs- och sektorsutveckling
Verksamhetsomradet Xenter ska uppratthalla och utveckla métes-
arenan Xenter som en kvalitativ métesplats inom det geografiska
omradet Botkyrka kommun och genom denna uppratthalla samarbete
och natverk med naringsliv, offentlig sektor, organisationer och for-
eningsliv.

4. Kompetensutveckling
Verksamhetsomradet Xenter ska, baserat pa efterfragan, utveckla
och leverera kompetenshdjande utbildningar inom utvecklings- och
bristyrkesomraden. Xenter ska pa naturligt satt vara en samarbets-
partner och leverantdr av kommuninterna utbildningar.

Arende

Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsnamndens ordférande gav under va-
ren 2016 forvaltningschefen i beredningsuppdrag att ndrmare undersoka
mojligheterna att 6ka verksamhetsomradet Xenters sjalvfinansieringsgrad
(for att reducera ianspraktagandet av de anslag namnden erhaller direkt fran
kommunfullméktige) samt att nd&rmare inventera de synergieffekter som
skulle uppsta vid ett starkt samarbete med namndens nytillkomna Verksam-
hetsomrade Néringsliv.

Forvaltningen aterkom i maj manad samma ar med en redovisning av detta
uppdrag.

Verksamhetsomradet Xenters nuvarande verksamhet rymmer en blandning
av internt och externt finansierad verksamhet. Verksamheten utfor en rad
uppdrag vilka bestélls och mer eller mindre finansieras av staten, av andra
kommuner som kdper gymnasieplatser, av forvaltningar inom Botkyrka
kommun, av néringsliv, av féreningsliv och av privatpersoner.
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Xenter prioriterar insatser med fokus pa utveckling och férandring, dar 1a-
rande och larandets processer ar verktyg for att astadkomma forandring.
Xenter har fokus pa att vara en viktig aktor i férandringsarbetet utifran Bot-
kyrkas ambition att ge medborgarna mojlighet att utvecklas pa platsen Bot-

kyrka.

| nuvarande uppdrag ingar bl a att vara en kvalitativ motesarena for olika
samhallsaktorer. Vid Xenter finns olika resursslag sasom lokaler, utrustning
men ocksa kompetens och pedagogik for att kunna stodja saval naringsid-
kare som privatpersoner.

For att tydliggora forvantningarna pa Xenters verksamhetsinnehall, utifran
de forutsattningar som da var aktuella, faststallde Arbetsmarknads- och vux-
entubildningsndamnden i december 2014 inriktningen pa Xenters uppdrag
enligt foljande:

1.

Xenter ska driva befintliga och utveckla nya Yrkeshdgskoleutbild-
ningar, med sarskilt beaktande av bristyrkesutbildningar i Botkyrka
och i regionen.

Xenter ska driva gymnasiala spetsutbildningar inom det estetiska
omradet.

Xenter ska vara en naturlig samarbetspartner och leverantor av
kommuninterna utbildningar.

Xenter ska utveckla larmodeller och former for larande for etable-
randet av ett multikompetenshus, dar saval interna som externa och
aven distansbaserade utbildningar kan genomforas.

Xenter ska bidra till att utveckla Botkyrkas event-, kongress- och
konferensverksamhet.

Xenter ska aktivt utveckla sin verksamhet for etablerandet av en kva-
litativ motesplats for naringsliv, hogskolor och forvaltning.

Xenter ska utveckla platsen Xenter till att ocksa innefatta inkubators,
entreprendriellt forhallningssatt och innovationsverksamhet.

Xenter ska utvecklas till en internationell métesplats.

Xenters verksamhetsinriktning infér framtiden mm.

Inom ramen for verksamhetsomradet Xenters verksamhetslogik skapas ut-
rymme och mojligheter att genom kommunala anslagssatsningar vésentligt
oka tillgangen till externa medel. Med det betydligt storre samlade ekono-
miutrymmet (c:a sex ganger insatt kommunal ekonomisk insats) skapas be-
tydande mojligheter att ocksa utoka omfattningen pa insatser och atgarder
som gynnar Botkyrka som plats men ocksa for Botkyrkabor och dess verk-
samma néringsidkare.
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Att attrahera och rekrytera de talanger som studerar pa Xenter, for en fort-
satt bosattning och yrkesutdvning i Botkyrka, bidrar till att sékra kompe-
tensforsorjning och langsiktig positiv utveckling for Botkyrka.

Xenter skall pa naturligt satt dven fortsattningsvis halla fokusering pa en
hog grad av sjalvfinansiering av sin verksamhet. Tillgangen pa de externa
statliga ekonomiska resurser som erhalls genom bedrivande av yrkeshdg-
skoleverksamhet, men ocksa indirekt via gymnasiala spetsutbildningar kan
pa lampligt satt “formera” effekterna for angransande verksamhetsgrenar.
Den kontinuerligt bedrivna utvecklingsverksamheten ar en naturlig och
sjalvklar del for att kunna uppratthalla en hogkvalitativ verksamhet oavsett
det avser gymnasiala spetsutbildningar eller yrkeshogskoleutbildningar. For
att kunna bibehalla sin hoga niva pa verksamheten ar det viktigt att arbetet
kan fortga med att utveckla modeller for larande och dialog med avsikt att
starka mojligheterna till Botkyrkabors sjalvstandighet, livslanga larande och
ett 6kat demokrati- och samhéllsengagemang.

Xenters organisatoriska indelning.

Det ar av stort varde att Xenters verksamhet kan foljas och utvérderas inte
bara utifran sina aktiviteter och insatser utan ocksa i det ekonomiska per-
spektivet. Det ar forst nar dessa bada resurser sammanvags som man kan
vérdera bade nyttovérde och effektivitet.

Xenters roll i namndens styrkedja tacker flera behov. For det forsta att med
sina arbets- och utbildningsinsatser rusta och starka Botkyrkabor for en eta-
blering pa arbetsmarknaden eller for fortsatta vidareutbildningsinsatser, for
det andra att vara den aktér som stimulerar och stodjer befintliga eller poten-
tiellt nya naringsidkare eller ideella organisationer med sikte pa ett starkt
och dynamiskt lokalt naringsliv. Sist men inte minst for att ocksa vara en
stark aktor for att starka varumarket Botkyrka, saval vad avser platsen men
ocksa vad avser organisationen.

Forslag pa justeringar av Xenters verksamhetsinriktning

Vi vill foresla att namnden tar beslut om att lata de tidigare atta uppdragsin-
riktningarna erséttas med nedan angivna fyra. Genom justeringarna skapas
en enklare och mer renodlad struktur for den samlade verksamhetens orga-
nisation, en tydligare logisk koppling till verksamhetsomradets roll i forhal-
lande till den huvudprocess som hamnat under namndens ansvarsomrade
men ocksa for att &n mer tydliggora forvantningarna pa Xenters roll som ak-
tiva lokala och regionala naringslivsaktorer. Xenter har en viktig kompe-
tensforsorjande roll att spela savél vad avser namndens rustande verksam-
heter riktat till medborgarna men ocksa med uppdraget att stimulera utveck-
landet av befintliga arbetsplatser men ocksa tillkomsten av nya arbetsplatser.
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Med utgangspunkt fran medborgarnas/naringsidkarnas/elevernas perspektiv
och behov ska Xenter agera utifran foljande fyra inriktningsomraden;

1. Yrkeshogskoleverksamhet
Xenter ska bedriva och utveckla yrkeshogskoleutbildningar, med
sérskilt beaktande av bristyrkesutbildningar i Botkyrka och i region-
en.

2. Gymnasiala spetsutbildningar
Xenter ska utifran efterfragan bedriva och utveckla gymnasiala
spetsutbildningar.

3. Néringslivs- och sektorsutveckling
Xenter ska uppratthalla och utveckla métesplatsen Xenter som en
kvalitativ motesarena inom det geografiska omradet Botkyrka kom-
mun och genom denna etablera samarbete och natverk med nérings-
liv, offentlig sektor, organisationer och féreningsliv.

4. Kompetensutveckling
Xenter ska, baserat pa efterfragan, utveckla och leverera kompetens-
hojande utbildningar pa olika nivaer inom utvecklings- bristyrkes-
omraden, sa att fler Botkyrkabor, ur de politiskt prioriterade grup-
perna, kan rustas for arbete eller vidare studier.

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef
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Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner forslaget om
reviderad inriktning av insatsen KOMMIiJOBB.

Sammanfattning

Sedan 2013 &r KOMMIiJOBB en del av de arbetsmarknadsinsatser som Bot-
kyrka kommun erbjuder till langtidsarbetslosa Botkyrkabor. Syftet med att
infOra insatsen dar att skapa arbetsplatser inom kommunens férvaltningar och
civilsamhéllets organisationer med totalt 100 arsarbetsplatser och en varak-
tighet upp till 12 manader.

Malet &r att skapa arbetstillfallen for medborgare med svarigheter att ta sig
in pa den reguljara arbetsmarknaden pa egen hand. Med mdjligheterna som
skapas inom ramen for KOMMIiJOBB bedtms dessa personer 0ka sina
chanser till anstéllning pa en 6ppen arbetsmarknad.

KOMMIiJOBB bygger pa ett nara samarbete med Arbetsformedlingen, som
genom sina anstéllningsstod bidrar med en vésentlig del av anstallningarnas
totalkostnader for arbetsgivaren. Aktuella anstéliningsstéd inom insatsen
KOMMIJOBB for 2017 ar Nystartsjobb, S&rskilt anstallningsstod samt For-
stérkt sérskilt anstallningsstod. Nar KOMMIiJOBB startades gjordes bedom-
ningen att mixen av dessa olika anstéllningsstdd skulle medfora att Arbets-
formedlingen skulle finansiera cirka 75 procent av de totala l6nekostnader-
na.

Infor 2017 gor vi beddmningen att det &r i forsta hand deltagare med Sér-
skilt anstéllningsstod och Forstarkt sarskilt anstallningsstod som ar foremal
for anstéliningsformen och insatsen KOMMIiJOBB. Den foréandrade inrikt-
ningen innebar mojligheter att na ett volymmal om 100 deltagare inom ra-
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men for befintliga resurser. Deltagare har en KOMMIJOBB anstallning i en-
lighet med kommunens lokala BEA-avtal.
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Referens Mottagare

Tor-Erik Lillsebbas Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den

Reviderad inriktning av insatsen KOMMiJOBB

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner forslaget om
reviderad inriktning av insatsen KOMMIiJOBB.

Sammanfattning

Sedan 2013 &r KOMMIiJOBB en del av de arbetsmarknadsinsatser som Bot-
kyrka kommun erbjuder till langtidsarbetslosa Botkyrkabor. Syftet med att
infOra insatsen dar att skapa arbetsplatser inom kommunens forvaltningar och
civilsamhéllets organisationer med totalt 100 arsarbetsplatser och en varak-
tighet upp till 12 manader.

Malet &r att skapa arbetstillfallen for medborgare med svarigheter att ta sig
in pa den reguljara arbetsmarknaden pa egen hand. Med majligheterna som
skapas inom ramen for KOMMIiJOBB beddms dessa personer 6ka sina
chanser till anstéllning pa en 6ppen arbetsmarknad.

KOMMIiJOBB bygger pa ett nara samarbete med Arbetsformedlingen, som
genom sina anstéllningsstod bidrar med en vésentlig del av anstéllningarnas
totalkostnader for arbetsgivaren. Aktuella anstéliningsstéd inom insatsen
KOMMIJOBB for 2017 ar Nystartsjobb, Sérskilt anstallningsstod samt For-
stérkt sérskilt anstallningsstéd. Nar KOMMIiJOBB startades gjordes bedém-
ningen att mixen av dessa olika anstéllningsstod skulle medfora att Arbets-
formedlingen skulle finansiera cirka 75 procent av de totala l6nekostnader-
na.

Infér 2017 gor vi beddmningen att det &r i forsta hand deltagare med Sér-
skilt anstallningsstod och Forstarkt sarskilt anstallningsstod som ar foremal
for anstallningsformen och insatsen KOMMIJOBB. Den forandrade inrikt-
ningen innebar mojligheter att na ett volymmal om 100 deltagare inom ra-
men for befintliga resurser. Deltagare har en KOMMIiJOBB anstallning i en-
lighet med kommunens lokala BEA-avtal.

/Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen/
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Arendet

KOMMIJOBB startade 2013 efter initiativ fran JobbCenter samt AVUX
forvaltningsledning.

Syfte med inférandet var att skapa arbetsplatser inom kommunens forvalt-
ningar med totalt 100 arsarbetsplatser med en varaktighet pa upp till 12 ma-
nader.

Kénnetecknande for KOMMIJOBB skulle vara 6kad fokusering pa indivi-
duellt anpassade insatser, forbattrad matchning och ¢kad fortldpande coach-
ning.

Mal

Malet med KOMMIiJOBB ér att skapa arbetstillfallen for medborgare med
svarigheter att ta sig in pa den reguljara arbetsmarknaden pa egen hand.
Med mojligheterna som skapas inom ramen for KOMMIiJOBB beddms
dessa personer dka sina chanser till anstallning pa en éppen arbetsmarknad.

Malgrupp

Malgruppen for KOMMIJOBB ar de som har svart etablera sig pa arbets-
marknaden och darmed I6per en 6kad risk att bli langvarigt inskrivna pa Ar-
betsformedling och/eller socialforvaltningen.

Kommunen identifierar, tillsammans med arbetsformedlingen, de malgrup-
per som sarskilt bor prioriteras och som bor aktualiseras for en plats inom
KOMMIiJOBB.

Hér avses bland annat personer som uppbér forsorjningsstod, ungdomar i
riskzonen att hamna i utanforskap och personer med olika funktionsnedsatt-
ningar. En malséttning ar att 50 % av deltagarna ska komma i arbete efter
avslutad KOMMIiJOBB-anstéllning. Deltagarinflédet” till KOMMiJOBB
sker l16pande.

KOMMIiJOBB bygger pa ett nara samarbete med Arbetsformedlingen, som
genom sina anstéllningsstod bidrar med en vésentlig del av anstéllningarnas
totalkostnader.

Aktuella anstallningsstdd inom insatsen KOMMIiJOBB for 2017 &r
Nystartsjobb, Sarskilt Anstéllningsstod samt Forstarkt Sarskilt Anstallnings-
stod.

Finansieringsgrad fran Arbetsformedlingen for respektive anstallningsstod
framgar av nedanstaende tabell.



BOTKYRKA KOMMUN

TIJANSTESKRIVELSE 3[5]

/Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen/

2017-02-08

Kalkyler for KOMMIiJOBB anstallning

Dnr AVUX/2016:92

Nystartsiobb Sarskilt anstall- Forstarkt sarskilt anstall-
Bruttolon 16000 kr/man. ¥ ) ningsstod ningsstod
Lonekostnad inkl. socialavgifter 22 237 22 237 22 237
Anstallningsstod fran AF 10 054 17 345 19 568
Bidragsgrad fran AF 45 % 78 % 88 %
Faktisk kostnad for kommunen
per anstélld och manad 12 182 4 892 2 668

Kostnadsjamforelse: baserat pa faktisk kostnad vid anstéllning

For 121 820 kr per ar kan man
inom KOMMIiJOBB:s budget an-
stalla

Nystartsjobb

Sarskilt anstall-
ningsstéd

Forstarkt sarskilt anstall-
ningsstéd

10

25

46

Nar KOMMIJOBB startades gjordes beddmningen att mixen av dessa de
olika anstéllningsstoden skulle medfdra att Arbetsformedlingen skulle fi-
nansiera cirka 75 % av de totala I6nekostnaderna. Den bedémningen bygger
pa att KOMMIiJOBB-satsningen har en mix av 25 % Nystartsjobb, 25 %
Sarskilt anstéllningsstdd och 50 % Forstérkt sérskilt anstallningsstod.

Med denna bedémning och denna mix av anstéllningsstod skulle 100 perso-
ner kunna anstéllas inom ramen fér KOMMIiJOBB:s budget.

Den direkta ekonomiska erséttningen till den enskilde deltagaren &r den-
samma oavsett anstallningsstod. Daremot finns vissa skillnader i formaner.

Nystartsjobb till skillnad fran de 6vriga tva anstallningsstod A-

kassegrundande.

For JobbCenter budgeterades nettokostnaden for KOMMIiJOBB uppga till
7,8 Mkr/ar. Berakningen gjordes utifran 100 arsplatser samt 2 anstallda som
uteslutande jobbade med denna grupp. JobbCenter beviljades en utékad
rambudget med motsvarande belopp.

Genomfdrande

Under hosten 2013 erbjods de forsta deltagarna sysselséttning inom sats-
ningen och i slutet av 2014 var satsningen i princip fardigutbyggd.

Vid arsskiftet 2014/2015 fanns ett 90-tal deltagare inskrivna. Det hoga anta-
let holl i sig under storre delen av 2015. Den Gvervagande majoriteten var
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berattigade till Sarskilt Anstallningsstod eller Forstarkt Sarskilt Anstall-
ningsstod pa grund av att de varit inskrivna pa Arbetsformedlingen mer an
450 + 450 dagar. Helt i enlighet med planerna for KOMMIiJOBB-
satsningen.

Under 2016 andrades bilden. Arbetssattet pa Jobbcenter andrade inriktning.
Inflodet av deltagare fran Arbetsformedlingen minskade markant. Samtidigt
fanns en okad andel remitterade fran Socialforvaltningen samt personer som
sjalva sokte sig till JobbCenter i sa kallad frivillig insats.

Dessa grupper hade i allménhet kortare inskrivningstid hos Arbetsfor-
medlingen och var darmed inte berattigade till S&rskilt Anstallningsstod el-
ler Forstarkt Sarskilt Anstéallningsstdod.

Det anstéllningsstod som darmed av majligt att erbjuda malgruppen var
Nystartsjobb.

Som en foljd av det andrade arbetsséttet och det minskade samarbetet med
Arbetsformedlingen blev betydligt farre personer aktuella for KOMMIi-
JOBB-anstallningar. Samtidigt som i stort sett alla som bdrjade gjorde det
inom ramen for Nystartsjobb, det for kommunen betydligt kostsammare an-
stéllningsstddet.

Om denna trend fortsatter kommer kostnaderna att 6ka ytterligare fér kom-
munen for varje plats. Kostnaderna har i viss man reducerats pa grund av att
det funnits deltagare kvar inom SAS och FSAS. Nar deras anstéllningar
upphor och om de i sa fall ersatts med Nystartsjobb sa riskerar kostnaderna
att oka ytterligare.

Extratjanster

I samband med att FAS3 upphdrde i januari 2016 lanserade regeringen en
ny form av anstéallningsstod for sa kallade Extratjanster.

Extratjanster kan anvéndas for personer som varit inskrivna i jobb och
utvecklingsgarantin i 450 ersattningsdagar och for vissa nyanlénda.

Syftet med extratjanster ar att ge personer som star langt ifran arbetsmark-
naden mojlighet till anstélining inom offentlig sektor.

Insatsen beréattigar liksom Nystartsjobb till A-kassa.

Vid inforandet kunde arbetsgivare erhalla ersattning for upp till 75 % av en
heltidstjanst.

Fran 1 december 2016 hojdes ersattningen fran 75 % till 100 % av kostna-
derna for 16n och lagstadgade arbetsgivaravgifter. Det innebér att kostnaden
for att anstélla nadgon pa en Extratjanst enbart blir PO-kostnader som é&r kol-
lektivavtalade sasom avtalsforsakringar och avtalspension. Det blir samti-
digt mgjligt att anvénda extratjanster for nyanlanda och bidraget for handle-
dare ar till 150 kr/dag de tre férsta manaderna och ar darefter 115 kr/dag.
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En manad med 21 arbetsdagar beréttigar till drygt 26 000kr i ersattning fran
Arbetsformedlingen Det ger full kostnadstackning for en 16n pa drygt 19
000 kr + sociala avgifter.

Lonenivan vid heltid for extratjanster i Botkyrka kommun &r i nulaget
19500 kr.

For narvarande &r nio personer anstéllda genom Extratjanster i Botkyrka
kommun.

Slutsats for 2017

JobbCenter arbetar infér 2017 med att hitta l6sningar sa att KOMMiJOBB
fullt ut kan anvandas i den omfattning som det ursprungligen planerades,
med att astadkomma en majoritet av deltagare som far sarskilt, eller for-
starkt sérskilt anstallningsstod.

Pa sa satt kan volymen ater narma sig 100 personer per ar.

Forutsattningen for att detta skall lyckas &r att JobbCenter kan inga tydliga
avtal med Arbetsformedlingen, sa att denna mix av deltagare med dessa an-
stallningsstod kan uppnas.

Nar det galler fragan om Extratjanster, sa forutsatter det att Botkyrka kom-
mun, och sarskilt utbildnings- och vard- och omsorgsforvaltningen, till-
sammans med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen kan
hitta innovativa l6sningar dér det tillskapas platser for Extratjanster som till-
for nagot bade till verksamheten och de medborgare som omfattas.
JobbCenter kan bidra med bade kompetens, erfarenhet och innovativa l6s-
ningar i det arbetet.

Slutsatsen &r att det krdvs bade vilja, innovativt tankande och tydliga avtal
inom kommunen och mellan kommunen och Arbetsférmedlingen for att
bade KOMMIiJOBB och Extratjanster-programmen skall falla val ut under
2017.

Jan Strandbacke
Forvaltningschef Nina Angermund Carlsson
Utvecklingschef

Expedieras till

Jobbcenter
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Atgarder avseende feriepraktik 2017 (AVUX/2016:90)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av forvalt-
ningens aterrapportering och godkanner forvaltningens forslag om juste-
ringar infor 2017.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens ordférande och vice ord-
forande har gett arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen upp-
drag att mot bakgrund av feriepraktikrapporten 2016 redovisa forslag pa de
justeringar som behover goras 2017 i syfte att ytterligare kvalitetssakra fe-
riepraktiken.

Antal platser, 16n, kvalitet samt ekonomi ar fyra parametrar som samspelar
och paverkar varandra. Vi vill satta ambitionsnivan till 1350 feriepraktik-
platser for 2017 och dar kvalitetsaspekterna kan tillmétas vésentlig bety-
delse.

Den prioriterade gruppen ungdomar med sarskilda behov 6kade drastiskt
sommaren 2016. Det ar darfor nodvandigt att kvalitetsakra fler platser infor
2017 for dessa ungdomar med utokad handledning och utbildade handle-
dare. Detta galler inte minst sérskoleelever som riskerar att bli en bortglomd
grupp i sammanhanget. Extra medel och resurser avsatts darfor for detta.

Det behovs tydligare riktlinjer for vilken malgrupp feriepraktiken riktar sig
till. Det behover ocksa fortydligas vilka ungdomar som kan inga i den prio-
riterade gruppen. Den prioriterade gruppen avser darfor i huvudsak ungdo-
mar som studerar pa gymnasiet:

- har sérskilda behov pa grund av en funktionsnedsattning som gor att de
behover sarskilt stdd (neuropsykiatrisk eller kognitiv funktionsnedséttning)
- eller studerar pa sérskolan.
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- ensamkommande flyktingbarn
- har en social faktor som socialtjansten bedémer sarskilt angeldgen att be-
akta.

Fortsatt forbattrad kommunikation till verksamheterna behover ske for att
synliggora skillnad mellan sommarjobb och feriepraktik, sa att inte arbets-
givare har felaktiga forvantningar pa feriepraktikanten.

Den uppfdljning som gors i form av kvalitetsmétning efter genomford prak-
tik, ska inga i arbetstiden. Nya instruktioner kommer att utformas.

Infor I6nerevisionen varen 2017 foreslar vi ny 16n for ungdomar i ferieprak-
tik vilken har féljsamhet med Botkyrka kommuns BEA-avtal.
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Referens Mottagare
Christina Grefveberg Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Aterrapportering beredningsuppdrag - Justeringar i
forvaltningens arbete med feriepraktikhantering 2017

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
forvaltningens aterrapportering och godkanner forvaltningens forslag om
justeringar infor 2017.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens ordférande och vice
ordfdrande har gett arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
uppdrag att mot bakgrund av feriepraktikrapporten 2016 redovisa forslag pa
de justeringar som behdver goras 2017 i syfte att ytterligare kvalitetssékra
feriepraktiken.

Antal platser, 16n, kvalitet samt ekonomi ar fyra parametrar som samspelar
och paverkar varandra. Vi vill satta ambitionsnivan till 1350 feriepraktik-
platser for 2017 och dar kvalitetsaspekterna kan tillmétas vésentlig
betydelse.

Den prioriterade gruppen ungdomar med sarskilda behov 6kade drastiskt
sommaren 2016. Det ar darfor nodvandigt att kvalitetsakra fler platser infor
2017 for dessa ungdomar med utékad handledning och utbildade
handledare. Detta géller inte minst sérskoleelever som riskerar att bli en
bortglomd grupp i sammanhanget. Extra medel och resurser avsatts darfor
for detta.

Det behovs tydligare riktlinjer for vilken malgrupp feriepraktiken riktar sig
till. Det behover ocksa fortydligas vilka ungdomar som kan inga i den
prioriterade gruppen. Den prioriterade gruppen avser darfor i huvudsak
ungdomar som studerar pa gymnasiet:

- har séarskilda behov pa grund av en funktionsnedsattning som gor att de
behover sarskilt stod (neuropsykiatrisk eller kognitiv funktionsnedséttning)
- eller studerar pa sérskolan.

- ensamkommande flyktingbarn

/Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen/

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 630 17 / Sms-0701836467 - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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- har en social faktor som socialtjansten bedomer sarskilt angeldgen att
beakta.

Fortsatt forbattrad kommunikation till verksamheterna behover ske for att
synliggora skillnad mellan sommarjobb och feriepraktik, sa att inte
arbetsgivare har felaktiga forvantningar pa feriepraktikanten.

Den uppfdljning som gors i form av kvalitetsmétning efter genomford
praktik, ska inga i arbetstiden. Nya instruktioner kommer att utformas.

Infér 16nerevisionen varen 2017 foreslar vi ny 16n for ungdomar i
feriepraktik vilken har f6ljsamhet med Botkyrka kommuns BEA-avtal.

Arendet

Vid namndsammantradet den 10 november redovisades 2016 ars
feriepraktikverksamhet. Vid utvarderingen av arets arbete framkom nagra
viktiga faktorer som behover belysas ytterligare och eventuellt justeras.
Exempel ar forbattrad kvalitet, antal platser i forhallande till kvalitet pa
arbetsplatserna, mojlighet till att placera fler deltagare hos privata foretag
eller civilsamhaéllets organisationer, justering av ersattning till
feriepraktikanter samt lamna forslag pa sékerstallning av att handledare och
deltagare utvarderar sin insats.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska aterrapportera
vilka justeringar som eventuellt behéver goras infor feriepraktiken 2017.

Uppdraget ska redovisas till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
senast 16 februari 2017.

Redovisning av beredningsuppdraget

2015 gjordes en ny utformning av feriepraktik i syfte att starka kvalitén sa
att vi ger ungdomen en meningsfull praktikperiod. Den nya utformingen
prévades under sommaren 2016.

Antal platser, 16n, kvalitet samt ekonomi &r fyra parametrar som samspelar
och paverkar varandra.

Kvalitet och antal platser

Erfarenheterna av volymokningen fran framst 2014-2016 visar att det inte
gar att halla god kvalitet pa samtliga feriepraktikplatser om volymen pa
antal platser ar for hog. Ju fler platser vi tillhandahaller desto storre risk att
fler ungdomar blir missnéjda med sin feriepraktik. Det i sin tur ar
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kontraproduktivt med vad vi i kommunen dnskar, ndmligen att ge
meningsfull sysselsattning under sommaren och en bra start pa arbetslivet.

Den aterkommande maxgrans for platser dar vi kan sakerstalla kvalitén med
stdd av kommunens forvaltningar ar cirka 1 100 platser. De resterande 200-
250 platser maste tas fram med kostnader for extra personal, lokal och
handledare.

Malséttningen for 2017 ar att erbjuda 1350 platser. Platser som ocksa haller
en tillrackligt god kvalitet.

Med god kvalitet menas att:
det ska finnas arbetsuppgifter som ger en meningsfull sysselsattning,
det finns ett innehall for en arbetsinsats som omfattar trettio timmar per
vecka under de tre veckor som feriepraktiken pagar,
det ska finnas handledare till feriepraktikanterna,
handledarna ska ha intresse och tid att ta hand om feriepraktikanterna
pa sin arbetstid,

e de platser som erbjuds for sarskoleelever, &r extra kvalitétssékrade sa
att de ar anpassade efter individens behov och med utbildade
handledare.

Jobbcenter avsatter darfor resurser for att ytterligare sakerstélla att varje
plats har potential att uppna god kvalitet. Infor 2017 kommer till exempel
antal platser minskas pa nagra forvaltningar for att sékerstalla god kvalitet.
Dessutom kommer det anstéllas en extra resurs med specifik kompetens och
erfarenhet av ungdomar med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, som ett
stod till dessa ungdomar och deras handledare.

Kvalitetsuppfdljning

Utvarderingen fran 2016 visar att ett fortsatt arbete maste goras fran avux
bade fore, under och efter feriepraktikperioden for att folja upp insatserna.
Vi behéver gora ytterligare arbete for att ungdomen och handledaren
besvarar enkéten.

Foljande kommer att gélla infor sommaren 2017: Att svara pa enkaten ska
vara en del i arbetstiden for feriepraktikanten. Verktyget ar webbaserat.
Handledare och feriepraktikanten ska tillsammans se till att enkatsvaret
skickas in. For verksamhetschef och handlaggare ar enkéatsvar ett atagande.
Tydliga riktlinjer och information kommer att skickas ut och tas upp i
samband med de muntliga handledartraffarna.
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Prioriteringsordning och prioriterade grupp

En ny prioriteringsordning faststalldes och provades under sommaren 2016.
Det &r for tidigt att beddma om en ytterligare revidering beh6ver géras och
darfor kommer samma prioriteringsordning att galla sommaren 2017. Vi
konstaterar att det finns en viss konflikt mellan verksamheters behov av
visstidsanstallda sommarjobbare och feriepraktikanter. Fler platser gor att
risken for den upplevda kvalitén upplevs som samre. Det ar darfor bade
viktigt och en utmaning att tydliggora forvantningarna och kraven pa
feriepraktikanten for verksamheterna.

En tydligare gransdragning maste goras for malgruppen ungdomar som kan
inga i den prioriterade gruppen. Ungdomar med sarskilda behov dkade
drastiskt 2016. Processledningen och handledare upplevde att vissa
ungdomar har for komplexa problem for att handledare pa feriepraktiken ska
ha mojlighet att ta hand om ungdomen pa ett bra sétt. Det innebar en 6kad
risk for att kvalitén pa feriepraktikplatsen blir samre. Arbetsplatsen saknar
forutsattningar, kunskap och resurser for att handleda ungdomar fran den
prioriterade gruppen. Detta innebar ocksa att de ungdomar som inte &r
prioriterade far en samre handledning. Och den allvarliga foljden &r att
feriepraktiken inte blir en sa positiv period for den enskilde ungdomen. Vi
riskerar fler konflikter i grupperna och fler avhopp, vilket &r
kontraproduktivt for feriepraktikens syfte.

Vi foreslar darfor att en justering gors for malgrupp av ungdomar som kan
inga i den prioriterade gruppen.

Den prioriterade malgruppen avser i huvudsak ungdomar som studerar pa
gymnasiet:

- har sérskilda behov pa grund av en funktionsnedsattning som gor att de
behover sarskilt stod (neuropsykiatrisk eller kognitiv funktionsnedséttning)
- eller studerar pa gymnasiesarskolan.

- ensamkommande flyktingbarn

- har en social faktor som socialtjansten bedomer sarskilt angeldgen att
beakta.

Tydligare riktlinjer kommer att tas fram och behdver kommuniceras till
handlaggande tjanstepersonal sa att inte feriepraktiken blir en enkel I6sning
for alla ungdomar med sarskilda behov. Till exempel &r feriepraktik inte
I6sningen for en arbetslés ungdom som har hoppat av gymnasieskolan, dar
finns andra insatser att tillgd. Det ar viktigt handlaggare inom Jobbcenter,
socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen ser till individens behov.

Det kravs samtidigt extra arbetsinsatser for att hitta och sakerstalla goda
platser med meningsfull sysselséttning for ungdomar med sérskilda behov.
Ungdomar inom gymnasiesarskolan &r ett sddant exempel.
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Redovisning av platser

Det finns en 6nskan fran namnden, att fler feriepraktikanter ska fa maojlighet
till feriepraktik hos privata foretag. Av tekniska skal har vi redovisat antal
platser enligt dtagande inom respektive forvaltning. Feriepraktikanterna ar
alltid anstallda av kommunen men placeras &ven inom foretag eller
civilsamhéllets organisationer. Var ambition ar att redovisningen nasta ar
ska béttre synliggora de platser dar deltagarna arbetar for en privat utférare
eller via civilsamhéllets organisationer.*

Héjning av feriepraktiklon

Utredningen 2015 visade pa en svarighet att hoja feriepraktiklonen utan att
minska antal platser ytterligare eller 6ka anslaget. Vi har gjort en ny
berdkning, efter budgeterat anslag for 2017. Berakningen baseras pa en
okning med 2,5 %, fran 61,50 kr per timme till 63,05 kr per timme. Det ar
fortfarande inte likvérdig 16n som exempelvis Stockholms stad eller
Sodertalje da dessa kommuner inte erbjuder insatsen for motsvarande
aldersgrupper och volym som Botkyrka.

Ytterligare hojning av 16n skulle innebara en hdogre kostnad och ett
underskott i budget, alternativ ytterligare minskning av totala antalet
feriepraktikanter.

Vi bedomer att en lamplig atgard ar en 6kning av feriepraktiklonen med
2,5 %. Lonen foljer kollektivtal sa kallade BEA-avtalet. Beslut om ny 16n
sker darfor i samband med Botkyrkas kommuns I6nedversyn med fackliga
parter.

Budget

Kostnaden for kvalitetshéjande insatser berédknas 6ka. Det ar darfor
nddvandigt att avsatta extra medel motsvarande 200 platser.

2017 ars budget ar 11 788 tkr. Totala budgeten for feriepraktik om mal 1350
platser och ny 16n om 63,05kr per timme ar 12 240 tkr, vilket innebar ett
berdknat underskott for feriepraktiken om 452 tkr for 2017.

Med 1300 platser och ny 16n beréknar vi att balansera kostnaderna for 2017.

Nedanstaende tabell beskriver total budget om bibehallen I6neniva
respektive ny I6neniva, med 1300 platser respektive 1350 platser.

! Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens mal och budget 2017 med plan 2018-2020, tabell sid 17-18 anger felaktiga siffror,
vilket ger en missvisande bild av platserna (2016-08-30 Avux/2016:44)
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Lén tjansteman 900 000 Lon tjansteman 900 000
Lon feriepraktikanter 1300 & 61,50 *90 tim 10%avhopp =~ 9 000 000 Lon feriepraktikanter 1300 & 63,05 *90 tim 10%avhopp = 9 200 000
Kvalitethtjande insatser (153 platser) 1100 000 Kvalitethdjande insatser (153 platser) 1100 000
Lénehantering 260 000 Lénehantering 260 000
Avtalsskrivhing och handledartraffar 90 000 Avtalsskrivning och handledartréffar 90 000
Ovrigt 75 000 Ovrigt 75 000
TOTALT: 11 425 000 TOTALT: 11 625 000
BUDGET 2017 FERIEPRAKTIKEN 1350 platser BUDGET 2017 FERIEPRAKTIKEN 1350 platser

L6n tjansteméan 900 000 L6n tjansteméan 900 000
Lon feriepraktikanter 1350 & 61,50 *90 tim 10%avhopp =~ 9 300 000 Lon feriepraktikanter 1350 & 63,05 *90 tim 10%avhopp = 9 500 000
Kvalitethtjande insatser (200 platser) 1 400 000 Kvalitethdjande insatser (200 platser) 1 400 000
Lénehantering 275 000 Lénehantering 275 000
Avtalsskrivning och handledartraffar 90 000 Avtalsskrivning och handledartraffar 90 000
Ovrigt 75 000 Ovrigt 75 000
TOTALT: 12 040 000 TOTALT: 12 240 000

Jan Strandbacke
Forvaltningschef

Expedieras till
Jobbcenter

Nina Angermund Carlsson
Utvecklingschef
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8
Dialogforum Alby 2016-12-01 (AVUX/2016:91)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att éversanda ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens tjansteskrivelse, daterad
2017-01-25, som yttrande 6ver den fraga och synpunkt som aterfinns i min-
nesanteckningarna fran dialogforumet.
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Referens Mottagare
Katarina Linnarsson Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Yttrande over fraga fran dialogforum i Alby 2016-12-01

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att 6versanda Ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens tjansteskrivelse, daterad
2017-01-25, som yttrande dver den fraga och synpunkt som aterfinns i minnes-
anteckningarna fran dialogforumet.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig
over en fraga och en synpunkt fran ett dialogforum i Alby 2016-12-01. I min-
nesanteckningarna fran motet stalls foljande fraga och synpunkt:

1. Finns det mojlighet att ha SFI for foraldralediga?
2. Det ar viktigt att information om Jobbcenters verksamhet nar ut till
malgrupperna.

Yttrande
Fraga om SFI och foraldralediga

Foraldralediga kan soka till Svenska for invandrare (SFI) precis som alla andra
medborgare i kommunen. Nar det galler regler angaende ersattning maste de
dock vénda sig till Forsékringskassan.

Vuxenutbildningen har foraldragrupper inom SFI vilket innebér att foraldrar
kommer med sina barn och studerar under sin foraldraledighet. Barnen leker i
klassrummet och larare och andra elever hjélps at att se till barnen. Foraldra-
grupperna gor sa att foraldrarna inte behover sluta studera SFI under sin forald-
raledighet.

Fran och med den 17 januari 2017 kommer kommunen aven att erbjuda SF
utan registrering pa Oppna forskolan i Fittja pa tisdagar kl. 09.00-12.00.

Synpunkt angaende kommunikationen kring Jobbcenters verksamhet

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0701886954 - E-post katarina.linnarsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Jobbcenter nar ut till sina malgrupper genom flera olika kanaler, som riktar sig
direkt till medborgaren eller till de aktérer som Jobbcenter samarbetar med,
som till exempel Arbetsférmedlingen och Socialférvaltningen. Mellan dessa
tva uppdragsgivare och Jobbcenter finns det sedan lange etablerade kommuni-
kationskanaler.

Den information om Jobbcenters insatser som riktar sig direkt till medborgaren
nar ut pa féljande satt:

Botkyrka kommuns webbplats, www.botkyrka.se

Jobbcenters webbplats, www.botkyrka.se/jobbcenter
Sommarjobbsportal, http://utbildning.botkyrka.se/sommarjobb
Sociala medier

Direktmarknadsforing (sarskilt inom det kommunala aktivitetsansva-
ret, mejl och brevutskick)

Marknadsforingsmaterial (informationsblad, affischer med mera)

e Annonsering (framst i tidningarna Mitti och Stdra sidan)

¢ Direktkontakt med medborgarna genom olika motesplatser

Under 2016 har Jobbcenter genomfort en rad aktiviteter pa olika motesplatser
for att na ut till medborgarna om vilket stod som finns att tillga. Till exempel
har ungdomsambassadorer traffat ungdomar i Hallunda/Norsborg samt Alby
och Storvreten. Jobbcenter har dven deltagit i rekryteringsmassor och arrange-
rat evenemang i Hallunda/Norsborg och i Storvreten.

For att ytterligare effektivisera arbetet med kommunikationen kommer Jobb-
center att ta fram en kommunikationsplan under 2017.

Jan Strandbacke Nina Angermund-Carlsson
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till
Dialogforum Alby
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Referens

Charlotte Rydberg

MINNESANTECKNINGAR

2016-12-01

Alby dialogforum 2016-12-01 — Albys kvinnor pa arbetsmark-

naden
Dag och tid

Plats

Nérvarande

Ej nérvarande

Sammanfattning

Torsdag 1 december kl. 18.00 -20.00

Albys hjarta

Politiker:

Shakhlo Altieva (MP),
Ordférande

Diana Hildingsson (S)
Urban Koistinen (S)
Stefan Eriksson (S)
Sikander Butt (S)

Marit Strand Pettersen (V)
Milojka Vratonjic (S)
Mehmet Kulbay (M)
Tjanstepersoner:

Dennis Latifi,
Omradesutvecklare

Tove Eriksson, arbetsmark-
nadssamordnare

Greta Lund Jonsson, verk-
samhetschef, socialforvalt-
ningen,

Charlotte Rydberg,
kommunikator

David Abid (M)

Kjell Sjoberg (TuP)

Per Ahlin (SD)

Medborgare: 22 varav 2 man och
pojkar och 20 kvinnor och flickor

Temat for motet var mojligheter och hinder for kvinnor i Alby att komma in i
och utvecklas inom arbetslivet. Tove Eriksson, arbetsmarknadssamordnare vid
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Jobbcenter i Botkyrka och Greta Lund Jonsson, verksamhetschef for enheten
for ekonomiskt bistand vid Socialférvaltningen var sarskilt inbjudna. Motet
arrangerades i samarbete med Botkyrka kvinnoverksamhet och Foraldrafore-
ningen for barn och ungdom i Botkyrka.

Bristande utbildning och sprakkunskaper, ohélsa, svarigheter att navigera mel-
lan olika system lyftes fram som vanliga hinder for kvinnor pa arbetsmark-
naden. Ett antal forslag som kan bidra till att mota dessa utmaningar diskutera-
des, som till exempel SFI for foraldralediga, en lotsfunktion for enkla arenden
och att Jobbcenter ska finnas pa plats nagon dag i veckan i Alby.

Fraga till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden:
- Finns det mojlighet att ha SFI for foraldralediga?
Fraga till socialnamnden:
- Kan man inrétta en lotsfunktion for personer som behdver hjélp med
enkla &renden?
Synpunkt till kultur- och fritidsnamnden:
- Med mer resurser skulle Albys hjarta kunna vara 6ppet hela dagen och
anvéandas mer.
Synpunkt till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden:
- Det ar viktigt att information om Jobbcenters verksamhet nar ut till
malgrupperna.

Mate om Albys kvinnor pa arbetsmarknaden (Fragor i kursivt)
Dialogforums ordférande Shakhlo Altieva (MP) inledde med att berétta om
vad dialogforum ar. Déarefter aterkopplade hon fran métet i maj om ungas
hélsa. Socialnamnden har svarat pa hur de arbetar for att stodja unga vuxna
med psykiska problem.

Greta Lund Jonsson fran Socialférvaltningen i Botkyrka gav generella exempel
pa vad som kan utgora hinder for kvinnors tilltrade pa arbetsmarknaden. Van-
liga hinder &r bristande utbildning, bristande kunskaper i svenska eller psykisk
ohalsa.

En del kvinnor borjar SFI men sedan blir det ingen fortsattning nar barnen
kommer.
Shakhlo Altieva (MP): | Stockholm stad finns SFI for foréldralediga.
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Kan man ta med sig barn till SFI i Botkyrka?
Greta Lund Jonsson: Inte mig veterligen.

En kvinna lyfte fram hur viktigt det &r att traffa ratt personer for att fa arbete.
Hon gav radet att inte alltid vélja den enklaste vagen till arbete. Hon berattade
hur hon genom studier pa Komvux sedan kunde ga vidare och studera till un-
derskoterska.

Tove Eriksson, arbetsmarknadssamordnare vid Jobbcenter i Botkyrka, infor-
merade om hur de arbetar for att ménniskor ska komma i arbete. De erbjuder:
- specialprogram for utlandska akademiker (Academic power)
- yrkessvenska (exempelvis inom vaktmasteri och restaurang)
- allménna forberedande insatser — cv, intervjutraningar, traffar med ar-
betsgivare
- anstallningsstod
- praktik och arbetstraning
- traineejobb om man ar nyanland eller under 29 ar. Da kan man kombi-
nera jobb och studier.
- for ungdomar upp till 24 &r som varken jobbar eller studerar finns
BASUN.
Jobbcenter finns i Tumba.

Vad ar skillnaden mellan Arbetsformedlingen och Jobbcenter?
Greta Lund Jonsson: Arbetsformedlingen ar statlig, Jobbcenter &r kommunal.
Tove Eriksson: Arbetsférmedlingen ar mer styrda, vi kan vara mer flexibla.

En kvinna som inte kan svenska far inte hjalp av Arbetsféormedlingen. Hon far
inte heller hjalp av socialforvaltningen eftersom mannen arbetar. Vad kan man
gora for henne?

Tove Eriksson: Man behover inte kunna svenska for att vara inskriven pa Ar-
betsférmedlingen. Hon kan komma till Jobbcenter.

Blir man inskriven pa Jobbcenter?

Tove Eriksson: Ja man blir inskriven. Vi tar emot ungdomar fran 16 ar. Det
kan droja nagra dagar tills man far en kontaktperson. Vi har 290 vuxna in-
skrivna, varav 140 kvinnor. Vi har ocksa 60 ungdomar, varav 40 unga kvinnor.

N&r man har bokat tid, far man tolk, eller ska man ha med nagon som tolkar?
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Tove Eriksson: Man bor séaga till att man behover tolk och pa vilket sprak, sa
kan vi ordna det. Vi har upphandlade tolkar.

Jobbar socialférvaltningen aktivt for att fa in fler pa arbetsmarknaden?
Greta Lund Jonsson: Vi samverkar med Jobbcenter och SFI.

Finns det olika takter att ga SFI? Om man inte har ork att ga pa heltid.

Greta Lund Jonsson: SFI har en stor bredd pa sin utbildning. Sedan ar inte SFI
enda mojligheten att lara sig svenska, det finns aven frivilliggrupper, studie-
forbund osv som lar ut svenska. Det finns ocksa mojlighet till spraktraning pa
Jobbcenter med utbildade SFI-larare.

Tove Eriksson: Pa Jobbcenter far man verktyg for att komma narmare arbets-
marknaden. Man far inte bidrag for aktiviteter hos oss.

Det ar viktigt med spraket, det 6ppnar dorrar.

Man kan tala bra svenska, men anda inte hitta ett jobb som passar. Vi behover
mer diskussion om olika yrken. Vilka yrken passar for kvinnorna har? Det kan
behovas utbildning sa att man passar for yrket.

Shakhlo Altieva: Hos Arbetsformedlingen kan man se inom vilket yrke det
behovs mest folk. Ett tips ar att titta pa efterfragan och téanka tre ar framat. Det
ar bra att satsa pa sprak och utbildning. Sedan ar det viktigt att skaffa sig nat-
verk, ga pa moten osv.

Det &r problem med bostader. Man bor trangt.

Greta Lund Jonsson: Det &r en politisk fraga att det inte byggs tillrackligt. Om
boendet gor att man inte kommer vidare sa bér man titta om bostadsmajlighet-
erna ar storre ndgon annanstans. Socialforvaltningen har inte resurser for att
hjalpa till mot trangboddhet.

Diana Hildingsson (S): Manga skulle behéva en lots. Man kanske inte kan
svenska. Man vet inte vad som finns, hur man ska vélja vag for att bli exem-
pelvis forskollarare. Eller hur man skaffar ett id-kort. Sma saker kan bli stora
hinder och sambanden mellan olika steg behdver synliggoras. Det &r viktigt
med uppsokande verksamhet. | Stockholm stad finns en lotsfunktion som riktar
sig mot bland annat f.d. kriminella, men man skulle behtva en sadan funktion
aven for andra.
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Tove Eriksson: For ungdomar i Botkyrka finns uppsékande ambassadérer som
ar anstallda av Jobbcenter. Pa Jobbcenter pratar vi inte bara om jobb, vi svarar
pa andra fragor ocksa. Vi har bra samarbete med vuxenutbildningen och deras
vagledare som svarar pa fragor om utbildning. Om vi ska ha lotsar, sa kravs ett
politiskt beslut.

Dennis Latifi, omradesutvecklare: Man kan ofta fa hjélp pa olika sprak pa
medborgarkontoren. Det &r viktigt med ett bra samarbete mellan kommunen
och foreningar i Botkyrka och att information om kommunens insatser finns
hos foreningar.

Det ar viktigt att fa den dar “pushen” [som gor att man kommer vidare]. Det
behdvs ocksa information. Man behdver hitta nya satt att nd manniskor med
information.

Tove Eriksson: De flesta kommer till oss fran Arbetsformedlingen eller social-
forvaltningen. Vi behdver gora mer reklam for oss sjalva och bli mer synliga.

Dennis Latifi: Jobbcenter behéver komma ut i omradet, kanske en dag i veck-
an. Just nu anvands t ex inte Albys hjarta fullt ut, huset skulle kunna ha 6ppet
mer.

Man maste tanka utanfor boxen for att na kvinnor dar de befinner sig. Man
kan bestka dppna forskolan eller vanliga forskolan till exempel. Viktigt att

veta vilken samhallsservice som finns.

Greta Lund Jonsson poangterade att det i forsta hand ar Arbetsférmedlingen
som ska hjalpa till att férmedla jobb.

Hur kan man fa jobb om man inte kan svenska, lasa eller skriva?
Tove Eriksson: Det ar svart. Arbetsformedlingen kan st6tta med insatser. Man
behover titta pa vilka bitar som fattas.

Det &r inte bra for manniskor att sitta hemma.
Shakhlo Altieva instamde och betonade ocksa vikten av eget ansvar.
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Anmalningséarenden (AVUX/2017:1)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Féljande arenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den:

§209 KF 2016-11-24 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020
Yrkande (KD) Mal och budget 2017

Yrkande (M) Mal och budget 2017

Yrkande (C) Mal och budget 2017

Yrkande (L) Mal och budget 2017

Yrkande (SD) Mal och budget 2017

Yrkande (TUP) Mal och budget 2017

Tjansteskrivelse — Internkontrollplan 2017 — Kommunstyrelsens évergri-
pande ansvar

Internkontrollplan 2017

8245 KS 2016-11-28 Internkontrollplan 2017 — Kommunstyrelsens dvergri-
pande ansvar

826 KS 2017-01-09 Lonebversyn 2017
822 KS 2017-01-09 Hela Manniskan — dverféring av medel
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Kommunfullmaktige

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG -

2016-11-24 Dnr KS/2016:257

§ 209
Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Beslut

1) Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens forslag till Mal och
budget 2017 med flerarsplan 2018-2020.

2) Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2016 till 20 kronor och
15 ore.

3) Kommunfullméktige faststaller for 2017 foljande villkor for samhalls-
byggnadsndmndens beslutanderétt enligt § 1 punkt 30 i ndmndens
reglemente:

e Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte 6verstiga 5 000 000 kronor.

e Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgal-
den/ avgiften inte 6verstiga 200 000 kronor.

e Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan
gallande och ny avgéld/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullmé&ktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en to-
tal laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga

lan. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:

e  AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
e  Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.
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Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppla-
ningen till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullmé&ktige faststaller borgensram for Sodertorns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. F6r Sdderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljo-
ner kronor, for Sodertorns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB en borgensram pé& 80 miljoner kronor.
For bostadsrattsforeningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 mil-
joner kronor respektive 40 miljoner kronor fér 2017.

Kommunfullméktige beslutar ge ndmnderna féljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektivise-
ringar inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva losning-
ar sa att ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar
fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av Botkyrka-
staden. Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namn-
derna hitta smarta namnddéverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

2. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamhet-
erna inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.
Det kan till exempel handla om att skapa en ”lokalbank™ och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna Iamna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incita-
ment for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar
att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

4. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for ansokan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansékningar
under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den
6 februari 2017.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 3[7]
Kommunfullméktige

2016-11-24 Dnr KS/2016:257

5. Utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag
andel ekologiska livsmedel sa att de narmar sig de enheter som har lyckats
béattre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sarskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behdlla kompetent personal samt att
minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se 6ver hela
kommunens HR-organisation med malséttning att skapa en sa optimal och
effektiv organisation som majligt givet kommunens utmaningar pa HR-
omradet. Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september
2017.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuva-
rande avtal med leverantOren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av
att anskaffa en modul for inkop och bestallningar till ar 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av fordndrade arbets-
séatt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning
ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska n&mnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gdra en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldmnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samhallsbyggnadsnamnden
utforma forslag till revidering av samhallsbyggnadsndmndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullmaktiges villkor for forvérv, inlésen, ex-
propriering eller dverlatelse av fastighet eller fastighetsdel samt forutsatt-
ningar for upplatelse av tomtrétt, arrende, nyttjanderatt och beslut i drenden
om &andrad tomtrattsavgald och arrendeavgift. | uppdraget ingar dven att se
over framtida hantering av intakter fran tomtrattsavgalder och exploate-
ringsvinster.

Reservationer
Samtliga ledaméter for (M), (TUP), (SD), (KD), (L) och (C) reserverar sig
mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-10-28 § 211 lamnat ett forslag till beslut.
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| forslaget till Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 redovisas
ett resultat for 2017 pa 30 miljoner kronor vilket motsvarar 0,6 procent av
kommunens skatteintakter inklusive utjamningsbidrag.

Investeringsplanen for aren 2017-2020 innehaller investeringar som sam-
mantaget uppgar till 4 300 miljoner kronor. Utéver investeringsplanen finns
investeringar som har beslutats i tidigare budgetar som inte &r slutforda eller
paborjade som uppgar till 830 miljoner kronor. Investeringsramarna for aren
2018-2020 ligger pa en mycket hog niva och ska ses som preliminara. Det
finns ett flertal stora investeringar som kraver ytterligare utredning for att
tydliggora omfattning, kostnader och nér i tiden det &r realistiskt att genom-
fora projekten. Vid utgangen av 2020 kan upplaningen uppskattas uppga till
3 500 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna for 2017 bedoms uppga till 714 miljoner kronor varav
474 miljoner kronor avser nya investeringar 2017 och 240 miljoner kronor
avser utgifter for investeringar som ar beslutade i tidigare budgetar. Lane-
skulden for kommunens egna investeringar beraknas 6ka fran nuvarande
500 miljoner kronor till omkring 900- 1 100 miljoner kronor vid utgangen
av 2017.

Som en del av beslutet om Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
ingar faststallande av lane- och borgensramar fér 2017. Den totala lane-
ramen inklusive upplaning for kommunens bolag foreslas bli 3 359 miljoner
kronor for 2017, vilket ar 445 miljoner kronor lagre &n 2016. Detta inklude-
rar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka
AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnéat AB inom ramen for kommu-
nens internbank inom foljande ramar:

AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaning-
en till kommunens bolag) foreslas uppga till 1 200 miljoner kronor

Borgensramarna foreslas for Sodertérns Energi brutto 1 200 miljoner kronor
(netto 600 miljoner) for 2017. For Soderenergi 391 miljoner kronor, for
Syvab 113 miljoner kronor, for Sodertorns Fjarrvarme AB 43 miljoner
kronor och fér SRV Atervinning AB 80 miljoner kronor. For bostadsratts-
foreningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner respektive
40 miljoner kronor for 2017.
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Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2016-10-21.

Yrkanden

Ebba Ostlin m.fl. (S), Deniz Bulduk m.fl. (MP), Mats Einarsson m.fl. (V)
yrkar bifall till kommunstyrelsens och majoritetens forslag till Mal och bud-
get 2017 med plan 2018-2020.

Jimmy Baker m.fl. (M) yrkar bifall till (M):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Anders Thorén m.fl. (TUP) yrkar bifall till (TUP):s Mal och budget 2017
med plan 2018-2020, bilaga.

Osten Granberg (SD) yrkar bifall till (SD):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Stefan Dayne m.fl. (KD) yrkar bifall till (KD):s Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020, bilaga.

Lars Johansson m.fl. (L) yrkar bifall till (L):s Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020, bilaga.

Robert Steffens (C) yrkar bifall till (C):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Ebba Ostlin (S) yrkar avslag pa alla tillaggsyrkanden.

Propositionsordning

1. Stéllningstagande till skattesatsen: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en skattesats for ar 2017 om 20 kronor och 15
ore per skattekrona och forslaget fran (M) om sénkt skattesats till 19 kronor
och 90 ore per skattekrona.

Kommunfullmé&ktiges ordforande stéller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag.

2. Stallningstagande till lIaneram: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en laneram om 3 359 miljoner kronor och
forslaget fran (M) om en laneram om 3 379 miljoner kronor.
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Kommunfullméktiges ordférande stéller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

3. Stéllningstagande till Botkyrka kommuns koncept: foreligger tva forslag
till beslut. Dels kommunstyrelsens forslag om ”Botkyrkastaden” och forsla-
get fran (L) om “framtidens Botkyrka”.

Kommunfullméktiges ordférande stéller férslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

4, Stallningstagande till ekologiska livsmedel: foreligger tva forslag till be-
slut. Dels kommunstyrelsens forslag om ekologiska livsmedel och forslaget
fran (M) om utfasande av ekologiska livsmedel till forman for narproduce-

rade livsmedel.

Kommunfullméktiges ordférande stéller férslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

5. Stéllningstagande till att-satser under sarskild proposition:
(M):s 1:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.

(M):s 2:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.
(M):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.

(TUP):s 10:e att-sats, (SD):s 19:e att-sats, (KD):s 5:e att-sats, (L):s 16:e
att-sats, (C):s 2:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar
forslaget.

(L):s 15:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

(L):s 17:e att-sats och (C):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfull-
maktige avslar forslaget.

Darefter staller kommunfullméktiges ordférande samtliga forslag till Mal
och budget fér 2017 med plan 2018-2020 mot varandra och finner att
kommunfullmaktige beslutar att anta Mal och budget for 2017 med plan
2018-2020 i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Protokollsanteckning

Jimmy Baker (M) anfor foljande till protokollet: Vi vill med denna proto-
kollsanteckning tydligg0ra att moderaterna under voteringen rostade "ja" till
Liberalernas forslag till skrivning om "framtidens Botkyrka" istallet for
"Botkyrkastaden™" under KF's uppdrag till ndmnderna punkt 1.”
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Yrkande

§211 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Forslag till beslut:

att Kommunfullmidktige faststiller Centerpartiets forslag till M3l och budget
2017 med plan 2018-2020

att Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen till 20 kronor 15 6re

att Kommunfullmaktige faststaller for 2017 féljande villkor for
samhallsbyggnadsnamndens beslutanderatt enligt § 1 punkt 30 i namndens
reglemente:

e Vid forvarv, dverldtelse, uppldtelse med mera far kdpeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/avgiften
inte 6verstiga 200 000 kronor.

e Vid &ndring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan géllande och ny
avgald/avgift inte éverstiga 150 000 kronor.

att Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
l&neram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga
I&n. Detta inkluderar uppldning fér AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:
¢ AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
e Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.
e Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.
e Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

e Ldneramen fér kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen

till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE



att Kommunfullmaktige faststaller borgensram fér Sédertérns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. Fér Sdéderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, fér Syvab en borgensram pa 113 miljoner,
for Sédertdrns Fjarrvdrme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor
och for SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor. Fér
bostadsréttsforeningar och ideella féreningar en borgensram pa 22 miljoner
kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

att Kommunfullmdktige beslutar om att uppratta en plan for att 1dngsiktigt
minska kommunens laneskuld.

att Kommunfullmdktige uppdrar &t kommunstyrelsen att starta ett mer

omfattande effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar
digitalisering ska ingd som en parameter.

Robert Steffens (C)

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE



@ Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen

YRKANDE

Arende 211: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Vi kristdemokrater presenterar Mal och budget 2017 1 balans och vi foéreslar att skattesatsen
faststills till 20,15 6re per skattekrona.

Av Stockholms lins kommuner har Solna med sina 17,12 6re per skattekrona den ldgsta
skattesatsen medan den hogsta kommunala skattesatsen finns 1 Botkyrka. Samtidigt har Botkyrka
under de 20 senaste aren redovisat positivt resultat pa tiotals miljoner varje ar. Det tycker vi 1 och
tor sig dr glidjande, men samtidigt anser vi att det ger oss utrymme att arbeta for en
skattesinkning langsiktigt. For de allra flesta minniskor har skatten stor betydelse for
vardagsekonomin. En ligre kommunalskatt dr sirskilt viktig for laginkomsttagare. Dessutom gor
en lagre skattesats att kommunen blir mer attraktiv f6r bade nya invanare och foretagare att leva
och verka i.

Nir det giller kommunens totala drift si omfordelar vi 21 miljoner kronor mer i relation till
majotitetens budget. Vi minskar 5 miljoner kronor fran posten KS/KF forfogande och minskar 3
miljoner kronor fran KS drift — motsvarande ca 1 % av den totala driften f6r posten KLF. Vi
minskar ramen for Kultur- och fritidsnimnden med 2,5 miljoner kronor samt Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden med 2,5 miljoner kronor vilket ocksa motsvarar ca 1 % av den
totala driften for respektive niamnd. Detta avser effektiviseringar bade nar det giller
verksamheten och administrativt inom férvaltningen fér bada nimnderna. Vi prognostiserar
ocksa en storre intdkt 4n majoriteten pa 8 miljoner kronor gillande exploateringsverksamheten.

7 miljoner kronor omférdelar vi genom en 6kning 1 drift till Socialndmnden for att stirka upp det
underskott som finns samt for de kommande utmaningarna bla. i och med hog
personalomsittning, dyra placeringar och flyktingkrisen. Ytterligare 14 miljoner kronor Skar vi i
drift till Vard- och omsorgsnimnden vilket 1 huvudsak avser de underbudgeterade posterna for
personlig assistans och externa placeringar Sol. (som beror pa plats-brist pa vara boenden och
forsenade byggplaner). Forutom dessa satsningar vill vi ocksd se en resursforstirkning och
stodfunktioner  fo6r  personalen, 1  synnerhet kompetenshéjande — insatser — sdsom
kompetensutveckling, handledning och fortbildning f6r handliggare och chefer inom
myndighetsverksamheten.

Nir det giller planen f6r 2018-2020 och de investeringar som planeras sa instimmer vi i att det dr
vildigt viktigt att bygga och gora satsningar da bostadsbristen ir stor bade nir det giller privat
boende och kommunens placeringar. Samtidigt dr vi bekymrade 6ver hur vi ska klara de stora
volyminvesteringarna infér de kommande dren med allt simre intdkter. Det behévs en
konsekvensanalys for de stora investeringar som gors och hur den 6kade upplaningen kommer
att paverka kommunens ekonomi lingsiktigt. Vi vet dnnu inte heller hur det kommer att bli med
forsiljningen av Tumba sjukhem och inhyrning f6r kommunen dar.



@ Kristdemokraterna

Med anledning av ovanstiende yrkar vi att kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
beslutar

1) att faststilla det kristdemokratiska forslaget till Mal och budget 2017 med plan
2018-2020.

2) att faststilla skattesatsen f6r ar 2017 till 20 kronor och 15 ore.

3) att beloppsramen f6r upplaning under 2017 faststlls till 3 359 miljoner kronor, inklusive
den upplaning f6r Botkyrkabyggen, S6derenergi, Upplev Botkyrka AB, Hégelbyparken
AB och Botkyrka stadsnit AB inom ramen f6r kommunens internbank.

4) att den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning f6r bolagen som
ingar i kommunens internbank ska under 2017 vara:
1. Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
2. Séderenergi 494 miljoner kronor.
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
4. Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor.
5. Botkyrka stadsniat AB 240 miljoner kronor.
6. Laneramen f6r kommunens eget upplianingsbehov (exklusive upplaningen till
kommunens bolag) 1 200 miljoner kronor.

5) att kommunfullmiktige beslutar om att uppritta en plan for att lingsiktigt
minska kommunens laneskuld.
Botkyrka 2016-10-28

Stefan Dayne (kd)



Liberalerna

YRKANDE
2016-11-24

Arende 209: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Forslag till beslut (fetstil=sarskild proposition)

1. Kommunfullméktige faststaller Liberalernas forslag till Mal och budget 2017 med
flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och

15 Ore.
3. Kommunfullméktige faststéller fér 2017 foljande villkor for samhéllsbyggnadsnamndens

beslutanderatt enligt 8 1 punkt 30 i n&mndens

reglemente:

« Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte éverstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/
avgiften inte overstiga 200 000 kronor.

« Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan

géllande och ny avgéld/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

4. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga
Ian. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom



ramen for kommunens internbank inom foljande ramar:
» AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

* Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

» Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

« Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.
« Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen

till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

5. Kommunfullmaktige faststaller borgensram for Sodertérns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. F6r Soderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner,
for Sodertorns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor

och fér SRV Atervinning AB en borgensram pé& 80 miljoner kronor. For
bostadsrattsféreningar

och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner

kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

Kommunfullmé&ktige beslutar ge n&mnderna féljande uppdrag:

6. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektiviseringar
inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva losningar

sa att ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar

fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av framtidens Botkyrka.
Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namnderna

hitta smarta namnddverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

7. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna

inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.



Det kan till exempel handla om att skapa en ”lokalbank™ och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna Iamna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

8. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incitament
for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar

att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

9. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for ansokan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansékningar
under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den

6 februari 2017.
10. Utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag

andel ekologiska livsmedel sa att de narmar sig de enheter som har lyckats
béattre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sarskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal samt att
minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar aven att se 6ver hela
kommunens HR-organisation med malsattning att skapa en sa optimal och
effektiv organisation som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR omradet.

Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september



2017,

13. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de méjligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantoren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av

att anskaffa en modul for inkop och bestallningar till ar 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av forandrade arbetssatt
samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning

ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

14. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska n&mnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldmnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

15. Kommunfullmé&ktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en utvardering av
internbanken.

16. Kommunfullméaktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt minska
kommunens laneskuld.

17. Kommunfullméaktige uppdrar at kommunstyrelsen att starta ett mer omfattande
effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar digitalisering ska inga som en
parameter.

Motivering

I handlingarna finns ett eget budgetforslag fran Liberalerna. Det ar ett forslag som préglas av
satsningar pa den kommunala karnverksamheten och pa hushallning med skattebetalarnas
pengar.

Lars Johansson (L) Stig Bjernerup (L)



YRKANDE

Kommunfullméktige
2016-11-24

Arende 209 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Moderaterna i Botkyrka lagger ett alternativt forslag till budget for 2017. Var budget
praglas av fokus pa valfarden med prioriteringarna framst inriktade pa verksamhet for
barn, unga, &ldre och personer med behov av stdd och hjélp. Utéver detta finns det aven
ett utrymme for en vélbehovlig skattesankning pa 25 ore; ett forslag som saval okar den
egna friheten som signalerar att Gverskott ar nagot som bor aterga tillbaka till
skattebetalarna sjélva.

Vi har dven ett lagre driftsnetto &n majoriteten genom att prioritera bort sadant som inte
tillhor valfardens kéarna. Vidare ser vi till att inte 6ka upplaningen i samma utstrackning
som majoriteten.

Vi vill vanda skattekraftsutvecklingen genom att bl.a. skapa forutsattningar for fler
ombildningar, fler nybyggda bostadsrétter och hyreslagenheter samt en mer aktiv
hallning gentemot tillskapandet av nya villatomter i kommunen.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta (yrkanden i fet stil stalls under sarskild

proposition)

att kommunfullmaktige faststaller Moderaternas forslag till mal och budget
for 2017.

att kommunfullmé&ktige faststaller skattesatsen till for 2017 till 19 kronor och
90 ore.

att Kommunfullméktige faststaller for 2017 foljande villkor for
samhéllsbyggnadsnamndens beslutanderétt enligt 8 1 punkt 30 i n&mndens
reglemente:

« Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/ avgiften
inte Gverstiga 200 000 kronor.

« Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan gallande och ny
avgald/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 379 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga lan.
Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev
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Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom ramen for
kommunens internbank inom féljande ramar:

AB Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
Sdderenergi AB 494 miljoner kronor.
Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor
Botkyrka stadsnat AB 240 miljoner kronor

IS T B o

Laneramen fér kommunens eget upplaningsbehov (exklusive
upplaningen till kommunens bolag) foreslas uppga till 1200
miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststéaller borgensramen for Sddertorns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. FOr SGderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner
kronor, for SFAB en borgensram pa 43 miljoner kronor och for SRV en
borgensram pa 80 miljoner kronor. For bostadsrattsforeningar och ideella
foreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40 miljoner kronor
for 2017,

Kommunfullméktige beslutar ge ndmnderna féljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektiviseringar
inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva I6sningar sa att
ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar fortsatt kan
gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av Botkyrkastaden.
Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namnderna hitta
smarta namndoverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta redovisning gors
till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

2. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna
inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan
till exempel handla om att skapa en "lokalbank™ och regler for en sadan sa att
verksamheter ska kunna lamna delar av lokal eller hela lokaler. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incitament for
enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar att lagga ut
lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen
i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

4. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for
ansokan av statshidrag och dvriga bidrag. Namnderna far dessutom i uppdrag att
skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansokningar under aret. Den
dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

5. Uthildningsnamnden far i uppdrag att borja fasa ut anvandandet av
ekologiska livsmedel till forman for narproducerade livsmedel. Hur arbetet
ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.
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6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sérskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal samt att minska
sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se 6ver hela kommunens HR-
organisation med malsattning att skapa en sa optimal och effektiv organisation
som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR-omradet. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantéren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av att anskaffa
en modul for inkdp och bestéllningar till ar 2018. Utredningen ska omfatta
mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av fordndrade arbetssatt samt
investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning ska lamnas till
kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska némnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys av
de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning lamnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samhallsbyggnadsnamnden
utforma forslag till revidering av samhéllsbyggnadsnamndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullméktiges villkor for forvérv, inldsen,
expropriering eller 6verlatelse av fastighet eller fastighetsdel samt
forutsattningar for upplatelse av tomtrétt, arrende, nyttjanderéatt och beslut i
arenden om andrad tomtrattsavgald och arrendeavgift. | uppdraget ingar aven att
se dver framtida hantering av intakter fran tomtrattsavgalder och
exploateringsvinster.

att  kommunfullméktige uppdrar till kKommunstyrelsen att initiera en
utvardering av internbanken,

att  kommunfullméaktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt
minska kommunens beroende av utjamningssystemen.

att kommunfullmaktige uppdrar at Botkyrkabyggen att informera alla
hyresgaster om agardirektiven samt att aktivt mojliggéra ombildningar av
hyresratter till bostadsratter.

Jimmy Baker Kia Hjelte Stina Lundgren

Yngve RK Jonsson Carl Baker Andrei Ignat

Thérése Hellichius Ellen Nilsson Gul Alci

Anders Byrsenius
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Yrkande

Sverigedemokraternas forslag till beslut:

att Kommunfullméktige faststaller Sverigedemokraternas forslag till
ettarsplan for 2017.

att Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och 15 ore.

att Kommunen skall ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, och i sddan verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer.

att namnderna har mojlighet att sjalva fatta beslut om omférdelningar inom den egna
budgetramen.

att avveckla av stodet till Mangkulturellt centrum.

att minska bidraget till Cirkus Cirkor

att fa fler i arbete - egenforsérjning.

att fler vuxna finns i skolan, forskolan och fritidshem.

att minska utanférskapet genom att invanare med utlandsk harkomst snabbt lar sig det
svenska spraket, foljer de lagar vi har samt star till arbetsmarknadens forfogande.

att 6ka kameradvervakningen vid férskolor, skolor och fritidshem.
att projektet ”Préstviken” inte genomfors
att gora en 6kad satsning inom aldreomsorgen i kommunen

att vid byggnationer skall Botkyrka kommun ta vara pa gronomraden och kulturhistorisk
mark

att Botkyrka kommun forstarker sitt arbete nar det galler valdsbejakande extremism

att Botkyrka kommun fortatar nuvarande bostadsomraden vid nybyggnation

att Botkyrka kommun gar vidare med projektet “sodra porten”

att Botkyrka kommun utreder mojligheterna att dela kommunen i norra/sodra och bildar tva

nya kommuner

att kommunens egen upplaning minskar med 10,9 miljoner kronor.



att Kommunfullmaktige beslutar om att en plan for att langsiktigt minska kommunens
laneskuld.

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag



Forslag till beslut

Tullingepartiets forslag till kommunfullméaktige:

1. Kommunfullmiktige faststiiller Tullingepartiets forslag till Ml och budget 2017 med
flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullmaiktige faststéller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och
15 ore.

3. Kommunfullméktige faststdller for 2017 foljande villkor for
samhéllsbyggnadsnimndens beslutanderétt enligt § 1 punkt 30 i nimndens
reglemente:

*  Vid forvérv, overlételse, upplatelse med mera féar kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte overstiga 5 000 000 kronor.

*  Vid tomtrittsupplételse eller annan upplételse far den &rliga avgélden/
avgiften inte dverstiga 200 000 kronor.

*  Vid éndring av faststélld avgéld/avgift far skillnaden mellan
géllande och ny avgéld/avgift inte 6verstiga 150 000 kronor.

Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 359 miljoner kronor fér ta upp nya och omsitta befintliga

lan. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsndt AB inom
ramen for kommunens internbank inom f6ljande ramar:

*  AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

*  Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

*  Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

»  Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

*  Botkyrka stadsndt AB; 240 miljoner kronor.

* Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppléningen till kommunens
bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige faststéller borgensram for Sodertdrns Energi AB till brutto 1 200 miljoner
kronor (netto 600 miljoner) 2017. For Sdderenergi en borgensram pa 391 miljoner kronor, for
Syvab en borgensram pé 113 miljoner, for Sodertérns Fjarrvirme AB en borgensram pa 43 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor. Fér
bostadsrittsforeningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40
miljoner kronor for 2017.

Kommunfullméktige beslutar ge nimnderna foljande uppdrag:
1. Néamnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tvd procent. Namnderna fér

dérfor i uppdrag att ta fram forslag till mdjliga effektiviseringar inom ndmndens
ansvarsomrade. Detta sd att vi har effektiva 16sningar sd att ingen skattekrona anvénds
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ineffektivt och sa att vi kommande ér fortsatt kan gora strategiska satsningar pd vélfard och
bygget av framtidens Botkyrka. Kommunstyrelsen fér sdrskilt i uppdrag att tillsammans med
ndmnderna hitta smarta nimndoverskridande effektiviseringsdtgirder. En forsta redovisning
gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i
delér 2 2017.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna inom
utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan till exempel
handla om att skapa en lokalbank™ och regler for en sddan sé att verksamheter ska kunna
lamna delar av lokal eller hela lokaler. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i
samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i delér 2 2017.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att skapa forutsdttningar och incitament for enhetschefer
att arbeta med lokaleffektivisering. I uppdraget ingar att lagga ut lokalkostnaderna pé
enheterna. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och
en slutlig rapportering sker i delér 2 2017.

Néamnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for ansékan av
statsbidrag och 0vriga bidrag. Namnderna fir dessutom i uppdrag att skapa rutiner for att ha
ett samlat grepp 6ver alla ansdkningar under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till
kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har 1&g andel ekologiska
livsmedel sé att de narmar sig de enheter som har lyckats béttre. Hur arbetet ska bedrivas
redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatérsrollerna i kommunorganisationen
samt deras innehall och placering. Redovisning ska l&dmnas till kommunstyrelsen den 4
september 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att stirka kommunens arbete
med kompetensforsorjningen for bristyrken med sérskilt fokus pa att attrahera, rekrytera och
behalla kompetent personal samt att minska sjukfrdnvaron. Detta uppdrag innefattar dven att
se over hela kommunens HR-organisation med malséttning att skapa en s optimal och
effektiv organisation som mdjligt givet kommunens utmaningar p4 HR omradet.
Redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande avtal med
leverantoren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av att anskaffa en modul for ink6p
och bestdllningar till &r 2018. Utredningen ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar,
behov av fordndrade arbetssitt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser.
Redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska ndmnden,
utbildningsnimnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys av de
investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020. Redovisning lamnas
till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

Kommunfullméktige beslutar om att uppritta en plan for att lingsiktigt minska
kommunens lineskuld.

Anders Thorén (TUP)
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Kommunledningsférvaltningen

2016-11-01 Dnr
Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

Internkontrollplan 2017, kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner upprattad internkontrollplan 2017 for kom-
munstyrelsens 6vergripande ansvar.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
variga fel och skador.

Namnderna ansvarar inom sina respektive verksamhetsomraden for att ut-
forma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppfoljning. Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till
att det finns en god intern kontroll.

Kommunledningsforvaltningen har for 2017 upprattat ett forslag till intern-
kontrollplan. Som grund for internkontrollplanen har en risk- och vasentlig-
hetsanalys gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer
som ska granskas sarskilt under 2017.

Planen tar upp kommundévergripande omraden och kontrollmoment som en
del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar. Jamfort med 2016 ars plan har tva
nya kontrollmoment lagts till i 2017 ars internkontrollplan. Det galler kon-
trollmoment 6 rutin for ansékan om statshidrag och kontrollmoment 9 del-
tagande i den kommungemensamma introduktionen av nya chefer. Kon-
trollmoment 11 har &ndrad lydelse. Ett antal kontrollmoment har tagits bort
(utanordning/handkassor, anlaggningsregistret, rekrytering och l6neadmi-
nistrativa processer), vilket till stor del beror pa att det finns sékerstallda ru-
tiner som bedoms fungera. Nér det galler anldggningsregistret har kontroll-
momentet och kontrollmetoden inte gett férvantad information. Utdrag ur
anlaggningsregistret kommer att skickas ut i samband med delarsbokslut
(T2) samt arsbokslut och darmed inga i bokslutsarbetet varfor detta kon-
trollmoment tas bort ur internkontrollplanen.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 57 / Sms----- - E-post monica.blommark@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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I likhet med 2016 ars internkontrollplan har vi gjort beddmningen att nagra
av vara dvergripande kontrollmoment béttre kan granskas av forvaltningar-
na/namnderna. Darfor kommer kommunledningsforvaltningen att foresla att
respektive forvaltning foreslar sin namnd att de tar in sex av kommunstyrel-
sens 14 kontrollmoment i sina interna kontrollplaner. De kontrollmoment
som avses framgar av internkontrollplanen och har nummer 3, 4, 5, 6, 7 och
8. Foreslagna kontroller &r kontroller utover n&mndernas egna risk- och vé-
sentlighetsbeddmda kontrollmoment.

Mattias Jansson Niclas Johansson
Kommundirektor ekonomichef

Expedieras till
Samtliga forvaltningar och ndmnder
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Internkontrollplan 2017

Namnd: Kommunstyrelsen kommunovergripande

Rutin/process/
system

Kontrollmoment

2016-11-07

Riskkate-

gori/Beskrivning

1[4

Kontrollmetod och frekvens

Ansvarig

Rapporteras
till

Vad heter risken?

Ekonomi

Attest

Attest

Korthantering

Vilken kontroll/atgdrd maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att attestforteckningar finns
och ar sparade enligt krav i reg-
lementet.

Att 6verordnad attesterar per-
sonliga eller fortroendekansliga
fakturor/utlagg enligt krav i
reglementet.

Att kontrollera att det till varje
faktura finns bifogat samtliga
kvitton, att moms ar ratt avdra-
gen och att regelverk foljs.

Vad innebdr risken?

Obehorig beslutsatte-
sterar betalningar.

Felaktiga utbetalning-
ar. Skadat fortroende
for kommunen.

Felaktiga utbetalning-

ar. Skadat fortroende.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Kontroll av att samtliga forvalt-
ningar per den sista januari lam-
nat in attestforteckning till redo-
visningsenheten pa kommunled-
ningsforvaltningen.

Stickprov 4 ganger per ar med
hjalp av respektive forvaltning.

Stickprov 4 ganger per ar.

Vem dr an-
svarig?

Ekonomichef

Ekonomichef

Forvaltning

Till vem rap-
porteras kon-
trollerna?

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Namnd

Vilket
riskvérde
dr be-
démt?

12 =3x4

9-16 =
3x3 till
4x4

12 =3x4
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Rutin/process/
system

Kontrollmoment

2016-11-07

Riskkate-

gori/Beskrivning

2[4]

Kontrollmetod och frekvens

Ansvarig

Rapporteras
till

4  Representation

5  Inkop och hyra av
personbil (leasing)

6  Statsbidrag
ny

HR
7 Rekrytering/ lagef-

terlevnad

8  Loneadministrativa
processen

Att belopp, momsavdrag, upp-
gifter om syfte och deltagare
overensstammer med gallande
regler.

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande avdragsbegransningar.

Att det finns dokumenterade
och uppdaterade rutiner for
ansokan av olika typer av stats-
bidrag.

Utdrag hamtas ur belastnings-
register och notering om att
utdrag gjorts diarieférs

Att utbetalda I6ner ar korrekta.

Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

Finansiell forlust

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning
och interna beslut.

Fortroendekansligt

Stickprov 4 ganger per ar med
hjalp av respektive forvaltning.

Stickprov 3 ganger per ar.

Kontroll av att forteckning 6ver
mojliga bidrag att s6ka finns och
att férteckningen ar aktuell. Kon-
troll i maj och i oktober.

20 stickprov, 1 gang ar

Kontroll att semester och tjanste-
ledigkvoter ar korrekta.

Ekonomi-
chef/Forvaltn
ing

Forvaltning

Forvaltning

Forvaltning

HR-chef

Kommundirek- 12 = 4x3
tor och kom-

munstyrel-

sen/Namnd

Namnd 9 =3x3
Namnd 9 =3x3
Namnd 16 = 4x4
Kommundirek- g =3x3

tor och kom-
munstyrelsen
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2016-11-07

Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras
system gori/Beskrivning till
9  Introduktion Nya ledare deltar i det Finansiellt, verksam- Jamforelse av deltagarlistor mot HR-chef Kommundirek- 9 =3x3
Ny kommungemensamma intro- het nyanstallda chefer i kommunen. toér och kom-
duktionspaketet. En gang per ar. munstyrelsen
10 Rehabilitering Rehabiliteringsutredning gors Hogre sjukfranvaro, Kontroll 1 gang per ar att en ut- Forvaltning Namnd 9 =3x3
vid upprepad korttidsfranvaro. ohalsa redning gjorts for medarbetare

som varit sjukskriven minst 4-6
ganger senaste aret

11 Arbetsmiljo Den arliga kartlaggningen av Brott mot AML/risk Stickprov dar dokumentationen HR-chef Kommundirek- 9 =3x3
arbetsmiljon ar genomford. for ohalsa och olycks-  ”Riskbedémning och uppféljning” toér och kom-
Andrad lydelse fall samlas in for 10 procent av en- munstyrelsen

heterna/férvaltning, dock minst 3
enheter/f6rvaltning.

Upphandling
12 Upphandlingsform  Att direktupphandling inte sker  Finansiell forlust, Stickprov, 90 fakturor/ leverantdé- Upphand- Kommundirek- 12 = 4x3
nar formaliserad upphandling brott mot lagstiftning  rer med fakturerat totalt belopp lingschef tor och kom-
kravs och policy som overstiger munstyrelsen
500 000 kronor.
13 Ramauvtal Att ramavtalen anvands. Finansiell forlust, Registeranalys. Stickprov, Totalt Upphand- Namnd 12 = 4x3

brott mot lagstiftning 180 fakturor konterade pa konto-  lingschef



BOTKYRKA KOMMUN 4[4]

2016-11-07

Nr  Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras
system gori/Beskrivning till
och policy grupp 46, 60, 61, 64, 65, 70, 72,
74 samt 75.
14 Direktupphandling  Att tillaten beloppsgrans for Finansiell forlust, Stickprov av sammanlagt fakture- Upphand- Namnd 12 =4x3
direktupphandling inte over- brott mot lagstiftning  rat belopp for samtliga direkt- lingschef
skrids vid bestallning dar direkt- och policy upphandlingar som genomforts
upphandlingsrapport [amnats. via direktupphandlingsmodulen.

*Risk 1-16 grundar sig pa genomfoérd risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar berdknad genom att multiplicera sannolikheten och konsekvensen.
Sannolikhet anger hur sannolikt det ar att det finns eller kommer att uppsta brister i rutinen/processen. Konsekvens innebar hur mycket verksamhetens
kvalitet, kostnad, fértroende eller resurser i 6vrigt paverkas, om brister i rutinen/processen finns eller uppstar.

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta

Mojlig = 3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Konsekvenser vid fel (vasentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar=1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kénnbar =3 Uppfattas som besvarande for intressenter och kommun

Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa
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ﬁ‘ Kommunstyrelsen

2016-11-28 Dnr KS/2016:754

§ 245

Internkontrollplan 2017 — kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar (KS/2016:754)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner upprattad internkontrollplan 2017 for
kommunstyrelsens dvergripande ansvar.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sédkra en effektiv forvaltning och undga all-
variga fel och skador.

Namnderna ansvarar inom sina respektive verksamhetsomraden for att ut-
forma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppféljning. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till
att det finns en god intern kontroll.

Kommunledningsforvaltningen har for 2017 upprattat ett forslag till intern-
kontrollplan. Som grund for internkontrollplanen har en risk- och vasentlig-
hetsanalys gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer
som ska granskas sérskilt under 2017.

Planen tar upp kommundévergripande omraden och kontrollmoment som en
del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar. Jamfort med 2016 ars plan har tva
nya kontrollmoment lagts till i 2017 ars internkontrollplan. Det galler
kontrollmoment 6 rutin for ansokan om statsbidrag och kontrollmoment 9
deltagande i den kommungemensamma introduktionen av nya chefer.
Kontrollmoment 11 har &ndrad lydelse. Ett antal kontrollmoment har tagits
bort (utanordning/handkassor, anldggningsregistret, rekrytering och lone-
administrativa processer), vilket till stor del beror pa att det finns séker-
stéllda rutiner som bedéms fungera. Néar det galler anlaggningsregistret har
kontrollmomentet och kontrollmetoden inte gett forvantad information. Ut-
drag ur anlaggningsregistret kommer att skickas ut i samband med delars-
bokslut (T2) samt arsbokslut och darmed inga i bokslutsarbetet varfor detta
kontrollmoment tas bort ur internkontrollplanen.
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I likhet med 2016 ars internkontrollplan har vi gjort bedémningen att nagra
av vara dvergripande kontrollmoment béttre kan granskas av forvaltningar-
na/namnderna. Darfor kommer kommunledningsforvaltningen att foresla att
respektive forvaltning féreslar sin namnd att de tar in sex av kommun-
styrelsens 14 kontrollmoment i sina interna kontrollplaner. De kontroll-
moment som avses framgar av internkontrollplanen och har nummer 3, 4, 5,
6, 7 och 8. Foreslagna kontroller ar kontroller utéver ndmndernas egna risk-
och vasentlighetsbedémda kontrollmoment.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2016-11-01.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar och ndmnder
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Kommunstyrelsen
2017-01-09 Dnr KS/2016:843

§ 22
Hela Manniskan - dverféring av medel (KS/2016:843)

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att medel om 310 000 kronor som ingar i
uppdraget social ekonomi och entreprendrskap 6verfors fran kommun-
styrelsen till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden i samband
med delar 1 2017.

Sammanfattning

Den idéburna organisationen Hela Manniskan Botkyrka Salem har sedan
2009 arligen fatt medel fran kommunstyrelsen for sitt grundlaggande arbete
inom det sociala omradet. Samma ar fick kommunorganisationen i uppdrag
att starka samverkan mellan idéburna organisationer och kommunen i det
sociala omradet vilket kom att kallas for social ekonomi och entreprendr-
skap. Det grundlédggande syftet &r att ge en stabil bas for organisationernas
verksamhet och utveckling. For att mojliggora att medel och verksamhets-
uppdrag kan bilda en helhet, bér medel och uppdrag ligga inom samma for-
valtning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har behandlat &rendet
2016-12-08, § 19.

Yrkanden

Lars Johansson (L) och Mats Einarsson (V) yrkar bifall till ordférandefor-
slaget.

Expedieras till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen
Controller Frida Enocksson Wikstrom, kommunledningsforvaltningen
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Kommunstyrelsen
2017-01-09 Dnr KS/2016:745

8§ 26
Lonebversyn 2017 (KS/2016:745)

Beslut

1. Kommunstyrelsen avséatter 4,8 miljoner kronor for 16nedversyn 2017,
avsattningen finansieras fran kommunstyrelsens medel till forfogande.

2. Kommunstyrelsen beslutar att forskollarare i 6ppna forskolan, larare i
vuxenutbildningen och kulturskolan ska inga i kommunala-
lararlonesatsningen om 1200 kronor per manad.

3. Kommunstyrelsen tar del av kostnadsberakning- och fordelning av
kommunstyrelsens medel till I6nedversyn 2017.

4. Kommunstyrelsen delegerar till Ingrid Wibom, HR-chef, att besluta om
fordelningen av avsatta medel for I6nedversyn.

Sammanfattning

Botkyrka kommun goér fortldpande analyser av personalforsorjningsbehov
och jamforelser avseende Ionelagen i Stockholmsomradets kommuner.
Arendet ar framtaget for att mota behov av medel for 16nedversyn.

Dessa medel gar utéver kommunens avsattning for I6neupprakningar.

Utover loneupprékningen i ettarsplanen 2017 foreslas kommunstyrelsen av-
sétta 4,8 miljoner kronor av medlen till kommunstyrelsens forfogande for
I6nedversyn 2017. Genom delegation foreslas aven att medlen disponeras av
HR-chefen.

Med forvaltningarnas analyser av personalforsorjningsbehov och
jamforelser med I6nelagen i kommuner i Stockholmsomradet som underlag
samt mot bakgrund av det svara rekryteringslage som rader med hard
konkurrens i Stockholmsregionen, foreslas att medlen ska anvandas inom
ramen for 16nedversyn 2017 och riktas och fordelas till foljande befatt-
ningsgrupper:
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Socialforvaltningen

e  Nyckelpersoner och chefer
e  Forskollarare inom Oppna forskolan

Vard- och omsorgsforvaltningen

e Sjukskoterskor AO
e  Enhetschefer

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

e  Ldrare vuxenutbildningen

Kultur- och fritidsférvaltningen

° Larare Kulturskolan

Medlen ska, likt évriga kommunlérarlénesatsningar, fordelas med 1200
kronor lénepaslag per individ i gruppen larare pa arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen och social-
forvaltningen och galla per 1 januari 2017.

Kostnadsberékning och férdelning av kommunstyrelsens medel till |6ned-
versyn 2017

Forslag fordelning, larar-
kategorierna 1200
kr/individ (96 individer)
ar samt ytterligare 200
kr/individ ar.

Resterande kategorier

Alt 1, 1500 per inom soc och vof:
individ réknat pa 1500/individ ar (93 indi-
9 manader vider)
avux: larare 69600
AVUX, larare 1200 AVUX, larare vuxenut-
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLLSUTDRAG

2017-01-09

3[5]

Dnr KS/2016:745

vuxenutbildningen | kr/individ bildningen— 58 individer

— 58 individer

PO-avgift 38,46% PO-avgift 38,46% 26768
Per manad Per méanad 96368
Per ar Per ar 1156 417,92 kr
VOF, sjuksko-

terskor AO och

Enhetschefer, 53

individer 200 kr 12 méanader 139200
PO-avgift 38,46% PO-avgift 38,46% 53 536,32
Per ménad Kostnad tot 12 manader 192 736,32
Per ar Total kostnad avux 1 349 154,24 kr
KOF, larare kul- | kof: larare

turskolan, 33 in- |1200 KOF, larare kulturskolan,

divider kr/individ 33 individer 39600
PO-avgift 38,46% PO-avgift 38,46% 15 230,16 kr
Per manad Per ménad 54 830,16
Per ar Kostnad 1200 kr/ar 657 962 kr
SOC, chefer,

nyckelpersoner soc: forskol-

och 5 foérskolla- larare 1200

rare, 45 individer | kr/individ 200 kr 12 méanader 79200
PO-avgift 38,46% PO-avgift 38,46% 30 460,32
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PROTOKOLLSUTDRAG

2017-01-09

Dnr KS/2016:745

Per méanad Kostnad helar 109 660,32
Per ar Total kostnad kof 767 622 kr
Ovriga 40 SOC, chefer, nyckelperso-
soc 1500 kr 9| | ner och 5 forskollarare, 45
manader individer
Summa per ar (9
manader) 5 forskollarare 6000
PO-avgift 38,46% 2307,6
Per ménad 8307,6
Per ar Forskollarare 99 691,2
200 kr 12 méanader 12000
PO-avgift 38,46% 4 615,2
Kostnad 12 ménader 16 615,2
Total kostnad soc larare 116 306,4
Total kostnad 6vriga soc,
12 manader 1262 755,2
Total kostnad soc 1379061,6
VOF, sjukskoterskor AO
och Enhetschefer, 53 indi-
vider 79 500,00 kr
PO-avgift 38,46% 30 575,70 kr
Per ménad 110 075,70 kr
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Per 12 manader 1 320 908,40 kr

Summa per ar (9 + 12
manader) 4 816 746,48 kr

Yrkande
Jimmy Baker (M) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Expedieras till:

Samtliga forvaltningar

HR-chef Ingrid Wibom, kommunledningsférvaltningen
HR-utvecklare Cecilia Widholm, kommunledningsférvaltningen
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2017-02-08 Dnr AVUX/2017:2

10
Delegationsbeslut (AVUX/2017:2)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i Gvrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foéljande listor 6ver delegationsbeslut har lamnats in:

Daglig verksamhet januari 2017
Forvaltningskontoret januari 2017
Jobbcenter januari 2017

Botkyrka Vuxenutbildning januari 2017
Xenter Botkyrka januari 2017 (dell och 2)



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

“‘7%{ BOTKYRKA KOMMUN

Daglig verksamhet

Delegationsbeslut januari 2017

2017-01-31

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer Delegat
Lonetillagg Verksam-

20170101 hetsledare Annika Gindin
Utbkning av tjanst

20170101 arbetshandledare Eija Paivérinta
10 arbetshandledare

20170110 vikariat Eija Paivérinta

20170117 Ramavtal Oxys AB 2017:1 Inger Erikson
En arbetshandledare

20170118 vikariat Inger Erikson
Uppségning egen

20170118 begéran Tove Virtanen
Fyra arbetshandledare

20170123 vikariat Eija Paivérinta
En arbetshandledare

20170123 vikariat Tove Virtanen

20170131 Tre arbetshandledare
vikariat Eija Paivérinta

Annika Gindin

Tf verksamhetschef

Daglig verksamhet
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Forvaltningskontoret 2017-02-06

Delegationsbeslut januari 2017

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat

Tjansteforrattande verk-
samhetschef Xenter,
2017-01-26 — 2017-04-
2017-02-01 E3 30, Lars Brandin Jan Strandbacke

Tjansteforrattande verk
samhetschef Jobbcenter,
2017-01-26 — 2017-04-
2017-02-01 E3 30, Tor-Erik Lillsebbas Jan Strandbacke

Jan Strandbacke
Forvaltningschef
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BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Jobbcenter Botkyrka 2017-01-31

Delegationsbeslut januari 2017

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Besluts- Delega- |Beslut Diarie- |Delegat
datum tions- nummer
punkt
2017-01-09 E4 Visstidsanstéllning av 1:2017 Yvonne Lundén
Enhetschef
2017-01-20 ? Delfinansiering av 2017:10 Yvonne Lundén

START - Stod till arbete

Med vanlig halsning

Jenny Josefsson
Administrator
Jobbcenter Botkyrka
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

2017-01-31

Delegationsbeslut januari 2017

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
26 yttrande betréaffande
2017-01-01 - gymnasial vuxenutbildning Leif Sejnered/Michaela
2017-01-31 F2 i annan kommun Blume
22 yttrande betraffande
2017-01-01 - grundlaggande vuxenut-
2017-01-31 F2 bildning i annan kommun Leif Sejnered/Elin Appel
2017-01-01 - 21 yttrande betraffande SFI Leif Sejnered/Michaela
2017-01-31 F2 i annan kommun Blume
2017-01-01 - F4 Anstéllning av 2 larare SFI,
2017-01-31 behoriga, timavtal Michaela Blume
F4 Anstéllning av 1 larare SFI,
2017-01-30 50 %, obehorig, tidsbegran-
sat Niklas Almqvist
F4 Anstéllning av 1 skoladmi-
nistrator, tidsbegréansat,
2017-01-26 timavtal Eva Wallstrom
F4 Anstdllning av 5 studie-
2017-01-01 - och yrkesvagledare, 100
2017-01-31 %, tillsvidare Helen Myslek
Helen Myslek
Verksamhetschef,

Botkyrka VVuxenutbildning
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l‘h Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Xenter Botkyrka

Delegationsbeslut Januari 2017

Inlamnas till anette.westerberg@botkyrka.se senast kl. 12.00 den 1:a i
manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

tions- Diarie-
Besluts-datum | punkt Beslut nummer |Delegat
2017-01-01 E4 Timanstéllning assistent t.om 20170630 Lars Brandin
2017-01-01 E4 Timanstillning assistent t.om 20170630 Lars Brandin
2017-01-01 E4 Timanstallning assistent t.om 20170630 Lars Brandin
2017-01-01 E4 Timanstillning assistent t.om 20170630 Lars Brandin
2017-01-24 E4 Timanstéllning assistent t.om 20170630 Lars Brandin
2017-01-24 E4 Timanstillning assistent t.om 20170630 Lars Brandin
2017-01-24 E4 Avtal Néringslivssamordnare t.om 2018-05-30 Lars Brandin

Avtal utokad sysselsattning till 80 % t.om 2016-06-

2017-01-01 E4 30 Tor-Erik lillsebbas
2017-01-01 E4 Avtal AVA forlangning tom 20170530 Lottie Carnd
2017-02-01 E4 Auvtal lonetillagg perioden 20170201-20170430 Lars Brandin

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Xenter Botkyrka

Delegationsbeslut Januari 2017

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas tillanette.westerberg@botkyrka.se senast kl. 12.00 den 1:a i
manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

tions- Diarie-
Besluts-datum | punkt Beslut nummer |Delegat
2017-02-01 E4 Anstéllningsavtal, 16neéndring Hékan Sundborg
2017-02-01 E4 Avtal Utredare YH t.om 20170915 Hékan Sundborg
2016-11-08 E4 Uppdragsavtal Stefan Eriksson t.om 20170430 2017:2 Anna Eriksson
2017-01-27 E4 Konsultavtal One Communication t.om 2016-01-29 | 2017:3 Hékan Sundborg

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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	§ 209 KF 2016-11-24 Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, KS2016257
	§ 209
	Mål och budget 2017 med plan 2018-2020   (KS/2016:257)
	Beslut
	Sammanfattning
	Jimmy Baker m.fl. (M) yrkar bifall till (M):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.
	Anders Thorén m.fl. (TUP) yrkar bifall till (TUP):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.
	Östen Granberg (SD) yrkar bifall till (SD):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.   Stefan Dayne m.fl. (KD) yrkar bifall till (KD):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.
	Lars Johansson m.fl. (L) yrkar bifall till (L):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.
	Robert Steffens (C) yrkar bifall till (C):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.   Ebba Östlin (S) yrkar avslag på alla tilläggsyrkanden.

	2. UStällningstagande till låneramU: föreligger två förslag till beslut. Dels kommunstyrelsens förslag om en låneram om 3 359 miljoner kronor och förslaget från (M) om en låneram om 3 379 miljoner kronor.
	3. UStällningstagande till Botkyrka kommuns konceptU: föreligger två förslag till beslut. Dels kommunstyrelsens förslag om ”Botkyrkastaden” och förslaget från (L) om ”framtidens Botkyrka”.
	4. UStällningstagande till ekologiska livsmedelU: föreligger två förslag till beslut. Dels kommunstyrelsens förslag om ekologiska livsmedel och förslaget från (M) om utfasande av ekologiska livsmedel till förmån för närproducerade livsmedel.
	5. Ställningstagande till att-satser under särskild proposition:
	Protokollsanteckning
	Jimmy Baker (M) anför följande till protokollet: ”Vi vill med denna protokollsanteckning tydliggöra att moderaterna under voteringen röstade "ja" till Liberalernas förslag till skrivning om "framtidens Botkyrka" istället för "Botkyrkastaden" under KF'...
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