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1
Ekonomisk prognos (AVUX/2017:12)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner den ekonomiska
prognosen.

Sammanfattning

Prognosen for 2017, utifran resultatutfall januari till juni samt forvantade in-
takter och kostnader for perioden juli till december, visar pa en negativ av-
vikelse i forhallande till budget motsvarande 5 000 tkr.
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Referens Mottagare
Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Ekonomiska prognoser 2017

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner den ekonomiska
prognosen.

Sammanfattning

Prognosen for 2017, utifran resultatutfall januari till juni samt forvantade in-
takter och kostnader for perioden juli till december, visar pa en negativ av-
vikelse i forhallande till budget motsvarande 5 000 tkr.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att na en budget i balans.

Analys
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
2016 2016 2016 2017 juni 2017
Verksamhet, tkr Nettokost Nettokost Nettokost Nettokost Nettokost Nettokost
Namnd -500 -391 109 -500 -500 0
Gemensam verksamhet -12 434 -19116 -6682  -16 089* -13 289 2 800
Naringsliv -4 905 -5001 -96 -5439 -5539 -100
Jobbcenter -48 719 -54 330 -5611 -47 324 -45 324 2000
Vuxenutbildning -69 665 -60 427 9238 -71173 -78 873 -7 700
Xenter -21 907 -20 155 1752 -17 412 -17 412 0
Daglig verksamhet, LSS -83 182 -85 195 -2013 -88 112 -90 112 -2 000
Summa -241 312 -244 615 -3303 -246 049 -251 049 -5 000

* | gemensam verksamhetsbudget ingar buffert motsvarande 2 500 tkr

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens ekonomiska prognos for
aret 2017 har forandrats fran ett underskott jamfort med budget pa 10 500
tkr till ett underskott pa 5 000 tkr, sedan det senaste rapporteringstillfallet
per sista april. Forvaltningen har iakttagit stor forsiktighet med kostnader
som konferenser och representation. Viss vakanshallning och forsiktighet
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med vikarietillsattningar som har gett effekt. Arbetet med att inféra extra-
tjanster i kommunen gar enligt plan, med malet att ha 54 stycken anstallda
inom kommunen med lénesubventionen extratjanster innan 31 december i
ar. Det innebar att namnden beréknar ha 2 000 tkr kvar av de medel som av-
satts till insatsen KOMMIiJOBB. Kommunen kommer att ha mojlighet att
anstka om statsbidrag for arbetet med extratjanster, pengarna kommer an-
vandas for att forstarkning av samordningsfunktion for extratjanster det
kansli for extratjanster som kommer finnas pa Jobbcenter. Den effekt som
statsbidraget mojligtvis kommer ha pa namndens resultat under 2017, kom-
mer utredas och rapporteras senast i samband med den ekonomiska progno-
sen i oktober.

Inom verksamhetsomradet gymnasial vuxenutbildning har verksamheten
tilldelats mer statshidrag for larlingsutbildningar &n beréknat, berdknade
kostnader for uthildningar som beviljades forra aret har blivit lagre samt att
till antagningsomgang 4 var ansokningarna farre an beraknat. Det innebar
att vi kan sanka prognosen for gymnasial vuxenutbildning med ca 3 000 tkr.
SFI beréknas klara sin nollprognos, medan grundldggande vuxenutbildning
har kvar samma problematik kring elever som valjer att studera hos andra
anordnare med hogre kostnader som f6ljd.

Forvaltningen fortsatter sitt arbete med att na en budget i balans. Under hos-
ten kommer de insatser som har planerats, men inte fullt ut fatt effekt annu,
forsoka genomforas. En mer utforlig rapport av de dtgarderna kommer i
samband med delar 2.

Marie-Louise Khan-Tamakloe Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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2
M&l och budget 2018 (AVUX/2017:34)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden beslutar om Mal och bud-
get 2018 med plan 2019-2021 och 6verldamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens preliminéra budgetram for
2018 uppgar till 253 589 tkr. Det ar en 6kning med 6 496 tkr jamfort med
innevarade ar. Den ekonomiska analysen visar att namnden under 2018
kommer sta infor samma utmaningar som under 2017, dar hoga kostnader
for SFI och stor efterfragan pa gymnasiala vuxenutbildningar ar de storsta.
Aven en forvantad stor 6kning av deltagarantalet pa Daglig verksamhet
kommer vara en utmaning under aret. Namnden kommer behéva omférdela
resurserna mellan ndmndens olika verksamheter fOr att méta de utmaningar-
na. Namnden lamnar tre forslag pa forandring av ramen samt redogor for en
planerad bygginvesteringar samt ndmndens behov av reinvesteringar for pe-
rioden 2018-2021.

| arbetet med att ta fram namndens mal for 2018 har en avsikt varit att fa ner
antalet mal och att malen ska vara mer verksamhetsnara for att skapa en mer
effektiv styrning. Malen féljer nu kommunfullméaktigemalen utifran proces-
serna pa ett tydligare satt. Som ett led i att ta fram kvalitetssékrade mal for
namnden har namndens dvergripande mal, att 70 % av verksamheternas del-
tagare (mal och budget 2017) ska ut till vidare studier eller arbete, utgatt.
Dessa uppfoljningar kommer utféras pa annat satt framéver. Jamlikhetsper-
spektivet ar integrerat i malen eftersom kommunfullméktige inte har haft
sarskilda utvecklingsmal for detta i ar. Pa Xenter ar malen satta utifran
samtliga deltagare.
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Referens Mottagare
Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Mal och Budget 2018 med flerarsplan 2019-2021

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden beslutars om Mal och bud-
get 2018 med plan 2019-2021 och dverlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens preliminéra budgetram for
2018 uppgar till 253 589 tkr. Det ar en 6kning med 6 496 tkr jamfort med
innevarade ar. Den ekonomiska analysen visar att namnden under 2018
kommer sta infor samma utmaningar som under 2017, dar hoga kostnader
for SFI och stor efterfragan pa gymnasiala vuxenutbildningar ar de storsta.
Aven en forvantad stor 6kning av deltagarantalet pa Daglig verksamhet
kommer vara en utmaning under aret. Namnden kommer behéva omférdela
resurserna mellan ndmndens olika verksamheter for att méta de utmaningar-
na. Namnden lamnar tre forslag pa forandring av ramen samt redogor for en
planerad bygginvesteringar samt ndmndens behov av reinvesteringar for pe-
rioden 2018-2021.

| arbetet med att ta fram namndens mal for 2018 har en avsikt varit att fa ner
antalet mal och att malen ska vara mer verksamhetsnara for att skapa en mer
effektiv styrning. Malen féljer nu kommunfullméaktigemalen utifran proces-
serna pd ett tydligare satt. Som ett led i att ta fram kvalitetssékrade mal for
namnden har namndens dvergripande mal, att 70 % av verksamheternas del-
tagare (mal och budget 2017) ska ut till vidare studier eller arbete, utgatt.
Dessa uppfoljningar kommer utféras pa annat satt framéver. Jamlikhetsper-
spektivet ar integrerat i malen eftersom kommunfullméktige inte har haft
sarskilda utvecklingsmal for detta i ar. Pa Xenter ar malen satta utifran
samtliga deltagare.
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Bilaga
Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021

Marie-Louise Khan-Tamakloe Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Namndens medskick till kommunstyrelsens budgetberedning
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens preliminara budgetram for 2018 uppgar till
253 589 tkr. Det &r en 6kning med 6 496 tkr jamfort med 2017. Av den 6kningen motsvarar

6 846 tkr kompensation for pris- och I6nedkningar, och 5 080 tkr volymokningar utifran
befolkningsprognos enligt kommunens resursfordelningsmodell. Infor 2018 har alla
forvaltningar alagts en effektivisering pa 2 % av budgetramen, vilket fér arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden uppgar till en effektivisering pa 4 921 tkr. Ramen paverkas aven
av tva mindre poster, dels sa minskar det generella statsbidraget for ratten till KOMVUX med
2 kr per invanare. Det motsvarar en minskning av ramen med 122 tkr. Dels sa tas den
kompensation som namnden fick infoér 2017, for evakuering av den dagliga verksamhet som
bedrivs i lokalen Néktergalen, bort infér 2018, 387 tkr.

Den effektivisering som alagts namnden planeras att genomféras genom tva atgarder. De
medel som idag gar till att finansiera arbetsmarknadsinsatsen KOMMiJOBB kommer minskas
med 4 000 tkr. Det &r ett led i det arbete som pagar inom omradet breddad kompetens-
forsorjning, ett samarbete mellan avux och centrala HR-avdelningen, for att 6ka antalet
kommunala arbetsplatser for de som star utanfor arbetsmarknaden. De kommunala
arbetsplatserna kommer i hogre utstrackning vara av slaget extratjanster, vilket ger battre
finansiering fran Arbets-férmedlingen. Den andra atgéarden beror de sa kallade yrkessparen
som bedrivs pa Jobbcenter. Yrkessparen bedrivs idag till en kostnad, for kommunen,
motsvarande ca 1 500 tkr. Malet ar att redan under hosten 2017 fa till en hogre grad av
finansiering fran arbetsformedlingen for denna verksamhet, genom att oka deltagarantalet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens ekonomiska lage under 2017 visar tydlig pa
att namnden kommer behdva omdisponera medel mellan ndmndens olika verksamheter.
Vuxenutbildningen star infor stora utmaningar aven framover, dar kostnaderna for SFI samt
gymnasial vuxenutbildning kommer fortsatta att 6ka &ven under 2018. Antalet elever inom
SFI beraknas inte 6ka i samma takt som under 2017, daremot kommer antalet ligga kvar pa en
hog niva i och med att de elever som i dagslaget paborjar sina studier har lagre utbildnings-
bakgrund och kommer darfor vara kvar i studier under en langre tid &n de elever som
paborjade sina studier under 2016 och bdrjan av 2017. Det medfor att mer resurser behdver
riktas mot SFI under 2018.

Forandringarna som infordes vid arsskiftet 2017 inom de riktade statshidragen for gymnasiala
vuxenutbildningarna kommer fortsatta paverka namnden under 2018. Det tillsammans med en
okad efterfragan inom bade gymnasial och grundlaggande vuxenutbildning att mer medel
beh6ver budgeteras for dessa verksamheter.

Daglig verksamhet rdknar med en kraftig hojning av deltagarantalet till hosten 2018. Det till
foljd av att en stor grupp gar ut sarskolan och sannolikt kommer behéva meningsfull
sysselséttning i form av daglig verksamhet. Okning beraknas motsvara den 6kning som
skedde hosten 2015 och beréknas 6ka verksamhetens kostnader med ca 2 500 tkr.

Infor 2018 kommer ndmnden att infora en resursférdelningsmodell inom Daglig verksamhet.
Det for att uppna en okad tydlighet. Arbetet med resursfordelningsmodellen pagar nu i
samarbete med vard- och omsorgsforvaltningen och &r en del av det atagande namnden har att
under 2017 utreda om en bestallar/utférarorganisation mellan vof och avux skulle 6ka nyttan
fér medborgarna.
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N&mnden kommer be om vissa forandringar i den preliminédra ramen, se bilaga 1.
Naringslivsenheten har under 2017 fatt i uppdrag att anordna vissa seminarier samt delta i
vissa evenemang, kostnaden for dessa ryms inte inom ramen for néringslivsenhetens
verksamhet, varpa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden dskar om 310 tkr for det
andamalet, se bilaga 2.

Infor budget 2017 satsades det pa en lénedkning for alla behoriga larare inom
utbildningsforvaltningen. | ett senare skede beviljades avux medel ur den centrala pott for
I6nekorrigeringar for prioriterade grupper som personalutskottet forfogar éver, for att
kompensera vuxenutbildningslarare med motsvarande 16nedkning. | bada dessa Gversyner
missades de sex behdriga gymnasieldrare som arbetar pa Xenter med de gymnasiala
spetsutbildningarna. Dessa larare har kompenserats med samma Iénedkning, men ndmnden
askar nu om korrigering av ramen med 120 tkr for att tdcka den extra kostnad det innebér, se
bilaga 3.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar sedan arsskiftet 2016 for
kommunens arbete med socialekonomi och entreprentrskap. | samband med att ansvaret
flyttades over fran kommunledningsférvaltningen 6verfordes medel motsvarande 60 %
personalresurs. FOr att pa ett adekvat satt kunna arbeta enligt de riktlinjer som tagits fram
askar ndmnden om medel for att utka det till en heltidstjanst, samt medel for att kunna
initiera samarbeten, se bilaga 4.

Investeringar

Namnden har tva pagaende byggprojekt, som &r beviljade sedan tidigare och 6verforda till
tekniska namnden. Det ror resurscentret Néktergalen. Det ena projektet handlar om att riva
den befintliga byggnaden och bygga ett nytt pa samma plats. Det projektet beraknas bli 3 000
tkr dyrare an tidigare berdkningar. Det andra &r etablering av paviljonger som en tillfallig
I6sning projekttiden.

Namnden foreslar enligt tidigare lokalplan att ett nytt resurscenter etableras i Fittja under
perioden 2018-2019. Berékningar for detta redovisas i bilaga 6 samt 7

Namndens kostnader for reinvesteringar, investeringar i ny teknik och lokalforbattringar
berdknas uppga till 2 700 tkr per ar under perioden 2018-2021, se bilaga 8.

En sammanstallning av ndmndens forslag till investeringar redovisas i bilaga 5.

Xenter kommer som tidigare ar aska om ytterligare medel for investeringar i februari 2018, da
beslut fran Myndigheten for yrkeshogskolan faststallt vilka utbildningar som kommer starta
hosten 2018.

Vasentliga omraden

Till var bedomning av véasentliga omraden har vi tagit stod av arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsférvaltningens omvérldsanalys 2018-2021, internbudget 2017 samt
arsredovisningen for 2016.

Omvarldsanalys
Minskat antal asylsokande men 6kad andel som far uppehallstillstand

4[31]



BOTKYRKA KOMMUN 2017-08-24
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Trots att fler manniskor an nagonsin befinner sig pa flykt i vérlden ar antalet personer som
veckovis soker asyl i Sverige lagre an pa fem ar. Det beror pa att framkomligheten pa vég till
och genom Europa fortsétter att begrénsas, bland annat genom EU:s éverenskommelse med
Turkiet, granskontroller i Europa och en mer restriktiv migrationspolitik i enskilda lander.

Prognosen for 2018 ar 25 000-65 000 asylsokande med ett planeringsantagande® pa 35 000
personer, vilket &r 5 000 farre jamfort med forra prognosen. 2017 kommer behovet av
bosattning i kommunerna vara som allra storst som en f6ljd av att sd manga sokte asyl hosten
2015 och att manga av dessa nu fatt eller kommer att fa beslut.?

Arbetsloshet

Den generella arbetslosheten i Sverige fortsatter att minska med undantag for grupper i utsatt
stallning i arbetslivet’. Dessa personer berdknas utgora 75 procent av totalen dppet arbetslosa
de kommande aren. Arbetsférmedlingens prognos for aren 2017 och 2018 visar att
arbetsmarknaden &r fortsatt stark men de beréknar att utvecklingen kommer att avta i styrka
under de kommande tva aren. Botkyrka kommun har en hogre 6ppen arbetsloshetssiffra an
den generella for hela lanet och gruppen utrikesfodda stéar for storre delen av siffran.*

Tillvaxtprognos

Tillvaxtprognosen fér 2016 fran Arbetsférmedlingen visar att den ekonomiska tillvéaxten for
2016 landade pa 3,3 procent. Prognosen bedomer att det blir en svagare ekonomisk tillvaxt
med 2,9 procent respektive 2,1 procent under 2017 och 2018. Pa grund av svarigheter att
matcha ratt kompetens med arbetsmarknadens efterfragan kommer tillvéxten att bromsa.®

Viktiga omraden att prioritera 2018

Utifran omvérldsbevakningen ovan kommer namnden att prioritera féljande omraden och
grupper for 2018.

Prioriterade malgrupper

Under 2018 kommer arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningen prioritera foljande
Botkyrkabor:

¢ Nyanlanda

e Arbetssokande i utsatt stallning med sérskilt fokus pa kvinnor och funktionsnedsatta
med nedsatt arbetsformaga

e Unga 16-24 ar som varken arbetar eller studerar

! Prognosen utgar fran ett vre och ett nedre scenario samt ett planeringsantagande daremellan, vilket &r det
scenario som Migrationsverket planerar utifran.

2 Migrationsverkets webbplats, https://www.migrationsverket.se/Om-
Migrationsverket/Nyhetsarkiv/Nyhetsarkiv-2017/2017-02-07-Prognos-Stora-utmaningar-for-Migrationsverket-
vantar-under-2017.html 2017-08-09

% De grupper som omfattas av beskrivningen arbetslosa i utsatt stallning enligt Arbetsférmedlingen ar:
utomeuropeiskt fodda, arbetslosa 55-64 &r, arbetslosa med funktionsnedséttning som innebar nedsatt
arbetsformaga och arbetslésa med hogst forgymnasial utbildning.

4 Omvarldsanalys 2018 — 2021, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

5 lbid.
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Behov av SFI, validering och natverk

Det fortsatta hoga antalet som kommer att fa uppehallstillstand under 2017 och 2018 kommer
att leda till ett fortsatt hogt soktryck pa SFI, grundldggande vuxenutbildning och gymnasial
vuxenutbildning.

Ojamlika forutsattningar i form av diskriminering i arbetslivet pa grund av etnisk tillhorighet®
staller hogre krav pa verksamheterna att utjamna dessa. FOr att komma ut i arbete kravs ett
arbetsmarknadssammanhang och kunskap som motsvarar de krav som arbetsmarknaden
staller. Sprak ar en mycket viktig nyckel, men kompletterande utbildningsinsatser, validering,
ett breddat kontaktnatverk ar ocksa viktiga delar for att tillgangliggora arbetsmarknaden for
de som star utanfor den.

Starka arbetssokandes mojligheter till egen sysselsattning

Ojamlikheten pa arbetsmarknaden kvarstar och behovet att ta tillvara nyanlandas kompetens
och stotta utsatta grupper véxer. Botkyrka kommun och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningens verksamheter kommer att paverkas av det generella laget pa
arbetsmarknaden och behdver hantera utmaningarna med det utanforskap som franvaron av
arbete skapar. Sarskilt utmanande ar arbetet med utrikesfédda som utgor storre delen av
antalet arbetssOkande i Botkyrka kommun och sarskilt i stadsdelarna Alby, Fittja, Hallunda
och Norsborg.

Utrikesfodda kvinnor &r en specifik grupp vars méjligheter till intrade pa arbetsmarknaden
maste starkas. Det ar ocksa viktigt att starka samverkan med idéburna organisationer for att
Oka sysselsattningen. Med stdd av dessa kan arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen battre framja halsa och egen férsérjning, bland annat genom
en holistisk syn pa nyanlanda och personer som &r arbetslosa med utsatt stallning.

Jamlikhetsarbetet

Under 2017 och 2018 kommer strategin for ett jamlikt Botkyrka att implementeras i
kommunen. For att forverkliga intentionerna i strategin &r det viktigt att fortsétta att arbeta
med de omraden som pabdrjats i forvaltningen under 2016 och 2017. En del av strategin for
ett jamlikt Botkyrka &r det interkulturella forhallningssattet som ar sarskilt viktigt for vara
verksamheter som moter manga olika Botkyrkabor. | delarsrapporter och arsredovisningar ska
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens verksamheter géra jamlikhets- och
jamstalldhetsanalyser utifran resultatet. Forvaltningskontoret har ett sarskilt uppdrag att
samordna kompetensutveckling och vara ett stod inom omradet. | arsredovisningen for 2018
till och med 2021 ska forvaltningen redovisa hur arbetet med jamlikhetsfragorna har fortlopt.

® Se bland annat Forskningsdversikt om rekrytering i arbetslivet, Oxford Research pa
Diskrimineringsombudsmannens (DO:s) uppdrag, 2012.
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Namndens mal och malsatta matt’

Malomrade 1. Medborgarprocess: Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av
samhaéllet

Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 1:1)
Framja valdeltagandet - nAmndens mal 1:1a

Namndens malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Respektive verksamhet genomfor minst tva

insatser for att 6ka valdeltagandet under - 8 - - -

2018. (Kélla: Respektive verksamhet)

Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala frdgor som intresserar dem
(Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 1:2)

Kvalitativ studie- och yrkesvagledning - namndens mal 1:2a

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt: 2016 2018 2019 2020 2021

Andelen bestkare som upplever att de &r
néjda med studie- och yrkesvagledning 86 % 90 % 95 % 98 % 100 %
Okar. (Kalla: Vuxenutbildningen)

Kvalitativ feriepraktik - namndens mal 1:2b

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt: 2016 2018 2019 2020 2021

Andelen unga som genomfort hela sin

feriepraktikperiod i kommunen och som 64 % 70 % 75 % 80 % 85 %
upplever den som meningsfull dkar. (Kéalla:

Jobbcenter)

Berérda verksamheter
Namndmal 1:1a
Daglig verksamhet, Jobbcenter, Vuxenutbildningen och Xenter.

7 Alla mal och mélsatta mal i detta dokument utgar fran ett jamstélldhetsperspektiv och det innebar att om inget
annat anges dr malet att nd lika goda resultat for kvinnor och mén i avux verksamheter. | systemverktyget
Stratsys kommer utfall for 2016 att laggas in och i delar och &rsredovisning foljer forvaltningen upp resultatet
utifran kon.
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Namndmal 1:2a
Vuxenutbildningen.

Namndmal 1:2b
Jobbcenter.

Véagledande styrdokument for verksamheterna

Kontaktlofte/kontaktpolicy
Kommunikationspolicy

Strategi for demokrati och delaktighet
Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
Strategi kreativa Botkyrka

Styrdokument for fullmaktigemal

2017-08-24
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Malomrade 2. Medborgarprocess: Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med hog kvalitet som
leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for framtiden (Kommunfullméaktiges
utvecklingsmal 2:1)

Goda kunskapsresultat - namndens mal 2:1a

Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Namndens méalsatta matt

Andel elever med lagst betyget E pa kursen
Svenska som andrasprék 1 p4 gymnasial 81 % 83 % 85 % 87 % 90 %
niva okar. (Kalla: Skolverket)

Andelen ungdomar som ar foremal for det

kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och

som har gétt vidare till studier pa ett

nationellt program i gymnasieskola, 5 % 6 % 7 % 8 % 9%
gymnasieséarskola eller motsvarande

utbildning, 6kar. (Kalla: UEDB och

Accorda)®

Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som starker egenmakten och
skapar jamlika livschanser (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 2:2)

Okad genomstromning - namndens mal 2:2a

Namndens méalsatta matt Utfall Ml Ml Ml Ml
2016 2018 2019 2020 2021
Andelen elever pa SFI som klarat hogsta
P g 37 %

kurs pa sin studievag inom tva ar okar. 2015 Okar Okar Okar Okar
(Kalla: Kolada/Skolverket)

Andel elever i gymnasial
vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning 75 % 77 % 79 % 81 % 83 %
som slutfor kurs. (Kélla: Skolverket)

Andelen elever inom
yrkeshdgskoleutbildning som har tagit
examen Okar eller vara likvéardig. (Kalla:
Xenter, Myndigheten for yrkeshégskolan)

93 % 95 % 95 % 95 % 95 %

8 Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som &r folkbokfdrda i kommunen och som
har fullgjort sin skolplikt men som inte har fyllt 20 &r och inte genomfaér eller har fullféljt utbildning pa
nationella program i gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan eller motsvarande utbildning. Ungdomar som
genomfor introduktionsprogrammet pa gymnasieskolan gar annu inte pa nationella program och det bidrar till
den relativt laga siffran pa 5 %. Det finns ocksa unga som ingar som befinner sig utomlands eller gar pa
gymnasieskolan i ett annat lan och dessa bidrar ocksa till att siffrorna ar laga.
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Berorda verksamheter
Namndmal 2:1a
Vuxenutbildningen och Jobbcenter.

Namndmal 2:2a
Vuxenutbildningen och Xenter.

Vagledande styrdokument for verksamheterna:

Arbetsmarknadspolitiken i Botkyrka

Strategi och riktlinjer for flyktingmottagande i Botkyrka kommun
Strategi for demokrati och delaktighet

Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka

Strategi for ett mer kreativt Botkyrka

Styrdokument for fullmaktigemal

2017-08-24
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Malomrade 3. Medborgarprocess: Mdjliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna

Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande (Kommunfullméaktiges
utvecklingsmal 3:1)

Okad egenforsorjning - namndens mél 3:1a

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Andelen deltagare som efter avslutad
insats p& Jobbcenter géar vidare till arbete® 23 % 28 % 33% 36 % 40 %
Okar. (Kalla: Accorda, exklusive KAA)

Andelen deltagare som efter avslutad
insats p& Jobbcenter gar vidare till studier 9 % 12% 15 % 18 % 20 %
Okar. (Kalla: Accorda, exklusive KAA)

Andelen elever som gar vidare till arbete,
eget foretag efter avslutad yrkeshdgskole-
utbildning med godkanda resultat dkar eller
vara likvardig. (Kélla: Xenter)

90 % 92 % 93 % 94 % 95 %

Andelen elever som startar eget foretag
inom tva ar efter att ha deltagit i Svenska
for foretagare med godkanda resultat okar.
(Kalla: Vuxenutbildningen)

20 % 30 % 35% 40 % 45 %

Botkyrka préglas av entreprendrskap, véaxande foretag och ett rikt naringsliv
(Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 3:2)

Framja entreprenorskap och foretagande - namndens mal 3:2a

Namndens malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Antalet aktiva foretag'® i Botkyrka okar i

minst samma takt som befolkningen. 3227 Okar Okar Okar Okar

(Kalla: Upplysningscentralen)

Antalet nystartade foretag i Botkyrka ékar.

(Kalla: Upplysningscentralen) 590 610 630 650 670

Andelen nystartade foretag i Botkyrka som
drivs av kvinnor 6kar. (Kélla: 29 % 31 % 32% 33% 34 %
Upplysningscentralen)

® KOMMIJOBB, OSA, Extratjanst och Traineejobb ingar inte.
10 Med aktiva foretag avses har foretag med en arlig omsattning om minst 200 000 kronor.
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Framja samverkan med idéburna organisationer - namndens mal 3:2b

Utfall Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018

Antalet organisationer som har anslutit sig

till den lokala 6verenskommelsen mellan

Botkyrka kommun och idéburna 5 15
organisationer 6kar.

(Kalla: Foérvaltningskontoret)

Framja ett positivt foretagsklimat - namndens mal 3:2c

.. o o Utfall Mal
Namndens malsatta matt 2016 2018
Botkyrkas ranking i Svenskt Naringslivs
matning nar det galler foretagsklimat ska 143 130
forbattras. (Kélla: Svenskt naringsliv)

Nivan pé servicen som naringslivscenter
erbjuder féretagen okar. (Kalla: 34 36

Medborgarundersdkningen, skala 1-5)

Berorda verksamheter
Namndmal 3:1a

Jobbcenter, Vuxenutbildningen, Xenter och Daglig verksamhet

Namndmal 3:2a
Néringslivsenheten, Vuxenutbildningen och Xenter.

Namndmal 3:2b
Forvaltningskontoret.

Namndmal 3:2c
Naringslivsenheten.

Véagledande styrdokument for verksamheterna:

Arbetsmarknadspolitiken i Botkyrka
[Naringslivsstrategin, arbete med ny strategi pagar]
Arbetsgivarstrategin

Strategi for ett mer kreativt Botkyrka

Strategi for demokrati och delaktighet
Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
Styrdokument for fullmaktigemal

Strategi och riktlinjer for flyktingmottagande i Botkyrka

Mal
2019

30

Mal
2019

120

3,8

Mal
2020

40

Mal
2020

110

4,0

2017-08-24

Mal
2021

50

Mal
2021

100

4,2
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Malomrade 4. Medborgarprocess: Mdta Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett
sjalvstandigt liv

Botkyrkabor med behov av stéd har trygga, meningsfulla och sjalvstandiga liv
(Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 4:1)

Okad delaktighet i Daglig verksamhet - nAmndens mal 4:1a

. o . Utfall Mal Mal Mal Mal
Namndens malsatta matt
2016 2018 2019 2020 2021
Andelen deltagare i Daglig verksamhet som
upplever en hég grad av delaktighet och
inflytande okar

(Kélla: Nationella brukarundersdkningen).

5% 76 % 7% 78 % 90 %

Berorda verksamheter
Namndmal 4:1a
Daglig verksamhet.

Vagledande styrdokument for verksamheterna:

e Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
e Styrdokument for fullméktigemal
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Malomrade 5: Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse, foreningsliv och ett
rikt kulturliv

Detta malomrade omfattar Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden och férvaltningen
har prioriterat halsoperspektivet i vasentliga omraden ovan for att ka sysselsattningen.
Forvaltningen har ocksa i uppdrag att fortsatta utveckla en intern organisation som
mojliggor for idéburna organisationer i Botkyrka kommun att utveckla nya idéer och initiativ.
Detta arbete sker inom ramen for dverenskommelsen med Plattformen och arbetet med
idéburna offentliga partnerskap (I0P).

Malomrade 6. Medborgarprocess: Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Detta malomrade omfattar inte Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden och darfor
finns inga mal har.
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Malomrade 7: Effektiv organisation

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt kompetens pa rétt plats
och i ratt tid for verksamhetens behov (Kommunfullméktiges utvecklingsmal 7:1)

God arbetsmilj6 - namndens mal 7:1a

. R . Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt

2016 2018 2019 2020 2021
Personalomsattning (antal nyanstallda/
avslutade under aret i % av antalet 0 0 0 0 0
anstallda) ska minskai férvaltningen. 13 % 11% 10 % 8% 8%
(Kéalla: Beslutsstod)
Andel frisknarvaro fér medarbetare i

93 % 95 % 96 % 96 % 96 %

forvaltningen okar. (Kélla: Beslutsstod )

Forvaltningens genomsnittliga niva pa ett
héllbart medarbetarengagemang okar. 69 74 77 80 83
(Kalla: Medarbetarundersdékningen)

Ett jamlikt bemotande - namndens mal 7:1b

Namndens malsatta matt

Andelen medarbetare i forvaltningen som
har kompetens i jamlikhetsfragor for att
forverkliga jamlikhetsstrategin 6kar.
(Kalla: Medarbetarundersdékningen)

Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Daglig verksamhet
- 80 % 85 % 90 % 95 %

Jobbcenter - 80 % 85 % 90 % 95 %
Naringslivscenter - 80 % 85 % 90 % 95 %
Vuxenutbildning 80 % 85 % 90 % 95 %
Xenter - 80 % 85 % 90 % 95 %
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2017-08-24

Botkyrka kommun har en god lokalhushallning (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:2)

God lokalhushallning - Namndens mal 7:2a

Utfall Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020

Samnyttjande av lokaler mellan
verksamheter inom forvaltningen 6kar eller 23 % 27 % 30 % 30 %
bibehalls darefter.

Mal
2021

30 %

Den kommunala organisationen ar klimatneutral (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:3)

Okad andel ekologisk och vegetarisk mat - Namndens mal 7:3a

Namndens malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020

A_nd“el ek9|og|ska ‘I.lvsmedel som képs in 29 04 32 0% 35 04 38 0%

(inképsvarde, kr) okar.

Andel kott som kdps in ska minska och 8 % 7 % 6 % 6 %

sedan kvarsta*.

Mal
2021

41 %

6 %

* Berakning av hur stor andel av de totala matvaruinképen (raknat i kg) som utgérs av kott.

Berorda verksamheter
Namndmal 7:1a
Samtliga.

Namndmal 7:1b
Samtliga.

Namndmal 7:2a
Samtliga.

Namndmal 7:3a
Samtliga.

Vagledande styrdokument for verksamheterna:

Arbetsgivarstrategin

Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka och en jamlik arbetsplats
Klimatstrategi for Botkyrka/Program — fossilbranslefritt Botkyrka 2030
Kreativa Botkyrka

Styrdokument for fullmaktigemal
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Uppdrag till forvaltningen
Uppdragen ska foljas upp i ordinarie styrprocess sdsom delarsrapporter och arsredovisningar.

Malomrade 2: Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande
Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningens arbete med yrkesutbildning

Forvaltningen far i uppdrag att kartlagga, samordna och effektivisera forvaltningens arbete
med utbildning. Primart géller uppdraget yrkesutbildning som finns inom tre av
forvaltningens verksamheter: Vuxenutbildningen, Xenter och Jobbcenter. Uppdraget ska bidra
till en battre matchning mot arbetsmarknaden med sérskilt fokus pa att nyanlandas kompetens
ska tas tillvara. Forvaltningskontoret samordnar uppdraget med relevanta parter.

Malomrade 3: Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna
Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningens kontakter med naringslivet

Forvaltningen far i uppdrag att kartlagga, samordna och effektivisera kontakterna med
naringslivet. Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningens verksamheter
Néringslivsenheten, Xenter, Jobbcenter, Daglig verksamhet och Vuxenutbildningen, har i
dagsléget var for sig kontakter med néringslivet. Uppdraget ska bidra till en valfungerande
samverkan med naringslivet och forbattrad matchning mot arbetsmarknaden, samt i
forvaltningen. Forvaltningskontoret samordnar uppdraget med relevanta parter.

Breddad kompetensforsérjning
I kommunfullmaktiges uppdrag till namnden 2017 framgar féljande:

Kommunstyrelsen far i samverkan med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att ta fram en gemensam process for hur kommunen som arbetsgivare ska kunna ta
vara pa insatser s att de personer som star langt fran arbetsmarknaden kan bli
anstallningsbara i kommunens verksamheter. | uppdraget ingar integration av nyanlanda
samt att effektivt utnyttja de statliga satsningarna pa extratjanster och studiestartsstod som
finns.

Forsta delen i uppdraget avslutas under 2017 och forvaltningen ska fortsétta att implementera
detta uppdrag under perioden 2018-2021. Forvaltningskontoret samordnar uppdraget med
relevanta parter.

Malomrade 5: Gemenskap, rorelse, foreningsliv och rikt kulturliv
Mojlighet for idéburna organisationer att utveckla nya idéer och initiativ

Forvaltningen far i uppdrag att fortsatta utveckla en intern organisation som maéjliggor for
idéburna organisationer i Botkyrka kommun att utveckla nya idéer och initiativ. Detta arbete
sker inom ramen for éverenskommelsen med Plattformen och arbetet med idéburna offentliga
partnerskap (IOP). Forvaltningskontoret ansvarar for uppdraget med relevanta parter.
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Bilagor

Bilaga 1 Preliminara budgetramar 2018-2021 AVUN
Preliminara budgetramar 2018-2021 Bilaga 1
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
(Tkr) Budget Preliminara budgetramar

2017 2018 2019 2 020 2021

Ing&ende budget -246 049 -247 093 -253 589 -265 076 -276 529
Volymforandringar -5 080 -3 612 -3332 -3 268
Lone- och prisuppréakning -6 846 -7 812 -8 153 -8 516
Lonerevision 2017 TB -1044

Ovriga prioriteringar
Okad hyreskostnad Naktergalen 387

Effekter av budgetpropositionen

"Ratt till Komvux" 122 -63 32
Effektiviseringsatgarder 4921
Summa Justeringar -1 044 -6 496 -11 487 -11 453 -11 784

Preliminara budgetramar 2018-

2021 (tkr) -247 093 -253 589 -265 076 -276 529 -288 313
Namndernas férslag till

ytterligare justeringar: Bilaga nr

Naringsliv 2 -310 -310 -310 -310
Lonebkning larare 3 -120 -120 -120 -120
Social ekonomi 4 -1000 -1000 -1000 -1000
Summa foreslagna justeringar: -1430 -1430 -1430 -1430
Namndens férslag till

budgetramar 2018-2021 -247 093 -255 019 -267 936 -280 819 -294 033
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Bilaga 2. Underlag till justering av driftbudget néringsliv AVUN

Underlag till justering av driftbudget_(ej kopplad till en investering)

Beskrivning av foreslagen justering:

Utokning av naringslivcenters mojligheter for anordning av evenemang samt aktiviteter for att
frdmja relationerna med Botkyrka kommuns néringsliv

Ekonomiska effekter:

Kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Méanad
Berdknad start 2018 01

Driftkostnader for verksamheten

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt Antal
verksamheten (tkr) (tkr) arsarbetare
Personalkostnader
Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader -310
Summa kostnader

Summa intakter | | 0 |

Summa nettokostnader | | -310 |

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom
justeringen for volymforandringar:

Under 2017 har néringslivsenheten uppdrag att delta samt ordna evenemang i syfte att starka
relationerna med kommunens naringsliv utdkats. Vissa evenemang som t.ex. att delta i
Stockholm Business Arena har tidigare bekostats av andra forvaltningar, medan andra ar nya
aktiviteter.

Néringslivsenheten anordnar bland annat evenemang i Stockholm Business Arena,
Almedalen, seminarium for kommunens 30 storsta féretag, och for foretag inom byggsektorn.
Kostnaden for evenemangen ligger inte inom deras ordinarie ram. DA kostnader for
vuxenutbildningen och SFI konstant dkar sa finns det inte inom Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens mojlighet att bekosta dessa evenemang och aktiviteter.

Konsekvenser om ndmnden inte far foreslagen ramjustering:

Néringslivsenheten kommer inte att kunna delta i de tidigare namnda evenemangen. Detta
innebér en risk for att upparbetade kontakter och relationer med viktiga samarbetsparter
forsamras.
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Bilaga 3. Underlag till justering av driftbudget lararloner AVUN

Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)

Beskrivning av foreslagen justering:
Kompensation for hojda lararloner
I samband med mal och budget 2017 beslutade kommunfullmaktige att tilldela
utbildningsforvaltningen medel som framst var avsedda att hoja lararnas I6ner. Det
resulterade i att alla behoriga larare inom utbildningsforvaltningen fick en 16nedkning med
1200 kr/man fran och med 1 januari i ar. For att inte skapa stora klyftor inom yrkesgruppen
larare beviljades senare arbetsmarknads- och vuxenutbildningen medel ur den
kommungemensamma l6nepotten for prioriterade grupper, motsvarande samma hojning for
vuxenutbildningslarare. I samband med bada dessa I6nedkande atgarder sa missades de sex
behdriga gymnasieldrare som arbetar pa Xenter, med de gymnasiala spetsutbildningarna.
Dessa sex larare har kompenserats pa motsvarande sétt och de har fatt en I6nedkning med
1200 kr/man fran forsta januari 2017. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens
budgetram har dock inte rdknats upp for denna 16nedkning.

Ekonomiska effekter:

Kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Manad
Beréknad start 2018 | 01

Driftkostnader for verksamheten

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt Antal
verksamheten (tkr) (tkr) arsarbetare
Personalkostnader -120 6,0

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader

Summa kostnader -120
Summa intakter | | 0 |
Summa nettokostnader | | -120 |

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom
justeringen for volymférandringar:

Eftersom det ror sig om en l16nedkning kommer konsekvenserna finnas kvar och kostnaderna
oka med léneupprakningen varje ar. Namndens ekonomiska lage innebar att alla tillgangliga
resurser maste riktas mot vuxenutbildningen, vilket gor att det inte finns utrymme att
kompensera Xenter for den extra kostnad som har uppstatt pa grund av en miss.

Konsekvenser om namnden inte far foreslagen ramjustering:
Om namnden inte far en ramjustering kommer det fa konsekvenser i 2018 ars I6nedversyn, da
namnden maste ta hansyn till detta i samband med att I16nedkningarna laggs ut.
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Bilaga 4. Underlag till justering av driftbudget socialekonomi AVUN

Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)

Beskrivning av foreslagen justering:

Social ekonomi — dverenskommelse mellan Botkyrka kommun och idéburna
organisationer

For att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ska kunna uppna
kommunfullméktiges och namndens mal avseende Botkyrka kommuns samarbete med
idéburna organisationer, samt sakerstalla att riktlinjerna avseende det samma efterféljs,
behover personalresursen dkas fran dagens 60% till 100%. Utover det behdver det finnas
medel for initiering av samarbeten och tecknande av initiala IOP- avtal inom ramen for
plattformen.

Ekonomiska effekter:
Kostnader redovisas med minustecken (-).

Ar | Ménad
Beréknad start 2018 01
Driftkostnader for verksamheten
Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt Antal
verksamheten (tkr) (tkr) arsarbetare
Personalkostnader -200 0,4

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader -800
Summa kostnader

Summa intakter | | 0|

Summa nettokostnader | | -1 000 |

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom
justeringen for volymférandringar:

Samverkan med idéburna organisationer ar nddvandig och en viktig framgangsfaktor for att
na de mal som kommunfullméktige har formulerat i flerarsplanen. Behovet &r stort av ett
starkt samarbete mellan kommunen och de idéburna organisationerna. Den verksamhet som
idéburna organisationer bedriver i samverkan inom vissa omraden som arbetsliv-, social- och
integrationsomradet, ryms inte inom féreningsbidrag, andra verksamhetsbidrag eller &r kop av
tjanst fran kommunens sida. Det finns inga andra medel till forfogande for att bedriva ett
samarbete inom ramen for det kommunévergripande uppdraget. For att na fullmaktigemalen,
specifikt namndmal 3:2, samt uppdragets intentioner inom ramen for Gverenskommelsen,
behover vi resursforstéarka till motsvarande minst 100 % tjanst samt ha ekonomiska
forutsattningar att initiera och utveckla framtida samarbeten.

Idag finns 6nskemal att inga idéburet offentligt partnerskap (IOP) med 4-6 organisationer som
ar verksamma i kommunen. Till det arbetet saknas medel for att initiera partnerskap avseende
utvecklingsomraden som kommunen och andra organisationer kan samarbeta kring, sarskilt
inom integration och vuxna som star langt ifran arbetsmarknaden.
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Hela Ménniskan och kommunen har redan konkreta planer om att utveckla sitt samarbete,
med fokus pa att starka vuxna kvinnor med lag utbildningsnivd. Med The Good Talents finns
redan ett Idéburet offentligt partnerskapsavtal, men medel saknas fran 2018.

Konsekvenser om ndmnden inte far foreslagen ramjustering:

Arbetet for att utveckla verksamhet inom ramen for éverenskommelse mellan idéburna
organisationer och kommunen kan inte uppfyllas enligt kommunfullméktiges mal 3:2.

The Good Talents kommer inte att kunna bedriva entreprendrskapsprogram for unga vuxna
eller erbjuda feriepraktik i entreprendrskap i Botkyrka from och med varen 2018.
Verksamheten riskerar da att laggas ner.

Idéburet offentligt partnerskap med Hela Manniskan och andra idéburna organisationer kan
inte ingas. Beror kommunfullmaktige mal 1, 3,4,5. Mal 3:2 kan inte uppfyllas. De intentioner
som finns i den lokala 6verenskommelsen (2009 och reviderad 2017) mellan idéburen sektor
och kommunen kan svarligen uppnas.
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Bilaga 5 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden forslag till investeringsplan
fram till 2021

Ndmndernas forslag till investeringsplan fram till 2021 (tle)
Nimnd: och ildni E] (Satt minustecken fére utgift)
Beslutat
Bilaga |Kod:|Projekt| i Emnit av Beslutat |Beslutad [Ny Ack. utfall |Totalbudget/ A & belopp fordelad per ér (likvidit 6mning Ny total- Ev. TB
total- total- tom dec
nr: 1) |nr: KF/ndmnd |ar budget budget 2017 2018 2019 2020 2 021|Dérefter budget
6 Resurscenter Fittja -34 000 -10 000 -24 000 -34 000 -3 000
8 Reinvesteringar lokal och teknik -10 800 -2 700 -2 700 -2 700 -2 700 -10 800

0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0
0 0
0 0
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0
0 0
0 0
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|

Summa och 0 0 0 0 0 0 0|
0
0
0
0
0
0
0
0
0.

Summa i i i 0| of of of of 0
0 0|

Summa investeringsutgifter 0 0 0 of of of of 0 0 0

Bilaga 6 ska lamnas for eventuell tillaggsbudget for beslutade och pagaende projekt fram till 2017 samt till alla projekt som tas upp fér aren 2018-2021 ( dven for de projekt som finns upptagna i investeringsplan
i Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2021).
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Bilaga 6 Resurscenter Fittja

Projektets namn: Resurscenter Fittja

Handlaggare:

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Motivering till projektet:

Investeringskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Ménad
Beréknad 2019 aug
verksamhetsstart

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget Likviditetsbedomning per ar

(tkr) 2018 2019 2020 2021
Resurscenter Fittja -34000 -10000 -24000
Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedémning per ar
Ersdttningar (tkr) 2018 2019 2020 2021

*Investeringsbidrag och dvriga intikter.

Tillaggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt Totalbudget Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021
Resurscenter Fittja -4000 -4000

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)

Mark - -1 700
Markanldaggning 30 -3 400
Stomme 80| -14 620
Tak 40 -2720
Fasad 25 -2720
Varme, Sanitet 30 -3740
El 30 -3 400
Invandigt bygg 10 -1700
Summa -34 000

Darefter

Darefter

Darefter
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Internranta

Summa

Kostnader som ingar i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/
internhyra

-30507

Del&rseffekt
(tkr)

Hel&rseffekt
(tkr)

Kapitalkostnader
( Komponent-
avskrivningar
+ internranta)

-682

-1 637

Ovriga kostnader som
ingar i internhyran

-111

-266

Driftmedia

-92

-220

Stadkostnader

-85

-204

Summa lokalkostnader

¢

Avgifter/ ersattning= (se

ovan)

-970

-2 327

Summa intakter

Summa
lokalkostnader

Driftkostnader for verksamheten (ver

Driftkostnader for
verksamheten

ksamhetsndmnd)

Delarseffekt
(tkr)

Hel&rseffekt
(tkr)

Personalkostnader

Lokalkostnad/ Internhyra
(se ovan)

Ovriga driftkostnader

Summa kostnader
Summa intékter

Summa nettokostnader

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Nuvarande internhyra (+)

Ny internhyra (-)

Justering
mediakostnader(+)

2017-08-24
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Summa 6kning
internhyra

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som
avser volymokning
Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymdokning (tkr) (tkr)
Volym; antal *)
Avdrag tkr (+) (ersattning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) t.ex. antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?
Ange (X) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra
Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering
utbver budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen preliminéra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfériandringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
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Bilaga 7 Resurscenter Fittja

2017-08-24

Botkyrka kommun

Tekniska forvaltningen, Lokalforsérjning och fastighet

Bilaga 7

Kostnads-
bedémning

Kostnads-
kalkyl

Re.kostnads-
kalkyl

Uppréattad datum:

2017-06-27

Upprattad av:

Grundfakta

Projektets namn:

Projekt bestallare (forvaltning):
Beraknad inflyttning (manad,
ar):

Resurscenter Fittja
AVUX

2019 aug

Forutsattningar

Notering

BRA m2
BTA m2
Finplanering m2

Markforhallande, tkr
Markforvarv, tkr

Vagnat, tkr
Exploateringskostnader, tkr
Evakueringskostnader, tkr

O O O ©O © o

Schablon:

Okand

Bedomd okand

Okand

Okand

Okand

Schablon varde

Notering

Entreprenadkostnad kr/m2
Finplaneringskostnad kr/m2
Reserv for oforutsett i %

26 000
1000
11%

Kostnadsbedémning/ -kalkyl

Entreprenadkostnad
Entreprenadindex
Konstnarlig utsmyckning
Markforhallande

Finplanering
Reserv for ofdrutsett

Summa Entreprenadkostnad

Projekteringskostnad

Summa Projekteringskostnad

Byggherrekostnad

Status pa kalkyl (tkr)

Kostnads-
bed6mning

Kostnads-
kalkyl

Reviderad
kostnads-
kalkyl

0

OO0 O O O O
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Intern ranta under byggtid
Markforvarv

Vagnat
Exploateringskostnader
Evakueringskostnader

2017-08-24

o O O O o

Summa Byggherrekostnad

Summa Projekt 0

Kdnnetecken for kostnadsbedémning/ kalkyl /reviderad kalkyl

Kostnadsbeddomning

For kostnadsbeddmning anvands schablonvarde, erfarenhetsvarde.
Kostnadsbeddémning &r en grov uppskattning som ger en fingervisning av projektets varde.

Kostnadsbedémning baseras pa av projektbestéllaren levererade forutsattningar.

Kostnadskalkyl

Kostnadskalkyl baseras pa fardigprojekterat forfragningsunderlag.
Forprojektering/projektering dr genomférd och kalkylerbara handlingar sasom ritningar, beskrivningar
mm. finns.

Kostnadskalkyl genomférs av en extern kalkylator.

Reviderad kostnadskalkyl

Reviderad kostnadskalkyl genomférs om projektet far andrade forutsattningar.

Omfattning i ursprungsbestallningen har férandrats, sa kallad programférandringar.

Kommentar

Geo.undersokning ej utford
Markforvarv ar idag okand

Vagnat ar idag okand
Exploateringskostnader idag okdand
Evakueringskostnader okand

Tidigare budget justeras med marknadsjustering om 8%, plus ytterligare 3% for
index

30mkr plus 8% plus 3% ger ca 34 mkr

TB 4 mkr
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Bilaga 8. Underlag till investeringsprojekt reinvesteringar AVN

Projektets namn:

Handlaggare:

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Skolverket har faststallt en kvalitetsniva for de gymnasial spetsutbildningar som bedrivs pa
Xenter. Inom omradena film, tv, foto, ljud och animation sker en utveckling inom tekniken
som utbildningen behdver halla sig uppdaterad med. Utdver det slits utrustning som eleverna
anvander. Xenter behover darfor regelbundet investera i ny teknik.

Inventarierna i vissa verksamhetslokaler ar undermaliga och behdver lopande fornyas.

Motivering till projektet:
Investeringskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Ménad

Beraknad
verksamhetsstart

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget Likviditetsbedémning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Ny teknik Xenter -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
inventarier -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedémning per ar
Ersattningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter

*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.

Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget Likviditetsbedémning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Summa
Internrianta
Summa

Kostnader som ingar i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/
internhyra

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Kapitalkostnader
( Komponent-
avskrivningar
+ internranta)

Ovriga kostnader som
ingar i internhyran

Driftmedia

Stadkostnader

Summa lokalkostnader

Q)
Avgifter/ ersattning=

(se ovan)

Summa intakter

Summa
lokalkostnader

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnimnd)

Driftkostnader for
verksamheten

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Personalkostnader

Lokalkostnad/ Internhyra
(se ovan)

2017-08-24
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Ovriga driftkostnader

2017-08-24

Summa kostnader
Summa intakter

Summa nettokostnader

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Nuvarande internhyra (+)

Ny internhyra (-)

Justering
mediakostnader(+)

Summa 6kning
internhyra

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning
Kapacitetsokning/
Volymokning
Volym; antal *)

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Avdrag tkr (+) (ersattning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) t.ex. antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X)

Ja

Nej | Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering
utbver budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstélliningen preliminéra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfériandringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2017-08-24 Dnr AVUX/2017:41

3

Kommunens riktlinjer, idéburet offentligt partnerskap
(AVUX/2017:41)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden fattar beslut om Riktlinjer
for idéburet partnerskap och dverlamnar riktlinjen till kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har tagit fram forslag
till riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap (IOP). Forslaget pa riktlinjer
svarar mot ett behov av en sammanhallen riktning i kommunen kring hur
initiativ om samarbetsavtal i form av idéburet offentligt partnerskap ska
hanteras.

Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap har skickats pa remiss till kommu-
nens forvaltningar.
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Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

2017-08-22 Dnr AVUX/2017:41

Referens Mottagare

Lumnije Mehmeti Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmnden

Riktlinjer Idéburet offentligt partnerskap (AVUX/2017:41)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden fattar beslut om Riktlinjer
for idéburet partnerskap och dverlamnar riktlinjen till kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har tagit fram forslag
till riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap (IOP). Forslaget pa riktlinjer
svarar mot ett behov av en sammanhallen riktning i kommunen kring hur
initiativ om samarbetsavtal i form av idéburet offentligt partnerskap ska
hanteras.

Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap har skickats pa remiss till kommu-
nens forvaltningar.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har inom ramen for det
kommunévergripande arbetsomradet samverkan med idéburna organisation-
er (tidigare social ekonomi) hanterat fragan om idéburet offentligt partner-
skap mellan offentlig och idéburen verksamhet.

Botkyrka kommun 6nskar i hogre utstrackning anvanda IOP som samarbets-
form i relation till idéburen verksamhet. Avsaknaden av en kommungemen-
sam riktning for hantering av forfragningar om I0P-avtal resulterade i ett
uppdrag fran kommunstyrelsen att, inom ramen for uppdraget kring sam-
verkan med idéburna organisationer, forfatta vagledande riktlinjer.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningens erfarenheter som part i
befintliga IOP-avtal och 6vrig utredning i fragan har sasmmanfattas i doku-

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post lumnije.mehmeti@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2017-08-09 Dnr AVUX/2017:41

mentet Riktlinjer Idéburet offentligt partnerskap. Exempelmall pa 10P-avtal
ar ett tillagg till riktlinjerna och exemplifierar hur avtal mellan offentlig och
idéburen verksamhet kan uppréttas.

Kommunledningsforvaltningen (KIf), Utbildningsférvaltningen (UF), Kul-
tur- och fritidsforvaltningen (KoF), Vard- och omsorgsforvaltningen (VoF)
samt Socialforvaltningen (SoF) har inkommit med remissvar. De inkomna
svaren ar i generell mening positiva till riktlinjerna och exempelmallen pa

IOP-avtal.

Flera remissinstanser lyfter vikten av en likvérdig hantering av IOP-avtal
och framhaller behovet av att kommunen centralt, via jurister och upphand-
lingsenheten, bistar med vagledning kring denna avtalsform. Vidare anfors
att riktlinjerna om 10P ska vara i linje med kommunens politiska program
och langsiktiga mal, men ocksa inrymmas i forvaltningarnas uppdrag.

De svarande ser positivt pa att riktlinjerna antas som kommunévergripande
och att kommunens forvaltningar arbetar enhetligt med denna typ av samar-
betsavtal.

Bilaga
Riktlinjer for idéburet partnerskap
Sammanfattning av synpunkter fran remissinstanserna

Marie-Louise Khan-Tamakloe Nina Angermund-Carlsson
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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1. Ny form for samverkan med idéburna organisationer

Samverkan med idéburna organisationer ar ett omrade som Botkyrka kommun
har arbetat med lange. Sedan 2009 finns Den lokala 6verenskommelsen mellan
Botkyrka kommun och idéburna organisationer.! Samarbetet med idéburen
sektor ar ett fortsatt prioriterat omrade dér de idéburna organisationernas roll
och funktion tillerkanns vardefull betydelse i arbetet for att starka det hallbara
Botkyrka.

Botkyrka kommun bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhélle dér bade
nuvarande och kommande generationer forsakras en god miljo och hélsa, eko-
nomisk och social valfard och rattvisa — ett hallbart Botkyrka. For att saker-
stélla jamlika villkor och forutsattningar behover de olika sektorerna i sam-
hallet undersdkas utifran vad de kan erbjuda. Offentlig, privat och idéburen
sektor fyller alla sin funktion men har ofta olika forutsattningar att agera uti-
fran medborgarens behov och perspektiv.

Genom idéburet offentligt partnerskap (I0P), som &r en ny form fér samver-
kan, ar det mojligt for kommunen och idéburen sektor att skapa gemensamma
plattformar for utveckling av samhéallsutmaningar utifran ett bredare perspektiv
och i nara samverkan.

Botkyrka kommun har ett starkt och levande foreningsliv som vill engagera sig
i den lokala samhallsutvecklingen. Genom idéburet offentligt partnerskap blir
det mojligt for kommunen och idéburna organisationer att planera rétt verk-
samhet utifran de faktiska behov och 6nskemal som finns hos medborgarna.
De idéburna organisationernas kraft som aktorer med stark lokal férankring
och roll som rostbérare ar viktig utifran principerna om demokrati, delaktighet
och jamlikhet. Med idéburet offentligt partnerskap som modell for samverkan
ar det mojligt for kommunorganisationen att ta tillvara pa de idéburna aktorer-
nas unika roll, kunskap och erfarenhet och géra gemensamma kraftsamlingar
for ett hallbart Botkyrka.

12009 ars dokument: "Principer for samarbete och 6verenskommelser mellan idéburna organi-
sationer och Botkyrka kommun”, (KS/2005:392). Dokumentet har reviderats under 2017 och
ersatts med: "Overenskommelsen Botkyrka, Idéburna organisationer och Botkyrka kommun i
samverkan for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Botkyrka”( AVUX/2016:55 ,
KS/2016:639)



2. Riktlinjer — en vagledning vid ingaende av idéburet of-
fentligt partnerskap

Riktlinjerna sammanfattar och beskriver vad som ar viktigt ndr avtal om idéebu-
ret offentligt partnerskap mellan Botkyrka kommun och idéburna organisation-
er tecknas. Riktlinjerna &r en vagledning for hur vi kan forma och utveckla
samverkan genom partnerskap. De beskriver balansen mellan kommunens an-
svar utifran ett kommunpolitiskt perspektiv och de idéburna organisationernas
roll som sjalvstandiga aktorer som drivs av egen vardegrund.

Riktlinjerna ska:

e Vara ett stod for forvaltningar som vill teckna IOP med idéburna orga-
nisationer.

e Ge en gemensam bild av vad ett IOP innebar for kommunen.

e Varaett stod i utformningen av kommunens roll i partnerskapsarbetet
med idéburna organisationer.

Riktlinjerna ska foljas upp pa forvaltningsniva for att sakerstalla att de &r ett
anvandbart verktyg som uppfyller dess syfte. Uppfoljning gors av arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsforvaltningen arligen i samband med de kommu-
nala verksamheternas arsredovisningar.

Eftersom IOP som avtalsform inte ar tydligt reglerad finns det anledning att
vara lyhord for ny reglering och i samband med sadan préva avtalsformens
lagenlighet.

Riktlinjerna ska foljas upp under 2018 och i samband med detta ska dven la-
genligheten prévas mot radande lagstiftning.

3. Idéburet offentligt partnerskap som modell for samver-
kan

Ett idéburet offentligt partnerskap ar en samverkansmodell mellan idéburen
och offentlig sektor. IOP-avtal beskrivs som partnerskapsavtal som reglerar
samarbetet pa lika villkor. 10P-avtal kan anvandas for att hantera en samhélls-



utmaning d&r kommunen och idéburna organisationer kan arbeta tillsammans i
partnerskap.

IOP-avtal ska ske pa initiativ av den idéburna organisationen som i samverkan
med kommunen kommer dverens om hur olika utmaningar ska hanteras. Det &r
ett mervarde att denna form av samverkan ar initierad fran den idéburna orga-
nisationen for att undvika kommersialisering av de ideell verksamhet. Sarskilt
kannetecknande for IOP- avtal &r de idéburna organisationernas sarstéllning
och sjalvstandighet i partnerskapsforhallandet. Verksamheten som planeras ska
inte detaljregleras fran kommunen och det stélls ocksa krav pa kommunens
personal att vara aktiva i utvecklandet av partnerskapsférhallandet och plane-
ringen av arbetet.

Ett 1OP ér tillatet dar det inte redan finns en kommersiell> marknad och dar
initiativet inte bygger pa ekonomiska drivkrafter. Kommunen ska ha insyn i
den gemensamt planerade verksamheten, kunna félja upp och paverka men
inte detaljstyra. *

Traditionellt samverkar kommunen med idéburna organisationer framst pa tva
sétt; genom att bevilja verksamhetsbidrag/normerande bidrag eller genom upp-
handlade tjanster. Erfarenheter har visat att det finns relationer mellan det of-
fentliga och ideella som inte bygger pa, eller kan inramas i, en marknads- eller
bidragslogik. IOP handlar istallet om samverkan genom partnerskap utan att

anvanda verksamhetsbidrag eller upphandling av tjanst som finansieringsform.
4

3.1 Nar kan ett IOP-avtal ingas?

Idéburet offentligt partnerskap som samverkansmodell har utvecklats av Fo-
rum for frivilligt socialt arbete. Enligt deras riktlinjer kan I0P-avtal ingas nar:

e Verksamhet sker pa initiativ av den idéburna organisationen.

e Verksamheten &r ett led i att forverkliga ett politiskt program eller plan,
dér de idéburna organisationerna sarskilt n&mns.

e Verksamheten bidrar till lokal utveckling och delaktighet i samhéllet.

2 | definitionen av kommersiell marknad exkluderas t.ex. vardforetag, kvinnojourer, sociala
foretag.

3 www.socialforum.se

4 |déburet offentligt partnerskap, idéburna aktorer i vélfarden, Riktlinjer, Linkdpings kommun




e Verksamheten inte kan ses som en del av det normerande foreningsbi-
draget.

e Varken den offentliga organisationen eller den idéburna organisationen
vill gora den idéburna organisationen till underleverantdr, utan istallet
till en fri och sjalvstandig aktor.

e Det inte finns en marknad eller en konkurrenssituation® att varda.

e Badgge parter &r med och finansierar verksamheten (pengar eller andra
insatser).

e Verksamheten inte detaljregleras fran kommunens sida.

e Verksamheten avses att drivas under en langre tid.°

e Verksamheten ska vara kompetensenlig enligt Kommunallagen
(1991:900).”

IOP kan beskrivas som ett verktyg for kommunal verksambhet att, i partnerskap
med idéburen sektor, uppna politiska mal. Genom att stédja utan att styra kan
kommunen vara med och utveckla verksamhet som utgar fran en samhallsut-
maning och de behov som den berérda malgruppen gett uttryck for.

Botkyrka kommun ansluter sig till riktlinjerna som Forum for frivilligt socialt
arbete har utformat.

3.2 Samhaéllsférandring i fokus

Ett IOP forutsatter att det finns en samhéllsutmaning som aktér(er) inom
idéburen sektor och kommunen &r 6verens om att arbeta tillsammans med. For
att komma ifran bestallare och- utforarrollen och kop av tjanst-logiken ar det
viktigt att vi riktar fokus pa samhallsutmaningen. Genom att analysera nula-
geshilden, orsak och verkan &r det mgjligt att préva nya losningar for att for-
battra situationen inom det specifika omrade som 10P-avtalet géller. Eftersom
idéburna organisationen ofta arbetar tillsammans med och fér medborgarna
sitter de pa vardefull kunskap om orsak och verkan. Erfarenheterna utifran
medborgarens fokus ska vara véagledande vid utformandet av férutsattningarna
for I0P-avtal.

5 Med konkurrenssituation menas en kommersiell marknad da lagen om offentlig upphandling,
LOU (2016:1145) trader in.

& www.socialforum.se

7 Idéburet offentligt partnerskap — juridiskt utrymme, Goteborgs Stad, Stadsledningskontoret,
S. 2




Idéburen- och kommunal sektor har olika roller och forutsattningar att ndrma
sig malgrupper, lyssna in problemformuleringar och atgarda utmaningarna i
det direkta arbetet med individen. Det gemensamma utvecklingsarbete som ett
IOP-avtal ska generera bor ha samhallsforandringen i fokus® och vara 6ppen
for att olika tillvagagangssatt kan leda till det 6nskade resultatet.

Idéburna organisationer har moéjlighet att prova sig fram och ibland vara mer
flexibla an kommunen i sitt tillvagagangssatt for att mota de behov som finns.
Det ar darfor viktigt att den idéburna organisationens sjalvstandighet och obe-
roende i relation till kommunen bevaras. Detta utan att kommunens ansvar
urholkas. Bada parterna behover vara inforstadda i att IOP- avtal kan innebéra
att verksamhet utfors pa andra satt an det som varit vanligt forekommande.

Den traditionella forvaltningsstyrningen kan komma att forandras inom det
specifika omrade som I0OP-avtalet reglerar. Detta behGver parterna vara trygga
i och genom gemensam malsattning och uppféljning sékerstélla att ratt saker
gors pa ratt satt utifran de behov och dnskemal som finns. °

4. Juridiska aspekter kring IOP

Nér det géller uppréttandet av 10P-avtal finns en rad juridiska aspekter att ta
hénsyn till. IOP-avtalets lagenlighet &r annu inte rattsligt provat och réttslig
praxis saknas. Daremot finns utredningar som behandlar de juridiska aspekter-
na kring 10P. En del kommuner har numera utvecklat en form av praxis kring
frdgan genom att utreda och préva modellen med partnerskapsavtal. 1°

Mojligheterna till att teckna avtal om IOP ska stallas i relation till de utrym-
men som gallande lagstiftning ger. Om 6verenskommelsen om IOP avser verk-
samhet:
e painitiativ av en idéburen organisation,
e som inte star i konkurrens med kommunallag eller lagen om offentlig
upphandling,
e om ersattningen ar av mindre omfattning (max 500 000 euro pa 3 ar),

8 www.socialforum.se
9 Idéburet offentligt partnerskap, idéburna aktorer i vélfarden Linkopings kommun & ldéburet
offentligt partnerskap, policy for Géteborgs Stad

10 |déburet Offentligt Partnerskap — juridiskt utrymme, Géteborg stad, Stadsledningskontoret
och Upphandling av skattefinansierade valfardstjanster — en utredning fér Malmd stad, SKL



e samt om verksamheteten ar av icke-ekonomisk karaktér och det inte
finns nagon risk for snedvridning av konkurrensen

kan 6verenskommelse om IOP- avtal uppréttas mellan den idéburna organisat-
ionen och kommunen.

Den lagstiftning som avtalsformen IOP behdver forhalla sig till &r i huvudsak
Kommunallagen, Lagen om offentlig upphandling och EU-rattslig reglering
kring statsbidrag.

4.1 Kommunallagen

Jurister i Géteborg Stad har i utredningen om juridiska aspekter kring 10P
gjort bedémningen att ’ett IOP-avtal ska reglera verksamhet som i sig ar
kompetensenlig”. Samma utredning forklarar kompetensenligheten i Kommu-
nallagen enligt féljande;

’Det anses t.ex. vara en kommunal angeldgenhet (kompetensenligt) att ha
verksamhet inom idrotts- och fritidsomradet, folkbildringsomradet och kultur-
omradet samt att ge bidrag till den typen av verksamhet. Det anses ocksa tilla-
tet att ge bidrag till t.ex. Kvinnojourer och annan liknande verksamhet dar
kommunen har ett ansvar. Det ar emellertid bara i undantagsfall tillatet att ge
stod till enskilda naringsidkare eftersom det som regel inte & en kommunal
angelagenhet att stodja det privata naringslivet”. 1*

Pa fragan om IOP ar forenlig med Kommunallagen kom utredarna fram till att
IOP-avtal ska reglera verksamhet som i sig ar kompetensenlig.'? Avtalen kan
anses vara kompetensenliga om de uppfyller de villkor som géller och tecknas
mellan parter som inte strider mot Kommunallagen.

| utredningen Idéburet offentligt partnerskap — vilka mojligheter erbjuder EU-
ratten? som Front Advokater tagit fram pa uppdrag av Forum for socialt arbete
understryker juristerna mojligheten att géra undantag fran statsstods- och upp-
handlingsreglerna enligt EU-ratten. Detta géller nar det ar fraga om verksam-

1 |déburet Offentligt Partnerskap — juridiskt utrymme, Géteborg stad, Stadsledningskontoret,
s.2
12 |bid.



het som omfattas av det kommunala ansvaret enligt Kommunallagen (KomL) 2
kap. §1. 13

IOP stdds av bland annat Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)** och har
fatt bred forankring i landets kommuner.t® Den praxis som har utvecklats i och
med avtalsformens anvandning ar ocksa ett stod i Botkyrka kommuns utveckl-
ing av riktlinjerna.

4.2 Lagen om offentlig upphandling

I riktlinjer fran Forum for idéburna organisationer med social inriktning fram-
gar att IOP inte jamstallas med upphandlingskontrakt. Vid upphandling énskar
kommunen en leverantér som levererar den tjanst kommunen vill képa. IOP
handlar inte om ett kommersiellt kontrakt utan snarare ett samarbete i syfte att
utveckla forhallanden som rader i kommunen. Avtalsformen handlar inte heller
om att gora intrang pa tjanster som finns pa en marknad. IOP- avtal hamnar
alltsa utanfor upphandlingsregelverket nar det inte ar fraga om ett kommersiellt
kontrakt eller att tjanster pA marknaden trangs bort.

SKL lyfter Yalla Trappan i Malmo som exempel pa verksamhet dar kommu-
nen och en idéburen organisation har gjort gemensam sak i en fraga av intresse
for bada parterna. Yalla Trappan &r ett kooperativ och ett arbetsintegrerat soci-
alt foretag i Rosengard, Malmo. I0P-avtalet mellan Malmo Stad och Yalla
Trappan syftar till okad sysselsattning och minskat utanforskap.’

4.2 Lissabonférdraget

Enligt EU-rattens bestdmmelser har medlemsstater inte ratt att bevilja statligt
stod till verksamhet som pa nagot satt snedvrider eller hotar att snedvrida kon-

13 |déburet offentligt partnerskap — vilka mojligheter erbjuder EU-ratten?, Forum for socialt
arbete genom Front Advokater, s. 32
Uhttps://skl.se/demokratiledningstyrning/medborgardialogdelaktighet/samverkancivilsamhallet
[samverkansmodellerhallbararelationer.10269.html, 2017-08-21

15 http://upphandling24.se/allt-vanligare-med-iop-i-dag-finns-56-partnerskap/, 2017-08-21

16 www.socialforum.se
https://skl.se/integrationsocialomsorg/asylochflyktingmottagandeintegration/idebankforintegr
ationsar-

be-
tet/samverkanmedcivilasamhallet/arkivsamverkanmedcivilasamhallet/ideburetoffentligtpartner
skapiopexempletyallatrappanimalmo.10015.html
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kurrensen. For “sociala tjanster av allmént intresse” galler en speciell ordning.
Enligt EU-rattslig praxis innebar begreppet “tjanster av allmant intresse” eko-
nomiska eller icke-ekonomiska tjanster som medlemsstaterna anser vara av
allmént intresse och som av den anledningen omfattas av vissa skyldigheter att
tillhandahalla dem. For dessa tillater EU-ratten stod i form av statliga bidrag
under sarskilda forutsattningar.

Utredningen ldéburet offentligt partnerskap — vilka mojligheter erbjuder EU-
ratten? framhaller att det saknas unionsbestammelser som faststéller rackvid-
den for tjanster av allmént ekonomiskt intresse, vilket moéjliggor for medlems-
staterna att sjalva definiera innebdrden av begreppet. I enlighet med Europe-
iska Kommissionen ska definitionen inbegripa tjanster som ar riktade till med-
borgarna eller ligga i samhallets intresse.®

Europeiska Kommissionen har &ven faststallt att forsumbart stod till foretag
som tillhandahaller tjanster av allmant intresse inte ska anses utgora statligt
stod. Med forsumbart stod ett som inte 6verstiger 500 000 euro per organisat-
ion under en trearsperiod®

Sammantaget kan sdgas att om dverenskommelsen om IOP avser verksamhet
med erséttning av mindre omfattning (max 500 000 euro pa tre beskattningsar)
och om verksamheten ar av icke-ekonomisk karaktér och det inte finns nagon
risk for snedvriden konkurrens kan éverenskommelse om IOP-avtal upprét-
tas.?°

5. Uppfoljning for hallbarhet och kontinuitet

Eftersom IOP inte ar lagprovat och i standig utveckling &r det viktigt att sam-
arbetets form och innehall dokumenteras och féljs upp kontinuerligt. Uppfolj-
ning och dokumentation &r en viktig del av avtalsprocessen och ska alltid skri-
vas med i ett IOP-avtal. Det &r viktigt att avtalet skrivs pa ett Gvergripande satt
och genom det mojliggor utveckling av samarbetsformen och dess innehall.
Dialog ska foras under hela avtalsperioden.

18 |déburet offentligt partnerskap — vilka mojligheter erbjuder EU-ratten?, Forum for socialt
arbete genom Front Advokater, s. 18

% 1bid. s. 18 & 33

20 |déburet offentligt partnerskap (I0P), Arbetsmarknads- gymnasie- och vuxenutbildningsfor-
valtningen, Malmo Stad, s. 17 f.
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6. Lathund

Ar forslaget ett initiativ fran en idéburen
organisation?

Berord forvaltning provar forslaget mot
de stodformer som finns. IOP-avtal &r
ett av dem. 1OP ska tillampas ndr det &r
mest lampligt utifran bada parternas
perspektiv. IOP- avtal &r inte ett mal i
sig utan ett medel att uppné 6nskad
effekt med en verksamhet.

Kan verksamheten ses om en del av det
normerande foreningsbidraget eller
verksamhetsbidraget?

Om den verksamhet som ska avtalas
om ar utformad pa ett satt dar for-
enings- eller verksamhetsbidrag ar
lampligt ska den formen foredras. Om
avtalet utformas pa sa satt att det liknar
ett bidrag &r foreningsbidrag en béttre
stodform.

Se de riktlinjer for foreningsbidrag som
géller for respektive forvaltning.

Ar den planerade verksamheten i linje
med kommunens politiska program eller
langsiktiga mal?

| Botkyrka utvecklas arbetet kring
samverkan med idéburna organisation-
er genom den lokala 6verenskommel-
sen (KS/2005:39). Den vérdegrund
som finns i 6verenskommelsen &r
kommunens bas. Idéburna organisat-
ioner som vill teckna IOP-avtal bor
ansluta sig till den lokala éverenskom-
melsen i Botkyrka.

Riktar sig verksamheten till en sam-
hallsutmaning?

10P-avtal ska i férsta hand handla om
en samhallsutmaning som kommunen
och idéburna organisationer gor ge-
mensam sak av. Innan avtal behdver
parterna dela bilden av utmaningen
som ska adresseras, dess orsaker och
l6sningar.

Strider 10P-avtalet mot gallande lag-
stiftning?

En bedémning av Kommunallagen,
lagen om offentlig upphandling (LOU)
och Lissabonfordraget ska goras. Om
verksamheten &r kompetensenlig enligt
Kommunallagen, inte konkurrerar med
LOU, om erséttningen dr av mindre
omfattning (max 500 000 euro pa tre
ar), om verksamheten &r av icke-
ekonomisk karaktar och det inte finns

12



nagon risk for snedvridning av konkur-
rensen kan IOP-avtal upprattas.?*

Vad riknas inte som en marknad eller
kommersiellt kontrakt?

En forening kan ha en kommersiell
verksamhet men deras huvudsyfte &r
inte att generera vinst med den verk-
samheten. For att verksamheten ska
kunna bedrivas kan bade volontarer
och andra former av std behdva ingd i
verksamheten. Den kommersiella verk-
samheten &r ett verktyg i en verktygs-
lada.

Exempel ar secondhandbutiker som
drivs av flera olika idéburna organisat-
ioner.

Ett annat ar idrottsféreningarnas café-
verksamhet.

Organisationerna skulle kunna ses som
konkurrenter pa grund av de finns i
flertal men det &r inte den formen av
konkurrens som Lagen om offentlig
upphandling avser.

Finns det en potentiell marknad eller en
konkurrenssituation att tanka pa?

I0P-avtal ska inte tecknas pé en funge-
rande eller potentiell marknad. Det
skulle dé snedvrida konkurrensen och
missgynna aktorer.

Ar bada partnerna med och finansierar
verksamheten?

Finansiering av verksamhet kan ske via
ekonomiska medel eller andra insatser,
t.ex. ideella insatser. IOP handlar om
att utveckla partnerskapsrelationer och
i den samverkan stddja i arbetet inom
den specifika fraga som avtalet beror.
Finansieringen omfattar darfor inte
enbart ekonomi utan &ven andra mer-
vardesinsatser.

Detaljregleras verksamheten av kommu-
nen?

Om kommunen detaljreglerar verk-
samheten &r det inte langre fraga om
IOP-avtal. IOP-avtal bygger pa sam-
verkan. Ett samverkansavtal reglerar
Overgripande vem som ska goéra vad,
varfoér samt hur det ska féljas upp och
dokumenteras. Kontinuerlig dialog ska
finna under hela avtalsperioden.

Exempel pa resonemang infor tecknande
av |OP-avtal

- Kan kommunen skriva ett IOP-avtal
med Kvinnojour? Svar: ja. Men har

finns skilda tolkningar av regelverket
mellan kommuner. Om Kvinnojouren
bedrivs som idéburen organisation ar

2 http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/Sociala-tjanster-och-reserverade-

kontrakt/
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det okej.

- Finns det kommersiell marknad for en
kvinnojour? Svar: det finns flera Kvin-
nojourer i l&net, ja men de konkurrerar
inte pa en marknad vars syfte &r att
generera ett vinstintresse?

- Ar det en kompletterande verksamhet
till sitt innehdll for kommunen? Svar:
ja.

- Ar det inom ramen for kommunkom-
petens? Svar: ja vart dtagande &r langt-
gaende for att bistd och hjalpa kvinnor
och detta dr att betrakta som en kom-
munal angelégenhet enligt KomL 2
kap. §1

- Ar det en tjanst som kommunen vill
utforma ensidigt? Svar: kvinnojourer
som organisation besitter en kompetens
och kunskap som &r viktig att varna.
Kommunen &r inte alagd att bedriva
kvinnojour utan det behovet tacks ofta
av idéburna organisationer. Kommunen
behdver déremot stddja ett behov som
uppstar som en konsekvens av vald mot
kvinnor, vilket ar nagot som kvinnojou-
rer erbjuder. Da kan ett samverkansav-
tal vara den lampligaste formen.

7. Referenser och tips pa vidare lasning

Utredningar

Idéburet offentligt partnerskap (IOP), Arbetsmarknads-, gymnasie- och vuxen-

utbildningsforvaltningen, Malmg Stad, 2015-01-19

Idéburet Offentligt Partnerskap — juridiskt utrymme, Goteborg stad, Stadsled-

ningskontoret, 2014-04-24

Idéburet offentligt partnerskap — vilka méjligheter erbjuder EU-ratten?, Forum

for socialt arbete genom Front Advokater

Upphandling av skattefinansierade vélfardstjanster — en utredning fér Malmo

stad, SKL, 2014-06-13
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Offentliga styrdokument

Riktlinjer, Idéburet offentligt partnerskap, Idéburna aktorer i vélfarden, Linko-
pings kommun, KS2016-313

Riktlinjer, Idéburet offentligt partnerskap, Uppsala kommun, KSN-2016-1422

Policy for idéburet offentligt partnerskap, Karlshamns kommun, KF § 161,
2016-12-19

Idéburet offentligt partnerskap, policy for Goteborgs Stad
Offentliga utredningar

Palett for ett starkt civilsamhélle, SOU 2016:13
Ordning och reda i vélfarden, SOU 2016:78

Ovriga forum

Forum for idéburna organisationer med social inriktning, www.socialforum.se

Famna, Riksorganisationen for idéburen vard och omsorg,
http://www.famna.org/

Civos — civilsamhéllets organisationer i samverkan, https://civos.se/

Upphandlingsmyndigheten, http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/Sociala-
tjanster-och-reserverade-kontrakt/

Sveriges Kommuner och Landsting, https://skl.se/
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Exempelmall Idéburet offentligt partnerskap — under bearbetning

Overenskommelse om Idéburet Offentligt partnerskap mellan Botkyrka
kommun organisationsnummer 212000-2882 och XXX, organisationsnummer
XXX

1. Vardegrund for idéburet offentligt partnerskap

Den lokala éverenskommelsen mellan Botkyrka kommun och idéburna organisationer
(KS/2005:392) ar var gemensamma vardegrund. Med 6verenskommelsen bidrar vi
tillsammans for att starka och utveckla Botkyrkabornas mojligheter till delaktighet och
inflytande i lokalsamhéllet. Vart gemensamma arbete méjliggor ett inkluderande arbete och
skapar forutsattningar for ett hallbart Botkyrka.

2. Principer for idéburet offentligt partnerskap

XXX (organisationens namn) undertecknar den lokala 6verenskommelsen om samverkan
mellan Botkyrka kommun och idéburna organisationer. XXX (organisationens namn) deltar i
det kommundvergripande utvecklingsarbetet kring samverkan med idéburna organisationer.

Formerna for samverkan mellan Botkyrka kommun och XXX (organisationens namn) tar
utgangspunkt i principer som balanserar bada parternas hallning i relation till varandra och det
utvecklingsarbete som behdver goras.

Overenskommelsen med civilsamhéllets organisationer och Botkyrka kommun tar
utgangspunkt i foljande atta principer;

Dialog
Det kommunala utvecklingsarbetet inom ramen fér 6verenskommelsen genomfors i dialog
XXX (organisationens namn). Dialog forutsatter en struktur dar parterna kan métas pa lika
villkor.

Demokrati

Samverkan mellan kommunen och XXX (organisationens namn) ska praglas av balans mellan
representativ demokrati och deltagardemokrati. Respekt for demokratiskt fattade beslut inom
den representativa demokratin aterféljs av respekt for idéburna organisationers unika roll i
utvecklingen av deltagardemokrati inom kommunens utvecklingsarbete, beslutsfattande och
demokratiarbete.

Oppenhet och insyn

Oppenhet och insyn genomsyrar det jambordiga partnerskapet mellan kommunen och
civilsamhéllets organisationer. Bada parterna driver transparanta och inkluderande processer,
haller varandra informerade om respektive verksamhets planer och riktlinjer i omraden som
ber6r partnerskapet.

Sjalvstandighet och oberoende

Samverkan mellan kommunen och idéburna XXX (organisationens namn) ska préaglas av
omsesidig respekt utifran respektive parts uppdrag.

Principen om sjalvstandighet och oberoende garanterar XXX (organisationens namn) att vara
suverana och bevara sin identitet i samarbetet med kommunen.
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Kvalitet

XXX (organisationens namn) verksamhet ar i grunden till for medlemmarna.
Organisationerna och dess medlemmar avgor och sakrar sjalva kvaliteten i sin egen
verksambhet.

Kommunen har ofta lagstadgade krav pa kvalitet i sin verksamhet. Idéburna organisationer ar
mer fria att bestdmma vad som &r god kvalitet. XXX (organisationens namn) frihet att préva
olika alternativ for att uppna onskat resultat ar en resurs som ar vardefull for det kommunala
utvecklingsarbetet. XXX (organisationens namn) bidrar med sin kunskap och erfarenhet till
de gemensamma kvalitetskrav som skapas. Kvalitetsarbetet utvecklas med hansyn tagen till
bada parternas roll och uppdrag.

| varje form av samverkan maste parterna enas om vilka kvalitetskrav som ska galla.
Kvalitetsarbetet ar val forankrat i dessa 6verenskomna principer och den egna organisationens
vérdegrund.

Langsiktighet

Langsiktighet forutsatter en 6msesidig relation som bygger pa tillit och fortroende mellan
XXX (organisationens namn) och kommunen. Genom att skapa gemensamma langsiktiga
relationer kan det bli mojligt for XXX (organisationens namn) att fa en tydlig roll i det
gemensamma arbetet for att (beskriv gemensamma malsattningen, dvs. vad ska
organisationen bidra med/utveckla).

Mangfald

En mangfald av perspektiv och roster ar viktiga for att samsynen kring utmaningar, behov och
I6sningar ska ha den bredd och forankring som kravs for legitimiteten i de satsningar som
XXX (organisationens namn) och Botkyrka kommun gemensamt utvecklar.

Utveckling

Dialogen mellan kommunen och XXX (organisationens namn) syftar till att driva ett
kontinuerligt utvecklingsarbete. Vi tillsammans tar ett ansvar for att utveckla nya
verksamheter och metoder.

3. Syftet med partnerskapet

Beskriv syftet med partnerskapet och synliggor vilken samhallsutmaning parterna adresserar
tillsammans.

Har ar det mojligt att dven beskriva vilken nytta partnerskapet innebar for bada parterna.

4. Jambordiga parter

Genom Overenskommelsen sakerstalls rollen och funktionen som jambdérdiga partners mellan
Botkyrka kommun och XXX (organisationens namn). Detta innebdr att arbetet som planeras
och utvecklas ska genomforas pa ett satt som ser till att jamlikt inflytande, mandat och lika
villkor préglar hela arbetsprocessen.
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5. Parternas inbordes relation
Undertecknande parter i detta avtal betraktas som sjalvstandiga och jamboérdiga aktérer. Varje
parts integritet och oberoende ska respekteras. Parterna ansvarar var for sig for sin insats i
arbetet och varje parts sarart och mervarde ses som en tillgang for partnerskapet.

6. Malgrupp

Definiera malgruppen tydligt.

7. Mal
Skriv de mal man vill uppna med 10P-avtalet. Tydliggor varfor de ar relevanta kopplade till
samhéllsutmaningen, malgruppen och de insatser som ska goras gemensamt

8. Kommunens atagande
Beskriv vad kommunen ska gora/tillfora i det gemensamma arbetet.
Kommunen kan (med)finansiera verksamhet och samtidigt vara med i utvecklingsarbetet. Det
ar dock viktigt att ataganden inte ar for styrande och snava utan att det Iamnas utrymme for
dialog, utveckling av metoder och tillvagagangssatt for att nd de mal som satts.

9. XXX (idéburna organisationens) atagande

Beskrivs vad den idébruna organisationen ska gdéra och tydliggor att det ar den idéburna
organisationen som ar faktisk utférare av verksamhet.

Den idéburna organisationen kan med(finansiera) verksamhet med personal, ekonomi och
volontérer och andra resurser som inte &r ekonomiska. Hur medfinansieringen ser ut avgors
parterna emellan.

Den verksamhet som idéburna organisationer utfér ska inte detaljregleras utan de element
som ar avgorande for

Det ar dock viktigt att ataganden inte ar for styrande och snéva utan att det lamnas utrymme
for dialog, utveckling av metoder och tillvagagangssatt for att na de mal som satts.
10. Gemensamma ataganden

Beskriv vad kommunen och den idéburna organisationen ska gdra tillsammans for att leva
upp till de mal och ataganden som har satts.

Fortydliga nyttan med partnerskapet och de gemensamma satsningarna.
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11.Samverkan genom partnerskap

Beskriv hur strukturen for samverkan mellan den idéburna organisationen och kommunen ska
se ut. Nedan foljer ett exempel fran annat IOP i kommunen:

XXX (organisationens namn) och kommunen, via Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen, ansvarar for att forma och genomféra kontinuerlig samverkan
genom partnerskap.

Den samverkansstruktur som partnerskapet bygger pa ar uppdelad i tva delar, en strategisk
styrgupp och en stodjande referensgrupp. Uppdelningen i dessa tva led sakerstaller ett brett
forankrat arbetssatt som bygger pa insyn och informationsutbyte mellan olik aparter
kommunen och drivs i riktning med de gemensamma mal som satts upp for detta samarbete.

Detta avtal genomfors i forsta hand via en strategisk styrgrupp bestaende av XXX
(organisationens namn) och Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen. Kopplad
till den strategiska styrgruppen finns en radgivande referensgrupp dar strategiskt viktiga
interna och externa aktorer far mojlighet att ge synpunkter och végleda styrgruppen i
utvecklingsarbetet.

Styrgruppens huvudsakliga uppdrag ar att driva det gemensamma arbetet framat, identifiera
och utveckla arbetssétt som bidrar till émsesidig kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt arbeta
fram metoder fOr styrguppen att vara ett stod i utmaningar som identifieras i det operativa
arbetet. Styrgruppen arbetar ocksa kontinuerligt med utveckling av verksamhets- och
malanpassade metoder for uppféljning och utvardering.

12.Uppfdljning
Beskriv formen for uppféljning, dokumentering och malbeskrivning.

13.Andringar och tillagg
Andringar och tillagg till denna 6verenskommelse om partnerskap ska vara skriftligt
undertecknade av behoriga foretradare fran Botkyrka kommun och XXX (organisationens
namn) fOr att vara bindande.

14.Omférhandling

Parterna ager ratt att nar som helst under perioden pakalla férhandlingar om denna
dverenskommelse.

Omférhandling kravs alltid nar villkoren for samarbetet fordndras vasentligt.
15.Uppséagning av 6verenskommelse om partnerskap

Botkyrka kommun och XXX (organisationens namn) kan var for sig saga upp denna
overenskommelse om partnerskap med en manads uppséagningstid om;

e Nagon av parterna bryter mot sina ataganden enligt denna 6verenskommelse och
denna part inte inom 30 dagar vidtagit rattelse for att atgarda problemet, eller
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e Om forutsattningarna for ett fortroendefullt samarbete dndras vésentligt
Uppséagning av denna dverenskommelse om partnerskap ska goras skriftligen.
16.Arbetsgivaransvar
XXX (organisationens namn) svarar for alla kostnader sdsom exempelvis I6ner, sociala
avgifter och andra avtalsenliga eller lagstadgade I6nekostnader for de personalresurser som
anvands inom ramen for denna dverenskommelse. XXX (organisationens namn) ar ensam
arbetsgivare och barare av arbetsgivaransvaret for den egna personalen.

17.Partnerskapet giltighet

Overenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap galler frdn och med xxxx-xx-xx till
och med XXXX-XX-XX.

18.Ekonomiska villkor
Beskriv hur, ndr pengarna ska komma den idéburna organisationen till del.
18.1 Betalningsvillkor
18.2 Fakturering
XXX (organisationens namn) fakturerar Botkyrka kommun terminsvis i forskott.

Fakturan skickas till:
Faktureringsadress i kommunen

18.3 Kravrutiner

18.4 Réantefaktura

18.5 Betalningsmottagare/factoringbolag
18.6 Ansvar och férsakring
19.Sekretess

Bestdmmelser om sekretess och forbud att r6ja eller utnyttja sekretessbelagd uppgift i
allménnas verksamhet regleras genom offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). XXX
(organisationens namn) omfattas av bestammelserna i 2 kap. 1 8 i offentlighets- och
sekretesslagen, vilken galler for personer som pa uppdrag av myndighet deltar eller har
deltagit i myndighetens verksamhet. XXX (organisationens namn) forbinder sig i och med
denna dverenskommelse att inte réja hos Botkyrka kommun sekretessbelagd uppgift vare sig
det sker muntligt, genom att handling lamnas ut eller pa annat satt, samt att inte utnyttja
sadana uppgifter och att med sin personal eller annan anlitad arbetskraft traffa
Overenskommelse om samma tystnadsplikt.
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XXX (organisationens namn) ansvarar for att handlingar forvaras sa att de inte kan atkommas
av obehdriga.

20.1 partnerskapet ingaende dokument
Nedanstaende dokument utgér underlag for denna 6verenskommelse. Om innehallet i denna
overenskommelse skulle visa sig vara motsagelsefullt i nagot avseende géller dokumenten,

om omstandigheterna inte uppenbarligen féranleder annat, i féljande ordning:

e Denna 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap
e Skriftliga &ndringar och tillagg till denna 6verenskommelse

Vad som ska galla och in vilken ordning avgors partnerna emellan. Dock viktigt att 10P-
avtalet star forst.

21.Tvist
Tvist avseende tolkning eller tillampning av denna 6verenskommelse ska primért I6sas av
parterna. De ska visa god vilja att na samforstand. Sekundart ska tvist I6sas av allmén
domstol.

22.0verlatelse

Ataganden enligt denna 6verenskommelse far inte dverlatas pa annan fysisk eller juridisk
person utan skriftligt medgivande fran bada parter.

Botkyrka kommun XXXX
Datum Datum

Behdrig undertecknare Behorig undertecknare



BOTKYRKA KOMMUN MISSIV REMISS AVUX/2017:41

arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2017-06-07
Referens Mottagare
Lumnije Mehmeti Kommunledningsforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen
Socialforvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Utbildningsforvaltningen

Vard- och omsorgsforvaltningen

For kdnnedom
Samordningsgruppen — 6verenskommelsen
Plattformen — 6verenskommelsen

Remiss —riktlinjer idéburet offentligt partnerskap

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen énskar synpunkter pa for-
slag till riktlinjer idéburet offentligt partnerskap. Remissvar ska ha inkommit
till registrator, arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se

senast den 8 augusti 2017.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har tagit fram forslag till
riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap (IOP). Riktlinjerna svarar mot ett
behov av sammanhallen riktning i kommunen kring hur initiativ om tecknande
av ideburet offentligt partnerskap ska hanteras.

Botkyrka kommun har ett etablerat samarbete med idéburna organisationer ge-
nom den lokala 6verenskommelsen om samverkan med idéburna organisat-
ioner (AVUX/2016:55, KS/2016:639, KS/2005:392). Det arbete vilar pa en
vardegrund som ar vagledande i de insatser som kommunen stottar.

Som ytterligare stod for samarbetet med idéburen sektor kommer kommunfull-
maéktige i slutet av 2017 att anta en strategi for samverkan mellan kommunen
och idéburna organisationer.

Infor hosten 2017 arbetar arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
med ett 6kat antal forslag till idéburet offentligt partnerskap. Darfor ar det ndd-
vandigt for att arbetet ska bli likvardigt att namnden antar riktlinjer.

Vi stravar efter att riktlinjerna ska vara kommunovergripande och galla for
samtliga namnder. | ett forsta steg behover vi dock faststélla riktlinjerna utifran
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens behov och uppdrag. Var mal-
séttning &r att fortsétta forfina riktlinjerna under 2018, efter att samtliga styrdo-
kument ar antagna i slutet av 2017.

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-539 610 00
Direkt 070-183 64 67 - Sms - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Riktlinjerna kommer att antas i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den, vid hostens forsta ndmndsammantrade.

Fragor till som vi 6nskar svar pa:
1. Synpunkter pa riktlinjerna och innehall i sin helhet.

2. Kan riktlinjerna som de &r utformade vara ett stod i er verksamhet i
samarbete med idéburna organisationer?
Om ja, motivera pa vilket sétt?
Om nej, vad behdver justeras?

3. Kan riktlinjerna galla som en rekommendation for er férvaltning vid ut-
formning av 10P?

Fragor besvaras av:

Lumnije Mehmeti

Tfn 070-537 82 30
lumnije.mehmeti@botkyrka.se

eller Christina Grefveberg
tfn 070-183 64 67
christina.grefveberg@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen

2017-08-22
Referens Mottagare
Lumnije Mehmeti Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Bilaga Sammanfattning av synpunkter fran remissinstanser-
na

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har formulerat forslag pa rikt-
linjer for idéburet offentligt partnerskap (I0OP). Riktlinjerna skickades pa re-
miss till kommunens forvaltningar med 6nskemal om svar pa foljande fragor:

1. Synpunkter pa riktlinjerna och innehall i sin helhet.

2. Kan riktlinjerna som de &r utformade vara ett stod i er verksamhet i
samarbete med idéburna organisationer?
Om ja, motivera pa vilket sétt?
Om nej, vad behover justeras?

3. Kan riktlinjerna galla som en rekommendation for er férvaltning vid ut-
formning av I0P?

Sammanfattning av remissvar pa Riktlinjer idéburet offentligt
partnerskap

1. Den samlade bedomningen av remissvaren pa riktlinjerna i sin helhet ar
positiva och samtliga svarande anser att det bor finnas enhetliga kom-
mundvergripande styrdokument nar det galler partnerskapsformen 10P.

2. Samtliga remissinstanser bedémer att riktlinjerna kan vara till stod i
den egna verksamheten. Vissa svarande lyfter forslag pa justeringar.
Remissvar av sarskild betydelse for det fortsatta arbetet att utveckla
riktlinjerna presenteras och besvaras nedan.

ARBETSMARKNADS- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 070 537 82 30 - E-post lumnije.mehmeti@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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3. Fyra av fem svarande anser att riktlinjerna i dess nuvarande form kan
gélla som rekommendation for den egna forvaltningen. Vissa fortydli-
ganden behdver géras men det medfor inte att riktlinjerna och exem-
pelmallen inte kan anvandas som stéd vid utformning av 10P.

Remissvar och kommentarer fran avux

Remissvar

Sakfragan om en bredare forfragningsprocess med lokala idéburna organisat-
ioner infor 10P-avtal lyfts av en remissinstans. Detta med motivering att kom-
munens neutralitet maste varnas samt att eventuella uppfattningar om kommu-
nen som gynnsam mot enskilda idéburna organisationer maste avstyras. Kom-
munen ska inte forsatta sig i situationer dar dess neutralitet och opartiskhet kan
ifragasattas.

Kommentar fran avux

Det kan antas att en bredare forfragningsprocess kraver samordning, vilket
innebadr att det skapas en kommunal instans som hanterar annonseringen av
mojliga omraden for IOP-avtal. Detta innebér att bestallar- utforarrollen kvar-
star och ar inte efterstravansvart eftersom IOP-avtal ska ske pa initiativ av
idéburna organisationer, som driver arbete i fragor som kommunen har intresse
av att engagera sig i. Genom att géra kommunen till bestéllare av tjanster inom
ramen for IOP férsvaras for idéburna organisationer att utifran egna initiativ
och forutsattningar géra gemensam sak med kommunen i fragor som gynnar
bada parters intressen. En sadan konstellation hammar ocksa majligheten till
ett jamlikt samarbete mellan jambordiga parter och frangar da grundprinciper-
na med 10P-avtal.

Kommunen bor daremot utveckla en strategi for hur mojligheten till IOP-avtal
ska tillgangliggdras alla organisationer som vill inga sadana samarbeten.

Remissvar
Avtalsformen IOP &r inte lagreglerad vilket medfor risker for kommunen i de
fall domstol eller Konkurrensverket skulle beddma att eventuellt avtal &r olag-
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ligt. Kommunen kan i sddana fall drabbas av skadestand, konkurrensskadeav-
gift och/eller tvingas avsluta avtalet.

Kommentar fran avux

Avsaknaden av lagstod i svensk rétt bor inte betraktas om ett hinder for ut-
vecklandet av den samverkansform mellan idéburna organisationer och det
offentliga som 10P-avtal innebér. I0OP stdds av bland annat Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL)! och har fatt bred férankring i landets kommuner.?
Den praxis som har utvecklats i och med avtalsformens anvandning &r ett stod
i Botkyrka kommuns utveckling av riktlinjerna. Harutéver finns utredningen
Idéburet offentligt partnerskap — vilka mojligheter erbjuder EU-réatten? forfat-
tad av Front Advokater pa uppdrag av Forum for socialt arbete. Utredningen
tydliggor att sociala tjanster av allméant ekonomiskt intresse inte nédvéandigtvis
omfattas av statsstods- och upphandlingsreglerna, vilket mojliggor tecknande
av IOP-avtal utan att nagon reglering forsummas.

Remissvar
Det har av remissinstans framhallits att riktlinjerna bor ge tydliga svar pa under
vilka forutsattningar 10P-avtal skulle vara lampliga i Botkyrka kommun.

Kommentarer fran avux

Ett av syftena med IOP-avtal ar att mojliggora jambdordig samverkan mellan
idéburen och offentlig sektor. Eftersom forutséattningarna for specifika avtal
satts av de avtalande parterna &r det svart att géra generella formuleringar som
tydliggor vilka forutsattningar som kan vara lampliga. De grundférutsattningar
som géller &r de eventuella begransningar som kommunallagen, upphandlings-
reglerna samt EU-réattens statsstodsreglering sétter.

Ihttps://skl.se/demokratiledningstyrning/medborgardialogdelaktighet/samverkancivilsamhallet/
samverkansmodellerhallbararelationer.10269.html, 2017-08-21

2 http://upphandling24.se/allt-vanligare-med-iop-i-dag-finns-56-partnerskap/, 2017-08-21

3 http://www.socialforum.se/wp-content/uploads/2016/07/10P-Rapport-Forum-Digital-Single-
pages.pdf, 2017-08-21
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Remissvar

En uppfattning som lyfts fram i ett remissvar &r behovet att tydliggora exem-
pelavtalet genom att stadga kommunens respektive den idéburna organisation-
ens ataganden. Detta med motivering att det annars blir svart att avgora vad
som ar ett eventuellt avtalsbrott.

Kommentar fran avux

Eftersom IOP-avtal har sin egen sarart och &r specifika blir det svart att i for-
vag bestamma ataganden for avtalsparterna. Att i forvag bestamma ataganden
paverkar parternas jambordiga relation och riskerar att hamma den dialog som
ska leda till gemensam 6verenskommelse om samverkansavtal genom 10P.
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Ny dokumenthanteringsplan (AVUX/2015:120)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden fattar beslut om att anta
dokumenthanteringsplanen. Dokumenthanteringsplanen galler fran och med
2017-08-31 och tills vidare.

Sammanfattning

Enligt Botkyrka kommuns arkivreglemente ska varje namnd uppratta en do-
kumenthanteringsplan. Syftet med en dokumenthanteringsplan ar att besk-
riva hur allménna handlingar ska hanteras utifran diarieféring, bevarande
och gallring samt nér de ska arkivl&dggas och dverforas till kommunarkivet.

En dokumenthanteringsplan ska vara ett levande och aktuellt dokument som
ska uppdateras vid behov. Den nuvarande dokumenthanteringsplanen upp-
dateras for att den ska vara aktuell. Forvaltningen har darfor uppréttat ett
forslag till en ny dokumenthanteringsplan. Dokumenthanteringsplanen har
stamts av med kommunens arkivarie samt berdrda verksamheter i forvalt-
ningen.

Den storsta fordndringen i den nya dokumenthanteringsplanen jamfort med
den aktuella planen, &r dess strukturella utformning. Nuvarande doku-
menthanteringsplan &r indelad i rubriker efter forvaltningens verksamhets-
omraden. | den nya dokumenthanteringsplanen foreslas istéllet en forvalt-
ningsovergripande indelning efter olika processer. Pa sa satt hoppas vi
kunna uppna en mer enhetlig hantering av vara allmanna handlingar, obero-
ende av hur organisationen ar uppdelad.
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Referens Mottagare

Annette Westerberg Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Ny dokumenthanteringsplan for arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsnadmnden 2017

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden fattar beslut om att anta
dokumenthanteringsplanen. Dokumenthanteringsplanen géller fran och med
2017-08-31 och tills vidare.

Sammanfattning

Enligt Botkyrka kommuns arkivreglemente ska varje ndmnd uppratta en do-
kumenthanteringsplan. Syftet med en dokumenthanteringsplan ar att besk-
riva hur allmanna handlingar ska hanteras utifran diarieforing, bevarande
och gallring samt nar de ska arkivlaggas och éverforas till kommunarkivet.

En dokumenthanteringsplan ska vara ett levande och aktuellt dokument som
uppdateras vid behov. Den nuvarande dokumenthanteringsplanen uppdate-
ras for att den ska vara aktuell. Férvaltningen har darfér uppréttat ett forslag
till en ny dokumenthanteringsplan. Dokumenthanteringsplanen har stamts
av med kommunens arkivarier samt berdrda verksamheter i forvaltningen.

Den storsta fordndringen i den nya dokumenthanteringsplanen jamfort med
den aktuella planen, &r dess strukturella utformning. Nuvarande doku-
menthanteringsplan &r indelad i rubriker efter forvaltningens verksamhets-
omraden. | den nya dokumenthanteringsplanen foreslas istéllet en forvalt-
ningsovergripande indelning efter olika processer. Pa sa satt hoppas vi
kunna uppna en mer enhetlig hantering av vara allmanna handlingar, obero-
ende av hur organisationen &r uppdelad.

Bilaga
Forslag till ny dokumenthanteringsplan for arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post annette.westerberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Instruktion

Arkivansvarig
Forvaltningschef pa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen.

ArkivredogOrare
Registrator pa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Upprattad av

Registrator Annette Westerberg. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den beslutade om dokumenthanteringsplanen 2017-08-31.

Allméant

En dokumenthanteringsplan har tva syften, dels att beskriva hur handlingar ska
hanteras utifran diarieforing, bevarande och gallring men dven nar de ska ar-
kivlaggas och dverforas till kommunarkivet. Viktiga handlingar, till exempel
diarieforda handlingar och protokoll, ska levereras till kommunarkivet efter 5
ar. Ovriga handlingar kan levereras efter 6verenskommelse med kommunarki-
varien. Nar handlingarna ska arkivlaggas maste de vara rensade fran plast,
gem, post-it lappar och kladdanteckningar, annars finns en risk att handlingar-
na forstors.

Gallring

Gallring innebér att informationen i allménna handlingar forstors. Handlingar
av ringa eller tillfallig betydelse, exempelvis cirkular eller handlingar som
overlamnats for kannedom, kan gallras vid inaktualitet. Handlingar kan ocksa
fa en gallringsfrist vilket innebér att informationen forstors efter en viss tid.
Gallringsfristen innebar antal ar plus innevarande ar, till exempel en handling
som skapas 2017 och som har tva ars gallringsfrist gallras 2020.



Datasystem

Inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen anvénds ett flertal
datasystem dar handlingar registreras och forvaras digitalt.

Verksamhetssystem Anvands av Anmarkning

Accorda Jobbcenter Deltagardatabas

AD Xenter Katalogtjanst for PC

Beslutsstdd Kommungemensam Uppfdljning av ekonomi

Bewator Kommungemensam Larm- och lasningsprogram

CMS Drupal Xenter Innehallshantering for webb

Dexter Vuxenutbildning Elevadministration

Dexter App Vuxenutbildning Narvaro/franvaro elever larare

Draftit Kommungemensam Forteckning 6ver personuppgifts-
behandlingar

Economa Kommungemensam Ekonomisystem med bland annat

(Aditro, IOF, RoR) fakturahantering

Educatel T Jobbcenter Niva- och kunskapstestning

Extens Vuxenutbildning, Jobbcenter och Elevdatabas

Xenter

Feriebas Jobbcenter Administration och dokumentation
av feriepraktik

Filemaker Xenter Utlaning av teknik, passerkort med
mera (databas/registerprogram)

FirstClass Xenter E-post, konferenssystem

Fronter Vuxenutbildning Larplattform (e-post, konferenssy-
stem)

Hypernet Jobbcenter Webbanstkan

InSurvey Kommungemensam Webbundersokningsverktyg

IST-Analys Vuxenutbildning Analysera systemen Extens och

Hypernet




It’s learning Xenter Larplattform
Learnpoint Xenter Y H-administrationsverktyg
Lex Kommungemensam Dokument- och &rendehantering

Lé&rarlegsmodul

Vuxenutbildning

Modul for inl&sning av l&rarlegiti-
mation i Extens

Mitt jobb Kommungemensam HRM-system med tidrapportering,
HR-information med mera

Offentliga jobb (Aditro) Kommungemensam Rekryteringsverktyg

Outlook Kommungemensam E-post, konferenssystem

Procapita Daglig verksamhet Deltagardatabas

Risk Prio Kommungemensam Hantering av tillbuds- och
personskadehantering

Sharepoint Kommungemensam Hemsidesverktyg

Styrelsemote Kommungemensam Utskick av handlingar infor
ndmndsammantréden

TimeEdit Xenter Resurshantering, lokaler, utrust-
ning med mera

Untis Vuxenutbildning Digitalt laromedel

YH-antagning.se

Xenter

Y H-anstékningar pa webben




Dokumenthantering

Styra och folja upp verksamheten

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Protokoll fran ledningsgruppsmaten Nej Bevaras | Sparas pa (G:). Métesprotokoll fran
ledningsgrupp for yrkeshdgskoleut-
bildning forvaras hos utbildningsle-
daren.

Omvarldsanalys Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

Styrdokument, reglerande Ja Bevaras | Till exempel arbetsordningar, reg-
lementen och delegationsordningar.

Styrdokument, normerande Ja Bevaras | Till exempel policys, riktlinjer och
regler.

Styrdokument, aktiverande Ja Bevaras | Till exempel strategier, program
och planer.

Rutinbeskrivningar Nej Gallras Sparas pa (G:). Gallras vid inaktua-
litet, ndr nya rutiner har upprattats.
Till exempel lathundar och tjanste-
beskrivningar.

Prognoser Nej Bevaras | Sparas centralt i Beslutsstod.

Revisionsrapport Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.
Rapporteras till namnden.

Statistiska sammanstallningar Nej Bevaras | Finns pa intranatet och pa (G:).

Underlag till statistiska sammanstéall- Nej Gallras Finns pa (G:). Gallras nar samman-

ningar stallningen &r gjord. Till exempel
enkéter och enkatsvar.

Statistiska uppgifter som l&mnas till Nej Gallras Gallras efter 2 ar.

SCB

Internkontrollplan Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

Samverka med fackliga organisationer

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Kallelse till samverkansmdten Nej Gallras | Sparas pa (G:). Gallras vid inaktua-
litet.
Handlingar till samverkansmdoten Ja Bevaras | Bilaggs protokollet. Till exempel

riskbeddmningar eller beskrivningar




om organisationsforandringar.

Protokoll fran samverkansméten Ja Bevaras

Kallelse till arbetsplatstraff Nej Gallras Sparas pa (G:). Gallras vid inaktua-
litet.

Handlingar till arbetsplatstraff Nej Bevaras | Sparas pa (G:). Bilaggs motesan-
teckningar.

Protokoll fran arbetsplatstraff Nej Bevaras | Sparas pa (G:) och pa papper. Beva-
ras i 5 ar. De sorteras pa kalenderar i
kronologisk ordning. Levereras se-
dan till kommunarkivet i arkivkar-
tong.

Handlingar gallande éverlaggning Ja Bevaras

Handlingar gallande tvist Ja Bevaras | Skickas till centrala HR pa kom-
munledningsforvaltningen som dia-
riefor handlingen. De kontaktar se-
dan berord forvaltningen for vidare
hantering.

Anteckningar vid medarbetarsamtal Nej Gallras | Gallras vid inaktualitet.

Protokoll fran MBL-forhandling samt | Ja Bevaras

underlag

Anmalan om facklig fortroendeman Ja Gallras | Gallras efter 2 ar.

Bedriva systematiskt arbetsmiljbéarbete

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Protokoll fran skyddsrond Ja Bevaras | Gor ett samlingsérende per kalen-
derar.

Anmélan om tillbud, incident och ar- Nej Bevaras | Registreras i RiskPrio. Original

betsskada skickas till Forsékringskassan (géal-
ler anstélld i kommunen, inte delta-
gare). Kan omfattas av sekretess, se
39 kap 1-388 OSL.

Inspektionsprotokoll och intyg fran Ar- | Ja Bevaras

betsmiljoverket

Skrivelser fran Arbetsmiljoverket Ja Bevaras

Handlingsplan for systematiskt arbets- | Nej Bevaras | Sparas pa (G:). Uppdateras konti-

milj0arbete nuerligt. VVarje version ska sparas.

Risk- och sarbarhetsanalys Ja Bevaras




Krisplan pa forvaltnings- och enhets- Ja Bevaras

niva

Protokoll fran livsmedelstillsyn Ja Bevaras | En kopia skickas till ansvarig chef
och avsluta sedan drendet.

Anstdka om externa medel
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Anstkan med bilagor Ja Bevaras | Exempelvis ansékan om statshidrag
for nya YH-utbildningar.

Bekraftelse pa insand ansokan Ja Bevaras

Svar pa ansokan Ja Bevaras | Exempelvis beslut om beviljat
statsbidrag.

Arbeta i projekt
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Uppdragsbeskrivning Ja Bevaras

Projektbeskrivning Ja Bevaras

Overenskommelser Ja Bevaras

Rapporter och projektredovisning Ja Bevaras

Protokoll Ja Bevaras | Till exempel fran styrgrupps-, refe-
rensgrupps- och projektgruppsmo-
ten.

Minnesanteckningar Nej/Ja Bevaras/ | Gallras efter tva ar eller vid inaktua-

Gallras litet.

Om minnesanteckningarna innehal-
ler uppgifter som behovs for forsta-
else av arendet ska de bevaras. Om
minnesanteckningarna samman-
stélls i en rapport racker det om
rapporten bevaras. Diariefors i sa
fall i Lex. Pappersexemplar forvaras
da i arkivskap.

Presentationsmaterial Nej Gallras | Sparas pa (G:). Gallras efter pro-

jekttidens slut om materialet inte




innehaller vasentlig information om
projektet som inte dokumenterats
nagon annanstans.

Aktivitetsplan Nej Gallras Sparas pa (G:). Uppdateras fortlo-
pande under projektets gang.
Slutrapport Ja Bevaras
Ingé och avsluta avtal
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Avtal, kontrakt och 6verenskommelser | Ja Bevaras
Hyresavtal med hyresgaster (ndr vi hyr | Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.
ut lokal i andra hand)
Externa hyresavtal samt hyresavtal med | Ja Bevaras | Original finns hos tekniska forvalt-
kommunala bolag (né&r vi hyr lokal) ningen (registreras i LEB). Diarie-
fors aven centralt pa forvaltningen.
Interna hyresavtal (nér vi hyr lokal in- Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.
ternt inom kommunen)
Rekrytera personal
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Annons om tjanst Ja Bevaras | Finns dven i Offentliga jobb.
Ansokningshandlingar till tjanst, Nej Bevaras | Ldggs i personalakten.
sokande som fatt tjansten
Ansokningshandlingar till tjanst, Nej Gallras Gallras efter 2 ar. Finns i Offentliga
sokande som inte fatt tjansten jobb.
Spontanansokningar Nej Gallras Gallras efter 2 ar. Finns i Offentliga
jobb.
Forteckningar 6ver sokande till tjanster | Ja Bevaras
Notering Over vilka som kallats till in- Ja Bevaras
tervju
Beslut om anstallning Ja Bevaras

Ingé och avsluta anstallning

10




Handlingstyp

Diariefors
i Lex

Bevaras/
Gallras

Kommentar

Anstallningsavtal

Nej

Bevaras

Tre original. Ett 1aggs i personalak-
ten, ett skickas till Ioneenheten och
ett [&mnas till den anstéllde. An-
stallningsavtal for verksamhetsche-
fer forvaras centralt pa forvaltning-
en.

Entledigande av anstéllning

Ja

Bevaras

En kopia laggs aven i personalak-
ten. Kan omfattas av sekretess, se
39 kap. 1-3 8§ OSL.

Pensionsbeslut eller avtal samt av-
gangsvederlag

Nej

Bevaras

L&ggs i personalakten. Kan omfat-
tas av sekretess, se 39 kap. 1-3 8§
OSL.

Anmaélan om minnesgava vid pensioner-
ing eller avslut av anstéllning

Ja

Bevaras

Rehabilitering

Handlingstyp

Diariefors
i Lex

Bevaras/
Gallras

Kommentar

Rehabiliteringsutredning

Ja

Bevaras

En kopia laggs aven i personalak-
ten. Kan omfattas av sekretess, se
39 kap. 1-3 8§ OSL.

Lékarintyg for medarbetare

Nej

Gallras

Gallras efter 10 ar. Léaggs i perso-
nalakten. Kan omfattas av sekre-
tess, se 21 kap. 1 § och 39 kap. 1-3
88§ OSL. Kopia

Lékarintyg for elev eller deltagare

Nej

Gallras

Deltagare inom daglig verksamhet
eller som omfattas av arbetsmark-
nadsinsats. Gallras efter 2 ar. La-
karintyg for elev gallras efter 2 ar,
arsvis efter lasarets slut. Kan omfat-
tas av sekretess, se 21 kap. 1 § och
39 kap. 1-3 8§ OSL.

Utlatanden om arbetstraning och arbets-
prévning

Ja

Bevaras

En kopia laggs aven i personalak-
ten. Kan omfattas av sekretess, se
39 kap. 1-3 8§ OSL.

Ovriga handlingar som ror rehabilitering

Ja

Bevaras

En kopia l&aggs &ven i personalak-
ten. Kan omfattas av sekretess, se
39 kap. 1-3 8§ OSL.

Utfarda intyg och betyg for personal
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Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Arbetsgivarintyg Nej Bevaras
Tjanstgoringsintyg Nej Bevaras | Kopia laggs i personalakten. Origi-

nal 1d&mnas till den som intyget av-
ser.

Ovriga personalhandlingar

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Ledighetsansokningar Nej Gallras Gallras efter 2 ar.

Avtal om byte av semesterdagstillagg Nej Gallras Laggs i personalakten. En kopia
skickas till 16neenheten. Gallras
efter 2 ar.

Disciplinpafoljd eller avstangning av Ja Bevaras | En kopia laggs aven i personalak-

personal ten. Delegationsbeslut som ska an-
malas till ndmnden. Kan omfattas
av sekretess, se 39 kap. 1-3 8§
OSL.

Tjanstgoringsscheman Nej Gallras Gallras efter 2 ar.

Anmalan om att man har bisyssla Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

Anmalan om att man inte har bisyssla Nej Gallras Forvaras hos narmaste chef.

Fullmakter for postdppning Nej Gallras Forvaras i parm hos respektive
verksamhet. Gallras nér anstall-
ningen upphor.

Hantera ekonomi
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
I Lex Gallras

Originalfakturor Nej Gallras Gallras efter 10 ar.

Fakturakopior Nej Gallras | Gallras efter 2 ar.

Kvitton Nej Gallras | Gallras efter 10 ar. Forvaras separat
arsvis.

Kopior pa kvitton Nej Gallras | Gallras efter 2 ar.
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Internbudget Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

Forteckning 6ver budgetansvariga och Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

beslutsattestanter

Bestélla varor och tjanster
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Bestallningar av varor eller tjanster Nej Gallras | Gallras nar leveransen stamts av
mot faktura.

Orderbekraftelser Nej Gallras Gallras nér leveransen stamts av
mot faktura.

Foljesedlar Nej Gallras Gallras nér leveransen stamts av
mot faktura.

Inventarieforteckningar Nej Gallras | Sparas pa (G:). Gallras nar ny for-

teckning uppréttas.

Kommunicera, informera och marknadsfora

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Trycksaker Nej Bevaras | Ett arkivexemplar bevaras.
Till exempel egenproducerade affi-
scher, broschyrer, laromedel och
informationsblad.

Trycksaker med information av mindre | Nej Gallras Gallras vid inaktualitet. Till exem-

varde pel tillfalliga forandringar i Oppetti-
der.

Enkater Ja Gallras Gallras vid inaktualitet.

Underlag till enkéter Nej Gallras Gallras vid inaktualitet.

Pressklipp Nej Bevaras | Sparas pa (G:) eller i databas samt i

avtal pappersregister (kronologisk ord-
ning).

Fotografier Nej Bevaras | Sparas pa (G:) eller i databas samt i
fotokuvert.

Powerpointpresentationer Nej/Ja Bevaras/ | Om informationen finns pa annan

Gallras | plats kan powerpointpresentationen

gallras. Om informationen endast
finns i powerpointformat ska den
bevaras och diarieforas i Lex.
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Information pa kommunens externa Nej/Ja Bevaras/ | Gallras vid uppdatering. Intranétet

hemsida och pa intranatet Gallras och den externa hemsidan hanteras
centralt. Mycket viktig information
ska dock diarieforas i Lex.

Bygglov for utomhusskylt Nej/Ja Bevaras | Anstkan om bygglov skickas till

samhallsbyggnadsforvaltningen.
Beslut om bygglov diarieférs
centralt pa forvaltningen.

Hantera politiska arenden och beslut

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Tjansteskrivelser Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

Ordforandeforslag Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

Kallelser, féredragningslistor Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.
L&ggs dven upp pa kommunens
externa hemsida.

Narvarolistor frdn sammantraden Nej Gallras Forvaras i parm hos ndmndsekrete-
rare. Gallras vid inaktualitet (nérva-
ron finns angiven i protokollet).

Protokoll fran arbetsmarknads- och vux- | Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

enutbildningsnamndens sammantréden L&ggs dven upp pa kommunens
externa hemsida.

Protokollsutdrag Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

Sarskilda yttranden och yrkanden Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

Delegationsbeslut Ja Bevaras | En sammanstéllning av delegat-
ionsbeslut skickas till centrala for-
valtningen.

Remisser Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.

Arkivredovisning
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Arkivforteckning Nej Bevaras | Hanteras av kommunarkivet. For-
valtningen far en kopia av
forteckningen.

Arkivbeskrivning Ja Bevaras | Varje forvaltning uppréttar en ar-
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Kivbeskrivning med uppgifter om
historia, verksamhet, vanligt fore-
kommande handlingsslag och even-
tuell sekretess. Uppdateras vid for-
andring, exempelvis omorganisat-
ion. Diariefors centralt pa forvalt-
ningen.

Dokumenthanteringsplan Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.
Publiceras pa intranatet.

Leveransreversal Nej Bevaras | Upprattas i tva exemplar. Kom-
munarkivet behaller ett original och
forvaltningen har kvar ett original i
en parm. Gallras pa forvaltningen
vid inaktualitet. Bevaras centralt i
kommunarkivet.

Diarielistor Nej Bevaras | Skrivs ut pa papper arligen i krono-
logisk ordning. Bevaras i arkiv-
skap.

Behandla personuppgifter
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
I Lex Gallras

Forteckning dver behandling av person- | Nej Bevaras | Registreras i Draftit.

uppgifter

Begaran om registerutdrag fran polisre- | Nej Gallras Gallras efter 2 ar.

gistret. Notering i personalakten gors.

Samtyckesblankett for behandling av Ja Bevaras

personuppgifter (medborgare, deltagare,

brukare med mera)

Samtyckesblankett fér behandling av Nej Gallras Forvaras i parm hos respektive

personuppgifter (anstalld) verksamhet. Gallras vid inaktuali-
tet.

Samtyckesblankett for utlagg pa webb- | Nej Gallras Forvaras i parm hos respektive

plats

verksamhet.

Hantera synpunkter och korrespondens

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
I Lex Gallras
Synpunkter av principiell betydelse Ja Bevaras | Diariefors i det centrala synpunkts-
diariet. Se kommunens rutin for
hantering av synpunkter.
Svar pa synpunkter av principiell bety- | Ja Bevaras | Diariefors i det centrala synpunkts-
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delse

diariet. Se kommunens rutin for
hantering av synpunkter.

Synpunkter av ringa eller tillfallig bety- | Nej Gallras | Gallras nér de har blivit dtgardade.
delse Till exempel synpunkter som kan
atgardas direkt eller synpunkter som
liknar felanmalan.
Korrespondens av principiell betydelse | Ja Bevaras
Korrespondens av ringa eller tillféllig Nej Gallras | Gallras nér de har blivit dtgardade.
betydelse Till exempel cirkular, enkla fragor
som besvaras direkt och handlingar
som Overlamnats for kdnnedom.
Hantera polisanmalningar
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
I Lex Gallras
Underrattelser fran polisen Ja Bevaras | Diariefors centralt pa forvaltningen.
Till exempel anmalningar, beslut
och andra underréttelser.
Lana ut utrustning
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Ansvarsforbindelser vid utlaning av Nej Gallras | Skickas till KF-sekreterare pa kom-

utrustning till fortroendevalda

munledningsférvaltningen. Kopia

forvaras i parm hos ndmndsekrete-
raren. Gallras efter laneperiodens

slut.

Ta emot ansdkningar till utbildningar

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Ansokan till grundldggande och Nej Gallras | Ansokan sker via bot-

gymnasial vuxenutbildning kyrka.se/vuxenutbildningen. Gallras
efter 2 ar.

Ansokan till svenska for invandrare Nej Gallras | Ansokan sker via bot-

(SFI) kyrka.se/vuxenutbildningen. Gallras
efter 2 ar.

Ansokan till grundldggande vuxen- Nej Gallras | Gallras efter 2 ar.

utbildning och svenska for invandrare
(SFI) i annan kommun
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Interkommunal ansdkan for gymnasial | Nej Gallras Forvaras i parm hos administrator pa

vuxenutbildning Végledningsenheten, Vuxenutbild-
ningen. Gallras efter 2 ar.

Overklaganden av beslut om avslag, Ja Bevaras | Rektor ska yttra sig och 6verklagan

interkommunal ansokan till kurs skickas till Skolverkets dverklagan-
denamnd, som sen aterkommer med
beslut.

Ansokan till prévning pa kurser, Nej Gallras Provning for att kunna fa betyg.

grundlaggande vuxenutbildning och Gallras nar prévningen &r slutford.

svenska for invandrare (SFI)

Ansokan till antagningsprov, YH- Nej Gallras | Anstkan sker via Xenters webbplats.

utbildning Gallras 2 ar efter att eleven avslutat
studierna.

Ansokan reell kompetens, YH- Nej Gallras | Nar student saknar behorighetskom-

utbildning petens. Behorighet faststélls genom
validering av tidigare meriter. Vali-
deringshandlingar forvaras i parm
hos uthildningsansvarig pa Xenter.
Gallras efter utbildningens avslu-
tande.

Kallelser till utvalda for intervju, YH- | Nej Gallras | Gallras vid inaktualitet.

utbildning

Antagningsbesked, YH-utbildning Nej Gallras | Gallras vid inaktualitet.

E-postmeddelande till ej antagna, YH- | Nej Gallras | Gallras vid inaktualitet.

utbildning

Ansokningar, studieav- Nej Gallras Gallras 2 ar efter att eleven avslutat

brott/studieuppehall, YH-utbildning studierna.

Kursscheman
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Kursschema, YH-utbildning Nej Bevaras | Finns i First Class (Arken).

Kursbeskrivning, YH-utbildning Nej Bevaras | Finns i First Class (Arken). Forvaras
aven hos utbildningsledaren.

Kursutvérdering/underlag, YH- Nej Gallras | Gallras efter sammanstallning.

utbildning

Sammanstélining av kursutvérdering, | Nej Bevaras | Forvaras hos utbildningsledaren.

Y H-utbildning

17




Narvarolistor

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
I Lex Gallras
Listor Over klasser/grupper (vuxenut- Nej Bevaras | Finns i Extens.
bildningen)
Narvarolistor, elever (vuxenutbild- Nej Gallras Narvaro/franvaro registreras i Dexter
ningen) av larare. Gallras 2 ar efter avslutade
studier.

Prov, tentamen och examensarbeten

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Skriftligt prov, tentamen och Nej Gallras Gallras efter utbildningens slut.
examensarbeten
Elevers svar pa prov Nej Gallras Gallras 1 ar efter utbildningens slut.
Géller inte specialarbeten (specialar-
beten i original lamnas till studenten).
Sammanstéllningar dver resultat for Nej Bevaras | Forvaras i arkivskap.

nationella &mnes- och kursprov samt
prov i svenska for invandrare (SFI)

Hantera betyg och intyg for elever

Handlingstyp Diarieforas | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Betygskatalog for grundlaggande Nej Bevaras | Finns i Extens. Skrivs ut pa arkivbe-
vuxenutbildning och svenska for in- standigt papper och forvaras i arkiv-
vandrare (SFI) skap hos Vuxenutbildning.
Betygskatalog for gymnasial vuxen- | Nej Bevaras | Finns i Extens. Skrivs ut pa arkivbe-
utbildning standigt papper och forvaras i arkiv-
skap hos Jobbcenter.
Betygskatalog for YH Nej Bevaras | Original 1&mnas till Myndigheten for
yrkeshogskolan. Kopia forvaras hos
YH-kanslisten.
Begaran fran elev om utskrift fran Nej Gallras Begaran gallras vid lasarets slut.
betygskatalog
Slutbetyg, utbildningsbevis och exa- | Nej Bevaras | Original ldmnas till studenten. Myn-
mensbevis for elev pa YH digheten for Yrkeshogskolan ar an-
svarig myndighet for bevarande. Ko-
pia forvaras hos YH-kanslisten.
Intyg for elev som avslutas Ja Bevaras | Rektor bestdammer om elev ska avslu-

tas, exempelvis pa grund av ingen
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progression.

Resultat av prévning pa kurser med
anteckning om betyg, grundldggande
vuxenutbildning och svenska for in-
vandrare (SFI)

Nej

Gallras

Gallras nér betyget fors in i betygs-
katalogen. Betyg finns i Extens.

Larande i arbete (LIA) inom yrkeshdgskolan

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Meddelande/anvisning till anordnare | Nej Bevaras | Forvaras hos utbildningsledare.
for larande i arbete (LIA)
Handlingar till handledare for larande | Nej Gallras | Gallras vid inaktualitet.
i arbete (LIA)
Omdoémen fran handledare for larande | Nej Bevaras | Forvaras hos utbildningsledaren.

i arbete (LIA)

Tillsyn av yrkeshogskoleutbildningar

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Meddelande om tillsynsbesok fran Ja Bevaras
Myndigheten for yrkeshdgskolan
Tillsynsbeslut fran Myndigheten for Ja Bevaras
yrkeshogskolan
Ovriga elevhandlingar
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Ledighetsansdkningar Nej Gallras Gallras efter 2 ar. Arsvis efter lasérets
slut.
Elevkort Nej Bevaras | Finns i Extens.
Protokoll fran arbetsgrupper, vuxen- Nej Gallras Finns i Fronter. Gallras efter 2 ar.
utbildningen
Motesanteckningar fran utvecklings- Gallras Gallras vid inaktualitet.
samtal, YH- utbildning och gymnasial
spetsutbildning
Motesanteckningar fran klassrad, YH- Gallras | Gallras vid inaktualitet.
utbildning
Individuella studieplaner Nej Bevaras
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Administrera handlingar gallande deltagare som omfattas av ar-

betsmarknadsinsatser

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Anvisning/beslut/remiss fran annan Nej Gallras Finns i Accorda. Gallras efter 5 ar.
myndighet om inskrivning av delta-
gare
Startdokumentation vid intervju av Nej Gallras Finns i Accorda. Gallras efter 5 ar.
deltagare
Anstéllningsavtal for deltagare Nej Bevaras | Forvaras hos lonekontoret samt i
parm hos administrator pa Jobbcenter.
Deltagarregister Nej Gallras Finns i Accorda. Gallras efter 5 ar.
Handlingar rorande aktivitetsstod for | Nej Gallras Original 1damnas till deltagare. Kopior
deltagare finns i parm hos administrator pa
Jobbcenter. Gallras vid inaktualitet.
Handlingar rérande social bakgrund Nej Gallras Finns i Accorda. Gallras efter 5 ar.
som boendeform, utbildning, ekonomi
med mera
Handlingsplaner for individuell plane- | Nej Gallras Finns i Accorda. Gallras efter 5 ar.
ring av deltagare
Meritforteckningar for deltagare Nej Gallras Finns i Accorda. Gallras efter 5 ar.
Nérvarorapporter for deltagare Nej Gallras Gallras efter 2 ar.
Sammanfattande omdémen kring Nej Gallras Finns i Accorda. Gallras efter 5 ar.

deltagare

Administrera handlingar gallande deltagare inom daglig verksam-

het
Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras
Utredningar och beslut fran LSS inom | Nej Gallras Original skapas i Procapita hos
vard- och omsorgsférvaltningen vard- och omsorgsforvaltningen.
Papperskopior gallras vid inaktualitet.
Behovsanalyser-/bedémningar och Nej Gallras Original skapas i Procapita hos
utredningar/utvérderingar av deltagare vard- och omsorgsforvaltningen.
Papperskopior gallras vid inaktualitet.
Meddelanden kring placeringar av Nej Gallras Finns i Procapita. Gallras vid inaktua-
arbetstagare litet.
Placeringslista avseende deltagare Nej Gallras Finns i Procapita och pa (G:). Gallras

vid inaktualitet.
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Genomférandeplan for deltagare Nej Bevaras | Finns i Procapita. Genomfdrandepla-
nen ska skrivas ut och forvaras i
akt/parm pa enheterna. De sorteras pa
kalenderar och personnummer.

Journalanteckningar, arbetsterapi Nej Bevaras | Finns i Procapita.

Social dokumentation Nej Bevaras | Finns i Procapita.

Samtycke fran arbetstagare gallande Nej Gallras Gallras efter 2 ar. Forvaras i parm.

lakarutlatanden och utredningar om

arbetsformaga

Forsakran om sekretess/tystnadsplikt | Nej Bevaras

Hantera missforhallanden inom daglig verksamhet (Lex Sarah)

Handlingstyp Diariefors | Bevaras/ | Kommentar
i Lex Gallras

Rapporter om missférhallanden Nej/Ja Bevaras Registreras i Procapita. Rapporter
om allvarliga missforhallanden dia-
riefors dven i Lex. Allvarliga miss-
forhallen anmals till Inspektionen for
vard och omsorg. Kan omfattas av
sekretess, se 26 kap. 1 8 OSL.

Utredningar om missforhallanden Nej/Ja Bevaras Registreras i Procapita. Utredningar

allvarliga missfoérhallanden diarie-
fors aven i Lex. Allvarliga missfor-
hallen anmals till Inspektionen for

vard och omsorg. Kan omfattas av

sekretess, se 26 kap. 1 8 OSL.
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“l\ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
2017-08-24 Dnr AVUX/2017:1
5
Anmalningsarenden (AVUX/2017:1)
Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.
Arendet
Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den:

Policy Vardegrund, Kommungemensam vardegrund, KS201659

Program for parkering, Strategi - parkering i Botkyrka kommun,
KS2017285

Riktlinjer for parkering, Strategi - parkering i Botkyrka kommun,
KS2017285

Riktlinjer for upphandli, Upphandlings- och inkdpspolicy for Botkyrka
kommun, KS2017271

Strategi for Botkyrkas, Vattenprogram for Botkyrka kommun - Botkyrkas
bla varden, KS2016829

Strategi for parkering, Strategi - parkering i Botkyrka kommun, KS2017285

Upphandlings- och inképs, Upphandlings- och inkdpspolicy for Botkyrka
kommun, KS2017271
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Inledning

Botkyrka kommuns gemensamma vardegrund bestar av var ledstjarna och vara
vardeord som innehaller bade forhallningssatt och spelregler. Dessa ska vag-
leda oss i hur vi ska agera, som individer, grupper och organisation.

Utgangspunkten for var vardegrund ar Botkyrka kommuns vision,

”Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av méjligheter. Genom
kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de basta férutsattningarna for
en hallbar framtid”.

Vad ar en vardegrund och hur ska vi anvdnda den

En vardegrund kan ses som ett stabilt system av utvalda gemensamma vérde-
ringar, forhallningssatt och spelregler som ska préagla vart dagliga arbete och
den gemensamma organisationskultur vi vill skapa.

Vardegrunden ska bidra till 6kad styrbarhet och underlétta for olika verksam-
heter i kommunen att samverka pa ett mer enhetligt sétt, vilket skapar en
kansla av gemenskap och stolthet. Nar alla medarbetare &r klara éver varder-
grunden 6kar mojligheten till medledarskap och sjélvstandighet. Medarbetarna
kan sjélva fatta beslut vilket ger storre flexibilitet, 6kad effektivet och ytterst
skapar det mer varde for vara medborgare.

Lagar och styrdokument som vardegrunden baserar sig pa

Véardegrunden bygger pa grundlagar och lagar som beskriver den gemen-
samma grund som samhallet vilar pa. Vardegrunden utgar fran demokratiska
principer och varnar om alla manniskors lika varde, rattvisa, jamlikhet och
maénskliga rattigheter.

Grundlaggande varderingar som vardegrunden baserar sig pa

Hos oss ar mangfald norm och vi vardesétter alla oavsett kon, alder, sexuell
laggning, kénsdverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, trosuppfattning,
och funktionsnedsattning. Vi tror pa 6ppenhet och transparens och att allman-
heten ska ha god insyn i och kunna utéva medborgerlig kontroll 6ver kommu-
nens agerande.



Var vardegrund — var ledstjarna och vara vardeord

Var ledstjarna - Medborgarens fokus

Var ledstjarna beskriver vad vi som medarbetare ska stava efter varje dag. Den
ar utmarkande for vart satt att mota dem vi ar till for och representerar det vi
vill vara kanda for.

Medborgarens fokus

| Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen Bot-
kyrka och de som lever och verkar har. Botkyrkabornas behov, rattigheter och
forutsattningar leder oss i vart uppdrag sa att de far det de har réatt till. Har ar
Botkyrkaborna sjalvklara medskapare i all utveckling.

Véara vardeord — Oppna, ansvarstagande, modiga och energiska

Vardeord handlar om 6vergripande forhallningssatt som beskriver definierar
var organisationskultur och vagleder oss och vart agerande i vardagen.

Oppna - i Botkyrka ar vi éppna.

Botkyrkaborna méts av en kommun som ar transparent och latt och forsta dar
olikheter och mangfald ar en tillgang. Samspelet med omvarlden och en 6p-
penhet for olika synsitt ar viktiga forutsattningar for var verksamhet.

- For att lyckas med det sa ar vi 6ppna med var verksamhet och vi varde-
satter olikheter. Vi samspelar, lyssnar och ar nyfikna och staller fragor.
Vi delar med oss av kunskaper och erfarenheter.

Ansvarstagande - i Botkyrka tar vi ansvar.

Botkyrkaborna mots av en kompetent organisation med helhetssyn dar vi tar
ansvar for att beslutsgangar och arbetsprocesser ar tydliga och vl kanda. |
Botkyrka anvander vi de samlade resurserna pa ett hallbart, rattsékert och ef-
fektivt satt.

- For att lyckas med det utvecklar vi var kompetens och tar ansvar for
kommunens samlade verksamhet. Vi tydliggor beslutsgangar och ar-
betsprocesser och vi respekterar och forverkligar fattade beslut.

Modiga - i Botkyrka &r vi modiga.

Botkyrkaborna mots av en modig kommun som &r flexibel och anpassningsbar
utifran nya och forandrade behov pa platsen. Har finns mod att ta tillvara den
kreativitet och kompetens som finns i Botkyrka.



- For att lyckas med det har vi mot att ifrdgasétta invanda normer och
tankesatt och vi provar och omproévar arbetssatt och idéer. Vi vagar
saga till nar nagot ar fel. Vi har alla radslor, det & manskligt, men vi
har mod att 6vervinna dem och vi vagar nar det behdvs.

Energiska - i Botkyrka har vi energi
Genom engagemang, energi och empati far Botkyrkaborna det de har rétt till.

Att na mal och visa resultat ar avgorande for fortroendet for kommunen.

- For att lyckas med det ar handlingskraftiga, uppmuntrande och skapar
ett gott klimat runtomkring oss. Vi nar mal och visar resultat.



79 Kommungemensam vardegrund
Yrkande

I inledningen till vardegrunden anvands begreppet “funktionsvariation”. Det bor dndras till
"funktionsnedsattning”.

Jag yrkar
att ordet “funktionsvariation” (sid 3, sista stycket) andras till “funktionsnedsattning”.

Mats Einarsson (V)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2017-04-27

8§79
Kommungemensam vardegrund (KS/2016:59)

Beslut
Kommunfullméktige antar Policy Vardegrund for Botkyrka kommun.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-04-03 8§ 69 lamnat ett forslag till beslut.

Begreppet vardegrund kan vi se som ett stabilt system av utvalda gemen-
samma vérderingar, som beskriver den gemensamma organisationskultur vi
vill skapa.

Vardegrunder finns pa olika nivaer. Det finns vardegrunder i vara grund-
lagar och lagar som tillsammans beskriver den gemensamma grund
samhallet vilar pad. Samhéllets vardegrund galler redan och behdver inte slas
fast i organisationens vérdegrund.

En kommundvergripande vardegrund ska bidra till battre styrbarhet, 6kad
effektivitet, starkt identitet och legitimitet.

Kommunledningsgruppen foreslar att den kommunévergripande véardegrun-
den bestar av en ledstjarna; "Medborgarens fokus” och fyra vardeord;
”Oppna, ansvarstagande, modiga och energiska”.

Kommunledningsforvaltningen redog6r for drendet i en tjansteskrivelse
2017-03-10.

Yrkanden
Ebba Ostlin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Mats Einarsson (V) lamnar ett &ndringsyrkande, bilaga.

Deniz Bulduk (MP) yrkar bifall till &ndringsyrkandet.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2017-04-27 Dnr KS/2016:59

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag till be-
slut med Mats Einarssons (V) dndringsyrkande under proposition och finner
att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag
och Mats Einarssons (V) andringsyrkande.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar och néamnder
Kommunikationschef Marica Nordwall, kommunledningsférvaltningen
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Sammanfattning

Botkyrka har som mal att det ska finnas plats for 20 000 nya bostader
fram till ar 2040. Oversiktsplanens inriktning ar att framforallt fortita och
samla bebyggelsen till kollektivtrafiknéra lagen for att 6ka
forutsattningarna att ga, cykla och aka kollektivt. For att kunna bygga mer
I attraktiva, kollektivtrafikndra lagen, behover marken anvandas mer
effektivt. Bilparkeringarna tar mycket mark i ansprak och utgor en inte
forsumbar del av byggkostnaden. En tét stad skapar narhet och
transportbehovet med bil minskar. Det gynnar gang- och cykeltrafik samt
ger béattre underlag for service och kollektivtrafik.

Dérfor behdvs ett tydligt program och riktlinjer for hur parkering for bil
och cykel ska hanteras, saval i bebyggd miljé som vid nybyggnation.
Syftet med Parkering i Botkyrka och ddrmed &ven strategin ar att:

e  stddja utvecklingen mot en attraktiv stadsmiljo

e  bidra till en effektivare markanvandning

e bidra till att uppfylla kommunens klimat- och miljomal

e  framja hallbara transportmedel och minska andelen biltrafik

e underlatta planering och samverkan for god tillganglighet

e ge underlag for hur parkeringsfragor pA kommunens mark ska behandlas
e underlatta plan- och bygglovshantering.

Forutsattningarna for att resa hallbart varierar i olika delar av kommunen.
En viktig utgangspunkt i arbetet &r darfor att planering och reglering av
parkering ska anpassas utifran narheten till sparbunden kollektivtrafik.
Darfor har kommunen delats upp i tre olika zoner, beroende pa avstandet
till god sparbunden kollektivtrafik (pendeltag och tunnelbana).

Mal for parkering

Utifran malen i dversiktsplanen och andra styrande dokument har fyra
inriktningsmal for parkering formulerats. Inriktningsmalen for parkering i
Botkyrka kommun ér:

Mal 1. Ytkravande markparkering ska minska i omfattning i attraktiva
kollektivtrafiknéra lagen.

Mal 2. Kommunens planering och styrning av cykel- och bilparkering ska bidra
till att 6ka andelen hallbara resor.

Mal 3. Andelen bilresor till arbetsplatser i Botkyrka ska minska. Kommunens
fastigheter och verksamheter ska vara férebilder i implementeringen av
parkeringsprogrammets foreslagna atgéarder for okat hallbart resande.

Mal 4. Planering och styrning av cykel- och bilparkering ska ge en god
sammanvégd tillganglighet.
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1. Bakgrund

1.1. En vaxande region skapar nya mojligheter

Botkyrka véxer och &r del av en stor och expansiv region. Prognoser visar
att den historiskt hoga tillvaxten kommer fortsétta. Botkyrkas befolkning
vaxer i linje med regionen som helhet, men precis som i
Stockholmsregionen tkar befolkningen i snabbare takt &n
bostadsbyggandet. Botkyrkas nya Gversiktsplan pekar ut tydliga mal om
fortatning. Kommunen planerar att bygga 20 000 nya bostader fram till ar
2040. En sadan tillvaxt innebar betydande utmaningar for
transportsystemet och for miljon, bade lokalt och regionalt.

1.2. Varfor behdvs ett parkeringsprogram?

Botkyrkas nya dversiktsplan antogs ar 2014 och visar hur kommunen vill
utveckla Botkyrka fram till ar 2040. En viktig inriktning i 6versiktsplanen
ar strategin om att bygga mer i klimatsmarta lagen — néra kollektivtrafik.
Genom att fortata och samla utbudet till kollektivtrafiknara Iagen kan man
fa fler Botkyrkabor att ga, cykla eller aka kollektivt. Malet med en sadan
utveckling ar att hushalla med attraktiv mark, skapa en jamstalld
tillganglighet, béttre lokala sammanhang och forbattrad folkhélsa. Men en
forutsattning for detta ar att marken, i synnerhet i kollektivtrafiknara
lagen, kan utnyttjas pa ett mer effektivt satt. Utvecklingen de senaste aren
visar ocksa pa en tydlig prisstegring i kollektivtrafiknara lagen. Det finns
darfor all anledning att anvénda denna mark mer effektivt.

Botkyrka bestar av bade tatbebyggda omraden och landsbygd, vilket
innebar att bilen kommer att vara ett viktigt transportmedel &ven i
framtiden. Alla bilresor startar och slutar med en parkerad bil.
Parkeringsutbudet ar darfor en forutsattning for att bilen ska kunna
fungera som ett effektivt transportmedel. Utbud av parkeringsplatser,
reglering och avgifter har stor paverkan pa hur vi valjer att transportera
oss. Parkeringsatgarder ar bland de starkaste styrmedlen som finns for att
paverka bilanvandningen. Detta gor Parkering i Botkyrka kommun till en
grundsten i Botkyrkas utvecklingsarbete.

Botkyrka kommun har nu tagit beslut om att ta ett helhetsgrepp om
utvecklingen av parkering for bil och cykel, med fokus pa effektivare
markanvandning i centrala lagen, attraktivare stadsmiljo och ett 6kat
hallbart resande.
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2. Hur ska Parkering i Botkyrka anvéandas?

Parkering i Botkyrka kommun bestar av tre huvudsakliga delar, Strategi,
Program samt Riktlinjer. Strategi for parkering i Botkyrka kommun antas
av kommunfullméktige. Utifran Strategin har inriktningsmal tagits fram,
vilka presenteras i Program for parkering i Botkyrka kommun. Hur vi ska
arbeta for att na malen anges i Riktlinjer for parkering i Botkyrka
kommun. Saval Program som Riktlinjer antas av
samhallsbyggnadsnamnden.

Syftet med program och riktlinjer och darmed strategin ar att:

e  stddja utvecklingen mot en attraktiv stadsmiljo

e  hidra till effektivare markanvandning

e  bidra till att uppfylla kommunens klimat- och miljéomal

e  framja hallbara transportmedel och minska andelen biltrafik

e underlatta planering och samverkan foér god tillganglighet

e ge underlag for hur parkeringsfragor pd kommunens mark ska behandlas
e underlatta plan- och bygglovshantering
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3. Inriktningsmal fér parkering

Utifran strategin och de kommungvergripande malen i bland annat
oversiktsplanen och Fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030, har fyra
inriktningsmal formulerats fér parkering i Botkyrka kommun:

Mal 1. Ytkravande markparkering ska minska i omfattning i attraktiva
kollektivtrafiknara lagen

Det &r i de mest kollektivtrafiknara lagena som efterfragan pa mark ar som
storst och dar det finns som mest anledning att anvanda marken mer
effektivt. En tét stad ger en kénsla av narhet och transportbehovet med bil
minskar. Det gynnar gang- och cykeltrafik samt ger battre underlag for
service och kollektivtrafik. Att anvanda denna i manga fall mycket
attraktiva mark for bilparkering istallet for andra typer av verksamheter
innebér ocksa en kostnad.

Att minska ytan for markparkering i de mest attraktiva kollektivtrafiknara
lagena ska ske t ex genom reglering av parkeringsytorna sa att
parkeringen anvands for avsett andamal, parkeringarna gérs mer
yteffektiva t ex under jord eller pa hojden, samnyttjande eller genom
styrning till mindre centrala lagen.

Mal 2. Kommunens planering och styrning av cykel- och bilparkering ska
bidra till att 6ka andelen hallbara resor

Forutsattningarna for att 6ka andelen gang-, cykel- och
kollektivtrafikresor ar bast i tatbebyggda omraden med narhet till
kollektivtrafik och service. Genom att prioritera kollektivtrafik samt gang-
och cykeltrafik inom stadsdelarna ska planeringen och regleringen av
parkering i kommunen skapa forutsattningar for att fler valjer dessa
fardmedel. Detta leder till en minskad efterfragan pa bilparkering. Utbud,
reglering och planering av bil- och cykelparkering ska gora att den
relativa attraktiviteten for gang, cykel och kollektivtrafik okar i
forhallande till bilen.

Mal 3. Andelen bilresor till arbetsplatser i Botkyrka ska minska.
Kommunens fastigheter och verksamheter ska vara forebilder i
implementeringen av parkeringsprogrammets foreslagna atgarder for
okat hallbart resande.

Tillgang till (gratis) bilparkering vid arbetsplatsen ar en av de viktigaste
faktorerna for om man véljer att anvénda bil till arbetet. Botkyrka som
arbetsgivare och fastighetségare har en stor mojlighet att vara en forebild
for att bidra till mer hallbara arbetsresor, genom savél styrning och
reglering av parkering som atgarder som uppmuntrar till ett mer hallbart
resande. Genom att avgiftsbeldgga bilparkering vid arbetsplatser kan
antalet bilresor till och fran arbetet minska.
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Mal 4. Planering och styrning av cykel- och bilparkering ska ge en god
sammanvagd tillganglighet.

Det ska vara tydligt for saval boende som besokare och naringsidkare var
det finns parkering i kommunen samt regleringen av denna. Utifran detta
ska det vara enkelt att planera sin resa utifran gallande forutsattningar. En
god sammanvégd tillganglighet uppnas genom att prioritera gang-, cykel-
och kollektivtrafik inom tatortera. Cykelparkering ska alltid finnas
narmare malpunkten an bilparkering. For dem som inte kan ga, cykla och
aka kollektivt ska det finnas mojlighet att parkera sin bil inom rimliga
avstand.

| avsnitt 5 beskrivs hur malen ska foljas upp.
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4. Effektiv markanvandning i kollektivtrafiknara lagen

Botkyrkas varierande omradeskaraktar innebér olika mojligheter for att
anvanda olika fardmedel och darmed olika behov av bilparkering. De
faktorer som paverkar parkeringsbehovet mest ar bebyggelsens karaktar,
narheten till kollektivtrafik och de praktiska mojligheterna att ga eller
cykla. Detta sammanfaller ofta med tatare bebyggelse, god tillganglighet
till service och darmed fler manniskor i gaturummet, vilket dkar
tryggheten. Alla dessa faktorer pekar pa hur strategiskt viktiga
stationsnara lagen ar for att uppmuntra ett hallbart resande.

Det &r i de mest centrala och kollektivtrafikndra lagena som marken ar

som mest attraktiv. Det ar ocksa har som marken darfor behdver anvandas
pa ett mer effektivt satt.

> 1200 m

600-1200 m

Zon A
<600 m

L
------------

En viktig utgangspunkt i Parkerlng i Botkyrka ar darfor att det ar narheten
till kollektivtrafik som &r avgorande for hur bilparkering ska regleras och
planeras. Mojligheterna att resa hallbart ar i regel battre narmare en
sparstation, vilket ska paverka parkeringsutbud och reglering. Parkering i
Botkyrka kommun utgar fran en indelning av Botkyrka kommun i tre
zoner: A, B och C, beroende pa narheten till god kollektivtrafik. Zon A ar
mycket stationsnara lagen (< 600 meter fran sparstation), zon B ar
stationsnara lagen (ca 600-1200 meter fran sparstation) och zon C &r
resten av kommunen. Bebyggelsens tathet och verkliga gang- och
cykelavstand paverkar zonindelningen. Den mer exakta indelningen av
omraden sker i de atgardsplaner som féljer av parkeringsprogrammet.
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5. Uppfoéljning

Parkering i Botkyrka visar vad Botkyrka kommun vill uppna och ge
riktlinjer for hur detta ska ske fram till ar 2022.
Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar for att folja upp program och
riktlinjer och dess aktualitet.

For att planeringen ska vara effektiv behover den grundas pa aktuell
kunskap. Genom att folja upp malen i programmet kan man undersdka om
riktlinjerna anvéands, om de fungerar och var vidare satsningar behdver
koncentreras. For varje inriktningsmal har det formulerat forslag till ett
antal indikatorer.

Inriktningsmal 1

Ytkravande markparkering ska minska i omfattning i attraktiva
kollektivtrafiknara lagen.

Forslag till indikatorer och metod foér uppféljning:

e  Antal markparkeringsplatser inom zon A respektive zon B (inventering)

e  Andel markyta som upptas av parkering inom zon A respektive zon B
(inventering)

e  Antal infartsparkeringsplatser, med respektive utan avgift (inventering)
Inriktningsmal 2

Planering och styrning av cykel- och bilparkering ska bidra till att 6ka
andelen resor med gang-, cykel- och kollektivtrafik

Forslag till indikatorer och metod for uppf6ljning:

e Bilinnehav (SCB)
e  Belaggning pa cykelparkeringar (inventering)

e Anvandning av (malgrupp) och belaggning pa infartsparkeringar
(inventering)

e  Fardmedelsférdelning (resvaneundersokning)

Inriktningsmal 3

Andelen bilresor till arbetsplatser i Botkyrka ska minska. Kommunens
fastigheter och verksamheter ska vara forebilder i implementering av
parkeringsprogrammets foreslagna atgarder for okat hallbart resande.

Forslag till indikatorer och metod for uppféljning:

o  Féardmedelsfordelning for arbetsresor till kommunens arbetsplatser (enkat)

e  Andel av kommunens fastigheters och verksamheters parkeringsplatser som
ar avgiftsbelagda (inventering)
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e  Andel av kommunens fastigheter och verksamheter som har tagit fram en
gron resplan eller motsvarande (inventering)

e Andel av privata verksamheter i Botkyrka som har avgift och/eller gron
resplan for sina anstéllda (inventering)

Inriktningsmal 4

Planering och styrning av cykel- och bilparkering ska ge en god
sammanvagd tillganglighet.

Forslag till indikatorer och metod for uppféljning:

e  Belaggning pa bilparkeringsplatser i zon A, B och C
e Belaggning pa och omkring cykelparkeringar vid viktiga malpunkter
e Avstand till malpunkt och reglering pa nyanlagda parkeringsplatser
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Bilaga 1. Definitioner

Bildelningstjanst — vanligast &r bilpool men numer férekommer aven
andra l6sningar, t ex car2go.

Flexibla parkeringsnormer innebdar att byggherren ges mojlighet att
paverka antalet parkeringsplatser som maste byggas i samband med
uppfoérandet av nya lagenheter och verksamheter. | praktiken innebéar det
att kommunen kan ge en "rabatt” pa parkeringsnormen dar byggherren
valjer att tillhandahalla mobility management- atgarder som kan sénka
efterfragan pa parkering.

Gron resplan for foretag/arbetsplatser innebér att arbetsgivaren
tillhandahaller ett paket av atgarder for att uppmuntra sina anstallda att
anvanda mer miljoanpassade fardsatt &n egen bil. Resplanerna fokuserar
oftast pa de anstélldas resor till och fran arbetet, men kan ocksa innehalla
atgarder som riktar sig till tjansteresor och leveranser.?

Hallbart resande - "transporter och resande som é&r effektiva och bra for
saval ekonomi och samhallsutveckling som hélsa och miljé”. Mer konkret
menas med hallbart resande i forsta hand resandet med hallbara fardsatt
sasom gang, cykel och kollektivtrafik och att resor inte behover
genomforas alls. | andra hand kan &ven en effektivare bilanvandning, i
form av exempelvis bilpool eller samakning, och i viss man ocksa resor
med fossilbranslefria och bréanslesnala fordon raknas som hallbart
resande.?

Mobility Management (MM) ar ett koncept for att framja hallbara
transporter och pa-verka bilanvandningen genom att forandra resenarers
attityder och beteenden. Grundldggande for Mobility Management &r
"mjuka" atgarder, som information och kommunikation, organisation av
tjanster och koordination av olika partners verksamheter. "Mjuka"
atgarder forbattrar ofta effektiviteten hos "harda" atgarder inom
stadstrafiken (som till exempel nya sparvagnslinjer, vagar eller
cykelbanor). Mobility Management-atgarder (jamfort med "harda"
atgarder) kraver inte nddvandigtvis stora finansiella investeringar och de
kénnetecknas samtidigt av en bra kostnads/nyttokvot.

! Hallbart resande i praktiken. Trafik- och stadsplanering med beteendepaverkan i fokus. Sve-
riges kommuner och landsting och Trafikverket, 2010
2 Hallbart resande i praktiken. Trafik- och stadsplanering med beteendepéverkan i fokus. Sve-
riges kommuner och landsting och Trafikverket, 2010
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Mobility management ar inte ett universalmedel som helt ersatter tekniska
l6sningar, utan ett komplement som far nya eller befintliga tekniska
I6sningar att ge storre effekt. Att mobility management ibland helt kan
eliminera behovet av ny infrastruktur ar en bonus.®

I samhéllsplaneringen kan mobility management anvéandas for att paverka
utformningen av bebyggelse och infrastruktur sa att de stodjer ett hallbart
resande. Syftet dr att paverka resan innan den borjat.

3 Hallbart resande i praktiken. Trafik- och stadsplanering med beteendepéverkan i fokus. Sve-
riges kommuner och landsting och Trafikverket, 2010
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Bilaga 2 - Bakgrund

Overgripande mal

| Botkyrkas dversiktsplan (2014) redovisas kommunens 6nskade
utveckling med sikte pa ar 2040. Overgripande mal som paverkar
parkeringspolitiken finns aven formulerade i flera andra strategiska
dokument: Klimatstrategi (2009), Métes- och resepolicy (2011), samt i
dokumenten Fossilbranslefritt Botkyrka 2030 och Flerarsplan 2015-2018
- en plan for hallbar utveckling. De viktigaste utgangspunkterna for
parkeringsprogrammets inriktning anges nedan.

Oversiktsplanen har som syfte att utveckla Botkyrka i riktning mot
kommunens vision: "Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de
basta forutsattningarna for en hallbar framtid.” Oversiktsplanen
fortydligar att en viktig vag mot en hallbar framtid &r att ny bebyggelse
framst koncentreras till redan bebyggda omraden och i synnerhet till
kollektivtrafiknéra lagen. En forutsattning for detta och en viktig
utgangspunkt for parkeringsprogrammet &r strategin om att kollektivtrafik
samt gang- och cykeltrafik ska ges foretrade inom stadsdelarna. Detta ska
uppnas genom att bland annat:

e  Satsa pa attraktiva cykelparkeringar vid lokala tyngdpunkter och
knutpunkter for kollektivtrafiken.

e  Pakort sikt reservera plats for infartsparkeringar i omraden nara
pendeltagsstationer. Pa langre sikt ar bostadsbebyggelse i
kollektivtrafiknara lagen viktigare. Vi behover bade forbattrad lokal
kollektivtrafik, battre forutsattningar for cykeltrafik och effektivare
parkeringsldsningar som till exempel parkeringshus.

e Prioritera gang, cykel och lokala busslinjer framfor framkomlighet for bil.

e  Reducera behovet av bade bostadsparkeringar och infartsparkeringar i
Botkyrkas mest centrala och vérdefulla delar genom att skapa bra
forutsattningar att ga, cykla och aka kollektivt.

Parkeringsprogrammet ska ocksa bidra till att uppfylla kommunens miljo-
och klimatmal. Klimatfragorna ar hogt prioriterade och en viktig del i
Botkyrkas arbete for en langsiktigt hallbar utveckling. Att Botkyrka inte
ska bidra till klimatforandringarna ar en av de stora utmaningar som
kommunen ska klara av i ett generationsperspektiv pa 30 ar. Detta slogs
fast i Klimatstrategin som antogs 2009.

e Kommunen som geografiskt omrade ska vara fossilbranslefritt ar 2030 och
klimatneutralt ar 2040.
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For att uppna malen som faststalls i Klimatstrategin har ett
handlingsprogram, “Fossilbrénslefritt Botkyrka 2030, tagits fram som
fokuserar pd de omraden som anvander mest fossil energi och genererar
storst koldioxidutslapp. En nuldgesanalys fran 2013 visar att trafiken ar
den sektor som anvéander mest fossil energi, handlingsprogrammet
fokuserar darfor pa trafikomradet. Programmets forslag pa aktiviteter har
delats upp i fem handlingsvagar med tillhérande aktiviteter. Tva av
aktiviteterna &r bland annat att ta fram en klimatsmart parkeringsnorm for
Botkyrka samt en plan for infartsparkeringar, i samarbete med SL.
Genomforande av programmet ska leda till ett 2030 dar:

e samhallsplaneringen har mojliggjort ett minskat behov av resor och
transporter

e transportarbetet har effektiviserats si mycket att inga onddiga resor eller
transporter gors

. kollektivtrafiken ar fossilbranslefri och det snabbaste och mest bekvama
fardmedlet mellan Botkyrkabornas viktiga malpunkter. Kollektivtrafik viljs
darfor istallet for bil

e  promenad eller cykel véljs for korta resor istallet for bil eftersom detta &r de
snabbaste och mest bekvdma fardmedlen vid resor under 3 kilometer

e fordonen i Botkyrka drivs med fornyelsebara brénslen.

Resande och parkering i Botkyrka

Bilinnehavet i Stockholms 1an har varit ungefér konstant de senaste 15
aren, fran att tidigare ha dkat. For Botkyrka som har det nast lagsta
bilinnehavet* i Stockholms l4n syns till och med en minskning under de
senaste aren.®

Samtidigt som bilinnehavet &r lagt gors en stor del av resorna med bil.
Andelen bilresor ar lagre i Botkyrka an i 6vriga yttre forortskommuner i
Stockholms 1&n. Daremot ar bilandelen betydligt hogre i Botkyrka &an i
lanet som helhet. Framst ar det gang- och cykelresorna som ar farre i
Botkyrka an i lanet som helhet medan kollektrafikandelen &r hogre an i
ovriga yttre férortskommuner, se Figur 1.

Man aker bil i betydligt stérre utstrackning &an kvinnor, medan kvinnor gar
och aker kollektivt i hogre grad. Det ar ocksa tydligt att medelalders och
aldre (40+) ar de som aker mest bil, medan yngre dker mer kollektivt.
Detta galler saval Botkyrkaborna som lanet som helhet.®

4 321 personbilar/1000 invanare i Botkyrka kommun jamfért med 393/1000 invanare for lanet

5 Fakta om SL och lanet 2013.
6 Resvanor i Stockholms lan 2015. Trafikforvaltningen.

17 (19)



En fjardedel av bilresorna &r kortare 4n 3 kilometer’. Medelreslangden for
cykelresor har 6kat under senare ar och med elcyklarnas intdg sa finns en
allt storre potential att cykla istallet for att aka bil d&ven pa langre strackor.

100%
90% e
80% Annat
70% - u Till fots
60% - Cykel
: 3 E S
40% - | Jarnvag
30% - ® Tunnelbana
20% - m Buss
10% m Bil

0

o Kvinnor | Man

Figur 1. Fardmedelsfordelning for resor pa vardagar for Botkyrkas invanare. Kalla:
Resvanor i Stockholms |an 2015. Trafikférvaltningen.

Botkyrka kommun har ett 70- tal egna anordnade parkeringsplatser runt
om i kommunen, framst i tatorterna i anslutning till skolor och
idrottsplatser. Det finns dessutom 7 infartsparkeringar vid
pendeltagsstationerna i Tumba och Tullinge, med totalt ca 750 platser,
motsvarande ca 20 000 kvm. Belaggningen pa dessa infartsparkeringar &r
hog. Dessutom sker parkering pa gator, framst i villaomraden.

" RVU 2004 och Cykelplan for Botkyrka kommun 2004.
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Sammanfattning

Botkyrka har som mal att det ska finnas plats for 20 000 nya bostader fram till ar
2040. Oversiktsplanens inriktning ar att framforallt fortata och samla bebyggelsen
till kollektivtrafiknara lagen for att 6ka forutsattningarna att ga, cykla och aka
kollektivt. For att kunna bygga mer i attraktiva, kollektivtrafiknéra lagen, behdver
marken anvandas mer effektivt. Bilparkeringar tar mycket mark i ansprak och
utgoér en inte forsumbar del av byggkostnaden. En tét stad skapar néarhet och
transportbehovet med bil minskar. Det gynnar gang- och cykeltrafik samt ger
battre underlag for service och kollektivtrafik.

Dérfor behdvs ett tydligt program och riktlinjer for hur parkering for bil och
cykel ska hanteras, saval i bebyggd miljé som vid nybyggnation. Syftet med
Parkering i Botkyrka kommun och dérmed &ven strategin &r att:

e  stddja utvecklingen mot en attraktiv stadsmiljo

e  bidratill en effektivare markanvandning

e bidra till att uppfylla kommunens klimat- och miljéomal

e framja hallbara transportmedel och minska andelen biltrafik

e underldtta planering och samverkan for god tillganglighet

e ge underlag for hur parkeringsfragor pa kommunens mark ska behandlas
e underlétta plan- och bygglovshantering.

Forutsattningarna for att resa hallbart varierar i olika delar av kommunen. En
viktig utgdngspunkt i arbetet ar att planering och reglering av bilparkering ska
anpassas utifran narheten till sparbunden kollektivtrafik. Darfor har kommunen
delats upp i tre olika zoner, beroende pa avstandet till god sparbunden
kollektivtrafik (pendeltag och tunnelbana).

Mal for parkering

Utifran malen i 6versiktsplanen och andra styrande dokument har fyra
inriktningsmal for parkering formulerats. Inriktningsmalen for parkering i
Botkyrka kommun ar:

Mal 1. Ytkravande markparkering ska minska i omfattning i attraktiva kollektivtrafiknara
lagen.

Mal 2. Kommunens planering och styrning av cykel- och bilparkering ska bidra till att
oka andelen hallbara resor.

Mal 3. Andelen bilresor till arbetsplatser i Botkyrka ska minska. Kommunens fastigheter
och verksamheter ska vara forebilder i implementeringen av parkeringsprogrammets
foreslagna atgarder for okat hallbart resande.

Mal 4. Planering och styrning av cykel- och bilparkering ska ge en god sammanvéagd
tillganglighet.
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Riktlinjer for parkering

For att uppna malen har riktlinjer tagits fram som tillsammans skapar ramarna for
hur planering och styrning av parkering ska ske i kommunen. Riktlinjerna ska
féljas vid alla ny- och ombyggnadsprojekt och dven galla befintlig miljé och
verksamhet. Om avvikelser ska goras fran riktlinjerna sa ska eventuell styrgrupp
besluta om detta med en dokumenterad motivering.

Parkering ska i forsta hand ske pa kvartersmark. Botkyrka kommun avser att i
storsta méjliga man undvika utbyggnad av gatuparkering och istéllet anlagga
dessa platser till tomtmark avskilt fran gaturummet. All boendeparkering samt
angoring/leveranser ska ske pa tomtmark.

Botkyrkas parkeringsnorm ska efterfoljas i alla ny- och ombyggnationsprojekt.
Den parkeringsnorm som ska gélla i Botkyrka kommun skiljer sig at beroende pa
zon samt om det &r flerbostadshus eller enfamiljshus. Normen for bil och cykel
anger en miniminiva.

Botkyrka kommun ska erbjuda mojlighet till flexibel parkeringsnorm vid ny- eller
ombyggnation av bostader och verksamheter. Det innebér att miniminormen kan
minskas om byggherren atar sig att genomfora atgarder som minskar
bilinnehavet/bilresandet, sa kallade mobility management- atgarder. Botkyrka
kommun kan erbjuda mojlighet att reservera mark for framtida utbyggnad av
parkering.

Samnyttjande ar ett mycket effektivt sott att 16sa parkeringsbehov. Framst
handlar det om verksamheter med behov vid olika tider pa dygnet. Vid
exploatering kan flera olika fastigheter 16sa sitt parkeringsbehov i en stérre
gemensam parkeringsanlaggning eller pa annan fastighet.

Byggherren/fastighetsagaren ansvarar for att anordna parkeringsplatser for bil och
cykel. Cykelparkering ska alltid prioriteras och lokaliseras narmare malpunkt
jamfort med bilparkering. |1 zon A och B ska bilparkering i forsta hand byggas pa
hdjden/under mark.

Botkyrka kommun ska med hjélp av parkeringsavgifter, styra efterfragan pa
bilparkeringsplatser fran utrymmeskravande markparkeringar i de centralaste
ldgena (zon A) till zon B och zon C. Det ska dven efterstravas att
parkeringsavgifter ska tacka den faktiska kostnaden for tillhandahallande av
bilparkering vid ny- eller ombyggnation.

Pa kort sikt bor infartsparkering tillnandahallas i omraden néra
pendeltagsstationer. Pa langre sikt maste marken nyttjas effektivare i dessa lagen.
For att styra anvandandet ska parkeringsavgifter inforas pa infartsparkeringar dar
rabatt ges for kollektivtrafikresenérer.
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1. Hur ska Parkering i Botkyrka anvandas?

Parkering i Botkyrka kommun bestar av tre huvudsakliga delar, Strategi, Program
samt Riktlinjer. Strategi for parkering i Botkyrka kommun antas av
kommunfullmaktige. Utifran Strategin har inriktningsmal tagits fram, vilka
presenteras i Program for parkering i Botkyrka kommun. Hur vi ska arbeta for att
na malen anges i Riktlinjer for parkering i Botkyrka kommun. Saval Program
som Riktlinjer antas av samhallsbyggnadsndmnden.

Syftet med program och riktlinjer och darmed strategin &r att:

e  stddja utvecklingen mot en attraktiv stadsmiljo

e  bidratill effektivare markanvandning

e bidra till att uppfylla kommunens klimat- och miljéomal

e  framja hallbara transportmedel och minska andelen biltrafik

e underlatta planering och samverkan for god tillganglighet

e ge underlag for hur parkeringsfragor pa kommunens mark ska behandlas
e underlatta plan- och bygglovshantering.

De riktlinjer som anges har ska vara géllande vid alla ny- eller
ombyggnadsprojekt samt i bebyggd miljé. Eventuella avvikelser fran riktlinjerna
ska sdrskilt motiveras och beslut fattas av styrgrupp for
samhallsbyggnadsforvaltningen. En avstdmning av parkeringsprogrammet
gentemot dversiktsplanen ska goras senast ar 2022.
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2. Riktlinjer for parkering

Nedan redovisas ett antal omraden som Botkyrka ska arbeta med for att uppna
malen for parkering. Har anges dven hur vi ska arbeta i form av riktlinjer.

2.1. Reglering av gatuparkering
e  Parkering ska i forsta hand ske pa kvartersmark.

Botkyrka kommun avser att i storsta mojliga man undvika utbyggnad av
gatuparkering och istéllet anlagga dessa platser till tomtmark avskilt fran
gaturummet. All boendeparkering samt angoring/leveranser ska ske pa tomtmark.

| vissa fall kan gatuparkering vara aktuellt, om det gynnar stadslivet. | sadana fall
prioriteras gatuparkering pa kommunal mark for parkering for rérelsehindrade
och korttidsbesokare!. Vid privata verksamheter anordnas all parkering pa
kvartersmark.

2.2. Parkeringsnorm
o  Botkyrkas parkeringsnorm ska efterfoljas i alla ny- och ombyggnationsprojekt.

e  Parkering ska anordnas pa kvartersmark av byggherren.

For bilparkering utgar normen fran zonindelningen som beskrivs i Parkering i
Botkyrka kommun - program.

Cykelparkering

En utgangspunkt vid berakning av behov av cykelparkering &r 1 cykelplats
(cpl)/person. Det motsvarar for enbostadshus i genomsnitt 3,5 cpl och for
flerbostadshus 2 cpl/lagenhet. For utformning, se avsnitt 2.6 Utformning av
cykelparkering.

Enbostadshus

Vid enbostadshus ska cykelparkering anordnas pa den egna tomten. Ingen norm
tillampas men val en rekommendation att anordna cykelparkering.
Flerbostadshus

I genomsnitt anordnas 2 cpl/lagenhet inklusive besoksparkering. Anpassning bor
ske efter lagenhetsstorlek. For studentbostéder galler 1,5 cpl/lagenhet. Hélften av
platserna anordnas utomhus i anslutning till entrén och hélften inomhus i
markplan.

L Ungefar < 4 timmar
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Vid kollektivtrafik

Trafikforvaltningens riktlinjer anger 5-15 cpl/100 pastigande i kollektivtrafiken.
Antal platser och beldggning vid kollektivtrafikens cykelparkeringar bor
inventeras med jdmna mellanrum.

Verksamheter

For verksamheter, se Cykelplan for Botkyrka kommun.

Bilparkering
Normen for bostéder anger en miniminiva. For att denna ska galla ska det finnas

goda gang- och cykelanslutningar till kollektivtrafik, samt cykelparkeringar enligt
cykelparkeringsnormen. I annat fall héjs miniminormen.

Avsteg fran bilparkeringsnormen kan i vissa fall géras genom inférandet av
mobility management-atgarder, se avsnitt 2.3 Flexibla parkeringsnormer.

Enbostadshus

Vid enbostadshus ska parkering normalt ske pa den egna tomten, alternativt som
samlad parkering pa kvartersmark. Besoksparkering med 0,1 platser per bostad
tillkommer (anges inom parentes i tabell nedan).

Zon A Zon B ZonC

Enbostadshus 1,2 (+0,1) 1,4 (+0,1) 1,5 (+0,1)

Tabell 1. Minsta antal bilplatser per enbostadshus.

Parkeringsnormen for flerbostadshus ligger i intervallet 0,3-0,9 beroende pa lage
och lagenhetens storlek. Besoksparkering tillkommer med 0,05/I4genhet i zon A
och B och 0,1/lagenhet i zon C (anges inom parentes i tabell nedan).

Zon A Zon B Zon C

Sma lagenheter (1-2 rok 0,3(+0,05) |04 (+0,05 |0,55(+0,1)
eller max 45 kvm)

Medelstora lagenheter 3-4 | 0,45 (+ 0,05) | 0,6 (+ 0,05) | 0,75 (+0,1)
rok eller max 75 kvm

Stora lagenheter > 75 kvm | 0,6 (+ 0,05) | 0,75 (+0,05) | 0,9 (+0,1)

Tabell 2. Minsta antal bilplatser per lagenhet.
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Speciallagenheter

For vissa typer av lagenheter, till exempel studentbostéder, finns anledning att
franga ovanstadende norm eftersom bilinnehavet kan forvantas vara lagre for
studenter an for andra grupper. Detta kan &ven gélla till exempel bostéder for
aldre. En sérskild bedémning bor goras i dessa fall.

For studentbostader galler parkeringsnormen 0,1-0,3 beroende pa vilken typ av
studentbostader det &r. Exempelvis kan korridorboende ges lagre parkeringstal an
ldgenheter. Byggs studentbostader i zon C bor en sarskild bedémning goras.
BesoOksparkering tillkommer med 0,025/l&genhet.

Zon A-B

Studentbostader 0,1-0,3 (+0,025)

Tabell 3. Minsta antal bilplatser per studentbostad.

Parkering vid arbetsplatser och verksamheter

Efterfragan pa parkering vid arbetsplatser och verksamheter varierar mycket
beroende pa lokalisering och typ av verksamhet. Men det finns ocksa en stor
mojlighet att paverka hur manniskor valjer att transportera sig, i synnerhet vid
arbetsresor (se &ven 2.14 Parkering vid kommunala arbetsplatser och
verksamheter).

Nedanstaende tabell visar lampligt antal parkeringsplatser per anstalld. Om
efterfragan bedéms som storre &n detta sa ska en dialog foras med
byggherren/arbetsgivaren om mojligheten att vidta atgarder for att minska
efterfragan, sa kallade mobility management- atgarder.

Zon A Zon B ZonC
Anstallda 0,2-0,3 0,3-0,4 Sarskild
utredning
kravs

Tabell 4. Antal bilplatser per anstalld.
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Parkering for bestkare

For besokare till verksamheter maste en bedémning goras fran fall till fall. Detta
eftersom olika verksamheter har sa olika efterfragan pa parkering. Om efterfragan
pa parkering kan forvantas bli hogre for besokare an vad som anges generellt for
de olika zonerna, sa ska en dialog kring atgarder for att framja hallbart resande, sa
kallade mobility management- atgarder, féras mellan kommunen och byggherren,
se 2.3 Flexibla parkeringsnormer.

Zon A ZonB ZonC
Generellt 0,4 0,5 0,6
(bilplats/besdkande)
Forskola och skola 0,05 0,05 0,1
(bilplats/barn)
Gymnasium 0,05 0,1 0,1
(bilplats/elev)
Dagligvaror 0,2 0,35 0,45
(bilplats/besdkande i
maxtimmen)

Tabell 5. Utgangspunkt - antal bilplatser fér bestkande till olika verksamheter

For att likabehandlingsprincipen dven ska gélla for verksamheter sa ska
parkeringsnormer och berékningsprinciper for olika typer av verksamheter tas
fram separat.

2.3. Flexibla parkeringsnormer

o  Botkyrka kommun ska erbjuda mojlighet till flexibla parkeringsnormer vid
nybyggnation av bostader och verksamheter.

En forutsattning for att minska efterfragan pa parkering ar att alternativen till att
valja/dga bil ar mycket goda. For att kommunen ska kunna medge avsteg fran
parkeringsnormen kréavs darfor att exploateringen sker i ett lage med god tillgang
till kollektivtrafik (zon A och B), samt att byggherren atar sig att genomféra
atgarder som mojliggor for boende att inte dga bil respektive forenklar for
anstallda och besokare att resa dit pa annat satt &n med bil. Det &r Botkyrka
kommun som avgdr om flexibla parkeringsnormer kan vara aktuellt och hur stor
rabatten kan bli.

Hur stor reduktion som &r aktuell bedéms fran fall till fall. Vilka forutsattningar
som finns pa platsen, vilka atgéarder byggherren tar pa sig och vilken langsiktighet
som finns i dtagandet, paverkar sankningens storlek.

Rutiner for hur de flexibla parkeringsnormerna ska tillampas i Botkyrka kommun
ska tas fram. Se dven Bilaga 1.
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2.4. Reservera mark for parkering

o  Botkyrka kommun kan erbjuda méjligheten att reservera mark for framtida
utbyggnad av parkering.

Innan det finns tydliga riktlinjer framtagna for hur de flexibla
parkeringsnormerna ska tillampas och béttre kunskap om hur stora effekter som
olika atgarder ger, sa kan mojlighet ges att reservera mark for senare utbyggnad
av parkering. Byggherren ska da visa pa vilket satt en utbyggnad kan ske och hur
finansiering av detta ska ske. En dverenskommelse bor ocksa slutas om hur den
framtida parkeringsefterfragan ska foljas upp och bedomas. Det ar Botkyrka
kommun som avgoér om byggherren ska ges mojlighet att reservera mark.

2.5. Parkering pa annan fastighet och samnyttjande

o Vid exploatering kan flera olika fastigheter l6sa sitt parkeringsbehov i en storre
gemensam parkeringsanlaggning eller pa annan fastighet.

Fastighetsagaren har ansvar for att anordna lampligt parkeringsutrymme inom
den egna fastigheten. Genom parkeringskop/avlésen ges fastighetségaren
mojlighet att genom avtal ordna parkering pa annan plats an pa den egna
fastigheten. Detta kan da ocksa ge mojlighet till samnyttjande. En annan losning
ar att anvanda parkeringsservitut dar en fastighet far ratt att till viss del utnyttja en
annan fastighet for parkering.

Parkeringskop/avlosen och samnyttjande maste godkannas av kommunen och ar
ingen rattighet for fastighetsagaren. Behovet av parkering ska tillgodoses inom
gangavstand fran malpunkten, se vidare avsnitt 2.7 Utformning av bilparkering.
Avtal ska alltid skrivas mellan samtliga ber6rda parter och for att fa en
langsiktighet i forbindelsen behdver forbindelsen galla i minst 25 ar.

2.6. Utformning av cykelparkering
e  Byggherren/fastighetsagaren ansvarar for att anordna parkeringsplatser.
e  Parkering for bostader, verksamheter och besokare anordnas pa kvartersmark.

e  Cykelparkering ska alltid prioriteras och lokaliseras narmare malpunkt jamfort med
bilparkering.

e  Cykelparkering ska vara av hog kvalitet och tillrackligt antal, se kvalitetskrav och
parkeringsnorm.

Behov av cykelparkering finns vid alla typer av malpunkter. Kvalitetskraven pa
en attraktiv cykelparkering skiljer sig at beroende pa malpunktens karaktar och
parkeringens omfattning i tid. Hur manga platser som behdver iordningstéllas
beskrivs under parkeringsnormer, se kapitel 3.1.
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For att cykelparkeringen ska upplevas som trygg ar det viktigt att den ar
overblickbar, vl belyst och att den ligger nara malpunkterna. Genom att lagga
parkeringen val synlig med en naturlig 6vervakning motverkas stéldrisken och
trygghetskanslan okas for cyklisten. All cykelparkering ska ha mojlighet till
fastlasning i ramen.

En vélskatt och underhéllen parkering signalerar att cykeln &r prioriterad i
stadsbilden, vilket &r en viktig aspekt for att 0ka cykelns attraktivitet som
fardmedel. Skaétseln underlattas med genomtéankt utformning pa parkeringen.
Tydlig mérkning av anordnade cykelparkeringsplatser gor det lattare for personal
att skota parkeringen och omhénderta skrotcyklar. Beldggningsgraden ska inte
dverstiga 0,9. Generellt ska cykelparkering anldggas alldeles intill entréer och
malpunkter, men nagot langre avstand kan accepteras om cykelparkeringen har
hogre kvalitet, till exempel vaderskydd.

Boende- Besoks- Arbetsplats- | Vid
parkering | parkering parkering kollektivtrafik
Ramlas Ja Ja Ja Ja
Avstand till < 25 meter | < 10 meter <25 meter | <25 meter
malpunkt
Véderskydd | Ja, delvis | Ska Ja Ja
Overvagas
Inlasnings- Ja, delav | Nej Ja, del av Ska 6vervagas
mojlighet platser platser vid
pendeltags-
stationer

Tabell 6. Kvalitetskrav vid olika typer av cykelparkeringar

Boendeparkering

Vid bostaden finns behov av cykelparkering bade for langtidsforvaring och mer daglig

anvandning. Dessutom behdver cykelparkering anordnas for besdkande.

e  For boende ska lattillganglig cykelparkering anordnas nara entréer pa kvartersmark.
Dessutom bor ungefar halften av platserna anordnas i inomhus i forrad som enkelt
nas fran markplan.

o  FOr besokare ska stoldséker och lattillganglig cykelparkering anordnas néra entréer
pa kvartersmark.
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Yta ska avsattas for cykelkarror och ladcyklar (ca 2 kvm per karra eller ladcykel).
Dessutom bor parkeringen vara utrustad med eluttag sa att det ar mojligt att ladda
sin elcykel dver natten.

Besotksparkering

Besoksparkering ska framst tillgodose behovet for exempelvis shoppingkunder
eller restauranggaster som parkerar sin cykel kortare tid &n nagra timmar. Dessa
parkeringsplatser ska ligga i direkt anslutning till entréer och vara lokaliserade pa
framtradande platser med god orienterbarhet.

Arbetsplatsparkering

Vid arbetsplatser ska cykelparkering for anstallda och bestkande anordnas
utomhus pa kvartersmark nara entrén och inomhus i cykelrum.

e  For anstéllda ska vaderskyddad, stoldsaker och lattillgénglig cykelparkering
anordnas nara entrén pa kvartersmark. Dessutom ska ett antal cykelparkeringar
anordnas i cykelrum som nas fran markplan.

Vid verksamheter dér det finns ett sarskilt behov bor platser for cykelkarror och
ladcyklar inga. Detta galler inte minst forskolor dar karror kan anvandas bade av
personal och av foréldrar, samt vid livsmedelsbutiker.

Vid kollektivtrafik

Det ska finnas attraktiv cykelparkering vid varje stationsentré. Dessa ska vara
vaderskyddade och det ska finnas plats for olika typer av cyklar som till exempel
ladcyklar. Inlasningsmojlighet ska 6vervagas vid pendeltagsstationerna. |
samband med detta ska potentialen for att utveckla servicekoncept bedémas
sasom forvaringsskap, cykelpump, information om cykelvagar etcetera.

Cykelparkering ska finnas vid busshallplatser dar behov finns. Vid manga
pastigande bor dven en bedémning gdras av mojligheterna for vaderskydd.
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2.7. Utformning av bilparkering vid nybyggnation
e  Byggherren/fastighetsagaren ansvarar for att anordna parkeringsplatser.

e  Tillkommande parkering for bostader och verksamheter anordnas pa kvartersmark,
foretradesvis i parkeringshus eller parkeringsgarage.

Malsattningen ar att minska markparkering kollektivtrafiknara lagen. Darfor ska
parkering i forsta hand byggas pa hojden i zon A och zon B.

Figur 1. Exempel pa att parkeringshus inte maste vara fula och otrygga. Parkeringshus Behrn
Center i centrala Orebro. Lokaler i bottenplan och bostader i de tva éversta vaningarna.

For bilparkering kan generellt langre avstand accepteras ju langre tid man
parkerar. Acceptabelt gangavstand beror ocksa pa omradets storlek och karaktar.
Ju mer stadslik bebyggelsen ar desto kortare upplevs avstand jamforelsevis
glesare bebyggda omraden. Detta talar for att gangavstand till bilparkering bor
vara kortare i zon C @n i zon A.

For att gynna hallbara fardsatt inom zon A och B kan det acceptabla avstandet
fran bostaden till bilparkering jamstalldas med det acceptabla avstandet till
kollektivtrafik?.

I samband med nyexploatering bor avstandet (fagelvagen) fran bilparkering till
malpunkt maximalt vara:

2 SLs riktlinjer anger 400 meter for flerbostadshus och 900 meter for enbostadshus (fagelvagen)
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o  Besoksparkering — 200 meter

e  Boendeparkering — 400 meter

o Infartsparkering — 500 meter

e  Arbetsplatsparkering — 600 meter

2.8. Parkering for rorelsehindrade

e Vid nybyggnation ska parkering for rorelsehindrade anordnas inom 25 meter fran
huvudentré/-er.

e Vid befintligt fastighetsbestand ska parkering for rorelsehindrade anordnas inom 25
meter fran en tillganglig entré.

Parkering for rorelsehindrade ska sakerstallas i lagen som ger sa korta avstand till
malpunkt som majligt. For att mojliggora detta i praktiken behover en viss andel
av de parkeringsplatser som ligger narmast entréer och hissar i
parkeringsanléaggningar reserveras for rorelsehindrade samt i vissa fall &ven
kantstensparkeringar pa gatumark. 5 % av totala antalet platser, eller minst en
parkeringsplats vid mindre projekt, ska vara reserverade for rorelsehindrade.
Gangbanor mellan entré och parkering for rorelsehindrade ska vara
tillganglighetsanpassade.

2.9. Parkering for elbilar och bilar i bildelningstjanst
e Vid viktiga malpunkter ska parkeringsplatser reserveras for elbilar och forses med
laddstolpar.

e  Na&r nya parkeringsanlaggningar uppférs ska de mest attraktiva platserna reserveras
for bilar i bildelningstjanst och elbilar.

Figur 2.  Platserna narmast entrén reserveras for bilpoolsbilar.

For att 6ka incitamenten for bildelningstjanster och elbil bor reserverade
parkeringsplatser och laddplatser uppforas pa strategiska lagen i kommunen.
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For bilpoolsbilar kan man i dagslaget bara reservera mark pa kvartersmark och i
parkeringsanlaggningar. For elbilar far man bara reservera mark om det finns
anordning for extern laddning pa platsen®.

Oavsett om parkeringen ligger pa gatumark eller i parkeringsanlaggningar bor
dessa placeras pa attraktiva platser, nara malpunkter, for att ytterligare stimulera
anvéandandet.

2.10. Motorcykel- och moped klass | -parkering
e  Hénsyn ska tas till behov av motorcykel- och moped klass I-parkering.

Motorcykelparkeringen ska utformas med hansyn till stldrisk och dédrmed ska
belysning, placering och vaderskydd beténkas for hogsta mojliga sakerhet.
Parkeringen ska vara hardgjord och pa samma niva som vagen.

Vid turistmal och andra valbesokta malpunkter kan det behdvas en specifik
utredning kring behovstalet.

2.11. Tidsreglering av parkering

e  Tidsregleringen pa all kommunal bilparkering i zon A och B ska leda till att avsedd
anvandargrupp prioriteras.

Tidsreglering ar ett effektivt satt att prioritera vilken grupp som ska ha tillgang
till vissa parkeringsplatser. Behovet av att prioritera olika grupper, och darmed
tidsreglera, ar storst i zon A och B. Pa parkeringsplatser avsedda for besokare ska
parkeringstiden vara kort, 1-4 timmar. Detta 0kar tillgangligheten och
omsattningen i och med risken att platserna anvénds av boende eller som
arbetsplatsparkering minskar.

2.12. Parkeringsavgifter
e  Botkyrka kommun ska med hjélp av parkeringsavgifter, styra efterfragan pa
bilparkeringsplatser fran utrymmeskravande markparkeringar i de centralaste lagena
(zon A) till zon B och zon C.

o  Det ska efterstravas att parkeringsavgifter ska tdcka den faktiska kostnaden for
tillhandahallande av bilparkering vid ny- eller ombyggnation.

3 SOU 2013:12. Fossilfrihet pa vag. Del 1. Betankande av utredning om fossilfri fordonstrafik.
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| Botkyrka ska parkeringsavgifter anvandas for att paverka efterfragan pa
bilparkering i kollektivtrafiknara lagen. Det &r ett mal i éversiktsplanen och
parkeringsprogrammet att effektivisera markanvandningen i dessa lagen vilket
innefattar méjligheten att anvanda marken for andra andamal &n bilparkering.
Forutom att bidra till mer attraktiva centrummiljéer rent fysiskt kan detta &ven
leda till battre tillganglighet for gaende, cyklister och kollektivtrafiktrafikanter
och reducerad lokal miljobelastning i form av buller och utslépp. Tillgangligheten
forbattras pa parkeringsplatserna genom hogre omséttning pa bilar. Avgifter ska
aven anvandas for att styra efterfragan fran utrymmeskravande markparkering till
parkeringshus.

2.13. Infartsparkering

e  Pakort sikt bor infartsparkering tillhandahallas i omraden nara pendeltagsstationer.
Pa langre sikt maste marken nyttjas effektivare i dessa lagen.

e Parkeringsavgifter ska inforas pa infartsparkeringar i kommunen dar rabatt ges for
kollektivtrafikresenérer.

Marken i kollektivtrafikndra Iagen &r mycket attraktiv och att nyttja denna for
parkering ar varken effektivt eller gynnsamt for stadsbilden. Om fler
parkeringsplatser ska tillhandahallas behover dessa darfor tillkomma i
flerplanslosningar. Aven lokalisering av infartsparkering bor ses éver med
avseende pa markanvéandningen i de centrala delarna. En bedémning av
efterfragan pa fler infartsparkeringsplatser bor goras efter att reglering och
parkeringsavgifter inforts.

Trafikforvaltningen bekostar anlaggning av infartsparkeringar pa kommunal
mark. Kommunen star fér mark samt drift och underhall. Avtalet géller i 25 ar.
Med tanke pa att infartsparkeringarna maste nyttjas mer effektivt i framtiden ska
det noga Gvervégas innan nya avtal skrivs med Trafikforvaltningen.

2.14. Parkering vid kommunala verksamheter och arbetsplatser
¢  Kommunens verksamheter och arbetsplatser ska vara forebilder for styrning av
parkering.
e Parkeringsavgifter ska inforas pa kommunala arbetsplatser och verksamheter i zon
A och B.

e  Storre kommunala arbetsplatser och verksamheter ska ta fram och genomféra gréna
resplaner kopplat till parkeringsavgifternas inférande.

Botkyrka kommun som arbetsplats bor infora avgifter pa parkering for anstéllda i
zon A och B, i kombination med andra atgarder som till exempel battre
forutsattningar for att cykla och subventionerade SL-kort. Tillgangen till
cykelparkering maste uppfyllas enligt 2.2 Parkeringsnorm och 2.6 Utformning av
cykelparkering. Inforande av parkeringsavgifter for anstallda maste samordnas
med inférande av parkeringsavgifter i naromradet. Annars riskerar
arbetsplatsparkeringen att spontanflytta till andra narliggande platser.
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3. Atgardsplan
Nedanstaende lista visar vilka dtgarder som behover genomfoéras som en féljd av

Parkering i Botkyrka.

Atgard

Ansvar

Parkeringsnormer for verksamheter

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Ta fram rutiner for tillampning av
flexibla parkeringsnormer.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Utreda mojligheten till att tillampa
parkeringskop.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Utredning om inférande av avgifter i
zon A.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Utredning om lampliga
parkeringsytor i zon A inklusive
mojlighet till samnyttjande

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Avgift inklusive uppféljning av
anvandning av infartsparkeringar

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Fortsatt Gversyn av tidsreglering

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Genomforande av parkeringsavgifter
och grona resplaner pa kommunala
arbetsplatser och fastigheter

Tekniska forvaltningen/
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Inventering av behov av
cykelparkering vid busshallplatser

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Inventering av behov av fler/béttre
cykelparkeringar vid stationer

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Avrlig rensning av cyklar och
upprustning av cykelparkering

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Uppféljning av mal

Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Bilaga 1. FOrdjupning av riktlinjer

Vad séger PBL? | plan- och bygglagen 3 kap, 158 foreskrivs foljande om
parkering:

“Tomter som tas i ansprak for bebyggelse skall anordnas pa ett satt som ar
lampligt med hénsyn till stads- eller landskapsbilden och till natur- och
kulturvéardena pa platsen. Dessutom skall tillses att lampligt utrymme for
parkering, lastning och lossning av fordon i skalig utstrackning anordnas pa
tomten eller i narheten av denna. Om tomter tas i ansprak for bebyggelse som
innehaller en eller flera bostader eller lokaler for barnstuga, skola eller annan
jamforlig verksamhet, skall det finnas tillrackligt stor friyta som ar lamplig for
lek och utevistelse pa tomten eller pa utrymmen i narheten av denna. Om det inte
finns tillrackliga utrymmen for att anordna bade parkering och friyta, skall i
forsta hand friyta anordnas.”

Parkeringsnorm

Kommunen har ett vergripande ansvar for parkeringens planering. Kommunen
har dock ingen skyldighet att ordna parkering utan detta avilar fastighetsagaren.
Parkeringsnormen galler som végledning vid detaljplaneldggning och som krav
vid bygglovsgivning. Normerna har dock i sig ingen direkt rattsverkan gentemot
enskilda fastighetsagare eller andra och dar inte heller bindande for
samhallsbyggnadsnamnden. Det ankommer saledes samhéllsbyggnadsnamnden
att i varje enskilt fall géra en slutlig bedémning av det totala bilplatsbehovet
som fastighetsagaren/byggherren ska tillgodose, pa den egna fastigheten eller i
nérheten av denna. Samhéllsbyggnadsnamnden har dock att beakta
likstéllighetsprincipen vilket innebar att byggherrar ska behandlas lika om det
inte finns skal for nagot annat.

Parkeringsnormen &r framtagen utifran dagens bilinnehav i Botkyrka kommun
med hansyn aven till kommunens klimat- och miljomal. Samtidigt ska
parkeringsnormen inte gora sa att brist pa parkeringsplats for bil vid bostaden
paverkar manniskors bendagenhet att ta bilen till arbetet.

Flexibla parkeringsnormer
Flexibla parkeringsnormer vid nybyggnation av bostader

For att minska efterfragan pa parkering vid bostader maste alternativen till att &ga
bil for de boende vara mycket goda, eftersom det i princip endast ar de boendes
bilinnehav som paverkar efterfragan pa parkeringsplatser vid bostader.

Det finns ett flertal atgarder som kan underlatta ett hallbart resande men ocksa
atgarder som minskar behovet av att resa. Atgarderna kan ta ménga olika former,
allt ifran beteendepaverkande atgarder till fysiska investeringar. Nedan listas ett
antal atgarder som om de genomfors av byggherren kan vara en anledning till
sénkta parkeringsnormer.
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¢  Bildelningstjanst - Inférande av bildelningstjanst, t ex bilpool, ar ett grundkrav for
att parkeringsnormen ska kunna sankas. Medlemskap i bildelningstjansten
garanteras for de boende och inkluderas i hyran/avgiften under minst 3 ar.

e Nyttja gemensamhetsanlaggningar for parkering.

e  Parkeringsavgifter — De som nyttjar bilparkering far betala den verkliga kostnaden
for anldggande och drift av denna, inklusive markvarde.

e  Boendet marknadsfors som bilfritt eller med mojlighet till hallbart resande.

e Startpaket for nyinflyttade - cykelkarta, SL-kort (minst ett manadskort i SL-
trafiken ingar vid inflyttning), info om kollektivtrafiken, cykelrum och andra
mobility management- atgarder som gors i samband med exploateringen med mera.

e  Cykelpool med ladcyklar och elcyklar.

e Inomhusparkering for cyklar med automatiska dérroppnare, mekarverktyg
etcetera.

e  Gratis kollektivtrafikkort till de boende.
e  Sérskilda rum (kylrum) eller postfack for hemleveranser.
o  Uppféljning av bilinnehav samt parkerings- och trafiksituation.

Flexibla parkeringsnormer vid nybyggnation av verksamheter

En studie av kommunanstalldas resvanor* i Botkyrka kommun visar att nistan 50
% kor bil till arbetet. Detta trots att majoriteten har mojlighet att ga, cykla eller
aka kollektivt. Det &r ett uttalat mal att bilresor till arbetsplatser ska minska. Det
finns dven stor potential att minska den typen av resor. Darfor finns det anledning
att styra parkeringsnormen for anstallda utifran denna malséttning.

Forskningen visar tydligt att det som betyder mest for valet av bil som
transportmedel &r parkeringsmajligheterna vid arbetsplatsen; utbudet och
avgiften. Det dr ocksa betydligt enklare att genom olika atgarder paverka
manniskors fardmedelsval pa arbetsresan an att paverka bilinnehavet och
parkeringsbehovet vid bostaden.

Genomforandet av en “gron resplan” kan vara ett sétt for byggherren att paverka
behovet av parkering. Grona resplaner ar atgardspaket som implementeras av
arbetsgivare for att uppmuntra till ett forandrat resmonster hos anstéllda och
besokande som reser till foretaget. Det framsta syftet ar att minska ensamakning i
bil. Grona resplaner brukar framst vara fokuserade pa de anstélldas
arbetspendling, aven om flertalet ocksa innehaller atgérder for tjansteresor,
leveranser, resor som gors av besokare till foretaget eller verksamheten med
mera.

4 Intern resvaneundersokning 2014, Botkyrka kommun
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Krav pa att grona resplaner upprattas, kan kommunen stélla nar kommunen ager
marken i samband med markanvisningar. Om kommunen inte dger marken kan
den grona resplanen istallet vara ett férhandlingsargument i samband med
planprogram, detaljplanlaggning eller bygglovsansokan. Exempelvis kan
kommunen tillata bebyggelse med hogre tathet eller lagre parkeringsnormer i
utbyte mot att byggherren vidtar olika mobility management-atgarder enligt en pa
férhand beslutad handlingsplan.

En gron resplan kan tas fram for en enskild arbetsplats eller for ett storre
arbetsplatsomrade, vid nybyggnation eller for befintliga verksamheter.

Exempel pa innehall i den grona resplanen:

e Inforande av parkeringsavgifter pa arbetsplatsen (6nskvart att det innebar en
kostnad for anvandaren for varje gang som parkering sker och ingen rabatt ges for
dem som parkerar ofta genom t ex manadsabonnemang). Inférande av
parkeringsavgifter for anstallda &r ofta en forutséttning for att parkeringsnormen ska
kunna sénkas.

e Avgifterna fran parkering gar tillbaka till en mobilitetsfond. Denna kan anvéandas
for olika typer av atgarder som framjar gang, cykling och kollektivtrafik, till
exempel luftpump for cykel, mekarverktyg eller subventionerade
kollektivtrafikkort.

e  Framtagande eller 6versyn av resepolicyn for att denna ska stodja hallbart resande.
For tjansteresor erbjuds olika alternativ till egen bil:

e  Tjanstecyklar av god kvalitet (till exempel elcyklar) till de anstallda.

e  Tjanstebilpool som minimerar behovet av att pendla med egen bil till jobbet for att
den behdvs i tjansten.

e Arliga tavlingar, till exempel cykla till jobbet.

e  Genomfora arliga "prova pa”-kampanijer, till exempel testresenarskampanijer for
kollektivtrafik och testtramparkampanjer for cykling.

e  Bra dusch- och omkladningsrum for att underlatta for cyklister.
e Individuell transportradgivning till de anstallda.
e Marknadsféringskampanjer av alternativa satt att ta sig till foretaget.

o  Arbetsgivaren betalar for eller subventionerar kollektivtrafikkort till
anstallda.

e Installation av telefon- och videokonferensutrustning samt policy som
uppmuntrar anvandande av denna.
e De anstillda tillats att arbeta hemifran.

Storleken av reduktionen beddms i varje enskilt fall.
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For att kommunen ska kunna acceptera en sankning av parkeringsnormen vid
nybyggnation av verksamheter skrivs vanligtvis ett langsiktigt avtal mellan
kommunen och byggherren dar den senare garanterar att en gron resplan tas fram
av hyresgasterna/arbetsgivarna och att beteendepaverkande atgarder kommer att
genomforas kopplat till fastighetens hyresgéster. Avtalet ska garantera att detta
aven ror framtida hyresgaster under hela avtalstiden. I gengald kan da kommunen
sénka parkeringsnormen for exploateringen. Grona resplaner och reglering av
parkering vid befintliga verksamheter behandlas i 2.14 Parkering vid kommunala
verksamheter och arbetsplatser.

Parkering pa annan fastighet och samnyttjande

Bilister har varierande behov och gor ansprak pa parkering i olika omfattning och
under olika tider pa dygnet. Om flera anvandargrupper kan samnyttja samma
parkeringsplatser skapas ett mer effektivt utnyttjande jamfort med om varje bil
ska ha sin egen tilldelade parkeringsplats. | blandad stadsbebyggelse kan
samnyttjandet reducera behovet av parkeringsplatser med upp till 30 procent®. |
vilken grad en parkeringsanlaggning kan samnyttjas beror framst pa
sammansattningen av verksamheter i omradet och beldggningen under olika tider
pa dygnet. Samnyttjande underlattas om parkeringsanlaggningen ar stor, tids- och
avgiftsreglerad och om den drivs som en separat verksamhet och inte ingar som
en del av bostadshyran eller 16nen.

Samnyttjande bor i forsta hand tillampas pa parkeringar vid arbetsplatser som
aven kan nyttjas for handelsverksamhet eller andra verksamheter som har sin
tyngdpunkt utanfor kontorstid som exempelvis idrottsanldggningar. Samnyttjande
bor generellt inte tillampas for boendeparkering. For att mdéjliggora for boende att
lamna bilen hemma bor de sékerstéllas en plats dar bilen kan sta kvar hela
dygnet. Daremot kan géarna flera bostadsbebyggelser samnyttja en gemensam
parkeringsanlaggning for att skapa effektivare utnyttjande.

Reglering av gatuparkering
Den viktigaste anledningen till att parkeringen i forsta hand ska anordnas pa
kvartersmark ar att bilparkering inte ska subventioneras av kommunen, vilket blir
fallet da kommunal mark anvands for parkering och kommunala medel anvéands
for drift, underhall och 6vervakning av dessa. Det ar ocksa en fraga om huruvida
parkerade bilar hér hemma i attraktiva stadsmiljoer. Den yta som upptas av
gatuparkering kan i manga fall ofta anvandas till gaende, cyklister eller
mdoblering/planteringar istéllet.

5 Samnyttjande mellan bostader, kontor och butiker. Kélla: Malmé stad, 2010. Parkeringspolicy och
parkeringsnorm for bil, mc och cykel i Malmé.
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De flesta gatuparkeringar i Botkyrka idag forekommer i villaomraden dér boende
och gaster kan parkera sina fordon.

Under perioden 1/11-1/5 rader vinterférbud pa manga gatuparkeringar i
kommunen. Vinterforbud innebar att parkering pa gatumark forbjuds under en
eller flera dagar per vecka under vintertid. Vinterférbuden finns for att
framkomligheten och vintervaghallningen inte ska paverkas.

Tidsreglering av parkering
Pa allméan platsmark anvands i Botkyrka idag parkeringsskiva utan avgift.
BesoOksparkeringar med tidsbestdmmelser langre &n 4 timmar riskerar att
anvandas som boendeparkering. Det finns bestksparkeringar i kommunen som
tillater 24 timmars parkering och kommunens interna utredningar visar pa att
dessa parkeringar faktiskt anvands till storre utstrackning av boenden i omradet.

Med anledning av detta har kommunen &ndrat pa tidsbegransningen pa manga
parkeringar. De flesta parkeringar har gjorts om till 1-4 timmars parkeringar med
parkeringsskiva. En del har gjorts om till 12-timmars parkeringar. Dessa
regleringar har medfort lagre belaggningsgrad pa de flesta parkeringar och att
langtidsuppstéllda fordon forsvunnit.

Parkeringsavgifter
Tillsammans med tidsreglering av parkering &r parkeringsavgifter en viktig
atgard i arbetet med att minska bilanvandningen och reducera lokal samt global
miljobelastning.

Kommunens rétt att avgiftsbelagga parkering pa gatumark regleras i 2 § lagen
(1957:259) om ratt for kommun att ta ut avgift for vissa upplatelser av offentlig
plats. 2 §:

"I den omfattning som behdvs for att ordna trafiken far en kommun ta ut
ersattning i form av en avgift for rétten att parkera pa sadana offentliga platser
som star under kommunens forvaltning och som kommunen har upplatit for
parkering. Grunderna for berakning av avgiften beslutas av
kommunfullmaktige.”
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| genomsnitt star en bil parkerad i 23 av dygnets timmar, ofta utan att anvandaren
betalar for det.® Uppstallningstiden medfor samhallskostnader, den kostar att
anlagga, att underhalla och det finns aven en alternativkostnad i form av
markvardet for alternativt nyttjande. Gratisparkering &r en form av
subventionering. En stor andel parkeringsplatser ar i dag pa ett eller annat satt
subventionerande. Kostnaden for att subventionera parkering slas ut pa hyror,
I6ner, fastighetspriser och varupriser vilket innebar att alla betalar. Detta medfér
en alltfor hog efterfragan pa parkering. Genom att inféra avgifter kan efterfragan
begréansas pa den aktuella platsen. Aven om denna princip galler vid bostaden s
ar det framst vid andra malpunkter avgifter kan bidra till att begransa
bilanvandandet.’

Parkeringsavgifter maste inforas inom ett helt omrade eller zon samtidigt. Saval
arbetsplatsparkering, infartsparkering, bestksparkering och boendeparkering ska
inga, for att inte flytta problemen till annan plats. Hur inférande av
parkeringsavgifter ska ga till benover utredas vidare.

Kostnaden for att anvanda parkering bor spegla den faktiska kostnaden fér
tillhandahallande av parkering. Genom att bara de som verkligen behover bilen
anvander denna, frigors yta bade pa parkeringar och véagar och samtliga
transportmedel kan bli mer effektiva.

Infartsparkering

Syftet med infartsparkering ar huvudsakligen att forenkla vardagspusslet med
hamtning och lamning pa vag till och fran arbetet. Med infartsparkering for bil
skapas storre flexibilitet i resan till och fran stationen. | vissa fall kan
infartsparkering ersatta en langre resstracka med bil. Samtidigt véljer manga att
aka bil istallet for att ga, cykla eller aka kollektivt till stationen. Lokala busslinjer
kan pa sa satt tappa sitt resandeunderlag samtidigt som biltrafiken okar i
bostadsomradena.

6 T@I. 2011. Parkeringsavgift. Tiltakskatalog.no
" T@I. 2011. Parkeringsavgift. Tiltakskatalog.no
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Totalt finns ca 750 infartsparkeringsplatser vid Tumba och Tullinge station,
motsvarande ca 20 000 kvm. Bel&ggningsgraden vid dessa infartsparkeringar har
okat stadigt under aren och &r i dagslaget ofta helt fullbelagda under dagtid®. En
anledning till detta &r att infartsparkeringarna inte enbart nyttjas av
pendlarparkerare utan aven av boende samt anstallda i naromradet. | Huddinge
kommun har man sett att knappt hélften av platserna anvands av infartsparkerare®.
En utredning om reglering av infartsparkeringar behéver goras samtidigt som
reglering i zon A utreds. Kontakt behdver &ven tas med narliggande kommuner
samt Trafikforvaltningen. FOr att sakerstélla att platserna reserveras for
kollektivtrafikresenarer bor parkeringsavgifter inforas dar SL-kort ger tillgang till
rabatterad biljett. Efter inférande av avgifter bor en ny dversyn goras av
efterfradgan pa infartsparkeringsplatser.

Parkering vid kommunala verksamheter och arbetsplatser

Néastan 50 % av de anstéllda i Botkyrka kommun reser till arbetet med bil. Aven
pa kortare resor (mindre an 2 kilometer) gors nastan en femtedel av resorna med
bil*°. Gratis parkering vid arbetsplatsen ar en central forutsattning for valet av bil
till arbetsplatsen'. Figur 3 nedan visar hur tillgangen till parkering vid
arbetsplatsen paverkar val av fardmedel vid nagra arbetsplatser i Kista.

F6r anvandaren fri parkering Anvindaren far leta och betala for
parkeringen
2% 8%

8%

58%

G& W Cykla W Bil m Kollektivtrafik

Figur 3. Sex av tio personer med fri parkering &ker regelbundet bil till arbetet. Fér de som betalar for
sin parkering ar motsvarande andel tva av tio. Kélla: Skillnad i resmonster vid arbetsplatser,
undersdkning med 1600 personer i Kista, Stockholm (SATSA 2011).

8 AF har sedan 2003, fyra ganger per ar, undersokt belaggningsgraden pé infartsparkeringarna i Stock-
holms stadsdelar. Undersokningen visar att det ofta ar fullbelagt pa néstan alla infartsparkeringar i Bot-
kyrka kommun med undantag for infartsparkeringen vid Alfa Laval dar gangavstandet ar ca 300 meter
till pendeltagsstationen.

% Infartsparkeringar for bil i Huddinge kommun, Atkins 2011.

10 Intern resvaneundersokning 2014, Botkyrka kommun

1 T@I1. 2011. Parkeringsavgift. Tiltakskatalog.no
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Beteendepaverkande atgarder ska genomforas for att paverka bilanvandningen
genom att forandra resendrers attityder och beteenden. Storre kommunala
verksamheter bor infora ”grona resplaner” dér de erbjuder olika mobility
management- atgarder till de anstéllda. Exempel pa atgarder som kan inga ar till
exempel att verksamheten ordnar eller deltar i kampanjer for gang-, cykel- och
kollektivtrafik, subventioner av SL-kort, utrustning och policy som mojliggor att
arbeta hemifran eller ha videokonferenser, erbjuda individuell resevagledning
med mera. Utvarderingar har visat att resplaner som innehaller ekonomiska
incitament sasom parkeringsavgifter vid arbetsplatser ger storre minskningar av
biltrafiken an resplaner utan ekonomiska incitament.12

Arbete med avgifter och grona resplaner innebdr inte bara att kostnaderna for
bilparkering minskar. Det kan ocksa leda till friskare personal med farre
sjukskrivningar som foljd.

Da manga parkeringsplatser ofta ar privatagda kan inte kommunen direkt besluta
om dessa. Kommunen kan istéllet ga fore och ta ut avgift for all parkering som
upplats till de anstallda som arbetar inom kommunen och sedan uppmuntra andra
verksambheter att f6lja deras exempel. Det ska kosta for varje tillfalle man
parkerar och ingen rabatt ska ges for att man parkerar ofta, t ex genom en
rabatterad fast manadskostnad. Detta for att ge incitament till minskat
bilpendlande. Attraktiva cykelparkeringar vid arbetsplatsen samt
omkladningsrum och dusch &r darmed viktiga investeringar som bor genomforas
for att uppmuntra anstallda att ta cykeln till jobbet.

Lastbilsparkering

Botkyrka kommun har i manga ar haft parkeringsforbud for lastbilar pa allméan
platsmark 06:00-18:00 alla dagar. Detta har undanrojt problem med parkeringar
pa gatan som forsamrar sikt och framkomlighet for vaghallningsfordon samt
ovriga trafikanter.

Onskemal fran foretagare som ar bosatta i kommunen forekommer i viss
utstrackning dar det inte finns mojlighet att stélla lastbilen. Lastbilsparkering har
hanvisats till industriomraden, dock finns problemet att det pa industriomradena
rader parkeringsforbud pa gator och i Eriksbergs industriomrade &r hela omradet
belagt med zonférbud.

En I6sning pa detta ar att (eventuellt avgiftsbelagd) gatuparkering i
industriomraden tillats i storre utstrackning och att de gator dar enstaka
parkeringsforbud galler, tillats for nattparkering.

Avlamningsplatser

En effektiv avlamningsplats vid skolor och verksamhetsomraden kan underlatta
trafiksituationen avsevart under rusningstid. En busshallplats kan i undantagsfall
utgora en avlamningsplats i man av utrymme da bussar inte forekommer med
alltfor tata tidsintervall, det vill s&ga om inte avlamningar kolliderar med
busstidtabellen.

12 Uppsala kommun, 2014. Handlingsplan for parkering i Uppsala kommun.
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Avlamningsplatser bor finnas tillgangliga pa tomtmark vid skolor och
verksamheter fOr att inte belasta vagnéatet och for att undvika koer. Vid skolor ska
man i samband med att man utreder avlamningsplatser dven utreda gang- och
cykelvégarna till skolan for att 6ka andelen barn som gar eller cyklar till skolan.
En avlamningsplats kan utgora en vandplats dar parkeringsforbud rader.

Zonforbud géallande parkeringar

| kommunen rader det zonférbud i flertalet omraden. En sadan metod har sina
fordelar i att ingen skyltning kravs efter varje korsning. Nackdelen med denna
I6sning kan vara att besokande till dessa omraden missar zonskyltar och felaktigt
parkerar pa gatan. Darfor ska kommunen utoka skyltningen dér zonférbud finns
for att underlétta parkering for besokare.

Tillstdnd och dispenser for rorlig och for stillastdende trafik

Kommunen kan utfarda tillfalliga, tidsbegransade fard- och parkeringstillstand
samt dispenser avseende rorlig trafik vid till exempel trafikstérande arbeten och i
terrang, men aven for tunga, langa och breda transporter. Som exempel kan dven
serviceutrustade fordon som behdver parkera néra tillfalliga arbetsplatser samt
godstransporter i samband med service kan fa parkerings- och/eller fardtillstand.
Foretag som har mobila matforsaljningsstallen kan fa nyttoparkeringstillstand och
en rutin for detta kommer att utarbetas vidare.

Kommunens parkeringsentreprendr kan utfarda parkeringstillstdnd pa kommunal
kvartersmark, enligt sérskild rutin som kommer att utarbetas vidare. Riktlinjer for
uttag av avgift for samtliga ovan namnda tillstand och dispenser kommer att ses
Over och utarbetas framover.
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Riktlinjer for upphandling och inkép
Riktlinjerna &r avsedda att fortydliga och utveckla bestdmmelserna i policyn.

Riktlinjerna géller alla inkép och upphandlingar av varor, tjdnster och entreprenader.
Upphandling definieras som kop, leasing, hyra eller hyrkop. Bestdimmelserna omfat-
tar Botkyrka kommuns samtliga ndmnder och forvaltningar. Botkyrka kommun be-
nadmns nedan kommunen.

Riktlinjerna ska stodja verksamheterna i sitt uppdrag att sékerstalla att varor, tjanster
och entreprenader med ratt kvalitet och funktion till ratt kostnad anskaffas. Upp-
handlingsverksamheten ska ta hansyn till sociala, etiska och miljomassig aspekter i
syfte att verka for en hallbar utveckling. Darfor ska kvalitet, pris, miljo, tillganglig-
hetsaspekter, sociala och etiska villkor finnas som aktiva instrument i all anskaff-
ning.

1. All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en
helhetssyn dar Botkyrka kommuns basta har féretrade framfér enskild
verksamhets intresse

Kommunen &r en upphandlande myndighet. Det innebar att vardet pa det som ska
kopas in eller upphandlas maste beraknas for hela den upphandlande myndigheten.
Alla upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransenl i kommunen ska genomféras
av kommunens upphandlingsenhet i samverkan med utsedda sakkunniga féretradare
for verksamheterna.

Finns det ett aterkommande behov av produkter eller tjanster som kan vara aktuella
for hela kommunen och om vérdet bedéms dverstiga direktupphandlingsgréansen ska
upphandlingsenheten genomféra anskaffningen. Upphandlingsenheten kommer att
gora en bedémning av hur anskaffningen ska genomforas. Anskaffningen ska base-
ras pa vad som &r bast for kommunkoncernen som helhet i syfte att uppna bésta maoj-
liga affarsvillkor.

Alla anskaffningar ska baseras pa vad som &r bést for kommunen som helhet. Ge-
nom att samordna och samverka vid upphandlingar éver direktupphandlingsgrénsen
kan Botkyrka kommun uppna basta mojliga affarsvillkor och aktivt paverka kvalitet,
miljo, sociala och etiska hansyn. Darfor ska all upphandling genomféras i samver-
kan med utsedda sakkunniga foretradare for verksamheterna. Kommunens upp-
handlingsenhet verkar som inkdpscentral for de heldgda kommunala bolagen.

Nér det ar 1ampligt och mdjligt, ska upphandlingar samordnas med andra kommu-
ner, myndigheter och organisationer for att tillvarata de ekonomiska férdelar som
samordning och inképsvolymer kan ge. Vid upphandling har alla en skyldighet att
delta i diskussioner om samordning aven om det innebar jamkning av det egna be-
hovet. Helhetens behov ska alltid vara det priméra. Vid oenighet ska fragan om
samverkan och samordning hanteras av kommunledningsgruppen

Kvalitet, pris, miljo, tillganglighetsaspekter, sociala och etiska villkor ska finnas
som aktiva instrument i alla upphandlingar och inkop.

11 vardet (2016) uppgar till hogst 534 890 kronor, inklusive vardet av eventuella options- och forlang-
ningsklausuler.



2. Allainkop och upphandlingar ska utféras affarsmassigt sa att fortro-
endet for kommunen tillvaratas

Botkyrka kommuns inkdp och upphandlingar ska genomforas enligt en anskaff-
ningsprocess som ar affarsméssig och professionell med hég kompetens och trovér-
dighet.

Alla medarbetare som utfor inkép och upphandlingar inom kommunen ska ha god
kannedom om gallande lagstiftning for offentlig upphandling och évriga for omradet
styrande lagar. Vidare ska medarbetarna ha kunskap om kommunens tillampliga
styrdokument. Medarbetare som utfér upphandlingar och inkop eller ingar som sak-
kunnig i upphandlingar ska inhdmta ndédvandig kunskap relaterat till den produkt el-
ler tjanst som ska upphandlas.

Alla inkdp och upphandlingar ska genomfdras enligt géallande lagstiftning for offent-
lig upphandling som vilar pa de grundlaggande EU-principerna om icke-
diskriminering, likabehandling, transparens (6ppenhet och forutsebarhet), proport-
ionalitet och 6msesidigt erkannande samt Gvriga for upphandlingsomradet och for
respektive verksamhetsomrade styrande lagar och forfattningar.

Krav som stalls i respektive upphandling ska syfta till att uppna namnders och verk-
samheters mal for verksamhetsomradet. Kraven ska ocksa sakerstélla kvalitet och
pris for de varor, tjanster och entreprenader som upphandlas.

3. Allainkép och upphandlingar ska ta tillvara de konkurrensmajligheter
som finns for aktivt bidra till att fler aktorer kan verka pa marknaden.

All anskaffning ska konkurrensutsattas for att tillvarata de konkurrensmojligheter
som finns.

For att fler aktorer langsiktigt ska kunna verka pa marknaden ska kommunens ge-
nomfora upphandlingar sa att fler aktorer ges mojlighet att delta.

Botkyrka kommun ska strava efter att ha en varierad leverantorsbas dar saval stora
som sma foretag ingar. Kommunen ska aktivt informera det lokala naringslivet om
hur kommunens upphandlingsprocess genomfors.

Upphandlingar kan, dar det & mojligt, delas upp i mindre delar sa att fler aktorer kan
delta och konkurrera. Hansyn ska tas till tas till aktérers behov av information och
framfarhalining, genom exempelvis dialog och information pa hemsidan om kom-
mande upphandlingar.

Botkyrka kommun ska endast géra affarer med seridsa leverantérer som har kapa-
citet och kan tillhandahélla varor, tjanster och entreprenader med den kvalitet och
kompetens som kravs. Innan ett avtal ingds ska kontroll genomforas att den tilltankta
leverantdren betalar skatter och sociala avgifter till samhallet.

4. De upphandlade ramavtalen ska alltid anvandas

For att underlatta inkop och effektivisera upphandlingsverksamheten tecknar
Botkyrka kommunen ramavtal for varor och tjénster som kops frekvent.



Avtalstrohet mot tecknade ramavtal skapar forutsattningar for att uppna bra affars-
massiga villkor och innebar att var trovardighet som kund okar. Finns ramavtal ska
dessa alltid anvandas.

Ramavtalsupphandlingar for frekventa varor och tjanster genomférs av upphand-
lingsenheten i ndra samverkan med sakkunniga foretréddare for verksamheterna.
Ramavtal tecknas med en eller flera leverantdrer i syfte att faststélla villkoren for
bestéllningar under en viss given tidsperiod.

Fore inkop eller upphandling ska en kontroll géras om ramavtal finns. Ramavtalen
ar bindande och kommunens verksamheter &r skyldiga att anvanda de upphandlade
ramavtalen vid inkép som omfattas av ramavtalet och dar behovet kan tillgodoses av
ramavtalet. Ramavtalen innebér att kommunen &r juridiskt bunden att folja det som
anges i respektive avtal. Vid eventuella avsteg fran tecknade ramavtal ska alltid ska-
len for detta dokumenteras i en tjénsteanteckning.

Alla bestéllningar ska gdras av utsedda medarbetare for respektive verksamhet.

5. Direktupphandlingar ska genomforas sa att konkurrensen tillvaratas

Direktupphandlingsgransen ar faststéalld i Lagen om offentlig upphandling och vér-
det beréknas for hela kommunen. Ett anskaffningsbehov fér inte delas upp i mindre
delar i syfte att komma under gransen for direktupphandling.

Direktupphandling far endast anvandas om ramavtal saknas, om avtalsvérdet ar 1agt2
och i forekommande fall om synnerliga skél foreligger, exempelvis nér en olycka el-
ler kris har intraffat. Direktupphandlingar ska genomforas sa att konkurrensen tillva-
ratas.

Direktupphandling far endast goras i undantagsfall. Ett avtal som tecknats pa felakt-
iga grunder ar en, sa kallad, otillaten direktupphandling. Ett sddant avtal kan ogiltig-
forklaras av domstol.

Direktupphandlingar ska genomféras enligt kommunens faststéallda regler for direkt-
upphandlingar. | reglerna for direktupphandling framgar nar en direktupphandling
kan géras samt hur direktupphandlingar ska genomféras och dokumenteras.

Direktupphandlingar far endast goras av medarbetare som har genomgatt internut-
bildning och fétt tillgang till systemet for direktupphandling

Enligt Lagen om Offentlig Upphandling har kommunen uppféljningsplikt for di-
rektupphandlingar inom kommunen. Alla direktupphandlingar 6verstigande ett pris-
basbelopp ska genomféras i kommunens upphandlingsverktyg som tillhandahalls av
upphandlingsenheten och pa sa satt dokumenteras.

2 Om det totala avtalsvérdet for kommunen understiger direktupphandlingsgransen enligt Lagen om offent-
lig upphandling (LOU).



6. Upphandlingar ska genomforas s att Botkyrka kommuns anskaffning
verkar for en hallbar samhallsutveckling

Genom att stalla krav i upphandlingar ska kommunen verka for en langsiktigt hall-
bar samhéllsutveckling. Darfor handlar hallbar upphandling om att ta hansyn till
flera olika perspektiv som ska inga som en naturlig del i varje upphandling

Miljbh&nsyn

Botkyrka kommun ska genom miljéanpassad upphandling bidra till en god livsmiljé
med minsta mojliga negativa miljopaverkan. De langsiktiga miljévinsterna ska prio-
riteras framfor kortsiktiga ekonomiska vinster. Botkyrka kommun ska fungera som
en padrivande kraft i arbetet for en hallbar samhallsutveckling.

For att arbeta aktivt med, och né de politiskt faststallda mélen, ska miljéanpassad
upphandling prioriteras s att langtgaende miljokrav i forsta hand stélls pa de varu-,
tjanst- och entreprenadomraden som har en stor miljopaverkan och/eller upphandlas
i stor omfattning. Alla upphandlingar ska dérfor prévas och bedémas for miljoan-
passad upphandling.

Nér det ar mojligt ska kommunen stélla krav pa och prioritera miljéanpassade varor,
tjanster och entreprenader. Tjanster och varor som innebér en sa liten klimat- och
miljopaverkan som majligt med bibehallen funktion ska viljas. Miljéanpassad upp-
handling ska leda till att anvandningen av andelen miljéanpassade varor ékar.

De miljokrav som utformas ska vara relevanta och kopplade till foremalet for upp-
handlingen. De krav som stélls ska ga att verifiera och/eller kontrollera.

Icke-diskriminering

Ett sarskilt avtalsvillkor avseende icke-diskriminering ska tillampas vid entreprenad-
och tjansteupphandlingar. Det sarskilda avtalsvillkoret ska, sa langt som majligt, si-
kerstélla att Botkyrka kommuns leverantorer foljer antidiskrimineringslagstiftningen
och varnar principen om alla manniskors lika vérde och ratt att bli behandlade pé
lika villkor. Om leverantdren inte lever upp till lagstiftningen blir det en avtalsréatts-
lig fraga med avtalsrattsliga pafoljder.

Villkoret innebér att leverantorer och eventuella underleverantorer, som denne anli-
tar i det aktuella avtalet, inte diskriminerar nagon pa grund av kon, etnicitet, funkt-
ionsnedsattning, alder eller sexuell laggning.



Etiska hansyn
Botkyrka kommun ska i sin upphandling, dar det &r mojligt, ta hansyn till FN:s

Barnkonventions artikel 32. Botkyrka kommun ska verka for att varor som levereras
ar framstéllda under forhallanden som ar férenliga med Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO)3 atta karnkonventioner samt leva upp till det arbetarskydd och den
arbetsmiljolagstiftning som géller i tillverkningslandet.

For att uppfylla stallda krav enligt ovan ska leverantorer intyga att offererade va-ror
ar framstalla under forhallanden som forenliga med FN:s Barnkonvention artikel 32
och ILO:s atta karnkonventioner.

Réattvisehandelprodukter

Kommunen &r en diplomerad Fairtrade City. Fairtrade &r en produktmdrkning med
uttalat mal att motverka fattigdom och stirka méanniskors inflytande och handlings-
kraft med syfte att skapa forandring och utveckling. Diplomeringen visar att vi ge-
mensamt med kommunens néringsidkare engagerar oss for etisk konsumtion. For att
fortsatta vara Fairtrade City ska kommunen successivt 6ka andelen réttvisehandels-
produkter genom upphandlingar.

Socialt ansvarsfull upphandling

Botkyrka kommun ska alltid préva forutsattningarna for att stélla sociala krav i alla
upphandlingar, som inte ar direktupphandlingar. Socialt ansvarsfull upphandling ska
bidra till en positiv samhallsutveckling och en inkluderande arbetsmarknad.

Sociala krav kan handla om att leverantoren ska skapa anstallnings- och sysselsétt-
ningsmojligheter for personer som star langt fran arbetsmarknaden, genomfora ut-
bildningsatgarder, tillhandahalla praktikplatser, rehabiliteringsplatser, platser for fe-
riearbeten med mera, vid utférandet av det uppdrag som upphandlingen omfattar.

Sociala krav kan ocksé anvandas for att framja jamlikhet och jamstalldhet, program
for social integration samt framja den sociala ekonomins utveckling.

Vid upphandlingar som bedéms omfattas av sociala krav ska regler for social
ansvarsfull upphandling i kommunens upphandling tillampas.

Arbetsréttsliga villkor

3 |LO:s karnkonventioner

ILO (International Labour Organisation) ar FN:s fackorgan for sysselséattnings- och arbetslivs-
fragor.

Nr 29 Om tvangs- eller obligatoriskt arbete

Nr 87 Om foreningsfrineten och organisationsratten

Nr 98 Om organisationsréatten och den kollektiva férhandlingsréatten
Nr 100 Om lika 16n féor man och kvinnor

Nr 105 Om avskaffande av tvangsarbete

Nr 111 Om diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning

Nr 138 Om minimidlder for arbete

Nr 182 Forbud mot varsta formerna av barnarbete



Botkyrka kommun ska aktivt verka for att motverka svart arbetskraft och osunda ar-
betsforhallanden hos de leverantorer Botkyrka kommun tecknar avtal med.

Upphandlingsenheten och verksamheten ska for vissa branscher eller upphandlings-
omraden stalla arbetsrattsliga krav vid kontraktets genomforande efter en behovlig-
hetsprévning. Behovlighetsprévningen omfattar en marknadsanalys av hur bran-
schen ser ut dér den riskoedémning som gors ska utga fran faktorer som ar objek-
tiva, transparenta och forutsédgbara. De sarskilda kontraktsvillkoren som ska stéllas
maste sta i proportion till kontraktsféremalet och i évrigt uppfylla krav pa transpa-
rens, likabehandling, 6msesidigt erkdnnande samt icke-diskriminerande

Botkyrka kommun ska efter behdvlighetsprovning stélla krav pé sarskilda arbets-
rattsliga villkor som till exempel 16n, semester och arbetstid med utgangspunkt fran
centrala kollektivavtal vid fullgérande av kontrakt och koncessioner.

"Vita Jobb” innebar att dels att kommunen stéller krav pa anbudsgivarna att uppfylla
vissa kontraktsvillkor som syftar till att motverka social dumpning genom laga 16-
ner, daliga arbetsvillkor och/eller skadlig arbetsmiljo, dels pa uppféljning och kon-
troll av att dessa villkor uppfylls. Uppféljningen av dessa sarskilda kontraktsvillkor
hanteras av kommunen eller av annan part pa uppdrag av kommunen dér rattigheter
och skyldigheter for den som utfér kontrollen ar reglerad.

Meddelarfrihet

Den grundlagsfasta yttrandefriheten, meddelarfriheten och meddelarskyddet enligt
tryckfrihetsforordningen och regeringsformen ska dven galla anstallda hos privata
leverantérer som utfor verksamhet at Botkyrka kommun.

Vid upphandlingar inom vard, skola och omsorg ska kommunen stélla krav sa att
anstéllda hos leverantéren omfattas av motsvarande meddelarfrihet som galler for
anstallda i kommunen. Leverantdren ska ocksa tillforsékra att allménhetens insyn i
verksamheten enligt Kommunallagen. Villkor om meddelarfrihet och allménhetens
insyn kan aven stéllas i andra upphandlingar

Tillgénglighet och anvéndbarhet

Var fjarde medborgare har ndgon form av funktionsnedsattning som paverkar det
dagliga livet. Det kan exempelvis handla om en begransad rorelseforméga, nedsatt
syn eller horsel, allergi, psykisk ohdlsa eller kognitiv funktionsnedséttning. For
denna grupp ar tillganglighet en nédvéndighet, dessutom underléattar det for fler
samtidigt som det gor vardagen bekvamare for alla. Bristande tillganglighet leder till
diskriminering, utanforskap och dkad ohélsa. Bristande tillganglighet ingér som en
ny form av diskriminering i svensk diskrimineringslagstiftning. | Botkyrka kommun
far ingen uppleva diskriminering pa grund av bristande tillganglighet.

Alla upphandlingar ska grunda sig pa synsattet universell design. Med universell de-
sign som riktlinje fokuserar vi pa den manskliga mangfald som kannetecknar verk-
ligheten. Utgangspunkten bakom universell design ar att i all planering, och i allt
genomforande, utga fran att manniskor &r olika och har olika forutsattningar och be-
hov istallet for att fokusera pa sarlosningar for vissa grupper, exempelvis personer
med olika funktionsnedséttningar.

For att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga, ska kunna vara delaktiga i sam-
héllet och leva ett sjalvstandigt liv &r tillgdnglighet och anvéndbarhet en forutsatt-
ning. Det innebér att alla pa jamlika villkor ska kunna ta del av exempelvis offent-



liga byggnader, utbildning, arbetsmarknad, transport, kommunikation och informat-
ion.

Vid all upphandling av varor, tjanster och byggentreprenader som ska anvandas av
fysiska personer, ska kommunens funktionshinderstrateg inga i arbetet for att séker-
stélla att ratt tillgdnglighetskrav stalls i upphandlingen.

Ekonomisk hallbarhet

Genom att ta hansyn till varans eller tjanstens hela livscykel skapas ett lansiktigt
hallbart Botkyrka som bidrar till ett resurseffektivt samhalle. Fokus ska ligga pa
kostnader relaterade till produkten och inte endast till priset.

Vid upphandlingar av vissa varor och fastighetsinvesteringar som medfér kostnader
for energianvandning, drift och underhall ska en bedémning goras for om utvarde-
ringen ska grundas pa livscykelkostnader. Vid tillampning av livscykelkostnad,
LCC, tas hansyn till kostnaden for en produkt eller en anldggning under hela dess
livslangd och utifrdn en LCC-kalkyl kan det totalekonomiskt mest fordelaktiga al-
ternativet raknas fram. Forutom att de totala kostnaderna vid investeringar blir sa
laga som mojligt medfor metoden i de flesta fall dven lagre energianvandningen och
mindre paverkan pa miljon

Innovation

For att mota framtidens utmaningar inom valfard och tillvéaxt for langsiktigt hallbara
I6sningar ska Botkyrka kommun nar det &r lampligt och &ndamalsenligt anvénda sig
av innovationsvanliga upphandlingar som framjar ny teknik och nya lésningar vid
upphandling av varor, tj&nster och byggentreprenader.

I upphandlingslagstiftningen finns mojlighet att inratta ett sa kallat innovations-
partnerskap som ska syfta till bade utveckling och anskaffning av den vara, tjanst el-
ler byggentreprenad som kommunen har behov av.

Innovationspartnerskap far endast anvandas nar kommunen har behov av losningar
som inte finns pa marknaden och nar kommunen vill ha ett langtgaende samarbete
eftersom forskning, utveckling och anskaffning genom partnerskapet sker i en sam-
manhéngande process. Behov av innovationsvanlig upphandling ska i god tid anma-
las till kommunens upphandlingsenhet

Upphandlade avtal och leverantdrer ska féljas upp

Upphandlingar och upphandlingsavtal ska aktivt féljas upp, saval inom
verksamheter som overgripande pa koncernniva, avseende ekonomiskt utfall, krav
som angivits i avtalet och krav som stallts pa varan, tjansten eller entreprenaden och
leverantdren vid upphandlingstillfallet.

| syfte att sékerstélla att kommunen endast anlitar leverantdrer som ar seriésa och
har kapacitet att tillhandahalla varor, tjanster och entreprenader med den kvalitet och
kompetens som kravs staller kommunen tydliga i krav i upphandlingarna. Alla krav
som stalls méste foljas upp. Upphandlingsenheten ansvarar for att flja upp de
kommersiella villkoren i samtliga avtal. For forvaltningsspecifika avtal ansvarar
verksamheten for att folja upp de krav som stéllts pa pris och kvalitet.

Upphandlingsenheten ansvarar for kontroll av att leverantorer skéter sina forpliktel-
ser avseende skatt och sociala avgifter under hela avtalstiden.



I det fall leverantérer inte uppfyller stéllda krav i upphandlingen eller inte fullgor
sina skyldigheter till samhallet avseende skatter och sociala avgifter ska avtalet sa-
gas upp om det ar rattsligt mojligt och inte sarskilda omstandigheter foranleder an-
nat.

Vid direktupphandlingar éver ett prisbasbelopp ansvarar den medarbetare som hand-
lagger direktupphandling att kontakt tas med upphandlingsenheten for genomfo-
rande av kontroll av att leverantdren betalar skatter och sociala avgifter till sam-
héllet.

En internkontrollplan faststalls arligen av kommunstyrelsen i samband med att av-
rapportering av genomférd internkontroll sker.

Faststalla och besluta ansvar sa att inkdps- och upphandlingsverk-
samheten bedrivs i 6verensstammelse med lagen offentlig upphand-
ling, annan lag och férfattning, denna policy med tillhérande tillamp-
ningsanvisningar och riktlinjer.

Kommunfullmaktige
Faststéller och beslutar inkdps- och upphandlingspolicyn.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har inom ramen for sitt reglemente ansvar for att évervaka upp-
handlingsverksamheten i kommunen.

Kommunstyrelsen far vidta lampliga atgarder om bristande féljsamhet mot denna
policy skulle komma fram vid uppféljning eller pa annat sétt. Kommunstyrelsen ska
vid behov lyfta strategiska inkopsfragor for beslut i kommunfullmaktige. Kommun-
styrelsen beslutar och faststéller och beslutar tillampningsanvisningar for inkops-
och upphandlingspolicyn.

N&mnd

N&mnd ska faststélla delegations- och verkstallighetsforteckning som omfattar in-
kops- och upphandlingséarenden for namndens verksamhetsomrade.

I de fall faststalld delegations- och verkstallighetsforteckning inte omfattar nivan pa
aktuellt inkdps- och upphandlingsérende ska ndmnden fatta beslut.

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningen ska stédja kommunstyrelsens i dess roll att évervaka
upphandlings- och inkdpsverksamheten i kommunen. Kommunledningsférvaltning-
en ska vid behov gora uppféljningar av kommunens upphandlings- och inkdpsverk-
samhet. Kommunledningsforvaltningen ska stédja namnderna genom att tillhanda-
halla en stodprocess for upphandlings- och inkdpsverksamheten.

Kommundirektér
Kommundirektdren &r processagare for stodprocessen anskaffning och faststéller
den.

Upphandlingschef

Upphandlingschefen har pa uppdrag av kommundirektoren det strategiska ansvaret
for upphandlings- och inkdpsverksamhetens utveckling, samordning, uppféljning




och kvalitetssékring i enlighet med géallande policy, tillampningsanvisningar och
riktlinjer samt faststalld stdédprocess.

Upphandlingschefen ansvarar for att stddprocessen utformas sa att upphandling-ar
genomfors enligt gallande lagstiftning.

Upphandlingschefen ansvarar for att upphandlings- och inkdpsverksamheten i
kommunen bedrivs i syfte uppnd kommunfullmaktiges faststallda mal.

Upphandlingschefen ansvarar for att ramavtal for frekventa varor och tjanster teck-
nas for verksamheternas behov.

Forvaltningschef

Forvaltningschef ansvarar for att forvaltningens anskaffning av varor, tjanster och
entreprenader sker enligt inkdps- och upphandlingspolicy, tillampningsanvisningar
och riktlinjer samt faststélld stodprocess for inkdps- och upphandlingsverksamheten.

Forvaltningschef ansvarar for att faststalld delegations- och verkstéllighetsférteck-
ning som omfattar inkdps- och upphandlingsérenden fér ndmndens verksamhetsom-
rade foljs.

Forvaltningschef ansvarar for att fatta beslut om avsteg fran inkops- och upphand-
lingspolicy, tilldmpningsanvisningar och riktlinjer samt faststalld stédprocess for in-
kops- och upphandlingsverksamheten. Sadana avsteg ska rapporteras till namnd och
upphandlingsenheten pa kommunledningskontoret.

Forvaltningschef ansvarar att planera forvaltningens behov av anskaffning av varor,
tjanster och entreprenader pa tre ars sikt.

Verksamhetsansvarig chef

Verksamhetsansvarig chef ansvarar for att planera sin verksamhets behov av an-
skaffning av varor, tjanster och entreprenader pa tre ars sikt.

Verksamhetsansvarig chef ansvarar for att sakerstalla att alla medarbetare som be-
stéller varor och tjanster eller genomfor direktupphandlingar har nédvandig kompe-
tens samt foljer kommunens upphandlings- och inkdpspolicy, tilldmpningsanvis-
ningar och riktlinjer samt évriga styrdokument som géller for kommunens inkdps-
och upphandlingsverksamhet.

Verksamhetsansvarig chef ansvarar for att planera sin verksamhets behov av an-
skaffning av varor, tjanster och entreprenader pa tre ars sikt. Uppgifterna ska rappor-
teras till forvaltningsledningen och innehélla en bedémning av storleken pa och ar-
ten av de objekt/tjanster som prognosticerats.
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YRKANDE

Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2017-05-02

Arende 91 Upphandlings- och inkopspolicy for Botkyrka kommun (KS/2017:271)

Vi moderater dr sedan lange (och med kanda argument) tveksamma till kommunens
engagemang i Fair Trade/Rattvisemarkt. Vi anser darfor att detta bor lyftas ur policyn.

Vi vander oss vidare emot ambitionen att tvinga fram olika typer av sociala krav pa den
privata - och fria - foretagsamheten. Det ar farre och inte fler palagor fortagarna behover. Det
ar mindre administrativt krangel och inte mer foretagarna behover. Det ar en forstaelse for
foretagarnas villkor och behov att rekrytera individer som tillfor foretaget det mervarde som
som foretaget bedomer behdvs och som de sjalva bedomer att har mgjlighet att anstélla, inte
som i forslaget - att kommunala tjansteman (godtyckligt) kan vélja ut vilka upphandlingar
som ska omfattas av kravet samt att de, efter genomférd upphandling, (godtyckligt) valjer ut
vilka personer som foretaget maste anstélla for att kunna leverera till kommunen.

Kommunen ska istéllet genom att i positiv anda fora en dialog med naringslivet kring socialt
ansvarstagande, kunna uppmuntra och samverka kring att hjalpa manniskor som star langt
ifran arbetsmarknaden. Vi ar 6vertygade om att en god dialog med rétt incitament skulle vara
framgangsrikt och upplevas som positivt bade fran naringslivet och de personer som far
mojlighet till arbete eller praktikplats. Men det ska inte kunna bli en exkluderande faktor i
upphandlingar dar foretagen tvingas att anstélla personer som kommunala tjanstemén valjer.

Vi foreslar kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
att rubrikerna ”Rattvisehandelprodukter” och ”Socialt ansvarsfull upphandling”

utgar.

Jimmy Baker Kia Hjelte
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Kommunfullmaktige
2017-05-23

§ 106

Upphandlings- och inképspolicy foér Botkyrka kommun
(KS/2017:271)

Beslut

1. Kommunfullméktige antar upphandlings- och inképspolicy for
Botkyrka kommun.

Kommunstyrelsens beslut for egen del i &rendet:

2. Kommunstyrelsen antar riktlinjer for upphandling och inkdp for
Botkyrka kommun.

3. Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att utveckla en person-
oberoende samverkansmodell for socialt ansvarsfull upphandling inom
kommunkoncernen i syfte att bidra till en positiv samhéllsutveckling
och en inkluderande arbetsmarknad.

4. Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att utvardera effekten av
den nya policyn efter 12 manader och rapportera utvarderingen till
kommunstyrelsen.

Reservation

Samtliga ledamoéter for (M) reserverar sig mot beslutet till forman for egna
yrkanden.

Protokollsanteckning

Yngve RK Jonsson (M) anfor foljande till protokollet: ”Jag vill med denna
protokollsanteckning tydliggéra min uppfattning om att jag som moderat
ledamot anser tiden nu mogen for att infora och aktivt testa kriteriet ” So-
cialt ansvarsfull upphandling - Botkyrka kommun ska alltid prova forut-
sattningarna for att stélla sociala krav i alla upphandlingar, som inte &r di-
rektupphandlingar. Socialt ansvarsfull upphandling ska bidra till en positiv
samhallsutveckling och en inkluderande arbetsmarknad.” Det &r rimligt
att kommunen som stor inkopare tar en aktiv roll for att sa langt mojligt

13]

Dnr KS/2017:271
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skapa forutsattningar at de som star langt fran den reguljara arbetsmark-
naden att fa en sadan ingang. Policyn bor foljas upp arligen (var 12:e ma-
nad) for att kunna synliggora positiva eller negativa effekter.”

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-05-02 § 91 Iamnat ett forslag till beslut.

Nu gallande upphandlingspolicy antogs av kommunfullmaktige 2012-12-13.
Sedan dess har forandringar skett pa upphandlingsomradet i flera omgangar.
Fran den 1 januari 2017 har ytterligare forandringar i lagstiftningen tratt
ikraft. En del av reglerna innebar en skérpning pa upphandlingsomradet for
Botkyrka kommun som upphandlande myndighet.

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor forandringar och fortydligan-
den i den nuvarande upphandlingspolicyn samt en anpassning till beslutad
modell for styrdokument. Anpassningen innebér att nuvarande tillampnings-
anvisningar ersétts med riktlinjer som faststalls av kommunstyrelsen.

Den nya policyn omfattar atta (8) for kommunen vésentliga omraden dar
kommunens behov av anskaffning ska medverka till ett hallbart Botkyrka.
Riktlinjerna for upphandling och ink6p innehaller nya formuleringar
avseende arbetsréttsliga villkor, krav och uppféljning for "vita jobb”,
beloppsgranser och riktlinjer for direktupphandling. Riktlinjer foreslas for
faststallande och beslut om ansvar for inkop och upphandling. Krav pa
delegation och utbildning infdrs for de anstéllda som utses att gora inkdp och
bestallningar. Ansvar och befogenhet foreslas fran fullmaktigeniva till
verksamhetsansvarig chef.

Policyn kompletteras med riktlinjer samt regler for specifika omraden som
kraver ytterligare fordjupning sasom till exempel direktupphandling och
socialt ansvarsfull upphandling.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att de helagda kommunala bolagen
aven omfattas av upphandlings- och inkdpspolicyn och att detta regleras i
foretagspolicyn.

Arbets- och néringslivsberedningen har behandlat drendet 2017-04-18, § 4.

Yrkanden

Ebba Ostlin (S), Jimmy Baker (M), Yngve RK Jonsson (M) och Elisabeth
Nobuoka Nordin (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Jimmy Baker (M) och Kia Hjelte (M) lamnar ett andringsyrkande, bilaga.
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Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller andringsyrkandet under proposition
och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrel-
sens forslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder



Strategi for Botkyrkas bla varden -
vattenprogram for Botkyrka kommun

Strategi
Program
Plan
Policy
Riktlinjer
Regler
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Dokumentet ersatter: skriv dokumentnamn samt diarienummer. Om inget tidigare dokument, ta bort text i
faltet

Dokumentansvarig ar: Miljo- och hélsoskyddsnamnden

For revidering av dokumentet ansvarar: Miljo- och halsoskyddsnamnden

For uppfdljning av dokumentet ansvarar: Samhallsbyggnadsndmnden

Relaterade dokument: Botkyrkas bla varden — vattenprogram for Botkyrka kommun



Strategi for Botkyrkas bla varden — vattenprogram for Bot-
kyrka kommun

Miljo- och halsoskyddsnamnden har pa uppdrag av kommunfullméktige tagit
fram ett vattenprogram. Vattenprogrammet kom att kallas Botkyrkas bla vér-
den som en motsvarighet till naturvardsprogrammet Botkyrkas grona varden.
Botkyrkas bla varden ar ett forvaltningsovergripande program som syftar till
att skapa samsyn och samordna kommunens arbete med vatten. Det &r ett stra-
tegiskt dokument som samlar fragor som ror vatten, sa att olika namnder och
sakdgare far stod i sitt arbete och mojligheter att paverka vattenvardsarbetet.

I och med implementeringen av EU:s ramdirektiv for vatten (2004) har kvali-
tetskrav stéllts pa vattnet, miljokvalitetsnormer, och kommunerna har fatt en
viktig roll for att miljokvalitetsmalen ska kunna uppfyllas vid utsatt ar. Vatten-
programmet omfattar allt vatten inom kommunens granser men fokuserar pa de
av Vattenmyndigheten utpekade vattenforekomsterna. Programmets avgréans-
ning ar sjalva vattenmiljon och de omraden som ror vatten dar kommunen har
radighet, till exempel dricks- och dagvattenhantering, men beskriver dven
andra faktorer som paverkar vattnet.

Malen med programmet och darmed strategin &r att:
* skapa forutsattningar for naturliga ekosystem

« tillgodose Botkyrkabornas behov av dricksvatten
« skapa forutsattningar for rekreation och fiske

« ka kunskapen och forstaelsen for vatten

For att beddma om vi nar malen anvands framfor allt Vattenmyndighetens mil-
jokvalitetsnormer som vardematare och som ska foljas.

Vattenprogrammet skickades under hosten 2016 pa formell remiss till bl.a.
tekniska namnden och samhéllsbyggnadsnamnden. 2016-12-05 godkéndes
vattenprogrammet av miljo- och hélsoskyddsndmnden som beslutade att l&mna
over programmet till kommunfullméktige med forslag att godkanna program-
mets mal som strategi for vattenprogrammet och att utse samhallsbyggnads-
ndmnden som ansvarig for vattenprogrammets genomférande.

Strategin for vattenprogrammet uppdateras en gang vart femte ar.
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§ 107

Vattenprogram for Botkyrka kommun - Botkyrkas bla
varden (KS/2016:829)

Beslut
1. Kommunfullméktige antar strategi for Botkyrkas bla varden.

2. Kommunfullméktige utser samhallsbyggnadsndmnden som ansvarig
namnd for vattenprogrammets genomférande.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-05-02 § 92 lamnat ett forslag till beslut.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har miljo- och hélsoskyddsnamnden tagit
fram ett vattenprogram under perioden varen 2015 till november 2016.

Under oktober har programmet varit pa remiss, internt och externt, och
tillampliga delar har beaktats och arbetats in i féreliggande program. I och
med implementeringen av EU:s ramdirektiv for vatten har kvalitetskrav stéllts
pa vattnet, miljokvalitetsnormer och kommunerna har fatt en viktig roll for att
normerna ska kunna uppnas vid utsatt ar. Vattenprogrammets syfte ar att
skapa forutsattningar for naturliga ekosystem i sj0ar, vattendrag och hav och
god tillgdng pa rent grundvatten. For att na dit behdver vi skapa samsyn om
hur det kommunala vattenvardsarbetet ska bedrivas med vattenprogrammet
som grund. Vattenprogrammet ska ses som ett kommun-0vergripande doku-
ment som anger vilka mal kommunen har med vattnet och vad som kravs for
att uppna malen. Programmet har skickats pa formell remiss till bland annat
tekniska namnden och samhallsbyggnadsnamnden som gett sin syn pa forsla-
get. Programmet bestar av ett huvuddokument och fem bilagor med faktaun-
derlag och lokalt atgardsprogram. Huvud-dokumentet beskriver bland annat
programmets mal, status och avgransning samt éversiktlig beskrivning av
Botkyrkas vatten och anvandning.

Programmet foreslar fyra évergripande mal som tillika ar dokumentets
strategi.
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Malen ska:

- skapa forutsattningar for naturliga ekosystem

- tillgodose Botkyrkabornas behov av dricksvatten

- skapa goda forutsattningar for rekreation och fiske
- Oka kunskapen och forstaelsen for vatten.

For att bedoma om malen uppnas anvands framfor allt VVattenmyndighetens
miljokvalitetsnormer (MKN) som vardemétare och som ska foljas. Ovan-
staende mal ger emellertid utrymme for att d&ven andra vattenrelaterade mal
ska kunna hanteras inom ramen for vattenprogrammet, till exempel vad gél-
ler havsmiljo och badvatten. Vattenprogrammets mal och atgarder ar be-
grénsade till kommunens eget arbete med vatten, dar programmet sétter
overgripande mal och ar en yttre ram, men samarbete med externa
vattenintressenter betonas. For att samla vattenvardsfragorna och underlatta
arbetet foreslas att det bildas ett forvaltningsovergripande forum, en
kommunal vattengrupp. Detta for att skapa fasta samarbetsformer och en
samsyn mellan tjansteméan som hanterar fragor om vatten, till exempel fran
miljo-, VA-, gata/park-, mark- och exploatering och planenheten. Vatten-
gruppens arbete foreslas ledas av en styrgrupp med forvaltningschef/-er och
representanter fran berérda enheter och forvaltningar. Samhallsbyggnads-
namnden foreslas fa det évergripande ansvaret for programmets
genomfdrande, och om en atgard berdr flera namnder, foreslas att samhalls-
byggnadsnamnden far ansvaret for atgarden. Det lokala atgardsprogrammet
ar ett arbetsmaterial som féljs upp och revideras en gang per ar. | oktober
beslutade Regeringen att VVattenmyndigheterna ska faststélla det nationella
atgardsprogrammet for perioden fram till 2021. Vattenmyndigheterna
forvantas faststalla atgardsprogrammet i december 2016. Detta innebar att
Botkyrkas bla varden kan behdva revideras i borjan av 2017. Revideringar
som miljo- och hélsoskyddsnamnden kan besluta om.

Miljo- och halsoskyddsndmnden har behandlat &rendet 2016-12-05, § 62.

Yrkande

Maria Gawell Skog (S), Robert Steffens (C), Elisabeth Nobuoka Nordin
(MP), Stefan Dayne (KD) och Kia Hjelte (M) yrkar bifall till kommun-
styrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.
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Strategi for parkering i Botkyrka kommun

Botkyrka véxer och ar del av en stor och expansiv region. Botkyrkas nya
oversiktsplan pekar ut tydliga mal om fortatning och kommunen planerar
att bygga 20 000 nya bostader fram till ar 2040. En viktig inriktning i
oversiktsplanen ar strategin om att bygga mer i klimatsmarta lagen — néra
kollektivtrafik. Genom att fortata och samla utbudet till kollektivtrafiknédra
lagen kan man fa fler Botkyrkabor att ga, cykla eller aka kollektivt.

For att kunna bygga mer i attraktiva, kollektivtrafiknara lagen, behdver
marken anvandas mer effektivt. En tét stad skapar narhet och
transportbehovet med bil minskar. Det gynnar gang- och cykeltrafik samt
ger battre underlag for service och kollektivtrafik.
Samhéllsbyggnadsndmnden har darfor tagit beslut om att ta ett
helhetsgrepp om utvecklingen av parkering for bil och cykel, med fokus
pa effektivare markanvandning i centrala lagen, attraktivare stadsmiljo
och ett okat hallbart resande. En viktig utgangspunkt ar att planering och
reglering av parkering ska anpassas beroende pa narheten till sparbunden
kollektivtrafik.

Syftet med program och riktlinjer och dérmed strategin &r att:

e  stddja utvecklingen mot en attraktiv stadsmiljo

e  bidratill effektivare markanvandning

e bidra till att uppfylla kommunens klimat- och miljéomal

e  framja hallbara transportmedel och minska andelen biltrafik

e underlatta planering och samverkan for god tillganglighet

e ge underlag for hur parkeringsfragor pa kommunens mark ska behandlas
e underlatta plan- och bygglovshantering.

Parkering i Botkyrka kommun bestar av tre huvudsakliga delar, Strategi,
Program samt Riktlinjer. Strategi for parkering i Botkyrka kommun antas
av kommunfullméktige. Utifran Strategin har inriktningsmal tagits fram,
vilka presenteras i Program for parkering i Botkyrka kommun. Hur vi ska
arbeta for att na malen anges i Riktlinjer for parkering i Botkyrka
kommun. Saval Program som Riktlinjer antas av
samhallsbyggnadsnamnden.



Yrkande

Kommunstyrelsen/Kommunfullméaktige 2017-05-02

Arende 90 Strategi- parkering i Botkyrka kommun

Sverigedemokraterna maste konstatera att forslaget gallande parkering kommer innebara
problem for de bilburna medborgarna i Botkyrka. Botkyrka bestar i stora delar av glesbygd
dar medborgarnas enda majlighet att ta sig till jobbet ar med bilen. Nar det galler vara T-
banestationer i norra Botkyrka finns i dagslaget inte en enda infartsparkering.
Sverigedemokraterna anser att det bor vara prioriterat att bygga en infartsparkering i norra
Botkyrka. Vi Sverigedemokrater vill ta hansyn till alla medborgare i kommunen, inte bara de
som bor i ndrheten av vara tva pendeltagsstationer i Tumba och Tullinge. Vi kan konstatera
att de infartsparkeringar som finns i Tumba och Tullinge inte racker till i dagslaget. Bilen
kommer inom en overskadlig framtid vara en stor del av transporterna i kommunen och for
manga medborgare ar det den enda mojligheten att klara sin vardag.

Vi vill aterremittera forslaget sa att mer fokus i forslaget laggs pa hela Botkyrka samt en
realistisk plan med fler infartsparkeringar i hela kommunen.

Med hanvisning till ovanstaende
yrkar vi i forsta hand aterremiss pa forslaget
Om aterremissyrkandet faller

Sa yrkar vi i andra hand avslag till forslaget

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg



PARTIET

Kommunfullmiktige Yrkande
2017-05-23

Arende 105 Strategi — parkering i Botkyrka kommun

Denna strategi dr utmirkt for personer som bor i en storstad, handlar i butiken ett kvarter bort och
lamnar barnen pa forskolan runt hornet. Men verkligheten i Botkyrka kommun ser inte ut pa det
séttet. Botkyrka dr ingen stad och Tullinge 4r ingen stadsdel sdsom den politiska majoriteten
forsoker gora géllande.

Om vi skall ha fororter dar ménniskor vill bo méste vi inse att bilen dr en nddvéindighet for att klara
vardagen. Ménga &r beroende av att kunna ta bilen till infartsparkeringen for att sedan fortsitta med
pendeltag, buss eller tunnelbana.

Det ér dérfor angeldget att i takt med ett 6kat bostadsbyggande planera for fler infartsparkeringar,
inte férre. Framtidens bilar blir dessutom allt mer miljovénliga sett till utslapp, och snart kan man
inte heller fora den argumentationen mot bilismen.

Den foreslagna strategin innebér en méngd problem for bilburna i Botkyrka kommun. Majoriteten,
med Miljopartiet i spetsen, vill gora det svarare och dyrare for manniskor runt om i kommunen att
anvénda bilen som transportmedel. Det dr en bilfientlig politik som inte forhaller sig till
verkligheten.

Ett syfte med strategin ar att "’bidra till att uppfylla kommunens klimat — och miljomal”. Som sé
ménga génger forr visar det att kommunledningen hellre fokuserar pd globala frdgor sdsom
klimatforandringar eller for den delen cykelforméner, istdllet for att 16sa kommuninvanarnas
problem.

Naéstan alla i Tullinge har bil och ménga har tva bilar. Men att arbetande skattebetalare far det
kréngligare verkar inte bekymra kommunledningen. Tullinge ska byggas ihop och fortétas néra
kollektivtrafik. Infartsparkeringarna ska bli farre och bilberoendet ska ddrigenom minskas. Malet &r
kanske att alla ska ta cykeln till taget?

Kédra kommuninvanare, glom inte den hér strategin nista gang du forsoker hitta ndgonstans att stélla
bilen p&d morgonen.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta
att avsla ordférandeforslaget

Anders Thorén (TUP)



Liberalerna

SARSKILT YTTRANDE 2017-05-02

Arende 90: Strateqi — parkering i Botkyrka kommun (KS/2017:285)

Det star under Sammanfattning, att syftet med programmet skulle vara "Stodjer
utvecklingen mot en attraktiv stadsmiljé” och det ar véal det som ar det storsta
problemet med den foreslagna strategin for parkering i Botkyrka kommun.

Botkyrka kommun ar ingen stad, och framférallt ingen storstad med odverkomliga
problem pa markutnyttjandet, inte heller dess fordelar med ett finmaskigt nat av
kollektivtrafiken. Det duger inte att en kommun som Botkyrka rakt av kopierar
parkeringsregler som man tillampar i allt fler storstader for att forhindra en
trafikinfarkt. Vi har helt andra problem. Men aven har finns det ett behov av att
reglera parkeringen i centrala platser i kommunen — vilket det redan har gjorts under
lang tid.

Ett annat viktigt syfte som programmet ségs vilja uppfylla ar ... att uppfylla
kommunens klimat- och miljomal”. Aven Liberalerna drivs av den har antydda
malsattningen att motverka den globala uppvarmningen. Men vi kan inte inse att
parkerade bilar skulle ge ifran sig nagra vaxthusgaser. Daremot gor bilar detta nar de
irrar runt for att sbka efter just de parkeringsplatser som den politiska majoriteten vill
gora till en bristvara.

Kommunens innevanare har legitima skal till sitt bilinnehav for att klara sitt vardagsliv
och for att till exempel kunna bestka sin sommarstuga. Det &r nagot férméaten att
man vill uppfostra sina véljare att varje dag forlora timmar av sin vakna tid genom att
man genom parkeringsplatsbristen ska avsta fran att aga en bil.

Att istallet hanvisa till att cykla vid varje vaderlek ar inte realistiskt, som det syns vid
cykelparkeringen vid kommunalhuset, den anvéandes bara som rokruta. Och hur
manga nappade pa det frikostiga erbjudande av en gratis cykel? Anda &r aven detta
erbjudande med i styrdokumentet pa sida 22 "Tjanstecyklar av god kvalitet (till
exempel elcyklar) till de anstéllda.”.



Det som uppror mest ar den verklighetsframmande tanken att man idag kan minska
parkeringsnormen for bilparkeringen. Nu nar det oftast finns flera bilar i familjen
minskas istallet parkeringsnormen for bilar — men de hojs for cyklar. Nu ar realiteten
anda den att dessa bilar finns, det ar bara frdga om var. De finns overallt dar som de
inte borde vara och stjal bland annat platser pa infartsparkeringar och utanfor viktiga
inrattningar som t.ex. vardcentraler.

Lars Johansson (L)



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2017-05-02

Arende 90 Strategi — parkering Botkyrka kommun (KS/2017:285)

Detta handlar i grunden om att den politiska majoriteten vill hitta vagar att minska bilismen i
Botkyrka. Detta genom att fa bort ytkravande parkeringar i kollektivtrafiknara lagen, inféra
parkeringsavgifter samt prioritera kollektivtrafik, cykel- och gangtrafikanter framfor bilister.

Vi ar inte lika bilfientliga som majoriteten. Det finns manga som behdver bilen av olika skal.
Kommunen har stora avstand och busstrafiken till ex. Grodingelandet uppmuntrar inte till
pendling. Likasa vissa delar av till exempel Tumba, Tullinge eller omraden som t.ex.
Fiskarhagen i Norshorg. De som av rationella skdl maste anvéanda bilen ska inte till varje pris
straffas.

Det behovs fler och inte farre parkeringsplatser i néra anslutning till pendel- och
tunnelbanetagsstationerna, sa att manniskor pa ett rimligt satt kan anvanda bilen lokalt for att
fa ihop sitt livspussel, men &anda aka kollektivt den langa strackan. Vi kan tanka oss att de p-
platserna som har de allra basta lagena kan fa avgiftsbelaggas i syfte att delfinansiera
utbyggnad av antalet p-platser, t.ex. genom att de byggs pa hojden eller placeras under
byggnader. Vi ser garna éver hur SL-kortet kan kopplas till subventionerad p-taxa pa
pendlingsparkeringarna.

Vi har tidigare motionerat om att bygga bostader néra kollektivtrafiken med parkeringarna i
markplan och i ”kallarplan”. Vi anser daremot inte att det ar rimligt att t.ex. avgiftsbeldagga
kommunalhusets parkering forran det nya kommunalhuset star klart. Dar kan p-platserna med
fordel inrymmas i ett p-hus eller liknande, dar kommunanstallda bor kunna fa ett lagre pris.

Avslutningsvis — Botkyrka kommun &r inte en stadsdel mitt inne i Stockholm med en T-
banestation runt vart och vartannat krén. Botkyrka dr en kommun pa landet vars storsta
attraktionskraft ar narheten till staden men mitt i naturen. Politikens uppgift ar att arbeta pa
uppdrag av medborgarna och agera for att underlétta deras vardag. Teknikutvecklingen har
tydligt visat att bilen blir allt renare och sl&pper idag inte ut ndrmelsevis de méngder avgaser
som gardagens bilar gjorde och framtidens bilar kommer inte ens att drivas med fossila
branslen. Bilen ar saledes den ultimata frihetssymbolen som gor att manniskor kan réra sig
vart de vill, nér de vill. Vill vi att kommunen ska vara attraktiv som bostadsort och som
arbetsgivare bor politiken inte medvetet agera for att gora livet sa svart, krangligt och dyrt
som mojligt for vara invanare och anstallda.

Jimmy Baker

Kia Hjelte

Stina Lundgren
Yngve RK Jonsson
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§ 105
Strategi - parkering i Botkyrka kommun (KS/2017:285)

Beslut
Kommunfullmaktige antar strategi — parkering i Botkyrka kommun.

Reservation

Samtliga ledamdter for (SD) och (TUP) reserverar sig mot beslutet till for-
man for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-05-02 § 90 lamnat ett forslag till beslut.

Samhallsbyggnadsforvaltningen fick i uppdrag av samhéllsbyggnads-
namnden under 2012 att ta fram ett parkeringsprogram i syfte att stodja
fragor som ror parkering i Botkyrka kommun. Syftet med programmet ar
att:

Stddja utvecklingen mot en attraktiv stadsmiljo

Bidra till effektivare markanvéandning

Bidra till att uppfylla kommunens klimat- och miljomal

Framja hallbara transportmedel och minska andelen biltrafik

Underlatta planering och samverkan for god tillganglighet

Ge underlag for hur parkeringsfragor pA kommunens mark ska behandlas
Underlatta plan- och bygglovshantering

Programmet gjordes fardigt under senhésten 2015. Programmet har varit pa
remiss och inkomna synpunkter har inarbetats i programmet dér sa varit
relevant.

Samhallsbyggnadsndmnden har behandlat &rendet 2017-04-04, § 95.

Yrkanden

Gabriel Melki (S), Robert Steffens (C), Youbert Aziz (S) och Elisabeth
Nobuoka Nordin (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Anders Thorén (TUP) yrkar avslag pad kommunstyrelsens forslag, bilaga.
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Osten Granberg (SD) yrkar i forsta hand pa aterremiss av drendet och om
yrkandet faller pa avslag pa kommunstyrelsens forslag, bilaga.

Gabriel Melki (S) yrkar avslag pa Osten Granbergs (SD) yrkande om ater-
remiss.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller forst yrkandet om aterremiss under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska avgo-
ras idag. Kommunfullméktiges ordférande stéller sedan avslagsyrkandet
under proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilda yttranden
Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M), Stina Lundgren (M) och Yngve RK
Jonsson (M) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Lars Johansson (L) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Votering

Votering ar begard och verkstélls. Kommunfullmaktiges ordférande stéller
foljande voteringsproposition: Den som 6nskar bifalla kommunstyrelsens
forslag rostar ja. Den som dnskar avsld kommunstyrelsens forslag rostar nej.
Voteringen utfaller med 46 jaroster och 9 nejroster, 3 avstar och 2 som gj
rostar. Darmed har kommunfullmaktige beslutat i enlighet med kommun-
styrelsens forslag.

Expedieras till
Samtliga ndmnder



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige

2017-06-20

§ 132
Kommunens delarsrapport 1 (KS/2017:348)

Beslut

1.

Kommunfullméktige har behandlat delarsrapport 1 for perioden januari
—april 2017 enligt 8 kapitlet 20 a § kommunallagen.

Kommunfullmaktige beslutar att fordela 10 miljoner kronor i
kompetensfonsmedel 2017, enligt férdelning 0,3 miljoner kronor till
kultur- och fritidsnamnden, 3,9 miljoner kronor till utbildningsndmnden,
2,5 miljoner kronor till socialndmnden och 3,3 miljoner kronor till vard-
och omsorgsnamnden.

Kommunfullmaktige beslutar medge arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden 1,8 miljoner kronor for investering till yrkeshog-
skoleutbildningar vid Xenter Botkyrka. Anslaget finansieras med
tillaggsanslag genom okad upplaning.

Kommunfullmaktige beslutar medge tekniska ndmnden 1,5 miljoner
kronor i utdkad investeringsram for forskolan Prastkragen. Anslaget
finansieras med tillaggsanslag genom 6kad upplaning.

Kommunfullméktige beslutar medge kultur- och fritidsndmnden 4,8
miljoner kronor i investeringsanslag for att genomfora samlokalisering
av bibliotek och konsthall i Fittja. Anslaget finansieras genom att 3,3
miljoner kronor omfordelas fran investeringsprojekt Alby biblioteket
och 1,5 miljon kronor finansieras med tillaggsanslag genom 6kad uppla-
ning.

Kommunfullméktige beslutar medge samhéllsbyggnadsnamnden 1,9
miljoner kronor for utbyggnad av tva tillfartsvégar, en till Flottsbro-
végen och en till Trollstigen. Anslaget finansieras genom att 0,7
miljoner kronor omfordelas fran oanvanda investeringsmedel for projekt
Albybron och 1,0 miljon kronor finansieras med tillaggsanslag genom
okad upplaning.

1[5]

Dnr KS/2017:348
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7. Kommunfullméktige beslutar medge tekniska ndmnden 5,5 miljoner
kronor i utokad investeringsram for renovering av vatten- och spill-
vattenledningar pa Huddingevagen. Anslaget finansieras genom att om-
fordela investeringsmedel som avsatts for reservtrycktank och Segersjo
vattenverk.

8. Kommunfullmaktige beslutar medge tekniska namnden 5 miljoner
kronor i ytterligare investeringsanslag for att atgarda brister i Storvretens
vattentorn. Tillaggsanslaget finansieras genom 6kad upplaning.

9. Kommunfullméktige beslutar medge kommunstyrelsen 30 miljoner
kronor att fordela for oforutsedda utgiftokningar av beslutade/pagaende
fastighetsinvesteringsprojekt. Anslaget laggs till kommunstyrelsens
forfogande och finansieras genom ¢kad upplaning.

10. Kommunfullméktige beslutar medge tekniska ndmnden 44 miljoner
kronor och samhallsbyggnadsnamnden 11,1 miljoner kronor i utékad in-
vesteringsram for att finansiera reinvesteringar som tidigare finansierats
via driftbudgeten. Tilliaggsanslagen finansieras genom okad upplaning.

11. Kommunfullméktige ger tekniska namnden rétt att anvanda del av
frigjort utrymme i driften for att vidta nodvandiga atgarder for att
pagaende fastighetsprojekt inte ska avstanna. | 6vrigt har namnden inte
ratt att disponera utrymmet utan ytterligare beslut fran
kommunfullméktige.

12. Kommunfullméktige beslutar att uppdra at tekniska namnden att till
kommunfullméktiges sammantrade i juni aterkomma med en precisering
och ett fortydligande av hur ndmnden vill anvanda frigjort utrymme i
driften.

13. Kommunfullmé&ktige ger samhéllsbyggnadsnamnden rétt att anvanda del
av frigjort utrymme till de 6kade kapitalkostnaderna som &r en foljd av
overgang till komponentavskrivning. Resterande utrymme som frigjorts
i driftoudgeten pa grund av véxling fran underhall via driftoudget till in-
vestering har nd&mnden inte ratt att disponera.

14. Kommunfullméktige ger tekniska namnden och samhéllsbyggnads-
namnden i uppdrag att belysa de ekonomiska konsekvenserna som upp-
star till foljd av 6vergang fran underhallsanslag i driftbudgeten till
reinvesteringar med komponentavskrivning pa kort och lang sikt.
Uppdraget ska utgora underlag for hostens arbete med Mal och budget
2018 med flerarsplan 2019-2021 och ska aterrapporteras till budgetbe-
redningen senast den 4 september 2017.
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15. Kommunfullméktige ger samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att ut-
reda forutsattningar att omforhandla avtal med SL avseende upprustning
av tunnelbanestationer. Aterrapportering ska ske i samband med deldrs-
rapport 2 2017.

Kommunstyrelsens beslut for egen del i1 drendet:

16. Kommunstyrelsen beslutar 6verlamna delarsrapport 1 for perioden
januari-april 2017 till kommunfullméktige.

17. Kommunstyrelsen beslutar medge kultur- och fritidsndmnden tillaggs-
anslag med 200 000 kronor for insatser i samband med 25-manna
orienteringstavlingen. Anslaget finansieras genom ianspraktagande av
motsvarande belopp ur anslaget till kommunfullméktiges forfogande i
2017 ars budget.

18. Kommunstyrelsen beslutar medge kultur- och fritidsndmnden tillaggs-
anslag med 624 000 kronor for 6kade driftkostnader under andra halv-
aret 2017 till foljd av investeringar vid Brunna IP. Anslaget finansieras
genom ianspraktagande av motsvarande belopp ur anslaget till kommun-
fullmaktiges forfogande i 2017 ars budget.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-06-07 § 115 l&mnat ett forslag till beslut.

Det ekonomiska resultatet for perioden januari-april &r positivt med 200,8
miljoner kronor. I resultatet ingar en reavinst pa 182,1 miljoner kronor som
avser forsaljningen av fastigheten Samariten i Tumba dar bland annat Tumba
vard- och omsorgshoende ligger. Resultatet exklusive reavinsten uppgar till
18,7 miljoner kronor. Vid samma tid forra aret lag period-resultatet pa 37,5
miljoner kronor.

Prognosen for helaret 2017 pekar mot ett positivt resultat pa 167,2 miljoner
kronor. | resultatet ingar forsaljningen av Samariten med 182,1 miljoner
kronor. Undantaget reavinsten innebar prognosen ett underskott med 14, 9
miljoner kronor, vilket &r i niva med arets budgeterade resultat pa minus 13
miljoner kronor.

Resultatet enligt balanskravsavstamningen indikerar pa ett positivt utfall
med 22,3 miljoner kronor.
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Namndernas prognoser innebér ett underskott mot budget pa sammanlagt
32,6 miljoner kronor.

Tre av ndmnderna redovisar i sina prognoser underskott mot budget.
Utbildningsnamnden 25,0 miljoner kronor, arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden 5,0 miljoner kronor samt socialndmnden 13,8 miljoner
kronor. Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 11,8
miljoner kronor. Ovriga namnder redovisar prognoser som &r i niva med
budget.

Skatteintaktsprognosen pekar mot ett positivt utfall mot budget pa 16,0
miljoner kronor.

Investeringarna bedoms oka under aret och for hela 2017 komma att uppga
till 845 miljoner kronor.

Kommunen kommer att kdpa tomtrattsmark i Fittja, Hallunda och Norsborg
av Stockholms stad till ett pris pa drygt 1 miljard kronor.

Baserat pa investeringsvolymen och markinkdpet bedémer vi att
kommunens egen upplaning under resten av aret kommer att 6ka med cirka
1 miljard kronor.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2017-05-23.

Yrkanden

Lars Johansson (L), Stefan Dayne (KD) och Deniz Bulduk (MP) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilda yttranden

Ebba Ostlin (S) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Lars Johansson (L) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Stefan Dayne (KD) lamnar ett séarskilt yttrande, bilaga.

Jimmy Baker (M), Stina Lundgren (M), Kia Hjelte (M) och Yngve RK
Jonsson (M), lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.
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Sarskilt yttrande Kommunstyrelsen

Arende 115: Kommunens delarsrapport 1 (KS/2017:348)

I investeringsprognoserna bedoms investeringstakten 6ka betydligt under aret och komma att
uppga till 845 miljoner kronor f6r hela 2017 samtidigt som kommunens egen upplaning beriknas
6ka med mellan 1 miljard kronor resterande del av aret. Kommunens egen upplaning uppgick 1
slutet av april i ar redan till 405 miljoner kronor.

Nir det giller investeringsutrymmet generellt sett, bor det ligga pa en niva som gor att det kan
finansieras utan en allt for stor 6kad upplaning. Utrymmet f6r hur mycket som kan finansieras
inom ramen for respektive ars budget, bestims av storleken pa de arliga avskrivningarna och
arsresultatet.

For att langsiktigt klara malet kring finansiering av investeringarna bér kommunens arliga resultat
motsvara ca tvd procent av skatteintdkterna. Kommunen maste amortera av lanen i stérre
utstrickning 4n idag samtidigt som upplaningen maste minska. Det ér inte ekonomiskt hallbart
for kommunen ndr upplaningen i alltfér stor utstrackning okar.

Flera nimnder visar 1 prognosen ett underskott mot budget. De storsta avvikelserna
prognostiseras for Utbildningsnimnden pa -25 miljoner kronor, Vird- och omsorgsnimnden
-23,2 miljoner kronor och Socialnimnden -15, 3 miljoner kronor.

Vi konstaterar att vard- och omsorgsforvaltningens delarsrapport per april 2017 visar ett
prognostiserat underskott pa 23,2 miljoner kronor for helaret. Féga 6verraskande ar det
Myndighet (personlig assistans, externa placeringar SoL, externa placeringar LSS samt gemensam
administration) som berdknas bidra till stérsta andelen av underskottet. Férvisso redovisar central
forvaltning ett prognostiserat 6verskott pa 23,2 miljoner kronor (tack vare en central buffert pa
15 miljoner kronor samt planerade atgirder pa motsvarande 8,2 miljoner kronor for att dimpa
underskottet) och dirmed riknar dirmed med ett nollresultat f6r helaret. Manga av de féreslagna
atgirderna for att moéta effektiviseringen som dlagts nimnden i Mal och budget 2018 med en
minskad budgetram pa motsvarande tva procent, ir val genomtinkta och nédvindiga.

Det finns dock en del farhagor och flera osikra faktorer att ta 1 beaktande och som fortfarande
kan paverka det ekonomiska resultatet 1 negativ riktning vid arets slut. Virt att nimna i
sammanhanget dr overskridande av beviljade hemtjinsttimmar, 6kade volymer och byggprojekt
samt de héga kostnaderna for sjukfrinvaro. Den generella effektiviseringen av
personalkostnaderna med bl a minskad vikarietillsdttning kan minska méjligheterna till adekvat
kompetensutveckling och 6ka risken fér en 6kning av (redan hég) sjukfrainvaro. En annan viktig
utmaning dr 6ka néjdheten i friga om bemoétande hos vara brukare i vard- och omsorgsboenden,
OF samt myndighet, som visade en nedatgiende trend i brukarundersékningen 2016.



Utbildningsnamnden visar i prognosen for dret ett underskott pa -25 miljoner kronor.

Storre delen av underskottet, 21 mkr, handlar om volymavvikelser 1 bestillarbudgeten frimst for
gymnasieverksamheten. Underskottet beror framférallt pa fler gymnasieelever an beriknat 1 ram.
T.ex. handlar det om en storre andel elever 1 hogre alder, dldre 18 ar for terminen som man inte
forutsett.

Prognosen for Socialndimnden visar ett underskott pa -15,5 miljoner kronor. Det handlar framst
om sektionen for ensamkommande, da regelverket kring ersittningen fran Migrationsverket
gillande denna grupp sinks kraftigt. Under den senaste tiden har sektionen arbetat mycket for att
férhandla om avtal gillande placeringar for att kommunen ska kunna stilla om efter de nya
forutsittningarna utan att behéva avvika fran budget i alltfor stor grad. Verksamheten ér dock
forenad med stor osikerhet och kan framover ocksa redovisa ett negativ resultat om man inte
langsiktigt lyckas fa ner kostnaderna for placeringar ytterligare. Effektiviseringsatgirder for
prelimindrt 9 mkr utav drygt 15 mkr av underskottet har identifierats.

Det finns dock en positiv trend nir det giller f6rsorjningsstédet som minskar. Anledningen till
detta dr fraimst en hogre kvalititet i forsérjningsstédshandligeningen som minskat kostnader samt
att antalet hushall 1 behov av ekonomiskt bistind minskar. Fulltaligheten pa enheterna och
adekvat erfarenhet leder till mer effektivitet och mer korrekta beslut gillande bistaind och
placeringar, vilket ger resultat. Det dr ocksa viktigt att man i ett tidigt skede far ekonomisk
radgivning for att sa snabbt som mdijligt kunna ta sig ut beroendet av ekonomiskt bistand.

Resursférdelningsmodellen slar hart mot flera nimnder. Som vi har betonat tidigare 4r det viktigt
att modellen tar med fler faktorer dn befolkningsutvecklingen i berdkningen av framtida
volymférindringar. Ett system som 1 allt for stor utstrackning tar hansyn till parametern
volymokning — kan sla hart mot vissa forvaltningar sisom Vard- och omsorgsnamnden,
Socialndimnden och dven Utbildningsnimnden. Detta da en eller ett fatal brukare kan komma att
kosta vildigt mycket mer dn beridknat eller t.ex. att man ocksa far nya gymnasieelever som ir Gver
18 ar gamla. Det maste i systemet finnas tillrackligt utrymme f6r storre variationer i behov.

Det byggs i for laingsam takt. Vi far kopa vildigt dyra platser externt. Hade vi i Botkyrka ocksa
tillatit fri etablering for vardféretag sa hade det funnits platser i kommunen da vi sjilva inte
hinner med. Resursfordelningssystemet tar inte hansyn till dessa aspekter. Det ar pa sa vis ett
trubbigt instrument, dir det kommer att leda till ytterligare dskanden for flera nimnder.
Kommunen maste se till att medborgarna far den service de behdver och behoven maste motas.

Tumba 2017-06-07

Stefan Dayne (kd)



Liberalerna

Sarskilt
Yttrande
2017-06-07

Arende 115 Kommunens deldrsrapport 1

Delarsrapporten visar pa att budgeten fér kommunen som helhet haller relativt val. Och darfor
har vi inget i stort att invanda mot delarsrapporten utom pa en punkt.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden redovisera ett underskott. Detta beror till stor
del pa minskade statsbidrag fran staten. Det handlar framst om bidrag till KOMVUX och SFI.
Kommunstyrelsen har valt att inte ge nagon kompensation for detta. Nu kommer namnden att
tvingas till prioriteringar och besparingar. Nar dessa sker ar det viktigt att de genomfors pa ett
sadant satt sa att inte de allra mest utsatta drabbas. For Liberalerna ar det otankbart att
deltagare inom daglig verksamhet utsétts for sparbeting.

Lars Johansson (L)



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2017-06-07

Arende 115  Delarsrapport 1 (KS/2017:348)

Det &r bekymmersamt att balanskravsresultatet inte ser ut att uppnas. Raknar man
bort forséljningen av Samariten ser vi ut att ga mot ett minusresultat. Med SKL:s
prognoser i atanke for aren 2018-2019, dar kommunerna i genomsnitt forutspas
behdva tvingas hdja kommunalskatten med 1,82 kr ser det &nnu vérre ut.

Vi ar vidare av uppfattningen att ndmnderna ska hdmta hem de prognosticerade
underskotten. Vi menar att det alltid finns en effektiviseringspotential i stora
organisationer.

Sammantaget ar delar av delarsrapporten mindre trevlig lasning. Tre namnder
prognostiserar tillsammans ett underskott. Men vi tror att dven fler n&mnder, som
vard- och omsorgsnamnden, inte heller kommer att klara sina budgetmal. Visst kan
man till en del havda oférutsedda handelser, eller att det i vissa fall inte ar sa stora”
avvikelser utifran namndernas totalomslutning. Vi anser att detta ar lite problematiskt
som forklaringsmodell - det &ar for stora minusposter for ofta.

Namnderna och forvaltningarna maste ha en béattre budgetuppféljning! Det ska oftare
och tétare ske sa att man hinner dra i handbromsen i vissa delar av verksamheten och
vidta nddvandiga atgarder — parera eller helst undvika begynnande underskott. KS
behover, i ett mycket tidigare skede, fa prognoser att ta hansyn till for att pa sa satt
kunna fatta beslut om eventuella tillskjutande av budgetmedel.

Det &r illavarslande att se hur bristen pa vissa yrkesgrupper har lett till en tuff
konkurrenssituation i hela lanet, till forfang for kommunen visavi rekryteringen av
yrkesgrupper som amneslarare, forskoleléarare, socialsekreterare, viss vardpersonal,
planarkitekter och bygglovshandlaggare. Har behdvs det nytankande och krafttag.
Vi vill aven markera att vi inte star bakom féljande beslutsatser:

5. Detta da vi inte anser att en konsthall i 6verhuvudtaget skall etableras i Fittja.

7. Vi &r inte for en avveckling av Segersjo Vattenverk, tvartom, i enlighet med vad vi
anfor i var budget, sa vill vi starta upp verket.

9. Vi staller oss fragande till principen att lana pengar till oférutsedda

investeringsutgifter. Detta bor en valskott kommun kunna klara inom befintlig
budgetram.

Sid 1 (2)



17. Vi var redan fran borjan emot att lagga sa mycket av skattebetalarnas pengar pa
sponsring av orienteringstavlingen och nu visar det sig att det inte rackte med
sponsringen — det kravs lika mycket skattepengar till for att tdcka kostnaderna. Vi vill
aven lagga ner kommunens sponsring i dess nuvarande form. Vi menar pa att kultur-
och fritidsnamnden istallet far skara ner motsvarande summa pa exempelvis
konsthallen, kreativa fonden, dromdeg eller annan icke-karnverksamhet.

Utover allt detta tillkommer ju markkopet av Stockholms Stad, en affér vi till delar
fortsatt ifragasatter. Vad ar det for poang med att kopa mark bebygg med privatagda
bostader? Vad uppnar man med att far ”radighet” éver den marken? Vad kan

kommunen rakna hem for intakter pa tomtmark som idag ar bebyggd med smahus?

Totalt sett ser kommunens totala upplaning markant 6ka under aret (med cirka en
miljard kronor). Fortsétter den hér utvecklingen, med miljonprogrammens
upprustning och stora investeringar inom skolsektorn menar vi att laget ser allt mer
bekymmersamt ut.

Jimmy Baker

Kia Hjelte

Stina Lundgren
Yngve RK Jonsson

Sid 2 (2)



Yttrande § 132 Kommunens delarsrapport 1

Som en konsekvens av att tekniska namnden under 2017 6vergar till att hantera underhallskostnader
som investering och att tillampa komponentavskrivning finns ett 6kat behov av reinvesteringsmedel.
tekniska ndamnden har beraknat behovet till 44 miljoner kronor och i anmalningsarende fran tekniska
namnden specificerar de investeringarna. De reinvesteringar och komponentavskrivningar som
tekniska ndamnden beskriver innehaller fem delar, varav den femte &r utredningskostnader med
preciserad lista pa de utredningar som avses. Som kommun ska vi utreda det som ar mest
nodvandigt och vid behov omprdva om bestéllda utredningar fortfarande ar aktuella. Darmed avser
vi ta bort féljande utredningar fran den listan och skriva ned utredningskostnaderna med 1,1
miljoner kronor:

Kulturlokaler Falkbergsskolan. 600 tkr. Utredningen ska ske under 2017 framgar av
kommunfullméaktiges beslutade plan for investeringar men ianspraktagande av medel for
investeringsutgiften ar senarelagd.

Slagstabadet. 500 tkr
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2017-08-24 Dnr AVUX/2017:2

6
Delegationsbeslut (AVUX/2017:2)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i Gvrigt som
ar av principiell natur. Andra arenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foéljande listor 6ver delegationsbeslut har lamnats in:

Daglig verksamhet juni 2017
Daglig verksamhet juli 2017
Forvaltningskontoret juni 2017
Forvaltningskontoret juli 2017
Jobbcenter juni 2017
Jobbcenter juli 2017
Vuxenutbildningen juni 2017
Vuxenutbildningen juli 2017
Xenter juni 2017
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h Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Daglig verksamhet

Delegationsbeslut juni 2017

2017-06-30

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer Delegat
Uppségning egen

2017-06-14 D3 begéran extern 2017:21 Yvonne Lundén
Hyresavtal entrémat-

2017-06-14 D3 tor 2017:22 Eija Paivarinta
Uppségning egen

2017-06-14 D3 begéran extern 2017:23 Inger Erikson
Uppséagning av kopt

2017-06-14 D3 plats 2017:24 Yvonne Lundén
Arbetshandledare

2017-06-15 E4 vikariat Inger Erikson
Tillsvidare anstéllning

2017-06-15 E4 verksamhetsledare Inger Erikson
Uppségning egen

2017-06-17 D3 begéran intern 2017:25 Inger Erikson
Uppsagning egen

2017-06-20 D3 begéran extern 2017:26 Tove Virtanen
Tva arbetshandledare

2017-06-21 E4 vikariat Tove Virtanen
Uppsagning egen

2017-06-26 D3 begéran extern 2017:27 Eija Pdivarinta
Tva arbetshandledare

2017-06-30 E4 vikariat Eija Pdivérinta

Eva Holtze

Tf Verksamhetschef

Daglig verksamhet
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Daglig verksamhet

Delegationsbeslut juli 2017

2017-07-31

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer Delegat
Uppsagning pa egen

2017-07-05 D3 begéran 2017:28 Annika Gindin
Arbetshandledare

2017-07-05 E4 vikariat Annika Gindin
Arbetshandledare

2017-07-04 E4 vikariat Tove Virtanen
Arbetshandledare

2017-07-31 E4 vikariat Eija Pdivarinta

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet
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Foérvaltningskontoret

Delegationsbeslut juni 2017

2017-08-22

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
Tjansteforattande for-
valtningschef under Marie-Louise Khan-
2017-06-02 E2 sommaren 2017 2017:49 Tamakloe

Jan Strandbacke
Forvaltningschef
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h Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Foérvaltningskontoret

Delegationsbeslut juli 2017

2017-08-22

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
Anstéllning av verksam- Marie-Louise Khan-
2017-07-11 E4 hetschef, Jobbcenter Tamakloe

Jan Strandbacke
Forvaltningschef
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Jobbcenter Botkyrka

2017-06-30

Delegationsbeslut juni 2017

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i m&naden efter beslutsmanaden.

Besluts- Delega- |Beslut Diarie- |Delegat
datum tions- nummer
punkt

2017-06-02 E4 Visstidsanstéllning av 26:2017 Erika Hoglund
tvattbitrade

2017-06-02 E4 Tillsvidareanstéllning av |27:2017 Erika Hoglund
arbetsledare

2017-06-02 E4 Visstidsanstéllning av 28:2017 Erika Hoglund
handledare

2017-06-02 E4 Tillsvidareanstéllning av |29:2017 Petra Bondesson
arbetsmarknadssamord-
nare

2017-06-16 E4 Visstidsanstallning av 30:2017 Erika Hoglund
yrkeshandledare

2017-06-16 E4 Tillsvidareanstéllning av | 31:2017 Petra Bondesson
arbetsmarknadssamord-
nare

Med vénlig hélsning

Jenny Josefsson

Administrator

Jobbcenter Botkyrka
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ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Jobbcenter Botkyrka 2017-06-30

Delegationsbeslut juli 2017

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i m&naden efter beslutsmanaden.

Besluts- Delega- |Beslut Diarie- |Delegat
datum tions- nummer
punkt
2017-07-05 E4 Tillsvidareanstéllning av | 32:2017 Anette Tredal
coachande pedagog
2017-07-07 E4 Tillsvidareanstéllning av | 33:2017 Anette Tredal

handlaggare ekonomi

Med vénlig hélsning

Jenny Josefsson
Administrator
Jobbcenter Botkyrka




BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

2017-07-25

Delegationsbeslut juni 2017

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
25 yttrande betréffande
2017-06-01 - gymnasial vuxenutbildning
2017-06-30 F?2 i annan kommun Michaela Blume
18 yttrande betraffande
2017-06-01 - grundlaggande vuxenut-
2017-06-30 F2 bildning i annan kommun Michaela Blume
2017-06-01 — 23 yttrande betraffande SFI
2017-06-30 F2 i annan kommun Michaela Blume
Fa Anstéllning av 1 SFI-
larare, tidsbegrénsat,
arbetstagare som fyllt 67
2017-06-02 ar, 50 % Niklas Almqvist
F4 Anstéllning av 1 SFI-
larare tidsbegransat, obe-
2017-06-08 horig, 20 % Niklas Almqvist
F4 Anstéllning av 1 SFI-
larare tidsbegransat, obe-
2017-06-10 horig, timanstélld Michaela Blume
F4 Anstéllning av 1 SFI-
larare, legitimerad, tids-
2017-06-20 begrénsat, 100 % Michaela Blume
F4 Anstéllning av 1 grund-
laggande larare, legitime-
2017-06-22 rad, tillsvidare Michaela Blume
F4 Anstallning av 1 SFI-
larare vikariat, obehorig,
2017-06-26 100 % Michaela Blume
F1 Antagning till grundl&g-
2017-06-01 — gande och gymnasial
2017-06-30 vuxenutbildning Michaela Blume

Niklas Almqvist,

Tf. rektor,

Botkyrka VVuxenutbildning
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

2017-07-28

Delegationsbeslut juli 2017

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
22 yttrande betréffande
2017-07-01 - gymnasial vuxenutbildning
2017-07-28 F?2 i annan kommun Michaela Blume
14 yttrande betraffande
2017-07-01 - grundlaggande vuxenut-
2017-07-28 F2 bildning i annan kommun Michaela Blume
2017-07-01 - 15 yttrande betréffande SFI
2017-07-28 F2 i annan kommun Michaela Blume
Fa Anstéllning av 1 SFI-
larare, tidsbegrénsat,
arbetstagare som fyllt 67
2017-07-03 ar, timanstéllning Niklas Almgvist
F4 Anstéllning av 1 SFI-
larare tillsvidare, beho-
2017-07-04 rig, 100 % Michaela Blume
F4 Anstallning av SFI-
larare, tidsbegrénsat,
2017-07-08 obehdrig, vikariat, 100 % Michaela Blume
F4 Anstéllning av 1 SFI-
larare, tidsbegrénsat,
arbetstagare som fyllt 67
2017-07-17 ar, timanstallning Michaela Blume

Niklas Almqgvist

TT. rektor,

Botkyrka Vuxenutbildning




"

{

@?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Xenter Botkyrka

Delegationsbeslut juni 2017

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 1:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

tions- Diarie-
Besluts-datum | punkt Beslut nummer |Delegat
2017-05-23 E4 Protokoll-Samverkan 2017:66 Tor-Erik Lillsebbas
2017-06-20 E4 Protokoll- Samverkan 2017.67 Tor-Erik Lillsebbas
2017-06-15 E4 Konsultavtal 2017:68 Hakan Sundborg

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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