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Tillvaxt Botkyrka (AVUX/2017:56)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner forvaltningens
redovisning av beredningsuppdraget Tillvéxt Botkyrka men avstyrker den
rekommenderade slutbedémningen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden foreslar Kommunstyrelsen
att fortsatta arbeta for att starta stiftelsen Tillvéxt Botkyrka tillsammans med
investerare fran det privata naringslivet under forutsattning att det i avtalet
om ett Tillvaxt Botkyrka sékerstélls att:

* Det finns en uttradesklausul som gor det méjligt for kommunen att avsluta
avtalet i fortid (efter ett ar och efter tre ar) om resultaten inte &r tillfredstal-
lande.

« Det finns tydliga mal och matbara matt kopplade till de arbetsinsatser som
stiftelsen goér samt att resultaten redovisas kontinuerligt till kommunen.

« Det upprattas en incitamentsmodell som bygger pa att ekonomisk er-
sattning utbetalas till stiftelsen i samband med att uppsatta mal uppfylls.

* Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ar huvudansvarig for
upprattandet av ett avtal om Tillvéaxt Botkyrka samt att innehallet utformas
pa ett sadant satt som av forvaltningen anses tillforlitligt och &ndamalsenlig.

Sammanfattning

Initiativet Tillvaxt Botkyrka handlar om en offentlig- privat samverkan mel-
lan kommunen och representanter fran naringslivet som tillsammans startar
en stiftelse. Stiftelsens syfte &r att arbeta med tillvéxt genom investeringar
och radgivning i lokala sma- och medelstora féretag och darigenom skapa
arbetstillfallen som kommer Botkyrkaborna till del.
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Tillvaxt Botkyrka har presenterats som en langsiktig samverkan for tillvéxt
och foretagsamhet i kommunen. Arendet har varit foremal for tva parallella
utredningar som har undersokt forutsattningar, mojligheter och relevans for
ett forverkligande av initiativet i kommunen.

| Botkyrka &r vi duktiga pa att starka Botkyrkaborna sa att alla kan ta ett
jobb. Kommunledningen har som mal att alla som kan jobba, ska jobba.
Stiftelsen Tillvaxt Botkyrka skulle kunna bli &nnu ett ben i arbetet med att
stotta Botkyrkabor till arbetsmarknaden samtidigt som det &r en tydlig sats-
ning mot kommunens foretagare. Pa sa satt kan Tillvaxt Botkyrka blir en na-
turlig del i kommunens arbetsmarknadsarbete.

| den utredning som néaringslivsforetradarna har framstallt framgar att det
finns ett bra foretagsklimat i kommunen med manga sma- och medelstora
foretag (5-50 anstallda) vars storsta hinder for tillvaxt ar svarigheten att hitta
ratt kompetens. Initiativtagarna menar att investeringskapital, radgivning
och de pro-bono tjanster som Tillvéxt Botkyrka kan erbjuda skulle kunna
mojlig-gora for foretagen att ta stOrre risker och prova nya strategier vid re-
krytering. Har skulle det skapas mojligheter for Botkyrkabor att matchas
mot de arbets-tillfallen som uppstar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen lyfter i sin utredning
de utmaningar som behdver hanteras innan en stiftelse startas. Har handlar
det bland annat om att sakerstalla att det finns uppféljningsmodeller som
mater resultat samt att det finns tydligt angivet hur kommunens ekonomiska
resurser anvands.

Erbjudandet om Tillvaxt Botkyrka &r som dven forvaltningen understryker i
tjansteskrivelsen sarskilt vardefullt utifran aspekten att kommunen och néa-
ringslivet skulle skapa en gemensam plattform for jobbskapande och hall-
barhet med samhallsnyttan i fokus. Ett sadant arbete saknas lokalt och ini-
tiativet skulle kunna bli en féregangare nar det galler offentlig- privat sam-
verkan.

De farhagor som forvaltningen lyfter ar viktiga men kan hanteras inom ra-
men for genomforandet. Riskerna kan minimeras om det i avtalet med né&-
ringslivets investerare om ett Tillvéxt Botkyrka sakerstélls att:

*  Det finns en uttradesklausul som gor det méjligt for kommunen att av-
sluta avtalet i fortid (efter ett ar och/eller efter tre ar) om resultaten inte &r
tillfredstéllande.
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«  Det finns tydliga mal och matbara matt kopplade till de arbetsinsatser
som stiftelsen gor samt att resultaten redovisas kontinuerligt till kommunen.

«  Det upprattas en incitamentsmodell som bygger pa att ekonomisk er-
sattning utbetalas till stiftelsen i samband med att uppsatta mal uppfylls.

*  Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ar huvudansvarig
for upprattandet av ett avtal om Tillvaxt Botkyrka samt att innehallet utfor-
mas pa ett sddant satt som av forvaltningen anses tillforlitligt och andamals-
enlig.
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Referens Mottagare
Lumnije Mehmeti Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Svar pa beredningsuppdrag Tillvaxt Botkyrka

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner forvaltningens
redovisning och bedémning att Botkyrka kommun inte bor starta och med-
finansiera stiftelsen Tillvéxt Botkyrka tillsammans med det privata nérings-
livet.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har fatt i uppdrag att
utreda huruvida projektet Tillvaxt Botkyrka &r relevant for Botkyrkaborna. |
uppdraget ingar att ta reda pa vad initiativet skulle innebéara i praktiken och
bedoma vilket mervarde det skulle kunna fa for Botkyrkaborna.

Inom ramen for uppdraget har nyckelpersoner pa Naringslivscenter, Xenter,
Jobbcenter, Basun och Vuxenutbildning intervjuats. Samtal har &ven forst
med representanter for Tillvaxt Malmé och Helsingborg samt naringslivs-
cheferna i respektive kommun. Kevin Ryan och Max Lauritzen som driver
initiativets forverkligande har fungerat som kontinuerliga samtalsparter.

Ytterligare tre kommuner i Stockholmsregionen har fatt samma erbjudande
som Botkyrka. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har haft
kontakt med dessa och tagit del av deras resonemang kring erbjudandet.

Den samlade bedomningen dr att Botkyrka kommun inte bor starta stiftelsen
Tillvaxt Botkyrka. Tillvéaxt pa foretag ar ett viktigt arbete och investerarnas
erbjudande &r intressant, men de risker kommunen skulle ta om erbjudandet
accepteras ar for omfattande. Den bristande mal- och resultatstyrningen, att
stiftelseformen begransar kommunens méjlighet till verksamhetsstyrning, de
betydande ekonomiska kostnaderna samt det faktum att endast kommunen
tar en reell ekonomisk risk I6pande under en femarsperiod ar exempel pa
forhallanden som foranlett forvaltningens bedémning.

Uppdraget

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post lumnije.mehmeti@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Beredningsuppdraget Tillvaxt Botkyrka ar foremal for tva parallellutred-
ningar, en som utfors av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltning-
en och en av Max Lauritzen, foretradare for det privata naringslivet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har fatt i uppdrag att:

Utreda hur arbetet med tillvaxt och foretagsamhet ser ut idag.

Utreda eventuella malgrupper for insatsen.

Utreda Tillvéxt Botkyrkas relevans for kommunen.

Tydliggdra om samverkan genom stiftelsen ar forenlig med upphandlingsreglerna.
Undersoka om stiftelseformen ar det mest andamalsenliga verktyget.

Naringslivets representant har fatt i uppdrag att:

e Undersoka vilka forutsattningar som finns i kommunen for ett lyckat " Tillvaxt Bot-
kyrka”.

e Undersoka hur stiftelsen interagerar i ett samspel med investerare, radgivare, kommu-
nen och stiftelsens styrelse.

e Undersoka vad en investering i stiftelsen innebér for investerarna och vad som motive-
rar till ett sddant samarbete.

e Undersoka hur mal- och resultatredovisning har sett ut i andra "tillvéaxt-initiativ”.

e Undersoka pa vilket satt Tillvaxt Botkyrka har ett mervérde for Botkyrkaborna och be-
skriva hur insatserna kommer medborgarna till del.

e Undersoka hur det kan utvecklas en incitamentsmodell om eventuell ekonomisk ersétt-
ning per Botkyrkabo for anstallningar som r ett resultat av stiftelsens arbete.

Beddmningsgrunder

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen anser att initiativet
Till-vaxt Botkyrka &r intressant och understryker betydelsen av ett arbete for
till-véxt och jobbskapande i kommunen. Kommunens verksamheter arbetar
visserligen bade med matchning och med tillvéxt pa foretag, men genom
Till-vaxt Botkyrka satts fokus ocksa pa ett investeringsperspektiv i tillvéxt-
arbetet.

Erbjudandet ar ocksa vardefullt utifran aspekten att naringslivet och kom-
munen skulle skapa en gemensam plattform for jobbskapande och hallbarhet
med samhallsnyttan i fokus. Ett sddant gemensamt arbete saknas lokalt och
Tillvaxt Botkyrka skulle kunna bli en foregangare nar det galler offentlig-
privat samverkan.

Utmaningarna med ett Tillvaxt Botkyrka &r dock omfattande och riskerar att
forsatta kommunen i en situation dar det inte finns mojligheter till verksam-
hetsstyrning utifran kommunens malsattning och vision. Detta trots att
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kommunen forvéantas bidra med en betydande ekonomisk insats om 25 mil-
joner kronor 6ver en femarsperiod. Kommunen &r dessutom den enda aktor
som tar en reell ekonomisk risk. Investerarnas kapital kommer inte in i stif-
telsen utan finns tillgangliga nér tillvéxtforetag matchas fram till investerar-
na och det, utifran investerarnas bedémning, kan bli fraga om ekonomiska
investeringar/rantefria 1an for tillvaxt. Kommunen daremot tacker genom sin
ekonomiska insats de I6pande kostnaderna for driften av verksamheten. Om
projektet inte skulle lyckas med sina mal innebar det i praktiken att kommu-
nen tar de ekonomiska forlusterna och har en fast kostnad dver langre tid.

Stiftelseformen ar ytterligare en faktor som ar av betydelse utifran ett kom-
munalt perspektiv. Objektivitetsprincipens tillampning ar begransad i en
stiftelse och innebar en stor risk sett utifran medborgarens mojligheter att ha
insyn i samt paverka hur skattemedel hanteras. Ytterligare ett férhallande av
betydelse ar att kommunen tilldelas endast en plats i styrelsen och har dar-
med begrénsad mojlighet att styra verksamhetens riktning.

En samlad beddmning av de ovan beskrivna omsténdigheter samt tanke-
gangar hos de tillfragade kommunerna i Stockholmsregionen gor att arbets-
marknads- och vuxenutbildningsférvaltningen anser att kommunen inte bor
starta och medfinansiera stiftelsen Tillvaxt Botkyrka.

Bilaga
PM - Tillvaxt Botkyrka

Marie-Louise Khan-Tamakloe Nina Angermund Carlsson
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Kommunen och naringslivet i samverkan for minskad
arbetsloshet

Naringslivet ar en viktig nyckelaktor for 6kad tillvéxt i hela landet, sa ocksa i Botkyrka
kommun. Aktorer fran det privata naringslivet i Malmo har sedan 2011 engagerat sig i
tillvaxtforetag utifran ett jobbskaparperspektiv. Initiativet kom att kallas Uppstart Malmé och
handlar om att motverka arbetsloshet och utanférskap genom okad tillvaxt hos lokala foretag.

Den offentlig- privata samverkan i Malmd har kommit att kallas Malmomodellen och spridit
sig till Helsingborg dar en snarlik samverkan mellan kommunen och néringslivet har
utvecklats. Aktorer fran det privata naringslivet i Stockholmsregionen har uppvaktat Botkyrka
kommun med uppmaningen att inga ett samarbete och gemensamt grunda stiftelsen Tillvaxt
Botkyrka.

Investerarnas erbjudande om ett Tillvaxt Botkyrka

Michael Treschow och Kevin Ryan ar tva av de privata naringslivsaktorer som har uppvaktat
Botkyrkas politiker med forslaget om en privat- offentlig samverkan i likhet med Tillvéxt
Malmo och Helsingborg.

Det forslag som har forts fram till kommunen &r f6ljande:

e Botkyrka kommun och investerare fran naringslivet grundar en icke vinstdrivande
stiftelse. Den stiftelsen far namnet Tillvéaxt Botkyrka och har som malsattning att
genom okad tillvaxt och entreprendrskap skapa 1 000 arbetstillfallen inom fem ar.

e Den huvudsakliga malgruppen ar lokala tillvaxtforetag med 5 — 50 anstallda.
Foretagen ska ha haft en stadig ekonomisk utveckling de senaste tre aren, ha betalande
kunder och vilja véxa langsiktigt.

e Fokusgruppen bland de arbetssokande &r Botkyrkas prioriterade grupper.

e Botkyrka kommun bekostar driften av Tillvaxt Botkyrka under en femarsperiod.
Denna beréknas uppga till 5 miljoner kronor per ar.

e Investerarna matchar kommunens ekonomiska satsning genom att avsatta lika mycket
till investeringar i tillvéxtforetagen. Utdver detta erbjuder néaringslivets representanter
pro-bono tjanster i form av bland annat radgivning for véarde av minst 1,5 miljoner per
ar.

Arbetsgangen ar att stiftelsen anstéller affarsutvecklare som arbetar for att utveckla sma- och
medelstora foretag som bedéms ha langsiktig livskraft och vill véxa. Affarsutvecklarna jobbar
tillsammans med verksamheterna inom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
(avux), Arbetsformedlingen och de lokala foretagen for att forverkliga de mal som
formuleras.

Den ekonomiska basen for stiftelsen &r 30 miljoner kronor. Néringslivets investerare atar sig
att avsatta totalt 30 miljoner for investeringar under en femarsperiod genom en s.k. "soft
commitment”. Detta innebdr att investerarnas pengar aldrig kommer till stiftelsen utan
anvands direkt i de tillvaxtféretag som matchas fram via stiftelsens affarsutvecklare. Ett krav
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for att investerare och tillvaxtforetag ska uppna en lyckad matchning och
investeringar/rantefria 1an bli aktuella ar att investerarna, efter egen beddmning, anser att den
tillvaxtanalys och affarsmodell som presenteras ar hallbar. De ekonomiska resurser som
kommunen sétter in i stiftelsen anvands for att driva verksamheten och gar till bl.a. I6ner och
administrativa kostnader.

Tillvéxt Botkyrka betraktar sig sjalva som en kompletterande aktor till Jobbcenters stdd- och
matchningsarbete. Deras bidrag hamnar inom naringslivsomradet dar de blir experter pa de
lokala foretagens tillvaxtbehov. Stodet till foretagen vantas generera ett forhallande som gor
det mojligt for stiftelsen att arbeta for att de rekryteringsbehov som uppstar tillsatts med
arbetssokande Botkyrkabor.

Tillvéaxt Botkyrka anvander Arbetsformedlingens palett av I6nesubventioner vid anstéllning
som ett erbjudande till de foretag som ska anstélla och sékerstéller, i samverkan med
Jobbcenter, att rekryteringsprocessen blir lyckosam. Inom den infrastruktur for samverkan
som skapas mellan stiftelsen och avux verksamheter utvecklas ett gemensamt arbete for urval
av kandidater och intervjuer innan matchning mot jobb gors.

Inom Tillvaxt Botkyrka finns externa partners som kan kopplas till arbetet och erbjuda
kompletterande stdd, coachning, utbildning och andra vardeskapande aktiviteter som &r
viktiga for individens vég till arbete. Almi, Arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsprojektet
Entry Hub ar exempel pa externt stod som kan erbjudas. Entry Hub &r initierat av nyanlanda i
syfte att, utifran egenidentifierade utmaningar med matchning och rekrytering, erbjuda ett
alternativ som mojliggor for utrikesfodda att komma i arbete. Projektet &r Vinnovafinansierat
och har utvecklat metoder for bl.a. kompetensutveckling hos arbetsgivare, validering av
kandidaternas kompetens och matchning.

Kommunen ar med och utformar verksamheten genom en ledamot i stiftelsen. Exempel pa
representanter kan vara verksamhetschefen for Naringslivcenter eller chef fran
forvaltningskontoret.

Grundare och investerare

Investerarna i ett Tillvaxt Botkyrka véljs ut utifran att de vill medverka till att skapa tillvaxt
och jobbmajligheter genom naringslivs- och arbetsintegrerade projekt. Investerarna ar ocksa
beredda att avsatta 30 miljoner kronor i investeringar att ta ifran nar det blir aktuellt att stodja
foretag som Tillvaxt Botkyrka arbetar med.

Grundarna och investerarna i Tillvéxt Stockholmsomradet ar foljande:

e Michael Treschow, tidigare ordférande for Unilever och Ericsson samt tidigare
koncernchef for Atlas Copco och Electrolux.
Kristoffer Jeansson, grundare av Ryskaposten och serieentreprendr.
Dani Evanoff, grundare av Godiskungen och tidigare VD for Candyking.
Patrik och Carin Wahlén, grundare av Volati AB och Wahlen & Partner.
Jeremias Andersson, grundare av Academic Work.
Sebastian af Jochnick, grundare av Retail Knowledge.
Alexander af Jochnick, ordférande for Oriflame, styrelseledamot i Postkodforeningen.
Emad Zand, tidigare VD for familjeforetaget Avesina horsel.
Dimitris Gioulekas, VD Knighttec AB.
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Kopplat till Tillvaxt Stockholmsomradet finns foljande radgivare:
e Faje Gani, Twitters Nordenchef.

Det I6pande arbetet och utvecklingen av verksamheten i Tillvéaxt Stockholmsomradet ar tankt
att drivas av:
e Kevin Ryan, VD Tillvaxt Stockholm.
e Max Lauritzen, partneransvarig.
e Staffan Andersson, styrelseledamot och &r i egenskap av medgrundare av Uppstart
Malmo ansvarig for kunskapsoverforing inom Tillvéaxt- initiativet.

Tillvaxt Malmo6 och Tillvaxt Helsingborg

Samverkanskonceptet mellan det offentliga och privata naringslivet ar pagaende i Malmé och
Helsingborg. | bada kommunerna har arbetet syftat till att skapa arbetstillfallen for unga
arbetssokande. Jobben har skapats inom personalintensiva branscher som exempelvis
restaurang, lokalvard, lager och administration.

Tillvaxt Malmo

Tillvaxt Malmo ar en verksamhet under stiftelsen Uppstart Malmd. Denna ar den
gemensamma uppdragsgivaren for tre verksamheter som pa olika satt understodjer varandra
och stiftelsens 6vergripande malséttning att skapa jobb genom tillvaxt och entreprendrskap.
De tre verksamheterna &r Tillvéaxt Malmo, Uppsok Malmé och Good Malmaé.

Tillvaxt Malmé erbjuder stod till etablerade foretag att vaxa och anstalla fler, Uppsok Malmo
matchar arbetssokande med de rekryteringsbehov som uppstar hos foretag tack vare stod fran
Tillvaxt Malmo och Good Malmoé majliggor en ettarig anstallning for unga pa foretag som
vill bredda sitt utbud av ung kompetent arbetskraft. Den gemensamma malgruppen for
samtliga verksamheter &r unga arbetssokande.

Samarbetsavtalet mellan Tillvaxt Malmo och Malmé Stad forlangdes under hosten och nytt
avtal finns undertecknat for perioden 2017-11-01 — 2020-10-31. Malsattningen &r att, genom
stod fran stiftelsen Uppstart Malmo, skapa minst 1000 nya arbetstillfallen under de
kommande tre aren. Malmo Stad forbinder sig att under en trearsperiod ingd avtal med
stiftelsen och betala totalt 15 miljoner kronor for hela avtalstiden. Uppféljning och
rapportering av verksamheten gors arligen. | utvarderingen ska sarskilt framga hur manga
arbeten som har tillfallit malmobor.

Tillvéxt Helsingborg

Samarbetet mellan kommunen och investerarna har formaliserats i stiftelsen Uppstart
Helsingborg. Till skillnad fran Malmo anvéander parterna i Helsingborg namnet Tillvaxt
Helsingborg som ett samlingsbegrepp for alla insatser inom ramen for samarbetet mellan
naringslivet och det offentliga. Arbetet riktar sig till unga arbetssokande med malsattningen
att skapa 1 000 jobb fram till ar 2020.

5[13]



BOTKYRKA KOMMUN 2017-10-15
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Helsingborgs ekonomiska ersattningsmodell till stiftelsen bygger pa tva delar dar den ena
delen avser en generell grunderséttning och den andra delen bygger pa stiftelsens prestation.
Enligt det avtal som finns ska erséttning med 10 000 kr utga for affarsutveckling av foretag,
dock for max 60 foretag per avtalsar. P4 motsvarade satt utgar ersattning for matchning av
deltagare ut i arbete med 10 000 kronor per helsingborgsbo. Erséttningen fér matchningen
betalas ut vid uppvisande av anstallningskontrakt. En godtagbar anstéllning ska vara pa
halvtid och paga i minst tre manader.

Arbete, sysselsattning och utbildningsniva

Sverige befinner sig i en hogkonjunktur med generellt sett 1ag arbetslshet i hela riket.
Detsamma géller for Stockholms Ian i helhet. | Botkyrka &r arbetslosheten ndstan den dubbla
sett till bade lanet och riket. Med arbetslésa avses individer som é&r registrerade vid
Arbetsformedlingen som 6ppet arbetslosa eller sokande i program som berattigar till
aktivitetsstod.

De personer som befinner sig utanfor arbetsmarknaden &r till stérst del utrikesfodda personer.
Detta géller dven for Botkyrka kommun. Andelen 6ppet arbetslésa eller skande i program
med aktivitetsstod som &r utrikesfédda utgér merparten av totalen arbetssokande kvinnor och
man i Botkyrka kommun. | tabellerna nedan presenteras en lagesbild fran september 2017 och
grundar sig pa Arbetsférmedlingens manadsstatistik.

Oppet arbetslésa och s6kande i program med aktivitetsstod, andel och antal av

befolkningen 16 — 64 ar. Uppgifter fran september 2017

Andel Antal
Riket 5,90 359 263
Stockholms lan 4,90 70 884
Botkyrka 8,40 4 946

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod, andel och antal av den

registerbaserade arbetskraften 16 — 64 ar per kon. Uppgifter fran september 2017

Kvinnor Man
Andel Antal Andel Antal
Riket 7,10 % 167 041 7,70 % 192 222
Stockholms lan 6,20 % 35179 6,10 % 35705
Botkyrka 12,20 % 2559 10,20 % 2087
Total 46,50 % (167 041) av totala andelen 53,50 % (192 222) av totala andelen
arbetssdkande i landet &r kvinnor arbetssdkande i landet & mén

Oppet arbetslésa och s6kande i program med aktivitetsstéd, andel och antal av den

registerbaserade arbetskraften 16 — 64 ar per kon och utrikesfodd. Uppgifter fran september
2017

Kvinnor Man
Andel Antal Andel Antal
Riket 21,90 % 98 791 22,30 % 109 174
Stockholms lan 15,50 % 23 374 13,60 % 21 965
Botkyrka 20,30 % 2 066 15,20 % 1832
Total 59,10 % (98 791) av totalen 56,80 % (109 174) av totalen
arbetssdkande kvinnorna i landet ar arbetssokande mannen i landet ar
utrikesfodda utrikesfodda
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En s6kning pa lediga jobb! via Arbetsférmedlingens sokfunktion Platsbanken visar att det i
hela Stockholms 1an finns 13 187 lediga jobb. | Botkyrka kommun finns 208 lediga jobb att
soka.

Nar det géller utbildningsnivan i kommunen visar statistik fran Statistiska centralbyrans
(SCB) matning av utbildningsnivan per kommun, kén och utrikesfodd for 2016 siffror enligt
tabellerna nedan. Utbildningsnivan mellan inrikes- och utrikesfodda ar ungefar densamma pa
eftergymnasial niva. Skillnaden uppstar nar det géller forgymnasial och gymnasial utbildning.
Dér &r det utrikesfodda kvinnor och mén som utgor merparten av antalet personer.

Utbildningsniva efter kon, befolkning 2016, 25 — 64 ar

Kalla: SCB?

Kvinnor, Mén,

antal/andel antal/andel

Riket Botkyrka Riket Botkyrka
Férgymnasial 7% - 18 % - 12 % - 22 % -
utbildning 133 645 4 159 234 677 5443
Gymnasial 43 % - 41 % - 51 % - 43 % -
utbildning 820 963 9473 997 375 10 640
Eftergymnasial 16 % - 14 % - 15 % - 14 % -
utbildning kortare = 305 475 3235 293 346 3464
an tre ar
Eftergymnasial 33% - 23 % - 21% - 16 % -
utbildning minst 630 041 5314 410 684 3959
tre ar
Total 1909215 23105 1 955638 24 744

Utbildningsniva efter utrikesfodd och kon, befolkning 2016, 25 — 64 ar

Kalla: SCB?

Kvinnor, utrikesfédda, Man, utrikesfédda,

antal/andel antal/andel

Riket Botkyrka Riket Botkyrka
Férgymnasial 20 % - 259% - 19 % - 259% -
utbildning 118 131 3210 112 481 3507
Gymnasial 32% - 37 % - 35% - 36 % -
utbildning 189 009 4750 207 202 5050
Eftergymnasial 14 % - 13 % - 15 % - 14 % -
utbildning kortare = 82 691 1669 88 801 1964
an tre ar
Eftergymnasial 29% - 19 % - 23% - 15 % -
utbildning minst 171 289 2439 136 161 2104
tre ar
Total 590 652 12 838 592 006 14 029

Sammantaget kan utifran ovan presenterade tabeller sagas att arbetslosheten i Botkyrka ar
storst bland utrikes fodda personer. Detta samstammer med erfarenheterna fran kommunens

1 S6kning pé Platsbanken gjord 2017-10-15

2 En summering av andel och antal av totalen visar en felmarginal. Detta beror pa att andel och antal som saknar
uppgifter om utbildningsniva inte finns med i tabellen.

3 Samma som ovanstaende forklaring.
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verksamheter och den statistiken om finns for Botkyrka kommun. Utrikesfédda med lagre
utbildningsniva &r en riskgrupp i hela landet och en av de prioriterade grupperna i kommunen.

Tillvaxt och féretagande

Enligt uppgifter fran foretagarregistret finns det 428 aktiva foretag med 5 — 49 anstéllda i
Botkyrka kommun.

| Antal anstéllda ~ Antal foretag i Botkyrka
5 — 9 anstallda 239
10 — 19 anstéllda 110
20 — 49 anstéllda 77
Totalt 428

De fem storsta sektorerna inom foljande foretagskategorier

Bransch Antal foretag med 5— Antal foretag med 10 = Antal féretag med 20
9 anstéllda — 19 anstéllda — 49 anstéllda

Bygg 72 23 17

Handel/reparation 41 28 13

Transport 33 19 10

Tillverkning 28 13 10

Juridik/ekonomi 24 5 5

Summa foretag per de fem storsta sektorerna i foretag med 5 — 49 anstéllda

Bransch Antal foretag
Bygg 112

Handel 81

Transport 57
Tillverkning 47
Hotell/restaurang 38

Av totalen 6 294 aktiva foretag i Botkyrka &r 61 % enmansforetag.

Kommunens arbete med tillvaxt-, utbildning- och
arbetsmarknadsfragor

Avux har ett Overgripande ansvar for fragor som bland annat beror arbete, féretagande och
vuxenutbildning. Medborgarprocessen Majliggdra arbete och foretagande ar avux
huvudsakliga riktning och nagot som alla verksamheter arbetar for att starka och forverkliga.
Denna medborgarprocess riktar fokus pa kommunens ansvar att sakerstalla att alla
Botkyrkabor har platser och forutsattningar for arbete och féretagande som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut. De uppdrag som aligger avux forverkligas genom de verksamheter
som ingar i forvaltningen: Naringslivscenter, Xenter, Jobbcenter, Vuxenutbildningen och
Daglig verksamhet.

| Botkyrka kommun finns det en stark koppling mellan néaringslivs- och
arbetsmarknadsfragor. Naringslivscenters placering under avux ar ett strategiskt
stallningstagande som tydliggér kommunens hallning nar det galler foretagande, tillvéxt och
arbetsmarknad. Likt Tillvaxt-initiativet ser kommunen att det ar angeldget att stodja foretag
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att etablera sig i Botkyrka, véaxa langsiktigt och pa sa sétt skapa arbetstillfallen for
Botkyrkaborna.

Naringslivcenter fungerar som ett nav for information, lotsning, radgivning och samordning
for foretag. Verksamheten samverkar med externa aktorer som exempelvis ALMI i fragor om
ekonomi och radgivning, Nyféretagarcentrum kring starta-eget-satsningar och Changers Hub
och The Good Talents nér det galler ungt entreprendrskap.

Pa Xenter pagar ett omfattande arbete kring kompetensforsorjning for kommunens och
regionens foretag. En stor del av Xenters verksamhet fokuserar pa yrkesutbildning vilket
bidrar till att kompetensforsorja Botkyrkas foretag med bristyrkesutbildad personal. Utdver
detta dr Xenter ocksa en motesplats for utveckling, innovation och kreativitet. Genom
konceptet InnoXenter far sma- och medelstora foretag ett forum att arbeta, samverka,
natverka och utvecklas. Xenters insatser fokuserar pa hallbarhet i arbetslivet genom att
tillgodose behov av kompetensférsérjning och kompetensvaxling hos regionens foretag.

Jobbcenter moter de flesta av kommunens arbetss6kande i sin verksamhet. Deltagarna
kommer fran Arbetsférmedlingen eller Socialférvaltningen. Innan de arbetssokande matchas
ut mot arbete gérs en individuell kartlaggning och planering for fortsatt etablering pa
arbetsmarknaden. Grunden i anstéllningarna ar I6nesubventionerade arbeten. Mojlighet till
kompletterande utbildningsinsatser finns i Jobbcenters regi via yrkessparen eller i samverkan
med Vuxenutbildningens yrkesutbildningar och évrig ordinarie verksamhet.

Inom ramen for Jobbcenters verksamhetsomrade finns projektet Botkyrka kommun och
Arbetsférmedlingen i samverkan for sankt ungdomsarbetsloshet (BASUN) som é&r ett
utvecklingsprojekt finansierat av Europeiska socialfonden (ESF). BASUN arbetar
metodutvecklade med malgruppen unga 16 — 24 ar och kommer efter projekttidens slut
implementeras i Jobbcenters ordinarie verksamhet.

Basun har ett omfattande arbetsgivarnatverk som stacker sig dver hela Stockholmsregionen.
Projektets arbetssatt bygger pa en helhetslosning for foretagen dar hela rekryteringsprocessen
med matchning och kontakt med Arbetsformedlingen hanteras av medarbetarna. En
nyckelfaktor for Basuns goda resultat &r samverkan med Arbetsférmedlingen, aktiva arbetet
med foretag och god matchning av arbetsstkande.

Vuxenutbildningens prioritet & grundldggande gymnasial utbildning, undervisning i svenska
for invandrare (sfi) samt samhallsorientering for deltagare i Etableringsuppdraget vid
Arbetsformedlingen. Verksamheten arbetar ocksa med yrkesutbildningar inom t.ex. vard- och
omsorg och driver konceptet svenska for foretagare (SFF). SFF vander sig till nyanlédnda
entreprendrer som vill starta féretag i kommunen.

Avux verksamheter har manga berdringspunkter. Kommunens processorienterade arbetssatt &r

ett verktyg som kan ge starka effekter nar det galler samordnande insatser utifran
gemensamma anstrangningar och med medborgarens fokus i sikte.

Verksamheternas erfarenheter av pagaende insatser

En samlad bedémning av avux erfarenheter av arbetet med arbetssokande, stéd och service till
naringslivet samt uthildningsfragor visar att manga olika insatser behéver goras parallellt for
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att mota de samlade och ibland mycket varierade behov som medborgarna har. Harav det
mangfacetterade utbudet av arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

Arbetsmarknadens krav pa natverk, erfarenhet och utbildning

Idag formedlas ungeféar 70 % av jobben via kontakter. Det paverkar personer som saknar ett
utbrett kontaktnéat och staller krav pa kommunens insatser att uppvéaga detta. Ratten till arbete
ar en del av ratten till ett sjalvstandigt ekonomiskt liv. Men eftersom arbetsmarknaden inte ar
tillganglig for alla behovs aktorer som ser till helheten utifran bade ett arbetsgivar- och
arbetstagarperspektiv. Foretag ska kunna anstélla personer som kan och vill utfora arbete,
men arbetstagare maste ges mojligheten att visa att de kan &ven om vissa stddbehov anses
finnas. En kombination av utbildning, erfarenheter fran arbetslivet och mojligheten att skapa
sig ett ndtverk ar en nyckel till arbete. Féretagens behov av attitydforandring nér det géller
arbete och kompetens ar ytterligare en del som behdver finnas pa plats.

Sma- och medelstora foretag riskminimerar

Erfarenheterna av arbetet med sma- och medelstora foretag visar att de inte ar beredda att
anstalla vuxna som annu inte har gjort sitt intrade pa arbetsmarknaden. Att vaxa genom att
anstalla anses generellt sett vara en risk och sma- och medelstora foretag ar angelagna om att
riskminimera i det laget. Detta innebér ofta att de eftersoker kvalificerad arbetskraft och ar
inte beredda att ta emot personer som annu inte varit del av arbetsmarknaden. Det &r istéllet
de stora foretagen som ar mer benagna att bereda plats at arbetssokande fran de prioriterade
malgrupperna och satsa resurser pa handledning och kompetensutveckling.

Kompetensbristen hammar tillvaxten

En av de avgorande fragorna for framtida tillvaxt kommer att vara kompetensforsorjningen.
Bristen pa kompetent arbetskraft ar redan en aktuell utmaning som véntas bidra till att
Sveriges tillvaxtkurva stagnerar den ndrmaste perioden. Foretagen i Botkyrka och regionen
efterfragar kvalificerad arbetskraft utifran bristyrkesprofiler och utbudet av arbetssékande
som kan jobba méter inte de kompetenskrav som arbetsgivarna staller. Erfarenheterna fran
kommunens verksamheter ar att matchningen av arbetssokande kan bli utmanande eftersom
foretagen sétter kompetenskrav som ar for omfattande i relation till det faktiska arbete som
ska utforas. Foretag behdver stod att formulera reella kompetenser som underléttar en god
matchning och som innebadr att réatt person utfor ratt arbete med den kompetens som kravs.
Om foretag far stod att vaxa behovs ocksa ett perspektivskifte som ifragasatter radande idéer
om de krav pa kunskap och erfarenhet som stélls. Validering blir i sammanhanget ett viktigt
instrument for att synliggora den kompetens som finns och som kan nyttjas pa
arbetsmarknaden.

Tillvaxt Botkyrkas relevans for Botkyrkaborna

Fragan om Tillvaxt Botkyrkas relevans hanteras utifran ett resonemang om vad kommunen
saknar och/eller behdver for att sdkerstélla Botkyrkabornas ratt till arbete och ekonomisk
sjalvstandighet. | sammanhanget ar det viktigt att belysa vad som redan gors i kommunal regi
och vardera detta utifran de maojligheter och utmaningar som ett Tillvaxt Botkyrka medfor.
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Mojligheter

Ett Tillvaxt Botkyrka med foretag som huvudsaklig malgrupp och med syftet att skapa tillvaxt
som genererar fler arbetstillfallen &r en intressant modell. Genom initiativet ges kommunen
maojlighet att vara en aktiv aktor i ett tillvéxtprojekt som skapar arbetstillfallen, vilket &r en av
initiativets framsta styrka. Den rollen har kommunen inte idag i arbetet med foretagande och
naringsliv. Kommunen arbetar bade med matchning och med tillvaxt pa féretag, men genom
Tillvaxt Botkyrka satts fokus ocksa pa ett investeringsperspektiv i tillvéaxtarbetet.

Samverkanskonceptet dar privata investerare engagerar sig i det lokala naringslivet med
samhallsnyttan i fokus kan bli en kraft for det offentliga och privata att ndrma sig varandra.
Gemensamma insatser med samma mal och grund kan bidra till att skapa en lokal
infrastruktur for hallbarhet och foretagande. Tillgang till arbete ar en avgorande fraga for
samhallets forutsattningar att halla ihop. Ett Tillvaxt Botkyrka kan vara en grogrund for ett
sadant gemensamt arbete.

En stor del av Botkyrkas befolkning har hogst forgymnasial eller gymnasial utbildning och en
betydande del av dessa ar utrikesfodda. Nyanlanda hor ocksa till gruppen utrikesfodda och ar
inkluderade i de siffror pa utbildningsniva som finns. Utifran ett
kompetensforsorjningsperspektiv och de bristyrkeskunskaper som efterfragas pa
arbetsmarknaden kan den generella utbildningsnivan hos kommunmedborgarna bli en
utmaning. FOr gruppen nyanlénda finns ytterligare utmaningar i form av exempelvis
sprakkunskaper och validering som behdver tas med i berdkningen. Om Tillvéaxt Botkyrka kan
anvanda det foretagsinriktade arbetet till att 6ka andelen foretag som tar ansvar for
arbetsplatsforlagd kompetensutveckling kan initiativet bidra till ett mervarde.

Kan Tillvéxt Botkyrka bidra till att foretag tillampar ett tankesatt kring kunskap och
utbildning som &ar mer inkluderande for personer med andra kompetenser &n de som vanligen
lyfts fram, samt matchar dessa med arbetssokande i kommunen, far modellen relevans for
Botkyrkaborna. Ett lyckat arbete med att fa foretag att 6ka benagenheten att anstalla
utrikesfodda forebygger ett framtida utanférskap och bidrar till minskad segregation.

Utmaningar

De betydande ekonomiska kostnaderna pa 25 miljoner kronor éver en femarsperiod for ett
arbete med malgrupper som inte har provats forut ar en risk. Konceptet ar oprovat pa
Stockholmsomradets arbetsmarknad som dessutom ar Sveriges motor for arbete och
sysselséttning. Tanken kring hur de forvantade resultaten om 1 000 arbetstillfallen under
avtalsperioden ska forverkligas ar bristféallig. Tillvéxt skapar arbete men det behdver inte
innebadra att arbetstillfallena kommer de valda grupperna till del. I sammanhanget behovs ett
matchningsarbete som delvis maste byggas pa ett perspektivskifte hos foretagen om vad
kunskap och kompetens ar. Arbetsmarknadens trosklar har skapats av arbetsgivare och maste
ocksa forandras av arbetsgivare.

Ytterligare en utmanande aspekt handlar om stiftelsens ekonomi. Investerare och radgivare
gar in med motsvarande summa som kommunen men de pengarna ar tankta att anvandas for
investeringar i foretag som matchas fram genom Tillvaxt Botkyrka. Arbetsférmedlingen gar
heller inte in med ekonomiska resurser i arbetet utan haller sin medverkan till att vara en
samarbetspart som kan erbjuda personella resurser som stod i matchningsarbetet. Detta
innebar att kommunen blir den enda aktér som uppbér en reell ekonomisk risk och far fasta
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kostnader 6ver en langre tidsperiod utan att vara saker pa att malen kan uppnas. Kommunens
ekonomiska insats bor dessutom varderas i relation till andelen medborgare i behov av
insatser och antal foretag som kan bli foremal for affarsutveckling och tillvaxt inom ramen for
konceptet.

Stiftelseformen innebér att kommunens inflytande dver verksamhetens styrning begrénsas.
Detta betyder att kommunens méjligheter att paverka vad skattemedlen ska anvandas till
forsvinner. Den paverkansmojlighet som ges &r en plats i styrelsen och ar i relation till den
ekonomiska insats som kommunen forvantas bidra med liten. UtOver detta kan stiftelseformen
innebdra att offentlighetsprincipen som ar véagledande for all offentlig verksamhet inte blir
tillamplig pa Tillvaxt Botkyrka. Ur regeringens utredning Offentlighetsprincipen och
sekretess* framgar att ”Statliga aktiebolag, ekonomiska foreningar och stiftelser &r bara
skyldiga att tillampa offentlighetsprincipen och offentlighets- och sekretesslagen om organet i
fraga har tagits med i bilagan till sistnamnda lag och i sddana fall bara i den verksamhet som
anges i bilagan™. Detta innebér en stor risk sett utifran medborgarens méjligheter att ha insyn
i samt paverka hur kommunen hanterar skattemedel.

Matchningen av deltagare inom ramen for konceptet ar tankt att utga fran redan befintlig
verksamhet. Tillvéxt Botkyrkas affarsutvecklare skulle visserligen ha i uppdrag att arbeta med
matchning, men eftersom deltagarna kommer fran Jobbcenter och/eller Arbetsformedlingen
finns det en risk att det uppstar ytterligare arbetsmoment for Jobbcenters medarbetare. Inom
Jobbcenter finns redan ett omfattande uppdrag att arbeta med extratjanster och utrymme for
merarbete utdver redan befintliga uppdrag finns inte.

De lokala foretagen uttrycker att det ar svart att halla reda pa vem som gor vad och varfor
inom omradena naringsliv och arbetsmarknad. Ytterligare en aktor som forvantas arbeta
tillsammans med de redan befintliga verksamheterna inom ett snarligt arbetsfalt men &nda
profilera sig som nytankande kan bli en utmaning som far negativa effekter. Tillvaxt Malmo
och Helsingborg marknadsfor sig genom uttrycket "vi ar inte kommunen, men arbetar
tillsammans med kommunen”. Utéver den externa otydligheten &r det inte otdnkbart att det
uppstar en konkurrenssituation om foretagskontakterna.

Slutligen ska &ven betonas att det finns en risk for negativ medial uppmarksamhet om
projektet inte lyckas leverera det om lovats.

Tillvaxt Botkyrka och upphandlingsreglerna

Enligt upphandlingsenheten i kommunen ar det foreslagna initiativet om ett Tillvéxt Botkyrka
i nulaget inte en fraga om upphandling. Eftersom det handlar om att kommunen och privata
investerar startar en stiftelse blir det fraga om en samverkan och inte upphandling. Det som
daremot behdver utredas vidare ar om initiativet &r kompetensenligt i enlighet med
Kommunallagen. Det offentliga ska inte gynna specifika néringsidkare. Samverkansmodellen
och dess arbetssatt med investerare och foretagare som introduceras for varandra genom
stiftelsen skulle kunna falla utanfér kommunens kompetens. Fragan behover utredas vidare av
kommunens jurister.

4 http://www.regeringen.se/contentassets/bf7be71e6ad145e8adeda56ac3c3d726/offentlighetsprincipen-och-
sekretess, s. 16
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Sammanfattande omvarldsbevakning

Tre kommuner i Stockholmsregionen har fatt samma erbjudande som Botkyrka om att inga en
offentlig — privat samverkan. Alla kommunerna anser att det finns fordelar med initiativet
men Onskar en tydligare beskrivning av konceptets helhet, hur ett Tillvaxt-initiativ skulle
kunna etableras och se ut samt en beskrivning av hur mal- och resultat foljs upp av stiftelsen.
Detta sarskilt med tanke pa de betydande ekonomiska summor som kommunerna forvantas
investera i stiftelsen (3-5 miljoner kronor per ar i fem ar). Avux har efterfragat tydliga mal-
och resultatbeskrivningar fran Malmo och Helsingborg men det har varit svart att fa fram
redogorelser pa ett sa konkret sétt som onskats.

Awven de tre andra kommunerna i Stockholmsregionen har ansett att det saknas grundlig
dokumentation om mal och resultat samt kopplingen till medborgarna. Detta medfor att
bedomningen av effekterna pa framforallt 1ang sikt blir svar att géra. Den otydliga mal- och
resultatstyrningen har betraktats som en osakerhetsfaktor och fragan: vad har varit en effekt
av insatser via Tillvéaxt-initiativet och vad skulle troligtvis ha skett anda? har inte kunnat
besvaras. | dvrigt har kommunerna delat Botkyrkas analys och har pa liknande grunder som
de utmaningar som avux presenterar valt att avboja erbjudandet.

13 [13]



Summering av kommunledningsforvaltningens utredning enligt uppdragets sex
punkter:

1. Undersotka vilka forutsattningar som finns i kommunen for ett lyckat "Tillvaxt Botkyrka”.
- Det finns tillrackligt manga foretag i malgruppen 5-50 anstallda som vill vaxa.
- Antalet arbetslésa utomeuropeiskt fodda okar varav 7 av 10 ar langtidsarbetsldsa.

- Det finns stort intresse och potential fér samverkan mellan AVUX’s enheter och TB

2. Undersoka hur stiftelsen interagerar i ett samspel med investerare, radgivare,
kommunen och stiftelsens styrelse.

Radgivare forbereder och matchar lokala féretag mot investerare*

Investerare hjalper foretag med kapital, erfarenhet och natverk.

Kommunen bidrar med driftfinansiering och samverkan med egna verksamheten.
Styrelsen bestammer Over stiftelsens verksamhet och budget.

3. Undersdka vad en investering i stiftelsen innebar for investerarna och vad som
motiverar till ett sddant samarbete.

- Att pa ett hallbart satt bidra till positiv samhallsutveckling.
4. Understka hur mal och resultatredovisning har sett ut i andra "tillvaxtinitiativ”.

- Tillvaxt Malmo och Helsingborg rapporterar arligen antal jobb de skapat och vilka
de anbefaller, samt andra uppgifter som resp. forvaltning kan fraga om.

- Tillvaxt Helsingborg ska utdver det understka hur manga som har jobb efter 6 man
och presentera pa halvarsvisa uppfoéljningsmoten.

5. Undersoka pa vilket séatt Tillvaxt Botkyrka har ett mervarde for (Botkyrkaborna och
beskriva hur insatserna kommer medborgarna till del)

- Tillgangliga motesplatser och aktiviteter pa olika platser i kommunen garanterar att
alla Botkyrkabor har magjlighet att séka de 1000 jobb som skapas.

- Ovriga potentiella mervarden: okad sammanhaliningen, minskad otryggheten,
kommunbesparingar och attraktivare Botkyrka

6. Undersoka hur det kan utvecklas en incitamentsmodell om eventuell ekonomisk
ersattning per Botkyrkabo fér anstallningar som ar ett resultat av stiftelsens arbete.

- Ambitiésa och langsiktiga mal kombinerat med kreativ frinet har varit en
framgangsfaktor for Tillvaxt Helsingborg och Tillvaxt Malmo

- Resultatstyrningen gér att utveckla sa den i storre grad premierar rekrytering av de
som star langt fran arbetsmarknaden.

- Incitaments-modell riskerar leda till 6kad administration, ett alltfor kortsiktigt fokus
och undantrangning av de varden som inte mats (relationer, samverkan, etc).

- SKL kan hjalpa till att ta fram en langsiktigt hallbar resultatstyrnings-modell.
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SUMMERING AV UPPDRAG

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda féljande sex punkter:

1. Undersodka vilka forutsattningar som finns i kommunen for ett lyckat "Tillvaxt Botkyrka”.

2. Undersoka hur stiftelsen interagerar i ett samspel med investerare, radgivare, kommunen
och stiftelsens styrelse.

3. Undersotka vad en investering i stiftelsen innebar for investerarna och vad som motiverar till
ett sddant samarbete.

4. Undersdka hur mal- och resultatredovisning har sett ut i andra "tillvaxt-initiativ”.

5. Undersoka pa vilket satt Tillvaxt Botkyrka har ett mervarde for (Botkyrkaborna och beskriva
hur insatserna kommer medborgarna till del)

6. Undersoka hur det kan utvecklas en incitamentsmodell om eventuell ekonomisk ersattning
per Botkyrkabo for anstallningar som ar ett resultat av stiftelsens arbete.

“Méjligheten till arbete och ddrigenom egen férsérining ar av stor vikt fér Botkyrka.
Kommunens atgérder och satsningar ska méta medborgarnas behov och skapa
férutséttningar for sjélvstdndighet, utveckling och trygghet livet ut. Ett rikt néringsliv &r en
viktig forutséttning for tillvéxt och Botkyrka vill stérka féretagsamheten i kommunen. Var
malséttning &r att fler Botkyrkabor kommer i arbete och att utanférskapet fér de som
befinner sig ldngst ifran arbetsmarknaden bryts.

Tillvédxt Botkyrka har presenterats som ett initiativ for tillvédxt och féretagsamhet i
kommunen. Férslaget ligger i linjfe med kommunens malséttning och intresset fér uppstart
av ett "Tillvéxt Botkyrka” finns. Innan beslut kan fattas i kommunen behévs ett underlag
som tydligt visar varfér ett "Tillvéxt Botkyrka” &r relevant och viktigt att stédja.”

Mattias Jansson, kommundirektor
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Beslutsunderlag: Tillvaxt Botkyrka

Tillvaxt Botkyrka ar ett jobbskapande naringslivsprojekt med malet att skapa 1000 jobb
under 5 ar. Se bilaga 1: “Presentation av Tillvaxt Botkyrka”, fér mer information om
initiativet. Nedan presenteras utredning baserat p& uppdragets sex punkter.

1. Undersoka vilka forutsattningar som finns i kommunen for ett lyckat "Tillvaxt
Botkyrka”

Analysen for forutséttningar i kommunen for ett lyckat "Tillvéxt Botkyrka” (nedan
kallat TB) ar uppdelad i fyra olika fragestaliningar (a,b,c,d)

a. Finns det féretag i kommunen som idag skulle kunna véaxa och anstalla

fler om de hade béttre tillgang till ndtverk, finansiering och kompetens?

Smaforetag skapar 4 av 5 jobb. TB fokuserar pa etablerade smaféretag
(aktiebolag mellan 5-50 anstéllda), da dessa har battre forutsattningar att
anstalla fler. | stort sett samtliga av Botkyrkas 7853 aktiva féretag ar
smaforetag’, varav 405 tillhér TB’s malgrupp.

Dessa 405 féretag sysselséatter ca 5000 personer och skapade 920 jobb

forra aret?, vilket innebér att de 6kade antalet anstallda med ca 20%. Det
kan jamféras med totala antalet sysselsatta i Stockholms I1dn som ékade
med ca 2%.

Ekonomiskt visar de flesta foretagen féretagen ett bra resultat, och de
branscher som dominerar inom det har segmentet har generellt sett stort
rekryteringsbehov. Drygt en fjardedel tillhdér byggbranschen, en bransch dar
70% tvingades tacka nej till uppdrag forra aret och den stérsta anledningen
var att de inte hade tid®.

Enligt sméaféretagarbarometern vill 9 av 10 smaféretag i Stockholm vaxa. Vid
en rundringning till 30 slumpvis valda féretag i Botkyrka inom malgruppen
sade 7 av 10 att de ville védxa och anstélla fler, varav ungefar hélften var redo
att direkt boka méte for tillvaxtanalys.

Bland de som svarade att de inte ville vaxa vad det flera som hanvisade att
det inte fanns personal. Ett byggbolag menade att han gett upp efter att ha
letat i Gver tva ar*. En affarsutvecklare pa Tillvaxt Botkyrka bor vara

! 44 foretag har dver 50 anstillda (allabolag.se)

2UC 2017

> Sméforetagarbarometern 2017
* Egen telefonundersokning
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forberedd pé att moéta foretag som redan kan anstélla, men behoéver hjélp att
hitta kompetens. | manga fall handlar det om att leta utanfér egna natverk
och traditionella kravprofiler, ndgot som TB kan hjélpa till med®. Xenter har
positiva erfarenheter av att utmana féretags egna kravprofiler och fa dem att
reflektera Gver vilket kompetens de egentligen behover®.

Slutsats

Ja, det finns tillrackligt manga aktiebolag mellan 5-50 anstéllda med stor
tillvaxtpotential och antal féretag i denna storleksklass kommer sannolikt
Oka under den ndrmsta tiden. Det storsta hindret for féretagens tillvaxt ar att
hitta passande kompetens. Tillgang till investeringskapital, radgivning och
pro-bono tjanster skulle kunna méjliggéra att féretag tar stérre risker och
kan testa nya strategier i sin rekrytering.

. Finns det ett bra féretagsklimat i kommunen?

Liksom p& manga platser i landet upplever just sméaforetagen att de inte blir
sedda och far det stod frAin kommunen som de skulle 6nska, vilket bland
annat syns nar Svenskt naringsliv gér sin undersokning fér basta
foretagsklimat’. 2013 satte sig kommunen och lokala néringslivet
tillsammans och utvecklade en ambitiés nédringslivsstrategi. Man definierade
ett antal atgarder och satte malet att 2017 skulle kommunen hamna pa plats
30 eller hogre i rankingen av féretagsvanligaste kommuner. D& var man pa
plats 131. Istéllet for att 6ka till plats 30 har Botkyrka sjunkit till plats 145,
trots att manga satsningar har genomforts for att méta néringslivets behov
med allt fran renovering av industriomraden till drop-in bygglov och 75
foretagsbesok per ar. Omraden som far sdmre betyg i ar ar tillgang pa
kompetens, men dven attityden fran tjansteman, politiker och allménhet.

Slutsats

Botkyrka sjunker i rankingen for bésta foretagsklimat, men flera kommunala
verksamheter visar en stark vilja och ambition att férbattra relationen med
naringslivet. TB skulle kunna bli en neutral plattform som skapar
férutsattningar for en dmsesidig dialog mellan kommunen och etablerade
smaforetag.

> Intervju Kevin, VD
8 Interju Tor-Erik Lillsebbas

7

www.foretagsklimat.se/botkyrka



Sida4 av 10

c. Finns det invanare i kommunen som idag star utanfor
arbetsmarknaden, men som har goda férutsattningar att f3 ett jobb om
nagon sdg deras potential?

Botkyrka kommun tillhér en av Europas snabbast véxande storstadsregioner
och idag rader en arbetsbrist som direkt hdmmar tillvaxten. Trots det dkar
antalet arbetsldsa i regionen, vilket beror pa en allt mer tudelad
arbetsmarknad.

Intentionen hos Tillvaxt Botkyrka &r inte att avgransa initiativet till specifik
malgrupp, utan att utse en fokusgrupp dér extra insatser genomférs for att
garantera att de far ta del av de mojligheter som erbjuds®. Denna
fokusgrupp har varit unga i bAde Malmé och Helsingborg, men efter
narmare analys foreslar initiativtagarna bakom Tillvaxt Botkyrka att
fokusgruppen istéllet &r utomeuropeiskt fddda, i alla aldrar.

Botkyrka har lange satsat framgangsrikt pa att fa fler unga i arbete och de
senaste tva aren har antalet svenskfdodda unga arbetslésa minskat med
50%. Samtidigt har antalet unga arbetslésa som &ar utomeuropeiskt fédda
Okat. Detta & med stor sannolikhet nyanlanda ungdomar med bristande
sprakkunskaper i svenska. Projektledare pa ESF-projektet BASUN bekréaftar
att de flesta arbetsgivare kraver att ungdomarna som soker talar flytande
svenska®.

Idag utgdr utomeuropeiskt fédda totalt 60% av alla arbetslésa i kommunen,
varav knappt halften har varit arbetslosa 6ver ett ar. Antalet 6kar for varje ar,
samtidigt som antalet arbetsldsa svenskfédda sjunker (antalet utrikes fédda
inom EU férblir oférandrat). Utomeuropeiskt fédda &r en valdigt bred
fokusgrupp, men vad manga har gemensamt &r ett behov av spraktraning
och annan utbildning fér att kunna bli anstéliningsbara. Idag ar det endast
33% som gar ut SFI i Botkyrka med godkéanda betyg™®.

Det finns flera framgangsrika exempel i Botkyrka pa att kombinera
sprakutbildning till konkreta jobb och studiemdjligheter. Botkyrkabyggen
later 9 kvinnor studera SFI parallellt med arbete som stédare, mot 16fte om
heltidsanstallning om de klarar utbildningen''. Efter en 2 terminers yrkes-SFl
kombinerat med gymnasiestudier blev 9 nyanlanda antagna till Xenters
yrkesutbildning®. Trots bristande betyg i SFI, hade de tillrackliga kunskaper
fér att studera vidare och kan &ven ta hjélp av Xenters egna

¥ Bilaga 1 “Tillvixt Botkyrka”

? Intervju med anstiillda pA BASUN 28 sep, Cwi Akierman och Levent Bozkir
”SCB

' Telefonintevju Helen Myskek, verksamhetschef VUX

2 Intervju, Tor-Erik Lillsebbas, Xenter
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sprakpedagoger. Botkyrka kommun ar bland de béasta i landet pa att att
skapa jobb till nyanlanda enligt SKL3, vilket borde betyda att det finns fler
bra erfarenheter och positiva exempel fér lokala arbetsgivare att inspireras
av.

Slutsats

Det ar tydligt att det finns en stor (och véxande) grupp Botkyrkabor som star
utanfér arbetsmarknaden, ndmligen utomeuropeiskt fédda. Det finns en risk
att lokala féretag inte ar villiga att ge dessa personer en chans, trots
utbildningsinsatser och stédanstéllningar, fér att det ar fér komplext.

| manga fall kan denna ovilja grunda sig pé att féretaget saknar tid, resurser
eller strategier som kravs for en lyckad rekrytering. Bemd&tandet ar ocksa en
stor bidragande faktor, dar TB initierar en dialog om rekrytering utifran
féretagets potentiella I6nsamhet istéllet fér att endast prata om
samhallsansvar. TB kommer inte heller tvinga féretag att rekrytera lokal
kompetens, utan applicera samma upplagg som Malmé och Helsingborg -
Foretagen véljer sjdlva vilka de anstéller i sina bolag, men TB mdéjliggbr och
férenklar om de Vvill rekrytera lokalt.

d. Tillvaxt Botkyrka fyller en funktion som behévs i och kompletterar
existerande verksamheter?

Inom ramen fér kommunens Arbets och vuxenutbildningsenheten finns fyra
olika verksamheter som alla pé olika satt kompletterar ett framtida “Tillvaxt
Botkyrka”: Vuxenutbildningen, Jobbcenter, Xenter och Naringslivsenheten.
Respektive verksamhetsledare har fatt en presentation av initiativet och
reaktionen har varit positiv. De ser alla hur en partner med hogt fértroende
hos lokala sma arbetsgivare har potential att skapa mervarde till egna
verksamheten. Vuxenutbildningen vill utveckla mer samarbeten med
spraktraning pa arbetsplatser, jobbcenter vill bli battre pa att mota
naringslivets behov och Xenter vill erbjuda lokala féretag
kompetensutveckling av befintlig och framtida personal®.

Arbetsférmedlingen &r en aktiv samverkanspartner i Malmé och
Helsingborg, och vill &ven vara s& i Stockholm. Marknadschef fér
Stockholm, Pia Ackmark, har tackat ja till att medverka i satsningen och
lokala foretagsradgivaren Annika Edvardsson ser fram emot konkreta
samarbeten.

13 https://www.dagenssamhalle.se/nyhet/haer-far-flyktingar-jobb-trots-oddsen-32883
'4 Slutsatser fran intervjuer med resp. verksamhetschef.
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Changers Hub, Almi, Féretagarna, Connect Sverige och DUA har alla blivit
introducerade till initiativet och ser hur initiativet kompletterar deras
erbjudande. (F6r mer detaljerad redogdrelse se bilaga 3, kartlaggning av
potentiella partners)

Slutsats

Manga viktiga foretagsframjande och arbetsmarknadsaktérer har blivit
introducerade till initiativet och reaktionen har varit 100% positiv. Den
samlade synen ar att behovet &r s stort sa ju fler aktérer som kan hjélpa till
i samverkan desto béattre. Det faktum att initiativet inte ar vinstdrivande
skapar och har tydligt lokalt fokus goér det intressant som
samverkanspartner. Detta skapar goda férutsattningar fér att mobilisera
resurser och erbjuda flera mervéarden.

2. Undersoka hur stiftelsen interagerar i ett samspel med investerare, radgivare,
kommunen och stiftelsens styrelse.

Se bilaga 1: Presentation av Tillvéxt Botkyrka, samverkansmodell

3. Underséka vad en investering i stiftelsen innebér fér investerarna och vad
som motiverar till ett sddant samarbete.

Personerna i Tillvaxt Botkyrkas investerargrupp investerar inte bara med pengar,
utan ocksa med sin tid och sina egna natverk. Det finns manga alternativ dar
investerarna hade kunnat f& mycket mer avkastning, men hér far de méjlighet att
anvanda sina erfarenheter inom entreprendrskap for att hjalpa framtidens
féretagare skapa fler jobb. De vill inte donera pengar till valgérenhet, utan aktivera
kapital pa ett satt som kan skapa ett mer langsiktig positiv samhallsutveckling.

L&s mer om investerarnas roll i bilaga 1: “Presentation av Tillvéxt Botkyrka” och om
deras personliga motivation i bilaga 2: “Motivering fran investerare”

4. Undersoka hur mal- och resultatredovisning har sett ut i andra
“tillvaxt-initiativ”.

a. Uppstart Malmé

Bakgrund

Filantropen Dan Olofsson och politikern Luciano Astudillo var oroliga éver
det véxande utanfoérskapet i Malmé och ville anvanda kraften i
entreprendrskap for att méta denna samhallsutmaning. Det hela bérjade
med en enkel idé: Att vanda sig till regionens framgangsrika entreprenérer
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och fraga om de ville bidra med néatverk, erfarenheter och kapital for att
stddja mindre erfarna entreprendrer att skapa fler arbetstillfallen. Som mal
sattes 1000 nya jobb i Malmé.

| bdrjan var tanken att formulera projektet som en inkubator fér nystartade
féretag. Detta skapade dock inte jobb i den takt man férvantat sig och
delade istéllet upp verksamheten i Upps6k Malmé och Tillvaxt Malma.

Resultatredovisning: Tillvdxt Malmé

Enligt tillvéxt Malmos projektplan hade man flera mal om vilka varden en
inkubatorverksamhet skulle skapa, antal investeringar och antal jobb till
kvinnor resp. man. Det har varit tydligt att man har Iatit projektet utvecklas
dynamiskt, vilket gjorde att man tidigt IAmnade idén med inkubator for att
istallet arbeta med endast etablerade féretag. Det enda mélet som
uppfylldes fran projektplanen var att foretagen skapade totalt 600 jobb'® pa
tre ar. Foljeforskare Fredrik Bjork pa Malmo Hogskola beskriver processen
sa har:

“Tillvéxt Malmé har hela tiden befunnit sig i férdndring, en stéandig
innovationsprocess — vilket ocksa tydliggdr hur viktigt det &r att inte lata sig
ldsas av projektplaner och férutfattade meningar om man vill skapa ndgot
nytt och ldra av sina erfarenheter. En viktig del i detta har varit att
styrgruppen, och ddrigenom projektets viktigaste strategiska
samarbetspartners, varit 6ppna for projektets utvecklingspotential och haft
stort fértroende fér projektgruppen.”

ldag har Malmé Stad férnyat det tredriga samarbetsavtalet tva ganger.
Resultatredovisningen har ocksa utvecklats. Tillvaxt Malmo redovisar nu hur
manga foretag man hjélper, hur mycket investeringskapital man investerat
och har dessutom gjort en utvardering med de tillvaxtbolagen som fatt hjalp.
Naturligtvis redovisar man hur manga jobb man medverkat till, aven férdelat
pa kon. Fran och med kommande period ska det dven redovisas hur manga
som kommer fran Malmo. Utover det har man aven gjort langre case-studies
pa féretag som fatt hjalp att anstalla fler.

Idag har Tillvaxt Malmé hjélpt 170 foretag véaxa och darmed bidragit till 1188
nya jobb i Malmo, dvs drygt 200 jobb per ar. Under perioden 2015-2017
gick drygt 70% av alla jobb till Malm&bor och 30% till kvinnor. Man har nu
tillsatt atgarder for att skapa en jamnare kdnsbalans.

15 jobb = minst 3 man, minst 50%
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Resultatredovisning: Uppsék Malmé / GOOD MALMO

Utover Tillvaxt Malmé har stiftelsen uppskattningsvis skapat 940 jobb
skapats via uppstkande verksamhet. Ca 400 jobb berdknas ha skapats i
samarbete med Manpower och Randstad (da Proffice), 443 jobb har skapats
av med Uppsdk Malmé och 98 jobb har skapats via det nya initiativet GOOD
Malmo. GOOD Malmé utmarker sig fran 6vriga, dels fér att samtliga jobb ar
12 man'® och 90% far férlangt med tillsvidareanstallning och dels for att
malgruppen ar med definierad, med béattre uppfoljning.

b. Tillvdxt Helsingborg

Modellen for tillvaxt Helsingborg ser annorlunda ut an Malmd, da man har
satt ihop affarsutvecklingen och rekryteringen i samma projekt. Malet &r
detsamma - har skapa fler jobb framst for kommunens unga. Varje halvar
ska stiftelsen bjuda in kommunen till méte fér rapportering och utvardering.

Malet var forst att skapa 300 jobb pa 3 ar, men man hade redan natt malet
pa 2 ar. Da gjorde man istéllet ett nytt mal pa 1000 jobb innan 2020, varav
minst hélften av jobben ar tankt att ga till arbetslésa unga.

Under 2015 skapades 80 jobb i tillvaxtbolagen, och ytterligare 60 jobb
matchades via arbetslésa unga. 2016 skapade tillvaxtbolagen 119 jobb och
ytterligare 43 unga matchades. Nu har man satt malet 88 tillvaxt-jobb och
88 jobb at unga arbetslésa. 90% av de unga blev anstéllda med
anstallningsstdéd, men en en kandidatuppféljning 2015 visade att 77% hade
fortfarande ett jobb efter 12 ménader.’” Den visade ocksé att ndrmare 80%
av alla unga hade varit arbetslésa 12 manader eller mer.

Malet ar att skapa totalt 175 jobb per ar och i detta nu uppdateras avtalet i
Helsingborg. Tidigare har de fatt incitament & 10’ per langtidsarbets|os i
arbete + 10’ per féretag och ar som far affarsutveckling.

c. Slutsats
Den viktiga siffran i resultat-méatningen for Tillvaxt Helsingborg och Uppstart
Malmo ar antalet jobb. Det ar den siffran man konsekvent har matt hela
tiden, och har har man aven natt eller overtraffat uppsatta mal. Helsingborg
och Malmé har langsiktigt kunnat skapa 15-200 jobb per ar vilket gér TB’s
mal rimligt i sammanhanget. En lardom fran uppstart Malmé &r att méata det
resultatet som man vill skapa men inte de olika stegen dit da det laser in
projektet i att arbeta pa visst satt.

16 uppsok och tillvéaxt réknas jobb som minst 50% anstéllning, minst 3 man
17 varav 49 % arbetade kvar pi samma arbetsplats.
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5. Undersoka hur det kan utvecklas en incitamentsmodell om eventuell
ekonomisk erséttning per Botkyrkabo for anstallningar som é&r ett resultat av
stiftelsens arbete.

Det finns tva incitamentsmodeller som man kan inspireras av:

Tillvédxt Helsingborg

25 % av Tillvaxt Helsingborgs driftbudget &r incitamentsdriven, dar kommunen
betalar stiftelsen 10 000 SEK per féretag och ar som far affarsutveckling och 10
000 SEK for varje arbetsloés ungdom som far anstalliningskontrakt. Ett maxtak &r
satt pa 60 foretag och 60 ungdomar, men kommunen vill nu héja denna siffra.

Arbetsformedlingen, stod och matchning

Arbetsférmedlingen upphandlar stdd och matchning av arbetslésa enligt en
incitamentsmodell. Leverantdren av stéd och matchning far en grundersattning, en
resultatersattning och en snabbhetspremie. Grunderséattning under
matchnings-perioden och ligger pa 100-280 kr per dag beroende pa omfattning av
sprakstod, etc. Leverantdren far en resultatersattning pa mellan 12-18’ om
personen gar vidare i heltidsarbete, studier eller deltidsarbete. Summan beror pa
hur mycket stéd som den sdkandes forvantas behova. Vid deltidsarbete utgar 50%
av ersattningen.

Nésta steg

En incitamentsmodell likt den Tillvaxt Helsingborg anvander, men med inspiration
fran arbetsformedlingens modell. Tex. skulle modellen kunna beléna rekrytering av
personer som star langre bort fran arbetsmarknaden och dar halvtidsjobb endast
ger halva ersattningen. Det finns dock ett antal risker med incitamentsmodeller,
bland annat att den kan I8sa fast projektet kring tidig tanke om vad som ar “bra
resultat”. Det riskerar samtidigt att tranga undan de resultat och véarden som inte
mats.

For att inte fastna i en incitamentsmodell som skapar en kortsiktigt fokus, eller
laser fast projektet i fel inriktning s& rekommenderas att gora ett ordentligt
forarbete for att ta reda pa vilken riktning man vill att projektet tar och vilka
matpunkter som pa basta satt kan navigera projektet i den riktningen. SKL har tagit
fram verktyg och inspiration fér hur man kan arbeta resultatstyrt, och vad som ar
viktigt att tAnka pa. Ett forsta steg skulle kunna vara att tillsammans med 6vriga
initiativtagare genomféra en process baserad pa de sex principer som presenteras
i filmen “resultatstyrning i praktiken”'®.

18 https://skl.se/demokratiledningstyrning/kvalitetstyrafoljaupputveckla/styramotresultat.397 .html
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6. Undersoka pa vilket sétt Tillvdxt Botkyrka har ett mervarde fér Botkyrkaborna
och beskriva hur insatserna kommer medborgarna till del.

Foérutom att skapa direkt mervarde fér de Botkyrkabor som far jobb och de
entreprendrer som far hjalp med sina bolag finns det ett antal satt som initiativet
kan skapa indirekt, langsiktigt mervérde.

- Okad sammanhallning och framtidstro
Botkyrkaborna uppger redan att man har hdég framtidstro, men det 6kade
utanférskapet kan leda till att alla inte kdnner likadant. Oavsett behdvs
initiativ som far olika samhallsgrupper att métas och ger alla en chans att
synas och skapa en karriar. Tillvaxt Botkyrka med sin strategi kring
motesplatser kan vara ett av flera sddana initiativ.

- Okad trygghet och minskad kriminalitet
Foretagen i Botkyrka har haft mycket problem med kriminalitet p& sistone’®,
samtidigt som manga som bor i Norra Botkyrka vittnar om att kanner sig
trygga och tex. aldrig blivit rdnade. Genom att anstélla lokalt minskar du
gapet mellan de som bor och de som arbetat pa en plats, och kan pa sa vis
bidra till att minska kriminellt beteéende som ran och skadegérelse.

- Effektivare valfardstjanster till hogre kvalité
Tillvaxt Botkyrka bidrar till ett mer engagerat naringsliv dar arbetsgivare kan
ta egna initiativ och lattare komma i direkt kontakt med s6kande. Det sparar
i lAngden pa kommunens resurser da allt inte langre behdver ga genom
kommunala enheter. Det har en potential att bade spara kostnader och 6ka
den upplevda kvalitén av kommunens arbete for en inkluderande och
tillganglig arbetsmarknad.

- Mer attraktivt Botkyrka
Botkyrka har arbetat lange pa att féréandra sin image fran brotts-tyngd fd
miljonprogram till kreativ och attraktiv stad. Inspirerande beréattelser med
framgéangsrika lokala foretagare och det fokus pa entreprendrskap generellt
som Tillvaxt Botkyrka kan skapa bidrar till en mer positiv bild av kommunen.
Botkyrka har potentialen att bli kdnd som kommunen dér det &r |4tt att ta var
pa utrikesfodd potential, detta kan locka intressanta entreprendrer till att vilja
etablera sig i kommunen.

"Rapport “Brottplats stockholm”, Stovkholms Handelskammare



BILAGA 1 - PRESENTATION AV TILLVAXT BOTKYRKA

Entreprendrskap — vagen till minskat utanférskap

Det védxande utanférskapet i storstdderna &r en av Sveriges stérsta framtidsutmaningar. Lésningarna;
stavas jobb - ett spirande néringsliv dr den béasta integrationsmotorn en stad/kommun kan énska sig.
Samtidigt skapas de flesta arbetstillfallen i smd och medelstora féretag, som ofta har svart att hitta
kompetens, kontakter och kapital. Genom att hjélpa entreprenérer véxa vill vi fa loss potentialen som vi ser
pa& marknaden och samtidigt skapa en mer inkluderande arbetsmarknad. Vi vill géra det tillsammans med
Botkyrka kommun, vars befolkning representerar 109 nationaliteter och pratar éver 100 sprak. En kommun
som vi bedémer har férutséttningarna att ga fére och leda Sverige mot ett mer mangfalt och framgangsrikt

samhélle.’

Michael Treschow, Styrelseordf. Tillvixt Botkyrka

1) VISION

ENTREPRENORSKAP SKAPAR JOBB. JOBB STARKER TILLVAXT OCH
FRAMTIDSTRO - OCH MINSKAR SEGREGATION OCH UTANFORSKAP.

(2) VARDEGRUND

Tillvaxt Botkyrka bygger pa en innovativ samverkansmodell och
verksamhetsidé som har visat valdigt bra resultat i andra kommuner - men
det &r stiftelsens vardegrund och férmaga att leverera pa detta som ar
avgorande. Vardegrunden &r ett ramverk som guidar oss i alla beslut och
som vi tror och hoppas smittar av sig till alla vi jobbar med. Vi férvantar oss
komplexa utmaningar och férandringar. Det &r var vardegrund som ger oss
en stabil plattform att sta p3, sa att vi kan agera handlingskraftigt oavsett vad
som hander.

Tillvaxt Botkyrkas vardegrund:

Vi tror pa kraften i individen och tror att alla ménniskor kan utvecklas med
ratt forutsattningar och egen vilja.

Vi fixar inte nagot at nagon, vi skapar béattre forutsattningar for individer
som vill véxa som entreprendrer eller som anstallda.

Vi ser mojligheter dar andra ser problem.

Vi férvantar oss inte framgang utan dven vissa motgangar. Sadant &r livet! Vi
uppmuntrar ihardighet och forenklar for individer att vaga tanka nytt, agera
med fortroende och lara sig pa vagen.

Vi tror pa méten mellan méanniskor dar lusten att vaxa Overbryggar alla
motséttningar och férutfattade meningar samt okar férstaelsen for hur
olikheter kan utnyttjas for att na framgang.

Vi tror att detta forhéllningssétt &r avgérande for att lyckas na mélen pé ett hallbart
sétt. Annu viktigare &n till ex. var affdrsplan, marknadsféring eller strategi.



(3) VAD VI GOR

Tillvaxt Botkyrka hjalper etablerade smaféretag kostnadsfritt att 0ka ldnsamheten
och hitta nya medarbetare, samtidigt som vi skapar battre férutsattningar fér
arbetslosa botkyrkabor att komma in pa arbetsmarknaden. Tillvéxt Botkyrka &r en
ideell stiftelse som arbetar i samverkan med Investerare, Radgivare,
Arbetsférmedlingen och Botkyrka kommun.

(4) MAL — 1000 JOBB p& 5 &r

Var malséattning &r att minska utanférskap och segregation genom att bidra
till fler jobb. Vart mal &r att hjalpa 1000 personer in i arbete under forsta fem
aren genom att forenkla for duktiga entreprendrer att vaxa och for
arbetssdkande att visa upp sina férmagor. Detta ar inte bara till gladje for
foretagen och for individen som far ett arbete, det &r ockséa en viktig pusselbit
for att Oka tillvéxten och minska arbetslésheten i Botkyrka kommun.

Var modell har redan skapat resultat i andra kommuner genom att skapa 150-200
jobb per ar i Malmé och Helsingborg.

(5) BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

TILLVAXTBOTKYRKA

- FOR TILLVAXT OCH MINSKAT UTANFORSKAP -

UPPDRAGET
Bidra till att f& fler personer i arbete.

HUVUDMETODER
Oka efterfragan p& Matcha arbetssckande med Oppna drrar for personer

arbetskraft. arbelsgivare. som stér utanfor
arbetsmarknaden.

Privata Offentliga
samverkans- KAPITAL KOMPETENS KONTAKTER samverkans-
partners partners

AFFARSRADGIVNING MATCHNING REKRYTERING
Kostnadsfri hjclp till etablerade Kostnadsfri Kostnadsfri hjélp fill Botkyrkabor som
foretag (5-50 anstéllda) att utvecklas, matchning av st@r l&ngt ifréan arbetsmarknad med
sa att de véixer och anstdller fler. kandidater med fokus p& oupptéckta utrikesfédde

arbetsgivare. talanger.



(6) ERBJUDANDE

Erbjudande fill
arbetssokande

AFFARSUTVECKLING
OCH REKRYTERING

Erbjudande till foretag

VAG IN TILL ARBETE

KAPITAL

Méilighet till
finansiering av tillvéixt-
och afférsutvecklings-
plan

Via kontakter med
Arbetsférmedlingen,
Jobbeenter mm.
identifieras
finansieringslésningar
som majliggér
anstélining.

Affarsutveckling till Féretag

VAD ERBJUDER TILLVAXTBOTKYRKA?

KOMPETENS

Behovsanalys
Tillvéixtanalys
Afféarsradgivning
Kénnedom om den lokala
arbetsmarknaden och
utvdrdering av kompetens
Processkunskap AF m. Fl.

Kunskapsgverfaring kring
ansdknings- och
interviuprocessen
Utbildning | hur man
arbetar i mindre bolag

KONTAKTER

Informationstraffar
Nétverks- och

partnertraffar :
Matchning och intervijustéd
Speed date 4
Tillvéixtparty/lunch
Ledarprogram
Investerariuncher

Rekryteringstraffar
Infermella méten i utsatta
omréden

Matchning och interviu
med potentiell
arbetsgivare

Affarsutvecklare erbjuder en fri tillvaxtanalys till alla etablerade bolag (5-50
anstéllda) med en erfaren affarsutvecklare. Om affarsutvecklaren bedémer att
det finns férutsattningar for tillvaxt erbjuds féretaget att bli ett "tillvaxtbolag”
och darigenom fa tillgang till affarsutveckling, kapital, natverk och
rekryteringskonsultation.

Med tillvaxtbolaget formuleras férst en éverenskommelse - att féretaget vill
vaxa och anstélla fler' - vartefter en handlingsplan tas fram. Den planen
arbetas efter med stéd av regelbundna uppfdljningsméten.
Affarsradgivningen ar helt behovsanpassad med majlighet att bli matchad

!'Se exempel pd avtal frén Helsingborg (bilaga 3)



mot investerare, fa ta del av pro-bono erbjudande, tillsatta en skuggstyrelse,
mm.

Parallellt med utvecklingen av tillvaxtféretag skapar vi mdjligheter for
investerare och foretag att métas, samt dven féretag och kompetens. Sa byggs
natverk och informella kontakter. Det kan vara i form av egna events, eller i
samarbete med Xenter, Foéretagarna, Jobbcenter och/eller Naringslivsenheten.

Rekrytering till Féretag

Rekryteringskonsultation blir ett naturligt nasta steg i affarsutvecklingen dar
vi tillsammans med foretaget formulerar vilket kompetensbehov bolaget har
och hur en kravprofil kan se ut. Nar kravprofilen ar klar, engagerar vi vara
partners for att hitta start-klara kandidater. Om vi hittar en kandidat med
potential men som behdver ndgon typ av traning eller annan extra insats for
att kunna bli anstalld, tar vi fram I6sningar tillsammans med partners och
tillvaxtforetaget. Det kan till exempel vara att personen gar 50% pa SFlI
samtidigt som hen arbetat 50%.

Baserat pa tillvaxtféretagens behov arrangerar vi rekryteringsevent och/eller
tar fram samlade forfragningar pa specifika utbildningar. Det kan vara
formella utbildningar i samverkan med VUX eller Xenter, men kan ocksa
handla om informell trdning med Jobbcenter, Changers Hub eller annan
partner.

Slutmalet &r att nér arbetstagare och arbetsgivare lart kdnna varandra och
det eventuella kompetensgapet ar 6verbryggt, ska det resultera i riktiga jobb
utan subventionering av AF.

En V&g in till Arbete for Botkyrkabor

Vi planera att anvédnda en evidensbaserad modell fér smartare etablering pa
arbetsmarknaden (se bilagan - Entry Hub) och jobbar ihop med befintliga
aktorer i kommunen som till exempel Jobbcenter, Xenter, AF, Changers hub
mfl. fér att fa engagerade arbetssékande. Med starka relationer till lokala
arbetsgivare kan vi dppna dorrar for fler oupptackta talanger som ar langt
ifran arbetsmarknad.



(7) ARBETSPROCESS

Alla erbjudande bygger pa foljande 5-stegsprocess for att maximerar
férutsattningarna fér samverkan och synergier mellan olika Tillvaxt
Botkyrka-aktiviteter.

Rekrytering av Tillvéxtanalys Tillvéixtplan Finansiering Resultat-

foretag /rédgivning bed&mning
Behovsanalys Matchning Anstéllning
T| I IVGX‘f Boﬂ(‘/rkﬂ Rekrytering } Anelys } Handlingsplan ’ Genomfirande } Uppféljning
processen
Rekrytering av Kandidat- Matchning och Interviu/ Resultat-

kandidater profilering med ev. plan f&r Anstélining beddmning
partners. extra Administration
utbildnings
insatser med
partners.

(8) PEDAGOGIK - Tre faser:

Vi arbetar langsiktigt genom att bygga starka relationer med arbetsgivare och
arbetssdkande i tre steg.

(1) Tillit - Skapa fértroende och tillit for verksamheten hos arbetsgivare och
arbetssdkande.

(2) Mod - Férenkla for arbetsgivare att visa mod och vaga testa nya upplagg
som praktik, arbetstraning eller provanstalining med stdd fran AF.

3) Atagande - | fas tre har arbetsgivarna och arbetstagarna lart kdnna
varandra och byggt ett fértroende dem emellan. Arbetsgivarna har kapacitet
att anstélla och arbetssdkande ar mer anstallningsbara.



(9) SAMVERKANSMODELL

Samverkansmodell inspirerad av Uppstart Malmo och Tillvaxt Helsingborg.

& @

—_ TILLVAXTFORETAG —_

v @ m @

_PRIVAT OFFENTLIGA
NARINGSLIV TILLVAXT BOTKYRKA SAMVERKANS-
PARTNERS
Kapital
- Radgivning AFFARSRADGIVNING - Samverkan

Kontakter

- Finansiering
Rekrytering

REKRYTERING

p UTRIKESFODDA* E J
UTAN ARBETE

808

#1 Privat Naringsliv

a.

Investerare

Investerargruppen i “Tillvaxt Botkyrka” bestar av nagra av Stockholms
ledande investerare och foretagsledare som vill hjdlpa fler féretag att
vaxa och skapa fler jobb. Det kan ske genom att investeraren till
exempel lanar ut pengar rantefritt eller blir delagare. Tillvaxtféretagen
far aven tillgang till deras erfarenhet, kompetens och natverk.
Engagemanget bygger alltid pa en affarsméassighet dar bada parter
kan se en langsiktig hallbarhet. Det unika med investerarna &r att de
mater avkastningen i nya jobb istéllet fér ekonomisk vinning.

Pro-Bono Partners

Vi samlar samhallsengagerade féretag och personer som kostnadsfritt
erbjuder sin tid och kunskap for att bidra till att fler manniskor far ett
arbete. Det kan handla om tex. juridiska tjanster, marknadsféring eller
strategiskt trygghetsarbete. Exempel pa Pro-Bono partners i Malmo



och Helsingborg &r Swedbank, PwC, Setterwalls, KPMG och
Lansfdrsakring.

#2 Offentliga Samverkanspartners

a. Kommunen
Interagerar med stiftelsens personal nér det ar motiverat fér utbyte av
information. | 6vrigt arbetar organisationerna sjélvstéandigt och
kompletterar varandras insatser.

b. Arbetsférmedlingen
Interagerar med stiftelsen personal nar det &r motiverat for utbyte av
information. | 6vrigt arbetar organisationerna sjélvstéandigt och
kompletterar varandras insatser.

#3 Tillvaxt Botkyrka

Vid éverenskommelse med kommunen grundar investerarna stiftelsen
‘Tillvaxt Botkyrka'. Det grundande investerarna tillsdtter totalt 500 000 kr och
utser en styrelse som dérefter leder verksamheten. Stiftelsen &r icke
vinstdrivande samt politiskt och religidést obunden.

a. Stiftelsens styrelse

Styrelsen fattar beslut arligen om stiftelsens budget och
sammantrader kvartalsvis. Kommunen har full insyn pa det som
hander inom Stiftelsen och i dvrigt rapporterar styrelsemedlemmarna
tillbaka till sina resp. organisationer. Styrelseledamoter far inte ersattas
pa moéten av andra representanter utan styrelses beslut.

Forslag till Styrelsens sammanséttning

Michael Treschow, ordférande

Kevin Ryan, tillférordnad vd

Alexander Af Jochnick, Investerar-representant

Ebba Ostlin, Kommunstyrelsen, Botkyrka Kommun
Marie-Louise Khan-Tamakloe, Férvaltningschefen for
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfoérvaltningen, Botkyrka
Kommun




Pia Ackmark, Arbetsférmedlingen
b. Verksamhetsbeskrivning

Se figuren ovan.
#4 Tillvaxtforetag

Lokala foretag med ca 5-50 anstallda som vill védxa och anstalla fler. Vi nar
dessa féretag genom lokala partners och natverkande, samt genom PR och
annan marknadsféring som leder till en hemsida dér de kan boka kostnadsfri
tillvaxtanalys.

Vi bjuder in lokala naringslivet till events och middagar dar vara investerare
narvarar, men samarbetar dven med de aktdrer i kommunen som redan
arrangerar events for malgruppen. Givetvis deltar vi pa rekryteringsmassor,
naringslivsforum och Xenters workshops for att méta féretagen dar de ar.
Den viktigaste rekryteringskanalen ar rekommendationer fran foretag vi redan
jobbat med och vunnit fértroende hos.

#5 Utrikesfodda* utan jobb

Tillvaxt Botkyrka kan skapa jobb at alla olika typer av arbetslésa i Botkyrka,
samt i vissa fall hela Stockholmsregionen. Vart fokus ligger dock pa
utomeuropeiskt fddda fran Botkyrka som ar inskrivna pa Arbetsférmedlingen.
Nastan 70% av denna malgrupp &r langtidsarbetslésa och manga behover
spraktraning och/eller annan utbildning innan de kan fa en anstéllning. For att
effektivt na ut till denna malgrupp och hitta kandidater som passar vara
tillvaxtforetag samarbetar vi med Vuxenskolan, Jobbcenter och
Arbetsférmedlingen. Vi planerar dven ett partnerskap med Entry Hub som har
en validerad metod for att snabbt far ut utrikes fodda i arbete.



(10) FINANSIERING

Botkyrka kommun bidrar med ett driftsstdd pa 5 m kr per ar, som avser att tacka
verksamhetens kostnader for bl.a. personal, lokaler, administration, events och
marknadsforing enligt nedanstaende budget. Summan matchas av minst lika
mycket privat riskkapital och det uppskattade marknadsvardet pa pro bono-tid fran
vara partners under de kommande 5 aren.

Budget:

DRIFTKOSTNADER

Overhead
- Lokal, kontorskostnader, transport 150 000 SEK

Marknadsféring och event 400 000 SEK

Personal
- Affarsutvecklare (2,5 heltidstjanster) 2 350 000 SEK
- Jobbmatchare (2 st heltidstjanster) 1 400 000 SEK
- Event & kommunikationsansvarig (1 st heltid) 700 000 SEK
Total 5 000 000 SEK




Bilaga 2 - Motivering fran Investerare
Tillvéxt Botkyrka - Hjartat + planboken (i det ordningen.)

‘Jag har arbetat med samhéllsfragor de senaste 15 aren inte minst projektet med
skolorna-féretag i Botkyrka. Minska utanférskap genom jobb och tillvaxt ar fér mig en stark
drivkraft.' Michael Treschow, Tidigare Ordférande for Unilever, Ericsson m fl. samt tidigare
koncernchef fér Atlas Copco samt Electrolux

“En av de viktigaste aspekterna for Sveriges framtid &r jobbskapande. Lyckas vi med detta
sa ar vi alla vinnare! Genom Tillvidxt Stockholm kan jag stétta och bidra med mina erfarenhet
kring entreprendrskap och bolagsbyggande. Detta &ar saklart en véldigt liten uppoffring for att
bidra med tid, energi och kapital for att fler manniskor kan fa jobb och ddrmed kommer in pa
arbetsmarknaden”. Jeremias Andersson, Grundare av Academic Work. Serieentreprenér

“Jag tror pa kraften i att tillsammans verka for tillvdxt och ddrmed nya arbetstillféllen. |
kombinationen av entreprendrens egen drivkraft, ett professionellt ndtverk och
individanpassad coaching samt vid behov kapital ligger nyckeln till framgéng. “ Lina von
Post, VD Néra Hjartat AB

“Manga funderar éver hur man kan bidra till att I6sa de problem véart samhélle just nu brottas
med. Genom att stédja lokala entreprendrer och ddrmed skapa nya riktiga jobb vill jag bidra
pa ett meningsfullt sétt. Detta projekt kan pa ett beprévat sétt skapa en effektiv process dér
olika intressenter jobbar ihop fér maximal nytta till lagsta méjliga kostnad.” Alexander af
Jochnick, Ordférande Oriflame, aktiv investerare, styrelseledamot Postkodféreningen

“Som investerare tror jag att det finns en stor potential att hitta morgondagens vinnare da
motet mellan entreprendérer och kapital ar valdigt langt bort i férorten. Personligen fér mig
som arbetar med handel ser jag en mdéjlighet att bidra men &ven ha en ekonomisk uppsida.
Jag ser denna satsning rent kommersiellt med ide att skapa véarden for alla inblandade. Jag
ar dvertygad att ndsta stora handelsbolag finns déar ute i orten” Dani Evanoff, Grundare
Godiskungen och tidigare VD CandyKing, serieentreprendér

“Vi vill bidra till ett battre Stockholm genom att stédja enskilda entreprendrer, med rad och
kapital, sa deras féretag kan véxa och anstélla fler i férorten. Pa sa sétt kan vi kombinera
investeringar med vart samhéllsengagemang.” Patrik och Carin Wahlén, Grundare Volati och
Wahlén & Partner.

Andra medlemmar i Investerare och Radgivare gruppen:

Kristoffer Jeansson, Grundare av Ryskaposten och serieentreprenér

Sebastian af Jochnick, Grundare Retail Knowledge, aktiv investerare och stort socialt engagemang
Emad Zand, Tidigare VD for familjeféretaget Avesina horsel, aktiv investerare

Dimitris Gioulekas, VD Knighttec AB

Faje Gani, Head of Twitter Nordics, Sellbranch

Leo Razzak, Social entreprenér och media profil fran Norsborg.



Bilaga 3 - Kartlaggning av kommunala aktorer
e Jobbcenter - vill bli annu battre pa att méta naringslivets behov.

Bade verksamhetsledare Kerstin Berglund och Johan Andersson &r nya i sina
roller med ett tydligt fokus pa att bli battre pd att kommunicera vad de kan
erbjuda arbetsgivare. Johan ska arbeta uppsékande mot naringslivet och
skapar nu en dverblick pa vad han kan erbjuda i form av arbetslés
kompetens. Jobbcenter genomfér egna utbildningar i bristyrken (bland
verkstad och kok), har egna sprakpedagoger, grundldggande IT-utbildning,
samt huserar de framgéangsrika arbetsmarknad-projekten BASUN och START.

Bade Johan och Kerstin ser stor potential i att samarbeta med Tillvaxt
Botkyrka for att fa ett uppdaterad och samlad bild av lokala néringslivets
behov'. Johan gillar att Tillvaxt Botkyrka att de inte bara fragar féretagen om
de vill anstéalla. Lokala arbetsgivare blir ordentligt uppvaktad av bade
handledare pa bade arbetsférmedlingen och jobbcenter som vill fa folk ut i
arbete. Det kan vara bra med en annan approach, menar han?.

e BASUN - Arbetsgivarperspektivet har varit framgangsfaktorn.

Efter drygt ett a&r har jatte-satsningen BASUN redan skapat 86 jobb till unga
som star langt utanfor arbetsmarknaden, ett resultat som imponerar Swi och
Levant som arbetar med projektet och bada lange har arbetat for
Arbetsférmedlingen. Genom att ta ett helhetsansvar mot arbetsgivarna, och
hjélpa dem med hela deras rekryteringsbehov har de hamnat i ett bra
forhandlingslage och pa sé vis 6vertalat manga att 6ka andelen rekryteringar
frdn malgruppen. Det gor ocksa att de behdver ta hjélp av ett stérre natverk
for att rekrytera personer utanfér egen malgrupp. Tillvéxt Botkyrka skulle
kunna vara en del av detta natverk, dvs BASUN kan indirekt hjélpa Tillvaxt
Botkyrka skapa fler jobb.

Den storsta utmaningen for BASUN har varit att mota det stora behovet fran
arbetsgivarna, dvs hitta tillrackligt manga motiverade kandidater. Det kan
delvis bero pa att deras urval inte ar tillrackligt stort. BASUN kan aven hjélpa
tillvaxtforetag rekrytera ungdomar, om det ar en samlad forfragan pa éver 10
personetr.

! Intervju, Kertin Berglund
% Intervju, Johan Andersson



e Vuxenutbildningen - Behov av battre praktikplatser

Det &r Vuxenskolan som skéter SFI-utbildning i kommunen. Hér finns dven
yrkes-SFl, gymnasie for vuxna och specialutbildningar. Praktikanskaffning
och uppfoljning ar ett omrade dar verksamhetsledare Helen Myskek ser
utvecklingspotential®. Nar det kommer till personer med funktionsvariationer
leder praktik ofta till jobb, men da ligger det ett gediget arbete bakom att
hitta och utbilda ratt arbetsgivare samt félja upp och behélla relationen med
bade arbetsgivare och arbetstagare.

Hon hoppas att Tlllvaxt Botkyrka kan hitta engagerade arbetsgivare som vill
ta emot relevanta praktikanter som kan tankas arbeta hos dem. De har en
gedigen kartlaggning av alla 5500 studenter som skulle kunna bidra till en bra
match. De kan &ven ta fram ett upplagg dér personer far en
visstidsanstéllning och studerar SFI parallellt. Idag Botkyrkabyggen har
anstallt 9 kvinnor som under ett ars kombinerar arbete med SFIl, men
erbjudande om heltidsanstallning nar aret &ar slut.

e Xenter - Utbildar framtidens arbetsmarknad

Xenter ar sédra Stockholms stdrsta leverantér av yrkesutbildningar med gott
rykte, ett ndra samarbete med naringslivet och dar 95% far jobb. Behdrig
.behdver gymnasieutbildning for att bli behdrig till YH utbildning, men Tor-Erik
Lillsebbas berattar om flera initiativ for att minska den tréskeln.

Tillsammans med VUX gjorde man tex. en SFl-utbildning dér 19 elever last 2
terminer svenska kombinerat med styr-reglerteknik och gymnasiekurser. 9 av
dem blev sedan godkénda till YH utbildning dar de far fortsatt stéd av
sprakpedagoger. De betyder att de har bra férspént da 95% av de som
fullféljer utbildningen far jobb. En av Xenters framgangar &r att man inte bara
tar emot kravspecar fran naringslivet utan utmanar deras perspektiv och
attityd for att ta reda pa vad de egentligen behdver, med ett langsiktigt
perspektiv pa 5-10 ar.

Xenter beddmer att man har med potential att géra mer, bade néar det
kommer till skrdddarsydd yrkesutbildning men annan typ av utbildning och
fortbildning*.

* Intervju med Helen Myskek, VUX
* Mote med Tor-Erik, mfl. (datum)



InnoXenter - en métesplats for lokala naringslivet

Nyligen anstélldes tidigare ordférande i Féretagarna Botkyrka Salem, Petja
Svensson med ett uppdrag att aktivt stédja lokala néringslivet med
kompetensutveckling och métesplatser. Hon har tagit initiativ till Innoxenter,
en neutral métesplats for lokala foretag med tillgang till workshops,
forelasningar, tillgang till faciliteter och majlighet till natverkande. Xenter
erbjuder numer aven en sprangbrada fér nya affarsidéer, Xpira, som ger
tillgang till kompetens och resurser som behdvs for att starta upp ett foretag
och forverkliga sin affarside.

Néringslivsenheten - har svart att hinna med

Naringslivsenheten arbetar uppsékande mot lokala néringslivet med bla 75
foretagsbesok per ar, néringslivsforum och andra aktiviteter. De ska vara “en
doérr in” for féretagen till kommunen, en serviceinstans som kan hjéalpa till
med alla typer av &renden. Enheten arbetar &ven med féretagsetablering och
har kontakt med 5-7 féretag per vecka som vill flytta till Botkyrka. Dessutom
arrangerar man events, utbildningar och satsningar berende pa férergens
behov. Det kan vara allt fran att férmedla enskilda arenden till att méta ett
storre behov med tex. utbildning i bygglov. Enheten hjalper inte till med
rekrytering, utan fdrmedlar vidare till jobbcenter i de fall féretag har
rekryteringsbehov. Kommunen, naringslivsenheten inrdknad, har sedan lange
ett daligt rykte hos smé& medelstora bolag. Nagot som man inte lyckats andra
pa med aren, trots stora anstrangningar. Detta forsvarar fortroendefulla
relationer, och skapar istallet mer en skeptisk och kravstallande roll hos
féretagen.

Arbetsférmedlingen har tidigt visat starkt intresse for etableringen av ett
“Tillvaxt”-initiativ i Stockholm, och man &r en aktiv samverkanspartner bade i
Malmé och Helsingborg. Annicka ar féretagsradgivare i Botkyrka Salem
Huddinge och hon ser hur initiativet kan hjalpa sméaféretag med rekrytering,
en malgrupp hon inte hinner med da fokus av praktiska skal &r storre
arbetsgivare. Hon ser dven att det kan hjélpa AF na ut battre till denna
malgrupp med de erbjudanden man har. Marknadschefen for Stockholm, Pia
Ackmark, har haft méte med vd och ordférande pa Tillvaxt Botkyrka och
tackat ja till erbjudandet att sitta i styrelsen.

Changers Hub & Good Talents har bdda IOP med kommunen for att
inspirera, utbilda och coacha unga arbetslosa, bada ser
samarbetsmadjligheter med TB. Changers Hub kontakt med ett hundratal
unga talanger som bor i kommunen och som antingen &r arbetslésa eller har



fel jobb. En stor del av dem ar sk “homegrown talents” vilket innebér att de
har kompetensen som behdvs men saknar den formella utbildningen. De ser
behovet av ett initiativ som TB for att ta battre vara pa denna talang®.

e Forskning och kompetens:
Botkyrka har sedan 90-talet satsat pa att ta tillvara pa och lyfta den
internationella kompetens som finns i kommunen. Med allt fran instiftandet av
Mangkulturellt centrum till den interkulturella strategin som fastslogs 2010.
MKC bedriver egen forskning om mangfald och bidrar gdrna med sin
kompetens nar det kommer till kulturell forstaelse. Nyligen startades aven ett
UNESCO-center som arbetat med samma fragor, dar man bedriver
aktionsforskning och vdlkomnar mer samarbete med naringslivet.

5 Intervju Fares, Changers Hub



Bilaga 4 - ENTRY HUB
Tillvaxt Botkyrka Partner

Vad ar ENTRY HUB?

Entry Hub &r en modell fér smartare etablering pa arbetsmarknaden som har tagits
fram under flera ars omvarldsanalys, dialogforum och testaktiviteter i néra
samverkan mellan aktorer och individer i olika sektorer. Det bdrjade som en
forstudie av potentialen finansierad av Vinnova. Ytterligare stdéd har sedan beviljats
genom Vinnova och Tillvaxtverket. Modellen har fran grunden utvecklats utifran
individens perspektiv och har en stark férankring i forskning och best practice.

Kunskapen bakom Entry Hub bygger pa:

e Erfarenheter fran personer med egen erfarenhet av att vara ny i Sverige och
etablera sig pa svensk arbetsmarknad

e Insikter och lardomar fran tidigare insatser i Sverige

e Bred sektorsoverskridande samverkan

e Goda exempel fran andra lander med stor andel internationell kompetens,
som Kanada och USA, genom att We Link Sweden &r den svenska
representanten i det internationella natverket Global Diversity Exchange som
drivs from Ryerson University i Kanada

Som en foljd av arbetet med modellen kunde véarldens forsta Entry Hub invigas som
fysisk, lokalt forankrad plats hosten 2017 i Umed, dar bland annat Umea kommun ar
med som viktig partner. Samtidigt sker testaktiviteter i Stockholm, Géteborg och
andra orter runtom i landet med ambitionen att kunna éppna Entry Hubs i fler
naromraden. Just nu ligger fokus pa nyanland kompetens, en grupp som méter allra
storst utmaningar i att snabbt na relevant sysselsattning. Men modellen har ett
bredare perspektiv. Den &r utformad for att kunna anpassas till lokala férhallanden
och behoven pa arbetsmarknaden, har och nu. Ett forskarteam vid Orebro
universitet foljer utvecklingen med ambitionen att géra en socioekonomisk
utvardering i kommande etapper.

Den grupp som stéar for mest outnyttjad potential i Sverige idag ar de
utomeuropeiskt fddda kvinnorna. Entry Hub har i sitt outreach-team sarskilt fokus
pa att uppstka och bygga relationer med bade formella och informella natverk som
drivs av och engagerar kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden.
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