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wl‘l Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2016-02-11

Tid Torsdag den 11 februari 2016, kI. 19:00

Plats Jobbcenter Botkyrka, Hans Stahles vag 13 i Tumba

Arenden

Justering

1 Yittrande 6ver motion — Fler meningsfulla feriejobb (M)
2 Yttrande Over motion — Uppdatera utanforskapsrapporten (M)

3 Muntlig redovisning — Attitydundersokning om ungas syn pa jobb och arbets-
marknad

4 Arsredovisning 2015

5 Uppdaterad ettarsplan 2016 inklusive internbudget

6 Internkontrollplan 2016

7 Uppfoéljning av verksamheternas handlingsplaner 2015
8 Verksamheternas handlingsplaner 2016

9 Ny delegationsordning

10 Forteckning dver budgetansvariga och beslutsattestanter
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
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11 Anmalningséarenden

12 Delegationsbeslut

Gruppméten
- Majoriteten borjar kl. 18:00.
- Oppositionen borjar kl. 18:30.

Anmal eventuellt forhinder till Emma Jacobsson pa telefon 08-530 615 23
eller emma.jacobssonl@botkyrka.se.

Véalkommen!

Marcus Ekman (S) Emma Jacobsson
Ordférande N&mndsekreterare
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2016-02-11 Dnr AVUX/2015:108

Yttrande dver motion — Fler meningsfulla feriejobb (M)
(AVUX/2015:108)

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden instdmmer med motionéren
om att det &r viktigt att det ges mojlighet till praktik och feriejobb inom den
kommunala varden och omsorgen.

| dagslaget gors det kontinuerliga behovsinventeringar av praktikverksamhet
for deltagare inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden.

I och med den nya utformningen av feriepraktik i Botkyrka kommun
(KS/2015:870) mojliggérs meningsfulla feriejobb. Inférandet av ett volymt-
ak av platser* ger oss béttre planeringsforutsattningar och méjligheter att sa-
kerstalla en kvalitativ feriepraktik. Vi erbjuder informativa traffar for hand-
ledare och feriepraktikanter i syfte att ge goda forutsattningar till en me-
ningsfull och kvalitativ feriepraktik. I matchingen av platser tas stor hansyn
till arbetsgivarens behov och ungdomens 6nskemal, sérskilt inom bristyr-
kesomraden. Antal feriepraktikplatser och efterfragan inom vard och om-
sorg beddéms idag vara lika stora.

Vi anser darfor motionen besvarad.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogoér for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-11-23.

! Antal feriepraktikplatser ses 6ver &rligen sa att s& manga kvalitetssakrade platser som méjligt kan tillhandahéllas.



MOTION
Kommunfullmaktige
2015-10-22

Fler meningsfulla feriejobb!

Tullinge gymnasium har ett framgangsrikt vard- och omsorgsprogram som lovordats av
saval offentliga som privata aktorer inom vardsektorn. Innevarande hosttermin 2015 har
detta program 24 elever, som efter examen &r utbildade for att arbeta som under-
skaterska och personlig assistent, eller for att ga vidare till hogskolestudier och
exempelvis utbilda sig sjukskoterska eller arbetsterapeut. Eleverna har arbetsplats-
forlagd praktik under studietiden inom &ldrevarden, inom omsorgen med vardtagare
som har funktionsnedsattningar och i akutsjukvarden for att ge en bred kompetens.
Eleverna erbjuds feriejobb under sommarloven.

Framtida vardbehov pa grund av en dkande och aldrande befolkning gor att fler behdver
anstallas inom varden och omsorgen. Manniskor blir dldre. Men &ven inom andra delar
av varden kommer behovet att 6ka. Det handlar om vardtagare med sarskilda behov pa
grund av demens eller andra former av funktionsnedsattningar.

En 6kning av satsningarna inom detta omrade &r nédvandig om vi framgent ska kunna
sakerstalla kvaliteten. Arbete med manniskor inom varden kraver manga ganger stor
kunskaper och darfor maste yrkeskunnig handledning ges till praktikanter.

Nar det galler andra vardtagare som inte sa vardkravande &ar kanske empatin det
viktigaste. Att kunna erbjuda prao-platser och feriejobb pa exempelvis LSS-boenden
och i den dagliga verksamheten skulle da kunna vara sétt att lata ungdomar préva och se
om detta lockar till ett yrkesliv inom varden.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta

att;  ge Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att utreda behovet
av fler praktikplatser inom den kommunala varden och omsorgen, samt

att,  ge Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att mojliggora fler
meningsfulla sommarjobb inom ramen for Botkyrka kommuns atagande rérande
feriejobben, sarskilt riktat mot vard- och omsorgsverksamheterna

Jimmy Baker (M)

Kia Hjelte (M)

Bjorn Lagerstedt (M)

Carl Baker (M)

Sid 1 (1)
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2015-11-23 Dnr AVUX/2015:108
Referens Mottagare
Emma Jacobsson Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Yttrande dver motion — Fler meningsfulla feriejobb (M)

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen instdmmer med mot-
iondren om att det &r viktigt att det ges mojlighet till praktik och feriejobb
inom den kommunala varden och omsorgen.

| dagslaget gors det kontinuerliga behovsinventeringar av praktikverksamhet
for deltagare inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen.

I och med den nya utformningen av feriepraktik i Botkyrka kommun
(KS/2015:870) mojliggérs meningsfulla feriejobb. Inférandet av ett volymt-
ak av platser* ger oss béttre planeringsforutsattningar och méjligheter att sa-
kerstalla en kvalitativ feriepraktik. Vi erbjuder informativa traffar for hand-
ledare och feriepraktikanter i syfte att ge goda forutsattningar till en me-
ningsfull och kvalitativ feriepraktik. I matchingen av platser tas stor hansyn
till arbetsgivarens behov och ungdomens 6nskemal, sérskilt inom bristyr-
kesomraden. Antal feriepraktikplatser och efterfragan inom vard och om-
sorg beddéms idag vara lika stora.

Vi anser darfor motionen besvarad.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har fatt i uppdrag att yttra
sig 6ver motionen “Fler meningsfulla feriejobb™, (M). Motionaren foreslar
att kommunfullméktige ska besluta:

att; ge Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att ut-
reda behovet av fler praktikplatser inom den kommunala varden och
omsorgen, samt

! Antal feriepraktikplatser ses 6ver &rligen sa att s& manga kvalitetssakrade platser som méjligt kan tillhandahéllas.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 615 23 - Sms - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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att, ge Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att moj-
liggora fler meningsfulla sommarjobb inom ramen for Botkyrka
kommuns atagande rorande feriejobben, sarskilt riktat mot vard- och
omsorgsverksamheterna.

Fler praktikplatser inom den kommunala varden och omsorgen

Botkyrka kommun erbjuder praktikverksamhet i varierande utstrackning
inom olika forvaltningar. Det ar respektive forvaltning som avgor vilka
praktikanter som kan tas emot.

Inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ar det langtidsar-
betslésa och studerande pa yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning som
omfattas av praktikverksamhet. | dagsléget gors det kontinuerlig behovsin-
ventering av praktikverksamhet for dessa deltagare, inbegripet platser inom
den kommunala varden och omsorgen.

Vi anser darfor motionens forsta att-sats besvarad.

Mojliggora fler meningsfulla feriejobb, sarskilt inom vard- och omsorg

Kommunstyrelsen beslutade 2016-01-11 om en ny utformning av ferieprak-
tik i Botkyrka kommun (KS/2015:870). Den nya utformningen innebar kort-
fattat att det satts ett volymtak pa platser och att matchingen av platser ska
ske enligt en sarskild prioriteringsordning. Syftet med detta ar en kvalitativ
feriepraktik for kommunens ungdomar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har det fortsatta sam-
ordningsansvaret for feriepraktiken i kommunen. De som anordnar ferie-
praktikplatser (kommunens forvaltningar, kommunala bolag, féreningar och
foretag inom den sociala ekonomin) ansvarar dock for att platser tas fram
med hog kvalité och god handledning. | syfte att ge goda forutsattningar till
en meningsfull och kvalitativ feriepraktik erbjuder arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen informativa traffar for handledare och ferie-
jobbare. Dessutom fors dialoger med chefer och HR pa olika forvaltningar i
syfte att Oka kvalitén.

I matchingen av platser tas stor hansyn till arbetsgivarens behov och ung-
domens dnskemal. Ungdomens kompetens och intresse som leder till jobb
inom bristyrkesomraden beaktas sarskilt. Syftet med detta &r att skapa basta
mojliga forutsattningar for den enskilde ungdomen att komma till en plats
som ger stort utbyte samt att bidra till ett battre kvalitativt innehall i ferie-
jobben.
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2015 anmalde vard- och omsorgsforvaltningen 167 feriepraktikplatser. Ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen anmalde 30 platser inom
ramen for forvaltningens dagliga verksamhet.? Samtliga platser tillsattes av
ungdomar som uppfyllde arbetsplatsernas kravprofiler.® Dessa var ungdo-
mar som laste vard- och omsorgsprogrammet pa gymnasiet (prioriterade i
matchingen av platser inom det omradet), hade tidigare arbetserfarenheter
inom vard- och omsorg samt hade intresse for eller ville utifran sina person-
liga egenskaper och kvalitéer arbeta med denna malgrupp av manniskor.

| dagsléaget ar antal feriepraktikplatser och efterfragan inom vard och om-
sorg lika stora.

Mot bakgrund av det som ndmnts ovan anser vi &ven motionens andra att-
sats besvarad.

Arendet har beretts i samrad med vard- och omsorgsforvaltningen.

Jan Strandbacke Andreas Liljenrud
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till
Kommunfullméktige

2 Dessa 30 platser var dock inte renodlade omsorgsarbeten, utan en del ungdomar arbetade till exempel med fastighets-

skotsel.

¥ Under perioden valde dock tre feriejobbare att hoppa av, en inom Daglig verksamhet och tv& inom vard- och omsorgs-
forvaltningen.
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Yttrande 6ver motion — Uppdatera utanférskapsrapporten
(M) (AVUX/2015:109)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden tillstyrker motionens forsta
att-sats.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden avstyrker motionens andra
att-sats.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden stéller sig positiv till att
kommunstyrelsen tillsammans med berérda n&mnder sammanstéller och re-
dovisar alla atgardsprogram som kommunen initierat som en foljd av det
som framkom i rapporten Fran osynliga till synliga. Dryga fyra ar har gatt
sedan rapporten identifierade och kartlade den osynliga” gruppen i norra
Botkyrka och som foljd intensifierade kommunen sitt arbete med att na
dessa kommuninvanare. Det kan vara dags for en genomgang av kommu-
nens samlade arbete for att utvardera och forbattra befintliga insatser samt
upptacka nya samverkansomraden mellan forvaltningarna.

Vi beddmer det inte sannolikt att det framkommer nya resultat om rapporten
Fran osynliga till synliga uppdateras. En rapport med exakt samma frage-
stallning skulle inte ge en drastiskt forandrad bild av den ”osynliga” grup-
pens omfattning och sammansattning. Inte heller finns det nagot som tyder
pa att nagra nya antaganden om forklaringsmodeller till utanforskapet skulle
framkomma. Darfor ser vi inte ett behov av att rapporten uppdateras.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2016-01-20.



MOTION
Kommunfullmaktige
2015-10-22

Uppdatera utanforskapsrapporten

Ar 2011 gjorde en av kommunens férvaltningar en omfattande studie som blev en
rapport med namn "Fran osynliga till synliga”.

Denna "osynliga” grupp har varken registrerad inkomst eller forsérjningsstéd,
arbetsloshetsersattning, studiemedel, sjukpenning eller sjuk- och aktivitetsersattning.

I reella tal innebér det att denna "osynliga grupp” da bestod av 3 360 personer utav
sammanlagt 23 110 personer som utgdr det totala antalet invanare i arbetsfor alder som
bor i vissa kommundelar.*

En del av dem livnar sig genom att jobba svart, stréjobb eller pa kriminell verksamhet.
Andra kategorier ar papperslésa och hemmafruar som helt forsorjs av sin make.

Den politiska majoriteten bedyrade da att man tog rapporten pa storsta allvar och att
Fragan ar sa pass komplex att vi behdver hitta resurser och samarbeten pa lokal,
regional och nationell niva om vi ska fa till stand langsiktigt hallbara
tgardsprogram...””

Vi menar att det ar dags att uppdatera rapporten och utvardera de atgardsprogram som
majoriteten har genomfort med anledning av den forsta rapportens resultat. Nar dessa
tva atgarder har vidtagits sa star vi rimligen annu béttre rustade att vidta &nnu mer
traffsakra atgarder.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att;  ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda n&mnder
sammanstalla och redovisa alla genomforda atgardsprogram, samt

att;  ge arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att lata uppdatera
rapporten med exakt samma fragestallningar for att kunna fa jamforelsedata.
Jimmy Baker (M)

Bjorn Lagerstedt (M)

! Botkyrka kommuns hemsida
2 Serkan Kése, kommunens pressmeddelande

Sid 1 (1)
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2016-01-20 Dnr AVUX/2015:109
Referens Mottagare
Maria Svenn Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Yttrande 6ver motion - Uppdatera utanférskapsrapporten

(M)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden tillstyrker motionens forsta
att-sats.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden avstyrker motionens andra
att-sats.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen staller sig positiv till
att kommunstyrelsen tillsammans med berérda n&mnder sammanstéller och
redovisar alla atgardsprogram som kommunen initierat som en foljd av det
som framkom i rapporten Fran osynliga till synliga. Dryga fyra ar har gatt
sedan rapporten identifierade och kartlade den ”osynliga” gruppen i norra
Botkyrka och som foljd intensifierade kommunen sitt arbete med att na
dessa kommuninvanare. Det kan vara dags for en genomgang av kommu-
nens samlade arbete for att utvéardera och forbattra befintliga insatser samt
upptacka nya samverkansomraden mellan forvaltningarna.

Vi bedémer det inte sannolikt att det framkommer nya resultat om rapporten
Fran osynliga till synliga uppdateras. En rapport med exakt samma frage-
stallning skulle inte ge en drastiskt forandrad bild av den ”osynliga” grup-
pens omfattning och sammansattning. Inte heller finns det nagot som tyder
pa att nagra nya antaganden om forklaringsmodeller till utanférskapet skulle
framkomma. Darfor ser vi inte ett behov av att rapporten uppdateras.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden och demokratiberedningen
har den 2 november 2015 fatt i uppdrag av kommunfullméktige att yttra sig
6ver motionen — Uppdatera utanférskapsrapporten.

Moderaterna har i motionen foreslagit att arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden far i uppdrag att uppdatera rapporten Fran osynliga till syn-
liga — en rapport fran 2011 som kartlade den “osynliga” grupp i norra Bot-

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - E-post maria.svenn@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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kyrka som varken har registrerad inkomst eller kontakt med nagon myndig-
het. Motionarerna foreslar aven att kommunstyrelsen tillsammans med be-
rérda namnder foljer upp de atgardsprogram som den politiska majoriteten
uttalat sig om efter kartlaggningen.

Bakgrund

Som ett led i arbetet for att hoja forvarvsfrekvensen i kommunen tog ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen fram 2011 rapporten
Fran osynliga till synliga. Rapporten som kartlade den "osynliga” gruppen i
norra Botkyrka syftade till att ge kunskap och forstaelse kring vilka dessa
kommuninvanare var, vad det fanns for olika forklaringsmodeller till utan-
forskapet och utreda om det fanns nagra framgangsrika projekt som okat
sysselséattningen for gruppen.

Statistiken som presenteras i rapporten pekar pa att 15 procent av de boende
i arbetsfor alder i norra Botkyrka star utanfor arbetsmarknaden och bidrags-
systemet. Ar 2011 bestod gruppen av 3 360 personer. Majoriteten av dessa
var utrikes fodda och en nagot storre andel var kvinnor. Rapporten papekar
dock att gruppen i évrigt ar heterogen — med en stor variation nér det galler
kommuninvanarnas bakgrund och forutsattningar.

Yttrandet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen vélkomnar en uppfolj-
ning av arbetet med att nd kommunens medborgare som ingar i den sa kal-
lade "osynliga” gruppen.

Sedan 2011 har kommunen intensifierat sitt arbete for att na denna relativt
stora grupp av kommuninvanare i norra Botkyrka som varken har registre-
rade inkomster eller kontakt med myndigheter. Gruppen har synliggjorts
och lyfts som en prioriterad grupp i kommunens styrdokument — sadana som
ettars- och flerarsplaner, samt Botkyrka kommuns arbetsmarknadspolitiska
program. Ett flertal férvaltningar har initierat och utvecklat uppsékande
verksamhet av olika karaktar. Samverkan mellan férvaltningar har &ven
inom omradet forstarkts.

Foljaktligen kan det vara dags for en uppféljning av kommunens samlade
arbete med uppsokande verksamhet och riktade insatser for den grupp som
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen 2011 identifierade och
kartlade. Pa sa satt kan kommunens forvaltningar utveckla sina insatser yt-
terligare och na fler medborgare som lever i utanforskap.

Daremot ser vi inte ett behov av att uppdatera rapporten Fran osynliga till
synliga. Forvaltningens verksamheter och dvriga forvaltningar bekréftar att
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laget &r relativt oforéndrat. Statistik som sammanstélls och f6ljs upp konti-
nuerligt gallande forvarvsfrekvens och dppet arbetslésa i kommunen visar
inga drastiska forandringar sedan 2011. Stadsdelsanalysen 2015 redovisar
en forvarvsfrekvens i norra Botkyrka som okar, men i langsam takt. Omra-
desgrupperna ser en positiv utveckling de senaste aren men utvecklingen gar
langsamt. Kvinnors forvarvsfrekvens ar fortfarande lagre an mans.

Darfor bedomer vi att det gar att gora antagandet att den "osynliga” grupp i
norra Botkyrka som identifierades 2011 inte heller férandrats drastiskt.
Kommunen &r inte i behov av att utreda gruppens storlek, sammanséttning
eller forutsattningar — vi kanner till dessa. Dock kvarstar arbetet med att na
denna grupp och behdver framover forstarkas och utvecklas.

Arendet har beretts i samradd med kommunledningsférvaltningens avdelning
for samhallsutveckling.

Jan Strandbacke Andreas Liljenrud
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till
Kommunfullméktige

! Stadsdelsanalysen 2015, Planeringsférutsattningar, Kommunledningsférvaltningen.
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Muntlig redovisning — Attitydundersdkning om ungas syn
pajobb och arbetsmarknad

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen om attitydundersékningen om ungas syn pa jobb och arbetsmarknad.
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Arsredovisning 2015 (AVUX/2015:127)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkénner arsredovisning-
en for 2015.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden antog i ettarsplanen for
2015 en visionsbild kombinerat med malsattningar och prioriterade mal-
grupper. Under aret har malen foljts upp vid fyra tillfallen.

Det 6vergripande malet var hogt satt — 2 000 Botkyrkabor skulle vara i egen
forsorjning genom arbete, vidare studier eller start av eget foretag. Insatser-
na genomfordes inom vara fyra fokusomraden végledning, utbildning och
larande, uppsokande verksamhet samt externa arenor. Resultatet av uppfolj-
ningarna visar att vi inte nadde malet fullt ut. Antalet Botkyrkabor i arbete
eller vidare utbildning sex manader efter avslutat utbildning eller insats &r 1
602 personer. Andelen Botkyrkabor i arbete eller vidare studier visar pa ett
gott resultat, daremot ar farre personer med i uppféljningen an beraknat.

Det ekonomiska utfallet ar ett verskott p& 5,4 mnkr. Overskotten aterfinns
till storsta delen pa Botkyrka Vuxenutbildning och pa Jobbcenter Botkyrka,
och beror pa vakanshallning av tjanster och en forsiktig antagning av elever
till start av gymnasial vuxenutbildning i januari 2015.
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Ansvar och uppdrag enligt reglementet 2015

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ér:

Huvudman for vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt
yrkeshogskoleutbildningar, kvalificerade yrkesutbildningar och annan eftergymnasial
utbildning. Huvudmannaskapet innefattar dven ansvar for studie- och yrkesvagledning for
vuxna. Vi ar ocksa huvudman for anlaggningen Xenter.

| uppdraget ligger ocksa att vara huvudansvariga for kommunens arbetsmarknadsatgarder och
for att samordna sadana atgarder.

Ansvariga for samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare.

Utforare av Daglig verksamhet for personer med funktionsnedséattning pa uppdrag av
kommunfullmaktige men dar vard- och omsorgsforvaltningen foretrader
myndighetsutdévningen.

Utforare av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsnamnden.

Prioriterade malgrupper
« Ungai aldersgruppen 16-24 ar

o Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska
o Botkyrkabor som har forsérjningsstod

« Botkyrkabor med lag uthildningsniva
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Vasentliga omraden

Namnden har lagt fast en visionshild, ett 6vergripande operativt mal, ett antal
verksamhetskopplade mal samt sérskild utsedda fokusomraden. Till varje fokusomrade och
mal har ett antal matetal faststallts. Nytt fran 2015 &r att vi ocksa antagit ett gemensamt
synsatt om att alla individer vi moter har formaga och vilja att klara sina utbildningar/insatser
och ga vidare till arbete eller utbildning.

Utdver de prioriterade fokusomradena har fyra viktiga tvarfunktionella utvecklingsomraden
identifierats. La&rmodeller/metoder, attityd och bemdétande, bryggor till arbete och
kompetensutveckling. Forvaltningen har under 2015 pa ett strukturerat séatt implementerat
nya och battre arbetsformer inom dessa angivna tvarfunktionella omraden.
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Ekonomi 2015

Inklusive av kommunstyrelsen beviljade tillaggsaskanden for feriepraktik (2,2 mnkr) samt
gymnasial vuxenutbildning (6,3 mnkr)

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015 avvikelse
2015
Verksamhetens intékter (+) 58,4 74,2 68,9 78,6 9,6
Verksamhetens kostnader (-) -248 -279,9 -295,8" -300,1 -4,2
Nettokostnad (+/-) -189,5 -205,7 -226,9 2215 5,4
Nettoinvesteringar (+/-) -3,1 -4 -7 -5,2 +1,8
Projekt, mkr Bokslut Budget Bokslut Budget Avsl/
2014 2015 2015 avvikelse | pag
2015
Xenter (inventarier, 3,2° 29 0,3 Avslutad
lokalanpassning)
Daglig verksamhet 1,6 1,6 0 Avslutad

(inventarier,
lokalanpassning)

Jobbcenter Botkyrka 1 0,4 0,6 Pagaende
Tillganglighetsanpassning 1 0,3 0,7 Pagaende
hela Avux

Forvaltningskontor Avux 0,2 0 0,2 Avslutad
summa 4 7 5,2 1,8

N&mnden avsatte 1 mnkr for tillgdnglighetsanpassning av befintliga lokaler. Beslut har fattats
om att pengarna till stor del skulle anvandas for att forbattra skyltningen i vara lokaler.
Bygglovsprocessen har tagit langre tid an berdknat och arbetet kommer att slutféras under
2016. Forvaltningen foreslar darmed att kvarvarande medel 6verfors till 2016.

Under sommaren 2015 genomférdes en upprustning av Jobbcenter Botkyrkas lokal. Den
miljon som var avsatt till Jobbcenter skulle anvandas till inkdp av moébler och utrustning.
Pengarna har dock inte hunnit forbrukats till fullo och forvaltningen foreslar att resterande
medel Overfors till 2016.

Linkl. av kommunstyrelsen beviljade tillaggsaskanden for feriepraktik (2,2 mnkr) samt gymnasial
vuxenutbildning (6,3 mnkr)

2 Inkl. av kommunstyrelsen beviljade tillaggsaskanden fér investeringsmedel for nya yrkeshégskoleutbildningar
pa Xenter

* Inkl. av kommunstyrelsen beviljade tillaggsaskanden for investeringsmedel for nya yrkeshégskoleutbildningar
pa Xenter
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Tkr
Budget 2015 Utfall 2015 Avvikelse budget-prognos
Hela Avux Intékter 68 921 78 558 9 636
Kostnader -295 853 -300 064 -4212
Netto -226 931 -221 508 5422
Central forvaltning och ndmnd
60 Central férvaltning och | Intakter 0 1038 1038
Kostnader -11 413 15 323 -3910
Netto -11 413 -14 285 -2 872
Jobbcenter
13 Arbetsmarknadsatgérde Intakter 31388 28 302 -3085
Kostnader -83 856 -77 502 6 353
Netto -52 468 -49 199 3268
Botkyrka Vuxenutbildning
66 Vuxenundervisning Intakter 3879 13 836 9 956
Kostnader -67 104 -72 904 -5 799
Netto -63 225 -59 068 4 157
Xenter
61 Yrkeshogskola Intakter 15 116 15438 322
Kostnader -15 116 -17 272 -2 156
Netto 0 -1834 -1834
65 Gymnasial spetsutbildn Intakter 12 065 11 479 -585
Kostnader -12 067 -11 366 701
Netto -2 113 115
67 Administration Intékter 150 236 86
Kostnader -13 700 -12 129 1570
Netto -13 550 -11 893 1656
68 Uppdrag Xenter Intékter 4028 5105 1077
Kostnader -8 503 -8 134 368
Netto -4 475 -3028 1446
Daglig verksamhet
78 LSS verksamhet Intékter 2295 3121 826
Kostnader -84 093 -85 376 -1283
Netto -81 798 -82 254 -456

Forvaltningen gar med ett dverskott pa 5,4 mnkr. Overskottet ar 1,4 mnkr higre an det
prognosticerade Overskottet for januari-oktober.

2016-02-03

Overskottet aterfinns framfor allt pa Jobbcenter Botkyrka och pa Botkyrka Vuxenutbildning.

Jobbcenter Botkyrka

En omorganisation har genomforts pa Jobbcenter och man valde att under varen halla ett antal
tjanster vakanta i avvaktan pa att den nya ledningen borjade. Intakterna fran

Arbetsformedlingen har varit lagre an budgeterat genom att anvisningen av deltagare fran
Arbetsformedlingen varit lagre an budgeterat. Kostnaderna har genom detta ocksa kunnat

hallas nere i och med att farre deltagare har anvisats.
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Botkyrka Vuxenutbildning

Nar budgeten lades var det annu inte klart hur stort statsbidrag Botkyrka skulle erhalla for
gymnasial vuxenutbildning vilket ar forklaringen till 6verskottet pa 9,9 mnkr pa intakterna.
Kostnadsmassigt gar vuxenutbildningen med ett underskott pa 6,4 mnkr vilket har en direkt
koppling till de hoga intédkterna som har gjort det mojligt att anta fler elever an budgeterat till
gymnasial vuxenutbildning. Att vuxenutbildningen gar med ett totalt 6verskott pa 4,1 mnkr
beror till stor del pa den forsiktiga antagningen till starten av gymnasiala kurser/utbildningar i
januari 2015. | och med att det da inte var klart med statsbidraget och inte heller var klart att
kommunstyrelsen skulle skjuta till 6,3 mnkr antogs inte alla prioriterade s6kanden till
januaristarten.

Central forvaltning och namnd

Infér 2015 gjordes en justering av ndmndens budget avseende IT-funktionskostnader till féljd
av att kostnaderna for IT fran kommunledningsférvaltningen skulle minska. Namndens
budget minskade med 2,2 mnkr och kostnaderna skulle minska med motsvarande. Detta
visade sig inte vara fallet utan forvaltningens IT-funktionskostnader har fortsatt vara ungefér i
niva med 2014, vilket ocksa ar anledningen till det underskott pa 2,8 mnkr som ligger pa
central forvaltning. En korrigering av budgetramen 2016 maste ske utifran att den
ramminskning som genomférdes infor 2015 var felaktig.

Xenter Botkyrka

Xenter gor ett dverskott pa totalt 1,3 mnkr. Overskottet beror pa 0,9 mnkr i 6kade intakter
inom konferens, mediepedagogik och larcentrum. Pa gymnasiet var intakterna 0,6 mnkr lagre
an budgeterat pa grund av lagre intakt per elev och lagre volym. Kostnaderna ar lagre pa
personalsidan pa grund av tidvis vakanta tjanster.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet har ett underskott pa 0,5 mnkr till fljd av en 6kad volym. Den
volymbudget man la infor 2015 pa 314 helarsplatser verskreds med 8,7 helarsplatser vilket
ocksa har inneburit ett stort tryck pa befintliga verksamheter. Infor 2017 beddms ett nytt
resurscenter behovas for att klara kommande ars volymaokning.
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Betydelsefulla héandelser
Nedan beskrivs viktiga handelser for namndens verksamheter under aret.

1.

Uppsokande verksamhet mot unga for att na ungdomsgarantin

Under de senaste tva aren har arbetet med uppsokande verksamhet mot unga 16-24 ar
utan varken arbete eller utbildning utvecklats och utokats. Verksamheten sker i
samverkan med andra férvaltningar och verksamheter som riktar sig till unga. Genom
verksamheten har ungdomarna fatt méjlighet att soka jobb pa plats, 6va sig infor
arbetsintervju och skriva sitt CV. Under hésten 2015 har dven tre
ungdomsambassaddrer med lokal férankring anstallts for att vara lank mellan
ungdomar och Jobbcenter. Se d&ven malomrade Framtidens jobb.

Aterupptagande av sérskild utbildning fér vuxna

Under 2015 har Larvux startat upp pa nytt i egen regi fran att varit vilande senaste
aret. Verksamhetens forsta ar har visat pa en stor efterfragan. Férutom utbildning i
egna lokalerna har en larare undervisat pa Daglig verksamhet i Hallunda en dag i
veckan. En studie- och yrkesvégledare finns knuten till eleverna. Ett samarbete med
S:t Botvids gymnasium har inletts for lattare 6vergang mellan gymnasie- och
vuxenutbildning for eleverna. Se dven malomrade Valfard med kvalitet for alla.

Volymokning Daglig verksamhet

Under 2015 har verksamheten haft 18 fler deltagare an budgeterat. Fler personer har
darmed funnits i verksamheten med bibehallen hog kvalitet pa verksamheten. Dessa
forutsattningar finns kvar in i 2016 och verksamheten arbetar vidare med att hitta bra
former for fler deltagare.

Flexibelt schema inom utbildning i svenska for invandrare (Sfi) for 6kade mojligheter
till individanpassad utbildning

Under aret har vuxenutbildningen utvecklat undervisningsformerna inom Sfi. Ett
flexibelt schema har skapats dar eleven sjélv kan bestdmma vilka undervisningsblock
hen vill ga pa. Varje elev har en mentor da undervisningen genomfors av fler larare.
En ny larplattform utvecklas som stdd for flexibelt schema och uppféljning av
elevernas progression.

Utveckling av insatser och larmodeller genom projekt

Xenter beviljades EU-medel for det 3-ariga Erasmus+ projektet och tillsammans med
europeiska samarbetspartners utvecklas och prévas nya larmodeller, flippat larande
och entreprendriellt larande. Pa Xenter finns en forskare knuten till projektet.

Under hosten beviljades vi ESF-medel for en nio manaders planerings- och analysfas
med malet att underlatta etableringen och 6ka deltagandet for unga kvinnor och méan
15-24 ar, i arbetslivet. Projektet Basun &r ett samarbete med Arbetsférmedlingen med
malsattning att sanka arbetslosheten till regiongenomsnittet.

Utvecklad verksamhet pa Jobbcenter

Under aret har stora anstangningar gjorts for att organisera verksamheten i enlighet
med tidigare inriktningsbeslut och utredningar om en vdg in for Botkyrkaborna. En ny
ledningsstruktur ar pa plats och insatserna ses 6ver for att individanpassas och mota
medborgarens behov.
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Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Namnden kraftsamlar for att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor att nd egen forsorjning
genom arbete och meningsfull sysselséttning. En 6kad uppstkande verksamhet i grupper som
star utanfor arbetsmarknaden forvantas 6ka mojligheterna att genomfora insatser for fler
medborgare och darmed hdja utbildningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Namndmal

Forutsattningarna for delaktighet i samhallet och en starkt egenmakt ar starkt kopplade till
egen forsorjning vilket ar vart 6vergripande mal. Pa vag mot egen forsérjning ar mojligheten
att kunna paverka under tiden for sin utbildning/insats viktig. Vi har darfor valt att méata
delaktighet och inflytande i alla vara verksamheter.

Matbart namndmal

Métbart mal (Procent) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall 2015
2012 2013 2014 2015

Véra deltagare/studerande
ska uppleva en hog grad av
delaktighet och inflytande*

Daglig verksamhet

Kvinnor och mén 47 79 55 60
Kvinnor 41 84 59
Man 52 76 62
SFI
Kvinnor och méan 80 62
Kvinnor 60,6
Man 67,9
Grundlaggande vuxenutbildning
Kvinnor och méan 65 80 73
Kvinnor 67 84,7
Man 58 79,4
Gymnasial vuxenutbildning
Kvinnor och méan 68 68 70 86
Kvinnor 69 64 84
Man 62 69 91
Arbetsmarknadsinsatser
Kvinnor och man 83 74 85 87°
Kvinnor 81 68 85
Man 84 88 70
YH-utbildningar
Kvinnor och méan 76 64 80 71
Kvinnor
Méan

Gymnasial spetsutbildning
Tjejer och killar 42 80 80
Tiejer
Killar

* For flera av mal behéver vi utveckla att de alltid féljs upp uppdelat p& kvinnor och mén.
® Totalt 160 personer svarat pa fragan, av dessa har 81 kvinnor och 62 man kunnat identifieras. Delaktighet bland
man och kvinnor har alltsa raknats utifran de svar dar det har gétt att identifiera konet.
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2016-02-03

Alla verksamheter genomfor enkatundersokningar med bland annat fragor kring delaktighet.
Fragestallningen skiljer sig at mellan verksamheterna och ofta finns flera fragor som beror
delaktighet.

Uppféljning

Den regionala enk&tundersokningen for gymnasial- och grundldggande vuxenutbildning har
genomforts och for grundldggande vuxenutbildning visar resultatet en lagre grad av upplevd
delaktighet. Likabehandlingsplanen har inte kommuniceras i den utstrackning som planerats.
Detta arbete finns nu med i lararnas handlingsplaner. Likabehandlingsplanen ska gas igenom
vid varje kursstart, var femte vecka. Lararna har tagit fram ett forvantansdokument, vilken
tydliggor for eleven vad eleven kan forvanta sig av kursen samt vad vuxenutbildningen
forvantar sig av eleven. En narmare vagledning bidrar ocksa till 6kad delaktighet och 6kad
stod till eleven. De nya flexgrupperna som modell foérvéantas ge ett stérre dgande av den egna
larprocessen.

Av de kvalitetsundersokningar som har gjorts direkt efter avslut pa Jobbcenter framgar att 87
% av deltagarna anser sig ha varit delaktiga i aktiviteterna utforda hos oss. Malet pa 85 % ar
darmed uppnatt i och med den senaste matningen. Arbetet med att skapa goda forutséttningar
for deltagardelaktighet kommer fortsatta med arbetsétt att satta deltagarens behov i centrum.

Inom Daglig verksamhet genomfors arbetstagarrad pa varje enhet. Dessutom finns ett centralt
arbetstagarrad som har haft traffar i januari och juni. Pa arbetstagarraden diskuterades under
varen bland annat jamstalldhetsfragor.

Inom yrkeshdgskoleutbildningar tar verksamheten fram en handlingsplan for att 6ka andelen
nojda elever.

Slutsatser for framtiden

Botkyrkabornas delaktighet i sin egen utveckling och de insatser de deltar i & grundlaggande
for ett gott resultat. Detta arbete behover kontinuerligt tas upp, féljas upp och utvecklas. Bade
for Sfi och yrkeshogskolan ser vi en 6kning av delaktigheten i jamforelse med foregaende ar,
dven om vi dnnu inte nar vart mal.

Antal &taganden som Genomforts Delvis Ej genomforts
under aret; genomforts
0 X X X
Antal matbara mal som | Uppnétts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt.
under aret; Gar atratt hall | Gar inte at ratt
hall

4 2 1 0
Antal indikatorer som Gar at ratt hall | Gar inte atratt | Ej matt.
under aret; hall
0 X X X
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med
vardering av sitt bidrag foregéende ar
till maluppfyllelsen
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor

Matbart namndmal
Namnden uppnar lika goda resultat for kvinnor och méan

Métbart mal Mal Utfall 2015
2015 . “
Kvinnor/Man
Kvinnor/Man i %
i %
Avux uppnar lika goda resultat for kvinnor och man inom sina
utbildningar/insatser
SFI och grundlaggande vuxenutbildning 100 93
Gymnasial vuxenutbildning 100 97
Daglig verksamhet pa féretag 100 84
Yrkeshogskoleutbildning 100 100
Gymnasial spetsutbildning 100 60°
KOMMIJOBB 100 102
Arbetsmarknadsatgéarder (exkl. Kommijobb) 100 98

Uppféljning

Ovanstaende tabell avser forhallandet i maluppfyllelse mellan kvinnor och man med hansyn
tagen till hur manga kvinnor respektive méan som avslutar en insats eller utbildning och gar till
arbete eller vidare utbildning. En hogre siffra an 100 indikerar att en hogre andel kvinnor &r i
arbete eller vidare utbildning. En lagre siffra an 100 indikerar att en hogre andel méan ar i
arbete eller vidare utbildning.

Resultaten baseras pa de uppfdljningar som ar genomforda under 2015. | uppféljningen ingar
det 2 021 deltagare som avslutade sin utbildning eller insats under juli 2014 till juni 2015. Av
dessa har vi via telefonsamtal fatt kontakt med 1 144 personer vilket ger en svarfrekvens pa
57 %.

Sfi och grundlaggande vuxenutbildning

Under juli 2014 till juni 2015 har 978 personer (601 kvinnor och 377 man) som avslutat en
utbildning inom Sfi eller grundldggande vuxenutbildning foljts upp. Andelen kvinnor som
gatt till arbete eller utbildning ar 68 % (411 kvinnor) och motsvarande siffra for mannen ar 73
% (277 man). Detta ger resultatet 93 i ovanstaende tabell ((68/73)*100).

Gymnasial vuxenutbildning

Under juli 2014 till juni 2015 har 810 personer (575 kvinnor och 235 méan) som avslutat en
gymnasial utbildning féljts upp. Andelen kvinnor som gatt till arbete eller utbildning ar 75 %
(430 kvinnor) och motsvarande siffra for ménnen ar 77 % (180 man). Detta ger resultatet 97 i
ovanstaende tabell ((75/77)*100).

Daglig verksamhet pa foretag

123 kvinnor och 206 mén har daglig verksamhet. 50 kvinnor (41 %) och 99 man (49 %) har
sin dagliga verksamhet pa foretag. En 6kning sedan delar 2. Detta ger ett resultat i tabellen pa
84 ((41/49)*100). Under aret har 1 kvinna och 1 man gatt till en I6neanstallning.

¢ Matt pd antal och andel som tagit examen.
" Exklusive de som vi kan se i vart interna system gar direkt vidare till utbildning.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Yrkeshogskoleutbildning
Under 2015 har fyra yrkeshogskoleutbildningar avslutats vid halvarsskiftet. Av 97 elever har

93 gatt till arbete eller studier, 96 %. Av dessa 93 &r 15 Botkyrkabor (10 kvinnor och 5 man).

Alla Botkyrkabor har gatt vidare till arbete eller vidare utbildning ((100/100)*100).

Gymnasial spetsutbildning

Under 2015 avslutade 45 elever spetsutbildning inom gymnasieskolan. Av dessa tog 76 %
examen. 12 av de 45 eleverna &r Botkyrkabor, 67 % tog examen (6 av 10 kvinnor och 2 av 2
man). Detta ger resultatet 60 i ovanstaende tabell ((60/100)*100).

KOMMIJOBB,

Under juli 2014 till juni 2015 har 105 personer (70 kvinnor och 35 man) avslutat en
KOMMIiJOBB-anstéllning. Andelen kvinnor som gatt till arbete eller utbildning &r 61 % (43
kvinnor) och motsvarande siffra for ménnen &r 60 % (21 man). Detta ger resultatet 102 i
ovanstaende tabell ((61/60)*100).

Arbetsmarknadsinsatser

Under juli 2014 till juni 2015 har 362 personer (183 kvinnor och 179 man) avslutat en
arbetsmarknadsinsats pa Jobbcenter. Andelen kvinnor som gatt till arbete eller utbildning ar
54 % (99 kvinnor) och motsvarande siffra for mannen &r 55 % (98 man). Detta ger resultatet
98 i ovanstaende tabell ((54/55)*100).

Slutsatser for framtiden

Avrets fokus pa jamstalldhetsanalyser och kompetensutveckling inom omrédet har 6kat
medvetenhet kring att arbeta med jamstalldhetsanalyser och utveckla verksamheten utifran
resultaten. Inom Daglig verksamhet drivs ”kvinnolyftet” och inom vuxenutbildningen finns
Sfi-grupp for att fanga upp foraldralediga, som i 9 fall av 10 ar kvinnor.

Antal ataganden som Genomférts Delvis Ej genomforts
under aret; genomforts

X X X
0
Antal matbara mal som | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt.
under aret; Gar atratt hall | Gar inte at ratt

hall

1 6 0 0
Antal indikatorer som Gar at ratt hall | Gar inte at ratt | Ej matt.
under aret; hall
0 X X X
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfért med
vardering av sitt bidrag foregéende ar
till maluppfyllelsen

2016-02-03
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BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2016-02-03

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Matbart namndmal

Métbart mal (Procent) Mal Utfall
2015
2015

75% av deltagarna inom KOMMIJOBB ska ha en forbéattrad

upplevd hélsa efter avslutad anstélining jamfort med vid

anstallningens bérjan.
- Kvinnor 75 100
- Man 75 100

Malkommentar

En av ndmndens insatser &r de kommunala resursjobben, dar 200
Botkyrkabor under aret kommer att ha en anstéllning inom kommunen. Det
évergripande malet for satsningen ar att minst halften av deltagarna efter
avslutad anstallning ska ga till egen forsorjning vilket férvantas bidra till
forbattrad upplevd hélsa.

Uppféljning

De kvalitetsundersokningar som har genomforts inom uppdraget visar pa ett
tydligt samband mellan hdlsa och jobb/utvecklingsanstélining. Samtliga
intervjuade i olika stadier av anstallningen upplever att de mar battre, orkar
mer och har i stort sett en mer positiv syn pa livet &n innan
utvecklingsanstallningen. Det &r samtidigt viktigt att tilldgga att matningarna
har gjorts i fokusgrupper dar cirka 20 % av de personer som fatt en
utvecklingsanstéllning har deltagit.

Atagande
Samtliga verksamheter har genomfoért halsoframjande aktiviteter for
deltagare och studerande enligt plan.

Uppféljning
Samtliga verksamheter har ett pagaende arbete med halsoframjande aktiviteter.

Slutsatser for framtiden

Antal &taganden som Genomforts Delvis Ej genomforts
under aret; genomforts

1 0 0
Antal matbara mal som | Uppnétts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt.
under aret; Gar atratt hall | Gar inte at ratt

hall

1 0 0 0
Antal indikatorer som Gar at ratt hall | Gar inte atratt | Ej matt.
under aret; hall
0 X X X
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2016-02-03

Namndens egen God
vardering av sitt bidrag

till maluppfyllelsen

Godtagbar

Ej godtagbar

Jamfort med
foregéende ar

4

Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Matbart namndmal — utbildning och larande

Métbart mal utbildning och larande Mal Utfall
2015
2015

Genom gymnasial vuxenutbildning ska 745 Botkyrka- 745 610
bor gé till arbete eller vidare utbildning

- Kvinnor 530 430

- Man 215 180
Genom SFl-utbildning och grundlaggande vuxenutbildning ska 1 100 1100 688
Botkyrkabor ga till arbete eller vidare utbildning

- Kvinnor 680 411

- Man 420 277
Genom en yrkeshdgskoleutbildning ska 32 Botkyrkabor ga till arbete 32 15
eller vidare utbildning

- Kvinnor 18 10

- Man 14 5
Genom en gymnasial spetsutbildning ska 14 Botkyrkabor ga till arbete 14 8
eller vidare utbildning

- Kvinnor 10 6

- Man 4 2
Genom KOMMiJOBB ska 50 Botkyrkabor ga till arbete eller vidare
utbildning 50 64

- Kvinnor 25 43

i} Man 25 21
Genom arbetsmarknadsinsatser ska 160 Botkyrkabor ga till arbete eller 160 197
vidare utbildning

- Kvinnor 80 99

- Man 80 98
Uppféljning

Skillnaden i malet for kvinnor och méan beror pa att en majoritet av de studerande pa

vuxenutbildningen ar kvinnor.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Malet har foljts upp genom telefonsamtal till deltagare 6 manader efter avslutad utbildning
eller insats samt registerslagning for de som &r i vidare utbildning inom ndmndens
verksamhet. Resultaten baseras pa de uppfoljningar som ar genomforda under 2015. |
uppfdljningen ingar 2 282° (1 449 kvinnor och 833 man) personer som avslutade sin
utbildning eller insats under juli 2014 till juni 2015.°

Av de 2 282 personerna som avslutat ar 1 582 personer (999 kvinnor och 583 man) i arbete
eller vidare utbildning 6 manader efter avslutad utbildning eller insats, vilket motsvarar 69 %
(kvinnor 69 %, man 70 %). 512 personer av de som avslutat en utbildning eller insats ar i
aldern 16-24 ar. Av dessa ar 356 personer idag i arbete eller utbildning (69 %).

Resultaten for de vi foljt upp ar likvardiga eller battre med tidigare ar med avseende pa andel
personer i arbete eller studier.

Gymnasial vuxenutbildning

Antalet personer som kan antas till gymnasial vuxenutbildning ar till del beroende pa
statsbidragets storlek. Antalet antagna har varit nagot lagre i jamforelse med fjolarets
uppfoljningsperiod. Vi ser ocksa att avbrotten varit fler under perioden &n tidigare, vilket gett
farre personer i utbildning och leder till farre personer uppféljda. Andelen i arbete eller vidare
utbildning, 75 % for kvinnor och 77 % for méan visar pa ett gott resultat.

Sfi och grundlaggande vuxenutbildning

Vi ser att antalet personer i uppféljningen ar betydligt farre an beraknat for att na malen.
Malen for Sfi och grundlaggande har satt till 400 fler personer an vad utfallet var for
arsredovisningen 2014, samtidigt som malet for arbetsmarknadsinsatser sankts, till en mer
realistisk niva.

Andelen i arbete eller vidare utbildning, 68 % for kvinnor och 73 % for man visar pa ett gott
resultat for elever som studerat Sfi eller grundlaggande vuxenutbildning.

Inom Sfi har reformen med nya kursplaner och betyg lett till att eleverna under en
overgangsperiod gatt langre tid pa Sfi. Andelen kortutbildade 6kade under 2015 vilket
paverkar och hur lang tid det tar for en elev att avsluta studierna. Under uppfoljningsperioden
har fler avbrutit studierna tidigt (har man gatt mindre an 3 manader foljer vi inte upp dem). Vi
ser alltsa 6kad genomsnittiden tillsammans med fler tidiga avbrott, vilket ger farre elever som
avslutar utbildning och medverkar i uppféljningen.

Inom grundlaggande vuxenutbildning har vi haft fler personer som l&st i annan kommun,
sarskilt under sommaren. Dessa elever har vi tyvarr inte system att folja upp 6 manader efter
avslutad insats.

Under 2016 kommer 6-manadersuppfoljningen kompletteras med uppfoljning direkt efter
avslut inom Sfi och grundlaggande vuxenutbildning. Analysen kommer ocksa kompletteras
med atgardsplaner.

® Inklusive de som vi kan se i vart interna system gar direkt vidare till utbildning.
% Svarfrekvens fran telefonuppféljningarna &r 57 %. Unga 16-24 &r har en samre svarfrekvens 4n personer som &r
25 ar och aldre (46 % i jamforelse med 60 %).
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Yrkeshogskola

Andelen i arbete eller vidare utbildning 6 manader efter avslutat yrkeshogskoleutbildning &r
96 %, varav 87 % helt eller delvis inom den bransch man utbildats for. Inom yrkeshégskolan
ar 10 % Botkyrkabor, alla i arbete eller vidare utbildning.

Gymnasial spetsutbildning
Inom gymnasial spetsutbildning ar 17 % Botkyrkabor. Andelen Botkyrkabor som tagit
examen under uppfoljningsperioden ar 67 %, nagot lagre i jamforelse med alla elever.

KOMMIJOBB

Inom KOMMIiJOBB ar det fler personer dn forvantat som gatt till arbete eller vidare
utbildning efter avslutad insats. Andelen &r 61 % (61 % av kvinnorna och 60 % av mannen).
Andelen i arbete eller vidare utbildning ar hogre an malsattningen och for insatsen ett mycket
gott resultat.

Arbetsmarknadsinsatser

Aven inom 6vriga arbetsmarknadsinsatser ar det fler &n malsattningen som gatt vidare till
arbete eller vidare utbildning. Andelen i jobb eller studier ar 54 % (54 % av kvinnorna och 55
% av mannen), vilket ar ett bra resultat. Det &r ocksa fler an malséttningen som avslutat insats
under perioden.

Resultatet fran uppfoljningarna visar att en majoritet arbetar deltid och har vikariat eller
timanstéllning. FOr kvinnor har storsta delen heltidsarbete om man haft ett KOMMIiJOBB, for
méan om man l&st Sfi, vilket kan forklaras med att en stor andel av mannen har arbete innan de
paborjar studier. Ungdomar har i mindre utstrackning heltidsarbete eller fast tjanst. De flesta
uppger att de far arbete genom kontakter eller annons. De vanligaste arbetena dr inom
serviceyrken. De som har last en gymnasial yrkesutbildning har arbete inom sitt yrkesomrade.

Generellt sa ar 6ver 90 % av deltagarna néjda med insatsen eller utbildningen.

Inom forvaltningen genomfors flertalet projekt och verksamheter med olika yrkesinriktningar
for att mdéta de behov deltagarna har kring kunskap och kompetens for att vara
anstallningsbara och skapa kontakter med yrkeslivet. Bland annat AcadEMic POWER,
Kompis Sverige, Sfi med yrkesinriktning, Sfi-ungdomsgrupp med medieinriktning, yrkes- och
sprakpraktik och START.

Namndmal - Ungdomsgarantin
Alla ungdomar mellan 18-25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller utbildning, ska erbjudas
en insats inom ndmndens verksamheter.

Uppféljning

Ungdomar mellan 18-25 ar finns inom namndens alla verksamhetsomraden. Jobbcenter har ett
sarskilt ansvar for att arbeta med ungdomar inom aktivitetsansvaret och dar ungdomarna far
personligt stod i att soka tillbaka till gymnasieskolan. Ungdomar far individuell handledning
och jobbcoachning. Majoriteten av ungdomarna &r pa praktik som foljs upp kontinuerligt.
Ungdomarna far ocksa stod i jobbkontakter, CV-skrivning och alla erbjuds véagledning. Inom
det kommunala aktivitetsansvaret har ungdomarna fatt personligt stod i att soka tillbaka till
gymnasieskolan. Totalt har 24 ungdomar atergatt till jobb och studier.
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Den uppsokande verksamheten mot ungdomar har bland annat skett pa Ungdomens hus i
Fittja och pa Albys hjérta, dar jobbcoach och vagledare finns en gang i veckan. Aktiviteterna
har fokuserat pa att forbereda ungdomarna pa rekryteringsmassan samt individuell coachning.
En traff har arrangerats for CV-skrivning, vagledning och intervjutraning pa Hoders vag
(motesplatsen i Hallunda for unga vuxna) samt informationsmaéte i Storvreten.

Jobbcenter har regelbundna méten med kultur- och fritidsférvaltningen for att stdmma av
pagaende och nya samarbeten samt genomforandet av aktiviteter pa Albys hjarta.

Vuxenutbildningen har cirka 300 ungdomar mellan 18 och 25 ar i utbildning i Sfi. Under aret
har insatser specifikt for malgruppen utvecklats och genomforts. Syftet ar att 6ka
motivationen till vidare studier och en snabbare vag till betyg. Ungdomsgruppen var ett
samarbete mellan vuxenutbildningen och Xenter kring sprakstudier i kombination med
multimedia. Nyanlanda ungdomar har under fem veckor bland annat spelat in film pa valfritt
tema, med det svenska spraket som gemensam namnare. Varens arbete har utvarderas och nya
grupper planeras med &ndrad inriktning som resultat, fér de med kort utbildningsbakgrund.

START-projektet, som vander sig till unga vuxna med kognitiva funktionshinder, har
implementerats i ordinarie verksamhet (med fortsatt visst ekonomiskt stod for
samordningsforbundet). | dagsldget ar 27 deltagare aktiva, varav 9 har en
utvecklingsanstallning. 10 av deltagare har borjat efter arsskiftet.

Namndmal — Véagledning
Botkyrkabor ar ratt vagledda utifran individens och arbetsmarknadens behov och
forutsattningar.

Métbart mal Vagledning Mal Utfall
2015
2015

Minst 85 % av Botkyrkaborna ska vara néjda med den vagledning de fatt
Kvinnor 85 95
Man 85 84
Andelen avbrott frAn gymnasial vuxenutbildning ska vara hogst 12 %
Kvinnor 12 15
Man 12 18

Minst 75% av Botkyrkaborna som studerar inom den gymnasiala
vuxenutbildningen ska svara ja pa frdgan om de har en studieplan

Kvinnor 75 66
Man 75 74

31/12 2015 ar en utvecklad och samordnad uppféljningsfunktion for stod till
studerande inom gymnasial vuxenutbildning satt i drift

Uppféljning

Ett forsok har genomforts att utveckla vagledningsverksamheten genom att genomfora en
kvalitativ undersokning dar vi avsag att folja ett antal deltagare fran forsta vagledningsbesoket
och ett ar framat. Vi har har haft svarigheter att hitta deltagare som vill delta. Fér 2016
kommer darfor vagledningen foljas upp i de telefonintervjuer vi gor med alla som avslutar en
insats eller utbildning.
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Rutiner och uppdaterade kommunikationskanaler (webb, telefon och e-post) for hur personer
nar vagledningen pa Jobbcenter har utvecklats, med avseende pa hur individer som traffar
vagledningen kan fa tillgang till andra insatser och att deltagare som har en
arbetsmarknadsinsats pa Jobbcenter far studie- och yrkesvégledning.

Tva sprakpedagoger ar anstallda och arbetar med sprakstodjande individuella insatser bland
annat for deltagare inom KOMMIiJOBB.

Studie- och yrkesvagledarna arbetar ocksa uppsokande for att mota personer i behov av
vagledning mot studier eller arbete, men som idag inte k&nner till moéjligheten. Vdgledningen
finns regelbundet pa Alby medborgarkontor, pa 6ppna férskolorna, arbetsformedlingen och
informerar om verksamheten till Sfi-grupper. Vagledningen har deltagit pa
rekryteringsmassan samt utbildningsmaéssan i Hallunda.

Andelen avbrott fran gymnasial vuxenutbildning har 6kat nagot och vi ser att det hanger
samman med att eleverna bytte utbildningsanordnare i och med ny upphandling fran
halvarsskiftet. Fortsatt arbete med uppféljning av anordnarna samt eleverstod utvecklas for att
ge Botkyrkaborna, bade man och kvinnor, sa goda forutsattningar som majligt att fullfolja
utbildningen.

Minst 80 % av eleverna uppger att de under sina utbildningar pa Xenter upplevt att de matt ett
coachande forhallningssatt under sina studier, dar deras framtidsplaner och drommar tas pa
allvar och tillats paverka individuella val i utbildningen.

Namndmal — arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har utvecklat
sitt systematiska arbete med att skapa bryggor till arbete for Botkyrkaborna

Matbart mal (procent) Mal och utfall 2015

Samarbets— och utvecklingsarenor &r etablerade som Forum har  Ledaméter och  Handlingsplan Operativt

bryggor till arbete for Botkyrkaborna etablerats ~ moétesschema ar framtagen arbete &r
ar faststallt paborjat

Med civilsamhallet 2(2) 10(8) 10(9)

Med néringslivet 8(0) 8(0) 4(0)

Med andra forvaltningar 4(3) 10(7) 24(17) 20(15)

Summa 12(3) 20(9) 38(25) 30(24)

Skattat utfall 2015 inom parantes.

Malkommentar

For att underlatta for Botkyrkaborna att ga till arbete ska arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen integrerat med sitt ordinarie arbete inom verksamheterna
skapa bryggor till arbete. Exempel pa hur detta kan uppnas ar genom mentorskapsprogram,
praktikplatser, samarbete med foretag med arbetskraftsbrist, kommunala
utvecklingsanstallningar etc. Arbetet med att skapa manga, verkningsbara bryggor leds och
samordnas genom forvaltningens utvecklingsfunktion.

Uppféljning
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Under det gangna verksamhetsaret har forvaltningen utvidgat och fordjupat sina
samarbetsformer framst med Arbetsférmedlingen. En naturlig foljd av den omsténdigheten att
forvaltningen lamnat in en projektansékan inom ramen for Europeiska socialfondens
utlysning — Hallbar stadsutveckling. Detta ledde till beviljade av planerings- och analysperiod
for projektet Basun. | projektet ligger utveckling av sociala klausuler for praktik- och
traineeplatser inom upphandlad verksamhet, insatser direkt riktade mot ungdomar for att
minska arbetslosheten samt utveckla samarbetet mellan Botkyrka kommun och
Arbetsférmedlingen.

Arbetsformedlingens utokade krav fran regeringen pa utveckling av arbetsgivarkontakter och
samverkan med kommunerna har ocksa lett till att vara organisationer inlett en process kring
mojliga samverkansytor for att utveckla relationen till arbetsgivarna i regionen.

Forvaltningen har ocksa prioriterat att starka relationerna till vara kollegor vid andra
forvaltningar. Vi ser nu flera exempel pa framgangsrikt samarbete sarskilt med
utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen samt socialforvaltningen. En 6kad
processorientering skapar forutsattningar for 6kad effektivitet och maluppfyllelse i vara
verksamheter. | ettarsplanen har dven angetts att vi skall fokusera pa starkta relationerna till
aktorer kopplade till exploateringsomradena Sodra Porten samt infor upprustning av
miljonprogramsomradena. Vi har gjort bedémningen att vi &r i fas med den exploateringstakt
som rader. Sa snart projekten avancerar avser vi att knyta narmare relationer.

Xenters natverk med hundratals foretag och ett femtiotal htgskolekontakter &r bra ingangar

for att utveckla "bryggor till arbete”. De regionala, nationella och internationella samarbetena
har utvecklats val under aret, och skapat mervérden.

Matbart namndmal - feriepraktik

1450 ungdomar ges méjlighet att fa arbetslivserfarenhet och meningsfull Utfall Mal Utfall
sysselsattning genom ett feriejobb 2014 2015 2015
Totalt Tjejer och Killar 1420
Totalt Tjejer 759
Totalt Killar 661
Inom kommunens forvaltningar - Tjejer 424 500 599
Inom kommunens forvaltningar - Killar 380 500 470
Inom kommunala bolag - Tjejer 58 75 45
Inom kommunala bolag - Killar 82 75 91
Inom foreningslivet i Botkyrka - Tjejer 111 110 111
Inom foreningslivet i Botkyrka - Killar 97 110 79
Inom sociala foretag - Tjejer 20 15 0
Inom sociala foretag - Killar 10 15 0
Ovriga platser — Tjejer 5 - 2
Ovriga platser - Killar - - 9
Genom matchning mot naringslivet — Tjejer - 25 2
Genom matchning mot néringslivet — Killar - 25 12
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Uppféljning

1 621 ungdomar sokte en feriepraktikplats, varav namnden hade en budget for 1 250 platser™.
Utifran tidigare ars erfarenhet raknade vi med att 88 % skulle tacka ja till den erbjudna platsen
och att 1 419 ungdomar skulle genomfora en feriepraktik. Detta antagande visade sig stdmma
val da 1 420 ungdomar genomforde en feriepraktik. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden tog i april ett beslut om att dska 2,24 mnkr hos kommunstyrelsen
for att tdcka lonekostnaden for de 169 feriepraktikplatser som ndmnden inte har budget for
samt for den merkostnad det skulle innebdra att “kdpa” platser hos forvaltningar for de
aterstaende platserna.

Hosten 2014 beslutade kommundirektéren, med understdd av sin kommunledningsgrupp, att
kommunens forvaltningar tillsammans skulle ansvara for att ta emot och handleda totalt 1000
ungdomar. Kultur- och fritidsforvaltningen erbjod sig att halla fler fritidsgardar 6ppna under
sommaren och kunde genom detta ta emot 70 fler ungdomar &n sin atagande. Kostnaden for
handledning for att klara detta motsvarade cirka 600 000 kr och finansierades av
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen genom det tilldggsaskande som
kommunstyrelsen beviljade i maj.

Slutsatser for framtiden

Uppfdljningen av antalet personer i arbete eller studier grundar sig pa de telefonintervjuer vi
gor. Det finns en felmarginal mellan antalet personer som l&ser kurser inom Sfi och
vuxenutbildningen och de som sedan f6ljs upp, dels beroende av att personer laser fler kurser
under ett ar och avslutar utbildning senare och dels for att de avslutar studier kort efter de
paborjat eller flyttar ifrin kommunen. Siffrorna ar inte fullt jamforbara med forra arets
uppfoljning, malen har foérandrats. Vid jamforelse av andelen personer i arbete eller vidare
utbildning ar resultatet i niva med 2014 ars resultat. Det visar att verksamhetsresultatet inte r
sdmre, men att farre har deltagit i telefonuppféljningen. Det leder till att antalet personer i
arbete eller vidare utbildning inte nas.

Det ar flera faktorer som paverkar antalet personer som foljs upp, vilket gor att uppféljningen
inte helt 6verensstdmmer med antalet elever i utbildning eller insats. Under 2016 kommer en
grundlig genomgang goras av hur uppféljningen genomfors och hur det kan utvecklas och
forbattras till nastfoljande ars plan.

Flera nya samarbeten mellan forvaltningens verksamheter har startats under aret. Syftet har
varit en medveten strategi for att dra nytta av varandras erfarenheter och kompetens for att
mota Botkyrkabornas behov och fa an storre utvaxling av verksamheten.

19 K ommunstyrelsen fattade den 4 maj 2015 beslut om att godkanna arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens tillaggsaskande pa 2,2 mnkr for att ticka lIonekostnaden for 169 fler feriepraktikanter
samt for "kdp” av platser for att klara Botkyrkas feriepraktikgaranti. Namnden har en egen budgetram for att
técka I6nekostnaderna for 1250 ungdomar.
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Antal dtaganden som Genomférts Delvis Ej genomforts
under aret; genomforts

0 1 0
Antal matbara mal som | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt.
under aret; Gar at ratt hall | Gar inte at ratt

hall

3 9 3 0
Antal indikatorer som Gar at ratt hall | Gar inte at ratt | Ej matt.
under aret; hall
0 X X X
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfoért med
vardering av sitt bidrag foregéende ar
till maluppfyllelsen

Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Namndmal — fokusomrade uppsokande verksamhet
Botkyrkabor har intresse och motivation till arbete och utbildning

Malkommentar

For att na de Botkyrkabor som dnnu inte kommit i kontakt med namndens verksamheter
kommer ett utdkat arbete med uppsokande verksamhet att genomforas under 2015. Detta
arbete beaktar studien om osynliga gruppen i Botkyrka.

Uppféljning

Den uppstékande verksamheten mot ungdomar har framst skett pa Ungdomens hus i Fittja och
pa Albys hjarta, dar jobbcoach och vagledare finns en gang i veckan med olika aktiviteter. Vi
har fokuserat vara aktiviteter for att forbereda ungdomarna pa rekryteringsmassan samt
individuell coachning. Vi har ocksa arrangerat en traff for CV-skrivning, vagledning och
intervjutraning pa Hoders vag (motesplatsen i Hallunda for unga vuxna) samt information for
ungdomar i Storvreten. Tre ungdomsambassadorer ar anstallda for att vara lanken mellan
Jobbcenters verksamheter och ungdomarna.

Atagande

Botkyrka vuxenutbildning kommer att utveckla sin Larvux-utbildning for personer med
kognitiv funktionsnedsattning. Malet &r att 30 elever med behov av utbildning ska sokas upp,
motiveras och pabdrja en utbildning.

Uppféljning

Vuxenutbildningen har startat Larvux i egen regi pa nytt. Under aret har 22 personer gatt
larlingsutbildning och 23 personer last enstaka kurser. En dag i veckan aker en larare ut for att
undervisa elever pa plats pa daglig verksamhet i Hallunda. Vuxenutbildningen samarbetar
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med gymnasieskolan dar elever pa S:t Botvid gor studiebesok pa vuxenutbildningen infor
eventuell start pa Larvux efter avslutad gymnasial utbildning. En samverkansgrupp har startat
med medarbetare fran S:t Botvid, Botkyrka Vuxenutbildning, Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen och Daglig verksamhet.

Atagande ”’Kvinnolyftet”
Kvinnor inom Daglig verksamhet ska uppmuntras att ha sin dagliga verksamhet pa foretag
och darigenom ¢ka sina mojligheter till en I6neanstallning.

Andelen man som har sin dagliga verksamhet pa foretag har under flera ar legat nagot hogre
an kvinnornas andel. Det ar ocksa en betydligt hogre andel av méannen som har lamnat sin
dagliga verksamhet till forman for en Ineanstallning. Fran 2015 kommer vi darfor att lagga
annu storre fokus pa kvinnornas utveckling.

Uppféljning

Hittills i ar har 1 kvinna avslutat sin dagliga verksamhet till forman for en anstéllning och
ytterligare kvinnor har 6vergatt till daglig verksamhet pa foretag.

Daglig verksamhet gor regelbundet enhetsanalyser for att se 6ver vilka deltagare
som har férmaga och vill prova pa daglig verksamhet pa foretag.

Slutsatser for framtiden

Antal &taganden som Genomforts Delvis Ej genomforts
under aret; genomforts
2 0 0

Antal matbara mal som | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt.
under aret; Gar at ratt hall | Gar inte at ratt

hall
0 X X X X
Antal indikatorer som Gar at ratt hall | Gar inte atratt | Ej matt.
under aret; hall
0 X X X
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med
vardering av sitt bidrag foregaende ar
till maluppfyllelsen
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Matbart namndmal - Sjalvstandighet

Matbart mal (%) Mal Mal Utfall
2014 2015 2015

Mer &n 25 % av Botkyrkaborna inom Daglig verksamhets arbetsgrupper har
gjort en stegforflyttning.

- Kvinnor - 25 28

Malkommentar

Malet mats genom uppféljningar 4 ganger/ar av deltagarnas inom daglig verksamhets
arbetsgrupper. Som ett lyckat resultat avses da en person gar till en I6neanstallning, gar ut i
praktik eller gor ett byte av verksamhet da det ar resultatet av en 6kad grad av sjélvstandighet.

Uppféljning

26 % av kvinnorna och 30 % av mannen beddms ha 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet i
samhallet utifran att de har gatt till I6neanstallning, haft praktik eller kunnat byta till en annan
typ av verksamhet.

Slutsatser for framtiden

Antal &taganden som Genomforts Delvis Ej genomforts
under aret; genomforts

1 0 0
Antal matbara mal som | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt.
under aret; Gar at ratt hall | Gar inte at ratt

hall

1 0 0 0
Antal indikatorer som Gar at ratt hall | Gar inte at ratt | Ej matt.
under aret; hall
0 X X X
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med
vardering av sitt bidrag foregaende ar
till maluppfyllelsen
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Malomrade Gron stad i rorelse

Atagande

Enligt artikel 9 i FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedsattning ska
arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgangliga for personer med
funktionsnedsattning. Namnden atar sig darfor att tillganglighetsanpassa sina lokaler genom
att i ett forsta steg inventera hur val anpassade lokalerna ar for personer med
funktionsnedséattning. Delar av investeringsbudgeten for 2015 kommer darefter att anvandas
for att tillganglighetsanpassa de lokaler som &nnu inte uppfyller kraven.

Uppféljning

Forvaltningens ledningsgrupp har beslutat att den miljon som &r avsatt for
tillganglighetsanpassning ska anvandas for att montera automatisk dorroppning pa Botkyrka
Vuxenutbildning till de vaningsplan dar det idag saknas. Resterande medel kommer att
anvandas for ny skyltning pa verksamheterna (enligt Botkyrkas tillganglighetspolicy).
Bygglovsprocessen for att byta skyltar har dragit ut pa tiden och de investeringsmedel som
var avsatta for detta foreslas 6verforas till 2016 for att slutfora arbetet.

Slutsatser for framtiden

Antal dtaganden som Genomférts Delvis Ej genomforts
under aret; genomforts
1 0 0

Antal matbara mal som | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt.
under aret; Gar at ratt hall | Gar inte at ratt

hall
0 X X X X
Antal indikatorer som Gar at ratt hall | Gar inte at ratt | Ej matt.
under aret; hall
0 X X X
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med
vardering av sitt bidrag foregéende ar
till maluppfyllelsen

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Atagande

Namnden atar sig att fortsatta utveckla arbetet med kreativitet och entreprendriella
forhallningssatt som en framgangsfaktor for goda resultat i verksamheten.

Uppféljning
Forvaltningens eget atagande kring feriepraktikverksamhet bestod av att ta emot och handleda
72 ungdomar i en feriepraktik. Pa Jobbcenter anordnas en del av platserna i samarbete med
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foretaget The good tribe dar ungdomarna far jobba med att utveckla sitt entreprendrskap
under tre veckor.

Verksamheterna har genomfort de planerade aktiviteterna. Inom Sfi har till exempel nya
undervisningsblock arbetats fram.

Slutsatser for framtiden

Antal &taganden som Genomforts Delvis Ej genomforts
under aret; genomforts
1 0 0

Antal matbara mal som | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt.
under aret; Gar at ratt hall | Gar inte at ratt

hall
0 X X X X
Antal indikatorer som Gar at ratt hall | Gar inte atratt | Ej matt.
under aret; hall
0 X X X
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med
vardering av sitt bidrag foregdende ar
till maluppfyllelsen

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande
Namnden atar sig att fortsatta integrera kulturella uttryck som exempelvis teater och film i
verksamheternas operativa arbete.

Uppféljning
En konstutstallning med alster fran deltagare inom daglig verksamhet har genomforts pa

ABF-Galleriet i Huddinge. Hjarnenheten ansvarar for design av arets foretagarpris i Botkyrka.

Daglig verksamhet samarbetar ocksa med kultur- och fritidsforvaltningen for att utveckla
kulturutbudet for daglig verksamhets malgrupper. Teaterverksamheten inom daglig
verksamhet fortsétter efter avslutat projekt och har resulterat i en egen portal ”scenialt”, som
ar ett rikstdckande natverk.

Sommarkurserna inom Sfi har arbetat med tema Kultursommar i Stockholm.

2016-02-03
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Slutsatser for framtiden
Antal &taganden som Genomforts Delvis Ej genomforts
under aret; genomforts
1 0 0
Antal matbara mal som | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt.
under aret; Gar at ratt hall | Gar inte at ratt
hall
X X X X
Antal indikatorer som Gar at ratt hall | Gar inte at ratt | Ej matt.
under aret; hall
X X X
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med
vardering av sitt bidrag foregdende ar
till maluppfyllelsen
Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation
Matbart namndmal — externa arenor
Méatbart mal (procent) Mal och utfall 2015
8 samarbets— och utvecklingsarenor &r etablerade Forum Ledaméter och  Handlingsplan Operativt
har motesschema  &r framtagen arbete ar
etablerats  ar faststallt paborjat
Véard och omsorgsférvaltningen
e  Bestallar-utfsrarmodell med finansiering 2(1) 2(0) 4(0) 2(0)
¢ Kommunalt helhetsgrepp i agerandet for 2(2) 2(2) 6 (3) 5(3)
funktionsnedsatta
Naringslivsenheten
e Eriksbergsomrédet (sodra porten) 4(0) 4(0) 4(0)
e Upprustning miljonprogramsomradena 4 (0) 4 (0)
Utbildningsforvaltningen
e  Samordnade insatser fér ungdomar i riskzon (inom 21 6 (4) 5(4)
gymnasieskolan
Kultur- och Fritidsférvaltningen
e  Samordnade insatser for ungdom i riskzon 2(2) 6 (4) 5(4)
Socialforvaltningen
e  Samordnade insatser for malgruppen med 2(2) 6 (6) 5(4)
forsorjningsstod
Arbetsformedlingen
. Forstarkta och mer effektiva arbetsformer for Avux 2(2) 10 (8) 10 (9)
malgrupper
12 (3) 20 (9) 38 (25) 30 (24)

Siffror inom parantes avser uppnatt resultat 2015.
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Maluppféljning

Se resultat under namndmal — arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har
utvecklat sitt systematiska arbete med att skapa bryggor till arbete fér Botkyrkaborna under
malomrade Framtidens jobb.

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Atagande

Forvaltningen kommer under 2015 inrétta en kompetensfond pa 200 000 kr som medarbetare
kan soka pengar fran for att gora nationella eller internationella studiebesék hos andra
framgangsrika kommuner, organisationer eller verksamheter.

Uppféljning
Flera nationella studiebesdk &r genomforda och nationella och internationella studiebesok
genomfordes under hésten.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 ar att utveckla nya
larmodeller/metoder. Arbetet med detta kommer att ledas av forvaltningens
utvecklingsfunktion och alla férvaltningens verksamheter kommer att vara involverade i det
tvarfunktionella arbetet.

Uppféljning

Utvecklingsomradet larmodeller har varit en hogt prioriterad fraga for ledningsgruppen under
det forsta kvartalet. Under tva dagar har ledningsgruppen kartlagt och inventerat de olika
larmodeller som tillampas inom var forvaltning. Alla verksamhetsomraden ansvarar for
utveckling och tillampning av larmodeller inom ramen for sina uppdrag. Ledningsgruppen har
beslutat att utvecklingsomradet larmodeller ska fokusera pa att skapa arenor for larande dver
verksamhetsgranserna.

Pa Xenter har en forskare anstéllts for att bidra till att utveckla nya larmodeller och Erasmus-
projektet har som mal att utveckla nya larmodeller som kommer att spridas bade inom och
utanfor forvaltningen. Inom ramen for projektet har de forsta konkreta larmodellerna kring
flippat larande och entreprendriellt larande tagits fram. Utvecklingsarbetet har resulterat i att
dessa ocksa tillampas pa nagra av yrkeshogskoleutbildningarna.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 é&r att arbeta med alla
forvaltningens verksamheter med attityder och bemétande, alltifran hur vi svarar i telefon till
hur vi arbetar med var véardegrund, med den interkulturella strategin och med
jamstélldhetsstrategin. Arbetet med detta kommer att ledas av férvaltningens utvecklingsenhet
och alla forvaltningens verksamheter kommer att vara involverade i arbetet
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Uppféljning

Under varen har utvecklingsenheten arbetat fram en plan for utvecklingsomradet Attityder
och bemotande. Planen satter fokus pa att starka forvaltningens jamstalldhetsarbete for att
sakerstalla att bade kvinnor och man far tillgang till var verksamhet pa lika villkor och med
samma kvalitet. En sérskild analysgrupp med representation fran alla verksamheter har satts
samman. Gruppen arbetar bland annat med att analysera jamstalldhetsperspektivet i var
resultatuppfoljning for att uppna en starkare malstyrning utifran kon. Gruppen har ocksa gett
inspel infor ettarsplaneprocessen och analyserat hur vl forvaltningens insatser nar bade méan

och kvinnor.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 ar att utveckla ett systematiskt

satt att arbeta med kompetensutveckling. Arbetet med detta kommer att ledas av
forvaltningens HR-funktion och alla forvaltningens verksamheter kommer att vara

involverade i arbetet.

Uppféljning

Ett arbete, tillsammans med 6vriga sédertérnskommuner, pagar inom Daglig verksamhet i
syfte att skapa likvardig, kvalitetssakrad titulatur for olika medarbetarkategorier.

Slutsatser for framtiden

Antal dtaganden som Genomférts Delvis Ej genomforts
under aret; genomforts
4 0 0
Antal matbara mal som | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt.
under aret; Gar atratt hall | Gar inte at ratt
hall
X X X X
Antal indikatorer som Gar at ratt hall | Gar inte at ratt | Ej matt.
under aret; hall
X X X
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med
vardering av sitt bidrag foregéende ar
till maluppfyllelsen
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Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Matbart mal (%) Utfall Mal Mal Mal
2012 2013 2014 2015
Avux verksamheter ska minska sin -2 -1

elférbrukning med 1% jamfort med 2014 ars
forbrukning

Uppféljning
Maétning ar annu inte genomford och resultat presenteras vid delar 1.
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Matt och nyckeltal

Matt/ nyckeltal Utfall 2014 Budget 2015 Utfall 2015
Véagledning och kompetens Botkyrka

Heldrsplatser arbetsmarknadsprogram

Totalt 265 400 269
Kvinnor 150 143
Mén 115 126
Sommarjobb/feriepraktik, personer

Totalt 1187 1450 1421
Tjejer 613 725 637
Killar 574 725 784
Daglig verksamhet

Arsplatser Daglig verksamhet

Totalt 308,1 314 323
Kvinnor 116,0 125
Méan 192,1 198
Xenter

Helarsplatser Yrkeshogskola

Totalt 214 256 330"
Kvinnor 103 123

Man 111 133

Gymnasiala spetsutbildningar

Totalt 182 198 172"
Tiejer 128 140

Killar 54 58

Botkyrka Vuxenutbildning

Helarsplatser gymnasial vux

Totalt 765 349 605
Kvinnor 560 431
Méan 205 174
Helarsplatser grundlaggande vux

Totalt 245 400 310
Kvinnor 180 228
Méan 65 82

1 Sammanvagning av antal elever under varen och hdsten
12 Ssammanvagning av antal elever under varen och hdsten
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Helarsplatser Sfi

Totalt 1036 1100 994
Kvinnor 629 650
Méan 407 344
Antal elever pa sarskild

utbildning fér vuxna

Totalt 21 30 45"
Kvinnor 9

Mén 12

Xenter — yrkeshogskola

2016-02-03

Xenter har beviljats 2 nya yrkeshdgskoleutbildningar som startade i augusti 2015, 3D-tekniker
och hisstekniker. Detta innebér att antalet YH-elever ar fler under hosten dn under varen och

antalet helarsplatser éverstiger det budgeterade.

Xenter — gymnasiala spetsutbildningar

Soktrycket till de gymnasiala spetsutbildningarna har minskat nagot och volymen pa arsbasis
berdknas bli ndgot lagre an budgeterat. | ett nationellt perspektiv har dock Xenters soktryck

varit gott. Soktrycket pa Xenter har minskat med 12 % medan det i riket har minskat med

17%.

3 Inkluderar larlingar
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Personalstatistik
Statistikuppgifter i detta avsnitt & hdmtade ur Beslutsstdd om inte annat anges.

Arsarbetare och anstillningsform

Antal arsarbetare,

tillsvidare, man. 290 (265) 37 51 65 127
Antal arsarbetare,

visstid, man. 40 (34) 55 10 5 16
Antal timavlénade 8 (10) 1 0 1 6

Antalet arsarbetare har dkat med 25 jamfort med 2014. Okningen avser tillsvidareanstallda
och visstidsanstallda samtidigt som antalet timavlénade har minskat.

Ko6ns- och aldersférdelning
Inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen &r andelen kvinnor 71% och mén
29%. Hur kvinnor och méan fordelar sig géllande aldersstrukturen visas i nedan tva diagram.

Kénsférdelning

mdnadsavlénade

Man 97 (29%) 28 (61%) 11(19%) 31 (41%) 24 (17%)
Kvinnor 239 (71%) 18 (39%) 48 (81%) 45 (59%) 119 (83%)
Totalt 336 46 59 76 143
mdnadsavlénade

Antal man <29 ar 5 0 0 4 1

Antal mén 30-49 ar 52 14 6 16 14

Antal man 50< 40 14 5 11 9

Totalt antal man 97 28 11 31 24

Antal kvinnor <29 ar 23 0 1 5 13

Antal kvinnor 30-49 ar 125 9 26 25 60

Antal kvinnor 50< 91 7 21 15 46

Totalt antal kvinnor 239 18 48 45 119
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Genomsnittligt anstdllda och personalomsattning

Genom- Personal-
snittligt antal omsattning i
anstallda procent
under 2015 |Kvinnor [Mén under 2015 [Kvinnor [Man 2014
Arbetsmarknad och
wuxenutbildning 277 203 74 9,7%]| 8,4%]| 13,5% 8,7%
Totalt Botkyrka kommun 5162] 4073| 1089 10,1%]| 9,9%]| 10,6% 10,5%
Personalrorlighet
Antal Kvinnor
Antal Ny- Avslutade Varav med Man med
anstallda fran kommun Pensions-|pensions- |pensions- [Personalrdrlighet,
under 2015 |Kvinnor [M&n _ |under 2015 |Kvinnor [M&n _ |awgang  [awdng  |awgdng  [nettofdrandring
Arbetsmarknad och
wuxenutbildning 23 14 9 31 20 11 6 3 3 -8
Totalt Botkyrka kommun 386 294 92 652 513 139 108 78 30 -266
Tidsanvandning
Faktiskt arbetad tid i % av ord. tid 84,32% 85,73%
Sjukfranvaro i % av ordinarie tid 5,71% 6,08%
Lagstadgad frdnvaro i % av ord tid 4,89% 4,61%
Ovrig ledighet i % av ord tid 5,07% 3,58%
Overtid i % av ordinarie tid 0,03% 0,03%
Fyllnadstid i % av ordinarie tid 0,01% 0,08%
Kompledighet i % av ordinarie tid 0,01% 0,03%
Foraldraledighet
Foraldraledighet i % av tillgdnglig arb tid 3,73% 3,31%
Kvinnor i % av total férdldraledighet 83,41% 87,68%
Mén i % av total foérdldraledighet 16,59% 12,32%
Tillfallig VAB i % av tillgénglig arbetad tid 1% 1,06%

Statistiken visar pa en 6kning géllande uttag av féraldraledighet bland man jamfért med foregaende

ar.
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i % av tillganglig arbetad tid 6,4% (6,6%) 7,5% (6,5%)
Dag 1-14 i % av tillganglig arbetad tid 3,3% (3,5%) 3,3% (3,1%)
Dag 15-90 i % av tillgénglig arbetad tid 1,1% (1,4%) 1,6% (1,4%)
Dag 91- i % av tillgénglig arbetad tid 1,9% (1,7%) 2,6% (1,9%)

Den totala sjukfranvaron inom férvaltningen uppgick 2015 till 6,4% av tillgdnglig arbetad tid
(=ordinarie tid minus lagstadgad franvaro och 6vrig ledighet). Jamfort med aret innan minskar siffran
nagot och den ligger fortfarande under genomsnittet i Botkyrka kommun. Inom férvaltningen ses en
liten 6kning av sjukfranvaron dag 91 och langre.

Tillbud och arbetsskador

Tillbud 0 1 0 94
Arbetsskador 1 0 1 10

Tilloud ar en ovantad handelse som skulle ha kunnat leda till ohédlsa eller olycksfall. Det behover inte
innebéra att nagon person varit nara att skadas. Exempel pa detta ar en incident vid
kemikaliehantering som skulle kunna orsaka svara 6gonskador eller ett tak som rasar in nar lokalen
ar tom.

En arbetsskada kan drabba en person bade fysiskt och/eller psykiskt som en féljd av t.ex. en olycka.
Det kan dven handla om ohalsa pa grund av den psykosociala arbetsmiljon, t.ex. efter en
hotsituation.
Indelning i typer av arbetsskador med exempel:

e Olycksfall i arbetet; t.ex. fallskada eller skada orsakad av vald

e Fardolycksfall; t.ex. halkolycka pa vag till eller fran jobbet.

e Arbetssjukdom; t.ex. ohélsa pa grund av hog arbetsbelastning, konflikter eller hot.

e Smitta

De flesta tillbud och personskador som sker inom Avux sker pa Daglig verksamhet. Det ar
tyvarr inte ovanligt att det ser ut pa detta sett inom verksamheter som arbetar med manniskor
med kognitiva funktionsnedséattningar. Daglig verksamhet har en val utvecklad rutin for att
rapportera alla tillbud och personskador och arbetar systematiskt for att minska dessa.
Arbetsskador och tillbud hanteras via kommunens skaderapporteringssystem.
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Mangfald
Definitionen av utlandsk bakgrund &r sjalv fodd utomlands eller fodd i Sverige men bada
foraldrarna fodda utomlands. Informationen hamtas fran SCB.

Det ar 41 % av forvaltningens medarbetare som har utlandsk bakgrund.
| jamforelse till 2014 har andelen anstallda med utlandsk bakgrund 6kat fran 36,9% .

Andelen chefer med utlandsk bakgrund har okat till 22,7 % 2015, jamfort med foregaende
ar da procentandelen var 4,5 %.

Delaktighet, inflytande och jamstélldhet

Av forvaltningens medarbetare svarar i medarbetarundersékningen totalt 70 % att de upplever
delaktighet och inflytande Gver sitt arbete. Detta dr nagot lagre mot 2014 da andelen var 76 %.
Resultat for hela kommunen 2015 var 68 %.

Pa fragan om det gar bra att forena arbetet med foraldraskap svarar 83 % av medarbetarna i
forvaltningen positivt jamfort med aret innan da 78 % svarade positivt. Totalt i kommunen
svarar 65 % positivt.

Index, Hallbart medarbetarengagemang, HME

Index Hallbart Medarbetarengagemang, HME, har tagits fram av Sveriges kommuner och
landsting och RKA i samarbete med ett urval kommuner och landsting. Begreppet "hallbart”
markerar att detta index for medarbetarengagemang fokuserar organisationens formaga att
framja, ta tillvara och bygga vidare pa engagemanget. Medarbetarengagemanget bedéms vara
en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations formaga att na goda resultat. |
personalintensiva verksamheter, som de inom kommuner och landsting, &r detta sérskilt
tydligt.

HME bestar av nio delfragor uppdelade pa tre delindex: motivation, ledarskap och styrning,
vilka i sin tur utgor bas for ett 6vergripande HME-index.

Awx 2015 [Awx 2014
Svarsfrekvens
medarbetarunderskning 90 91
HME index 79 81
Delindex motivation 80 81
Delindex ledarskap 80 81
Delindex styrning 79 80
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Uppdaterad ettarsplan 2016 inklusive internbudget
(AVUX/2015:122)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner forslaget med
andringar till ettarsplanen for 2016.

Sammanfattning

Botkyrka Naringslivscenter, som tidigare organisatoriskt tillhért kommun-
ledningsforvaltningen, tillhor fran arsskiftet arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden. | samband med férandringen fick namnden ocksa 6verta
kommunens uppdrag kring social ekonomi och entreprendrskap.

Till f6ljd av dessa forandringar och genom att forvaltningen har kommit
langre i processen kring internbudget och arsstudieplatser har arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnamndens ettarsplan uppdaterats enligt féljande:

Namndmal om social ekonomi, sida 10

Feriepraktik 2016 om antalet platser, sida 4 samt sida 15

Namndmal om naringslivsutveckling, sida 18

Atagande under méal 9 om foretags upplevelse av Botkyrka, sida 21
Resursfordelning, uppdaterat, sida 23-26

Arsstudieplatser Yrkeshdgskola och gymnasial spetskompetens. Juste-
rade, nagot lagre an forst beraknat.
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Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner forslaget med
andringar till ettarsplanen for 2016.

Sammanfattning

Botkyrka Naringslivscenter, som tidigare organisatoriskt tillhort kommun-
ledningsforvaltningen, tillhor fran arsskiftet arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden. | samband med férandringen fick namnden ocksa 6verta
kommunens uppdrag kring social ekonomi och entreprendérskap.

Till f6ljd av dessa forandringar och genom att forvaltningen har kommit
langre i processen kring internbudget och arsstudieplatser har arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnamndens ettarsplan uppdaterats enligt féljande:

Namndmal om social ekonomi, sida 10

Feriepraktik 2016 om antalet platser, sida 4 samt sida 15

Namndmal om naringslivsutveckling, sida 18
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Ansvar och uppdrag

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ér:

Huvudman for vuxenutbildningen inkluderande svenska fér invandrare samt
yrkeshdgskoleutbildningar, kvalificerade yrkesutbildningar och annan eftergymnasial
utbildning. Huvudmannaskapet innefattar dven ansvar for studie- och yrkesvagledning for
vuxna. Namnden ar ocksa huvudman for anlaggningen Xenter.

| uppdraget ligger ocksa att vara huvudansvariga for kommunens arbetsmarknadsatgarder
och for att samordna sadana atgarder.

Ansvariga for samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare.

Utforare av Daglig verksamhet for personer med funktionsnedséattning pa uppdrag av
Kommunfullmaktige, Vard- och Omsorgsforvaltningen foretrader myndighetsutévningen.

Ansvariga for och samordnar kommunens operativa verksamhet med naringslivsservice
och etablering av nya foretag i kommunen, entreprendrskap och social ekonomi.

Stodjer kommunstyrelsen kunskaps- och kompetensmassigt i den strategiska utvecklingen,
sérskilt inom sysselsattning och naringsliv, entreprendrskap och social ekonomi.

Utforare av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsnamnden.

Samlad analys av uppdrag och nulage

Verksamhetsresultat

Namndens mest framgangsrika atgarder till 6kad sysselséttning ar gymnasial
vuxenutbildning, Sfi-utbildning, grundldggande vuxenutbildning, yrkeshdgskoleutbildning,
gymnasiala spetsutbildningar i samarbete med utbildningsforvaltningen samt
arbetsmarknadsinsatser.

| genomsnitt ar det ungefar 5 000 Botkyrkabor som varje ar far en utbildning eller insats
inom nagon av namndens verksamheter och ungefar 2000 av dem gar till arbete eller
studier. Prognosen for 2015 ar att vi aven i ar nar malet att 2000 Botkyrkabor ar i arbete
eller utbildning 6 manader efter avslutad insats inom Avux verksamhetsomraden.

Resurser

Namnden raknar med ett verskott pa 5,4 mnkr 2015, framst kopplat till vakanshallning av
tjanster inom Jobbcenter Botkyrka. Aven vuxenutbildningen gar med overskott till foljd av
lagre kostnader genom att fler elever an prognostiserat har tackat nej till erbjuden plats pa
gymnasial vuxenutbildning och genom en forsiktig antagning av sokande med start i
januari 2015.
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Feriepraktik

2014 infordes en feriepraktikgaranti innebarande att alla ungdomar mellan 16-18 ar som
sOker en feriepraktikplats ska erbjudas detta. 2015 s6kte 1 621 ungdomar en
feriepraktikplats och 1420 ungdomar tackade ja till erbjudandet och genomforde en
feriepraktik. Namndens egen budgetram for feriepraktiken ar 10,65 mnkr vilket tacker
I6nerna for 1250 ungdomar. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden tog i april ett
beslut om att dska 2,24 mnkr hos kommunstyrelsen for att tdcka I6nekostnaden for de 169
feriepraktikplatser som ndmnden inte har budget for samt for den merkostnad det skulle
innebara att "kopa” platser hos forvaltningar for de aterstaende platserna.

Med hjalp av det beviljade tillaggsaskandet pa 2,2 mnkr som namnden erholl infor
sommaren 2015 kunde Avux “kopa” platser av Kultur- och fritidsforvaltningen.
Darigenom kunde fler fritidsgardar hallas 6ppna under sommaren och Kof kunde ta emot
fler ungdomar &n sin atagande. Detta hade dven den positiva effekten att fler ungdomar i
kommunen fick utokade mojligheter till sommaraktiviter. Kostnaden for handledning for
att klara detta motsvarade ca 600 000 kr. Dessutom kdpte Avux platser hos organisationen
The good tribe dar ungdomarna fick jobba med att utveckla sitt entreprentrskap under tre
veckor.

Feriepraktik 2016

| januari 2016 beslutade kommunstyrelsen om en villkorad feriepraktik med ett tak pa
1300 platser. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden fick till 2016 en ramhdjning
med 2,3 mnkr (beslutades innan kommunstyrelsen fattade beslut om ett tak). | och med
kommunstyrelsens beslut ar inte langre behovet att medelstillskott lika stort och 1 mnkr av
ramhdjningen pa 2,3 mnkr kan aterforas till fullmaktige.

Vuxenutbildning

Botkyrka kommun har fortsatt hdg inflyttning av nyanlanda vilket innebadr att antalet elever
pa vuxenutbildningen &r fortsatt hogt. Enligt tidigare undersokning ar det 4 481 personer
mellan 20-64 ar i Botkyrka kommun som saknar forvéarvsarbete och har hogst
grundskolebehérighet (2 003 mén och 2 478 kvinnor)*. Rapporten Stockholm 2020 —en
utbildnings- och arbetsmarknadsprognos gor bedémningen att av de arbeten som kommer
att finnas ar 2020 kommer 25 % av krava gymnasieutbildning och 75 %
hogskoleutbildning?. Skillnaden i andelen elever som nr gymnasiebehérighet mellan de
elever vars foraldrar har gymnasieutbildning och de elever vars foraldrar enbart har
forgymnasial utbildning har fordubblats sedan 2006.

Den beréknade kostnaden, for att bevilja alla sékande som enbart har grundskoleutbildning
eller som soker for att komplettera for hogskolekompetens, &r arligen 27 mnkr i Botkyrka®.

For 2015 erholl Botkyrka statshidrag pa ca 5 mnkr. Tillsammans med den egna
budgetramen pa 9 mnkr samt, av kommunstyrelsen, beviljat tillaggsaskande pa 6,3 mnkr
samt 4 mnkr periodiserade fran 2014 har Vuxenutbildningen haft narmare 25 mnkr och
darmed kunnat bevilja de flesta prioriterade sokandena en gymnasial vuxenutbildning.

! Omradesgruppernas statistik fran 2011.

2 Lansstyrelsen i Stockholms lan, 2012.

® Kalla Regeringskansliets Promemoria Investeringar i Skolan for mer kunskap (Skolverket och SIRIS)
* Utifrén tidigare &rs soktryck.
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Gymnasial vuxenutbildning 2016

Statsbidraget till den gymnasiala vuxenutbildningen inkl. platser for utbildningskontrakt
och traineeplatser forvantas 6ka under 2016 och uppskattas ge ndmnden 15 mnkr i intakter
2016. Den egna budgetramen for gymnasial vuxenutbildning ar 9 mnkr. De aterstaende 3
mnkr, for att komma upp i de 27 mnkr som behovs, kommer tillskjutas Vuxenutbildningen
genom att alla verksamheter inom namndens verksamhetsomrade genomfor
effektiviseringar och besparingar. Ddrmed réknar ndmnden med att kunna bevilja alla
prioriterade sékanden en utbildningsplats 2016.

Vasentliga omraden

Pa liknande satt som for 2015 har namnden lagt fast en visionsbild, ett 6vergripande
operativt mal, ett mindre antal fokusomraden samt ett antal direkta verksamhetsmal. Till
varje fokusomrade och mal har kopplats ett antal utvecklingsomraden. Nytt for 2016 &r ett
tillagg i det Gvergripande operativa malet som beskriver hur de individer vi moter i vara
verksamheter narmar sig malet om arbete och utbildning genom ckad sjalvstandighet,
egenmakt och delaktighet i samhallet. Varje medarbetare ska arbeta utifran ett synsatt om
att alla individer vi moter har en formaga och vilja att klara sina utbildningar och insatser
och ga vidare till arbete eller uthildning. Vagen dit méts i forsta delen av malformuleringen
och beskrivs i uppféljningen som en stegforflyttning.

Forvaltningen kommer pa ett strukturerat sétt att driva arbetet inom utvecklingsomradena
for okat maluppfyllelse 2016. Varje utvecklingsomrade har en sarskilt tillsatt arbetsgrupp
som har ansvar for att processdriva och utveckla verksamheten. Uppfoljning av mal och
fokusomraden sker fyra ganger om aret dar alla verksamheters chefer deltar.
Bakomliggande syfte till detta ar att organisationen néra, flexibelt och snabbt ska kunna
agera om resultatutvecklingen inte gar pa onskat satt. Sarskilt framgangsrika resultat kan
ocksa generera en omprioritering av verksamheten.
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Verksamhetsstyrning inom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Prioriterade malgrupper

Botkyrkabor med behov av utbildning och kompetensutveckling i grupperna:
e Botkyrkabor i aldersgruppen 16-24 ar
e Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska
e Botkyrkabor med funktionsnedsattningar

Ungdomsgarantin
Sedan 2010 har Botkyrka kommun satsat pa en ungdomsgaranti som innebér att ingen
person mellan 18 och 25 ar ska vara utan jobb, uthildning eller praktik.

Ungdomsarbetsldsheten i1 Botkyrka &r hogre an genomsnittet i lanet. Namndens
verksamheter arbetar darfor aktivt och fokuserat med att na ungdomar utan sysselsattning
och erbjuda dem insatser i form av studier, praktik eller andra arbetsmarknadsinsatser.
Genom det senaste arets utveckling av den uppsokande verksamheten i samarbete med
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter for unga vuxna och samarbete med
arbetsférmedlingen har kunskapen 6kat om gruppen ungdomar samt orsaker till att
ungdomen &r utan arbete eller studier. En viktig arena for att na malgruppen &r
motesplatserna for unga vuxna.

Genom ESF Projektet Botkyrka kommun och Arbetsformedlingen i samverkan for sankt
ungdomsarbetsloshet (BASUN) kommer arbetet med att leva upp till kommunens

2016-02-03
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ungdomsgaranti intensifieras. Malsattningen med BASUN ér att sanka
ungdomsarbetslosheten till regiongenomsnittet, att andelen langtidsarbetslésa ungdomar
ska ha minskat med 50 % genom stegforflyttning, praktik, arbete eller utbildning samt att
andelen langtidsarbetsldsa kvinnor inte ska vara hogre an andelen man. BASUN syftar
ocksa till att skapa en langsiktig och hallbar arbets- och samverkansmodell med
Arbetsformedlingen Botkyrka-Salem.

BASUN kommer att arbeta med att utveckla olika modeller inom sprak, utbildning och
validering sa att unga vuxna effektivare nar utbildning eller arbete. Ett av projektets delmal
ar att utforma kvalitativa hallbara metoder for en uppskande verksamhet. Ytterligare ett
delmal &r att utveckla en modell for kommunens upphandling av tjanster med social
hansyn i syfte att bredda arbetskraftutbudet. Projektet paborjas hosten 2015 och avslutas
augusti 2019.

Utvecklingsomradena inom fokusomradet utbildning och larande

Vagledning

Végledningen ska ske utifran individens behov och finnas tillganglig under hela
studietiden. Tidig studie- och yrkesvagledning kan korta utbildningstiden.
Sammanslagningen mellan tidigare verksamheter VVagledningscenter och Arbets- och
kompetenscenter till verksamheten Végledning och kompetens Botkyrka skapar ”en vég
in” for kommunala arbetsmarknadsinsatser och tydliggor for Botkyrkaborna var de vander
sig for vagledning mot studier och arbete.

Individanpassade utbildningar och insatser

Inom alla verksamheter individanpassas utbildningen eller insatsen for att matcha
deltagarens behov och forutsattningar. Alla verksamheter ser vardet av att lara av varandra
och andra aktorer for att standigt utveckla metoder for larande och tydliga anpassning till
individen.

Erfarenhetsutbyte

Som ett led i att uppnd malet om utbildning och larande kommer vi att intensifiera
erfarenhetsutbytet mellan verksamheterna for att effektivt anvédnda vunna kunskaper och
erfarenheter inom fler omraden.

Jamstalldhetsintegrering

Tidigare ars arbete med analys av jamstélldhet inom verksamheterna forsatter och kommer
utvecklas under 2016. Malen ska vara konsuppdelade for att kunna gora
jamstalldhetsanalyser. Arbetet under 2016 kommer ocksa att inriktas pa att 6ka kunskapen
kring jamstalldhetsintegrering.

Systematiskt kvalitetsarbete

En betydelsefull del av det systematiska kvalitetsarbetet &r uppfoljning och utvardering av
insatser. Under 2016 kommer namnden bade att félja hur manga personer som gar ut i
arbete eller utbildning och personer som gjort en stegforflyttning inom verksamheterna.

Utover detta kommer forvaltningen kartlagga nuvarande erfarenheter och utveckla arbetet
med verktyg for sjalvskattning och system for att aggregera resultaten, med syfte att mata
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hur vi uppnar malet om 6kad sjélvstandighet och delaktighet och bidra till utvecklad
kvalitet i verksamheterna. Arbetet kommer att samordnas med liknande utveckling inom
projektet BASUN.

Utvecklingsomradena inom fokusomradet externa arenor

Budskapsplattform

For att underlatta for Botkyrkaborna att ga till arbete har arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen utvecklade samarbeten med andra aktdrer. Forvaltningen
kommer att arbeta fram en gemensam budskapsplattform som stéd i all kommunikation
med externa aktorer.

Praktiksamordning

N&mnden har identifierat behovet av professionella och samordnade kontakter med
arbetsgivare och kommer som ett led i detta ta ansvaret fér samordning av
praktikanskaffning. Alla verksamheter har behov av praktikplatser och andra former av
arbetsplatsforlagt larande, &ven andra forvaltningar, inte minst utbildningsférvaltningen har
behov av praktikplatser. Darfor tas ett helhetsgrepp om fragan och insatserna samordnas
och gemensamma verktyg utvecklas som stod for arbetsgivarkontakter.

Samverkan for unga till arbete

Under 2015 har regeringen lagt fram flera forslag med arbetsmarknadspolitiska insatser
mot ungdomsarbetsloshet. En kommitté i form av en delegation inrattades med uppdraget
att verka for sdana insatser, Delegationen for unga till arbete (DuA). Inom ramen for
insatserna har Arbetsférmedlingen i uppdrag att samverka med kommunerna for ett
genomforande. Bland annat kan arbetslosa ungdomar mellan 20-24 ar ta del av
utbildningskontrakt med malsattning att fullflja gymnasieutbildning. Studierna kan
kombineras med arbete eller praktik. En annan insats ar Traineejobb som inom valfarden
initieras for att underlatta generationsvéxling eller for oka tillgangen pa arbetskraft inom
bristyrken. En anstallning kombineras med yrkesutbildning for ungdomar mellan 20-24 ar.
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BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Namndens mal och ataganden 2016

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Namnden fortsatter att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor att na egen forsorjning
genom arbete och meningsfull sysselséttning. En 6kad uppstkande verksamhet i grupper
som star utanfor arbetsmarknaden forvantas oka majligheterna att genomfora insatser for
fler medborgare och darmed hoja utbildningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Forutséattningarna for 6kad egenmakt och en kvalitativ delaktighet i samhéllet ar starkt

2016-02-03

kopplade till egen forsorjning. Mojligheten att kunna paverka under tiden for sin utbildning
eller insats ar ocksa viktig. Darfor mats delaktighet och inflytande i alla vara verksamheter.

Méatbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2014 2015 2016
Véra deltagare/studerande ska
uppleva en hdg grad av
delaktighet och inflytande
Daglig verksamhet
Kvinnor och méan 79 55 85
Kvinnor 84 55 85
Man 76 55 85
Sfi
Kvinnor och mén 80 80
Kvinnor 61 80 80
Man 68 80 80
Grundlaggande vuxenutbildning
Kvinnor och méan 80 80
Kvinnor 85 80 80
Man 79 80 80
Gymnasial vuxenutbildning
Kvinnor och mén 68 70 87
Kvinnor 64 70 87
Man 69 70 87
Arbetsmarknadsinsatser
Kvinnor och méan 74 85 85
Kvinnor 68 85 85
Man 88 85 85
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Yrkeshdgskoleutbildningar 64 80 80
Kvinnor och mén 80 80
Kvinnor 80 80
Man

Gymnasial spetsutbildning

Kvinnor och man 42 80 80
Kvinnor 80 80
Man 80 80

Malkommentar

Alla verksamheter genomfor enkatundersokningar med bland annat fragor kring upplevd
delaktighet. Fragestallningen skiljer sig at mellan verksamheterna och ofta finns flera
fragor som berdr delaktighet. De fragor som utgor underlag for mal och utfall i tabellen
aterfinns i bilaga 1.

Namndmal - Social ekonomi
Att framja den sociala ekonomin och dess aktorer och stérka den sociala ekonomins roll for
tillvaxt och utveckling i Botkyrka kommun.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och majligheter
Vara mal, indikatorer och uppfoljningsprocesser ar jamstalldhetsintegrerade. Man och
kvinnors villkor och behov ar synliga och verksamheten bedrivs for att uppna likvardiga
resultat oavsett kon.

Matbart namndmal

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen uppnar lika goda resultat for kvinnor
som for man.

Méatbart mal (relation) Mal Mal
2015 2016

AVUX uppnar lika goda
resultat for kvinnor och
man inom sina
utbildningar/insatser

Daglig verksamhet pa 1 1
foretag

Daglig verksamhet, 1 1
I6neanstéliningar

Sfi 1 1
Grundlaggande 1 1
vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning 1 1
Arbetsmarknadsinsatser 1 1
Yrkeshdgskoleutbildningar 1 1
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Gymnasial spetsutbildning 1 1

Malkommentar

Ovanstaende tabell avser forhallandet i maluppfyllelse mellan kvinnor och méan med
hansyn tagen till hur manga kvinnor respektive méan som avslutar en insats eller utbildning.
For rakneexempel pa hur utfallet beraknas se bilaga 2.

Atagande

Alla verksamheter ska leverera all statistik konsuppdelad, ha kunskap att kunna utféra
jamstélldhetsanalyser samt sakerstalla att handlingsplanerna leder till likvardiga resultat for
kvinnor och mén.

Kvinnor inom Daglig verksamhet ska uppmuntras att ha sin dagliga verksamhet pa foretag
och darigenom 6ka sina mojligheter till en I6neanstallning.

Under 2016 ska indikatorer for att félja upp forvaltningens arbete med
jamstélldhetsintegrering fortsatt utvecklas.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Var halsa har stor betydelse for forankring pa arbetsmarknaden och for inkomster och
ekonomiska resurser. Omvant har brist pa meningsfull sysselsattning, dalig ekonomi och
utanforskap stor betydelse for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt.

Matbart namndmal

Méatbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2014 2015 2016

Deltagarna inom KOMMIiJOBB ska ha
en upplevd forbattrad halsa efter
avslutad anstéallning, jamfort med vid
anstallningens borjan.

Kvinnor och man 100 75 100
Kvinnor 100 75 100
Man 100 75 100

Malkommentar

En av ndmndens insatser &r de kommunala utvecklingsanstallningarna (KOMMIiJOBB),
dar 200 Botkyrkabor under aret kommer att ha en anstéllning inom kommunen. Det
overgripande malet for satsningen ar att minst halften av deltagarna efter avslutad
anstallning ska ga till egen forsorjning vilket patagbart kommer att oka forutsattningarna
till upplevd forbéattrad halsa.

Atagande

Samtliga verksamheter ska genomfora hédlsoframjande aktiviteter for deltagare och
studerande.
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Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndmal — Utbildning och larande

Botkyrkabor har forméaga och motivation att leva ett sjalvstandigt liv och har kompetens

utifran arbetsmarknadens behov.

Matbart namndmal

3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av dem har gatt till

arbete eller utbildning.

Méatbart mal Utfall Mal
2014 2015 2016
Genom daglig verksamhet ska 2 Botkyrkabor ga till
arbete eller utbildning.
Kvinnor 1
Man 1
Genom Sfi-utbildning och grundlaggande
vuxenutbildning ska 800 Botkyrkabor ga till arbete eller
utbildning.
Kvinnor 449 680 500
Man 225 420 300
Genom gymnasial vuxenutbildning ska 1020
Botkyrkabor ga till arbete eller utbildning.
Kvinnor 530 700
Man 420 320
Genom KOMMIiJOBB ska 50 Botkyrkabor ga till arbete
eller utbildning.
Kvinnor 15 25 25
Man 7 25 25
Genom arbetsmarknadsinsatser ska 180 Botkyrkabor ga
till arbete eller utbildning.
Kvinnor 80 90
Man 80 90
Genom yrkeshdgskoleutbildning ska 10 Botkyrkabor ga
till arbete eller utbildning.
Kvinnor 18 4
Man 14
Genom gymnasial spetsutbildning ska 8 Botkyrkabor ga
till arbete eller utbildning.
Kvinnor 10
Méan 4 4

2016-02-03
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Malkommentar

Malet kommer att féljas upp genom telefonsamtal till alla deltagare 6 manader efter
avslutad utbildning eller insats. Skillnaden i malet for kvinnor och man beror pa att en
majoritet av de studerande pa Sfi och vuxenutbildningen ar kvinnor.

Namndmal - Individanpassade utbildningar och insatser
Namndens verksamheter har utbildningar och insatser som passar vara prioriterade
malgrupper.

Matbart namndmal

e Ta fram forslag p& handlingsvéagar for att uppna flexibla
undervisningstider, flexibla larmiljéer och metodutveckling,
motivationshojande insatser och validering utifran att:

a. Kartlagga befintliga insatser.
Genomfdra malgruppsanalyser.

c. Inventera vara deltagares kompetenser och formagor.

Ta fram ett system for individuella studieplaner.

Malkommentar
Utsedda arbetsgrupper ansvarar for att genomfora ovan beskrivna aktiviteter under aret.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska skapa och genomféra
strukturerade former for larande och erfarenhetsutbyte mellan verksamheterna utifran
identifierade gemensamma utvecklingsomraden.

Namndmal - Ungdomsgarantin

Alla ungdomar mellan 18-25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller utbildning erbjuds en
insats inom namndens verksamheter.

Malkommentar

For att na malet om ungdomsgaranti kommer resultatet av ESF-projektet BASUN vara en
nyckelfaktor. Ytterligare faktorer & samverkan med arbetsférmedlingen inom DuA
(delegationen for unga i arbete) och uppsokande arbete for att na de Botkyrkabor som annu
inte kommit i kontakt med nd&mndens verksamheter.

Namndmal - Vagledning
Végledning sker utifran individens behov och forutsattningar och med hdg tillganglighet
och kvalitet.

Végledning sker i alla verksamheter och under hela studietiden.
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Matbart namndmal

Méatbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2014 2015 2016
Minst 85 % av Botkyrkaborna ska vara néjda med den véagledning de
fatt.
Kvinnor och méan 85 85
Kvinnor 85 85
Man 85 85
Minst 75 % av Botkyrkaborna som studerar inom den gymnasiala
vuxenutbildningen ska svara ja pa frdgan om de har en studieplan.
Kvinnor och méan 75 75
Kvinnor 75 75
Man 75 75
Andelen avbrott fran gymnasial vuxenutbildning ska vara hégst 12 %.
Kvinnor och mén 12 12
Kvinnor 12 12
Man 12 12

Malkommentar

Malen foljs upp en gang om aret. De tva forsta i samband med Stockholms lans

gemensamma brukarenkét. Avbrotten foljs upp efter arsslut.

Matbart namndmal

Ta fram forslag pa handlingsvagar och ambitioner i relation till namndmal, utifran att:

a. Kartlagga vad vagledningen gor idag.

b. Analysera behovet av vagledning.

Malkommentar

En utsedd arbetsgrupp ansvarar for att genomfora ovan beskrivda aktiviteter under aret.

Matbart namndmal - feriepraktik

Matbart mal Utfall Mal Utfall
2014 2015 2015
1000 ungdomar mellan 16-18 ar ska ges mojlighet att fa
arbetslivserfarenhet och meningsfull sysselsattning genom ett feriejobb.
Inom kommunens férvaltningar
Tiejer 424 500 599
Killar 380 500 470
Inom féreningslivet
Tiejer 111 110 111

2016-02-03

14 [35]



BOTKYRKA KOMMUN 2016-02-03
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Killar 97 110 79
Inom kommunala bolag

Tjejer 58 75 45

Killar 82 75 91
Inom sociala féretag

Tjejer 20 15 0

Killar 10 15 0
Genom matchning mot naringslivet

Tjejer 25 2

Killar 25 12
Ovriga platser

Tjejer 5 2

Killar 9

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden samordnar Botkyrka kommuns
gemensamma satsning pa feriepraktik. Satsningen innebar att 1300 av ungdomarna 16-18
ar som soker ska erbjudas en feriepraktik. Namnden har en budget for feriepraktikloner for
1300 ungdomar samt 1,5 tjanst for samordningspersonal.

Kommundirektdren, understédd av sin kommunledningsgrupp, beslutat infér 2015 om
foljande fordelning av antalet feriepraktikplatser inom respektive forvaltning. Infér 2016 har
kommunstyrelsen beslutat om en villkorad feriepraktik for 1300 ungdomar. Alla kommunens
forvaltningar samt foreningar och bolag kommer att ta emot feriepraktikanter utifran forra arets
niva och utifran en 6versyn av kvaliteten av 2015 ars platser.

Matbart mal Utfall Budget
2014 2016

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen 48

Kommunledningsforvaltningen 136

Kultur- och fritidsforvaltningen 169

Samhallsbyggnadsférvaltningen 8

Tekniska forvaltningen 323

Socialférvaltningen 107

Utbildningsfoérvaltningen 107

Vard- och omsorgsforvaltningen 108

Foreningar, bolag och féretag

Totalt 819 1300

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska ta emot och handleda minst 71
feriepraktikanter under 2016.
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Forvaltningen atar sig ocksa att samordna den kommungemensamma feriepraktikinsatsen,
matcha ungdomar till platser, svara for viss handledarutbildning och hantera
kvalitetsh6jande insatser med hjalp av "kompetensfonden”.

Namndmal - Externa arenor
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har strukturerade samarbetsformer som
underlattar Botkyrkabornas vag mot arbete och utbildning.

Matbart namndmal

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har etablerade och effektiva kontakter
med externa arenor.

Matbart mal Mal 2016
Forsakringskassan e Ha ett etablerat samarbete kring case management
(effektutvardering)

e Ha ett valfungerande samarbete kring personer med
begransad arbetsformaga

e Bedriva projektet START i samverkan

Arbetsformedlingen e Ha en etablerad samverkan och handlingsplan utifran
traffad dverenskommelse kring DUA och ESF-projektet
BASUN

e Bedriva projektet START i samverkan
Andra forvaltningar e UF: Ha en etablerad samordning av praktikanskaffning

e UF: Ha en etablerad samverkan kring det kommunala
aktivitetsansvaret

e KoF: Bedriva en aktiv uppsdkande verksamhet

e Alla: Ha etablerade platser for trainee, KOMMiJOBB,
feriepraktik

e VoF, Soc: Etablerat en fungerande process kring insatser
fér personer med funktionsnedsattning

e KIf: Tillampa sociala klausuler i upphandling

e KIf Néringslivsenheten: Ha en etablerad samordning kring
foretagskontakter

Andra kommuner e Ha ett utvecklat samarbete kring utférande av
vuxenutbildning, samordna kvalitetsuppféljning av
utbildningsanordnarna med dvriga kommuner

e Ha en etablerad 11-kommunerssamverkan kring
arbetsmarknadsfragor

Naringslivet e Ha ett etablerat arbete med utveckling av larlingsrad,
branschrad och branschkontakter

e Ha utvecklade samverkansytor till féretraddare for
branscher inom bristyrken

e Ha mdjliggjort for fler nyanlanda akademiker att komma i
arbete eller vidare studier pa kortare tid, exempelvis
genom Academic Power

Larosaten e Har utvecklat Nitus-samarbetet (nationellt natverk for
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hogre studier)

e Har skapat forutsattningar for elever att lasa hogre studier
i Botkyrka

e Har i projektform etablerat forutsattningar for ett basar
med direkt ingang till universitetet (naturvetenskapliga
amnen)

Civilsamhaéllet e Har oka samverkan mellan kommunorganisationen och
civilsamhallet for att skapa fler arbetstillféallen (inom den
sociala ekonomin)

e  Har starkt samverkan mellan kommunen och idéburna
organisationer

e Har utvecklat den kommundvergripande
samordningsgruppen fér social ekonomi med syfte att 6ka
férvaltningarnas samverkan med idéburna organisationer

Internationella e Nya metoder for att tillvarata tyst kunskap &r utvecklade
samarbeten genom Erasmus-projektet
Atagande

Alla verksamheter ska underlatta for prioriterade malgrupper att knyta kontakter med olika
intresseorganisationer, civilsamhalle och néringsliv.

Att stodja och uppratthalla kontakten med natverket "Plattformen” och andra
organisationer sa att goda relationen skapas och behalls.

Genomfora kompetensutvecklande insatser for att 6ka kunskapen om samverkan med
social ekonomi for tjdnsteman och politiker inom kommunen.

Atagande
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska ta fram en gemensam
budskapsplattform for att kommunicera med externa aktorer.

Namndmal - praktikanskaffning
Botkyrka kommun har en etablerad arbetsform for samordnad praktikanskaffning.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kartldgga och analysera behoven
av praktikanskaffning och naringslivsrelationer i relation till praktikanskaffning. Forslag pa
digital plattform for praktikanskaffning ska tas fram.
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Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa och kreativa naringar

Namndmal - naringslivsutveckling

Senast 2017 tillhor Botkyrka de 30 framsta kommunerna i riket nédr det géller

foretagsklimat.

Matbart namndmal

De méatbhara malen bedéms tillsammans bidra till att uppna malet ovan.

Méatbart mal Utfall Mal Utfall Mal
2014 2015 2015 2016

2016 tillhor Botkyrka de 110 framsta kommunerna i 159 120 170 110

riket nar det géller foretagsklimat enligt Svenskt

Naringslivs méatning.

2016 har Botkyrka ett N6jd-Kund-Index bland 73 75 75

foretagare pa 75 i undersokningen INSIKT. (SBA)

2016 har antalet foretag tkat jamfort med 2015 5105 5200 5300

(Upplysningscentralen)

2016 har antalet nystartade foretag 6kat jamfért med 609 630 650

2015 (Upplysningscentralen)

2016 finns 20 hektar planlagd kommunagd mark for 11 33 20

foretagsetableringar. (hektar)

2016-02-03
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Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Végen mot egen forsorjning ar ocksa viktig for okad sjalvstandighet och delaktighet. Detta

mats under 2016 genom avslutade insatser.

Matbart namndmal

3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av dem har gatt

till arbete eller utbildning.

Matbart mal

Genom Daglig verksamhet ska 80 Botkyrkabor 6ka sin sjélvstandighet och
delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom Sfi-utbildning ska 900 Botkyrkabor 6ka sin sjalvstandighet och
delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom grundlaggande vuxenutbildning ska 315 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom gymnasial vuxenutbildning ska 1300 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom arbetsmarknadsinsatser ska 485 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom yrkeshdgskoleutbildningar ska 10 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Méan

Genom gymnasial spetsutbildning ska 8 Botkyrkabor dka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Efter avbrott frdn Sfi och grundlaggande vuxenutbildning har 200
Botkyrkabor gatt till arbete eller studier.

Kvinnor

Man

o

Mal
2016

30
50

550
350

190
125

780
520

245
240

100
100

2016-02-03
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Malkommentar

Uppféljning av antal Botkyrkabor som har dkat sin sjalvstandighet och delaktighet gors
genom att mata stegforflyttning i form av avslutad utbildning eller insats samt
maluppfyllinad i genomforandeplan for Daglig verksamhet. Uppféljningen skiljer sig at
mellan verksamheterna. Mé&tningen kommer genomforas efter avslutad insats och inom
Daglig verksamhet tre ganger per ar. Underlag till uppfoljningen finns i Bilaga 3.

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och social bakgrund
minskar.

Matbart mal Utfall Mal

2014 2016
Deltagare i uppféljningsansvaret som gatt tillbaka till gymnasieskolan 17 30
Deltagare i aktivitetsansvaret som deltagit i praktik eller annan 35° 50
arbetsmarknadsinsats

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden genomfor det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar 16-19 ar som ar utan arbete eller studier, pa uppdrag av
utbildningsférvaltningen. Over 300 ungdomar star utan skolplacering varje ar. Uppdraget
ar att far tag pa dessa och motivera och stodja dem till arbete eller utbildning. Samarbetet
med utbildningsférvaltningen &ar en viktig del av arbetet.

Malomrade Gron stad i rorelse

Atagande

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséattning artikel 9 ska
arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgangliga for personer med
funktionsnedséattning. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska
tillgdnglighetsanpassa sina lokaler.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kallsortera enligt den niva som
avfallsentreprendren kan hantera.

Forvaltningen atar sig att undersoka maojligheten att atervinna matavfall for produktion av
biogas och i de fall det & mdjligt starta med det.

Som ett led i att uppna hallbar stadsutveckling deltar forvaltningen i Vinnova-projektet
Véxthus i Alby.

5 Vi har traffat/haft kontakt med 80 personer.
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Mal 8. Fler foretag och hushall &r fossilbranslefria och energieffektiva

Atagande
Botkyrka som plats ar fossilbranslefritt ar 2030.

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Atagande

Foretag i Stockholmsregionen upplever Botkyrka som en attraktiv plats for att bygga och
bo.

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska ¢ka fokus till medborgarens
perspektiv i samband med behovsanalyser, rapporter, kommunikation etc. och beskriva
effekter for medborgaren och lyfta goda exempel.

Namndmal - entreprendrskap
Att starka ungdomar mellan 15-25 ar och deras mojlighet till entreprendrskap.

Atagande
Att utveckla och sékra fortsattning av ledarskaps- och entreprenérskapsprogrammet
Expedition Botkyrka

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fortsatta integrera kulturella
uttryck som exempelvis teater och film i verksamheternas operativa arbete.

Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kartldgga och analysera det
systematiska kvalitetsarbetet i forvaltningen for att lamna forslag pa hur arbetet med
jamforelser, stegforflyttningar, analys av verksamhetsresultat och verktyg for hur analys
kan utvecklas.

Forvaltningen ska gora kvalitetssakring av enkéater och utveckla aterkoppling.
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Atagande
Forvaltningen ska anvéanda IT-modellen Pm3 i samverkan med Utbildningsforvaltningen.
Under 2016 prioriteras:

o Sdkerstéllande av funktionell elevdatabas

e System for individuella studieplaner

e Gemensam larplattform for elever och personal

e Inférande av nya molntjanster

Mal 13 klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall mal Mmal
2014 2015 2016

Alla verksamheter ska minska sin elférbrukning med minst 1% -3,21 -1 -1
jamfort med 2015 ars forbrukning.
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Resursfordelning

Sammandrag — drift- och investeringsbudget

Miljoner kronor Bokslut Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015 2016

Verksamhetens intakter(+) 58,4 74,2 68,9

Verksamhetens kostnader (-) -248 -279,9 -287,36

Nettokostnad (+/-) -189,5 -205,7 -218,3 -228,2*

Nettoinvesteringar (+/-) -3 -4 -5’ 32,7

Driftbudget — verksamhetsniva

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget 2016 Foréndring
tusental kronor 2014 2015 2016 2016 netto 2015-16
netto netto kostnader intakter netto
Central forvaltning 21 490 11 414 11 907 493
och ndmnd
Botkyrka 44 742 56 925 61 665 4740
Vuxenuthildning
Daglig verksamhet 73 964 81 798 83 182 1384
Jobbcenter 48 225 50 228 48 718 -1 510
Xenter 17 324 18 27 17 907 -120
Naringslivsenheten 4 805 0
Summa 205 735 218 392 228 184 9792

Verksamheternas internbudgetar ar inte fardiga i och med att beslut om statshidrag till vuxenutbildning och
Xenter inte har kommit an.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens budget for 2016 uppgar till 229,2 mnk,
vilket ar en 6kning med 10,8 mnkr jamfort med 2015.

Okningen péa 10,8 mnkr bestéar av: Miljoner kronor

Pris- och I6nedkningar 4,4 mnkr

® Exkl. 2015 &rs beviljade tillaggsaskanden pa 6,3 mnkr for fler elever p& gymnasial vuxenutbildning samt
2,24 mnkr for fler feriepraktikanter
" Exkl. 2015 &rs beviljat tillaggsaskande pa 2 mnkr for investeringar for nya yrkeshdgskoleutbildningar
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Volymdékningskompensation 0,7 mnkr
Feriepraktik (fler platser) 2,3 mnkr (1,3 mnkr)8
Overflytt av naringslivsenhet och social ekonomi 6,1 mnkr
Ramjustering IT-kostnader -2,1 mnkr
Ramjustering overflytt av tjanst till VVof -0,6 mnkr
(kommunalisering av bassjukvard i hemmet)

Summa 10,8 mnkr (9,8 mnkr)

Beskrivning av verksamheternas forandrade budgetramar

Gemensamt for alla verksamheter ar att de har kompenserats for pris- och l6nedkningar pa
2,25 %. Alla verksamheter har fatt en minskad budgetram till foljd av namndens
ramminskning for 1T-kostnader. Infor 2015 gjordes en omférdelning av medel
motsvarande 1 tjanst till Xenter fran Daglig verksamhet, Vuxenutbildningen och
Jobbcenter for att samordna forvaltningens arbete med att utveckla larmodeller. Denna
omfdrdelning var temporar och infor 2016 har pengar aterforts fran Xenter till Gvriga

verksamheter.

Infor 2016 har besparingar och effektiviseringar motsvarande 4,4 mnkr genomforts. 3,5
mnkr av dessa har tillforts Botkyrka VVuxenutbildning for att fler Botkyrkabor ska kunna

antas till gymnasial vuxenutbildning.

Botkyrka Vuxenutbildning

Ramdkning till gymnasial vuxenutbildning
Pris- och I6nedkning

Omférdelning av medel till Botkyrka vuxenutbildning fran
Jobbcenter Botkyrka motsvarande 1 tjanst for kvalitetsledare

Overforing av del av tjanst fran Xenter
Lagre IT-kostnader

Daglig verksamhet
Pris- och I6nedkning

Volymupprékning

3,5 mnkr

1,28 mnkr

0,66 mnkr

0,2 mnkr

-0,9 mnkr

1,84 mnkr

0,7 mnkr

¥ | och med att kommunstyrelsen i januari 2016 beslutade om villkorad feriepraktikgaranti pa 1300 platser

kan 1 mnkr av ramokningen pa 2,3 mnkr aterforas till kommunfullméktige.

2016-02-03
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Overforing av del av tjanst fran Xenter 0,06 mnkr
Lagre IT-kostnader -0,6 mnkr
Overforing av 1 tjanst till Vof -0,59 mnkr
Xenter
Uppdrag att anordna bristyrkesutbildning 1 mnkr
Pris- och I6nedkning 0,41 mnkr
Effektivisering/besparing genom 6versyn av uppdrag och avtal -1 mnkr
Overforing av del av tjanst fran Xenter -0,46 mnkr
Lagre IT-kostnader -0,07 mnkr
Jobbcenter Botkyrka kommun
Ramdkning feriepraktik 1,3 mnkr
Pris- och I6nedkning 1,13 mnkr
Overforing av tjanst fran KIf 0,6 mnkr
Overforing av del av tjanst fran Xenter 0,2 mnkr
Besparingar/effektiviseringar -3,6 mnkr
Omférdelning av medel till Botkyrka vuxenutbildning fran -0,66 mnkr
Jobbcenter motsvarande 1 tjanst for kvalitetsledare
Lagre IT-kostnader -0,38 mnkr
Forvaltningskontor och namnd
Overforing av driftmedel fran KIf 0,8 mnkr
Overforing av tjanst fran Kif 0,4 mnkr
Pris- och I6nedkning 0,25 mnkr
Besparingar/effektiviseringar - 0,77 mnkr
Lagre IT-kostnader -0,16 mnkr
Investeringar
Projekt Bokslut Budget Budget Total
miljoner kronor 2014 2015 2016 utgift
Lokalanpassning och inventarier -1,4 -1,6 -1,5 -4,5
Daglig verksamhet
Lokalanspassning och -2,6 -1,29 -1,2 -5

inventarier Xenter

% Exkl. beviljat tillaggsaskande pa 2 mnkr for investeringar for nya yrkeshogskoleutbildningar

2016-02-03
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Tillganglighetsanpassning Avux -1 -1
Lokalanpassning -0,2 -0,2
férvaltningskontor

Inventarier Vagledning och -1 -1
kompetens

Resurscenter ist f Néktergalen -30 -30
Summa investeringar -4 -5 -32,7 -41,7
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Matt och nyckeltal

Jamforelsetal - Sfi

Timmar Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare pa 1A, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 259 290
Stockholms lan 256 287
Riket 225 263
Kursdeltagare pa 1B, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 708 441
Stockholms lan 290 320
Riket 251 305
Kursdeltagare pa 2B, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 287 221
Stockholms léan 223 224
Riket 214 234
Kursdeltagare pa 2C, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 231 174
Stockholms lan 189 201
Riket 207 228
Kursdeltagare pa 3C, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 197 146
Stockholms léan 178 194
Riket 191 208
Kursdeltagare pa 3D, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 149 149
Stockholms lan 144 158
Riket 162 172
Jamforelsetal - Sfi
% Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare pa 1A, andel (%) som fatt godkant
Botkyrka 50 37
Stockholms lan 35 26
Riket 35 35
Kursdeltagare pa 1B, andel (%) som fatt godkant
Botkyrka 13 8
Stockholms lan 20 16
28 25

Riket

2016-02-03

27 [35]



BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Kursdeltagare pa 2B, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 23 26

Stockholms I&an 32 29

Riket 36 35
Kursdeltagare pa 2C, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 31 26

Stockholms 1&n 34 34

Riket 35 34
Kursdeltagare pa 3C, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 27 35

Stockholms I&an 34 32

Riket 36 34
Kursdeltagare pa 3D, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 47 53

Stockholms 1&n 47 49

Riket 47 47
Kommentar

Att bedoma dessa tva nyckeltal ger sammantaget en béttre jamforande bild 6ver
verksamheten. Da bland annat organisering av intag till kurser ser olika ut i olika

kommuner. Siffrorna ovan ar fran skolverkets databas Jamforelsetal

http://www.jmftal.artisan.se/ . Jamforelsetalen finns inte uppdelade pa kon. De

sammanstalls vid halvarsskiftet nastkommande ar. | arsredovisningen kommer nyckeltalen

redovisas med ett ars fordrojning.

Jamforelsetal — Grundlaggande vuxenutbildning

% Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande
vuxenutbildning som avbrutit kurs
Botkyrka 258 29.8
Stockholms lan 181 157
Samtliga kommuner 22,8 211
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande
vuxenutbildning som slutfort kurs
Botkyrka 515 44,9
Stockholms lan 712 5.9
63,5 61,7

Samtliga kommuner

2016-02-03
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Jamforelsetal — Gymnasial vuxenutbildning

% Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial
vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning som avbryter kurs
11,9 16,1
Botkyrka
Stockholms lan 154 17.2
Riket 171 17,6
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial
vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning som slutfor kurs
Botkyrka 82.9 80,6
Stockholms lan 8038 7.8
Riket 70,8 70,3
Kommentar

Siffrorna ovan ar fran skolverkets databas Jamforelsetal http://www.jmftal.artisan.se/ .
Jamforelsetalen finns inte uppdelade pa kon. De sammanstélls vid halvarsskiftet
nastkommande ar. | arsredovisningen kommer nyckeltalen redovisas med ett ars
fordréjning.

Jamforelsetal -Arbetsmarknadsinsatser

% Utfall Utfall
2013 2014
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som A. Bdrjat arbeta, andel (%)
Botkyrka
. . 18 16
Kvinnor och man
. 19 17
Kvinnor
17 15
Méan
Stockholms 1an (ovagt medel'®)
. . 30 36
Kvinnor och man
. 32 32
Kvinnor
34 36
Man
Alla kommuner (ovéagt medel)
. . 26 26
Kvinnor och man
. 24 22
Kvinnor
26 26
Man
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som B. Borjat studera, andel (%)
Botkyrka
. 9 6
Kvinnor och man

19| berakningen av ovagt medelvérde har alla kommuner samma vikt. Medelvardet kommer da att gélla for
en genomsnittlig kommun.
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Kvinnor o 4
Man o
Stockholms lan (ovagt medel)
. R 8 14
Kvinnor och mén
. 10 12
Kvinnor
Man 8 11
Alla kommuner (ovéagt medel)
. . 10 9
Kvinnor och man
. 11 10
Kvinnor
Man 11 8
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som C. Overférts till annan myndighet, andel (%)
Botkyrka
Kvinnor och mén 4
Kvinnor 4
Man 2 2
Stockholms lan (ovagt medel)
. . 11
Kvinnor och man
. 12
Kvinnor
Man 11
Alla kommuner (ovéagt medel)
. R 15 15
Kvinnor och mén
. 16 16
Kvinnor
M 16 14
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som D. Slutférda uppdrag, andel (%)
Botkyrka 54 53
Kvinnor och man 52 55
. 55 50
Kvinnor
Man
Stockholms 1&an (ovéagt medel) 24 38
. R 21 29
Kvinnor och mén
. 20 32
Kvinnor
Man
Alla kommuner (ovéagt medel) 30 31
. . 27 28
Kvinnor och man
. 26 27
Kvinnor
M 54 53
Kommentar

Siffrornas hamtas fran Kolada, SKLs databas for jamforelser mellan kommuner.
https://www.kolada.se/index.php? p=index. Koladas matt har begransningar, da
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inrapporteringen till viss del gors pa olika grunder. Det kan darfor bli svart att gora
analyser och dra slutsatser mellan kommuner. Daremot ar det mojligt att titta pa trender
éver tid, med antagandet att kommunerna rapporterar in ungefar pa samma séatt varje ar.
Dessa siffror beraknas pa alla deltagare i verksamheten, vilket inkluderar deltagare som
fortsatter. I ndmndens uppfoljning om 2100 Botkyrkabor i arbete eller utbildning gors

berdkningen pa deltagare som avslutat insats.

Platser

Matt/ nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015 2016

Arsplatser Daglig verksamhet

Totalt 299,4 308,1 314 332

- Kvinnor 105,7 116

- Man 193,8 192,1

Helarsplatser Sfi

Totalt 843 1036 1100 1100

- Kvinnor 629

- Man 407

Helarsplatser Grundlaggande

vuxenutbildning

Totalt 255 245 400 400

- Kvinnor 209 180

- Man 46 65

Helarsplatser Gymnasial

vuxenutbildning

Totalt 782 765 349" 349"

- Kvinnor 542 560

- Man 240 205

Antal elever pa sarskild

utbildning for vuxna

Totalt 19 21 30 40

- Kvinnor 9

- Man 12

™ Inklusive de 233 platser Botkyrka erhéll i statsbidrag for 2013

12 Ekluderar eventuella platser finansierade med statsbidrag.
3 Ekluderar eventuella platser finansierade med statsbidrag.
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Helarsplatser
arbetsmarknadsinsatser

Totalt
- Kvinnor

- Man

Antal personer Feriepraktik
Totalt
- Kvinnor

- Man

Helarsplatser Yrkeshdgskola
Totalt
- Kvinnor

- Man

Arsplatser Gymnasial
spetsutbildningar

Totalt
- Kvinnor

- Man

300
156
144

1025
513
512

233
132
101

170
120
50

265
150
115

1187
613
574

214
103
111

182
128
54

400

(inkl. 100
KOMMiJOB
B)

1450
725
725

256
123
133

198
140
58

400

1700

330

172
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Bilagor
Bilaga 1

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen
Namndmal - sjalvstandighet och delaktighet

Tabellen avser resultatet pa foljande fragor:
Daglig verksamhet: Far du vara med och bestdamma vad du ska jobba med.
Svarsalternativen ar Ja, Ibland och Nej. Resultatet avser deltagare som svarat Ja pa fragan.

Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning: Jag &r n6jd med mitt inflytande 6ver
undervisningen. Svarsalternativen ar 1 till 5 dar 1 betyder Stammer inte alls, 3 betyder
Stammer delvis och 5 betyder Stdammer helt. Som ett positivt resultat réknar svarsalternativ
3, 4 och 5. Foljs upp genom Stockholms Lans gemensamma brukarenkat.

SFI: Vi elever kan vara med och bestdamma vad vi ska gora pa lektionerna. Skalan &r
femgradig.

Arbetsmarknadsinsatser: De fragor som kommer att ligga till grund for 2015 ars resultat ar:
Har handledaren lyssnat pa dig och har du haft mojlighet att paverka det du gjort hos oss.

YH-uthildningar: Resultatet & en sammanvagning av resultatet pa fem fragor kring
delaktighet.

Gymnasiala spetsutbildningar: Ett utvecklingsarbete kring delaktighet och enkater har
genomforts tillsammans med Utbildningsférvaltningen.
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Bilaga 2
Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och villkor

Rakneexempel 1: 100 kvinnor avslutar en uthildning och 50 av dem gar till egen
forsorjning (50/100=50% maluppfyllelse). 200 man avslutar en utbildning och 100 av dem
gar till egen forsorjning (100/200= ocksa 50 % maluppfyllelse). Relationen mellan
kvinnors och mans maluppfyllelse blir i det fallet att vi har lyckats lika bra for man som for
kvinnor och uppnar ett resultat pa 1 (50/50=1).

Rakneexempel 2: 100 kvinnor avslutar en uthildning och 60 av dem gar till egen
forsorjning. Maluppfyllelsen for kvinnor blir da 60 % (60/100). 200 méan avslutar en
utbildning och 100 av dem gar till egen forsérjning. Maluppfyllelsen fér mannen blir da 50
% (100/200). Relationen mellan kvinnors och mans maluppfyllelse blir i det fallet 1,2
(60/50=1,2).

Ett resultat mindre &n 1 betyder battre utfall for mén &n kvinnor och vice versa.
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Bilaga 3

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhaéllsutvecklingen
Indikatorer — sjalvstandighet och delaktighet

Mal
2016

Berakning

Daglig verksamhet

2015 ars deltagarantal (330). 25 % av dessa som under aret
natt mal i genomférandeplanen. Kénsférdelning inom
verksamheten &r 65% man och 35% kvinnor.

Kvinnor 30
Man 50
Sfi 2014 ars godkanda betyg (satta betyg 1068), vilket var 855
! enskilda individer. Kénsférdelning inom verksamheten &r 60 %
kvinnor och 40% man.

. 550

Kvinnor

Man 350

Grundlaggande vuxenutbildning

Kvinnor

Man

190
125

2014 ars godkanda betyg (satta betyg 418), vilket var 306
enskilda individer. Kénsfoérdelning inom verksamheten &r 60 %
kvinnor och 40% man.

Gymnasial vuxenutbildning

Kvinnor

Man

780
520

2014 ars antagna, individer (1450), 80 % godkanda betyg.
Ytterligare 140 individer for 2016 d& vi rdknar med okat
statsbidrag. Kénsfordelning inom verksamheten ar 60 % kvinnor
och 40% mén.

Arbetsmarknadsinsatser

Kvinnor

Man

245
240

2014 ars avslutade deltagarantal (585). Ca 25 % bortfall.
Ytterligare 35 platser for trainee och utbildningskontrakt. Vidare
fran/till: Arbetspraktik i egen regi; Intern yrkesutbildning; Praktik;
Komijobb; OSA; Arbete med Iénebidrag; Utbildningskontrakt;
Trainee; Jobb/studier

Yrkeshdgskoleutbildningar
Kvinnor

Man

2016 ars studenter (13), examinerade Botkyrkabor.

Gymnasial spetsutbildning

Slutfért gymnasiet med examensbevis, Botkyrkabor.

: 4
Kvinnor
4
Man
200 Uppskattning. De som uppger att de 6-manader efter avbrutna

Avbrott Sfi och grundlaggande
vuxenutbildning

studier ar i jobb eller studier inkluderas ocksa i det totala antalet
individer som gjort stegforflyttning.

Totalt 3298 individer

En individ raknas endast en gang under ett ar.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-02-11 Dnr AVUX/2015:123
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Internkontrollplan 2016 (AVUX/2015:123)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner internkontroll-
planen for 2016.

Sammanfattning

Planen for internkontroll 2016 omfattar kontroll av ekonomi, HR, kvalitet
och effektivitet samt efterlevnad av lagar, riktlinjer och foreskrifter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogoér for arendet i
en tjansteskrivelse 2016-01-21.
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\l‘l‘ Arbetsmarknads och vuxenutbildningsfoérvaltningen
2016-01-21 Dnr AVUX/2015:123

Referens Mottagare
Tove Bodin Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Internkontrollplan 2016

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner internkontroll-
planen for 2016.

Sammanfattning

Planen for internkontroll 2016 omfattar kontroll av ekonomi, HR, kvalitet
och effektivitet samt efterlevnad av lagar, riktlinjer och foreskrifter.

Arendet

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns
en god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorga-
nisation upprattas inom kommunen, samt ett ansvar for att se till att denna
organisation kontinuerligt utvecklas utifrdn kommunens behov av intern
kontroll.

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina re-
spektive verksamhetsomraden. Den enskilda namnden har ansvar for att se
till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om
ndmndspecifika regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Bilaga
e Internkontrollplan 2016

Jan Strandbacke Tove Bodin
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 i Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 51 Sms 076-115 01 66 - E-post tove.bodin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Internkontrollplan Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen 2016

Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig for Rapporteras
system gori/Beskrivning kontroll till
Vad heter risken? Vilken kontroll/atgard maste Vad innebar risken?  Hur kommer kontrollen att ske ~ Vem ar ansvarig  Tillvem och  Vilket
finnas eller fungera for att mot- och ofta? for kontroll? hur ofta rap-  risk-
verka risken? porteras varde
kontroller- ar be-
na? domt?
Ekonomi
Representation Att belopp, momsavdrag, upp- Skadat fortroende. Stickprov 4 ganger per ar. Forvaltnings- Lednings- 9
gifter om syfte och deltagare ekonom grupp

overensstammer med gallande

regler.

Attest Att 6verordnad attesterar per- Felaktiga utbetal- Stickprov 4 ganger per ar. Forvaltnings- Lednings- 9
sonliga eller fortroendekénsliga  ningar. Skadat for- ekonom grupp
fakturor eller utlagg. troende.

Korthantering Att kontrollera att det till varje Felaktiga utbetal- Stickprov 4 ganger per ar. Forvaltnings- Lednings- 12
faktura finns bifogat samtliga ningar. Skadat for- ekonom grupp

kvitton, att moms ar ratt avdra-  troende.
gen och att regelverk foljs.

Leverantorsfakturor Att fakturor tidsmassigt betalas  Fortroendeskada Stickprov 4 ganger per ar. Forvaltnings- Lednings- 9
enligt avtal eller betalningsvill- samt inkasso och ekonom grupp
kor. rantefakturor.
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Vad heter risken?

Upphandlingsform

Ramavtal

Ink6p och hyra av per-
sonbil (leasing)

Anlaggningsregistret

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att direktupphandling inte sker
nar formaliserad upphandling
kravs.

Att ramavtalen anvands.

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande avdragsbegransningar.

Att bokfoérda varden i anlagg-
ningsregistret ar rimliga och att
anlaggningen existerar.

Vad innebar risken?

Fortroendeskada.

Fortroendeskada.

Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Stickprov pa 50 ink6p varav 20
ska avse konsulttjanster.

Registeranalys. Stickprov, 50
stycken i olika varugrupper.

Stickprov 3 ganger per ar.

Forvaltningens samtliga anlagg-
ning ska bedémas. Utfallet
skickas till ekonomienheten for
justeringar av bokfort varde
utifran den inventering som
gjorts.

2016-01-21

Vem ar ansvarig  Till vem och

for kontroll? hur ofta rap-

porteras

kontroller-

na?
Upphandlings- Lednings-
enheten grupp
Upphandlings- Lednings-
enheten grupp
Férvaltnings- Lednings-
ekonom grupp
Forvaltnings- Lednings-
ekonom grupp

2[8]
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Vad heter risken?

HR

Rekrytering

Introduktion

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att rekryteringar genomfors
enligt gallande rekryterings-
rutiner inom forvaltningen.

Att nya ledare deltar i den
kommungemensamma intro-
duktionen.

Vad innebar risken?

Att nyanstalld inte
har den kompetens
som kravs for arbe-
tet eller att forvalt-
ningen inte tar han-
syn till kommunens
Overtalighetshante-
ring.

Att nyanstalld inte
far den kommuno-
vergripande inform-
ationen som behovs
for att snabbt
komma in i jobbet.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Stickprov 2 ganger per ar.

Jamforelse av deltagarlistor mot
nyanstallda chefer 1 gang per
ar.

2016-01-21

Vem ar ansvarig  Till vem och

for kontroll? hur ofta rap-
porteras
kontroller-

na?

Lednings-
grupp

HR-specialist

Lednings-
grupp

HR-specialist

3[8]
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Vad heter risken?

Bisysslor

Rehabilitering

Kvalitet och effektivitet

Affarsmdssiga

relationer

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att nyanstallda lamnar uppgift
om bisysslor.

Rehabiliteringsutredning gors
vid upprepad korttidsfranvaro.

Att forvaltningen, i de uppdrag
som utfors at andra forvaltning-
ar/externa parter, har affars-
massiga avtal med tydliga upp-
dragsbeskrivningar.

Vad innebar risken?

Fortroendeskada.

Hogre sjukfranvaro,
ohalsa.

Felaktig anvandning
av resurser och
samre kvalitet for
deltagare.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Kontroll foljsamhet mot anvis-
ning.

Kontroll 1 gang per ar att en
utredning gjorts for medarbe-

tare som varit sjukskriven minst

6 ganger senaste aret.

Genomgang av alla befintliga
avtal inom férvaltningen och
framtagande av avtal dar det
saknas.

2016-01-21

Vem ar ansvarig

for kontroll?

HR-specialist

HR-specialist

Administrativ
chef

Till vem och
hur ofta rap-
porteras
kontroller-
na?
Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

48]
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Vad heter risken?

Deltagaranvisningar

Efterlevnad av lagar,
riktlinjer och foreskrif-
ter

Personuppgiftsbehand-
ling

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att deltagare anvisade fran Ar-
betsférmedlingen erhaller den
insats Arbetsformedlingen har
bestallt.

Att forvaltningen hanterar per-

sonuppgifter pa ett korrekt satt.

Vad innebar risken?

Fortroendeskada.

Fortroendeskada och
i strid mot person-
uppgiftslagstiftning-
en.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Stickprov 4 ganger per ar.

Uppdaterad forteckning dver
alla forvaltningens datasystem
innehallande personuppgifter
ska finnas. Stickprov ska genom-
foras 2 ganger per ar for att
kontrollera att endast godkanda
personuppgifter lagras i syste-
men.

2016-01-21

Vem ar ansvarig  Till vem och

for kontroll? hur ofta rap-
porteras
kontroller-

na?
Kvalitetsledare Lednings-

grupp

Lednings-
grupp

PUL-ombud
ansvarar for
forteckning och
systemansvariga
genomfor stick-
provskontroller.

5[8]
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Vad heter risken?

Registreringsskyldighet

Ledningssystem for
systematiskt kvalitets-
arbete

LSS-beslut

Anmalan tillbud

Vilken kontroll/atgard maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att handlingar registreras pa ett
korrekt satt i enlighet med do-
kumenthanteringsplan (exem-
pelvis i samband med rekryte-

ring).

Att styrdokumentet “Lednings-
system for systematiskt kvali-
tetsarbete for Daglig verksam-
het” foljs.

Att alla deltagare inom Daglig
verksamhet har korrekta LSS-
beslut.

Kontrollera att de tillbud (till
exempel olyckor, hotsituationer
och trakasserier) som sker rap-
porteras i RiskPrio.

Vad innebar risken?

| strid mot offentlig-
hets- och sekretess-
lagstifningen.

| strid mot Socialsty-
relsens foreskrifter
och allménna rad om
ledningssystem for
systematiskt kvali-
tetsarbetet.

Att deltagare har en
felaktig placering.

Arbetsmiljoskador.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Stickprov 2 ganger per ar.

Uppfoljning i enlighet med plan.

Stickprov 4 ganger per ar.

Kontroll 1 gang per ar att tilloud
finns registrerade i RiskPrio.

2016-01-21

Vem ar ansvarig
for kontroll?

Administrativ
chef

Kvalitets-
ansvarig Daglig
verksamhet

Kvalitets-
ansvarig Daglig
verksamhet

Administrativ
chef

Till vem och
hur ofta rap-
porteras
kontroller-
na?
Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

Lednings-
grupp

6 (8]
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2016-01-21
Vad heter risken? Vilken kontroll/atgard maste Vad innebar risken?  Hur kommer kontrollen att ske Vem ar ansvarig  Tillvem och  Vilket
finnas eller fungera for att mot- och ofta? for kontroll? hur ofta rap-  risk-
verka risken? porteras varde
kontroller- ar be-
na? domt?
Skyddsrond Kontroll att skyddsronder ge- Arbetsmiljoskador. Kontroll 1 gang per ar att Administrativ Lednings- 9
nomfors enligt gallande rutiner. skyddsronder ar genomforda chef grupp
och att dessa har dokumente-
rats och diarieforts.
Kommunikation Att forvaltningens information Att Botkyrkaborinte  Stickprov 2 ganger per ar av Kommunikator Lednings- 9
pa Botkyrka.se ar relevant, kor-  kan ta del av n6d- berdrda internetsidor. grupp

rekt och tillganglig. vandig information.
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*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar beraknad genom att multiplicera konsekvensen och sannolikheten.
Konsekvenser vid fel (visentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen

Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kénnbar =3 Uppfattas som besvarande for intressenter och kommun
Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik =2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta
Moijlig = 3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

101]

2016-02-11 Dnr AVUX/2015:128

Uppfdoljning av verksamheternas handlingsplaner 2015
(AVUX/2015:128)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen om uppfdljningen av verksamheternas handlingsplaner for 2015.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden antog i ettarsplanen for
2015 en visionsbild kombinerat med malsattningar och prioriterade mal-
grupper. Utifran ettarsplanen tog alla verksamheter fram en handlingsplan
med mal, ataganden och aktiviter.

I uppfdljningen av verksamheternas handlingsplaner beskrivs hur verksam-
heternas har lyckats med att na sina mal, ataganden och aktiviteter.
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\l‘l‘ Arbetsmarknads och vuxenutbildningsfoérvaltningen

2016-02-02 Dnr AVUX/2015:128
Referens Mottagare
Tove Bodin Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Uppfdoljning av verksamheternas handlingsplaner 2015

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen om uppfdljningen av verksamheternas handlingsplaner for 2015.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenuthildningsndmnden antog i ettarsplanen for
2015 en visionsbild kombinerat med malsattningar och prioriterade mal-
grupper. Utifran ettarsplanen tog alla verksamheter fram en handlingsplan
med mal, ataganden och aktiviter.

| uppfoljningen av verksamheternas handlingsplaner beskrivs hur verksam-
heternas har lyckats med att na sina mal, ataganden och aktiviteter.

Bilagor

Bilaga 1 — Uppfoljning av Botkyrka Vuxenutbildnings handlingsplan 2015
Bilaga 2 — Uppfoljning av Daglig verksamhets handlingsplan 2015

Bilaga 3 — Uppfoljning av Jobbcenter Botkyrkas handlingsplan 2015
Bilaga 4 — Uppfoljning av Xenter Botkyrkas handlingsplan 2015

Jan Strandbacke Tove Bodin
Forvaltningschef Administrativ chef

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 51 Sms 076-115 01 66 - E-post tove.bodin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Uppfoljning av handlingsplan
Vuxenutbildningen 2015
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Uppféljning av handlingsplan
Vuxenutbildningen 2015

Inledning

Kommunfullmaktige har 2014-06-17 beslutat om flerarsplan fér 2015-2018.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har utifran flerarsplan,
omvarldsbevakning och nuldgesanalys tagit en ettarsplan. Namndens

verksamheter tar utifran denna ettarsplan samt 6vriga styrdokument, lagar och
forordningar fram handlingsplaner for 2015.

Verksamhetsomrade
Beskrivning av respektive verksamhets uppdrag

Utmaningar 2015
Krav pa okad flexibilitet

Forandringar i lararnas arbetstid och organisation

e Ldrvux som nystartad verksamhet

e Minskade statshidrag for gymnasial vuxenutbildning
e Okat antal s6kande till gymnasial vuxenutbildning

e Nya avtal med upphandlade utbildningsanordnare for gymnasial

vuxenutbildning

Namnden prioriterade malgrupper

Unga Botkyrkabor i aldersgruppen 16-24 ar

Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska

Botkyrkabor som har forsorjningsstod

Botkyrkabor med lag utbildningsniva
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Verksamhetsstyrning inom AVUX 2015

Vision Botkyrkabor ar i arbete eller utbildning
Vardegrund [ Botkyrkabor kan och vill! ]
|
Overgriplande 2 000 Botkyrkabor har gatt till arbete eller utbildning
ma

Vagledning

Botkyrkabor 3r ritt Utbildning och lirande Uppsokande verksamhet
vagledda utifran Botkyrkabor har ratt Botkyrkabor har intresse
individens och kompetens utifran och motivation till arbete
arbetsmarknadens behov arbetsmarknadens behov och utbildning
Fokus- och forutsattningar
omraden
och mal

Externa arenor

Avux har strukturerade, etablerade
samarbetsformer med naringslivet,
forvaltningar, foreningar och civilsamhallet

som underlattar botkyrkabornas vag mot
arbete och utbildning

Vuxenutbildningen arbetar med samtliga prioriterade malgrupper.

Ekonomi och volymer

Miljoner kronor Budget 2014 Budget 2015 Utfall 2015
Verksamhetens intakter(+) 3,1 3,8 13,8
Verksamhetens kostnader (-) -51,2 -67,1 -72,9
Nettokostnad (+/-) -48,1 -63,2 -59

Fran och med 2015 dvertog vuxenutbildningen budgeten for gymnasial
vuxenutbildning, vilket forklarar ramoékningen mellan 2014 och 2015.

3 [20]
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Botkyrka vuxenutbildning har for 2015 ett 6verskott med 4,2 mnkr. Delvis pa
grund av vakanshallning av tjanster inom administration och ledning, men
framforallt till foljd av 6verskott inom gymnasial vuxenutbildning.

Botkyrka VVuxenutbildning fick under 2015 en ramhéjning med 6,3 mnkr for
att fler Botkyrkabor skulle kunna erbjudas en gymnasial vuxenutbildning. Till
antagningen av elever med kursstart i mars, juni, augusti och oktober kunde
alla prioriterade sokanden erbjudas en plats. I och med att besked om
ramhojningen kom forst under varen 2015 och sa dven besked om 2015 ars
statsbidrag, antogs inte alla prioriterade sokanden som sokt till start i januari
2015. Den begrénsade antagningen till januaristarten gjorde att hela budgeten
for gymnasial vuxenutbildning inte hann forbrukas under 2015. Dessutom fick
Vuxenutbildningen sa sent som i oktober en extra tilldelning av statsbidrag pa
1,5 mnkr vilket da var for sent att anvanda under 2015.

Sarskild utbildning for vuxna (Larvux) gick ocksa med Gverskott till foljd av
att statsbidraget till denna utbildningsform blev hdgre &n budgeterat.

Matt och nyckeltal

Matt/ nyckeltal Bokslut Budget Utfall Budget Utfall
2012 2013 2014 2015 2015

Volymmatt
Botkyrka Vuxenutbildning

Helarsplatser gymnasial vux

Totalt 621 582! 765 349 605
Kvinnor 444 431
Méan 170 174

Heldrsplatser grundlaggande vux

Totalt 277 320 245 350 310
Kvinnor 222 228
Man 55 82

Helarsplatser Sfi

Totalt 843 850 1036 1000 994
Kvinnor 605 650
Man 395 344

Genomsnittligt antal elever pa sarskild
utbildning for vuxna

Totalt 19 20 21 30 23
Kvinnor 7 15
Man 12 15

! Inklusive de 233 platser Botkyrka erhaller statsbidrag for 2013
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Antalet helarsplatser pa gymnasial vuxenutbildning ar hogre an budgeterat da
fler botkyrkabor har kunnat erbjudas en plats i och med att Botkyrka har
erhallit statsbidrag pa 5,9 mnkr samt fatt en ramhdjning pa 6,3 mnkr fran
kommunstyrelsen under innevarande ar.

Under de senaste tva aren har vuxenuthildningen markt av en 6kning av elever
pa utbildningen i svenska for invandrare, fran ca 850 till 1000 helarselever,
vilket dven &r nivan for 2015.

Andelen helarsplatser pa grundldggande vuxenutbildning beraknades 6ka
nagot, vilket grundadess dels pa att vi under innevarande ar sett en 6kning av
intresset att lasa pa grundlaggande niva samt dven att ambitionen &r att fler
elever ska lasa grundlaggande vuxenutbildning parallellt med sina studier i
svenska for invandrare. Resultatet for aret visar dock en minskning i den egna
verksamheten, men en okning da det galler interkommunala sokande.

Fran och med 2015 har vuxenutbildningen startat Larvux med ny organisation,
och darmed kunnat erbjuda vara medborgare en storre valmojlighet.

Namndens mal och ataganden 2015

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

N&mnden kraftsamlar under 2015 for att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor
att nd egen forsorjning genom arbete och meningsfull sysselsattning. En 6kad
uppsokande verksamhet i grupper som star utanfor arbetsmarknaden forvantas
Oka mojligheterna att genomfora insatser for fler medborgare och darmed hoja
utbildningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal
Fler elever studerar pa Sarskild utbildning for vuxna/Larvux.

Atagande

Larvux har under 2015 bedrivit uppsékande verksamhet i samarbete med
Jobbcenter samt Daglig verksamhet for att na ut med information om
studiemajligheter till malgruppen.

Indikator

Indikator Utfall Prognos
2014 2015

Antal elever 15 30

Aktiviteter
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e Vuxenutbildningen/Larvux mal ar att na ut till malgruppen Sarskild
utbildning for vuxna for att informera om majligheten till studier och
darmed motivera dem till studier.

e Vuxenutbildningen har startat upp Larvux i egen regi pa nytt. Under
2015 har vi haft 22 larlingar och 23 elever som last enskilda kurser.

e Vuxenutbildningen/Larvux har haft regelbundna besék pa Daglig
verksamhet samt aven pa St Botwids sargymnasium for att
kommunicera vidare utbildningsmojligheter .

e Endag i veckan har en larare akt ut for att undervisa elever pa plats,
Daglig verksamhet, i Hallunda.

e Vuxenutbildningen/Larvux genomforde ett ”6ppet hus” for S:t Botvids
avgangslever under maj 2015. for att ge medborgarna mojlighet att se
delar av de insatser som erbjuds inom ramen for sérskild utbildning for
vuxna.

e Samarbete med Jobbcenter for att na ut till malgruppen med
professionell véagledning.

e Marknadsforing av vart Larvux genom bland annat forelasning pa
Skolverket om vagen till ny organisation. Féreldsning och workshop
har hallits pa nationell niva tillsammans med Skolverket. Under april
2015 medverkat och deltagit i skolverkets forelasning: Erfarenhetsbyte
om larlingsutbildning for elever med utvecklingstérning

e Vuxenutbildningen startade med att ha en vagledare fran Jobbcenter
knuten till den aktuella malgruppen. Idag finns en egen vagledare som
aven &r projektledare for ett vuxteam och vid antagning av Larvux
elever.

e Samarbete med S:t Botvids. Infokvall om Larvux (29/4) samt
studiebesok (7/5) i Larvux lokaler for avgangselever pa St. Botvids.

e Samverkansgrupp upprattad for malgruppen, traffas minst 2 ganger per
ar dar S:t Botvids, Larvux, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
Daglig verksamhet ar representerade. Nytt natverksméte har hallits
under senhdsten.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Forutsattningarna for delaktighet i samhallet &r starkt kopplade till egen
forsorjning vilket & namndens dvergripande mal. Pa vag mot egen forsérjning
ar mojligheten att kunna paverka under tiden for sin utbildning/insats viktig.

Métbart mal (Procent) Utfall Utfall Mal Mal  Utfall 2015
2012 2013 2014 2015

Véra deltagare/studerande
ska uppleva en hég grad av
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delaktighet och inflytande

SFI

Kvinnor och méan 57 75 80 62
Kvinnor 57

Méan 56

Grundlaggande vuxenutbildning

Kvinnor och mén 65 70 (94)80 73
Kvinnor 67 44
Mén 58 76

80
Gymnasial vuxenutbildning
Kvinnor och méan 68 70 (94)80 86
Kvinnor 69 84
Méan 62 91
Mal

Hogre grad av nojdhet géllande delaktighet och inflytande inom samtliga
skolformer.

Atagande

Vuxenutbildningen kommer under 2015 bland annat att arbeta mer fokuserat
med formativ beddmning for att battre involvera eleverna i deras larprocesser
samt &ven arbeta mer behovs- och individanpassat for att ge mojlighet till
paverkan att na egen forsorjning.

Da det géller de upphandlade uthildningarna har kravspecifikationen kring
delaktighet skarpts.

Aktiviteter
e Fokusgrupper med elevintervjuer ar &nnu paborjat, startar februari
2016.

e Uppfoljning av studieplanen med elever gors kontinuerligt.

e Aterkoppling av larprocess och resultat med elever gérs kontinuerligt
da lararen coachar sina elever.

e Enkat och uppféljning av enkétresultat med elever. Den 25 september
hade vuxenutbildningen en kvalitetsdag, da uppféljning och analys
gjordes tillsammans med personal.

e Kompetensutveckling i formativ beddmning. Extern féresldsare Jesper
Ersgard gastade oss under varterminen. Lararpersonal har gatt kurs i
betyg och bedémning genom Skolverket.

e En forsteldrare har som uppdrag att arbeta med larmodeller.

e En forsteldrare har som uppdrag att arbeta med utvecklingen av digitala
verktyg i undervisningen.

e Bada forstelararna har paborjat sina uppdrag och arbetar vidare med
flexibilitet och individualisering i var verksamhet, for att kunna maéta

7[20]
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alla vara elevers olika behov vid larprocessen. Dessa olika larmodeller
kommuniceras saval internt som externt.

e Vara forstelarare har arbetat med kartlaggning av det digitala
anvandandet i verksamheten, for att ytterligare kunna utveckla var
undervisning och vara larprocesser. Kartlaggningen &r klar (vt 2015) nu
pagar analys och nya mal infér 2016 inom den digitala utvecklingen i
verksamheten.

e En rektor for vuxenutbildningen har tillsatts under aret istéllet for
verksamhetsledare for gymnasial vuxenutbildning och
kvalitetsutveckling.

e Den regionala elevenk&ten genomfors v11-15 och resultatet
redovisades den 25/9 pa kompetensutvecklingsdagen.
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor

Matbart namndmal
Avux uppnar lika goda resultat for kvinnor och man

Matbart mal Mal Utfall
2015
2015

Avux uppnar lika goda resultat for kvinnor och méan inom sina
utbildningar/insatser

SFI och Grundlaggande vuxenutbildning 100 93
Gymnasial vuxenutbildning 100 97
Mal

Lika stor andel man som kvinnor ska slutfora sina studier med godkanda
resultat inom samtliga skolformer.

Atagande
Vuxenutbildningen erbjuder flexibla lésningar da det galler studier for att mota
individens dnskemal kring tid, plats och rum.

Aktiviteter

e Vuxenutbildningen har fortsatt arbetet med foraldragrupper inom SFl,
dar foraldrar med sma barn har mojlighet att studera och ta med sig sitt
barn.

e Utvecklad distansundervisning inom SFI och Grundlaggande
vuxenutbildning, for att utéka mojligheten till studier i kombination
med annan aktivitet (studier, arbete, foraldraledighet etc). Elever
erbjuds studier pa distans utifran dnskemal om tid. Fran och med
hosten 2015 erbjuder SFI bade distans och flexschema. Grundlaggande
vuxenutbildning erbjuder distanskurs med en fysisk tréaff i veckan i
amnet SVA.
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Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béattre

En gang om aret arrangerar vuxenutbildningen en halsovecka for samtliga
elever inom SFI, Grundlaggande vuxenutbildning och Sérskild utbildning for
vuxna/Larvux.

Mal
Oka kunskap och medvetenhet om halsa och friskvard for ett battre maende.

Atagande
Vuxenutbildningen genomfor en hélsovecka en gang om aret.

Aktiviteter

e Halsokommunikatorer har forelést i olika elevgrupper samt under
halsoveckan.

e Friskvardsaktiviteter, sasom till exempel Zumba, yoga, spinning etc.
genomfordes under hdlsoveckan.

e Halsoveckan v.19 hade 24 aktiviteter fordelat under dagen, 9
forelasningstillfallen. Antal elever i huset var cirka 1200, det var 788
elever anmalda till aktivitet och 439 deltog.

e Temaarbete kring hédlsa genomférs dven under lektionstid.

e Samarbete med RCC(regionalt cancercenter) pabdrjades sommaren
2015 for att 16pa fram till varen 2016.
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Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Matbart namndmal — utbildning och larande

Matbart mal utbildning och larande Mal Utfall
2015
2015

Genom gymnasial vuxenutbildning ska 745 Botkyrka-
bor g till arbete eller vidare utbildning

Kvinnor 530 430
Man 215 180

Genom SFl-utbildning och Grundlaggande vuxenutbildning ska 800
Botkyrkabor ga till arbete eller vidare utbildning

Kvinnor 500 411

Man 300 217

Mal
8007 Botkyrkabor som studerar pa utbildning i svenska for invandrare och
grundlaggande vuxenutbildning ska ga till vidareutbildning eller arbete.

Atagande

Vuxenutbildningen erbjuder yrkesinriktade kurser inom av arbetsmarknaden
efterfragade branscher samt riktade utbildning for akademiker och for elever
som vill starta eget foretag. Vuxenutbildningen har dven for avsikt att 6ka
mojligheten till yrkesinriktad SFI mot varden, for elever med kort
skolbakgrund.

Aktiviteter

e Tidig vagledning for att informera och motivera elever att fortsétta till
vidarestudier. En vagledare anstalldes i april samt att vi haft en
studiecoach parallellt.

e Arbetsmarknadsdagar genomfordes under hdsten 2015.

e Utbildningsdagar hos AF.

e Academic Power — ACP har organisatoriskt flyttat sin hemvist till
Jobbcenter, men VVuxenutbildningen ansvarar fortfarande for Sfi-
undervisningen. Arbetet med elever med akademisk bakgrund har
ytterligare véxlats upp och vi har fr.o.m oktober &ven en ren
forberedelsegrupp inom Sfi for eleverna inom Academic power.

2 Detta mal &r reviderat under &ret och stimmer darfor inte dverens med malséttningen i
ettarsplanen for 2015.
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e SFX - pedagoger, ingenjorer, vard och medicin, bussforare,
lastbilschaufférer, hantverkare, IT, ekonomi och juridik samt svenska
for foretagare.

e Kompis Sverige — Rdda Korset (Natverkande).

e Ungdomsgrupp i samverkan med Xenter. Samarbetet med Xenter kring
ungdomar har for tillfallet upphort, da vuxenutbildningen inte sag den
effekt som var dnskvard i forhallande till kursmal och resurser.
Utvérderingen har dock lett till en omstart av ungdomsgrupper, med ett
litet annat syfte och mer riktat mot de kortutbildade ungdomarna.
Fokus kommer hér att vara att forbereda ungdomarna for
arbetsmarknaden och samarbete med Jobbcenter planeras for start
2016. Planering har ocksa paborjats kring mottagande och undervisning
av ensamkommande ungdomar.

e Samarbete med Jobbcenter i framtagandet av praktikplatser —
sprakpraktik och yrkespraktik inom saval uthildning i svenska for
invandrare, grundldggande utbildning for vuxna som sérskild
utbildning for vuxna/Larvux. Har pagar aven ett
forvaltningsdverskridande utvecklingsarbete.

e Larlingsplatser inom savél gymnasial vuxenutbildning som inom
sérskild utbildning for vuxna/Larvux. UtOkat arbete med larlingsplatser
pa gymnasial niva och fortsatt hogt tryck pa larlingsplatser pa Larvux.

e Arbetet med tidig vagledning behdver utvecklas ytterligare. Under
varen har vi paborijat ett riktat vagledningsarbete pa Sfi med en
végledare pa plats och arbetet med att ytterligare utveckla fortskrider
under hosten. VVagledaren &r idag projektanstalld.

e Intensivsvenska i samarbete med Jobbcenter kom ej igang, da
Jobbcenter valde att anordna spraktraningen i egen regi.

e Samarbete med Jobbcenter i framtagandet av praktikplatser har blivit
béattre, men bor utvecklas ytterligare.

Namndmal - Ungdomsgarantin
Alla ungdomar mellan 18 och 25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller
utbildning, ska erbjudas en insats inom ndmndens verksamheter.

Atagande
| samarbete med Xenter startas en ungdomsgrupp upp.

Indikator

Totalt har vuxenutbildningen ca 240 ungdomar mellan 18 och 25 ar i
utbildning i svenska for invandrare under ett ar och av dessa ar malet att 100
ska erbjudas dkade insatser. Syftet &r att 6ka motivationen till vidare studier
och en snabbare vag till betyg for denna malgrupp.
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Aktiviteter
e Utvecklande sprakstudier genom Utbildning i svenska for invandrare i
kombination med multimedia, samarbete mellan Academic Power
grupperna och Xenter.

e Vuxenutbildningen samarbetar med Xenter i en utbildning for
ungdomar pa SFI, dar en dag/vecka ar forlagd till Xenters lokaler med
stod fran Xenters personal denna dag. Utbildningen utvarderas efter
varen. Se ovan.

Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Namndmal — fokusomrade uppsokande verksamhet
Botkyrkabor har intresse och motivation till arbete och utbildning

Atagande

Vuxenutbildning kommer att utveckla séarskild utbildning for vuxna/Larvux for
personer som tillhor malgruppen och déar minst 30 Botkyrkabor med behov av
utbildning ska sokas upp, informeras, motiveras och pabdrja en utbildning.

Indikator
30 elever ska ha pabdrjat sin utbildning inom Sarskild utbildning for
vuxna/Larvux under 2015.

45 personer har pabdrjat sin utbildning under 2015.
Aktivitet

e Vuxenutbildningen arbetar aktivt med information riktat till
malgruppen och dess omgivning om mojligheten till studier for att
darmed motivera dem till studier.

e Vuxenutbildningen/Larvux har regelbundna besok pa Daglig
verksamhet samt dven pa S:t Botwids sargymnasium for att
kommunicera vidare utbildningsméjligheter .

e Vuxenutbildningen/Larvux hade infor ett Oppet hus i maj 2015 for att
ge medborgarna mojlighet att se delar av de insatser som erbjuds inom
ramen for sérskild utbildning for vuxna. Aktiviteten var riktad mot S:t
Botvids avgangselever.

13 [20]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-01-13 14 [20]

Malomrade Gron stad i rérelse

Atagande

Enligt FN:S konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning
artikel 9 ska arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgdngliga for
personer med funktionsnedsattning. Namnden atar sig darfor att
tillgdnglighetsanpassa sina lokaler genom att i ett forsta steg inventera hur val
anpassade lokalerna &r for personer med funktionsnedsattning. Delar av
investeringsbudgeten for 2015 kommer dérefter att anvandas for att
tillganglighetsanpassar de lokaler som annu inte uppfyller kraven.

Mal
Samtliga lokaler ska vara anpassade for personer med funktionsnedsattning i
relation till var verksamhet.

Atagande
Oversyn av lokalerna pa Grondalsvéagen varen 2015.

Aktivitet
e Aktiviteter utfors grundat pa 6versynens resultat.

e Lokalerna har setts éver och rapport om brister ar skriven. Arbete med
att byta ut fyra dorrar som ar handikappsanpassade ar genomfort.

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Atagande

Namnden atar sig att fortsatta utveckla arbetet med kreativitet och
entreprendriella forhallningssatt som en framgangsfaktor for goda resultat i
verksamheten.

Atagande
Utveckling av nya larmodeller och larmiljoer.

Aktivitet
e Fler ungdomar alder 18 -25 stimuleras i sitt larande genom kreativa
I6sningar i samarbete med andra verksamheter inom Avux.
e Fran tva till tre undervisningsblock/dag ar annu inte fullt utvecklat.
Flexschema har provas pa Sfi kurs 2B, 3C och 3D under hdsten och
fortloper. Arbetet nagot mer begréansat an planerat p.g.a stopp fran IT-
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stod i anvandandet av GAFE, som var planerat att fungera som en
larplattform for eleverna.

e Pilotprojekt med 6ppna klassrum. Utveckling av studiemiljoerna for de
kortuthildade pa plan 5 pagar. Vaggar har rivits, klassrumsmiljon har
utvecklats for att bli mer ”cafévénlig”, vilket éppnar upp mer for
delaktighet, inflytande och social samvaro.

e Larare undervisar i mindre utstrackning an planerat i minst tva grupper
— garna pa olika kursniva.

e Vi har frangatt praxis om 15 timmars undervisning/larare och okat
undervisningstiden for alla larare till 18 timmar som riktlinje. Planeras i
arbetslagen for att samtliga l&rare ska undervisa minst 18 timmar fr.o.m
1/8.

e Planering for 6ppna klassrum pagar. Forslag framtaget och diskuterat,
delvis genomfort.

e Ny schemaldggning for lararna &r under framtagning.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande

Namnden atar sig att fortsatta integrera kulturella uttryck som exempelvis
teater och film i verksamheternas operativa arbete.

Mal
Samtliga elever inom vuxenutbildningen ges mojlighet att ta till sig ny kultur
och sprida egen kultur till omgivningen.

Atagande

Vuxenutbildningen atar sig att starta upp en ungdomsgrupp i samarbete med
Xenter i syfte att motivera elever till vidare studier genom kreativa och flexibla
larmilj6er. SFI:s utvardering bifogad sedan tidigare.

Vuxenutbildningen arbetar med temat kultur i vardagen under en forbestamd
tid.

Aktivitet

e Arbete med tema kultur — Kultursommar i Stockholm - filmvisning,
teaterbesok, biliotek, konst, musik, bild etc. Genomfordes pa forsok i
liten skala under sommarkurserna.

e Ungdomar i aldern 18-25 stimuleras, i samarbete med Xenter, i sin
sprakutveckling genom multimedia under varen 2015. Avsikt att dven
involvera fler verksamheter inom Avux.

e Sprakutveckling genom media. — vi fortsatter att arbeta med verktygen,
och knyter det till fler av vara grupper. Utrustning inkdpt.
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e Kultursommar dnnu ej genomfort.
e Samarbete med Xenter pagar. Diskussioner har forts om ett IT-

utbildning 0-100 (fran Sfi till yrkeshdgskola) pa sikt.
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e Diskussioner om sprakutvecklingen genom media har 6kat och &ven
utvecklats genom kollegialt 1&rande och internt informationsspridande.
Planering for workshops pagar. Interna workshops inom IT har

genomforts.

e Utbildning och inspiration genom olika studiebesok, konferenser och
massor har genomforts tex SETT och BETT.

Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation

Matbart namndmal — externa arenor

Matbart mal (procent)

8 samarbets- och utvecklingsarenor
ar etablerade

Vard och omsorgsférvaltningen

Bestallar-utférarmodell med
finansiering

Kommunalt helhetsgrepp i
agerandet for
funktionsnedsatta

Naringslivsenheten
Eriksbergsomradet

Upprustning
miljonprogramsomradena

Utbildningsforvaltningen

Samordnade insatser for
ungdomar i riskzon

Kultur och fritidsforvaltningen

Samordnade insatser for
ungdomar i riskzon

Socialforvaltningen

Samordnade insatser for
malgruppen med
forsorjningsstod

Arbetsféormedlingen

Forstarkta och mer effektiva
arbetsformer for Avux
malgrupper

Summa

Forum har
etablerats

12

Mal
2015
Ledaméter  Handlings-
och métes- plan &r
schema ar  framtagen
faststallt
2
2 6
4 4
4
2 6
2 6
2 6
2 10
20 38

Operativt
arbete &r
paborjat

10

30
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Mal
Vuxenutbildningens mal ar att utoka samarbetet med fler externa aktorer for att
béattre se hela individen.

Atagande
Vuxenutbildningen atar sig att aktivt arbeta med att bredda natverket med
aktorer utanfor var verksambhet.

Aktivitet

e Vuxenutbildningen och utbildningsforvaltningen samarbetar kring
mottagning av elever till S&rskild utbildning for vuxna/Larvux samt
géllande avslutande gymnasieelever.

e Gemensam projektansokan i samarbete med S:t Botwids
gymnasieskola. Projektet blev godkant och bendmns STYRK. Arbetet
paborjades varen 2015. Ny ans6kan under arbete.

e Gemensam projektansokan i samarbete med Xenter. Fick avslag.

e Ett informationsmote har skett hos Socialférvaltningen samt
arbetsférmedlingen.

e Moten med socialtjanst och personal sker kontinuerligt via enheten for
arbete och rehabilitering (ARB).

e Maten med representanter fran naringslivet for utvecklat natverkande
har genomforts.

e Mdten med andra kommuners vuxenutbildning innehallande bland
annat gemensam kompetensutveckling pagar.

e Sodertornstraffar med skolledning och pedagoger sker 1 gang pa varen
och en gang pa hosten.

e Samverkan med andra kommuner och anordnare for att lara av
varandra gallande systematiskt kvalitetsarbete pagar.

e Etablera kontakt med universitet/hdgskola. Maten med forskare pa
universitet, Skolverket, andra kommuner, SNS, finansdepartementet
m.fl. pagar.

o Etablerat samarbete, diskussioner med S:t Botwid gallande mottagning
av elever till Larvux.
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Mal 12 Effektiv organisation med tkad kvalitet och ratt kompetens

Atagande
Vuxenutbildningen ska se Over arbetstiderna och organisationen i
undervisningen pa SFl.

Vuxenutbildningen ska utveckla sin omvarldsbevakning och folja samtidens

debatter om forskning och vetenskap, vilket bland annat gérs genom en resa

till BETT-maéssan i London, och SETT-massan, i samverkan med Xenter och
Daglig verksamhet.

Mal
Okad undervisningstid och effektivare resursanvandning for lararna pa SFl.

Deltagandet i BETT och SETT ska resultera i en storre insikt och forstaelse for
de digitala verktygens betydelse i larprocessen.

Aktivitet

e Atten ldrare ska undervisa i mer &n en grupp inférdes hosten 2015.

e Fler undervisningstimmar/l&rare/vecka infordes hosten 2015.

e Okade valmojlighet av studieutbud for elever utvecklas kontinuerligt
via t.ex. distans/ flex.

e Omfordelning av lokalerna for battre utnyttjande av givna resurser
pagar.

e Enarbetsgrupp har deltagit i BETT-mé&ssan i London. Ny resa &r under
planering.

e Ett samarbete/studiebesok med kollegor i andra
kommuner/verksamheter for att inspireras och se goda exempel med
fokus pa vuxenutbildningens utveckling. Enstaka larare har varit pa
studiebesok.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 é&r att utveckla nya
larmodeller/metoder. Arbetet med detta kommer att ledas av forvaltningens
utvecklingsfunktion och alla forvaltningens verksamheter kommer att vara
involverade i det tvarfunktionella arbetet.

Se tidigare svar ovan.
Mal
Vuxenutbildningen erbjuder mangfald av larmodeller.

Atagande
Utveckla mangfalden av larmodeller i var verksamhet.

18 [20]
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Aktivitet
e Ett arbetslag testar flexibla och 6ppna larmiljoer och nya larmilj6er har
skapats och nya projektmedel anséks under 2016 for vidareutveckling.
Sprida den flippade larmodellen till fler larare och elever.
Anvinda multimedia for sprakutveckling.
Erbjuda distansundervisning i fler &mnen och pa fler nivaer.
Ga fran monologen i klassrummet till dialogen — delaktighet.
Oka den digitala kunskapen i larandet.
e Arbeta aktivt och strukturerat med formativ bedémning.

Samtliga aktiviteter ovan kommenterade tidigare.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 &r att arbeta med
alla forvaltningens verksamheter med attityder och bemétande, alltifran hur vi
svarar i telefon till hur vi arbetar med var vardegrund, med det interkulturella
strategin och med jamstalldhetsintegrering. Arbetet med detta kommer att
ledas av forvaltningens utvecklingsfunktion och alla forvaltningens
verksamheter kommer att vara involverade i det tvarfunktionella arbetet.

Mal
Samtlig personal agerar utifran ett professionellt forhallningssatt gallande
service, attityder och bemdtande.

Atagande
Alla ska kanna till gallande rutiner och policys och arbeta utifran dessa.

Aktivitet

e Regelbundna samtal och diskussioner pa APT och arbetslagsmaoten
samt i olika larmiljoer.

e Planen for likabehandling samt rutiner vid krankande behandling
uppdateras en gang om aret och forankras darefter hos saval personal
som hos elever. Arbetet med revidering och uppdatering av planen for
likabehandling samt rutiner vid krankande behandling paborjades under
varen.

e Demokrativeckan genomférdes under vecka 43.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 &r att utveckla ett
systematiskt satt att arbeta med kompetensutveckling med syftet 6kad
maluppfyllelse. Arbetet med detta kommer att ledas av forvaltningens HR-
funktion och alla férvaltningens verksamheter kommer att vara involverade i
det tvarfunktionella arbetet.
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Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Métbart mal (%) Mal Mal
2014 2015
Avux verksamheter ska minska sin -2 -1

elférbrukning med 1% jamfort med 2014 ars
forbrukning

Atagande
Samtliga enheter ska kallsortera enligt den niva som avfallsentreprendren kan

hantera.

Mal
Vuxenutbildningens sopor ska vara sorterade!

Atagande
Vuxenutbildningen atar sig att anpassa personalrummet for sopsortering.

e Kilart! Ny sopsortering installerad.

Aktivitet
Personalen sorterar soporna!
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Daglig Verksamhet 2015

Summa netto 2014 75 750

Forandringar infor 2015

Volymokning 4200
Prisokningar 1,4% 405,7
Lonedkningar 3,1% 1535,6
Ramminskning pga lagre kostnad for IT-funktionskostnad -584 ,5
Utokad HAB-ersattning 800
Ramminskning pga gemensamt uppdrag om utveckling av larmetoder -65 ,6
Effektivisering -243 5
Summa férandringar infér 2015 6 047 ,6
Summa nettoram 2015 81797,5
Utfall 2015 82270,5

Verksamheten overskred budgeten med 473 tkr. Det forklaras med en icke prognostiserad utékad
plats pa enheten Naktergalen samt inkdpta konsulttjanster i samband med ombyggnationen

av den nya enheten Hundhamra. Verksamheten har utéver detta haft 18,7 helarsplatser fler &n
budgeterat.



Matt/ nyckeltal Budget 2014 Budget 2015

Daglig verksamhet
Arsplatser Daglig verksamhet

Totalt Kvinnor Man 309 314

Antal personer och arsplatser Botkyrka Totalt

Antal personer Mé&n Kvinnor | Totalt
Botkyrka DV 206 123| 329

Antal Helarsplatser | Man Kvinnor | Totalt
Botkyrka DV 197,9 124,8 | 322,7

Antal personer Daglig verksamhet pa foretag
Man | Kvinnor | Totalt

Foretagsgrupper 99 50 149
Varav enskilt pa foret. 13 6 19
Varav grupp pa foret. 86 44 130
Anstéllda 1 1

Nya uppdrag samt avslut

Ovrig statistik 2015 pec M&nadsuppfdljning av volymer

Ar Antal beslut | Fran skola | Fran AF Fran inflyttn. | Hemifran Fran Soc Ovriga
2015|M [Kv |[Tot{M |Kv |[Tot |M|Kv|[Tot|[M |Kv |Tot |M |Kv|Tot| M |Kv|Tot|M [Kv |Tot
Progn. 34 18 1 3 5 3 4
Totalt| 35| 22| 57|14] 6] 20| 3| 1 41 1| 2 3]110( 8 18] 4] 1 51 3| 4 7

Ar Antal avslut | Till anstélin. | Pension Utflyttning | Egen begir. | Ovrigt Netto
2015|M [Kv [Tot|{M |Kv |[Tot |M|Kv|[Tot|M |Kv |Tot |M |Kv|[Tot|M|Kv|Tot|M |[Kv|Tot
Progn. 27 2 5 6 8 6 7

Totalt 20| 17| 37| O 1| 1O 1| 1f 3| 1 4(13(11| 24| 4| 3| 7|13] 5| 18

Kommentar till resultatet

Arsplatserna har 6kat mer &n beraknat, vilket beror pa att vi la prognosen | underkant. Detta pa grund
av att 2014 var ett ar med ovanligt manga avslut. 2015 har det blivit tvartom, ovanligt manga nya
uppdrag, och det dr personer som av olika anledningar suttit “"hemma”, som har sokt sig till
verksamheten, som mest bidragit till 6kningen. Nettot ar 18 personer, som ar en normal siffra.



Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Namnden kraftsamlar for att 6ka férutsattningarna for Botkyrkabor att na egen forsorjning genom
arbete och meningsfull sysselsattning. En 6kad uppsokande verksamhet i grupper som star utanfor
arbetsmarknaden forvantas 6ka maojligheterna att genomfoéra insatser for fler medborgare och darmed
hoja utbildningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Niamndmal

Forutsattningarna for kvalitativ delaktighet i samhallet ar starkt kopplade till egen forsérjning vilket ar
vart dévergripande mal. P4 vag mot egen forsorjning ar mojligheten att kunna paverka under tiden for
sin utbildning/insats viktig. Vi har darfor valt att méata delaktighet och inflytande i alla vara
verksamheter.

Daglig verksamhet 2015

Fortsatta utveckla CAR, Centralt arbetstagarrad.

Arbeta aktivt med resultatet fran den arliga arbetstagarenkaten pa samtliga verksamheter.
Arbeta aktivt med etikdokumentet och kvalitetsdokumentet

Samrada regelbundet med intresseorganisationerna.

Resultat

Samtliga atagande dr genomforda. Car har sammantratt 4 ganger under aret.
Kvalitetsstyrningsdokumentet ar antaget av namnden.

Verksamheten har haft samrad med FUB.

Resultat arbetstagarenkat

Delaktighet
Fraga 1. Far du vara med och bestdmma vad du ska jobba med?
Inflytande 1. Botkyrka totalt

K M Alla
Ja 59% 62% 60%

Fraga 2. Trivs du med dina arbetsuppgifter?
Delaktighet 2. | Botkyrka totalt

K M Alla
Ja 73% 77% 75%

Fraga 3. Lyssnar personalen pa dig?
Delaktighet 3. Botkyrka totalt

K M Alla
Ja| 78% 88% 83%




Fraga 4. Vilka forum finns for delaktighet?

Inflytande 4. Botkyrka totalt
K M Alla
Ja| 34% 41% 38%
Fragal-4.
Inflytande 1-4 Botkyrka totalt
K M Alla
Ja| 61% 67% 64%

Kommentar till resultatet

Var ordinarie delaktighetsfraga ar fraga 1: Far du vara med och bestdmma vad du ska jobba med? 60 %
av deltagarna i daglig verksamhet upplever att de far vara med och bestaimma. Vilket far anses vara ett
godkant resultat, da fragan inte ar helt Iatt att tolka. Det finns en annan sida av saken ocks3, att man
ocksa maste ta ansvar for trakiga arbetsuppgifter. Darfor har kompletterat med 3 fragor till om
delaktighet, och da 6kar det 64 % som upplever delaktighet. Det sdger oss att vi har en del att jobba
med for att 6ka delaktigheten.

Under aret har verksamheten ingatt i SKL:s fokusgrupp for Nationell brukarundersékning, som
utvecklar ett enkatverktyg riktat till personer med kognitiva nedsattningar.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéallda och jamlika forutsattningar och villkor
Midtbart némndmal

Avux uppnar lika goda resultat for kvinnor och man

Daglig verksamhet 2015

Prioritera att kvinnor ska ga fran daglig verksambhet till I6neanstalining

Arbeta aktivt for att fler kvinnor ska studera pa vuxenutbildningens Larvux.

Maijliggbra for kvinnor att ha daglig verksamhet pa foretag.

Matbart mal Mmal
2015

Kvinnor/Man i %

Avux uppnar lika goda resultat fér kvinnor och méan inom sina utbildningar/insatser

Daglig verksamhet péa foretag 95
Stegforflyttningar inom Daglig verksamhet 100
Loéneanstallningar inom Daglig verksamhet 200

Arbetsmarknadsatgarder 100




Tabell 6ver anstallningar K/M 2015.
Augusti Oktober December
Kvinnor | Man | Kvinnor | Man | Kvinnor | Man
Enskild placering 7 9 6 12 6 13
Anstallning: 1 1 1 1 1 1
14% 11% | 16% 8% | 16% 8%
Jamforelsetal 127 200 200

Kommentar till resultatet

En kvinna och en man anstéllda under 2015 ar ett bra resultat. Eftersom andelen kvinnor ar lagre én
genomsnittet pa enheten, ar det ocksa ett bra resultat ut ett jamstalldhetsperspektiv.

Resultat

Daglig verksamhet har ett etablerat samarbete med Larvux. Viss undervisning bedrivs i daglig
verksamhets lokaler.

(I 6vrigt, se under rubrik Kvinnolyftet)

Mal 3 Botkyrkaborna &r friskare och mar battre
Daglig verksamhet 2015
Samtliga verksamheter ska genomféra halsoframjande aktiviteter for deltagare och studerande.

Samarbeta med kultur och fritidsforvaltningen och vard och omsorgsforvaltningen om
sommaraktiviteter for deltagarna pa deras semester.

Sakerstalla att samtliga deltagare har en hélsoplanering i sin genomférandeplan.
Arbeta aktivt med friskvard for deltagarna.

Genomfora en gemensam friluftsdag pa Lida tillsammans med Friluftsframjandet och FUB (féreningen
barn, ungdomar och vuxna med utvecklingsstorning).

Sakerstalla att samtliga deltagare far regelbunden friskvard pa sin dagliga verksamhet.
Inféra som motivationshdjande hjalpmedel for deltagarnas vilja att leva halsosamt.
Resultat

Samtliga aktiviteter ar genomférda.

Lidadagen holls 3 juni.



Malomrade Framtidens jobb

Ndmndmal — arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har utvecklat sitt systematiska
arbete med att skapa bryggor till arbete fér Botkyrkaborna

Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande.
Daglig verksamhet 2015

Samarbeta med vuxenutbildningen omkring Sarvux Larling.
Fortsatta arbeta med Supported employment-metoden.

Fortsatta anvanda KVAS.

Fortsatta utveckla daglig verksamhet pa foretag med fler grupper.

Satsa sarskilt pa att kvinnor i daglig verksamhet ska ges lika mojligheter som mén att avsluta daglig
verksamhet och fa I6neanstallning.

Redovisa antalet kvinnor och mén som avslutar daglig verksamhet och far I6neanstallning.
Resultat

Samtliga aktiviteter ar genomférda. Verksamheten startade upp en ny grupp inom daglig verksamhet
pa foretag; Servicegruppen.

En person har pabérjat Larvux Larling.



Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Ndmndmal — fokusomrédde uppsékande verksamhet

Botkyrkabor har intresse och motivation till arbete och utbildning.

“Kvinnolyftet”

Kvinnor inom Daglig verksamhet ska uppmuntras att ha sin dagliga verksamhet pa féretag och
darigenom 6ka sina mojligheter till en |6neanstallning.

Andelen man som har sin dagliga verksamhet pa foretag har under flera ar legat nagot hogre an
kvinnornas andel. Det &r ocksa en betydligt hégre andel av mannen som har lamnat sin dagliga
verksamhet till férman for en I6neanstallning. Fran 2015 kommer vi darfor att lagga annu storre fokus
pa kvinnornas utveckling.

Kvinnolyft 2015 Antal

Enhet K M | Totalt | Urval | Deltagit | Lyft | Lyft%
Vaxtrum 9| 8 17 3 3 1] 11%
Autism/Né&ktergalen 7! 15 22 2 2 0 0%
Hallunda 29| 23 52 10 8 8| 28%
Brunna 4 8 12 0 0 0%
Hjarnenheten 6| 15 21 2 2| 33%
Uttran 10| 16 26 3 1| 10%
Foretagsgrupper 50| 99 149 17 9 2 4%
BK 115(184| 299 38 27| 14| 12%

Kommentar till resultatet
Personal avgdr om stegforflyttning gjorts.
Vi har inte natt malet pa 30 % som har gjort ett lyft. 12 % har dnda gjort det och ar ett steg pa vagen, vi

fortsatter med arbetet under 2016. Mer an hélften av de utvalda kvinnorna som deltagit i satsningen
har gjort ett Iyft.

Daglig verksamhet pa foretag
Tabell 6ver fordelningen K/M mellan foretagsgrupperna och enskild placering. (2015).

Jan Dec

Kv. M Kv. M

Foretagsgrupperna | 43 76 44 86

Enskild placering: 7 10 6 13
14% | 12% | 12% | 13%
Jamforelsetal 116 92

Andelen kvinnor i foretagsgrupperna har minskat mot slutet av aret, vilket beror pa en del avslut.
Varfor vi har det resultatet vet vi inte i nuldget. Nagot att jobba med.



Tabell 6ver anstéllningar Kv/M 2015.

Jan Dec
Kv. M Kv. M
Enskild placering 7 10 6 13
Anstallning: 1 1
16% | 0%
Jamforelsetal 160

Daglig verksamhet 2015

Bedriver all verksamhet under sa arbetslika férhallanden som mojligt.

Sakerstaller att aktiviteterna ar utvecklande for deltagaren.

Utokar daglig verksamhet pa foretag.

Ger mdjlighet att fa prova pa daglig verksamhet pa foretag under en praktikperiod.

GOr enhetsanalyser for att regelbundet se 6ver vilka deltagare som har formaga/vill prova pa daglig

verksamhet pa foretag.

Samarbetar med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Vagledning och Kompetens Botkyrka.

Resultat

Samtliga aktiviteter ar genomforda.

Madtbart némndmadl - Sjélvstéidndighet

Sjalvstandighet

Daglig

verksamhet

2015 Dec Kvinnor | Man Totalt Urval
Okat 26% 30% 28% 130*
Tveksamt 28% 7% 15%

Ej 46% 63% 57%

*| mal sjalvstandighet ingar deltagare upp till 36 ar.

Sjalvstandighet

Foretags-
grupperna

Antal
2015 Dec Kvinnor |Man Totalt red.
Okat 37% 30% 32% 73
Tveksamt 21% 11% 14%
Ej 42% 59% 55%

*| mal sjalvstandighet ingar deltagare upp till 36 ar.




Kommentar till resultatet

Vi har 6kat nagot jamfoért med forra aret, men kommer inte upp i niva som 2014 (ca 48 %). Kvinnorna i
foretagsgrupperna visar battre resultat an mannen. Jamfér man med daglig verksamhet totalt ar det
tvartom. Ett formodat resultat av kvinnolyftet.

Malomrade Gron stad i rorelse

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning artikel 9 ska
arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgangliga for personer med funktionsnedsattning.
Namnden atar sig darfor att tillgdnglighetsanpassa sina lokaler genom att i ett forsta steg inventera
hur val anpassade lokalerna ar for personer med funktionsnedsattning. Delar av investeringsbudgeten
for 2015 kommer darefter att anvandas for att tillganglighetsanpassa de lokaler som dnnu inte
uppfyller kraven.

Daglig verksamhet 2015
Arbeta aktivt med restraning for deltagarna.
Uppmuntra medarbetare och deltagare att fardas kollektivt i stillet for med bil.

Erbjuda i mojligaste man deltagarna verksamhet som inte innebér langa transportstrackor mellan hem
och daglig verksamhet.

Anvdnda rattvisemarkta produkter i foérsta hand och KRAV-markta produkter i andra hand nar dessa
finns som alternativ.

Minimera antalet resor med egen bil i tjansten.
Anvanda kommunens bilpool.
Resultat

Samtliga aktiviteter ar genomforda forutom maojligheten att kunna erbjuda daglig verksamhet sa néra
hemmet som mojligt. Detta pa grund av platsbrist.
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Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 11 Fler Botkyrkabor har mgjlighet att uppleva och skapa kultur
Atagande

Namnden atar sig att fortsatta integrera kulturella uttryck som exempelvis teater och film i
verksamheternas operativa arbete.

Daglig verksamhet 2015

Anvanda erfarenheterna av teaterprojektet inom verksamheten.

Samarbeta med kultur och fritidsférvaltningen omkring kulturutbudet for vara deltagare.
Genomfora konstutstallningar.

Resultat

2 konstutstallningar har genomforts.

Teater Pralinen har haft en uppsattning.

Verksamheten har samarbetat med Kultur- och fritidsférvaltningen (KoF) och FUB, bl a genom att lana
ut fordon och sprida information. Ett planeringsarbete genomférdes under aret tillsammans med KoF
om att bista med tjanster vid den nyinvigda folkhalsoparken i Alby.

11
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Handlingsplan Jobbcenter Botkyrka (f.d. Vagledning och kompetens
Botkyrka) 2015

Inledning
Kommunfullmaktige har 2014-06-17 beslutat om flerarsplan for 2015-2018.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har utifran flerarsplan, om-
varldsbevakning och nuldgesanalys tagit en ettarsplan. Namndens verksamhet-
er tar utifran denna ettarsplan samt 6vriga styrdokument, lagar och férordning-
ar fram handlingsplaner for 2015.

Verksamhetsomrade

Jobbcenter Botkyrkas uppdrag ar att medverka till att Botkyrkabor blir
anstallningsbara pa dagens och pa framtidens arbetsmarknad. Med individen i
centrum fokuseras alltid verksamhetens arbete pa malet egen forsorjning genom
antingen arbete, studier eller eget foretag.

Utmaningar 2015

Fortsatt implementering pagar av den nya organisation som arbetats fram for
att battre svara upp emot medborgarnas behov. Det har sin utgangspunkt i de
prioriterade malgrupperna unga Botkyrkabor i dlder 16-24 ar och Botkyrkabor
som har behov av férsorjningsstdd. Genom den nya organisationen etableras
ocksa arbetsséttet "En vag in”. ”En vag in” innebar en samlad ingang till
manga vagar ut i arbete och studier. Det nya arbetssattet "En vég in” behdver
ytterligare utvecklas och kommuniceras till vara medborgare och 6vriga
intressenter.

Vi ser en stor utmaning i att anpassa verksamheten mot malgruppen vuxna. De
ar oftast langt ifran arbetsmarknaden pa grund av langtidsarbetsloshet,
sjukskrivning, har behov av kunskaper i svenska samt psykiska och fysiska
funktionshinder.

Enligt kommunens Ungdomsgaranti ar malsattningen att ingen mellan 18 och
25 ar ska vara utan jobb, utbildning eller praktik. Inom aldersgruppen finns
flera malgrupper med olika behov och mojligheter. Utmaningen i
Ungdomsgarantin ar bland annat att ungdomarna &r svara att na, samt motivera
till myndighetskontakter och insatser for att komma ut i studier och arbete. Vi
kommer darfor att lagga stort fokus pa arbetet med den uppsokande
verksamheten, Kommunala aktivitetsansvaret, Feriepraktiken samt ungdomar
som anvisas inom ramen for "Jobbgaranti for ungdomar” fran
Arbetsformedlingen. Da vi markte att detta inte rackte har det uppsokande
arbetet utkats under aret.

En stor utmaning ligger i att skapa fler néra relationer till naringsliv och
kommunala arbetsgivare som kan maéta vara malgruppers behov. For detta
arbete &r en Arbetsmarknadsstrateg rekryterad.
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Namnden prioriterade malgrupper

Unga Botkyrkabor i aldersgruppen 16-24 ar

Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska

Botkyrkabor som har forsorjningsstod

Botkyrkabor med lag utbildningsniva

Jobbcenter Botkyrka mater och stoder personer inom alla malgrupperna. Vi
har ett sarskilt fokus pa malgrupperna unga Botkyrkabor i aldersgruppen
16-24 ar samt Botkyrkabor som har forsérjningsstod.
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Verksamhetsstyrning inom AVUX 2015

Vision Botkyrkabor ar i arbete eller utbildning
Vardegrund [ Botkyrkabor kan och vill! ]
|
dvergfiplande 2 000 Botkyrkabor har gatt till arbete eller utbildning
ma

Vagledning

Botkyrkabor &r ratt Utbildning och ldrande Uppsokande verksamhet
vigledda utifran Botkyrkabor har ratt Botkyrkabor har intresse
individens och kompetens utifran och motivation till arbete
arbetsmarknadensbehov arbetsmarknadensbehov och utbildning
Fokus- ochforutsattningar
omraden
och mal

Externa arenor

Avux har strukturerade, etablerade
samarbetsformer med néringslivet,
forvaltningar, foreningaroch civilsamhallet
som underlattar botkyrkabornas vag mot
arbete och utbildning

4123]
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Ekonomi och volymer
Miljoner kronor Bokslut Bokslut Budget Utfall
2013 2014 2015 2015
A 31,4
Verksamhetens intakter(+) 28,3
83,9
Verksamhetens kostnader (-) 77,5
52,5
Nettokostnad (+/-) 49,2

Jobbcenter har for 2015 ett Gverskott pa 3,2 mnkr.

Intékterna ar 3,1 mnkr lagre an budgeterat vilket &r en f6ljd av att antalet
helarsplatser for anvisningar fran Arbetsformedlingen ar farre.

Kostnaderna ar 6,4 mnkr lagre. Detta foljer av att det finns farre helarsplatser
samt att det pa Jobbcenter under dret funnits ett antal vakanta tjanster vilka varit
tillsatta endast under arets senare del.

Matt och nyckeltal

Matt/ nyckeltal Budget Budget Utfall
2014 2015 5015

Volymmatt
Vagledning och kompentens Botkyrka

Helarsplatser arbetsmarknadsprogram

Totalt 400 400 269

. 143
Kvinnor 126
Man

Sommarjobb/feriepraktik

Totalt 1500 1450
Tiejer 750 725 1421
Killar 750 725

Det lagre antalet faktiska helarsplatser an det antal som var budgeterat beror
dels pa den fortsatta omstrukturering som skett inom verksamheten och dels
pa grund av ofullstandiga samverkansrutiner med Af (Arbetsformedlingen)
som ocksa ar en organisation som under aret varit i stor omdaning och haft en
hog personal och chefsomséttning. Det kan dock vara bra att lyfta att antalet
helarsplatser trots allt var hogre for 2015 an for 2014. Dock inte i full paritet
med verksamhetens formaga.
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Namndens mal och ataganden 2015

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Namnden kraftsamlar under 2015 for att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor
att na egen forsorjning genom arbete och meningsfull sysselsattning. En okad
uppsokande verksamhet i grupper som star utanfor arbetsmarknaden forvantas
6ka mojligheterna att genomfora insatser for fler medborgare och darmed hdja
utbildningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal 1 Botkyrkaborna &ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Forutsattningarna for delaktighet i samhéllet ar starkt kopplade till egen for-
sorjning vilket & namndens 6vergripande mal. Pa vag mot egen forsorjning &r
mojligheten att kunna paverka under tiden for sin utbildning/insats viktig.

Matbart mal (Procent) |y3; 2014 Mal 2015 Utfall Utfall Utfall
Delar 1 Delar2 2015

Véra
deltagare/studeran
de ska uppleva en
hég grad av
delaktighet och
inflytande

Arbetsmarknads
insatser

1
Total 85 85 77 74 87

85
Kvinnor 2 66

Man 81 79 70

Mal
Minst 85 % av deltagarna i en arbetsmarknadsinsats har en planering som de
tagit fram tillsammans med sin handledare som f6ljs upp regelbundet.

Atagande

Verksamheten har delaktighet som en grundldggande princip for
genomforandet. Det betyder bl.a. att deltagaren i alla 1agen ska &ga sitt
individuella mal och vara delaktig i vadgen mot att na detta. Samtliga
aktiviteter pa Jobbcenter Botkyrka ska vara utformade pa detta sitt.

! Totalt 160 personer svarat pa fragan, av dessa har 81 kvinnor och 62 man kunnat identifieras. Delaktighet bland man och kvinnor har
alltsé raknats utifran de svar dér det har gétt att identifiera konet.
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Aktiviteter

Utbildning kommer att genomféras i metoder, bl a Supported Employment
och Motiverande samtal, for att 6ka deltagarnas egenansvar mot malet att
komma ut i egen forsorjning genom arbete och studier.

Uppfoljning
Indikatorerna som &r kopplade till delaktighet har foljts upp genom
kvalitetsundersokningar som gors vid avslut.

Malet har Gverskridits, trots resultatet vid delaret som visade en sankning av
delaktigheten bland vara deltagare, och dessutom langt ifran det uppsatta
malet. Forklaringarna till denna vandning i ratt riktning ar rimligtvis flera. Den
Okade svarfrekvensen (14 % hogre &n vid senaste sammanstallningen)
tillsammans med fokus pa ett arbetssatt som sétter deltagarens behov i
centrum pa ett annat satt som tidigare torde kunna vara nagra av dem.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och villkor

Méatbart namndmal
Avux uppnar lika goda resultat for kvinnor och méan

Matbart mal Mal Utfall 2015
2015

Avux uppndr lika goda resultat for kvinnor och mén inom sina
utbildningar/insatser

102

98

Kommijobb 100
100

Arbetsmarknadsétgarder

Mal
e Lika stor andel man som kvinnor gar ut till arbete eller studier.
e Ingen deltagare upplever att de utsatts for diskriminering.

Atagande
Personalen foljer kommunens policy och riktlinjer kring likabehandling.
Vi ska arbeta for att motverka strukturell diskriminering pa arbetsmarknaden.

Aktiviteter

Vart matchningsarbete ska bygga pa att uppmuntra deltagare till att bredda sin
erfarenhet inom olika yrkesomraden.

Vi fortsatter att arbeta och utveckla vart interna forhallningssatt for att bl.a.
motverka diskriminering. | detta arbete kan foreldsningar for personal om
strukturella hinder pa arbetsmarknaden bli aktuella.

Uppfoljning
Under 2015 har sammanlagt 74 kvinnor och 67 méan gatt vidare till egen
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forsorjning, dvs. lite hogre antal kvinnor &n man, vid uppfoljning direkt efter
avslut.

Nar det galler malet och indikatorerna som ar kopplade till jamstalldhet och
jamlikhet har de foljts upp direkt efter avslut och i samband med vara 6-
manadersuppfoljningar. Vi stéller dven fragan om diskriminering i bade den
avslutande kvalitetsundersokningen och i fokusgrupper.

Ett forvaltningsgemensamt kvalitet- och jamstélldhetsarbete har startats
upp, dar vi pad Jobbcenter ar representerade. Syftet ar framfor allt att
integrera jamstalldhetsperspektivet i all var verksamhet.

Uppfoljning rattvisebehandling

Vi har foljt upp diskrimineringsaspekten. Resultatet visar att 6 % av de som
besvarat var enkat anser sig ha blivit diskriminerade pa nagot satt, 10% av
kvinnorna och 2% av mannen. Alder och funktionsnedséttning &r tva
anledningar som anges, men alla har inte svarat pa fragan om varfor de anser
att de blivit diskriminerade.

Det ger oss en signal pa att vi behdver se éver vara arbetsmetoder samt
identifiera och undersoka orsakerna. | fortsattningen ser vi ett behov av att

utveckla vara arbetssatt med fokus pa rattvisebehandling samt ta fram
konkreta verktyg for en systematisk bekdmpning av diskriminering.

Detta arbete aterrapporteras under 2016.

Mal 3 Botkyrkaborna &r friskare och mar battre

N o Mal 2015 Utfall Utfall
Matbart mal Delr 1 2015

75% av deltagarna inom KOMMIJOBB ska ha en forbattrad upplevd
halsa efter avslutad anstéllning jamfort med vid anstéliningens
borjan

Kvinnor 75
75

100 100

Man 100 100

Atagande
Att utveckla och folja upp verksamhetens halsoframjande arbete.

Aktiviteter

Vi ser ett behov av att koppla vara insatser ocksa till insatser for forbattrad
hélsa, framst den psykiska halsan. Genom vart uppdrag bidrar vi till férbattrad
hélsa genom motivering och atergang till studier eller arbetsrelaterade
aktiviteter. Vi kommer under aret att infora halsoaktiviteter for deltagarna inom
vara olika insatser for ungdomar och vuxna.
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Uppfoljning

De kvalitetsundersdkningar (fokusgruppsformat) som har genomforts inom
KOMMIJOBB visar pa ett tydligt samband mellan hélsa och
jobb/utvecklingsanstallning. Samtliga intervjuade i olika stadier av anstallningen
upplever att de mar battre, orkar mer och har i stort sett en mer positiv syn pa
livet &n innan utvecklingsanstéliningen.

Det dr samtidigt viktigt att tilldgga att matningarna har gjorts i fokusgrupper
dar ca 20 % av de personer som fatt en utvecklingsanstéllning har deltagit.
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Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Matbart namndmal — utbildning och larande

Matbart mal utbildning och larande Ml Utfall
2015 2015

Genom KOMMiJOBB ska 50 Botkyrkabor
ga till egen forsorjning

Kvinnor 25 43

Man 25 21

Genom arbetsmarknadsinsatser (exklusive
KOMMIiJOBB) ska 160 Botkyrkabor ga till
arbete eller vidare utbildning

80 99
Kvinnor

80 98
Méan

Tabellen ovan visar resultatet av uppféljningen 6-manader efter avslutat
insats.

I hela verksamheten har 770 personer varit aktiva jan- dec 2015, varav 183 inom
KOMMIJOBB. Av dessa ar 511 personer nyinskrivna, resterande &r registrerade
sedan aret/aren innan. Uppfoljning efter direkt avslut visar att under jan- dec 2015
har 102 personer gatt till egenforsérjning (50 kvinnor och 52 mén).

452 deltagare har avslutats. Av dessa har sasmmanlagt 141 st. (inklusive
KOMMIJOBB), dvs. 31 % , gatt vidare till egen forsorjning genom antingen
arbete eller studier vid uppfoljning direkt efter avslut.

En separat analys av KOMMIiJOBB visar att av de 183 aktiva har 88 personer
avslutats 2015. Av dessa har 39 deltagare (24 kvinnor och 15 mén), 44 % , gatt
vidare till egen forsorjning vid uppfoljning direkt efter avslut.

Sammanlagt, fran uppdragets start, den 1 oktober 2013, och fram till 31 december
2015, har 232 personer fatt en utvecklingsanstéllning inom kommunen. Av de
131 som har avslutats har 61 (47 %) borjat antingen arbeta eller studera direkt
efter insatsens slut men dven innan det i vissa fall.
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Ungdomar

Matbart mal (antal) Mal 2015 Utfall 2015

32
Genom férvarvad vagledning och
kompetens ska ungdomar ga till arbete

eller studier

Totalt 80 85
- Kvinnor 40

- Man 40

Tabellen ovan visar resultatet av uppféljningen 6-manader efter avslutat
insats.

203 ungdomar (16-25 ar) har varit inskrivna i verksamheten under 2015. Av de
131 som har avslutats har 53 personer (23 kvinnor och 30 méan), 40 %, gatt vidare
till egen forsorjning vid uppfoljning direkt efter avslut.

Namndmal - Ungdomsgarantin
Alla ungdomar mellan 18-25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller utbildning,
ska erbjudas en insats inom ndmndens verksamheter.

Atagande
Vi erbjuder ungdomarna vagledning, personlig coachning och motivations-
hojande insatser med malet att komma ut i arbete och studier.

Genom néra samarbete med arbetsgivare inom kommun och néringsliv, skall vi
erbjuda mojlighet till praktikplats samt vara en lank ut i arbete.

Utveckla samarbetet med Arbetsférmedlingen kring
yrkesintroduktionsanstallningar, traineejobb och utbildningskontrakt.

Arbetet med det Kommunala aktivitetsansvaret ska utvecklas ytterligare genom
samverkan med utbildningsforvaltningen, med malet att i storre utstrackning fa
ungdomar att aterga till gymnasiestudier. Utdver mojlighet till coachning och
praktikplatser kommer vi ocksa att erbjuda motivationshojande gruppaktiviteter.

Aktiviteter
e Ha ett mobilt team med personal som genomfdr coachning och andra
insatser pa Ungdomens hus och Albys hjarta.
e Utbilda i gemensam metod- och arbetsmaterial for arbetsmarknads-
kunskap.
e Erbjuda intern och extern yrkespraktik.
e Utveckla insats med ungdomsambassadérer
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Uppfoljning
Vi har fatt ESF-medel for en nio manader lang planerings- och analysfas med
malet att underlatta etableringen i arbetslivet och 6ka deltagandet for unga
kvinnor och man, 15-24 ar. Projektledare &r rekryterad samt styrgrupp och
projektteam tillsatt.

Delegationen for unga till arbete, DUA. Delegationen uppmuntrar kommuner att
inga 6verenskommelse med Arbetsformedlingen om hur man gemensamt ska
arbeta mot malet att ingen ung ska vara arbetslos langre an 90 dagar. Arbetet med
6verenskommelse och metoder har startats upp i samarbete med
Arbetsférmedlingen.

Vi erbjuder ungdomar individuell handledning och jobbcoachning. Ungdomarna
far stod i jobbkontakter, praktikplatser, CV skrivning och personligt brev. Alla
erbjuds végledning.

Inflodet av anvisade ungdomar fran Arbetsformedlingen har varit fortsatt lagt
trots genomforda moéten med ungdomsteamet pa Af for ett forbattrat samarbete.
Nya méten &r inplanerade pa lednings- och operativ niva.

Inom det kommunala aktivitetsansvaret har ungdomarna fatt personligt stod i att
soka tillbaka till gymnasieskolan. Totalt har 24 ungdomar atergatt till jobb och
studier. Personalresurserna ar utokade for KAA, och vi r nu tva
arbetsmarknadssamordnare och en studievagledare.

Den uppstkande verksamheten sker pa Ungdomens hus i Fittja samt Albys hjarta,
dar jobbcoach och studievégledare finns en gang i veckan med olika aktiviteter.
Individuell coachning, CV skrivning, vagledning och intervjutraning. Vi kommer
att finnas med vid info/dialogmote med ungdomarna i Storvreten. Jobbcenter har
anstallt tre ungdomsambassaddrer med lokal férankring som har som uppgift att
vara lanken mellan Jobbcenter och ungdomar i Botkyrka som inte har
sysselséattning.

Vi har regelbundna méten med Kultur och fritidsforvaltningen for att stimma av
pagaende och nya samarbeten.

START 2 har flyttat in i vara lokaler och implementeras i verksamheten fran 1/1 2016.

? START riktar sig under 2015 till unga vuxna som vid inskrivning ar i aldrarna 18-29 ar. Personerna ska ha genomgatt
utredning och eventuellt dven en arbetsformagebedémning, dar en funktionsnedsattning pa grund av begavningsmassiga
begransningar och/eller autism eller férvarvade hjarnskador konstaterats.
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o
Mal
Vuxna
Méatbart mal (antal) zl\gﬂ-) Utfall 2015
Genom forvéarvad vagledning och 120
kompetens ska vuxna ga till arbete
eller studier
Totalt 120 184
- Kvinnor 60
- Man 60

Tabellen ovan visar resultatet av uppféljningen 6-manader efter avslutat
insats.

Under 2015 har 567 vuxna (26-65 ar) deltagit i aktiviter hos oss.
321 personer har avslutats. Av dessa har 88 personer (51 kvinnor och 37 mén),
27 % gatt vidare till jobb i uppféljning direkt efter avslut.

Atagande
Utifran uppdragsgivarens och deltagarens mal med anvisningen, hjalpa och stétta
individen mot egen forsorjning.

Aktiviteter

e Starta upp ett nytt sex veckor langt program med fokus pa
sjalvstarkande och motivationshdjande 6vningar samt
arbetsmarknadskunskap.

e Sprakforstarkande insatser

e Utoka och strukturera samarbetet med Socialforvaltningen och Arbets-
formedlingen kring arendedragningar, uppféljningar och aterkoppling.

e | samarbete med branscher och foretag forma vara yrkesspar utifran ar-
betsmarknadens behov.

e Bygga upp ett natverk av arbetsgivarkontakter och relationer med
forstaelse for malgruppen.

e Skapa en arbetsstruktur dar ett team arbetar renodlat med
KOMMIJOBB respektive OSA.

e Ta fram praktikplatser for SFI-elever.

Uppfoljning
Nér det galler resultaten foljs dessa upp vid direkt avslut (Accorda) och genom
6-manadersuppfoljningarna.

Resultatet vid direkt avslut visar att 567 vuxna (26-65) har deltagit i aktiviter hos
0ss under 2015.
321 personer har avslutats. Av dessa har 88 individer (27) % gatt vidare till jobb.

Vi har genomfort tva omgangar av sexveckorsprogrammet som fatt namnet Jobb
& framtid. Uppléagget har varit uppskattat och vid uppféljningen bedémde
deltagarna nyttan med programmet till 4,1 pa en skala 1-5. Majoriteten av
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deltagarna har gatt vidare till KOMMIiJOBB. Pa grund av lagt deltagarantal, och

fokus pa personlig coachning, kommer aktiviteten tills vidare inte att starta.

Sprakpedagogerna har tagit fram ett nytt upplagg som innehaller personligt
sprakstod for vara deltagare samt gruppaktiviteter, och startar i september.

Rutinerna for samarbetet med SFI kring praktikplatser fungerar vél och 36
platser, 27 kvinnor och 9 man, har tagits fram for fem veckors sprakpraktik.

Pa grund av personalforandringar genomfors i dagslaget inga kurser i
Livsmedelshygien eller var IW-svetsutbildning, de aterupptas dock fran januari
2016. SRY-kursen fortsatter som tidigare vid behov.

KOMMIJOBB

Atagande
Fortsatt kvalitetssaker hantering av uppdraget.

Kontinuerlig uppfoljning for fortsatt utveckling och effektivisering av uppdra-
get for att na malet om egen forsorjning.

Aktiviteter
e Ny struktur dér handledare arbetar fokuserat med deltagarna infor och
under sin utvecklingsanstallning, for att pa sa satt battre kunna stodja
individen ut i arbete och studier.

e Den nya strukturen ska ocksa ge majlighet till forbattrad relation och
kommunikation med arbetsgivarna under anstallningstiden

o Sprakforstarkande insatser — tva larare rekryteras under aret.

e Effektivisering av den administrativa hanteringen av anstéllningarna.

Uppfoljning

Uppféljning av KOMMIJOBB sker bl. a. genom tre kvalitetsundersékningar
under anstallningsperioden. Tva fokusgrupper har genomforts dar vi foljer
deltagarnas halsa kopplat till arbetslivet. Nar det géller 6vriga resultat foljs dessa
upp vid direkt avslut (Accorda) och genom 6-manadersuppfoljningarna.

Fokusgrupperna beskriver ett 6kat valmaende, nya kontakter och nya
arbetslivserfarenheter. Manga har synpunkter pa den laga lI6nen och oklarheter
kring semesterdagar. Vissa har ibland en kénsla av att vara utnyttjade pa sina
arbetsplatser.

Vi har breddat mojligheterna till KOMMIiJOBB-platser inom kommunala bolag,
och den totala tillstrdmningen av arbetsplatser har 6kat stort under 2015. Det ar
framfor allt platser inom skola och férskola som dominerar.
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Namndmal — Vagledning

Botkyrkabor ar ratt vagledda utifran individens och arbetsmarknadens behov
och forutsattningar.

Matbart mal Vagledning Mal 2015 |Utfall 2015

Minst 85% av Botkyrkaborna ska vara néjda med den vagledning de fatt

- Kvinnor 85% 95%

Minst 75% av Botkyrkaborna som studerar inom den gymnasiala vuxenutbildningen ska

svara ja pa frdgan om de har en studieplan
75% 66%

- Kvinnor
75% 74%
- Méan

31/12 2015 &r en utvecklad och samordnad uppf6ljningsfunktion for stod till studerande inom
gymnasial vuxenutbildning satt i drift

Atagande
Fortsatta utveckla arbetsséttet ”En vag in”, dar Botkyrkabon méts av en samlad
verksamhet med manga vagar vidare till arbete och utbildning.

Utveckla rutiner for hur deltagarna pa ett naturligt och integrerat satt far till- gang
bade till arbetsmarknadsinsatser och studie- och yrkesvégledning.

Ta fram material samt genomfora seminarier sa att personal inom andra
kommunala verksamheter kan vara ambassadorer for vagledningsverksamheten.

Tillsammans med Vuxenutbildningen utveckla uppféljningsfunktion med stod till
studerande inom gymnasial vuxenutbildning, som syftar till att minska av- brotten
och stérka elevernas resultat.

Véagledningscenter prioriterar och antar personer till grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning vid fem antagningsperioder, i enlighet med
lagstiftning och namndens mal om antal platser.

Aktiviteter

e Utveckla rutiner for arbetsséattet ”En vadg in”, med tydliga vagar vidare
for deltagaren.

e Utveckla rutiner for hur vi kan forkorta vagen till insatser for vara mal-
grupper.

e Genomfdra seminarier om végledningen for personal inom kommunala
verksamheter.

e Delta pa utbildningsmassa och rekryteringsméssa.

e Genomfora informationstillfallen med Sfi-elever

e Bjuda in foretag och utbildningsanordnare att méta vara deltagare och
bestkare.
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Uppfoljning

De mathara malen foljs upp en gang per ar. Gors via telefonsamtal till antagna
elever, 6 man efter avslutad utbildning samt via webbenkater.

Rutiner och uppdaterade kommunikationskanaler (webb, telefon och e-post) for
hur personer nar Vagledning och kompetens har utvecklats, med avseende pa hur
individer som traffar vagledningen kan fa till gang till andra insatser och att
deltagare som har en arbetsmarknadsinsats via oss far studie- och
yrkesvégledning.

Végledningen har deltagit pa rekryteringsméassan samt utbildningsméssan i
Hallunda.

Végledningen jobbar uppsokande genom att ha véagledning pa Alby
medborgarkontor, informera om var verksamhet till SFI-grupper och pa 6ppna
forskolor. Vi har néra samarbete med véagledningen som finns inom
Arbetsformedlingen. Under hosten utokades véagledningstillfallena i Alby med

50%, dvs. en vagledare sitter dar en gang per vecka. Det har dven paborjats ett
samarbete med Af, som mynnar ut i att en véagledare ar tillganglig pa deras
kontor en eftermiddag i veckan.

Végledarna har &ven under hosten besokt samtliga utbildningsanordnare som
Komvux har avtal med gallande gymnasial utbildning. Syftet med detta har
varit att synas for vara Botkyrkabor men ocksa for att vi som enhet, ska fa en
béattre inblick hur och vad eleverna méter i sin undervisning. For att battre
kunna kvalitetssékra den undervisning och det stéd som de ska ha enligt
avtal.

Ett tatare samarbete med 6vriga team i pa Jobbcenter Botkyrka dar bl.a.
informationsmaéten ingar har startats. Arbetsmarknadshandledarna inom
KOMIJOBB och ungdomsteamet har under hésten traffat VVagledningen och
fatt information och hur enheten fungerar. Arbetet kommer att fortsétta under
varen hos Daglig verksamhet, Xenter och START.

Enheten forstarktes i augusti av tva sprakpedagoger vars uppdrag ar att jobba
med sprakutveckling for deltagaren ute i praktik eller annan verksamhet. Under
2016 kommer de &ven aka ut till deltagarnas praktikplatser for att erbjuda dem
sprakstod i arbetet men ocksa vara ett stod for handlaggaren. De grupper som
kommer vara aktuella &r deltagare som praktiserar/arbetar inom forskola, kok
och inom verkstad/transport.

Under storre delar av 2016 kommer fokus ligga pa att skapa struktur och
tydligare végar for deltagaren och for personalen. Ett fokus &r att samverka
mellan de olika enheterna. Detta kommer bland annat att géras genom att
“auskultera” hos varandra, ha uppféljningsméten, skapa rutiner som uppdateras
med jdmna mellanrum.
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Matbart namndmal - feriepraktik
1450 ungdomar ges mojlighet att f& arbetslivserfarenhet och menings- full Utfall Mal Utfall
sysselsattning genom ett feriejobb 2014 2015 2015
Inom kommunens forvaltningar - tjiejer 424 500 470
Inom kommunens forvaltningar - killar 380 500 600
Inom féreningslivet — tjejer 111 110 111
Inom foreningslivet — killar 97 110 79
Inom kommunala bolag — tjejer 58 75 45
Inom kommunala bolag — killar 82 75 91
Inom sociala féretag — tjejer 20 15 0
Inom sociala féretag — killar 10 15 0
Genom matchning mot naringslivet — tjejer - 25 2
Genom matchning mot néringslivet - killar - 25 12
Ovriga platser — tjejer 5 - 9
Ovriga platser - killar - - 2
Summa 1187 1450 1421

Atagande
Alla ungdomar mellan 16-18 ar som soker ska erbjudas en feriepraktik under tre
veckor och detta finansieras av kommunen.

Indikator
Antal ungdomar i feriepraktik.

Aktiviteter

e Anskaffning av platser
Ansokningsforfarande
Matchning och erbjudande
Anstallning och utbildning
Genomforande
Uppfdljning, utvardering och rapportering
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Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Namndmal — fokusomrade uppsokande verksamhet
Botkyrkabor har intresse och motivation till arbete och utbildning.

Atagande

Den uppstékande verksamheten ska syfta till att na Botkyrkabor (med fokus pa
vara malgrupper ungdomar, forsorjningsstodstagare och personer utan arbete
och med endast grundskoleutbildning) med behov av studier eller
arbetsmarknadsinsatser, som annars inte kommer i kontakt med oss.

Jobbcenter Botkyrka kommer att utveckla kommunikation och tillganglighet sa
att verksamheten &r k&nd for medborgarna. Vi vill vara tillgangliga i andra
lokaler an vara egna i Tumba samt via flertalet medier sasom webb, telefon, e-
post, chatt, facebook och spontana besok.

Jobbcenter Botkyrka arbetar med att ha en uppdaterad hemsida, som bade
informerar om vara insatser och som inspirerar till studier eller andra aktiviteter
som leder till arbete.

Indikator
Antal personer som kontaktar oss under aret.

Aktivitet

e Besoka dppna forskolor

e Besoka gymnasieskolor
Ha verksamhet pa medborgarkontor
Aktiviteter pa Ungdomens hus och Albyvégen 7
Aktiviteter tillsammans med omradesutvecklarna
Uppvakta ideella féreningar med informationstréffar

Uppfoljning

Jobbcenter har genomfort féljande nar det galler uppsokande verksamheten 2015:

e Besokt 6ppna forskolor

e Aktiviteter pa Ungdomens hus och Albyvégen 7

o Natverkstraffar kring unga/unga vuxna med Utbildningsforvaltningen,
Kultur-och fritidsforvaltningen, omradesutvecklarna och
medborgarkontoren

e Anstallt tre ungdomsambassadorer fran Botkyrka

e JobbsoOkarevents i Storvreten och i Hallunda/Norsborg.

e Samarbetat med Studiefrdmjandet.

Vi uppskattar att antalet medborgare som sokt sig till oss kopplat till var
uppsokandeverksamhet ar 60 st.
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Matbart namndmal - Sjalvstandighet

Atagande

En kvalitativ metod for uppféljning av vara deltagares stegforflyttningar kom-
mer att tas fram under 2015. Arbetet med detta kommer att ledas av Xenter och
flera av forvaltningens verksamheter kommer att vara involverade i arbetet.

Aktivitet
Jobbcenter Botkyrka medverkar i arbetet med att utveckla kvalitativ metod for
uppfoljning av stegforflyttningar.

Uppfoljning
Arbetet med att méta stegforflyttning initierades under 2015. En fardig modell
kommer férdigstallas forst 2016.
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Malomrade Gron stad i rorelse

Atagande

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning
artikel 9 ska arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgdngliga fér
personer med funktionsnedsattning. Namnden atar sig darfor att tillganglig-
hetsanpassa sina lokaler genom att i ett forsta steg inventera hur vél anpassade
lokalerna &r for personer med funktionsnedsattning. Delar av investeringsbud-
geten for 2015 kommer darefter att anvandas for att tillganglighetsanpassar de
lokaler som &nnu inte uppfyller kraven.

Mal
Vi skall ha lokaler som &r fysiskt tillgangliga for personer med
funktionsnedséttning.

Atagande
| samband med ombyggnationen av vara lokaler har sakerstallts att de
ar anpassade for personer med funktionsnedséttning.

Uppfoljning
Lokalerna ar anpassade for att uppfylla de krav som stélls pa verksamheten.

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Atagande

Namnden atar sig att fortsatta utveckla arbetet med kreativitet och
entreprendriella forhallningssatt som en framgangsfaktor for goda resultat i
verksamheten.

Vi sétter stort varde i att kontinuerligt forbattra och utveckla verksamheten och
avsdtter tid for kreativitet och reflektion. Vi avser att ytterligare arbeta i projekt
och processer for att tydligare satta fokus pa utveckling och forbattring.

Aktivitet
Utifran befintlig kompetens i organisationen kommer vi inom ramen for vara
insatser for deltagare att ha inslag av kreativitet och entreprentrskap.

Uppfoljning
Till Feriepraktiken har vi kopt in 20 platser av ”The good tribe” dar
ungdomarna far jobba med att utveckla sitt entreprendrskap under tre veckor.
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Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur
Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal
Utoka arbetet med arbetsgivarkontakter for att uppna vara mal.

Atagande
Vara ett stod for vara deltagare att skapa arbetsgivarkontakter i syfte att
komma ut i arbete och praktik.

Fortsatta samarbetet med andra forvaltningar och externa aktorer for att mota
Botkyrkabornas behov av studie- och yrkesvégledning och
arbetsmarknadsinsatser.

Aktiviteter

e Skapa en struktur for ett brett arbete med arbetsgivarkontakter, dér bl.a.
all personal involveras.

e Rekryteringsméassa tva ganger under aret.
e Bjuda in, samt bestka, foretag med rekryteringsbehov.

e Genomfora mentorskapsprogram for att 6ka mojligheterna till natverks-
byggande enligt Academic Powers modell.

e Inbjuda till workshop 6ver forvaltningsgranserna for ett utOkat
samarbete kring insatser for ungdomar.

Uppfoljning

Det har startats upp ett strukturerat arbete med inriktning mot foretag och
kommunala verksamheter dar vi har tagit fram fragestéllningar angaende
samarbetsmojligheter, lediga tjanster, praktikmojligheter och studiebesok. All
personal har fatt ansvar for sina arbetsgivarkontakter och utbildning i Accorda
platsbanken.

Vi jobbar aven forvaltningsovergripande med gemensamt forhallningssétt vad
det géller arbetsgivarna.

Vi har genomfort tva stycken massor. Pa varméassan deltog 16 féretag och vi
hade ca 800 besokare, detta resulterade i att ca 80 st tjanster kunde tillsattas. Pa
hostmassan deltog 19 foretag, det kom 6ver 1000 besOkare och resultatet blev
ca 100 tillsatta tjanster. Foretagen &r valdigt néjda med massorna och med
utfallet.

Vi har under en langre tid stott pa svarigheter att fa kommunala praktikplatser
inom varden, vilket ar ett stort problem framfor allt for sprakpraktiken inom
ramen for SFI. Istallet vander vi oss till den privata vardsektorn och jobbar
vidare med att fordjupa arbetet och hitta nya former for arbetet med
sprakpraktik.
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Andra samarbeten och relationer som startats upp &r Lararformedlarna samt
hemserviceforetag.

Vi bjuder in foretag till JC for rekryteringstréffar utefter vad deltagarna
behover och foretagens behov av rekrytering.

Ett samarbete med fritidsforvaltningen och ungdomsgardarna har paborjats.

Mal 12 Effektiv organisation med tkad kvalitet och ratt kompetens

Atagande
Avux kommer under 2015 avsatta 200 000 kr som verksamheter inom forvalt-

ningen kan soka fran for att gora nationella eller internationella studiebesok
hos andra framgangsrika kommuner, organisationer eller verksamheter.

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 ar att utveckla nya
larmodeller/metoder. Arbetet med detta kommer att ledas av forvaltningens
utvecklingsfunktion och alla férvaltningens verksamheter kommer att vara
involverade i det tvarfunktionella arbetet.

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 é&r att arbeta med
alla forvaltningens verksamheter med attityder och bemdétande, alltifran hur vi
svarar i telefon till hur vi arbetar med var vardegrund, med det interkulturella
strategin och med jamstalldhetsintegrering. Arbetet med detta kommer att le-
das av forvaltningens utvecklingsfunktion och alla férvaltningens verksamhet-
er kommer att vara involverade i det tvarfunktionella arbetet.

Aktivitet

e Att implementera den nya organisationen som har sin utgangspunkt i
de prioriterade malgrupperna.

e Delta i det forvaltningsovergripande arbetet med att utveckla larmo-
deller som bidrar till att 6ka deltagarnas maéjligheter till larande.

e Delta i det forvaltningsovergripande arbetet med attityder och bemo-
tande.

Uppfoljning
Vi avvaktar uppstart av arbetet med larmodeller.
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Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Matbart mal (%) E Mal
2014 2015
Avux verksamheter ska minska sin -2 -1

elférbrukning med 1% jamfort med 2014 ars
férbrukning

Atagande

Vi ser till att slacka ljuset samt stdnga av datorer for att minska

energiforbrukningen.

Vi kallsorterar enligt den niva som avfallsentreprendren kan hantera.

Uppfdljning

Vi uppmuntrar personal att slacka lampor och datorer vid hemgang fran

arbetet. Samt att anvanda befintliga sorteringsmdjligheter.
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Personalbokslut

Personalomséattning

Under aret har det varit en hog personalomséttning, och an fler nya
medarbetare har rekryterats.

Detta beror pa:
e START har implementerats i verksamheten vilket ger nya medarbetare
e 2st sprakpedagoger har rekryterats utifran tidigare beslut

e SYV har under lang tid gatt pa 33-50% bemanning. Under aret har de
forstarkts upp till den bemanning pa 6st som bedéms behdvas for att
klara det grundlaggande uppdraget pa Vagledningsenheten.

e En mangd langvariga vakanser inom framst arbetsmarknadsomradet
har fyllts pa

e Medarbetare har valt att ga vidare i sin karridr, sammantaget ar det
dock en markant mindre grupp medarbetare &n ndmnt ovan.

e Och, kanske den faktor som paverkat verksamheten mest, efter en
langre period med tillférordnade ledarskap har samtliga fyra chefer
med enhets- eller verksamhetsansvar nyanstéllts under perioden januari
t.0.m. augusti 2015.

Arbetsmiljo

Utifran tidigare omorganisation, byte av ledning, andring i arbetsprocesser
samt en evakuering och renovering av lokalerna under aret sa ar det naturligt
att havda att det varit en anstrangande och slitsam arbetsmiljo for manga
medarbetare. Detta till trots ligger sjukskrivningstalen pa knappt 7% inom
verksamheten. Nagot hogt men utifran forutsattningarna andock ett gott
resultat.

Till detta kan dven laggas att det &r farre som har en kortvarig eller otrygg
anstallning vid arsskiftet 15/16 an vad det var nar kalenderaret borjade.

Inga arbetsskador har registrerats under aret. Med tanke pa den nya ledningen
ar det svart att sia om det beror pa att det saknats den sortens tillbud eller om
det &r sa att rutinerna och anmalningsviljan varit bristfallig.

Medarbetarenkaten som gjordes under hosten 15 visade pa "gront” ljus i fem
av sju grupper. Tva grupper hade dock roétt ljus vilket utifran omstandigheter ar
forstaeligt men likval av yttersta vikt att agera pa. Sandahl och Partners har
kontrakterats for att stétta Bitrddande enhetschefer i Jobbenheten i sitt
ledarskap for att skapa tydlighet och trygghet. Under varen 2016 kommer en
extra, lite mindre omfattande, medarbetarenkat genomféras av Zondera for att
sakerstélla att vidtagna atgarder ger 6nskat resultat och att vi kan se de
tendenserna redan under Q2 2016 istallet for att invanta arsskiftet.

Under aret har verksamheten ocksa inforskaffat en aterhamtningsstol med
varme, massage och mentala traningsprogram for att 6ka mojligheterna till
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aterhamtning.

Kompetensutveckling

Inga storre generella insatser har genomforts. Dock har alla som 6nskat
erbjudits en kortare retorikutbildning via retorikhuset.

2 st. forelasare har bjudits in under aret, en halsopedagog fran Promas och en
organisationskonsult och inspirator fran Wimab.

Diverse medarbetare har genomgatt olika utbildningar kopplat till den
personliga kompetensen i syfte att forstarka rolltagandet i arbetet.

2 st. enhetschefer har inlett Botkyrka kommuns ledarprogram via Sandahl och
Partners.

Under 2016 kommer all personal som arbetar medborgarnara genomga
utbildning i Ml och all personal som arbetar medborgarnéra inom Jobbenheten
kommer erbjudas Supported Employment.
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Arsredovisning - Xenter 2015

Verksamhetsomrade for Xenter
AVUX namnd har beslutat om foljande atta inriktningsmal for Xenters verk-
samhet. Dessa mal kan sammanfattas enligt foljande:
Mal 1. Xenter ska fortsatta driva befintliga och utveckla nya Yrkeshogsko-
leutbildningar, med sarskilt beaktande av bristyrkesutbildningar i Botkyrka

och i regionen.

Resultat 2015

= Xenter beviljades tre yrkeshogskoleutbildningar i januari 2015 varav
tva var helt nya - 3D-tekniker och Hisstekniker med start hosten 2015

» Antalet studeranden 6kade med 30 % och var 303 pa hosten 2015

= Xenter har ansokt om 18 nya yrkeshdgskoleutbildningar med start hos-
ten 2016.

= Utvéarderingarna under hésten 2015 visar att studenterna ar mycket
ndjda med Xenters yrkeshdgskoleverksamhet. Ett genomsnittligt varde
pa 5,24 pa en 6-gradig skala.

= Xenter har en mycket lag avhoppsfrekvens pa samtliga utbildningar

= 96 % hade arbete 6 manader efter avslutade studier, varav 87 % helt el-
ler till viss del inom den bransch de utbildats for.

Mal 2. Xenter ska fortsatta driva spetsutbildningar inom det estetiska om-
radet.

Resultat 2015

= HOg andel godkéanda i de estetiska @mnena

= Xenter leder arbetet med att etablera en nationell spetsforening inom
estetiska omradet.

= Arbete pagar med att mojliggora for studenter, alumni o Vux-elever att
ta fler kurser for att bli mer attraktiva pa arbetsmarknad och infor stu-
dier pa eftergymnasial niva.

= 17 % av eleverna kommer fran Botkyrka

= Samarbetet med hogskolor och externa samarbetspartners har dkat.

= En detaljerad redovisning framgar av bilaga 1 till denna arsredovisning
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Mal 3. Xenter ska bidra till att utveckla Botkyrkas event-, kongress-
och konferensverksamhet.

Resultat 2015

» Foregaende ar fordubblades konferensvolymerna , och den férdubbla-
des en gang till under 2015. En bidragande orsak till det &r det val ut-
vecklade samarbetet med den nya restauratdren i Xenterhuset.

= Ny konferensteknik har installerats i Nisellsal, ljushall och restaurang

= Nya helkoncepterbjudanden har tagits fram till naringslivet

= Ett Larcentrum har etablerats under 2015, och studenter som studerar
pa andra orter kan tentera och utnyttja Xenters lokaler for studier.

= Ett Coffice-koncept déar Botkyrkas foretagare kan anvénda Xenter som
en motesplats, och ett utkast till en innovationsmiljoé — InnoXenter har
tagits fram i samarbete med foretagare i Botkyrka.

= Xenter var medarrangor av néringslivsdagen 2015.

Mal 4. Xenter ska vara en naturlig samarbetspartner och leverantor av
interna utbildningar.

Resultat 2015

= Ett PM om hur Xenter skulle kunna vara organisator av internutbild-
ningar och uppdragsutbildningar har formulerats.

= Flera samarbetsprojekt har kommit till stand med andra forvaltningar
och ocksa inom AVUX, men detta omrade har en stor potential, och &r
darfor ett utvecklingsomrade. Se bilaga 1 och 2 till denna arsredovis-
ning for detaljer.

Mal 5. Xenter ska utveckla larmodeller och former for larande sa att
det kan fungera som ett multikompetenshus, dar saval interna som ex-
terna och &ven distansbaserade utbildningar kan genomféras.

Resultat 2015

= En forskare har anstéllts for att bidra till att utveckla nya larmodeller.

=  Samarbetsprojekt har genomférts med SFI, VKB och Academic Power

= Samarbete med hogskolor kring larmodeller

= Xenter &r ledare for tva av de sex larmodellerna inom Erasmus+ pro-
jektet

= Ett Forum for larande &r etablerat och formulerat och invéntar koordi-
nation fran forvaltningsniva. Vissa samarbetsprojekt har genomforts
under aret. Se bilaga 2.

» Nya larmodeller har startats pa yrkeshogskolan med Erasmus+ medel
under hosten 2015.

» En detaljerad redovisning framgar av bilaga 2 till denna arsredovisning
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Mal 6. Xenter ska aktivt utvecklas till att vara en kvalitativ motesplats
for naringsliv, hogskolor och forvaltning.

Resultat 2015

= Auvtal dr tecknat med Nitus - Xenter d&r numera ett nationellt L&rcent-
rum.

= Xenter Invitational arrangerades tillsammans med Naringslivsenheten
och foretagare den 11 september.

= Xenter har intensifierat samarbetet och strukturerat med sina 700 fore-
tags- och 55 hégskolekontakter.

= Samarbeten med Kalmar och Karlstad hogskolor ha paborjats.

= Flera hogskolor har besokt Xenter inom ramen for samarbeten med
spetsgymnasiet och yrkeshdgskolan. Se bilaga 1 och 2.

Mal 7. Xenter ska utvecklas till en internationell métesplats.

Resultat 2015

= 3,5 miljoner till Erasmus+ ar beviljat for en trearsperiod. Xenter &r pro-
jektagare. Tva besok har gjorts i Tyskland, dar parterna fran Tyskland,
Holland och Rumanien har traffats for att planera projektet. Det forsta
europeiska besoket sker i mars 2016 pa Xenter — for att studera larmo-
dellerna Flippat larande och Entreprendriellt larande.

= Enansokan till NordPlus — for samarbete med de nordiska landerna har
forberetts. Ansdkan skickas in i mars 2016.

Mal 8. Xenter ska ocksa innefatta, inkubators, entreprenériell och in-
novationsverksamhet.

Resultat 2015

= En skiss pa en inkubatorsverksamhet ar framtagen i samarbete med Fo-
retagarna — kallat InnoXenter. Under nasta ar planeras studiebesok i
”best practice”-kommuner

= Ett Maker Space, med 3D-tillverkning, Robotbyggen och programme-
ring genomfordes for grundskoleelever under hosten 2015. De forsta
planerna pa ett mer permanent MakerSpace har formulerats.



BOTKYRKA KOMMUN

2016-01-25

= En enklare prototypverkstad planeras inom 3D for nystartade foretagare
och lokala uppfinnare, och berdknas kunna starta under 2016.

= Inom flera av Xenters utbildningar tillampas ett tydligt entreprendriellt
larande som framjar kreativitet, uthallighet, kompetens att fatta beslut,
kommunikation, ledarskap och eget ansvar.

Utmaningar 2015
Xenters utmaningar under 2015 var:

Utmaning 1

Att astadkomma ett 6kat langsiktigt och tillitsfullt samarbete med 6vriga verk-
samheter inom den egna foérvaltningen, mellan olika forvaltningar i Botkyrka
och med externa aktorer i form av nadringsliv, hégskolor, foéreningar och orga-
nisationer.

Resultat 2015

Flera samarbetsprojekt har genomforts under 2015. Frdmst med angransande
forvaltningar och externa parter. Samarbetet inom den egna forvaltningen har
ocksa pabarjats i liten skala och &r fortfarande ett utvecklingsomrade for 2016,
dar Xenter skulle kunna leverera anpassade utbildningar inom bristyrkesomra-
den — med garanterad avslutning mot jobb efter utbildningen.

Se bilaga 1 och 2 for detaljer.

Utmaning 2

Att konkretisera, validera och implementera larmodeller dar Xenters sarskilda
kompetenser inom mediepedagogik tas tillvara och skapar mervarden for del-
tagare i AVUX alla verksamheter.

Resultat 2015

Ett antal projekt har genomforts under aret, med Vuxenutbildningen och Sfi,
med Jobbcenter och pa uppdrag av Utbildningsforvaltningen och Kultur- och
fritidsforvaltningen.

Inom AVUX ar detta fortfarande att anses som ett utvecklingsomrade for 2016.
Inom ramen for Erasmus+ har arbetet med larmodellerna konkretiserats och
utvecklats for yrkeshdgskoleutbildningarna och inom Forum for kreativitet och
larande. Se bilaga 1 och 2 for detaljer.
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Utmaning 3

Att utveckla lokala, regionala, nationella och internationella samarbeten for att,
med beaktande av att skapa mervérden for Botkyrkas medborgare, uppfylla de
inriktningsmal som beslutats av namnden.

Resultat 2015

De regionala, nationella och internationella samarbetena har utvecklats vél
under aret, och skapat mervarden. Bade inom Europa, i Norden och i Sverige.
Xenters natverk med hundratals foretag och ett femtiotal hogskolekontakter ar
bra ingangar for att utveckla "bryggor till arbete”.

Att utveckla det lokala samarbetet &r fortséttningsvis ett utvecklingsomrade for
Xenters verksamheter — inte minst genom att gora Xenter mera kant i Botkyrka
som en nérliggande leverantor av kompetensutveckling for alla prioriterade
malgrupper, och ocksa for naringslivet. Se bilaga 1 och 2 for detaljer.

Arbetet med prioriterade malgrupper

Resultat 2015

Xenter har arbetat direkt med unga i aldersgruppen 16-24 inom gymnasie- och
yrkeshogskoleuthildningarna. Xenter arbetar indirekt med de 6vriga malgrup-
perna genom att inom férvaltningen samarbeta med verksamheterna VVuxenut-
bildning, Daglig verksamhet och Jobbcenter for att na 6kad gemensam
maluppfyllelse med att fa flera Botkyrkabor i arbete eller till studier.

Ekonomi och volymer — 2015

Miljoner kronor Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2016

Verksamhetens intakter(+) 23737 22 747 32258

Verksamhetens kostnader (-) -41033 -39441 -48 902

Nettokostnad (+/-) -17 296 -16 694 -16 644 -17 907

Xenter har en ekonomi i balans. Intdkterna 6kar med cirka 40 % under 2015,
samtidigt som kostnaderna dkar med endast 24 %.

Arets 6verskott p& 1 383 Tkr beror p& 900 tkr i 6kade intakter inom Konferens,
Mediepedagogik och Larcentrum. Pa gymnasiet var dock intakterna 600 tkr
lagre &n budgeterat p.g.a. lagre intékt per elev och lagre volym. Kostnaderna &r
lagre pa personalsidan pa grund av tidvis vakanta tjanster.

Vérden for intakter och kostnader i budget 2016 faststalls i februari.
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Bokslut Bokslut

Matt/ nyckeltal Bokslut 2015 Budget 2016
2013 2014

Volymmatt
Xenter
Helarsplatser Yrkeshogskola
Totalt 233 214 303 330
Kvinnor 121 110
Mén 182 220
Gymnasiala spetsutbildningar
Totalt 170 178 167 172
Tjejer 112 115
Killar 55 57
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Namndens mal och ataganden 2015

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

N&mnden kraftsamlar under 2015 for att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor
att nd egen forsorjning genom arbete och meningsfull sysselsattning. En 6kad
uppsokande verksamhet i grupper som star utanfor arbetsmarknaden forvantas
Oka mojligheterna att genomfora insatser for fler medborgare och darmed hoja
utbildningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal for Xenter
Fler deltagare fran Botkyrka kommun soker till Xenters gymnasieutbildningar
och till utbildningar inom Yrkeshdgskolan pa Xenter.

Indikator
Fler sokande 2015 an 2014 fran Botkyrka till spetsutbildningarna och till Xen-
ters yrkeshégskoleutbildningar.

Hostens volym pa yrkeshdgskolan ar 303 studerande, varav cirka 10 % ar man-
talsskrivna i Botkyrka

Pa de gymnasiala spetsutbildningarna har soktrycket minskat nagot, och voly-
men pa arsbasis blev lagre &n budgeterat — 167 elever.

I nationellt perspektiv har dock Xenters soktryck varit gott. Soktrycket pa Xen-
ter har minskat med 12 %, medan det i riket minskat 17 %. Andelen Botkyrka-
bor i arskurs 1 pa gymnasiet 6kade under aret, och totalt ar det 17 % Botkyrka-
elever pa de estetiska spetsutbildningarna.

En intressant tendens under 2015 &r att det kom fler sokande till Xenters yr-
keshogskoleutbildningar, med bakgrund fran gymnasiets spetsutbildningar.
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Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Forutsattningarna for delaktighet i samhallet &r starkt kopplade till egen for-
sorjning vilket & namndens 6vergripande mal. Pa vag mot egen forsorjning ar
mojligheten att kunna paverka under tiden for sin utbildning/insats viktig.

Utfall Utfall Utfall
Méatbart mal (Procent)
2013 2014 2015

Mal

2016

Véra deltagare/studerande ska uppleva en hég grad av
delaktighet och inflytande

YH-utbildningar
Kvinnor och mén 76 80 71
Kvinnor

Man

Gymnasial spetsutbildning
Totalt Ej méatt Ej matt 80
Tjejer

Killar

80

80

Mal fér Xenter

Elever och studerande pa Xenters utbildningar ska uppleva en hog grad av del-
aktighet och inflytande Over sin utbildning.

Elever och studerande ska fa kunskap om metoder for att géra sin rést hord i
det demokratiska samtalet.

Indikator

Minst 80 % av elever och studerande ska uppge att de &r delaktiga i planering,
genomforande och utvardering av de utbildningsavsnitt som Xenter ansvarar
for.

Malet &r uppnatt pa gymnasiet, men inte pa yrkeshogskolan. Infor 2016 kons-
uppdelas statistiken. For Yrkeshogskolan uppréttas en handlingsplan for 2016.

80 % pa gymnasiet uppger att de ar delaktiga och 71 % pa Yrkeshogskolan
upplever delaktighet.
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor

Matbart namndmal
Avux uppnar lika goda resultat for kvinnor och man

Lika goda resultat for kvinnor som for man - Xenter

Métbart mal Utfall
2015

Avux uppnar lika goda resultat for kvinnor och méan inom sina
utbildningar/insatser

Yrkeshogskoleutbildning 100%
Gymnasial spetsutbildning 100%

Mal fér Xenter

Xenter uppnar lika goda resultat for kvinnor och man bade inom yrkeshdgsko-
lan och gymnasiet och i de utbildningar och kurser som levereras till externa
intressenter.

Indikator
100 % likhet mellan man och kvinnors betyg matt i analys av betygsstatistik.
100 % av deltagarna skall uppge att de ar likvardigt bemdtta pa Xenter.

Malet &r uppnatt i absoluta tal vid matning av betygsstatistik, men inte nar det
géller likvardigt bemotande.

Pa bade YH och pa gymnasiet ar det 100 % likhet i betyg mellan mén och
kvinnor.

Pa gymnasiet uppger 98 % ett positivt svar pa att de blir likvardigt bemotta.
Pa yrkeshdgskolan ar motsvarande varde 97 %.



BOTKYRKA KOMMUN 11

2016-01-25

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béattre

Mal for Xenter

Deltagare i Xenters utbildningar skall uppleva att de genom utbildningen har
fatt en storre majlighet att paverka sin framtid och starkt sin egenmakt.
Deltagare i Xenters utbildningar skall uppleva att de har starkts i sitt entrepre-
noriella forhallningssatt.

Indikator

Minst 80 % av elever och studerande uppger att de efter sin uthildning pa
gymnasiet eller pa yrkeshdgskolan inom Xenter ar battre rustade for att méta
framtiden.

Malet &r uppnatt.
Vérdet ar 81 % pa gymnasiet och 88 % pa yrkeshogskolan.

Minst 80 % av eleverna uppger att de under sina utbildningar pa Xenter upp-
levt att de mott ett coachande forhallningssatt under sina studier, dér deras
framtidsplaner och drémmar tas pa allvar och tillats paverka individuella val i
utbildningen.

Malet &r uppnatt pa gymnasiet dar 93 % svarar att de métt ett coachande for-
hallningssatt fran sina larare.

Ingen adekvat matning finns for yrkeshdgskolan. Métning laggs in i enkaterna
infor 2016.

Minst 80 % av eleverna skall uppge att de har fatt verktyg for att arbeta med ett
entreprendriellt forhallningssatt.

88 % av ak 3 i gymnasiet uppger att de har lart sig att tdnka pa nya satt och att
se nya mojligheter. Ingen adekvat matning finns for yrkeshégskolan. Métning
laggs in i enkaterna infor 2016.
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Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Matbart mal — utbildning och larande

Métbart mal utbildning och larande for Xenter Utfall
2015

Genom en yrkeshdgskoleutbildning ska minst 32 Botkyrkabor ga till
arbete eller vidare utbildning

Kvinnor 10
M&n 5
Genom en gymnasial spetsutbildning ska minst 14 Botkyrkabor ga till
arbete eller vidare utbildning*
Tjejer 6
Killar 2

Det kvantitativa malet for yrkeshogskolan ar inte uppnatt for studerande man-
talsskrivna i Botkyrka, nér det galler de som har examinerats. Matning har ej
gjorts for de icke-examinerade, och ar darmed ett utvecklingsomrade for 2016.

96 %, eller 93 av 97 examinerade yrkeshogskolestudenter under 2015 har gatt
vidare till arbete, egenféretagande eller studier — dar arbete star for den domi-
nerande andelen.

Det kvantitativa malet for den gymnasiala spetsutbildningen har inte kunnat
maétas med adekvata matmetoder for att med tillréckligt stor sannolikhet kunna
faststélla ett kvantitativt varde. Detta &r ett utvecklingsomrade for 2016.

Mal fér Xenter

De studerande pa Xenter skall under utbildningen komma i kontakt med
branscher eller jobb som de tidigare inte haft tillgang till.

De studerande skall efter tiden pa Xenter uppge att de skulle kunna tanka sig
att vara foretagare inom sitt kunskapsomrade.

Foretag, organisationer och férvaltningar skall uppleva att samarbetet med
Xenter har varit nyttigt i utvecklingsarbetet, och att det skapat bryggor till ar-
bete.

Indikator

Minst 50 % skall uppge att de kommit i kontakt med branscher, foretag eller
teknik som de tidigare inte haft tillgang till.

Minst 50 % skall uppge att de skulle kunna ténka sig att starta ett foretag inom
sitt kunskapsomrade inom fem ar efter avslutad utbildning, inom omraden som
inte omfattas av etableringsrestriktioner (Finansradgivning/bank/férsakring)

! Antal som tagit examen.
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Minst 80 % av de foretag, organisationer och forvaltningar som samarbetat
med Xenter i utvecklingssyfte skall uppge att samarbetet med Xenter har med-
fort fordelar i utvecklingen av nya jobb i Botkyrka.

Pa yrkeshdgskolan uppger 68 % att de mott nya branscher och 67 % att de kan
tanka sig att starta eget inom fem ar.

Pa gymnasiet uppger 72 % att de mott branscher, foretag eller teknik som de
inte annars skulle mott. 47 % uppger att de skulle kunna starta eget inom fem
ar.

Ingen matning som kan aterkopplas i form av ett procentvarde har gjorts bland
foretag, foreningar och organisationer, som daremot i enklare muntliga och
skriftliga utvarderingar beddmt samarbetet med Xenter som positivt.

Namndmal - Ungdomsgarantin
Alla ungdomar mellan 18-25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller utbild-
ning, ska erbjudas en insats inom ndmndens verksamheter.

Indikator

Antal unga mellan 18-25 ar som i enkater om stegforflyttningar dar de studerat
pa Xenter uppger att deras vag mot arbete och/eller studier har starkts genom
att delta i utbildningar/kurser/aktiviteter som Xenter har levererat till del eller i
helhet.

Arbete pagar med att ta fram en digitaliserad modell for stegforflyttningsmat-
ning. Matning har ej gjorts under 2015.

Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Namndmal — fokusomrade uppstkande verksamhet
Botkyrkabor har intresse och motivation till arbete och utbildning

Indikator

Ett forslag pa en kvalitativ modell, som kan testas i verksamheterna, ar framta-
gen under 2015 — med utgangspunkt i de olika matmetoder som redan finns
inom forvaltningen, och med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och mo-
deller for att méata kvalitativa rorelser i processer.

Arbete paborjat i augusti 2015 och kommer att avslutas under 2016.
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Méalomrade Gron stad i rérelse

Atagande

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning
artikel 9 ska arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgdngliga for
personer med funktionsnedsattning. Namnden atar sig darfor att tillganglig-
hetsanpassa sina lokaler genom att i ett forsta steg inventera hur val anpassade
lokalerna &r for personer med funktionsnedséttning. Delar av investeringsbud-
geten for 2015 kommer dérefter att anvandas for att tillgdnglighets anpassar de
lokaler som &nnu inte uppfyller kraven.

Mal fér Xenter
En inventering av Xenters lokaler och en handlingsplan for att anpassa loka-
lerna tas fram under 2015.

Indikator
En handlingsplan finns framtagen innan utgangen av 2015.

Arbete ar paborjat under 2015 och skall koordineras med forvaltningen vad
avser tillganglighetsanpassning. En handlingsplan for okad tillganglighet
kommer att inga i Xenters likabehandlingsplan for 2016-2017.

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Mal for Xenter
Fler Botkyrkabor skall fa lara sig entreprendriella forhallningssatt och oka sin
kreativa formaga.

Indikator
Andel som i enkéat under 2015 svarat ja pa fragan om de har fatt lara sig entre-
prendriellt eller kreativt tinkande i motet med Xenters verksamheter

Bland gymnasieeleverna svarar 88 % att de lart sig ett entreprendriellt eller
kreativt tankande. Har ar malet uppnatt.

Ingen méatning som kan resultera i exakta andelsvarden &r gjord pa YH under
2015. Handlingsplan for att bygga sadana matningar upprattas.
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Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Mal fér Xenter
Xenter skall arbeta med standiga forbattringar och ha en aktiv kompetensut-
vecklingsstrategi

Indikator.
Att mer dn 80 % i personalenkéten uppger att de upplever att Xenter ar en ef-
fektiv och kompetent organisation

En tolkning av att fraga 18-19-20 i personalenkéten skulle kunna omfatta
denna indikator, ger ett varde pa 87 %. Ytterligare forfining av fragorna beho-
ver anlaggas till ndsta personalenkat.

Atagande inom AVUX forvaltning

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 ar att utveckla nya
larmodeller/metoder. Arbetet med detta kommer att ledas av forvaltningens
utvecklingsfunktion.

Mal fér Xenter
Larmodeller — anpassade till AVUX olika verksamheter tas fram under 2015.

Indikator
Minst tre forslag pa alternativa larmodeller &r framtagna under aret

Inom ramen for Erasmus+ projektet har de forsta konkreta larmodellerna kring
flippat larande och entreprendriellt larande tagits fram. Utvecklingsarbetet har
resulterat i att dessa ocksa tillampas pa nagra av yrkeshogskoleutbildningarna.
Inom spetsgymnasiet har man sedan lang tid arbetat med estetiska larprocesser.
Beddmningen &r att Xenter under 2015 arbetat med minst tre alternativa lar-
modeller.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 é&r att arbeta med
alla forvaltningens verksamheter med attityder och bemdétande, alltifran hur vi
svarar i telefon till hur vi arbetar med var vardegrund, med den interkulturella
strategin och med jamstalldhetsintegrering. Arbetet med detta kommer att le-
das av forvaltningens utvecklingsfunktion och alla férvaltningens verksamhet-
er kommer att vara involverade i det tvarfunktionella arbetet.

Mal for Xenter
En 6kad medvetenhet bland Xenters personal om betydelsen av attityder och
bemaotande for att uppna annu hogre maluppfyllelse.
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Indikator

80 % av personalen uppger i en enkat att de under aret fatt en storre forstaelse
for och insikter om jamstalldhet, interkulturalitet samt attityder och bemdo-
tande.

Vid tolkningen att fraga A1 i medarbetarundersokningen méter detta — sa ar
vardet 70 %. Malet &r inte uppnatt. Tydligare fragor kring detta behdver stéllas
I ndsta medarbetarundersokning.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 &r att utveckla ett
systematiskt satt att arbeta med kompetensutveckling med syftet 6kad malupp-
fyllelse. Arbetet med detta kommer att ledas av forvaltningens HR-funktion
och alla forvaltningens verksamheter kommer att vara involverade i det tvar-
funktionella arbetet.

Mal fér Xenter
Varje medarbetare pa Xenter har en egen kompetensutvecklingsplan som beak-
tar individuell, organisatorisk och professionell utveckling.

Indikator
100 % uppger att de har en kompetensutvecklingsplan for sin individuella,
professionella och for en organisatoriska utveckling.

95 % har en individuell kompetensutvecklingsplan. I de fall dar sadan inte

finns kan naturliga forklaringar som till exempel forestaende pensionsavgang
gélla.

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Métbart mal (%) Mal Mal
2014 2015
Avux verksamheter ska minska sin -2 -1

elférbrukning med 1% jamfort med 2014 ars
forbrukning

Indikator
Elforbrukning

Méatning ar genomford, med anledning av hojd elférbrukning under 2015, och
orsaker till den hojda forbrukningen ar identifierade och atgardade.
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Ovriga verksamhetsmal

Samtliga atta namndmal for Xenter mal har processbestamts och resurssatts
under 2015.
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Bilaga 1 till Xenters arsredovisning 2015

Kort verksamhetsberattelse for spetsutbildningen inom det estetiska
programmet, Estetik och Media samt Bild och Form

Har foljer en kort skriftlig sammanfattning verksamhetsberittelsen for det
senaste kalenderaret pa det Estetiska programmet Estetik och Media samt Bild
och Form. Detta ar kommer vi ocksa att sammanstilla den stora
verksamhetsberittelsen for spetsutbildningen med Tumbagymnasiets
verksamhetsberittelse om det estetiska programmet.

Hoégskola
Det senaste aret har vi jobbat mycket med att starka vara kontakter med Hogskolan

inom den Estetiska sfaren. Genom dialog och besok pa Goteborgs universitets
institutioner for Fri konst, fotografi och film har vi lyckat med utbyten i form av
foreldsningar pa Tumba gymansium inom alla omraden. Borje Almqvist som ar
universitetslektor pa akademin Valand har vid flera tillfdllen besokt vara elever och
undervisat i screen, konst och fotografi vilket har varit sa givande att vara planeringar
att utoka konsttryck och screen i utbildningen nu bar frukt. Vi har nu en fullt fungerande
Screensal i Xenterhuset dar olika typer av tryck kan goras.

Valand bjod in oss och vara elever till Universitetet i Goteborg for visning och
forelasning inom fri-konst och dokumentarfilm vilket har varit mycket givande.
Det 6ppna huset besoktes ocksa och eleverna pa film fick se examinationsarbete i
dokumentarfilm med efterprat med regissor och konstelever och fotoeleverna sag
examinationsarbeten pa konst och fotoinstitutionerna.

[ dialog med studierektor Hans Ekelund pa Fotografi och Film samt Lena Lind, larare och
koordinator pa filmkollegiet samt Universitetsadjunkt samt Pro-prefekt Klara Bjork har
vi haft flera diskussioner om breddad rekrytering samt gymnasiearbete. Resultatet ar att
vi far besok av Valands film i var, i samband med Tempo filmfestival dar vara elever ska
filma regissorssamtal och dokumentera festivalens final . Vi ska vid denna traff diskutera
progression och visa hur vi tolkar kunskapsmal, dven gymnasiearbetet dr pa agendan.

Senaste tillskottet av hogskolekontakter dr svensk-finska hogskolan Arcada i
Helsingfors. Vi har haft en mycket trevlig dialog och Arcada ar mycket intresserade av
vara utbildningar inom Media och konst. Vi talar om erfarenhetsutbyte och dven har
breddad rekrytering. Vi var nyligen pa besok pa Arcada och fick en mycket exklusiv
visning av examinatoransvarig och prefekt pa skolan. Vi kommer med all sdkerhet att
fortsatta denna kontakt och Arcada har visat intresse att besoka Tumba.

Mer om detta i den stora rapporten.

[ Helsingfors besoktes dven gymnasieskolan Prakticum som ligger i framkant nar det
galler entreprendriellt larande. Vi fick en mycket professionell visning av deras
utbildning inom audiovisuell examen som kan likstallas med det tidigare
medieprogrammet. Prakticum erbjuder dven mycket intressanta vuxenutbildningar
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sasom spelutveckling vilket vi ar mycket intresserade av. Detta besok kommer att
resultera i ett samarbete som handlar om utbyte av kunskaper mellan larare men ocksa
att ta fram ett satt att arbeta med examensarbete och gymnasiearbetet mellan vara
skolor. Prakticum har flera samarbetsprojekt i Europa och vill att vi ska kunna delta i
dessa.

Teori och entreprendriellt ldrande
Det entreprendriella larandet star mycket i fokus men ska kontras med teoretiska

kunskaper. Elevernas formaga att trana yrkeskompetenser samtidigt som de ska
forberedas for hogre studier maste planeras noggrant och anpassas till var de befinner
sig i kunskaper bade i Svenska, engelska samt samhallskunskap och dven inom
konstteorier och konstarter. Elevernas formaga att tolka nutid, datid, tekniska
beskrivningar och samtida konst, ska sjalva kunna skriva argumenterande, nyanserat
och informativ text som kan handla om allt fran tolkning av genrer till tidsepoker inom
konst, film, foto, musik och teknik vilket dr enormt viktig. Exempel pa drets arbeten som
tacker detta beskrivs nedan.

Foto

Fotoelever har under aret samarbetat med nationalmuseum och haft en digital
utstdllning pa deras hemsida. Elevernas forarbeten har var utmarkta. De fick foreldsning
och inspiration av utstidllningen Denise Griinstein som tydligt visar elevernas egna
tolkningar av denna. Dessa verk stilldes sedan ut pa fotomdssan dar eleverna fick jobba
med vernissage och fick mota manniskor inom konst och bransch. Att std och beskriva
sitt verk utifran kanslor och teknisk kunskap ar mycket utvecklande. Ett kommande
projekt dr den arliga bestallningen fran Botkyrka konstakning. Vara elever fotograferar
150 akare pa is och i studio infor den stora arliga isshowen. Det ar verkligen en
utmaning da de flesta av dkarna ar under 10 ar. Resultat ar programblad med
illustration, affischer och annons i sodra sidan.

Film

Inom film har vi startat ett nytt spar inom livesdndningsteknik. Tva larare har jobbat
med att ta fram ett arbetssatt som ska folja eleverna fran ak 2 till 3. Det forsta stora
arbetet foll val ut i bak och chokladmassan. Detta har nu resulterat i ndsta arbete som
innebar livesindning med samma elever vid Tempo filmfestival i Stockholm. Eleverna
maste kunna skriva Ganttscheman, projektplaner och ta ansvar foér de olika roller som
kravs. Tydlig planering och formaga att anpassa sig till svara tider och hog
arbetsbelastning har lett till ett stort ansvarstagande. Ytterligare ett samarbetsprojekt
med Botkyrka kommun ar pa gang som handlar om att goéra en informationsfilm for icke
simkunniga kvinnor och barn i Botkyrka. Detta arbete ska eleverna leda helt sjilva. Ska
vara fardigt i mars. Vi har ocksa haft en gastlarare som nyligen har studerat fardigt pa
Valands film. Olika férdjupningar i dokumentéarfilm och manusskrivning har inletts
genom detta.

Radio och ljud

Radio och Ljud-eleverna har levererar Live och poddradio. Enormt intressanta program
som dr starkt relaterade till nutidsorienterade amnen. Eleverna blir mycket vana att
arbeta med manniskor i olika sammanhang och maste vara val forberedda. Hoppas ni
lyssnar. (Man kan installera podd-radio pa sin mobil). Dessa elever har ocksa en enorm
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formaga att muntligt beskriva konst. Nar de exempelvis beskrev sina tolkningar av
ljudkreationer till de konstverk som stdlldes ut i "tunnelrun” sa blir man stolt! Spraket ar
oerhort intressant och givande. Man maste lyssna for att forsta vilken hog niva eleverna
ligger pa nar det gadller att reflektera dver kdnsla kontra konst, datid och nutid. Det ar
ocksa mycket tydligt i trean nar de har haft svenska 3. Entreprenoriellt ligger nog vara
ljudelever pa topp. Eget ansvar, uppdrag, uppstart av fiktiva och riktiga féretag inom
musikbranschen dar de castar eller far uppdrag av en riktig kund dar inspelning, tryck
och illustration av en skiva ska goras inom budget och inom tid. Nagra elever har startat
riktiga foretag och jobbar med detta nu. Varje ar gor vara elever all manusinspelning till
Botkyrka konstdknings stora isshow. Det ar nu fjarde aret vilket innebar, casting,
inspelning, packetering i god tid for dkarna att hinna trana. Spelas upp for éver 3000
besotkare. Mycket professionellt.

Bild och Form

Bild och Form dk 3 jobbar just nu med den drliga konstutstédllningen pa Mangkulturellt
centrum. Den maste verkligen besokas. Utstdllningen ar i samarbete med centrumet och
ar en del av den stora utstdllningen. Eleverna satter sin egen tolkning inom ett visst
omrade. Planering av tid, inkop, budget ar inte latt nar man arbetar med konst.
Elevernas beskrivning av varje konstverk ar en konst i sig. Manga av eleverna har
kommit mycket langt i sin formaga att beskriva konst utifran den konstteoretiska
kunskap de har lart sig. Det dr ocksa har oerhort viktigt att forsta sin samtid och
samhallet och ha en férmaga att skriva argumenterande och beskrivande text.

Inom Animation har vi haft gdstlarare inom bransch och eleverna har verkligen visat att
de genom lite push av sina larare kunnat leverera till UR/SVt. Eleverna har ofta varit
delaktiga i flera event dar de visar sina kunskaper infér besékare och publik.

De senaste tva dagarnas besok av Samantha Yosef, som dr kdnd animator fran Canada
och jobbar for Disney var otroligt. Kroki, och en tre timmars féreldsning pa engelska pa
fredag eftermiddag var valdigt intressant. Eleverna ville inte gd hem och de stillde sa
intressanta fragor.

A-lag och kompetensutveckling

Det ar sa roligt att lararna pa Tumbagymnasiet och pa Xenter har hittat en
samarbetsform som fungerar!

Det ar mycket tydligt att den positiva dterkoppling som jag har fatt fran A-lagen har gett
resultat. En gemensam syn pa sprakutveckling och hur vi ska arbeta for att vara elever
ska kdnna sig trygga med varandra och med oss oavsett de har latthet eller svarighet att
lara sig att lara. I samrad med specialpedagog och litteraturstudier narmar vi oss dnnu
battre forstaelse for hur barn med diagnoser. Bdde Tumbagymnasiets och Xenters larare
ingar i det kompetensutvecklingsprojekt som Tumbagymnasiet har initierat tillsammans
med Eva Larsson vilket har tagits emot mycket positivt. | amnesnatverken har Xenters
larare gatt lite langre i fragan om formativ bedomning genom att jobba i dialog med
andra skolor i landet som har estetiska program.

Vi deltar ocksa i en kompetensutvecklingsgrupp pa Konstfack som senast bland mycket
annat diskuterade bedémning elev kontra student inom estetiska amnen. Mycket
intressant. Xenters larare besoker varje ar IBC-massan och skriver rapport darifran. Det
ar oerhort viktigt att teknikutveckling och kompetens foljer samma utvecklingskurva.
Ndgra fran Xenter har ocksa deltagit aktivt i IKT-spdret det sista aret och det har ocksa
visat sig utmynna i samarbeten mellan de olika programmen. Vi hoppas pa att larare pa
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Tumbagymnasiet vill ta del av mer IKT kunskap fran Xenters larare och vi 6ppnar garna
upp for dialog kring detta. Vi har goda forhoppningar att allt detta resulterari att
elevernas resultat forbattras inom alla dmnesomrdden inom snar framtid. BETT-méassan
utmynnade ocksa i tio stycken reseberattelser fran samtliga larare. Detta ar obligatoriskt
vid alla resor for Xenters gymnasielarare.

Fran Antagning till progression och fordjupning

Vi har till viss del arbetat fram nya satt att ta emot eleverna vid antagningsproven. Vi ser
att detta troligtvis har gett effekt da ak 3 och ak 2 visar ett tydligt intresse i sina
profilval. P4 filmTv traffar vi samtliga elever som soker till oss. Eleverna arbetar utifran
bild och ljud-koncept men utan teknik. Det dr berattandet, formagan att relatera till
bildens betydelse som star i fokus. Eleven som soéker till film och ljud far alltsa ett
skriftligt prov och vi ger stod till de som har 1ds och skrivsvarigheter genom att det finns
mojligheter att tala in sin berittelse. Arets nya elever skrev s bra berittelser sa att vi
faktiskt tanker anvanda dem i kursmomentet for Estetisk kommunikation som numer
ska ha en férdjupning i narrativa former mot olika genrer. Efter provet sker en intervju i
grupp dar eleverna intervjuar varandra under uppsikt av larare. Vi har nu markt tydligt
att de elever som traffades vid antagningen fortsatter att ha kontakt i skolan och har ett
mycket gott samarbete. Trygghet!

Foto har traffat ett urval av de sokande eleverna dels for att fainga in, men dven for att
skapa en tidig dialog kring amnet foto. Detta gor att eleverna far en god forstaelse och
kan tala for sitt val bAde hemma men daven for sina kamrater. Vi far hoppas att detta ger
effekt eftersom eleverna pa fotosidan har minskat markant. Bild och form har héga
antagningspodng och fortsatter att positiva resultat i ans6kningssiffror.

Nasta antagning vill vi ha med larare fran TG vid intervjuerna om det ar mojligt. Detta
skulle ocksa underlatta arbetsbordan av bedomning av arbetsproverna.

Estetdagar

Estetdagarna som vi nu har haft nagra ar bar ocksa frukt. Ak tre visar sina
gymnasiearbeten for ak 1 och ak 2. ES Musik har konsert for samtliga ES elever och det
skapar gemensamhet. Eleverna i dk 1 och dk 2 besoker samtliga institutioner och far ta
del av alla inriktningarnas arbeten. Vi vill ocksa vid detta tillfdlle att ak 1 och 2 lamnar in
nagra forslag pa gymnasiearbeten som de kan plocka fram till ndsta ar. Ett bra satt att
forbereda sig och att forsta programmalen for det Estetiska programmet.

Framtid

Samarbetet mellan Tumbagymnasiets och Xenters larare ska utvarderas och
forhoppningen ar att vi ndsta ar kan starta upp de damnesoéverskridande projekt som har
diskuterats under aret.

Detta ar har vi valt gemensamt tema kring MAKT vilket ska ge eleverna en kénsla for att
vi talar med varandra och att vi ar ETT program. Vi kommer att utvardera detta.

Vi hoppas att elevernas resultat 6kar och efter nista examen kan vi borja mata detta.

Detta var en kort berattelse och jag hoppas att det ger lite forstdelse for hur vi jobbar
med vara elever.

Anna Eriksson
Xenter Botkyrka
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Forum for kreativitet och larande, f.d. Mediecenter
Verksamhetsdokumentation 2015

Pa uppdrag av Botkyrka kommun bedriver Forum for kreativitet och larande kom-
petensutveckling, seminarier och workshops inom dels IT- och mediepedagogik
och dels larmodeller.

Bakgrund

Parallellt med den dagliga driften &gnas mycket tid till uppdatering och omvarldso-
rientering inom verksamhetens centrala omraden. Inom IT- och mediepedagogik
och larmodeller gar utvecklingen fort, inte minst genom forskningen vilken ocksa
lankar samman omradena med varandra. Xenters arbete ska baseras pa forskning
och empiri och foregas av prévning och utvérdering. For verksamheten pa Forum
for kreativitet och l&rande ar det angeldget att bland annat folja och ta del av forsk-
ning om inlarning och dess koppling till larmodeller.

Xenters uppdrag att utveckla former for larande ligger i linje med inlérningsforsk-
ningens uppfattning att skolans viktigaste uppgift ar att undervisa i inlarning. I ar-
betet med saval IT- och mediepedagogik som Larmodeller inspireras verksamheten
av inlarningsforskningen vid Helsingfors universitet som bland annat driver tesen
mer undervisning i interaktivitet och kreativt tdnkande i skolorna, dvs. fardigheter
som en maskin inte klarar av och som skolorna dérfor bor fokusera pa att lara ut.

Aktiviteter med fokus pa digital teknik har stod i inlarningsforskningen som menar
att den laroboksbundna pedagogiken har natt vags ande. Undervisning utanfor sko-
lan 6kar elevernas sjalvfortroende och fortroende for sina egna formagor pa

ett annat satt an traditionell undervisning i klassrum, enligt Leena Krokfors, profes-
sor vid institutionen for lararutbildning vid Helsingfors universitet.

Se vidare under lanken https://www.helsinki.fi/sv/aktuellt/forskare-vill-
revolutionera-undervisningen-i-skolan.
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IT- och mediepedagogik och larmodeller pa Xenter

IT- och mediepedagogik

Forum for kreativitet och larande bedriver kompetensutveckling inom IT- och me-
diekompetens och besitter en unik kompetens inom pedagogik, kommunikation,
digital teknik, medieteknik, visuell kommunikation och estetik.

Inom ramen for Skapande skola och Kulturella allemansratten genomfor vi medie-
pedagogiska aktiviteter och insatser pa uppdrag av Uthildningsforvaltningen och
Kultur- och fritidsforvaltningen. Malgruppen &r elever fran ak 1-9.

Larmodeller

Verksamheten bedriver ett sarskilt arbete dar begrepp och modeller for larande med
andra utgangspunkter an de traditionella utvecklas, prévas och utvarderas. Uppdra-
get bestar i att utveckla former for larande samt se till sa att dessa kan anvéandas for
de prioriterade malgrupperna inom Avux verksamheter. | samarbete med 6vriga
verksamheter inom Avux (Vux, Jobbcenter och Daglig verksamhet) har vi i upp-
drag att vara en samarbetspartner och leverantor av interna utbildningar.

Internutbildningar for avux verksamheter
Vuxenutbildningen och Sfi

Kurs i digitala medier for sprakutveckling — Sfi-larare

Kursen kom till efter onskemal fran Sfi-larare. Syftet var att Sfi-larare skulle fa
prova olika digitala tekniker och uttryck genom 6vningar foljt av diskussion och
reflektion om vad som passar for olika moment i Sfi-undervisningen.

Innehall

Kursen omfattade 18 timmar fordelade pa tre tillfallen och hade i huvudsak fokus
pa att Sfi-lararna skulle fa testa olika digitala tekniker, t.ex. inspelning av ljud och
film, som kan anvéndas i Sfi-undervisningen for en effektivare sprakutveckling.
Kursen bygger delvis pa erfarenheterna vi gjorde under projektet med Sfi-ungdom,
vilket ocksa beskrivs i denna rapport. Samtliga tillfallen genomférdes i Xenters
lokaler.

Tillfalle 1

Det forsta tillfallet utgick fran fragestéallningen hur inspelning av muntligt berét-
tande kan starka Sfi-elevernas sprakutveckling. Det pedagogiska syftet med meto-
den &r att eleverna genom att spela in sig sjalva nér de beskriver platser eller han-
delser ur det dagliga livet, far hora sin egen rost prata svenska vilket leder till
sjalvkorrigering. Eleverna kan lyssna och géra om igen tills de blir ngjda.

Genom att illustrera elevernas berattelser med bilder blir det lattare att minnas or-
dens betydelse.
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Tillfalle 2

Hur kan arbetetsprocessen och den fardiga filmen paverka sprakutvecklingen? Ar-
betsprocessen att spela in och filma muntligt berattande stéller krav pa samarbete
och kommunikation. Har gick metoden/Gvningen ut pa att Sfi-lararna fick prova att
I grupp spela in reklamfilm och komma 6verens om bildstorlek och kameravinklar.
Ovningar dar Sfi-elever samarbetar och kommunicerar i grupp tvingar Sfi-elever
att prata svenska med varandra.

Syftet med denna évning ar att samarbeta och kommunicera i grupp samt att ut-
trycka sig med nya ord som har med reklam-produkten eller tjansten att géra. Har
finns ocksa bilden med som en forstarkning till sprakinlarningen.

Tillfalle 3

Det avslutande tillfallet handlade om att lar sig att filma och redigera med iPad.
Temat var julen och som dvning fick Sfi-lararna gruppvis spela in presentationer
till ett tv-program pa temat jul: tips om julklappsinslagning, om hur man kan géra
en adventsljusstake, samt ett inslag om julstress.

For att gora de olika delarna till ett TV-program fick grupperna fundera pa hur de
skulle presentera sitt inslag. | Xenters lilla tv-studio fick grupperna bade livefilma
(tre kameror) och aggera framfor kamerorna.

Tanken med denna 6vning var som tidigare att inspireras av temat for att lara nya
ord knutet till ett samanhang. Inspelning i studion kan ge en extra skérpa i motivat-
ionen for att géra nagot som ska visas for publik eller séndas live.

Tanken har ocksa varit att fa préva olika teknik for att kunna vélja ratt teknik for
olika andamal.

Kurs i digitala verktyg och sprakinlarning — Sfi ungdom

Projektet var en pilot och foregicks inte av nagon forstudie eller andra, 6vriga for-
beredelser. Med en mycket kort planeringstid innan genomférandet forstéarktes op-
penheten och det utforskande forhallningssatt hos alla inblandade parter. Ett arbets-
sétt som inte ar helt fraimmande for Xenter i olika produktionssammanhang.
Kursen genomfordes varen 2015 och totalt fem grupper fran Sfi-ungdom deltog.
Sammanlagt blev det 15 timmar fordelat 6ver fem tillfallen per grupp. Samtliga
tillfallen genomfordes i Xenters lokaler.

Syfte

Syftet var att hitta nya arbetssatt och undervisningsmetoder pa Sfi som kan leda till
en snabbare och effektivare sprakinlarning och en darmed kortare véag till egen for-
sOrjning. Ett annat syfte var att samarbeta 6ver verksamhetsgranserna samt att ut-
forska/préva nya larmiljéer och metoder utanfér det traditionella klassrummet.
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Mal

» Metodutveckling — anvénda digitala verktyg for att forbattra sprakutveckl-
ingen med fokus pa den muntliga kommunikationen hos SFI ungdomsgrupp

« Kollaborativt och kollegialt larande

« Att dva spraket muntligt i autentiska situationer med fokus pa problemlds-
ning.

« Attt tillfora fler kvaliteter till de studerande i form av nya arbetssatt genom
grupparbeten och att trana presentation infor mindre och storre grupper

Academic Power

Hosten 2015 inleddes ett samarbete med projektet Academic Power vars syfte &r att
utveckla en hallbar metod for att synliggora kompetenser och erfarenheter hos ut-
landska akademiker med hjalp av digitala verktyg och muntlig kommunikation.
Academic Powers kursdeltagare har bland annat haft i uppgift att gora en presentat-
ion med bild och ljud av deras méte med Sverige, beskrivning av kompetenser
samt tidigare studier och arbetserfarenhet. Var roll har varit att bidra med kompe
tens inom digital teknik och lampliga 6vningar for sprakutveckling. Vi har ocksa
bidragit med feedback pa kursdeltagarnas arbete samt hjalp till under momentet
bildanalys.

Kursen omfattade 18 timmar fordelade pa fem tillfallen, samtliga i Xenters lokaler.

Jobbcenter
Kurs i digital teknik som pedagogisk metod

Inom VKB:s yrkesinriktade insatser har fragan om deltagarnas skiftande kunskaper
i svenska spraket &r ett hinder for personen att tillgodogora sig insatserna pa re-
spektive yrkesverksamhet lange diskuterats. Den diskussionen ledde vidare till att
forsoka hitta vagar forbi sprakhindren. Genom att Xenter fick medel ur kommu-
nens kompetensfond uppstod mojligheten for yrkesverksamheternas arbetsledare
att hoja sin kompetens inom digital teknik och dédrmed att préva den digitala tekni-
kens mojligheter att anvanda bild och ljud i syfte att starka deltagarnas yrkes-
svenska.

Kursen omfattade 15 timmar fordelade ¢ver fem tillfallen, samtliga i Xenters loka-
ler.

Syfte

Mot bakgrund av ovanstaende hade piloten tva syften:

e att ge medarbetarna grunderna i anvandning av digitala verktyg,

»  att utforska pa vilka sétt Jobbcenters yrkesverksamheter kan anvanda digitala
verktyg i arbetet med att stotta deltagarnas inlarning av bl.a. yrkestermer pa
svenska.

4
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«  att utforska pa vilka sétt digitala verktyg, genom ljud och bild, kan vara ett
stod for individen att lara sig grundldggande matlagningskunskaper,

»  diskutera hur yrkesverksamheterna genom digital teknik kan synliggoéra indi-
videns stegforflyttning.

Kurs i mobiltelefonens anvandningsomraden

Under hosten 2015 har Forum for kreativitet och larande pa 6nskemal fran medar-
betare pa Jobbcenter genomfort en kurs i hur man kan anvanda mobil-telefonen for
olika digitala andamal.

Kursen omfattade 12 timmar fordelade pa tre tillfallen, samtliga i Xenters lokaler.

Sommarjobb 2015
Sommaren 2015 tog Forum for kreativitet och larande emot 6 sommarjobbare.

IT- och mediapedagogik

Skapande skola

Under 2015 har Forum for kreativitet och larande genomfort totalt 76 olika projekt
och aktiviteter dar sasmmanlagt 1 036 elever deltagit, vid mnst tva tillfallen. Samt-
liga projekt och aktiviteter har genomforts i Xenters lokaler och beskrivs nedtill.

Det ar en verksamhet dar elever far mojlighet att uttrycka sig och inhamta kunskap
genom olika visuella, digitala och estetiska skapande processer. Ett kreativt sétt att
inh&mta kunskap. Ldra att lara, Att synliggora larandet. Olika modeller for inlar-
ning

Elever far visa vad de kan pa ett annat satt an med text som ar mest brukligt. Moj-
lighet finns for olika &mneslérare att samverka och integrera sina &mnen.

Eleverna ar delaktiga i sitt larande och ar samtidigt undervisningsresurser for
varandra. Har finns ocksa stora inslag av kollegialt larande

Valet av undervisningsform lyfts fram som en tydlig framgangsfaktor, forena kun-
skapsutveckling och sprakutveckling

Enligt laroplanen for grundskolan, Lgr 11, ska skolan ansvara for att varje elev
efter genomgangen grundskola kan anvanda modern teknik som ett verktyg for
kunskapssokande, kommunikation, skapande och larande.

5
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Ge digitalt liv at en dikt

Som inledning visas exempel pa klassisk och modern poesi. Klasserna far genom-
fora 6vningar med den teknik som anvénds.

Elever skapar/skriver egna dikter individuellt som de laser och spelar in samt 1ag-
ger samman med bilder i ett redigeringsprogram till en digital diktfilm.

Tema
Andra varldskriget, manskliga rattigheter. Dikt pa Spanska och pa Franska. Det fria
ordet, karlek.

Syfte

Att hora hur rost, sprak, bild och ljudeffekter samverkar for att formedla en kansla
eller ett budskap. Att trana muntlig framstéllning sjalvstandigt vid inspelning av
den egna rosten. Spela in lyssna och géra omtagning om det behévs. Att trana
sjalvskattning mot mal och kunskapskrav. Att visa for publik (publicera digitalt).

Formagor sva/sv (Lgr 11)
Formulering och kommunikation i tal och skrift. Muntlig framstéllning.

Centralt innehall sva/sv

»  Strategier fOr att skriva olika typer av texter med anpassning till textens ty-
piska uppbyggnad och sprakliga drag. Skapande texter dar ord, bild och ljud
samspelar.

»  Olika satt att bearbeta egna texter till innehall och form. Hur man ger och tar
emot respons pa texter.

*  Redigering och disposition av texter med hjalp av dator. Olika funktioner for
sprakbehandling i digitala medier.

6

Skola Ak Antal elever Antal tillfallen
Bjorkhagaskolan 8 (spanska) 16 2
Bjorkhagaskolan 8 (franska) 11 2
Tunaskolan 8 (grén) 24 2
Tunaskolan 8 (gul) 27 2
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Berattarlust med rost, bild och ljud

Som introduktion far eleverna en inblick i hur den rorliga bilden uppfanns och hur
tekniken har utvecklats historiskt. Utifran nskat tema gor eleverna research och
sammanstaller det till ett manus. Gruppvis spelas berattelserna in samt redigeras
och ljudlaggs med digital teknik till en fardig film.

Syfte

Hur man dramaturgiskt férbereder text- och bildmanus.

Att formulera sig i tal och text. Att fordjupa sig i ett tema eller skapa en beréttelse.
Att vélja ut vasentliga i ett material for redovisning. Att samarbeta i grupp.

Skola Tema Ak Antal elever Antal tillf.
Sverigefinska skolan Teknik och miljo 3-4 23 3
Eklidskolan 2-3 28

Eklidskolan SO, ménniskans utv. 2 26 3

Diskutera mera

Syfte

Manus, bildmanus, film och redigering med utgangspunkt i aktuella amnen, kon-
flikter och handelser. Diskussion utifran filmerna som eleverna gjort pa damnet ak-
tuella &mnen, konflikter och héndelser.

Skola Tema Ak Antal elever Antal tillf.
Karsby Int.school Religion, historia 4 24 2
Eklidskolan Varldsreligionerna 4-5 24 2
Botkyrka friskola Relationer, kdnsroller 5 34 (2x17) 4
Tullingebergsskolan Vardegrundsfragor 4 24 3
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Kulturella Allemansréatten
Beratta med film

Tema

Pa temat Beréatta med film undersoks och jamfors de olika uttrycksformerna
text/bok och rorlig bild. Eleverna far gruppvis skapa bildmanus utifran ett avsnitt ur
en bok. Utifran bildmanus filmas scenen, redigeras och ljudlaggs. Eleverna far in-
blick i hur berattarkomponenter anvands for att skapa olika kanslor hos en
filmpublik.

Syfte

Skapande av text dar ord bild och ljud samspelar. Anpassning av sprak, innehall
och disposion till syfte och mottagare. Olika hjalpmedel, till exempel digitala verk-
tyg, for att planera och genomféra muntliga presentationer. Ingar i centralt innehall
i laroplan.

Mal
Eleverna ska stimuleras till att uttrycka sig genom olika estetiska uttrycksformer.

Formulera sig och kommunicera i tal och skrift. Traning i att anpassa spraket efter
olika syften , mottagare och sammanhang.

Skola Antal elever
Hammerstaskolan, &k 7 44 (2 x 22)
Botkyrka Fria skola, ak 7 48 (2 x 24)
Broangsskolan, ak 8 27

Leranimation med I-pad

Pa temat rymden skapades animerade filmer med lerfigurer. Berattelserna utspe-
lade sig pa olika planeter i rymden.

Skola Antal elever

Bjorkhagaskolan, ak 2 och 3 Fyll i.
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Cirkus Imago, biovisning pa Tumbascenen
En film om cirkus-liv och kamratskap och om att aldrig ge upp, om att alla ar bra

pa nagonting.

= Xenter

Skola Ak Antal
Bjorkhagaskolan 3 25
Tullingebergsskolan 3 40
Sverigefinska skolan 3 25
Parkhemsskolan 2 48 (23 + 25)
Bjorkhagaskolan 2 40 (22 + 18)
Bansléattskolan 3 25

Cirkus Imago, animation
Tema

Teknik , planering, skapande

Pa bion fick klasserna en introduktion i hur det gar till tekniskt att animera. De fick
ocksa en historisk beskrivning om hur den rérliga bilden kom till.

Eleverna fick skapa egna cirkusartister (klippa ut i papper) och animera cirkus-
nummer i grupper om 2-3 elever. Alla animerade cirkusnummer redigerades sam-
man och ljudlades till klassens gemensamma cirkusforestallning.

Syfte

Att som elev fa utlopp for sin fantasi och att iscensatta sina planerade cirkusnum-
mer. Att genom information och eget skapande forsta hur rérlig bild/film fungerar

tekniskt.
Skola Ak Antal
Parkhemsskolan 2 48 (23 + 25)
Bjorkhagaskolan 2 40 (22 + 18)
Banslattskolan 3 25
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Kulturella allemansréatten, host 2015
Beratta med film, workshop

Tema

Skolorna har valt att jobba utifran bocker som bl.a. Dog boy, Hungergames.
Gruppvis har eleverna valt olika avsnitt ur den valda boken och iscensatt samt fil-
mat den och redigerat.

Syfte

Se ovan
Skola Ak Antal
Tradgardsstadsskolan 7 82 (28 + 26 + 28)
Grindtorpskolan 7 38 (19 + 19)
Fittjaskolan 7 39 (3x13)

Framtidsspaning
Med enkel teknik far klasser hjélp att skapa ett eget radioprogram.

Tema
Efter introduktion av hur man skapar radioprogram fick eleverna gruppvis spela in
intervjuer pa temat vanor, traditioner och hogtider.

Syfte
Att anvanda nagot amne/tema och gora research och redovisa det gruppen kommit
fram till/ lart sig under processen. Muntlig framstallan, planering......

Skola Ak Antal

Malmsjdskolan 5 48 (2 x 24)

Spana in i framtiden

Skola Ak Antal
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S:t Botvids gymnasium

7-9

39 (20 + 19)

Gor klassens egen Podcast

Klasserna introduceras i hur man skapar radioprogram samt far géra 6vningar. Pa
skolan planerar eleverna gruppvis intervjufragor pa passande tema for att intervjua

personer pa stan.

Tema

Religioners betydelse i manniskors liv. Kopplas till Religionsundervisningen som
underlag i diskussioner om varldsreligionerna.

Skola

Ak

Antal

Eklidskolan

4-5

47 (22 + 25)

Hostlovsaktivitet

| samband med hostlovet arrangerade Xenter i samarbete med Tulay Gurgun, larare
pa Grindtorpsskolan, Makerspace-aktiviteter for barn och ungdom i aldrarna 10-15

ar.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-02-11

Verksamheternas handlingsplaner 2016 (AVUX/2016:5)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen om verksamheternas handlingsplaner for 2016.

Arendet

| september 2015 fattade arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
beslut om namndens ettarsplan 2016. Utifran ettarsplanen har alla verksam-
heter tagit fram egna handlingsplaner med mal, ataganden och aktiviteter
som beskriver hur de avser att medverka till att namndens mal uppnas.
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heter tagit fram egna handlingsplaner med mal, ataganden och aktiviteter
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Handlingsplan vuxenutbildningen 2016

Inledning
Kommunfullmaktige har beslutat om flerarsplan fér 2016-2019.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har utifran flerarsplan, om-
varldsbevakning och nulagesanalys antagit en ettarsplan. Namndens verksam-
heter tar utifran denna ettarsplan samt 6vriga styrdokument, lagar och férord-
ningar fram handlingsplaner for 2016.

Verksamhetsomrade
Bedriva utbildning for vuxna.

Nuldgesanalys

Vuxenutbildningen star infor en reform som kan generera verksamheten ut-
veckling och forandring bade i smatt och stort.

Vuxenutbildningens ledningsorganisation har varit hart pressat under det sen-
aste aret och ny ledningsorganisation finns fr.o.m januari 2016 pa plats. Utvar-
dering av den nya ledningsorganisationen genomfors senast juni 2016 for att
utvardera om ytterligare en utdkad skolledning kommer att kravas.

Utmaningar 2016

¢ Ny ledningsorganisation

e Ny skolform
- Forandrade studievagar SFI
- Organisationsforandring — nya arbetslag
- Forandrat och utokat krav pa administration
- Forandrade kursplaner pa grundlaggande vuxenutbild-

ning

e Kunskapslyftet

e Okat elevunderlag

e Rekrytering av behorig personal
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e Okat krav pa vagledning

e Arbetsmarknadsanknytning — yrkesspar SFI
e Ensamkommande flyktingbarn

e Digital kompetens

Namndens prioriterade malgrupper

Botkyrkabor med behov av utbildning och kompetensutveckling i grupperna:
e Botkyrkabor i aldersgruppen 16-24 ar
e Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska
e Botkyrkabor med funktionsnedsattningar
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Ekonomi och volymer
Miljoner kronor Bokslut Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intéakter(+) 2 554 000 7597 124 3 879 440
Verksamhetens kostnader (-) -50 538 720 -52 941 422 -67 104 440

-47 984 720

Nettokostnad (+/-) -45 344 298 -63 225 000 -61 665 000
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Namndens mal och ataganden 2016

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Namnden fortsatter att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor att na egen for-
sOrjning genom arbete och meningsfull sysselsattning. En 6kad uppsdkande
verksamhet i grupper som star utanfor arbetsmarknaden forvéantas 6ka mojlig-
heterna att genomfora insatser for fler medborgare och darmed hoja utbild-
ningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Forutsattningarna for 6kad egenmakt och en kvalitativ delaktighet i samhéllet
ar starkt kopplade till egen forsorjning. Majligheten att kunna paverka under
tiden for sin uthildning eller insats &r ocksa viktig. Darfor mats delaktighet och
inflytande i alla vara verksamheter.

Méatbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2014 2015 2016

Véra deltagare/studerande ska
uppleva en hodg grad av delaktighet
och inflytande

Lar vux
Kvinnor och mén 100
Kvinnor 100
Man 100
Sfi
Kvinnor och man 80 100
Kvinnor 61 80 100
Man 68 80 100

Grundlaggande vuxenutbildning

Kvinnor och mén 80 100
Kvinnor 85 80 100
Man 79 80 100

Gymnasial vuxenutbildning

Kvinnor och mén 68 70 100
Kvinnor 64 70 100
Méan 69 70 100

Mal
Hogre grad av nojdhet géllande delaktighet och inflytande inom samtliga skol-
former.
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Atagande

Vuxenutbildningen kommer under 2016 bland annat att fortsétta utveckla arbe-
tet med formativ beddmning for att battre involvera eleverna i deras larproces-
ser samt dven arbeta mer behovs- och individanpassat for att ge mojlighet till
paverkan att na egen forsorjning.

Da det géller de upphandlade uthildningarna har kravspecifikationen kring
delaktighet skarpts.

Aktiviteter

Fokusgrupper med elevintervjuer.

Utveckling och uppf6ljning av studieplan.

Aterkoppling av larprocess och resultat med elever.

Enkaét och uppfdljning av enkatresultat med personal och elever.

En forstelérare har som uppdrag att arbeta med larmodeller.

En forstelérare har som uppdrag att arbeta med utvecklingen av digitala
verktyg i undervisningen.

Utveckla flexibelt larande och larmiljo — flexgruppen.

e Utveckla anvandandet av larplattform.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor
Vara mal, indikatorer och uppfoljningsprocesser ar jamstalldhetsintegrerade.
Man och kvinnors villkor och behov &r synliga och verksamheten bedrivs for
att uppna likvardiga resultat oavsett kon.

Matbart namndmal
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen uppnar lika goda resultat
for kvinnor som for mén.

Métbart mal (relation) Mal Mal
2015 2016

AVUX uppnar lika goda resultat for kvinnor
och mé&n inom sina utbildningar/insatser

Larvux 100 100
Sfi 100 100
Grundlaggande vuxenutbildning 100 100
Gymnasial vuxenutbildning 100 100
Mal

Lika stor andel man som kvinnor ska slutféra sina studier med godkanda resul-
tat inom samtliga skolformer.
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Atagande
Vuxenutbildningen erbjuder flexibla lésningar da det galler studier for att mota
individens dnskemal kring tid, plats och rum.

Aktiviteter
e  Foraldragrupper inom SFI, dar foraldrar med sma barn har méjlighet
att studera och ta med sig sitt barn.
e Utveckla flexibel undervisning inom SFI och Grundldggande vuxenut-
bildning, for att utdka maojligheten till studier i kombination med annan
aktivitet (studier, arbete, foraldraledighet etc).

Atagande

Alla verksamheter ska leverera all statistik konsuppdelad, ha kunskap att
kunna utféra jamstélldhetsanalyser samt sakerstalla att handlingsplanerna leder
till likvérdiga resultat for kvinnor och man.

Under 2016 ska indikatorer for att folja upp forvaltningens arbete med jam-
stélldhetsintegrering fortsatt utvecklas.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béattre

Var halsa har stor betydelse for férankring pa arbetsmarknaden och for in-
komster och ekonomiska resurser. Omvant har brist pa meningsfull sysselsatt-
ning, dalig ekonomi och utanforskap stor betydelse for hur vi mar bade fysiskt
och psykiskt.

Mal
Okad kunskap och medvetenhet om hélsa och friskvard for ett battre maende.

Atagande
Oka mojligheten for elevens delaktighet och inkludering i samhallet.

Aktiviteter
e Externa studiebesok.
o Gastforelasare/ besok av tex Folktandvard, Halsokommunikator, Vard-
guide m.fl.
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Malomrade Framtidens jobb
Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndmal — Utbildning och larande

Botkyrkabor har forméaga och motivation att leva ett sjalvstandigt liv och har
kompetens utifran arbetsmarknadens behov.

Matbart namndmal

3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av
dem har gatt till arbete eller utbildning.

Matbart mal Utfall Mal Mal
2014 2015 2016

Genom Larvux, Sfi-utbildning och grundlaggande vuxenutbild-
ning ska 800 Botkyrkabor gé till arbete eller utbildning.

Kvinnor 449 680 500
Méan 225 420 300

Genom gymnasial vuxenutbildning ska 1020 Botkyrkabor gé till
arbete eller utbildning.

Kvinnor 530 700

Man 420 320

Mal
800 Botkyrkabor som studerar pa utbildning i svenska for invandrare och
grundlaggande vuxenutbildning ska ga till vidareutbildning eller arbete.

Atagande

Vuxenutbildningen erbjuder yrkesinriktade kurser inom av arbetsmarknaden
efterfragade branscher samt riktad utbildning for akademiker och for elever
som vill starta eget foretag. Vuxenutbildningen har &ven for avsikt att 6ka moj-
ligheten till yrkesinriktad SFI mot fler yrkesgrupper.

Aktiviteter

e Arbetsmarknadssamordnare anstalls

e Utbildningssamordnare anstalls

e Tidig och kontinuerlig vagledning pa Sfi och Grundlaggande for att in-
formera och motivera elever att fortsétta till vidare studier

e Samarbete VOF gallande Sfi-vard

e Utveckla vart Sfi yrkesspar skola mot barn & fritid/ barnskotare

e Samarbete med UF géllande Frisorutbildning samt utvecklat samarbete
kring ytterligare yrkesutbildningar

e Utveckla vuxenteamets innehall

e Utveckla och forbattra elevernas mojlighet att fa arbetslivserfarenhet



BOTKYRKA KOMMUN

2015-09-17

e Utvecklat samarbete med AF gallande DUA

Namndmal — Individanpassade uthildningar och insatser
Namndens verksamheter har utbildningar och insatser som passar vara priorite-
rade malgrupper.

Séarskild utbildning for vuxna (Larvux):
Enskilda kurser pa grundsér- och gymnasiesérniva
Larlingsutbildning

Utbildning sker pa interna och externa arenor

Utbildning i svenska for invandrare (Sfi):
Traditionell svenska som andraspraksundervisning
Yrkesinriktade Sfi-kurser inom vard, forskola, service, foretagare, akademiker
Latinisering

Alfabetisering

Distansundervisning

Flexundervisning

Kvalls- och I6rdagsundervisning

Flippat larande

Suggestopediundervisning

Mammagrupper inom Sfi

ABC-kurs (Alla barn i centrum), foréldrakurs
Vuxenteaminsatser for alla skolformer
Flexibla larmiljoer

Speciallarare/ specialpedagog

Praktikinsatser

Laxl&sning

Sprakcaféer

Modersmalsundervisning

Multimediakurser

Datagrundkurser

Sprakundervisning via sang och musik

mm

Grundlaggande vuxenutbildning:
SVA 20v

SVA 40v

SVA 60 v

Distansundervisning

Engelska 20-60 v

Matematik

Samhallsorienterade dmnen

9 [16]



BOTKYRKA KOMMUN

2015-09-17

Samt 6vriga kurser i samarbete med andra utbildningsanordnare
Laxstod
Vuxenteamet

Gymnasiala kurser, samt ¢vriga angivna kurser ovan, erbjuds externt i samver-
kan med externt upphandlade anordnare samt interkommunala ansékningar.

Namndmal - Externa arenor

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har strukturerade samarbets-
former som underl&ttar Botkyrkabornas vég mot arbete och utbildning.

Matbart namndmal

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har etablerade och effek-
tiva kontakter med externa arenor.

Méatbart mal Mal 2016

Forsakringskassan e Gemensamt upprattande av atgarder/handlingsplaner for
elever

Arbetsformedlingen e  Gemensamt upprattande av atgarder/handlingsplaner for
elever.

e Dialoger om arbetsmarknadsprognoser.

e Dialoger kring elevers progression och eventuella stodin-
satser.

Andra forvaltningar e UF: Ha ett etablerat samarbete for att uppna synergieffek-
ter gallande saval kompetenser som resurser.

e VOF: samarbete kring vardutbildning bade pé kort och
l&ng sikt for att sakerstalla savél kvalitet som kompetens-
forsorjning.

e KOF: Samarbete kring t ex laxlasning, sprakcafée etc.

Andra kommuner e Ha ett utvecklat samarbete kring utférande av vuxenut-
bildning, samordna kvalitetsuppféljning av utbildningsan-
ordnarna med 6vriga kommuner

Naringslivet e Ha ett etablerat arbete med utveckling av larlingsrad,
branschrad och branschkontakter

e Fora dialoger for att mojliggora fler arbetsplatsférlagda
studiealternativ.

e Ha mdjliggjort att fler nyanlanda akademiker att komma i
arbete eller vidare studier pa kortare tid, exempelvis ge-
nom Academic Power

10 [16]
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Aktiviteter

Samarbete med UF (gymnasiala yrkesutbildningar, STYRK-projektet,
Larvux med sérgymnasiet)

Ensamkommande ungdomar (Uf, KoF, Soc, MKC)
Vardutbildning (VoF)

Samverkan med Forsékringskassan, Af kring larlingsutbildning
SNS (studieforbundet naringsliv och samhélle)

SPSM

Skolverket

Rotary

Vuxenutbildning i samverkan(V1S)

VUX5

RCC (Regionalt cancercentrum)

Hélsokommunikatorerna

Biblioteken

Ovriga myndigheter mm

Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Végen mot egen forsorjning ar ocksa viktig for okad sjalvstandighet och delak-

tighet. Detta méats under 2016 genom avslutade insatser.

Matbart namndmal

3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av
dem har gatt till arbete eller utbildning.

Matbart mal Mal

Genom Sfi-utbildning ska 900 Botkyrkabor 6ka sin sjalvstandighet och delaktighet.

Genom grundlaggande vuxenutbildning ska 315 Botkyrkabor 6ka sin sjalvstandighet
och delaktighet.

Genom gymnasial vuxenutbildning ska 1300 Botkyrkabor ¢ka sin sjalvstandighet
och delaktighet.

Efter avbrott fran Sfi och grundlaggande vuxenutbildning har 200 Botkyrkabor gatt
till arbete eller studier.

2016

Kvinnor 550
Man 350

Kvinnor 190
Man 125

Kvinnor 780
Man 520

Kvinnor 100
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Méan 100

Mal
Samtliga elever vid vuxenutbildningen i Botkyrka kommun har insikt och for-
staelse om sin egen larprocess och vad den kan leda till.

Atagande
Den individuella studieplanen ar levande for eleven.

Indikator
Betyg och enkéter

Aktiviteter
e Undervisning
Végledning

[ ]
e Coachande och larande samtal
e Uppfdljnings- och utvecklingssamtal med eleven

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska fortsatta integrera
kulturella uttryck som exempelvis teater och film i verksamheternas operativa
arbete.

Mal
Samtliga elever inom vuxenutbildningen ges mojlighet att ta till sig ny kultur
och sprida egen kultur till omgivningen.

Indikator
Glada och nojda elever.

Aktiviteter
e Besok pa biblioteket
Filmvisning

[ ]

e Museibesok

e Litteraturlasning — bokcirkel

o Kaulturellt utbyte i elevgrupper med muntliga presentationer



BOTKYRKA KOMMUN

2015-09-17

Mal 13 klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall Mal Mal
2014 2015 2016
Alla verksamheter ska minska sin elférbrukning med minst 1% jamfért -3,21 -1 -1
med 2015 &rs forbrukning.
Matt och nyckeltal
Jamforelsetal - Sfi
Timmar Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare pa 1A, som fatt godkant - antal elevtimmar
259 290
Botkyrka
. 256 287
Stockholms lan
. 225 263
Riket
Kursdeltagare pa 1B, som fatt godkant - antal elevtimmar
708 441
Botkyrka
290 320
Stockholms lan
. 251 305
Riket
Kursdeltagare pa 2B, som fatt godkant - antal elevtimmar
287 227
Botkyrka
u 223 224
Stockholms lan
. 214 234
Riket
Kursdeltagare pa 2C, som fatt godkant - antal elevtimmar
231 174
Botkyrka
189 201
Stockholms lan
. 207 228
Riket
Kursdeltagare pa 3C, som fatt godkant - antal elevtimmar
197 146
Botkyrka
. 178 194
Stockholms lan
. 191 208
Riket
Kursdeltagare pa 3D, som fatt godkant - antal elevtimmar
149 149
Botkyrka
144 158
Stockholms lan
. 162 172
Riket
Jamforelsetal - Sfi
% Utfall Utfall
2013 2014

Kursdeltagare pa 1A, andel (%) som fatt godkant
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50 37
Botkyrka
35 26
Stockholms lan
. 35 35
Riket
Kursdeltagare pa 1B, andel (%) som fatt godkant
13 8
Botkyrka
. 20 16
Stockholms lan
. 28 25
Riket
Kursdeltagare pa 2B, andel (%) som fatt godkant
23 26
Botkyrka
32 29
Stockholms lan
. 36 35
Riket
Kursdeltagare pa 2C, andel (%) som fatt godkant
31 26
Botkyrka
. 34 34
Stockholms lan
. 35 34
Riket
Kursdeltagare pa 3C, andel (%) som fatt godkant
27 35
Botkyrka
34 32
Stockholms lan
. 36 34
Riket
Kursdeltagare pa 3D, andel (%) som fatt godkant
47 53
Botkyrka
u 47 49
Stockholms lan
. 47 47
Riket
Kommentar

Att bedoma dessa tva nyckeltal ger sammantaget en béttre jamforande bild
éver verksamheten. Da bland annat organisering av intag till kurser ser olika ut
i olika kommuner. Siffrorna ovan ar fran skolverkets databas Jamférelsetal
http://www.jmftal.artisan.se/ . Jamforelsetalen finns inte uppdelade pa kon. De
sammanstalls vid halvarsskiftet nastkommande ar. | arsredovisningen kommer
nyckeltalen redovisas med ett ars fordrojning. Vi for en dialog med SCB kring
uppdatering av statistiken.

Jamforelsetal — Grundldggande vuxenutbildning

% Utfall Utfall
2013 2014

Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande vuxenutbild-
ning som avbrutit kurs

25,8 29,8
Botkyrka

18,1 15,7
Stockholms lan

22,8 21,1

Samtliga kommuner

Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande vuxenutbild-
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ning som slutfort kurs

51,5 449
Botkyrka
x 77,2 75,9
Stockholms lan
. 63,5 61,7
Samtliga kommuner
Jamforelsetal — Gymnasial vuxenutbildning
% Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial vuxenutbild-
ning/pabyggnadsutbildning som avbryter kurs
11,9 16,1
Botkyrka
15,4 17,2
Stockholms lan
. 17,1 17,6
Riket
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial vuxenutbild-
ning/pabyggnadsutbildning som slutfor kurs
82,9 80,6
Botkyrka
x 80,8 77,6
Stockholms lan
. 70,8 70,3
Riket
Kommentar

Siffrorna ovan ar fran skolverkets databas Jamforelsetal

http://www.jmftal.artisan.se/ . Jamforelsetalen finns inte uppdelade pa kon. De

sammanstalls vid halvarsskiftet nastkommande ar. | arsredovisningen kommer
nyckeltalen redovisas med ett ars fordrojning. Vi for en dialog med SCB kring

uppdatering av statistiken.
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Matt/ nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015 2016
Helarsplatser Sfi
Totalt 843 1036 1100 1100
- Kvinnor 629
- Man 407
Helarsplatser Grundlaggande vuxen-
utbildning
Totalt
255 245 400 400
- Kvinnor
209 180
- Mén
46 65
Helarsplatser Gymnasial vuxenut-
bildning
Totalt 1 ’ 3
782 765 349 349
- Kvinnor
542 560
- Mén
240 205
Antal elever pa sarskild utbildning for
vuxna
Totalt
19 21 30 40
- Kvinnor
9
- Mén
12

Volymokningar pa Vuxenutbildningen:

Sfi for ensamkommande ungdomar i samverkan med Utbildningsférvaltningen
(uppskattning till 60 individer utifran inventering januari 2016 men det antalet
befaras 6ka under 2016).

Etableringspersoner kommer att 6ka infor hdsten 2016 enligt Af:s prognoser.

Fler sbkande kommer att beviljas gymnasiala kurser.

! Inklusive de 233 platser Botkyrka erhéll i statshidrag fér 2013
2 Ekluderar eventuella platser finansierade med statsbidrag.
3 Ekluderar eventuella platser finansierade med statsbidrag.
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BOTKYRKA KOMMUN 2016-02-03
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Daglig verksamhets ansvar och uppdrag

Verksamhetsbeskrivning och vision

| Botkyrka kommun har totalt 329 kommuninvanare, varav 204 man och 125
kvinnor, daglig verksamhet enligt lagen om sarskilt stéd och service at
personer med funktionsnedsattning (LSS 9.10). Av dessa har 20 personer (14
méan, 6 kvinnor) en forvarvad hjarnskada och tillhoér personkrets 2 i LSS.
Daglig verksamhet & en kommunal insats som ges till vuxna personer i
yrkesfor alder med utvecklingsstorning, autism eller forvarvade hjarnskador
och som inte star till arbetsmarknadens forfogande. Var dagliga verksamhet i
Botkyrka efterliknar i hog grad den verksamhet som forekommer pa andra
arbetsplatser i kommunen och var vision ar — “ett sa sjalvstandigt arbetsliv som
mojligt utifran var och ens forutsattningar”.

Verksamhetsomrade
Verksamheten &r uppdelad pa fyra enhetsomraden. Dessa bestar av.

e Arbetsgrupper med personal som har en produktion av varor
eller tjanster som till exempel pappersatervinning, snickeri,
monteringsarbeten och parkarbete.

e Daglig verksamhet pa foretag och i andra kommunala

verksamheter, individuellt eller i grupp.

Verksamhet med inriktning tydliggérande pedagogik.

Verksamhet for personer med forvarvade hjarnskador.

Teckenspraksenhet.

Resurscenter med hog personaltdthet for personer med

omfattande stdd och servicebehov.

Kvinnolyftet

En utdkad satsning for att lyfta kvinnorna inom Daglig verksamhet
genomfordes 2015. Utifran FNs konvention artikel 6 om att kvinnor med
funktionsnedséttning &r utsatta for flerfaldig diskriminering, kommer
verksamheten fortsatta lagga fokus pa att arbeta for att fler kvinnor inom
Daglig verksamhet ska ga till egen forsorjning och na en 6kad sjalvstandighet.

Projekt

Start-projektet

START vander sig till personer med kognitiv funktionsnedsattning - en
malgrupp som i manga sammanhang faller mellan stolarna nar det galler olika
mojligheter till stodinsatser for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Mer &n
50% av de personer som har varit aktuella i START har fatt subventionerade
anstallningar eller gatt vidare till studier. Den
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genomsnittliga dldern for deltagarna i projektet ar 24-25 ar vilket ocksa innebéar
att maluppfyllelsen inom ramen for ungdomsgarantin okar.

Projektet uppvisar sa pass goda resultat att ett arbete med att permanenta
verksamheten pagatt under 2015. Som ett led i detta sa Gvergar verksamheten
fran 2016 till verksamhetsomradet Jobbcenter.

CM-projektet

Under 2014 pabdrjades ett nationellt projekt agt av Forsakringskassan som
avux ingar i. Projektet ar en effektstudie och kommer att paga fram till 2017
och syftar till att kunna utvardera vilken metod som ar mest effektiv for att
stddja unga med funktionsnedséttning till Ioneanstéallning. Under 2016 kommer
projektet inte ta in nya deltagare utan endast rikta sig till dem som skrevs in
under 2014 och 2015.

Matt och nyckeltal

Resursfordelning

Driftbudget — verksamhetsniva

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandring
tusental kronor 2014 2015 2016 2016 2016 2015-16

netto netto  kostnader intakter netto * netto
Daglig 73 964 81 798 86 924 2 300 84 624 2 826
verksamhet
Platser
Matt/ nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015 2016

Arsplatser Daglig verksamhet

Totalt 299,4 308,1 314 332
- Kvinnor 105,7 116
- Man 193,8 192,1

2016-02-03
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Verksamhetsstyrning inom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Prioriterade malgrupper

Botkyrkabor med behov av utbildning och kompetensutveckling i grupperna:
e Botkyrkabor i aldersgruppen 16-24 ar
e Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska
e Botkyrkabor med funktionsnedsattningar

410]
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Verksamhetens mal och ataganden 2016

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Forutsattningarna for 6kad egenmakt och en kvalitativ delaktighet i samhéllet ar starkt
kopplade till egen forsorjning. Mojligheten att kunna paverka under tiden for sin utbildning
eller insats ar ocksa viktig. Darfor mats delaktighet och inflytande i alla vara verksamheter.

Méatbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2014 2015 2016

Véra deltagare/studerande ska
uppleva en hdg grad av
delaktighet och inflytande

Daglig verksamhet

Kvinnor och man 79 55 85
Kvinnor 84 55 85
Man 76 55 85

Malkommentar

Daglig verksamhet genomfor arligen arbetstagarenkater med bland annat fragor kring
upplevd delaktighet som sedan sammanstélls. Fragornas utformning kan skilja sig nagot at
mellan enheterna, beroende pa malgruppernas forutsattningar att kunna svara.

Atagande
e Fortsatta utveckla CAR, Centralt arbetstagarrad.
e Arbeta aktivt med resultatet fran den arliga arbetstagarenkaten pa
samtliga verksamheter.
Arbetar aktivt med etik och kvalitet.
Samrada regelbundet med intresseorganisationerna.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och majligheter
Vara mal, indikatorer och uppfoljningsprocesser ar jamstalldhetsintegrerade. Man och
kvinnors villkor och behov ar synliga och verksamheten bedrivs for att uppna likvardiga
resultat oavsett kon.
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Matbart verksamhetsmal

Arbetsmarknads- och vuxenuthildningsférvaltningen uppnar lika goda resultat for kvinnor
som for mén.

Méatbart mal (relation) Mal Mal
2015 2016

AVUX uppnar lika goda
resultat for kvinnor och
man inom sina
utbildningar/insatser

Daglig verksamhet pa 1 1
foretag
Daglig verksamhet, 1 1

I6neanstéliningar

Malkommentar

Ovanstaende tabell avser forhallandet i maluppfyllelse mellan kvinnor och méan med
hansyn tagen till hur manga kvinnor respektive man som avslutar en insats eller utbildning.
For rakneexempel pa hur utfallet beraknas se bilaga 2.

Atagande

e Kvinnor inom Daglig verksamhet uppmuntras att ha sin dagliga verksamhet pa
foretag och darigenom 6ka sina mojligheter till en I6neanstallning.

e Daglig verksamhet genomfor kompetensutvecklingsinsatser inom
jamstalldhetsomradet for att kunna gora jamstalldhetsanalyser kopplat till
genomforandeplanerna.

e Verksamheten genomfdr en gemensam avstamning av vilka planeringar for byte av
verksamhet som finns pa respektive enhet, sa att verksamheten far en
helhetsuppfattning om enheternas floden.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béattre

Var halsa har stor betydelse for forankring pa arbetsmarknaden och for inkomster och
ekonomiska resurser. Omvant har brist pa meningsfull sysselsattning, dalig ekonomi och
utanforskap stor betydelse for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt.

Atagande
e Samtliga enheter genomfor halsoframjande aktiviteter for deltagarna.

e Lidadagen, verksamhetens arliga friluftssatsning, kommer genomféras den 15 juni
2016.
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o Vi fortsatter samarbetet med kultur och fritidsférvaltningen med
matlagningsgrupper, nya grupper kommer starta till varen pa Albys Hjarta.

e Samtliga deltagare har friskvardsaktiviteter i sin genomférandeplan

e Daglig verksamhet aterupptar samverkan med vard och omsorgsforvaltningen
omkring stod for god kosthallning .

Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Matbart verksamhetsmal

Matbart mal Utfall Mal Mal
2014 2015 2016

Genom daglig verksamhet ska 2 Botkyrkabor ga till
arbete eller utbildning.

Kvinnor 1
Méan 1

Namndmal - Externa arenor

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har strukturerade samarbetsformer som
underlattar Botkyrkabornas vag mot arbete och utbildning.

Matbart verksamhetsmal

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har etablerade och effektiva kontakter
med externa arenor.

Matbart mal Mal 2016
Forsakringskassan e Ha ett etablerat samarbete kring case management
(effektutvardering)

e Ha ett valfungerande samarbete kring personer med
begransad arbetsformaga

Vard och e Ha bra samarbetsrutiner mellan verksamheterna utifran
omsorgsforvaltninge Botkyrkabornas behov.

n

Andra forvaltningar e UF: En etablerad samverkan av praktik for

gymnasiesarskolans elever
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

e KoF: Planerat och genomfért meningsfulla fritidsaktiviteter
for deltagarna.

e Soc: Etablerat en fungerande process kring insatser for
personer med funktionsnedséattning

Atagande
e Verksamheten underlattar for deltagarna att knyta kontakter med olika
intresseorganisationer, civilsamhalle och néringsliv.

e Daglig verksamhet bjuder in till strukturerat natverkande mellan
forvaltningskontor, Vard- och omsorgsférvaltningen och Avux.

o Daglig verksamhet hittar bra samverkansformer med Arbetsformedlingen.

e Daglig verksamhet bjuder in till en strukturerad samverkan med
Socialférvaltningen.

Praktikanskaffning
Botkyrka kommun har en etablerad arbetsform for samordnad praktikanskaffning.

Atagande

e Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen kartlagger och analyserar
behoven av praktikanskaffning och naringslivsrelationer i relation till
praktikanskaffning. Forslag pa digital plattform for praktikanskaffning ska tas fram.

8 [10]



BOTKYRKA KOMMUN 2016-02-03
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Végen mot egen forsorjning ar ocksa viktig for okad sjalvstandighet och delaktighet. Detta
mats under 2016 genom avslutade insatser.

Matbart verksamhetsmal

Matbart mal Mal
2016
Genom Daglig verksamhet ska 80 Botkyrkabor 6ka sin sjalvstandighet och
delaktighet.
Kvinnor 30
Man 50

Malkommentar

Uppféljning av antal Botkyrkabor som har dkat sin sjalvstandighet och delaktighet gors
genom att mata stegforflyttning i form av avslutad utbildning eller insats samt
maluppfylinad i genomforandeplan for Daglig verksamhet. Uppféljningen skiljer sig at
mellan verksamheterna. Mé&tningen kommer genomforas efter avslutad insats och inom
Daglig verksamhet tre ganger per ar.

Atagande

e Genomforandeplanerna kvalitetsakras i Procapita.

e En satsning pa okad kunskap i dokumentation genomfors.

e Kvinnolyftet 2.0 genomfors.

e 50% av deltagarna har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet.
e Samtliga deltagare har ndbara mal i sin genomférandeplan.

Malomrade Gron stad i rorelse

Atagande
e Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning

artikel 9 ska arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgdngliga fér
personer med funktionsnedsattning.

e Samtliga enheter har skyltar i enlighet med skyltningsprogrammet.

e Samtliga enheter kallsorterar enligt den niva som avfallsentreprenoren kan hantera.

e Samtliga enheter restranar kontinuerligt deltagare.

e Som ett led i att uppna hallbar stadsutveckling deltar verksamheten i en
arbetsgrupp angaende Vinnova-projektet Vaxthus Alby.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande

e Verksamheten fortsatter integrera kulturella uttryck som exempelvis teater och film
| verksamheternas operativa arbete.

e Verksamheten bidrar med att skapa maotesplatser i enlighet med den interkulturella
strategin

Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Atagande

e Daglig verksamhet skapar ett IT-pedagogiskt natverk inom verksamhetsomradet.

Mal 13 klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Matbart verksamhetsmal

Matbart mal Utfall Mal Mal
2014 2015 2016

Alla verksamheter ska minska sin elfdrbrukning med minst 1% -3,21 -1 -1
jamfort med 2015 ars forbrukning.

e Samtliga enheter ser 6ver sina armaturer och ersatter gamla med nya energisnala.

e Enheterna ser 6ver klassificeringen av vitvaror och ersatter omorderna med
energisnala.

e Hallunda dagliga verksamhet installerar en luftvarmepump pa Lugnets café.
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Handlingsplan Jobbcenter Botkyrka 2016

Inledning
Kommunfullmaktige har beslutat om flerarsplan for 2016-2019.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har utifran flerarsplan, om-
varldsbevakning och nuldgesanalys antagit en ettarsplan. Namndens verksam-
heter tar utifran denna ettarsplan samt évriga styrdokument, lagar och férord-
ningar fram handlingsplaner for 2016.

Verksamhetsomrade

Jobbcenter Botkyrka finns for att underlatta och forenkla Botkyrkabornas vag
ut i egen forsorjning och sjalvstandighet. Det gérs genom att végleda, moti-
vera, rusta, trana och matcha medborgare mot vidare studier eller arbete. Verk-
samhetens bestandsdelar ar:
e Att etablera, underhalla och samordna bryggor till arbete, dvs. de pro-
cesser som ger tillgang till arbete, arbetstraning och praktik
e Feriepraktiksarbetet
e Driften av det kommunala aktivitetsansvaret
e START (stod till arbete for personer mellan 18-29 ar med lindrig ut-
vecklingsstorning, autism eller hjarnskador som forvarvats i vuxen al-
der)
e Academic Power, verksamhet for utldnska akademiker
Motiverande och coachande arbete for arbetssokande
Arbetstraning, matchning och praktik for arbetssokande
Végledning gentemot arbete och/eller studier
Nivatestning for blivande SFI studenter
Sprakstarkande arbete for arbetssékande dar spraket ar det framsta
hindret
e Arbetstraning, yrkesutbildning och praktik via verksamhetens yrkes-
spar
e Uppsodkande arbete som socialt férebyggande insats samt starkande for
de individer som inte finns inom ndgon myndighets hagn samtidigt
som egen forsorjning saknas
o Atgardsanstallningar, exempelvis OSA (offentligt skyddad anstéllning)
och KOMMIiJOBB.

Jobbcenter arbetar i tat samverkan med Arbetsférmedlingen och 6vriga verk-
samhetsgrenar inom forvaltningen i forsta hand, men &ven i samverkan med
andra forvaltningar inom kommunen och naringslivet, bade lokalt och region-
alt. Allt for att arbeta bort de filter som allt for ofta fungerar som hinder for
arbetslosa vilket leder till att de sorteras bort och inte ges en chans att visa upp
vad de har for kompetenser och kvalitéer. Till detta behover vi vara samver-
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kanspartners och deras kompetenser, likval som vi behdver arbeta uppsokande
da allt for manga Botkyrkabor inte aktivt soker upp de verksamheter som kan

stétta dem, antingen branda av tidigare erfarenheter eller pa grund av myndig-
heters introverta profil vilket leder till 1ag kannedom.

Nulagesanalys

Botkyrka har en hdgre arbetsloshet an regiongenomsnittet, bade for unga och
for de 6ver 24 ar. Vidare har delar av kommunen en socioekonomiskt svag
stallning samtidigt som utbildningsnivan ar lag. Detta leder till att manga Bot-
kyrkabor har svarare att havda sig pa arbetsmarknaden, bade av tidigare an-
givna reella skal, men dven pa grund av attityder och férdomar i samhallet vil-
ket gor att manga socialt utsatta belaggs med andra stigman som alltfor ofta
leder till att individer sorteras bort innan de ges en chans pa den 6ppna arbets-
marknaden.

Jobbcenter Botkyrkas uppdrag ar att soka upp, motivera, rusta, coacha, matcha
och félja upp medborgarnas védg mot ett sjalvstandigt liv.

Verksamheten har omorganiserats, bytt ledning och stor del av personalstyrkan
under ett par omgangar de senaste tre aren. Detta gor att resultaten inte ar sa
goda som de kan vara, baserat pa oreda, otydliga rutiner och processer samt
arbetslag som annu inte ar helt trygga med varandra eller sitt uppdrag.

Detta &r det mest prioriterade for verksamheten att arbeta med, utan tydliga
rutiner och processer i en trygg organisation blir uppdragsgivarna, medborgar-
na, lidande da resultaten inte bar pa det vis de borde.

Infor 2016 fokuseras det extra mycket pa samverkan med Arbetsformedlingen
(Af). Ett arbete med att rusta organisationen for att arbeta med DUA (Delegat-
ionen Unga till Arbete)-6verenskommelsen med Af har pabérjats. Det handlar
om att samordna insatser och verksamheter mellan huvudmannen och dérige-
nom fa tillgang till de av regeringen nyinratade insatserna Utbildningskontrakt
och Traineejobb. Det fokuseras aven pa att bidra och delta i framtagandet av
ESF-projektet BASUN som drivs i projekt- och analysfas i forvaltningen i
samverkan med Af och upphandlingsenheten i kommunen. Detta med for-
hoppning att fa 6verga i en genomforandefas fran augusti 2016. | det dnskade
borlaget 2016 kommer Jobbcenter Botkyrka vara fysisk vard och organisato-
risk huvudhemvist for projektet BASUN.
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Utmaningar 2016
Fokus under 2016 kommer vara att:

Skapa ordning och reda i arbetsrutiner och arbetsprocesser

Arbeta mycket med ledning och personal for att skapa en trygg, ener-
gisk och medborgarfokuserad verksamhet

Etablera tatare och funktionellare samverkan med Af, forvaltningens
verksamheter och kommunens dévriga férvaltningar (berérda delar)
Forma verksamhetens kommunikativa anslag och kommunikations-
plattform for att darefter strategiskt utveckla arbetet gentemot nérings-
liv och branscher pa en évergripande niva

Utdka det uppsokande arbetet och finnas dar medborgaren finns
Andra i arbetssatt och arbetsmetodik sd att insatser skapas individan-
passat utifran medborgarens behov

Arbeta om kvalitetsledning och uppféljningsarbetet sa att det mojliggor
en aktiv styrning och ledning av verksamheten, baserad pa insatserna
och aktiviteternas utfall.

Namndens prioriterade malgrupper
Botkyrkabor med behov av utbildning och kompetensutveckling i grupperna:

Botkyrkabor i aldersgruppen 16-24 ar
Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska
Botkyrkabor med funktionsnedsattningar

Jobbcenter Botkyrka arbetar med samtliga namndens prioriterade malgrupper,
med sarskilt fokus pa ungdomar mellan 16-24 ar.
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Ekonomi och volymer
Miljoner kronor Bokslut Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intékter(+) 26,4 40,7 31,4 33,0
Verksamhetens kostnader (-) 74,8 87,0 83,9 81,7
Nettokostnad (+/-) 48,4 46,0 52,5 48,7

Fran 2016 kommer START att flyttas fran Daglig verksamhet till Jobbcenter.
Kostnader for Kommijobb-insatser berdknas minska med 2 miljoner kronor i

och med planerade &ndrade ersattningsmodeller fran Arbetsférmedlingen.
Avskrivningskostnader minskar med 1,5 Mkr.
Prisupprakning sker med 1,1 Mkr.
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Namndens mal och ataganden 2016

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Namnden fortsatter att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor att nd egen for-
sOrjning genom arbete och meningsfull sysselsattning. En 6kad uppsdkande
verksamhet i grupper som star utanfor arbetsmarknaden forvantas oka mojlig-
heterna att genomfora insatser for fler medborgare och darmed hoja utbild-
ningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Forutsattningarna for 6kad egenmakt och en kvalitativ delaktighet i samhéllet
ar starkt kopplade till egen forsorjning. Majligheten att kunna paverka under
tiden for sin uthildning eller insats &r ocksa viktig. Darfor mats delaktighet och
inflytande i alla vara verksamheter.

Matbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2014 2015 2016

Véra deltagare/studerande ska
uppleva en hog grad av delaktighet
och inflytande

Arbetsmarknadsinsatser

Kvinnor och méan 74 85 85
Kvinnor 68 85 85
Man 88 85 85

Malkommentar

Jobbcenter arbetar med att stodja individen att komma ut pa arbetsmarknaden
genom antingen jobb eller studier. Forutom att erbjuda konkreta insatser for
andamalet, lagger vi stor vikt pa ett individanpassat arbetssatt som tar vara pa
den kompetens som finns. Vi stéttar och coachar samt jobbar med bade moti-
vation och sjalvbild hos individen, samtidigt som deltagaren ges mojlighet att
vara delaktig i sin process hos oss och paverka sin situation.

Delaktighet och inflytande mats regelbundet genom enkatundersékningar som
gors i samband med deltagarens avslut hos oss. Deras resultat vill vi framéver
koppla tillbaka till verksamheten i stérre utstackning an idag, i syfte att for-
battra de processer som har baring pa just delaktighet och inflytande.

Atagande
Medarbetarna forstar vikten av att arbeta med ett arbetssatt som ger deltagaren
inflytande Over sin situation.
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Aktiviteter

Samtliga arbetsmarknadssamordnare utbildas i MI - motiverande samtal och
SE - Supported Employment, i syfte att ge personalen konkreta verktyg att
anvanda sig av i arbetet med att skapa 6kad sjalvstandighet hos individen.

Atagande

Vi fortsatter att utveckla vara metoder fér matning av delaktighet och inflyt-
tande i syfte att bade oka svarfrekvensen i vara undersokningar men aven jam-
forelsebarheten mellan parametrar av samma typ inom Avux. Vi behover
ocksa skapa mer utrymme for analys av underlaget som enkéterna bistar oss
med, sa att kopplingen mellan orsak och effekt narmare undersoks i syfte att
utveckla processer med baring pa delaktighet och inflytande pa ett metodiskt
och faktabaserat satt.

Aktiviteter
Lagga upp vara undersokningar direkt pa webben..

Enkatfragorna revideras och justeras dar vi ser att behov finns, utifran analys
av tidigare underlag och arbetet med systematiskt kvalitetsarbete.

Indikator
Svar pa fragan om delaktighet och inflytande i vara enkater.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor
Vara mal, indikatorer och uppfoljningsprocesser ar jamstalldhetsintegrerade.
Man och kvinnors villkor och behov &r synliga och verksamheten bedrivs for
att uppna likvardiga resultat oavsett kon.

Matbart namndmal
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen uppnar lika goda resultat
for kvinnor som for mén.

Métbart mal (relation) Mal Mal
2015 2016

AVUX uppnar lika goda resultat for kvinnor
och mé&n inom sina utbildningar/insatser

Arbetsmarknadsinsatser 1 1

Atagande
Jobbcenter jamstalldhets integrerar sitt arbete genom att l&ra oss vad jamstalld-
hetsanalys ar och hur vi tillampar den i verksamheten.

Jobbcenter synliggor processer och vara insatser kopplat till genus och jam-
stélldhetsanalys.
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Aktiviteter
Workshops i jamstalldhet.

Arbetet med jamstalldhet &r upplagt i tre faser. Vi borjar med att synliggéra
vara processer och kartlagga vilka insatser vi erbjuder Botkyrkaborna och dven
hur vi erbjuder vara insatser. Med hjalp av Botkyrka kommuns jamstalldhets-
strateg tar vi ett gemensamt tag kring jamstalldhetsintegrering.

Forsta fasen ar att teoretiskt ga igenom vilka réttsliga riktlinjer som finns och
var skyldighet att leva upp till dem. Vi lar oss vad en jamstalldhetsanalys ar
och hur vi rent konkret kan tillampa den i vart arbete. Vi gar dven igenom vér-
deringsdvningar och utmanar vara egna stereotypa forestallningar.

Andra fasen i arbetet ar att ta fram statistik om hur man och kvinnor finns re-
presenterade i de olika insatserna. Vi tar fram statistik per insats, det vill sdga,
hur manga man och kvinnor finns i respektive insats; praktik, utbildning, jobb,
arbetsforberedande insatser etc. Vi analyserar stegforflyttningar kopplat till
kon. Pa det hér sattet ser vi om det finns eventuella (genus)skillnader.
Viktiga fragor att beakta ar:

e Far man fler insatser an kvinnor?

e Far man kortare insatser an kvinnor?

e Finns det konsskillnader i insatstyp?

Tredje fasen &r att analysera varfor det ser ut som det gor och lagga upp en
strategi hur vi arbetar vidare med det. En langsiktig plan ar att jamstalldhetsar-
betet integreras i var samtalsmetod MI (motiverande samtal) och via persona-
lens motesforum, som till exempel APT.

Indikator
Konsindelad statistik samt svar pa fragan om likabehandling i vara enkater.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Var halsa har stor betydelse for férankring pa arbetsmarknaden och for in-
komster och ekonomiska resurser. Omvant har brist pa meningsfull sysselsatt-
ning, dalig ekonomi och utanforskap stor betydelse for hur vi mar bade fysiskt
och psykiskt.

Malkommentar

Tidigare matningar som gjorts inom KOMMiJOBB-uppdraget under bade
2014 och 2015 visar en tydlig koppling mellan hélsa och anstéllning. Utifran
det och med tanke pa vart uppdrag som handlar om att stodja manniskor att ga
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vidare till egen férsorjning anser vi att Botkyrkabor &r friskare och mar béttre
om vi lyckas i vart arbete.

Atagande

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete, individanpassat std, coachande ar-
betssatt och motiverande samtal uppnas battre resultat an forra arets i form av
antal deltagare som gatt vidare till arbete eller studier efter avslutad tid hos oss.

Indikator
Antal som gar vidare till arbete och studier.

Aktiviteter

Vi skapar effektiva arbetssatt som stodjer individen utifran egna behov och
forutsattningar, med det yttersta malet att hjalpa denne att komma ut pa ar-
betsmarknaden utifran antingen studier eller arbete.

Malomrade Framtidens jobb
Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndmal — Utbildning och larande

Botkyrkabor har formaga och motivation att leva ett sjalvstandigt liv och har
kompetens utifran arbetsmarknadens behov.

Matbart namndmal

3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av
dem har gatt till arbete eller utbildning.

Matbart mal Utfall Mal Mal
2014 2015 2016
Genom KOMMiJOBB ska 50 Botkyrkabor ga till arbete eller
utbildning.
Kvinnor 15 25 25
Méan 7 25 25

Genom arbetsmarknadsinsatser ska 180 Botkyrkabor gé till
arbete eller utbildning.

Kvinnor 80 90
Man 80 20

Malkommentar

En forutsattning for att uppna namndmalen gar genom tva parallella spar, det
ena &r att arbeta med motivationshdjande insatser och det andra med insatser
som mojliggor steget ut i arbete och studier.

Atagande
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Pa vagledningsenheten utgar utvecklingspedagogerna fran individen i deras
enskilda kartlaggningar av den s6kanden. Utifran sprakniva, intresse och be-
hov forsoker de hitta den basta I6sningen for att sékanden sa snabbt och effek-
tivt som majligt ska kunna tillgodogora sig det svenska spraket.

Aktiviteter
Under 2016 kommer végledarna att forsoka att mota behoven ytterligare ge-
nom:
e Drop-in varje vecka
e Tillhandahallning av tolk vid vissa tillfallen, i syfte att sakerstalla att
beddmning och information blir korrekt
e Databaserade nivatester kommer att fortsatt vidareutvecklasunder 2016.
Detta for att sakerstalla och 6ka traffsdkerheten i bedémningarna och i
storsta mojliga man, korta vagen for den blivande eleven, pa Sfi.
e Utveckla samhéllsvagledning i samband med Sfi-intest.

Atagande

Malgruppen arbetssokande i Botkyrka 6kar och malgruppen blir mer och mer
komplex. For att kunna mota och stotta Botkyrkabor/vara prioriterade mal-
grupper pa ett kvalitativt sitt kompetensutvecklas Jobbcenters personal.
Botkyrkas arbetsloshet ar hogre &n genomsnittet, samtidigt finns en stor méangd
lediga tjanster i hela stor-Stockholm varfor vi fokuserar pa matchningen mel-
lan dessa.

Indikator
Tva utbildningstillfallen under 2016.

Aktiviteter
Personalen far utbildning i:
e Motiverande Samtal (MI) varen 2016
e Supported Employment hosten 2016
e Supported Education
e Genom samlokalisering med Arbetsférmedlingen kompetensutvecklar
vi personalen inom arbetsmarknad/statliga resurser.

Aktiviteter (riktar sig antingen direkt till deltagare eller syftar till att utveckla befintliga
processer/arbetssatt)

e Workshops veckovis med olika teman, ex CV, personligt brev etc.

e Jobbcaféet 6ppnas vid entrén, drop- in verksamhet

e Utbildningar for deltagare som ar i behov av kortare riktade insatser

o Sprakforstarkande insatser med hjélp av Jobbcenters sprakpedago-
ger

e Parallella spar med SFl-elever dar vi paborjar arbetsmarknadsinsat-
serna tidigare an tidigare ar

e Vi synliggor enhetens mal/framgangar systematiskt varje manad
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e Tata uppféljningar pa arbetsplatser

e Samarbete mellan Jobbenheten och VVagledningsenheten, moten
manadsvis

e Fokusera pa bristyrken och rikta insatser dit

e Vi utvecklar samverkansformer med Vuxenutbildning och Xenter

e Arbetstraning inom olika yrkesinriktningar

Namndmal - Individanpassade utbildningar och insatser
Namndens verksamheter har utbildningar och insatser som passar vara priorite-
rade malgrupper.

Malkommentar

Da manga Botkyrkabor ar i behov av att utveckla sitt sprak finns sprakstod
som insats. Insatsen riktar sig mot dem som &r remitterade eller pa annat satt
kommit i kontakt med Jobbcenter. Insatsen syftar till att starka spraket for att
deltagaren ska fa battre forutsattningar att bibehalla jobb eller praktik. Alterna-
tivt forbattra sina chanser att tillgodogdra sig ett arbete.

Det ar dessutom viktigt att Jobbcenter inte begrénsar det stdd som kan ges bara
till de arbetsmarknadsinsatser som vi sjalva utvecklat, darfor kommer fokus att
laggas dven pa samverkan med andra externa aktGrer som erbjuder insatser
som matchar vara malgruppers behov och vi sjalva inte tillhandahaller.

Mal

e Genom kompletterande sprakinsatser kan deltagaren tillvarata tiden pa sin
praktik och utvecklas inom sitt yrke. .

o Deltagare ska lattare kunna tillgodogora sig dvriga arbetsmarknadsinsatser
for att i langden bibehalla ett arbete

e Medborgaren utvecklar sitt yrkessprak och blir mer attraktiv pa arbetsmark-
naden.

Atagande

Skapa sprakutvecklande modeller och arbetssatt for att medborgaren skall till-
godogora sig svenska spraket i storre utstrackning. Arbeta behovsstyrt utifran
medborgarens forutséattningar, erfarenheter och yrkesval. Finnas med som en
del av och i samarbete med Gvriga arbetsmarknadsinsatser.

Undervisa och handleda medborgaren i svenska spraket for en storre kunskap
och medvetenhet i spraket.

Aktiviteter
e Undervisning individuellt/grupp
e Mingel/traffar for handledare fran dem olika arbets-/praktikplatserna.
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e Handledning i sprakutveckling gruppvis/yrkesvis.
e Arbetsforlagda sprakutvecklande uppgifter/moment.

Atagande
Vi utvecklar vart arbete med arbetsgivare och studieanordnare internt och ex-
ternt.

Aktiviteter

e Arbetsstruktur utvecklas och implementeras mellan Jobbcenters ar-
betsmarknadsstrateg, arbetsgivarkoordinator och arbetsmarknadssam-
ordnare. Accorda anvands som instrument.

e Rekryteringsmassa tre ganger under 2016 i samarbete med Arbetsfor-
medling och kommun

e Bjuda in, samt besoka, foretag med rekryteringsbehov och match-
ningsmojligheter

e Fordjupa arbetet med Naringslivskontoret

e Anordna workshops dver forvaltningsgranserna for ett utokat
samarbete kring insatser for Botkyrkas medborgare

e Isamarbete med branschorganisationer och foretag forma yrkes-
sparen utifran arbetsmarknadens behov

e Studiebesok hos arbetsgivare

e "Job-taster" (prova-pa praktik)

Namndmal — Ungdomsgarantin
Alla ungdomar mellan 18-25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller utbild-
ning, ska erbjudas en insats inom ndmndens verksamheter.

Malkommentar

For att pa ett effektivt satt kunna arbeta med kommunens ungdomsgaranti och
kunna erbjuda relevanta insatser for Botkyrkas ungdomar galler det att hitta
ungdomarna. En stor del ungdomar i Botkyrka varken studerar eller arbetar
och forsvinner darfor i arbetsloshetsstatistiken, morkertalet uppskattas till ca
300-400 ungdomar. Darfor maste vi utoka var uppsokandeverksamhet. | nasta
fas maste vi fokusera pa att erbjuda individuella insatser, tillsammans med
Arbetsformedlingen.

Atagande
Jobbcenter hittar ungdomar och unga vuxna i Botkyrka som saknar sysselsétt-
ning.
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Aktiviteter
Vi utokar uppsdkandeverksamheten genom att:
e anstdlla ungdomsambassadorer i alla Botkyrkas stadsdelar (norra och
stdra Botkyrka) for att lattare na ut till malgruppen unga vuxna.
e samarbeta med omradesutvecklarna i varje stadsdel

e finnas pa alla motesplatser for unga vuxna i Botkyrka genom tatt sam-
arbete med Kultur-och fritidsfoérvaltningen

e (ka var narvaro pa medborgarkontoren i Botkyrka.

e soka upp ungdomar genom sociala medier. Vi har en sociala medier-
strategi dar vi anvander Facebook i forsta hand for att na ut till mal-
gruppen.

Atagande

Vi etablerar och utvecklar samverkan med Arbetsformedlingen kring malgrup-
pen unga vuxna.

Aktiviteter

e Samverkan genom DUA, Delegationen for Unga till Arbete

e Samverkan genom ESF-projektet Basun

e Samlokalisering i Jobbcenters lokaler med Arbetsférmedlingens ung-
domsteam under 2016

e Gemensamma valkomstmdoten for ungdomar och gemensamma drende-
dragningar mellan Jobbcenter och Arbetsférmedlingen

Atagande
Motivera Botkyrkas ungdomar till studier och arbete

Aktiviteter

e Vi arbetar enligt samtalsmetodiken Motiverande Samtal (MlI).

e Vi bjuder in forebilder inom de bristyrkesomraden som finns.

e Utveckling av arbetssattet Supported Education som metod for att mo-
tivera ungdomar.

e Visamverkar med Kultur-och fritidsférvaltningen genom att utbilda
fritidsledare inom arbetsmarknadskunskap.

e Drop in-verksamhet i Jobbcenters lokaler

o Kortare riktade utbildningar primart genom Vuxenutbildningen och
Xenter

e START implementeras och gar in i Jobbcenters verksamhet.

"Job-taster" (prova-pa praktik)
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Namndmal - Végledning

Végledning sker utifran individens behov och forutséttningar och med hog
tillgdnglighet och kvalitet.

Végledning sker i alla verksamheter och under hela studietiden.

Matbart namndmal

Matbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2014 2015 2016

Minst 85 % av Botkyrkaborna ska vara nojda med den vagledning de fatt.

Kvinnor och mén 85 85
Kvinnor 85 85
Man 85 85

Mal

Végledningsenheten finns pa Arbetsférmedlingen en halv dag i veckan. Syftet
med detta ar dels att na personer som inte hittar till oss och att &ven synliggéra
var egen verksamhet for personalen pa Arbetsformedlingen. | och med DUA,
utdkas kommer sammarbetet med Arbetsférmedlingen genom att tillsammans
ta fram elevunderlag och utbildningskontrakt for att hjdlpa dessa personer ut i
sysselséttning sasom studier eller arbete.

Indikator

Alla individer ska informeras om att en studieplan har gjorts i samband med
samtal hos végledare. De som planerar slutbetyg och gymnasieexamen &r mer
medvetna om att en studieplan uppréttats i samband med samtal hos végledare.
Individerna &r inte alltid medvetna om att en studieplan uppréttas och darfor
ser vi det viktigt att &ven informera om detta och att individen for med sig en
utskriven studieplan.

Aktiviteter
Uppsokande verksamhet i form av besok pa bland annat 6ppna forskolor och
hos olika utbildningsanordnare.

Synliggor vagledningen genom uppsdkande verksamhet i den egna enhet-
en/forvaltningen samt i andra forvaltningar genom bland annat kontinuerliga
moten med jobbcoacher dar vi far information i storre utstrackning om var det
finns mojliga jobb, information som kan vara till stor nytta i ett vaglednings-
samtal. Utokat samarbete med Daglig verksamhet tillsammans med Komvux
och Xenter i form av skraddarsydda, korta utbildningar for vara gemensamma,
prioriterade malgrupper; De som &r langst ifran arbetsmarknaden — ungdomar,
arbetsldsa, spraksavaga, personer med funktionsnedsattning.

Utveckla ett tatare och storre samarbete med Arbetsformedlingen for att till-
sammans hitta ratt utbildning till ratt person.
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Matbart namndmal — feriepraktik
Méatbart mal Utfall Mal Utfall Mal
2014 2015 2015 2016
Ungdomar mellan 16-18 &r ska ges mojlighet att f& arbets-
livserfarenhet och meningsfull sysselsattning genom ett
feriejobb.
Inom kommunens forvaltningar
Tjejer 424 500 599 450
Killar 380 500 470 450
Inom foreningslivet
Tiejer 111 110 111 85
Killar 97 110 79 85
Inom kommunala bolag
Tiejer 58 75 45 75
Killar 82 75 91 75
Inom sociala foretag
Tiejer 20 15 0 10
Killar 10 15 0 10
Genom matchning mot naringslivet
Tjejer 25 2 25
Killar 25 12 25
Ovriga platser
Tjejer 5 2 5
Killar 9 5

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska ta emot och handleda
minst 71 feriepraktikanter under 2016.

Forvaltningen atar sig ocksa att samordna den kommungemensamma ferie-
praktikinsatsen, ombesdrja matchningsuppgifter och svara for viss handledar-
utbildning.

Ungdomar mellan 16-18 ar som soker ska erbjudas en feriepraktik under tre
veckor och detta finansieras av kommunen.

Totalt 1300 platser finns att fordela. 1 forsta hand &r ungdomar som inte tidi-
gare arbetat med feriepraktik garanterade en plats.
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Fokus ska laggas pa att samtliga feriepraktikplatser har en god kvalitet. Ung-

domar med sérskilda behov ska erbjudas det stod som kravs for att kunna ge-

nomfora praktiken.

Vid matchning av platser ska sa kallade bristyrken inom till exempel vard och
omsorg prioriteras.

Indikator
Antal ungdomar i feriepraktik.

Aktiviteter

Anskaffning av platser
Ansokningsforfarande

Matchning och erbjudande

Anstallning och utbildning
Genomforande

Uppféljning, utvérdering och rapportering
Utbildning av handledare

Namndmal - Externa arenor

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har strukturerade samarbets-
former som underlattar Botkyrkabornas vadg mot arbete och utbildning.

Matbart namndmal

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har etablerade och effek-
tiva kontakter med externa arenor.

Matbart mal Mal 2016

Forsakringskassan e Ha ett etablerat samarbete kring case management (ef-
fektutvardering)

e Ha ett valfungerande samarbete kring personer med be-
gransad arbetsféormaga

e Bedriva projektet START i samverkan
Arbetsformedlingen e Ha en fungerande samverkan kring vara deltagare.

e Ha en etablerad samverkan och handlingsplan utifran traf-
fad dverenskommelse kring Dua och ESF-projektet
BASUN

e Bedriva projektet START i samverkan
Andra forvaltningar e UF: Ha en etablerad samordning av praktikanskaffning

e UF: Ha en etablerad samverkan kring det kommunala ak-
tivitetsansvaret.

e KoF: Bedriva en aktiv upps6kande verksamhet i samver-
kan.
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e Alla: Ha etablerade platser for trainee, KOMMIJOBB, fe-
riepraktik

e VoOF, Soc: Etablerat en fungerande process kring insatser
for personer med funktionsnedsattning

e Soc:, ekonomiskt bistdnd, ARB.
e KIf: Tillampa sociala klausuler i upphandling

e Naringslivscenter: Ha en etablerad samordning kring fore-
tagskontakter

Andra kommuner e Ha ett utvecklat samarbete kring utférande av vuxenut-
bildning, samordna kvalitetsuppféljning av utbildningsan-
ordnarna med 6vriga kommuner.

e Ha en etablerad 11-kommunerssamverkan kring arbets-
marknadsfragor

Naringslivet e  Skapa forutsattningar for arbete med utveckling av lar-
lingsrad, branschrad och branschkontakter

e Ha utvecklade samverkansytor till féretradare for
branscher inom bristyrken

e Utveckla nya typer av samarbeten med naringslivet, som
exempelvis kopplas ihop med kortare utbildningar eller
praktik inom en sarskild bransch, fér deltagarna.

e Ha mdjliggjort att fler nyanlanda akademiker kommer i ar-
bete eller vidare studier pa kortare tid, exempelvis genom
Academic Power

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har strukturerade samarbets-
former som underlattar Botkyrkabornas vag mot arbete och utbildning. En del i
detta &r att skapa en tydlig kommunikation kring Jobbcenter Botkyrkas upp-
drag, vad vi kan erbjuda med Botkyrka som avsandare samt en kommunikation
som gor det attraktivt for externa aktdrer att samarbeta med oss pa en affars-
massig och professionell niva. | dagslaget ar Botkyrka inte en trovardig och
langsiktigt partner varfor det interna arbetet med att strukturera och paketera
vart erbjudande ligger i fokus under 2016 for att succesivt etablera langsiktiga
och barande partnerskap pa strategisk och 6vergripande niva.

Atagande
Jobbcenter Botkyrka ska ha en tydlig och strukturerad kommunikation som
speglar verksamheten, som i sin tur levererar det kommunikationen lovar.

Indikator
Att 6ka antalet samarbeten med néringslivet samt att forbattra samverkan med
externa aktorer.
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Aktiviteter

e Jobba med den interna kommunikationen pa Jobbcenter Botkyrka, med de
andra delarna av forvaltningen, med de andra forvaltningarna i kommunen
och med de externa aktorerna.

o Skapa en struktur for langsiktiga samarbeten med naringslivet, att forbattra
samarbetet med Né&ringslivscenter blir en del i detta arbete.

e Skapa en struktur for ett brett arbete med arbetsgivarkontakter i Accorda

e Forma yrkessparen utifran arbetsmarknadens behov i samarbete med
branschorganisation och néringsliv.

Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Végen mot egen forsorjning ar ocksa viktig for okad sjalvstandighet och delak-
tighet. Detta méats under 2016 genom avslutade insatser.

Matbart namndmal
3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av
dem har gatt till arbete eller utbildning.

Matbart mal Mal
2016
Genom arbetsmarknadsinsatser ska 485 Botkyrkabor dka sin sjalvstandighet och
delaktighet.
Kvinnor 245
Méan 240

Efter avbrott fran Sfi och grundlaggande vuxenutbildning har 200 Botkyrkabor gatt
till arbete eller studier.

Kvinnor 100
Man 100

Malkommentar

Ett individanpassat arbetssatt dar stod ges utifran behov och dar befintlig kom-
petens alltid tas vara pa ar forutsattningen for att lyckas med malet.

Dessutom &r det viktigt att kunna synliggdra pa ett kvalitetssakert satt alla de
steg som gors och placerar individen narmare arbetsmarknaden. | detta syfte
kommer ett system for att mata vara deltagares stegforflyttning utvecklas. Sy-
stemet kommer att méata med fordel deltagarens insatser, dar kompetenshéjning
(i form av arbetslivskompetens och/eller yrkeskompetens) har skett.

Atagande
Vi erbjuder motiverande insatser i form av arbetsprévning, kortare utbildning-
ar, intern och extern praktik.
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Indikator
Antal till studier och arbete samt antal som genomfort en stegforflyttning.

Aktiviteter
e Motiverande samtal
e Supported Employment
e Arbetsprovning inom vara yrkesspar

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kén och
social bakgrund minskar.

Méatbart mal Utfall Mal

2014 2016
Deltagare i uppfoljningsansvaret som gatt tillbaka till gymnasieskolan 17 30
Deltagare i aktivitetsansvaret som deltagit i praktik eller annan arbetsmarknadsin- 35" 50
sats

Malkommentar

Under 2016 har vi hojt malet pa deltagare i uppfoljningsansvaret som gatt till-
baka till gymnasieskolan och &ven deltagare i aktivitetsansvaret som deltagit i
praktik eller annan arbetsmarknadsinsats. Vi utokar var uppsokandeverksamhet
och dven vart samarbete med interna och externa aktorer.

Atagande
Vi utokar uppsdkandeverksamheten eftersom det ar en stor del i arbetet med
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Indikator
Uppfdljningar av antalet unga som vi haft kontaktat med och paborjat insatser
via Jobbcenter. Uppfoljning kvartalsvis.

Aktiviteter

e Vi anstéller ungdomsambassaddrer i alla Botkyrkas stadsdelar for att
lattare na ut till malgruppen unga.

e Samarbete med omradesutvecklarna i varje stadsdel.

e Jobbcenters personal finns pa alla motesplatser for unga vuxna i Bot-
kyrka genom tétt samarbete med Kultur-och fritidsforvaltningen.

e Vi okar var narvaro pa medborgarkontoren i Botkyrka.

e Uppsodkande genom sociala medier. Vi har en sociala medier-strategi
dar vi anvander Facebook i forsta hand for att na ut till malgruppen.

1 Vi har traffat/haft kontakt med 80 personer.
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Atagande
Motivera ungdomar till férst och frdmst studier, i andra hand praktik/arbete.

Aktiviteter
e Utveckling av arbetssattet Supported Education som metod for att mo-
tivera ungdomar.
e Visamverkar med Kultur-och fritidsférvaltningen genom att utbilda
fritidsledare inom arbetsmarknadskunskap.
Drop in-verksamhet i Jobbcenters lokaler.
Bjuda in forebilder inom de bristyrkesomraden som finns.
Utvecklad samverkan med Kultur- och fritidsférvaltningen.
En personalresurs som har uppgiften att regelbundet ga igenom UEDB,
med syfte att hitta fler ungdomar.
Strukturerade samverkansformer med Utbildningsforvaltningen.
e Vi erbjuder intern och extern praktik.

Malomrade Gron stad i rérelse

Atagande

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning
artikel 9 ska arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgdngliga for
personer med funktionsnedsattning. Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen ska tillgdnglighetsanpassa sina lokaler.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kéllsortera enligt den
niva som avfallsentreprendren kan hantera.

Forvaltningen atar sig att undersoka mojligheten att atervinna matavfall for
produktion av biogas och i de fall det & mojligt starta med det.

Som ett led i att uppna hallbar stadsutveckling deltar forvaltningen i Vinnova-
projektet Vaxthus i Alby.

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenorskap

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska 6ka fokus till med-
borgarens perspektiv i samband med behovsanalyser, rapporter, kommunikat-
ion etc. och beskriva effekter for medborgaren och lyfta goda exempel.
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Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fortsatta integrera
kulturella uttryck som exempelvis teater och film i verksamheternas operativa
arbete.

Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska kartlagga och analy-
sera det systematiska kvalitetsarbetet i forvaltningen for att lamna forslag pa
hur arbetet med jamférelser, stegforflyttning, analys av verksamhetsresultat
och verktyg for analys kan utvecklas.

Forvaltningen ska gora kvalitetssakring av enkéter och utveckla aterkoppling.
En arbetsgrupp kommer att tillsattas for att arbeta med atagandena.

Malkommentar
| syfte att skapa en mer effektiv verksamhet har under hdsten 2015 en kart-
laggning av de utvecklingsbehov som finns pa Jobbcenter Botkyrka gjorts och
resulterat i 27 utvecklingsprocesser med koppling till foljande omraden:

e Personal

e Ekonomi

e Verksamhet

e Kommunikation
e Kuvalitet

Utvecklingsarbetena har redan pabdrjats och kommer att fortsatta under hela
2016. Sarskilt fokus kommer att laggas pa kommunikation och kvalitet dar
arbetet kommer att bedrivas i ndra samarbete med forvaltningen och dess egna
processer inom dessa omraden.

Indikator
Utvecklingsarbetets framskridning utifran aktivitetsplanen.

Aktiviteter
Framtagning av aktivitetsplaner for varje utvecklingsomrade samt utvecklings-
arbetet i sig utifran aktivitetsplanen.
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Mal 13 klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Matbart namndmal

22 [25]

Métbart mal Utfall Mal Mal

2014 2015 2016
Alla verksamheter ska minska sin elférbrukning med minst 1% jamfért -3,21 -1 -1
med 2015 &rs forbrukning.
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Matt och nyckeltal
Jamforelsetal -Arbetsmarknadsinsatser
% Utfall Utfall
2013 2014
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A.
Borjat arbeta, andel (%)
Botkyrka
. . 18 16
Kvinnor och mén
. 19 17
Kvinnor
« 17 15
Mén
Stockholms lan (ovagt medel?)
. . 30 36
Kvinnor och mén
) 32 32
Kvinnor
u 34 36
Man
Alla kommuner (ovagt medel)
. . 26 26
Kvinnor och mén
. 24 22
Kvinnor
« 26 26
Mén
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B.
Borjat studera, andel (%)
Botkyrka
. . 9 6
Kvinnor och mén
. 9 4
Kvinnor
u 9 8
Mén
Stockholms l&n (ovagt medel)
. . 8 14
Kvinnor och mén
. 10 12
Kvinnor
u 8 11
Man
Alla kommuner (ovagt medel)
. . 10 9
Kvinnor och mén
) 11 10
Kvinnor
. 11 8
Méan
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som C.
Overforts till annan myndighet, andel (%)
Botkyrka
. . 3 4
Kvinnor och mén
) 4 5
Kvinnor
. 2 2
Mén
Stockholms 1&n (ovagt medel)

2 | berakningen av ovagt medelvérde har alla kommuner samma vikt. Medelvardet kommer dé
att galla for en genomsnittlig kommun.
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. . 8 11
Kvinnor och mén
) 4 12
Kvinnor
. 3 11
Man
Alla kommuner (ovagt medel)
. N 15 15
Kvinnor och mén
. 16 16
Kvinnor
« 16 14
Mén
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som D.
Slutférda uppdrag, andel (%)
54 53
Botkyrka
. N 52 55
Kvinnor och mén
) 55 50
Kvinnor
Mén
u - 24 38
Stockholms l&n (ovagt medel)
. . 21 29
Kvinnor och mén
. 20 32
Kvinnor
Man
30 31
Alla kommuner (ovagt medel)
. N 27 28
Kvinnor och mén
) 26 27
Kvinnor
« 54 53
Mén
Kommentar

Siffrornas hamtas fran Kolada, SKLs databas for jamforelser mellan kommu-
ner. https://www.kolada.se/index.php?_p=index. Koladas matt har begrans-
ningar, da inrapporteringen till viss del gors pa olika grunder. Det kan darfor
bli svart att géra analyser och dra slutsatser mellan kommuner. Daremot &r det
mojligt att titta pa trender éver tid, med antagandet att kommunerna rapporte-
rar in ungefar pa samma satt varje ar. Dessa siffror beraknas pa alla deltagare i
verksamheten, vilket inkluderar deltagare som fortséatter. I ndmndens uppfolj-
ning om 2100 Botkyrkabor i arbete eller uthildning gérs berakningen pa delta-
gare som avslutat insats.

Platser
Matt/ nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015 2016

Helarsplatser arbetsmarknadsinsat-
ser
Totalt

300 265 400 400
- Kvinnor )

156 150 (inkl. 100 200
- Man KOKMMIJOBB)

144 115 200




BOTKYRKA KOMMUN

25 [25]

Antal personer Feriepraktik
Totalt
- Kvinnor

- Man

1025
513
512

1187
613
574

2015-09-17
1450 1300
725 650
725 650
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Handlingsplan Xenter 2016

Inledning
Kommunfullmaktige har beslutat om flerarsplan for 2016-2019.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har utifran flerarsplan, om-
varldsbevakning och nuldgesanalys antagit en ettarsplan. Namndens verksam-
heter tar utifran denna ettarsplan samt évriga styrdokument, lagar och férord-
ningar fram handlingsplaner for 2016.

Verksamhetsomrade for Xenter

Xenter ingar som en delverksamhet inom AVUX — med samma huvuduppdrag
som ovriga verksamheter — att fokusera pa att namndens prioriterade malgrup-
per far arbete eller studerar vidare for att fa arbete.

Xenter ar ocksa en motesplats for larande, kreativitet och utveckling, dar ex-
terna intressenter i form av naringsliv, féreningsliv och organisationer kan mo-
tas for att bidra till att uppfylla huvuduppdraget. Hari ingar ocksa att vara en
motor for utveckling av den egna och andra forvaltningars verksamheter i Bot-
kyrka. En konsekvens av detta ar att Xenter &r projektfinansierad i hog ut-
strackning.

Xenter har fatt atta tydliga utvecklingsuppdrag av namnden, som vart och ett
bidrar till att fokusera pa huvuduppdraget — att fa fler i arbete och studier.
Xenters atta uppdrag ar féljande:

1. Xenter ska fortsatta driva befintliga och utveckla nya Yrkeshdg-
skoleutbildningar, med sarskilt beaktande av bristyrkesutbild-
ningar i Botkyrka och i regionen.

Detta uppdrag ska ske i ndra samarbete med och med beaktande av de
behov som formulerats i néringslivsutvecklingen, i Botkyrkas exploate-
rings- och utvecklingsplaner, i utveckling av den kommunala forvalt-
ningen och inom foreningslivet. Vid utveckling av nya yrkeshdgskole-
utbildningarna ska vi forutom yrkeshégskolans, arbetsformedlingens
och lansstyrelsens analyser dven sérskilt beakta Botkyrka kommuns
flerarsplans utvecklingsomraden/fokusomraden.

2. Xenter ska fortsatta driva spetsutbildningar inom det estetiska
omradet.
Xenter ska ocksa utveckla nya utbildningar i framkant inom nérlig-
gande omraden som kan stodja Botkyrkas utveckling inom de kreativa
naringarna och inom upplevelse-, spel- och designindustrin.
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3. Xenter ska vara en naturlig samarbetspartner och leverantor av
interna utbildningar.
Xenter ska anvénda sina unika resurser inom audiell och visuell kom-
munikation, som foto, film, TV, ljudmedier, radio och animering. Detta
for att bidra till att utveckla kommunens serviceniva till medborgarna,
foreningslivet, den egna férvaltningen, andra forvaltningar och till
kommunorganisationen som helhet.

4. Xenter ska utveckla larmodeller och former for larande sa att det
kan fungera som ett multikompetenshus, dar saval interna som ex-
terna och aven distansbaserade utbildningar kan genomforas.
Larmodellerna och de nya formerna for larande ska bygga pa veten-
skaplig grund, och tillvarata de sérskilda kompetenser kring visuell
kommunikation som finns pa Xenter. De nya larmodellerna skall kunna
anvandas for de prioriterade grupperna inom AVUX, men daven i mil-
joer med larande dér den traditionella skolformen inte ar den givna —
utan lika gdrna kan ta sin utgangspunkt i informell, erfarenhetsbaserad
eller tyst kunskap.

5. Xenter ska bidra till att utveckla Botkyrkas event-, kongress- och
konferensverksamhet.
Xenter ska sarskilt fokusera pa att arrangera events och konferenser
med syfte att starka Botkyrka kommun som varumérke, och som sar-
skilt fokuserar pa att stodja de utvecklingslinjer som bestamts i flerars-
planer och visioner i Botkyrka kommun och for Xenters utveckling.

6. Xenter ska aktivt utvecklas till att vara en kvalitativ motesplats for
naringsliv, hdgskolor och forvaltning.
Xenters arbete ska bedrivas sa att man fére 2016-12-31 kunnat etablera
ett fysiskt och virtuellt Campus — dé&r samarbete med néringslivskon-
toret, Tumbascenen, och Tumbagymnasiet blir utgangspunkter, och dar
Xenters stora kontaktnatet med hogskolor och naringsliv fran hela Sve-
rige kan motas samt for att vidareforadla specifika och samarbetspro-
jekt.

7. Xenter ska utveckla platsen Xenter till att ocksa innefatta, inkuba-
tors, entreprendriell och innovationsverksamhet.
Xenter kan ocksa utgdra basen for till exempel teknikparksutveckling
eller féretagande med andra fortecken an ekonomisk vinst.

8. Xenter ska utvecklas till en internationell motesplats.
Xenter ska samordna resurser inom ett fysiskt och virtuellt Campus for
att 6ka de internationella kontakterna ut fran Botkyrka och underlatta
for internationella kontakter att komma i kontakt med Botkyrka. Det
ska ske genom att utveckla bi- och multilateralt finansierade projekt
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inom ramen for de verksamheter som ar Xenters karnverksamheter, och
som stodjer Botkyrka kommuns utvecklingsambitioner och visioner.

Nuldgesanalys - Xenter

Arbetet med att uppfylla samtliga atta uppdrag har paborjats redan under 2015.
Arligen ansoks om 15-20 nya Y H-utbildningar inom bristyrkesomraden. Nu
forbereds ocksa preparandutbildningar for att gora fler Botkyrkabor behoriga
till Yrkeshogskolan och modeller for hur deltagarna skall kunna studera
svenska parallellt med hogskolestudier.

Ett samarbete har inletts med Vuxenutbildningen kring utbildningar inom bri-
styrkesomraden — dar det finns en rod trad fran preparandutbildningar dnda
upp till hogskolestudier.

Inom gymnasieomradet finns det tankar pa att utveckla narliggande uthild-
ningar dar de estetiska perspektiven finns med — och dér fokus satt pa den allt
mer expansiva sektorn — kreativa naringar, med sérskild variant mot spelut-
veckling.

Det har etablerats fler konkreta samarbeten inom férvaltningen med JobbCen-
ter, VUX/SFI och Daglig verksamhet.

Nya larmodeller utvecklas inom ramen for det EU finansierade projektet
Erasmus+ och internt inom Xenter och i samarbete med andra verksamheter
inom AVUX.

Xenter utvecklar ett &nnu narmare samarbete med féretagsorganisationer for
att starka motesplatser och bryggor till arbete. Detta arbete tar sin utgangs-
punkt i naringslivets behov av kompetensforsorjning — framst inom bristyrkes-
omraden.

Xenter har idag cirka 500 foretagskontakter och ett trettiotal htgskolekontak-
ter, dar det pagar ett standigt utbyte av erfarenheter, kunskaper och kompetens,
och dar de entreprendriella forhallningssatten dominerar.

Inom teknikutvecklingen ligger Xenter i framkant och uppdaterar kontinuerligt
bade fysisk utrustning, kompetensutveckling och natverk for samarbeten med
de framsta inom respektive omrade. Stora investeringar har gjorts inom det sa
kallade ”Industri- och teknikbenet” inom YH i form av 3D-teknik och styr och
reglerteknik.

Xenter har byggt upp ett Larcentrum, som kan stimulera Botkyrkaborna till
hogre studier som kan genomforas pa hemmaplan istéllet for att resa till uni-
versitetsorter. Idag kan studenter tentera pa Xenter och under 2016 planeras
fler externa distansutbildningar pa hogskoleniva att forlaggas till Xenters Lar-
centrum.

Xenter har, med bas i det kommunala huvudmannaskapet, en stadga och stabi-
litet som gor att det kan bedrivas ett langsiktigt utvecklingsarbete med syfte att
stérka Botkyrkas och regionens néringsliv och arbetsmarknad, och som gynnar
ett langsiktigt samarbete med néaringslivet.
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Utmaningar 2016
Xenters utmaningar under 2016 &r:

Att fortsatta skapa ett dkat langsiktigt och tillitsfullt samarbete med Gvriga
verksamheter inom den egna forvaltningen, mellan olika férvaltningar i Bot-
kyrka och med externa aktorer i form av néringsliv, hogskolor, skolor, fore-
ningar och organisationer.

Att konkretisera, validera och implementera larmodeller dar Xenters sarskilda
kompetenser inom mediepedagogik tas tillvara och skapar mervarden for del-
tagare i AVUX alla verksamheter.

Att utveckla lokala, regionala, nationella och internationella samarbeten for att,
med beaktande av att skapa mervarden for Botkyrkas medborgare, uppfylla
namndens mal kvantitativt och kvalitativt.

Att fortsatta att anvanda kommunala medel sé att Botkyrka kommun far en
fortsatt god utvéxling pa insatta anslag.

Har &r det en utmaning att fa en 6kad forstaelse for att Xenters verksamhet
skiljer sig fran 6vrig kommunal verksamhet dar en krona i anslag motsvaras av
en kostnad pa en krona. | Xenters verksamhet formeras varje kommunal opera-
tivt insatt krona sju génger™.

Att utveckla ekonomistyrning och 6ka produktionsvolymer pa ett sadant satt
att en successivt 6kad sjalvfinansieringsgrad kan uppnas. Detta forutsatter sta-
bila avtal med externa intressenter och att en kritisk volym kan uppnas inom
respektive verksamhetsgren inom Xenter.

! Xenter har 18 miljoner i arligt anslag. Cirka 9 Mkr anvands till grundkostnader for drift och underhall
av fastighet. Resten — cirka 9 miljoner anvéands for att skapa vérden pa cirka 60 Mkr.



BOTKYRKA KOMMUN 6 [21]

2016-01-21

Namndens prioriterade malgrupper

Botkyrkabor med behov av utbildning och kompetensutveckling i grupperna:
e Botkyrkabor i aldersgruppen 16-24 ar
e Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska
e Botkyrkabor med funktionsnedsattningar

Xenter arbetar med samtliga prioriterade malgrupper — direkt eller indirekt.
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Ekonomi och volymer Xenter
Miljoner kronor Bokslut Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intéakter(+) 23737 24 329 31359
Verksamhetens kostnader (-) -41 033 -41 646 -49 386
Nettokostnad (+/-) -17 296 -17 317 -18 027 17 907

En fullstandig budget kan presenteras efter att beslutet fran Myndigheten for
Yrkeshdgskolan har inarbetats i totalbudgeten. Xenter beviljades fem utbild-
ningsstarter for 2016, vilket medfér att den totala volymen inom Yrkeshdgsko-
lan dkar med 20 %.

Namndens mal och ataganden 2016

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Namnden fortsatter att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor att nd egen for-
sOrjning genom arbete och meningsfull sysselsattning. En 6kad uppsdkande
verksamhet i grupper som star utanfor arbetsmarknaden forvantas cka mojlig-
heterna att genomfora insatser for fler medborgare och darmed héja utbild-
ningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Forutsattningarna for 6kad egenmakt och en kvalitativ delaktighet i samhéllet
ar starkt kopplade till egen forsorjning. Majligheten att kunna paverka under
tiden for sin uthildning eller insats &r ocksa viktig. Darfor mats delaktighet och
inflytande i alla vara verksamheter.

Méatbart mal (procent) Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016

Véra deltagare/studerande ska
uppleva en hog grad av delaktighet
och inflytande

Yrkeshogskoleutbildningar 64 70 80
Kvinnor och mén 70 80
Kvinnor 70 80
Man

Gymnasial spetsutbildning

Kvinnor och mén 42 80 80

7121]
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Kvinnor 80 80
Méan 80 80

Malkommentar

Alla verksamheter genomfor undersékningar for att stimma av rorelser mot
malet under innevarande ar, och justerar med hjélp av handlingsplaner for
eventuella avvikelser.

Mal
Minst 80 % av deltagare i yrkeshdgskolan och pa spetsgymnasiet uppger att de
ar delaktiga i utbildningens utformning och genomférande.

Atagande

Verksamheterna organiseras sa att det finns en naturlig mojlighet for studen-
terna att vara delaktiga i utformning, genomférande och utvardering av sin
utbildning.

Indikator

Svar pa periodiska enkater inom Yrkeshdgskolan — genom IMSE-enkéter och
inom spetsgymnasiet — genom Xenters egna enkater som mater de kurser som
levereras av Xenter.

Aktiviteter

e Information om malet och dess betydelse till personal och studenter
Information om fragornas utformning till personal och studenter
Genomforande av enkater
Aterkoppling av enkétresultat
Utformning av handlingsplan for forbattringsatgarder



BOTKYRKA KOMMUN 9[21]

2016-01-21

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor
Vara mal, indikatorer och uppfoljningsprocesser ar jamstalldhetsintegrerade.
Man och kvinnors villkor och behov &r synliga och verksamheten bedrivs for
att uppna likvardiga resultat oavsett kon.

Matbart namndmal
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen uppnar lika goda resultat
for kvinnor som for mén.

Métbart mal (relation) Utfall Mal
2015 2016

AVUX uppnar lika goda resultat for kvinnor
och méan inom sina utbildningar/insatser

Yrkeshogskoleutbildningar 100% 100%

Gymnasial spetsutbildning 100% 100%

Malkommentar
Studieresultaten for man och kvinnor skall vara lika goda, och inte uppvisa
nagra skillnader.

Mal

Nar betygsresultat pa aggregerad niva jamfors mellan kvinnor och méan — sa
skall det inte finnas signifikanta skillnader mellan resultaten — oaktat utbild-
ningen volymmassigt har en storre eller lagre andel av respektive kon.

Atagande
Verksamheten skall ha konsuppdelad statistik och ha utformat handlingsplaner
for att uppna malet.

Indikator
Vérdet 100 % i analys av betygsstatistik vid slutet av terminen.

Aktiviteter
e Information om malet och handlingsplaner till all personal och stu-
deranden.

Atagande

Xenter ska leverera all statistik konsuppdelad, ha kunskap att kunna utféra
jamstélldhetsanalyser samt sakerstalla att handlingsplanerna leder till likvar-
diga resultat for kvinnor och mén.

Under 2016 ska indikatorer for att félja upp forvaltningens arbete med jam-
stélldhetsintegrering fortsatt utvecklas.
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Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béattre

Var halsa har stor betydelse for férankring pa arbetsmarknaden och for in-
komster och ekonomiska resurser. Omvant har brist pa meningsfull sysselsatt-
ning, dalig ekonomi och utanforskap stor betydelse for hur vi mar bade fysiskt
och psykiskt.

Malkommentar

Samtliga Xenters verksamheter har i ndgon man ett entreprendriellt forhall-
ningssétt i botten. Att forstarka det entreprendriella forhallningsséattet hos stu-
derande, besokare och deltagare i olika aktiviteter innebér att egenmakten for-
starks, och darmed ocksa mojligheten att styra dver sitt eget liv, och darmed
ocksa den upplevda hélsan. Eftersom cirka 90 % av Xenters studerande far
jobb, eller gar vidare till studier efter avslutad utbildning, sa ar denna del upp-
fylld — men den kan kompletteras med ytterligare sociala, kulturella och entre-
prendriella insatser under tiden pa Xenter for att na en langsiktighet genom
goda vanor, natverksbyggande eller intressefordjupningar som skapar mervér-
den inom omradet halsa.

Mal
Personal och studerande pa Xenter skall uppge att de har mdjlighet att paverka
sin halsa i positiv riktning.

Atagande

Samtliga verksamheter ska genomféra hélsoframjande atgarder for

deltagare och studerande. Med halsoframjande atgarder avses fysiska, sociala,
kulturella och entreprenériella aktiviteter, dar deltagarna upplever att de har en
mojlighet att sjalva paverka sitt liv och darmed sin halsa.

Indikator

Minst 80 % av personal och studerande uppger att de inom Xenters ges moj-
lighet att paverka sitt liv och darmed sin halsa. Méts i periodiska enkatunder-
sokningar till personal och studerande.

Aktiviteter
e Lopande information till personal och studerande om deras mojligheter
att delta i fysiska, sociala, kulturella och entreprencriella aktiviteter.
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Malomrade Framtidens jobb
Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndmal — Utbildning och larande

Botkyrkabor har forméaga och motivation att leva ett sjalvstandigt liv och har
kompetens utifran arbetsmarknadens behov.

Matbart namndmal

3300 Botkyrkabor har 6kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av
dem har gatt till arbete eller utbildning.

Matbart mal Utfall Mal Mal
2014 2015 2016

Genom yrkeshdgskoleutbildning ska minst 10 Botkyrkabor gé&
till arbete eller utbildning.

Kvinnor 18 4
Méan 14 6

Genom gymnasial spetsutbildning ska minst 8 Botkyrkabor g&
till arbete eller utbildning.

Kvinnor 10 4

Méan 4 4

Malkommentar

Till Xenter kommer det arligen cirka 500 studeranden fran Stockholmsregion-
en och fran dvriga Sverige for att studera inom spetsutbildningar eller pa yr-
keshogskolans yrkesutbildningar. Cirka 90 % av dessa gar vidare till studier
eller arbete efter avslutad utbildning. Vi betraktar alla dessa som potentiella
Botkyrkabor under studietiden.

Botkyrkabor informeras om mojligheterna att studera pa Xenter, och under
2016 kommer preparandutbildningar att tas fram for att underlatta antagningen
till yrkeshdgskolan.

Cirka 60 % av Xenters studerande pa Yrkeshogskolan uppgav i en enkat under
2015 att de kunde ténka sig att bosatta sig i Botkyrka under eller efter studieti-
den.

Mal
Att 6ka andelen mantalsskrivna Botkyrkabor i Xenters utbildningar.

Atagande

Det finns tva satt att 6ka andelen mantalsskrivna Botkyrkabor i utbildningarna
pa Xenter. Det ena ar att informera befintliga Botkyrkabor om majligheterna
att studera pa Xenter. Det andra dr att informera befintliga studeranden om
mojligheten att bosétta och mantalsskriva sig i Botkyrka under och efter ut-
bildningen. Xenter kommer att anvanda sig av bada dessa for att 6ka andelen
mantalsskrivna Botkyrkabor i utbildningarna.
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Indikator
Antal mantalsskrivna Botkyrkabor i Xenters spets- och yrkeshdgskoleutbild-
ningar. Mats genom statistiska analyser.

Aktiviteter
e Informationsaktiviteter till mantalsskrivna Botkyrkabor och till befint-
liga studeranden och darmed potentiella Botkyrkabor pa Xenter. Dels
om mojligheten att studera pa Xenter och dels om maéjligheten att man-
talsskriva och bosétta sig i Botkyrka.

Namndmal — Individanpassade uthildningar och insatser
Namndens verksamheter har utbildningar och insatser som passar vara priorite-
rade malgrupper.

Mal

Det skall finnas individanpassade utbildningar pa Xenter for de som &r pa vag
mot ett studiespar pa yrkeshogskolan. Utbildningarna kan vara forberedande,
kompletterande eller inom ordinarie utbud — men med individualiserat genom-
forande med hénsyn till deltagarnas forutsattningar. Som exempel kan namnas
preparand- eller kompletteringsutbildningar for behorighet till yrkeshdgskolan,
SFl-undervisning, EFI-undervisning eller YFI-undervisning® parallellt med
yrkeshogskolestudier eller valideringsfunktioner for att skraddarsy yrkeshog-
skoleutbildningar sa att dubbelstudier inte uppstar.

Atagande

Xenter tar pa uppdrag av 6vriga verksamheter fram individanpassade utbild-
ningar, som erbjuds utifran kartlaggning av individers kompetens, malgrupp-
sanalyser och utifran olika marknaders analyser av identifierade bristyrken.
Xenter kompetensutvecklar AVUX personal i anvédndande av nya larmodeller
for att i hogre grad kunna individualiserautbildningar och insatser

Indikator
Antal individanpassade utbildningar som tas fram under 2016.

Aktiviteter
e Xenter tar fram en utbildningskatalog éver utbildningar som kan indi-
vidualiseras for deltagare i AVUX verksamheter med utgangspunkt i
malgruppsanalyser.
o Xenter tar fram erbjudande om kompetensutveckling for AVUX per-
sonal, for att gemensamt utveckla larmodeller med ett hogt inslag av
individualisering.

2EFI= engelska for invandrare, som t ex studerar utbildningar dar engelska utgdr ett stort inslag i utbild-
ningen. YFI = Yrkessvenska for invandrare dar yrkesutbildningen innehaller sarskild nomenklatur eller
begreppsbildning som &r specifik for yrket.

12 [21]
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e Xenter tar initiativ till méten med 6vriga verksamheter inom AVUX,
for att hitta en modell for att formalisera bestéllning av individualiserad
utbildning pa yrkeshogskoleniva.

Namndmal - Ungdomsgarantin
Alla ungdomar mellan 18-25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller utbild-
ning, ska erbjudas en insats inom ndmndens verksamheter.

Mal
Det finns utbildningar pa Xenter som kan mota de behov av insatser som iden-
tifierats inom Vux eller JobbCenter.

Atagande

Xenter tar fram en utbildningskatalog med tio mgjliga preparand- komplette-
rings- eller uppdragsutbildningar som riktar sig till ungdomar ur den priorite-
rade malgruppen 18-25 ar.

Indikator
Antal erbjudna utbildningar.

Aktiviteter
e Periodiska moten mellan VVux/JobbCenter och Xenter for att gemen-
samt ta fram utbildningar som ar anpassade till malgruppens behov.

Namndmal - Végledning
Végledning sker utifran individens behov och forutséttningar och med hog
tillgdnglighet och kvalitet.

Mal
Végledning sker i alla verksamheter och under hela studietiden.

Malkommentar

Pa Xenter borjar vagledningen fran dag ett i och med att samtliga utbildningar
drivs i ndra samarbete med naringslivets branschorganisationer och féretag och
I samarbete med de hdgskolor som kan vara nésta steg i utvecklingsprocessen
for individen.

Atagande
Undervisningen organiseras sa att samtliga studenter far méta branschforetra-
dare och néringsliv samt de hdgskolor som kan vara nésta steg i utbildningen
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Indikator

Att 80 % av studenterna i en enkat uppger att de under studietiden fatt en god
inblick i sin kommande bransch eller sin mojliga fortsatta utbildningsvag pa
hdgskola.

Aktiviteter
e Xenter organiserar bransch- och naringslivsbestk som naturliga inslag i
utbildningen och i de studerandes karridrplaneringen.
e Xenter organiserar studiebesok av och pa olika hogskolor som kan vara
ett naturligt nasta utbildningssteg for den studerande.

Namndmal - Feriepraktik

Mal
Xenter skall ta emot feriepraktikanter under sommaren 2016, med avsikt att
introducera deltagarna i bristyrkesomraden, och till méjliga studievagar.

Atagande

Xenter bidrar med att ta emot minst 5 feriepraktikanter i den relativa omfatt-
ning som forvantas, och har ocksa beredskap for att om finansiering ges for
handledarstdd arrangera sarskilda aktiviteter for att 6ka intresset for bristyrken,
framtidsbranscher eller andra expansiva naringar.

Indikator
Antal feriepraktikanter.

Aktiviteter
e Xenter organiserar traditionella feriepraktikplatser for ungdomar —
motsvarande Xenters andel av forvaltningens atagande.
e Xenter har beredskap att organisera sarskilda feriepraktikaktiviteter
med hjalp av sarskilt handledarstod.

Namndmal - Externa arenor

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har strukturerade samarbets-
former som underlattar Botkyrkabornas véag mot arbete och utbildning.

Matbart namndmal

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har etablerade och effek-
tiva kontakter med externa arenor.

Matbart mal Mal 2016

Andra forvaltningar e  KIf Naringslivsenheten: Ha en etablerad samordning kring
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foretagskontakter

Andra kommuner e Ha ett utvecklat samarbete kring utférande av vuxenut-
bildning, samordna kvalitetsuppféljning av utbildningsan-
ordnarna med 6vriga kommuner

Naringslivet e Ha ett etablerat arbete med utveckling av larlingsrad,
branschrad och branschkontakter

e Ha utvecklade samverkansytor till féretradare for
branscher inom bristyrken

e Ha modjliggjort att fler nyanlanda akademiker att komma i
arbete eller vidare studier pa kortare tid, exempelvis ge-
nom Academic Power

Larosaten e Har utvecklat Nitus-samarbetet (nationellt natverk for
hogre studier)

e Har skapat férutsattningar for elever att lasa hégre studier
i Botkyrka

e Har i projektform etablerat forutsattningar for ett basar
med direkt ingang till universitetet (naturvetenskapliga

amnen)
Internationella sam- e Nya metoder for att tillvarata tyst kunskap &r utvecklade
arbeten genom Erasmus-projektet

Mal
Xenter ska underlatta for prioriterade malgrupper att knyta kontakter med olika
intresseorganisationer, civilsamhalle och néringsliv.

Atagande

Xenter ska vara en fysisk motesplats for utveckling, larande och kreativitet.
Har far man tillgang till utrustning och kompetenser som &r attraktiva och kan
stddja utveckling och kreativitet inom naringslivet, inom den kommunala for-
valtningen och inom organisationer.

Xenter ska ha kompetens och metoder kring nya larmodeller — for att méta de
nya studerande, som vill studera med individualiserade, flexibla och IKT-
baserade metoder.

Xenter ska fortsatta utveckla sitt kontaktnat med branscher och hdgskolor och
skall fortsétta utveckla nya utbildningar och metoder dar den erfarenhetsbase-
rade kunskapen ges ett anvandbart varde i individens fortsatta resa mot arbete
eller studier.

Xenter skall utvecklas till en plats fér innovativ verksamhet, med Maker Space
for att vacka intresset for utbildning, med Coffice-16sningar for att foretagen
skall valja Xenter som motes- och utvecklingsplats och med inkubationsverk-
samhet déar foretag, studeranden och Ovriga intressenter kan bidra till att ut-
veckla Botkyrkas medborgare, foretag, foreningar och organisationer.

Indikator
Antal aktiva foretagskontakter ar fler 2016 &n under 2015.
Antal aktiva hdogskolekontakter ar fler 2016 an under 2015.
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Antal hogskolestudenter som anvander sig av Larcentrum ar fler 2016 &n under
2015.

Minst en hogskoleutbildning pa distans har etablerats inom natverket Nitus.
Minst en preparandtermin eller preparandar for YH har tagits fram under 2016.
Minst en kompletteringsutbildning med kompletterande yrkessvenska har ta-
gits fram under 2016.

Aktiviteter
e Kontakterna med branscher och néringslivets ledningsgrupper inom yr-
keshogskolan utvecklas ytterligare.
e Samarbetsavtal och samarbetsprojekt etableras med nya hégskolor i
Sverige, Norden och Europa.
e Utveckla samarbetet med néringslivsorganisationer.

Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Végen mot egen forsorjning ar ocksa viktig for okad sjalvstandighet och delak-
tighet. Detta méats under 2016 genom avslutade insatser.

Detta malomrade redovisas for Xenters del under mal 4 ovan.

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kén och
social bakgrund minskar.

Detta malomrade redovisas for Xenters del under méal 2 och 4 ovan.

Malomrade Gron stad i rorelse

Mal

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning
artikel 9 ska arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgdngliga for

personer med funktionsnedsattning. Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen ska tillganglighetsanpassa sina lokaler.

Atagande

Xenter tar fram en handlingsplan for 6kad tillganglighet till Xenters lokaler —
och denna handlingsplan inarbetas i likabehandlingsplanen 2016-2017.
Xenter kallsorterar enligt den niva som avfallsentreprendren kan hantera.

Indikator

En handlingsplan for 6kad tillganglighet pa Xenter ar framtagen till 2016-06-
30.

Redovisning av kéllsorteringsniva gors i samband med delars- och arsbokslut.

16 [21]



BOTKYRKA KOMMUN 17 [21]

2016-01-21
Aktiviteter
e Resurser avsitts i tids- och kostnadsbudget for att genomféra atagan-
dena.

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenérskap

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska 6ka fokus till med-
borgarens perspektiv i samband med behovsanalyser, rapporter, kommunikat-
ion etc. och beskriva effekter for medborgaren och lyfta goda exempel.

Xenter anvander ett entreprendriellt forhallningssatt och undervisar lépande i
entreprendriella forhallningssatt, som en delmangd i arbetet med att stimulera
Kreativitet och entreprendrskap

Indikator
Andel studerande som i enkéter svarar positivt pa fem indikatorer kring entre-
prendriella och kreativa forhallningssatt uppgar till minst 80 %

Aktiviteter

o Xenter skall i alla sina utbildningar ha inslag av entreprendériella for-
hallningssatt och kreativa processer.

o Xenter skall utveckla larmodeller som tar sin utgangspunkt i och har
respekt for individernas olika satt att lara sig — och som bejakar entre-
prendrskap, kreativitet och ett eget ansvarstagande i larandet.

o Xenter skall utveckla en motesplats for moten dar kreativitet och entre-
prendrskap star pa agendan.

o Xenter skall utnyttja och sprida anvandandet av sina personella och fy-
siska resurser for visuell och audiell kommunikation i larandet.

o Xenter skall utveckla inkubators, innovations- och entreprendriell verk-
samhet inom ett tankt framtida virtuellt och fysiskt Campusomrade.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mgjlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska fortsatta integrera
kulturella uttryck som exempelvis teater och film samt estetiska larprocesser i
verksamheternas operativa arbete.
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Xenter utvecklar sina erbjudanden till fGreningar, organisationer, forvaltningar

och foretag for att de ska kunna anvénda sig av Xenters sérskilda kompetenser

inom visuell kommunikation, digital produktion, mediepedagogik och estetiska
larprocesser.

Det kan ske i form av medieproduktion, examensjobb, kortkurser, sommar-
jobbsprojekt, events och festivaler eller andra former. Xenter finns tillganglig
pa nya arenor och med nya samarbetspartners, till exempel pa bibliotek och i
konsthall, pa filmvisningar och i foreningsliv.

Mal for Xenter
Fler Botkyrkabor skall komma i kontakt med Xenters sérskilda kompetenser
inom visuell kommunikation, mediepedagogik och kultur.

Indikator

Minst 1000 personer skall i enkater uppge att det ar forsta gangen de kommer i
kontakt med Xenters kompetens inom kulturomradet.

Minst 80 % av de som méter Xenters verksamhet for forsta gangen skall uppge
att de upplevt Xenter som en positiv resurs for skapandet.

Aktivitet
e Marknadsforingsaktiviteter genomfors for att na de grupper som inte
kanner till Xenters verksamhet
e Xenter anvander estetiska larprocesser som larmodell i olika kortkur-
ser, genomfor ett sommarjobbsprojekt samt arbetar med visuell kom-
munikation inom X-jobb.
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Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kartlaggning och ana-
lysera det systematiska kvalitetsarbetet i forvaltningen for att lamna forslag pa
hur arbetet med jamfdérelser, stegforflyttning, analys av verksamhetsresultat
och verktyg for analys kan utvecklas.

Forvaltningen ska gora kvalitetssakring av enkéter och utveckla aterkoppling.

Xenter arbetar med standiga forbattringar och har en aktiv kompetensutveckl-
ingsstrategi.

Xenter fortsatter med att formera de kommunala anslagen genom samarbeten
med statliga finansidrer, naringsliv och organisationer som medfinansierar ut-
vecklingsarbete.

Indikator

Nojdhet hos studerande — maétt i arliga enkatundersokningar.

NOjdhet hos deltagare i forvaltningsgemensamma projekt.

NOjdhet hos besdkare inom konferens och event.

Utvaxlingen pa de kommunala anslagen skall vara hogre an foregaende ar.

Aktiviteter

e Standigt forbattringsarbete i form av handlingsplaner som baseras pa
resultat av enkatundersokningar och synpunkter fran de som moter
Xenter.

e Offentlig visualisering av resultatutveckling

e Individuell kompetensutveckling ingar som en obligatorisk punkt i 16-
pande medarbetarsamtal, och i budget avsatts medel for kompetensut-
veckling.

e Utveckling av ett anpassat kvalitetsstyrningssystem med utgangspunkt i
SIQ och LEAN.

Mal 13 klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall Mal Mal

2014 2015 2016
Alla verksamheter ska minska sin elfdrbrukning med minst 1% jamfort -3,21 -1 -1
med 2015 &rs forbrukning.
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Malkommentar
Xenter har under 2015 genomfort flera atgarder for att identifiera kallor till att
elforbrukningen har 6kat. Under 2016 fortsatter detta arbete.

Atagande
Kartlaggning av svaga punkter i energiférbrukningen.

Indikator
Elférbrukningen skall minska med 1 % oaktat volymférandringar.

Aktivitet
e Utbyte av glédlampor till lagenergilampor.
e Aktivitetsstyrd ljussattning.
e Samarbete med forvaltaren for att reducera energiforbrukning.
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Ovriga verksamhetsmal

Ovriga verksamhetsmal inryms under det inriktningsbeslut for Xenter som
AVUX-namnden fattat beslut om i december 2014 och samtliga &r pabdrjade
samt process- och tidsatta.

Matt och nyckeltal

Matt/ nyckeltal Bokslut Bokslut  Budget Budget
2013 2014 2015 2016

Helarsplatser Yrkeshogskola

Totalt 233 214 256 330
- Kvinnor 132 103 123
- Man 101 111 133

Arsplatser Gymnasial spetsutbild-

ningar
Totalt
170 182 198 172
- Kvinnor
120 128 140
- Mén
50 54 58

Malkommentar
Eftersom antagning sker i februari och april 2016 ar det inte mojligt att i forvag
dela upp statistiken pa kvinnor och mén.
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Ny delegationsordning (AVUX/2015:121)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner delegationsord-
ningen.

Delegationsordningen galler fran och med 2016-02-11 och tills vidare.

Sammanfattning

En delegationsordning ar en forteckning dver de beslut som en ndmnd valt
att overlata till enskilda politiker och tjanstepersoner att avgora.

I och med att kommunens naringslivsfunktion har flyttats éver fran kom-
munledningsférvaltningen till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfor-
valtningen behdver arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens dele-
gationsordning uppdateras. | forslaget till ny delegationsordning har néa-
ringslivschefen, som ar verksamhetschef for omradet naringsliv, vidaredele-
gerats beslutanderatt i likhet med 6vriga verksamhetschefer inom forvalt-
ningen. Vidare foreslas beslut om att teckna och séga upp externa hyresavtal
samt avtal med kommunens bolag vidaredelegeras till férvaltningschefen pa
tekniska forvaltningen samt ekonomichefen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogoér for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-12-14.

\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-02-11 Dnr AVUX/2015:121



ﬂﬁ&ig BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 1[2]

)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2015-12-14 Dnr AVUX/2015:121
Referens Mottagare
Emma Jacobsson Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Ny delegationsordning 2016

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner delegationsord-
ningen.

Delegationsordningen galler fran och med 2016-02-11 och tills vidare.

Sammanfattning

En delegationsordning ar en forteckning dver de beslut som en ndmnd valt
att overlata till enskilda politiker och tjanstepersoner att avgora.

I och med att kommunens naringslivsfunktion har flyttats éver fran kom-
munledningsférvaltningen till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfor-
valtningen behdver arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens dele-
gationsordning uppdateras. | forslaget till ny delegationsordning har néa-
ringslivschefen, som ar verksamhetschef for omradet naringsliv, vidaredele-
gerats beslutanderatt i likhet med 6vriga verksamhetschefer inom forvalt-
ningen. Vidare foreslas beslut om att teckna och séga upp externa hyresavtal
samt avtal med kommunens bolag vidaredelegeras till forvaltningschefen pa
tekniska forvaltningen samt ekonomichefen.

Delegation av beslutanderatt

En namnd kan overlata till ndgon annan att avgora ett beslut som faller inom
ramen for namndens behorighet. Sadana beslut kallas for "delegationsbe-
slut” och ska anmalas till namnden. Syftet med att delegera beslutanderatten
ar dels att avlasta namnden fran rutinbetonade arenden sa att namnden kan
koncentrera sitt arbeta pa sérskilt betydelsefulla och principiella arenden
samt att mojliggora en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir
kortare och handlaggningen snabbare. Beslut som arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndamnden delegerar till forvaltningen framgar av namndens de-
legationsordning.

Forslag till &ndringar i delegationsordningen
2016-01-01 6vergick kommunens naringslivsfunktion fran

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 23 - Sms 072-729 56 50 - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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kommunledningsforvaltningen till arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen (KS/2015:694). |1 och med detta behdver ndmndens delegat-
ionsordning uppdateras. | forslaget till ny delegationsordning har nérings-
livschefen, som &r verksamhetschef for omradet naringsliv, delegerats beslu-
tanderétt i likhet med 6vriga verksamhetschefer inom férvaltningen.

Beslut om att teckna och séga upp externa hyresavtal samt avtal med kom-
munens bolag foreslas dessutom vidaredelegeras till forvaltningschefen pa
tekniska forvaltningen samt kommunens ekonomichef, detta i enlighet med
beslut fran kommunstyrelsen (KS/2014:785) samt tekniska namndens dele-
gationsordning (TEF/2015:16).

Bilagor

Bilaga 1 — Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens delegations-
ordning.

Bilaga 2 — Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens delegationsfor-
teckning.

Bilaga 3 — Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens verkstallighets-
forteckning.

Jan Strandbacke Tove Bodin
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Delegationsordning for arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Allmanna forutsattningar for delegation

Delegation av beslutanderatt

Med delegationsbeslut menas ett beslut som faller inom ramen fér en ndmnds
behdrighet och som namnden har valt att dverlata till nagon annan att avgora.
Beslutanderatten har foljaktligen delegerats och mottagaren som ska fatta be-
slut i ndmndens stalle kallas “delegat”.

Syftet med delegation ar att avlasta de kommunala namnderna fran rutinbeto-
nade drenden. Delegation skapar saledes utrymme for att arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden ska kunna koncentrera namndens arbete till vikti-
gare &renden som d&r sarskilt betydelsefulla och/eller av principiell karaktar.
Delegation mojliggor ocksa en effektivare forvaltning genom att beslutsvéagar-
na blir kortare och handlaggningen snabbare.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far delegera sin beslutanderatt
i ett visst arende eller en grupp av drenden till en enskild ledamot, ersattare
eller en anstalld i kommunen. Det &r dock inte tillatet att delegera till en upp-
dragstagare, konsult eller entreprencr.

Givna delegationer kan nar som helst aterkallas av arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndmnden. Rétten att aterkalla galler saval generellt som i speci-
fikt faststallda arenden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden kan &ven foregripa ett beslut i
ett arende, dar beslutanderatten har delegerats, genom att ta dver arendet fran
delegaten och dérefter fatta beslut. Ndmnden har dock inte rétt att ompréva ett
beslut som delegat redan har fattat.

Beslut och verkstéallighet

Med beslut i en delegationsordning avses endast beslut i kommunallagens
(1991:900) mening. Kannetecknande for ett kommunalt beslut &r primart att
det finns alternativa losningar samt att beslutsfattaren maste gora vissa éverva-
ganden och bedémningar. De &renden som arbetsmarknads- och vuxenutbild-
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ningsndmnden delegerat finns redovisade i Bilaga 1 (arbetsmarknads- och
vuxenutbildningens delegationsforteckning).

Avgoranden som inte ar att betraktas som beslut i kommunallagens mening
kategoriseras istallet som ren verkstéllighet. Inom den kommunala verksam-
heten har man valt att se beslut av rutinméssig karaktar som regelmassigt fattas
av olika tjansteman, i kraft av deras tjanstestallning, som ren verkstéllighet.
Vidare har stora delar av verksamhet inom den interna kommunala organisat-
ionen, till exempel personaldrenden, beddmts som verkstéllighet. De beslut
som bedomts sdsom verkstéllighet finns redovisade i Bilaga 2 (arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsndmndens verkstallighetsforteckning).

Gransen mellan beslut och verkstallighet har betydelse dels for fragan om ett
beslut kan Overklagas genom laglighetsprévning, alternativt forvaltningsbe-
svar, dels for bedomningen av om ett beslut ska anmélas till arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden eller inte.

Beslut som fattats med stod av delegation ska anmalas till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden. | vissa fall &r anmélan &ven startpunkt for den tids-
frist under vilken ett beslut kan dverklagas. Anmals inte ett beslut finns det
foljaktligen darfor en risk for att beslutet inte vinner laga kraft.

Begransningar i delegationsratten

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far inte delegera beslutande-
ratt avseende:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kva-
litet,

2. framstallningar eller yttranden till fullméktige,

3. yttranden med anledning av att beslut av arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats,

4. drenden som ror myndighetsutovning mot enskild, om det enskilda
arendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

5. éarenden som vackts genom medborgarforslag och som 6verlatits till ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, samt

6. vissa drenden som anges i sarskilda foreskrifter.

Ratten att delegera far inte utnyttjas sa att det kan paverka arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden Overgripande ansvar for verksamheten. Delegation
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innefattar aldrig rétten att besluta i &renden som ar principiellt viktiga. Om ett
enskilt &rende blir principiellt viktigt for kommunen ska delegaten hénskjuta
arendet tillbaka till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, dven om
arendet ryms inom ramen for en i delegationsordningen given behérighet att
fatta beslut.

Jav

For att forhindra jav far delegat inte fatta beslut i sadana drenden vari delega-
ten kan anses javig (se 6 kap. 25 § kommunallagen). Beslut i drende dar dele-
gat kan anses javig ska av delegaten hénskjutas till 6verordnad eller till ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden.

Vidaredelegation

Enligt kommunallagen &r sa kallad vidaredelegation tillaten. Detta innebér att
forvaltningschef kan bemyndigas att uppdra at nagon annan att fatta beslut pa
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens vagnar. Vidaredelegation &r
dock bara tillaten i ett steg, vilket innebéar att den som mottar en vidaredelegat-
ion fran forvaltningschef inte kan delegera vidare beslutanderatten.

Notera att endast forvaltningschef kan bemyndigas att vidaredelegera beslu-
tanderatt fran namnd och rattigheten maste utnyttjas pa ett sadant satt att ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden alltid har vetskap om vem som
har ratt att fatta beslut i en viss kategori av arenden.

Bradskande &renden

Av 6 kap. 36 8§ kommunallagen foljer att en ndmnd &ger ratt att delegera
bradskande &renden till ordféranden eller annan ledamot. En forutsattning for
delegation ar dock att det inte gar att vanta med beslutet till namndens nasta
sammantrade och att det ror sig om arenden som absolut maste avgoras skynd-
samt.

Anmalan av delegationsbeslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har det yttersta ansvaret for
de uppgifter som éverlamnats till namnden av kommunfullmaktige via regle-
mente. Beslut som fattas med stod av delegation ska darfér anmalas till ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden. Anmélan har informations- och
kontrollsyfte. Vidare ar det nddvandigt att beslut anméls for att besluten ska
vinna laga kraft. Klagotiden 6ver delegationsbeslut bérjar 16pa nar protokoll
over beslutet tillkannagivits pa kommunens anslagstavla.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens delegationsordning

Delegation

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden uppdrar at forvaltningschefen
for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen att fatta beslut pa ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens vagnar i de drenden som fram-
gar av Bilaga 1 (arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens delegations-
forteckning).

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden o6verlater aven till forvalt-
ningschefen for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen att vida-
redelegera darenden till annan anstalld inom kommunen. Forvaltningschefen for
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska i sarskilt beslut fast-
stalla till vilka befattningar olika &renden och &rendegrupper vidaredelegeras
och vidaredelegationen ska skrivas in i arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens delegationsforteckning.

Anmalan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
senast tva (2) manader efter det att det aktuella beslutet har fattats, enligt fol-
jande rutin:

1.

Delegaten ansvarar for att en lista upprattas med de beslut som delega-
ten &r skyldig att anmala till arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden.

I listan anges delegatens namn och befattning, handlaggare, datum for
beslut, diarienummer och vad beslutet avsett samt vilken punkt i dele-
gationsforteckningen som legat till grund for delegatens beslut.
Delegaten ansvarar for att listan (enligt punkterna 1-2) skickas via e-
post till n&mndsekreteraren och for att aktuella beslut diariefors. Kopia
av listan skickas &ven till férvaltningschefen for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen om beslut har fattats efter vidaredelegat-
ion.

Namndsekreteraren sammanstaller listor fran delegaterna och ser till att
besluten anmals till n&stkommande sammantréde i arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden.
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Medelstéckning fér beslut
Innan ett beslut fattas ar delegaten skyldig att kontrollera att planerat beslut

ryms inom ramen for egen budget, det vill séga att medelstackning finns for
avsett andamal.

Uppdelning av inkop for att komma under savél lagstadgade som av kommu-
nen beslutade beloppsgransningar far inte forekomma.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens delegationsforteckning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har 2016-02-11 uppdragit till férvaltningschefen for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
(nedan "férvaltningschefen”) att fatta vissa beslut inom namndens verksamhetsomrade. Forvaltningschefen har vidaredelegerat beslutanderatten enligt
nedanstaende forteckning. Beslut som fattas av delegat ska aterrapporteras till forvaltningschefen i samband med att beslutet anmélas till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden. | delegationsforteckningen férekommer féljande beslutsfattare:

Administrativ chef
Bitr.rektor
Bitr.verksamhetschef
Enhetschef
Ekonomichef
Fastighetschef
Forvaltningschef
Handlaggare
Kommunijurist
Namndens ordférande
Néringslivschef
Rektor

Sektionschef
Teknikkoordinator
Utbildningsledare
Upphandlare
Upphandlingschef
Utvecklingschef
Verksamhetschef

Nar vidaredelegation fran forvaltningschef sker till flera delegater, avser delegationen endast behdrighet inom respektive delegats eget verksamhetsomrade.
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Delegationsforteckningen galler fran och med 2016-02-11 och tills vidare.

Forteckning Over delegationsbeslut

Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmarkning
A ALLMANNA BESLUT
Al Mindre &ndringar i arbetsmarknads- och Forvaltningschef Administrativ chef Efter samrad med kommunarkivarie och
vuxenutbildningsnamndens (forvaltningskontorets) registrator.
dokumenthanteringsplan.
A2 Myndighetens skriftliga beslut om att inte Forvaltningschef Kommunjurist Beslut om att ldmna ut handling fattas
lamna ut handling samt beslut om forbehall direkt av den tjansteman som forvarar
i samband med att handling utldamnas. handlingen. Om tjanstman finner att det
finns hinder for utlamnande, ska han/hon
véagra lamna ut handlingen. Beskedet kan
lamnas muntligt. | samband med att
tjansteman lamnar ett negativit besked ska
tjdnstemannen upplysa sékanden om att ett
skriftligt beslut av "myndigheten”
(kommunen) kravs for att det muntliga
beslutet ska kunna éverklagas till
kammarrétten.
A3 Fora kommunens talan samt bemyndiga Forvaltningschef Verksamhetschef, Behdorigheten omfattar rétten att fatta

ombud att fora kommunens talan, inom
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens
verksamhetsomrade, i mal och arenden
infor skiljenamnder, vid 6ver- och
underdomstolar, exekutionssaten samt
nationella och internationella myndigheter.

naringslivschef och
kommunijurist, var for sig

beslut om att inleda réattsliga forfaranden,
utfora och bevaka kommunens talan i
rattsprocesser, dverklaga saval dom som
beslut samt avge yttrande i rattsprocesser.

Delegationen innebdr aven behorighet att
initiera och driva inkassodrenden.
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Delegationen omfattar &ven behdrighet att,
inom namndens verksamhetsomrade,
framstalla och bemota ersattnings- och/eller
ansvarsyrkanden, iaktta och bevaka
kommunens intressen, motta och kvittera
till kommunen tillddmda medel, saker,
handlingar samt till kommunen stéllda
forsandelser.

Delegaten bemyndigas dessutom att ta emot
kallelser och delgivningar, anta eller
forkasta ackord, i eller utom konkurs, samt
inga forlikning. Ratten att inga forlikning,
infor eller under en rattsprocess, galler upp
till ett varde om maximalt en miljon (1 000
000) kronor.

Delegaten har rétt att bemyndiga ett
ombud, i enskilt &rende, motsvarande
delegatens behdrighet.

A4 Lamna yttrande Over remitterat forslag som | Forvaltningschef
inte dr av principiell betydelse.
A5 Lamna yttrande till myndighet i &renden Forvaltningschef Exempelvis i mal och arenden till
som inte ar av principiell betydelse. Skolverket eller annan tillsynsmyndighet.
A6 Arenden som ar sa bradskande att det inte N&mndens ordfdrande Beslut anméls i efterhand till nAmnd.
gar att vanta med arbetsmarknads- och eller, vid forhinder,
vuxenutbildningsndmndens beslut. ndmndens forsta eller
andra vice ordfdrande
AT Utféarda administrativa rutiner och Forvaltningschef Verksamhetschef och Delegationen omfattar aldrig rétten att
foreskrifter utifran arbetsmarknads- och néringslivschef, var for sig | besluta i &renden som &r av principiell
vuxenutbildningsndmndens beslut. betydelse.
A8 Beslut om uttagning av och erséttning till Némndens ordférande Inom ndmndens budgetram.

arbetsmarknads- och
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vuxenutbildningsnamndens ledaméter vid
kurser och konferenser inom EU.

Namndens forsta vice ordfoérande eller, vid
forhinder, ndmndens andra vice ordférande
beslutar om kurser och konferenser for
namndens ordforande.

B EKONOMI

B1 Bemyndiga och utse beslutsattestanter for Forvaltningschef Bemyndigande ska ske utifran gallande
forvaltningsorganisationen under reglementet for budgetansvar och intern
arbetsmarknads- och kontroll. Beslut om att utse andra
vuxenutbildningsndmnden. attestanter &n beslutsattestant, till exempel

mottagningsattestanter, r en
verkstéllighetsatgard.

B2 Avskrivning av fordringar till ett uppskattat | Forvaltningschef Verksamhetschef, Efter samrad med

varde av tjugofem tusen (25 000) kronor. naringslivschef och kommunledningsférvaltningens
administrativ chef, var for | ekonomiservice.
Sig

B3 Forsaljning av tjanster inom ramen for Forvaltningschef Verksamhetschef och Efter samrad med kommunjurist.
arbetsmarknads- och naringslivschef, var for sig
vuxenutbildningsndmndens
verksamhetsomrade till ett hogsta belopp
om en miljon (1 000 000) kronor, vid varje
enskilt tillfalle.

B4 Kassation och forsaljning av 16sére upp till | Férvaltningschef Verksamhetschef och Efter samrad med kommunjurist.
ett belopp om tvahundrafemtio tusen naringslivschef, var for sig
(250 000) kronor, vid varje enskilt Kassation och forsaljning av 18s6re under
forsaljningstillfalle. ett (1) prisbasbelopp utgdr verkstéllighet.

B5 Utge skadestand i enskilt fall upp till ett (1) | Forvaltningschef Verksamhetschef och

prisbasbelopp

néringslivschef, var for sig
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B 6 Ansdkan om medel upp till tio (10) Forvaltningschef Verksamhetschef och Galler exempelvis projektansékningar.

prisbasbelopp. néringslivschef, var for sig | Ansokningar dver tio (10) prisbasbelopp
beslutas av ndmnden och 6ver tjugofem
(25) prisbashelopp av kommunstyrelsen.
C HYRESAVTAL

Cc1 Teckna och séga upp hyresavtal med Forvaltningschef Verksamhetschef och | samrad med utvecklingsledaren inom
hyresgaster upp till ett varde av tvahundra naringslivschef, var for sig | lokalomradet.
tusen (200 000) kronor.

C2 Teckna och séga upp hyresavtal med Forvaltningschef | samrad med utvecklingsledaren inom
hyresgéaster dver ett vérde av tvahundra lokalomradet.
tusen (200 000) kronor.

C3 Teckna och séga upp externa hyresavtal Forvaltningschef Forvaltningschef Tekniska | | samrad med utvecklingsledaren inom
samt avtal med kommunens bolag upp till forvaltningen lokalomradet.
ett varde av fem miljoner (5 000 000)
kronor/ar och med en avtalslangd som ar
maximalt fem (5) ar.

C4 Teckna och séga upp externa hyresavtal Forvaltningschef Ekonomichef | samrad med utvecklingsledaren inom
samt avtal med kommunens bolag 6ver ett lokalomradet.
varde av fem miljoner (5 000 000)
kronor/ar och/eller med en avtalslangd som
overstiger fem (5) ar.

C5 Teckna och séga upp interna hyresavtal Forvaltningschef | samrad med utvecklingsledaren inom
inom den kommunala organisationen. lokalomradet.

D OVRIGA AVTAL
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D1 Godkanna forfragningsunderlag samt Forvaltningschef Upphandlingschef och Delegaten undertecknar avtal med
besluta om tilldelning (underteckna upphandlare, var for sig upphandlad leverantor efter beslut om
tilldelningsbeslut). tilldelning. Tecknande av avtal utgor i det

hér sammanhanget verkstallighet i
forhallande till det bakomliggande
tilldelningsbeslutet.

D2 Teckna och séga upp avtal upp till ett varde | Forvaltningschef Behdrigheten omfattar rétten att initiera
av tjugofem miljoner (25 000 000) kronor, upphandling. Anskaffning av varor och
vid varje enskilt anskaffnings- tjanster 6ver de troskelvarden som framgar
/upphandlingstillfélle. av upphandlingslagstiftningen ska dock

ske med stod av kommunens
upphandlingspolicy och genomféras av
upphandlingsenheten.

Belopp under tvahundraattiofyra tusen
(284 000) kronor utgor verkstallighet.

D3 Teckna och séga upp avtal upp till ett varde | Forvaltningschef Verksamhetschef och Behdrigheten omfattar rétten att initiera
av en miljon (1 000 000) kronor, vid varje naringslivschef, var for sig | upphandling. Anskaffning av varor och
enskilt anskaffnings-/upphandlingstillfélle. tjanster ver de troskelvarden som framgar

av upphandlingslagstiftningen ska dock
ske med stod av kommunens
upphandlingspolicy och genomféras av
upphandlingsenheten.
Belopp under tvahundraattiofyra tusen
(284 000) kronor utgor verkstallighet.
E PERSONAL
E1l Inrattande samt indragning av befattning pa | Forvaltningschef Verksamhetschef och

arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen.

néringslivschef, var for sig
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E2 Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf Forvaltningschef Vid forvaltningschefens franvaro intrader
chef”). nedanstaende chefer i angiven ordning
som tf forvaltningschef:
1. Utvecklingschef
2. Administrativ chef
(forvaltningskontorets)
3. Verksamhetschef/Naringslivschef
E3 Beslut om att utse egen erséttare Forvaltningschef Verksamhetschef, Under kortare franvaro, till exempel
(tjansteforrattande chef, "tjf chef”) under néringslivschef, semester och tjanstledighet, &ger chef ratt
maximalt sju (7) veckor. utvecklingschef, att utse sin egen ersattare.
administrativ chef,
enhetschef, rektor,
bitr.rektor,
bitr.verksamhetschef,
utbildningsledare,
sektionschef och
teknikkoordinator, var for
Sig
E4 Anstallning av personal pa arbetsmarknads- | Forvaltningschef Verksamhetschef, Behdrigheten avser eget

och vuxenutbildningsforvaltningen samt
beslut om fortsatt anstéllning efter uppnadd
pensionsalder.

naringslivschef,
utvecklingschef,
administrativ chef,
enhetschef, rektor,
bitr.rektor,
bitr.verksamhetschef,
utbildningsledare,
sektionschef och
teknikkoordinator, var for

sig

verksamhetsomrade/egen enhet.
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E5 Traffa dverenskommelse med medarbetare | Forvaltningschef Efter samrad med HR-chef och HR-
pa arbetsmarknads- och specialist.
vuxenutbildningsférvaltningen om
avgangsvederlag upp till ett belopp Om medarbetaren ar direkt understélld
motsvarande tolv (12) manadsléner. (arbetar for) forvaltningschefen, ska
arendet hanskjutas till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden for beslut.
E6 Traffa dverenskommelse med medarbetare | Forvaltningschef Efter samrad med HR-chef och HR-
pa arbetsmarknads- och specialist.
vuxenutbildningsférvaltningen om
avtalspension upp till ett belopp Om medarbetaren ar direkt understélld
motsvarande tolv (12) manadsloner. (arbetar for) forvaltningschefen, ska
arendet hanskjutas till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden for beslut.
E7 Arbetsuppgifter inom arbetsmiljomradet Forvaltningschef Verksamhetschef och | samrad med HR-specialist.
enligt arbetsmiljélag och tillampliga néringslivschef, var for sig
foreskrifter.
ES8 Disciplinpaféljd i form av skriftlig varning. | Forvaltningschef Verksamhetschef och | samrad med HR-specialist.
néringslivschef, var for sig
EQ Avstangning av medarbetare. Forvaltningschef Verksamhetschef och | samrad med HR-specialist.
néringslivschef, var for sig
E 10 | Beslut om bisyssla. Forvaltningschef Nérmaste chef Beslut fattas i enlighet med kommunens
policy for bisysslor.
E 11 | Uppséagning fran arbetsgivarens sida. Forvaltningschef Verksamhetschef och | samrad med den anstalldes narmaste chef

naringslivschef, var for sig

och HR-specialist.
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E 12 | Avskedande av medarbetare. Forvaltningschef | samrad med HR-chef och HR-specialist.
E 13 | Bevilja tjansteresa utanfor Sverige men Forvaltningschef Kommundirektor beslutar om tjénsteresa
inom norden, EU och kandidatlander samt for forvaltningschef.
EFTA.
Tjansteresa inom Sverige ar en
verkstéllighetsatgard som beslutas av
narmast 6verordnad chef.
E 14 | Beslut i arbetsréattsliga tvister. Forvaltningschef | samrad med HR-specialist.
F VERKSAMHETSSPECIFIK
DELEGATION
F1 Mottagande och antagning av elev till Forvaltningschef Rektor Den huvudman som anordnar en
grundldggande samt gymnasial utbildning beslutar om den stkande ska tas
vuxenutbildning, utbildning i svenska for emot till utbildningen. En huvudman &r
invandrare och sarskild utbildning for skyldig att till sin utbildning ta emot
vuxna. sokande som kommer fran annan kommun,
om hemkommunerna har atagit sig att
svara for kostnaden for sokandens
deltagande i utbildningen.
F2 Yttrande avseende fragan om Botkyrka Forvaltningschef Rektor Om ansokan avser en utbildning som

kommun svarar for kostnaden for elev, nar
utbildningen anordnas av annan kommun
inom ramen for grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning, utbildning i
svenska for invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna.

anordnas av en annan huvudman ska
hemkommunen skyndsamt sanda ansékan
vidare till ratt huvudman. Till ansokan ska
fogas ett yttrande av vilket det framgar om
hemkommunen atar sig att svara for
kostnaderna for sokandes medverkan i
utbildningen.
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F3 Beslut om att utbildning (grundlaggande Forvaltningschef Rektor Huvudmannen far besluta att utbildning pa
och gymnasial vuxenutbildning, utbildning en kurs ska upphora om eleven saknar
i svenska for invandrare samt sérskild forutsattningar for att tillgodogora sig
utbildning for vuxna) for elev ska upphora. utbildningen eller annars inte gor

tillfredsstéllande framsteg.

F4 Beslut om att pa nytt bereda elev utbildning | Férvaltningschef Rektor Elev ska pa nytt beredas utbildning om
(grundlaggande och gymnasial det finns sarskilda skal for det.
vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare samt sarskilt utbildning for
VUXNa).

F5 Avstangning av elev i hogst tva (2) veckor | Forvaltningschef Rektor Elev far helt eller delvis stangas av om
(grundlaggande och gymnasial 1. eleven med otillatna hjalpmedel eller pa
vuxenutbildning, utbildning i svenska for annat sétt forsoker vilseleda vid
invandrare samt sarskild utbildning for bedémningen av elevens maluppfyllelse
Vuxna). och kunskaper,

2. eleven stor eller hindrar utbildningens
bedrivande,

3. eleven utsatter nagon annan elev eller av
utbildningen berdrd person for krankande
behandling, eller

4. elevens uppférande pa annat satt
inverkar negativt pa dvriga elevers
trygghet och studiero.

Huvudmannen far besluta att ett beslut om
avstangning ska gélla omedelbart.

F6 Forlangning av avstdngning av elev Forvaltningschef Rektor Avstangningen far forlangas om syftet

(grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare samt sarskild utbildning for

med en kortare avstdngningstid inte har
uppnatts eller om det av ndgon annan
anledning bedéms som nédvandigt med




vﬁy BOTKYRKA KOMMUN

Bilaga 1

2016-02-11

Vuxna).

hénsyn till elevens upptradande.

F7

Beslut om vilka nationella kurser som ska
ges.

Forvaltningschef

Rektor

F8

Beslut om att elev sjalv ska anskaffa, eller
mot avgift erbjudas, bécker och andra
larverktyg som eleven har for eget bruk och
far behalla som sin egendom
(grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning samt sérskilt utbildning for
Vuxna).

Forvaltningschef

Rektor

Vid erbjudande mot avgift far avgiften
hdgst motsvara huvudmannens
anskaffningskostnad.

F9

Beslut om att elev inom utbildning i
svenska for invandrare ska halla sig med
enstaka egna larverktyqg.

Forvaltningschef

Rektor

F 10

Anstkan hos Skolverket om ny kurs pa
gymnasial vuxenutbildning eller sarskild
utbildning for vuxna.

Forvaltningschef

Rektor

F11

Beslut om att minska omfattning av
undervisning for elev inom utbildning i
svenska for invandrare.

Forvaltningschef

Rektor

Undervisningstiden far minskas om eleven
begér det och det &r forenligt med
utbildningens syfte. Undervisningen ska sa
langt det &r mojligt erbjudas pa tider som
ar anpassade efter elevens behov.

F12

Beslut om att genomfora atgarder for att
forebygga och forhindra krankande
behandling av elever.

Forvaltningschef

Rektor

F13

Uppratta plan mot krankande behandling av

Forvaltningschef

Rektor

Planen ska upprattas arligen och bland
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elever.

annat innehalla en redogorelse 6ver vilka
atgarder som man avser att paborja eller
genomfora under det kommande aret. En
redogdrelse for hur de planerade
atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan.

F 14 | Taemot rapport om, utreda och vidta Forvaltningschef Rektor Det ska aven vidtas atgarder betraffande
atgarder nar en elev har eller anser sig ha héndelser i nara samband med
blivit utsatt for krdnkande behandling i verksamheten, exempelvis vid resa i en
samband med verksamheten. skolbuss.

F 15 Livsmedelshantering och livsmedelshygien. | Férvaltningschef Enhetschef Daglig

verksamhet och Jobbcenter
Botkyrka, var for sig

F 16 | Taemot rapport om samt utreda och Forvaltningschef Verksamhetschef Daglig
avhjélpa eller undanréja missforhallande verksamhet
eller pataglig risk for missforhallande enligt
Lex Sarah.

F17 | Anmala allvarligt missforhallande eller Forvaltningschef Den utredning som gjorts med anledning
pataglig risk for allvarligt missforhallande av det intraffade ska bifogas anmalan.
till Inspektionen for vard och omsorg enligt
Lex Sarah.

F 18 | Utse ledningsgrupp med uppdrag att Forvaltningschef Verksamhetschef Xenter
bedriva yrkeshégskoleutbildning. Botkyrka

F19 | Utse person med uppdrag och behorighet Forvaltningschef Verksamhetschef Xenter

att leda det dagliga arbetet inom
kommunens yrkeshdgskoleutbildningar.

Botkyrka
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F 20 | Tills vidare avskilja studerande pa Forvaltningschef Sektionschef Xenter En studerande far tills vidare avskiljas fran
utbildning inom yrkeshdgskola. Botkyrka en utbildning om han eller hon
1. lider av psykisk storning,
2. missbrukar alkohol eller narkotika, eller
3. har gjort sig skyldig till allvarlig
brottslighet.
Det maste aven, till foljd av nagot
forhallande som avses i p. 1-3, finnas en
pataglig risk for att den studerande kan
komma att skada nagon annan person eller
vardefull egendom under utbildningen.
F21 | Beslut om att avsla studerandes begéran att | Forvaltningschef Sektionschef Xenter
fa examens- eller utbildningsbevis Botkyrka
(utbildning inom yrkeshdgskola).
G OVERKLAGANDE, RATTELSE OCH
OMPROVNING
Gl Besluta om rattelse/omprévning av beslut Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
som delegat fattat enligt de forutsattningar ursprungliga beslutet. Vid delegatens
som anges i 26-27 88§ forvaltningslagen franvaro intrader i forsta hand delegatens
(1986:223). narmaste chef. | andra hand intréder
nérmast dverordnad chef och i sista hand
forvaltningschefen.
G2 Besluta om att dverklagande inkommit i ratt | Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det

tid och i forekommande fall besluta om att
avvisa Overklagande.

ursprungliga beslutet. Vid delegatens
franvaro intrader i forsta hand delegatens
narmaste chef. I andra hand intrader
nérmast dverordnad chef och i sista hand
forvaltningschefen.
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G3

Beslut om att avskriva aterkallade &renden
eller &renden som annars blivit inaktuella.

Handlaggare

Beslut fattas av den delegat som fattat det
ursprungliga beslutet. Vid delegatens
franvaro intrader i forsta hand delegatens
narmaste chef. I andra hand intrader
nérmast dverordnad chef och i sista hand
forvaltningschefen.

G4

Beslut om att avvisa ansékningar som inte
kompletterats inom foreskriven tid, trots
paminnelse.

Handlaggare

Beslut fattas av den delegat som fattat det
ursprungliga beslutet. Vid delegatens
franvaro intrader i forsta hand delegatens
narmaste chef. | andra hand intrader
narmast éverordnad chef och i sista hand
forvaltningschefen.

Information om vissa delegationer utanfor arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade

Foljande behdrigheter har centralt, via kommunstyrelsen och kommundirektor, delegerats till upphandlingschefen:

1. Beslut om vid vilka upphandlingar sérskilda kontraktsvillkor ska tillampas;

2. Godkanna forfragningsunderlag, underteckna tilldelningsbeslut och avtal med upphandlad leverantor samt utfarda fullmakt att underteckna
avtal; och
3. Fora kommunens talan, samt bemyndiga ombud att féra kommunens talan, infér domstol och andra myndigheter i upphandlingsérenden.

Foljande behdrigheter har centralt, via kommunstyrelsen och kommundirektor, delegerats till HR-chefen:
1. Traffa/linga kollektivavtal, beslut i arbetsrattsliga tvister samt beslut om sarskild avtalspension;

2. Traffa overenskommelse med anstalld medarbetare pa samtliga forvaltningar om avgangsvederlag upp till ett belopp motsvarande tva (2)
arsloner; och
3. Fora kommunens talan, samt bemyndiga ombud att fora kommunens talan, infér domstol och andra myndigheter i personal- och
arbetsrattsliga arenden.
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Verkstallighetsforteckning for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens delegationsordning och delegationsforteckning kompletteras av nedanstaende forteckning over
arenden som bedomts som ren verkstallighet. Verkstallighetsforteckningen syftar till att tydliggora var i organisationen som enskilda fragor och
arenden ska beslutas och handlaggas samt klarlagga respektive chefs behorighet och befogenhet. Beslut i de drenden som listas i nedanstaende
forteckning betraktas inte som beslut i kommunallagens mening och behéver inte anmalas till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden.

Arende

Ansvar

Forvaltningschef

Verksamhetschef/
Naringslivschef

Enhetschef

Anmarkning

LEDNING/STYRNING

Utldmnande av allmén handling

Se anmaérkning

Se anmaérkning

Se anmaérkning

BESLUT AV HANDLAGGARE.
Beslut om att lamna ut handlingen
fattas av den tjansteman som svarar for
varden av handlingen, till exempel
handlaggare, registrator eller arkivarie.

Awvvisa 6verklagande som inkommit for
sent

Se anmérkning

Se anmérkning

Se anmérkning

BESLUT AV HANDLAGGARE.
Galler forvaltningsbesvér och inte
laglighetsprdvning enligt
kommunallagen. Delegat som tidigare
fattat beslut i &rendet gor forst en
bedémning av huruvida omprévning av
beslutet ska ske. Darefter prévas om
Overklagandet inkommit i ratt tid. Avser
Overklagandet beslut som fattats av
arbetsmarknads- och

Sida2av9
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vuxenutbildningsnamnden ska
omprdvning/yttrande beslutas av
ndmnden. Har dverklagandet inkommit
for sent far det avvisas om omprovning
inte beddms vara aktuellt.

Representation, uppvaktningar och
personliga omkostnader

Kommunens riktlinjer for
representation och uppvaktningar ska
foljas. Egen representation och
personliga omkostnader ska alltid
godkannas av dverordnad chef.

Underteckna handlingar for att fullfélja
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens beslut

Faststalla forvaltningsorganisation

EKONOMISTYRNING

Budgetansvar

Utse bestallnings-, mottagnings- och
granskningsattestanter

Bemyndiga och utse beslutsattestanter
ar ett delegationsbeslut.

VERKSAMHET

Verksamhetsansvar inom tilldelat
ansvarsomrade

Teckna interna
uppdragstverenskommelser inom ramen

Sida3av9
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for eget ansvars-/verksamhetsomrade

Teckna och saga upp avtal upp till ett X X X Géller hela avtalets ekonomiska varde.

varde av tvahundraattiofyra tusen (284

000) kr

Avrop av varor och tjanster utifran X X X Avrop forutsatter dels att planerad

upphandlade avtal (ramavtal) bestallning ryms inom ramen for egen
budget, det vill sdga att medelstackning
finns for avsett andamal, dels att
avropet avser varor och tjanster inom
eget verksamhetsomrade.

Kassation och forsaljning av 16sére upp till X X | samrad med kommunjurist.

ett belopp motsvarande ett (1)
prisbasbelopp vid varje enskilt
forséljningstillfalle

Utfardande av examens- och
utbildningsbevis pa begaran av studerande
pa yrkeshogskola

Se anmérkning

Se anmérkning

Se anmérkning

Beslut fattas av ledningsgruppen for
yrkeshdgskolan.

Beslut om urval inom
yrkeshdgskoleutbildning, om antalet
platser & mindre an antalet behdriga
sfkanden

Se anmérkning

Se anmérkning

Se anmérkning

Beslut fattas av ledningsgruppen for
yrkeshdgskolan.

PERSONALARENDEN

Lonesattning m.m.

Lonesattning av medarbetare

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Sida4 av 9
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L6nesattning av chef/medarbetare vid sa
kallad kvarkdp”

| samrad med HR-specialist.

Bevilja lonetillagg for specificerad och
tidsbegrénsad arbetsuppgift

Med beaktande av kommunens
I6nepolicy.

Bevilja dvertidserséttning

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Bevilja ersattning for friskvard

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Begdran om uppvisande av utdrag ur
belastningsregistret infor anstéllning av
personal inom Daglig verksamhet

Utlysa anstallning

| samrad med HR-specialist.

Arbetstid

Bevilja medarbetare ratt att arbeta pa
distans upp till sex (6) manader per
beslutstillfalle

| samrad med narmast 6verordnad chef
(6ver den forsta chefsnivan i
forvaltningen).

Beordra Overtids-/fylInadstjanstgdring

| samrad med narmast 6verordnad chef
(6ver den forsta chefsnivan i
forvaltningen).

Resor, konferenser m.m.

Delta i utbildning, konferens och
planeringsaktivitet

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Egen medverkan/deltagande i konferens

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Sida5av9
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utbildnings- och planeringsaktivitet med
egna enheten, dar dvernattning ingar

Bevilja tjnsteresa inom Sverige

| samrad med narmast 6verordnad chef

Bevilja medarbetare rétt att anvanda egen
bil i tjansten samt godk&nna milersattning
och i férekommande fall fast bilerséttning
samt ersattning for parkeringsavgift

Né&rmast 6verordnad chef fattar beslut
utifran de riktlinjer som anges i
kommunens resepolicy.

Godkannande av ledighet

Bevilja lagstadgad ledighet

| samrad med narmast 6verordnad chef.
En medarbetare har rétt till annan
ledighet &n semester. FOr vissa typer av
ledigheter har medarbetaren &ven ratt
till erséttning.

Bevilja tjanstledighet utéver lagstadgad
ledighet

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Bevilja ledighet for enskild angelédgenhet
med bibehallen 16n

| samrad med narmast 6verordnad chef
och samrad med HR-specialist.

Under ledighet for enskilda
angeldgenheter kan medarbetare, om
synnerliga skal finns, medges behalla
I6nen under sammanlagt hogst tio (10)
arbetsdagar per kalenderar.

Omplacering/avslut av anstéllning
m.m.

Sida6av9
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Beslut i omplaceringsarenden inom egen
verksamhet

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Beslut om omplacering till annan enhet
inom forvaltningen

| samrad med HR-specialist.

Bevilja uppsagning fran medarbetare

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Bevilja forkortad uppsagningstid for
medarbetare

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Beslut om fortida avslut av
visstidsanstéllning

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Varsel och besked om anstallningens
upphorande, till tidbegrénsad anstalld
medarbetare

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Bevilja omstallningsformaner enligt
Omstallningsavtal (KOM-KL for
medarbetare hos kommunal arbetsgivare)
vid dvertalighet

| samrad med HR-chef och HR-
specialist.

Vidta atgérder och fatta beslut i
arbetsmiljéarenden

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Enskild chefs skyldigheter, ansvar och
beslutanderdtt i arbetsmiljodrenden
framgar och foljer av den
arbetsmiljoférdelning som ndmnden
faststéller.

Utfarda tjanstgoringsbetyg

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Sida7av9
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Samverkan och férhandling

Samverkan enligt kommunens
samverkansavtal

Forhandling inom eget ansvarsomrade

Reglerna om forhandlingsskyldighet
enligt 11-14 88 och 38 § lagen
(1976:580) om medbestammande i
arbetslivet innebér att
arbetstagarorganisationerna har
medinflytande i fragor som
arbetsgivaren ensam beslutar om.
Arbetsgivaren ska exempelvis pa eget
initiativ genomféra forhandling med de
kollektivavtalsbarande
arbetstagarorganisationerna innan
beslut fattas om viktigare fordndring av
verksamheten. Det ska dock noteras att
kommunen har tecknat ett
samverkansavtal som fortydligar och
delvis modifierar tilldmpningen av
lagen om medbestdmmande i
arbetslivet.

Forhandling som beror fler
verksamhetsomraden inom
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen

Skadehantering

Beslut om ersattning till medarbetare for

| samrad med kommunjurist och
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ateranskaffning av stulen eller skadad
personlig egendom, upp till ett varde av tva
(2) prisbasbelopp, i de fall dar det kan antas
att ersattning skulle ha lamnats av
kommunens ansvarsforsékring, om det inte
hade varit for att ersattningsbeloppet ryms
inom kommunens sjélvrisk

forsékringssamordnare.

Ovrigt

Beslut om minnesgava

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Bestalla foretagshalsovardsinsatser

| samrad med narmast 6verordnad chef.
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Forteckning 6ver budgetansvariga och beslutsattestanter
(AVUX/2015:124)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Utifran kommunens reglemente for budgetansvar och attest samt namndens
delegationsordning ska forvaltningschefen varje ar utse budgetansvariga och
ersattare for dessa. | ansvaret ingar ocksa att uppréatta och halla en aktuell
forteckning Over de budgetansvariga. Av forteckningen ska det tydligt
framga omfattningen av budgetansvaret.
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\l‘l‘ Arbetsmarknads och vuxenutbildningsfoérvaltningen

Referens Mottagare
Tove Bodin Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Forteckning 6ver budgetansvariga och beslutsattestanter

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Utifran kommunens reglemente for budgetansvar och attest samt namndens
delegationsordning ska forvaltningschefen varje ar utse budgetansvariga och
ersattare for dessa. | ansvaret ingar ocksa att uppréatta och halla en aktuell
forteckning Over de budgetansvariga. Av forteckningen ska det tydligt
framga omfattningen av budgetansvaret.

Bilaga
e  Forteckning 6ver budgetansvariga och beslutsattestanter

Jan Strandbacke Tove Bodin
Forvaltningschef Administrativ chef

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 i Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 51 Sms 076-115 01 66 - E-post tove.bodin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

2016-01-21 Dnr AVUX/2015:124



Ansvar Verksamhet

7801
7811
78260
78261
78262
78263
78264
78265
7830

7835

7832

7831

7836

7840

78401
78404

Namnden

Central forvaltning

Xenter Botkyrka, dvergripande ledning
Xenter Botkyrka, uppdragsverksamhet
Xenter Botkyrka, administration
Xenter Botkyrka, gy spetsutb.

Xenter Botkyrka, teknik

Xenter Botkyrka, YH-utb.

Botkyrka VVuxenutbildning,
overgripande ledning

Botkyrka VVuxenutbildning, sfi, sérvux,

Botkyrka VVuxenutbildning, sfi,
grundl.vux

Botkyrka Vuxeutbildning, sfi,
grundl.vux, sérvux, gymnasial vux

Botkyrka VVuxenutbildning,
administration

Jobbcenter Botkyrka, dvergripande
ledning
Jobbcenter Botkyrka, administration

Jobbcenter Botkyrka,
Vagledningsenheten

Budgetansvarig och
beslutsattestant
Jan Strandbacke, forvaltningschef

Jan Strandbacke, forvaltningschef
Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef
Lottie Carnd, bitr.verksamhetschef
Regina Jalvemyr, administrativ chef
Anna Eriksson, utbildningsledare
Lasse Jaderberg, teknikchef

Hakan Sundborg, sektionschef

Helen Myslek, verksamhetschef
Elin Appel, tf bitr. rektor
Elisabet Bylund, bitr.rektor
Leif Sejnered, rektor

Eva Wallstrom, administrativ chef

Martin Persson, verksamhetschef

Eva Wedberg, administrativ chef

Camilla Falk

Ersattare

Tove Bodin, administrativ chef

Tove Bodin, administrativ chef
Lottie Carnd, bitr.verksamhetschef
Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef
Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef
Lottie Carnd, bitr.verksamhetschef
Regina Jalvemyr, administrativ chef
Regina Jalvemyr, administrativ chef

Leif Sejnered, rektor

Leif Sejnered, rektor

Leif Sejnered, rektor

Helen Myslek, verksamhetschef

Helen Myslek, verksamhetschef

Christian Morales, enhetschef

Martin Persson, verksamhetschef

Martin Persson, verksamhetschef



78405
78410

78411

78412

78413

78414

785

7860

7862
7863

7864

7865

Jobbcenter Botkyrka, Basun-projektet

Jobbcenter Botkyrka, jobbenheten
overgripande

Jobbcenter Botkyrka, jobbenheten grupp

1

Jobbcenter Botkyrka, jobbenheten grupp

2

Jobbcenter Botkyrka, jobbenheten grupp

3
Jobbcenter Botkyrka, Startprojektet

Botkyrka Néringslivscenter

Daglig verksamhet, ledning och
administration

Daglig verksamhet, enhetsomrade 2

Daglig verksamhet, enhetsomrade 1
Daglig verksamhet, enhetsomrade 3

Daglig verksamhet, enhetsomrade 4

Beatrice Gustafsson, projektledare

Christian Morales, enhetschef
Caroline Issa, enhetschef
Johan Andersson, enhetschef
Petra Bondesson, enhetschef

Lena Gladh, projektledare
Anna Anderberg, néringslivschef

Yvonne Lundén, verksamhetschef

Inger Erikson, enhetschef

Tove Virtanen, enhetschef
Eija Paivarinta, enhetschef

Annika Gindin, enhetschef

Martin Persson, verksamhetschef

Martin Persson, verksamhetschef
Martin Persson, verksamhetschef
Martin Persson, verksamhetschef
Martin Persson, verksamhetschef

Martin Persson, verksamhetschef
Jan Strandbacke, forvaltningschef

Annika Gindin, enhetschef

Yvonne Lundén, verksamhetschef

Yvonne Lundén, verksamhetschef
Yvonne Lundén, verksamhetschef

Yvonne Lundén, verksamhetschef
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Anmalningséarenden

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den:

§ 166 KF Ettarsplan 2016 (KS/2015:705)

8 169 KF Forslag till ny organisation av kommunledning (KS/2015:694)
8 172 KF Lokalforsorjningsprocess for Botkyrka kommun (KS/2015:515)
8 189 KF Ny budget- och uppféljningsprocess (KS/2015:791)

8 194 KF Faststallande av reviderade reglementen (KS/2016:3)

8 243 KS Revidering av kommunstyrelsens sammantradestider 2016
(KS/2015:803) (KS/2015:529)

8§ 252 KS Resultat av medborgarpanel om trygghet i Botkyrka
(KS/2015:742)

8 16 KS Ny utformning av feriepraktik i Botkyrka kommun (KS/2015:870)

8 18 KS Anstkan om medel for forlangning av Start-projektet
(KS/2015:871)

Minnesanteckning Fittja dialogforum 2015-11-03

Minnesanteckning Hallunda-Norsborg dialogforum 2015-11-24
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8 166
Ettarsplan 2016 (KS/2015:705)

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att

1. Faststalla kommunstyrelsens forslag till ettarsplan for 2016.
2. Faststalla skattesatsen for 2016 till 20 kronor och 15 ore.

3. Uppmana berérda namnder att utifran andringar i namndernas reglemen-
ten ta fram och arbeta in mal och ataganden for de verksamheter som
overfors fran kommunstyrelsen. Detta ska aterrapporteras i samband
med delarsrapport 1 2016.

N&mnderna har moéjlighet att sjélva fatta beslut om omférdelningar inom
den egna budgetramen.

4. Kommunstyrelsen far under 2016 inom en total laneram pa 3 804 miljo-
ner kronor ta upp nya och omsatta befintliga Ian. Detta inkluderar upp-
laning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka AB,
Hagelbyparken AB och Botkyrka Stadsnat AB inom ramen for kommu-
nens internbank.

5. Den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning for bolagen
som ingar i kommunens internbank ska under 2016 vara:

AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
Sdderenergi AB; 899 miljoner kronor.
Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.
Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
Botkyrka Stadsnat AB; 230 miljoner kronor.
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e  Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppla-
ningen till kommunens bolag) foreslas uppga till 1 250 miljoner kro-
nor.

6. For Sodertorns Energi AB foresla en borgensram pa brutto 1 250 miljo-
ner kronor (netto 625 miljoner). For Syvab foreslas att borgensramen
satts till 90 miljoner kronor, for Sodertorns Fjarrvarme AB till 40 miljo-
ner kronor och for SRV Atervinning AB till 85 miljoner kronor. Fér bo-
stadsrattsforeningar och ideella féreningar foreslas en borgensram pa 23
miljoner respektive 45 miljoner kronor fér 2016.

7. Samhallsbyggnadsndmnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden far i uppdrag att 6ka kommunens ambitioner for exploatering
och foretagsetablering s att fler jobb skapas i Botkyrka.

8. Samhallshbyggnadsnamnden far i uppdrag att 6ka exploateringstakten for
att nd 20 miljoner kronor i exploateringsintakter.

Reservationer

Samtliga ledamoter for (M), (TUP), (SD), (KD), (L) och (C) reserverar sig
mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Sammanfattning

| forslaget till ettarsplan redovisas ett resultat pa 34 miljoner kronor vilket
motsvarar 0,7 procent av kommunens skatteintakter inklusive utjamningsbi-
drag. Investeringarna uppgar till 945 miljoner kronor vilket medfor ett be-
hov av 6kad upplaning med 650 miljoner kronor. Pa grund av tidsforskjut-
ningar ar 6kningen av det faktiska upplaningsbehovet mycket svarbedomt
och vi uppskattar att upplaningen kommer att 6ka med 500-700 miljoner
kronor under aret.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att utdebiteringen
2016 ska hdjas med 2 ore till 20 kronor och 15 6re. Jamfért med 2015 sker
en skattevaxling med 2 6re mot Stockholms Lans Landsting. Vaxlingen av-
ser halso- och sjukvard i bostad med sarskild service och daglig verksamhet
enligt LSS. Skatteintdkterna 6kar med 4,2 miljoner kronor till foljd av
skattevaxlingen, vilket motsvaras av en kostnadshdjning med samma be-

lopp.

Forslaget till ekonomiska ramar i ettarsplanen skiljer sig i flera delar fran
den flerarsplan som kommunfullmaktige beslutade om i juni. De storre for-
andringarna géller beddmning om lagre skatteintékter och justerad resurs-
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fordelningsmodell framst till foljd av l1agre befolkningsokning 2015. Dess-
utom har I6neupprékningen sénkts och effektiviseringskravet har tagits bort.
Samtliga forandringar som paverkar namnderna framgar av namndavsnitten
i ettarsplanen.

Kommunstyrelsen har foreslagit en ny organisation for kommunledning fran
och med 2016. Mot denna bakgrund féreslar kommunstyrelsen att fullmak-
tige uppmanar berérda namnder att utifran andringar i namndernas regle-
menten ta fram och arbeta in mal och ataganden for de verksamheter som
overfors fran kommunstyrelsen. Detta ska aterrapporteras i samband med
delarsrapport 1 2016.

Som en del av beslutet om ettarsplan ingar faststallande av lane- och bor-
gensramar for 2016. Den totala laneramen inklusive upplaning for kommu-
nens bolag foreslas bli 3 804 miljoner kronor for 2016, vilket ar 508 miljo-
ner kronor lagre an 2015.

Borgens- och laneram for kommunens heldgda bolag AB Botkyrkabyggen

foreslas uppga till 1 400 miljoner kronor och for Upplev Botkyrka AB och

Hagelbyparken AB till 15 respektive 10 miljoner kronor for 2015. For Bot-
kyrka Stadsnat AB foreslas en ram pa 230 miljoner kronor.

Kommunens nettoatagande for Soderenergi AB uppgar till 899 miljoner
kronor. For Sodertorns Energi AB foreslas en borgensram pa brutto 1 250
miljoner kronor (netto 625 miljoner). For Syvab foreslas att borgensramen
satts till 90 miljoner kronor, for Sodertérns Fjarrvarme AB till 40 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB till 85 miljoner kronor. Fér bostads-
rattsforeningar och ideella foreningar foreslas en borgensram pa 23 miljoner
respektive 45 miljoner kronor for 2016.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-10-21.

Yrkanden

Katarina Berggren m.fl. (S), Dan Gahnstrom m.fl. (MP) och Mats Einarsson
m.fl. (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens och majoritetens forslag till
ettarsplan 2016.

Jimmy Baker m.fl. (M) yrkar bifall till Moderaternas forslag till ettarsplan
2016, bilaga.

Anders Thorén m.fl. (TUP) yrkar bifall till Tullingepartiets forslag till
ettarsplan 2016, bilaga.
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Lars Johansson m.fl. (L) yrkar bifall till Liberalernas forslag till ettarsplan
2016, bilaga.

Osten Granberg (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till
ettarsplan 2016, bilaga.

Stefan Dayne m.fl. (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas forslag till
ettarsplan 2016, bilaga.

Propositionsordning

Stallningstagande till skattesatsen: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en skattesats for ar 2016 om 20 kronor och 15
ore per skattekrona och forslagen fran (M) och (C) om sankt skattesats till
19 kronor och 90 0re per skattekrona.

Kommunfullmé&ktiges ordférande finner att kommunfullméktige beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

2. Stallningstagande till att-satser under sarskild proposition:
(M):s 10:e att-sats, (L):s 9:e att-sats och (KD):s 7:e att-sats: bifall mot
avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

(M):s 11:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.
(M):s 12:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.

(L):s 10:e att-sats, (KD):s 6:e att-sats och (SD):s 13:e att-sats: bifall mot
avslag: Kommunfullmaktige avslar forslaget.

Darefter staller kommunfullméktiges ordférande samtliga forslag till ettars-
planer mot varandra och finner att kommunfullméaktige beslutar anta ettars-
plan for 2016 i enlighet med kommunstyrelsens forslag.
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Expedieras till:

Samtliga forvaltningar och ndmnder
AB Botkyrkabyggen

Soderenergi AB

Upplev Botkyrka AB
Hagelbyparken AB

Botkyrka Stadsnat AB

Sodertorns Energi AB

SYVAB

Sodertorns Fjarrvarme AB

SRV Atervinning AB
Forvaltningsratten i Stockholm — bevis om laga kraft



YRKANDE
Kommunstyrelse/Kommunfullméaktige
2015-11-02

Arende 205 Ettarsplan 2016 (KS/2015:705)

Moderaterna i Botkyrka lagger ett battre forslag till ettarsplan for 2016. Var budget
praglas av fokus pa valfarden med prioriteringarna framst inriktade pa verksamhet for
barn, unga, &ldre och personer med behov av stdd och hjélp. Utéver detta finns det aven
ett utrymme for en vélbehovlig skattesankning pa 25 ore, ett forslag som saval 6kar den
egna friheten som signalerar att Gverskott ar nagot som bor aterga tillbaka till
skattebetalarna sjélva.

Vi har &ven ett lagre driftsnetto &n majoriteten och vidare ser vi till att inte 6ka
upplaningen i samma utstrackning som majoriteten, bl.a. genom markfdrsaljningar och
avyttrandet av kommunala fastigheter.

Vi vill vanda skattekraftsutvecklingen genom att bl.a. skapa forutsattningar for fler
ombildningar, fler nybyggda bostadsrétter och hyreslagenheter samt en mer aktiv
hallning gentemot tillskapandet av nya villatomter i kommunen.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta (yrkanden i fet stil stalls under sarskild
proposition)

att kommunfullmaktige faststaller Moderaternas ettarsplan for 2016

att kommunfullmaéktige faststaller skattesatsen for 2016 till 19 kronor och 90
ore

att Kommunfullmaktige uppmanar berdérda namnder att utifran andringar i
namndernas reglementen ta fram och arbeta in mal och ataganden for de
verksamheter som Overfors fran kommunstyrelsen. Detta ska aterrapporteras
i samband med delarsrapport 1 2016.

N&mnderna har moéjlighet att sjélva fatta beslut om omférdelningar inom
den egna budgetramen.

att Kommunstyrelsen far under 2016 inom en total laneram pa 3 804 miljoner
kronor ta upp nya och omsétta befintliga lan. Detta inkluderar upplaning
for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka AB,
Hagelbyparken AB och Botkyrka Stadsnat AB inom ramen for kommunens
internbank.

att Den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning fér bolagen
som ingar i kommunens internbank ska under 2016 vara:

» AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
Sid 1



att

att

att

att

att

att

att

* Soderenergi AB; 899 miljoner kronor.

 Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

« Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

* Botkyrka Stadsnat AB; 230 miljoner kronor.

« Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen
till kommunens bolag) foreslas uppga till 1 250 miljoner kronor.

For Sodertorns Energi AB foreslas en borgensram pa brutto 1 250 miljoner
kronor (netto 625 miljoner). For Syvab foreslas att borgensramen

satts till 90 miljoner kronor, for Sodertorns Fjarrvarme AB till 40 miljoner
kronor och fér SRV Atervinning AB till 85 miljoner kronor.

For bostadsrattsforeningar och ideella foreningar foreslas en borgensram pa 23
miljoner respektive 45 miljoner kronor for 2016.

Samhéllsbyggnadsndmnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
far i uppdrag att oka kommunens ambitioner for exploatering och
foretagsetablering sa att fler jobb skapas i Botkyrka.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att 6ka exploateringstakten for
att na 20 miljoner kronor i exploateringsintakter.

faststalla att respektive ndmnds nettoram enligt Moderaternas forslag ocksa skall
utgora anslagshindningsniva

kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en
utvardering av internbanken

kommunfullmaktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt
minska kommunens beroende av utjamningssystemen

kommunfullmaktige uppdrar at Botkyrkabyggen att informera alla
hyresgaster om agardirektiven samt att aktivt mojliggéra ombildningar av
hyresratter till bostadsratter

Jimmy Baker Kia Hjelte

Sid 2



Forslag till beslut
Vi i Tullingepartiet foreslar kommunstyrelsen besluta att

1. Kommunfullméktige faststéller Tullingepartiets férslag till ettarsplan
for 2016.

2. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2016 till 20 kronor och
15 ore.

3. Kommunfullmaktige uppmanar berérda namnder att utifran andringar i
namndernas reglementen ta fram och arbeta in mal och taganden for

de verksamheter som dverforsfran kommunstyrelsen. Detta ska aterrapporteras
i samband med delarsrapport 1 2016.

N&mnderna har mgjlighet att sjalva fatta beslut om omfordelningar inom den egna budgetramen.

4. Kommunstyrelsen far under 2016 inom en total laneram pa 3 804 miljoner
kronor ta upp nya och omsétta befintliga lan. Detta inkluderar upplaning

for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka AB,
Hagelbyparken AB och Botkyrka Stadsnat AB inom ramen for kommunens
internbank.

5. Den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning for bolagen
som ingar i kommunens internbank ska under 2016 vara:

» AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

« Soderenergi AB; 899 miljoner kronor.

» Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

 Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

« Botkyrka Stadsnat AB; 230 miljoner kronor.

e Laneramen fér kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen
till kommunens bolag) foreslas uppga till 1 250 miljoner kronor.

6. For Sodertorns Energi AB foreslas en borgensram pa brutto 1 250 miljoner
kronor (netto 625 miljoner). For Syvab foreslas att borgensramen

sétts till 90 miljoner kronor, for Sédertorns Fjarrvarme AB till 40 miljoner
kronor och fér SRV Atervinning AB till 85 miljoner kronor.

For bostadsrattsforeningar och ideella foreningar foreslas en borgensram pa 23
miljoner respektive 45 miljoner kronor for 2016.

7. Samhallsbyggnadsndmnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
far i uppdrag att 6ka kommunens ambitioner for exploatering
och foretagsetablering sa att fler jobb skapas i Botkyrka.

8. Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att 6ka exploateringstakten for
att na 20 miljoner kronor i exploateringsintakter.

Anders Thorén (TUP)



YRKANDE
2015-11-26

Arende 166 Ettarsplan 2016

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige faststaller Liberalernas forslag till ettarsplan
for 2016.

2. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2016 till 20 kronor och

15 ore.

3. Kommunfullméktige uppmanar berérda namnder att utifran andringar i
namndernas reglementen ta fram och arbeta in mal och ataganden for de
verksamheter som éverfors fran kommunstyrelsen. Detta ska aterrapporteras
i samband med delarsrapport 1 2016.

N&mnderna har mojlighet att sjélva fatta beslut om omférdelningar inom

den egna budgetramen.

4. Kommunstyrelsen far under 2016 inom en total laneram pa 3 804 miljoner
kronor ta upp nya och omsétta befintliga lan. Detta inkluderar upplaning

for AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB, Upplev Botkyrka AB,
Hagelbyparken AB och Botkyrka Stadsnat AB inom ramen for kommunens
internbank.

5. Den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning fér bolagen
som ingar i kommunens internbank ska under 2016 vara:

» AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

* Soderenergi AB; 899 miljoner kronor.

 Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

« Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

* Botkyrka Stadsnat AB; 230 miljoner kronor.

« Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen
till kommunens bolag) féreslas uppga till 1 250 miljoner kronor.

6. For Sodertorns Energi AB foreslas en borgensram pa brutto 1 250 miljoner
kronor (netto 625 miljoner). For Syvab foreslas att borgensramen

satts till 90 miljoner kronor, for Sodertorns Fjarrvarme AB till 40 miljoner
kronor och fér SRV Atervinning AB till 85 miljoner kronor.

For bostadsrattsforeningar och ideella foreningar foreslas en borgensram pa 23
miljoner respektive 45 miljoner kronor for 2016.



7. Samhallsbyggnadsnamnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

far i uppdrag att oka kommunens ambitioner for exploatering

och foretagsetablering sa att fler jobb skapas i Botkyrka.

8. Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att 6ka exploateringstakten for

att na 20 miljoner kronor i exploateringsintakter.

9. Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en utvardering av
internbanken.

10.Kommunfullmaktige beslutar om att upprétta en plan for att langsiktigt minska
kommunens l&neskuld. *

Motivering
Liberalerna har presenterat ett eget forslag till ettarsplan for 2016, som finns bilagt till
handlingarna, och vi yrkar bifall till det.

Lars Johansson (L) Stig Bjernerup (L)

! Fetstilade beslutspunkter ska stallas under sarskild proposition.



Yrkande

Kommunfullmiktige

§166 Ettarsplan 2016

Botkyrka-borna behéver mer frihet, de behéver mer pengar i planboken
och fler bostider. Centerpartiet ligger for forsta gingen pd 6ver dtta ir sin
egen ettdrsplan och budget, det dr en budget dir miljon och individen stér 1
fokus. Vi ger skattebetalarna en vilbehévlig och vilfértjint skattesinkning
utan att kompromissa pd de kommunala kirnverksamheten. Vira idldre ska
fa mer att séiga till om 6ver sina liv och vara barn ska fi bittre kontakt med
omvirlden. Centerpartiets nirodlade ettdrsplan stiller sig i kontrast till den
rodgrona majoritetens “allt at alla”-politik, vi vill se ett samhille och
kommun didr man tar ansvar for skattebetalarnas pengar och inte tar mer
dn vad man behéver

Dirmed yrkar vi:

art kommunfullmiktige faststiller Centerpartiets forslag till ettdrsplan

for 2016

art kommunfullmiktige faststiller skattesatsen f6r 2016 till 19kr och 90
ore

art Kommunstyrelsen fir under 2016 inom en total ldneram pa 3 804
miljoner kronor ta upp nya och omsitta befintliga 13n. Detta
inkluderar uppléning for AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Higelbyparken AB och Botkyrka Stadsnit AB

inom ramen for kommunens internbank.

att Den totala kreditramen inklusive bdde borgen och upplaning for
bolagen som ingdr 1 kommunens internbank ska under 2016 vara:
e AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
® Soderenergi AB; 899 miljoner kronor.
¢ Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.
* Higelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
® Botkyrka Stadsnit AB; 230 miljoner kronor.
¢ Lineramen f6r kommunens eget uppldningsbehov (exklusive
uppldningen till kommunens bolag) féreslds uppga till 1 250 miljoner
ronor.

Robert Steffens (C)



Kommunstyrelsen

YRKANDE

Arende 205: Ettarsplan 2016 (KS/2015:705)

Vi kristdemokrater presenterar en ettarsplan f6r 2016 i balans och vi foreslar att skattesatsen
faststills till 20,15 6re per skattekrona.

Betriffande investeringar omférdelar vi 9,5 miljoner kronor totalt som var budgeterade for
upprustning/fornyelse av  Blaklintspatken 1 Notsborg och Solpatken i1 Tumba frin
Sambhillsbyggnadsnimndens investeringar. Dessa 9,5 miljoner kronor vill vi istillet anvanda till att
forstirka underhallsarbetet 1 kommunens lokaler som ska ligga till grund foér de
investeringar/underhallsinsatser och renoveringar som behovs. Av det som kallas efterslipande
underhdll ir till en del reinvestering da byggnadsdelar maéste bytas istillet f6r att underhéllas, men
funktionen ska finnas kvar. Vi mdste mota de stora och vixande underhillsbehoven for
fastigheter inom framfor allt miljonprogramen som har okat.

Nir det giller kommunens totala drift sa omférdelar vi 24 miljoner kronor. Vi minskar 10
miljoner fran posten KS/KF forfogande och minskar ocksd 14 miljoner kronor fran KS drift —
motsvarande 5 % av den totala driften for posten KLF. 12 miljoner kronor omfordelar vi genom
en 6kning i drift till Socialndmnden for att stirka upp det underskott som finns samt for de
kommande utmaningarna bl.a. i och med flyktingkrisen. Ytterligare 12 miljoner kronor 6kar vi i
drift till Vard- och omsorgsnimnden vilket 1 huvudsak avser de underbudgeterade posterna for
hemtjinsten, personlig assistans och externa placeringar (som beror pa platsbrist pa vira boenden
och forsenade byggplaner). Férutom dessa satsningar vill vi ocksa se en resursférstirkning och
stodfunktioner  fér  personalen. 1  synnerhet kompetenshdjande insatser — sisom
kompetensutveckling, handledning och fortbildning f6r att minska den hoga
personalomsittningen av handliggare och chefer inom myndighetsverksamheten som inneburit
komptensflykt, varierande kvalitet pa utredningar och brister i rutiner.

Med anledning av ovanstiende yrkar vi att kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
beslutar

1) att faststilla det kristdemokratiska forslaget till ettarsplan for ar 2016.

2) att faststalla skattesatsen f6r ar 2016 till 20 kronor och15 6re

3) att nimnderna har moijlighet att sjilva fatta beslut om omfdrdelningar inom den egna
budgetramen.

4) att beloppsramen f6r upplaning under 2016 faststills till 3 804 miljoner kronor, inklusive
den upplaning f6r Botkyrkabyggen, S6derenergi, Upplev Botkyrka AB, Héagelbyparken
AB och Botkyrka stadsnidt AB inom ramen f6r kommunens internbank.



5) att den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning f6r bolagen som
ingar i kommunens internbank ska under 2016 vara:
1. Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
2. Séderenergi 899 miljoner kronor.
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
4. Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor.
5. Botkyrka stadsnidt AB 230 miljoner kronor.

6) att kommunfullmiktige beslutar om att uppritta en plan for att langsiktigt minska
kommunens laneskuld.

7) att kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en utvirdering
av internbanken

Tumba 2015-11-02

Stefan Dayne (kd)



Sverigedemokraterna Arsplan 2016

Yrkande

Sverigedemokraternas forslag till beslut:

att Kommunfullméktige faststaller Sverigedemokraternas forslag till
ettarsplan for 2016.

att Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2016 till 20 kronor och 15 ore.

att Kommunen skall ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, och i sddan verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer.

att namnderna har mojlighet att sjalva fatta beslut om omfordelningar inom den egna
budgetramen.

att avveckla av stodet till Mangkulturellt centrum.

att minska bidraget till Cirkus Cirkor

att fa fler i arbete - egenforsorjning.

att fler vuxna finns i skolan, forskolan och fritidshem.

att minska utanférskapet genom att invanare med utlandsk harkomst snabbt lar sig det
svenska spraket, foljer de lagar vi har samt star till arbetsmarknadens forfogande.

att 6ka kameradvervakningen vid férskolor, skolor och fritidshem.
att projektet ”Préstviken” inte genomfors

att gora en 6kad satsning inom aldreomsorgen i kommunen

att kommunens egen upplaning minskar med 58,9 miljoner kronor.

att Kommunfullmaktige beslutar om att en plan for att langsiktigt minska kommunens
laneskuld.

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige

2015-11-26

§ 169

Forslag till ny organisation av kommunledning
(KS/2015:694)

Beslut

1.

Kommunfullméktige godkénner foreslagen inriktning till ny process-
styrd kommunledning.

Kommunfullmé&ktige antar reglemente for kommunstyrelsen enligt bi-
laga 1 i &rendet.

Kommunfullméktige faststaller foreslagna tillagg i reglementet for ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden i enlighet med kommun-
ledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2015-10-22.

Kommunfullméktige faststaller foreslagna tillagg i reglementet for
kultur- och fritidsnamnden i enlighet med kommunledningsférvalt-
ningens tjansteskrivelse 2015-10-22.

Kommunfullméktige faststéller foreslagna tillagg i reglementet for
miljo- och halsoskyddsndmnden i enlighet med kommunledningsfor-
valtningens tjansteskrivelse 2015-10-22.

Kommunfullméktige faststéller foreslagna tillagg i reglementet for
samhallsbyggnadsnamnden i enlighet med kommunledningsforvalt-
ningens tjansteskrivelse 2015-10-22.

Kommunfullméktige faststéller foreslagna tillagg i reglementet for so-
cialndmnden i enlighet med kommunledningsforvaltningens tjanste-
skrivelse 2015-10-22.

Kommunfullméktige faststéller foreslagna tillagg i reglementet for
tekniska ndmnden i enlighet med kommunledningsforvaltningens
tjansteskrivelse 2015-10-22.

1[3]

Dnr KS/2015:694
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9. Kommunfullméktige faststéller foreslagna tillagg i reglementet for ut-
bildningsnamnden i enlighet med kommunledningsférvaltningens
tjansteskrivelse 2015-10-22.

10. Kommunfullmaktige faststéller foreslagna tillagg i reglementet for
vard- och omsorgsnamnden i enlighet med kommunledningsforvalt-
ningens tjansteskrivelse 2015-10-22.

11. Kommunfullméaktige uppdrar at respektive namnd att senast 16 de-
cember 2015 anta reglemente med revideringar enligt ovan for faststal-
lande av kommunfullmé&ktige 17 december 2015.

12. Kommunfullméaktige uppdrar at arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden, socialndmnden, tekniska ndmnden och utbildnings-
namnden att senast 16 december 2015 ha genomfort nya riskbedém-
ningar infor att reviderade reglementen beslutas i respektive namnd.

13. Utvérdering av omorganisationen av kommunledningen ska genomfo-
ras om 24 manader.

Konsekvenser av ovanstaende forslag for namndernas ekonomi och mal be-
handlas i d&rendet om forslag till ettarsplan for Botkyrka kommun 20186,
(KS/2015:705).

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2015-11-02 § 206 lamnat ett forslag till beslut.

Yrkanden

Katarina Berggren (S), Lars Johansson (L), Jimmy Baker (M), Anders
Thorén (TUP), Osten Granberg (SD), Robert Steffens (C) och Stefan Dayne
(KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Sarskilda yttranden
Lars Johansson (L), Jimmy Baker (M), Anders Thorén (TUP), Robert
Steffens (C) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Osten Granberg (SD) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.




BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 3[3]
Kommunfullméktige

2015-11-26 Dnr KS/2015:694

Expedieras till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden

Miljo- och halsoskyddsndmnden
Samhéllsbyggnadsnamnden

Socialnamnden

Tekniska ndmnden

Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp
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Folkpartiet

CEMTERPARTIET

SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2015-11-02

Arende 206 Forslag till ny organisation av kommunledning (KS/2015:694)

Vi i Alliansen och i Tullingepartiet ar i grunden positiva till en processorienterad
organisation som tar sitt ursprung ur medborgarnas behov. Det &r viktigt at sakerstalla i
leverans och uppna en god kvalitetssikring. Aven vi dr dvertygade om att den
kommunala organisationen kan hitta mer effektiva arbetssitt, sett till saval
arbetsmetoder som till anvandandet av kommunala skattemedel.

Vi ar vidare néjda med att majoriteten gick med pa att andra ordférandeférslaget sa att
en utvardering av forandringen ska géras om 24 manader.

Vi kan andock, i detta inledningsskede, se nagra orosmoln som vi sarskilt vill lyfta
fram.

Anstéllningsforfarandena av forvaltningscheferna foreslas nu dverga i delegation till
kommundirektdren. For oss ar det viktigt, inte minst ur ett demokratiskt perspektiv, att
de folkvalda, genom kommunstyrelsens presidium, ar fortsatt hogst delaktiga i de
kommande rekryteringsprocesserna.

Vi ar vidare lite oroliga Over att sdkerhetsenheten och det strategiska sékerhetsarbetet
foreslas fordelas ut dver forvaltningarna, itsallet for att kvarsta i en egen enhet. Har
hoppas vi resultatet bli minst lika bra som det arbete som utfors idag, men det &r en sak
som vi anser att ska kunna aterstallas om en kommande utvérdering visar pa detta
behov.

Flytten av naringslivsenheten sa att den sorterar under AVUX kan bli bra. Men det &r
viktigt att enheten behaller sitt fokus pa att agera som mojliggorare for naringslivet och
for fortsatta etableringar. Vi vill flagga for risken att enheten kan komma att paverkas
av det som ar AVUX huvudfokus; att hjalpa individer att bli anstéliningsbara. En
fungerande néringslivsenhet och naringslivspolitik leder att fler foretag kommer hit och
att de befintliga kan véxa. Det i sig leder till en 6kad tillvéxt och fler riktiga jobb. En
utveckling dar foretagen exempelvis tvingas ta in annu fler trainees ar, enligt vart sett att
se det och tidigare ford politik, fel vag att ga.

Slutligen kan vi konstatera att den styrande majoriteten maste fa ha mojligheten att
rigga sin organisation efter sina prioriteringar, varvid vi ndjer oss med att géra dessa
medskick.

Jimmy Baker (M)

Anders Thorén (TUP)

Sid 1 (2)



Instammer i yrkandet sasom ett yttrande

Lars Johansson (FP)

Robert Steffens (C)

Sid 2 (2)



Sarskilt yttrande
Kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige 2015-11-02

Arende 206 Forslag till ny organisation av kommunledning

Sverigedemokraterna ser positivt pa forslaget till ny organisation av kommunledning. Vi
forstar att detta kommer ta tid och att den tidigare organisationen kommer satta sina spar.
Organisationer ar produkten av sin egen historia. Att kommunens olika avdelningar
effektiviseras och i sin tur innebadr battre hushallande med kommunens ekonomiska
resurser. Grunderna fér den har typen av styrning bygger pa idén om att man kan identifiera
arbetsfloden som kan kvantifieras, forandras och darmed effektiviseras. Vi ar darmed oroade
over vad som kommer handa med sdkerhetsavdelningen. Vi hoppas att denna typ av
verksamhet kan effektiviseras via denna modell da en stor del av verksamheten organiseras
av ideella krafter. For att organisera manniskor ideellt sa ar det av stor vikt att placera ratt
personer i toppen.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg
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2015-11-26 Dnr KS/2015:515

§172

Lokalférsorjningsprocess for Botkyrka kommun
(KS/2015:515)

Beslut

Kommunfullméktige beslutar anta en ny lokalférsorjningsprocess i enlighet
med tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2015-05-20 och bifo-
gad bilaga.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2015-11-02 § 209 l&mnat ett forslag till beslut.

Ett forslag till en mer detaljerad lokalforsorjningsprocess framgar av bifo-
gad bilaga. Har foljer en sammanfattande beskrivning:

Verksamhetsdrivande forvaltning initierar behov sa tidigt som
mojligt och kontaktar kommunens enhet for lokalférsorjning och
fastighet.

Verksamhetsdrivande forvaltning och lokalférsorjning och fastighet
haller I6pande dialog om lokalbehov, behov av forstudier och
underlag for forslag i framatsikten.

Varje namnd ska infor sin framatsikt gora en prognos éver
utvecklingen inom sina verksamhetsomraden for de narmaste tio
aren baserad pa den befolkningsprognos som tagits fram av
kommunledningsférvaltningen.

Resultatet av forvaltningens lokalbehovsbeddmning ska redovisas i
de traffar som genomfors under september manad mellan berérda
namnder och kommunens lokalberedning.

Lokalforsorjning och fastighet gor i lokalforsorjningsplanen en
sammanstallning 6ver forvaltningarnas redovisade lokalbehov och
gor utifran de uppgifter som forvaltningarna lamnat en preliminar
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kostnadsuppskattning och en hyreskalkyl baserat pa dessa
preliminart uppskattade kostnader for varje enskilt lokalbehov.

¢ Verksamhetsforvaltningen tar upp objektet (investeringen) inklusive
preliminar hyreskostnad i forslag till framatsikt/flerarsplan.

e Lokalforsorjning och fastighet Iamnar i samband med sin framatsikt
ett forslag till lokalforsorjningsplan som stracker sig 6ver minst sex
ar for den kommande flerarsplaneperioden.

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse 2015-05-20.

Tekniska ndamnden har behandlat drendet 2015-06-08, § 42.

Yrkande
Dan Gahnstrom (MP), Jimmy Baker (M) och Stefan Dayne (KD) yrkar bi-
fall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder
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2015-12-17 Dnr KS/2015;:791

§ 189
Ny budget- och uppféljningsprocess (KS/2015:791)

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att inféra en ny budget- och uppféljnings-
process i enlighet med kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse
2015-11-13.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2015-11-30 § 228 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsférvaltningen skickade under hosten 2014 en enkat till
budgetberedningen, évriga namndordféranden, forvaltningschefer och for-
valtningarnas ekonomichefer eller motsvarande for att ta reda pa hur namn-
der och forvaltningar uppfattar den centrala budgetprocessen. Det som bland
annat framkom i svaren var att de flesta tyckte att kommunen avsatter for
mycket tid pa planeringsarbete och for lite tid pa uppféljning och analys.

Med enkétundersokningen som underlag gav kommunstyrelsens ordférande
I augusti 2015 kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utreda en ny-
budget- och uppféljningsprocess (KS/2015:586).

| oktober 2015 redovisade kommunledningsforvaltningen ett forslag till ny
budget- och uppféljningsprocess till kommunstyrelsens beredning. Kom-
munstyrelsens ordférande gav kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
skriva fram ett &rende till kommunstyrelsen i november som beskriver pro-
cessen samt en tidsplan.

Yrkanden
Katarina Berggren (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.
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Expedieras till:

Samtliga forvaltningar och ndmnder
Avdelningschefer, kommunledningsforvaltningen
Enhetschefer, kommunledningsforvaltningen
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2015-11-13 Dnr KS/2015:791
Referens . Mottagare
Annette Odalen Kommunstyrelsen

Ny budget- och uppféljningsprocess

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige beslutar att inféra en ny budget- och uppféljningspro-
cess i enlighet med det som beskrivs i denna tjansteskrivelse.

Beredningsuppdrag

Kommunledningsférvaltningen skickade under hosten 2014 en enkat till
budgetberedningen, dvriga ndmndordfoéranden, forvaltningschefer och for-
valtningarnas ekonomichefer eller motsvarande for att ta reda pa hur namn-
der och forvaltningar uppfattar den centrala budgetprocessen. Det som bland
annat framkom i svaren var att de flesta tyckte att kommunen avsatter for
mycket tid pa planeringsarbete och for lite tid pa uppféljning och analys.

Med enkétundersokningen som underlag gav kommunstyrelsens ordférande
I augusti 2015 kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utreda en ny-
budget- och uppféljningsprocess (Beredningsuppdrag; bilaga 3).

| oktober 2015 redovisade kommunledningsforvaltningen ett forslag till ny
budget- och uppféljningsprocess till kommunstyrelsens beredning. Kom-
munstyrelsens ordférande gav kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
skriva fram ett &rende till kommunstyrelsen i november som beskriver pro-
cessen samt en tidsplan.

Forslag till ny budget- och uppfdéljningsprocess

Med beaktan av de synpunkter som framkommit i enkatsvaren har kommun-
ledningsforvaltningen tagit fram ett forslag till ny budget- och uppféljnings-
process. Forslaget innebar att nuvarande processer med framatsikter,
flerarsplan och ettarsplan upphdr och ersatts med en process som leder fram
till ett budgetdokument som bade innehaller budget for nasta kalenderar
samt en plan for nastkommande tre aren. Budgeten beslutas i kommunsty-
relsen i oktober och faststalls i kommunfullmaktige i november.

Uppfolining under aret

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 E-post annette.odalen@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Uppfodljning av verksamhet och ekonomi kommer fortsétta att besta av pro-
gnoser av ekonomiskt utfall, tva delarsrapporter och arsredovisning. Under
aret genomfors dessutom ett flertal undersokningar till exempel medborgar-
undersdkningar och medarbetarundersokning. Uppfdljningsprocessen kom-
mer att forstarkas med gemensamma analysdagar som ska ge en mer omfat-
tande beskrivning av bland annat verksamheternas resultat (maluppfyllelse,
ekonomi och matt).

Budgetprocessen

Omvarldsanalys

Som underlag for kommande planeringsarbete tar tjansteman pa kommun-
ledningsforvaltningen idag fram en kommundévergripande omvérldsanalys
och namnderna tar fram framatsikter. Forslaget ar att namndernas framatsik-
ter ska upphora och erséttas med verksamhetsspecifika omvarldsanalyser
som tas fram av tjansteman. Omvarldsanalysen ska bevaka och beskriva
omvarlden for att kunna analysera hur den paverkar verksamheterna. Nar
kommunen har definierat och infort huvudprocesser behdver formerna for
de verksamhetsspecifika omvarldsanalyserna anpassas till dessa. De verk-
samhetsspecifika omvarldsanalyserna ska redovisas i respektive namnd.

Analysdagar

Analys av verksamhetsresultat, ekonomi och diverse statistikuppgifter som
har foljts upp under det gangna aret redovisas under nagra analysdagar. Un-
der dagarna redovisas ocksa de faktorer i omvarldsanalyserna som kommer
att paverka verksamheterna aren framat. Analysdagarna kan ses som en upp-
takt infor kommande budgetarbete. Analysdagarna foreslas ligga i borjan av
mars varje ar (vecka 10). Formerna for dagarna behéver fa véaxa fram under
ett par ar och fasas in i de nya huvudprocesserna. Till analysdagarna inbjuds
bade politiker och tjansteman.

Summering och slutsatser

Det som framkommer under analysdagarna sammanstélls av tjanstemén och
ett underlag 6verlamnas till budgetberedningen och 6vriga gruppledare i
mitten av mars (vecka 12) for vidare politisk beredning. Slutsatser fran ana-
lysdagarna kan leda till reviderade mal samt specifika uppdrag till en eller
flera namnder som ska aterredovisas i namndernas budgetforslag. Vid behov
kan analysdagarna kompletteras med dialog mellan ndmnder och budgetbe-
redningen.

Maldokument och uppdrag
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Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutar om maldokument, upp-
drag och eventuella tekniska justeringar av namndernas preliminéra bud-
getramar under april manad.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar kommunledningsforvaltningen ut
budgetanvisningar till nAmnderna.

Namndernas budgetarbete

Namnderna arbetar med mal och budget fran mitten av april till bérjan av
september. Namnderna ska redovisa namndmal, matbara mal och ataganden
som visar vad namnden ska goéra for att leva upp till kommunfullmaktiges
mal.

Namnderna ska dessutom analysera de prelimindra budgetramarna for nasta
kalenderar samt for de tre nastkommande aren. Har ska namnderna dven re-
dovisa eventuella politiska ambitionsforandringar. Om en férandring inne-
bér kostnadsokningar ska namnden i forsta hand hantera kostnadsékningen
genom omprioriteringar inom befintlig budgetram.

Namnderna ska ocksa analysera investeringsplanen och redovisa eventuella
forandringar. Berorda verksamhetsforvaltningar och tekniska forvaltningen
ska gemensamt gbra avstdmning av investeringar som avser verksamhetslo-
kaler.

Namndernas forslag till mal och budget lamnas till kommunstyrelsens bud-
getberedning i borjan av september och ska vara beslutade i respektive
namnd.

Dialog kommunledningsforvaltningen och férvaltningarna

I slutet av augusti traffar ekonomichef och controllers pa kommunlednings-
forvaltningen berdrda forvaltningschefer och forvaltningarnas ekonomiche-
fer eller motsvarande for en genomgang av namndernas ekonomiska lage
och budgetforslag.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar budgetberedningen fram ett
forslag till resultatbudget, budgetramar for nasta kalenderar samt prelimi-
nara budgetramar for de tre nastkommande aren for respektive namnd. Be-
redningen tar ocksa fram forslag till en flerarig investeringsplan.

Tjanstemannaunderlag infor budgetberedning kommer att tilldelas bade ma-
joriteten och oppositionen. Tjansteman ska dven vara oppositionen behjélp-
lig med sakupplysningar vid framtagande av deras budgetférslag.
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Under beredningsperioden kommer budgetberedningen bjuda in ndmndord-
forande, forvaltningschef och forvaltningarnas ekonomichefer eller motsva-
rande for genomgang av respektive namnds budgetforslag.

Beslut kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skattesats, mal, drift- och investe-
ringsbudget med plan for kommande tre aren i slutet av oktober.

Kommunfullmaktige fastsaller skattesatsen, mal, drift- och investeringsbud-
get med plan fér kommande tre aren i slutet av november.

Namndernas internbudgetar

| slutet av januari det aktuella budgetaret ska namnderna rapportera till
kommunstyrelsen hur man har férdelat den av kommunfullmaktige tillde-
lade budgetramen pa olika verksamheter. Namnderna ska ocksa rapportera
de volymer, nyckeltal, arsarbetare och anstallda med mera som ligger till
grund for fordelningen av internbudgeten. Internbudgetarna ska vara beslu-
tade i respektive namnd.

Ovanstaende uppgifter ska sedan foljas upp i delarsrapporter och arsredo-
visningar mot bade budget och tidigare ars utfall.

Mattias Jansson Niclas Johansson
Kommundirektor Ekonomichef

Bilaga 1: Bild pa budget- och uppféljningsprocessen

Bilaga 2: Tidsplan

Bilaga 3: Beredningsuppdrag- Foérslag till ny budget- och uppféljningspro-
cess
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Ekonomi och styrning

Bilaga 1
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dell

jningsmo

Ny budget — och uppfdl

"nopay<—— (X)

"JaJe Japun
suo(8 wos Jesuluyosiapun
/4eduiuljgyddn espuy

souSouds3uiuyjojog
JedepsAjeuy
ey|14109ds

S:YA - sAjeuesppieaul /-wQ
‘Aopay  JS1angunwiwoy -sAjeuespueawQ

T/oz, /ST, e/ST,  sfel, sfor, vt e/ T/oz, /st Japuwgu ey
J3a°d »o‘d 7 wnld TL sieN‘d uy J3a°d »jo'd /SH njsag
(Yy)nopausig ‘(L)e|ap ‘(d) sousoid
qa4 uer 23Q AON 0o das 8ny Inr unf fey ady qa4 uer 23Q AON
L10C 9102 ST0Z ue|dspiL
Seapddn *A3 - <> Japuweu JeSepsAjeue 4y Sulswwing
eSunalsanul [aid esdasnf - Yoo Sujupaiaq-nq Sojeiq
sewenaspngq [aid esaisnf - /8T )
lew 4y e|(easised - 4 t/TT SN 2)I/s) Jesulusiauelaspng
nsnsne \ Je3uua1sanu| Je £+7 193png

Jeduluijenioy Yoo ypj Soleld <>

ne 1an|s

Japuweu Yoo ulupalag-ng Sojelq <—>.

uenuef|
Ae33IN|S

uassadoads3uiufjojddn Yoo -398png

‘|BINl JRUWIE| BUIBPUWEN

Suiupaiagiadpng Sy

njsaq sy
ENRUIEET:

|e3jx2AuU JaWAjOA ‘ 3198pnquualul
S |17 Jesapoddes eusapuweN

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter

Direkt 08-53063764 - Sms 0701823189 - E-post annette.odalen@botkyrka.se

- Webb www.botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax



Tidsplan for budget och uppfoljningsprocessen 2016

Bilaga 2
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Kommunledningsférvaltningen

Ekonomi och styrning 2015-08-19 Dnr KS/2015:586
Referens . Mottagare
Annette Odalen Kommunledningsforvaltningen

Beredningsuppdrag — Forslag till en ny budget- och uppfolj-
ningsprocess

Beredningsuppdrag

Kommunstyrelsens ordférande ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
utreda en ny budget- och uppféljningsprocess.

Forslag till en ny budget- och uppfdljningsprocess redovisas till budgetbered-
ningen i oktober 2015.

Arendet

| kommunens ettarsplan for 2014 har kommunstyrelsen under malomrade 3
”Valfard med kvallitet for alla” en indikator om att ndmnder och forvaltningar
tycker att kommunens budgetprocess fungerar vél. For att folja upp indikatorn
skickade kommunledningsforvaltningen i slutet av 2014 en enkat med fragor
om den centrala budget- och uppféljningsprocessen till politiker i budgetbe-
redningen, 6vriga namndordfdranden, forvaltningschefer samt ekonomichefer
eller liknande. Enkaten hade en hog svarsfrekvens.

Sammantaget tycker de flesta svarande att kommunen avsatter for mycket tid
pa planeringsarbetet och alldeles for lite tid pa uppféljning och analys av fram-
forallt verksamhetsresultat men dven orsaker till ekonomiska resultat. | enkat-
svaren framgar det ocksa att manga tycker att det skulle vara positivt om
kommunen slar ihop arbetet med flerarsplan och ettarsplan till en process.

Bade politiker och tjansteman tycker att det ar viktigt att budgetberedningen
traffar respektive namnd i samband med arbete med flerarsplan, ettarsplan och
uppfoljning av verksamheternas resultat. Manga tycker ocksa att det ar varde-
fullt med gemensamma tillfallen dar namnderna och forvaltningarna far ta del
av varandras framatsikter/ planeringsforutsattningar. De tycker att liknande
tillfallen aven bor finnas da olika verksamhetsresultat redovisas.

Dialog mellan politiker i budgetberedningen och ndmnderna men &ven mellan
tjansteman pa kommunledningsforvaltningen och évriga forvaltningar, kring

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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verksamhet och ekonomi i bade planerings- och uppféljningsskedet, anses vara
mycket viktigt. Dock tycker de flesta att dialogen inte fungerar fullt ut idag och
bor utvecklas.

For att skapa utrymme under aret for bade kommunledningen och for namn-
derna att arbeta mer med analys av verksamheternas resultat samt ekonomi och
pa sa satt kunna styra utvecklingen i 6nskad riktning behdver en Gversyn av
budget- och uppféljningsprocessen goras.

Arbetet foreslas ske i samarbete med forvaltningarna. Dessutom foreslas en
dialog ske fortlépande med den politiska ledningen.
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Botkyrka kommun arbetar i dag med planering av verksamhet och ekonomi
under hela aret. Planeringsarbetet redovisas i stora drag i tabellen nedan:

Manad Planeringsprocesser
Juni-Oktober | Omvarldsanalys/ planeringsforutsattningar (kommuns- | KIf
vergripande)
November- Namndvisa framatsikter/ omvarldsanalys/ planerings- | Namnd
Februari forutsattningar (framatsikterna innehéller aven ekonomiska
analyser och &skanden)
Februari- Forslag till Flerarsplan uppréttas och skickas pa re- Budget-
Mars miss beredning
April N&mnderna lamnar remissvar till kommunledningen N&mnd
April-Maj Slutligt forlag till Flerarsplan upprattas Budget-
beredning
April KS/KF Beslut Arsredovisningen
Juni KS/KF Beslut Flerarsplan
Juni-Oktober | Omvarldsanalys/ planeringsforutsattningar (kommuns- | KIf
vergripande)
Juni- Namnderna upprattar Ettarsplaner N&amnd
September
September- | Forslag till kommunens sammantagna Ettarsplan Budget-
Oktober upprattas beredning
Oktober- KS/KF Beslut av Ettarsplan
November
Juni- Né&mnderna arbetar med internbudgetar (Arbetet sker i N&mnd
December stor utstrackning parallellt med arbetet att ta fram ettarsplan)

Mattias Jansson
Kommundirektor
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
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2015-12-17 Dnr KS/2016:3

§ 194
Faststallande av reviderade reglementen (KS/2016:3)

Beslut
1. Kommunfullméktige faststéller reviderat reglemente for arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsndmnden.

2. Kommunfullmaktige faststaller reviderat reglemente for kultur- och
fritidsnamnden.

3. Kommunfullmaktige faststéller reviderat reglemente for miljo- och
halsoskyddsndmnden.

4. Kommunfullmaktige faststéller reviderat reglemente for samhalls-
byggnadsnamnden.

5. Kommunfullmaktige faststéller reviderat reglemente for socialndmnden.

6. Kommunfullmaktige faststaller reviderat reglemente for tekniska
namnden.

7. Kommunfullmaktige faststaller reviderat reglemente for utbildnings-
namnden.

8. Kommunfullmaktige faststaller reviderat reglemente for vard- och
omsorgsnamnden.

Arendet

Kommunfullméktige godké&nde 2015-11-26, § 169, forslaget till ny organi-
sation av kommunledning (KS/2015:694). | samband med det uppdrog
kommunfullméktige till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden,
kultur- och fritidsndmnden, milj6- och hdlsoskyddsnamnden, samhéllsbygg-
nadsnamnden, socialndmnden, tekniska ndmnden, utbildningsna@mnden och
vard- och omsorgsnamnden att faststalla foreslagna tillagg i respektive
namnds reglemente i enlighet med kommunledningsforvaltningens tjanste-
skrivelse daterad 2015-10-22.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2015-12-17 Dnr KS/2016:3

Kommunfullméktige uppdrog dven till arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden, socialndmnden, tekniska ndmnden och utbildningsndmnden
att senast 16 december 2015 ha genomfort nya riskbedémningar infor att re-
viderat reglemente antogs i respektive ndmnd. Dessa har genomférts och &r
bilagda &rendet.

Vard- och omsorgsnamnden har utéver kommunledningsférvaltningens for-
slag om reviderat reglemente gjort tva ytterligare tillagg. Tilldgg 1 avser § 1
i reglementet, med ett tilligg om trygghetsboende for dldre i enlighet med
kommunfullméktiges uppdrag 2015-06-16, § 113. Tilldgg 2 avser § 1 i reg-
lementet, med reviderade formuleringar for att fortydliga namndens upp-
drag.

Yrkande
Elisabeth Nobuoka Nordin (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden

Miljo- och halsoskyddsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Socialndmnden

Tekniska ndmnden

Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden



Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

2015-11-30 Dnr KS/2015:803

§ 243

Revidering av kommunstyrelsens sammantradestider 2016
(KS/2015:803) (KS/2015:529)

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar om andring av foéljande sammantréadesdagar
2016:

4 april flyttas till 11 april
30 maj flyttas till 7 juni
3 oktober flyttas till 10 oktober.

Arendet

Med anledning av kommunens uppféljningsprocess foreslas revidering av
kommunstyrelsens sammantrédestider.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-11-10.

Expedieras till:

Samtliga namnder, beredningar m.fl.

Gruppledare

Politiska sekreterare

Verksamhetsomradeschefer pa kommunledningsforvaltningen



Beslut av KS 30 nov 2015, § 243

SAMMANTRADESORDNING 2016

Jan Feb | Mars | Apr [ Maj Juni [Juli] Aug | Sep Okt Nov Dec
Kommunfullméktige 28 25 31 28 26 | 21*+**| - - 29 27 247*** 15
Kommunstyrelse 11 1 7 11 2 7* - - 5 10, 31# 28 -
- arbets- och naringslivsberedning - 15 - 18 - - - - 12 - 14 -
- brottsférebyggande rad - BRA - - 10 - 10 - - - 1 - 15 -
- central samverkansgrupp - CESAM 27 - 2,30 27 25 - - 31 28 26 23 -
- demokratiberedning - 12 11 8 13 - - 26 23 21 18 16
- folkh&lsokommitté - 8 - 18 16 - - - 19 - 14 -
- klimat- och planeringsberedning 13 17 16 13 11 - - 17 14 12 9 -
- personalutskott - 1 - 4 30 - - - - 3 28 -
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnd - 11 17 14 12 16 - - 22 13 10 8
Kommunala pensionarsradet - 9 - 5 31 - - - 6 25 - 6
Kommunens revisorer - 8 7 - 30 - - - 5 5 7 12
Kultur- och fritidsnamnd - 15 21 18 16 13 - - 26 24 - 5
Milj6- och halsoskyddsndmnd 25 22 21 25 23 13 - 29 26 24 21 12
Samhallsbyggnadsnamnd 26 16 15 12 17 7 - 23 20 18 8 6
- arbetsutskott 13 3 2,30 - 4,25 - - 10 7 5, 26 23 -
- namnberedning Ej forbestamda motestider - méten sker nar det finns arenden som berér beredningen
Socialndmnd - 2,23 29 26 24 14 - 30 27 18 22 13
- barn- och familjerattsutskott 25 22 21 18 16 20 - 15 12 10 7 5
- vuxen- och ungdomsutskott 11 8 7 4 2,30 - 11 29 26 24 21 19
Teknisk ndmnd - 8 7 18 23 13 - 29 26 - 7 12
Utbildningsndmnd - 2 8 5 3 7 - - 6 4 8 8*
Valndmnden - - 14 - - - - - 12 - - -
Vard- och omsorgsnamnd - 2,23 14 19 24 13* - - 20 18 22 12*

* andrad veckodag

** flerarsplan start kl 9.00 - heldag
*** ettarsplan start kl 9.00 - heldag
o extra sammantrade

# KS behandling av ettarsplan
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Kommunstyrelsen
2015-11-30 Dnr KS/2015:742

§ 252

Resultat av medborgarpanel om trygghet i Botkyrka
(KS/2015:742)

Beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten om genomférandet av med-
borgarpanelen om trygghet i Botkyrka.

Sammanfattning

Kénslan av trygghet i sitt bostadsomrade varierar mellan kommundelar och
tid pa dygnet. | Varsta- Grodinge och Fittja kanner sig alla trygga pa dagen.
| Varsta- Grodinge kanner sig alla trygga dven pa natten. | andra kommun-

delar sjunker trygghetskénslan nattetid. Minst trygg kanner man sig i Alby,
bade pa dagen och pa natten.

Med undantag av Alby och Tumba tycker respondenterna att den egna
kommundelen &r tryggare an andra kommundelar. S6dra kommundelarna
uppfattar norra kommundelarna som mer otrygga medan norra kommunde-
larna har mer positiva synpunkter pa sodra delarna.

Manga i de norra kommundelarna kanner inte till hur det ar i de sédra
kommundelarna. Daremot har de som bor i de sédra kommundelarna upp-
fattningar om hur det &r i de norra kommundelarna.

Att dka kollektivt pa kvallen upplevs som ganska tryggt bland de som an-
vander kollektivtrafik, men det varierar mellan kommundelarna. Tryggast
kanner man sig i Varsta/Grodinge, otryggast i Alby.

En stor majoritet av respondenterna kan rekommendera en van att flytta till
sitt bostadsomrade. Deltagarna fran sédra Botkyrka ar mer positiva an del-
tagarna fran norra Botkyrka. Det & samma monster som i kommunens
medborgarundersokning, men nivaerna skiljer sig at.

De motiv som ofta namns vid rekommendation av sitt bostadsomrade &r att
det ar lugnt, naturnara, nara till kollektivtrafik och nara till fritidsomraden.
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Kommunstyrelsen

2015-11-30 Dnr KS/2015:742

De motiv som ofta namns for att inte rekommendera sitt bostadsomrade ar
nedskrapning, inbrott. skadegorelse och att skolorna fungerar daligt

Demokratiberedningen har behandlat &rendet 2015-11-13, § 38.

Expedieras till:

Samtliga namnder

Samtliga omradesutvecklare

Samtliga forvaltningschefer

Sakerhetschef Marcus Qvennerstedt, kommunledningsférvaltningen
Trygghetssamordnare Beyron Ahxner, kommunledningsforvaltningen
Utredningssekreterare Eva Berggren, kommunledningsférvaltningen
Verksamhetschef Helena Rojas, kommunledningsforvaltningen
Demokratiutvecklare Ahmad Azizi, kommunledningsforvaltningen



I

Rapport om genomforandet av

medborgarpanel om trygghet | Bo.tkyrka %
juni 2015




Vilken kommundel bor du 1?

Kommundel Antal % av
befolkningen

Alby 17% 15%
Fittja 21 7% 9%
Hallunda- 67 1% 2304
Norsborg

Tullinge 64 20% 20%
Tumba 86 27% 28%
Varsta- 0 o
Grodinge 28 0 REE
Totalt 314 100% 100%

Respondenterna ar ganska jamnt fordelade mellan kommundelarna i
relation till befolkningsandel. Representationen per kommundel ar
bra.



Alderfordelning

% av
befolkningen

14-19 ar 24% 9%

20-29 3r 50 17% 17%
30-39 3r a5 16% 18%
40-49 &r 42 15% 18%
50-59 3r 42 15% 15%
gﬁi: 2 ke a1 14% 23%
Totalt 289 100% 100%

Fler unga i panelen. 41 procent (118) av respondenterna
ar unga eller unga vuxna mellan 14-29 ar gamla.
Jamfort med befolkningssammanséattningen ar gruppen
14-19 ar overrepresenterade och 60 ar och aldre
underrepresenterade.



Konsfordelning

Andel |
befolkning

Kvinna 61% 49%
Man 109 39% 51%
Annat 0 0%

Totalt 283

Kvinnor ar 6verrepresenterade bland respondenterna.



Vilket land ar du fodd 1?

Andel |
befolkning

Sverige 66% 60%
Annat land 97 34% 40%
Totalt 289

Fler inrikes fodda bland respondenterna jamfort med
befolkningen.



Tycker du att det ar tryggt eller otryggt att bo och
leva i kommundelen- pa dagen?

Mycket tryggt 33% 65%
Ganska tryggt 48% 35%

Ganska otryggt 13% 0%

Mycket otryggt 7% 0%

Alla Fittjabor och
Grodingebor som svarat pa
fragan tycker att deras
omrade ar mycket eller
ganska trygg pa dagen .

45% 68% 56% 86%
50% 29% 40% 14%
5% 0% 4% 0%

0% 3% 0% 0%

Albyborna ar mest missnojda
med sitt omrade. 20 procent
av albyborna som svarat pa
fragan tycker att Alby ar
mycket eller ganska otryggt pa
dagen.



Tycker du att det ar tryggt eller otryggt att bo och leva |
kommundelen- pa natten?

Hallunda- Varsta-
Alby Fittja Norsborg Tullinge Tumba Grodinge
Mycket tryggt 14% 24% 8% 20% 16% 73%
Ganska tryggt 30% 53% 56% 61% 58% 27%
Ganska otryggt 34% 24% 30% 17% 21% 0%
Mycket otryggt 23% 0% 7% 2% 5% 0%

57 procent av de Albybor som  Alla respondenter fran

svarat pa fragan tycker att det  Varsta- Grodinge tycker att

ar mycket eller ganska otryggt ~ det ar mycket eller ganska

i Alby pa natten tryggt i Varsta- Grodinge
pa natten.



Andel respondenter som tycker det ar tryggt pa natten
| egen kommundel och i andra kommundelar

Hallunda- Varsta-
Alby Fittja Norsborg Tullinge  Tumba Grodinge
Alby 44 % 22% 35% 43% 49% 34%
Fittja 56% 77% 73% 39% 56% 33%
Hallunda- 5 26% 64% 53% 56% 43%
Norsh
orsborg
Tullinge 18% 8% 15% 81% 53% 72%
- 24% 19% 25% 83% 74% 81%
‘éaﬁssf“' 21% 11% 21% 89% 68% 100%
rodinge

Med undantag av Alby och Tumba tycker respondenterna att
den egha kommundelen ar tryggare an andra kommundelar. De
s6dra kommundelarna uppfattar de norra kommundelarna som
mer otrygga medan norra kommundelarna ar mer positiva till
de sddra delarna.



Vet e om andra kommundelar

vet ej
Hallunda- Varsta-

Alby Fittja Norsborg Tullinge Tumba Grodinge
Alby 15% 17% 50% 37% 60%
Fittja 19% 27% 44% 31% 67%
H- Norsborg 20% 10% 36% 29% 51%
Tullinge 23% 25% 23% 13% 20%
Tumba 10% 14% 11% 13% 16%
V- Grodinge 21% 21% 21% 11% 11%

De s6dra kommundelarna har i storre omfattning
synpunkter pa tryggheten i de norra kommundelarna an
tvartom.



Otrygg pa natten i kommundelarna

Hallunda- Varsta-
Alby Fittja Norsborg Tullinge Tumba Grodinge

Alby 56%  63% 48% 7% 14% 6%
Fittja 25%  23% 0% 17% 13% 0%
:i'::;‘:rag' 59%  64% 36% 11% 15% 6%
Tullinge 59%  92% 62% 19% 34% 8%
Tumba 66%  81% 64% 4% 26% 3%
‘é?gs:f'n'ge 58%  89%  58% 0% 21% 0%

De sddra delarna upplever norra kommundelarna mycket
otrygga pa natten. Medan de norra kommundelarna ser de
sOdra delarna som relativt trygga pa natten.



Nar du pa kvallen reser med kollektivtrafiken till
Botkyrka kanner du dig:

Mycket trygg 46 16%
Ganska trygg 120 41%
Ganska otrygg 48 16%
Mycket otrygg 22 8%
Aker aldrig kollektivtrafik pa kvillen 57 19%
Totalt 293

19% aker aldrig kollektivtrafik pa kvéllen. Av de som aker
kanner sig 70% trygga.



Nar du pa kvéllen reser med kollektivtrafiken till
Botkyrka kanner du dig:

-

Eﬁ‘gﬁg 20% 5%  12%  26% 129%  41%  19%
Otrygg 38% 31% 20%  12% 2206 10%  24%
Trygg 42% 64% 68%  62% 66%  50%  57%
Andel

ovgg ekl 4806  33%  23% 16% 25% 17% 30%

aker

Varsta/G borna aker séllan kollektivtrafik pa natten. Men av de
som aker kanner sig ganska trygga. Mest otrygga i
kollektivtrafiken ar Albyborna.



Nagra kommentar fran fler respondenter om trygghet
nar man aker kollektivt pa natten i Botkyrka

Det ar manga gang och

brékiga unga pa * Det ar ganska lugn nar

kvallarna. jag aker kollektivt
Tunnelbanan kanns mer < Jag har jobbat obekvama
otrygg an bussen. Rorigt arbetstider och har akt

vid pendeltagsstationen.

Man kan inte fa kontakt
med lokféraren pa

kollektivt i manga ar. Jag
har aldrig rakat ut for

samma satt som i en nagot.
buss. ) « Jag ar lika otrygg i
Tumba Centrum kanns Botkyrka som nér jag &r |

lite otryggt pa kvallen.

| Tumba ar det valdigt
dott pa kvallarna.

stan.



Kan du rekommendera en van att flytta till ditt
bostadsomrade?

Ja 240 82%

Nej 54 18%
Totalt 294



Motivera ditt svar:

e Fantastisk kombination av 6ppna marker, skogar,
bostader och service inom rackhall.

e Naratill skog och natur. Nara till kommunikation med
pendeln och bussar

 Valdigt lugnt och familjevanligt

« Tumba, Segersjo, Varsta och Uttran kanns som relativt
trygga omraden.

e Mgjligheten till anvandning av idrottsanlaggningen.

« Absolut att jag skulle kunna gora det. Mina barn ar
uppvuxna har och vi har haft det bra.



Motivera ditt svar:

 Lugnt, fint, nara natur, skog, néara till pendeltag och
bussar, familjevanligt, mojligheten till anvandning av
idrottsanlaggningen, allt finns i Tumba, bra bostad.

 Polisen ar alltid i omraden, rimliga bostadspriser, bra
med blandad befolkning

 Daligt med bra skolor, Jag har bott i Tumba i 20 ar.
Tyvarr har utvecklingen gatt at fel hall. Det ar smutsigt i
naturen, ofta trasig belysning. Det kanns otryggare nu.
Inbrott i lagenheter, bilbrander ar val inte riktigt nagra
faktorer som gor att man vill flytta hit



Kan du rekommendera en van att flytta till ditt
bostadsomrade?

Panelen 68

MBU

2014 50 39 41 88 67 87 61

Monstret ar det samma i bade i panelen och MBU.
Paneldeltagarna i norra kommundelarna ar mer positiva an
deltagarna i MBU. En orsak kan vara svarsalternativen ar olika i

de tva undersodkningarna.



Har du nagot forslag pa vad kommunen kan gora for
att bidra till att 0ka tryggheten i din kommundel?

Fler vakter, poliser och nattvandrare

 Ha mer ordningsvakter pa tagen, lugnagatan, nattvakter
vid bussar, tag och 6ka polis patrullering i olika omraden,
framfor allt pa kvallar.

Battre belysning och bevakning
« Battre belysning i parker och vid gangvagar.

« Kamerabevakning hela omradet vid Tumba Centrum nar
man gar ut mot Tumba Torg,

Sysselsattning for ungdomar:
 Viktigt att det finns traffpunkt for de ungdomar.

 Laste i DN om Rissneprojektet, kan vara en modell for
Botkyrka

 Fler fritidsgardar, fritidsaktiviteter for just ungdomar upp till
25 ar



Forslag pa vad kommunen kan gora

Aktiviteter- atgarder

« Engagera folk i aktiviteter pa kommunen da kommer
kommunen att vara i kontakt med folk darmed lossa
otryggheten i kommunen

* Mer jobb och aktiviteter for folk som ar utanfér samhallet.

o Jag har alltid undrat varfér kommunen inte anvander
vissa av sina tillgangar. Till exempel i Hallunda dar jag
bor for tillfallet finns det pensionarsbio vilket ar jattebra
for alla &ldre som ar hemma under dagen. Men vi andra
da? Som kommer hem efter skolan eller jobbet. Maste vi
vanta till vi har fyllt 65 och gatt i pension for att gora det?



Forslag pa vad kommunen kan gora

« Battre parkeringsmojligheter i narheten av en
busshallplats

 Noll-acceptans for kriminella handlingar. Pafoljder kravs
for smabrotten. Alla &r lika mycket varda. Noll-tolerans
for rasistiska och politiska och andra liknande
trakasserier.? Noll-tolerans for nedskrapning av skrap
och fimpar.



Slutsatser

« Kanslan av trygghet varierar mellan kommundelar och tid pa
dygnet. | Varsta-Grodinge och Fittja kanner sig alla trygga pa
dagen. Minst trygg pa dagen kanner man sig i Alby. | Varsta-
Gradinge kanner sig alla trygga @ven pa natten. | andra
kommundelar sjunker trygghetskanslan nattetid. Aven da ar
Albyborna de som kanner sig mest otrygga.

 Med undantag av Alby och Tumba tycker respondenterna att
egna kommundelen ar tryggare an andra kommundelar. S6dra
kommundelarna uppfattar norra kommundelarna som mer
otrygga medan norra kommundelarna har mer positiva
synpunkter pa sddra delarna.



Slutsatser

« Manga i de norra kommundelarna upplever inte att de
kanner till hur det ar i de sédra kommundelarna. Daremot
har de som bor | de s6dra kommundelarna uppfattningar
om hur det ar i de norra kommundelarna.

» Kollektivtrafiken upplevs som ganska trygg bland de som
anvander kollektivtrafik pa kvallen, men det variera
mellan kommundelarna. Aven har ar det Albyborna som
kanner sig mest otrygga. Medan Grodingeborna kénner
Sig mest trygga.



Slutsatser

* En majoritet av respondenterna kan rekommendera en van att
flytta till bostadsomrade. Deltagarna fran sédra Botkyrka ar
mer positiva an norra. Det ar samma monster som
Medborgarundersokningen, men nivaerna skiljer sig at.
Framfor allt framstar respondenterna fran de norra
kommundelarna i panelen mer positiva anh motsvarande
respondenter i MBU.

 Motiven som ofta namndes for att rekommendera sitt
bostadsomrade ar att det ar lugnt, naturnéra, nara till
kollektivtrafik och nara till fritidsomraden.

* Motiven som ndmndes for att inte rekommendera sitt
bostadsomrade ar att skolorna fungerar daligt, nedskrapning,
inbrott och skadegorelse.



Slutsatser

* Panelresultatet visar att Albyborna ar de som ar mest
missnojda med tryggheten i sitt omrade och i
kollektivtrafiken.

« | kommentarerna pekar manga pa speciella platser som
kanns otrygga, bland annat runt tagstationerna, framfor
allt i Tumba.

« Respondenterna pekar ocksa pa att det behovs dkad
bevakning av allmanna platser, battre belysning i parker
och pa gangvagar och aven meningsfull sysselsattning
for ungdomar.



Ar det ndgon annan kommundel i Botkyrka som du tror &r speciellt trygg eller otrygg att
bo i? Motivera ditt svar:

Bilaga 1

»  Fordomar?

»  Mycket droger i Alby sags det.

» Bottibade Alby och Fittja. Kdnde mig mestadels trygg, men det pga att jag har bil o inte behdvde ta mig till platser
utan den.

» Befinner inte mig pa dessa platser sa ofta kvallstid

» Det dr mer villaomrade i Tullinge och i Varsta, det ar rikare och battre utbildade méanniskor som beter sig pa battre
satt.

»  Beror mycket pa levnadssituationen samt folktdtheten i de olika delarna. Sjalvklart finns det tryggare och otryggare
platser inom varje del men ar val framst i norra Botkyrka som det ar lite oroligare och otryggare

> Arsjilv trygg dverallt men svarar utifran den generella bilden som dem flesta (vad jag tror) har

» Jagbori Uttran dar kdnner jag mig trygg bada pa natten och dagen

» Vet av egen erfarenhet att det ar mycket vald och gang i norra Botkyrka.

» | Alby har jag bott lange och har varit tryggt dar utan nagot problem. Man har tillgang till tunnelbana som fungera bra
om man skulle jamféra den med Tumba dér man har pendeltaget som or opalitlig.

» Da jag besokt de olika delarna av Botkyrka sa har jag inte stott pa nagot problem men jag bor inte dar sa jag kan inte
uttala mig om det ar en trygg plats

»  Den har uppfattningen har jag fatt gm media

»  Véanner och bekanta bor i omraden som jag kdnner mig extra trygg i.

> Jagtror att kriminaliteten ar storre i norra Botkyrka, dock vet jag inte!

» Detraderingen tvekan om att det &r manga som inte kdnner sig trygga i Alby, Fittja ?, Norsborgs omradena. Sarskilt
pa kvéllarna. Manga sysslolésa ungdomar. Gang samlas pa gatorna. Det rader gangbrak. Dessa omraden
karaktariseras av hog arbetsloshet och folk med invandrarbakgrund.

»  Har aldrig kdnt mig otrygg i Tumba

» Det ar bara vad jag hort sdgas och last om. Jag har inga egna erfarenheter darifran.

» Det staritidningarna att mycket hdander i dessa omraden, mycket gangrelaterade brak

»  Har bott i Alby, vistas mycket i Varsta och bor nu i Tumba - det ar vad jag grundar min uppfattning pa.

»  Botkyrka ar lika tryggt, som t.ex. Sddermalm. Det ar min erfarenhet.

» Man laser i lokaltidningen var det hander mycket brott.

» Harinte sa bra koll pa de andra kommundelarna.

» Har inte personligen rakat ut for nagot otrevligt, utan man blir nog paverkad av vad man laser i tidningar.

»  Som kvinna kdnner man sig aldrig helt trygg om man ar tvungen att vistas utomhus till exempel fran pendeln till bilen,
eller fran bussen och hem,( jag bor i Uttra)

» Hallunda &r ett fint och tryggt stélle tycker jag. Hela sa kallade "Norra Botkyrka" ar det. Men som sagt norra Botkyrka
fatt ett valdigt dalig ryckte om sig som inte éver huvud taget ar sant. Man talar hela tiden om sédra och norra
Botkyrkas nar det kommer till politikerns varld. Politiker talar hela tiden om norra och s6dra Botkyrka. Man maste
alltid dela upp det. | sddra har det hant ditt och i norra har det hant datt. Detta leder till att man istallet bygger murar
istallet for broar. Den senaste tiden har man last i tidningarna om rykten i Botkyrka vilket ar jatte bra att man tar upp!
Politiker sager sin asikt om rykten nar det kommer till de olika kommundelarna. Men de gar hela tiden emot det dem
sager. Bara att anvanda sig av sédra och norra Botkyrka ar fel. Man bygger granser och konflikter. Istallet b6r man
anvanda sig utav de platsernas riktiga namn. Tumba, Tullinge, Norsborg, Hallunda osv.

»  Har varit mycket i alla dessa delar av kommunen och det speglar mina upplevelser.

» Man masta ha egna erfarenheter av kriminaliteten for att tycka att det dr otryggt, sa det man inte ser blir man inte
paverkad/skramd av.

» Jagtror Alby, Fittja och Hallunda Norsborg ar otrygga platser och skulle aldrig som ensam tjej vaga dka hem fran stan
via dessa stdllen en sen kvall med sista tunnelbanan eller med nattbuss. Risken for att vara ensam tjej och bli utsatt
for nagon from av 6verfall eller kriminalitet tror jag ar hogre har fast jag har aldrig befunnit mig har nattetid sa detta
ar egentligen bara baserat pa tro och inte erfarenhet.

» Invandrartatt - fler olika gang och fler starka och olika asikter? Fler poliser och kvalls- och nattvandrare som

samarbetar och tar itu med gangbrak och smabrott. Det &r smabrotten som senare utvecklas till grovre brott.?
Klottrare, nedskrapare, moped-busar, mopedgédng, mc-busar, vaskryckare, snattare m fl maste fa veta och lira sig vad
som ar ratt och fel. Har krdavs HANDLING.



Kan du rekommendera en van att flytta till ditt bostadsomrade?

Motivera ditt svar

Bilaga 2

> Lugnt

» Jagtrivsidet har omradet eftersom det ar lugnt och jag kdnner mig trygg och man har samtidigt néara till pendeltag
och buss.

» BoriUttran och det kdnns ganska tryggt dar

»  Nara till skog och natur. Nara till kommunikation med pendeln och bussar.

>  Segersjo ar toppen! Férutom kollektivtrafiken

»  Fint? tryggt? bra skola

» Detarfint dar jag bor med mycket natur och bra transportméjligheterna.

»  Uttran ar ett valdigt lugnt villaomrade men en trevlig grannsamanhallning och fin miljo och skulle darfor latt kunna
rekommendera omradet i sig. Daligt med bra skolor dock, speciellt brodngen skots ju under all kritik.

»  For att Polisen &r alltid i omradet att kontrollera att allt funkar bra

»  Valdigt lugnt och familjevanligt (smabarnsfamiljer)

»  Det arlugnt och fin natur. Néra till skog och bad, mojligt pa vinter att aka skridskor pa sjon och skidor i skogen.

»  Trevligt och naturndra

» Omradet ar ganska lugnt

»  Mojligheten till anvandning av idrottsanlaggningen.

» Jagtycker Botkyrka och Tumba &dr en mycket trevlig plats att bo pa. Jag har bott i kommunen sedan 1972 sanar som
pa 4,5 ar da jag bodde pa Myrstuguberget

»  Tycker det ar en lugn och trygg miljo, nara till naturen men dnda néra till centrum och annan komfort.

» Allt finns i Tumba.

» Jag har bott i Tumba > 20 ar. Tyvarr har utvecklingen gatt at fel hall. Det &r smutsigt i naturen, ofta trasig belysning.
Det kdnns otryggare nu.

»  Kanske. Inbrott i lagenheter, bilbrander ar val inte riktigt nagra faktorer som gor att man vill flytta hit.

» Detér bra att bo har

» Tumba ér trevligt pa alla satt, enl. min mening. Jag har ytterst fa saker, som jag skulle kunna klaga pa.

»  Viar mycket néjda med vart lage i soddra Tumba. Néara affarer och service, samtidigt nara natur. Lugnt och trevligt
omrade med blandad befolkning

» Brabostad, om an lite kallt, Botkyrka byggen. Nara naturen, bra grannar, bra centrum, tryggt fér barn. Storvretsskolan
kan vara ett litet minus. Ar lite osdker pa den punkten.

»  Uttran dér jag bor ar det ganska lugnt och man hor séllan att det hant nagot brott. Det dr dessutom vackert har och
fet finns flera naturreservat med rikt djurliv.

»  Finns inget att gora dar...

»  Absolut att jag skulle kunna géra det. Mina barn ar uppvuxna har och vi har haft det bra.

»  Det ér ett ganska lugnt omrade

»  Nara till naturen och rimliga bostadspriser

» Jag har bott pa ganska manga stallen runt om i Botkyrka. Bland annat Tumba och Hallunda. Jag skulle rekommendera
Hallunda da man kanner sig trygg dar.

»  Fantastisk kombination av 6ppna marker, skogar, bostdader och service inom rackhall. Bra mix pa folk (Inte sa mycket
vrakiga villor)

»  Valdigt lugnt, mycket natur och ganska trevliga manniskor, dven om otrevliga manniskor ocksa finns 6verallt.

»  Absolut, Tumba, Segersjo, Varsta och Uttran kdnns som relativt trygga omraden.

»  Eftersom det ar:?Ett valdigt fint omrade med parker? Allt det nédvandigaste finns i narheten som matbutiker, skolor
m.m ? De flesta ar valdigt trevliga som bor i bostadsomradet!

»  Lugnt och relativt rofyllt.



Nar du pa kvéllen reser med kollektivtrafiken till Botkyrka kanner du dig:

Motivera ditt svar:
Bilaga 3

>
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Fittja: har 6ppet till tunnelbanan. Ljust och det finns en sparrvakt tillganglig oftast. Bussarna i Tumba: det finns nastan
alltid nagon inne pa stationen. Det kdnns tryggt. Andra stdllen har jag ej erfarenhet av.

Pa kvéllen ar det ofta skumma manniskor i kollektivtrafiken, jag valjer bilen sa ofta det gar

Det ar manga gang och brakiga unga pa kvallarna.

Beror vl ocksa pa vart man aker. Jag aker aldrig sjalv och tar oftare mopedbilen om jag skall kort pa natten sa
anvander inte kollektivtrafiken pa natten sa mycket

For att jag ar alltid med nagon

Kan forekomma stok vid sena tider och det kan kannas otryggt i en buss nara nattetid

Inte helt bekvam.

Det ar ganska lugn att nar jag aker kollektivt

De ggr jag akt sent sa har det varit ok

Jag reser inte sa ofta pa kvallarna men ar aldrig radd.

Rorigt vid pendeltagsstationen

N&r man val sitter pa exempelvis bussen ar det ganska tryggt. Dock ar det stationerna som ar otrygga. Tunnelbanan
kdnns mer otrygg an bussen da det inte alltid &r sa mycket folk som reser sent pa kvallen och &r obevakat.

Kanner mig sdker har

Jag har aldrig rakat ut for, eller ens varit i narheten av att raka ut for nagot obehagligt. Men jag aker valdigt sallan, sa
min asikt ar knappast vard att beakta.

Har aldrig rakat ut for eller hor av bekanta att de gjort det.

Det har aldrig hdnt nagot.

Ofta en massa fulla grabbgdng som ar ute efter att slass och beter sig hotfullt pa kvéllarna.

Har jobbat obekvama arbetstider i manga ar och har akt kollektivt, och har aldrig rakat ut for nagot.

Jag har 10 minuters promenad fran bussen och hem

Det spelar ingen roll vart jag ar nagonstans nar jag aker kollektivtrafik. Jag ar lika otryggt i Botkyrka som jag ar nar jag
ar i stan. Man ska alltid vara pa sin vakt ovarsamt vart man ar. Speciellt som ung tjej

Aldrig sett eller hort om nagot daligt i kollektivtrafiken, utom glesa bussar eller nat.

Inga storre problem i kollektivtrafiken sa det kdnns dumt att oroa sig i onédan.

Nér jag sitter ombord pa bussen kanner jag mig som tryggast och jag satter mig oftast langt fram. ? Tagen kanns lite
mindre tryggt eftersom man inte kan fa kontakt med lokféraren pa samma satt som i en buss. Tagen kdnns lite mer
otryggt ifall vagnen ar full av bara man. Bast ar det om det ar mycket folk bade gamla och unga pa sista taget sa
kdnner man sig tryggare.

| Tumba ar det valdigt dott pa kvallarna.

Man vet inte om det star nagon /nagra kriminella bakom hérnet...



Har du nagot forslag pa vad kommunen kan gora for att bidra till att 6ka tryggheten i din
kommundel?
Bilaga 4
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Min sida pa botkyrkabyggen.se var sparrad eftersom jag flyttade ut fran kommunen. Nar flyttade jag tillbaka till
Botkyrka da maste jag igen registrera sig pa botkyrkabyggen.se. Jag dr on6jd av det omradets system.

Ha mer ordningsvakter pa tagen, och framférallt pa kvéllarna

Battre belysning i parker.

Nattvakter vid bussar o tag

Tumba Centrum kéanns lite otryggt pa kvallen.?

Viktigt att det finns traffpunkt fér de ungdomar som vistas i centrum kvallstid sa att de har nagot att gora.

Fa mer unga att utbilda sig, ha drémmar och motivation, vaga tdnka pa mer an att roka pa i Tumba centrum och
hanga med grabbarna.

I min kommundel ar det ganska lugnt, se till att ha ndgon som gar runt lite i Tumba centrum dar det kan bli lite stokigt
pa kvillarna.

Kontrollera mycket ungdomar nar de ar ute. Alltsa Vakt, polisen osv.

Lugnagatan och nattvakter pa flera hall och flera grupper. Har sett manga olika organisationer men har en valdigt liten
grupp som inte bidrar till ndgon sdkerhet 6ver hela kommunen

Kamerabevakning hela omradet vid Tumba Centrum nar man gar ut mot Tumba Torg, Otryggt att ga dar nar man
kommer med pendeltag pa natten och ska g& ut mot Tumba Torg och vidare upp mot Segersjo. Fler kameror.
Behover vakter

Bra belysning vid gangvagar

Battre belysningar pa vissa platser for mig far det dven bli kameradvervakning pa vissa stallen

Fler vuxna manniskor i rorelse, inte som nu en eller annan mork kladd individ som stryker omkring

Ta battre hand om vara barn och ungdomar! Ta battre hand om vara gamla! Ta battre hand om vara sjuka

engagera folk i aktivitet pa kommunen da kommer kommunen att vara i kontakt med folk ddrmed lossa otryggheten i
kommunen

Laste i DN om Rissneprojektet, det kan vara en modell for Botkyrka

Ser mer av patrullerande poliser néra de olika centrum som finns i kommunen.

Nattvardar, belysning, 6ka polis patrullering, sysselsattning for unga, ta hand om de som mar daligt och har problem.
Att de finns vakter som cirkulerar

Fler nattvandrare kanske?

Stada och ddarmed visa, att sa ska det vara. Synliga vardar pa pendeltagsstationen.

Se Over vaxtligheten och réja sly och buskar som vaxer hejvilt t.ex storvretsbacken samt satsa pa BRA belysning

Fa fler ungdomar sysselsatta. Sluta investera i meningsldsa projekt och rusta upp de delar av kommunen som behdvs.
Mer belysning, fritidsgardar, fritidsaktiviteter for just ungdomar upp till 25ar.

Olika former av program som gora att individen kdnner att den tillfér nagot i samhallet.

Ordentligt med belysning, bilar som aker runt typ viktare

Litet fler poliser borde kanske synas till litet da och da, for jag ser dem i princip ALDRIG.

Det roj runt gangvagarna fran t. ex storvreten via gangbron over dalvagen , r6j skog 6ka belysningen hela gangvagarna
ned till Tumba c, ordna med parkeringen i Tumba c for nu parkerar alla runtikring centrum istallet t.ex lansmansvagen
som ar ett villa omrade har blivit en stor parkerings plats samt avdumpning av gamla bilar

Viktiga faktorer &r att ta hand om vara barn och ungdomar val fran det att de ar sma! Fritids for barn langre upp i
aldrarna tror jag ocksa ar mycket viktigt for att pa sikt fa en stabilare situation. Annars sdker barn i riskzonen sig till
dldre barn/tonaringar i daliga miljéer och den onda spiralen ar ett faktum.

Fanga upp ungdomar som ar utanfor skolsystemet o pa glid. Arbeta med dem sa de far ett bra liv.

Mer belysning utefter park och cykelvagar och gangtunnlar. Ungdomspatruller och mer polispatruller vid
brottsutsatta stallen. Mer ungdomsgardar och verksamhet for ungdomar.

Mer vakter pa kvallarna, sarskilt runt om bussperrongen i Tumba Centrum.

Fler polispatruller.

nattvandrare, belysning,

Mer belysning

Battre parkeringsmojligheter i ndrheten av en busshallplats

Jag har alltid undrat varfér kommunen inte anvander vissa av sina tillgangar. Till exempel. | Hallunda dér jag bor for
tillfallet finns det pensionarsbio vilket ar jatte bra for alla aldre som ar hemma under dagen. Men vi andra da? Som
kommer hem efter skolan eller jobbet. Maste vi vanta till vi har fyllt 65 och gatt i pension for att gora det. Om man
har mer 6ppet for ungdomar till exempel sa kanske vandaliseringen och kriminaliteten slutar da det har nagonting att
gobra



Halla kommunens faciliteter frascha, dvs skolor, lekplatser, offentliga lokaler som badhus och ungdomsgardar.
Underlatta for manniskor strova i skog o mark (inte falla trad 6verallt och lata det ligga).

Mer jobb och aktiviteter for folk som ar utanfor samhallet... Mer gemenskap.

Jag tror att kommunen redan har infort "nattvandrare" eller "férdldrar pa stan" i Tumba centrum pa natten vilket har
bidragit till att det kdnns tryggare. Forr stod det grupper med unga och hangde vid bussarna men nu kdnns det som
dessa till stor del forsvunnit.

Ljus upp morka omraden med lyktstolpar och allt annat som far en individ att kdnna sig tryggare.

Fler poliser och ordningsvakter. Noll-acceptans foér kriminella handlingar. Paféljder kravs for smabrotten. Alla ar lika
mycket varda. Noll-tolerans for rasistiska och politiska och andra liknande trakasserier.? Noll-tolerans for
nedskrapning av skrap och fimpar.

Har du nagot forslag pa hur du kan bidra till att 6ka tryggheten i din kommundel?

Bilaga 5

» Vetinte

»  Halla mig i skinnet och inte vara berusad eller nagot liknande fér da skapar man otrygghet for andra

» Vaga saga ifran om man ser att nagon gor fel. Men det kan iofs vara farligt. Kanske ska skyltas battre med trygghets
nr?

»  Nattvandra?

> Inte direkt, se till att vara trevlig mot de man moter och se till att respektera dem man moter.

» Stanna hemma nér det &r sent pa kvall

»  Stélla upp som en medborgare

» Vetinte

»  Manga kvills o natt vandrare som ror sig fran o till buss o pendel och stralar ut runt i en radie av 300 meter

»  Nix det skall kommunen g6ra? Sant de skulle ha gjort for flera ar sedan

»  Engagerar folk.? be grannar att vakta omkring omradet.

»  Har borjat kéra grannstédsbilen

»  Halla snyggt och stddat. Oklottrat.

> Faktiskt inte, svart att sdga

»  Rora sig mycket ute, nattvandra

» Som medborgare kan jag inte géra mer dn att ta mitt ansvar gentemot andra. Respektera manniskor, félja lag och
ordning och rapportera handelser som ar utom dess karaktar!

» Vara lyhord

» Inte annat an att vara mycket uppmarksam och notera ALLT som ev. kan vara vart att notera, ett nytt ansikte, en
okand bil, etc. Dessutom att ha en sa nara kontakt som majligt med grannar och att vara lika uppmarksam pa deras
hus som pa sitt eget. Och det &r jag definitivt, vilket har visat sig vara positivt. Bor man i lagenhet, sa blir det litet
annorlunda. Men dven da kan man férséka notera allt som verkar olikt det vanliga.

> Jag ar observant pa om saker och ting hander ringer polisen eller fragar om nagot ar pa tok

»  Mer an jag gor nu kan jag inte gora. Engagerad i kyrkan fér bade vuxna och barn/ungdomar, samt ute och rér pa mig
mycket i naromradet. Nattvandrat ndgon gang. Kan ej 6ka mitt eget engagemang mera &n sa.

»  Rycka in om det blir tillfalle, men som sagts det har inte funnits en sadan. Nattvandra kanske men i Norra delen da jag
redan jobbar med unga vuxna dar.

»  Hjalpa till med morsor och farsor pa stan om jag orkar.

» Ringa 112 nar nagot hander?

»  Nattvandring,

»  Att med medel via UFF bidra till verksamheten till kommunens 6vervakningsbil.

» Om jag visste vart jag kunde vianda mig skulle jag kunna papeka nar nagot ser daligt ut, t.ex lekplats eller skrotad bil.

»  Att fa ungdomar och inse att de dr en del av samhallet och att de kan bli vad de vill.

»  Att ge de unga som dnnu inte har aldern inne att bege sig till stan ndgonstans att vara och hanga som en fritidsgard
eller liknande. Oka bidragen till "nattvandring". Oka informationen om trygghetsnummer dit man kan ringa pa natten
om man ar pa vag hem och kanner sig forfoljd eller obehagligt bemott.

» Prata med folk om trygghet. Visa att jag finns. Prata med barnen. Okanda manniskor. Tank att okdnda manniskor &r

potentiella vanner som du ej kdnner, men anvand férnuftet sa du ej rakar illa ut.. Visa att du bryr dig.



Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

2016-01-11

§16

Ny utformning av feriepraktik i Botkyrka kommun
(KS/2015:870)

Beslut

1. Kommunstyrelsen antar forslaget till ny utformning av feriepraktik i
Botkyrka kommun.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har pa uppdrag av
namndens presidium genomfort en utredning kring feriepraktikens utform-
ning i Botkyrka kommun. Utredningen blottlagger en del brister i forhal-
lande till stallda mal. Forvaltningen prognostiserar dven ett fortsatt dkat sok-
tryck pa feriepraktikplatser de kommande dren. Konsekvenserna av kraftigt
okad efterfragan pa platser leder till att ungdomarna i allt hégre grad blir
tilldelade konstruerade arbetsuppgifter/platser. Botkyrka kommuns ferie-
praktiksatsning ska ha en utformning och ett innehall som garanterar varje
ungdom en meningsfull praktikperiod. For att nd de malsattningar som fe-
riepraktiken syftar till &r darfor kvalitén i de feriepraktikplatser som erbjuds
avgorande. Ny utformning av feriepraktik ska tillampas fran och med verk-
samhetsaret 2016.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har behandlat &rendet
2015-12-10, § 78.

Sarskilt yttrande

Jimmy Baker (M), Lars Johansson (L), Robert Steffens (C) och Anders
Thorén (TUP) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

11]

Dnr KS/2015:870
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CEMTERPARTIET

SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen
2016-01-11

Arende 17 Ny utformning av feriepraktik i Botkyrka kommun (KS/2015:870)
Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen har pa uppdrag av den styrande
majoriteten skyndsamt utrett sommarjobben/feriepraktiken. Utredningen har, i enlighet
med beredningsuppdraget fran den styrande majoriteten, pa flera punkter utmynnat i
forslag som beaktar Moderaternas synpunkter.
Vi noterar med tillfredstallelse sarskilt de tydliga direktiven for att sakerstélla framtida
kvalitet och forslaget till 0kat samarbete med det lokala naringslivet for att kunna
tillhandahalla meningsfulla praktik, samt forslagen om matchning mot bristyrken och en
Okad anstrangning for att hitta passande arbetsuppgifter for sarskolelever/ungdomar
med nagon form av neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Sammantaget ar detta ett steg i ratt riktning.

Jimmy Baker (M)
Lars Johansson (L)
Robert Steffens (C)

Anders Thorén (TUP)

Sid 1 (1)



Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

2016-01-11

§18

AnsOkan om medel for forlangning av Start-projektet
(KS/2015:871)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkéanner arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens ansokan om medel fran Samordningsforbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem for forlangning av projektet Start om 1 200 000 kronor.

Sammanfattning

Daglig verksamhet i Botkyrka har sedan 2011 drivit projektet Start — Stod
till arbete, i samarbete med Arbetsformedlingen och med finansiering fran
Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem. Arbetsformedlingen
och Daglig verksamhet har medfinansierat projektet med personalstod. Pro-
jektet har vant sig till personer med kognitiva funktionsnedsattningar och
malet har varit att genom metoden Supported Employment stédja projekt-
deltagare i att fa och behalla en anstallning pa reguljara arbetsmarknaden.
Projektet har haft mycket fina resultat och Samordningsférbundet har upp-
manat Botkyrka kommun att soka projektmedel pa 1 200 000 kronor for en
forlangning av projektet. Projektet kommer fran arsskiftet att organisatoriskt
tillndra Jobbcenter Botkyrka inom arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen och férvaltningen kommer att medfinansiera projektet med tre
tjanster. Arbetsformedlingen har aviserat att man har for avsikt att fortsétta
vara delaktiga i projektet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har behandlat arendet
2015-12-10, § 79.

Expedieras till:
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

11]

Dnr KS/2015:871



MINNESANTECKNINGAR 1[4]

Kommunledningsférvaltningen
2015-10-03

Referens
Parvaneh Sharafi

Fittja dialogforum — unga i utbildning och jobb
Dag och tid 3 november 2015

Plats Kurdiska foreningen, krogarvéagen 4
Néarvarande Ledamoéter i dialogforum  Medborgare
Pia Carlsson (V) 20 man
Adnan Issa (S)
Karin Blid (S) Ovriga
Junai Chaudry (S) Parvaneh Sharafi,
Ayisha Farooq (S) omradesutvecklare
Gul Alci (M) Ann-Christin Andersson,
Bekzod Rajabod (MP) kultur- och fritidsforvaltningen

Sergius Himmelsving (SD)  Ulla Palsson,
kultur- och fritidsforvaltningen
Jasmin Lundgren, studie- och
yrkesvégledare
Otilia Vaszka, studie- och yrkes-
vagledare
Camilla Beimo Samuelsson,
rektor for Fittjaskolan
Magnus Nylund, Fittjapulsen
Selcuk Uysal, Lugna gatan
Erik Akerlund, Polisen

Ej narvarande  Franvarande
Miroslav Femic (M)
Lielya Sagnia (FP)
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Minnesanteckningar fran dialogmdte om unga Fittjabor pa arbetsmarknaden.
Pa motet medverkade flera representanter for kommunen, foreningslivet och
Polisen for att diskutera hur stodet till unga som star utanfor arbetsmarknaden
och skolan kan forbattras.

Ann-Christin Andersson, verksamhetschef for Ungdom & férening
Berattar kort om enheten som arbetar med féreningshidraget och fritidsgardar-
na. Fritidsgardarna har verksamhet for att stodja unga med skolan och arbete.

Ulla Palsson, enhetschef for enheten Unga vuxna

Verksamheten riktar sig till unga 16-22 ar. Pa motesplatserna far de unga hjalp
med hélsa, utbildning, sysselsattning och fritid. Dialog med foraldrar och
vuxna i de ungas liv ar viktigt. Ett vanligt problem bland unga &r anvandning
av narkotika.

Otilia Vaszka och Jasmin Lundgren, Jobbcenter

Jobbcenter riktar sig till unga i aldern 20 ar och &ldre, samt gruppen unga
vuxna 16-22 ar. Pa Jobbcenter kan unga fa hjalp med yrkesval, studieval, an-
sokan om studiemedel, samt fa hjalp med ans6kan om att fa utlandsk utbild-
ning beddmd. Unga kan boka samtal eller droppa in.

Magnus Nylund, Fittjapulsen

Fittjapulsen har verksamhet for barn 10-12 ar, unga 12-16 ar. Pa tisdagar &r
verksamheten bara for tjejer. Under lov har verksamheten extra 6ppet for att
erbjuda aktiviteter och en motesplats.

Fragor:

- Vilka projekt finns i Fittjapulsen?
Svar: olika projekt, exempelvis Fittja is Peace som ar en fredskonsert
for unga.

- Har ni aktiviteter pa helgerna for unga?
Svar: Fittjapulsen har 6ppet mellan kl. 18-22 pa I6rdagar, Ungdomens
hus har 6ppet I6rdagar-sondagar mellan kl. 17 och 24. Lugna Gatan har
filmvisning pa Fittjaskolan mellan kl. 23 och 01 fredag-lérdag.

- Hur manga arbetar pa Fittjapulsen?
Svar: fyra personer arbetar pa Fittjapulsen.
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- Vad erbjuder Fittjapulsen?
Svar: vi erbjuder laxhjalp, konflikthantering, fotbollsmatcher med poli-
sen, skidor och utflykter. Det finns en bra etnisk och kénsmassig
blandning bland de unga. For att fa delta pa aktiviteterna maste man
skota sig.

- Hur jobbar Lugna gatan for att minska vald bland unga?
Svar: vi ror oss i omradet och vi arrangerar kurser. Vi for dialog med
de unga, polisen, skolan, nattvandrarna, socialférvaltningen med flera.

Camilla Beijmo Samuelsson

Camilla ar rektor pa Fittjaskolan sedan tva ar. Hon berattar att 75 procent av
eleverna som gar ut nionde klass har behorighet till gymnasiet. Skolan paver-
kas av det som hénder i samhallet i stort. Otrygghet och krankningar utanfor
skolan aterspeglas i skolan. Vi &r oroliga for att narkotikaanvandandet sprider
sig bland de unga.

Fragor:

- Hur ar skolans resultat jamfort med andra omraden?
Svar: i hela Sverige &r resultatet 89 procent.

- Elevernas resultat har blivit battre, varfor tror du att det ar sa?
Svar: vi jobbar med en pedagogisk metod som heter "lararidentitet” och
utgar fran elevens kunskapsniva. Vi fragar varje elev vad de kan och
hur de kan bli battre. Sedan arbetar lararna efter flera delmal.

- Finns det nagon statistik hur det har gatt for eleverna som slutade
grundskolan i Fittja?
Svar: det har vi inte tyvérr men det behovs. Vi behover lyfta de positiva
forebilderna som finns i Fittja. Det finns manga fore detta elever som
har klarat sig valdigt bra.

Erik Akerlund, Polisen

Erik Akerlund berattar om polisens arbete i Fittja. Polisen forsoker ha bra och
vagledande samtal med de unga. Det & mycket viktigt att vi pratar med de
unga som ar misstankta for brott for att hjalpa dem. Vi finns med i flera projekt
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som kommunen driver. Det ar viktigt att de unga kénner sig trygga och har en
meningsfull syselsattning.

Fragor:

- Ar det stor okning av narkotikaanvandningen i Fittja?
Svar: narkotikaanvandningen okar lika mycket i Fittja som i resten av
samhallet. Fittja ar inte ett unikt omrade pa det sattet.

- Far polisen hjalp av foraldrar?

Svar: vi far hjalp fran foraldrar men vi behdver forbattra samarbetet.
Det ar viktigt att foraldrar fragar och ar medveten om hur deras barn
mar eller om det behdvs nagon form av hjalp. Vi vill garna arbeta fore-
byggande. Just nu omorganiseras polisen och det paverkar hur mycket
personal som vi har. Pa sikt kommer vi bli fler poliser som arbetar ute i
vara omraden. Vi kommer att finnas kommunpoliser i Botkyrka och
Fittja.

- Varfor séljer unga narkotika?
Svar: de ar valdigt fa som tjanar mycket pengar pa narkotika och vi i
polisen vill garna gripa dem som gor det. Det finns inget enkelt svar pa
varfor manniskor hamnar i kriminalitet. Arbete och utbildning &r avgo-
rande.
Svar: i skolan har vi kunskap om narkotika. Om vi &r misstankta ringer
vi till foréldrarna.

- Det gar rykten om att det séljs narkotika pd Ungdomens hus. Ar det
sant?
Svar: polisen har aldrig fatt nagot tips om att det saljs narkotika i Ung-
domens hus. Vi i polisen vet att det ar bra verksamhet som bedrivs dar.
Man kan alltid tipsa polisen. Det &r véldigt viktigt eftersom vi inte kan
bevaka en plats 24 timmar om dygnet.

Avslutning
Minnesanteckningarna skickas till arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden, kultur- och fritidsndmnden, samt utbildningsndmnden.
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Referens
Alexander Szogi

Hallunda-Norsborg dialogforum - Ung och trygg i Norsborg
Dag och tid Tisdag 24 november 2015

Plats Karsby International School, Norsborg
Narvarande Jean-Pierre Zune (S) Medborgare: fyra méan,
Leyla Oztirk (S) tre kvinnor.

Anton Ishak (S)
Firel Danho (S)
Erik Jon-And (V)
Mahir Yilmaz (M)
Kevin Kors (MP)
Yusuf Aydin (KD)
Daulat Ramtri (M)

Anna Viding (Uf)
Martin Persson (AVUX)
Christina Sehlen Lopez
(Soc)
Ceylan Holago (KoF)
Goran Ekevar (KoF)
Tomaj Keyvani,
omradesutvecklare
Alexander Szogi,
kommunikator
Ahmad Azizi, demokratiut-
vecklare

Ej ndrvarande  Kristoffer Szubzda (SD)
Kjell Sjoberg (TUP)
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Minnesanteckningar fran dialogméte i Karsby International School om unga
vuxna i Norshorg. Pa métet pratade boende i Norsborg med tjansteman om
kommunen om svarigheter for unga att klara utbildning och fa jobb.

Inledning
Jean-Pierre Zune (S) halsar alla valkomna och later alla presentera sig.

Firel Dahno berattar om den nya motesplatsen pa Hoders vag. Verksamheten
har varit igang under ett ars tid och &r i grunden bra men kan utvecklas. Firel
berattar att det &r manga unga som lever i utanforskap. De har inte slutfort sko-
lan, &r arbetsl6sa och har Iag tillit till samhallet.

Martin Persson, chef for Jobbcenter

Jobbcenters verksamhet syftar till att stddja medborgare som ar arbetslosa.
Personalen satsar pa att arbeta utatriktat i olika omraden i kommunen for att
knyta kontakter.

Jobbcenter har anstéllt ett antal personer for att hjélpa till att skapa natverk i
bland annat Norsborg.

Utbildningsfdrvaltningen

Utbildningsforvaltningen beréttar att deras verksamhet syftar till att unga ska
fa en utbildning som leder till jobb. Yrkesutbildningarna ar viktiga och da
Sarskilt de moment som ar till for praktik pa arbetsplatser.

Resultaten i Botkyrkas grundskolor blir battre och bedéms inte vara i behov av
extra stod fran staten.

Karsby International Schools resultat paverkas i stor utstrackning av att manga
elever inte har gatt hela sin skolgang i Sverige. Det paverkar elevernas genom-
snittliga resultat. Skolan satsar pa att starka kuratorsverksamheten, erbjuder
laxhjalp. Ett problem som rektorn beskriver &r att det generellt rader brist pa
larare och specialpedagoger i samhéllet.
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Fragor och synpunkter

- Varfor tar det lang tid for manga unga vuxna att komma in pa vuxenut-
bildningen?
Svar: de som saknar betyg ar prioriterade till vuxenutbildningen vilket
gor att det blir h6g konkurrens om utbildningsplatserna.

- Det finns en stor skillnad mellan olika delar av Norsborg. Sédra Nors-
borg, det vill sdga hoghusomradet har betydligt lagre genomsnittlig ars-
inkomst &n i norra Norsborg i riktning mot Hallunda.

- Problemet i Norsborg &r brist pa trygghet. Det gor att unga inte verkar i
sitt bostadsomrade pa samma satt som i tryggare omraden. Rédslan har
blivit storre med tiden. Manga foraldrar vill inte slappa ut sina elever
pa kvallarna.

- 1 Norsborg maste man anstranga sig valdigt hart som ung for att inte
hamna fel. Man maste ha en viss installning och ork for att klara skolan
och fa jobb. Om det hander nagot i ens liv som ar svart blir det svarare
att klara av skolan.

- Jag har jobbat i fyrtio ar med unga i Norshorg. Unga som ar engagerade
i nagot meningsfullt blir mer produktiva i skolan och far jobb. Fore-
ningslivet &r ett viktigt komplement till skolan under uppvéxten.

- De som hanger i centrum och gér dummasaker har forflyttat granserna
for vad som ar ok. Det skapar stor otrygghet.

- Svenska spraket ar valdigt for att lyckas i skolan. Det ar avgorande.

- Det finns ett antal personer i omradet som har visat att de kan vara
valdsamma och det skapar mycket otrygghet. Flera av vara elever far
inte vistas ute pa kvallar for sina foraldrar. Det ar inte bra for omradet.
Manga familjer flyttar fran omradet och nya familjer flyttar in sa det ar
stor omsattning pa elever i skolan.
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- Botkyrka kommun ar duktig pa att hitta pa en massa roliga och innova-
tiva projekt men man borde satsa pa karnverksamheterna skola, social-
tjanst med mera istallet.

- Vilka ar det viktigaste atgarderna som skulle behdvas i omradet?
Svar: fritidsaktiviteter ar viktigt. Kommunen erbjuder fritidspeng till familjer
som far forsérjningsstod men det ar fa som soker det. Det behdvs fler special-
pedagoger eftersom det & manga elever stort stddbehov. Botkyrkas lararloner
maste hojas eftersom vi konkurrerar om larare med kommuner som erbjuder
hogre 16n.

- Som foralder kanner jag att det &r valdigt stokigt runt mina barn. Det
paverkar mina barn negativt och stor deras utveckling.

- Det vore bra om Norsborgs centrum kunde byggas om pa ett sétt for att
minska otryggheten. Gangen genom centrum &r valdigt otrygg.

- Det vore bra att stddja unga ekonomiskt for att de ska kunna delta i fri-
tidsaktiviteter. Oavsett om deras foraldrar far ekonomiskt bistand eller
inte. Foreningslivet borde bli informerade om detta sa kan de informera
foraldrarna.

- Aldersgransen pa fritidsgarden &r viktig. De som &r &ldre behdver en
egen motesplats. Skolorna maste sétta granser. Orosanmalningar nar ett
barn far illa ar valdigt viktigt. Vi kan inte skylla allt pa polisen men det
kénns som de har gett upp, eller dragit sig harifran.

- Entreprendrerna som ar upphandlade for att stdda skolornas lokaler och
skolgardar skoter inte sitt uppdrag. De som inte skoter sina uppdrag
maste sagas upp.

Avslutning

En viktig diskussion pa métet handlade om fritidspeng till personer och famil-
jer som far forsorjningsstéd. Om fler medborgare blir medvetna om att det
finns kommer fler unga i riskzonen kunna fa fler meningsfulla aktiviteter.

Om foreningslivet blir involverat i arbetet med att informera familjer om detta
kommer fler att k&nna till stodet. Flera medborgare lyfte fram att kommunen
borde prioritera sina karnverksamheter for att skapa social trygghet for med-
borgarna. Minnesanteckningarna skickas till arbetsmarknads- och vuxenut-
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bildningsnamnden, utbildningsnamnden, socialndmnden, kultur- och fritids-
namnden.
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Delegationsbeslut (AVUX/2015:132)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i dvrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur vidare delegerar till verksamhetscheferna, rektorer med flera.
Féljande listor 6ver delegationsbeslut har lamnats in:

e  Botkyrka Vuxenutbildning, december 2015 — januari 2016
e  Forvaltningskontoret, december 2015 — januari 2016
e  Xenter Botkyrka, november 2015 — januari 2016
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‘l‘l\ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
— Botkyrka Vuxenutbildning 2016-01-12

Delegationsbeslut december 2015

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer Delegat
Antagning av elever till
151201 gymnasial och grundlag-
151231 F1 gande vuxenutbildning Leif Sejnered
13 yttrande betraffande
151201- gymnasial vuxenutbildning
151231 F2 i annan kommun Leif Seinered
9 yttrande betrdffande
151201- grundldggande vuxenut-
151231 F2 bildning i annan kommun Leif Sejnered
151201- 38 yttrande betrdffande SFI
151231 F2 i annan kommun Leif Sejnered

E4 Anstéllning av 1 SFI-lérare,
obehorig, tidsbegrinsat,

151203 heltid Leif Sejnered
151204-
151208 Anstélining 2 SFI-lérare,

E4 behoriga, tillsvidare, heltid Leif Sejnered

E4 Anstéllning 1 SFI-ldrare,
behorig, tidsbegrénsat,
151211 heltid Leif Sejnered

Leif
Rektor
Botkyrka Vuxenutbildning
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Delegationsbeslut januari 2016

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
16 yttrande betraffande
gymnasial vuxenut-
160101- bildning i annan kom-
160131 F2 mun Leif Sejnered
16 yttrande betraffande
grundldggande vuxen-
160101- utbildning i annan
160131 F2 kommun Leif Sejnered
160101- 12 yttrande betraffande
160131 F2 SFI i annan kommun Leif Sejnered
Anstallning av 2 SFI-
larare, obehorig, tids-
begrénsat, deltid arbete
I6rdag och 1
160118 E4 kvéll/vecka Leif Sejnered
Helen Myslek

Verksamhetschef, tf rektor
Botkyrka VVuxenutbildning
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Delegationsbeslut december 2015 — januari 2016

2016-02-02

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer |Delegat
Tillagg till anstélinings-
avtal for kvalitetsledare,

2015-12-10 E4 viss tid Tove Bodin
Timanstallning kvalitets-

2015-12-18 E4 samordnare BASUN Tove Bodin
Timanstallning projekt-

2016-01-01 E4 ekonom BASUN Tove Bodin
Beslut om budget-
ansvariga och besluts- AVUX/

2016-02-11 B1 attestanter 2015:124 | Jan Strandbacke
Tillagg till anstélinings-
avtal for kvalitetsledare,

2016-01-24 E4 viss tid Tove Bodin

Jan Strandbacke
Forvaltningschef
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Xenter Botkyrka

2016-01-29

Delegationsbeslut november 2015 — januari 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- |tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer | Delegat
2015-11-26 (E4 Konsultavtal 2016:18 |Hakan Sundborg
Anstallningsavtal,
2015-12-04 |E4 timanstéllning 2016:13 | Regina Jalvemyr
Beslut om resa i tjansten,
2015-12-07 |E4 Tyskland 2016:15 |Jan Strandbacke
2015-12-08 |E4 Larlingsavtal 2016:20 | Lars Jaderberg
2015-12- 08 | C3 Offert 2016:22 | Tor-Erik Lillsebbas
2015-12-16 |C3 Internhyreskontrakt 2016:23 | Tor-Erik Lillsebbas
2016-01-01 |E4 Lonetillagg 2016:21 | Regina Jalvemyr
2016-01-01 |E4 Anstallningsavtal, tillsvidare |2016:24 | Hakan Sundborg
2016-01-18 |E4 Anstallningsavtal, AVA 2016:25 | Lottie Carnd
Beslut om resa i tjansten,
2016-01-13 |E4 London 2016:27 | Jan Strandbacke

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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