(?;?{ BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 1[1]

wl‘l Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2016-05-12

Tid Torsdag den 12 maj 2016, kl. 19:00

Plats Rum 2:3 pa plan 2 i kommunhuset, Munkhéattevagen 45 i Tumba

Arenden

Justering

1 L&gesrapport feriepraktikverksamhet 2016

2 Information om ansokningar yrkeshdgskoleutbildningar 2017
3 Betalkort i tjansten

4 Delarsrapport 1

5 Extra sammantréde 2016

6 Anmalningséarenden

7 Delegationsbeslut

Gruppmotena borjar kl. 18:30
- Majoriteten sitter i rum 2:3
- Oppositionen sitter i Helges restaurang

Anmal eventuellt forhinder till Emma Jacobsson pa telefon 08-530 615 23
eller emma.jacobssonl@botkyrka.se.

Valkommen!

Marcus Ekman (S) Emma Jacobsson
Ordférande N&mndsekreterare
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Lagesrapport feriepraktikverksamhet 2016

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.
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Information om ansdkningar yrkeshdgskoleutbildningar
2017 (AVUX/2016:46)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Xenter Botkyrka har idag 10 yrkeshégskoleutbildningar och 300 studenter
pa foljande utbildningar:
Redovisningsekonom, 2 ar

Expo, skylt och storbildsproducent, 2 ar
Livesandningsspecialist, 1,5 ar

Operator grafisk produktion, 1 ar
Fastighetsforvaltare, 2 ar
Fastighetstekniker, 2 ar

3D-tekniker, 2 ar

Hisstekniker 1 ar

IT-Sakerhetstekniker, 2 ar
Servicetekniker restaurang o storkok, 1 ar

Xenter &r idag den storsta kommunala yrkeshogskoleanordnaren pa Soder-
torn och tillhor de storre 1 Stockholms l&n. Se bilaga 1 for utbildningarnas
utveckling fran 2013 och planerad utveckling till 2018.

Det ar staten som, via Myndigheten for yrkeshdgskolan, beviljar och finan-
sierar de yrkeshdgskoleutbildningar som skall tdcka arbetskraftsbehovet
inom bristyrken i landet och i regionen. Utbildningarna beviljas for tva star-
ter, och kan vara allt fran 6 manader till 2,5 ar langa.

Xenter har en lang tradition av att utveckla och driva yrkeshdgskoleuthild-
ningar. Cirka 20 % av deltagarna kommer fran Botkyrka, ytterligare 60 %
kommer fran regionen och cirka 20 % kommer fran 6vriga landet. De har
alla valt Botkyrka och Xenter for att kunna utbilda sig for en arbetsmarknad
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som pa ett tydligt satt har uttalat att det finns en arbetskraftsbrist. Cirka 90
% av studenterna som last pa Xenter gar vidare till jobb eller studier. Den
absoluta merparten gar vidare till jobb.

Av alla ansokningar som skickas in till myndigheten, sa beviljas cirka 30 %
efter myndighetens granskning. Ibland pa grund av att ansokan &r otydlig el-
ler inte har definierat en tydlig efterfragan pa arbetskraft eller for att den
haller 1ag kvalitet. | de allra flesta fall avslas ansokningarna darfor att myn-
dighetens medel inte racker till for att finansiera alla ansdkningar.

Xenter har en val utvecklad arbetsgang for att ansoka om nya uthildningar,
vilket redovisas i bilaga 2.

Arbetsgangen involverar i hog utstrackning branscher och féretag — som ar
de egentliga bestallarna av de studenter som studerar pa yrkeshogskoleut-
bildningarna. De ar dven i majoritet i den ledningsgrupp som ska finnas for
varje yrkeshogskoleutbildning. Xenter har idag ett kontaktndt som omfattar
cirka 600 foretags- och branschkontakter och direkt kontakt med cirka 30
hogskolor. Xenter har ocksa god kontakt med det lokala naringslivet for att
identifiera bristyrken. Exempelvis sa har utbildningen till servicetekniker for
storkok och restaurang tillkommit genom initiativ fran en lokal aktér som
har behov av val utbildade servicetekniker for storkok.

Bruttolistan 6ver de utbildningar som Xenter 6vervager att ansoka om infor
arets ansokningsomgang redovisas enbart muntligt vid sammantradet i maj.
Skélet for detta ar att listan fortfarande ar ett arbetsmaterial och att vi, av
konkurrensskaél, inte vill offentliggdra den.

Det &r arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens som i egenskap av
huvudman ska faststélla vilka utbildningar som Xenter ska ansokan om.
Underlag for detta beslut presenteras skriftligt for ndmnden efter sommaren.
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Referens Mottagare
Tor-Erik Lillsebbas Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Information om ansdkningar yrkeshdgskoleutbildningar
2017

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Xenter Botkyrka har idag 10 yrkeshégskoleutbildningar och 300 studenter
pa foljande utbildningar:
Redovisningsekonom, 2 ar

Expo, skylt och storbildsproducent, 2 ar
Livesandningsspecialist, 1,5 ar

Operator grafisk produktion, 1 ar
Fastighetsforvaltare, 2 ar
Fastighetstekniker, 2 ar

3D-tekniker, 2 ar

Hisstekniker 1 ar

IT-Sakerhetstekniker, 2 ar
Servicetekniker restaurang o storkok, 1 ar

Xenter &r idag den storsta kommunala yrkeshogskoleanordnaren pa Soder-
torn och tillhor de storre 1 Stockholms l&n. Se bilaga 1 for utbildningarnas
utveckling fran 2013 och planerad utveckling till 2018.

Det ar staten som, via Myndigheten for yrkeshogskolan, beviljar och finan-
sierar de yrkeshogskoleutbildningar som skall tdcka arbetskraftsbehovet
inom bristyrken i landet och i regionen. Utbildningarna beviljas for tva star-
ter, och kan vara allt fran 6 manader till 2,5 ar langa.

Xenter har en lang tradition av att utveckla och driva yrkeshdgskoleuthild-
ningar. Cirka 20 % av deltagarna kommer fran Botkyrka, ytterligare 60 %
kommer fran regionen och cirka 20 % kommer fran 6vriga landet. De har
alla valt Botkyrka och Xenter for att kunna utbilda sig for en arbetsmarknad
som pa ett tydligt satt har uttalat att det finns en arbetskraftsbrist. Cirka 90

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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% av studenterna som last pa Xenter gar vidare till jobb eller studier. Den
absoluta merparten gar vidare till jobb.

Av alla ansokningar som skickas in till myndigheten, sa beviljas cirka 30 %
efter myndighetens granskning. Ibland pa grund av att ansokan &r otydlig el-
ler inte har definierat en tydlig efterfragan pa arbetskraft eller for att den
haller 1ag kvalitet. | de allra flesta fall avslas ansékningarna darfor att myn-
dighetens medel inte racker till for att finansiera alla ansdkningar.

Xenter har en val utvecklad arbetsgang for att ansoka om nya uthildningar,
vilket redovisas i bilaga 2.

Arbetsgangen involverar i hdg utstrackning branscher och féretag — som ar
de egentliga bestallarna av de studenter som studerar pa yrkeshogskoleut-
bildningarna. De ar dven i majoritet i den ledningsgrupp som ska finnas for
varje yrkeshdgskoleutbildning. Xenter har idag ett kontaktndt som omfattar
cirka 600 foretags- och branschkontakter och direkt kontakt med cirka 30
hogskolor. Xenter har ocksa god kontakt med det lokala naringslivet for att
identifiera bristyrken. Exempelvis sa har utbildningen till servicetekniker for
storkok och restaurang tillkommit genom initiativ fran en lokal aktér som
har behov av val utbildade servicetekniker for storkok.

Bruttolistan 6ver de utbildningar som Xenter 6vervager att ansoka om infor
arets ansokningsomgang redovisas enbart muntligt vid sammantradet i maj.
Skélet for detta &r att listan fortfarande &r ett arbetsmaterial och att vi, av
konkurrensskaél, inte vill offentliggdra den.

Det ar arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens som i egenskap av
huvudman ska faststélla vilka utbildningar som Xenter ska ansokan om.
Underlag for detta beslut presenteras skriftligt for ndmnden efter sommaren.

Bilaga
Bilaga 1 — Yrkeshogskoleutbildningar pa Xenter 2013-2018
Bilaga 2 — Arbetsprocessen for ansokningar yrkeshégskoleutbildningar 2017

Jan Strandbacke Tor-Erik Lillsebbas
Forvaltningschef Verksamhetschef
Xenter Botkyrka



Yrkeshogskoleutbildningar pa Xenter 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017
YH-utbildning Varen 2013 || Hosten 2013 || Varen 2014 || H6ésten 2014 || Varen 2015 || Hosten 2015 Varen 2016 Hosten 2016 Varen 2017 Hosten 2017 Varen 2018 Hosten 2018 Varen 2019 Hosten 2019
Radgivare inom bank o finans Termin 2 Termin 1 Termin 2
Radgivare inom bank o finans Termin 1 Termin 2
Forsakringssaljare Termin 2 Termin 1 Termin 2
Forsakringssaljare Termin 1 Termin 2
Redovisningsekonom Termin 4 Termin 1 Termin 2
Redovisningsekonom Termin 2 Termin 3 Termin 4 Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4
Samordnare brottsprevention o sékerhe] Termin 4
Samordnare brottsprevention o sékerhg Termin 2 Termin 3 Termin 4
Expo - skylt och storbildsproducent Termin 4 Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4 Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4
Expo - skylt och storbildsproducent Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4
|Binderitekniker Termin 2
Livesdandningsspecialist Termin 1 Termin 3
Livesdandningsspecialist Termin 1 Termin 3
Livesdandningsspecialist Termin 2 Termin 1 Termin 2 Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 1
Tryckare grafisk produktion Termin 2 Termin 3
Trycksaksproducent Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 1 Termin 2 Termin 3
Operator grafisk produktion Termin 1 Termin 2 Termin 1 Termin 2
Fastighetsforvaltare Termin 1 Termin 2
Fastighetsforvaltare Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4
Fastighetstekniker Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4
Fastighetstekniker Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4
3D-tekniker Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4
3D-tekniker Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4
IT-Sdkerhetstekniker Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4
IT-Sdkerhetstekniker Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4
|Servicetekniker storkok Termin 1 Termin 2 Termin 1 Termin 2
Antal utbildningar pa Xenter 8 7 7 7 7 8 7 10 10 Min 7 Min 9 Min 5
Antal grupper pa Xenter 10 7 7 7 7 10 9 12 12 Min 10 Min 9 Min 5
Antal planerade grupper pa Xenter 12 12 14 13 15
2013 2014 2015 2016 2017 2018

X




YH17 - Xenters process

1/ Yrkesrollen ska vara kristallklar - och saknar utbildning pa gymnasiet eller i hdgskolan
2/ Dokumenterad efterfragan pa yrkesrollen
3/ Utbildningsbar? Forkunskaper + det vi ger = kompetens for yrkesrollen.

4/ Deltid, distans, ej AE-krav, koppling till Xentergymnasiet. Garna l[6nsam ...

5/ Minskande kullar, bleka gymnasieprogram. Kan vi fylla vara utbildningsplatser?
6/ Kanaler: Hur nar vi de manga? De fa? De vdntade? De ovadntade?

Nar Vad Hur
Inventering av ideer till bruttolista + nya Brainstorm i sma grupper pa YH-motet. YH-personalen har bollat och
November 2015 . . o o o . . . . . o
idéer. Vara spar, vara spanare, nya spar? kollat med sina LG. Tva omvarldsbevakare har tankt at oss. Kriterier?
Diskussion med YH-personalen. Uppdrag till januarimétet: Skriv steg 1
December 2015 YH-mote. ISKUSSI P pparag til januart vV Stee

per utbildningsidé.

Januari 2016

YH-mote: Avgora vilka idéer som gar till steg
2. Avgora vilka idéer som ska utredas med
hjalp av extern assistans.

Utifran en steg 1 per idé - diskussion pa YH-mote, sedan beslut i LGX
om vilka forslag som ska utvecklas till en steg 2 till februari.

Februari 2016

Vilka idéer ska bli ansékningar? Beslut om
vem som ska ansvara for ansdkan, och en
kostnadsram per ansdkan.

Beslut om vilka idéer som ska reduceras till 30.

Mars 2016

Ansokningsarbete

Beslut om vilka idéer som ska reduceras till 30.

April 2016

AnsoOkningsarbete

Research, enkater, workshop




Ansokningsarbete. Ansokningswebben
Oppnar, Generella-teamet avgér vad som

Maj 2016 Enkater, workshop, skriva ansokningar skarpt
) argenerell info, kommunicerar detta och P & P
borjar skriva.
Juni 2016 Ansokningsarbete Generella Xenter-texter klara, skriva och skriva om. Anpassa.

Augusti 2016

Ansokningsarbete

Alla ansokningar klara till onsdag 31 augusti. Extrakoll att alla som
namns staller upp enligt ansékan. Generella-texter matas in vecka 35.
Kloka och erfarna granskare granskar.

September 2016

Ansokan in, MYH bedémer

Intern deadline 1 september: Fem dagar fére MYH:s deadline den 6
september.
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Betalkort i tjdnsten (AVUX/2016:38)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar om férandrat be-
talningsansvar for det betalkort som Tor-Erik Lillsebbas har i tjansten sa att
det har sin direkta koppling till Botkyrka kommun, samt att faststélla kredit-
gransen till 50 000 kronor per manad.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden aterremitterade fragan om
betalkort i tjansten 2016-04-14 for utvidgad beredning.

Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef pa Xenter Botkyrka, har idag ett be-
talkort i tjansten med en kreditgrans pa 30 000 kronor per manad. Detta kort
anvands framst for att képa Facebook-annonser i marknadsforingssyfte.
Kopvillkoren ar sadana att kop endast kan géras via kortkép och kostnaden
debiteras I6pande. Kortet anvénds &ven for inkdp av viss teknik, programva-
rulicenser och typsnitt i de fall da leveranttren har som kopvillkor att betal-
ning sker via kreditkort. Detta avser i princip alltid utlandska leverantorer.
Problemet intréffar nar dessa behov krockar med varandra. Nar kreditgran-
sen ar nadd sa slacks Facebook-annonserna ner och det far betydande nega-
tiva konsekvenser. Marknadsforingen via Facebook som kommunikations-
kanal ar av yttersta vikt for rekryteringen av studenter och elever till de ut-
bildningar som Xenter anordnar. For att kunna mote de behov som verk-
samheten har av smidiga betalningslosningar foreslar vi att kreditgransen for
betalkortet utokas till 50 000 kronor per manad.

Utdver det sa foreslar vi ett forandrat betalningsansvar, sa att betalkortet
kopplas till arbetsgivaren, det vill sdga Botkyrka kommun med faktura-
adress. Nuvarande I0sning innebér att fakturorna skickas till tjanstemannens
bostad. Han betalar fakturorna med privata medel, for att i efterhand bli
ekonomiskt kompenserad via sérskild utanordning. Detta &r ett krangligt
forfarande som innebar att en enskild tjansteman far tjana personlig "bank”
for betydande belopp for Botkyrka kommuns rakning. En forandring av be-
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talningsansvaret skulle dven innebéra battre mojligheter for uppfoljningar da
fakturorna skulle bli enklare att spara i kommunens fakturasystem. Idag
laggs de kvittenser som mottas pa alla kortkép som bilaga till utanordning-
en, dessa kvittenser kan istallet scannas in och ldggas som bilaga till faktu-
ran vilket dven det Okar tydligheten och kontrollen.
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Referens Mottagare
Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Betalkort i tjdnsten

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar om férandrat be-
talningsansvar for det betalkort som Tor-Erik Lillsebbas har i tjansten sa att
det har sin direkta koppling till Botkyrka kommun, samt att faststélla kredit-
gransen till 50 000 kronor per manad.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden aterremitterade fragan om
betalkort i tjansten 2016-04-14 for utvidgad beredning.

Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef pa Xenter Botkyrka, har idag ett be-
talkort i tjansten med en kreditgrans pa 30 000 kronor per manad. Detta kort
anvands framst for att kopa Facebook-annonser i marknadsforingssyfte.
Kopvillkoren ar sadana att kop endast kan géras via kortkép och kostnaden
debiteras I6pande. Kortet anvénds &ven for inkdp av viss teknik, programva-
rulicenser och typsnitt i de fall da leverantdren har som kopvillkor att betal-
ning sker via kreditkort. Detta avser i princip alltid utlandska leverantorer.
Problemet intréffar nar dessa behov krockar med varandra. Nar kreditgran-
sen ar nadd sa slacks Facebook-annonserna ner och det far betydande nega-
tiva konsekvenser. Marknadsforingen via Facebook som kommunikations-
kanal ar av yttersta vikt for rekryteringen av studenter och elever till de ut-
bildningar som Xenter anordnar. For att kunna mote de behov som verk-
samheten har av smidiga betalningslosningar foreslar vi att kreditgransen for
betalkortet utokas till 50 000 kronor per manad.

Utover det sa foreslar vi ett forandrat betalningsansvar, sa att betalkortet
kopplas till arbetsgivaren, det vill sdga Botkyrka kommun med faktura-
adress. Nuvarande I6sning innebér att fakturorna skickas till tjinstemannens
bostad. Han betalar fakturorna med privata medel, for att i efterhand bli
ekonomiskt kompenserad via sérskild utanordning. Detta &r ett krangligt
forfarande som innebaér att en enskild tjansteman far tjana personlig "bank”
for betydande belopp for Botkyrka kommuns rakning. En forandring av be-
talningsansvaret skulle dven innebéra battre mojligheter for uppfoljningar da
fakturorna skulle bli enklare att spara i kommunens fakturasystem. Idag

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
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laggs de kvittenser som mottas pa alla kortkép som bilaga till utanordning-
en, dessa kvittenser kan istallet scannas in och ldggas som bilaga till faktu-
ran vilket aven det okar tydligheten och kontrollen.

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef
Expedieras till

Kommunledningsférvaltningen, ekonomienheten
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Delarsrapport 1 (AVUX/2016:25)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner delarsrapport 1,
2016.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden antog i ettarsplanen for
2016 en visionsbild kombinerat med malsattningar och utvecklingsomraden.
Ettarsplanen foljs upp tre ganger per ar.

Det 6vergripande malet om att 3 300 Botkyrkabor ska ha okat sin sjalvstan-
dighet och delaktighet och 2 100 gatt till arbete eller utbildning har for delar
1 foljts upp for tre manader. Under januari-mars 2016 har 575 kvinnor och
243 méan (818 personer) gjort nagon form av stegforflyttning. For elever och
deltagare som avslutat eller gjort avbrott juli till september 2015 har hittills
94 kvinnor och 62 méan (156 personer) gatt vidare till arbete eller vidare ut-
bildning. Under dessa tre manader ar det fa deltagare som avslutat och vi be-
raknar annu att na vart mal for aret.

Insatserna genomfors inom tva fokusomraden med atta utvecklingsomraden
for hogre maluppfyllnad. Alla utvecklingsomraden har en plan for aret och
berdknar na sina mal vid arets slut. Utvecklingsomradet individanpassade
utbildning och insatser har reviderat sitt mal.

Den ekonomiska prognosen for 2016 ar en budget i balans. Daglig verk-
samhet prognostiserar ett underskott men det vags upp av 6verskott pa andra
hall i forvaltningen.
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Referens Mottagare
Linda Folke Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Delarsrapport 1, 2016

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner delarsrapport 1,
2016.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenuthildningsndmnden antog i ettarsplanen for
2016 en visionsbild kombinerat med malsattningar och utvecklingsomraden.
Ettarsplanen foljs upp tre ganger per ar.

Det 6vergripande malet om att 3 300 Botkyrkabor ska ha okat sin sjalvstan-
dighet och delaktighet och 2 100 gatt till arbete eller utbildning har for delar
1 foljts upp for tre manader. Under januari-mars 2016 har 575 kvinnor och
243 méan (818 personer) gjort nagon form av stegforflyttning. For elever och
deltagare som avslutat eller gjort avbrott juli till september 2015 har hittills
94 kvinnor och 62 méan (156 personer) gatt vidare till arbete eller vidare ut-
bildning. Under dessa tre manader ar det fa deltagare som avslutat och vi be-
raknar annu att na vart mal for aret.

Insatserna genomfors inom tva fokusomraden med atta utvecklingsomraden
for hogre maluppfylinad. Alla utvecklingsomraden har en plan for aret och
berdknar na sina mal vid arets slut. Utvecklingsomradet individanpassade
utbildning och insatser har reviderat sitt mal.

Den ekonomiska prognosen for 2016 ar en budget i balans. Daglig verk-
samhet prognostiserar ett underskott men det vags upp av overskott pa andra
hall i forvaltningen.

Bilaga
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens delarsrapport 1, 2016

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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Ansvar och uppdrag

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ér:

Huvudman for vuxenutbildningen inkluderande svenska fér invandrare samt
yrkeshdgskoleutbildningar, kvalificerade yrkesutbildningar och annan eftergymnasial
utbildning. Huvudmannaskapet innefattar dven ansvar for studie- och yrkesvagledning for
vuxna. Namnden ar ocksa huvudman for anlaggningen Xenter.

| uppdraget ligger ocksa att vara huvudansvariga for kommunens arbetsmarknadsatgarder
och for att samordna sadana atgarder.

Ansvariga for samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare.

Utforare av daglig verksamhet for personer med funktionsnedsattning pa uppdrag av
kommunfullmaktige. Vard- och omsorgsforvaltningen foretrader myndighetsutévningen.

Ansvariga for och samordnar kommunens operativa verksamhet med naringslivsservice
och etablering av nya foretag i kommunen, entreprendrskap och social ekonomi.

Stodjer kommunstyrelsen kunskaps- och kompetensmassigt i den strategiska utvecklingen,
sérskilt inom sysselsattning och naringsliv, entreprendrskap och social ekonomi.

Utforare av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsnamnden.

Vasentliga omraden

Namnden har lagt fast en visionshild, ett 6vergripande operativt mal, ett mindre antal
fokusomraden samt ett antal direkta verksamhetsmal. Till varje fokusomrade och mal har
kopplats ett antal utvecklingsomraden. For 2016 finns ett tillagg i det dvergripande
operativa malet som beskriver hur de individer vi moter i vara verksamheter narmar sig
malet om arbete och uthildning genom 6kad sjélvstandighet, egenmakt och delaktighet i
samhallet. Varje medarbetare ska arbeta utifran ett synsatt om att alla individer vi moter
har en formaga och vilja att klara sina uthildningar och insatser och ga vidare till arbete
eller utbildning.

Forvaltningen kommer pa ett strukturerat sétt att driva arbetet inom utvecklingsomradena
for okat maluppfyllelse. Varje utvecklingsomrade har en sarskilt tillsatt arbetsgrupp som
har ansvar for att processdriva och utveckla verksamheten. Uppfoljning av mal och
fokusomraden sker fyra ganger om aret dar alla verksamheters chefer deltar.
Bakomliggande syfte till detta &r att organisationen néra, flexibelt och snabbt ska kunna
agera om resultatutvecklingen inte gar pa onskat satt. Sarskilt framgangsrika resultat kan
ocksa generera en omprioritering av verksamheten.
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Verksamhetsstyrning inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Prioriterade malgrupper

Botkyrkabor med behov av utbildning och kompetensutveckling i grupperna:
e Botkyrkabor i aldersgruppen 16-24 ar
e Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska
e Botkyrkabor med funktionsnedsattningar

Utvecklingsomradena inom fokusomradet utbildning och larande

Vagledning

Végledningen ska ske utifran individens behov och finnas tillganglig under hela
studietiden. Tidig studie- och yrkesvagledning kan korta utbildningstiden.
Sammanslagningen mellan tidigare verksamheter VVagledningscenter och Arbets- och
kompetenscenter till verksamheten Jobbcenter Botkyrka skapar ”en vag in” for kommunala
arbetsmarknadsinsatser och tydliggor for Botkyrkaborna var de véander sig for vagledning
mot studier och arbete.

Individanpassade utbildningar och insatser

Inom alla verksamheter individanpassas utbildningen eller insatsen for att matcha
deltagarens behov och forutsattningar. Alla verksamheter ser vardet av att lara av varandra
och andra aktorer for att standigt utveckla metoder for larande och tydliga anpassning till
individen.

4[36]



BOTKYRKA KOMMUN 2016-05-09
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Erfarenhetsutbyte

Som ett led i att uppnd malet om utbildning och larande kommer vi att intensifiera
erfarenhetsutbytet mellan verksamheterna for att effektivt anvédnda vunna kunskaper och
erfarenheter inom fler omraden.

Jamstalldhetsintegrering

Tidigare ars arbete med analys av jamstélldhet inom verksamheterna forsatter och kommer
utvecklas under 2016. Malen ska vara konsuppdelade for att kunna gora
jamstalldhetsanalyser. Arbetet under 2016 kommer ocksa att inriktas pa att 6ka kunskapen
kring jamstalldhetsintegrering.

Systematiskt kvalitetsarbete

En betydelsefull del av det systematiska kvalitetsarbetet &r uppfoljning och utvardering av
insatser. Under 2016 kommer namnden bade att f6lja hur manga personer som gar ut i
arbete eller utbildning och personer som gjort en stegforflyttning inom verksamheterna.

Utover detta kommer forvaltningen kartlagga nuvarande erfarenheter och utveckla arbetet
med verktyg for sjalvskattning och system for att aggregera resultaten, med syfte att mata
hur vi uppnar malet om 6kad sjélvstandighet och delaktighet och bidra till utvecklad
kvalitet i verksamheterna. Arbetet kommer att samordnas med liknande utveckling inom
projektet BASUN.

Utvecklingsomradena inom fokusomradet externa arenor

Budskapsplattform

For att underlatta for Botkyrkaborna att ga till arbete har arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen utvecklade samarbeten med andra akt6rer. Férvaltningen
kommer att arbeta fram en gemensam budskapsplattform som stéd i all kommunikation
med externa aktorer.

Praktiksamordning

N&mnden har identifierat behovet av professionella och samordnade kontakter med
arbetsgivare och kommer som ett led i detta ta ansvaret fér samordning av
praktikanskaffning. Alla verksamheter har behov av praktikplatser och andra former av
arbetsplatsforlagt larande, &ven andra forvaltningar, inte minst utbildningsférvaltningen har
behov av praktikplatser. Darfor tas ett helhetsgrepp om fragan och insatserna samordnas
och gemensamma verktyg utvecklas som stod for arbetsgivarkontakter.

Samverkan for unga till arbete

Under 2015 har regeringen lagt fram flera forslag med arbetsmarknadspolitiska insatser
mot ungdomsarbetsloshet. En kommitté i form av en delegation inréttades med uppdraget
att verka for sadana insatser, Delegationen for unga till arbete (DuA). Inom ramen for
insatserna har Arbetsférmedlingen i uppdrag att samverka med kommunerna for ett
genomforande. Bland annat kan arbetslosa ungdomar mellan 20-24 ar ta del av
utbildningskontrakt med malsattning att fullfolja gymnasieutbildning. Studierna kan
kombineras med arbete eller praktik. En annan insats ar traineejobb som inom vélfarden
initieras for att underlatta generationsvaxling eller for dka tillgangen pa arbetskraft inom
bristyrken. En anstallning kombineras med yrkesutbildning for ungdomar mellan 20-24 ar.
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Ekonomi
Ekonomiskt utfall 2016

Bokslut Utfall april Budget Prognos Budget-

2015 2016 2016 2016 avvikelse

2016

Intékter (+) 78,6 324 88,6 88,6 0
Kostnader (-) -300,1 -97,4 -328,9 -328,9 0
Netto (+/-) -221,5 -65,0 -240,3! -240,3 0
Investeringar (-) -5,2 -,04 -4,7 -4,7 0

Uppfdljningar
Uppfdljning och analys

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens sammanlagda prognos visar pa en
budget i balans for aret 2016. Daglig verksamhet prognositiserar ett underskott men det
Vags upp av overskott pa andra hall inom forvaltningen.

Daglig verksamhet flaggade redan i mars for ett underskott till foljd av okat antal deltagare
i verksamheten. Det underskottet befaras uppga till -2,6 mnkr vid arets slut om antalet
deltagare till hsten motsvarar prognosen av det samma.

Xenter har i uppdrag att tillsammans med Jobbcenter skapa speciellt inriktade
uppdragsutbildningar under 2016. Detta har blivit nagot forsenat och darfor raknar Xenter
med ett 6verskott pa 0,5 mnkr

Vuxenutbildningen har under varen 2016 fatt tillskott av medel i form av statsbidrag framst
for gymnasial vuxenutbildning. Dessa extra tillskott leder till att verksamheten i nuldget
raknar med ett overskott pa 2 mnkr for aret.

Jobbcenter raknar med att ha en budget i balans vid arets slut. Verksamheten ar dock svar
att prognostisera da det finns manga okanda faktorer som ESF-projektet BASUN, medel
for overforingen av det kommunala aktivitetsansvaret fran uthildningsférvaltningen och
nettokostnaden for olika insatser.

Forvaltningskontoret raknar med ett litet dverskott pa 0,1 mnkr tillféljd av kortare perioder
av vakanta tjanster. Naringslivscenter har en budget i balans.

Sarskilda handelser

Kommunfullméktige medgav i dndringsbudgeten n&mnden 12 miljoner kronor for att gora
extra utbildningsinsatser under 2016 i syfte att underlatta for fortsatta studier eller arbete,
dels for personer som ar nédra arbetsmarknaden men som idag inte ar prioriterade, dels for
nyanlanda och asylsokande.

Vuxenutbildningen bedriver sprakintroduktion for ensamkommande barn pa uppdrag av
utbildningsforvaltningen. De forsta 22 eleverna pabdrjade sina studier i april och fram till
sommaren beraknas ytterligare 60 ungdomar skrivas in. Xenter har tagit fram tva olika

! Inkl. av kommunstyrelsen beviljade medel fran dndringsbudgeten motsvarande 12,1 mnkr
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utbildningar inom bristyrkesomraden, mekatronik samt lararassistent. Malgrupen ar
nyanlanda och personer med intresse for amnesomradena. Sprakutbildning kan inkluderas
vid behov. Rekrytering sker i samverkan med Jobbcenters studie- och yrkesvégledning.

| samarbete med nyforetagarcentrum planeras utbildningar i att starta eget foretag for
nyanldnda och asylsokande.

Sedan 1 januari tillhdr Naringslivscentret namndens verksamheter. Arbetet med att
inkludera och samarbeta mellan verksamheterna pagar for att hitta synergier dem emellan.

Investeringar 2016

Projekt Utfall april Budget Prognos Budget-

2016 2016 2016 awvikelse

2016

Lokalanpassning och inventarier Daglig 0 -15 -15 0
verksamhet

Lokalanpassning och inventarier Xenter -1,2 -1,2 0

Investeringar for nya -2,0 -2,0 0

yrkeshdgskoleutbildningar

Summa projekt -4,7 -4,7 0
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Namndens mal och ataganden 2016

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Namnden fortsatter att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor att nd egen forsorjning
genom arbete och meningsfull sysselséttning. En 6kad uppstkande verksamhet i grupper
som star utanfor arbetsmarknaden forvantas 6ka mojligheterna att genomfora insatser for

fler medborgare och darmed hoja utbildningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Forutséttningarna for 6kad egenmakt och en kvalitativ delaktighet i samhéllet ar starkt

2016-05-09

kopplade till egen forsorjning. Maojligheten att kunna paverka under tiden for sin utbildning
eller insats ar ocksa viktig. Darfor mats delaktighet och inflytande i alla vara verksamheter.

Matbart mal (procent) Utfall Mal Mal Utfall
2014 2015 2016 2016

Vara deltagare/studerande ska Rapporteras i
uppleva en hég grad av delar 2
delaktighet och inflytande
Daglig verksamhet

Kvinnor och méan 79 55 85

Kvinnor 84 55 85

Man 76 55 85
Sfi

Kvinnor och mén 80 80

Kvinnor 61 80 80

Man 68 80 80
Grundlaggande vuxenutbildning

Kvinnor och méan 80 80

Kvinnor 85 80 80

Man 79 80 80
Gymnasial vuxenutbildning

Kvinnor och mén 68 70 87

Kvinnor 64 70 87

Man 69 70 87
Arbetsmarknadsinsatser

Kvinnor och méan 74 85 85

Kvinnor 68 85 85

Ma&n 88 85 85
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Yrkeshdgskoleutbildningar 64 80 80
Kvinnor och mén 80 80
Kvinnor 80 80
Man

Gymnasial spetsutbildning

Kvinnor och man 42 80 80
Kvinnor 80 80
Man 80 80

Malkommentar

Alla verksamheter genomfor enkatundersokningar med bland annat fragor kring upplevd
delaktighet. Fragestallningen skiljer sig at mellan verksamheterna och ofta finns flera
fragor som berdr delaktighet. De fragor som utgor underlag for mal och utfall i tabellen
aterfinns i bilaga 1.

Uppfoljning
Verksamheternas resultat grundar sig pa brukarundersékningar som annu inte ar
genomforda. Uppfoljningen sker darfor i delarsrapport 2.

Jobbcenter har skapat tva enkater direkt pa hemsidan, en for individer som kommit i
kontakt med vagledningsenheten och en for deltagare inom arbetsmarknadsinsatser.
Undersokningar syftar till att skapa utvecklingsunderlag till verksamheterna, bland annat
maéts delaktighet och rattvisebehandling. Annu finns inte tillrackligt svarunderlag for att
dra slutsatser kring delaktighet och inflytande.

Tva moten med CAR (centralt arbetstagarrad) har genomforts inom Daglig verksamhet.

Inom vuxenutbildningen har fokusgrupper med elevintervjuer pabdrjats som ett
komplement till enkéter. Aterkoppling av larprocess och resultat med elever pagar
kontinuerligt.

Namndmal - Social ekonomi
Att framja den sociala ekonomin och dess aktorer och stérka den sociala ekonomins roll for
tillvaxt och utveckling i Botkyrka kommun.

Uppfoljning

Uppdraget social ekonomi 6verfordes fran kommunledningsforvaltningen i januari 2016.
Arbetet har paborjats med fordelning av arbetsuppgifter inom forvaltningskontoret och
planering for verksamheten. Befintliga samverkansgrupper har sammankallats och
utredningar relevanta for omradet har paborjats.
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och majligheter
Vara mal, indikatorer och uppfoljningsprocesser ar jamstalldhetsintegrerade. Man och
kvinnors villkor och behov ar synliga och verksamheten bedrivs for att uppna likvardiga
resultat oavsett kon.

Matbart namndmal
Arbetsmarknads- och vuxenuthildningsférvaltningen uppnar lika goda resultat for kvinnor
som for mén.

Matbart mal (relation) Mal Mal Utfall
2015 2016 2016

AVUX uppnar lika goda
resultat for kvinnor och
man inom sina
utbildningar/insatser

Daglig verksamhet pa 1 1 Annu
foretag inget utfall
Daglig verksamhet, 1 1 Annu
I6neanstéliningar inget utfall
Sfi och grundla%gande 1 1 0,86
vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning 1 1 1,76
Arbetsmarknadsinsatser 1 1 1,05
Yrkeshdgskoleutbildningar 1 1 Annu
inget utfall
Gymnasial spetsutbildning 1 1 Annu
inget utfall

Malkommentar
Ovanstaende tabell avser forhallandet i maluppfyllelse mellan kvinnor och méan med

hansyn tagen till hur manga kvinnor respektive man som avslutar en insats eller utbildning.

Berakningen gors utifran resultaten av 6-manadersuppfdljningen for mal 4. For
rakneexempel pa hur utfallet beréknas se bilaga 2.

Uppfoljning

Uppfodljningen avser resultatet for tre manader och det &r fortfarande fa individer i
uppféljningen, vilket kan gora variationen stor. For gymnasial vuxenutbildning ar andelen
kvinnor i arbete eller studier 90 %, vilket &r mycket hdgt, medan for ménnen ar det 51 %,
vilket ar 1agt. Bedémningen ar att detta kommer planas ut i och med fler personer i
uppféljningen.

Utvecklingsomrade jamstalldhetsintegrering

En genomfdrandeplan har uppréattats som utgar ifran checklistan MUMS (fyra
framgangsfaktorer for planering och organisering av jamstalldhetsintegrering).
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att sakra ett jamstéalldhetsperspektiv i vara
dokument. Hittills har omvarldsanalysen sakerstallts och arbetet med Mal och budget 2017

2 Sfi och grundlaggande fljs upp tillsammans och redovisas darfor tillsammans.
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har pabdrjats. Utbildning har genomforts i bekonat styrsystem och kénsuppdelad statistik
med nyckelpersoner i verksamheterna. Grundutbildning i jamstélldhet och metodutbildning
planeras tillsammans med Daglig verksamhet och Jobbcenter.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béattre

Var halsa har stor betydelse for forankring pa arbetsmarknaden och for inkomster och
ekonomiska resurser. Omvant har brist pa meningsfull sysselsattning, dalig ekonomi och
utanforskap stor betydelse for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt.

Matbart namndmal

Matbart mal (procent) Utfall Mal Mal Utfall
2014 2015 2016 2016
Deltagarnainom KOMMiJOBB ska ha Aterkomm
en upplevd forbattrad halsa efter er om
avslutad anstéllning, jAmfort med vid utfall
anstallningens borjan.
Kvinnor och méan 100 75 100
Kvinnor 100 75 100
Man 100 75 100

Malkommentar

En av ndmndens insatser &r de kommunala utvecklingsanstallningarna (KOMMIiJOBB),
dar 200 Botkyrkabor under aret kommer att ha en anstéllning inom kommunen. Det
overgripande malet for satsningen &r att minst halften av deltagarna efter avslutad
anstallning ska ga till egen forsorjning vilket patagbart kommer att oka forutsattningarna
till upplevd forbéattrad halsa.

Uppfoljning

Halsoaspekter ar svart att mata och ingenting som deltagare garna och Gppet pratar om.
Tidigare anvéandes webbenkéter for att mata halsoaspekter for KOMMIiJOBB. Infor forra
aret togs beslut om att kéansliga uppgifter inte skulle hanteras via enkater dar méjlighet att
spara svaren till en person fanns. Under 2015 genomfordes darfor fokusgrupper i stallet,
men med andra begransningar sasom fa deltagare som vill medverka och svart att skapa
dialog kring hélsoaspekter. Under 2016 kommer darfor fokus for att méta halsoaspekter
vara genom antal personer vidare till arbete eller utbildning. Verksamheten kommer
darutdver undersoka vidare vilka mojligheter som finns att mata just halsoaspekter.

Vuxenutbildning och Daglig verksamhet genomfor halsofrdmjande aktiviteter enligt plan.

Pa Xenter ges information om mdjliga aktiviteter I6pande. Méatning for 2016 genomfors
under hosten och rapporteras i arsbokslut.
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Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndmal — Utbildning och larande

Botkyrkabor har forméaga och motivation att leva ett sjalvstandigt liv och har kompetens

utifran arbetsmarknadens behov.

Matbart namndmal

3 300 Botkyrkabor har okat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2 100 av dem har gatt

till arbete eller utbildning.

2016-05-09

Matbart mal Utfall Mal Mal Utfall
2014 2015 2016 2016
Genom daglig verksamhet ska 2 Botkyrkabor ga till
arbete eller utbildning.
Kvinnor 1 0
Mé&n 1 0
Genom Sfi-utbildning och grundlaggande
vuxenutbildning ska 800 Botkyrkabor ga till arbete eller
utbildning.
Kvinnor 449 680 500 51
Mén 225 420 300 37
Genom gymnasial vuxenutbildning ska 1020
Botkyrkabor ga till arbete eller utbildning.
Kvinnor 530 700 32
Mé&n 420 320 8
Genom KOMMIiJOBB ska 50 Botkyrkabor ga till arbete
eller utbildning.
Kvinnor 15 25 25 4
Mén 7 25 25
Genom arbetsmarknadsinsatser ska 180 Botkyrkabor ga
till arbete eller utbildning.
Kvinnor 80 90 7
Mé&n 80 90 12
Genom yrkeshdgskoleutbildning ska 10 Botkyrkabor ga
till arbete eller utbildning.
Kvinnor 18 4 0
Mén 14 0
Genom gymnasial spetsutbildning ska 8 Botkyrkabor ga
till arbete eller utbildning.
Kvinnor 10 4 0
Mé&n 4 0
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Malkommentar

Malet fljs upp genom telefonsamtal till alla deltagare 6 manader efter avslutad utbildning
eller insats. Skillnaden i malet for kvinnor och mén beror pa att en majoritet av de
studerande pa svenska for invandrare (sfi) och vuxenutbildningen ar kvinnor.

Uppfoljning

Uppfoljningen avser elever och deltagare som avslutat eller gjort avbrott juli till september
2015. Det &r 219 personer i telefonuppféljningen. Svarsfrekvensen ér 68 %. |
uppfoljningen ingar ocksa personer som direkt gatt vidare till utbildning inom vara egna
verksamheter (till exempel fran sfi till gymnasial vuxenutbildning). Det ar 21 personer som
direkt gatt vidare till utbildning.

Totalt har hittills 156 (94 kvinnor och 62 man) gatt vidare till arbete eller vidare utbildning.
28 (13 kvinnor och 15 mén) av dessa ar mellan 16-24 ar. 67 % av kvinnorna har gatt till
arbete eller uthildning, 61 % av mannen. En stor andel av kvinnorna gar vidare i
utbildning, vilket paverkar den totala andelen vidare till arbete eller utbildning. 38 % av
alla inom sfi och grundlaggande vuxenutbildning gar vidare till annan utbildning. For
ovriga insatser ar andelen mellan 0 % (gymnasial vuxenutbildning) till 14 %
(KOMMIJOBB).

Det ar fa deltagare med i uppféljningen for gymnasial vuxenutbildning, vilket har paverkan
pa totalen. Flertalet kurser slutar de tva sista manaderna av terminerna och ar darfor annu
inte med i uppféljningen. Utifran antalet antagna till utbildning forvantar vi oss att na
malen.

Tva deltagare inom Daglig verksamhet har under delaret gatt vidare till arbete. Dessa
kommer att inkluderas i telefonuppféljningen efter 6 manader.

Uppfodljning direkt efter avslutad arbetsmarknadsinsats pa Jobbcenter
Under delar 1 har 517 deltagare varit aktiva i Jobbcenters verksamhet (ej vagledningen
inkluderad). Andelen mén (52 %) ar lite storre &n andelen kvinnor (48 %).

43 personer som gatt vidare till jobb direkt efter avslutad insats, 47 % av dem &r kvinnor
och 53 % ar man. 18 personer har gatt vidare till utbildning direkt efter avslutat insats, 66
% av dem ar kvinnor och 33 % ar man. Skillnaden kan vara en indikation pa att vi behdver
ha fler satsningar for man med sarskilt fokus pa studier.

For KOMMIiJOBB-deltagare ar det 39 % (61 deltagare) som hittills i ar avslutat och gatt
vidare till arbete eller utbildning. Det ar en forbattring i jamforelse med foregaende ar (25
%), orsakerna till forbattringen behover analyseras vidare for att identifiera faktorer som
bidrar till det positiva utfallet.

Resultatet vid direktavslut inom KOMMIJOBB for samma period visar att totalt 7 personer
hade gatt vidare till arbete. Det ar i paritet med antalet ut i jobb vid 6-manaders
uppfoljning. Samma resultat galler for 6vriga arbetsmarknadsinsatser. Detta kommer
fortsatta foljas for jamforelser mellan direktavslut och sysselséttning efter 6-manader.
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Namndmal - Individanpassade utbildningar och insatser

Namndens verksamheter har utbildningar och insatser som passar vara prioriterade
malgrupper.

Matbart namndmal

e Ta fram forslag p& handlingsvagar for att uppna flexibla
undervisningstider, flexibla larmiljéer och metodutveckling,
motivationshojande insatser och validering utifran att:

a. Kartlagga befintliga insatser.
Genomfdra malgruppsanalyser.

c. Inventera vara deltagares kompetenser och formagor.

e Ta fram ett system for individuella studieplaner.

Malkommentar
Utsedda arbetsgrupper ansvarar for att genomfora ovan beskrivna aktiviteter under aret.

Uppfoljning

Utvecklingsomrade Individanpassade utbildningar och insatser

Arbetsgruppen har fortydligat sitt uppdrag for att mer konkret beskriva vad som ska
uppnas under aret. Ambitionen ar att presentera en process som mojliggor att vi anpassar
vara insatser efter medborgarens behov och arbetsmarknadens forutsattningar. Arbete med
att kartlagga nuvarande goda exempel pagar for att utifran dessa ta fram forslag pa
handlingsvagar for att uppna flexibla undervisningstider, flexibla larmiljcer,
metodutveckling, motivationshdjande insatser och validering.

Utvecklingsomrade erfarenhetsutbyte

Arbetsgruppen har genomfort organiserade studiebesok i varandras verksamheter och haft
planeringsméten. En enkat har genomforts for att ta reda pa behoven av erfarenhetsutbyten.
Ett 50-tal personer har besvarat enkaten. Resultaten ska bearbetas, men redan nu se
arbetsgruppen att det finns en mangd omraden déar forvaltningens olika enheter kan berika
varandra. Ju fler samtal som sker mellan enhetsomradena desto mer samarbetsytor kan
skdnjas. Manga ser vinster med att kunskapen finns inom forvaltningen och nyfikenheten
fran medarbetarna &r stor.

Ovrig verksamhet
Till de tre forsta antagningsperioderna vi haft mojlighet att anta alla prioriterade grupper
till gymnasiala teoretiska kurser och yrkesutbildningar.

Samtliga arbetsmarknadssamordnare pa Jobbcenter har utbildats i M1 — motiverande
samtal.
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Sprakpedagogernas arbete som komplement till 6vriga arbetsmarknadsinsatser pa
Jobbcenter fyller ett behov for Botkyrkabor som star utanfor arbetsmarknaden som kan
tillgodogora sig sin huvudsakliga insats battre. Fokus for spraktraningen & kommunikation
och muntlig formaga. Under april manad har Jobbcenter haft tillgang till tolkstod, framst
kopplat till sprakpedagogernas arbete med kartlaggning for sfi. Behovet har dock inte varit
lika stort som forvéntat.

Ett samarbete mellan VVuxenutbildningen, Jobbcenter och organisationen Hela ménniskan
har startats med syfte att skapa béattre sprakutveckling for elever som laser sfi genom
kombination av teori och praktik, dar snickeri och syverkstad pa jobbcenter ska anvandas.

Under deldr 1 har Xenter tagit fram tva utbildningar som gar under arbetsnamnet 0-100,
som riktar sig till nyanlanda och personer med intresse att soka sig till tekniska eller
administrativa yrken. Den ena med inriktning mot mekatronik och den andra med
inriktning mot att bli lararassistent. Bada dessa har stora inslag av individualiserade
moment i val av studieobjekt, tidsrymd och fordjupning.

Xenter tar for narvarande ocksa fram utbildningar pa uppdrag av Jobbcenter, dar
individernas behov av utbildning styr innehall och upplégg, just nu planeras for kortare
introduktionsutbildning for de som tanker sig en utbildning i riktning mot vaktare eller
barnskotare. Malgruppen &ar Botkyrkabor som Jobbcenter méter genom den uppsékande
verksamheten.

Namndmal - Ungdomsgarantin

Alla ungdomar mellan 18-25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller utbildning erbjuds en
insats inom namndens verksamheter.

Malkommentar

For att na malet om ungdomsgaranti kommer resultatet av ESF-projektet BASUN vara en
nyckelfaktor. Ytterligare faktorer & samverkan med arbetsférmedlingen inom DuA
(delegationen for unga i arbete) och uppsokande arbete for att na de Botkyrkabor som annu
inte kommit i kontakt med nd&mndens verksamheter.

Uppfoljning

Utvecklingsomrade samverkan for unga till arbete

Jobbcenter har ett gott samarbete med Arbetsformedlingen vad géller samtal och
information till ungdomar kopplat till DuA. Det finns tva huvudsakliga insatser,
utbildningskontrakt och traineejobb. Samverkansformen enligt DuA-6verenskommelsen &r
I startskedet. Nar intresse finns upprattas en studieplan och ansokan till utbildning samt
samtal om praktikanskaffning, hittills har tva sokt och blivit antagna till
utbildningskontrakt. Inget traineejobb har kunnat erbjudas under perioden.

Ovrig verksamhet

Projektet BASUN har avslutat kartlaggning och malgruppsanalys och projektet har
presenterat en genomarbetad och valforankrad projektmodell. | dialog med ESF planerar
projektgruppen nu for det kommande treariga genomforandeprojektet. Projektet arbetar
med modellen en vdg in for ungdomar och arbetar i ndra samverkan mellan
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arbetsformedlinge, socialforvaltning, forsékringskassa, psykiatri, civilsamhéllet och
naringsliv.

Jobbcenters uppsokande verksamhet finns pa Albys Hjarta och Ungdomens hus, anordnade
aktiviteter gors i Storvreten och i Hallunda/Norsborg, vagledare finns ocksa pa
medborgarkontor. Sex ungdomsambassadorer har anstallts med uppgift ar att séka upp
unga och unga vuxna och sprida information om kommunens verksamheter och det st6d
som finns till egen forsorjning och studier.

Namndmal - Vagledning

Végledning sker utifran individens behov och forutséttningar och med hdg tillganglighet
och kvalitet.

Végledning sker i alla verksamheter och under hela studietiden.

Matbart namndmal

Matbart mal (procent) Utfall Mal Mal  Utfall
2014 2015 2016 2016

Minst 85 % av Botkyrkaborna ska vara ndjda med den vagledning de Delar 2
fatt.

Kvinnor och mén 85 85

Kvinnor 85 85

Man 85 85
Minst 75 % av Botkyrkaborna som studerar inom den gymnasiala Delar 2
vuxenutbildningen ska svara ja pa fragan om de har en studieplan.

Kvinnor och mén 75 75

Kvinnor 75 75

Man 75 75
Andelen avbrott frAn gymnasial vuxenutbildning ska vara hégst 12 %. Helar

Kvinnor och méan 12 12

Kvinnor 12 12

Man 12 12

Malkommentar
Malen foljs upp en gang om aret. De tva forsta i samband med Stockholms lans
gemensamma brukarenkat. Avbrotten foljs upp efter arsslut.

Matbart namndmal

Ta fram forslag pa handlingsvagar och ambitioner i relation till namndmal, utifran att:

a. Kartlagga vad vagledningen gor idag.

b. Analysera behovet av vagledning.
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Malkommentar
En utsedd arbetsgrupp ansvarar for att genomfara ovan beskrivda aktiviteter under aret.

Uppfoljning

Utvecklingsomrade vagledning

Arbetsgruppen har adresserat foljande fragestallningar for att diskutera méjliga vagar
framat: hur definierar vi vagledning, hur foljer vi upp det politiska uppdraget om
oberoende enhet, hur arbetar vi effektivt med véagledningen, hur definierar vi tillgédnglighet
och hur blir vi mera tillgangliga?

Arbetsgruppen ser att vi behover ett tydligt och gemensamt uppdrag att végleda. Den
uppsokande verksamheten behéver utdkas till fler arenor (méssor, féretag, skolor,
festivaler och via kanske till och med podcast). En hemsida med utforligare information,
pa lattare svenska och tydligare skyltning till vagledningens lokaler behdvs. Arbetsgruppen
planerar att till hosten redovisa framtidens végledning.

Ovrig verksamhet

Studie- och yrkevégledningen for vuxna har utfkats med fler resurser och 6kad
tillgdnglighet. Vuxenutbildningen har vagledare inom verksamheten som stottar elever
inom sfi och grundldggande vuxenutbildning. Det finns vagledare riktad till Daglig
verksamhets samt Xenters deltagare.

Matbart namndmal - feriepraktik

Matbart mal Utfall Mal Utfall Mal  Utfall

2014 2015 2015 2016 2016
1300 ungdomar mellan 16-18 ar ska ges mdjlighet att fa Delar
arbetslivserfarenhet och meningsfull sysselséttning 2

genom ett feriejobb.

Inom kommunens férvaltningar

Tjejer 424 500 599 450

Killar 380 500 470 450
Inom féreningslivet

Tiejer 111 110 111 85

Killar 97 110 79 85

Inom kommunala bolag
Tiejer 58 75 45 75
Killar 82 75 91 75
Inom sociala féretag
Tjejer 20 15 0 10
Killar 10 15 0 10
Genom matchning mot naringslivet
Tjejer 25 2 25
Killar 25 12 25

Ovriga platser
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Tjejer
Killar

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden samordnar Botkyrka kommuns

gemensamma satsning pa feriepraktik. Satsningen innebér att 1 300 av ungdomarna 16-18
ar som soker ska erbjudas en feriepraktik. Namnden har en budget for feriepraktikloner for
1 300 ungdomar samt 1,5 tjanst for samordningspersonal.

Kommundirektdren, understédd av sin kommunledningsgrupp, beslutade infér 2015 om
foljande fordelning av antalet feriepraktikplatser inom respektive forvaltning. Infor 2016
har kommunstyrelsen beslutat om en villkorad feriepraktik for 1 300 ungdomar. Alla
kommunens forvaltningar samt foreningar och bolag kommer att ta emot feriepraktikanter

utifran forra arets niva och utifran en 6versyn av kvaliteten av 2015 ars platser.

Matbart mal Utfall Budget Utfall

2014 2016 2016
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen 48 108
Kommunledningsférvaltningen 136 51
Kultur- och fritidsférvaltningen 169 178
Samhallsbyggnadsférvaltningen 8 33
Tekniska forvaltningen 323 415
Socialférvaltningen 107 12
Utbildningsfoérvaltningen 107 77
Vard- och omsorgsforvaltningen 108 188
Foreningar 193
Kommunala bolag och stiftelser 115
Sociala féretag 3
Andra 3
Totalt 819 1 300 1376
Uppfoljning

Platstillstromningen har varit god och malet 1300 platser uppnaddes under mars manad.
En administrator har visstidsanstéllts for feriepraktiken for att sékra en god kvalitet i
planering och genomférande av feriepraktiken.

Namndmal - Externa arenor
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har strukturerade samarbetsformer som

underlattar Botkyrkabornas vag mot arbete och utbildning.

Matbart namndmal

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har etablerade och effektiva kontakter

med externa arenor.

18 [36]



BOTKYRKA KOMMUN 2016-05-09
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Matbart mal

Mal 2016

Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

Andra forvaltningar

Andra kommuner

Naringslivet

Larosaten

Civilsamhallet

Internationella
samarbeten

e Ha ett etablerat samarbete kring case management (effektutvardering)

e Ha ett valfungerande samarbete kring personer med begrénsad
arbetsféormaga

e Bedriva projektet START i samverkan

e Ha en etablerad samverkan och handlingsplan utifran traffad
overenskommelse kring DuA och ESF-projektet BASUN

e Bedriva projektet START i samverkan
e UF: Ha en etablerad samordning av praktikanskaffning

e UF: Ha en etablerad samverkan kring det kommunala
aktivitetsansvaret

e KoF: Bedriva en aktiv uppsdkande verksamhet
e Alla: Ha etablerade platser for trainee, KOMMIJOBB, feriepraktik

e VoF, Soc: Etablerat en fungerande process kring insatser for personer
med funktionsnedsattning

e KIf: Tillampa sociala klausuler i upphandling

e KIf Naringslivsenheten: Ha en etablerad samordning kring
foretagskontakter

e Ha ett utvecklat samarbete kring utférande av vuxenutbildning,
samordna kvalitetsuppféljning av utbildningsanordnarna med 6vriga
kommuner

e Ha en etablerad 11-kommunerssamverkan kring
arbetsmarknadsfragor

e Ha ett etablerat arbete med utveckling av larlingsrad, branschrad och
branschkontakter

e Ha utvecklade samverkansytor till foretradare for branscher inom
bristyrken

e Ha mdjliggjort for fler nyanlanda akademiker att komma i arbete eller
vidare studier pa kortare tid, exempelvis genom Academic Power

e Har utvecklat Nitus-samarbetet (nationellt natverk fér hogre studier)
e Har skapat férutsattningar for elever att lasa hogre studier i Botkyrka

e Har i projektform etablerat forutsattningar for ett basar med direkt
ingang till universitetet (naturvetenskapliga amnen)

e Har 6ka samverkan mellan kommunorganisationen och civilsamhallet
for att skapa fler arbetstillféllen (inom den sociala ekonomin)

e  Har starkt samverkan mellan kommunen och idéburna organisationer

e  Har utvecklat den kommundévergripande samordningsgruppen for
social ekonomi med syfte att 6ka forvaltningarnas samverkan med
idéburna organisationer

e Nya metoder for att tillvarata tyst kunskap &r utvecklade genom
Erasmus-projektet
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Uppfoljning

Utvecklingsomrade budskapsplattform

Arbetet med en forvaltningsgemensam budskapsplattform tas fram i samarbetet med
konsultbyran Intellekta. Ett forsta steg blir malgruppsanalys under delar 2.

Ovrig verksamhet
Jobbcenter har arbetat vidare med informationen pa hemsidan. Informationsmaterial riktat
mot externa aktorer samt internt i kommunen ar paborjat.

Genom stdd fran arbetsmarknadssamordnare kommer deltagare inom AcadEMic POWER
ges mojlighet till praktik i samband med eller efter avslutad utbildning. Mdéjligheten att
inleda samarbeten med externa foretag eller organisationer ses nu darfor over.

I och med Vuxenutbildningens samarbete med vard- och omsorgsforvaltningen kring
vardutbildning har diskussioner om ett larcentrum i Tumba for vuxenelever paborjats.

| samarbete med organisationen Foretagarna har Xenter tagit fram ett koncept dar
Botkyrkas foretagare erbjuds tillgang till lokaler for event, affarsméten, konferenser och
utbildning; Coffice.

Xenter har utvecklat nya foretags- och bransch- och néringslivskontakter inom Big Data,
IT och byggbranschen i samband med att nya yrkeshdgskoleansékningar forbereds.
Xenter har ocksa etablerat ett narmare samarbete mellan hogskolor i Oslo och Helsingfors,
med avsikt att gemensamt undersdka mojligheterna att inom ramen for NordPlus arbeta
med morgondagens larmodeller.

Namndmal - praktikanskaffning
Botkyrka kommun har en etablerad arbetsform for samordnad praktikanskaffning.

Uppfoljning

Utvecklingsomrade praktiksamordning

En kartlagga av hur olika verksamheter inom forvaltningen arbetar med samordning av
arbetsgivarkontakter och anskaffning av praktikplatser har genomforts. Arbetsgruppen har
traffat tva andra kommuner (Stockholms stad och Nynashamns kommun) for att dela
erfarenheter. Fragan om hur man samordnar arbetsgivarkontakter pa basta satt ar aktuell
aven i andra kommuner.

Arbetsgruppen har kommit fram till att fokus under 2016 ar att skapa systematiserad
samordning for praktikanskaffning inom férvaltningen. Det gors genom att anvanda
arbetsverktyget Platsbanken i Accorda, ett system Jobbcenter anvénder sedan tidigare. Ett
informationsmaterial vid traffar med arbetsgivarkontakter som presenterar férvaltningens
alla verksamheter ska tas fram, for att dra nytta av varandras kontakter och skapa nya
samarbeten.
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Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa och kreativa naringar

Namndmal - naringslivsutveckling

Senast 2017 tillhor Botkyrka de 30 framsta kommunerna i riket nédr det géller
foretagsklimat.

Matbart namndmal
De méathara malen bedéms tillsammans bidra till att uppna malet ovan.

Matbart mal Utfall mal Utfall Mmal
2014 2015 2015 2016

2016 tillhér Botkyrka de 110 framsta kommunerna i 159 120 170 110 delar2
riket nar det galler foretagsklimat enligt Svenskt
Naringslivs méatning.

2016 har Botkyrka ett N6jd-Kund-Index bland 73 75 75 delar2
foretagare pa 75 i undersokningen INSIKT. (SBA)

2016 har antalet foretag tkat jamfort med 2015 5105 5200 5300 helar
(Upplysningscentralen)

2016 har antalet nystartade foretag 6kat jamfort med 609 630 650 helar
2015 (Upplysningscentralen)

2016 finns 20 hektar planlagd kommunagd mark for 11 33 20 Delar2

foretagsetableringar. (hektar)

Uppfoljning
Svenskt naringslivs matning genomfors under delaret och enkétsvaren fas under maj.
Rankingen presenteras i september. Malet for 2017 att na placering 30 ar mycket hogt satt.

No6jd-Kund-Index méts pa faktiska arenden som kommunen haft. Omradena som mats ar
bland annat bygglov, miljo, upphandling och néringsliv. Resultaten har &nnu inte
presenteras.

Som foljd av 2015 ars resultat finns bygglovshandlaggare pa naringslivscentret tva ganger i
veckan sa att foretagare latt ska fa kontakt, utan att behdva boka mote, och fa svar pa sina
fragor om bygglov.

Under 2016 har Naringslivscentret varit med och startat projektet Attraktivare industri-
omraden. Genom workshops med foretagare i de olika omradena tas utvecklingsomraden
upp och forslag pa atgarder som behovs for att foretagarna ska ges goda mojligheter till
utveckling. Det har bland annat lett till férslag om forbéattrad fiberoptik for néttrafik,
forbéattrade parkeringar, belysning, asfaltering och ny vagskyltning.

En kartlaggning av kommunens sju befintliga industriomraden har genomforts med syfte
att utveckla omradena framover. Oversyn har gjorts i tre av omradena (Loviseberg,
Skyttbrink och Bovallen) for att frigra mer mark till forséljning (detta kommer att
genomforas under varen).
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Naringslivscenter kommer under varen starta marknadsforing av foretagsomradet i Alfreds
Nobels allé till féretag inom medicinteknik och life science. Det finns fardig detaljplan och
forséljning planeras till 2017.

Mycket av ndringslivscentrets arbete sker i ndra samarbete med samhallsbyggnads-
forvaltningen.

Naringslivscentrets frukostmaoten har dndrat fokus, befintliga aktorer i de omraden motena
halls bjuds in att forelasa om utvecklingen de star infér. Detta har lett till en dkat antal
deltagare pa motena.

Under 2016 anvands verktyget Indikatoranalys for att ta fram 15 tillvéxtforetag i Botkyrka

som ges mojlighet att delta i ett program for att kunna véxa och starka foretag. Hittills ar
12 foretag identifierade.
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Malomrade Valfard med kvalitet for alla
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Végen mot egen forsorjning ar ocksa viktig for okad sjalvstandighet och delaktighet. Detta

mats under 2016 genom avslutade insatser.

Matbart namndmal

3 300 Botkyrkabor har ¢kat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2 100 av dem har gatt

till arbete eller utbildning.

Matbart mal

Genom Daglig verksamhet ska 80 Botkyrkabor 6ka sin sjélvstandighet och
delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom Sfi-utbildning ska 900 Botkyrkabor 6ka sin sjalvstandighet och
delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom grundlaggande vuxenutbildning ska 315 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom gymnasial vuxenutbildning ska 1300 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom arbetsmarknadsinsatser ska 485 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom yrkeshdgskoleutbildningar ska 10 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Méan

Genom gymnasial spetsutbildning ska 8 Botkyrkabor dka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Efter avbrott frdn Sfi och grundlaggande vuxenutbildning har 200
Botkyrkabor gatt till arbete eller studier.

Kvinnor

Man

o

Mal
2016

30
50

550
350

190
125

780
520

245
240

100
100

Utfall
2016

Delér 2

89
45

28
11

406
143

52
44

Helar

Helar
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Malkommentar

Uppféljning av antal Botkyrkabor som har dkat sin sjalvstandighet och delaktighet gors
genom att mata stegforflyttning i form av avslutad utbildning eller insats samt
maluppfyllinad i genomforandeplan for Daglig verksamhet. Uppféljningen skiljer sig at
mellan verksamheterna. Mé&tningen kommer genomforas efter avslutad insats och inom
Daglig verksamhet tre ganger per ar. Underlag till uppfoljningen finns i bilaga 3.

Uppfoljning

Under januari-mars 2016 har 575 kvinnor och 243 man (818 personer) gjort nagon form av
stegforflyttning. For de forsta tre manaderna ar antalet kvinnor som gjort stegforflyttning
nagot hogre an malsattningen och antalet méan ar nagot lagre an malsattningen. Det ar dock
for tidigt att gora nagon slutsats av resultatet.

Samtliga deltagare inom Daglig verksamhet har nabara mal i deras genomforandeplaner.
Uppfodljningen av dessa ar dock inte fardig till delar 1.

Malet om 3 300 har okat sin sjalvstandighet och delaktighet foljs upp med innevarande ars
deltagare, medan malet om 2 100 Botkyrkabor vidare till arbetet eller utbildning foljs upp
med 6-manaders forskjutning, vilket gor att siffrorna for hela aret inte blir direkt
jamférbara och med samma individer.

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och social bakgrund
minskar.

Matbart mal Utfall Mal Utfall

2014 2016 2016
Deltagare i uppféljningsansvaret som gatt tillbaka till gymnasieskolan 17 30 2
Deltagare i aktivitetsansvaret som deltagit i praktik eller annan 35° 50 24

arbetsmarknadsinsats

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden genomfor det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar 16-19 ar som ar utan arbete eller studier, pa uppdrag av
utbildningsférvaltningen. Over 300 ungdomar star utan skolplacering varje ar. Uppdraget
ar att far tag pa dessa och motivera och stodja dem till arbete eller utbildning. Samarbetet
med utbildningsférvaltningen &ar en viktig del av arbetet.

Uppfoljning

I och med intagning till gymnasieskolan till hosten beraknas betydligt fler deltagare aterga
till gymnasiet. En utokning av den uppsokande verksamheten samt samarbete med externa
och interna aktorer forvantas bidra till att fler tar stod av vara verksamheter.

3 Vi har traffat/haft kontakt med 80 personer.
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Malomréde Gron stad i rérelse

Uppfoljning

Forvaltningen utreder for tillfallet mojligheter for framtida verksamhet i eller i anslutning
till det planerade véxthuset i tunnelbanehuset i Alby. | samverkan med bland annat Alby
bibliotek ser forvaltningen potential for att utoka sin narvaro i omradet och utveckla den
uppsokande verksamheten.

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Uppfoljning
Se uppfoljning under mal 5.

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Namndmal - entreprendrskap
Att starka ungdomar mellan 15-25 ar och deras moéjlighet till entreprendrskap.

Uppfoljning

Uppdraget Expedition Botkyrka 6verfordes fran kommunledningsforvaltningen i januari
2016. Arbetet har fortsatt enligt plan med Néringslivscenter som huvudansvariga,
organisationen The Good Talent &r utforare. Finansiering for 2016 sker enligt tidigare
former med Botkyrka kommun och Allmanna Arvsfonden som medfinansiarer.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Uppfoljning
Arbetet med att integrera kulturella uttryck som exempelvis teater och film i
verksamheternas pagar enligt plan.

Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Uppfoljning

Utvecklingsomrade systematiskt kvalitetsarbete

Arbetsgruppen har delat erfarenheter kring enkater for att forbattra fragorna samt utveckla
aterkopplingen. Gruppen kommer att fortsatta att anvanda varandra for stod i utveckling av
enkater samt bjuda in fler att delta i erfarenhetsutbyte.

Arbetsgruppen har analyserat 2015 ars resultat av 6-manadersuppféljningen, som ett led i
att utveckla uppféljningen framover samt bidra till analysarbetet av resultaten. Ett forsta
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steg har tagits for att definiera stegforflyttning och utifran det utveckla metoder for
matning av 6kad sjélvstandighet och delaktighet, déribland sjalvskattning.

Pa Xenter pagar under aret framtagande av kvalitetsstyrnings- och
resultatuppfoljningsverktyg.

IT-utveckling

Forvaltningen har beslutat att anvdnda kommunens forvaltningsmodell for IT enligt pm3.
Under 2016 kommer Botkyrka vuxenutbildning och Botkyrka Jobbcenter omfattas. Fokus i
arbetet &r att infora arbetsséatt enligt forvaltningsmodellen samt att skapa och tydliggora de
roller som kravs for forvaltningsarbetet i organisationen. Den omfattande upphandlingen
av elevdatabas for utbildningsférvaltningen och arbetsmarknads- och
vuxenuthildningsforvaltningen paborjas i augusti.

Jobbcenter
Utvecklingsarbetet fortskrider inom samtliga identifierade utvecklingsomraden for
verksamheten.

En 6versyn av yrkessparen ar genomford. Efter analys och beslut om inriktning for
yrkesverksamheterna kommer handlingsplaner att tas fram for samtliga yrkesspar. Fokus i
rapporten & kommunikation, arbetsmodeller, samverkan med externa aktérer samt
kompetensutveckling.

En kompetensinventering genomfors, dar samtlig personal far svara pa fragor om
utbildning, arbetslivserfarenhet, sprak- och datakunskaper samt 6vriga meriter. Syftet med
inventeringen &r att battre synliggora och ta vara pa den kompetens som finns hos
personalen i strdvan efter en effektivare organisation dar individen ges mojlighet att nyttja
sina kunskaper.

Mal 13 klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall mal Utfall mal
2014 2015 2015 2016

Alla verksamheter ska minska sin elférbrukning med minst 1 % -3,21 -1 0,3 -1
jamfort med 2015 ars forbrukning.

Uppfoljning

Av forvaltningens lokaler har 13 stycken elavtal med Nordic Green. Dessa hade en
forbrukning pa 476 836 kWh under 2014 och 478 208 kwWh under 2015, vilket innebéar en
okning av forbrukningen pa 0,3 %.
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Matt och nyckeltal

Platser

Matt/ nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Budget Utfall/prognos
2013 2014 2015 2016 2016

Arsplatser Daglig verksamhet

Totalt 2994 308,1 314 332 332°

- Kvinnor 105,7 116

- Man 193,8 192,1

Helarsplatser Sfi

Totalt 843 1036 1100 1100 1100

- Kvinnor 629

- Man 407

Helarsplatser Grundlaggande

vuxenutbildning

Totalt 255 245 400 400 400

- Kvinnor 209 180

- Man 46 65

Helarsplatser Gymnasial

vuxenutbildning

Totalt 782° 765 349° 349 417°

- Kvinnor 542 560 292

- Man 240 205 125

Antal elever pa sarskild

utbildning for vuxna

Totalt 19 21 30 40 40

- Kvinnor 9

- Man 12

Helarsplatser

arbetsmarknadsinsatser

Totalt 300 265 400 400 367°

* Berdknad prognos utifran framtida kanda férandringar och férandringar hittills. Pronosen ar inte gjord pé
man respektive kvinnor.

> Inklusive de 233 platser Botkyrka erholl i statsbidrag for 2013.

® Ekluderar eventuella platser finansierade med statsbidrag.

" Ekluderar eventuella platser finansierade med statsbidrag.

8 Beraknat utifran nulage for antal &rsplatser for januari-maj (forsta terminen), ingen prognos.
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- Kvinnor 156 150 (inkl. 100 196
- Man 144 115 KOMM'JOBB) 171

Antal personer Feriepraktik

Totalt 1025 1187 1450 1700 1300
- Kvinnor 513 613 725 650
- Man 512 574 725 650

Helarsplatser Yrkeshdgskola

Totalt 233 214 256 330 Delar 2
- Kvinnor 132 103 123
- Man 101 111 133

Arsplatser Gymnasial
spetsutbildningar

Totalt

170 182 198 172 Delér 2
- Kvinnor 120 128 140
- Man 50 54 58
Uppfoljning

Volymokningar Vuxenutbildningen

Sfi for ensamkommande ungdomar i samverkan med utbildningsférvaltningen beréknas till
60 individer utifran inventering januari 2016 men det antalet befaras 6ka under 2016.
Etableringspersoner kommer att 6ka infor hdsten 2016 enligt Arbetsférmedlingens
prognoser. Fler sokande kommer att beviljas gymnasiala kurser utifran ¢kat statsbidrag i
jamférelse med 2015.

Arsarbetsplatser arbetsmarknadsinsatser

Flertalet omorganiseringar som Jobbcenter har genomgatt de senaste aren har haft en
negativ paverkan pa samarbetet med externa aktorer som i sin tur har lett till ett lagt och
ojamnt deltagarinflode. De senaste manaderna har ny dialog med externa partners inletts
samtidigt som arbetet med den upps6kande verksamheten intensifierats och hittat nya
arenor. Som en konsekvens av detta har vi sett att antalet personer som soker sig pa egen
hand till oss har okat, samtidigt som inflodet fran bade socialférvaltningen och
Arbetsformedlingen verkar ha stabiliserats. Vad géaller konsfordelningen sa ar den ganska
jamn, daremot behdver vi hitta satt att locka fler ungdomar till oss som i dagsléget &r bara
20 % av det totala antalet deltagare, denna malgrupp ar dock den som Okat kraftigast i
verksamheten.

% Genomsnitt just nu (april).
19 Forandrat beslut om mal till 1420 feriepraktikplatser.
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Jamforelsetalen foljs upp i delar 2.

Jamforelsetal - Sfi

Timmar Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare pa 1A, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 259 290
Stockholms lan 256 287
Riket 225 263
Kursdeltagare pa 1B, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 708 441
Stockholms lan 290 320
Riket 251 305
Kursdeltagare pa 2B, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 287 227
Stockholms léan 223 224
Riket 214 234
Kursdeltagare pa 2C, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 231 174
Stockholms lan 189 201
Riket 207 228
Kursdeltagare pa 3C, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 197 146
Stockholms léan 178 194
Riket 191 208
Kursdeltagare pa 3D, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 149 149
Stockholms lan 144 158
Riket 162 172
Jamforelsetal - Sfi
% Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare pa 1A, andel (%) som fatt godkant
Botkyrka 50 37
Stockholms lan 35 26
Riket 35 35
Kursdeltagare pa 1B, andel (%) som fatt godkant
Botkyrka 13 8
Stockholms lan 20 16
28 25

Riket

2016-05-09
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Kursdeltagare pa 2B, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 23 26

Stockholms I&an 32 29

Riket 36 35
Kursdeltagare pa 2C, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 31 26

Stockholms 1&n 34 34

Riket 35 34
Kursdeltagare pa 3C, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 27 35

Stockholms I&an 34 32

Riket 36 34
Kursdeltagare pa 3D, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 47 53

Stockholms 1&n 47 49

Riket 47 47
Kommentar

Att bedoma dessa tva nyckeltal ger sammantaget en béttre jamforande bild 6ver
verksamheten. Da bland annat organisering av intag till kurser ser olika ut i olika

kommuner. Siffrorna ovan ar fran skolverkets databas Jamforelsetal
http://www.jmftal.artisan.se/. Jamforelsetalen finns inte uppdelade pa kon. De
sammanstalls vid halvarsskiftet nastkommande ar. | arsredovisningen kommer nyckeltalen

redovisas med ett ars fordrojning.

Jamforelsetal — Grundldggande vuxenutbildning

% Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande
vuxenutbildning som avbrutit kurs
Botkyrka 258 29.8
Stockholms lan 181 157
Samtliga kommuner 22,8 211
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande
vuxenutbildning som slutfort kurs
Botkyrka 515 44,9
Stockholms lan 712 5.9
63,5 61,7

Samtliga kommuner

2016-05-09
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Jamforelsetal — Gymnasial vuxenutbildning

% Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial
vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning som avbryter kurs
11,9 16,1
Botkyrka
Stockholms lan 154 17.2
Riket 171 17,6
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial
vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning som slutfor kurs
Botkyrka 82.9 80,6
Stockholms lan 8038 7.8
Riket 70,8 70,3
Kommentar

Siffrorna ovan ar fran skolverkets databas Jamforelsetal http://www.jmftal.artisan.se/.
Jamforelsetalen finns inte uppdelade pa kon. De sammanstélls vid halvarsskiftet
nastkommande ar. | arsredovisningen kommer nyckeltalen redovisas med ett ars
fordréjning.

Jamforelsetal -Arbetsmarknadsinsatser

% Utfall Utfall
2013 2014
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som A. Bdrjat arbeta, andel (%)
Botkyrka
. . 18 16
Kvinnor och man
. 19 17
Kvinnor
17 15
Méan
Stockholms 1an (ovagt medel*")
. . 30 36
Kvinnor och man
. 32 32
Kvinnor
34 36
Man
Alla kommuner (ovéagt medel)
. . 26 26
Kvinnor och man
. 24 22
Kvinnor
26 26
Man
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som B. Borjat studera, andel (%)
Botkyrka
. 9 6
Kvinnor och man

1| berakningen av ovagt medelvérde har alla kommuner samma vikt. Medelvardet kommer da att gélla for
en genomsnittlig kommun.
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Kvinnor o 4
Man o
Stockholms lan (ovagt medel)
. R 8 14
Kvinnor och mén
. 10 12
Kvinnor
Man 8 11
Alla kommuner (ovéagt medel)
. . 10 9
Kvinnor och man
. 11 10
Kvinnor
Man 11 8
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som C. Overférts till annan myndighet, andel (%)
Botkyrka
Kvinnor och mén 4
Kvinnor 4
Man 2 2
Stockholms lan (ovagt medel)
. . 11
Kvinnor och man
. 12
Kvinnor
Man 11
Alla kommuner (ovéagt medel)
. R 15 15
Kvinnor och mén
. 16 16
Kvinnor
M 16 14
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som D. Slutférda uppdrag, andel (%)
Botkyrka 54 53
Kvinnor och man 52 55
. 55 50
Kvinnor
Man
Stockholms 1&an (ovéagt medel) 24 38
. R 21 29
Kvinnor och mén
. 20 32
Kvinnor
Man
Alla kommuner (ovéagt medel) 30 31
. . 27 28
Kvinnor och man
. 26 27
Kvinnor
M 54 53
Kommentar

Siffrornas hamtas fran Kolada, Svergies Kommuner och Landstings databas for
jamforelser mellan kommuner, https://www.kolada.se/index.php? p=index. Koladas matt
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har begransningar, da inrapporteringen till viss del gors pa olika grunder. Det kan darfor bli
svart att gora analyser och dra slutsatser mellan kommuner. Daremot ar det majligt att titta
pa trender 6ver tid, med antagandet att kommunerna rapporterar in ungefar pa samma séatt
varje ar. Dessa siffror beraknas pa alla deltagare i verksamheten, vilket inkluderar
deltagare som fortsatter. | n&mndens uppféljning om 2 100 Botkyrkabor i arbete eller
utbildning gors berakningen pa deltagare som avslutat insats.
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Bilagor
Bilaga 1

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen
Namndmal - sjalvstandighet och delaktighet

Tabellen avser resultatet pa foljande fragor:
Daglig verksamhet: Far du vara med och bestdamma vad du ska jobba med.
Svarsalternativen ar Ja, Ibland och Nej. Resultatet avser deltagare som svarat Ja pa fragan.

Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning: Jag &r n6jd med mitt inflytande 6ver
undervisningen. Svarsalternativen ar 1 till 5 dar 1 betyder Stammer inte alls, 3 betyder
Stammer delvis och 5 betyder Stdammer helt. Som ett positivt resultat réknar svarsalternativ
3, 4 och 5. Foljs upp genom Stockholms Lans gemensamma brukarenkat.

Sfi: Vi elever kan vara med och bestdmma vad vi ska gora pa lektionerna. Skalan ar
femgradig.

Arbetsmarknadsinsatser: De fragor som kommer att ligga till grund for 2015 ars resultat ar:
Har handledaren lyssnat pa dig och har du haft mojlighet att paverka det du gjort hos oss.

YH-uthildningar: Resultatet & en sammanvagning av resultatet pa fem fragor kring
delaktighet.

Gymnasiala spetsutbildningar: Ett utvecklingsarbete kring delaktighet och enkater har
genomforts tillsammans med Utbildningsférvaltningen.
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Bilaga 2
Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och villkor

Rakneexempel 1: 100 kvinnor avslutar en uthildning och 50 av dem gar till egen
forsorjning (50/100=50 % maluppfyllelse). 200 man avslutar en utbildning och 100 av dem
gar till egen forsorjning (100/200= ocksa 50 % maluppfyllelse). Relationen mellan
kvinnors och mans maluppfyllelse blir i det fallet att vi har lyckats lika bra for man som for
kvinnor och uppnar ett resultat pa 1 (50/50=1).

Rakneexempel 2: 100 kvinnor avslutar en uthildning och 60 av dem gar till egen
forsorjning. Maluppfyllelsen for kvinnor blir da 60 % (60/100). 200 méan avslutar en
utbildning och 100 av dem gar till egen forsorjning. Maluppfyllelsen fér mannen blir da 50
% (100/200). Relationen mellan kvinnors och mans maluppfyllelse blir i det fallet 1,2
(60/50=1,2).

Ett resultat mindre &n 1 betyder battre utfall for mén &n kvinnor och vice versa.
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Bilaga 3

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhaéllsutvecklingen
Indikatorer — sjalvstandighet och delaktighet

Mal
2016

Berakning

Daglig verksamhet

2015 ars deltagarantal (330). 25 % av dessa som under aret
natt mal i genomférandeplanen. Kénsférdelning inom
verksamheten &r 65% man och 35% kvinnor.

Kvinnor 30
Man 50
Sfi 2014 ars godkanda betyg (satta betyg 1068), vilket var 855
! enskilda individer. Kénsférdelning inom verksamheten &r 60 %
kvinnor och 40% man.

. 550

Kvinnor

Man 350

Grundlaggande vuxenutbildning

Kvinnor

Man

190
125

2014 ars godkanda betyg (satta betyg 418), vilket var 306
enskilda individer. Kénsfoérdelning inom verksamheten &r 60 %
kvinnor och 40% man.

Gymnasial vuxenutbildning

Kvinnor

Man

780
520

2014 ars antagna, individer (1450), 80 % godkanda betyg.
Ytterligare 140 individer for 2016 d& vi rdknar med okat
statsbidrag. Kénsfordelning inom verksamheten ar 60 % kvinnor
och 40% mén.

Arbetsmarknadsinsatser

Kvinnor

Man

245
240

2014 ars avslutade deltagarantal (585). Ca 25 % bortfall.
Ytterligare 35 platser for trainee och utbildningskontrakt. Vidare
fran/till: Arbetspraktik i egen regi; Intern yrkesutbildning; Praktik;
Komijobb; OSA; Arbete med Iénebidrag; Utbildningskontrakt;
Trainee; Jobb/studier

Yrkeshdgskoleutbildningar
Kvinnor

Man

2016 ars studenter (13), examinerade Botkyrkabor.

Gymnasial spetsutbildning

Slutfért gymnasiet med examensbevis, Botkyrkabor.

: 4
Kvinnor
4
Man
200 Uppskattning. De som uppger att de 6-manader efter avbrutna

Avbrott Sfi och grundlaggande
vuxenutbildning

studier ar i jobb eller studier inkluderas ocksa i det totala antalet
individer som gjort stegforflyttning.

Totalt 3298 individer

En individ raknas endast en gang under ett ar.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-05-12 Dnr AVUX/2016:42
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Extra sammantrade 2016 (AVUX/2016:42)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar om ett extra sam-
mantrade den 30 augusti 2016.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens ordinarie sammantréden
den 16 juni och den 22 september ligger for tidigt respektive for sent i tid
for att namnden ska kunna besluta om Mal och budget 2017 med plan 2018-
2020. N&mnden behodver darfor besluta om ett extra sammantrade, som
kommer att vara tisdag den 30 augusti kl. 19.00.
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\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
2016-04-20 Dnr AVUX/2016:42

Referens Mottagare
Emma Jacobsson Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Extra sammantrade 2016

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar om ett extra sam-
mantrade den 30 augusti 2016.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens ordinarie sammantréden
den 16 juni och den 22 september ligger for tidigt respektive for sent i tid
for att namnden ska kunna besluta om Mal och budget 2017 med plan 2018-
2020. N&mnden behover darfor besluta om ett extra sammantréde, som
kommer att vara tisdag den 30 augusti kl. 19.00.

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 23 Sms - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Anmalningséarenden (AVUX/2015:131)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet
Foljande drende anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden:

§ 49 KF Fordelning av medel fran andringsbudget (KS/2016:121)
8 50 KF Program for bostadsforsorjning (KS/2015:245)
§ 55 KF Revidering av riktlinjer for omradesutveckling (KS/2015:173)

8 62 KF Reglemente for ersattning till fortroendevalda — &ndring
(KS/2016:106)

Revisionsherattelse 2015

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsutdvande 2015
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Kommunfullmaktige
2016-03-31

§ 49
Fordelning av medel fran andringsbudget (KS/2016:121)

Beslut

1.  Kommunfullméktige medger arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden 100 000 kronor ar 2016 for att i samarbete med Nyforetagar-
centrum anordna utbildningar i att starta eget foretag for nyanldnda och
asylsokande.

2. Kommunfullméaktige medger kommunstyrelsen 1 miljon kronor ar
2016 att fordela till omradesgrupperna for nya trygghetsskapande in-
satser och for att starka de positiva krafterna i respektive omrade.

3. Kommunfullmaktige medger kommunstyrelsen eller den ndmnd de ut-
ser 5 miljoner kronor ar 2016 for att stimulera snabbare igangséttande
av bostadsbyggandet, saval tillfalliga boenden som permanenta bosta-
der.

4.  Kommunfullmaktige medger kommunstyrelsen 5 miljoner kronor ar
2016. Dessa kan exempelvis disponeras for oférutsedda handelser, in-
satser via Mangkulturellt centrum och utredningar som bidrar till fram-
tida effektiviseringar och for oforutsedda héndelser.

5. Kommunfullmaktige medger arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden 12 miljoner kronor ar 2016 for att gora extra uthildnings-
insatser i syfte att underlatta for fortsatta studier eller arbete, dels for
personer som ar néra arbetsmarknaden men som idag inte ar priorite-
rade, dels for nyanldnda och asylstkande.

6. Kommunfullméktige medger utbildningsndmnden 12 miljoner kronor
ar 2016 for kvalitetsstarkande insatser samt for att kunna sékerstalla en
utbildning av god kvalitet for nyanldnda och asylsokande elever inklu-
sive elevvardsinsatser.

7.  Kommunfullméaktige medger utbildningsnamnden 5 miljoner kronor ar
2016 for att starka arbetet med att rekrytera larare till skolor som idag

1[6]
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har rekryteringssvarigheter.

8.  Kommunfullméktige medger utbildningsnamnden 3 miljoner kronor ar
2016 for att starka den digitala infrastrukturen i Botkyrkas skolor.

9. Kommunfullméaktige medger vard- och omsorgsnamnden 3 miljoner
kronor ar 2016 for att tillsammans med arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden ta fram uppdragsutbildningar for att moéjliggora for
visstidsanstallda medarbetare att kunna studera till behdrig utbildning
och darmed fa mojlighet att bli tillsvidareanstallda.

10. Kommunfullméaktige medger socialndmnden 1,4 miljoner kronor ar
2016 for att bygga ut organisationen fér mottagandet av ensam-
kommande barn.

11. Kommunfullméktige medger kultur- och fritidsndmnden 2,5 miljoner
kronor ar 2016 for insatser riktade till ensamkommande barn, sakerstal-
lande av bemanning och 6ppethallande inom Gppna verksamheter samt
for samordning och natverksbyggande.

12. Namnderna ska i delarsrapport 2 2016 redogora for hur medlen anvants
eller planerar att anvandas under aret.

Den totala summan, 50 miljoner kronor, finansieras genom de 64, 9 miljo-
ner kronor Botkyrka kommun tilldelades ur regeringen andringsbudget ar
2015.

Motivering
Kommunstyrelsen har 2016-03-07 § 39 lamnat ett forslag till beslut.

| den extra &ndringsbudgeten for 2015 anslogs 9,8 miljarder kronor som ett
generellt statsbidrag med anledning av flyktingsituationen. Av anslaget till-
delades Botkyrka 64,9 miljoner kronor.

Vi far nu mojlighet att gora offensiva satsningar for att fa manniskor i jobb,
skapa fler foretag, 6ka takten inom bostadsbyggandet, forstdrka mottagandet
av nya svenskar, oka vara skolors attraktivitet, satta in snabba insatser i vara
bostadsomraden, med mera.

| forslaget till beslut Gronmarker vi 50 miljoner kronor for insatser under
2016. Vi ser dem som investeringar i framtiden i ett Botkyrka som véxer
och utvecklas. Satsningarna syftar till att géra Botkyrka till en &nnu battre



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 3[6]
Kommunfullméktige

2016-03-31 Dnr KS/2016:121

plats att bo, verka och leva i oavsett om man ar ny Botkyrkabo eller om man
har bott hér lange.

Vi fortsatter med en jobbpolitik for fler foretag i kommunen, starkt kompe-
tens hos vara anstéllda och fler méanniskor i arbete. Alla tre benen ar viktiga
i en aktiv jobbpolitik.

Vara skolor ska ha de basta lararna och vi maste arbeta for att bli en an mer
attraktiv arbetsgivare. Investeringar i digital infrastruktur i vara skolor ska
starka var en-till-en-satsning och méjliggora pedagogisk utveckling och di-
gitalt larande. Ensamkommande barn och ungdomar ska fa den béasta skol-
starten sa att de snabbt kan ga in i ordinarie undervisning.

Den snabba inflyttningen till kommunen kréver att vi starker insatserna for
att 6ka takten i bostadsbyggandet. Planerade bostadsprojekt kan startas
snabbare och idéer om féreningsdrivna tillfalliga boenden kan utredas, till
exempel forslaget om boende och verksamhet for ensamkommande barn
och ungdomar pa Brantbrinks IP.

En forstarkning av omradesarbetet gérs genom resurser for trygghets-
skapande atgarder och stod till positiva krafter i lokalsamhéllet. Det kan
bland annat handla om jobbskapande atgarder for ungdomar. Medlen kom-
mer att fordelas utifran behov av insatser och befolkningsmangd.

Vi tillskjuter ytterligare medel for att sdkra uppbygget av en organisation for
mottagandet av nyanldnda och ensamkommande barn och ungdomar for att
garantera att alla nya Botkyrkabor far en bra start.

Med dessa insatser starker vi den positiva utvecklingen av Botkyrka som
plats. Botkyrka har valdigt manga positiva krafter som jobbar for ett annu
béttre Botkyrka. Som kommun ska vi vara méjliggorare for denna utveck-
ling.

Satsningarnas delar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har redovisat ett antal
mojliga engangsinsatser for framst nyanléanda, men aven for asylsokande.
Det finns ocksa insatser som kan goras for att manniskor nara arbetsmark-
naden ska kunna ga vidare till en anstallning. For dessa andamal foreslas
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden tilldelas 12 miljoner kronor
for ar 2016.

For att skapa fler arbetstillfallen och fa fler manniskor i arbete behovs
manga olika insatser. Arbetsformedlingens mest effektiva insats ar stod for
att starta eget foretag. Manga nyanlanda har erfarenhet av och kunskapen
om att driva eget foretag. Nyforetagarcentrum bedriver idag kurser och ger
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handledning i att starta och driva eget féretag. En sadan kurs kan hallas un-
der varen och en under hosten for nyanlanda svenskar som vill starta och
driva eget foretag. For dessa andamal foreslas arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden tilldelas 100 000 kronor for ar 2016.

Utbildningsférvaltningen har bland annat redovisat kraftigt 6kade behov av
utbildningsinsatser for nyanlanda och asylsékande elever. For narvarande
vantar 333 barn och unga pa att fa borja sin skolgang. | huvudsak finansie-
ras det 6kade elevantalet av Migrationsverkets ersattningar for asylsokande
barns skolgang och for nyanlanda elever via volymavréakning for faktiskt an-
tal elever med uppehallstillstand.

Om nuvarande niva pa utbildningen ska sékerstallas kravs darfor ett tillskott
eftersom det nu &r vasentligt fler asylsokande elever an tidigare ar. Forslaget
innebdr ingen forandring av namndens skolpeng, utan kompenserar for att
skolpengen ar hogre an for genomsnittseleven eftersom det utgar ett till-
laggsbelopp som foljer barnen i malgruppen oavsett utférare. Dessutom be-
hovs en forstarkning av elevhalsopersonal med sarskild kompetens kring
nyanldnda elevers medicinska status och andra behov for att skapa forutsatt-
ningar for battre integration och elevhalsa. For att snabba pa genomstrom-
ningen av elever fran mottagningsenheten till skolorna behdver mottag-
ningsenhetens organisation starkas. Dessutom behdver den administrativa
organisationen kring atersokning av statsbidrag for asylsokande elever star-
kas for att sékerstélla finansieringen. FOr dessa och andra kvalitetshéjande
insatser foreslas uthildningsnamnden tilldelas 12 miljoner kronor for ar
2016.

Botkyrkas skolor ska ha de béasta lararna. Vissa skolor har idag utmaningar
nar det galler att rekrytera och att behalla bra larare. Detta beror delvis pa att
konkurrensen mellan skolor och kommuner om l&rare ar stark. Botkyrkas
skolor ska vara en attraktiv arbetsplats och vara skolor ska ha de béasta larar-
na. Darfor behovs insatser for att kunna rekrytera och behalla larare i vara
skolor. For dessa andamal foreslas utbildningsnamnden tilldelas 5 miljoner
kronor for ar 2016.

| Botkyrkas skolor utvecklas konstant det pedagogiska arbetet. Med en-till-
en- satsningen och det 6kade antalet datorer och lasplattor inom skolan be-
hovs investering i en modernare digital infrastruktur med storre kapacitet.
For dessa andamal foreslas utbildningsnamnden tilldelas 3 miljoner kronor
for ar 2016.

Botkyrka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och tillsvidareanstall-
ning pa heltid ska vara normen. Botkyrka kommun ska ocksa ha rétt utbil-
dad personal for att kunna garantera den kvalité som vara medborgare har
ratt till. 1 dag har vi manga deltidsanstéllda med ofullstandig utbildning. For
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att 6ka kompetensen, sékra kvalitén och vara en attraktiv arbetsgivare kan
uppdragsutbildningar tas fram for att utbilda till exempel underskoterskor.
Dérmed mojliggor vi for fler medarbetare att bli tillsvidareanstallda. For
dessa andamal foreslas vard- och omsorgsnamnden tilldelas 3 miljoner
kronor for ar 2016.

Botkyrka kommun har idag ett val etablerat omradesarbete som i nara kon-
takt med lokalsamhallet utvecklar omradet. Alla omraden star idag infor
olika utmaningar samtidigt som det finns manga forslag pa lokala insatser
som kan starka omradet. Trygghetsskapande atgarder eller verksamhet for
att fa unga vuxna i jobb ar insatser som kan starka omradena. For dessa an-
damal foreslas kommunstyrelsen tilldelas 1 miljon kronor for ar 2016, att
fordela till omradesarbetet utifran behov och befolkningsméangd.

Stockholmsregionen har idag en stor brist pa bostader samtidigt som inflytt-
ningen till regionen ar stor. Takten for bostadsbyggandet behdver 6ka. Pla-
nerade bostadsprojekt kan startas snabbare och idéer om féreningsdrivna
tillfalliga boenden kan utredas, till exempel forslaget om boende och verk-
samhet for ensamkommande barn och ungdomar pa Brantbrinks IP. Aven
andra tillfalliga boenden, i huvudsak pa platser dar vi planerat for permanent
bebyggelse, kan behdvas for att mota akuta behov. For dessa &ndamal fore-
slas kommunstyrelsen eller den namnd de utser tilldelas 5 miljoner kronor
for ar 2016.

Den stora 6kningen av antalet ensamkommande barn innebdr att social-
namnden tvingats genomfora en kraftig utbyggnad av organisationen kring
mottagandet pa Ensamkommandesektionen. Mottagandet av ensamkom-
mande barn finansieras i huvudsak av ersattningar som atersoks fran Migra-
tionsverket. Under 2015 har kostnaderna for verksamheten i stort sett finan-
sierats av dessa intdkter. Utvecklingen har dock inneburit en betydande 6k-
ning av personalstyrkan m.m. Merkostnaderna, dvs de kostnader som inte
tacks av ersattningarna, har uppskattats till 1,4 miljoner kronor 2016.
Socialnamnden foreslas darfor tilldelas 1,4 miljoner kronor for ar 2016.

Kultur- och fritidsndmnden har redan under 2015 genomfort insatser mot
bakgrund av flyktingsituationen. Bland annat har medel fordelats till fore-
ningar som erbjudit aktiviteter till ensamkommande flyktingbarn. Dessutom
har besokstrycket 6kat fran flyktingar pa 6ppna fritidsverksamheter och
bibliotek. Forvaltningen har redovisat olika tankbara insatser under 2016
riktade till ensamkommande barn, sarskilt de som vantar pa att fa borja sko-
lan. Det finns ocksa behov av att sékerstalla bemanning och 6ppethallande i
oppna verksamheter, samordningsinsatser mot malgruppen och natverks-
byggande aktiviteter. For dessa andamal foreslas kultur- och fritidsnamn-
den tilldelas 2,5 miljoner kronor for ar 2016.
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Mangkulturellt centrum har inkommit med forslag pa tankbara engangsin-
satser utifran flyktingsituationen. Det avser bland annat kunskaps- och erfa-
renhetsutbyte, konsten att hitta hem och samhaéllsinformation. Kommunens
ekonomiska lage ar som tidigare namnts anstrangt de narmaste aren. Beho-
vet av effektiviseringar &r stort och det behdvs medel till utredningar som
syftar till att identifiera mojliga effektiviseringsinsatser. Mot bakgrund av
osakerheten om hur flyktingsituationen utvecklas och vilka kommunala
kostnader som uppstar finns behov av medel for oférutsedda handelser
kopplat till flyktingsituationen. FOr dessa andamal foreslas kommunstyrel-
sen tilldelas 5 miljoner kronor for ar 2016.

Yrkande

Gabriel Melki (S), Tuva Lund (S) och Robert Steffens (C) yrkar bifall till
kommunstyrelsens férslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilda yttranden

Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M), Stina Lundgren (M) och Yngve RK
Jonsson (M) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Osten Granberg (SD) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnd&mnden

Mangkulturellt centrum

Samhallsbyggnadsnamnden

Socialndmnden

Tekniska ndmnden

Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
Avdelningschef Sara Wrethed, kommunledningsférvaltningen



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2016-03-07

Arende 39 Fordelning av medel fran andringsbudget (KS/2016:121)

Den rodgrona regeringen har beslutat att dels 6ka de generella statsbidragen (brukar
kallas "statsbidragspasen”) samt att utover det skjuta till extra medel till kommunerna.

Botkyrkas andel har landat pa totalt 64,9 miljoner kr. Av dessa utgor 9,8 miljoner den
generella 6kningen och resterande 55 miljoner kr som en engangsutbetalning. | forslaget
har man i tolv att-satser specificerat hur man vill allokera 50 miljoner kr for anvandning
under 2016.

Enligt vart formenande &r problemen med detta flera. Dels kommer beslutet i
kommunstyrelsen i mars samt pa fullméaktige vid manadsskiftet efterat. Darmed kan de
olika dtgarderna borja effektueras som tidigast strax innan sommaren. | praktiken
innebér det att huvuddelen av medlen borjar anvandas efter semestrarna. Da &r det bara
fyra-fem manader kvar av aret.

Det allvarligaste &r nog kanske att man avser att bygga ut den kommunala
driftorganisationen utan att veta om kommunerna far fler “engangsutbetalningar” aren
2017, 2018, 2019 etc. Kostnaderna for flyktingmottagandet ute i kommunerna ar ju
inget som forsvinner pa ett ar direkt.

Det kan, i sin tur, leda till att vi bygger upp en for stor kommunal organisation i form av
antal anstéllda som det inte finns langsiktig finansiering for (skatteintakter). I slutanden
kan kommunen komma att riskera att inte kunna leva upp till det langsiktiga
kommunala s.k. ”balanskravet”, alternativt tvingas hoja skatteuttaget for samtliga
(arbetande) Botkyrkabor som enda utvég.

Kommunledningen och den styrande majoriteten borde istéllet se 6ver om man kan
periodisera dessa medel 6ver tva-tre ar och under tiden ha I6pande diskussioner med
staten, for langsiktig finansiering av t.ex. kostnader forknippade med mottagande av
nyanlanda.

Jimmy Baker

Kia Hjelte

Stina Lundgren
Yngve RK Jonsson

Sid 1 (1)



Sarskilt yttrande
Kommunstyrelsen 2016-03-07

Arende 39 Fordelning av medel fran andringsbudget(KS/2016:121)

Mangkulturellt centrum anser vi ar en nationell angelagenhet som inte bor fa kommunala
bidrag till sin verksamhet. Vi Sverigedemokrater anser att kommunen bor avveckla sitt
ekonomiska engagemang i Mangkulturellt Centrum. Sverigedemokraterna kan darfor tycka att
det ar for otydligt att ge Mangkulturellt centrum en sa betydande summa som 5 miljoner
kronor for att bista organisationen med "framtida effektiviseringar” och "of6rutsedda
handelser”. Vi har tidigare i var flerarsplan reagerat 6ver hur otydlig Mangkulturellt centrums
budget ar. Botkyrka kommun maste vara mycket tydligare med vad det &r for typ av insatser
man far ut av att gora dessa ekonomiska investeringar i mangkulturellt centrum.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg
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§ 50
Program for bostadsférsorjning (KS/2015:245)

Beslut
1. Kommunfullméktige antar program for bostadsforsorjning.

2. Kommunfullmaktige ger samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att revi-
dera sin verksamhetsplan for 2016 och lagga till en plan fér genomférande
av program for bostadsforsorjning.

Reservation

Samtliga ledamater for (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Motivering
Kommunstyrelsen har 2016-03-07 8§ 40 lamnat ett forslag till beslut.

Botkyrka véxer, det gor hela Stockholmsregionen. Bostadsbristen ar akut
och behovet av nya bostéder &r enormt. Darfor tar vi beslut och sakerstéller
en aktiv bostadspolitik for livets alla skeden och olika livssituationer.

| Botkyrka ska man kunna hitta sin drémbostad oavsett var nagonstans man
befinner sig i livet. Vi vill bygga en kommun for alla. Det innebér att vi
maste bygga mycket och varierat.

Program for bostadsforsorjning &r ett verktyg for att forverkliga kommun-
ledningens mal om att 4000 nya bostader ska finnas i Botkyrka till ar 2020.

Yrkanden

Gabriel Melki (S), Lars Johansson (L), Robert Rasmussen (S), Yngve R K
Jonsson (M), Mats Einarsson (V), Stefan Dayne (KD), Olle Westberg (S),
Youbert Aziz (S), Stig Bjernerup (L) och Kia Hjelte (M) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Robert Stenkvist (SD) och Osten Granberg (SD) yrkar avslag pa kommun-
styrelsens forslag, bilaga.
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Lars Johansson (L) och Jimmy Baker (M) yrkar avslag pa avslagsyrkandet.

Propositionsordning

Kommunfullméaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag mot av-
slagsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Sarskilt yttrande

Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M), Stina Lundgren (M) och Yngve RK
Jonsson (M) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Samtliga namnder
AB Botkyrkabyggen



Yrkande

Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige 2016-03-07

Arende 40 Program for bostadsforsorjning (KS/2015:245)

Sverigedemokraterna kan inte stélla sig bakom majoritetens forslag. Det vi ser i dag &r en
befolkningsméssig expansion som fatt infrastrukturen att nara nog haverera och dar trangseln
blivit ett stort problem vissa tider pa dygnet. Infrastrukturen har i Stockholm har snart natt sin
maxkapacitet. Dagens bostadspolitik som praglas av fortatningar av bebyggelsen som ibland
utgora att barn mister sina lekomraden antingen det handlar om lekplatser eller spannande
skogsdungar. Pensionarer mister sina kara parker och hart arbetande foraldrar mister sina
strovomraden. Denna utveckling har pressats fram i en standig jakt pa fler bostader.

De senaste decennierna har en stor inflyttning skett till vara tillvaxtomraden, bl.a. Stockholm.
Vi vill att tillstand till nya bostadsomraden bara far godkannas om det samtidigt finns eller
planeras en fullgod infrastruktur sa att manniskor kan fardas pa ett vardigt och trivsamt sétt
till och fran sina bostader. Nya bostadsomraden i storre tatorter skall ha fullgoda
kollektivanslutningar, likval som acceptabla bilvéagar. Vid fortatningar i stadsplanerat omrade
skall samma krav pa infrastruktur gélla som vid nya bostadsomraden. Hardare regler skall
ocksa galla vid fortatningar vad galler livskvalitet for de boende i omradet, samt bevarandet
av omradets historiska karaktar. De boende i omradet skall fa okat inflytande vid planerade
fortatningar.

Botkyrka har redan byggt och tagit ett stort ansvar for bostadsforsérjningen i
Stockholmsomradet. Andra kommuner maste nu visa sitt solidariska ansvar nar det galler
bostadsbyggandet.

Den planerade utbyggnaden var 600 bostader per ar, nu foreslar man 1000 per ar.
Sverigedemokraterna hade redan i ingangslaget en betydligt lagre byggnadskvot. Vi anser att
en ytterligare 6kning inte ar forsvarbart.

Med hanvisning till ovanstaende yrkar vi avslag till forslaget

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2016-03-07

Arende 40 Program for bostadsforsorjning (KS/2016:245)

Vi vill framhalla att det foreslagna programmet for bostadsforsorjning till stora delar ar
mycket bra. Vi delar de ambitioner och visioner som programmet utmalar.

Mycket av det som framlaggs i programmet &r sadant som vi moderater har drivit under
langre tid. Det &r forstas gladjande att det har fatt genomslag i
bostadsforsorjningsprogrammet.

Vi tanker pa sadant som att mojliggora for fler villor i miljonprogramsomradena. En
delad syn pa fler omraden med blandade upplatelseformer som nagonting bra. Ett
tydligt exempel pa det senare ar planeringen for fler hyresréatter i Tullinge och fler
bostadsratter i Fittja C och pa Albyberget.

Ambitionen att astadkomma en storre variation i de olika kommundelarna, sett till
utformning av hus och liknande, ar dven det nagot som vi har lyft fram under en langre
tid. Det uttalade malet att fortatning huvudsakligen bor ske i kollektivtrafiknara lagen
och dar man kan dra nytta av redan befintlig infrastruktur, ar helt i linje med var politik.

Botkyrkabyggen ar mycket riktigt en nyckelaktor, inte minst i att producera nya
hyresréatter och boenden med rimliga kostnadsnivaer. Vi vill dock skicka med att
bolaget aven fortsattningsvis bor ha handlingsfrineten att avyttra delar av bestandet, for
att pa sa vis finansiera nyproduktionen av bostader.

Fler hyresratter &r viktigt, inte minst fér de ungdomar som behdver en forsta bostad,
eller den ensamstaende foraldern i offentlig sektor, som har svart att fa lana till en
bostadsratt. Men fler hyresratter behdver inte samtidigt inte st i strid med fler bostader
i 4gd form — vilket ocksa framgar i bostadsforsorjningsprogrammet.

Vi vélkomnar vidare att majoriteten 0ppnar upp for fler boendeformer for aldre, som
exempelvis trygghetsboenden, en fraga som nar vi borjade driva den, mottes av skepsis
och ointresse fran majoritetens sida. Det ar en boendeform som ér ett bra alternativ for
exempelvis det dldre paret, som vill flytta fran sin villa. Det kommunen kan géra for att
skapa flyttkedjor, bor man ocksa gora.

Jimmy Baker

Kia Hjelte

Stina Lundgren
Yngve RK Jonsson

Sid 1 (1)
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Politisk inriktning for en hallbar bostadsférsorjning

Botkyrka véxer, det gor hela Stockholmsregionen. Bostadsbristen dr akut och
behovet av nya bostidder dr enormt. Darfor tar vi vart ansvar och sékerstéller en
aktiv bostadspolitik for livets alla skeden och olika livssituationer. I Botkyrka
ska man kunna hitta sin drombostad oavsett var ndgonstans man befinner sig i
livet. Vi vill bygga en kommun f6r alla.

Botkyrkas riktlinjer for bostadsforsorjning tar sikte pd nybyggnation, renove-
ring och fornyelse.

Med dessa riktlinjer skapar vi forutséttningar for ett kraftigt 6kat bostadsbyg-
gande i Botkyrka. Vi ger utrymme for en byggnation av 4 000 nya klimat-
smarta bostdder med sunda inne- och utemiljéer till &r 2020, i f6rsta hand ge-
nom fortétning. P4 sa sitt kan vi intensifiera en héllbar fornyelse av kommu-
nens stadsdelar.

Behovet av fler bostader &r stort bland flera grupper. Vi behover fler mél-
gruppsinriktade bostdder for ungdomar, studenter, dldre, personer med funkt-
ionsvariationer, nyanldnda med flera. Vi ska sékerstilla att det finns bostdder
for alla i var kommun. Vi ska bygga tillgénglighetsanpassat och utforma véra
bostdder pa ett sétt som undanrdjer hinder och barridrer.

Vart samlade bostadsbestand ska bli mer varierat nér det kommer till upplatel-
seform, storlek, utférande och pris for att passa olika hushalls 6nskemal. Ny-
byggnationen ska styras efter behoven av olika bostadstyper och upplatelse-
former i kommunen och regionen.

En héllbar och framtidsinriktad stadsutveckling inkluderar alla. Genom ati pla-
nera for en blandad bostadsbebyggelse i alla Botkyrkas stadsdelar sikerstéller
vi inte bara bostader at alla, utan ocksa en sammanhéllen kommun. En héllbar
sambhéllsplanering sker i dialog med boende i ett omrade och med andra med-
borgare och aktorer i kemmunen.

Vi efterstrévar levande stadsdelar, dér vi virdesitter och utvecklar varje omra-
des sirskilda kvaliteter. Nir vi bygger bostédder ska vi i forsta hand fortita i
befintliga omraden, sikerstélla gronytor, gronomraden och blanda bostider och
arbetsplatser. Vi vill bygga den moderna gréna staden, dir miljéer med bo-
ende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for kreativitet och ut-
veckling.

Botkyrkabyggen dr kommunens verktyg fér bostadsbyggande. Bolaget ska
vigledas av vad Botkyrkaborna efterfragar idag men ocksa av de behov som
uppstér pa sikt och av vad blivande medborgare 6nskar, till exempel ungdoms-
lagenheter och bostdder for dldre.



Kommunens stora uppgift &r att fornya vara stadsdelar och Botkyrkabyggens
huvudsakliga uppgift 4r att modernisera stora delar av sitt bostadsbestdnd. Re-
sultatet blir en 6kad standard och kvalité for véra invanare. Byggnadstekniskt
ska bostiddernas energianvindning minska, sunda miljder utan kemikalier sé-
kerstillas, tillgéingligheten dka och bestandet bli mer varierat. P4 sé sitt skapar
vi ocksa ett mer hallbart Botkyrka.



Utgangspunkter

Botkyrka kommuns vision &r: ”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats
full av mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de
bésta forutsittningarna for en hallbar framtid.” Alla véra langsiktiga strategier
ska bidra till att Botkyrka uppfattas pa det séttet. Boendet &r en allt viktigare
del av vars och ens vardag och visionen innebir ett ansvar att se till att sa man-
gas drommar som mgjligt blir forverkligade.

Botkyrka kommuns program for bostadsforsorjning 1dgger fast de politiska
riktlinjerna for hur boendet i Botkyrka ska utvecklas. Kommunfullméktige
antar riktlinjer minst en gang varje mandatperiod.

Att ta fram riktlinjer f6r bostadsf6érsorjning dr ett lagkrav. Vid arsskiftet 2014
preciserades kraven pé vad riktlinjerna ska innehalla. Riktlinjerna grundar sig i
en analys av de foérutséttningar som paverkar bostadsforsorjningen, s& som
demografisk utveckling, efterfrigan, specifika behov och hur marknaden ser
ut. Utifrdn dessa forutséttningar planeras insatser for hur vi ska na mélen med
de verktyg kommunen har till forfogande.

Utover riktlinjerna i det hir programmet har vi riktlinjer ocksa i andra styrdo-
kument som ska paverka kommunens planering och bostadsbyggande. I forsta
hand &r det Botkyrkas 6versiktsplan som anger kommunens inriktning f6r hur
vi vill utveckla mark och vatten fram till 2040. Andra dokument &r omrades-
och detaljplaneprogram, Botkyrkas klimatstrategi, riktlinjer for exploaterings-
avtal, riktlinjer for markanvisningar, kommunens beslut att folja FN-
konventionen om rittigheter for personer med funktionsnedséttning samt fgar-
direktiv till Botkyrka kommuns allménnyttiga bostadsbolag Botkyrkabyggen.



Riktlinjer for fler bostader

Vi ska bygga mer

Vi vill att bostadsbyggandet ska 6ka. Det dr genom att bygga mer vi kan tackla
bostadsbristen. Diirfor skapar vi forutséttningar for ett kraftigt 6kat bostads-
byggande och vi vill att det byggs 4 000 nya bostéder i Botkyrka till 2020.

Botkyrkas 6versiktsplan ger utrymme {6r 20 000 nya bostéder under de kom-
mande 30 &ren. Antalet nya bostider ska tillgodose efterfragan fran flera hall.
Dels ger kommunens vixande befolkning upphov till fier hushéll genom att
ungdomar flyttar hemifrdn och genom att antalet hushall med &ldre 6kar. Dels
finns en efterfrégan frén andra delar i regionen och fran inflyttare till Stor-
stockholm.

Kommunen rader inte ensam 6ver bostadsbyggandet. Regionala och nationella
infrastruktursatsningar #r avgorande. Dessutom spelar det roll var bostéder
efierfragas och var byggare och fastighetsbolag &r beredda att investera.

Vi ska bygga pa rétt platser

Vi ska i forsta hand koncentrera ny bebyggelse till redan bebyggda omréden, i
ligen som knyter ihop olika omraden. Det dr ekonomiskt héllbart att utnyttja
redan gjorda investeringar i infrastruktur, vatten- och avloppsledningar och
kommunal service. Det #r ocksé bra ur klimat- och miljshédnseende att bygga i
kommunikationsnira ligen och att bevara orérd mark och gronomraden. Ingen
av kommunens stadsdelar #r firdigbyggd. Det finns stora méjligheter att kom-
plettera befintliga bostadsomraden med ny bebyggelse, utan att forddrva vérde-
full natur. Nér vi fortitar ska vi samtidigt utveckla parkmiljoer och forbéitra
tillgédngligheten till bostadsnéra natur.

Vi ska bygga for alla

Bostadsbrisien drabbar inte alla medborgare pé samma sétt. Svérast att hitta en
bostad har ménniskor som inte har ekonomiska forutséttningar att kopa sin
bostad. I Stockholmsregionen har bostadspolitiken de senaste tio dren inneburit
att en stor del av de hyresritter som tidigare fanns i ldnet har ombildats tili
bostadsritter, samtidigt som nyproduktionen framf6rallt bestatt av bostadsrt-
ter eller hyresitter med mycket hdga hyresnivaer. Bostadsbristen ér till storsta
delen ddrmed en brist p& hyresriitter med hyresnivaer som ldg- och medelin-
komsttagare kan betala. Inte heller i Botkyrka har nyproduktionen av hyresrét-
ter foljt efterfragan. Vi ska dirfor 6ka andelen hyresrétter i nyproduktionen och
skapa forutsittningar for rimliga hyresnivéer.



Vi ska bygga pa ritt satt

Bostadsbyggandet &r en investering i framtiden, darfér ska vi bygga smart.
Genom att vilja klimatsmarta byggmetoder och klimatsmarta materialval kan
vi bygga energisnala hus med sunda inne- och utemiljer fria frén skadliga
kemikalier. P4 sa vis bidrar ocksé bostadsbyggandet till en héllbar framtid och
bidrar till att vi nir vara miljomal.

Planerade insatser
Vi ska bygga mer

Vi har en hég planberedskap. Vi ska under perioden fylla p& med fler pro-
jekt nér det krivs for ett 6kat bostadsbyggande, for att klara av inriktning-
en pa 4 000 nya bostider till 2020.

Vi ska ta fram och erbjuda villatomter till forséljning, sérskilt i omraden
som domineras av flerbostadshus.

Vi ska locka en méngfald av byggaktorer till Botkyrka. Fler aktorer resul-
terar i ett mer omfattande bestadsbyggande, ett 6kat intresse for bostads-
marknaden i Botkyrka och st6érre mangfald bland de nybyggda bostéderna.
Vi ska anviinda Botkyrkabyggen som ett effektivt verktyg for nybyggnat-
ion av bostider.

Vi ska gora strategiska markforvirv om det kan skapa forutséttningar for
okat bostadsbyggande och nir de foljer 6versiktsplanens intentioner.

Vi ska bygga fér alla

Vi ska som kommun agera for att ocksa sddana bostédder blir byggda som
marknadsdrivna aktérer har 1agt intresse for. Botkyrkabyggen har idag
goda forutsittningar att profilera sig inom ungdomsbostiider och boenden
for dldre, men ska ocksa bidra till nyproduktion av vanliga hyresratter i
kommunen.

Vi ska skapa forutsittningar for nyproduktion av hyresrétter med rimliga
hyresnivaer.

Vi ska ha planberedskap for sdrskilda boenden som gruppbostidder och
vérd- och omsorgsboenden.

Vi ska bygga pa ratt platser

Vi ska fullfslja 6versiktsplanens intentioner och utnyttja den redan stora
tillgangen till exploaterbar mark.

Vi ska utveckla samarbeten med staten som véghallare och landstinget
som huvudman f6r kollektivtrafiken sa att 6kade fastighetsvidrden som in-
vesteringar i viganldggningar och kollektivtrafik ger upphov till kan ater-
féras som medfinansiering i ny infrastruktur.



Vi ska bygga pa ratt satt

Vi ska tydligg6ra visionen om ett hallbart Botkyrka i alla kontakter med
exploatdrer och samarbetspartners s att ett hallbart byggande blir en ge-
mensam drivkraft.

Vi ska matcha byggande och kommunens ekonomiska planering genom
att samordna byggandet och lokaliseringen av nya bostdder med utbudet
av kommunal service inom ramen for kommunens ekonomiska majlighet-
er. Nir vi planerar ska vi beakta investeringsbehov och driftskonsekvenser
av exploatering.

Vi tar fram fler stadsdelsvisa program for véra stadsdelars fysiska utveckl-
ing. Det tydliggor vara ambitioner och intentioner i kontakt med byggak-
torer och ger utgéngspunkt for detaljplaneldggning av nya bostadsprojekt.
Vi ska utnyttja att en mangfald av byggaktorer kan ge dynamik, kad kre-
ativitet och inspiration kring arkitektur, nya l6sningar och arbetssitt.

Vi ska vid nybyggnation sikta pa att uppfylla klimatmalen i Botkyrkas
klimatstrategi.



Riktlinjer for bostader for livets alla lagen

Vart bostadsbestand ska erbjuda bostader fér alla

Kommunens inriktning ir att det ska finnas plats for alla i alla stadsdelar. Det
forutsétter att vi bygger och planerar for ett blandat bostadsbestand dér alla;
barnfamiljer, studenter, seniorer med flera kénner sig hemmastadda.

Viér planering och vart bostadsbyggande ska ske med inriktning pé ett socialt
sammanhallet Botkyrka. Efterfrdgan pa boende #r olika for olika ménniskor.
Mojlighet ska finnas for alla att 14 tillgang till en bostad. Vara stadsdelar ska
erbjuda bostdder for manniskor i livets alla skeden och olika livssituationer.

Botkyrkas befolkning 6kar och ddrmed 6kar ocksa behovet av sérskilda boen-
den. Dirfor dr det viktigt att mojliggéra for gruppbostédder, vard- och omsorgs-
boenden och bostider inom socialtjénsten. For dldre ska vi erbjuda tillgéingliga
boenden med olika nivéer av service.

Bostadsbristen i linet har gjort att det r dyrt att kopa en bostad och att det tar
tid att f4 hyreskontrakt. Det drabbar sérskilt de utan ekonomi att kopa sitt bo-
ende. Det dr viktigt att ungdomar som vill flytta hemifran och inflyttare till
regionen ska kunna komma in pé bostadsmarknaden. I Botkyrka ska vi dérfor
bygga fler hyresritter och ungdomsbostéder.

Vart bostadsbestand ska vara varierat i alla stadsdelar

Botkyrkas stadsdelar har olika karaktir, inte minst i stadsmiljon. Inom alla
véara stadsdelar ska vi efterstriva en mangfald av upplételseformer, storlek,
utidrande och pris for att matcha olika stora hushéil, levnadsvanor och indivi-
duella 6nskemal. En generell mélsittning &r att vi i s stor utstrdckning som
mdjligt skall bidra till en d4n mer blandad bostadsbebyggelse.

Vid nybyggnation ska vi ge foretride for den minst {6rekommande upplétclse-
formen. I stadsdelar dir hyresriiter dominerar vill vi komplettera med bostads-
och #ganderitter, ddr det finns mest sméhus och vilior vill vi se mer flerbo-
stadshus. Det ger variation och kan stidrka hemkénslan i ett omréde nér fler
upplételseformer 6kar maojligheten att bo kvar under olika skeden i livet. Vi
ska ocksa ta hinsyn till nuvarande och framtida behov av olika upplételsefor-
mer ur ett regionalt perspektiv.

Planerade insatser

e  Viska genom markanvisningar prioritera en storre variation i vara stads-
deiar vid nyproduktion. Det kan handla om att efterstriva den minst fore-
kommande upplatelseformen, storleken pa bostdder, utformningen av hus
eller en efterfrigad prisniva i en stadsdel men ocksé sirskilda boenden.
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Vi ska underlétta ungdomars intréde pa bostadsmarknaden genom ung-
domsligenheter och genom att 6ka andelen hyresritter, sérskilt i kom-
mundelar diir bristen pa hyresritter #r storst. Aven #ldre behdver fler al-
ternativa boendeformer, exempelvis trygghetsboenden.



Riktlinjer for bostader for alla

Fler malgruppsinriktade bostader

Botkyrka har en ung befolkning och ett bra lige nira universitet och hogskolor
i Flemingsberg. Under de kommande trettio aren 6kar samtidigt andelen éldre i
Botkyrka — precis som i hela Storstockholm. Vi vill dérfor ge plats for savil
ungdoms- och studentbostider, som trygghetsboenden och seniorboenden.

Kommunen ska tillhandahalla boende med service och omvardnad for dldre
samt bostider med sérskild service till personer med funktionsnedséitning.
Kommunerna ansvarar ocksa for att det finns boende for nyanldnda flyktingar

Tillfalliga boenden

Botkyrka behdver fler bra och dndamélsenliga bostidder. Nya Botkyrkabor ska
kunna uppfatta sig som fullvirdiga medborgare och bygga hemkénsla med
trygghet, status, inflytande och tillit med ett fungerande civilsamhélle. I allt
bostadsbyggande och planerande ska social hallbarhet beaktas. Men i sparen
av bostadsbristen uppstar allt fler behov av och former for tillfdlliga boenden.

Brist pa bostider till personer som stéar utanfor den reguljéra bostadsmarknaden
medfor stora kostnader for kommunen i form av hotellboenden med mera, till-
filliga boendeldsningar som dessutom #r dédliga fér de medborgare som place-
ras dit. Vi ska arbeta aktivt for att f4 fram fler kommunkontrakt, det vill sdga
kontrakt som kommunen tecknar bade med Botkyrkabyggen och med andra
bostadsaktorer for att i sin tur anvénda 1 det sociala arbetet.

I en alit mer anstringd bostadsmarknad behovs flexibla 16sningar for att mota
véra medborgares behov. Att mojliggora for tillfilliga boenden &r ett sétt att
hantera bostadsbristen kortsiktigt, samtidigt som vi ocksa iar fram ldngsiktigt
héllbara 16sningar. Tillfidlliga boenden far dock inte bli ett substitut for reguljér
hostadsbyggnation, utan ska fungera just som tillfilliga 16sningar f6r perscner
som av sociala eller andra skil r akut bostadslosa. Den aktuella flyktingkrisen
g0r att behoven av fier bostider snabbt blir storre.

Tillfilliga boenden ska lokaliseras pa fungerande platser for bostdder med till-
gang till kollektivtrafik och annan offentlig och kommersiell service, i storsta
maén dir permanent bebyggelse planeras. Tillfilliga boenden ska precis som all
nybyggnation i sd stor utstrdckning som méjligt bidra till en mer blandad bo-
stadsbebyggelse och didrmed bidra till en positiv social utveckling.

Konkretare riktlinjer for tilifdlliga boenden av olika slag ska finnas 1 ett separat
dokument.
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Planerade insatser

Vi underlittar for vissa bostadssékande genom kommunal hyresgaranti.
Det innebiir ett stéd till hushéll i kommunen som kan klara kostnaderna
for ett eget boende, men som trots det har svart att etablera sig pa bo-
stadsmarknaden.’

Vi ska erbjuda funktionella boenden for personer med sérskilda behov —1i
sma enheter och integrerat med dvrig bostadsbebyggelse. Planeringen for
sddana boenden i termer av behov, kvalitet och resurser avgors 1 kommu-
rens ordinarie styrsystem.

Vi ska bygga fler ungdomsldgenheter i kommunen for att stédrka mojlig-
heterna for unga att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Vi ska 6ka antalet trygghetsbostidder genom att bygga nytt eller bygga om.
Vi ska 6verviiga behov av mélgruppsinriktade boenden varje gdng vi tar
fram nya planer och projekt.

Vi ska genom Botkyrkabyggen erbjuda kommunkontrakt till personer som
av sirskilda ekonomiska eller sociala skl inte kan fa bostad pa egen hand.
Botkyrkabyggen ska, om kommunen begér det, erbjuda minst fem procent
av bolagets nyuthyrning per &r for kommunkontrakt.

Vi ska arbeta for fler kommunkontrakt hos andra hyresvérdar &n Botkyr-
kabyggen for att mota behovet av boenden for personer som av sérskilda
ekonomiska eller sociala skl inte kan f4 en bostad pa egenhand. Det gil-
ler ocksa i samband med nyproduktion av bostéder.

Vi ska driva frigorna om ett 5kat gemensamt regionalt ansvar pa bo-
stadsmarknaden — Stockholmsregionens boendesegregation méste brytas.
Framfor allt behover fler kommuner ta ansvar for att grupper som har
svart att konkurera ckonomiskt pa bostadsmaiknaden far sin ritt till en bo-
stad tillgodosedd.

Utanfor ramen av boendeplanering finns andra kommunala insatser som stod-
jer personer som saknar ekonomisk férméga till eget boende.

" Det kan till exempel rora sig om personer som inte uppfyller bostadsbolagens krav pa fast
anstillning etc. men som 4nd4 har betalningsformaga. (Dnr S2008:387)
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Riktlinjer for Botkyrkabyggen

Vi ska virna hyresritten som boendeform. En bred hyresbostadsmarknad —
med god tillgang till olika typer av bostéder av hog kvalitet och till rimliga
priser — &r viktigt f6r en vil fungerande arbetsmarknad och minskade klyftor i
samhéllet.

Ett starkt kommunalt bostadsféretag dr en tillgang f6r Botkyrkaborna och ett
nodvindigt verktyg for en hallbar bostadspolitik. AB Botkyrkabyggen ska vara
en aktiv aktor som utdver effektiv forvaltning ocksé bidrar till utvecklingen av
befintliga bostider och bostadsomraden samt star f6r nyproduktion som bidrar
till att moéta behoven av fler bostéider. Botkyrkabyggen ska vara en aktiv aktor
for att 6ka standarden pa boende for Botkyrkas medborgare.

Alla riktlinjer f6r boendeplanering i det hiar dokumentet géller for sévél
Botkyrkabyggen som andra, till exempel var och hur nybyggnation ska ske.
Dérutover géller f6ljande riktlinjer som &r specifika fér Botkyrkabyggen och
som rér bland annat forvaltning och ambitioner vid upprustning och fornyelse.
De hir riktlinjerna blir preciserade och kompletterade i ett sérskilt dgardirektiv

Botkyrkabyggen ska renovera och modernisera sitt bostadsbestand

Botkyrkabyggen ska genom att rusta upp och renovera det befintliga bestdndet
sdkerstilla att hyresgésterna har bra och moderna bostidder som &r anpassade
till dagens behov. Bestandet behover vara energieffektivt med sunda inne- och
utemiljoer. I detta arbete ska Botkyrkabyggen utnyttja méjligheten att genom-
féra nybyggnation kopplad till férnyelseprojekt. Om- och tillbyggnader till-
sammans med nya hus som gar att planera, handla upp och projektleda i kom-
bination med upprustningsprojekt kommer att ge tillskott av nya bostéder.

Vi rdknar med att intresset for att bygga hyresritter i Botkyrka finns och 6kar
biand andra byggaktorer, s4 att efterfragan av nvbyggda hyresritter kan motas
ocksé av andra &n Botkyrkabyggen.

Botkyrkabygaen ska skapa storre variation i bestandet

Botkyrkabyggen ska i fornyelsearbetet av det befintliga bestandet bidra till att
skapa storre variation. Ligenheterna kan slés ihop, delas och rustas upp till
olika kvalitet och hyresnivéer. Vid nybyggnation och ombyggnation &r det
viktigt att vi tidigt i arbetet sikrar en god tillgidnglighet.

Botkyrkabyggen ska vid upprustning skapa energisnalare hus

Vid upprustning av det befintliga bestdndet ska Botkyrkabyggen minska bo-
stddernas energianvindning samt anvianda miljovénliga tekniker, material och
teknisk forsorining. Hyresnivaer och hushallens ekonomiska forutséttningar
kombinerat med fordnderliga statsbidrag, sétter ramarna fo6r upprustningsam-
bitionerna men ambitionen far aldrig stanna vid en ohéllbar niva.



Botkyrkabyggen ska vid nybyggnation prioritera ungdomslégenheter
och boenden for aldre

Det finns idag goda forutsittningar att fa privata aktorer att bygga hyresrétter i
Botkyrka. Botkyrkabyggen kan dérfor vid nybyggnation i forsta hand fokuser.
pé ungdomsligenheter och boenden for dldre — det vill séiga bostadsutbud dér
marknaden #r svagare och dér bolaget kan ha en effektiv produktion.

Botkyrkabyggen ska bidra till mer blandade upplatelseformer genom fler
hyresritter i omraden dér de ar fa

Botkyrkabyggen ska aktivt utveckla sitt fastighetsinnehav. Med markbyten,
markforsiljningar och markkop ska Botkyrkabyggen i hogre utstrackning
kunna bygga i stadsdelar med fa hyresrétter samtidigt som byggmojligheter
kan &ppna sig for andra upplatelseformer dér hyresrétter dominerar.

Fastighetsaffirer av principiell betydelse ska behandlas av kommunfullméktige
pé det sitt som giller for Botkyrkabyggen som en del av kommunkoncernen.

Botkyrkabyggens hyror ska ticka kostnaderna

Botkyrkabyggens totala hyresintikter och eventuella statliga subventioner ska
ticka de sammanlagda kostnaderna for en 1angsiktig férvaltning av bestindet.
Det giiller ocksé de kommande &rens fornyelse. Hyrorna sitts, efter dverens-
kommelse med hyresgisternas foretridare, i enlighet med bruksvérdesprinci-
pen och hyresgisternas virdering av olika bostider.

Botkyrkabyggen behover bidra till att fa fram kommunkontrakt

Botkyrkabyggen ska aktivt verka for att mojliggora for boende till personer
som av sirskilda ekonomiska eller sociala skél inie kan f& bostad pa egen hand.
Om kommunen begir det ska Botkyrkabyggen erbjuda minst fem procent av
bolagets nyuthyrning per ar f5r kommunkontrakt.
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Kommunfullmaktige
2016-03-31

§ 55

Revidering av riktlinjer for omradesutveckling
(KS/2015:173)

Beslut
Kommunfullmaktige godkéanner forslaget till reviderade riktlinjer for omra-
desutveckling i Botkyrka.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-03-07 8§ 45 lamnat ett forslag till beslut.

Omradesutvecklingen i Botkyrka justeras standigt med utgangspunkt fran en
foranderlig verklighet i vara stadsdelar. De nuvarande riktlinjerna for omra-
desgrupperna ar fran 2012 och behdver uppdateras for att fungera som
struktur for omradesutvecklingen i Botkyrka

De uppdateringar som foreslas ar:

e Att riktlinjerna omfattar omradesutvecklingen som helhet och inte en-
bart omradesgrupper.

e Att omradesutvecklarens roll uppdateras for att battre motsvara den fak-
tiska arbetsprocessen i omradesutvecklingen.

e Attalla forvaltningar foreslas vara representerade i omradesgrupperna.

e Att ny arscykel for omradesgrupperna infors for att battre integrera om-
radesarbetet med kommunens 6vergripande styrsystem. Den arliga ana-
lysen flyttas fran maj till borjan av aret.

e Nya riktlinjer for omradesgruppernas utvecklingspengar integreras i
riktlinjerna for omradesutveckling.

Demokratiberedningen har behandlat drendet 2016-02-12, § 5.

Yrkande
Mats Einarsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
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kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar och nédmnder
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Omradesutveckling i Botkyrka

I Botkyrka kommun har vi en forvaltningsdvergripande lokal organisation i
varje stadsdel. Den kallas Botkyrkas omridesutveckling.

Syftet med riktlinjerna

Riktlinjerna har tagits fram for att sékerstélla enhetliga arbetssétt och en god
kvalitet. De ska tydliggora omradesutvecklingens organisering, uppdrag samt
roller och ansvarsférdelning.

Riktlinjerna vander sig till dig som ar

1. representant i kommunledningsgruppen,
2. omrddesutvecklare och
3. ledamot i vara omradesgrupper.

Omradesutvecklingens uppdrag

Botkyrkas omradesutveckling har till uppgift att:

- samordna kommunens arbete i en stadsdel

- komplettera forvaltningsorganisationens perspektiv med omradesper-
spektiv

- ge den kommunala organisationen kunskap om forutsdttningar, styrkor
och behov i respektive stadsdel

- skapa samverkan mellan lokala aktorer, bide kommunala och andra

- stimulera och tillvarata medborgarnas egna initiativ, l6sningar och ak-
tiviteter for att stirka civilsamhéllet

- fora dialog med medborgare — flickor och pojkar, kvinnor och mén med
olika social och etnisk bakgrund.

Genom att utgé fran den lokala stadsdelen kan vi mdta medborgarna dér deras
dagliga liv utspelar sig. Medborgarens fokus dr avgdrande som utgdngspunkt
for forstéelsen av vilka behov som finns och hur kommunen kan arbeta olika i
olika stadsdelar for att mota dessa. I dialogen kan Botkyrkabornas egen med-
verkan mobiliseras och deras kunskap tas tillvara. Lokalt samarbete 6kar effek-
tiviteten 1 kommunens tjdnster. Genom att samplanera olika insatser forbéttras
forutséttningarna att nd kommunens gemensamma mal.

Omradesutvecklingens organisering i Botkyrka

Omradesutvecklingens organisation och arbetssitt utgr fran respektive stads-
dels forutséttningar och behov. Det operativa arbetet sker 1 arbetsgrupper me-
dan strategisk planering och styrning sker i omradesgruppen. I alla stadsdelar
finns sa kallade nitverksgrupper for samordningen av insatser for barn, ung-
domar och trygghet.
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Omradesgrupp

Arbetsgrupp Natverksarupp

Omradesgruppens uppdrag

Omradesgruppen ansvarar for strategisk planering av utvecklingsarbetet 1
stadsdelen och ska samordna aktorer i stadsdelen. I de stadsdelar dér strate-
giska utvecklingsprogram har faststéllts utgdr genomforandet av dessa grunden
for omradesgruppens strategiska arbete.

Omradesgruppens sammansattning

Det finns fem omradesgrupper fordelade pa kommunens stadsdelar — Alby,
Fittja, Hallunda-Norsborg, Tullinge och Tumba

Ordféranden

Kommundirektoren utser omradesgruppernas ordférande bland forvaltnings-
cheferna. Omradesgruppens ordforande tillhor kommundirektdrens lednings-
grupp och tar dér upp viktiga fragor géllande stadsdelens utveckling som kra-
ver centrala 16sningar. Omradesgruppens ordférande ansvarar tillsammans med
omradesutvecklaren for samordningen mellan dialogforum och omradesgrup-
pen i respektive stadsdel. Ordférande leder omrddesgruppens arbete och har ett
sarskilt ansvar att sdkerstdlla god narvaro bland omradesgruppens ledaméter.
Omradesgruppens ordforande har beslutsansvar for omradesgruppens utveckl-
ingspengar.

Ledamoten

Forvaltningarna utser en ledamot till respektive omridesgrupp. Forvaltningar-
na ska ge sina ledamoter ett tydligt mandat och utrymme for aktiv medverkan i
omradesgruppens arbete. Vid val av ledamot ska en sammanvigning av med-



arbetarens formella mandat samt kunskap om stadsdelen och sakfragorna go-
ras. Att inga i forvaltningens ledningsgrupp ér inte obligatoriskt om en annan
medarbetare i ledande stéllning bittre fyller rollen.

Ledamoten ansvarar for att:

ta upp fragor fran den egna forvaltningen som bidrar till omradesgruppens
arbete

ta upp fragor fran omradesgruppen i den egna forvaltningens ledning
samordna sin forvaltnings insatser med omradesgruppens insatser
utveckla samarbete med andra forvaltningar och externa aktdrer
medverka i dialoger med medborgarna som berdr den egna forvaltningens
ansvarsomrade

aktivt medverka i framtagandet av analys, handlingsplan och rapporter.
utse en ersdttare vid forhinder.

Omradesutvecklaren

Omradesutvecklarna ansvarar for kontinuiteten i det strategiska utvecklingsar-
betet i stadsdelen. De ansvarar ocksa for att omradesutvecklingen samordnas
med central planering i kommunledningsforvaltningen.

Omrédesutvecklaren dr omradesgruppens lokala representant och ansikte utat.
De finns pd medborgarkontoren, ar létta att na for medborgarna och samordnar
omradesgruppens arbete under ledning av ordféranden. De organiserar omra-
desgruppens dialoger och stdder forvaltningar i deras lokala dialoger. Omré-
desutvecklaren samordnar arbetet 1 ndtverksgruppen. De deltar 1 dialogforums
moten, stoder arbetet med viss administration kring métena och kunskapsun-
derlag om stadsdelen till ledaméterna 1 dialogforum.

Vice ordféranden och sekreteraren

Vice ordforande i omrédesgruppen utses av ordforanden bland ledaméterna.
Sekreteraren utses av medborgarkontorens chef bland samhéllsvigledarna pa
det lokala medborgarkontoret.

Omradesutvecklingens roll i styrsystemet

Kommunstyrelsen ansvarar for omradesutvecklingen som bereds i demokrati-
beredningen.

Omradesarbetets platsperspektiv kompletterar forvaltningarnas verksamhets-
perspektiv i kommunens styrsystem och planeringsarbete. For att integrera
dessa tva perspektiv har omradesarbetet en planeringsarscykel som beskrivs
nedan.



Strategiska utvecklingsprogram

Kommunens dokument Ett hallbart Botkyrka &r utgdngspunkt for arbetet med
héllbar utveckling pé 30 &rs sikt. Med det som utgangspunkt och for att an-
passa kommunens arbete till lokala forutséttningar, gors ett strategiskt utveckl-
ingsprogram for hallbar utveckling i varje stadsdel. I dialog med medborgarna
definieras huvuduppgifter och ldngsiktiga handlingsvégar i respektive stadsdel.
Vartefter programmen blir klara faststélls de av kommunfullméktige. Pro-
grammen utgor ett ramverk for den lokala omradesutvecklingen och stod for
kommunens prioriteringar och insatser i respektive stadsdel.

Stadsdelsanalys

Omradesgrupperna presenterar en stadsdelsanalys i borjan av varje ér. Stads-
delsanalyserna bygger vidare pa kommunledningsférvaltningens tematiska
omvirldsanalys men har fokus pé stadsdelen. Analysen beskriver och kom-
menterar den ldngsiktiga utvecklingen och tillstdndet i stadsdelen. Analysen dr
ténkt att fungera som kunskapsunderlag om Botkyrkas stadsdelar for forvalt-
ningar, nimnder och aktorer i1 stadsdelen. Analysen bygger pd dialog med olika
aktorer 1 stadsdelar, lokala iakttagelser samt relevant statistik.

Handlingsplan

Omréddesgrupperna presenterar handlingsplaner for respektive stadsdel i borjan
av varje ar. Handlingsplanen beskriver omradesgruppens och arbetsgruppernas
insatser for dret. Handlingsplanerna bygger pé analysen i respektive stadsdel
och ir ett led i genomforandet av strategiska utvecklingsprogram i de stadsde-
lar de finns.

Arsrapport och delarsrapport

Arsrapporterna presenteras i borjan av varje ar och beskriver genomférandet
och utfallet av insatserna i respektive handlingsplan och budget fran forega-
ende ar. Delarsrapporterna foljer upp insatserna i handlingsplanerna under
verksamhetsdret och presenteras i september.

Arsrapport, analys och handlingsplan for varje stadsdel presenteras i borjan av
varje ar och behandlas i demokratiberedning i februari eller mars och gar vi-
dare som anmélningsérende till kommunstyrelsen.

Analysarbetet ska ocksé redovisas till kommunledningsgruppen.

Omradesgruppernas utvecklingspengar

Omradesgruppernas utvecklingspengar ar ett arligt anslag om 250 000 kr per
omradesgrupp (2015) som anvinds for genomforande av omradesgruppernas
handlingsplaner.

Utvecklingspengarna kan anvéndas till olika typer av insatser och kostnadsslag
forutsatt att det sker inom ramen for handlingsplanen:



ink&p av varor och tjénster fran foretag och féreningar
idéburna-offentliga partnerskap

visstidsanstillningar

kommunal verksamhet

omradesgruppernas administration

Foreningsbidrag som stodform anvinds inte av omradesgrupperna fran och
med ar 2017 och fasas ut under 2016.

Ordforande for respektive omraddesgrupp har budgetansvar. Budget ligger un-
der kommunstyrelsen med separata BK-nummer, en per ordférande.

Samordning med dialogforum

For att 6ka de fortroendevaldas kontaktyta med medborgarna har kommun-
fullméktige utsett sex dialogforum for olika kommundelar — Alby, Fittja, Hall-
unda-Norsborg, Tullinge, Tumba och Varsta-Grodinge. Det finns en néra
koppling mellan dialogforums och omradesgruppernas uppdrag att fora dialog.
De béda uppdragen ska komplettera varandra och samplaneras. Ordféranden 1
dialogforum och ordféranden i omrédesgrupperna tillsammans med omrédeut-
vecklaren ansvarar for samordningen mellan omradesgruppen och dialogforum
i respektive omrade.

Dialogforum ska genomfora samrad. Forvaltningar/omradesgrupperna och
ndmnder kan anvédnda dialogforum istéllet for att genomfora egna samrdd. (Se
beslutade riktlinjer for dialogforum 2015-11-26 KS/2015:201.
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Kommunfullmaktige
2016-03-31

§ 62

Reglemente for erséttning till fértroendevalda — &ndring
(KS/2016:106)
Beslut

Kommunfullmé&ktige faststéller foreslagna andringar i reglementet for
ersattning till fortroendevalda.

Reglementet géller fran och med 2016-01-01.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-03-07 § 52 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige faststéller varje ar eller vid behov en uppdatering av
reglementet for ersattning till fortroendevalda.

Forutom forandringar géallande arvodesbeloppen i bilaga 1 till reglementet,
som ar uppdaterade utifran prisbasbeloppet, foreslas foljande andringar:

Kommunala radet for funktionshinderfragor har upphort och ersatts med ar-
betsgruppen for funktionshinderfragor. Med anledning av detta foreslas fol-
jande andringar:

Reglementet bor i § 1 ha foljande lydelse (foreslagen andring understruken):

§1

Reglementet galler for ledamdter och ersattare i kommunfullméktige, kom-
munstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder samt i beredningar, utskott,
rad, kommittéer, arbetsgrupper och dialogforum som tillsatts av fullmaktige,
kommunstyrelsen, demokratiberedningen eller annan namnd.

Reglementet bor i 8 15 ha foljande lydelse (foreslagen andring understru-
ken):

8§15

Intressentforetradare i arbetsgruppen for funktionshinderfragor och kommu-
nala pensionarsradet far sammantradesersattning enligt samma bestammel-
ser som kommunalt fortroendevalda. Om en intressentforetradare dven utses
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till vice ordférande i arbetsgruppen eller radet ska arsarvode betalas enligt
samma bestdmmelser som galler for kommunalt fértroendevalda.

I samband med dessa andringar behdver &ven bilaga 1 till reglementet kom-
pletteras med nivan pa ordférandearvode (foreslagen andring understruken):

Prisbas- Belopp i
Ordférandearvoden belopp/ar 2016 ars niva
Arbetsgruppen for funktionshinderfragor 0,20 8900

Propositionsordning

Kommunfullméaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:

Samtliga namnder, beredningar, utskott, rad, kommittéer, arbetsgrupper och
dialogforum

Jonas Litsche, 16neenheten, kommunledningsférvaltningen
Forfattningssamlingen
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Forfattningssamling sid  1(7)

REGLEMENTE FOR ERSATTNING TILL FORTROENDEVALDA

Tillampningsomrade

§1

Reglementet galler for ledamoter och erséttare i kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder samt i beredningar,
utskott, rad, kommittéer, arbetsgrupper och dialogforum som tillsatts av
fullméktige, kommunstyrelsen, demokratiberedningen eller annan namnd.

Reglementet géller ocksa for revisorer och revisorsersattare, som utsetts
enligt 9 kap 1 8 kommunallagen.

Det finns sarskilda bestammelser om ekonomiska och sociala formaner till
kommunalrad.

Ersattningsformer
§2
Ersattning enligt detta reglemente kan betalas enligt nedan:

e arvode i form av arsarvode enligt § 5 och/eller sammantradesarvode enligt
§ 6,

e kostnadsersattning i form av traktamente enligt 8 8, resekostnadsersattning
enligt 8 9 eller ersattning for sarskilda utgifter enligt § 13,

e ersattning for forlorad arbetsfortjanst enligt 8§ 10,

e ersattning for forlorad pensionsforman enligt § 11,

ersattning for forlorad semesterforman enligt § 12.

Sammantrade

§3

Med sammantrade menas sammantrade med de organ som anges i 8 1, dar

protokollféringsskyldighet galler enligt kommunallagen eller dar protokoll fors i
huvudsaklig 6verensstammelse med kommunallagens bestammelser.
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Dialogforums ledamoter har dessutom rétt till ersattning for ett forberedande
protokollfort sammantrade per ordinarie, offentligt dialogforum.

Om ett forberedande sammantrade genomfors i anslutning till ett ordinarie,
offentligt dialogforum far ledaméterna tillgodorakna sig den sammanlagda
sammantradestid som de narvarat. Dock réknas inte narvaron som tva sepa-
rata sammantraden.

Forrattning

§ 4

Med forrattning menas

1 konferens, kurs eller liknande kommunal angelagenhet,

2 forhandling eller forberedelse for férhandling med
personalorganisation eller annan motpart till kom-
munen,

3 overlaggning med foretradare fér annat kommunalt organ

an det som den fortroendevalde sjalv tillhor,
4 sammankomst med kommunalt samradsorgan,

5 Overlaggning med forvaltningschef eller annan anstalld
vid det kommunala organ som den fortroendevalde sjalv tillhor,

6 besiktning eller inspektion,

7 overlaggning med utomstaende myndighet eller
organisation,

8 fullgbrande av granskningsuppgift inom ramen for
revisionsuppdrag.

For ersattning enligt dessa punkter kravs uppdrag. For ersattning vid del-
tagande i konferens eller kurs kravs att vederb6érande ndmnd har fattat beslut
om deltagande.
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Arsarvode

§5

Arsarvode betalas enligt bilaga 1 i reglementet. | bilaga 2 ges exempel pa
arbetsuppgifter som ska anses inga i en ordférandes arbetsuppgifter och
tackas av arvodet.

Sammantradesarvoden

§6

Arvode betalas vid deltagande i sammantréade eller forrattning fér kommunens
rakning enligt foljande:

Sammantradets/for- Daatid Kvallstid
rattningens langd

mindre an 3 timmar 420:- 640:-

3 -5 timmar 580:- 840:-
mer an 5 timmar 700:- 990:-

Arvode enligt kolumnen "Dagtid” betalas om sammantradet/forrattningen
pabdrjas senast kl. 16.30.

Om sammantradet/forrattningen paborjas efter kl. 16.30 betalas arvode enligt
kolumn "Kvéllstid". Kvallsarvode betalas ocksa for sammantrade som stracker
sig langre an till kl. 19.00, oavsett om det paborjats under dagtid.

Arvode vid deltagande i konferens eller kurs betalas dock alltid enligt kolumn
"Dagtid".

Arvode till ersattare som nérvarar vid sammantradet men som inte tjanstgor i
ledamots stalle, betalas med samma belopp som till tjanstgérande ledamot.

Namndordférande som inte &ar ledamot av kommunfullmaktige men som deltar
vid kommunfullméktiges sammantrade for att yttra sig i ett arende, far ersattning
med samma belopp som ledamoéterna. For att kunna fa ersattning ska namnd-
ordféranden vid varje sadant tillfalle, meddela till kommunsekreteraren under
vilken tid han/hon néarvarat vid sammantradet.

2016-01-01
Ersatter
2015-01-01
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Vid sammantrade eller forrattning utanfor kommunen betalas arvode for hela
den tid, som man p g a sammantradet eller forrattningen ar borta fran sin bostad
eller arbetsplats.

Vid berakning av arvode galler vid narvaro pa sammantraden eller forrattning
som &gt rum pa samma dag, den sammanlagda tid som varit forenad med
kommunalt uppdrag inom organet.

Mellan kl. 00.00 och 06.00 betalas inte arvode.

Upprakning av arvoden

§7

Berakning av arsarvoden sker vid varje arsskifte med utgangspunkt fran aktuellt
prisbasbelopp.

Upprakning av sammantradesarvoden enligt 8 6 sker vid varje arsskifte med
den procentuella 6kningen av basbeloppet enligt lagen om allman férsakring.

Belopp pa 5 000 kr och mindre avrundas till narmaste 10-tal kronor, belopp
darover till narmaste 100-tal kronor.

Traktamente
88

Traktamente betalas vid sammantréade eller forrattning utanfér kommunen enligt
bestammelserna i det kommunala reseavtalet.

Resekostnadsersattning
§9

Resekostnadsersattning betalas vid sammantréade eller forrattning utanfor
kommunen enligt bestammelserna i det kommunala reseavtalet.

Resekostnadsersattning vid sammantrade eller forrattning i kommunen
betalas med 50 kr per gang. For forrattning pa sadan tid och plats att re-
guljara trafikmedel inte [ampligen kan anvandas kan dock, efter provning
av vederborande forvaltningschef, ersattning erhallas for egen bil enligt
kommunens bilersattningsbestammelser eller for taxiresa.
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Om fortroendevald pa grund av varnpliktstjanstgoring eller p g a annat
kommunalt uppdrag befinner sig pa annan ort kan resekostnadsersattning
betalas enligt kommunens resereglemente.

Erséattning for forlorad arbetsfortjanst
§10

Fortroendevald som drabbas av inkomstforlust vid deltagande i samman-
trade eller forrattning kan fa ersattning for forlorad arbetsfortjanst. For ratt
till ersattning fordras att inkomstforlusten styrks genom intyg fran arbets-
givaren eller kopia av Ionebesked, som utvisar hur stort I6neavdrag som
gjorts p g a sammantradet/forrattningen. Ersattning betalas med det fak-
tiska loneavdraget.

Egen foretagare som deltar i sammantrade eller férrattning under tid da
han/hon annars skulle ha arbetat inom sitt féretag har ratt till en schablon-
ersattning. FOr varje ersattningsberéattigad timme utbetalas 1/8 av veder-
borandes sjukpenninggrundande arsinkomst dividerad med 260. Saknas
aktuell uppgift hos Forsakringskassan om sjukpenninggrundande inkomst
kan i stéllet Skattemyndighetens senaste uppgift om taxerad inkomst ligga
till grund for berakningen.

Skiftarbetande som deltar i sammantrade eller forrattning under tid som
skulle ha anvants till somn eller annan vila har réatt till ersattning motsvarande
vad som skulle betalas vid inkomstforlust. Ersattning betalas har for den tid
under vilken den fortroendevalde varit borta fran sin bostad.

Med arbetsfortjanst menas inkomst av tjanst och uppdrag, dock ej pension
eller arvode for kommunalt fortroendeuppdrag, samt inkomst av egen rorelse.

Ersattning for forlorad pensionsférman
§11

Forlorad ATP ersatts genom att kommunen betalar social avgift pa utbetald
ersattning for forlorad arbetsinkomst. Sarskild ersattning kan darutéver utges
till fortroendevald, for vilken kommunen inte beslutat att PBF (hormalpensions-
reglemente for kommunala fortroendevalda) ska géalla och vars tjanstepension
i anstéallning konstateras ha minskat p g a uppdraget (uppdragen) hos kom-
munen. Den fortroendevalde ska styrka sadan minskning av tjanstepension.
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Ersattning for forlorad semesterférman
§12

Fortroendevald har ratt till ersattning for styrkt, forlorad semesterersattning
med maximalt 13 % pa utbetald ersattning for forlorad arbetsfortjanst.

Ersattning for sarskilda utgifter
§13
Den som for att fullgéra kommunalt uppdrag har sarskilda utgifter for telefon,

porto o dyl kan fa ersattning efter provning av vederborande forvaltningschef.
Ersattning betalas aven enligt foljande:

Barntillsyn

Ersattning betalas for kostnader for barntillsyn som féranletts av kommunalt
uppdrag. Kostnaden styrks med kvitto.

Ersattning betalas for vard och tillsyn av barn som vardas i den
fortroendevaldes familj, om den fortroendevalde anser det nédvandigt for att
kunna utféra uppdraget.

Ersattning betalas inte for tillsyn som utférs av egen familjemedlem eller av
sammanboende och inte heller for tid da barnet vistas i den kommunala
barnomsorgen.

Vard av person med funktionsnedsattning

Erséttning betalas for kostnader som foranletts av kommunalt uppdrag och
som avser vard och tillsyn av person med funktionsnedsattning, som vistas i
den fortroendevaldes bostad.

Ersattning betalas inte for tillsyn som utférs av egen familjemedlem eller av
sammanboende.

Fortroendevald med funktionsnedsattning

Ersattning betalas till fértroendevald med funktionsnedsattning for de sarskilda
kostnader som foranletts av uppdraget. Har ingar utgifter for resor, ledsagare,
dovtolk, hjalp med inlasning av handlingar och liknande.

2016-01-01
Ersatter
2015-01-01
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Bestammelser for ersattning enligt 88 10 - 13
8§14

For att kunna fa ersattning enligt 88 10 och 13 ska den fortroendevalde vid
varje tillfalle da ersattning begars, anmala det till sekreteraren i vederborande
kommunala organ.

Yrkande om ersattning ska framstéllas senast inom ett ar fran det tillfalle da
kostnaden uppkom.

Yrkande om ersattning for forlorad pensionsforman enligt § 11 ska framstéllas
till kommunstyrelsen senast inom ett ar fran pensionstillfallet.

Yrkande om ersattning for forlorad semesterforman enligt § 12 ska framstallas
till kommunstyrelsen senast inom ett ar fran dagen for sammantrade eller
forrattning till vilkken forlusten hanfor sig.

Tolkning

§15

Fragor angaende tolkning av detta reglemente avgors av kommunstyrelsen.
Anmaéarkning

Intressentforetradare i arbetsgruppen for funktionshinderfragor och kommunala
pensionarsradet far sammantradesersattning enligt samma bestammelser som
kommunalt fértroendevalda. Om en intressentforetrédare aven utses till vice
ordférande i arbetsgruppen eller radet ska arsarvode betalas enligt samma

bestammelser som géller for kommunalt fortroendevalda.

Ersattning till officiant vid borgerlig begravning

Ersattning betalas med samma belopp som fér deltagande i kvalls-
sammantrade som overstiger fem timmar.

2016-01-01
Ersatter
2015-01-01
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ARSARVODEN 2016

Ordférandearvoden
Kommunfullmaktige

Kommunens revisorer

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Sambhallsbyggnadsnamnden
Socialnamnden

Tekniska namnden
Utbildningsnamnden

Valnamnden: ar for val till

a) riksdag, landsting, kommunfullmaktige
b) EU-parlament eller folkomréstning

c) ejvalar

Vard- och omsorgsnamnden

Arbets- och naringslivsberedningen
Arbetsgruppen for funktionshinderfragor
Brottsforebyggande radet
Demokratiberedningen
Folkhalsokommittén

Klimat- och planeringsberedningen
Personalutskottet

Namnberedningen

Socialnamndens utskott

Prisbas-
belopp/ar

1,20
1,20
1,60
1,60
1,60
1,70
1,60
1,60
1,70
1,20
0,40
0,25
1,70
0,40
0,20
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,20

1,20

Ordn nr 0-4-3
Sid 1(2)

Bilaga 1

Belopp i
2016 ars niva

53 200
53 200
70 900
70 900
70 900
75 300%)
70 900%)
70 900%)
75 300%)
53 200
17 700
11 100
75 300%)
17 700
8 900
17 700
17 700
17 700
17 700
17 700
8 900

53 200
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Forts Bilaga 1
Dialogforum 0,60 26 600
Kommunala pensionarsradet, KPR 0,40 17 700

Arvode till 1:e vice och 2:e vice ordférande utges med 65% respektive 50% av
ordférandearvodet.

Arvode till ordférande i beredningar och utskott utges endast om den som valts
inte &ar ordférande eller vice ordférande i ndmnden.

*

)

Uppdragen som ordférande i samhallsbyggnadsnamnden, socialnamnden,
tekniska namnden, utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden ar
heltidsuppdrag. Dessa ordférande ska omfattas av bestammelserna i
"Tjanstgorings- och ersattningsbestammelser for kommunalraden/kommunalrad i
opposition”.

Prisbas- Belopp i
Ovriga fasta arvoden belopp/ar 2016 ars niva

Ledamot eller ersattare
i kommunstyrelsen 0,50 22 200

Revisor,ord ledamot (ej ordf) 0,40 17 700

Gruppledare for parti som ar rep-
resenterat i kommunfullmaktige 1,5 66 500

Om gruppledare ar kommunalrad,

heltidsengagerad fortroende-

vald eller ar anstalld som

politisk sekreterare pa heltid

utgar 1/2 gruppledararvode 33300

Om gruppledare ar halvtids-

engagerad fortroendevald

eller anstalld som politisk

sekreterare pa halvtid utgar

3/4 gruppledararvode 49 900

Gruppledare ska vara ledamot
eller ersattare i kommunfullmaktige.
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Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2015

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under ar 2015,
samt genom utsedda lekmannarevisorer dven de aktiebolag och den stiftelse som
kommunen &r engagerad i. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 revisoreras redogtrelse och §vriga till beréttelsen fogade bilagor.

Kommunens ettérsplan innehéller mal och riktlinjer fér en god ekonomisk hus-
hallning utifrdn ett finansiellt och verksamhetsméssigt perspektiv. Vi bedomer att
det sammantagna resultatet i drsredovisningen i stort &r forenligt med dessa.

Vi avstyrker att tekniska nimnden beviljas ansvarsfrihet. Detta pa grund av ndmn-

dens bristande styrning, ledning, uppf8ljning och kontroll av verksamheten. De
nérmare skélen for detta stillningstagande framgar av ovan ndmnda redogorelse,

Daremot tillstyrker vi att:

* Kommunstyrelsen och §vriga nimnder samt de enskilda fSrtroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet
=  Kommunens 4rsredovisning godkinns

'I'umlm 2016-04- 13

%Mcf mzr i WQ‘%%// e

Lennart | mdslunn l.ena Ingren Leif Thunholm Folke Olsson

Sl U2
dl'l aﬁmu%on Hdarhza Benmiakiilouf

Till revisionsberittelsen hir bilagorna:

Revisorernas redogorelse (bil 1)

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (bil 2-19)
Granskningsrapporter (bil 20)
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REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2015

1 ALLMANT

Vi har under dret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen,
god revisionssed 1 kommunal verksamhct samt faststéllt revisionsreglemente.
PwC har bitrétt oss i1 arets granskningsarbete.

Férutom granskning av kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet har
granskning dven skett av de akticbolag och den stiftelse som kommunen &r
engagerad i, via utsedda lekmannarevisor och fértroendevald revisor. Vidare har
Sodertorns dverformyndarndmnd granskats, som &r en s k gemensam ndmnd.

For att ytterliga strukturera vara arbetsformer har vi dven faststillt en revisions-
strategi, som &r ett komplement till det av kommunfullméktige faststéllda revi-
sionsreglementet.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malséttningen med revisionsarbetet #r att frimja dndamalsenlighet, effektivitet,
rittvisande rdkenskaper och god intern kontroll. Utifran denna malsétining
utarbetas revisionsplanen, som innehdller granskningar inom frvaltnings- och
redovisningsrevision,

Revisionsarbetet domineras av forvaltningsrevisionella granskningar (fSrdjupade
revisionsprojekt), dvs verksamhetsinriktade granskningar inom olika vésentliga
omraden, Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser till en effektivisering av
verksamheten samt oka d&ndamélsenligheten.

Vidare gors granskningar inom redovisningsrevision i form av olika system och
redovisningsrutiner, intern kontroll, delarsrapport och arsredovisning. Dessa
insatser syftar till att frimja rittvisande rikenskaper och god intern kontroll.
Resurser avsiitts dven for granskning av ansvarsutdvning, ofdrutsedda gransk-
ningsinsatser, raddgivning och uppdragsadministration.

Som underlag for mandatperiodens revisionsplaner har en visentlighets- och risk-
analys genomforts. Utifrdn denna analys har vi prioriterat olika granskningsinsat-
ser och sammanstillt dessa i &rliga planer. Fdrslaget till revisionsplan for 2015 har
diskuterats och stimts av med kommunfullméktiges presidium, som &ven i6pande
under aret erhallit samtliga revisionsrapporter (inkl skrivelser) for kinnedom.

Projektplaner for samtliga projekt i revisionsplanen har utarbetats, innehdllande
bl a bakgrund, revisionsfragor, kontrollmél, revisionskriterier, metod, avgrénsning
och budget.
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3 RESULTAT
3.1 Allmént

Faststilld revisionsplan f6r 2015 har genomforts inom den ekonomiska ram som
kommunfullmaktige faststéllt.

De synpunkter som ldmnats i anslutning till olika granskningar under aret har i
stor utstrickning beaktats av ndmnder och f6érvaltningar. Uppfoljning kommer att
ske av vissa granskningar under 2016.

3.2  Ansvarsutbovning

I kommunallagen stadgas bl a att revisorerna arligen ska granska all verksamhet
inom ndmndernas verksamhetsomraden. I och med detta har vi genomfért en
granskning av ndimndernas ansvarsutdvning, dvs hur nimnderna styr, leder och
foljer upp verksamheten. Insamling och analys av grunddokumentation har skett.
Vi har dven triffa samtliga ndmndpresidier och forvaltningsledningar for att disku-
tera granskningsresultatet,

Véar sammanfattande bedomning r att det finns ett strukturerat system for styr-
ning, ledning, uppféljning och kontroll som omfattar samtliga némnder. Vissa
skillnader 1 hur systemet tillimpas finns dock mellan nimnderna.

Vid granskningen har ett antal olika utvecklingsomraden identifierats, vilka kom-
municerats med respektive ndmnd och forvaltningsledning samt diskuterats med
kommunledningen i samband med slutrevisionen. PM har uppréttats och dver-
lamnats for kidnnedom till respektive facknidmnd.

Samtliga ndmnders ansvarsutévande beddms ha varit tillfredsstdllande fér 2015,
férutom tekniska ndmndens.

Nedan redovisas delar av PM:et §ver tekniska nimndens ansvarsutévande. Detta
utifran de mer omfattande brister som konstatcrats.

Den procentuella avvikelsen i relation till omslutningen &r 1,5 %. Prognosfelet 4r
3,1 %, vilket visar pa en otillfredsstéillande traffsdkerhet pa totalniva i budgetut-
fallsprognosen per tertial tva. Detta understryks ytterligare av den budgetutfalls-
prognos per september som ndmnden behandlade i november 2015 och som
visade pé ett budgetunderskott pa 12,7 mnkr.

Protokollférd uppfsljning av ekonomin har skett i nimnden fem ganger under
aret, vilket dr tre ganger fler 4n de obligatoriska och kommuné&vergripande tertial-
uppfoljningarna. Av reglementet fér budgetansvar och attest framgér att det alig-
ger ndmnden att kontinuerligt halla sig underrittad om savél kostnader och intik-
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ter som verksamhetens utveckling. Vi bedémer att ovanstacnde rapporterings-
frekvens ér tillricklig, men att kvaliteten i rapporteringen behdver forbattras.

Vidare kan vi konstatera att tekniska ndimndens uppf6ljning av investeringsprojekt
inom lokalf6rsorjning och fastighet inte har skett med tillracklig frekvens och kva-
litet under 2015. Rapporteringsfrekvensen ér inte heller forenligt med ndmndens
tidigare stéllningstagande kring 16pande uppfoljning pa varje sammantrdde. Den
forsta uppféljningen av investeringsprojekt behandlades av ndmnden sé sent som 1
juni 2015. Vid nimndens behandling av delarsrapport per april saknades vidare en
uppfoljning av investeringsprojckt inom lokalférsorjning och fastighet. En kom-
pletterande redovisning ldmnas forst pa nédstkommande sammantride, vilket &r
otillfredsstillande. Detta &r inte heller forenligt med de anvisningar inom omradet
som lamnats av kommunledningsfsrvaltningen.

Vi bedtmer att tekniska ndmndens ansvarsutdvande inte har varit till fredsstéllande
for 2015, nédr det giller styrning och uppféljning av ekonomin och hantering av
prognostiserade underskott. Detta eftersom ndmnden endast passivt godként de
ekonomiska rapporterna frén forvaltningen utan att ge nagra formella uppdrag
med anledning av prognostiserat underskott, som de enligt reglementet &r skyldiga
att gora. Tekniska ndmnden har inte heller f6ljt kommunstyrelsens uppmaning att
i samband med delarsrapport per augusti redogéra for vidtagna och planerade
atgérder for att minimera underskottet for 2015. Vidare har namndens uppfolj-
ningen av investeringsprojekt inom lokalforsérjning och fastighet varit bristfillig
under 4ret, bade till innehall och frekvens.

Att tekniska ndmndens slutligen klarade den av kommunfullméktige faststéllda
ckonomiska ramen beddms snarare vara ett utslag av “siumpens skordar”, n
resullatet av en fungerande styrning och uppf6ljning under &ret. Under en stor del
av aret har exempelvis bristande kontroll funnits kring vad som bokférts som
driftkostnader kontra investeringsutgifter inom lokalforsérjning och fastighet,
vilket &r ett vAsentligt omrade att kvalitetssiikra i en investeringstung verksamhet
som denna. Denna bristande kontroll har inneburit att under hésten 2015 har totalt
13 mnkr tvingats omklassificeras, dvs felaktigt bokforda driftkostnader har forts
om till investeringsutgitter. Detta dr vidare huvudorsaken till skillnaden mellan
budgetutfallprognosen per septecmber (-12,7 mnkr) och motsvarande prognos per
oktober (+4,0 mnkr). Vidare kan vi konstatera att de tidigare prognoserna helt
eller delvis baserats pé en felaktig ekonomisk redovisning, nér det géller lokalf6r-
s6rjning och fastighet.

Tidigare redovisade omf6ringar mellan driftkostnader och investeringsutgifter till-
skapade ett ekonomiskt utrymme pa driftbudgeten under senare delen av 2015. 1
samband med forvaltningens bokslutsarbete uppmarksammades att en leverantdr
hade fakturerat kommunen sammanlagt ca 15,0 mnkr f6r olika typer av arbeten
inom kommunens fastighetsbestand. 7,1 mnkr av detta belopp uppskattades vara
forfakturerade arbeten avseende 2016 och justering for detta har skett i kommu-
nens samlade bokslut f6r 2015, vilket inneburit att tekniska ndmndens resultat
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forbittrades med 7,1 mnkr, Detta bedms vara huvudfsrklaringen till skillnaden
mellan budgetutfallsprognos per oktober pa 4,0 mnkr och faktiskt utfall pa 10,5
mnkr.

Pa grund av ovanstaende har den inhyrde fastighetschefens uppdrag avslutats och
en internutredning pagar kring substansen i dessa fakturor.

En uppl6ljande granskning av investeringsprojekt inkl lokalforsérjning har
genomforts under 2015. Det sammantagna granskningsresultatet visar med 6nsk-
vérd tydlighet att tekniska ndmnden beh&ver vidta kraftfulla atgérder inom ett
antal omraden, [or att ddrigenom sékerstilla ett tilllredsstillande ansvarsutdvande
framleds. Vissa av de konstaterade bristerna &r relaterade till inkdrningsproblem
kring ny teknisk férvaltning under 2015, medan andra brister dr sddana som kom-
munens revisorer patalat vid olika tillfillen under ett flertal &r utan att dessa dnnu
atgrdats pa ett tillfredsstéllande sétt. Detta géller bland annat foljande omraden:

Styrning, uppfoljning och slutredovisning av investeringsprojekt
Redogorelse for konsekvenser for den arliga driften av firdigstéllt investe-
ringsprojekt vid prognostiserat budgctéverskridanden

Andamalsenlig delegationsordning och aterrapportering av delegations-
beslut

Otillracklig uppfsljning av tidigare faststdlld handlingsplan utifran bristcr
som patalades i tidigare granskning

En sammanfattning av granskningsresultatet och lamnade rekommendationer
redovisas i delavsnitt 3.6.

3.3 Arsredovisning och delirsrapport

Efter genomford granskning beddmer vi att drsredovisningen redogdr for utfallet
av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.
Vi bedémer vidare att arsredovisningen 1 allt vésentligt uppfyller kraven pa réttvi-
sande rékenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed. Utvecklings-
omréde &r dock foljsamheten till vissa rekommendationer fran Radet for kommu-
nal redovisning (RKR).

Fr&n och med 2014 finns ett specifikt krav pd komponentavskrivning av kommu-
nens matcriella anlédggningstillgdngar (RKR 11.4). Av redovisningsprinciperna
framgar alt kommunen énnu inte har borjat tillampa komponentavskrivning, mer
an undantagsvis, men berédknas att gora detta for investeringar fr&n och med 2016,
Var bedémning dr ddrmed att kommunen avviker fran god redovisningssed som
den kommer till uttryck i RKR 11.4 och att det finns betydande osékerheter i
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redovisningen av materiella anldggningstillgdngar och avskrivningar. Beddmning-
en grundar sig pé f6ljande:

Investeringar 2014 och 2015 har inte, med nagot undantag, aktiverats
komponentindelat.

Tillgdngar anskaffade fore 2014 har inte komponentindelats.

Det lagstadgade balanskravet har uppfyllts for 2015, da det justerade resultatet
utifran balanskravet uppgar till 32,9 mnkr. Inga underskott fran tidigare ar finns
vidare all reglera.

Kommunens ettarsplan innehaller mal och riktlinjer fér en god ekonomisk hus-
hallning, utifran ett finansiellt och verksamhetsmaéssigt perspektiv. Vi bedomer att
resultatet i drsredovisningen i stort &r forenligt med dessa. Det finns dock flera
omraden dér de verksamhetsméssiga resultaten behover forbéttras, vilket dven
kommenteras i arsredovisningen.

Kommunen har ett styrsystem som omfattar savil ekonomi, verksamhet och kvali-
tet. Malen relateras till olika verksamheter, via ataganden, och f6ljs upp i delars-
rapport och arsredovisning. Ett utvecklingsarbete pagér nér det géller kommunens
samlade mél- och styrsystem, bl a inom ramen for kartliggning av strategiska och
kommunévergripande processer samt ny processorienterad organisation av
kommunledningsf6rvaltningen fr o m 2016. Vidare har kommunfullmaktige
2015-12-17 faststillt en ny budget- och uppfoljningsprocess.

Redan infor ettérsplan 2014 ldmnades direktiv till ndmnderna om att se §ver mal
och ataganden, bade nédr det gillde antal och métbarhet. Utitran detta kan vi kon-
statera att stringensen i ndmndernas bedémning av sin méluppfyllelse har utveck-
lats de tva senaste aren, men att detta fortfarande ir ett utvecklingsomrade. En
fordel dr om det redan vid beslut om mal och ataganden dven definieras hur dessa
ska métas samt vilka vérden som kravs for att uppna gront, gult och r6tt, enligt
den tilldmpade s k trafikljusmodellen. Detta skulle generellt ge en béttre stringens
i beddmningen av upptyllelse av mal och &taganden,

Kommunfullméktige har i ettarsplan 2015 faststéllt tvé finansiella mal {6r god
ckonomisk hushéllning. Malet kring sjilvfinansieringsgrad pa minst 40 % nér det
giller investeringar 4r uppfyllt, medan ett balansresultatresultat pd minst 1,3 % av
skatteintékter och gencrclla statsbidrag inte formellt dr uppfyllt. I forvaltnings-
berittelsen betonas dock att kommunen under 2010 till 2013 har redovisat mycket
starka resultat. Det justerade balanskravsresultatet under vardera av dessa ar har
Overstigit 3 % av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket visar pé en god
ekonomisk hushélining 6ver tid.
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Kommunl(ullméktige har i ettarsplan 2015 faststéllt 13 verksamhetsmissiga mal
for god ekonomisk hushallning, inom sex malomraden, som f6ljs upp via 41
indikatorer. Utfallet pa dessa indikatorer varierar nér det giiller olika mal. P4 total-
niva gér 14 indikatorer at rétt hall, 22 indikatorer &dr oférdndrade, 3 indikatorer gér
at fel hall och 2 indikatorer gar inte att bedéma.

Utifrén de sex kommunévergripande mélomradena har de olika fackndmndernas i
sina &rsredovisningar bedomt bidraget till maluppfyllelsen for dessa. Den bedom-
ning som gors #r att maluppfyllelsen 1 huvudsak &r god eller godtagbar.

Revisionsrapport dver granskning av drsredovisning har verldmnats for kénne-
dom till kommunstyrelsen.

En 6versiktlig granskning har skett av delérsrapporten. Efter genomford gransk-
ning beddmer vi att delarsrapporten &r upprittad 1 enlighet med géllande normgiv-
ning och god redovisningssed.

Revisionsrapporten 6ver granskning av delarsrapport har dverldmnats for kdnne-
dom till kommunstyrelsen. Ett yttrande kring delarsrapporten har vidare éverldm-
nats till kommunfullméktige, utifran av géllande regler kring revisorernas bedom-
ning av god ekonomisk hushéllning.

3.4  Intern kontroll
Kommundévergripande granskning

Arbetet kring den interna kontrollen har diskuterats med toretrddare f6r fack-
ndmnder och forvaltningsledningar inom ramen for granskningen av ansvars-
utdvandet. Detta med avseendc pé utarbetande av arlig plan for intern kontroll och
atcerrapportering av genomforda kontrollatgédrder. Resultatet av denna granskning
finns dokumenterat i de nimndvisa PM som berdrdes i delavsnitt 3.2.

System fir intern kontroll

Efter genomf6rd granskning ér var sammanfattande beddmning att det numera
finns ett &ndamalsenligt och kommunovergripande system for intem kontroll.
Foljsamheten till systemet bedéms i huvudsak vara god, 4ven om vi inom ramen
(6r granskningen identifierat vissa mindre avvikelser.

Vidare dr var beddmning att kommunstyrelsen har vidtagit tillrdckliga atgarder for
att styra upp den interna kontrollen, utifran papekanden i tidigare granskningar
inom omradet. Dectta bl a genom att utarbeta och implementera ett nytt och dnda-
malsenligt reglemente {6r intern kontroll inkl tillimpningsforeskrifter samt till-
skapandet av en internkontrollgrupp i kommunen. Det sistndmnda beddms sérskilt
betydelsefullt, eftersom detta innebér att det numera finns ett forum i kommunen
for att bedriva ett fortsatt utvecklingsarbete inom omrédet intern kontroll.
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Avslutningsvis bedémer vi att en viktig utmaning framledes 4r att ytterliga inte-
grera systemet for intern kontroll med kommunens Gvergripande styrsystem och
faststéllda mél pa olika nivéer i den politiska organisationen samt att hitta former
for att bedéma den koncernévergripande interna kontrollen.

Utifran granskningsresultat, och for att utveckla systemet [6r intern kontroll och
foljsamheten till detta, rekommenderar vi:

= Att samtliga nimnder faststéller gemensamma rutiner f6r introduktion av
nyanstéllda chefer kring intern kontroll altcrnativt att denna skrivning tas
bort vid nésta revidering av tillimpningsforeskrifterna till reglementet,
eftersom att det redan finns kommunévergripande introduktionsutbildning
av nya chefer, som beror reglerna kring intern kontroll.

» Att vid nista revidering av reglementet ta stéllning till att &ndra skrivning-
en i reglementet kring att faststdllande av plan for intern kontroll ska ske i
januari, till att istéllet vara det f6rsta sammantridet pé aret. Detta eftersom
flertalet av ndmnderna inte har ndgot sammantréde i januari, utan det forsta
sammantrdde normalt dr under forsta halvan av februari.

= Att kommunstyrelsen, i egenskap av fackndmnd, faststiller sin plan {6r in-
tern kontroll i anslutning till att dvriga fackndmnder faststéller sina planer
samt anpassar sig till den tidpunkt for &terrapportering av intern kontroll
som stadgas i reglcmentet.

* Att kommunstyrelsen, i egenskap av samordningsansvarig, verkar f6r am-
bitionsnivan i de olika ndmndernas planer tor intern kontroll blir mer 1ik-
artad samt sékerstiller att alla de obligatoriska punkterna i den kommung-
vergripande planen beaktas av samtliga ndmnder i deras respektive plan for
intern kontroll.

®  Att nimndernas rutiner for dokumentation och diarieféring av genom{6rd
intern kontroll ytterligare utvecklas.

= Aftt en rutin utarbetas kring hur kommunstyrelsen ska informera sig om hur
den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.

Revisionsrapporten har §verldimnats for kédnnedom till kommunstyrelsen.
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3.5  System och rutiner
Interkommunala skolersiittningar och ersittningar till friskolor

Efter genomfoérd granskning &dr vér sammanfattande beddmning att utbildnings-
ndmnden inte fullt ut sikerstéller en dndamaélsenlig plancring, budgetering och
prognostisering av intcrkommunala ersitiningar och erséttningar till friskolor.
Nir det giiller den interna kontrollen bedéms den tillrdcklig inom granskat om-
rade, férutom nér det géller avsaknad av dokumenterade rutinbeskrivningar.

Utifran granskningsresultatet limnas foljande rekommendationer:

= Utveckla prognosarbetet (6r att ddrigenom kunna gora en mer tillforlitlig
prognostisering av inpendlande elever, Detta dé avvikelser mellan budget
och utfall for denna post kan fa stor paverkan pa gymnasieenhetens eko-
nomi.

= Sikerstdll att dokumenterade rutin- och processbeskrivningar for progno-
stisering for gymnasieskolans elever upprittas, vilka bor inbegripa meto-
derna for budgetering av forvéintade in- och utpendlande elever.

= Tillse att en dokumenterad rutinbeskrivning avseende handldggning och
fakturering inom omréadet utarbetas. Denna bor specificera vilka kontroller
och avstdimningar som behover goras i syfte att upprétthalla en tillrdcklig
intern kontroll. I detta sammanhang bér stdllningstagande dven ske kring
vilka uppgifter som framdeles ska ligga pa ekonom och vad

Revisionsrapporten har éverldmnats for besvarande till utbildningsndmnden.
Kundfakturering av branomsorgs- och bygglovsavgifter

Efter genom(6rd granskning 4r var sammanfattande bedomning att den interna
kontrollen avseende system och rutiner fér fakturering av barnomsorgsavgifter i
stort ar tillrdcklig. Bedomningen gors utifran att fyra av de granskade kontrollma-
len &r uppfyllda och ett av kontrollmélen 4r delvis uppiyllt.

Trots att det finns automatiska kopplingar mellan verksamhetssystemet Extens

och fakturasystemet sd sker viss manuell “handpélaggning” av handldggarna pa
medborgarkontoren. Det gors inga sérskilda kontroller av handldggarnas berdk-
ning av avgiften utifrén att inkomstuppgifter &r korrekt eller att uppgifterna &r rétta
i systemet, utan man forlitar sig pé att de registrerar korrekta uppgilter. Denna
hantcring bedéms vara kopplad till risker.

Vér verifiering av 25 fakturor visar att dessa dverensstémmer med beslutad taxa
och inkomna inkomstuppgifter.
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Efter genomfoérd granskning ldmnas foljande rekommendationer:

Fortydliga i dokumentationen kring vilka kontroller som ska utféras och av
vem.

Overvig om uppféljning inom detta omrade bor ingd i den 4rliga planen
for intern kontroll.

Efter genomfdrd granskning #r var sammanfattande beddmning att den interna
kontrollen avseende system och rutiner f6r hantering av fakturering av bygglovs-
avgifter inte i alla delar &r tillricklig. Bedomningen gors utifran att tv av de
granskade kontrollmalen &r upptyllda, tva av kontrollmélen &r delvis uppfyllda
och ett kontrollmal inte dr uppfylit.

Sambhéllsbyggnadsférvaltningen har dokumenterade riktlinjer dar det framgar hur
handldggarna ska arbeta i systemet. Ddremot saknas en dokumenterad rutinbe-
skrivning avseende fakturering av bygglovsavgifter, inkl. vilka sédrskilda avstdm-
ningar och kontroller som ska utforas pa forvaltningen 1 samband med fakture-
ringen. Vidare saknas en rutin kring avstimning mellan forsystem och ekonomisy-
stem. Inga manuella kontroller utfors pa forvaltningen att handlédggarna har lagt in
korrekta uppgifter i systemet. Risken for att fel avgifter faktureras 6kar i och med
detta.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har ¢j nagon tillforlitlig kontroll av att samtliga
tjdnster faktureras. Det finns inget inbyggt i systemet som visar att samtliga in-
lagda &drenden blir fakturerade. Dessutom finns inga manuella kontroller fram-
tagna, vilket medfor risker for att forvaltningen ej fér in alla intdkter. Som f5ljd av
detta finns det inte heller nagot system for att registrering av underlag sker vid rétt
tidpunkt. Trots att de uppger att de fakturerar 16pande nér det inkommit ca 30 fak-
turor finns det ingen framtagen rutin kring hur detta ska ske. Risken av att regis-
terring inte sker 1 rétt tid dkar i och med detta.

Vér verifiering av 20 fakturor visar att dessa §verensstimmer med beslutad taxa
samt inkomna ansdkningar och beslut.

Efter genomford granskning lamnas f5ljande rekommendationer:
Ta fram tydliga rutinbeskrivningar dér det {framgar vilka kontroller och av-
stimningar som ska utforas och av vem. Detta for att bland annat séker-

stdlla att samtliga bygglov faktureras och det sker i ritt tid.

Overvig om uppf6ljning inom detta omrade bor ingd i den arliga planen
for intern kontroll.

Revisionsrapporten har 6verldmnats for kinnedom till utbildningsndmnden och
for besvarande till samhéllsbyggnadsndmnden.
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Bostadsanpassningshidrag (BAB)

Efter genomford granskning dr var sammanfattande beddmning att den organisato-
riska placeringen av BAB inom kommunen i huvudsak &r dndamélsenlig, utifrdn
att den dr en av de tvé vanligaste organisationsformerna ur et( nationellt perspek-
tiv. Handldggningsrutinerna bedoms vidare vara dndamalsenliga utifrén en inter-
kommunal jaimforelse.

Déremot bedomer vi att det verksamhetssystem som anvénds inom nuvarande
BAB-organisation inte dr &ndamalsenligt. De omfattande driftstdrningarna gor att
bostadsanpassarna i dagsldget saknar ett fungerande arbetsverktyg, vilket negativt
paverkar drendehandldggningen och mojligheten ett ge en godtagbar service ur ett
medborgarperspektiv. Detta férhéllande bedéms vara otillfredsstillande och beror
dven Kontaktcenters personal, som mottagare av felanmélningar kring BAB-
installationer.

Sammanfattningsvis bedéms den interna kontrollen inom BAB-verksamheten vara
tillrdcklig, férutom inom omréadena avtalsreglering, leverantdrskontroll samt dele-
gation,

Varken vér kommunspecifika analys eller genomfdrda interkommunala jimforel-
serna visar pd ngra cxtremvérden for kommunen, nér det géller omfattningen av
och kostnaden for bostadsanpassningsbidrag. Vard- och omsorgsndmnden, som
for nérvarande &r ansvarig namnd, tar dock inte del av négon arlig verksamhets-
statistik for BAB, forutom vissa periodvisa och sporadiska statistikrapporter i
samband med aterrapportering av delegationsbeslut.

For att ytterliga utveckla dandamaélsenligheten och den interna kontrollen i verk-
samheten ldmnas foljande rekommendationer:

Ta stéllning till om nuvarande organisatoriska placering av BAB #r den
mest dndamalsenliga, utifrdn verksamhetens koppling till tillgénglighets-
arbetet och bygglovshanteringen, som ansvarsméssigt ligger inom sam-
héllsbyggnadstorvaltningen. Bostadsanpassningslagstiftningen har vidare
en betydligt starkare koppling till PBL, 4n till SoL. och LSS. Oavsett den
organisaloriska placeringen av BAB vill vi dock betona vikten av formali-
serad samverkan ¢ver forvaltningsgrénserna.

Upphandla snarast mojligt ett nytt verksamhetssystem samt tillse under
mellanperioden att radande driftstdrningar atgirdas, exempelvis genom att
begrinsa antalet anvéndare inom Kontaktcenter nér det géller mottagande
av felanmélan avseende installationer inom BAB-omrédet.

Se over delegationen kring BAB samt sékerstéll att fattade delegations-
beslut, i form av relevanta listor ur verksamhetssystemet, anmaéls till
ndmnden mer frekvent 4n vad som hittills skett. Detta bor beaktas inom
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ramen for den 6versyn av ndmndens delegationsordning som ska ske under
2015, utifrdn synpunkter som ldmnats av kommuncns chefsjurist. Detta
framgéar dven av Vard- och omsorgsndmndens protokoll 2014-11-18.

Uppta diskussioner med kommunens centrala upphandlingsfunktion kring
upphandling av leveranttrer inom BAB inkl [§pande seriositetskontroll.
Delta bl a utifrén aviserade dndringar i bostadsanpassningslagstiftningen
som innebdr ett nytt system inf6rs med mojlighet till beviljande av &tgér-
der, som ett alternativ till kontaktbidrag. Det nya systemet torde, enligt
Boverkets bedémning, innebéra att LOU blir tilldmplig vid upphandling
av bostadsanpassningsatgérder.

Sikerstill att BAB-verksamheten framledes har en realistisk budget samt
tillse att arligen f6lja upp verksamhets- och kostnadsutveckling via Bover-
kets statistik, alternativt sékerstéll att relevant verksamhetsstatistik presen-
teras i budget och &rsredovisning. I detta sammanhang &r det ocksa viktigt
att kvalitetssékra rutinerna f6r inrapportering i verksamhetsystemet, for att
i alla delar sékerstilla en rittvisande verksamhetstatistik, som dven dr un-
derlag for den nationella statistiken inom omrédet.

Revisionsrapporten har dverldmnats for besvarande till vard- och omsorgsndmn-
den samt for kiinnedom till kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsndmnden.

Privata medel

Efter genomford urvalsmissig granskning &r den sammanfattande beddmningen
att det i stort finns dndamélsenliga regler f6r hantering av privata medel och ait
den interna kontrollen kring hanteringen i huvudsak ér tillrdcklig. Nedan utvecklas
var bedémning och i detta sammanhang ldmnas dven ett antal rekommendationer.

Tillgéngligheten till anvisningarna for privata medel &r generellt tillfredsstéllande
pa granskade enheter. Kunskapen om regelverket dr vidare god pa det ena grans-
kade boendet, men mindre god pa det andra boendet som granskats.

Det finns en (ydlig malsdttning och ansvarsfordelning i anvisningarna kring hante-
ring av privata medel, forutom nér det giller fickpengar utan krav pé redovisning
via kvitton.

Foljsamheten till anvisningarna for privata medel 4r vidare god péa det ena grans-
kade boendet, men bristfillig pa det andra boendet som granskats. Denna beddm-
ning gors utifrén att viss grunddokumentation i form av éverenskommelse samt
blankett dver utsedda kassaansvariga intc har kunnat forevisas for granskade
brukare pa Stendalsvéigen samt vissa brister i det material som trots allt kunnat
granskas.
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Standarden pa granskade Sverenskommelser och dvrigt blankettmaterial &r gene-
rellt god. Foljsamheten till gallande blankettmaterial 4r vidare god pa det ena
granskade boendet, men bristf#llig pd det andra boendet som granskats.

Det redovisningssystem som foreskrivs i anvisningarna foljer géllande norm-
givning och &r i 6vrigt indamélsenligt, férutom kravet pa kontroll och signerad
avstimning av annan personal. Vi anser att detta ansvar {r avstdmning redan &r
tillfredsstillande reglerat i blanketten [6r kassaansvarig. Foljsamheten till redovis-
ningssystemet dr vidare god pd det ena granskade boendet, men bristtillig p& det
andra boendet som granskats.

Efter genomford urvalsmissig granskning av tva boenden kan vi sammanfatt-
ningsvis konstatera att foljsamheten till géllande regelverk dr god pd Dynamitcn
och bristfillig p4 Stendalsvigen. Vid granskningstillfillet var enhetschefen pa
Stendalsvigen nytilltridd, men vederbdrande har mangarig erfarenhet fran andra
boenden i kommunen. VAr intervju visar att enhetschefen har en god kunskap om
regelverket och #ven har insikt i vilka fordndringar som behdver genomforas i
nuvarande hantering av privata medel pa boendet for att uppfylla géllande regel-
verk.

Vard- och omsorgsndmnden har p& §vergripande niva ett fungerande system for
intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade som &r integrerat med ett dokumen-
terat kvalitetssystem. Detta innebir att &rliga planer faststélls inom omrédet och
genom{ord kontroll dterrapporteras till ndmnden samt att en &rlig kvalitetsrapport
upprittas.

Den intern kontroll kring hantering av privata medel 4r i huvudsak tillricklig.
Denna bedémning gérs utifran att planenliga kontrollinsatser har skett bade
2013 och 2014, inom ramen for de drliga kvalitetskontrollerna pa enhetsnivd och
genomfdrd inventering av privata medel infor bokslutet.

Avslutningsvis kan vi konstatera att de synpunkter som limnades vid tidigare
granskning avseende privata medcl i allt vésentligt har beaktats pa ett tillfreds-
stéllande sétt.

Utifran granskningsresultatet 1dmnas f5ljande rekommendationer

Uppritta ekonomipdrmar per brukare pa Stendalsvigen, for att ddrigenom
samla all dokumentation kring privata medel och blankettmaterial pa ett
stille och ddrigenom bade fa dverblick dver och kvalitetssikra det samlade
materialet. | samband med detta behdver dven genomgéng av regelverket
ske med kassaansvarig personal.
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= Komplettera anvisningarna kring att kopia ska finnas pd cnheten av fore-
triadares f6rordnande samt att den skriftliga 6verenskommelsen éven ska
innehalla eventuell hantering av fickpengar utan redovisning med kvitto
(omfattning/belopp).

= (vervig att ta bort kravet i anvisningarna p4 kontroll och signerad
manadsvis avstimning av annan personal 4n den kassaansvariga.

Revisionsrapporten har ¢verldmnats for kdnnedom till vard- och omsorgsnémn-
den.

IT-revision - Aditro och HRM

Granskningen visar att det finnas grundldggande processer och rutiner inom
kommunen gillande forvaltning av kritiska applikationer. Exempelvis finns det
rutiner pa plats gillande hantering och uppféljning av behdrigheter. I granskning-
en har dock noterats att flertalet av dessa rutiner &r informella och inte dokumente-
rade. Vidare noterades brister kopplade till styrning av IT déidr exempelvis risk-
analyscring inte genomftrs saml att arbete med forvaltningsmodellen for IT
(PM3) kan fortydligas avseende roller och ansvar.

Vér sammanfattande bedomning &r att den interna kontrollen inte &r helt tillracklig
och att atgirder behdver vidtas for att korrigera patalade brister. Inom ett antal
omraden behdver kommunstyrelsen fortydliga och forstérka processer samt
rutiner. I huvudsak avser detta kad formalisering och dokumentation inklusive
definition av roller och ansvar. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen i forsta
hand bér fokusera pa foljande omraden:

» Dokumentation av visentliga processer och rutiner.

* Fortydligande av roller och ansvar kopplat till kritiska applikationer och
system.

»  Dokumentation och rutiner avseende test géllande foréndringar i system.

* Rutiner och processer for loggning och uppfoljning av anvéndare i kritiska
System

Revisionstapporten har dverldmnats for besvarande till kommunstyrelsen.
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3.6  Fordjupande revisionsprojekt
Uppfiéljande granskning ay investeringsprojekt inkl lokalforsorjning

Nedan redovisas vir sammanfattande bedémning, nér det géller formulerade revis-
lonsfragor, och limnade rekommendationer utifran granskningsresultatet.

Kommunstyrelsen har 2015-11-02 faststéllt en ny lokalférsérjningsprocess, som i
huvudsak bedéms dndamaélsenlig och som stegvis ska implementeras i kommunen.
En dndamalsenlig lokalforsdrjningsprocess bedoms vidare vara en grundforutsétt-
ning for en val fungerande styrning och uppftljning inom granskat omrade, dvs
god ekonomisk hushallning. Det 4r dock otillfredsstédllande att det tog 4,5 ar, fran
det att revisorcrna forst patalade behovet av att se 6ver processen till kommun-
styrelsen, tills dess att en ny lokalforsorjningsprocess faststélldes av styrelsen.
Under perioden vidtog dock kommunstyrelsen vissa &tgérder, t ex inférandet av ctt
nytt internhyressystem och en extern §versyn av koncernens fastighetsforvaltning,

Att kommunen under en ldngre tid har saknat en d&ndamalsenlig lokalférsérjnings-
process beddms dven menligt ha paverkat tekniska ndmndens styrning, uppfolj-
ning och kontroll inom delar av det granskade omradet, t ex nir det giller storre
fastighetsinvesteringar.

Vi bedomer att handlingsplanen, med anledning av tidigare granskning, har f5ljts
upp av tekniska nimnden pa ett &ndamalsenligt sétt och med beslutad frekvens
tom 2014. Hittills under 2015 har handlingsplanen inte f6ljts upp, vilket &r otill-
fredsstillande 1 och med att flera punkter i planen dnnu inte 4r genomforda eller
endast delvis genomforda, sdsom bland annat inférande av utarbetad projekt-
uppf6ljningsmodell och avveckling av korta investeringsprojekt.

Tekniska nimnden har faststillt en ny delegationsordning, som beddms vara
dndamalsenlig. En genomarbetad och forankrad delegationsordning bedéms dven
vara en viktig forutséttning f6r en dndamélsenlig styrning, uppfljning och kon-
troll av granskad verksambhet. Det 4r dock anmérkningsvért att det tog fyra ar, fran
det att revisorerna forst patalade behovet av att se dver delegationsordningen, till
dess att en ny delegationsordning faststilldes av ndmnden. Vi bedémer vidare att
det ir otillfredsstillande att det tog 6ver ett ar, fran det att den nya delegationsord-
ningen faststilldes av nimnden, tills dess att anmilan av fattade delegationsbeslut
borjade ske.

Vi kan konstatera att ingen fullstdndig anmilan dnnu sker till tekniska nimnden av
fattade delegationsbeslut, inom granskat omrade. Detta eftersom exempclvis inga
delegationsbeslut kring upphandling har anmélts fran lokal(6rsérjning och fastig-
het tor forsta halvaret 2015.
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Vi beddmer att tekniska ndmndens ansvarsutdvande hittills under 2015 inte har
varit tillfredsstillande. Detta eftersom ndmnden endast passivt godként de ekono-
miska rapporterna fran férvaltningen utan att vidta ngra atgirder med anledning
av prognostiserat underskott pa driftbudgeten, som till stor del bestar av genom-
forda &tgdrder inom lokalforsrjning och fastighet som vare sig 4r budgetcrade
eller beslutade. Enligt reglementet for budgetansvar och attester, som faststéllts av
kommunfullmiktige, 4&r nimnden skyldig att snarast vidta de atgérder som krivs
for att undvika att budgeten 6verskrids. Vidare har tekniska ndmnden inte f6ljt
kommunstyrelsens uppmaning att i samband med delarsrapport per augusti redo-
gora for vidtagna och planerade atgirder for att minimera underskoltet 2015,

Vi kan dock konstalera att tekniska ndimnden i samband med behandling av
delarsrapport per augusti gjorde en kraftfull markering i protokollet kring att man
1 fortsdttningen forvéntar sig respekt for fattade beslut och att ansvariga chefer och
ledare haller sig inom faststéllda ramar.

Var bedomning dr vidare att tekniska ndmndens uppf6ljning av investerings-
projekt inom lokalforsérjning och fastighet inte har skett med tillréicklig frekvens
under 2015. Hittillsvarande frekvens &r inte heller forenligt med nimndens tidi-
gare stéllningstagande kring 16pande upp{6ljning pa varje sammantriide. Den
forsta uppfdljningen av dessa investeringsprojekt behandlades av nimnden sé sent
som i juni 2015. Vid ndmndens behandling av delarsrapport per april 2015 sakna-
des vidare en uppf6ljning av investeringsprojekt inom lokalférsérjning och fastig-
het. En kompletterandc redovisning ldmnas férst pa ndstkommande sammantride,
vilket dr otillfredsstillande. Detta r inte heller forenligt med de anvisningar inom
omradet som ldmnats av kommunledningsfSrvaltningen.

Vi kan dven konstatera att tekniska nimnden inte filjer reglementet kring budget-
ansvar och attester, nér det giller att dven ldmna en redogérelse for konsekvenser
{6r den 4rliga driften av firdigstillt investeringsprojekt vid prognostiserat budget-
dverskridanden. Detta &r en viktig fréga ur verksamhetsdrivande forvaltnings per-
spektiv.

Slutredovisningar av investeringsprojekt sker &nnu inte i enlighet med de krav
som stélls i det av kommunfullméktige faststillda redovisningsreglementet.
Exempelvis blir investeringsprojekt dver gillande beloppsgrénser inom va-
omréadet inte alls slutredovisade, vilket &r oacceptabelt inte minst pga deras
ekonomiska omfattning. Budget inkl ombudgeteringar for dessa projekt uppgér
2015 till 208,5 mnkr och utfallet t o m 2014 4r 95,9 mnkr. Vidare kan vi konstate-
rat att det finns exempel pa slutredovisningspliktiga projekt inom lokalf6rsérjning
och fastighet som tagits bort, frén ndimndens investeringsrcdovisning, trots att de
inte slutredovisats, vilket &r oacceptabelt.
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Att tekniska nimnden dnnu inte tormatt atgdrda bristerna kring slutredovisning av
investeringsprojekt, trots pdpekanden frén revisorerna under fem ars tid, beddms
vara anmirkningsvért. Vidare kan vi konstatera att uppgifterna om antalet slutre-
dovisade investeringsprojekt, i tekniska ndmndens érsredovisning fér 2013 och
2014, 4r felaktiga. Att inte ens dessa basala grunduppgifter dr riktiga, bedoms
dven detta vara anmirkningsvért.

Vi kan dven konstatera att kommunstyrelsens uppdrag i februari 2015 till kom-
munledningsforvaltningen, att tilisammans med tekniska forvaltningen se 6ver
beloppsgrinser for slutredovisning av investeringsprojekt, 4nnu inte aterrappor-
terats. Detta trots att uppdraget, enligt beslutet, skulle ha aterrapporterats till
kommunstyrelsen senast i juni 2015.

Vi beddmer att granskad slutredovisning av investeringsprojektet Nyéangsgérden ar
bristfillig, vilket frimst beror pé ofullsténdiga underlag i projektets tidiga skeen-
den. Lite tillspetsat kan man konstatera att en slutredovisning av ett projckt aldrig
blir bittre éin projektets forkalkyl. Granskningen visar tydligt pé de brister som
funnits i styrning, uppfoljning, budgetering och redovisning av projektet, vilket
dven dterspeglas och delvis kommenteras i granskade slutredovisningsdokument
som tekniska ndmnden behandlade 2015-03-16.

Trots en omfattande granskningsinsats har vi inte kunnat f& ndgon fullstdndig klar-
het i de totala investeringsutgifterna for Nydngsgérden och vad dessa 1 s fall ska
relateras till for faktisk budget. Detta &r i sig otillfredsstéllande och beror pa att
férutom ett langt huvudprojekt, ddr huvuddelen av investeringsutgifterna bokforts,
sa har dven ett antal korta projckt belastats med investeringsutgifter under delar av
projekttiden. Vidare kan vi konstatera att etapp 2 av projektet endast till begréinsad
del har haft en politiskt faststilld budget, och den har bestatt av ombudgetering av
dverskott pa ett helt annat projekt, vilket ur styrnings- och uppféljningssynpunkt
dr oacceptabelt.

Det sammantagna granskningsresultatet visar med 6nskvérd tydlighet att tekniska
nidmnden behover vidta kraftfulla dtgirder inom ctt antal omraden, for att déri-
genom sikerstilla ett tilifredsstéllande ansvarsutdvande framleds. Vissa av de
konstatcradc bristerna ér relaterade till inkdrningsproblem kring ny teknisk {6r-
valtning under 2015, medan andra brister &r sddana som kommunens rcvisorer
pétalat vid olika tillfillen under ett flertal ar utan att dessa dnnu atgérdats pa ett
tillfredsstéllande sétt.

Tekniska ndmnden har i anslutning till behandlingen av deldrsrapport per augusti
2015 ldmnat ett tydligt uttalande, som innebér att ndmnden i fortsittningen forvén-
tar sig respekt for fattade beslut och att ansvariga chefer och ledare haller sig inom
de ramar som antagen delegationsordning medger. Att en namnd kanner sig
tvingad att 14mna ett sidant uttalande i ett offentligt protokoll 4r mycket ovanligt.
Detta dndrar dock inte pa det faktum att det dr ndmnden och dess ledamdier som
omfattas av revisionsansvar, inte tjdnsteménnen.
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Ur ett kommunstyrelseperspektiv dr det viktigt att tAnga upp de strategiska
aspekterna inom granskat omréde, sasom ett mycket omfattande investerings-
behov framledes kopplat till nuvarande och historiska brister kring styrning och
uppfdljning av investeringsprojckt, frimst inom fastighetsomradet.

Mot ovanstiende bakgrund ser vi positivt pa att kommunstyrelsen, vid behandling
av flerfrsplanen 2016-2019, gett kommunledningsforvaltningen i uppdrag att till-
sammans med bersrda férvaltningar ndrmare analysera investeringsbudgeten med
inriktningen att kvalitetssiikra investeringsbeloppen, sikerstilla nér i tiden investe-
ringarna dr mojliga att genomfora samt att tydliggora vilka konsekvenser investe-
ringarna ger pa de arliga driftkostnadema i kommunens olika verksamheter. Upp-
draget ske genomfdras sd att resultatet av analysen ska kunna inarbetas redan i
kommunens samlade och kommuné&vergripande ettarsplan for 2016.

Utifran granskningsresultatet bedémer vi att ldmnat uppdrag fran kommunstyrel-
sen till kommunledningsférvaltningen inte &r tillrdckligt, utifrén att det endast
omfattar kvalitetssikring av investeringsbudgeten. I nésta steg bedéms det vara
nddvindigt att dven kvalitetssikra investeringsredovisningen inkl uppf6ljnings-
och slutredovisningsrutiner.

Utifrdn granskningsresultatet limnas f6ljande rekommendationer

Utviirdera den nya organisationen med teknisk forvaltning, efter exempel-
vis tva ar, for att sikerstilla att intentionerna bakom omorganisationen har

uppfyllts.

F6lj upp handlingsplanen och sékerstill att samtliga punkter i plancn blir
atgirdade pa ett tillfredstédllande sétt, inom ramen for pdgdende utveckl-
ingsarbete inom tekniska torvaltningen. Tidigare av tekniska nimnden
beslutad uppfdljningsfrekvens, dvs i samband med delarsrapporterna,
beddms dven forlsittningsvis vara rimlig.

Genomf6r en uppfoljning av kommunstyrelsens beslutade lokalforsorj-
ningsprocess, exempelvis efter ctt eller tva ar, for att sidkerstélla f6ljsam-
heten till processen samt att den uppnatt sina syften.

Tillse att rutinerna kring delegation ytterligare kvalitetssikras samt att
anmilan av fattade delegationsbeslut framledes &r en stdende punkt pa
tekniska nimndens sammantréden.

Vidla snarast atgirder for att sékerstilla ett tillfredstéllandc ansvars-
utévande inom tekniska nimnden, nir det géller hantering av prognos-
tiserade underskott, uppfoljning av investeringsprojekt inom lokalfor-
s6rjning och fastighct samt [ljsamhet till aktuella reglementen samt
kommunstyrelsens anvisningar.



BOTKYRKA KOMMUN Bil 1 18(33)
Revisionen

Sakerstill att rutiner snarast infors for slutredovisning av investerings-
projekt inom tekniska nimndens samlade verksamhetsomrade, vilket dven
ir en punkt i faststdlld handlingsplan utifrén revisorernas tidigare gransk-
ning inom omréadet. I detta sammanhang behover kvalitetsaspeklerna p&
slutredovisningarna lyftas upp, sé att de framledes blir cn del av en ldrande

process.

Tillsc att det av oss identifierade investeringsprojektet, som omfattas av
redovisningsreglementets krav pa separat slutredovisning, men som rensats
bort frdn tekniska ndmndens investeringsredovisning under 2014, i efter-
hand [6rs upp till ndmnden for separat slutredovisning. Detta projekt &r
3846 Diverse ombyggnader av lokaler.

Kvalitetssikra att limnade uppgifter i tekniska ndmndens érsredovisning
kring slutredovisade investeringsprojekt framledes ér riktiga.

Sikerstill atl slutredovisade investeringsprojekt anges 1 kommunens sam-
lade &rsredovisning for 2015, alternativt att redovisningsreglementet dnd-
ras i denna del.

Tillse att kommunstyrelsens uppdrag till kommunledningsforvaltningen,
kring dversyn av beloppsgrins for slutredovisning av investeringsprojekt,
blir dterrapporterat inom rimlig tid.

S#kerstall 1 ell forsta sked att en rimlig klassificering sker mellan ldnga och
korta investeringsprojekt, vilket framst géller inom va-omréadet dér sami-
liga projekt i dagsldget hanteras som korta oavsett ekonomisk omfattning
och projektinnehill. Det &r exempelvis obegripligt hur man kan klassifi-
cera investeringsprojektet dagvattenhantering i norra Botkyrka, med en
budget 2015 inkl ombudgeteringar pa 70,7 mnkr och med uppstart 2011,
som ett kort projekt. Omklassificering av projektet kommer dock att ske
infor 2016.

Avveckla i niista skede helt de korta projekten inkl den budget- och redo-
visningsmodell som dessa bygger pa.

Kvalitetssikra investeringsredovisningen inkl uppfoljnings- och slutredo-
visningsrutiner utifrdn ett kommundvergripande och strategiskt perspektiv.
Detta mot bakgrund av att den sammanlagda budgeten 2015 f6r korta pro-
jekt fortfarande uppgar till visentliga belopp och att styrning, uppf6lj-ning
och kontroll av dessa projckt bedéms vara otillréacklig. Vidare kan konsta-
teras att olika regler tillimpas mellan de olika typerna av projekt nér det
géller tidpunkt for avskrivning, hantering av internrénta och aktivering av
intern tid f6r projektledning, vilket ur redovisningssynpunkt dr otillfreds-
stallande och dven inneburit svarigheter vid dvergéng till ny normgivning i
form av komponentavskrivning. I detta sammanhang ér det dven viktigt att
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utveckla och fortydliga de interna anvisningarna i kommunen kring vad
som &r driftkostnader och investeringsutgifter.

Avslutningsvis vill pé patala vikten av att kvarstdende brister inom tckniska
ndmndens ansvarsomrade hanteras inom ramen for det pagaende och ambitidsa
utvecklingsarbetet inom tekniska forvaltningen samt att detta sker i dialog med
kommunstyrelsefdrvaliningen, sé att det inte blir parallella och osynkroniserade
processer.

Revisionsrapporten har dverlimnats for besvarande till kommunstyrelsen och
tekniska namnden.

IT-sikerhet/intrangsgranskning

Efter genomford granskning dr var sammanfattande-bedomning att kommunen
inte uppndr en tillricklig IT-sdkerhet for att minimera risker for obehdrigt intrdng
av en intern aktor. Resultatet av det interna intrdngstestet visar tydligt vad effek-
terna av de identifierade bristerna i processer kring IT-sékerhet medfsr. Genom
bristande rutiner kring sékerhetskonfiguration, behdrighetskontroll och dvervak-
ning nar kommunens interna nitverk inte upp till en adekvat I'1-sékerhetsniva
avseende skydd mot obehdrigt intrang. Positivt 4r att kommunhuset, for de externa
konferensrummen, hade en hog niva av skalskydd, vilket minskar méjligheten for
en extern angripare att na kommunens interna I'T-system.

Vi rekommenderar kommunen att genomfora en riskanalys samt atgiardsanalys
baserat pa de i denna rapport angivna 1akttagelserna och rekommendationerna.
Fokus bor vara att omgdende atgérda de mest kritiska riskerna for att sedan priori-
tera resterande iakttagelser.

De étgérder som genomfdrs bér revideras och granskas efter inférandet for att
sikerstilla att cffekten av dlgédrden uppnds, Detta kan exempelvis goras genom
analys av utforda atgirder, nya penetrationstester eller manuella kontroller.

Vi rekommenderar dven kommunen att genomfdra ett penetrationstest av sitt
externa nitverk, Hotbilden som illustreras 1 dessa {ester ir en extern hacker som,
utan kunskap om kommunens 1T-miljo, kartldgger organisationens nérvaro pa
Internet. Fokus 4r att bryta sig in i intressanta system exponerade pé Internct, med
det slutliga malet att forsoka ta sig in i kommunens interna nitverk.

Revisionsrapporten har dverlimnats {6r besvarande till kommunstyrelsen.
Uppsiktsplikt och dgarstyrning
Efter genomford granskning dr den sammanfattande bedémningen att kommun-

styrelsen utdvar sin uppsiktsplikt pa ett indamalsenligt satt, da styrelsen har
formaliserat sin uppsiktsplikt och det finns en fungerande dgardialog, upptéljning
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och rapportering. Var beddmning ger vid handen att kommunstyrelsen har ett
strukturerat och formaliserat arbetsitt som utgér grund for tillrdcklig uppsikt av
den verksamhet som bedrivs av kommunala forctag och kommunalfdrbund.

Kommunfullmiktige har i reglemente faststillt kommunstyrelsens ansvar och
uppgift avseende styrning, uppfljning och samordning av de kommunala foreta-
gen. Foretagspolicyn faststilldes 1996 och kan anses uppfylla sitt syfte, men mot
bakgrund av den har ett decennium pé nacken kan den med fordel ses dver. Detta
dr ndgot som ocksa sker inom ramen for det pagaende arbetet med att utveckla
dgarstyrningen.

Sedan kommunens uppsiktsplikt och dgarstyrning senast granskades har de brister
som konstaterades avscende bolagsordningar i t ex dotterbolag samt avsaknad av
dgardirektiv atgirdats och var beddmning ér att kommunen har ett omfattande
arbete pd gang for att ytterligare forbéttra styrningen av foretagen, savil de
heldgda som deldgda.

Den fortlépandc dialogen har formaliserats och tranparensen sédkerstills 1 en struk-
turerad process med diarieférda minnesanteckningar.

Betriffande den sammanstéllda redovisningen samt 16pande uppfoljning uppfyller
kommunen faststéllda lagkrav.

Revisionsrapporten har §verldmnats f6r kidnnedom till kommunstyrelsen.

Upphandlingsverksamhet

Efter genomford granskning ér var sammanfattande beddmning att kommunens
upphandlings- och inkdpsverksamhet dr dndamalsenligt organiserad, men att den
interna kontrollen inom den samlade verksamhceten inte i alla delar ar tillrdcklig.
Nedan utvecklas vér bedémning nirmare.

Nuvarande organisation med en central upphandlingsenhet med ett samordnadc
ansvar inom omradet &r rationell. For att fa en forankring av upphandlingsverk-
samheten 1 en stor och komplex organisation som en kommun beddmer vi att det
ar nddvindigt med ndgon form av kompletterande lokal organisation, t ex upp-
handlingssamordnare eller andra [ormer av nitverk inom omradet. Efter att under
ett antal &r forsokt att £a tillstand ett fungerande system med upphandlingssamord-
nare, har upphandlingsenheten under senare ér istillct satsat pd andra [ormer av
nitverk inom omréadet. Detta arbetssitt planeras fven all faststéllas i den nya upp-
handlings- och inkdpspolicyn.

Vidare kan vi konstalera att upphandlingsenheten har en strategisk placering och
roll i den samlade organisationen under kommunstyrelsen. Upphandlingschefen
ir processigare och ingdr dven i kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp.
I och med detta bedomer vi att det finns en tydlig koppling mellan den strategiska
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betydelsen av offentlig upphandling och upphandlingsfrdgornas organisatoriska
tillhorighet och stillning. Vidare har beredningsansvaret [6r upphandlings- och
inkopsfragor fr o m 2015 tydliggjorts och vilar numera pé arbets- och nérings-
livsberedningen.

Upphandlingsenheten ansvarar f6r upphandlingsprocessen och ska handha
kommunens upphandlingar 6ver direktupphandlingsgranserna, vilket dven géller
entreprenadupphandlingar. Entreprenadupphandlingskompetens finns i dagslaget
inom upphandlingsenheten. Vald organisationsmodell bedoms dndamalsenlig och
genom att ta ett helhetsgrepp pd kommunens samlade upphandlingsverksamhet
dkar bade transparensen och férutséttningarna {6r kvalitetssékring inom omrédet.

Vi bedomer att &ndamalsenliga styrande och stédjande dokument i huvudsak finns
inom verksamhetsomradet. Detta utifrén att upphandlings- och ink&pspolicy &r
foremal tor versyn bl a kring nya rutiner och beloppsgrinser for direktupphand
ling samt innehdllsméssiga krav pé avtal och uppf6ljning av dessa. Det senare
utifran den granskning av styrning och uppf6ljning av avtal som genomférdes un-
der 2013. Déremot bedomer vi att det finns ett uppdateringsbehov av underlig-
gande dokument, sdésom kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning.

Vidare beddmer vi att effekterna av upphandlings- och inképspolicyn, som
ursprungligen faststilldes under 2012, pa ett féredomligt sétt har f6ljts upp av
kommunstyrelsen. Detta i form av tva utvérderingsuppdrag till kommunlednings-
forvaltningen.

Vi bedomer att tecknade ramavtal i stort uppfyller verksamheternas behov av
varor och tjdnster samt att upphandlingsenheten aktivt arbetar med samverkan via
exempelvis de nationella inkdpscentralcrna dér detta anses vara dndamalsenligt.
Vi bedémer vidare att den planering inom upphandlingsomradet, som upphand-
lingsenheten paborjat under 2014, kommer framledes att ge en god Sverblick dver
kommunens samlade framtida upphandlingsbehov. Detta nér den &r fullt ut implc-
menterad i verksamheterna och integrerad i kommunens styrprocess.

Vi beddmer éven att inkSpare/bestéllare har tillgang till relevant information inom
upphandlingsomradet, framst via den nyligen uppdaterade avtalsdatabasen och
reviderade styrande och stédjande dokument. Vi bedémer dock att dessa i normal-
fallet inte 4r tillrdckligt utbildade for att uppfylla sitt uppdrag. Den senare bedém-
ningen gors utifran att det vid granskningstillfillet fortfarande saknas ett digitalt
bestillningssystem 1 skarp drift, kopplat till former fér formell certifiering av
bestillare i kommunen. Fortlépande utbildning inom upphandlingsomradet sker
dock inom ramen tor introduktion av nya chefer i kommunen, men enligt uppgift
dr det bristande ndrvaro vid dessa utbildningar.

Vid vér tidigare granskning av upphandlingsverksamheten under 2009 konstate-
rades att de brister som frimst uppmédrksammats var avsaknad av ett ['1-baserat
processtdd for bestidllning samt en fungerande lokal upphandlingsorganisation. 1
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kommunstyrelsens svar 2009-10-05 pé revisionsrapporten framhdlis att ett arbete
hade paborjats kring inférandet av ett IT-baserat systemstod, med ambitionen att
detta skulle vara i full drift senast drsskiftet 2010/2011. Vid granskningstillfallet
var el sidant systemstod dnnu inte i skarp drift, vilket bedéms vara anmérknings-
VArt.

Kommunledningsférvaltningens redovisning av genomf6rd plan for intern kontroll
aren 2013 och 2014 visar pé vissa brister i avtalstroheten. Utifran vad som tidigare
konstaterats kring digitalt bestillningssystem och innebérden i nuvarande budget-
ansvar innebir i prakliken att varje anstélld i kommunen &r en “presumtiv inkd-
pare”, Utifran detta kan frigan stillas om det 6verhuvudtaget dr md)ligt alt astad-
komma en tillréicklig intern kontroll ndr det géller avtalstrohet 1 nuvarande starkt
decentraliserade system.

Vi bedomer att upphandling av granskade leverantdrer har skett i cnlighet med de
generella kraven i upphandlingslagstiftningen och komniunens interna regelverk.
Grunddokumentationen i granskade upphandlingar dr vidare komplett, men brister
har uppmirksammats nér det géller anmdilan till kommunstyrelsen av fattade dele-
gationsbeslut kring upphandlingarna.

Vi bedémer #ven att avtalstroheten generellt dr god inom granskat kostnadsslag
for kopta konsulttjénster for heldret 2014, dven om vi vid granskningen konsta-
terat tva direktupphandlingar som verstiger beloppsgréinsen for direktupphand-
ling. Nir det giller kép av bemanningstjanster &r avtalstroheten mindre god och
dven hiir forekommer avsteg fran direktupphandlingsgrinsen. Utifran detta vill vi
framhalla vikten av att sikerstilla direktupphandlingsgréansen inte dverskrids,
bland annat mot bakgrund av att sanktionsavgifter fr o m 2010-07-01 har infOits i
lagstiftningen nér det giller otilldina direktupphandlingar.

Vi beddmer avslutningsvis att avtalsuppfoljning ér ett utvecklingsomréde, frimst
nir det giller att sikerstilla att avtalsvillkor f6ljs av bade entreprendr och under-
entreprendrer. Stillningstagande kring hur denna uppfoljning gencrellt ska hante-
ras i kommunen bor ske efter genomftrande och utvérdering av det pilotprojekt
inom VA-omrédet som startas under 2015.

Ulifrén granskningsresultatet lamnas féljande rekommendationer:

Fortsatt diskussionen kring vilka personella resurser som krivs, och dven
hur dessa ska finansieras, for att siikerstilla en tillfredsstdllande kvalitets-
siikring av entreprenadupphandlingar inkl uppf6ljning. Detta utifran
historiskt sitt omfattande brister inom detta omrade och vald organisat-
ionsmodell dir upphandlingsenheten ansvarar for alla upphandlingar i
kommunen dver dircktupphandlingsgrénserna, dvs dven entreprenad-
upphandlingar.
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Overvag vid revidering av kommunstyrelsens reglemente att tydligare
betona styrelsens 6vergripande ledning och samordningsansvar for upp-
handlingsverksamheten.

Aktualisera kommunstyrelsens delegationsordning nér det géller upp-
handling utifrdn ny organisation fr o m 2015 da tekniska forvaltningen till-
skapades, bestdende av delar fran bade kommunledningsférvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen. I detta sammanhang behéver dven siker-
stéllas att anmdélan av delegationsbeslut inom upphandlingsomradet anmils
till kommunstyrelsen, enligt géllande delegationsordning.

Komplettera anvisningarna for ettars- och flerarsplanen med krav kring att
dven redovisa upphandlingsbehovet under perioden.

Sékerstill att kommunstyrelsen formellt faststéller projektdirektiv for info-
randet av nytt ekonomi- och afférssystem inkl digitala bestéllningsrutiner
och dven lopande f6ljer projektet. Detta mot bakgrund av att tidigare
projekt kring digitalt bestillningssystem av olika skél “rann ut i sanden”
samt brister som tidigare konstaterats kring inforandet av HRM-systemet.

Overvig, inom ramen for inférandct av ovanstdende system, att framledes
begrénsa antalet bestillningsberéitigande som sedan utbildas till certifie-
rade bestillare. Ett sddant system dkar avtalstroheten samt i stérre utstrick-
ning sékerstéller att “rdtt produkter” kops fran upphandlade leveranttrer,
vilket i forldngningen dven bedoms kunna ge ekonomiska besparingar.

Revisionsrapporten har dverldmnats for besvarande till kommunstyrelsen.

Sponsringsverksamhet

Efter genomférd granskning 4r var sammanfattande bedémning att det finns
koncernévergripande och dndamalscnliga regler for sponsring, via den av kom-
munfullméktige faststillda policyn. Nér det géller foljsamheten till sponsrings-
policyn beddms den i huvudsak vara tillfredsstéllande, &ven om vissa mindre
avvikelser konstaterats. Utifran detta bedoms styrning och uppfoljning inom
omradet vara tillrdcklig, forutom inom omradet dgarstyrning.

Nedan utvecklas var sammanfattande bedémning och utifrdn detta [dmnas dven
att antal rekommendationer for att ytterligare utveckla styrning och upptéljning av
sponsringsverksamheten.

Vi bedtmer att policy for sponsring dr vil genomarbetad och héller en god stan-
dard. Dokumentet beddms vidare vara aktuellt och heltdckande samt 4r vidare
tillgdngligt via kommunens webbplats, dér &ven information finns kring ansok-
ningsforfarande.
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Diremot bedémer vi att policyn bor utvecklas nér det géller hur nyttan och effek-
terna av sponsring méits samt hur elitidrott beddms i relation till breddidrott. Detta
4r dven relevanta frigor for de ideclla foreningar som s6ker sponsorstdd av kom-
munen.

Vi beddmer att handliggnings- och beslutsrutinerna dr dndamalsenliga, férutom
att det finns en diskrepans mellan angiven beslutsnivé kring sponsringsavtal i
policyn kontra kommunstyrelsens faststdllda delegationsordning. Vidare kan vi
konstatera att aterrapportering av tecknande sponsringsavtal inte skett for ett av
aren under granskad period.

Vidare bedomer vi att granskade sponsringsavtal haller en god standard. Bedém-
ningen grundar sig pa att samtliga granskade avtal uppfyller de innehdllsmissiga
kraven enligt faststilld policy samt att de utarbetats enligt en dndamalsenlig och
standardiserad grundmall {r avtal.

Vér beddmning #r dven att kommunen p4 ett foredomligt sétt arligen utvarderar
sponsringsavtalen, vilket sker i anslutning till beredningsprocessen och delega-
tionsbeslut kring nya sponsringsavtal.

Vi bedomer att inrikining och ekonomisk omfattning kring sponsring, under
granskad period, 1 huvudsak ligger inom faststalld policy och budget.

I samband med granskningen har vi #ven uppmérksammat att de tva foreningar
som Over tid erhallit mest sponsringsmedel, det vill séga IFK Tumba Handboll och
Balrog IF, har stora obetalda skulder till kommunen f6r hyra av anldggningar och
lokaler. Med den férstnimnda féreningen finns en avbetalningsplan upprittad och
diskussioner fors om att eventucllt omvandla skulden till ett 1&n via internbanken.
Nir det giller den andra f6reningen finns inte ens en avbetalningsplan upprittad,
vilket dr otillfredsstéllande.

Vidare beddmer vi att kommunstyrelscn har uppfyllt sitt samordningsansvar inom
omradet via utarbetandet av en sponsringspolicy samt tillskapandet av en kom-
mundvergripande beredningsgrupp inom omradet. Beredningsgruppen innchaller
bland annat representanter fran de forvaltningar som framst berdrs av policyn, dvs
kultur- och fritidsforvaltningen samt utbildningsforvaliningen.

Déremot beddmer vi att dgarstyrningen inte i alla delar skett pa ett &ndamalsenligt
sitt inom sponsringsomrédet, eftersom kommunstyrelsen inte sdkerstillt att den
faststéllda policyn expedierats till de heldgda kommunala bolagen. En grundforut-
sdttning for att f4 ett koncerndvergripande genomslag av en sddan policy 4r att
respektive bolagsstyrelse medvetandegors om sitt ansvar inom omradet.

Var beddmning 4r dock att den policy som Botkyrkabyggens styrelse [aststéllt
inom sponsringsomradet ligger inom ramen f6r kommunens sponsringspolicy, nir
det giller vergripande virdegrund och grundférutséttningar. Olikheter finns dock
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kring omfattning och inriktning av sponsringsverksamheten mellan kommunen
och bolaget.

Avslutningsvis bedéms de rekommendationer som ldmnades i tidigare revisions-
rapport kring sponsring fran 2010 i allt védsentligt ha atgérdats via faststéillande av
sponsringspolicyn och radande handldggningsordning.

Utifrén granskningsresultatet ldmnas [6ljande rekommendationer:

Utveckla policyn nér det géller beskrivningen av hur nyttan och eftekterna
av sponsringen méts samt hur elitidrott bedoms i relation till breddidrott.

Harmonisera beslutsnivan for sponsringsavtal mellan policy och delegat-
ionsordning samt tillse att fattade delegationsbeslut kring sponsring éter-
rapporteras till kommunstyrelsen.

Sikerstill att policyn for sponsring expedieras till de kommunala bolagen,
vilket lampligtvis sker efter att den aktualiserade revideringen av policyn
genomforts.

Uppritta en avbetalningsplan med Balrog IF for att reglera féreningens
skuld till kommunen. Detta 4r inte primért en fraga som ligger inom ramen
for granskningen av sponsringsverksamheten, men som beddms vara viktig
att atgérda ur ett likstdllighetsperspektiv.

Revisionsrapporten har dverldmnats for besvarande till kommunstyrelsen.
Barn med behov av sdrskilt stod

Efter genomford granskning dr var samlade bedémning att utbildningsndmnden i
allt visentligt bedriver verksamheten pa ett sddant sitt att den sdkerstéller att
skolorna arbetare enligt géllandc regelverk och att alla elever ges likvérdiga forut-
sdttningar géllande sdrskilt stod.

Nedan utvecklas bedémningen och i detta sammanhang ldmnas dven rekommen-
dationer for att ytterligare utveckla styrning och uppfoljning av verksamheten.

Vi beddmer att det inom nidmndens ansvarsomrade finns dndamélsenliga
rutiner for att upptidcka, dokumentera samt tillgodose behov av sérskilt
stod. Utifrdn genomforda intervjuer bedomer vi ocksd att ruinerna effer-
levs. En utveckling av de tillimpade rutiner pagick vid granskningstill-
féllet i form av att dokumentera de olika delarna 1 den &vergripande
processen.
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Efter granskning av ett antal atgérdsprogram fran de utvalda skolorna gér
vi ocksa bedomningen att individdrendena behandlats i linje med rikt-
linjerna.

Var granskning visar att det finns en utvecklingspotential nér det giller
sikerstillandet av atl alla elever ges likvirdiga forutséttningar. I intervjucr
lyfts upp att det saknas gemensamma utbildningsinsatser och nitverks-
tréffar for rektorer och specialldrare/pedagoger dir erfarenheter och
kunskap kan utbytas kring dcssa fragor. Vi rekommenderar ddrfor att
gemensamma utbildningar och nétverkstriftar anordnas.

Vi beddmer att den nya organisationen ger béttre forutséttning for att
kunna vara ett samordnat stod for rektorer och specialpedagoger/special-
J4rare ute p& enhcterna. [ intervjuer med rektorer och specialpedagoger
framkommer ocks4 att det finns forhoppning pa att den nya organisationen
ska kunna utgdra ett mer omfattande centralt st6d inom omradet.

[ intervjuer framkommer dven att det finns vakanser for specialpedagoger
pa flera av skolorna och att detta kan ge konsekvenser for det sérskilda
stod som kan erbjudas elever pa dessa skolor. Insatser har gjorts frén
centralt hall dér l4rare erbjuds mdjlighet att fortbilda sig till specialpeda-
goger pd arbetstid, men denna dtgird har inte varit tillrécklig. Vi rekom-
menderar dirfor nimnden att Sverviga ytterligare atgirder for att séker-
stiilla att den specialpedagogiska kompetensen 4r tillrdcklig p4 samtliga
skolor.

Revisionsrapporten har dverldmnats for besvarande till utbildningsndmnden.
Vird och omsorgsnimndens system for systematiskt kvalitetsarbete

Efter genomford granskning dr var bedémning &r aft vard- och omsorgsndmnden
till viss del har ett kvalitetssystem som pé etl systematiskt och sammanhallet sétt
omfattar de omraden som anges i SOSFS 2011:9. Inledningsvis kan konstateras att
namnden haft ett dokumenterat system vars struktur i allt vdsentligt beskriver de
delar foreskriften kraver sedan ar 2012.

Samtidigt &r vir bedémning att Rutin — ledningssystem for systematiskt kvalitets-
arbete inte fullt ut tydliggér hur nimnden ska anvinda sig av systemet i det var-
dagliga arbetet. I nuldget upplever dven nagra av de intervjuade att det r svart att
pé ett enkelt sitt beskriva systemet och att det dven finns olika uppfattningar om
kvalitetsarbetets omfattning och inriktning.

Samtliga intervjuade belonar att kvalitetssystemet i forsta hand ska fungera som
ett stod for medarbetarna. Samtidigt lyfts dven att systemet ska vara ell verktyg
fér styrning och uppfdljning for de olika ledningsnivaerna inom férvaltningen.
Utmaningen i att enas om kvalitetssystemets omfattning och huvudsakliga till-
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lampningsomréde dr nagot som flertalet kommuner och landsting i landet enligt
var uppfattning brottas med. Kombinationen av atl systemet ska vara ctt relevant
stdd till medarbetarna och samtidigt utgora ett tillrdckligt signalsystem for att ge
sdvil ndmnd som ledning information och underlag dr och kommer att vara en
utmaning i det fortsatla utvecklingsarbetet.

Under 2014/2015 har ett arbete paborjats med alt se dver ledningssystemels struk-
tur och beskrivning for att skapa samsyn kring syftet med systemet och hur detta
pé ctt dn tydligare sétt kan och ska anviindas i det vardagliga arbetet. Var bedém-
ning 4r all de revideringar som nu planeras kommer att ge bittre fSrutséttningar
for att f4 systemet att bli det verktyg och stod sdvél medarbetare och ledning
behover.

Vér bedomning dr vidare att roll- och ansvarsfordelningen for séval utvecklandet
och implementeringen av kvalitetsledningssystemet i nuldget kan utvecklas ytter-
ligare. Aven hir bor ndmnas att atgérder vidtagits alternativt planerats in for att
tydliggora roll och ansvarsfordelningen i kvalitetsarbetet. Atgirder som enligt var
bedomning kommer att ge 4n biittre forutsittningar i nimndens och forvaltningens
stravan att fa kvalitetsledningssystemet att bli en naturlig del i det arbete som bed-
rivs pa alla nivaer i verksamheten.

Den framsta utmaningen hér 4r fram(Srallt hur forsta linjens chefer i dialog med
sina medarbetare beaktar de brister och utvecklingsomraden som identifieras och
darefter vidtar nédvéindiga atgédrder och aktiviteter. I detta kridvs bland annat tydlig
styrning, stéd och kontinuerlig upptdljning pa cn niva som synliggdr sambandet
mellan mal, &tgdrd och rcsultat.

Via granskningen kan konstateras att det genomgéende finns en vergripande
struktur f6r exempelvis riskanalys och egenkontroll. Synpunkter, klagomal,
rapporter, egenkontroll och uppfoljningar sammanstills exempelvis Gverlag pa
ett systematiskt och samordnat sitt. Det vi ddremot kan konstatera som ett ut-
vecklingsomrade ér det glapp resultatet fran granskningen indikerar mellan de
utvecklingsomraden som identifieras, krav pa atgirder samt efterféljande uppfsl;-
ning av resultat.

Vi kan slutligen konstatera att fragan om kvalitetsledningssystem i allra hogsta
grad &r aktuell pa sdvél ndimnds- som verksamhetsnivd. Utmaningen framat ar
enligt var mening att sdkerstdlla en samsyn pa alla nivéer kring systemets utform-
ning, men framforallt hur systemet ska anvindas. Hir tédnker vi dven pé hur syste-
met kan synkroniseras med kommunens évergripande mélstyrning och centrala
arbetc med uppfoljning och kontroll.

Utifran den dialog vi har haft med ledning for forvaltningen har vissa &tgérder
redan pdbdorjats alternativt planerats in avseende flertalet av de brister som upp-~
mirksammats 1 granskningen. Medvetenheten om och viljan att hantera de utma-
ningar som finns ger enligt var beddmning goda forutséttningar i det fortsatta
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utvecklingsarbetet. Med hénsyn till detta rekommenderar vi vérd- och omsorgs-
namnden att:

Aktivt f5lja och sikerstilla att det utvecklingsarbete som nu pagar fortskri-
der enligt plan. I detta vill vi sérskilt betona vikten av att arbetet med att
tydliggora roller och ansvar i savil det strategiska som operativa kvalitets-
arbetet.

Plan uppriittas och ansvar tydliggors for att sikerstéilla en samsyn kring
kvalitetssystemets omfattning och inriktning. [nledningsvis pé lednings-
niva men dérefter &r det av ytiersta vikt att detta kommuniceras till verk-
samheterna for att undvika ett potentiellt forvantansgap rérande utform-
ning och syftet med det kommande kvalitetsledningssystemet.

Arbetet med riskanalys bér intensificras. I nulidget saknas en systematik i
arbetet med beddmning av risker 1 verksamheterna. Var bedémning &r att
detta arbete med fordel kan integreras/samordnas med det arbete som
redan bedrivs rérande internkontroll.

Revisionsrapporten har verldmnats f6r besvarande till vird- och omsorgsnémns-
den samt for kiinnedom till kommunstyrelsen.

Socialnimndens system for systematiskt kvalitetsarbete

Efter genomférd granskning bedémer vi att socialndmnden i nulédget inte har ett
overgripande ledningssystem, som p4 ett systematiskt och sammanhéllet sétt om-
fattar de omréaden som anges i SOST'S 2011:9. Dock finns det savil 6vergripande
som inom de olika enheterna inom nimnden styr- och uppfoljningsprocesser som
bor beaktas och inkluderas i det kommande ledningssystemet.

Vir bedémning ir att roll- och ansvarsférdelningen i styrdokumentet for lednings-
systemet &r tydligt formulerat. Nar det géller uppdragsbeskrivningen for imple-
menteringen av ledningssystemet, inom ramen for projektet, dr ansvarstérdelning-
en till viss del tydligt formulerad. Hér bor dock podngteras att det behdver siker-
stillas att denna ansvarsfordelning dven fungerar i praktiken och att det rider en
samsyn i forvintansbilden pd sivil den egna funktionen som pé 6vriga funktioners
roll och uppdrag for att driva utvecklingsarbetet framat.

Vi beddmer vidare att det i nuléget inte fullt ut sker en &ndamalsenlig uppféljning
och kontroll pa vergripande niva. Konkret saknas bland annat en sammanhéllen
kvalitetsberittelse, dven om en viss uppf6ljning har gjorts i &rsredovisningen.

Vi kan dock konstatera att det sker en rad kontroller och uppttljningar pa olika
nivaer.
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Utifran det utvecklingsarbete som pagér bor ndmnas att vissa atgérder redan pa-
borjats alternativt planerats in avseende flera av de brister som uppméirksammats i
granskningen. Med hédnsyn till detta rekommenderar vi socialndmnden att:

Sékerstilla att en riskanalys genomfors, enligt kommunens projektmodell
och extern normgivning, for projektet kring inrdtlandet av ledningssystc-
met. Har kan med fordel ldrdomar fran tidigare f6rsok lill inférande beak-
tas. Vi ser dven alt en mer aktiv dialog och erfarenhetsutbyte, med bland
annat vard- och omsorgsndmnden, skulle bidra i det fortsatta utvecklings-
arbetet da det inom flera omrdden finns likartade utmaningar och méjlig-
heter,

Overviiga behovet av en kommunikationsplan eller motsvarande for infs-
randet. Ritt hanterat bidrar en sadan plan till att 6ka frstielsen hos savil
chefer och medarbetare ute i verksamheten om virdet med att ha ett led-

ningssystem, utifran sina respektive roller och funktioner i organisationen

Sékerstélla roll- och ansvarsférdelningen mellan projektets olika gruppe-
ringar. Exempelvis vilket mandat projektets styrgrupp har i férhéallande till
forvaltningens ledningsgrupp. Saknas tydlighet i dessa avseenden dr var
erfarenhet att implementeringsprocessen fordrojs alternativt avstannar helt,
Sékra att kommande uppféljning pa olika nivaer i organisationen synkroni-
seras med de styr-, sttd-, och huvudprocesser som identificras inom ramen
for utvecklandet av ledningssystemet. Det vill sdga att man pé ett enkelt
sétt kan f6lja den uppfoljning som redan goérs idag inom enheterna och
sammanstélla dessa inom ledningssystemet. Detta for att f6lja och utveckla
kvalitén i forhallande och samspel till vad som redan gors idag.

Revisionsrapporten har verlimnats {or besvarande till socialndmnden.
Policy och riktlinjer mot mutor och jiv

Efter genomférd granskning dr var sammanfattande beddmning att kommunen har
aktuella och dndamalsenliga styrande och stddjande dokument mot mutor och jiv.
Déremot bedomer vi att dessa inte &r tillrickligt implementerade och dér(6r inte
kan anses vara vil forankrade i organisationen. Nedan utvecklas var beddmning
och i detta sammanhang ldmnas &ven ett antal rekommendationer.,

Vi bedomer att standarden ér god p4 kommunens styrande och stédjande
dokument mot mutor och jédv. Dokumenten #r aktuella och fullt ut anpassade till
gillande lagstiftning inom omradet. Daremot uppfyller dokumenten inte fullt ut de
av kommunfullméktige faststdllda riktlinjerna kring styrdokument, bland annat nér
det giller giltighetstid och kommunikationsplan infér genomférandet. Kommun-
fullmaktiges beslut togs dock i mars 2015 och géller endast 6r nya styrdokument
och vid revidering av belintliga styrdokument.
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[ detta ssmmanhang vill vi framhalla det positiva i att initiativ har tagits kring att
faststilla riktlinjer for styrdokument, vilket dr i linjc med synpunkter som limna-
des i tidigare granskning av kommunens mél- och styrsystem under 2012,

Vidare beddmer vi att verkstilligheten av kommunstyrelsens uppdrag i juni 2012,
kring att utarbeta ett nytt andamalsenligt regelverk inom omradct, tog allt for [dng
tid. Utifrén tidigare genomford granskning under 2013 av verkstéllighet och upp-
f6ljning av beslut, kan vi konstatera kommunstyrelsen vidtagit ett antal &tgirder
for att forbittra styrning och uppfdljning av limnade uppdrag.

Vi bedomer att tillgéngligheten till policy och riktlinjer mot mutor och jiv ér god.
Detta utifrdn att regelverket dr publicerat bade pa kommunens webbplats och p&
Intranétet. Ddremot bedémer vi att kunskapen om policy och riktlinjer mot mutor
och jév inte &r tillrcklig i organisationen. Detta bland annat eftersom samtliga
nimnder och berdrda bolagsstyrelser inte delgetts regelverket som ett informa-
tions- eller anmélningsérende, trots att det formellt expedierats av kommunled-
ningstorvaltningen. Av regelverkel framgdr att respektive styrelse har ansvar fér
att regelverket #r ként och f6ljs d4ven inom dessa organisationer.

Vidare beddmer vi att tidigarc redovisat uppdrag fran kommunstyrelsen i juni
2012 &nnu inte fullt ut dr genomfort, dvs 1 den del som giller hur regelverket mot
mutor och jdv ska goras ként i organisationen. For att denna del av uppdraget ska
anses vara genomfort anser vi att en kommunikationsplan for genomférande av
regelverket behover tas tfram, vilket dven &r i cnlighet med de krav som stilis
kring nya policyers i det av kommunfullméktige faststdllda riktlinjerna for styrdo-
kument. I detia [all anser vi att det inte &r tillrdckligt att endast expediera beslut
och regelverk till férvaltningar, ndmnder och styrelser. Detta utifrén regelverkets
dignitet och koncernvergripande karaktir,

For att policy och riktlinjer mot mutor och jav ska bli implementerade och vil
forankrade i organisationen #r det av stérsta vikt att &ven nya medarbetare och
politiker far kinnedom om vad som géller inom detta omrade. Detta talar for att
dessa fragor ska vara en obligatorisk del i introduktionen.

Vi beddmer att hittills genomforda informations- och utbildningssatsningar kring
nytt regelverk mot mutor och jav inte varit tillrdckliga.

Utifran granskningsresultatet lamnas foljande rekommendationet:

Sakerstill all expedierat regelverk mot mutor och jav dven delges samtliga
styrelser 1 kommunens heldgda bolag, i form av ett informations- eller
anmélningsidrende. Detta eftersom styrelsen 1 dessa organ har ett ansvar
for att regelverket dr kiint och dven f6ljs i dessa organisationer.

Utarbeta en kommunikationsplan {6r genomf6rande av regelverket mot
mutor och jév, som sedan delges kommunstyrelsen som ett led redovis-
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ningen av tidigare ldmnat uppdrag. Detta for att sdkerstélla att detta
vésentliga regelverk genomsyrar ett fortlépande virdegrundsarbete pa
alla nivéaer 1 organisationcn.

Komplettera den kommunévergripande checklistan for introduktion av nya
medarbetare med en punkt kring mutor och jév, sé att denna information
blir obligatorisk pd samma sétt som den kring bisysslor.

Utarbeta ett informations- och utbildningsmaterial centralt i kommunen
som stdd for implementeringen lokalt av faststillt regelverk mot mutor och
jav. Detta sker ldmpligen inom ramen tor utarbetandet av kommunika-
tionsplanen for genomforandet.

Revisionsrapporten har 6verlimnats for besvarande till kommunstyrelsen

Sjukfranvaro och rehablilitering

Efter genomford granskning &r vér samlade bedémning att kommunstyrelsen i
stort bedriver ett &ndamalsenligt f6rebyggande arbete for att f6rhindra sjukskriv-
ningar, men att utvecklingspotential av uppf6ljning av vilket arbete som gors inom
respektive ndmnds ansvarsomrade finns. Vi beddmer ocksa att det idag finns ett
dndamalsenligt system for rehabilitering av personal som blir 1&ngtidssjukskrivna.

Nedan utvecklas bedomningen och i detta sammanhang [&mnas dven rekommen-
dationer for att ytterligare utveckla verksamheten.

Den totala sjukfranvaron i kommunen och kostnadsutvecklingen kopplad
till denna f6ljs upp arligen och den Skning som skett de senaste &ren f6ljer
riket 1 stort. D4 det dr ldngtidssjukfranvaron som har 6kat de senaste tre
aren ser vi positivt pa att kommunen nu féljer upp utvecklingen av antal
langtidssjukskrivna som &r i rehabiliteringsatgérder, samt hur manga som
ater dr i arbete och att det framat ska g4 att f6lja denna utveckling 6ver tid.
Pa detta sétt kan dven uppfdljning ske av de vilken effekt de insatta reha-
biliteringsinsatserna gett.

Det dr positivt att kommunen har ett verktyg for att f6lja upp utvecklingen
av sjuktalen p& kommun-, forvaltnings- och enhetsniva. Vi bedémer dock
att det finns en viss utvecklingspotential i uppféljningen av sjukfrénvaron.
Vi saknar cn strukturerad central uppf6ljning av utvecklingen av sjuk-
skrivningarna nedbrutet pa olika befattningsgrupper. Vi saknar ocksa en
uppféljning av det arbete som gors for att motverka en 6kning av sjuktalen
samt resultatet dr av arbetet inom respektive ndmnds ansvarsomrdde. Detta
skulle underlétta for inférandet av riktade insatser som kan motverka den
tkade totala sjukfranvaron i kommunen,
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Vi bedémer att det finns aktuella och dndamaélenliga styrande och
stodjande dokument inom omradet, inklusive ansvarsfordelning. Det finns
tydliga rutiner och blanketter som stdd i arbetet med arbetsplatsinriktad
rehabilitering. I intervjucr med verksamhetsansvariga och HR-specialister
framkommer ocksé att del gors en rad atgérder for att minska uppkomst av
sjukskrivningar samt effekterna av dessa ute i verksamheten.

Arbetsgivarstrategin med tillhdrande handlingsplan beskriver pé ett tydligt
sitt vad det innebér fér kommunen att vara en bra arbetsgivare, hur detta
ska foljas upp samt vilka aktiviteter som ska genomfdras for att {or att stra-
tegin ska lyckas. Manga av aktiviteterna 4r kommungemensamma och {6t-
valtningscheferna ansvarar (6r genomforandet pa sina respektive férvalt-
ningar utifrdn det f6rvaltningsspecifika behovet av aktiviteter.

Utifrén granskningsresultatet limnar vi foljande rekommendationer:

Sikerstill en tydligare uppfoljning centralt av sjukfradnvaroutvecklingen
nedbrutet p& enhetsnivé, alternativit per verksamhetsomréde eller befatt-
ningsgrupp. Detta for att kunna ringa in verksamhcten dir den mest ogynn-
samma utvecklingen vad giller sjuktal finns sa att riktade dtgérder kan
sdttas in. En tydligare mitning av effekterna av genomtérda atgérder (hur
manga som har kunnat &tergé i arbete) bdr ocksa inforas.

Dé& framgangsrikt genomforande av arbetsgivarstrategin &r beroende av att
den implementeras och genomfors ute i organisationen &r det viktigt att det
arbete som genomfors i forvaltningarna inom omradet foljs upp pa ett tyd-
ligare sitt. En vig framét skulle kunna vara en handlingsplan f6r minskad
sjukfranvaro, dér aktiviter i de olika forvaltningarna specificeras och ddr
tidplan samt ansvar for genomfdrande av aktivitelen tydliggors.

Revisionsrapporten har dverldmnats for besvarande till kommunstyrelsen.
Overtagande av vissa hilso- och sjukvird inom LSS

Sammantaget visar forstudien att det fortfarande finns ett antal oklarheter och
risker som Botkyrka i likhet med 6vriga kommuner bdr hantcra och beakta i det
fortsatta arbetet infor, under och efter sjdlva dverforingen. Riskerna som upp-
mirksammats aterfinns pé olika nivéer i den egna organisationen samt i samar-
betet och samverkan med &vriga aktorer.

[ detta sammahang vill lyfta fram det positiva i att Botkyrka kommun har skapat
ett sarskilt forum med representanter frén de verksamheter som berdrs samt utar-
betat en riskanalys infor Svertagandet.

Revisionsrapporten har 6vetldmnats for kinnedom till vard- och omsorgsndmn-
den.
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3.7  Uppfoljning av tidigare granskningar
Uppf6ljning av tidigarc granskningar har genomférs, sdsom:

Systematiskt kvalitetsarbete i grundskolan
Brottsférebyggande arbete
E-forvaltning och e-tjdnster

= Samverkan och stod gentemot ideell sektor
Strategiska investeringsprojekt
[nventarieredovisning
Moms

Uppf6ljningarna har dokumenterats i ett PM, men har inte foranlett nagon formell
skriftvixling eller sammantriffande med berérda nimnder.

4 OVRIG INFORMATION

Sammantriffanden sker arligen med kommunfullméktiges presidium f6r att disku-
tera anslagsbehov, aktuella revisionsprojekt m m. Kommunfullméktiges presidium
utgor dven budgetberedning for vart arliga dskande. Vi har dven presenterat var
verksamhet i samband med kommunfulldktiges budgetsammantride.

I samband med slutrevisionen har &rsredovisningen och andra aktuella fragor
diskuterats med kommunledningen. I detta sammanhang nérvarar dven kommun-
fullméktiges presidium.

[ egenskap av fortroendevalda revisorer har vi fortlopande under aret haft kontakt
med foretréidare for styrelse och ndmnder i kommunen. Detta for att bade ge och
erhalla vésentlig information. Var lagreglerade initiativratt i kommunfullmaktige
har ddremot inte anvénds i ndgot granskningsérende under &ret.

V1 har dven tréiffat ndmnd- och forvaltningsrepresentanter under aret for att disku-
tera aktuella fragor. Detta bl a inom ramen f6r granskning av ansvarsutdvande.

5 SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Enligt kommunallagen ska vi arligen granska all verksamhet inom styrelsens och
ndmndernas verksamhetsomraden. Av forarbetena framgar att omfattningen pa
insatsen styrs utifran visentlighets- och riskperspektiv samt tillgidngliga ckono-
miska resurser. Om de ekonomiska resurserna bedéms vara otillrdckliga [6r att
genomftra uppdraget, i enlighet med god revisionssed, dr det vart ansvar att upp-
marksamma kommun{ullmaktige pa detta forhallande.

Vi bedomer att under dret genomférda granskningsinsatser i allt vésentligt ger ett
tillfredsstillande underlag for vart stillningstagande 1 revisionsberittelsen.
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Samtliga fackndmnder

Granskning av ansvarsuttvande 2015

Kommunens revisorer ska varje ar uttala sig i fragan om ansvarsfrihet for namnder
och styrelser samt enskilda ledaméter i dessa. For att mojliggéra bedémningar och
skapa en tydlig grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet ska
granskas arligen.

En viktig del i den arliga granskningen &r att bedéma om namndens ansvarsuto-
vande 4r tillfredstallande. Med ansvarsutdvning avses ndmndens/styrelsens aktiva
atgarder for att styra, leda, folja upp och kontrollera verksamheten. Ett effektivt
ansvarsutévande forutsatter att det finns rutiner som stodjer ndmnden i dess
arbete.

Med anledning av detta har vi tidigare infordrat en grunddokumentation fran varje
namnd nér det galler budget, verksamhetsplaner, reglemente, delegationsordning,
olika policydokument m m. Detta material uppdateras arligen via var protokolls-
genomgang.

Vi har fordelat namndbevakningen mellan oss sa att det ar tva fortroendevalda
revisorer som lépande féljer varje ndmnds arbete, bl a via handlingar och proto-
koll. Dessa revisorer och en representant fran PwC sammantraffar arligen med
respektive namndpresidium och forvaltningsledning. Detta bl a for att diskutera
det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet for det gangna aret samt
statusen pa arbetet kring intern kontroll.

Kommunstyrelsens presidium traffas samfallt i samband med slutrevisionen.
| detta sammanhang diskuteras bl a resultatet kring kommunstyrelsens ansvars-
utdvning och resultatet av de namndvisa genomgangarna.

Vi har samfallt beslutat att for kinnedom 6versanda bifogat PM, som utgoér en
dokumentation av vart sammantraffande med namndens politiska ledning och
forvaltningsledning. De synpunkter som lyfts upp i promemorian forutsatts beak-
tas av namnden infor nasta ars granskning av ansvarsutdvande.

For kommunens revisorer

Lennart Lindstrom Lena Ingren
Ordférande Vice ordférande
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens ansvarsutévande 2015

1. Bakgrund

Kommunens revisorer ska varje ar uttala sig i fragan om ansvarsfrihet for namnder och
styrelse samt enskilda ledamaoter i dessa. For att mojliggéra beddmningar och skapa en
tydlig grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet ska granskas arligen.

En viktig del i den arliga granskningen ar att bedéma om namndens eller styrelsens
ansvarsuttévande ar tillfredsstallande. Med ansvarsutévning avses namndens eller
styrelsens aktiva atgarder for att styra, leda, félja upp och kontrollera verksamheten.
Ett effektivt ansvarsutévande forutsatter att det finns system och rutiner som stodjer
namnden i dess arbete.

Enligt kommunallagen ska namnderna var och en inom sitt verksamhetsomrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten och att kontrollen inom
namnden ar tillracklig.

Mot bakgrund av ovanstaende har PwC fatt i uppdrag av de fortroendevalda reviso-
rerna att granska ansvarsutévningen inom kommunens namnder. Resultatet av
granskningen har diskuterats vid ett ssammantraffande mellan fértroendevalda
revisorer samt ndmnd- och férvaltningsledning.

2. Genomfdrande

Den arliga granskningen av ansvarsutdvande har genomforts enligt féljande
arbetsmodell:

Insamling av grunddokumentation

Analys/verifiering av grunddokumentation

Avstamning/diskussion med namnd och foérvaltningsledning
Uppréattande av PM

Avstamning och diskussion med kommunstyrelse/kommunledning
Uppfdljning av resultat/underlag kring fordjupande revisionsprojekt



I och med att grunddokumentation insamlades tidigare ar har arets granskning fokuse-
rats pa en komplettering av materialet och en diskussion kring:

= Namndens arsredovisning
= | agesrapporter
=  Framtidsperspektiv

3. Resultat

3.1 Allmant

Den sammanfattande bedémningen ar att det finns ett strukturerat system for styrning
och ledning samt uppféljning och kontroll som omfattar namndens samlade verksam-
hetsomrade. Namnden har i ettarsplan 2015 antagit en visionsbild kombinerat med
operativa och matbara mal nar det galler prioriterade malgrupper. De operativa mal-
sattningarna har forsetts med matt och matetal, som foljs upp pa ett strukturerat sétt.

3.2 Namndens arsredovisning
Ekonomiskt resultat

Namnden redovisar ett budgetoverskott pa 5,4 mnkr, vilket innebar att den av kom-
munfullmaktige faststallda ekonomiska ramen har klarats.

Budgetdverskottet finns framst inom verksamheterna Vuxenutbildning och Jobbcenter
och beror pa vakanshallning av tjanster samt en forsiktig antagning av elever till
gymnasial vuxenutbildning. Sammantaget beddmer vi att orsakerna till budgetavvikel-
serna kommenteras pa ett tillfredsstallande satt i namndens arsredovisning.

Prognossakerhet

Mnkroch% | N-budget| T1 | T2 | Utfall | Avwiki% | P-feliT2i%

Namnd 226,9 00 | 2,6 54 2,4 1,2

Den procentuella budgetavvikelsen ar 2,4 %. Prognosfelet ar 1,2 %, vilket visar pa en
tillfredsstallande traffsakerhet pa totalniva i budgetutfallsprognosen per tertial tva.
Detta understryks ytterligare av den budgetutfalls per oktober som ndmnden behand-
lade i november 2015 och som visade pa ett budgetoverskott pa 3,9 mnkr.

Utifran de brister som konstaterades i prognossakerheten under 2014 har forvalt-
ningen under aret genomfort utbildning for budgetansvariga chefer.

Protokollférd uppfoljning av ekonomin har skett i namnden fyra gadnger under aret,
vilket ar tva ganger fler an de obligatoriska och kommundévergripande tertialuppfolj-
ningarna. Av reglementet for budgetansvar och attest framgar att det aligger namnden
att kontinuerligt halla sig underrattad om savél kostnader och intakter som verksam-
hetens utveckling. Vi bedomer att ovanstaende rapporteringsfrekvens i stort ar tillrack-

lig.




En lampligt generell rutin framledes for samtliga namnder ar att de manadsrapporter
som infordras av kommunledningsfdrvaltningen, och som uppréttas av respektive
namnds férvaltningsorganisation, for vidare sammanstéllning och redovisning till
kommunstyrelsen, dven delges némnden som ett besluts- eller anmalningséarende.
Detta tillsammans med den formella behandlingen av delarsrapporterna bedéms inne-
bara bade en enhetlig och tillracklig rapporteringsfrekvens.

Verksamhetsmassigt resultat

Namnden redovisar i sin arsredovisning bidraget till ettarsplanens kommunovergri-
pande malomraden via ataganden, namndmal och indikatorer. Detta utifran den s k
trafikljusmodellen.

Namndens egen utvardering visar att bidraget till maluppfyllelsen ar god inom fem
omraden och godtagbar inom ett omrade. Resultatet bedoms vidare vara battre jamfort
med foregaende ar inom tva omraden och oférandrat inom fyra omraden.

Vi kan konstatera att ataganden, mal och indikatorer samt genomforda atgarder for att
na dessa kommenteras pa ett tillfredsstallande satt i namndens arsredovisning. Tydlig-
heten i bedomningen av maluppfyllelsen ar dock ett utvecklingsomrade, t ex genom att
redan i budgetsammanhang faststélla procentuella intervall for vad som kravs for
uppna gront, gult eller rott.

Foljsamhet till anvisningar

Namndens arsredovisning bedoms i stort flja kommunledningsforvaltningens
anvisningar. Utvecklingsomraden ar dock motivering av den sammanfattande
utvarderingen av de olika malomradena samt redovisning av jamférande matt! ur
befintliga databaser (t ex Kolada, 6ppna jamférelser och Sédertdrns nyckeltalen).

Samlad bed6mning
Den samlade bedémningen av ndmndens ekonomiska och verksamhetsmassiga

resultat sker i revisionsberéattelse och vidhdngande redogérelse. | 6vrigt hanvisar vi till
revisionsrapporten éver granskning av arsredovisning 2015.

3.3 Lagesrapporter

Mal- och kvalitetsarbete

I namndens arsredovisning finns en beskrivning kring mal- och kvalitetsarbetet,
utifran bidraget till de kommungemensamma malen i ettarsplanen. En aggregerad
sammanstallning av maluppfyllelsen kring dessa mal finns i kommunens samlade
arsredovisning. En genomgang och revidering av de kommungemensamma malen har

1 Tre till fem jamforande métt ska redovisas enligt anvisningarna.



aven skett under tidigare planperiod. Utifran detta har namnden i dialog med forvalt-
ningen utarbetat namndmal och ataganden.

Namnden har i ettarsplan 2015 antagit en visionsbild kombinerat med operativa och
matbara mal nar det géller prioriterade malgrupper. De operativa malsattningarna har
forsetts med matt och matetal, som foljs upp pa ett strukturerat satt. Det 6vergripande
malet var att 2 000 Botkyrkabor har gatt till arbete eller studier. Utfallet blev 1 602,
vilket far anses vara ett relativt gott resultat utifran en hogt satt malsattning.

| 6vrigt hanvisas till kommentarerna i delavsnitt 3.2, kring det verksamhetsmassiga
resultatet for 2015.

Intern kontroll

Det &r ndAmnden, som enligt kommunallagen, har det formella ansvaret for den interna
kontrollen. De fortroendevalda revisorerna ska arligen bedéma om namnden har ett
fungerande system for intern kontroll.

Namnden har antagit en plan for intern kontroll for 2015, vilket skedde i januari 2015.
Planen har genomforts och aterrapportering har skett till namnden i november 2015.
Namnden har beaktat de obligatoriska kontrollmomenten i den kommunévergripande
planen for intern kontroll som faststallt av kommunstyrelsen. Namnd- och férvalt-
ningsspecifika kontroller ingar aven i planen, utifran genomford risk- och vasentlig-
hetsanalys. Av totalt 19 omraden &r nio gronmarkerade (inga avvikelser har pavisats)
och 10 omraden ar rodmarkerade (avvikelser har pavisats).

Ovriga fragor

Under denna rubrik diskuterades betydelsefulla handelser under 2015 i form av bland
annat volymokning inom Daglig verksamhet, sjuktal, individanpassad utbildning SFI,
Jobbcenters utvecklade verksamhet och EU-finansierade projekt.

4. Framtidsperspektiv

Under denna punkt har diskussioner forts kring framtiden och fortsatta utmaningar,
sasom bland annat:

= Flyktingsituationen

= Personalférsérjning

= Lararassistentutbildning

= Studie- och yrkesvagledning inkl validering
= Ny lagstiftning

For ytterligare information kring framtidsperspektivet hanvisas till namndens
omvarldsanalys.
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Delegationsbeslut (AVUX/2015:132)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i dvrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foljande listor dver delegationsbeslut har lamnats in:

Botkyrka Vuxenutbildning, april 2016
Daglig verksamhet, april 2016
Forvaltningskontoret, april 2016
Jobbcenter Botkyrka, april 2016
Xenter Botkyrka, april 2016
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Botkyrka Vuxenutbildning

2016-05-03

Delegationsbeslut april 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
8 yttrande betréffande
gymnasial vuxenut-
160401- bildning i annan kom-
160430 F2 mun Leif Sejnered
15 yttrande betraf-
fande grundlaggande
160401- vuxenutbildning i an-
160430 F2 nan kommun Leif Sejnered
160401- 21 yttrande betraffande
160430 F2 SFI i annan kommun Leif Sejnered
E4 Anstallning av recept-
ionist, tills vidare, hel-
160406 tid Helen Myslek
E4 Anstéllning av tva lara-
rassistenter, tidbegran-
160406 sat, 75 % Leif Sejnered
E4 Anstéllning av sprak-
stodjare, tidbegransat,
160406 50 % Leif Sejnered
E4 Anstallning av lararas-
sistent, tidsbegrénsat,
160411 75 % Leif Sejnered
Anstéllning av sprak-
stodjare, tidbegransat,
160411 E4 50 % Leif Sejnered
E4 Anstallning av SFI-
larare, behdrig, tidsbe-
160414 gransat, heltid Leif Sejnered
E4 Anstallning av skol-
administrator, tills vi-
160425 dare, heltid Helen Myslek
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Helen Myslek
Verksamhetschef
Botkyrka VVuxenutbildning
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Daglig verksamhet

2016-04-30

Delegationsbeslut april 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer |Delegat
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstdllning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Eija Paivérinta
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Inger Erikson
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Inger Erikson
Anstallning av arbets-

2016-04-01 E4 handledare, vikariat Inger Erikson
Anstallning av arbets-
handledare, allmén viss-

2016-04-09 E4 tidsanstéllning Inger Erikson
Anstdllning av arbets-
handledare, allmén viss-

2016-04-18 E4 tidsanstéllning Inger Erikson
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Kopt plats i Stockholms

2016-02-01 D3 kommun 2016:36 Yvonne Lundén
Uppségning av kopt plats

2016-04-25 D3 I Stockholms kommun 2016:37 Yvonne Lundén

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet
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Foérvaltningskontoret

2015-05-04

Delegationsbeslut april 2015

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
Avtal med Samordnings-
forbundet Huddinge
Botkyrka Salem om AVUX/
2016-04-06 D2 projektet START 2016:39 Jan Strandbacke
Anstallning av administ-
2016-05-01 E4 rativ chef, tills vidare Jan Strandbacke
Anstallning av vikarie for
utvecklingsledare inom
social ekonomi och ent-
reprendrskap, perioden Nina Angermund
2015-05-04 |E4 2016-05-04 - 2016-06-23 Carlsson

Jan Strandbacke
Forvaltningschef
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Delegationsbeslut april 2016

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Besluts- Delega- |Beslut Diarie- |Delegat
datum tions- nummer
punkt

2016-04-05 E4 Allman visstidsanstall- | 22:2016 Caroline Issa
ning av jobbcoach

2016-03-31 E4 Tillsvidareanstéllning av |23:2016 Eva Wedberg
administrator

2016-03-31 E4 Tillsvidareanstéllning av | 24:2016 Eva Wedberg
processledare

2016-03-30 E4 Allmén visstidsanstall- 25:2016 Caroline Issa
ning av jobbcoach

2016-02-29 E4 Tillsvidareanstéllning av | 26:2016 Caroline Issa
arbetsmarknadssamord-
nare

2015-10-20 E4 Allman visstidsanstall- | 27:2016 Christian Morales
ning av jobbcoach

2016-03-31 E4 Tillsvidareanstallning av | 28:2016 Eva Wedberg
administrator

2016-03-22 E4 Tillsvidareanstéllning av |29:2016 Camilla Falk
studie- och yrkedvagle-
dare

2016-04-12 E4 Allmén visstidsanstall- 30:2016 Caroline Issa
ning av jobbcoach

2016-03-31 E4 Tillsvidareanstéllning av | 31:2016 Eva Wedberg
IT-pedagog

2016-03-01 E4 Tillsvidareanstéllning av | 32:2016 Johan Andersson
arbetsmarknadssamord-
nare

2016-03-01 E4 Tillsvidareanstéllning av | 33:2016 Johan Andersson
arbetsmarknadssamord-
nare

2015-10-24 E4 Tillsvidareanstéllning av | 34:2016 Johan Andersson
handledare

2016-03-23 E4 Tillsvidareanstéllning av | 35:2016 Petra Bondesson
arbetsmarknadssamord-
nare

2016-02-26 E4 Tillsvidareanstéllning av | 35:2016 Johan Andersson
arbetsmarknadssamord-
nare

2016-03-11 E4 Allmén visstidsanstall- 37:2016 Johan Andersson
ning av maltidspersonal
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2016-03-31

E4

Tillsvidareanstéllning av
arbetssamordnare

38:2016

Eva Wedberg

2016-03-29

E4

Allmén visstidsanstall-
ning av maltidspersonal

39:2016

Johan Andersson

2016-03-30

E4

Allmén visstidsanstall-
ning av jobbcoach

40:2016

Caroline Issa

2016-04-11

E4

Visstidsanstéllning av
tolkstod

41:2016

Camilla Falk

2016-03-01

E4

Tillsvidareanstéllning av
studie- och yrkedvagle-
dare

42:2016

Camilla Falk

2016-02-23

E4

Tillsvidareanstéllning av
arbetsmarknadssamord-
nare

43:2016

Johan Andersson

2016-03-23

E4

Allmén visstidsanstall-
ning av jobbcoach

44:2016

Caroline Issa

2016-03-04

E4

Tillsvidareanstéllning av
arbetsmarknadssamord-
nare

45:2016

Johan Andersson

Martin Persson
Verksamhetschef

Jobbcenter Botkyrka
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Xenter Botkyrka 2015-04-29

Delegationsbeslut april 2016

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 1:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- |tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer |Delegat
Anstallningsavtal, larare i

2016-04-05 |E4 yrkesamnen, AVA 2016:86 Tor-Erik Lillsebbas
Anstallningsavtal, larare i

2016-04-04 |E4 yrkesamnen, AVA 2016:87 Tor-Erik Lillsebbas
Anstallningsavtal, larare i

2016-04-01 |E4 yrkesamnen, AVA 2016:88 Tor-Erik Lillsebbas
Anstallningsavtal,

2016-04-01 |E4 utbildningsledare, tillsvidare |2016:89 Tor-Erik Lillsebbas
Anstallningsavtal,
projektansvarig
”lararsekreterarutbildning”,

2016-04-04 |E4 AVA 2016:90 Tor-Erik Lillsebbas
Anstallningsavtal,

2016-04-21 |E4 receptionist, 16netillagg Tor-Erik Lillsebbas

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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