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Tid Torsdag den 16 juni 2016, kl. 19:00

Plats Konferensrummet, Xenter Botkyrka, Utbildningsvagen 3 i Tumba

Arenden

Justering

1 Lé&gesrapport BASUN-projektet

2 Redovisning av uppdrag — Feriepraktik i det privata naringslivet

3 Yttrande 6ver remiss — Palett for ett starkt civilsamhélle (SOU 2016:13)
4 Resultatuppfoljning Jobbcenter Botkyrka

5 Forséljning av tryckpressar Xenter Botkyrka

6 Anmalningséarenden

7 Delegationsbeslut
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Gruppmotena borjar kl. 18:30

- Majoriteten sitter i Konferensrummet
- Oppositionen sitter i Styrelserummet

Anmal eventuellt forhinder till Emma Jacobsson pa telefon 08-530 615 23
eller emma.jacobssonl@botkyrka.se.

Valkommen!

Marcus Ekman (S) Emma Jacobsson
Ordforande Namndsekreterare

2[2]



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-06-16

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Lagesrapport BASUN-projektet

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.



"

Redovisning av uppdrag — Feriepraktik i det privata na-
ringslivet (AVUX/2015:130)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner redovisningen
av utredningsuppdraget.

Sammanfattning

Det finns tva mojligheter, som vi ser det, for att ytterligare involvera det
privata néringslivet i Botkyrka kommuns feriepraktiksatsning. Det ena &r att
vi ingar 6verenskommelser med arbetsmarknadens parter, dér foretagen atar
sig att ta emot feriepraktikanter. Det andra dr att vi inom ramen for andra
upphandlingar staller som krav att foretagen &ven ska ta emot ferieprakti-
kanter.

Om vi valjer att inga 6verenskommelser med parter pa arbetsmarknaden sa
ska samma villkor gélla for varje enskild 6verenskommelse. Detta for att
forfarandet ska vara forenligt med den kommunala likstallighetsprincipen.
Vid ett eventuellt samarbete med det privata naringslivet sa foreslar vi bland
annat att foljande villkor ska galla:

e  Botkyrka kommun ingar anstéllningsavtal med feriepraktikanten och
har det yttersta arbetsgivaransvaret for feriepraktikanten

e  Botkyrka kommun ansvarar for att feriepraktikanten far en avtalsenlig
I6n i enlighet med kommunens kollektivavtal
Foretaget ansvar for handledning av feriepraktikanten
Foretaget ansvarar for att det finns meningsfulla praktikuppgifter for
feriepraktikanten

e  Feriepraktiken pagar under en period om tre veckor (sex timmar per
dag)

e  Feriepraktikanten ska inte ersatta ordinarie anstéallningar som exempel-
vis sommarjobb eller semestervikariat

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2016-03-22.

\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-06-16 Dnr AVUX/2015:130
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2016-03-22 Dnr AVUX/2015:130
Referens Mottagare
Emma Jacobsson Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Redovisning av uppdrag — Feriepraktik i det privata na-
ringslivet

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av utredningsuppdraget.

Sammanfattning

Det finns tva mojligheter, som vi ser det, for att ytterligare involvera det
privata néringslivet i Botkyrka kommuns feriepraktiksatsning. Det ena &r att
vi ingar éverenskommelser med arbetsmarknadens parter, dar foretagen atar
sig att ta emot feriepraktikanter. Det andra dr att vi inom ramen for andra
upphandlingar stéller som krav att féretagen &ven ska ta emot ferieprakti-
kanter.

Om vi valjer att inga 6verenskommelser med parter pa arbetsmarknaden sa
ska samma villkor gélla for varje enskild 6verenskommelse. Detta for att
forfarandet ska vara forenligt med den kommunala likstallighetsprincipen.
Vid ett eventuellt samarbete med det privata naringslivet sa foreslar vi bland
annat att foljande villkor ska galla:

e  Botkyrka kommun ingar anstéllningsavtal med feriepraktikanten och
har det yttersta arbetsgivaransvaret for feriepraktikanten

e  Botkyrka kommun ansvarar for att feriepraktikanten far en avtalsenlig
I6n i enlighet med kommunens kollektivavtal
Foretaget ansvar for handledning av feriepraktikanten
Foretaget ansvarar for att det finns meningsfulla praktikuppgifter for
feriepraktikanten

e  Feriepraktiken pagar under en period om tre veckor (sex timmar per
dag)

e  Feriepraktikanten ska inte ersatta ordinarie anstéllningar som exempel-
vis sommarjobb eller semestervikariat

Arendet

2015-12-10 tillstyrkte arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ett
forslag om en ny utformning av feriepraktik i Botkyrka kommun och dver-

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 23 - Sms 072-729 56 50 - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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lamnande det till kommunstyrelsen for beslut. | samband med detta s be-
slutade dven ndmnden att ge forvaltningen i uppdrag att utreda hur det pri-
vata naringslivet skulle kunna involveras ytterligare i kommunens ferieprak-
tiksatsning.*

Syftet med utredningen dar att kunna 0ka det totala antalet feriepraktikplatser
med bibehallen kvalité. Utredningen ska dven beskriva hur foretag i pa for-
hand faststéllda villkor kan ansluta sig till kommunens feriepraktiksatsning.

Involvera det privata naringslivet i kommunens feriepraktiksatsning

En forsta fraga att ta stallning till & om det ar forenligt med géllande ratt att
involvera det privata naringslivet i kommunens feriepraktiksatsning. De la-
gar som blir aktuella i detta fall & kommunallagen (1991:900) samt lagen
(2007:1091) om offentlig upphandling.

Kommunal verksamhet av allméant intresse

For att en kommun ska kunna bedriva viss verksamhet, s& maste verksam-
heten vara av allmant intresse.?

Det borde vara av allmént intresse att kommunens ungdomar erbjuds moj-
lighet att fa arbetslivserfarenhet genom feriepraktik. Feriepraktik starker de-
ras mojligheter for ett framtida intrade pa arbetsmarknaden, ekonomisk
egenmakt och att vara delaktiga i samhéllsutvecklingen. Detta galler oavsett
vart feriepraktiken ar placerad — i det privata naringslivet eller i kommunala
forvaltningar eller bolag.

Upphandling

Vid anskaffning av varor eller tjanster maste vi som kommun f6lja upphand-
lingsreglerna. Detta for att pa basta sétt hushalla med skattemedlen och till-
varata konkurrensen pa marknaden.

Kommunen kan inom ramen for andra upphandlingar stélla krav pa leveran-
toren att denne aven ska ata sig att emot feriepraktikanter. Det vill saga, att
vi tillampar sociala klausuler vid upphandling. Detta gor vi redan idag, ex-
empelvis vid upphandling av markskotsel.

Vi ser inte att feriepraktikplatser i sig kan vara foremal for upphandling.
Dels ar det svart att identifiera vilken tjanst det ar som ska upphandlas och
att gora en kravstallning for det, dels sa ror det sig om ett fatal platser och

! Se AVUX/2015:107.
2 Se 2 kap. 1 § kommunallagen.
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mycket 18ga kostnader.® Det &r bttre att kommunen kommer dverens med
parterna pa arbetsmarknaden om placering av feriepraktikanter.

Om kommunen ingar 6verenskommelser med marknadens parter ska den
kommunala likstallighetsprincipen beaktas. Likstallighetsprincipen innebér
att kommuner ska behandla sina kommunmedlemmar lika, om det inte finns
sakliga skal for annat.*

| aktuellt fall innebar detta att vi maste ta hansyn till tva aspekter — dels ska
de ungdomar som soker feriepraktik i kommunen och som uppfyller kriteri-
erna for detta behandlas lika, dels ska foretag i kommunen behandlas lika.
Genom att uppratta samma villkor i de éverenskommelser som vi ingar med
marknadens parter borde detta uppfyllas. Pa sa satt sa behandlas alla foretag
lika genom att lika villkor galler for alla foretag. Aven feriepraktikanterna
behandlas lika genom att praktiken &ar utformad pa samma satt vad galler till
exempel arbetstid och 16n, oavsett om feriepraktikanten &r placerad i det
privata néringslivet eller i kommunala forvaltningar eller bolag.

Villkor for samarbete mellan kommunen och det privata naringslivet

Vi har arbetat fram ett forslag pa villkor som bor galla vid ett eventuellt
samarbete mellan Botkyrka kommun och det privata néringslivet kring fe-
riepraktik. Se dven bilaga. Det privata néringslivet kallas nedan for "foreta-
get”.

Arbetsgivaransvar

Botkyrka kommun ingar anstallningsavtal med feriepraktikanten och har det
yttersta arbetsgivaransvaret for feriepraktikanten.

Administration

Botkyrka kommun ansvarar for all administration kring anstallningen av fe-
riepraktikanten.

Foretaget ansvarar for att lamna in tidrapport for feriepraktikanten till kom-
munen.

32015 sé var det 15 ungdomar som gjorde feriepraktik i det lokala, privata naringslivet (fordelat pa sex olika foretag).
2014 feriepraktiserade ingen ungdom i det lokala, privata naringslivet. Feriepraktikanterna ersatts idag med 61,50 kronor
per timme (inklusive semesterersattning). Det blir totalt 5 535 kronor per feriepraktikant under en treveckorsperiod (soci-
ala avgifter ar inte inrdknade).

* Se 2 kap. 2 § kommunallagen. Bestimmelsen forutsatter att medlemmarna befinner sig i en likvardig situation. En med-
lem i en kommun kan vara antingen en fysisk eller en juridisk person.
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Feriepraktikantens 16n

Botkyrka kommun ansvarar for att feriepraktikanten far en avtalsenlig 16n i
enlighet med kommunens kollektivavtal. Idag ersatts feriepraktikanter med
61,50 kronor per timme, inklusive semesterersattning.

Feriepraktikens omfattning

Feriepraktiken pagar under en period om tre veckor (sex timmar per dag)
och &r att jamstalla med praktisk arbetslivsorientering (prao) eller arbets-
platsforlagd utbildning (APU). Feriepraktikanten ska inte ersétta ordinarie
anstallningar som exempelvis sommarjobb eller semestervikariat.

Feriepraktikuppgifter

Foretaget ansvarar for att det finns meningsfulla praktikuppgifter for ferie-
praktikanten.

Handledning

Foretaget ansvar for handledning av feriepraktikanten. Detta inbegriper ett
ansvar att se till att handledaren har tillrackliga kunskaper for sitt uppdrag
samt tillrackligt med tid for att utféra det.

Arbetsmiljo

Botkyrka kommun har i egenskap av arbetsgivare for feriepraktikanten, ett
arbetsmiljoansvar (samordningsansvar).

Foretaget ansvarar for att feriepraktikanten har en séker arbetsmiljé som
uppfyller tillampliga lagar och foreskrifter pa arbetsplatsen. Foretaget har
dven ett ansvar att, sa snart foretaget far kinnedom om det, rapportera even-
tuella tillbud eller olyckor som ber6r feriepraktikanten till Botkyrka kom-
mun och Arbetsmiljoverket.

Arbetsklader och skyddsutrustning

Foretaget ansvarar for att tillhandahalla arbetsklader, skyddsutrustning och
annan utrustning som behovs for att feriepraktikanten ska kunna utfora sina
praktikuppgifter.

Forsakringar

Botkyrka kommun ansvarar for att feriepraktikanten ar olycksfalls- och an-
svarsforsédkrad genom anstéllningsavtalet med kommunen.

Kostnader

Botkyrka kommun star for hela kostnaden av feriepraktikantens 16n inklu-
sive sociala avgifter och semestererséttning.
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Foretaget star for kostnader for handledning av feriepraktikanten samt ut-
rustning som feriepraktikanten behdver for att kunna utféra sina praktikupp-
gifter, exempelvis arbetsklader.

Arendet har beretts tillsammans med kommunens upphandlingsenhet.

Bilaga
Forslag till dverenskommelse om placering av feriepraktikanter

Jan Strandbacke Nina Angermund Carlsson
Forvaltningschef Utvecklingschef
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Forslag till 6verenskommelse om placering av ferieprakti-
kanter

Mellan nedan angivna parter har féljande 6verenskommelse upprattats:

Organisation: Botkyrka kommun
Adress: Munkhéttevagen 45, 147 85 Tumba
Organisationsnummer: 212000-2882

Nedan kallad ”"Botkyrka kommun”,

Organisation: xx
Adress: xx
Organisationsnummer: xx

Nedan kallad ”Foéretaget”.

Overenskommelsens art och omfattning

Denna 6verenskommelse beskriver samarbetet kring genomférandet av fe-
riepraktik for ungdomar 16-18 ar som ar folkbokforda i Botkyrka kommun,
dar Botkyrka kommun ingar anstéllningsavtal med feriepraktikanten och fe-
riepraktikanten dérefter placeras hos foretaget.

Feriepraktikanten erbjuds feriepraktik under tre veckor (sex timmar per dag)
hos foretaget. Genom detta far feriepraktikanten majlighet att skaffa sig er-
farenheter, meriter och referenser, och foretaget far mojlighet att locka bli-
vande arbetskraft till sig genom att skapa intresse for yrket.

Foretaget atar sig att ta emot xx feriepraktikanter under period xx.

Feriepraktikantens uppgifter

Feriepraktiken &r att jamstalla med praktisk arbetslivsorientering (prao) eller
arbetsplatsforlagd utbildning (APU). Feriepraktikanten ska inte ersatta ordi-
narie anstallningar som exempelvis sommarjobb eller semestervikariat.

I anstallningsavtalet mellan Botkyrka kommun och feriepraktikanten ska det
tydligt framga vilka praktikuppgifter som erbjuds hos féretaget.
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Ataganden enligt éverenskommelsen
Botkyrka kommun atar sig att ansvara for foljande:

Botkyrka kommun ansvarar for all administration kring anstéllningen
av feriepraktikanten.

Botkyrka kommun ingar anstéllningsavtal med feriepraktikanten och
har det yttersta arbetsgivaransvaret for feriepraktikanten.

Botkyrka kommun ansvarar for att feriepraktikanten far en avtalsenlig
I6n i enlighet med kommunens kollektivavtal.

Botkyrka kommun ansvarar for att feriepraktikanten har en olycksfalls-
och ansvarsforsakring genom kommunen.

Botkyrka kommun star for hela kostnaden av feriepraktikantens I6n in-
klusive sociala avgifter och semesterersattning.

Botkyrka kommun har arbetsmiljéansvar (samordningsansvar) for fe-
riepraktikanten.

Foretaget atar sig att ansvara for foljande:

Foretaget ansvarar for att det finns meningsfulla praktikuppgifter for
feriepraktikanten.

Foretaget ansvar for handledning av feriepraktikanten.

Foretaget ansvarar for att handledaren har tillrackliga kunskaper for sitt
uppdrag och tillrackligt med tid for att utfora det.

Foretaget ansvarar for att feriepraktikanten har en séker arbetsmiljo
som uppfyller tillampliga lagar och foreskrifter pa arbetsplatsen.
Foretaget ansvarar for att, sa snart foretaget far kannedom om det, rap-
portera eventuella tillbud eller olyckor som beror feriepraktikanten till
Botkyrka kommun och Arbetsmiljoverket.

Foretaget ansvarar for att tillhandahalla arbetsklader, skyddsutrustning
och annan utrustning som &r ndédvéndig for att feriepraktikanten ska
kunna utféra sina praktikuppgifter.

Foretaget ansvarar for att ldamna in tidrapport for feriepraktikanten till
Botkyrka kommun.

Kostnader
Botkyrka kommun star for hela kostnaden av feriepraktikantens 16n inklu-

sive sociala avgifter. Feriepraktikanten ersatts under feriepraktikperioden
med 61,50 kronor per timme inklusive semesterersattning.

Foretaget star for kostnader for handledning av feriepraktikanten samt ut-
rustning som feriepraktikanten behdver for att kunna utféra sina praktikupp-
gifter, exempelvis arbetsklader.
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Olycksfalls- och ansvarsférsarking

Feriepraktikanten &r olycksfalls- och ansvarsforsékrad genom anstallnings-
avtalet med Botkyrka kommun.

Botkyrka kommun har avtal med forsékringsbolaget Stockholmsregionens
Forsakring AB (SRF). Information om forsakringens villkor finns pa forsak-
ringsbolagets hemsida www.sthimregforsakring.se

Overlatelse och vidareuthyrning

Ataganden enligt denna 6verenskommelse far inte 6verlatas pa annan fysisk
eller juridisk person.

Foretaget far inte vidareuthyra feriepraktikanten. Feriepraktikantens place-
ring ska vara pa foretaget.

Denna 6verenskommelse har uppréttats i tva likalydande exemplar varav
parterna har tagit var sitt.

Botkyrka den Botkyrka den
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Yttrande 6ver remiss — Palett for ett starkt civilsamhalle
(SOU 2016:13), KS/2016:314

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 6verlamnar yttrandet den
16 juni 2016 till Kulturdepartementet som Botkyrka kommuns svar pa re-
miss "Betédnkandet Palett for ett starkt civilsamhélle (SOU 2016:13)”.

Sammanfattning

Vi ar generellt positiva till forslagen i betdnkandet och anser att utredaren

ger forslag och rekommendationer i positiv riktning pa olika atgarder som

sammantaget kan starka samverkan mellan offentlig sektor och civila sam-
hallet.

Utredaren har pa ett fortjanstfullt satt beskrivit det civila samhallet och be-
lyst de utmaningar som rader kring relationen mellan offentlig sektor och
civilsamhaéllet.

| yttrandet lamnar vi synpunkter pa nagra av utredningens forslag och be-
doémningar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2016-05-26.

101]

Dnr AVUX/2016:43
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vuxenutbildningsnamnden

Yttrande 6ver remiss — Palett for ett starkt civilsamhalle
(SOU 2016:13), KS/2016:314

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 6verlamnar yttrandet den
16 juni 2016 till Kulturdepartementet som Botkyrka kommuns svar pa re-
miss "Betédnkandet Palett for ett starkt civilsamhélle (SOU 2016:13)”.

Sammanfattning

Vi ar generellt positiva till forslagen i betdnkandet och anser att utredaren

ger forslag och rekommendationer i positiv riktning pa olika atgarder som

sammantaget kan starka samverkan mellan offentlig sektor och civila sam-
hallet.

Utredaren har pa ett fortjanstfullt satt beskrivit det civila samhallet och be-
lyst de utmaningar som rader kring relationen mellan offentlig sektor och
civilsamhéllet.

| yttrandet lamnar vi synpunkter pa nagra av utredningens forslag och be-
domningar.

Arendet

2014 tillkallade regeringen en sarskilt utredning med uppgift att undersoka
mojligheterna att pa olika satt underlatta for det civila samhallets organisat-
ioner att bedriva sin verksamhet, att utvecklas och att darigenom bidra till
demokrati, valfard, folkhélsa, gemenskap och social sammanhallning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har utarbetat ett for-
slag pa yttrande i samrad med kultur- och fritidsforvaltningen. Samrad har
aven skett med Plattformen for idéburna organisationer i kommunen.

Jan Strandbacke Nina Angemund-Carlsson
Forvaltningschef Utvecklingschef

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post frida.mortlund@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bilaga
Yttrande dver remiss — Palett for starkt civilsamhalle (SOU 2016:13)

Expedieras till
Yttrandet och protokollet expedieras till Kulturdepartementet och

Kommunledningsférvaltningen
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Mottagare

Kulturdepartement

Yttrande 6ver remiss — Palett for ett starkt civilsamhalle
(SOU 2016:13), Ku2016/00504/D

Sammanfattning

Botkyrka kommun har tagit del av betdnkandet Palett for ett starkt civil-
samhélle (SOU 2016:13).

Vi ar generellt positiva till och tillstyrker forslagen i betdnkandet. Vi anser
att utredaren ger forslag och rekommendationer i positiv riktning pa olika
atgarder som sammantaget kan starka samverkan mellan offentlig sektor och
civila samhallet.

Utredaren har pa ett fortjanstfullt satt beskrivit det civila samhallet och be-
lyst de utmaningar som rader kring relationen mellan offentlig sektor och
civilsamhallet.

Vi lamnar nedan synpunkter pa nagra av utredningens férslag och bedém-
ningar.

4 Forslag for att varna och stérka det civila samhallets roll i
demokratin och samhallet

4.1.4 Att foretrada en grupp — civilsamhallet som rostbarare och opinions-
bildare

Vi instammer i forslaget om arlig rapportering for statliga myndigheter till
regeringen. Det kan vara en betydelsefull vag for sma och medelstora myn-
digheter. Vi menar dock att den aterrapporteringen kan bli alltfor central och
generell for bada sidor. Myndigheter som Arbetsformedlingen, FOrsak-
ringskassan med flera bor pa sin regionala eller lokala niva dven kunna ater-
rapportera till samverkansorgan som kommunférbund och samordningsfor-
bund dar sadana finns. Pa sa satt skulle ett tydligare natverk mellan kom-
mun, stat och civila samhallets organisationer synliggdras och starkas.

4.2.1 Kunskapsbrist hos det offentliga

Vi tillstyrker och valkomnar forslaget om att Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhallesfragor far i uppdrag att arbeta med kompetenshéjande in-
satser gentemot statliga myndigheter, kommuner och landsting i fragor som
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ror civilsamhallet. Brist i kunskap om civilsamhéllet paverkar arbetet bade
inom kommunen samt mellan kommun och statliga myndigheter. Resultatet
av kunskapsbrist kan dven innebéra en negativ paverkan for likabehandling
och jamstalldhet.

4.2.2 Andrade organisationsformer kan minska det offentligas vilja att
lyssna till det civila samhallets organisationer

Vi stddjer utredarens beddmning av att en ékad individualisering i civilsam-
hallet skapar nya forutsattningar och att vi behdver varna organisationernas
roll i demokratin nér nya satt tillampas for att samla in medborgarnas syn-
punkter.

Vi ser behov av 6kad kunskap och forstaelse for att foreningslivets demo-
kratiska processer tar tid pa samma satt som det offentligas demokratiska
processer gor. Det perspektivet ar viktigt exempelvis vid dialogprocesser.
Det civila samhallets foretradare ska kunna ha utrymme for att bedriva ett
forankringsarbete och kunna agera som foretrédare.

4.2.3 Skolans kompensatoriska roll

Vi stodjer utredarens beddmning om att skolan bor fa en tydligare roll i att
oka ungas kunskap om civilsamhallet i stort och mojliggora ingangar till
foreningslivet.

4.2.4 Risken att en prioritering av utforarrollen paverkar rostbararrollen ne-
gativt

Vi stodjer utredarens beddmning att organisationsbidrag bor fortsatt vara ett
prioriterat sétt for offentliga aktorer att ge ekonomiska forutsattningar for
civilsamhaéllets rostbararroll. Vi menar dock att en dkad individualisering i
civilsamhéllet skapar nya forutsattningar for hur en organisation kan se ut
och staller krav pa kommunen att definiera villkoren for "nya” sammansétt-
ningar, framforallt nér det galler finansiellt stod. Detta &r ett arbete som
kommunerna kan behova stod ifran nationell niva, till exempel Myndighet-
en for ungdoms- och civilsamhéllesfragor..

4.3.2 Mangfald inom organisationerna

Vi vélkomnar uppdragen till Myndigheten for ungdoms- och civilsamhélles-
fragor kring att utreda vad som hindrar underrepresenterade gruppers delta-
gande i det civila samhéllets organisationer samt att fordela bidrag till sats-
ningar inom det civila samhéllets organisationer for att undanrdja interna
hinder for 6kad mangfald.

5 Forslag for att underlatta civilsamhallets verksamhet

5.1.2 Bristande kunskap om det civila samhallet

Vi tillstyrker forslaget om tillagget i bestdimmelsen i myndighetsférordning-
en kring myndigheters skyldighet att samverka med det civila samhallets
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organisationer. Vi tillstryker dven forslaget kring att vid rekrytering av
myndighetschefer dvervaga behov av kunskap om och erfarenhet fran det
civila samhaéllet. Detta skulle dven kunna ges som ett radgivande medskick
till kommunernas rekrytering av chefer.

5.1.4 Svarighet att finansiera verksamhet

Vi tillstyrker forslaget om 6versyn for att mojliggora langsiktigt stod fran
Allmanna Arvsfonden. Det skapar inte bara mojligheter for civilsamhallets
organisationer utan dven fér kommunen som samverkande part.

5.2.6 Socialférsakringen

Vi gor samma beddmning som utredningen gallande att det utrymme som
socialforsékringsbalken ger for personer med sjukerséttning, aktivitetser-
sattning eller sjukpenning att delta i en ideell verksamhet, utan att rétten till
ersattning paverkas, bor tas tillvara. Kunskapen om regelverket bor ocksa
forstarkas hos Forsékringskassan. Detta &r ett av flera hinder for underrepre-
senterade grupper som maste undanrdjas och vi vill understryka vikten av en
tydligare styrning/tolkning av socialforsakringsbalken maste ske sa att For-
sakringskassan gor likvardiga bedémningar till forman for den enskildes
mojlighet att delta i civilsamhéllet.

5.2.7 Civilsamhallets deltagande i mottagande av asylstkande

Vi vill @ndra bor-formuleringen till en ska-formulering géllande behovet att
regeringen Overvager atgarder som underlattar for det civila samhéllets or-
ganisationer att langsiktigt bidra till verksamheter som gor tiden i vantan pa
beslut om uppehallstillstand meningsfull och forbattrar mojligheten till en
snabbare etablering i samhallet, till exempel svenskundervisning och sociala
motesplatser.

5.3.2. Overgripande hinder finns &ven pa lokal och regional niva

Vi tillstryker forslaget om att det bor 6vervégas vilka forenklingar av rutiner
och krav i samband med ansékningar om och redovisningar av kommunala
bidrag som &r mojliga.

6 Forslag for att forbattra civilsamhallets maéjligheter att delta i offent-
lig upphandling

6.2.1 Mdjligheter att inom upphandlingsregelverket underlatta for civilsam-
hallets organisationer

Vi tillstyrker forslaget.

6.4 Idéburet offentligt partnerskap

Vi delar analysen kring idéburet offentligt partnerskap och sarskilt delen
kring hur kommunernas behov av styrning och uppféljning kan forsvara for
idéburet offentligt partnerskap som samarbetsform. Vi ser aven en proble-
matik kring kortsiktiga idéburna offentliga partnerskap som forsvarar for ci-
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vilsamhaéllets organisationer att planera langsiktigt for arbetet, vilket i
slutdndan forsamrar kvaliteten i verksamheten.

7 Forslag om administrativt stéd

7.6.5 Ett lokalt och mer praktiskt inriktat stod

Vi delar utredningens bedémning. Vi haller med om att kommunerna beho-
ver utveckla ett battre system for att lotsa in idéer och initiativ fran det civila
samhallet pa ett enhetligt satt. Det galler initiativ bade ifran etablerade fore-
ningar eller mer 16st sammansatta natverk, men ocksa oberoende av fore-
ningstyp (idrott/ rostbarare/ kultur/social verksamhet). ”En vag in” for civil-
samhallet i kommunorganisationen. Botkyrka kommun undersoker nu moj-
ligheter for att utveckla en sadan lotsmodell.



&
(5
(5
0
&

a

Remissmissiv

REGERINGSKANSLIET 2016-04-14

Kulturdepartementet

Enheten for demokrati och det civila samhéllet

Maria Nilson
Telefon 08-405 18 52

Betankandet Palett for ett starkt civilsamhalle (SOU 2016:13)

Ku2016/00504/D

1.  Riksdagens ombudsmin

2. Riksrevisionen

3. Forvaltningsritteni Falun

4. Forvaltningsritten i Malmo

5.  Mpyndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
6.  Styrelsen for internationell utvecklingsarbete
7. Forsikringskassan

8.  Socialstyrelsen

9.  Folkhilsomyndigheten

10. Myndigheten f6r delaktighet

11. Barnombudsmannen

12.  Ekonomistyrningsverket

13.  Skatteverket

14.  Kammarkollegiet

15.  Statistiska Centralbyrén

16. Upphandlingsmyndigheten

17. Linsstyrelsen 1 Sérmland

18. Linsstyrelseni Vistra Gotalands lin

19. Linsstyrelsen i1 Virmland

20. Statskontoret

21. Fortfikationsverket

22. Konsumentverket

23.  Statens skolverk

24.  Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor
25.  Ersta Skondal hogskola

26. Handelshogskolani Stockholm

27.  Malmo hogskola

28.  Uppsala universitet

29. Linkopings universitet

30.  Orebro universitet

31. Vetenskapsridet

32. Naturvérdsverket

Postadress Telefonvéxel E-post: ku.registrator@regeringskansliet.se
103 33 Stockholm 08-405 10 00

Besoksadress Telefax

Drottninggatan 16


mailto:ku.registrator@regeringskansliet.se

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.

Konkurrensverket
Tillvixtverket
Jordbruksverket
Livsmedelsverket
Lantmiteriet
Regelridet

Statens kulturrdd
Riksantikvarieimbetet
Diskrimineringsombudsmannen
Nimnden for statligt stod till trossamfund
Svenska ESF-ridet
Arbetsférmedlingen
Arbetsmiljoverket
Riksteatern

Arbetets museum
Skéne lins landsting
Vistra Gétalands lins landsting
Visternorrlands lins landsting
Botkyrka kommun
Bistads kommun
Enképings kommun
Eslévs kommun

Gnesta kommun
Gullspdngs kommun
Goteborgs kommun
Hudiksvalls kommun
Lidingd kommun
Lidképings kommun
Link6épings kommun
Ludvika kommun
Malmé kommun
Malung-Silens kommun
Nordanstigs kommun
Norrtilje kommun
Pited kommun

Sigtuna kommun
Simrishamns kommun
Stockholms kommun
Sundsvalls kommun
Timrd kommun

Torsby kommun
Trelleborgs kommun
Trollhittan kommun
Uppsala kommun
Vellinge kommun
Vilhelmina kommun
Virmd6é kommun
Virnamo kommun



81. Visterds kommun

82. Alvkarleby kommun

83. Alvsbyns kommun

84. Orebro kommun

85.  Ornskoldsviks kommun

86. Ostersunds kommun

87. Afrosvenskarnas rikstérbund

88. Akademin f6r de friska killorna

89. Alma folkhégskola

90. Arbetarnas bildningsférbund

91. Arbetsgivaralliansen

92. Arbetsgivarforeningen KFO

93. Astma- och allergiférbundet

94. Barnens ritt i samhillet

95. Bricke diakoni

96. Bygdegirdarnas riksférbund

97. Cancerfonden

98. Caritas

99. Centralférbundet Roma International
100. Civic Karlstad

101. Civil Rights Defenders

102. Civilférsvarstorbundet

103. Civos

104. Coompanion

105. Cykelfrimjandet

106. Diakonia

107. Ekoturismféreningen

108. Equmeniakyrkan

109. Erikshjilpen

110. Ersta diakoni

111. Famna

112. Fair Trade Center/Fair Action

113. Fiskesekretariatet

114. FN-forbundet

115. Flyinge bygdebolag

116. Folkbildningsradet

117. Folkets hus och parker

118. Folkkampanjen mot kirnkraft - kirnvapen
119. Forum - idéburna organisationer med social inriktning
120. Forum syd

121. Frivilligorganisationernas insamlingsrad
122. Friluftsfrimjandet

123. Frivilliga férsvarsorganisationers samarbetskommitté
124. Frivilligcentralernas rikstérbund

125. Fryshuset

126. Frilsningsarmén

127. Filtbiologerna

128. Foreningen Fairtrade Sverige



129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.

Foéreningen Furuboda

Foéreningen medveten konsumtion
Foéreningen Skyddsvirnet 1 Stockholm
Geologiska féreningen

Greenpeace

Gréna bilister

Goteborgs féreningscenter

Goteborgs kyrkliga stadsmission
Handikappférbunden

Hela minniskan

Hela Sverige ska leva
Hembygdsforbundet

Hyllie park

Hall Sverige Rent

Hérselskadades riksférbund

Idea

Idéburna skolors riksférbund

Ideell arena

Ideell kulturallians

Individuell minniskohyjilp

Individuell vixtkraft Ornskoldsvik
IOGT-NTO

Jagvillhabostad.nu

Jiddischférbundet

Judiska centralrddet

Judiska ungdomsférbundet

Jordens vinner

Kommunal

Korpen Svenska motionsidrottsférbundet
Kristliga féreningen av unga minniskor
Kulturgruppen for resandefolket
Landsorganisationen i Sverige

Landsradet f6r Sveriges ungdomsorganisationer
Lika unika

LP-verksamheten
Linsbildningsférbundeti Vistmanland
Malmé ideella féreningars paraplyorganisation
Malmé idrottsféreningars samorganisation
Mellansel IF

Met Nuoret

Miljéorganisationernas kirnavfallsgranskning
Miljévinner for kirnkraft

Motorminnens riksférbund
Maétesplatsen social innovation
Naturskyddsféreningen

Nitverket idéburen sektor Skine
Omstillningsnitverket
Parasportforbundet



177.
178.
179.
180.
181.
182.

183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.

Pensionirernas riksorganisation

Pingst

Pingstmissionens Utvecklingssamarbete
PUSH Sverige

Riksférbundet frivilliga samhillsarbetare
Riksforbundet f6r homosexuellas, bisexuellas, transpersoners och
queeras rittigheter

Riksforbundet f6r sexuell upplysning
Riksférbundet Hilsofrimjandet
Rikstérbundet Sveriges 4H
Riksidrottstérbundet

Riksorganisationen f6r kvinnojourer och tjejjourer i Sverige
Roma Institutet

Romano Pasos Research Centre

Romska ungdomsférbundet

Ridda barnen

Rorelsefolkhdgskolornas intresseorganisation
Samarbetsorgan for etniska organisationer i Sverige
Sdminuorra

Scouterna

Selam Diselverkstaden

SISU Idrottsutbildarna

SKOOPI- de arbetsintegrerande féretagens riksorganisation
Skydda skogen

Skanes bildningsférbund

Skirgdrdens riksforbund

Skirgardstiftelsen

Sociala missionen

Stockholms stadsmission

Stiftelsen Cesam

StreetGiris

Studieférbunden

Svenska botaniska féreningen

Svenska brukshundklubben

Svenska bdtunionen

Svenska cykelsillskapet

Svenska fjillklubben

Svenska folksportsférbundet

Svenska frisksportstérbundet

Svenska ging- och vandrarférbundet

Svenska islandshistférbundet

Svenska jigareférbundet

Svenska kanotférbundet

Svenska kennelklubben

Svenska klitterférbundet

Svenska kryssarklubben

Svenska kyrkan

Svenska livriddningssillskapet



224.
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.
235.
236.
237.
238.
239.
240.
241.
242.
243.
244.
245.
246.
247.
248.
249.
250.
251.
252.
253.
254.
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.

Svenska orienteringsférbundet
Svenska rovdjursféreningen
Svenska Réda Korset

Svenska skridskoférbundet
Svenska tornedalingarnas Riksférbund
Svenska Turistféreningen

Svenskt friluftsliv

Svenskt Niringsliv
Sverigefinlindarnas delegation
Sverigefinska Riksférbundet
Sverigefinska ungdomsférbundet
Sveriges Antidiskrimineringsbyrier
Sveriges entomologiska forening
Sveriges fibodbrukare

Sveriges forenade studentkirer
Sveriges foreningar

Sveriges hembygdsférbund
Sveriges Kommuner och Landsting
Sveriges konsumenter

Sveriges kristna rad

Sveriges kvinnolobby

Sveriges landsrdd for alkohol och narkotikafrigor
Sveriges muslimska rid

Sveriges mykologiska férening
Sveriges ornitologiska forening
Sveriges pensionirstorbund
Sveriges ungdomsrad

Sveriges yrkesfiskares riksférbund
Sverok — Spelhobbyférbundet
Swedish Empowerment Center
Synskadades riksférbund
Sillskapet tridgdrdsamatorerna
Tjinsteminnens centralorganisation
Ung cancer

Ung media Sverige

Unionen

Unizon

Verdandi

Villaigarnas riksférbund

Vision

Véra girdar

Virldsnaturfonden WWF
Alvriddarna

Remissvaren ska ha kommit in till Kulturdepartementet, 103 33
Stockholm senast den 13 juli 2016. Svaren bér limnas bide pd papper och



per e-post (som bdde pdf- och wordfil) till
ku.remissvar@regeringskansliet.se med hinvisning till diarienumret.

Remissvaren kan komma att publiceras pd regeringens webbplats.

P34 grund av det stora antalet remissinstanser skickas enbart en kopia av
betinkandet ut till varje instans, med undantag f6r domstolarna.
Remissinstanserna kan utan kostnad {3 ytterligare ett exemplar av
betinkandet. Exemplaret bestills hos Wolters Kluwer kundservice,

106 47 Stockholm, telefon 08-598 191 90, e-post:
kundservice@wolterskluwer.se. Ange vid bestillning att exemplaret ir
avsett for remissindamal. Betinkandet finns dven 1 elektronisk form pd
regeringens webbplats www.regeringen.se.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pd forslagen eller
materialet 1 betinkandet. Om remissen ir begrinsad till en viss del av
betinkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sidan begrinsning hindrar givetvis inte att remiss-
instansen limnar synpunkter ocksé pd 6vriga delar.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pd remissen. En
myndighet avgdr dock pd eget ansvar om den har nigra synpunkter att
redovisai ett svar. Om myndigheten inte har ndgra synpunkter, ricker
det att svaret ger besked om detta.

Fo6r andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

R&d om hur remissyttranden utformas finns 1 Statsrddsberedningens
promemoria Svara pd remiss — hur och varfor (SB PM 2003:2). Den kan
laddas ner eller bestillas frin Regeringskansliets webbplats
www.regeringen.se.

Daniel Strom
Expeditions- och rittschef

Kopia till
Wolters Kluwers kundservice, 106 47 Stockholm


mailto:ku.remissvar@regeringskansliet.se
mailto:kundservice@wolterskluwer.se
http://www.regeringen.se/
http://www.regeringen.se/

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

" (i@ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
d

2016-06-16

Resultatuppfdljning Jobbcenter Botkyrka

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.
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Forséljning av tryckpressar Xenter (AVUX/2016:47)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att Xenter far sélja
offsetpressar och forbehandlingsmaskiner i enlighet med bilaga.

Sammanfattning

Med anledning av det teknikskifte som pagar inom den grafiska industrin
behover Xenter sélja sin offsettryck-utrustning. Utrustningen beddms ha ett
andrahandsvarde och ersattningen vid en forsaljning ska aterinvesteras i ny
teknik inom de grafiska utbildningarna.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2016-05-26.
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Referens Mottagare
Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Forséljning av tryckpressar Xenter

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att Xenter far sélja
offsetpressar och forbehandlingsmaskiner i enlighet med bilaga.

Sammanfattning

Med anledning av det teknikskifte som pagar inom den grafiska industrin
behdver Xenter sélja sin offsettryck-utrustning. Utrustningen bedéms ha ett
andrahandsvarde och ersattningen vid en forsaljning ska aterinvesteras i ny
teknik inom de grafiska utbildningarna.

Bakgrund

Xenter genomfér och utvecklar yrkesutbildningar inom Yrkeshégskolan.
For nérvarande bedrivs nio yrkeshdgskoleutbildningar med cirka 300 stu-
denter vid Xenter.

Bland YH-utbildningar finns idag en utbildning till tryckoperatér inom off-
settryck. Denna utbildning har en historia sedan 1991, da den initialt bed-
revs inom ramen for Grafiskt centrum och KTH:s utbildningar till grafiska
ingenjorer. Vid den tiden fanns ocksa en omfattande uppdragsutbildning.
Fram till dagens YH-utbildningar har det ocksa utbildats tryckoperatorer
inom ramen for KY — Kvalificerad yrkesutbildning och som ett program
inom gymnasiet. Under hela denna resa har grafiska branschens branschor-
gan varit delaktiga pa olika satt, och har ocksa stottat utbildningarna genom
marknadsforing, stipendier, med larare och genom att delta i ledningsorgan.

Sedan 1991 har utrustning, lamplig for utbildningen skaffats vid olika tid-
punkter, med olika finansiérer och av olika teknisk kvalitet. Det finns idag
inom Xenter ingen klar bild av vem som har finansierat vad och exakt nar
utrustningen har kopts in, eftersom det har funnits flera olika huvudman un-
der de 25 aren. Men det finns inte heller nagra kanda aganderéattsforbehall,
skulder eller restvarden, dar vi stamt av 10 ar tillbaka i tiden, dokumente-
rade som skulle styrka nagon annan tolkning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt -Sms - E-post regina.jalvemyr@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Idag ar Xenters utbildning pa offsetmaskiner den enda kvarvarande i Sve-
rige. Teknikskiftet inom tryckindustrin har gatt mot en allt mer dkande digi-
talisering, och idag finns det ingen anledning att bedriva utbildning pa
gamla offsetmaskiner. Detta har ocksa stamts av med grafiska branschens
branschorgan Grafiska foretagen.

Xenter har redan 2013 investerat i en digital tryckmaskin och har i samar-
bete med foretaget Roland utvecklat den digitala trycktekniken framforallt
inom storformat. Denna utveckling kommer att fortsatta, och det finns be-
hov av ytterligare digitaltryckteknisk utrustning, och pa sikt aven tryckut-
rustning som kombinerar 3D-teknik och tryck, Mekatronik och tryck och
andra kombinationer dar tekniken att applicera "tryckt teknik” pa nya for-
mer &n plant papper kommer att behovas.

Det innebar dock inte att offsettrycket kommer att forsvinna pa kort sikt,

och det betyder inte heller att det inte kommer att behéva utbildas offset-
tryckare under ett antal ar framover. Men denna utbildning behdver inte ge-
nomféras inom ramen for Yrkeshogskolan, utan kommer att kunna skotas av
branschen sjalv i form av larlingssystem eller branschinterna komplette-
ringsutbildningar, dér utbildningen sker pa de befintliga maskinerna inom
den grafiska industrin.

Arendet

Mot ovanstaende bakgrund och beskrivningen av den utveckling som prag-
lar den grafiska branschen begér Xenter tillstand av namnden att salja off-
settryckutrustningen i enlighet med bilaga.

Trots att det &r oklart om delar av utrustningens ursprung och finansiering,
sa bedoms utrustningen i sin helhet dnda av havd och utifran besittningsratt
under flera ar tillnéra Xenter och darmed Botkyrka kommun, varfor det
kravs ett godk&dnnande av ndamnden infor en forsaljning. Xenter gér bedom-
ningen att maskinerna fortfarande har ett andrahandsvérde och kan inbringa
kapital for fortsatta investeringar inom tryckutbildningar med digital teknik.

For att fa ett rattvisande pris vid forséljningen, sa anlitas en utomstaende
konsult, som tidigare varit anstalld pa Xenter, for att ta in bud fran tre olika
kdpare, varvid forséljning gors till den képare som ger det bud som ger
hogst totalekonomisk ersattning till Xenter. Forsaljningen skall ocksa goras
pa ett sadant satt att Xenter inte iklar sig nagra obligationer, garantier eller
ataganden efter kopets fullfoljande. Utrustningen saljs i befintligt skick —
utan mojlighet till kompensation
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Forséljningen skall genomforas under andra halvaret 2016, eftersom vissa
av tryckpressarna kommer att anvandas i utbildningen under delar av hosten
2016.

Ersattningen vid forsaljning behdver Xenter anvénda till investeringar i den
nya teknik som kommer att anvéndas i den nya YH-utbildningen Operator-
Grafisk Produktion som startar i januari 2017.

En annan fordel med teknikskiftet ar att Xenter kan reducera bade kostnader
och anvandning av miljopaverkande vatskor och farg i och med Gvergangen
till digital teknik.

Bilaga
Sammanstélining 6ver Xenters maskinpark inom offsettryck

Jan Strandbacke Tor-Erik Lillsebbas
Forvaltningschef Verksamhetschef
Xenter

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen, ekonomienheten



Bilaga 1 till Tjansteskrivelse om férsaljning av inventarier inom grafiska utbildningar

Maskinpark Xenter - Offsetpressar och forbehandlingsmaskiner

Antal Beteckning Kort beskrivning av maskinens anvindningsomrade Kommentar
3 GTO1+40 Offsettryckpress 1-fargs i format 45x32 cm Lagt varde
1 GTOZ2+0 Offsettryckpress 2-fargs i format 45x32 cm Visst varde
1 Speedmaster SM 52 4+0 Offsettryckpress 4-fargs med styrsystem 45x32 cm Mest vardefull
1 CTP Luxel V6 Computer ToPplate - platsattare som tar fram tryckplatar
1 Blue amber framkallare Framkallningsmaskin for platarna
1 Stacker till ovanstaende CTP utrustning. Viker och forvarar platarna som anvands i offsetprocessen De tre sisnamnda maskinerna ingar i ett system och maste siljas tillsammans

Ett estimerat viardepa maskinerna, fran Xenters branschkompetenta larare dr ndgonstans mellan 500 000 kr och 1 000 000 kr

Sammanstallningen och beskrivningen, samt det estimerade vardet ar gjort av Jan Satherlund, larare och utbildningsledare vid Xenter
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-06-16

Anmalningséarenden (AVUX/2015:131)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Féljande arenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den:

8§ 72 KF Revisionsberattelse och fraga om ansvarsfrihet 2015
(KS/2016:298)

§ 73 KF Kommunens arsredovisning 2015 (KS/2016:235)
§ 74 KF Ombudgeteringar fran 2015 till 2016 (KS/2016:202)
§ 75 KF Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

8 109 KS Investeringar inom yrkeshdgskoleutbildningar vid Xenter 2016
(KS/2016:321)

Revisionsgranskning av kommunens néringslivsverksamhet

Revisionsgranskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar

11]

Dnr AVUX/2015:131
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\ﬁ@“{ BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2016-04-28

§72

Revisionsberattelse och fraga om ansvarsfrihet 2015
(KS/2016:298)

Beslut

1. Kommunfullméktige riktar en anmarkning till tekniska ndmnden och be-
viljar ndmnden och de enskilda fortroendevalda i n&mnden ansvarsfrihet.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en atgardsplan tillsammans med
tekniska ndmnden for att komma till ratta med problemen. Tekniska ndmn-
den ska aven genomfdra de atgarder som lamnats pa rekommendation av re-
visorerna i revisionsberattelsen.

2. Kommunfullmaktige beviljar kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder samt
de enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet.

Reservationer

Samtliga ledamoter for (M), (TUP), (L), (C) och (SD) reserverar sig mot be-
slutet till forman for egna yrkanden.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet
under ar 2015. Revisorerna har ocksa genom lekmannarevisorer granskat de
aktiebolag och den stiftelse som kommunen &r engagerad i. Granskningen
har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Revisorerna har den 13 april
2016 lamnat en revisionsberattelse for 2015.

Revisorerna avstyrker ansvarsfrihet for tekniska namnden pa grund av
namndens bristande styrning, ledning, uppféljning och kontroll av verksam-
heten.

Revisorerna tillstyrker att kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Revisorerna tillstyrker att arsredovisningen godkéanns. Den &r upprattad i en-
lighet med kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

1[6]

Dnr KS/2016:298
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Fullmaktiges ordforande har enligt arbetsordningen utfardat en hemstallan
om forklaring till tekniska ndmnden den 15 april 2016.

Tekniska ndmnden har ld&mnat en forklaring den 21 april 2016.

Fullméktiges presidium gor med 2/3 majoritet den sammantagna bedém-
ningen att tekniska namndens agerande bor anses tillrackligt for att undga
revisorernas rekommendation om avstyrkt ansvarsfrihet. Man bor istallet
stanna pa en framstallan om anmarkning samt att kommunstyrelsen ges i
uppdrag att tillsammans med tekniska namnden ta fram en atgardsplan for
att komma tillratta med problemen. Tekniska n&mnden ska dven genomfora
de atgarder som revisorerna rekommenderat i revisionsberattelsen.

Arendet
Revisionsberattelsen och fraga om ansvarsfrihet 2015

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god redovis-
ningssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomra-
den. De granskar pa samma séatt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer
som utsetts i foretag enligt 3 kap. 17 och 18 88 kommunallagen, &ven verk-
samheten i de foretagen. Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett
anda-malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om ra-
kenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom
namnderna ar tillracklig.

Revisorerna ska varije ar till fullméktige avge en berattelse med redogorelse
for resultatet av den revision som avser verksamheten under det foregaende
budgetaret.

Granskningsrapport enligt 10 kap. 5 § aktiebolagslagen (2005:551) som har
lamnats for ett aktiebolag som avses i 3 kap. 17 eller 18 § kommunallagen
ska ocksa fogas till revisionsberattelsen. Harmed avses lekmannarevisorns
granskningsrapport.

Aven revisionsberattelsen for aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk forening
och stiftelse till vilken kommunen eller landstinget lamnat 6ver varden av en
kommunal angeldgenhet enligt 3 kap. 17 eller 18 § kommunallagen ska fo-
gas till revisionsberéttelsen.

D& Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund med for-
bundsdirektion behdver revisionsberattelsen for detta kommunalforbund
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inte fogas till kommunens revisionsberéattelse. | sadant kommunalférbund
ska revisorerna avge en revisionsberattelse till var och en av férbundsmed-
lemmarnas fullmaktige, som beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas eller
vagras.

De rapporter som uppréttats av de av revisorerna anlitade sakkunniga ska
fogas till revisionsberattelsen. Om anmarkning framstalls, ska anledningen
till denna anges i revisionsberdttelsen.

Anmarkningar far riktas mot namnder och fullmaktigeberedningar, samt de
enskilda fortroendevalda i sadana organ. Berattelsen ska ocksa innehalla ett
sérskilt uttalande huruvida ansvarsfrihet tillstyrks eller ej.

Revisorerna avstyrker att tekniska namnden beviljas ansvarsfrihet. Detta pa
grund av bristande styrning, ledning, uppféljning och kontroll av verksam-
heten. Daremot tillstyrker revisorerna att kommunstyrelsen och évriga
namnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfri-
het. Revisorerna tillstyrker dven att kommunens arsredovisning godkéanns.

Fullmaktiges beredning av arendet

Revisorerna har lamnat en revisionsberéttelse den 13 april 2016. Med an-
ledning av revisorernas rekommendation att avstyrka ansvarsfrihet for tek-
niska namnden utfardade fullmaktiges ordférande en hemstallan om forkla-
ring fran tekniska namnden den 15 april 2016. Tekniska namnden inkom
med forklaring till fullméaktige den 21 april 2016. Efter granskning av revis-
ionsberattelse samt tekniska namndens forklaring foreslar fullméktiges pre-
sidium att tekniska ndmnden beviljas ansvarsfrihet och istéllet framstalls en
anmarkning.

Motivering

Revisorerna riktar skarp kritik mot tekniska namnden och pekar dven pa ett
antal problemoraden som namnden inte lyckats atgarda pa ett tillfredsstal-
lande satt. Fullméktige instdmmer i revisorerna kritik men inte i deras slut-
sats.

Under 2015 har det genomforts organisatoriska forandringar inom tekniska
namndens verksamhet. Organisationsforandringar tar onekligen tid att im-
plementera och darav bor tidsaspekten beaktas da det framforallt &r tid som
en ny organisation behover for att kunna satta sig. Flera utvecklingsarbeten
har inletts i syfte att successivt hdja verksamhetens resultat och kvalitet.
Revisorerna hénvisar till ett antal brister som funnits inom verksamheten
sedan nagra ar tillbaka men det ar inte rimligt att bortse ifran att det ar ut-
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manande fOr en ny organisation att genomfora forandringar och samtidigt ta
sig an och reda ut arvda problem. Det maste anses vara rimligt att namnden i
inledningsskedet varit forsiktig i sitt agerande da organisationen behdver fa
tid och mojlighet att utvecklas.

Tekniska namndens arbete har paverkats av att de under storre delen av
2015 inte har funnits nagon lokalforsérjningsprocess pa plats. Beredningen
av den lokalforsorjningsprocessen har drdjt men den 2 november 2015 fast-
stalldes den nya lokalforsorjningsprocessen av kommunstyrelsen. Drojsma-
let att ta fram den nya lokalforsorjningsprocessen har menligt forsvarat
namndens arbete da en &ndamalsenlig lokalforsorjningsprocess ar en grund-
forutsattning for en vél fungerande styrning och uppfoljning. Lokalforsorj-
ningsprocessen finns nu pa plats och ska implementeras i organisationen
vilket kommer stérka namndens forutsattningar att komma till ratta med de
brister som tillskrivs de brister uppkommit inom fastighet och lokalforsorj-
ning.

Trots de brister som férekommit under 2015 har ingen ekonomisk skada
uppstatt. Tekniska namnden har enligt protokoll féljt upp ekonomin vid fem
tillfallen under 2015, vilket ar tre ganger fler &n de obligatoriska kommun-
overgripande tertialuppféljningarna. Enligt reglementet for budgetansvar
och attest framgar att det aligger namnden att kontinuerligt halla sig under-
rattad om saval kostnader och intakter som verksamhetens utveckling. Den
hoga uppfoljningsfrekvensen visar pa att namnden har anstrangt sig for att
komma till ratta med sina brister.

Tekniska ndmnden har enligt protokoll foljt verksamheten och i protokollet
fran augusti 2015 lamnar namnden ett tydligt uttalande som innebar att
namnden i fortsattningen forvantar sig respekt for fattade beslut och att an-
svariga chefer och ledare haller sig inom de ramar som antagen delegations-
ordning medger.

Tekniska ndmnden visar i sin forklaring att de &r medvetna om de utma-
ningar som verksamheten &r stalld infor och att flertalet initiativ har tagits
for att atgarda de brister som uppstatt under 2015. Sveriges kommuner och
landsting (SKL) har faststallt atta grunder for ansvarsprovning: (1) Bris-
tande maluppfyllelse, ohdrsamhet till mal och riktlinjer fastlagda av full-
maktige eller i foreskrifter, (2) Fortroendeskada eller annan immateriell
skada, (3) obehorigt beslutsfattande, (4) otillracklig beredning av arenden,
(5) bristande styrning, ledning, uppféljning och kontroll, (6) ekonomisk
skada, (7) icke lagenlig verksamhet, brottslig garning samt (8) ej réattvisande
redovisning. Tekniska ndmndens brister ska inte underskattas men nd&mnden
har trots sina forutséttningar och prestationer lyckats uppfylla sju av de atta
grundforutsattningarna for ansvarsprévning som faststallts av SKL.
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Revisorernas granskning avser kalenderaret 2015. Tekniska namnden har
under 2015 haft stora utmaningar med bade ny namnd och ny organisation
men detta till trots har ndmnden enligt protokoll tagit tydliga initiativ och
politiska beslut fran och med hosten 2015. Fullméktiges presidium gor med
2/3 majoritet den sammantagna beddmningen att tekniska ndmndens age-
rande bor anses tillrackligt for att undga revisorernas rekommendation om
avstyrkt ansvarsfrinet. Man bor istéallet stanna pa en framstallan om anmark-
ning samt att kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska
namnden ta fram en atgardsplan for att komma tillratta med problemen.
Tekniska namnden ska dven genomfora de atgarder som revisorerna re-
kommenderat i revisionsberéattelsen.

Jav i kommunfullmaktige

De fullméktigeledamoter, vilka ar redovisningsskyldiga till kommunen i sin
egenskap av ledamoter eller erséttare i namnder, styrelser och fullmaktige-
beredningar, far inte delta i handlaggningen av fragan om ansvarsfrihet for
de ndmnder, styrelser eller beredningar dar de ar ledaméter eller erséttare.
Detsamma géller ocksa sadan ledamot eller ersattare som ar make, sambo,
foralder, barn eller syskon eller annan narstaende till den redovisningsskyl-
dige. Detta antecknas i protokollet.

Sarskild javsprovning av fullmaktiges presidium har genomforts med stod
av kommunjuristen. Fullmaktiges presidium har svarat pa fragor angaende
deras eventuella samrore med tekniska ndmnden. Kommunjuristen har be-
domt att presidiet inte kan anses vara javiga.

Forsta att-satsen angaende tekniska namnden ska stéllas under sarskild pro-
position.

Andra att-satsen kan fattas med ett samlat beslut i ansvarsfragan med ack-
lamation da revisorerna inte riktat ndgra anmarkningar samt tillstyrker att
ansvarsfrihet beviljas till samtliga namnder utom tekniska namnden. Ett sa-
dant beslut behdver inte motiveras.

Inger Ros Mattias Gokinan
Kommunfullmé&ktiges ordférande 1:e vice ordftrande
Yrkanden

Inger Ros (S), Ebba Ostlin (S), Mats Einarsson (V), Gabriel Melki (S),
Aram EIl Khoury (KD) och Ali Khalil (MP) yrkar bifall till ordférandefor-
slaget.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 6[6]
Kommunfullméktige

2016-04-28 Dnr KS/2016:298

Jimmy Baker (M) ldamnar ett andringsyrkande, bilaga.

Lars Johansson (L), Yngve RK Jonsson (M), Anders Thorén (TUP), Robert
Steffens (C), Anders Byrsenius (M), Pierre Blankenburg (TUP), Ufuk Sen
(M) och Kia Hjelte (M) yrkar bifall till &ndringsyrkandet.

Propositionsordning
Kommunfullméktiges ordfdrande stéller ordférandeforslaget mot &ndrings-

yrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med ordfo-
randeforslaget.

Sarskilda yttranden
Aram EIl Khoury (KD) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Osten Granberg (SD) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Votering

Votering ar begard och verkstélls. Kommunfullméktiges ordférande stéller
foljande voteringsproposition: Den som onskar bifalla ordférandeforslaget
rostar ja. Den som Onskar bifalla &ndringsyrkandet rostar nej. Voteringen
utfaller med 36 jardster, 23 nejroster, 1 avstar. Darmed har kommunfull-
maéktige beslutat i enlighet med ordférandeforslaget.

Expedieras till:

Samtliga namnder

Kommunstyrelsen

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
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Therese Lind TUP
Carl Widercrantz TUP
Pierre Blankenburg TUP
Elizabeth Bushby TUP
Robert Stenkvist SD
Osten Granberg SD
Karl-Otto Hultstrém -
Sebastian Lindqvist SD
Mats Einarsson V
Bekir Uzunel V

Nooshi Dadgostar V
Ronnie Andersson V
Pia Carlsson V

Aram El Khoury KD
Yusuf Aydin KD

Stig Bjernerup L

Lars Johansson L
Robert Steffens C
Jean-Pierre Zune S
Berit Larsson S

Bjorn Pettersson S
Yasemin Ergiil S
Bjorn Lagerstedt M
Ufuk Sen M

Besnik Morina M

Leif Hedstrém MP
Shakhlo Altieva MP

Sergius Peter Himmelving SD

Linnart Shabo KD

Ja=36

Nej=23

Avstar=1

Totalt med réster=60
Potentiella rostare=60

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
Ja
Ja
Ja

Nej
Ja
Ja

€)
Avstar

7V ).



Arende 72

Yrkar i enlighet med revisorernas
rekommendation att inte bevilja ansvarsfrihet
for tekniska nimnden, e

samt i 6vrigt i enlighet med
ordférandeforslaget, dvs. uppdraget att ta fram
en atgardsplan samt att i 6vrigt bevilja
ansvarsfrihet for KS och de 6vriga nimnderna.

Jimmy Baker (M)

Y



Kristdemokraterna

Kommunfullmiktige

Sdrskilt yttrande

Arende 72: Revisionsberittelse om friga om ansvarsfrihet 2015

I det politiska utévandet i fullmiktige, nimnder styrelser etc. agerar kristdemokraternas
foretridare muntligt pd sammantradena och limnar savil ytkanden och sirskilda yttranden i
somliga drenden. Intentionen har varit (och 4r) att konstruktivt medverka till bra underlag for att
kunna fatta bra, eller dtminstone rimliga, beslut. Vi har inte haft som princip att varje ging yrka
avslag eller begira att f3 antecknat till protokollet att vi inte deltar i beslut. Vi anser att ett
agerande att stindigt vara motfalls skulle upplevas som destruktivt. Vi upplever att vara viljare
vill att vi ska konstruktivt forbittra och utveckla kommunen, inte att stindigt vara motstdndare
till majoritetens forslag.

Nir det giller Tekniska nimnden sd fanns det stora problem redan vid botjan av féregiende
mandatperiod och nuvarande nimnd betalat sa att sdga f6r gamla synder. Det dr brist pa personal
samt den kompetens som krivs for att komma till ritta med de frimsta problemen inom
fastighetsenheten. Flera projektledare har ocksa slutat och i vissa fall innan slutredovisningar
gjorts vilket ocksa férsvérar arbetet med uppfoljning.

I Tekniska nimnden har vira foretridare agerat sival muntligt p4 sammantridena och med savil

yrkanden och sarskilda yttranden. Nir vi haft synpunkter pa hanteringen eller innehéllet i "
beslutsunderlaget, vilket vi i denna nimnd dessvirre haft anledning att ofta framféra, har vi gjort

vara framstillningar och forslag 1 konstruktiv anda i syfte att gbra besluten mera korrekta. I denna

namnd ifragasatte vi bl.a. fordelningen mellan driftskostnader och investeringskostnader. Ny

genomlysning gjotdes av férvaltningen och resultatet blev en annorlunda resultatférdelning for

Tekniska nimnden. Sjilvklart menar vi att revideting skulle géras. Diremot finner vi det mirkligt

att revisorerna exemplifierar denna revideting som grund for ett avslagsyrkande pd ansvarsfrihet.

Vi Kristdemokrater har under ling tid uttryckt stor oro 6ver utvecklingen inom Tekniska
forvaltningen och nidrmare bestimt fastighetsenheten. Det giller bl.a. ekonomisk framférhallning
och planering, hantering av fakturor, brister i att kommunicera korrekta siffror och information
for nimnden i tid for beslut, framforhallningen gillande underhall och utvirdering av liget for
lokalernas skotselbehov vilket leder till stora budgetavvikelser p.g.a. stindiga felbudgeteringar,
brist pa l6pande inventering 6ver de lokaler som kommunen forfogar 6ver eller de inhyrda m.m.

Vi Kristdemokrater har yttrat oss i ett antal drenden angdende brister i forvaltningens styrning
och uppfoljning. Under 2015 lade vi i mars manad ett yttrande gillande brister 1 planering och
framforhallning i drsredovisningen, vi yrkade pd aterremiss i drendet slutredovisning av
investeringsprojekt-Nyidngsgarden, etappl, vi lade tvd yttranden gillande brister i drendena
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Kristdemokraterna

ekonomisk uppfoljning respektive uppfoljning av internkontrollplan i november manad och gick
tillsammans med alliansen och TuP ut med ett pressmeddelande om den oacceptabla styrningen
av tekniska forvaltningen i Botkyrka. Under 2016 hat vi yttrat oss betriffande arsredovisningen
dir terigen bristande budgetkalkyler, dalig framforhallning nir det giller underhall m.m. samt i
den omfattande revisionsrappotten om uppféljande granskning av investeringsprojekt inkl.
lokalforsérjningsprojekt.

Generellt sett har vi emellertid stor respekt f6r revisorernas synpunkter och papekanden. Vi
haller dock inte med om alla slutsatser da vi bl.a. anser att vi som ledaméter i opposition inte dger
agendan. Ordférande priotiterar och beslutar om de drenden som presenteras pa nimndens
agenda. Vi ir siledes inte med i processen och beredande av drendena mellan tjansteman och
ordforande. Det vi kan gora och det vi har gjort ging pa ging ar att muntligt och skriftligen
framhalla de brister som forvaltningen uppvisar och vad som behéver goras.

Det torde vara vil kint att vara foretridare konstruktivt savil ifrigasatt, kritiserat och foreslagit
forbittringar kontinuetligt under mandatpetioden i syfte att dstadkomma mera korrekta beslut.

Tumba 2016-04-28

Aram El Khoury (kd) Yusuf Aydin (kd)
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Sarskilt yttrande
Kommunfullmaktige 2016-04-28

Arende 72 Revisionsberittelse (KS/2016:298)

Sverigedemokraterna reagerar Over de starka ord i revisionsheréttelsen som riktats mot den
tekniska ndmnden. Den tekniska forvaltningen har under lang tid haft vanskétt ekonomi. Vi
Sverigedemokrater hoppas att de nya rutiner och manniskor som nu finns till férvaltningens
forfogande ar ratt Iosning pa dessa problem. Sverigedemokraterna har varit representerade i
namnden sedan valet 2014 och har darfor inte sett denna vanskotsel pa ndra hall. Vi har sett
under tekniska ndmndens mdoten felbudgeterade projekt och ekonomiska prognoser som
varit langt ifrdn verkligheten. Det rader inga tvivel om att dessa brister och problem maste
atgardas.

Botkyrkas medborgare har uppmarksammat denna héarva, vi har fatt flertalet mail och
telefonsamtal dir minniskor uttrycker sin oro fér hur kommunens ekonomi skots. Aven
klagomal mot namndens ordférande som enligt medborgare vdgrat svara pa mail och
telefonsamtal har inkommit till samtliga ledamd&ter i kommunstyrelsen. Detta dr ett av flera
tillfallen pa kort tid ddr medborgare ansett att kommunen brustit i sin kommunikation. Den
styrande majoriteten bor Gverse sin kommunikationsplan sa att dessa situationer inte
uppstar igen. Vi ar folkvalda och var prioritet maste vara att bistd Botkyrkas medborgare
med tydlig information oavsett vilket drende det géller.

Vi hoppas att den styrande majoriteten tar revisorernas ord pa allvar och ger den tekniska
namnden en skarp tillsdgelse. Detta missbruk av skattemedel under sa pass lang tid ar
oacceptabelt. Vi har forhoppningar att den nya kommunledningen baserad pa

processtyrning ar ratt vdg att ga. Denna nya modell ser ut att kunna ge den tekniska
namnden de verktyg som behdvs for att reda ut de ekonomiska problem som uppstatt.

For Sverigedemokraterna Botkyrka
Osten Granberg Robert Stenkvist

Sebastian Lindqvist Helén Spaak
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8§73
Kommunens arsredovisning 2015 (KS/2016:235)

Beslut

1. Kommunfullmaktige godkéanner arsredovisningen fér Botkyrka kommun
2015.

2. Kommunfullmaktige har tagit del av aterrapporteringen av uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

3. Kommunfullméaktige godkanner dverflyttning av uppdrag fran kommun-
styrelsen/kommunledningsforvaltningen till annan ndmnd, i enlighet
med kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2016-03-10.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-04-11 § 65 lamnat ett forslag till beslut.

Syftet med kommunens arsredovisning ar att informera om det gangna arets
verksamhet och ekonomi. Kommunens uppdrag &r att ge kommuninvanarna
en bra service och samtidigt anvanda de ekonomiska resurserna pa ett effek-
tivt satt. I kommunallagen uttrycks detta med begreppet god ekonomisk
hushallning. Med utgangspunkt fran kommunens ettarsplan for 2015 be-
skrivs i arsredovisningen pa olika satt hur kommunen lyckats leva upp till
det.

For tjugonde aret i rad redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt resultat,
men endast med 27 miljoner kronor, vilket ar 11 miljoner kronor l&gre an
resultatet 2014. Jamfort med budget 2015 &r resultatet 14 miljoner kronor
béttre.

En avstamning mot kommunallagens balanskrav ger ett resultat pa 33 mil-
joner kronor. Avkastningen fran pensionsavsattningen pa 27 miljoner kronor
ingar inte i balanskravsresultatet eftersom avsattningen ska finansiera fram-
tida pensionsutbetalningar. Under 2015 saldes placerade tillgangar till ett
varde av 25 miljoner kronor, vilka ingdr i balanskravsresultatet. Overskottet
for vatten och avlopp pa 5 miljoner kronor raknas bort eftersom det ska ater-
foras till kunderna och 6verfors darfor till VA-fonden. Under aret har 13

\ﬁ?&{ BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[3]
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miljoner kronor av kompetensfondens medel anvants till sérskilda kompe-
tensutvecklingsinsatser. Dessa kostnader rédknas bort i avstdmningen mot ba-
lanskravsresultatet.

| arsredovisningen foljs och analyseras verksamhetsresultaten pa flera satt:

Flerarsplanens mal foljs upp genom analys av utvecklingen for de 41 indika-
torer som visar utvecklingen 6ver tid inom viktiga omraden.

| arsredovisningens namndavsnitt analyseras namndernas verksamhetsresul-
tat 2015 utifran namndernas egna mal, matt och ataganden.

| en sédrskild del jamfors Botkyrka med andra kommuner.

Kommunledningsférvaltningen redogoér for arendet i tjansteskrivelse daterad
2016-03-29 respektive 2016-03-10.

Yrkande

Ebba Ostlin (S), Yngve RK Jonsson (M), Lars Johansson (L) och Mats
Einarsson (V) yrkar bifall till ordférandeféorslaget.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Sarskilda yttranden

Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M), Stina Lundgren (M) och Yngve RK
Jonsson (M) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Aram EIl Khoury (KD) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.
Lars Johansson (L) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.
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Expedieras till:

Samtliga namnder

AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnat AB

Mangkulturellt centrum

Upplev Botkyrka AB

Hagelbyparken AB

Sodertorns Energi AB

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen/kommunfullmiiktige
2016-04-11

Arende 65 Kommunens arsredovisning 2015 (KS/2016:235)

Vi dr bekymrade Gver att verskottet varierar vildigt mycket fran ar till &r, &ven om
man réknar bort vissa engéngseffekter som historiskt har intrdffat, som exempelvis
AFA-medel. Hur star det egentligen till med prognostiseringen i kommunen? Hur
budgeterar man egentligen nér vi ser sddana vildiga fluktuationer sett §ver tid - dér
kurvan gar upp och ner?

Arsredovisningen vittnar &ven om att kvaliteten inom skolan och #ldreomsorgen inte 4r
tillrdckligt bra - i jimf6relse med andra kommuner tillhér kommunen den sémsta
fjardedelen. Samtidigt som indikatorn f6r hélsa &r 1ag jamfort med ldnet, s& kan vi se
stora skillnader i forvirvsinkomst mellan kvinnor och mén och alltfér stora skillnader
mellan de olika kommundelarna. Férvarvsfrekvensen &r fortsatt alldeles for 1&g, dven
om den 6kar marginellt. Alltfor ménga av gymnasieeleverna fullfoljer inte sin
gymnasieutbildning. Det &r visserligen en liten forbéttring fran féregdende ar, men det
finns mycket kvar att géra.

Det &r vidare anmérkningsvirt ménga i vissa kommundelar som upplever en otrygghet
dér och inte heller kan ténka sig att rekommendera en vin att flytta till det egna
bostadsomradet.

Det dr ocksa intressant, trots majoritetens stdndiga satsningar (med skattemedel) att inte
ens hélften av Botkyrkaborna har deltagit i kultur- och idrottsaktiviteter i kommunen.

Sjukfranvaron har, de senast tva aren, tydligt vint och blir allt sémre, vilket &r ndgot
som vi behdver ta pa allvar.

Vad giller beroendet av skattemedel utifran sa svarar utjaimningsbidragen (inklusive
kommunal fastighetsavgift) for drygt 1,4 miljarder. Botkyrka &r alltsé fortsatt mycket
beroende av utjimningssystemen for att finansiera verksamheterna. Det &r alltsd
viktigare f6r kommunen att det gér bittre for andra kommuner 4n den egna.

Skattekraften fortsétter att sjunka i kommunen och ligger pa 86,4 % av rikssnittet.
Trenden é&r tydlig och sjunkande - vid maktskiftet 1994/1995 kunde Botkyrka stoltsera
med att ligga dver rikssnittet med 101% av medelskattekraften. Sedan dess har vi sett
skattekraften sjunka stadigt, med undantag for nagot enstaka ar. Den styrande
majoriteten har till synes inte en strategi (eller ens avsikt?) att vinda den utvecklingen.

Kommunen &r, utifrdn storlek, relativt sett lagt beldnad i1 dagslédget - laneskulden uppgér
till 2,13 miljarder kronor. Detta, sett till investeringar och laneskuld, positiva ar kommer
dock f6ljas av tuffare &r dd manga och tunga investeringar behdver goras framdver, som
kommer att innebéra en 6kad upplaning. Inte minst inom skolsektorn.

Sid 1 (2)



Vad giller de kommunala bolagen sa &r det blandade resultat i arsredovisningen.
Genom gemensamt ansvarstagande ser ekonomin fér AB Botkyrkabyggen bittre ut &n
pé lange. Vi behover dock silja ytterligare ldgenheter de ndrmaste aren for att stirka
ekonomin — samt producera nya hyresrétter.

Vad majoriteten ddremot &dr forsiktig med &r att redogéra for hur prognoserna for
framtiden ser ut. Botkyrkabyggen kommer ga igenom en tuff period de kommande tio
aren med bl.a. en kraftigt 6kad upplaning for att klara sina dtaganden.

Energibolagen kanske péa papperet ser ut som forhallandevis véilméende bolag, men
framtiden ser inte lika ljus ut. Fér att tala klarsprak ser det mycket allvarligt ut i ett
langre perspektiv med kraftigt sjunkande efterfrédgan pa den energi som bolagen
producerar och distribuerar. Vi vill 6ppna upp mojligheten att f in fler &dgare i
energibolagen.

Vi dr bekymrade Sver att siffrorna kring upplevd diskriminering &r fortsatt alldeles for
hoga, forra aret var det 13 % mot 10 % ar 2011. Vi vill att kommunen nu borjar omsétta
den interkulturella strategin i praktisk handling, t.ex. genom utbildningsinsatser dér var
lokala stiftelse och nationella kunskapsproducerande aktér, Mangkulturellt Centrum,
kan och bor spela en viktig roll.

Vi dr vidare tveksamma till det sérskilda mélet om att lyfta fram hilsa, miljé och
kreativa ndringar” som prioriterade branscher inom det lokala nadringslivet. Vi
moderater har en positiv instéllning till alla typer av foretagande och inte bara de som
passar in i en rodgron flaggskeppsprofil

Vi 4r fortsatt tveksamma till kommunens engagemang i Kommuninvest samt den s.k.
“internbanken”.

Jimmy Baker

Kia Hjelte

Stina Lundgren

Yngve RK Jonsson

Sid 2 (2)



Sarskilt
Yttrande
2016-04-11

Arende 65 Kommunens arsredovisning 2015

Arsredovisiningen &r ett dokument som néastan &r lika viktigt som ettérs- eller flerarsplanen.
Detta eftersom vi i arsredovisningen far se resultatet av hur skattepengarna anvénts. Den
borde anvandas mer som referens i hur man lagger upp planeringen for den kommunala
verksamheten framat och inte ses som en “information” som det sags i ordforandeforslaget

2015 ars arsredovisning visar pa ett 6verskott pa 27 miljoner kronor. Detta dr betydligt mindre
an tidigare ars dverskott, men samtidigt ar det viktigt att betona att en kommun aldrig far ha
som mal att lamna ett for stort 6verskott, aven om ett nagot storre 6verskott borde vara
onskvart for att kommunallagens balanskrav.

Skatteintakterna blev 26 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket ar ororoande. Under 2015
Okade sysselsattningen i Sverige och BNP 6kade. Men detta ger inte avtryck i Botkyrka.

Namndernas nettokostnader visar ett underskott for 2015. 2014 var det ett 6verskott. Och
detta ar inte bra.,

Som Liberalerna papekat under en rad ar &r det inte bra att skattekraften i kommunen hela
tiden minskar. Nu ndr den bara upp till 86,4 procent av rikssnittet. Ett mal maste vara att
langsiktigt okat skattekraften i kommunen och inte bara lita till att utjamningsbidrag ska ordna
balansen i ekonomin. Kommunen borde investera mer i arbetsplatser och forséka locka hit
foretag for att ddrmed kunna 6ka skattekraften.

Positivt ar det dock att kostnadsdkningen inte var lika stor 2015 som 2014. 4,4 procent
jamfort med 7,0 procent under aret innan. Samtidigt som verksamhetens intakter okar, vilket
ar bra. Men i ett lage med mycket Iag inflation i Sverige sa ar en sa har stor
kostnadsutveckling i Botkyrka dnda orimlig. Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige bor
darfor ge kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for att bromsa
kostnadsutvecklingen. Malet borde istéllet vara att hogst 95 procent av intékterna gar till
driften.

Vi kan ocksa konstatera att sjukfranvaron bland de anstéllda okar. Den ligger nu pa 7,5



procent och den ligger hogre an lanssnittet. Detta ar att beklaga och kraft maste laggas pa att
minska sjukfranvaron.

Pa investeringssidan vet vi att kommunen i flera ar haft stora kostnader for investeringar.
Alldeles for stora som tvingat fram 6kad upplaning. Bekymmersamt &r att
sjalvfinansieringsgraden minskat.

Slutligen kan vi konstatera att nar det géller laneskulden och dess utveckling sa har
kommunen i sig sjélv inte sa stora skulder, &ven om de ékade under 2015. Den storsta andelen
ligger i kommunala bolag och dar aterfinns ocksa den allra storsta delen av kommunens
borgensattagande. Liberalerna anser att kommunens laneskuld langsiktigt maste minska. Vi
anser att den s.k. internbankens roll och funktion maste utvarderas samt klargéras om den ska
vara kvar.

Lars Johansson (L)



@ Kristdemokraterna

Sarskilt yttrande Kommunstyrelsen

Arende 65: Kommunens arsredovisning 2015 (KS/2016:235)

Skattemedel ska anvindas effektivt sa att vi far ut maximalt per skattekrona. Lika viktigt ar att
kommunen inte tar pa sig en alltfor stor laneskuld eller for stora borgensataganden nar det giller
de kommunala bolagen och féreningar. Dagens kommuninvanare ska inte belasta morgondagens
med ett skuldberg.

Kommunens arsredovisning ir en uppfoljning av kommunfullmaiktiges mal och ett sitt att ta reda
pa mer om vilka utmaningar och méjligheter som finns 1 kommunen. Det dr av stor vikt att
kommunens mal och strategier f6r att uppna dessa noggrant f6ljs upp for att gora resultaten
synliga och littforstaeliga.

Att se Over kompetensférsorjningen genom att rekrytera och behilla personal kommer att vara en
av de storre utmaningarna for kommunen de kommande aren. Personalbrist och sjukskrivningar
skapar en stor belastning inom socialtjinsten och dldreomsorgen nir det giller bistindsbedémare,
men ocksa nar det giller beho6rig personal inom férskola och skola och sjukfranvaron har enligt
arsredovisningen okat till 7,5 % under 2015. Det dr ocksia mycket viktigt att arbeta med rutiner
for rehabutredning. Det ér viktigt att arbetsgivaren pa ett tidigt stadium uppmérksammar
korttidsfranvaron och signaler om ohilsa vilket annars kan Gverga i en langtidssjukskrivning.

Nir det giller Tekniska nimnden sa ir lokalforsorjningsprocessen kirnan i verksamheten och
paverkar i stor grad flera andra nimnders verksamheter och maluppfyllelse och deras ekonomiska
resultat, t.ex. Vard- och omsorgsnimnden, Socialnimnden och Utbildningsnamnden. Vi
Kristdemokrater har under lang tid uttryckt stor oro 6ver utvecklingen inom Tekniska
férvaltningen inom fastighetsenheten. Det giller bl.a. ekonomisk framférhallning och planering,
hantering av fakturor, brister i att kommunicera korrekta siffror och information f6r nimnden i
tid for beslut, framforhallningen gillande underhall och utvirdering av liget f6r lokalernas
skotselbehov vilket leder till stora budgetavvikelser p.g.a. stindiga felbudgeteringar, brist pa
16pande inventering éver de lokaler som kommunen férfogar éver eller de inhyrda m.m. Aven
om Tekniska nimnden redovisar ett positivt resultat for 2015 sa finns stora utmaningar inom
fastighetsenheten, inte minst den akuta bristen pa projektansvariga.

Botkyrka visar i SKL:s jaimforelse av kommuner £6r 2015 aterigen pa laga resultat nar det giller
hur n6jd man ir med sitt dldreboende, sin hemtjinst och sitt serviceutbud inom LSS grupp- och
serviceboende. Vi kristdemokrater anser att det dr en sjalvklarhet att man som ildre och
funktionshindrad borde fa bestimma sjilv 6ver sin vardag, var man vill bo och vem som ska
hjalpa till med morgonduschen. Ett inférande av LOV flyttar beslutsmakten frain kommunala
beslutsfattare till kommuninvanarna och skapar dessutom positiva effekter f6r det lokala
niringslivet och moijligheter for fler kvinnor att starta egna foretag. Valfriheten medfor ocksa att
kvaliteten pa verksamheten hojs i takt med fler utférare och konkurrens om att kunna erbjuda
bist vard till brukarna.



@ Kristdemokraterna

Nir det giller trygghet sa visar Botkyrka ett fortsatt lagt resultat bade i medborgarundersékningen
och SKlL:s jamforelse av Sveriges kommuner, vilket dr orovackande. Métesplatsverksamhet f6r
unga vuxna med tydlig inriktning pa hjélp och stéd med att séka arbete, utbildning och praktik
kan vara en viktig del 1 trygghetsarbetet. Flera av omradesgruppernas delarsrapporter framhaller
ocksa att det 1 nulaget saknas mojligheter att engagera och aktivera gruppen unga vuxna och
behovet ir stort av arbetsmarknadsatgarder, men ocksa polisidra dtgirder for att komma till ritta
med trygghetsproblemen i omradena. Nir det giller ssmmanriknad forvarvsinkomst sa
presenteras endast resultat f6r 2013 arsredovisningen, men inget for varken 2014 eller 2015 och
vi kan darfér inte se hur utvecklingen sett ut de senaste tvd aren vilket hade varit intressant.
Forvarvsinkomst ar titt sammankopplat med trygghet och sociala problem 1 omraden och ar
nagot som dr viktigt att bevaka och arbeta med l6pande.

Arbetet med att forbattra skolresultat ar ett langsiktigt arbete. En av de frimsta skyddsfaktorerna
for att forhindra att en person hamnar 1 kriminalitet, far ett drog- och alkoholmissbruk eller andra
sociala problem dr en bra skolgang. Nar det giller andel elever som fullféljer gymnasieprogram sa
hamnar Botkyrka enligt SKL:s jimforelse av kommuner for 2015 aterigen bland de kommuner
som har simst resultat. Resultaten i de nationella proven for arskurs 3 och 6 dr 1 jamforelsen
fortsatt laga och har till och med f6érsamrats fran 2014, i alla fall nir det giller arskurs 6. Det
behovs goras fortlopande sammanstillning, analys och forbittringsforslag av betygen och
resultaten av de nationella proven for de elever som inte nitt malen. Handlingsplaner och
uppfoljning gillande mobbning och barn och ungas psykiska hilsa ar ocksa viktiga faktorer som
kan paverka skolgangen markant.

Enklare och snabbare hantering av medborgarforslag, svar pa fragor och bemétande 1 kommunen
ar betydelsefulla delar i att 6ka medborgarnas uppfattning om att kunna péaverka 1 kommunala
fragor som intresserar dem. Resultatet fran medborgarundersokningen fér 2015 ér i princip
oforindrad och endast 36 % upplever att de kan paverka. En analys behéver goras om orsakerna
till detta samt hitta nya kanaler for att skapa kommunikation med medborgarna och maojliggora
for dem att lattare kunna utova inflytande i kommunala frigor.

Det finns manga viktiga faktorer som spelar in nar det giller att attrahera fler personer med stark
skattekraft till Botkyrka. Det handlar om skattesats, skolor som redovisar bra skolresultat,
fungerande och snabba kommunikationer bade mellan kommundelarna och i linet, tillgang till
bostider och méjlighet till bostadskarridr, vilfungerande infrastruktur, inte minst gallande vagar,
IT och VA m.m.

Kommunen maste arbeta lingsiktigt med att minska beroendet av utjaimningsbidraget som idag
ar en tredjedel av de samlade skatte- och skatteutjimningsintikterna och 6ka skattekraften genom
bl.a. driva ett aktivt arbete som underlittar nyetablering av féretag. Kommunen har mojlighet att
vidta olika naringspolitiska atgarder med syfte att frimja kommuninvanarnas inkomstutveckling
eller att fa foretag eller personer att flytta till eller att etablera sig i Botkyrka. Kommunen ingar i
en storstadsregion vilket skapar mycket bra mojligheter f6r féretagande.

Tumba 2016-04-11

Stefan Dayne (kd)
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Kommunfullmaktige
2016-04-28

§74
Ombudgeteringar fran 2015 till 2016 (KS/2016:202)

Beslut

Kommunfullmaktige medger ombudgeteringar med 3,6 miljoner kronor pa
driftboudgeten och med 264,8 miljoner kronor pa investeringsbudgeten i en-
lighet med kommunledningsforvaltningens forslag i bilaga 1.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-04-11 § 67 lamnat ett forslag till beslut.

Ombudgetering medges endast om man har sérskilt avsatta pengar i budget
for ett visst andamal men dar medlen inte hunnit anvandas for det som av-
sags med anslaget. Det ska alltsa vara fraga om specifikt avsatta medel,
exempelvis ett tillaggsanslag for visst andamal eller ett investeringsprojekt
dar anvandningen tidsmassigt skjuts fram. Lépande drift eller arliga investe-
ringar dar nya pengar finns i nasta ars budget &r inte skal for ombudgetering.

Pa investeringsbudgeten foreslar vi ombudgeteringar med sammanlagt
264,8 miljoner kronor. For utbildningsnamndens del dverstiger namndens
yrkande det belopp som kvarstar vid avrakningen mot 2015 ars budget med
1,3 miljoner kronor. I kommunledningsforvaltningens férslag har ombudge-
teringen darfor anpassats till det belopp som aterstar.

Pa driftbudgeten foreslar kommunledningsforvaltningen ombudgeteringar
med sammanlagt 3,6 miljoner kronor. Av beloppet avser 1,5 miljoner kronor
medel fran kompetensfonden som medgivits namnderna under 2015. | for-
hallande till namndernas yrkanden har beloppet for samhéllsbyggnads-
namnden reducerats med 4,3 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2016-03-23.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

1[2]

Dnr KS/2016:202
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Kommunfullméktige

2016-04-28 Dnr KS/2016:202

Expedieras till:

Samtliga namnder

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
Controller Goran Karlsson, kommunledningsforvaltningen
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2016-04-28 Dnr KS/2016:257

8§75
Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Beslut
Kommunfullméktige faststaller dokumentet ”Forutsattningar fér namnder-
nas arbete med Mal och budget 2017 med plan for 2018-2020".

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-04-11 § 66 l&mnat ett forslag till beslut.

Bakgrund

Den 17 december 2015 beslutade kommunfullmaktige att infora en ny bud-
get- och uppfoljningsprocess.

Den nya processen innebér att nuvarande flerarsplan och ettarsplan ersétts
med ett budgetdokument som innehaller mal och budget for 2017 och en
plan 2018-2020.

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutar under april om maldo-
kument, uppdrag och justeringar av ndmndernas preliminéra budgetramar.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar sedan kommunledningsférvaltning-
en ut tekniska anvisningar for arbetet med mal och budget till nAmnderna.

Namnderna ska fran mitten av april till borjan av september arbeta med att
ta fram namndmal som visar vad namnden ska gora for att leva upp till
fullmaktigemalen, analysera de preliminara budgetramarna, redovisa even-
tuella politiska ambitionsférandringar och redovisa behov av investeringar
under planperioden.

Under september och oktober arbetar budgetberedningen fram forslag till
”Mal och budget 2017 med plan 2018-2020" som sedan faststalls av kom-
munstyrelsen i oktober och av kommunfullméktige i november.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2016-04-04.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
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Yrkande
Mats Einarsson (V) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilda yttranden
Helen Wahleman (L) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Osten Granberg (SD) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Samtliga namnder

Controller Annette Odalen, kommunledningsférvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen
Controller Goran Karlsson, kommunledningsforvaltningen
Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen



SARSKILT YTTRANDE
2016-04-28

Arende 75: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

I dokumentet “Forutsittningar for nimndernas arbete med Mal och budget 2017 med plan for
2018-2020” beskrivs huvudprocesser och fullmaktigemal som kopplas till dessa.
Socialndmnden finns som berdrd nimnd till fem av dessa sex huvudprocesser. Den enda
huvudprocess som Socialnimnden inte anges som berord av dr huvudprocessen “Att mota
Botkyrkabomas behov av stdd for att leva ett sjélvstindigt liv”.

Liberalerna tycker det #r en sjilvklarhet att Socialndmnden &r berdrd av denna huvudprocess.
Det forefaller som formen har fatt styra och inte innehallet. Det finns inget fullméktige mal
som passar in i denna huvudprocess forutom det mal som handlar om &ldre och dérfor blir inte
Socialndgmnden berdrd av denna huvudprocess som i verkligheten dr Socialndimndens
huvuduppgift.

Istillet anges Socialnimnden som berdrd av huvudprocessen “Att skapa en god och trygg
livsmilj6 for Botkyrkaborna” och malet “I Botkyrka byggs fler attraktiva bostéder for Skad
variation och mer levande stadsmiljder”. Vi skulle kunna dnska att Socialnimnden kunde
paverka byggandet av bostider - det skulle minska ndmndens underskott. Men faktum ar att
Socialndmnden inte bygger bostider men socialndmnden ger stod till Botkyrkaborna for att de
ska “leva ett sjalvstandigt liv”.

Tanken med huvudprocesser och fullméktigemal som kopplas till dessa &r bra men det har
inte blivit ett logiskt flode som #r rimligt fr arbetet i ndmnderna. Socialndimnden maste i sitt

mal och budgetarbete fa arbeta med det som &r ndmndens huvuduppgift “att mota
Botkyrkabornas behov av stdd for att leva ett sjélvstindigt liv”.

Heléne Wahleman (L) Lars Johansson (L)

Stig Bjernerup (L) Benny Ferdinandsson (L)
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Sarskilt yttrande
Kommunfullmaktige 2016-04-28

Arende 75 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Sverigedemokraterna haller med den styrande majoriteten att demokratin dr grunden och
utgangspunkten fér kommunal verksamhet(huvudprocess 1). Vi ser dock med oro pa hur
majoriteten bussar elever till skolor fér att paverka skolvalets resultat. Detta kunde vi ldsa
om i aftonbladet 2016-04-11'. Majoriteten kan inte gmma sig bakom ordet "vardegrund”
nar man anvinder sig av sddana bedrigliga metoder for att paverka ungdomars politiska val.
Det ar en demokratisk grundsten att ingen utifran paverkar ett val.

Sverigedemokraterna var det enda parti som inte satt i kommunfullméktige nar den
interkulturella strategin réstades fram. Vi har i flera ar bett om en specificerad redovisning
dir man redogér hur den interkulturella strategin varit en tillgang. Vi skulle gdrna se
ekonomiska jamfdrelser gentemot kommuner som inte anvéander sig av en interkulturell
strategi. Med sidana jamforelser skulle vi kunna utldsa de ekonomiska férdelarna och
nackdelarna med denna strategi.

Vi ser satsningarna pa skola och arbete som mycket positiva och vdlbehdvliga. Men vi kan
inte forsta varfor kommunen skall behéva locka till sig “foretag , sdrskilt inom miljé, hélsa
och kreativa ndringar”. Botkyrka behéver alla typer av foretag och jobb. Det finns ingen som
helst anledning att géra en specialsatsning inom dessa branscher. Botkyrka med sin hdga
arbetsloshet behover alla féretag, inte bara de féretag som finns inom en politiskt fargad
satsning.

Sverigedemokraterna saknar delar i majoritetens text som handlar om de otrygga omraden
som finns i Botkyrka. Vi haller med om naturomraden och tillgangliga offentliga miljder dr
nyttigt for folkhilsan och tryggheten. Men vi Sverigedemokrater vill se en utarbetad strategi
med férslag pd l6sningar hur Botkyrka skall forbattra tryggheten i kommunens utsatta
omraden. Vi skulle girna se kameradvervakning(nagot som vi tidigare motionerat om) i
dessa omraden. Att Botkyrka infér ”“Sédertdljemodellen” och satsar mer pa den lokala
polisen ser vi som ett steg i ritt riktning. Det dr ddremot orovdckande att Botkyrka saknar en
handlingsplan mot valdsbejakande extremism, i dessa tider nar statsrad far kliva av pg av
samrére med extremister maste vi ta dessa problem pa fullaste allvar. Att Botkyrka som
kommun saknar en plan mot valdsbejakande extremism &r oacceptabelt. Alla partier i
kommunfullmiktige maste gemensamt arbeta mot nolltolerans av valdsbejakande

" http://www.aftonbladet.se/nyheter/samhalle/article22547401.ab
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extremism. Sverigedemokraterna &r fullstindigt 6vertygade om att dessa former av
trygghetsarbete dr ndgot som Botkyrkas medborgare eftersdker.

For Sverigedemokraterna Botkyrka
Osten Granberg Robert Stenkvist

Sebastian Lindqvist Helén Spaak

//V
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunstyrelsen
2016-05-02 Dnr KS/2016:321

§ 109

Investeringar inom yrkeshdgskoleutbildningar vid Xenter
2016 (KS/2016:321)

Beslut

1. Kommunstyrelsen beviljar arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden en ramokning om 2 miljoner kronor for investeringar 2016
inom yrkeshogskoleutbildningar vid Xenter Botkyrka.

Sammanfattning

Xenter Botkyrka driver pa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
uppdrag yrkeshdgskoleutbildningar i Botkyrka. Dessa finansieras i huvud-
sak med statliga medel och insatser fran naringslivet. Yrkeshogskole-
utbildningens intékter och kostnader sarredovisas i budget och i redo-
visning. Sedan budgetaret 2015 sarskiljs investeringar i den anslags-
finansierade delen av Xenters verksamhet och den statligt eller externt fi-
nansierade verksamheten. Med anledning av att Xenter nu beviljats flera ut-
bildningar inom teknik-/industrisektorn, som kommer att krava storre inve-
steringar an normalt, finns det anledning att fortsattningsvis sarredovisa in-
vesteringar i yrkeshogskolan.

Xenter har en tradition av samarbete med naringsliv och branscher som in-
nebér att man soker ekonomiskt effektiva ldsningar for investeringar i form
av skankt utrustning, deponiavtal eller kép med férmanliga rabatter. For att
sakra investeringar och kvalitet pa uthildningarna kan det dock behdvas sér-
skilda investeringar som tas fran de I6pande projektoverskotten inom ex-
ternt finansierad verksamhet och déarmed inte paverkar kommunens totala
investeringsram. Xenter foreslas darfor fa en investeringsram inom den pro-
jektfinansierade delen av verksamheten pa 2 miljoner kronor under 2016. |
anspraktagande av ramen ska lopande aterrapporteras till arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2016-05-02 Dnr KS/2016:321

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har behandlat &rendet
2016-04-14, § 23.

Expedieras till:
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen



Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2016-05-30

Kommunstyrelsen
Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Naringslivsverksamheten

Pa vart uppdrag har PwC genomfort en granskning av ovanstaende omrade.
Granskningsresultatet i sin helhet framgar av bifogad revisionsrapport.

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att kommunen i
allt vasentligt bedriver en naringslivsverksamhet med fokus pa utveckling och till-
vaxt. Vi gor bedémningen att arbetet idag inte ar fullt ut andamalsenligt, da de av
kommunstyrelsen faststallda malet gallande en placering pa topp 30 senast 2017 &r
icke-aktuellt och i dagslaget inte uppfattas som realistiskt.

Vi uppfattar att bade pa politisk och tjanstemannaniva finns hdga ambitioner att
kommunen ska ha en tillfredsstallande naringslivsverksamhet. Sedan var gransk-
ning 2012 konstaterar vi dock att det inte har beslutats om nagon ny uppdaterad
naringslivsstrategi. Daremot har naringslivsenhetens verksamhet utvecklats till-
fredsstallande pa flera satt utifran de bedémningar vi hade da.

| ettarsplanen for 2016 har kommunstyrelsen atagit sig att det senast 2016-12-31
ska finnas ett forslag pa en ny naringslivsstrategi. Var bedomning ar att det ar av
vikt att kommunstyrelsen leder, styr och foljer upp att néringslivsstrategin senast
antas i borjan av 2017 for att moéta de framtida utmaningarna gallande de strate-

giska naringslivsfragorna.

Det pagar bade ett strategiskt och ett starkt operativt arbete kring att forbéattra for
foretagare i kommunen och fullt ut fa ett &ndamalsenligt naringslivsklimat. Utifran
granskningsresultatet bedomer vi att det ar nddvandigt att kommunstyrelsen via
verksamhetsomrade naringsliv, nu etablerad inom arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden, tillsammans faststaller mal och resurser i forhallande till de
ambitioner som kommunen har for att utveckla néringslivsklimatet. Idag finns ett
uttalat mal om att Botkyrka kommun senast ar 2017 ska vara i topp 30 pa Svenskt
Néringslivs ranking 6ver kommunernas foretagsklimat.

| den senaste matningen hamnade Botkyrka pa plats 170, och med anledning av
detta blir var bedémning att malen &r i behov av revidering for att vara realistiska
och narvarande i den operativa verksamheten.

Véar bedomning &r att det & vasentligt att kommunstyrelsen i sin uppsiktplikt och
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden utifran sitt nya ansvar foljer upp

effekterna av organisationsforandringen mot de forvantningar och ma som fanns
med forandringen i sitt ansvar att leda, styra och félja upp att ndringslivsverksam-
heten fungerar tillfredsstéllande.



Botkyrka kommun Revisionsskrivelse

Revisionen

2016-05-30

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att:

Kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
prioriterar arbetet med den nya néringslivsstrategin och den nya nérings-
livsplanen. Var bedomning ar att det ar av vikt att dessa antas och imple-
menteras i verksamheten sa snart som mojligt.

De mal som formuleras i de nya dokumenten tas fram i samrad med néa-
ringslivschefen och naringslivsenheten for att pa basta satt fanga deras
starka ambitioner. Vi anser &ven att det i de reviderade dokumenten finns
ett behov av att styrka och/eller fortydliga malen med omorganisationen av
naringslivsenheten.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden sékerstéller att nérings-
livsenheten bedriver sitt operativa arbete med ett tydligare fokus mot satta
mal.

En utvérdering gors av naringslivsenhetens nya organisatoriska placering
under arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, for att sakerstalla
att de ambitioner som fanns naddes alternativt att den potential som finns
tas till vara.

Vi dnskar kommunstyrelsens samt arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens syn pa granskningsresultatet och en redovisning av vilka atgarder som kom-
mer att vidtas med anledning av lamnade rekommendationer.

Svaret pa denna skrivelse stélls till kommunens revisorer och inges till revisions-
kontoret pa plan 9 i kommunalhuset, senast 2016-11-11.

For kommunens revisorer

Lennart Lindstrom Lena Ingren
Ordforande Vice ordférande

For kdnnedom
Kommunfullméktiges presidium
Kommunledning

Politiska sekreterare
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Revisionsrapport

Micaela Hedin
Charlotta Franklin
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Granskning av naringslivsverksamheten

1. Sammanfattning

Pa uppdrag av Botkyrka kommuns fortroendevalda revisorer har PwC granskat
kommunens naringslivsverksamhet. | granskningen har en uppféljning genomférts av
den tidigare granskningen av naringslivsverksamheten 2012.

Naringslivsfragor beror en stor del av Botkyrka kommuns organisation. Utéver
kommunledningen och enheten for naringsliv, foretagsservice och etableringar berdrs
de som arbetar med mark och fysisk planering, de som arbetar med tillstandsgivning
(allt fran bygglov och miljo till alkoholtillstand) samt utbildning och arbetsmarknad.
Det ar vasentligt att kommunen har en effektiv och &ndamalsenlig naringslivs-
organisation som arbetar tillsammans mot en gemensam vision och uppsatta mal.

Ett bra foretagsklimat skapar forutsattningar att starta, driva och utveckla framgangs-
rika foretag. Det har avgdrande betydelse for tillvaxten, jobben och for valfarden.
Forskning visar att i kommuner dar medborgare kanner stort fortroende for den
lokala demokratins satt att fungera finns ocksa ett gynnsamt klimat for foretag att
vaxa och utvecklas.

Revisionsfragan for denna granskning ar om kommunen bedriver en andamalsenlig
naringslivsverksamhet, med fokus pa utveckling och tillvaxt?

Efter genomford granskning ar var sammanfattande bedémning att Botkyrka
kommun i allt vasentligt bedriver en naringslivsverksamhet med fokus pa utveckling
och tillvaxt. Vi gér bedomningen att arbetet idag inte ar fullt ut andamalsenligt, da de
av kommunstyrelsen faststallda malet gallande en placering pa topp 30 senast 2017 ar
icke-aktuellt och i dagslaget inte uppfattas som realistiskt.

Vi uppfattar att bade pa politisk och tjanstemannaniva finns hoga ambitioner att
kommunen ska ha en tillfredsstéallande naringslivsverksamhet. Sedan var granskning
2012 konstaterar vi dock att det inte har beslutats om nagon ny uppdaterad narings-
livsstrategi. Daremot har naringslivsenhetens verksamhet utvecklats tillfredsstallande
pa flera satt utifran de bedémningar vi hade da.

I ettarsplanen for 2016 har kommunstyrelsen atagit sig att det senast 2016-12-31 ska
finnas ett forslag pa en ny naringslivsstrategi. Var bedémning ar att det ar av vikt att
kommunstyrelsen leder, styr och féljer upp att naringslivsstrategin senast antas i
bdrjan av 2017 for att méta de framtida utmaningarna gallande de strategiska
naringslivsfragorna.

Det pagar bade ett strategiskt och ett starkt operativt arbete kring att forbattra for
foretagare i kommunen och fullt ut fa ett andamalsenligt naringslivsklimat. Utifran
granskningsresultatet bedémer vi att det &r nddvandigt att kommunstyrelsen via
verksamhetsomrade néaringsliv, nu etablerad inom arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden, tillsammans faststaller mal och resurser i forhallande till de
ambitioner som kommunen har for att utveckla naringslivsklimatet. Idag finns ett
uttalat mal om att Botkyrka kommun senast ar 2017 ska vara i topp 30 pa Svenskt
Naringslivs ranking dver kommunernas foretagsklimat.
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Granskning av naringslivsverksamheten

I den senaste matningen hamnade Botkyrka pa plats 170, och med anledning av detta
blir var beddmning att malen ar i behov av revidering for att vara realistiska och
narvarande i den operativa verksamheten.

Var bedémning &r att det ar vasentligt att kommunstyrelsen i sin uppsiktplikt och
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden utifran sitt nya ansvar foljer upp
effekterna av organisationsforandringen mot de forvantningar och mal som fanns med
forandringen i sitt ansvar att leda, styra och félja upp att naringslivsverksamheten
fungerar tillfredsstéllande.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att:

= Kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
prioriterar arbetet med den nya naringslivsstrategin och den nya
naringslivsplanen. Var bedomning &r att det ar av vikt att dessa antas och
implementeras i verksamheten sa snart som mojligt.

= De mal som formuleras i de nya dokumenten tas fram i samrad med
naringslivschefen och naringslivsenheten for att pa basta satt fanga deras
starka ambitioner. Vi anser aven att det i de reviderade dokumenten finns ett
behov av att styrka och/eller fortydliga malen med omorganisationen av
naringslivsenheten.

= Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden sakerstéller att
naringslivsenheten bedriver sitt operativa arbete med ett tydligare fokus mot
satta mal.

= En utvardering gors av naringslivsenhetens nya organisatoriska placering
under arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, for att sékerstéalla att
de ambitioner som fanns naddes alternativt att den potential som finns tas till
vara.
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Granskning av naringslivsverksamheten

2. Inledning

2.1. Bakgrund

Enligt Botkyrkas kommuns flerarsplan for 2016-2019 driver Botkyrka kommun en
modern, framtidsinriktad politik med tydligt fokus pa jobb, skola, omsorg, bostader,
miljo och klimatatgarder. Kommunen ska se till att finansiera viktiga satsningar for att
fa manniskor i arbete, sakra valfarden, hoja kvaliteten i skolan och 6ka takten i
bostadsbyggandet. Den tkade tillvéaxten och en 6kande befolkning innebar ett hogt
tryck pd kommunen.

I flerarsplanen star skrivet att "majoriteten av alla jobb i kommunen finns inom det
privata naringslivet. Darfor ska Botkyrka vara en kommun dar det ar latt att vara
foretagare. Men da behover vi bli an battre pa att gora det sa enkelt som moijligt for
foretag att etablera sig i Botkyrka. Det ar darfor viktigt med ett aktivt arbete med
kommunens relation till naringslivet. Genom vart naringslivscenter underlattar vi
kontakt med naringslivet, detta bidrar till att forverkliga ambitionen - Botkyrka topp
30 i Svenskt Naringslivs ranking.” | ettarsplanen for 2016 konstateras aven att
"Arbetslosheten &r alldeles for hdg i Sverige och Botkyrka. Vi sdkerstéller i denna
budget en ny arbetslinje for Botkyrka som kombinerar ett tydligt fokus pa naringsliv
med en aktiv arbetsmarknadspolitik. Att fler mé&nniskor arbetar mojliggor en valfard
av hogsta kvalitet och skapar forutsattningar for 6kad jamlikhet — for ett samhalle
som haller ihop.”

Utifran genomford vasentlighets- och riskanalys tillsammans med en genomgang av
kommunens omvarldsanalys har revisorerna i Botkyrka kommun prioriterat en
granskning inom omradet for kommunens naringslivsverksamhet. Med kommunens
utmaningar framat, gallande bland annat hog arbetsléshet, 6kad befolkning och 6kad
tillvaxt, far fragor kring naringslivet en stark koppling till flera delar av den kommunala
verksamheten. Ett positivt naringslivsklimat paverkar Botkyrkas forutsattningar bade
verksamhetsmassigt och ekonomiskt genom exempelvis kommunens attraktivitet,
skatteunderlag, arbetsloshet, forsdrjningsstéd och utbildning.

2.2. Revisionsfraga

Bedriver kommunen en andamalsenlig naringslivsverksamhet, med fokus pa
utveckling och tillvaxt?

For att sékerstalla svar pa revisionsfragan granskades dessa kontrollfragor:

= Arformulerade mal och strategier aktuella och tillampade?

= Arbetar verksamheten tillrackligt med interkommunala jamférelser?

=  Genomfors en tillracklig uppféljning av effekter inom omradet?

= Ar de organisatoriska forutsattningarna och resurserna andamalsenliga?

» Ar arbetsformerna tillracklig proaktiva?

= Erbjuds en tillfredstéllande service gentemot naringslivet och markreserv?
= Finns fungerande natverk och samverkansformer?
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2.3. Avgransning och metod

Granskningen har avgransats till de kontrollfragor som pa foregdende sida listades
under revisionsfragan.

Granskningsobjekt &r arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.
Naringslivsenheten har sedan 2016-01-01 sin organisatoriska hemvist under
namnden, efter att tidigare ha legat under kommunstyrelsen. Den fortsatter dock
delvis vara granskningsobjekt &ven i denna granskning, utifran sin uppsiktsplikt och
samordnande roll.

Inom ramen for granskningen sker en uppféljning av de bedémningar som gjordes da
naringslivsverksamheten granskades 2012.

For att pa basta satt svara pa revisionsfragan har vi genomfort undersokning av
relevanta styrande dokument. Dokument som legat till grund fér granskningen ar
kommunens och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens ettarsplan for
2016, Botkyrkas naringslivsstrategi for 2007 och for 2016 (ej antagen &n), Botkyrka
kommuns och kommunstyrelsens arsredovisning och verksamhetsberéttelse for 2015,
Naringslivplan 2013 samt Uppdragsbeskrivning: Ny arbetsmarknads- och néringslivs-
strategi 2016-04-05.

Vidare har vi granskat offentlig statistik samt genomfért intervjuer och avstamningar

med forvaltningschef och kvalitetsledare for arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen samt kommunens naringslivschef.
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3. Botkyrkas kommuns
naringsverksamhet

I Botkyrka kommun finns idag omkring 24 000 arbetstillfallen och cirka 6 000 féretag
inom olika branscher. Av kommunens cirka 39 000 forvarvsarbetande ar det cirka

12 000 som har jobb pa hemmaplan, och de stérsta branscherna i antal foretag ar
bygg, handel och verksamhet inom juridik, ekonomi och teknik. Naringslivsenheten
inom Botkyrka kommun har fram till sista december 2015 legat under kommun-
styrelsen och kommunledningskontoret, men ar fran och med 1 januari 2016 istallet
flyttad till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen under
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ar huvudansvariga for
kommunens arbetsmarknadsatgarder och for att samordna sadana atgarder. Utover
detta ar forvaltningen aven ansvarig for samhallsorientering, enligt lagen om
etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare. Inom forvaltningen ligger aven
utforaransvar av daglig verksamhet pa uppdrag av vard- och omsorgsférvaltningen for
personer med funktionsnedsattning. Huvuduppgiften for deras arbete ar att 6ka
deltagarnas sjalvstandighet i vardagen, genom tillhandahallande av meningsfull
sysselsattning. Forvaltningen ansvarar for kommunens vuxenutbildning (som ocksa
omfattar svenska for invandrare), yrkeshogskoleutbildningar, kvalificerade
yrkesutbildningar och annan eftergymnasial utbildning.

3.1 Naringslivsenhetens organisation

Naringslivsenheten leds av en naringslivschef med ansvar for dvergripande
naringslivsservice, strategiska fragor, etablering, kontakter och information.
Inom enheten finns en naringslivsutvecklare och en naringslivssamordnare med
ansvar att leda och utveckla foretagsklimatet, naringslivsplanen samt natverk,
motesplatser och samverkan samt samordna foretagsbesok och hjalpa foretag i
kontakt med kommunens olika verksamheter.

Den politiska bakgrunden till att kommunen bedriver naringslivsarbete och gynnar
foretagande beskrivs i genomférda intervjuer for att proaktivt bidra till att fler
Botkyrkabor kan vara i arbete, tjana egna pengar och fa egen makt over sitt liv.
Kommunens ettarsplan for 2016 slar fast att arbetslosheten &r alldeles for hog i
Botkyrka, och i budgeten sékerstalls darfor en ny arbetslinje for kommunen. Denna
kombinerar ett fokus pa naringslivet med en aktiv arbetsmarknadspolitik. Vidare star
det uttryckt i kommunens ettarsplan att Botkyrka ska vara en kommun déar det ar latt
att vara foretagare, och att kommunen darfor behover bli battre pa att gora det mojligt
for foretag att etablera sig. | intervjuer framkom aven att det finns en tydlig strategi
bakom organisationsforandringen. Pa nastkommande sida syns en process-
kartlaggning dar naringslivet roll i forvaltningen fortydligas.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens tankar kring hur ndmndens nu
befintliga verksamhetsomréaden kan adressera de tva huvudprocesser som
kommunledningen nu arbetar med for en kommande implementering i det operativa arbetet.

I den nya organisationen agerar naringslivschefen under forvaltningschefen, till
skillnad mot i den férra organisationen da naringslivschefen lag direkt under
kommundirektdren.

Naringslivsenheten arbetar operativt och har daglig kontakt med foretagare i
Botkyrka, och potentiella foretagare. Naringslivschefen beréttar i intervju om ett de
har ett ndra samarbete med exploateringsverksamheten och andra delar av samhalls-

byggnadsférvaltningen.
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4. Granskningsresultat

Nedan foljer en redovisning for Botkyrkas arbete inom respektive omrade. Var och en
av granskningens kontrollfragor nedan inleds med 2012 ars gransknings revisionella
bedémning. Déarefter redovisas aktuellt arbete och aktuella iakttagelser, och
avslutningsvis framfors den revisionella bedomningen for aret granskning.

4.1. Ar formulerade mal och strategier aktuella och tillampade?

2012 gjordes bedémningen att den davarande enheten for naringsliv, foretagsservice och
etableringar aktivt arbetade med att ta fram mal for enhetens arbete. Vidare bedomdes att
kommunstyrelsen behdvde se 6ver eventuella behov av att uppdatera eller revidera strategin
for att mota de framtida behoven gallande de strategiska naringslivsfragorna.

4.1.1.1.  Naringslivsstrategi

Naringslivsstrategin som styrdokument

Naringslivsstrategin i Botkyrka kommun ar det dokument som innehaller kommunens
visioner for det dvergripande naringslivsarbetet i kommunens verksamhet. Strategins
syfte ar att 0ka mojligheten for attraktiva etableringsmajligheter i Botkyrka kommun
for bade mindre och stora foretag. Naringslivstrategin ska speglas i kommunens mal-
och budgetarbete, bade pa lang och kort sikt.

Naringslivsklimatet i Botkyrka ska enligt den nuvarande strategin praglas av mangfald
och en foretagsam anda, och foretagare i kommunen ska uppleva en positiv och
I6sningsorienterad installning till naringslivets fragor fran kommunen. |
naringslivsstrategin som togs fram 2015 namns flera konkretiserade visioner for
naringslivet utveckling i Botkyrka. Strategin ska bidra till att:

= Botkyrka vaxer med 20 000 nya bostader och 15 000 nya jobb fram till 2045

* Andelen smaféretag, foretagsamma ungdomar och kvinnor ¢kar varje ar
= Strategin ska speglas i mal och budgetarbete i kommunen pé kort och lang

Andelen foretagsamma
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Av figuren kan konstateras att andelen foretagsamma ungdomar och kvinnor har dkat
aningen over de senaste tio aren, men att kommunens mal om att andelarna ska 6ka
for varje ar inte helt har fullbordats.

Arbetet 2014-2015 med naringslivsstrategin

Den senaste beslutade naringslivsstrategin ar daterad 2007-11-07. Vid intervju med
naringslivschefen framkom att nar hon inledde sin anstallning ar 2014 (med
davarande placering pd kommunledningsférvaltningen) fick hon ett uppdrag att
revidera och uppdatera bade néaringslivsstrategin och naringslivsplanen. I januari 2015
var en forsta uppdatering av dokumenten slutférd internt pa naringslivsenheten och
ett &rende bereddes i arbetsmarknads- och néringslivsberedningen med dokumenten
infor beslut och faststallande av kommunstyrelsen. Av flera anledningar, bland annat
kommundirektorens padgdende uppdrag med processkartlaggningar dar aven det
naringslivsstrategiska arbetet skulle ingd, stoppades drendet och har &nnu inte
hanterats (april 2016).

| den av naringslivschefen reviderade naringslivsstrategin beskrivs att det ar féretag
inom miljo, hélsa och kreativa naringar som ska lockas till Botkyrka. Har ska
klusterbildningar och natverk ge mojlighet till givande samarbeten och tillvaxt. For
att framtidens néaringsliv ska fortsatta utvecklas i kommunen fokuserar strategin
arbetet mot omradena:

= Naringslivsservice
= Etablering i Botkyrka
= Utbildning och kompetensutveckling

Ny naringslivsstrategi 2016

I ettarsplanen for 2016 har kommunstyrelsen atagit sig att det senast 2016-12-31 ska
finnas ett forslag pa en uppdaterad naringslivsstrategi. Avdelningen for samhaélls-
utveckling ansvarar for att bestélla och folja upp aktiverande styrning for
arbetsmarknad och néaringsliv och har i sin verksamhetsplan for 2016 atagit sig att ta
fram ett forslag. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen stodjer dem i
arbetet kunskaps- och kompetensmassigt.

Styrgruppens arbete och uppdrag

Styrgruppen som leder arbetet med den nya strategin ligger under kommun-
ledningsférvaltningen och ansvarar fér samtliga strategiska dokument i kommunen. |
styrgruppen ingar bade forvaltningschefen for arbetsmarknads- och vuxenbildnings-
forvaltningen och naringslivschefen med flera. Naringslivsstrategin kommer att
beredas av styrgruppen till arbetsmarknads- och naringslivsberedningen (vilken ligger
under kommunstyrelsen) och sedan antas av kommunstyrelsen. Den antagna strategin
kommer i slutandan att vara beslutad bade av kommunstyrelsen och kommun-
fullméktige.

Enligt uppdragsbeskrivningen for styrgruppen, som arbetar med bade en ny
arbetsmarknadsstrategi och en ny naringslivsstrategi, klargors i avgransningarna att
det inte med sékerhet att det kommer att landa i tva separata dokument. Forslag till
strategier ska vara klar att lamnas till kommunstyrelsen for beslut i december 2016.
Alternativt genomfors en remissperiod genom kommunstyrelsen eller annat
forfarande sdsom remissdialog inom projektet.
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Malen med att revidera strategierna ar att under 2016 ha forslag pa en nya
arbetsmarknads- och naringslivsstrategier som underlag for beslut i kommun-
styrelsen. De ska vara antagna tidig var 2017 for att kunna implementeras i samband
med arbetet med mal och budget 2018.

4.1.1.2. Naringslivsplan

Naringslivsstrategin ska implementeras av verksamheten med hjalp av
naringslivsplanen. Den senaste naringslivsplanen for Botkyrka kommun &r daterad
2013 och togs fram av néringslivet, fOretagarorganisationerna samt politiker och
tjnsteman tillsammans. | denna handlingsplan, vars syfte ar att formulera
gemensamma aktiviteter och atgarder som fyller strategin, finns ett antal mal
preciserade. Enligt planen ska Botkyrka kommun uppfylla:

= Ett foretagsklimat i topp 30 ar 2017
= Enserviceniva med nojd kundindex NKI pa 75 senast ar 2017

Naringslivsplanen var fran borjan bestamt att vara ett levande dokument, vilket skulle
uppdateras arligen. S& har dock inte skett i praktiken, da den senaste planen som
namnts ar fran 2013. Det pagar enligt intervjusvar ett arbete med att komma till réatta
med detta. Anledningen &r att planen som fran borjan var en handlingsplan pa
tjanstemannaniva genom en felaktig skrivelse skrevs in tillsammans med politiska
dokument, vilket har skapat en troghet i revideringen da planen maste behandlas i
namnden.

I intervjuer framkom att det finns ett problem med att de i planen faststéllda
malbilder inte tydligare kopplas till de aktiviteter som genomfors. Malen upplevs idag
som aven snarare kopplade till kommunen i sig, an till kommunens invanare och
foretagare.

Nar den reviderade naringslivsstrategin val &r antagen ska en ny naringslivsplan tas
fram. Vi uppfattar att framat ar endast den reviderade Naringslivsstrategin som ska
antas av kommunstyrelsen, medan Naringslivsplanen ska fungera som en
handlingsplan pa tjanstemannaniva. Vi uppfattar att i forvaltningens planeringsarbete
2016 kommer planeringen att laggas fast med fokus pa 2017.

4.1.2. Revisionell bedomning 2016

I granskningen fran 2012 konstaterades ett behov av att uppdatera kommunens
strategidokument pa omradet. Vi konstaterar att det inte antagits ndgon uppdaterad
naringslivsstrategi eller naringslivsplan for 2014, 2015 eller 2016 vilket ej stammer
overens med kommunens initiala atagande. Eftersom det finns ett stort behov ar var
bedomning att det ar vasentligt att kommunstyrelsen framat faststéller den nya
naringslivsstrategin. Detta for att bland annat méjliggora ledning, styrning och
uppféljning av naringslivsverksamheten. Naringslivsplanen kommer da att kunna vara
narvarande och styrande gallande mal och aktiviteter for naringslivsenheten.

Var bedomning ar att kontrollfragan inte ar uppfylld. Det finns inte tillrackligt aktuella
och darigenom andamalsenliga mal och strategier for naringslivsverksamheten.
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4.2. Arbetar verksamheten tillrackligt med interkommunala
jamforelser?

2012 gjordes bedomningen att naringslivsorganisationen foljde upp foretags-
klimatet pa ett tillfredsstallande satt utifran bade egen och nationell uppféljning
och statistik. Det rekommenderades att analyser av foretagsklimatet borde
rapporteras till kommunstyrelsen. Vidare gjordes bedomningen att det var
viktigt att kommunen bade internt och externt kommunicerade resultaten fran
de storsta undersokningarna avseende foretagsklimat.

| ettarsplanen for 2016 star skrivet att Botkyrka kommun inte tummar pa det hogt
satta malet om att Botkyrka ska tillhdra topp 30 i Svenskt Naringslivs ranking av
kommunernas naringslivsklimat. Genom att aktivt arbeta med relationen mellan
kommun och naringsliv ska foretagen kunna etablera sig och vaxa i kommunen. |
ettarsplanen okas inte bara exploateringsmalen utan kommunen fortsatter satsa pa ett
starkt naringslivscenter som ger service och stdd till nuvarande och blivande
foretagare i Botkyrka.

Rankingen over svenskt foretagsklimat genomfors varje ar av Svenskt Naringsliv
tillsammans med Demoskop och omfattar samtliga Sveriges kommuner efter
foretagares uppfattning om det lokala foretagsklimatet och efter officiell statistik. Det
ar de foretagare som haft kontakt med kommunen som far betygsatta hur de upplever
situationen for det egna foretaget ur skilda aspekter i en enkat. Rankingen innehaller
totalt 18 faktorer som viktas olika tungt, varav den tyngsta delen ar foretagens
sammanfattande omddme om foretagsklimatet i kommunen.

Botkyrkas placering pa svenskt

R . . 2015 2014 2013 2012 2011
foretagsklimat, ranking

Totalt 170 159 131 207 170
Enkatfraga

Service till foretag 181 218 163 222 200
Tillampning av lagar och regler 181 161 103 193 169
Konkurrens med féretag 259 173 191 244 217
Tillgang till kompetens 148 217 186 250 176
Vagnat, tag- och flyg 121 112 85 119 95

Tele- och IT-nat 129 115 128 125 97

Sammanfattande omddme 207 191 160 235 182
Allménhetens attityder till foretagande 169 194 170 176 185
Kommunpolitikernas attityder till foretagande 205 203 176 235 235
Tjanstemans attityder till foretagande 169 184 169 231 241
Medias attityder till foretagande 162 189 135 259 239
Skolans attityder till foretagande 153 122 187 238 253
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I figuren ovan visas Botkyrka kommuns rankingplacering under de senaste fem aren.
Av resultatet kan konstateras att kommunen inte har varit i narheten av den placering
pa rankingen som de siktar mot, en plats bland de 30 framsta kommunerna senast ar
2017. Botkyrka har sedan 2013 tappat nastan 40 placeringar, varav elva placeringar
tappats sedan 2014. Fran resultaten av enkatfragorna kan utléasas att Botkyrka
kommun far samst betyg av sina foretagare for omradena "konkurrens med foretag”,
“sammanfattande omddme” och ’kommunpolitikers attityd till féretagare”. FOr dessa
omraden ligger kommunen rankade pa platser samre &n 200. Bast betyg i enkaten mot
andra kommunen far Botkyrka for sina "vagnat, tag- och flyg” dar de placerar sig pa
plats 121 i den senaste matningen.

Ser vi istéllet till NKI-méatningarnas resultat, vilket ar det andra uttryckta malet i
Naéringslivsplanen for Botkyrka kommun ser vi att de ar 2015 hade ett totalt NKI-betyg
pa 72. Detta innebar att det fanns 35 kommuner med hogre betyg, den hogsta pa 84.
P& 73 eller 74 poang fanns ar 2015 hela 21 kommuner placerade.

Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser (Insikt)

-NKI, 2015
B_rand— Tl Malrk— Miljb— och Se_rverjngs—
tillsyn upplatelse  héalsoskydd tillstand
Botkyrka 83 50 73 81 73
Stockholms lan 75 62 69 69 75
Riket 76 64 67 68 74

4.2.1. Revisionell bedomning 2016

Vi bedomer att kontrollfragan ar uppfylld. Naringslivsenheten foljer pa ett
tillfredstallande satt upp verksamhetens interkommunala jamférelser. Uppfoljning av
NKI och Svenskt foretagsklimats ranking gors kontinuerligt och rapporteras vidare till
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

4.3. Genomfors en tillracklig uppfoljning av effekter inom omradet?

2012 gjordes bedémningen att kommunstyrelsen behdvde vélja ut vilka nyckeltal
som skulle representera méatningen av effekter gallande naringslivsverksamheten,
for att mojliggora analys av de langsiktiga effekterna.

Naringslivsenheten foljer som ovan ndmnt idag upp kommunens resultat i Svenskt
foretagsklimatrankingen och NKI-métningar. Utéver detta genomfor de enligt
intervjusvar egna matningar och uppféljningar av antalet nystartade foretag i
kommunen, antal konkurser, foretagens bolagsformer samt anstéllda per bransch.

I tabellen nedan redovisas de méatbara mal for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden som beddms bidra till att uppna malet om att Botkyrka
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kommun senast 2017 ska tillhéra de 30 framsta kommunerna i riket nar det géller
foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs matning.

Mal Utfall Mal Utfall

Matbart mal 2016 2015 2015 2014

2016 tillhor Botkyrka de 110 framsta kommunerna i riket

nar det géller foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv. 110 170 120 159
2016 har Botkyrka ett N6jd-Kund-Index bland féretagare 75 75 73
pa 75 i undersoékningen INSIKT.

2016 har antalet foretag 6kat jamfort med 2015 5300 5200 5105
2016 har antalet nystartade foretag dkat jamfort med 2015 650 630 609
2016 finns 20 hektar planlagd kommunégd mark for 20 33 1

foretagsetableringar. (hektar)

Enligt naringslivschefen kommer malet om att Botkyrkas naringslivsklimat ar 2017
ska ligga pa 30:e plats pa Svenskt Naringslivs kommunranking inte vara majligt att na.
Med hansyn till att kommunen for 2015 1&g pa 170 plats &ar det viktigt att se 6ver malet
i samband med budgetarbetet for 2017.

Naringslivsenheten genomfor enligt intervjusvar idag en mer strukturerad uppféljning
av genomférda féretagsbesok. Dokumentationen anvands for att folja upp och
analysera och skapa en mer anvéandbar bild av enhetens arbete.

4.3.1. Revisionella bedémningar 2016

Var bedémning ar kontrollfragan ar uppfylld. Naringslivsenheten genomfor en
kontinuerlig och tillracklig uppfoljning av sin verksamhet, bade enligt kontrollmal 4.2
och for 4.3. Vi beddmer att arbetet har forbattrats mot tidigare granskning.

4.4, Ar de organisatoriska forutsattningarna och resurserna
andamalsenliga?

2012 gjordes bedémningen att kommunstyrelsen behdvde analysera och besluta om
mal och resurser i férhallande till de ambitioner som fanns for att utveckla
naringslivsklimatet. | jAmforelse med nettokostnaden for jaAmforbara kommuner
konstaterades att Botkyrka kommun i mindre omfattning hade gett forutsattningar
resursmassigt for att utveckla tillvaxt- och naringslivsklimatet.

Vi uppfattar att naringslivsenheten har stora ambitioner att pa flera olika satt bidra till
att Botkyrkas naringslivsklimat forbattras. Naringslivschefen och de tva medarbetarna
arbetar till stor del operativt med strategiska marknadsforingsinsatser och manga
storre projekt vilka riktas mot foretagare i kommunen. Enheten upplever sig vara hart
belastad och efterfragar okade resurser, exempelvis framkom i intervjuer ett upplevt
behov av en foretagslots pa heltid. Utokade personella resurser skulle mojliggora att
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bland annat fler foretagsbesok skulle kunna genomforas.

Vi konstaterar att i och med Naringslivsenhetens nya etablering inom Arbets-
marknads- och Vuxenutbildningsnamnden skapas nya méjligheter for en "uppvéaxling”
av naringslivsarbetet. T ex atnjutande av ett mer nara samarbete med forvaltningens
yrkeshogskoleverksamhet men ocksa med dess Jobbcenter. For dessa finns sedan
tidigare ett omfattande starkt kontaktnat med naringslivsforetradare pa saval lokal,
regional som nationell niva. Enligt uppgift kan det réra sig om c:a 500 etablerade
kontaktytor.

Nettokostnad naringslivsframjande atg, kr/inv

290 \/
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150 e EOrortskommuner
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sl ——
/ .
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0
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Av figuren ovan kan utldsas att Botkyrka kommun har haft en 6kning av sina
nettokostnader for de naringslivsframjande atgarderna i kommunen under de senaste
fem aren. Denna 6kning har dock varit mindre an snittet bland kommunerna i
Stockholms lan, vilket innebér att Botkyrka relativt de andra kommunerna i lanet
minskat sin nettokostnad. Snittet bland rikets kommuner &r fortfarande langt hogre
an for Botkyrka kommun, och har sa varit 6ver den senaste femarsperioden.

4.4.1. Revisionell bedémning 2016

Ar 2012 gjordes bedémningen att det fanns behov av att analysera mal och resurser
for enheten i forhallande till de mal och ambitioner som kommunen hade satt upp.
Organisationsforandringen, som flyttade naringslivsenheten till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen, innebar nya rutiner, arbetssatt och méjligheter till att
nyttja resurser pa ett nytt satt. Vi vill poangtera, att i samband med arbetet med den
nya naringslivsstrategin och ettarsplanen for 2017, ar det av vikt att mal och resurser
kan harmoniera.

Var bedémning ar att kontrollfradgan i huvudsak ar uppfylld. Var bedémning ar att det
ar vasentligt att kommunstyrelsen i sin uppsiktplikt och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden utifran sitt nya ansvar féljer upp effekterna av
organisationsforandringen mot de férvantningar och mal som fanns med férandringen
i sitt ansvar att leda, styra och félja upp att naringslivsverksamheten fungerar
tillfredsstéllande.
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4.5. Ar arbetsformerna tillrackligt proaktiva?

Fran genomforda intervjuer kan vi konstatera att det pagar ett flertal externa
aktiviteter for att marknadsféra kommunen. Dessa aktiviteter och projekt riktar sig
bade mot redan etablerade foretagare och mot foretagare utanfér kommunen, for att
fa fler foretag att etablera sig inom Botkyrka.

Vi uppfattar dven att bland annat tva workshops med politiker och tjansteman fran
kommunen har genomforts internt under 2015 for att diskutera strategiska
naringslivsfragor.

I 6vrigt se omrade 4.6.

4.6. Erbjuds en tillracklig service gentemot naringslivet och
markreserv?

2012 poangterades vikten av att marknadsféra kommunens “en-vag-in-satsning”
till foretagarna i Botkyrka for att skapa positiva attityder till kommunens
hantering av deras arenden. Bedomningen var att kommunstyrelsen hade en viktig
roll i att samordna olika verksamheter, som hantering av markfragor.

Vi uppfattar naringslivsenheten som véldigt proaktiv och man om sin service till
foretagarna och potentiella foretagare i kommunen. Enheten driver dven naringslivs-
center som ar en motesplats for foretagare i Botkyrka. Dar finns tillgang till stod och
radgivning i olika fragor. Centrets uppgifter enligt hemsidan ar att starka naringslivet i
Botkyrka. Pa naringslivscenter kan foretagare boka tid och inom nagra dagar fa traffa
representanter fran kommunen i fragor som:

« Starta eget utbildningar och radgivning i samarbete med Nyforetagarcentrum
e Ekonomisk radgivning av Almi/IFS

e Utbildning i offentlig upphandling

o Foretagstraffar/forum med olika teman och naringslivsdag med foretagsmassa
e Inkubatorverksamhet inom kreativa naringar i form av "KLUMP”

e Engagemang och utveckling av ung féretagsamhet

o FOretagsbesok

Under 2015 har Botkyrkas Naringslivsnytt, ett nyhetsbrev med information till
foretagare, skickas ut per mail sex ganger. Utskicket ar riktat till foretagare som ar
intresserad av fragor som ror naringslivet i kommunen och innehéller bland annat
inbjudningar till event bade fran kommunen och féretagsframjande organisationer. |
decembermailet konstaterade naringslivschefen att:

= Naringslivsenheten under 2015 bland annat hade hunnit med 55
foretagsbesok, en naringslivsdag och tva vélbesokta naringslivsforum.

* Botkyrka under aret hade natt basta resultat jamfort évriga Sodertorns
kommuner i NKI-matningen da de landade pa index 72, (rikssnittet var 68).

= Att det 2016 ska finnas representanter for bygglov tva dagar i veckan for drop-
in pa naringslivscenter och att en forbattrad och enklare hemsida for bygglov
ska utvecklas.
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= Framgent kommer fokus att ligga pa att mojliggora ny mark till forsaljning sa
att befintliga foretag kan vaxa och nyetableringar blir méjliga.

Gallande mojligheter for tillgang till mark, uppfattar vi att naringslivsenheten har ett
aktivt samarbete bade externt, t ex med naringslivet och internt i kommunen med
dialog med bland annat samhallsbyggnadskontoret.

Vidare framkommer i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for 2015 att de under
aret har tagit fram en tydligare och mer informativ naringslivssida pd kommunens
hemsida (www.botkyrka.se) med bland annat ett kalendarium med kommande
aktiviteter, aktiviteter och seminarier. Aven information om pagéende etablerings-
projekt finns pa den uppdaterade hemsidan.

4.6.1. Revisionell beddmning 2016

2012 ars bedémning av behovet av att marknadsféra kommunens “en-vag-in”-satsning
ar i nulaget uppfyllt. Var bedomning ar att naringslivsenheten arbetar aktivt med att
erbjuda kommunen en sa bra service som resurserna tillater och vi ser positivt
utvecklandet av ett mer strukturerat och dokumenterat arbete kring foretagsbesok for
att mojliggora analys och uppféljning.

Som beskrivits tidigare ar det av kommunen beslutade malet pa omradet, en placering
i Svenskt Naringslivs foretagsklimatsranking dock ej uppfyllt. Efter genomférd

granskning ar var bedomning att kontrollfragan delvis ar uppfylid.

4.7. Finns det fungerande natverk och samverkansformer?

2012 gjordes beddomningen att det var vasentligt att representanter fran
kommunen fanns med i sammanhang dar naringslivsfragor diskuterades, bade
lokalt, regionalt, nationellt och i vissa sammanhang &ven internationellt.

For att stimulera och paverka utvecklingen av det lokala narings- och arbetslivet initierar
och deltar Botkyrka kommun i olika natverk och samarbetsprojekt. Ett urval av dessa ar
Nyforetagarcentrum Botkyrka-Huddinge, ALMI/IFS, S6dertérns-samarbetet,
Stockholms handelskammare och Stockholms Business Alliance. Stockholm Business
Alliance (SBA) ar ett partnerskap dar 53 kommuner arbetar tillsammans for att utveckla
Stockholmsregionen.

I intervju med naringslivschefen framkommer att Botkyrka och Huddinge kommun har
ett kontinuerligt och gott samarbete med flertalet samverkansomraden och
gemensamma intressen. Vi uppfattar att naringslivsverksamheten har flera natverk och
samverkansformer dar foretagare far tillfalle att traffa varandra, kommunen och
berorda aktorer. Det ror sig om allt fran frukostméten, som de har sex ganger per ar,
och natverk kring kvinnliga foretagare.
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4.7.1. Revisionell beddmning 2016

Var bedomning ar att Botkyrkas naringslivsenhet idag bedriver ett mycket operativt
arbete med stort fokus pa samverkan och natverk for att erbjuda béasta service till
foretagare i kommunen, och attrahera nya etableringar.

Vi bedomer att kontrollfragan ar uppfylld.
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5. Sammanfattande bedémning

Efter genomford granskning ar var bedomning att Botkyrka kommun i allt vasentligt
bedriver en naringslivsverksamhet med fokus pa utveckling och tillvéaxt. Vi gér dock
beddomningen att arbetet idag inte helt kan ségas vara andamalsenligt, da de
faststallda malen ar icke-aktuella och i dagslaget inte uppfattas som realistiska av
verksamheten.

4.1 Formulerade mal och strategier inom omradet Ej uppfylld

4.2 Uppfoljning av effekter inom omradet Uppfylid

4.3 Interkommunala jamforelser Uppfylid

4.4. Organisatoriska forutsattningar och resurser I huvudsak uppfylld
4.5 Arbetsformer med inriktning pa proaktivitet Se 4.6

4.6 Service gentemot naringslivet och markreserv Delvis uppfylld
4.7 Natverk och samverkansformer Uppfylid

5.1. Rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden att prioritera arbetet med den nya naringslivsstrategin och dven den nya
naringslivsplanen. Var bedémning &r att det ar av vikt att dessa antas och
implementeras i verksamheten sa snart som mojligt.

Vidare rekommenderar vi att de mal som formuleras i de nya dokumenten tas fram i
samrad med néaringslivschefen och naringslivsenheten for att pa basta satt fanga deras
starka ambitioner. Vi anser dven att det i de reviderade dokumenten finns ett behov av
att styrka och/eller fortydliga malen med omorganisationen av naringslivsenheten.

Vi rekommenderar &ven ansvarig ndmnd att sékerstélla att naringslivsenheten
bedriver sitt operativa arbete med ett tydligare fokus mot satta mal.

Slutligen rekommenderar vi att en utvardering gors av naringslivsenhetens nya
organisatoriska placering under arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, for
att sékerstalla att de ambitioner som fanns naddes alternativt att den potential som
finns tas till vara.

2016-05-20
Micaela Hedin Jan Nilsson
Projektledare Uppdragsansvarig
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Revisionen

2016-05-30

Utbildningsnamnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasie-
skolan

Pa vart uppdrag har PwC genomfort en granskning av ovanstaende omrade.
Granskningsresultatet i sin helhet framgar av bifogad revisionsrapport.

Efter genomford granskning &r var ssmmanfattande bedémning att utbildnings-
namnden inte fullt ut har ett andamalsenligt system for arbetet med aktivitetsan-
svaret, som Overensstammer med gallande regelverk. Bedémningen grundar sig pa
verifiering av de fyra kontrollomradena som ligger till grund granskningen, sasom:

Organisation och verksamhet
Styrning och utvéardering
Arbetsprocess
Dokumentation

Utifran granskningsresultat Iamnas foljande rekommendationer:

Uppratta en uppdragsbeskrivning for kommunens aktivitetsansvar (KAA),
som beskriver roller och ansvarsfordelningen mellan de olika aktdérerna.

Utveckla malstyrningen, inkl uppféljningar och utvarderingar, kring KAA.

Analysera vilka behov som finns inom KAA-teamet och utifran dessa ta
fram en prioriteringslista 6ver vilka atgarder som behover vidtas.

Ta fram riktlinjer for arbetet med KAA, for att fa underlag for att optimera
rutiner och arbetssatt samt minska sarbarheten.

Sakerstall att det finns ett andamalsenligt digitalt system som handlaggarna
kan dokumentera i samt uppratta riktlinjer avseende vad som ska doku-
menteras.

Vi dnskar utbildningsndmndens samt arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens syn pa granskningsresultatet och en redovisning av vilka atgarder som
kommer att vidtas med anledning av ldamnade rekommendationer.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasieskolan

Sammanfattning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka har PwC granskat hur kommunen fullgor
sitt aktivitetsansvar. Syftet med granskningen har varit att pa ett 6vergripande plan bedéma
aktivitetsansvaret utifran aspekterna organisation & verksamhet, styrning & utvardering,
arbetsprocess och dokumentation. Granskningens revisionsfraga har varit: Har Utbildnings-
namnden ett andamalsenligt system for arbetet med aktivitetsansvaret, som éverensstammer
med gallande regelverk? Efter genomférd revision och genomgang av granskningens samtliga
kontrollmal gor vi bedomningen att Utbildningsnamnden inte fullt ut har ett andamalsenligt
system for arbetet med aktivitetsansvaret, som dverensstimmer med géllande regelverk.

lakttagelser och rekommendationer

1 . Organisation och verksamhet

Granskningen har visat att det pagar en diskussion i Botkyrka kommun avseende huruvida det
politiska ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska flyttas dver fran Utbildnings-
namnden till Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, vars verksamhet redan operativt
ansvarar for arbetet. Vare sig en dverflyttning av ansvaret kommer ske eller ej &r ett val fungerande
samarbete mellan namnderna en forutsattning for att arbetet med KAA ska vara framgangsrikt.
Var granskning har visat att roller och ansvarsférdelningen mellan namndernas verksamheter i
vissa avseenden upplevs som otydlig. Med anledning av detta bor Utbildningsnamnden i
samverkan med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden sékerstélla att det uppréttas en
uppdragsbeskrivning for KAA. Uppdragsbeskrivningen bor beskriva roller och ansvarsférdelningen
mellan Utbildningsférvaltningen och AVUX avseende KAA. Syftet med uppdragsbeskrivningen bor
ocksa vara att ge en samlad bild av arbetet med KAA samt fungera som ett stod for planeringen,
styrningen, ledningen och uppféljningen av KAA.

Vi har i granskningen noterat att Utbildningsnamndens reglemente inte reviderats utifran de nya
bestammelserna i skollagen och att aktivitetsansvaret fortfarande bendmns som ”informations-
ansvar” och/eller "uppféljningsansvar”.

2 . Styrning och utvéardering

Var granskning har visat att det har upprattats mal (bdde SMARTA-mal och mal som till sin
karaktér mer ar aktiviteter) for Jobbcenters och KAA-teamets arbete med KAA. Vi anser dock att
malstyrningen kan vidareutvecklas och att fler SMARTA-mal for arbetet kan tas fram. Vidare anser
vi att mer genomgripande utvarderingar och analyser av maluppfyllelsen/insatserna péa ett
tillforlitligare satt skulle sakerstéalla att arbetet med aktivitetsansvaret fungerar pa ett
andamalsenligt satt. Exempelvis skulle uppféljningarna/utvarderingarna kunna innehalla en
analys av ambitioner kontra resurser och tydligare forklaringar till varfor vissa mal och syften med
insatserna inte uppnas.

3 . Arbetsprocess

Vi kan utifran var granskning fastsla att det bedrivs ett systematiskt arbete avseende de ungdomar
som omfattas av aktivitetsansvaret. Utifran intervjuerna kan vi dock konstatera att det finns en
utvecklingspotential nér det géller arbetet med aktivitetsansvaret. Det finns en stor medvetenhet
inom Jobbcenter betraffande vilka utvecklingsomraden som finns i verksamheten. Bristande
resurser uppges dock begransa mojligheterna till att utveckla dessa omraden. Vi rekommenderar
Utbildningsndmnden att i samverkan med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
analysera vilka behov som finns i KAA-teamet och utifran dessa ta fram en prioriteringslista pa
vilka &tgarder som behdver vidtas. Vidare rekommenderar vi att det tas fram riktlinjer for arbetet
med KAA. Bland annat for att f4 underlag for att kunna optimera rutiner och arbetssatt samt
minska sarbarheten i KAA-teamet.
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Av intervjuerna framgar det att det pa ett 6vergripande plan finns ett fungerande samarbete
avseende KAA, saval internt inom kommunen som externt med andra myndigheter
(Arbetsformedlingen och Férsékringskassan) och organisationer.

4 . Dokumentation

Utifran var aktgranskning kan vi fastsla att Utbildningsnamnden inte fullt ut sakerstallt att
bestimmelserna i SKOLFS 2015:62 avseende dokumentation foljs. Var granskning har visat att
dokumentationen i vissa fall saknar utforliga beskrivningar/analyser av ungdomens behov,
uppgifter om individuell planering och mal samt uppféljning och utvardering av insatserna.
Namnden bér med anledning av detta i samverkan med Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden se Gver arbetsrutinerna och sakerstalla att det finns ett &ndamalsenligt
digitalt system som handléggarna kan dokumentera informationen i samt uppratta riktlinjer
avseende vad som ska dokumenteras.
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1. Inledning

1.1  Bakgrund och syfte

Den 1 januari 2015 skarptes skollagen avseende ungdomar som ar folkbokférda i kommunen och
som har fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullfoljt
utbildning pa nationella program i gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan eller motsvarande
utbildning. Detta ansvar bendmns numera i skollagen som kommunernas aktivitetsansvar (innan
ar 2015 kallades det for informationsansvar). Tanken ar att begreppet aktivitetsansvar ska
fortydliga att kommunen har ett ansvar for att ha en aktiv relation med de ungdomar som omfattas
av lagen.

Av Skollagens (2010:800) 29 kap. 9 § framgar det bland annat féljande avseende hemkommunens
aktivitetsansvar fér ungdomar:

Hemkommunen har inom ramen for ansvaret uppgiften att erbjuda de ungdomar som berérs lampliga individuella
atgarder. Atgarderna ska i forsta hand syfta till att motivera den enskilde att pbérja eller &teruppta en utbildning.
Kommunen ska dokumentera sina insatser p& lampligt satt.

Kommunen ska fora ett register éver de ungdomar som omfattas av ansvaret enligt forsta stycket.
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer far meddela foreskrifter om den dokumentation och den

behandling av personuppgifter som &r nédvandig for att kommunen ska kunna fullgéra sina skyldigheter enligt andra och
tredje styckena. Lag (2014:1002).

De fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har utifran sin riskanalys beslutat att
genomfodra en granskning avseende hur kommunen fullgér sitt aktivitetsansvar. Syftet med
granskningen &r att pa ett 6vergripande plan bedéma aktivitetsansvaret utifran aspekterna
organisation & verksambhet, styrning & utvardering, arbetsprocess och dokumentation.

1.2  Revisionsfraga, revisionskriterier och kontrollmal

Revisionsfraga
Granskningen ska besvara féljande revisionsfraga: Har Utbildningsnamnden ett andamalsenligt
system for arbetet med aktivitetsansvaret, som dverensstammer med gallande regelverk?

Revisionskriterier

Revisionskriterier avser de beddmningsgrunder som bildar revisionens analyser, slutsatser och
bedémningar. Den har granskningen utgar fran féljande revisionskriterier: Skollagen (2010:800)
och Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62). Se vidare i avsnitt 2.1 for en mer detaljerad
redogorelse for revisionskriterierna.

Kontrollmal
Andamalsenligheten bedoms utifran féljande kontrollmal:

e Aktivitetsansvarets organisatoriska placering och kontakten med gymnasieskolorna inklusive
kunskap om malgruppen

o Aktuell och politisk faststalld handlingsplan for arbetet med malgruppen

e Rutiner for samverkan med socialtjanst och externa aktorer (t ex Arbetsférmedlingen och
Forsékringskassan) samt hantering av sekretess uppgifter m m

o Genomférda insatser inom omradet och effekterna av dessa

«  Atgarder utifran lagandring avseende det kommunala aktivitetsansvaret.
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1.3 Metod och avgransning

Granskningen avser verksamhetsaret 2016 och fokuserar pa Utbildningsndmndens ansvar
avseende aktivitetsansvaret. Eftersom det operativa ansvaret for aktivitetsansvaret ligger inom
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har intervjuer ocksd genomforts med
ansvariga tjansteméan inom forvaltningen och analys har skett av forvaltningens styrdokument.
Granskningen har inriktats mot att 6versiktligt analysera aktivitetsansvarets organisation &
verksambhet, styrning & utvardering, arbetsprocess och dokumentation. For att f& mer rattvisande
statistik och nyckeltal har d&ven uppgifter fran verksamhetséaret 2015 hamtats in.

Underlaget som rapporten bygger pa utgors bade av skriftliga (styrdokument) och muntliga
(intervjuer) kallor. De granskade styrdokumenten utgdrs som har baring pa arbetet med
aktivitetsansvaret. Exempelvis har foljande dokumentation granskats: reglemente,
handlingsplaner, utredningar och framtagen statistik. Nedan presenteras de tjansteman som
intervjuats.

Utbildningsndmnden/-férvaltningen Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden/-
forvaltningen

Intervjuer Intervjuer

- Verksamhetschef gymnasieskolan - Verksamhetschef Jobbcenter

- Utredare - Bitradande verksamhetschef
- Jobbcoach

- Studie- och yrkesvégledare

Rapporten har varit foremal for sakgranskning av intervjuade.

Stickprover

Granskningen har ocksd omfattat en genomgang av dokumentationen for 10 ungdomars som
omfattas av aktivitetsansvaret. Aktgranskningen har fokuserat pd om dokumentationen
overensstammer med kraven i skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62) (se mer avsnitt 3.4).
Samtliga ungdomar som dokumentationen tillhér har eller ar inskrivna pad KAA-teamet ar 2016.

1.4  Forkortningar och begrepp

Begrepp Forkortning
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen AVUX
Kommunala aktivitetsansvaret KAA

Skolverkets forfattningssamling — bindande forskrifter beslutade SKOLFS
av skolverket

Ungdoms- och elevdatabasen UEDB

1.5 Lashanvisning
Efter detta inledande avsnitt ar rapporten disponerad utifran avsnitten Formella utgangspunkter,

Granskningsresultat och Bedomningar. | avsnittet Granskningsresultat avhandlas gjorda
iakttagelser avseende organisation och verksamhet, mal och uppféljning, arbetsprocess och
dokumentation. lakttagelserna inom dessa omraden f6ljs av kommentarer och rekommendationer.
I det avslutande avsnittet — Bedomningar — besvaras granskningens revisionsfraga och utifran
granskningens kontrollmal sammanfattar vi vara iakttagelser och kommentarer.
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2 Formella utgangspunkter
2.1 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62)

I Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62) beskrivs kommunernas lopande arbete med
aktivitetsansvaret i fem steg:

1. Komma i kontakt med berdérda ungdomar. Hemkommunen bor:

e setill att tillvagagangssatten for att komma i kontakt med ungdomar anpassas utifrén deras situation och behov

2. Skaffa information om sysselsattning. Hemkommunen bor:

e  setill att det finns férutsattningar och rutiner fér berord personal att I6pande under aret identifiera och halla sig
informerad om hur de ungdomar som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar sysselsatta

e setill att det finns andamalsenliga rutiner for att ta emot information nar en elev borjar eller slutar vid, eller utan
giltigt skal ar franvarande i betydande utstrackning fran, en gymnasieskola eller gymnasieséarskola med en annan
huvudman.

3. Registrera information. Hemkommunen bor:

e  harutiner for att inhamta uppgifter om och fora register éver de ung-domar som tillhér malgruppen for
aktivitetsansvaret, och

e harutiner for att lAmna uppgifter till Skolverket for uppféljning och utvardering av hur kommunen uppfyller sina
skyldigheter i fraga om de ungdomar som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret (se vidare Bilaga 1).

Huvudmannen for utbildningen bor:

e setill att det finns andamalsenliga rutiner for att informera hemkommunen nar en elev borjar eller slutar vid,
eller utan giltigt skal ar franvarande i betydande utstrackning fran, en gymnasieskola eller gymnasiesarskola.

4. Erbjudalampliga atgarder.Hemkommunen bor:

e setill att det finns forutsattningar och férankrade rutiner for berdrd personal att aktivt och I6pande kunna
erbjuda lampliga individuella atgarder till de ungdomar som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret, och

e  setill att samverka med berérda myndigheter och andra aktérer for att samordna lampliga individuella atgarder.

5. Dokumentera.Hemkommunen bor:

e setill att det finns forutsattningar och rutiner sé att berérd personal kan dokumentera insatser till ungdomar som
tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret.

I avsnitt 3.4 respektive Bilaga 5 redogors for vilka formella krav som finns pa dokumentationen
avseende de ungdomar som omfattas av KAA.

Maj 2016 6
Botkyrka kommun
PwC



Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfér gymnasieskolan

Figur 1. Fordelning avseende
ungdomars sysselsattning i
aldrarna 16-19 art.

Totalt dr 4 489
ungdomar folkbokforda
i Botkyrka kommun

3 305 gicki
gymnasieskolan

639 hade fullféljt ett
nationellt program

6 ungdomar
omfattades av
ovriga insatser (ex.
behandlingshem)

371 omfattades av
aktivitetsansvaret

Kalla: Utbildningsforvaltningen.

3. Granskningsresultat

3.1 Organisation och verksamhet

I Utbildningsnamndens reglemente? fastslas det att namnden har det politiska
ansvaret for aktivitetsansvaret for ungdomar som inte gar pd gymnasieskolan.
Det framgar ocksa att namnden ska samverka med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden, sarskilt ifrdga om aktivitetsansvaret3. Vi noterar att
Utbildningsnamndens reglemente inte reviderats utifran de nya
bestdmmelserna i skollagen och att aktivitetsansvaret fortfarande bendmns som
"informationsansvar” och/eller "uppféljningsansvar”.

Jobbcenter inom AVUX &r den enhet i kommunen som operativt arbetar med
KAA. Pa enheten finns det ett KAA-team som arbetar med de ungdomar som
omfattas av KAA. P4 KAA-teamet finns — ut6ver bitradande enhetschef — ar
2016 3,5 tjanster: tva jobbcoacher, en studie- och yrkesvagledare samt en
administrator pd 50 procent.

Det finns ingen uppdragsbeskrivning som reglerar roller och ansvars-
fordelningen mellan Utbildningsndmnden och AVUX avseende KAA. | det har
sammanhanget kan det némnas att en synpunkt som kom fram under
intervjuerna var att roller och ansvarsférdelningen behéver fortydligas. Enligt
uppgift pagar det en diskussion i Botkyrka kommun avseende om dven det
politiska ansvaret for KAA ska flyttas dver fran Utbildningsnamnden till
Arbetsmarknads- och vuxenutvecklingsnémnden.

Av SCB:s statistik framgar det att per den 31 december 2015 var 4 389
ungdomar i aldern 16-19 folkbokforda i Botkyrka kommun. Figur 1 till vanster
visar dessa ungdomars sysselsattning. Statistiken i Figur 1 visar att 3 305
ungdomar i aldern 16-19 gar pa ett nationellt gymnasieprogram (inklusive
gymnasiesarskola) eller en motsvarande utbildning. Ar 2015 tog 639 ungdomar
gymnasieexamen, medan 68 ungdomar fodda 1996-99 fortfarande gick i
grundskolan. I slutet av 2015 omfattades 371 ungdomar av KAA, vilket &r cirka
8 procent av det totala antalet ungdomar i aldersgruppen.

Cirkeldiagram 1. Insatser for ungdomar

I Cirkeldiagram 1 till héger redovisas (
inom KAA.

insatserna for de 371 ungdomar som
omfattas av KAA4. Antalet varierar
under aret men enligt uppgift brukar
runt 350 ungdomar omfattas av KAA.

B Insatser

- . OUtan insatser
Statistiken visar att 131 av ung-

domarna (35 procent) ar i nagon form
av insats. Med insats menas atgarder
med ett definierat syfte och innehall.
Hit réknas till exempel praktik och
olika former av projektverksamhet (se
vidare avsnitt 3.3).

m Okéand
sysselsattning

Kalla: Utbildningsforvaltningen.

1 Alla uppgifter som statistiken bygger pa ar fran 31/12 2015, férutom uppg. avseende grundskolan som &r fran april 2016.

2 Reglemente for utbildningsndmnden, Botkyrka kommuns forfattningssamling 2015-12-01.

3| Arbetsmarknads- och vuxentutbildningsnamndens reglemente (2016-01-01) star det att: P& uppdrag av utbildnings-
namnden ska namnden &ta sig vissa insatser som faller inom ramen for utbildningsnamndens ansvarsomrade.” Den har
skrivningen ar fortydligad i ett fullméktigebeslut frdn 2010-06-17 (§ 137) vari det framgar att Utbildningsnamnden ska
kunna ge uppdrag till Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden avseende de ungdomar som av olika anledningar
inte kan studera pa gymnasiet.

41 Bilaga 2 finns mer detaljerade uppgifter om ungdomarnas sysselsattning.
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141 av ungdomarna (38 procent) har kategoriserats som utan insatser. | gruppen
utan insats ingdr unga som kommunen har haft ndgon form av kontakt med
men som inte ar foremal for ndgon insats. Skalen till detta kan variera, fran att
ungdomen inte svarat nar kommunen kontaktat hen eller att ungdomen tackat
nej till en insats. Andra orsaker kan vara att den unge har ett planerat avbrott i
sina studier, till exempel pa grund av resa eller graviditet.

99 ungdomar (27 procent) finns i gruppen okand sysselsattning och den
innefattar ungdomar som kommunen inte kontaktat eller som av olika skél inte
gatt att fa kontakt med.

3.1.1 Kommentarer
Granskningen har visat att det pagar en diskussion i Botkyrka kommun

avseende huruvida det politiska ansvaret fér det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) ska flyttas 6ver fran Utbildningsnamnden till Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden, vars verksamhet redan operativt ansvarar for
arbetet. Vare sig en dverflyttning av ansvaret kommer ske eller ej &r ett val
fungerande samarbete mellan ndmnderna en forutsattning for att arbetet med
KAA ska vara framgangsrikt. Var granskning har visat att roller och
ansvarsfordelningen mellan némndernas verksamheter i vissa avseenden
upplevs som otydlig. Med anledning av detta bor Utbildningsnamnden i
samverkan med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden sékerstélla att
det upprattas en uppdragsbeskrivning for KAA. Uppdragsbeskrivningen bor
beskriva roller och ansvarsférdelningen mellan Utbildningsférvaltningen och
AVUX avseende KAA. Syftet med uppdragsbeskrivningen bor ocksa vara att ge
en samlad bild av arbetet med KAA samt fungera som ett stdd for planeringen,
styrningen, ledningen och uppféljningen av KAA.

Vi har i granskningen noterat att Utbildningsnamndens reglemente inte
reviderats utifran de nya bestammelserna i skollagen och att aktivitetsansvaret
fortfarande bendmns som "informationsansvar” och/eller "uppféljningsansvar”.
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3.2 Styrning och uppfdljning

Botkyrka kommuns viljeriktning avseende arbetet med KAA finns dokumenterat i dels Jobbcenters
handlingsplan och dels KAA-teamets handlingsplan. Bada dokumenten avser ar 2016. | planerna
finns sdval SMARTA-mal som mal som till sin karaktar mer ar aktiviteter. Det ska noteras att i
bada planerna omnamns aktivitetsansvaret ibland for "uppfoljningsansvaret”.

Nedan visas de SMARTA-mal som finns dokumenterade i handlingsplanerna.

Mal Malvarde ar 2015 Utfall 2015 Malvarde 2016

Deltagare i uppféljningsansvaret som gatt tillbaka till — — 30
gymnasieskolan

Deltagare i aktivitetsansvaret som deltagit i praktik eller | — — 50
annan arbetsmarknadsinsats

Kalla: Handlingsplan Jobbcenter, Botkyrka 2016. Daterad 2015-12-17.

Vi noterar att det under &r 2015 inte fanns nagra formulerade mal for KAA. | Jobbcenters
handlingsplan for ar 2016 star det dock foljande avseende malvardena for ar 2016: Under 2016 har
vi hojt malet pa deltagare i uppfoljningsansvaret som gatt tillbaka till gymnasieskolan och aven
deltagare i aktivitetsansvaret som deltagit i praktik eller annan arbetsmarknadsinsats. Vi utokar
var uppstkandeverksamhet och Aven vart samarbete med interna och externa aktorer.

| KAA-teamets handlingsplan for ar 2016 har foljande malaktiviteter dokumenterats:

I, ~:q:ird

1 = Kontakt Natverka mer aktivt med t. ex; Féltassistenterna,

Komma i kontakt med manga fler, éka siffran 80 till socialtjansten, nattvandrarna, omradesutvecklarna,
atminstone 150 under 2016. Hitta fler satt att nd dem ungdomsfullmaktige, fritidsledarna. Fa en administrativ
genom kreativa former av uppsokande verksamhet resurs kopplad till KAA som stdd i arbetet med sociala
forutom att narvara pa traffpunkterna for ungdomar. medier etc.

2 =« Samverkansformer Samla till moten med dessa (och da garna ha med nagon
Utveckla samverkansformer med andra aktérer i chef frén Jobbcenter), i samrad med dem komma fram till
kommunen som méter och skulle kunna arbeta med konkreta satt att stodja var malgrupp, ta reda pa hur vi kan
malgruppen sdsom Botkyrka Folkhtgskola ha nytta av dem.

3 - Kvalitetssakra Fa kunskap i SE metoden genom utbildning, fa rad och
Kvalitetssakra den praktikatgard/insats som de far via kunskap frdn START som jobbar med det samt arbeta mer
oss. Strukturera forloppet battre innan vi skickar ut dem aktivt med att hitta arbetsgivare som ar beredda att ta emot
att praktisera genom att arbeta med metoder for att unga som inte ar helt igenom “jobbready”.

kartlagga motivation, forutsattningar, utmaningar hos
varje individ, hitta arbetsplatser som ar beredda att lagga
ner lite extra tid pd den har malgruppen.

4 « Ansvar Ha méte med gymnasiechefen i Botkyrka och tydliggéra vad
Se till att Utbildningsforvaltningen/Skolan tar mer avsin Vi ska/kan gora nar de hamnar hos oss, vad vi inte kan géra
del i ansvaret for de ungdomar som hoppar av skolan. och se hur man fran UF:s hall skulle kunnajobba mer aktivt

for att se till att det fanns fler och béttre alternativ i
Botkyrka kommun for de lite svagare eleverna sé att de inte
hoppar av.

Kalla: Handlingsplan 2016, KAA-teamet (inom Jobbcenter).

Under intervjuerna med verksamhetschefen respektive bitradande verksamhetschefen fér
Jobbcenter stalldes frdgan om ndmndens malstyrning &r andamalsenlig. De intervjuade anser att
malstyrningen kan vidareutvecklas. En synpunkt som kom fram under intervjuerna ar att det
behovs fler uppfoljningsbara mal (SMARTA-mAl5) som ar direkt kopplade till KAA-teamets arbete.

5 SMIART stér for att malen ska vara: Specifika, Méatbara, Accepterade, Realistiska och Tidsatta.
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3.2.1 Kommentarer

Var granskning har visat att det har upprattats mal (bdde SMARTA-mal och mal som till sin
karaktér mer ar aktiviteter) for Jobbcenters och KAA-teamets arbete med KAA. Vi anser dock att
malstyrningen kan vidareutvecklas och att fler SMARTA-mal for arbetet kan tas fram. Vidare anser
vi att mer genomgripande utvarderingar och analyser av maluppfyllelsen/insatserna pa ett
tillforlitligare satt skulle sakerstéalla att arbetet med aktivitetsansvaret fungerar pa ett
andamalsenligt satt. Exempelvis skulle uppféljningarna/utvarderingarna kunna innehéalla en
analys av ambitioner kontra resurser och tydligare forklaringar till varfor vissa mal och syften med
insatserna inte uppnas.
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Figur 2. Kommunernas l6pande
arbete med aktivitetsansvaret.

Kalla: SKOLFS 2015:62, Skol-

verket.
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3.3  Arbetsprocess

Jobbcenter har inte tagit fram nagra specifika riktlinjer och process-
beskrivningar for arbetet med KAA vari roller och ansvarsfordelning klargors.
Av intervjuerna med jobbcoach och studie- och yrkesvagledare framgar det att
arbetet foljer den systematik som beskrivs i Skolverkets allmanna rad (SKOLFS
2015:62). Utifran detta arbetssatt kan Botkyrkas kommuns arbete med KAA
delas in fem delar, vilka 6versiktligt illustreras i Figur 2.

1. Komma i kontakt med ungdomen. KAA-teamets arbete med
aktivitetsansvaret utgar fran Stockholms lans gemensamma ungdoms- och
elevdatabasregister (UEDB). KAA-teamet far ocksa information om ungdomar
som saknar skolplacering genom Utbildningsférvaltningen och studie- och
yrkesvagledarna ute pa gymnasieskolorna.

En central aspekt for att Jobbcenters arbete med KAA ska fungera ar att
statistiken i UEDB é&r tillfoérlitlig och skolhuvudméannen rapporterar in i UEDB
nar en elev borjar eller slutar pd gymnasieskolan. De intervjuade upplever att de
tre kommunala gymnasieskolorna i Botkyrka kommun 6verlag har fungerande
rapporteringsrutiner.

Enligt intervjuad gymnasiechef ar en forsvarande omstandighet med inhamtandet av
information avseende elevers skolsituation (sasom franvaro, avhopp etcetera) att cirka

60 procent av de folkbokforda gymnasieeleverna i Botkyrka kommun gar pa en gymnasieskola
i en annan kommun eller i privat regi. Utbildningsforvaltningen har séledes inget mandat 6ver
dessa skolor och maste forlita sig pa att skolorna rapporterar in nar en elev borjar eller slutar. |
detta sammanhang ska det dock uppmaéarksammas att skolorna ar enligt skollagens (2010:800)
15 kap. 15 § skyldiga att meddela hemkommunen nar en elev borjar eller slutar vid en
gymnasieskola med en annan huvudman an hemkommunen.
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2. Skaffa information om sysselsattning. Utifran inhamtade uppgifter fran
UEDB tar KAA-teamet fram en lista p& de ungdomar som omfattas av KAA. For
att komma i kontakt och ta reda pa ungdomarnas sysselsattning forsoker KAA-
teamet nd ungdomarna genom brevutskick, telefonsamtal, affischering,
annonsering, sociala media, samt i samarbeten med gymnasieskolornas studie-
och yrkesvagledare. KAA-teamet finns pa kultur- och fritidsnamndens
motesplatser for unga vuxna, Ungdomens Hus i Fittja och Albys hjarta och pa
Arbetsférmedlingen i Hallunda.

Det kan ocksad namnas att Utbildningsforvaltningen tillsammans med
KAA-teamet varje ar i augusti kallar elever som ska pabdrja gymnasieutbildning,
men som av olika anledningar star utan utbildningsplats, till mote och erbjuder
dem olika utbildningsalternativ eller informerar dem om KAA-teamet.

Botkyrka kommun medverkar i olika projekt med andra myndigheter som bland
annat riktar sig till de ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret. Tva av
dessa projekt & BASUN och Paraplyteamet (fér mer detaljerad information om
projekten se vidare i Bilaga 3).

3. Registrera informationen. Informationen om ungdomarnas
sysselsattning registreras i UEDB (i Bilaga 1 finns en mer detaljerad redogdrelse

1
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f
oOr vilka uppgifter som registreras). Samma information skickas — sedan
sommaren 2015 — till Statistiska Centralbyran, SCB tva ganger per ar.

4. Erbjuda lampliga atgarder. KAA-teamet bokar, om vederbérande vill, in
ett méte med ungdomen. KAA-teamets kontakt med ungdomar sker framfor allt
genom coachande samtal i syfte att hjalpa ungdomen i férsta hand tillbaka till
studier. Ungdomarna traffar bade jobbcoach och studie- och yrkesvagledare.
Initialt &r ofta (om det fungerar) vadrdnadshavare med vid moéten. Dar det finns
sociala problem kopplas Socialférvaltningen och socialpsykiatrin in for att finna
den bésta l6sningen for ungdomen.

Nagra exempel pa atgarder som ungdomar erbjuds ar praktikplatser studie —
och yrkesvéagledning mot gymnasieskola/folkhégskola och individuella
motiverande/coachande samtal kring sjéalvfortroende/sjalvkdnnedom (for mer
information om olika insatser se Bilaga 4).

5. Dokumentera. Se avsnitt 3.4.

Intervjuades synpunkter avseende arbetet med aktivitetsansvaret

Betraffande arbetet med aktivitetsansvaret sa uppger saval verksamhetschefer
som jobbcoach/studie- och yrkesvagledare pa Jobbcenter att arbetsbelastningen
periodvis & mycket hdg. Intervjuade lyfter fram att de nya bestammelserna
avseende KAA gjort arbetet mer omfattande och tidskravande. Exempelvis
genom att kraven p& dokumentation och individuella &tgarder 6kat.

Intervjuade uppger att de begransade personalresurserna ger sma mojligheter
till att fokusera pa KAA-teamets utvecklingsarbete. Nagra synpunkter som kom
fram avseende utvecklingsomraden var att:

e det behovs mer tid for att utveckla metoder och insatser utifran
ungdomarnas manga olika behov

» handledarna som tar hand om ungdomarna ute pa praktikplatserna behéver
utbildning. Av intervjuerna med KAA framgar det ocksa att ungdomarna
ofta hoppar av sin praktik och det finns ett behov att mer aktivt végleda och
stoétta denna grupp av ungdomar

o de insatser och atgarder som vidtas behdver i storre utstrackning féljas upp
och utvarderas

o det beh6vs mer utbildning i UEDB och mer analys utifran statistiken.

Under intervjuerna med representanterna fran Utbildningsforvaltningen och
AVUX stalldes frdgan hur de intervjuade upplever samarbetet internt inom
kommunen och externt med andra myndigheter (sdsom Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan) och organisationer. Svaren var samstammigt att samverkan
overlag fungerar pa ett smidigt och prestigeldst sétt.
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3.3.1  Kommentarer
Vi kan utifran var granskning fastsla att det bedrivs ett systematiskt arbete

avseende de ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret. Utifran intervjuerna
kan vi dock konstatera att det finns en utvecklingspotential nar det galler arbetet
med aktivitetsansvaret. Det finns en stor medvetenhet inom Jobbcenter
betraffande vilka utvecklingsomraden som finns i verksamheten. Bristande
resurser uppges dock begransa majligheterna till att utveckla dessa omraden. Vi
rekommenderar Utbildningsndmnden att i samverkan med Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden analysera vilka behov som finns i KAA-teamet
och utifran dessa ta fram en prioriteringslista pa vilka atgarder som behéver
vidtas. Vidare rekommenderar vi att det tas fram riktlinjer for arbetet med KAA.
Bland annat for att fa underlag for att kunna optimera rutiner och arbetssatt
samt minska sarbarheten i KAA-teamet.

Av intervjuerna framgar det att det pa ett 6vergripande plan finns ett
fungerande samarbete avseende KAA, savél internt inom kommunen som
externt med andra myndigheter (Arbetsformedlingen och Forsakringskassan)
och organisationer.
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3.4  Aktgranskning

Som tidigare nédmnts i avsnitt 3.3 finns de ungdomar som omfattas av KAA registrerade i UEDB. |
UEDB finns grundléaggande uppgifter om nar ungdomen kontaktats, vederbdrandes sysselsattning
med mera. UEDB uppges dock inte ge méjlighet till att dokumentera planering, méal och sé vidare.
Darfor anvander sig studie- och yrkesvégledare och jobbcoach istéllet av systemet Accarda for att
dokumentera detta. Accarda anvands endast for de ungdomar som genomfor praktik eller kommer
in via Arbetsférmedlingen. Fo6r de ungdomar som far insatser sdsom coachande samtal tas det inte
fram nagra specifik planering och mal for.

Nedan redovisas de vasentligaste iakttagelserna som vi gjort i aktgranskningen.

SKOLFS 2015:62 lakttagelser

Av SKOLFS 2015:62 3 § (1) framgar det att Var aktgranskning visar att i de flesta akterna finns det
dokumentationen ska innehélla uppgifter om individuell begransad dokumentation avseende vilken kartlaggning
planering och mélet med insatserna. som gjorts av individens behov. N&gra akter saknar

uppgifter om den individuella planeringen och vad malet
med insatsen &ar

Enligt SKOLFS 2015:62 3 § (2 och 3) ska det av Akterna innehaller endast en beskrivning av vilken

dokumentationen framga vilka insatser som individen eventuell insats ungdomen har beviljats. Ansvaret mellan

ansvarar for respektive vilka insatser som kommunen ungdomen respektive kommunen ar inte fortydligat

ansvarar for. (tanken har &r att fortydliga ansvaret mellan ungdomen och
kommunen och f& ungdomen att férsta att den sjalv maste
ta ansvar for sin sysselsattning).

Av SKOLFS 2015:62 3 § (7) framgar det att Vi noterar att akterna saknar uppgifter om tidpunkter for

dokumentationen ska innehalla uppgifter om tidpunkter nar insatsen ska foljas upp och utvarderas.

for uppfoéljning och utvardering av insatsen.

Intervjuade representanter fran Jobbcenter uppger att det inte har upprattats dokumenterade
riktlinjer och arbetsrutiner som sékerstéller att dokumentationen sker i enlighet med
SKOLFS 2015:62.

3.4.1 Kommentarer

Utifran var aktgranskning kan vi fastsla att Utbildningsnamnden inte fullt ut sakerstallt att
bestimmelserna i SKOLFS 2015:62 avseende dokumentation foljs. Var granskning har visat att
dokumentationen i vissa fall saknar utforliga beskrivningar/analyser av ungdomens behov,
uppgifter om individuell planering och mal samt uppféljning och utvardering av insatserna.
N&mnden bér med anledning av detta i samverkan med Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden se 6ver arbetsrutinerna och sékerstalla att det finns ett &ndamalsenligt
digitalt system som handlaggarna kan dokumentera informationen i samt uppratta riktlinjer
avseende vad som ska dokumenteras.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfér gymnasieskolan

4. Bedomningar

4.1 Revisionell bedémning

Granskningens revisionsfraga har varit: Har Utbildningsndmnden ett Andamalsenligt system for
arbetet med aktivitetsansvaret, som dverensstammer med géallande regelverk? Efter ggenomford
revision och genomgang av granskningens samtliga kontrollmal gér vi bedomningen att
Utbildningsnamnden inte fullt ut har ett &ndamalsenligt system for arbetet med aktivitetsansvaret,
som Gverensstammer med géllande regelverk. Nedan foljer vara iakttagelser och kommentarer
utifrdn granskningens kontrollmal.

Kontrollmal lakttagelser/kommentarer

Kontrollmal 1: Vi kan konstatera att det finns en fungerande kontakt med
Aktivitetsansvarets organisatoriska gymnasieskolorna och en god kunskap om malgruppen. Nar det
placering och kontakten med galler organisationen har granskningen emellertid visat att roller
gymnasieskolorna inklusive kunskap om och ansvarsférdelningen kan fértydligas. I avsnitt 3.1 Iamnas
malgruppen. forslag pa hur roller och ansvarsfordelningen kan fortydligas.
Kontrollmal 2: Var granskning har visat att sdval Jobbcenter som KAA-teamet
Aktuell och politisk faststalld handlingsplan  har upprattat en handlingsplan for arbetet med malgruppen. |
for arbetet med malgruppen. avsnitt 3.2. lamnas forslag pd hur mélstyrningen och

uppféljningen kan vidareutvecklas.

Kontrollmal 3:

Rutiner for samverkan med socialtjénst och
externa aktorer (t ex Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan) samt hantering av
sekretess uppgifter m m.

Utifran genomforda intervjuer ar var bedémning att det pa ett
6vergripande plan finns ett fungerande samarbete, saval internt
som externt.

Kontrollmal 4: Granskningen har visat att insatserna inom aktivitetsansvaret i
Genomfdrda insatser inom omradet och begransad utstrackning foljts upp. I avsnitt 3.2 och 3.3 lamnas
effekterna av dessa. férslag p& hur uppféljningen och utvérderingen av mél och

insatser kan vidareutvecklas.

Kontrollmal 5: Var granskning har visat att Jobbcenter arbete pa ett
Atgarder utifran lagandring avseende det overgripande plan foljer den systematik som beskrivs i
kommunala aktivitetsansvaret. Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62). Genomférd

aktgranskning visar dock att det finns brister avseende den
dokumentation som ska upprattas till de ungdomar som
omfattas av aktivitetsansvaret. | avsnitt 3.4 lamnas forslag pa
hur arbetet med dokumentationen kan vidareutvecklas.

2016-05-23

Adrian Goransson, projektledare Jan Nilsson, uppdragsledare
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasieskolan

Bilaga 1

Skolverkets foreskrifter SKOLFS 2015:28

Skolverkets foreskrifter om insamling av uppgifter for uppféljning och utvardering av det
kommunala aktivitetsansvaret, SKOLFS 2015:28, tradde ikraft den forsta juli 2015.
Foreskrifterna innehaller bestammelser om vilka uppgifter som en kommun ska lamna till
Skolverket avseende det kommunala aktivitetsansvaret. Syftet &r att folja upp och utvardera hur
kommunen uppfyller sina skyldigheter. Tva ganger per ar ska uppgifter lamnas, senast den 1
september for arets forsta halvér och senast den 1 februari for foregdende ars andra halvar. For
varje individ som omfattas av aktivitetsansvaret ska foljande uppgifter lamnas:

e personnummer

e datum nér en individ registreras inom aktivitetsansvaret

e sysselsattning vid registreringen

o sysselsattning efter registrering innan atgard satts in

e om en atgard satts in, datum for start av atgarden

e atgardens innehall

e datum da atgarden avslutas

o orsak till att &tgarden upphor

o sysselsattning efter atgarden

e datum da individen inte langre omfattas av kommunens aktivitetsansvar
o orsak till att individen inte langre omfattas av kommunens aktivitetsansvar
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfér gymnasieskolan

Bilaga 2

Statistik avseende aktivitetsansvaret

Statistiken och siffror 6ver atgarder ar fran ar 2015 och ar hamtade fran ungdoms- och
elevdatabasen (UEDB).

Att atgardas:
371 individer (innebar konkret personer som vi behover vanda oss till och erbjuda véra insatser och

vart stod).

Antal personer som néatts samt typ av atgarder som vi kunnat erbjuda inom KAA: 272 ungdomar.
Aktiviteterna for dessa ungdomar ar enligt féljande:

Antal ungdomar/aktivitet

1 studerar inom Komvux

1 har anstallning med stod

5 har erbjudits dtgard men tackat nej.

14 har fordjupad vagledning/coaching

19 praktiserar internt eller externt

22 far studie- och yrkesvagledning

74 far en kombination av atgarder (innebar att man fatt en kombination av studie och yrkesvagledning,
coachning, samtal om praktik, eller att vi pratats vid i telefon och haft samtal etc.).

136 har kontaktats av KAA-teamet genom brev och telefon men som inte svarat.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasieskolan

Bilaga 3

BASUN

Botkyrka kommun och Arbetsférmedlingen i samverkan for sénkt ungdomsarbetsloshet

Vad & BASUN?

BASUN &r ett samverkansprojekt mellan Botkyrka kommun och Arbetsformedlingen Botkyrka
Salem. Projektet ingar i Svenska ESF-radets utlysning 1, 2015 programomrade 2 — Okade
overgangar till arbete, dar projekt inom mal 2.2 har som specifikt mal att underlitta etableringen i
arbetslivet och 6ka deltagandet for unga (15-24 ar) kvinnor och man.

Vad ar syftet med BASUN?

BASUN syftar till att sdnka ungdomsarbetsldsheten i Botkyrka kommun, som idag ligger 6ver
genomsnittet for regionen. Malgruppen for projektet ar unga 15-24 &r som star langt fran
arbetsmarknaden. Malsattningen ar att sanka arbetsloshetsgraden for malgruppen och darigenom
minska inomregionala skillnader.

Vad hander nu?

Projektet paborjar den planerings- och analysfas som ligger till grund for de sarskilt stallda
villkoren for vidare beslut om ett genomférande. Fasen for planering och analys pagar fram till juni
2016. Darefter fattas nytt beslut om forutsattningar att 6verga i genomforande med start augusti
2016. Beslutet fattas av svenska ESF-radet.

Vad innebar BASUN f6r Botkyrkaborna?

I linje med arbetsmarknadspolitikens ambitioner i Botkyrka, att ungdomsarbetslésheten inte ska
Overstiga genomsnittet for regionen, kommer BASUN bidra till att sénka ungdomsarbetsldsheten.
Detta ska goras och uppnas genom starkta insatser och 6kad samverkan mellan kommun,
Arbetsférmedlingen, naringsliv och civilsamhalle. Socioekonomiska skillnader inom kommunen
ska bli mindre &n idag.

Hur finansieras BASUN?

BASUN finansieras till 2/3 av medel fran Europeiska socialfonden, projektagaren Botkyrka
kommun samt medfinansidren Arbetsférmedlingen Botkyrka Salem. Finansieringen &r uppdelad
pa tre faser; planerings- och analysfas, genomférandefas samt avslutningsfas. Ny budget tas fram
efter planerings- och analysfasen, utifran kartlagda insatser och behov, dar ESF finansierar upp till
2/3.

Paraplyprojektet

Paraplyteamet ar ett samarbete dar féljande aktérer medverkar: Botkyrka kommun (AVUX och
Utbildningsférvaltningen), Arbetsférmedlingen, Férsédkringskassan och Stockholms lans
Landsting.

Inom ramen for Paraplyteamets verksamhet ger tva coacher och en traineehandledare stod utifran
varje deltagares individuella behov, vilket bland annat kan innebé&ra hjalp med myndighets-
kontakter, folja med till olika méten, fylla i blanketter, sdka studier och bli coachad i allt som géller
arbetssokande. Samverkansméten sker en gdng i manaden dar representanter fran
Arbetsformedlingen, Frivarden Sédertérn, Mini Maria med eftervard, enheten for ekonomiskt
bistand, jobbcentrum, Utbildningsférvaltningen, Férsakringskassan, SOC/vuxenenheten,
utredningsenheten, psykiatrin och socialpsykiatriska enheten for att diskutera samverkan kring
unga botkyrkabor.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasieskolan

Deltagarna remitteras via Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Frivarden Sodertorn,
socialtjansten och landstinget. Dessutom bedrivs en aktivt uppsdkande verksamhet och
ungdomarna kan sjalva ta kontakt med teamet.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasieskolan

Bi

laga 4

Aktiviteter och atgarder/insatser

Nedan foljer exempel pa aktiviteter och konkreta atgarder/insatser som Jobbcenter erbjuda
ungdomarna som omfattas av KAA:

Externa och interna praktikplatser

Studie — och yrkesvéagledning mot gymnasieskola/folkhdgskola och &ven vagledning mot
Vuxstudier av véigledare pa Jobbcenters Vagledningsenhet till dem som saknar fullstandig
examen men har gatt ut gymnasiet

individuella motiverande/coachande samtal kring sjalvfortroende/sjalvkannedom

arbetsmarknadskunskap for att bli battre rustade att komma ut pa arbetsmarknaden i de fall
dar studier inte alls ar aktuellt just nu

mdjlighet att traffa psykolog
studiebesok pa gymnasieskolor och folkhdgskolor

komma i kontakt med andra aktorer som arbetar med samma aldersgrupp i de fall det finns
behov av t. ex kontakt med Paraplyteamet, Arbetsformedlingen eller START.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfér gymnasieskolan

Bilaga 5

SKOLFS 2015:62

Nar det géller dokumentation framgar foljande av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62):

3 § Dokumentationen om insatser for de ungdomar i kommunen som omfattas av aktivitetsansvaret ska, om det ar aktuellt,
innehalla uppgifter om:

individuell planering och malet med insatserna,

vilka insatser som individen ansvarar for

vilka insatser som kommunen ansvarar for,

vilka insatser som nagon annan aktor ansvarar for
vilka datum som insatsen ska pabdrjas och avslutas
orsaken till att insatsen upphort,

tidpunkter for uppfoljning och utvardering av insatsen.

No gk wnNE

Vid andring av insatserna ska dokumentationen enligt forsta stycket revideras.
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2016-06-16 Dnr AVUX/2015:132

Delegationsbeslut (AVUX/2015:132)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i Gvrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foéljande listor dver delegationsbeslut har lamnats in:

Botkyrka Vuxenutbildning, maj 2016
Daglig verksamhet, maj 2016
Forvaltningskontoret, maj 2016
Xenter Botkyrka, maj 2016



BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

2016-06-03

Delegationsbeslut maj 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer |Delegat
4 yttrande betraffande
gymnasial vuxenut-

2016-05-01 - bildning i annan kom-

2016-05-31 (F2 mun Leif Sejnered
10 yttrande betraffande
grundldggande vuxen-

2016-05-01 - utbildning i annan

2016-05-31 (F2 kommun Leif Sejnered

2016-05-01 - 30 yttrande betraffande

2016-05-31 |F2 SFI i annan kommun Leif Sejnered
Anstallning av lararas-
sistent, 75 %, tidsbe-

2016-05-04 |E4 gransat Leif Sejnered
Anstallning av kurator

2015-05-10 |E4 37,5 %, tidsbegréansat Leif Sejnered
Anstallning av larare

2015-05-16 |E4 100 %, tillsvidare Leif Sejnered
Antagning till grund-

2016-05-01 - ldggande och gymnasi-

2016-05-31 |F1 al vuxenutbildning Leif Sejnered

Helen Myslek

Verksamhetschef

Botkyrka VVuxenutbildning




BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Daglig verksamhet

2016-06-07

Delegationsbeslut maj 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer |Delegat
Tillsvidare anstallning

2016-05-11 |E4 assistent Yvonne Lundén
Anstallning av kvali-

2016-05-03 |E4 tetsledare Yvonne Lundén
Arbetshandledare
allménvisstidsanstéll-

2016-05-01 |E4 ning Inger Erikson
Arbetshandledare
allménvisstidsanstall-

2016-05-12 |E4 ning Inger Erikson
Arbetshandledare
allménvisstidsanstéll-

2016-05-12 |E4 ning Inger Erikson
Arbetshandledare
allménvisstidsanstéll-

2016-05-12 |E4 ning Inger Erikson
Arbetshandledare

2016-04-01 |E4 vikariat Inger Erikson
Verksamhetsledare

2016-05-10 |E4 tillsvidare anstéllning Eija Paivérinta
Arbetshandledare

2016-05-23 |E4 vikariat Inger Erikson
Arbetshandledare

2016-05-23 |E4 vikariat Inger Erikson
Rekrytering Kvalitets-

2016-05-30 |E4 ledare, tillsvidare tjénst | 2016:40 | Yvonne Lundén

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet
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n?,.@zf BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Foérvaltningskontoret

2015-06-07

Delegationsbeslut maj 2015

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Besluts-
datum

Delega-
tions-
punkt

Beslut

Diarie-
nummer

Delegat

2016-05-26

E4

Anstallning av vikarie for
utvecklingsledare inom
social ekonomi och ent-
reprendrskap, perioden
2016-06-24 - 2016-11-27

Nina Angermund
Carlsson

2016-05-30

E 13

Tjansteforattande for-
valtningschef under
sommaren 2016

AVUX/
2016:50

Jan Strandbacke

2016-06-02

A6

Meningsfull sysselsatt-
ning for ensamkom-
mande ungdomar utan
undantag for arbetstill-
stand

AVUX/
2016:51

Marcus Ekman (S)

Jan Strandbacke
Forvaltningschef
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Xenter Botkyrka

2016-06-01

Delegationsbeslut maj 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- |tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer | Delegat
Anstallningsavtal, AVA t.o.m.

2016-05-11 |E4 2016-10-31 Tor-Erik Lillsebbas
Anstallningsavtal, timme,

2016-05-18 |E4 t.0.m. 2016-09-06 Hakan Sundborg
Anstallningsavtal, 16netillagg,

2016-05-11 |E4 t.0.m. 2016-10-31 Tor-Erik Lillsebbas
Anstallningsavtal, tillsvidare
pa 100 % justering av

2016-04-22 |E4 arbetstid Anna Eriksson
Auvtal som foretag,

2016-04-28 |E4 konsultavtal 2016:108 | Hakan Sundborg

2016-04-06 |E4 Uppdragsavtal 2016:110 | Anna Eriksson
Avtal som foretag,

2016-04-19 |E4 konsultavtal 2016:112 |Hakan Sundborg
Anstéliningsavtal, I6netillagg

2016-05-30 |E4 t.0.m. 2016-09-30 Tor-Erik Lillsebbas
Anstallningsavtal, timme

2016-06-01 |E4 t.0o.m. 2016-12-31 Tor-Erik lillsebbas

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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