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1 Foljeforskningsuppdraget och delrapporternas huvudresultat

1.1 Vart uppdrag

Projektet Stod Till Arbete (Start) syftar till att gora det mdjligt for individer med autism, lindrig
utvecklingsstorning eller hjarnskador som forvarvats i vuxen alder att komma in pa arbetsmarknaden
eller studera. Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (Samordningsforbundet) gav i
mitten av 2013 Ledningskonsulterna och Oxford Research i uppdrag att utvirdera Start'. Uppdraget
har pagatt fran augusti 2013 till januari 2015 och har haft formen av foljeforskning. Det har inneburit
att vi l6pande har analyserat och avrapporterat hur Start och dess resultat har utvecklats.
Foljeforskningens resultat har successivt redovisats for Samordningsférbundet och dessutom har vi
sammanfattat dem i tva delrapporter. Uppdraget har ocksa inneburit att vi har bidragit till [arandet,
d.v.s. har medverkat i arbetet med att ta till vara de arbetssatt och metoder som Start utvecklat och
arbetat med. Bland annat har vi deltagit i spridningsseminarier och moéten med samverkande
myndigheter och med Samordningsforbundets styrelse dar féljeforskningens resultat och vara
slutsatser av dessa har redovisats

Arbetet i foljeforskningen har etappindelats. Vi inledde med en traffbildsanalys som genomfordes
hosten 2013. Den andra etappen som genomfordes forsta halvaret 2014 bestod av maluppfyllelse-
och effektanalyser. Slutetappen har pagatt under hdsten 2014 och har inriktats mot att folja upp
resultatet av analyserna i de tva delrapporterna. Vi har bland annat studerat hur verksamheten och
dess resultat har utvecklats i slutfasen av Start och om de tidigare redovisade goda resultaten har
hallit i sig. Som en del i detta har vi fordjupat maluppfyllelse- och effektanalyserna liksom analysen av
hur Start har genomfort verksamheten.

1.2 Delrapporternas huvudresultat

| traffbildsanalysen som avrapporterades i delrapport 1° studerade vi om den genomférda
verksamheten hade foérutsattningar att leda till att forvantade resultat nas och om genomférandet ar
organiserat sa att det understodde maluppfyllelse. Vi studerade mojligheterna att na saval malen for
deltagarna som malen att testa arbetsmetoder. En ytterligare del i traffbildsanalysen var att studera
arbetet med att forankra projektet hos de samverkande myndigheterna.

Traffbildsanalysen visade att det fanns en samsyn hos de samverkande myndigheterna kring Starts
syfte och mal. Den visade ocksa att Start genomfors pa det satt som angetts i projektplanen, inklusive
att testa och utveckla Supported Employment-metoden (SE-metoden) for malgruppen. Analysen
visade ocksa att resultaten lag i linje med de forvdntade sarskilt nar det géller vad som hander med
deltagarna. Visserligen uttryckte samtidigt nagra deltagare en besvikelse att de inte natt dnda fram
till ett arbete.

Traffbildsanalysen i etapp 1 pekade mot att Start hade goda forutsattningar att na sina syften och
mal. Organisationen hade utformats och verksamheten fatt den inriktning som framgick av
projektplanen. Start anvdande och testade vidare de arbetssatt och metoder som lagts fast och ocksa
gjort nddvandiga anpassningar av den langs vagen.

! Utvarderingsgruppen har bestatt av Henry Tham, Ledningskonsulterna, projektledare, Emilia Johansson,
Oxford Research och Eva Wittbom, Stockholms universitet
? Start stéd till arbete?, Ledningskonsulterna, 2013-12-13
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Avrapporteringen i delrapport 2° koncentrerades pd& maluppfyllelse- och effektanalyser. Vi
genomforde bada dessa tva typer av analyser redan varen 2014 eftersom vi ansag att resultaten av
analyserna behovdes som ett underlag for beslut om vad som skulle handa med Starts verksamhet
efter arsskiftet 2014/2015. For att foljeforskningen skulle kunna vara del av underlaget i det arbetet
beddmde vi att dess slutsatser om forutsattningarna att permanenta verksamheten behoévde finnas
tillgangliga vid halvarsskiftet 2014.

Analyserna i etapp 2 visade att resultaten pa deltagarniva lag val i linje med de uppsatta malen. Start
skulle darmed kunna na sina mal om andel deltagare i arbete eller studier, samt andel som haft minst
tre manaders praktik. Dessa analyser visade ocksad att de mal som satts upp for samarbete med
arbetsgivare uppnas. De visade vidare att de resultat som Start har uppnatt ar bra i férhallande till
forutsattningarna och ocksa battre dn vad som kan uppnas for malgruppen med andra program.

Det var enligt dessa analyser bland annat tre faktorer som forklarade de goda resultaten. En faktor
var det satt Start anvant sig av SE-metoden, en annan var SE-handledarnas kunskaper om och
engagemang for malgruppen. En tredje var god resurstillgang som gjort det mojligt att arbeta med de
forsta tva faktorerna. Alla faktorer behovs for att nd goda resultat. Arbetssatt och metoder &r
resurskrdvande men menar man allvar med att personer ur malgruppen ska komma i arbete eller
studier kravs det insatser som ar mer resurskrdavande an insatser for personer som star narmare
arbetsmarknaden.

Var slutsats av maluppfyllelse- och effektanalyserna i etapp 2 blev att de arbetssatt och metoder som
Start har utvecklat och anvant fungerar val i forhallande till sina syften. De pekade vidare mot att det
ar mojligt att permanenta verksamheten och det finns ett stort behov av att det sker. Vi férordade
darfor att Starts verksamhet skulle permanentas efter projekttidens slut vid arsskiftet 2014/2015.

1.3 Slutrapportens disposition

| kapitel 2 redovisar vi inriktningen och arbetssattet vi anvant oss av i slutetappen. Kapitel 3 ar en
redovisning av Starts syfte, mal och arbetsséatt. | kapitlet finns ocksd en redovisning av hur Starts
verksamhet utformas under 2015. Vara iakttagelser sammanfattar vi i tre kapitel, dar kapitel 4
redovisar de kvantitativa resultaten och kapitel 5 de samverkande myndigheternas och
arbetsgivarnas uppfattning av vilka resultat som Start har natt. | kapitel 6 sammanfattar vi de
kvalitativa resultaten. Kapitel 7 innehaller vara slutsatser fran hela foljeforskningsuppdraget och
rekommendationer for det fortsatta arbetet med Start fran och med 2015.

® Fran Start till malet arbete eller studier, Ledningskonsulterna, 2014-08-26

4



2 Inriktning av och arbetssitt i slutetappen

2.1 Sa hidr har arbetet i slutetappen inriktats

| slutetappen har vi efter éverenskommelser med Samordningsférbundet och Start koncentrerat
arbetsinsatserna till att studera om maluppfyllelse och effekter fortsatter att utvecklas i enlighet med
vad vi har redovisat i delrapporterna. Vi har ocksa studerat om genomfdrandet fortsatt att utvecklas
som vi tidigare redovisat. Det innebar att vi har lagt stor tyngd vid att folja upp att vara slutsatser fran
tidigare etapper haller “hela vagen ut”. Vi har vidare medverkat i de ldrandeinsatser dar
Samordningsforbundet velat att vi skulle bidra med diskussionsunderlag.

2.2 Arbetssitt och metoder som vi har anvint i slutetappen

Vi har i slutetappen arbetat med i huvudsak de metoder och arbetssatt vi anvdnt oss av i de tva
tidigare etapperna. Det innebar att vi har anvdnt oss av intervjuer, dokumentstudier och
datasammanstallningar. Valet av metoder och arbetssatt har styrts av de analyser vi har genomfort
och som i forvag forankrats hos Samordningsférbundet och Start. Intervjuguider har ocksa stamts av
med Samordningsforbundet och Start.

Intervjuerna har genomforts som uppfoljande intervjuer med de personer vi intervjuat under tidigare
etapper. Avsikten har varit att diskutera om Starts resultat och verksamhet pa nagot satt har
forandrats sedan vi intervjuade dem under tidigare etapper. Genom att ga tillbaka till dem vi
intervjuat tidigare blir det majligt att se om eventuella avvikelser i svaren mot dem vi fatt i tidigare
etapper beror pa att férandringar har skett i Start, hur verksamheten bedrivs eller i dess resultat och
inte pa att vi har intervjuat olika personer.

Vi har vidare kompletterat intervjuerna med fragor som aktualiserades i samband med
presentationen av delrapport 2. Fragorna till arbetsgivare koncentrerades till eventuella skillnader
mellan kontakterna med Arbetsférmedlingen (Af) och kontakterna med arbetsformedlaren inom
Start. Det har ocksa handlat om huruvida évergangen fran praktik till anstallning skiljer sig at mellan
Start och andra program inom till exempel Af. Fragorna till de offentliga foretradarna berdrde Starts
eventuella bidrag till forbattrat samarbete mellan kommunerna och huruvida Start inneburit férdelar
i myndigheternas arbete.

Vi har denna gang genomfort intervjuerna utifran och in. Det innebéar att vi boérjade med de
uppféljande intervjuerna med arbetsgivare. Darefter gick vi vidare till handlaggarna vid de
samverkande myndigheterna. Intervjuerna med arbetsgivare och handlaggare sammanstalldes och
analyserades. Analyserna har sedan legat till grund fér de avslutande intervjuerna med
projektledning, projektgrupp och styrgrupp inom Start.

Vi har tagit del av den dokumentation som Start och Samordningsférbundet samlar in angaende
Starts kvantitativa resultat. For att mojliggora jamforelse 6ver tid har motsvarande aktuell utfallsdata
samlats in som infor delrapport 2. Avstamningsdag for data var den 30 november 2014. De data vi
har utnyttjat kommer fran Starts egna uppfoljningar av deltagarna och fran Sektordvergripande
system for uppfoéljning av samverkan och finansiell samverkan inom rehabiliteringsomradet (SUS).

For att fordjupa den kvalitativa effektanalys vi gjorde infor delrapport 2 har vi jamfort
framgangsfaktorer enligt aktuell forskning med att anvdanda SE-metoden pa malgrupper som liknar



Starts med hur Start utformat SE-metoden. Avsikten var att se i vilken man Starts utformning
Overensstammer med framgangsfaktorer som forskningen pekar pa. Vi har ocksa foljt upp den
effektanalys vi gjorde i etapp 2.

Resultaten har analyserats och kopplats ihop med de slutsatser vi drog i etapp 1 och 2. Analysernas
resultat och prelimindra slutsatser har forankrats hos Start och Samordningsférbundet. Efter det
skrevs och 6verlamnades slutrapporten till Samordningsférbundet. Darefter deltar vi under tiden
fram till och med februari i eventuell larandeinsats som Samordningsférbundet vill att vi deltar i.

Vi har under slutetappen hallit [6pande kontakt med Start och Samordningsférbundet och med dem
kontinuerligt redovisat och diskuterat vad vi kommit fram till. Bland annat har vi redovisat de
prelimindra resultaten vid Starts styrgrupp och for Samordningsforbundet styrelse.

4 Gustafsson, Johanna, Supported Employment i en svensk kontext: férutsattningar nar personer med
funktionsnedsattningar nar, far och behéller ett arbete, Orebro universitet, 2014
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3 Start, stod till arbete, syfte och vad som hiander efter projekttiden
| detta kapitel redovisar vi Starts syfte, mal, malgrupp och arbetssatt. Vi redovisar ocksa vad som
hdander med verksamheten efter projektidens slut.

3.1 Syfte, mal, organisation och arbetssatt

Start syftar till att samordna arbetsframjande insatser och stod till individer med autism, lindrig
utvecklingsstorning eller hjarnskador som forvarvats i vuxen alder. Denna grupp av individer har svart
att na sysselsattning pa den 6ppna arbetsmarknaden med hjalp av de insatser som finns hos bland
annat Af, Forsakringskassan (FK), kommuner och Landstinget. Start utvecklar metoder for att
mojliggdra sysselsattning, egen forsorjning och battre halsa for denna grupp individer.

3.1.1 Syfte, mal och organisation

Det 6vergripande malet ar att den aktuella malgruppen ska kunna fa och behalla arbete eller ga till
studier, och diarmed 6ka mojligheten till battre halsa och egen forsérjning. Start ska bland annat
prova, vidareutveckla och dokumentera fungerade metoder inom ramen for Supported Employment
(SE), samt utveckla effektiva metoder for arbetet med att stodja deltagarna sa att dessa efter
insatsen ska kunna fa och behalla ett arbete eller hitta lamplig yrkesutbildning. Vidare ska Start
upparbeta kontakt med arbetsgivare dar subventionerade anstallningsformer kan bli maéjliga.

Starts malgrupp ar kvinnor och méan i alder 16-64 ar som uppvisar sadana begransningar att de har
svarigheter att na sysselsattning pa den 6ppna arbetsmarknaden. Unga mellan 18-29 ar och personer
som riskerar att bli "utforsakrade” prioriteras eftersom dessa grupper I6per stor risk att permanent
hamna utanfor arbetsmarknaden. De personer som blir aktuella for Start ska ha en fastslagen
funktionsnedsattning pa grund av begavningsmassiga begransningar och/eller autism eller
forvarvade hjarnskador. Personen kan dven vara inskriven vid Af och ha generella
inlarningssvarigheter, alternativt tillhora LSS personkrets 1 eller 2.

Daglig verksamhet inom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen i Botkyrka kommun
(AVUX) har varit projektdagare och Af Botkyrka Salem, FK Huddinge, Habiliteringscenter i Tullinge
samt socialforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen i Botkyrka kommun har varit delagare.
Start har haft en styrgrupp bestdende av en representant fran bestdllaren Samordningsférbundet
samt representanter fran alla deldgare. Styrgruppens uppdrag har varit att utvdardera mojligheterna
till implementering av insatsen och dess metodik. Projektgruppen har bestatt av fyra personer:
projektledaren, tva SE-handledare och en arbetsférmedIare.

3.1.2 Arbetssitt i forhallande till deltagarna

Arbetet med deltagarna omfattar féljande moment. Det borjar med att Start efter det att man fatt en
remiss fran nagon av de samverkande myndigheterna kallar remittenten och deltagaren till ett
informationsmote. Darefter gérs en bedomning av om Start ar en lamplig insats for deltagaren. En
viktig faktor i bedomningen dr om deltagaren har hég motivation och vilja att fa ett arbete. Blir
inskrivning aktuell kallas deltagaren till mote for inskrivning och intervju.

Efter inskrivning paborjar SE-handledare kartlaggning av lampliga aktiviteter for deltagaren med
utgangpunkt fran dennes forutsattningar och behov. Malet ar att deltagaren paborjat praktik, studier
eller anstéllning inom sex manader efter det att kartlaggning paborjats. Med utgangspunkt i
kartlaggningen letar SE-handledaren och deltagaren fram lamplig arbetsplats eller utbildning. |
arbetet med att fa fram arbetsplatser deltar arbetsférmedIlaren.
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Praktik-, anstallnings- eller studietiden inleds med ett natverksmote mellan Start, deltagaren och den
ansvarige hos arbetsgivaren/utbildningsanordnaren dar forutsattningarna och ramarna laggs fast for
de insatser deltagaren ska genomga inom ramen for medverkan i Start. Start har haft ambitionen att
deltagaren inte ska ha langre praktik an vad som ar nodvandigt for att arbetsgivaren ska kunna
avgora om en anstéllning ar moijlig. | flera fall har deltagaren anstallts efter ca 3 manaders praktik.
Praktiktiden ska inte paga langre an tolv manader utan att dverga till anstallning. Det kan dock bli
aktuellt med flera praktikperioder hos olika arbetsgivare, vilka dd sammanlagt kan 6verskrida tolv
manader. Under praktiktiden genomférs natverksmoten, antalet beror pa hur deltagarens och
arbetsgivarens behov av stéd och uppfoljning ser ut.

Blir overgang till anstallning aktuell ar arbetsférmedlaren ansvarig for kontakt med arbetsgivare samt
administrationen kring anstallningen. Vid anstallning kvarstar deltagaren i Start och
uppféljningsansvar utarbetas mellan Start och Af. Aven vid évergéng till studier kvarstar deltagaren i
Start for att underlatta uppféljning.

Avslut av en deltagare i Start bor 6vervagas om denne inte paborjat praktik efter sex manader och
likasa om subventionerad anstallning inte natts inom arton manader. Avslut kan dven ske tidigare om
det blir tydligt att deltagaren inte &r redo for anstallning eller om deltagaren natt anstallning och
rutiner for fortsatt stod utarbetats. Avslut sker mellan deltagaren, SE-handledaren och deltagarens
professionella natverk av stodpersoner fran bland annat olika myndigheter. Vid det motet arbetas
fram vilka insatser deltagaren ska erbjudas och en handlingsplan upprattas.

3.2 Hur kommer verksamheten att utformas under 2015?

Start gar 2015 6ver fran en projekt- till en verksamhetsfas som delfinansieras av Botkyrka kommun,
Samordningsforbundet och Af Botkyrka Salem. Aktiviteter och verksamhet fortsatter under 2015
enligt de metoder som utarbetades under projekttiden. Verksamheten ar fortsatt 6ppen for boende i
Botkyrka, Huddinge och Salem genom delfinansiering av Samordningsférbundet.

Agandet av insatsen flyttas under 2015 &ver fran Daglig Verksamhet till enheten Vigledning och
Kompetens Botkyrka inom AVUX och Af Botkyrka Salem. Delprojektdgare ar Ovriga parter i
Samordningsférbundet.

Jamfort med projekttiden utdkas resurserna med ytterligare en SE-handledare. En storre arbetsgrupp
forvantas leda till battre kontinuitet, dynamik och kompetens. Rollférdelningen inom Start ar den
samma som under projekttiden med den férdndringen att man far mer arbetsterapeutresurser for
att i hogre grad an under projekttiden kunna géra bedomningar, forskriva hjalpmedel och bista vid
eventuella anpassningar pa deltagarnas arbetsplatser.

Start berdknas kunna ta emot minst 15 nya deltagare under 2015 vilket innebdr ca 5 nya
deltagare/arbetskonsulent/ar. Platserna i Start viktas mellan kommunerna baserat pa parternas
finansiering av verksamheten. Det innebdr att ca 70 % av platserna riktas till Botkyrkabor och ca 30
% till boende i Huddinge och Salem. Under projekttiden har ca 60 % av platserna gatt till Botkyrkabor
och ca 40 % till 6vriga.

Beslutet om Start ar ettarigt, dvs avser bara 2015.



3.2.1 Mal for 2015

Starts mal for 2015 &r i huvudsak ofordndrade jamfort med projekttiden, men nagra justeringar har
gjorts bland annat till foljd av utdkade resurser och av erfarenheter fran projekttiden. Dessutom
minskas behovet av utvecklingsinsatser nagot vilket forvantas innebara mer tid at deltagare:

- Minst 80 % av deltagarna har genomfort praktik om minst 3 manader
- Minst 35 % har anstallning eller studerar efter deltagande i Start

- Minst 20 % behaller sin anstallning i 12 manader

- Minst 80 % av deltagarna ar néjda med det stod de far av Start.

Start ska dessutom under 2015:

- Taemot 15 nya personer

- Undersoka mojligheterna till studie- och yrkesvagledning anpassad for malgruppen

- Fortsatta utveckla metoder och mdjligheter till finansiering av ett langsiktigt stod efter
anstallning

- Kartlagga behov av Starts insatser i Botkyrka, Huddinge och Salem for att ta fram en plan for
fortsatt stod till malgruppen

- Undersoka och dokumentera behov av arbetsterapeutiska insatser for deltagarna.



4 Start nar de flesta av de kvantitativa malen

| delrapport 2 redovisade vi att Start var pa vag att uppna alla utom ett av de kvantitativa malen. Vi
har under slutetappen foljt upp hur de kvantitativa resultaten har utvecklats till och med den 30
november 2014. Uppfdljningen visar att trenden haller i sig och att Start nar de kvantitativa malen
med fortfarande ett undantag namligen antalet deltagare.

4.1 Antal deltagare i praktik, arbete eller studier

Antalet deltagare som gatt till arbete eller studier uppgick den 30 november 2014 till 20 personer,
vilket kan jamféras med malet att tolv individer skulle gatt till arbete eller studier. | manadsskiftet
november/december 2014 var det ca 83 %, mot malet 80 %, av deltagarna som har genomfort
praktik, arbetat eller studerat tre manader eller mer. Det innebar att detta mal natts. Antal i arbete,
studier eller andra atgarder framgar av tabell 4.1.1

Tabell 4.1.1: Antal deltagare som till och med den 30 november 2014 avslutats mot arbete, studier
eller annan atgéard

Orsak Arbete Studier Daglig Annan
verksamhet rehabilitering
Antal 17 3 6 10

Kalla: Sammanstallning deltagare i Start

Nagra av de personer som gatt till arbete eller studier har atergatt till Start endera pa grund av att
deras arbetsplatser lagts ner eller pa grund av att de hoppat av arbetet. Den 30 november 2014 var
tio personer kvar i arbete. Tre personer har fatt sluta da deras arbetsplats lagts ner eller pa grund av
andra ekonomiska problem pa arbetsplatsen och fyra eftersom de hade sa stora svarigheter att de
inte kunde behalla sitt arbete. Det innebar att 13 personer ar kvar i arbete eller studier och att Start
ddrmed ndr malet &ven om vi rdknar bort dem som fatt sluta sitt arbete.

Av de 20 personer som arbetat eller studerat ar 14 fortfarande inskrivna i Start for stod och hjalp av
SE-handledarna. Studier har i tva fall varit studier inom vuxenutbildning fér personer med
utvecklingsstérning mm och i ett fall den kommunala vuxenutbildningen och senare hégskola. Ingen
av de som studerat ar i november 2014 inskriven for fortsatt stod av Start.

4.2 Deltagarnas forsorjningsformer

Med hjédlp av data fran Starts uppféljning har vi per 30 november 2014 vi foljt upp vilka
forsorjningsformer deltagarna hade vid tidpunkten da de bérjade respektive nér de slutade i insatser
i Start. Forsorjningsformerna framgar av tabell 4.1.2.

Tabell 4.1.2: Forsorjningsform som deltagarna har fore respektive efter deltagandet i insatser i Start

Forsorjnings- | Lon | Studie- | Forsorjnings- | Sjuk- Aktivitets- | Aktivitets- | A- Annat
form medel | stod ersattning | ersattning | stod kassa

Fore Start 0 0 10 1 10 15 1 1
Efter Start 17 |1 8 1 9 5 1 3

De vanligaste forsérjningsformerna vid inskrivningen var aktivitetsstéd, forsérjningsstdod och
aktivitetsersattning. Efter det att deltagaren slutat i Start dominerar 16n som férsérjningsform. For
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det mesta ror det sig om anstillning med nagon form av lonesubvention. De flesta offentliga
forsorjningsformer har minskat. Antalet personer med offentliga forsorjningsstdd har dock inte
minskat lika mycket som antalet med 16n Okar. Det beror pa att flera personer som arbetar eller
studerar gor det pa deltid. Dessa personer kombinerar 16n vanligen med aktivitetsersattning eller
forsorjningsstod. Flera personer har under tiden de deltagit i Start dessutom bytt offentlig
forsorjningsform. Det vanligaste har varit att personer gatt fran aktivitetsstod och i viss man ocksa
fran forsorjningsstdd till aktivitetsersattning.

4.3 Deltagarna och deras bakgrund

Start har till och med november 2014 haft 35 deltagare. Det innebar att Start inte nar upp till malet
40 deltagare. Detta forklaras av att Start haft intagningsstopp sedan varen/sommaren 2014.
Intagningsstoppet beror pa att ett stort antal deltagare som gatt ut i arbete har behovt ga tillbaka till
Start for nya insatser eller sa har de blivit kvar i arbete men med fortsatt stod fran Start. Mer resurser
an som forutsattes har behovt laggas ner pa dessa personer. Stoppet beror ocksa pa att Start inte fick
klart besked forran i slutet av hosten 2014 om att verksamheten skulle fortsdtta efter arsskiftet
2014/2015. | vantan pa besked om att verksamheten skulle fortsatta beslutade styrgruppen varen
2014 att inte ta in nya deltagare eftersom dessa inte skulle hinna ga klart alla stegen och kunna
komma ut i arbete fore arsskiftet da Starts projekttid var over.

Vi har ocksa foljt upp deltagarna och hur de forhaller sig till den for Start definierade malgruppen. Vi
har foljt upp ett antal variabler som kon, dlder och diagnoser. Dessutom har vi foljt upp remitterande
myndighet och hemort. Underlaget ar hamtat frdn sammanstéllningar fran Start och fran SUS, bada
per 30 november 2014.

Av de 35 som deltagit/deltar i Start &r alla inom det prioriterade aldersintervallet 18 — 29 ar utom tva
som ar oOver 30 ar. Dessa tva togs in tidigt under projekttiden, fore beslutet att prioritera
aldersintervallet 18 — 29 ar. Skélet till att aldersintervallet prioriterades var att forséka undvika att
personerna hamnar permanent utanfor arbetsmarknaden. Tanken med projektet var att fanga upp
unga med aktivitetsersattning och erbjuda dem samordnat stod for att 6ka deras mojligheter att fa
arbete. Manga av dessa personer deltog namligen inte i nagra rehabiliteringsinsatser och hamnade
da i en svar situation da de fyllde 30 ar och inte langre hade ratt till aktivitetsersattning.

Genomsnittsaldern for deltagarna ar 24 — 25 ar. Av deltagarna ar 42 % kvinnor och 58 % man, 36 %
har grundskola medan 64 % har gymnasium. Det ar en storre andel av kvinnorna, 73 %, an mannen,
57 %, som har gymnasium inklusive sdargymnasium.

Starts deltagare har i genomsnitt varit i behov av offentlig forsérjning 3 — 4 ar innan de skrevs in i
Start. | tabell 4.1.3 — 4.1.5 redovisar vi vilka diagnoser personer som varit i kontakt med Start har,
vilka myndigheter som har remitterat dem och vilken kommun de ar bosatta i. Myndigheterna har
remitterat fler personer dn som Start har tagit in som deltagare. | tabellerna redovisas bade de som
remitterats som de som tagits in som deltagare.
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Tabell 4.1.3: Diagnos hos remitterade och deltagare

Diagnos Autism och autism- Generella Hjarnskador i
liknande tillstand inldrningssvarigheter | vuxen alder
/utvecklingsstorning
Remitterade | 20 34 0
Deltagare 15 20 0

Tabell 4.1.4: Myndigheter som har remitterat deltagare till Start

Myndighet | Af FK Kommun | Hab/SLL Projekt
Remitterade | 25 8 6 12 3
Deltagare 14 4 6 10 1

Tabell 4.1.5: Deltagare och remitterade fordelade pa kommun de ar bosatta i

Bosatt i kommun Botkyrka Huddinge Salem
Remitterade 34 19 1
Deltagare 21 13 1

Den som varit utan egen férsorjning langst har varit det i tio ar eller mer, medan de som varit kortast
hade haft offentlig forsorjning i hogst ett ar. Deltagare som slutat i Start har i genomsnitt varit
inskrivna i 375 dagar, dvs ca 13 manader. Den som varit inskriven kortast tid innan avslut var
inskriven i fyra manader och den som varit inskriven langt hade varit inskriven i 24 manader.

Deltagarna kommer salunda fran den malgrupp Start ar inriktad mot, utom vuxna med forvarvade
hjarnskador, och fran det aldersintervall som har prioriterats. De deltagare som remitterats fran Af
har i hog grad varit foremal fér samordnad handlaggning med FK och deltagare som
Habiliteringscenter Tullinge har remitterat har genomgaende foérsorjning fran FK eller kommunerna.
De innebar att FK och kommunerna i hogre grad ar involverade dn som framgar av tabell 4.1.4.
Majoriteten av remitterade och deltagare kommer fran Botkyrka kommun, av dem som &r bosatta i
de tva andra kommunerna har huvuddelen remitterats av Habiliteringscentrum men ocksa av FK.

4.4 Kostnaden for Starts insatser

Kostnaden for en plats i Start, exklusive kostnader for deltagarens forsérjning, har berdknats och
uppgar till ca 12 tkr per deltagare och manad. Detta kan jamféras med att en plats i daglig
verksamhet beraknas uppga till 12 — 14 tkr per person och manad. Daglig verksamhet &r ett vanligt
alternativ till att skrivas in i Start, mindre vanligt &r att personen inte deltar i nagon atgard alls. Till
detta bor laggas att skatteintdkterna okar for dem som kommer i arbete genom att I6nen ar hogre an
alternativa forsorjningsformer. Dessutom bor den offentliga kostnaden minska eftersom delar av
I6nen tacks via Ionesubvention fran det offentliga.
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5 Handldggare pa de samverkande myndigheterna och arbetsgivare ar

nojda med Start och de resultat som Start har uppnatt

| delrapporterna har en i huvudsak mycket positiv bild av Start férmedlats av de intervjuade
handldggarna och arbetsgivarna. Den positiva bilden bekraftas i slutetappens uppféljande intervjuer
med samma handldggare och arbetsgivare som intervjuats tidigare under foljeforskningen.

5.1 Fa ovintade resultat och effekter

Handlaggare och arbetsgivare med aktiva deltagare i Start har haft fortsatta kontakter med Start
sedan vi intervjuade dem varen 2014 under arbetet med delrapport 2. De anger att den positiva
bilden av Start och samarbetet med Start bestar. Start presterar i enlighet med de intervjuades
forvantningar. Samtidigt har det uppstatt nagra ovantade resultat och effekter.

Det mest positiva ovantade resultatet ar att Starts kartlaggningar for att avgora i vilken man en
person har arbetsférmaga haller s god kvalitet att de kan anvdndas dven hos andra myndigheter.
Kartlaggningarna kan avgtéra om en deltagare har kapacitet eller formaga att kunna (eller att vilja)
arbeta, eller om deltagaren passar battre for (ofta) kommunala insatser, exempelvis daglig
verksamhet. Dessa resonemang bekraftar att Start har en malgrupp som ofta hamnar mellan
kommunal verksamhet och Afs insatser.

5.2 Samverkan och informationsspridning kvarstar

Samarbetsformerna mellan Start och myndigheter respektive arbetsgivare bestar. Precis som tidigare
har de handldggare som har remitterat deltagare till Start I6pande tagit emot information av SE-
handledarna om deltagarens utveckling och om eventuella férdandringar under praktikperioden.
Daremot har Start inte tillmotesgatt handlaggarnas 6nskan om att fa information om att deltagare
fatt arbete och vad som hander med deltagaren darefter. Start har heller inte tillmotesgatt 6nskan
om att fa information om vad som hander deltagare som av annan orsak avslutats i Start. Bara en av
de handlaggare vars deltagare i Start avslutat sin praktik eller Overgatt i anstdllning vet vad
deltagaren har for sysselsattning idag.

Enligt handlaggarna har fa formella former for erfarenhetsutbyten mellan myndigheter utvecklats
som en foljd av Start. Trots detta noterade flera av handldggarna att Start verkat som smorjmedel i
relationerna mellan myndigheter. Exempelvis for tva handlaggare vid Af oberoende av varandra fram
att Start forenklar kontakten mellan Af och kommunen. En av dem beskrev att Starts malgrupp
omfattar personer som annars hamnar mellan stolarna hos kommunen och Af. Personerna star for
langt ifran arbete for att kunna hanteras pa lampligt satt av Af men inte sa langt fran arbete att de
passar for kommunala verksamheter (framst daglig verksamhet).

Resultaten indikerar att formerna for erfarenhetsutbyte mellan myndigheterna framst sker pa
individuell basis mellan handlaggare och SE-handledare, snarare an mellan Start och myndigheterna.

Efter avslutad praktik som inte lett till anstdllning, eller efter att anstallningen har upphort, har
kontakten mellan arbetsgivare och Start upphort. De arbetsgivare hos vilka praktik lett till anstallning
anger att deras kontakt med Start ar densamma som forut men att den har glesats ut. Arbetsgivarna
beskriver att utglesningen hanger samman med ett minskat behov av stéd hos bade deltagaren och
arbetsgivaren. Samtidigt understryker en av arbetsgivarna att Start fortfarande erbjuder stod till
arbetsgivaren om sa skulle behovas.
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5.3 Handldggning och utslussning till praktik och arbete
| likhet med vad som kommit fram tidigare uppskattar saval handlaggare fran samverkande
myndigheter som arbetsgivare Starts rutiner och system for handlaggning. | delrapport 2 lyfte vi
bland annat fram framférallt tre faktorer som forklarar Starts goda resultat:

1. Starts arbetssatt dar SE-metoden anvands pa ett anpassat satt och SE-handledarna stottar
enskilda deltagare och arbetsgivare

2. SE-handledarnas goda kunskap om malgruppen och mojligheterna att se till individernas
hela livssituation

3. Tillgangen till resurser som mojliggjort individualisering av stodet.

De intervjuade bedomer fortfarande att dessa faktorer ar viktiga forklaringar till Starts goda resultat.

5.3.1 Starts intagningsstopp bromsar upp

Starts intagningsstopp och osdkra framtid under hosten 2014 har bromsat upp arbetet hos de
samverkande myndigheterna och de enskilda handlaggarna eftersom de inte kunnat remittera till
Start. Med undantag for tva handlaggare beskrev de vi intervjuat att intagningsstoppet framforallt
paverkar den palett av insatser de har tillganglig for att hjalpa malgruppen. Handlaggare uppfattade
sig bli utelamnade till andra myndigheter vars insatser inte riktigt passar for malgruppen. Detta gor
att de blivit tvungna att prioritera mellan sina klienter for att lyfta fram de allra mest utsatta till Start.
Prioriteringen indikerar att fler personer i malgruppen skulle kunna remitteras till Start men aldrig
lyfts fram av handldaggarna, som istallet valjer att kontakta Start bara for de klienter som ar i sarskilt
stort behov av stod fran Start. Intagningsstoppet har tvingat handlaggarna att forsdka hitta
alternativa vagar for att hjalpa malgruppen.

Intagningsstoppet paverkar aven arbetsgivarna, dven om deras medvetenhet om stoppet ar betydligt
lagre an hos handlaggarna. Nastan alla handlaggare har varit medvetna om att Start har haft stora
begrdansningar i att ta in ny deltagare. Trots att majoriteten av arbetsgivarna kan tanka sig, eller till
och med vill, ta emot fler personer fran Start pa praktik har de inte blivit kontaktade sedan sin
senaste praktikant. De har heller inte informerats om Starts intagningsstopp under hosten 2014.

5.3.2 Oférandrad handlaggning och uppskattad flexibilitet

Saval handlaggare som arbetsgivare betonade, som vi tidigare ndmnt, att Starts arbetssatt fungerar
och att SE-handledarnas goda kunskap om malgruppen bidrar till goda resultat. SE-handledarna
ansags ha blivit sakrare i sina avgéranden om vilka deltagare de ska skriva in i verksamheten. Flera
handldggare bekraftade att Start fortfarande tar ett battre helhetsgrepp pa individen an Af har
mojlighet att gora. En handlaggare beskrev att Start visserligen ibland tagit lang tid pa sig att fa
personer ut i praktik men att man uppvisar betydande flexibilitet nar praktiken val kommit igang.

De flesta arbetsgivare var positiva till att ta emot fler personer pa praktik, under férutsattning att
personen passar for arbetsplatsen. Svarigheterna att bedéma en persons prestation under den korta
praktikperioden kvarstar dock. Under den korta praktikperioden ar det ocksd svart att inkludera
personen i planeringen pa arbetsplatsen pa ett satt som mojliggor utveckling for praktikanten.

Starts arbetssatt skiljer sig fran Afs genom att Start haller tatare kontakter med arbetsgivarna. Ett par
av handlaggarna har ifragasatt hur personberoende Starts verksamhet ar och menar att det finns
nagra oklarheter i rollférdelningen mellan Afs arbetsformedlare och medarbetarna i Start. En
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arbetsformedlare exemplifierade detta med att det ibland har varit oklart vem som ska vara
handlaggare i ett drende men ocksa upplevt sig ha fatt patryckningar om att fatta beslut snabbare an
vad som ar mojligt om man ska félja Afs handlaggningsrutiner. Ibland har handlaggningen till och
med stridit mot praxis hos myndigheten. Arbetsférmedlaren vander sig mot att hen forvantades sta
som handlaggare i ett drende dar hen anser att beslut inte fattats pa ratt satt.

5.3.3 Overgang fran praktik till anstillning - men vad hiinder sedan?

Arbetsgivarna betonade att kontakten mellan arbetsgivare och myndighet eller kommun alltid ar
personberoende. Det viktigaste, betonade en arbetsgivare, ar att alltid ha en bestamd kontaktperson
pa respektive myndighet. Av de arbetsgivare som intervjuats har fem valt att anstélla en eller flera
personer fran Start som de tidigare haft hos sig pa praktik. Alla beskrev att 6vergangen fran praktik
till anstallning har gatt smidigt och fungerat val. Fér en av arbetsgivarna var det ett visst glapp mellan
det att en person avslutade sin praktik och att denne fick en anstallning. Arbetsgivarna beskrev att de
fortsatt har kontakt med samma SE-handledare dven efter det att personen har blivit anstalld.

Overgéngen fran praktik till anstillning har gatt till pa liknande satt for alla arbetsgivare. Den berérda
SE-handledaren har kommit ut till arbetsplatsen och skott det avtalsmassiga tillsammans med Starts
arbetsférmedlare. Nar deltagaren gatt 6ver fran praktik till anstallning glesas kontakten med SE-
handledaren ut. Arbetsgivarna beskrev att SE-handledarna ar lyhérda och hér sig noga for vad som
fungerar val eller mindre val pa respektive arbetsplats. En arbetsgivare var besviken pa Starts
kunskapsniva i avtalsfragor, da hen inte upplevt sig ha fatt fullstdndiga svar i fragor som ror LAS och
darefter rakat ut for problem i samband med forhandlingar om uppsagningar. Detta ar dock
arbetsgivarens enda kritik mot Start eftersom SE-handledarnas arbete och Starts arbetssatt i Ovrigt
uppfattas som behovsdrivet och kompetent.

For flera av de arbetsgivare som har intervjuats borjar de tidsbegransade anstallningarna som
praktiken resulterat i att ga mot sitt slut, da flera av anstéllningarna tar slut vid arsskiftet 2014/2015.
Samtliga arbetsgivare ville behdlla sina anstdllda deltagare men for flera av dem kvarstar vid
tidpunkten for intervjuerna (borjan av november 2014) fortfarande fragetecken kring de ekonomiska
forutsattningarna att ha dem kvar som anstéllda. De tidsbegransade anstallningarna borjar vara pa
vag att upphdra och flera deltagare star dirmed med osdker sysselsdttning och férsérjning for 2015.
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6 Start nar de kvalitativa malen och utvecklingsmalen

| detta kapitel sammanfattar vi de kvalitativa resultaten rérande bland annat metodutveckling,
samverkan och arbetsgivarkontakterna. Vi jamfor de uppnadda resultaten inom dessa omraden med
motsvarande kvalitativa mal. Det bygger pa datainsamlingen under slutetappen inklusive intervjuer
med Starts projektmedarbetare, styrgrupp och Samordningsforbundet. Dessutom har vi tagit in
resultaten fran intervjuer med arbetsgivare och med handlaggare vid de samverkande
myndigheterna som vi redovisat i kapitel 5. Intervjuerna med deltagare i etapp 1 och 2 har ocksa
vagts in.

Den samlade bilden ar att de kvalitativa resultaten har fortsatt att utvecklas positivt under hésten
2014. Det innebér att Start bland annat nar malen rérande metodutveckling och samverkan med de
samverkande myndigheterna. Metoderna baserade pa SE-metoden, som utvecklats under
projekttiden, finns nu pa plats och har visat sig fungera. Det finns dock behov av att fortsatta att
utveckla metoden, men det har mer karaktdren av att utveckla vissa delar och finslipa dem an att
utveckla helt nytt.

6.1 Starts verksamhet ger mervirden for deltagare och samverkande

myndigheter

Verksamheten ger goda resultat for deltagare och samverkande myndigheter. Deltagarna kommer,
som vi redovisat i kapitel 4, i arbete eller studier minst i den omfattning som framgar av malen.
Resultaten &r battre an vad som ar mojligt att uppnd med de alternativ som tidigare har kunnat
erbjudas malgruppen. Detta enligt de samverkande myndigheterna och arbetsgivare samt
deltagarna. "Med Start blir det resultat for deltagarna” sammanfattade en styrgruppsledamot.
Verksamheten i Start medfér mervarden for deltagarna som kommer i arbete och egen forsorjning i
hogre grad dn med andra insatser. Att deltagarna kommer i arbete och egen forsérjning medfor
ocksd mervarden for de samverkande myndigheterna eftersom behovet minskar av offentlig
forsorjning och fortsatta atgarder for deltagarna.

Detta forstarker bilden av att de goda resultaten beror pa de faktorer vi lyfte fram i delrapport 2,
namligen hur Start utvecklat och tillampat SE-metoden, pa medarbetarnas kunskaper och
engagemang samt den goda resurstillgdngen. Det innebar ocksa sammantaget att de slutsatser vi
redovisade i delrapport 2 kvarstar om metodernas och arbetssidttens betydelse for de goda
resultaten.

De samverkande myndigheterna redovisar att de fortfarande har personer som de vill remittera till
Start. Det skulle enligt de samverkande myndigheterna ha varit ett stort minus om verksamheten
lagts ner vid arsskiftet 2014/2015. Intagningsstoppet som varat andra halvaret 2014 har, som vi
redovisat i kapitel 4, skapat en osdkerhet hos handlaggarna. Det havs dock i januari 2015 varfor det
igen darmed blir mojligt att remittera till Start. Det innebar att konsekvenserna av intagningsstoppet
inte bor bli allt for stora.

Uppfattningen att Starts verksamhet &r unik och viktig for de samverkande myndigheternas
malgrupper delas inte fullt ut av Socialférvaltningen, enheten for ekonomiskt bistand. Det forklaras
av, som bland annat framgar av tabell 4.1.4, att forvaltningen har fa personer med f6érsorjningsstod
som direkt remitterats till Start. Flertalet med forsérjningsstod som deltar i Start har i stillet
remitterats framst via Habiliteringscenter. Socialférvaltningens klienter har dessutom ofta andra,
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psykiska eller socialmedicinska, diagnoser dn vad Starts malgrupp har. For dessa personer finns det
insatser som ar anpassade for deras diagnoser till exempel Akse (Arbetsterapeutisk kartlaggning och
Supported Employment) och IPS (Individual Placement and Support).

6.2 Metoderna fungerar och ir effektiva

| delrapport 2 gjorde vi en kvalitativ effektanalys eftersom det av integritetsskdl saknades
forutsattningar att gora en kvantitativ analys med hjélp av kontrollgrupp. Under slutetappen har vi
foljt upp den kvalitativa analysen och kompletterat den genom att jamfora Starts metod och
arbetssatt med forskning om framgangsfaktorer inom SE-metoden.

| Starts uppdrag har det, som vi redovisat i kapitel 3, ingatt att anvanda och utveckla SE-metoden for
att fa deltagarna i arbete eller till studier. The European Union of Supported Employment (EUSE) som
arbetar med att utveckla SE-metoden i Europa har i en rapport fran 2010° utvecklat en
"verktygslada”. Verktygsladan innehaller bland annat riktlinjer for hur det praktiska arbetet bor
utformas for att metoden ska bli ett bra verktyg for att fa individer med funktionshinder i arbete eller
till studier. Den innehdller ocksd utbildnings- och informationsmaterial. SE-metodens praktik har
studerats genom Johanna Gustafssons forskning. Det 6vergripande syftet med denna forskning har
varit att analysera om och hur SE-metoden fungerar under de forutsattningar som galler i Sverige och
under vilka forhallanden metoden skapar férutsattningar for att svenskar med funktionsnedsattning
skall n3, fa och behalla en anstéllning.

Vid en jamforelse framgar det att Start i allt vasentligt har f6ljt och anvant sig av metoden som den
laggs fast i EUSEs rapport. Starts tillampning bygger pa SE-metodens grundvarden. Det innebar bland
annat behandling av varje deltagare som unika individer, hjalp till sjalvhjalp, stod till deltagarna sa att
de kan goéra egna valgrundade val, flexibelt stod och tillganglig personal som kan stotta bade
deltagare och arbetsgivare. De moment som arbetet med deltagarna fran inskrivning till praktik och
arbete alternativt studier bestar av, och som beskrivs i avsnitt 3.1, féljer ocksa den inledning i
arbetsmoment som EUSEs rapport rekommenderar. Start har salunda arbetat med SE-metoden fullt
ut. Av de andra verksamheter som sagt sig vilja arbeta enligt metoden, och som vi har utvarderat, har
ingen lyckats med det. | basta fall har de arbetat SE-inriktat.

Resultaten av forskningen talar fér att SE-metoden ar framgangsrik for att individer i Sverige med
funktionsnedsattningar ska na, fa och behalla en anstallning. Forskningen pekar pa tio kvalitativa
faktorer som behdver vara tillgodosedda for att metoden ska vara framgangsrik (bilaga 2). Dessa
faktorer omfattar saval hur stodet utformas gentemot de enskilda deltagarna och arbetsgivarna som
kraven pa SE-handledarena och de organisationer de arbetar i. De deltagarorienterade faktorerna
anger att insatserna ska vara inriktade mot att deltagarna ska komma i arbete pa den Gppna
arbetsmarknaden, med eller utan subvention. Deltagaren ska involveras aktivt i detta arbete och
kunna gora egna valgrundade val. Insatserna ska kunna fortsatta efter det att deltagaren kommit i
arbete och omfatta saval arbetsrelaterade som sociala behov. Vidare ska insatserna riktas till de
arbetsgivare som anstéller deltagare. De faktorer som ror organisationen talar om att verksamheten
ska klassas som arbetsmarknadsinriktad och inte som social omsorg. Organisationen ska folja upp

> European Union of Supported Employment Toolkit (http://unie-pz.cz/files/files/knihovna/european-
supported-employment-toolkit.pdf), European Union of Supported Employment, 2010
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och utveckla kvalitén pa sina egna insatser. SE-handledarna ska vara utbildade och kunniga i metoder
som kan stotta deltagarna pa och utanfor arbetsplatsen.

En genomgang av hur val Start och dess tillampning av SE-metoden foljer de tio faktorerna for
framgang visar att Start lever upp till nio av de tio faktorerna. Den enda faktor som Start inte nar upp
till fullt ut handlar om att Start inte lyckats na att deltagarna far anstallningar om minst 30 timmar
per vecka. Det redovisade talar for att Start inte bara har arbetat enligt SE-metoden, man nar ocksa
upp till de kvalitativa framgangsfaktorer som ar viktiga for att na framgang med de enskilda
deltagarna. Bland annat den forskning som genomforts om SE-metoden kommer fram till att
metoden, ratt anvand, ar framgangsrik i att fa personer med funktionsnedséattningar i arbete eller till
studier. Start har enligt vara analyser anvant SE-metoden pad ”ratt satt”. Detta ar enligt var
beddmning en stark indikation pa att de goda resultat som vi redovisat i avsnitt kapitel 4 och 5 beror
pa hur Start har arbetat och pa hur man bland annat anvint sig av SE-metoden. Vi har i vara
intervjuer med handlaggare och chefer och med arbetsgivare f6ljt upp om de resultat Start uppnar
gar att koppla till arbetssatt och metoder. Deras bedémningar av hur dessa bidragit till resultaten
Ooverensstaimmer med dem de redovisade i etapp 2, dvs att arbetssatt och metoder starkt har
bidragit till resultaten. Resultaten av forskningsgenomgangen och av de fortsatta intervjuerna med
foretradare for de samverkande myndigheterna och med arbetsgivarna, liksom tidigare intervjuer
med deltagare, leder oss till slutsatsen att Start har utvecklat arbetssatt och metoder som &r
framgangsrika i arbete med att fa individer ur malgruppen i arbete eller till studier.

6.3 Samverkan med och mellan deltagande myndigheter

Samverkan omfattar insatser rorande deltagare i Start, rérande Start allmant och hur Start arbetar
med SE-metoden. Profilen pa samverkan har, som framgar av kapitel 5, delvis forandrats under andra
halvaret 2014. Samverkan rorande de enskilda deltagarna och allmént har minskat. Samtidigt har
samverkan och erfarenhetsutbytet 6kat kring Starts tillampning av SE-metoden.

Starts samarbete med handlaggarna kring deltagarna omfattar, som vi namnt i kapitel 4, framst
insatser for att forbereda dem att ga ut i praktik och senare i anstéllning eller i studier. Dessa delar av
verksamheten och informationen om den, ar handlaggare och chefer fortfarande mycket ndjda med.
Daremot ar de mindre nojda med den information som Start lamnar om att deltagarna kommit i
arbete eller borjat studera och vad som hdant med dem darefter.

De totala informationsinsatserna har minskat rérande enskilda deltagare, vilket férklaras av att en
allt storre del av deltagarna har gatt fran att vara i insatser for att forbereda dem for praktik och
arbete, dar samverkan har sin tyngdpunkt, till arbete, dar samverkan som redovisats ar begransad.
Den storre andelen deltagare i praktik och arbete forklaras i sin tur av intagningsstoppet, vilket leder
till att fa deltagare for ndrvarande &r i tidiga skeden av sin medverkan i Start. Stoppet har ocksa
medfort att Starts allmadnna information har minskat till de samverkande myndigheterna. Nar det
inte funnits mojlighet att ta in nya deltagare har Start inte uppfattat det som riktigt att gd ut och
informera om verksamheten. Den minskade informationen om verksamheten allmdnt och den
minskade samverkan kring de enskilda deltagarna innebar att medvetenheten hos myndigheterna
som papekats i kapitel 5, har blivit lagre om Start som mojlig insats for malgruppen.

Informationen till samverkande myndigheter om SE-metoden och hur den anvands inom Start har
samtidigt, som tidigare namnts, fatt stérre tyngd. Eftersom det metodutvecklingsarbete som Start
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har arbetat med i huvudsak ar klart, finns det nu en metod att presentera for och diskutera med de
samverkande myndigheterna. Spridningsinsatserna till samverkande myndigheter har darfér okat.
Insatserna ror metoder och arbetssatt samt material som Start arbetat fram och som nu fors vidare
till andra myndigheter och forvaltningar inom Samordningsférbundets omrade. Ett exempel pa detta
ar den spridningskonferens som genomférdes i november 2014. D3 presenterades och diskuterades
hur SE-metoden har utvecklats och anvants av Start. Det redovisade innebar att erfarenhetsutbytet
Okat mellan Start och de samverkande myndigheterna i metodfragor.

Start ska enligt projektplanen bidra till mer utvecklade kontakter mellan myndigheterna och mellan
de olika kommunerna som samverkar inom ramen for Start. Styrgruppen har tonat ner detta mal och
anser nu att det inte kan vara Starts uppgift att verka for att myndigheter som ingar i Start dkar sin
samverkan sinsemellan. Start har darfor inte prioriterat detta mal. Det finns, som framgar av kapitel
5, ocksa fa tecken pa att samverkan mellan myndigheterna har 6kat tack vare att de samverkat inom
ramen for Start. Malet kom, som en intervjuad uttryckte det, med mer "av bara farten” och det var
lite optimistiskt att tro att Start skulle kunna bidra till att myndigheterna samverkade mer med
varandra. Huddinge och Salem har dessutom deltagit mer indirekt och Af och FK har redan ett
etablerat samarbete. Fran och med 2015 har malet ocksa utgatt.

Start uppfattas dock bidragit till att forvaltningar inom Botkyrka borjat samverka mer bland annat om
att utveckla SE-metoden och arbetsgivarkontakterna. Synen pa samverkan och behovet av att
samverka inom ramen for de insatser Samordningsférbundet finansierar anses ocksa ha paverkats
positivt. De positiva resultat som Start har uppnatt for sina deltagare anses ha bidragit till detta,
genom att det visar pa fordelar med att samverka. Kunskapen om Samordningsférbundet och
intresset for att samverka, inom ramen for férbundet, anses ocksd ha Okat med hjalp av den
verksamhet som Start har genomfort.

6.4 Kontakterna med arbetsgivarna har utvecklats

Start har utvecklat sina kontakter utifran vad som framkommit i féljeforskningen. Det galler bland
annat behovet av att utveckla langsiktigt samarbete med arbetsgivarna. Start har pa det sattet fatt till
stand mer langsiktiga samarbeten med en grupp arbetsgivare. Exempelvis har Start nu sadana
relationer med fyra — fem foéretag att man omgaende kan skicka praktikanter till om behov av det
skulle uppsta. Start haller vidare I6pande kontakter med arbetsgivare som har praktikanter eller har
anstallt personer fran Start. Det géller framst dem som fortfarande har deltagare anstallda hos sig.

Kontakterna med arbetsgivare visar att alla inte riktigt har forstatt sin roll ndr de tar emot
praktikanter. Manga arbetsgivare uppfattar att de ska “ta hand om deltagarna” och uppfattar inte att
praktikanterna utover att trdna pa att arbeta ocksa ska trdna pa att “sta pa egna ben”. Det finns
darfor behov av att informera arbetsgivarna mer tydligt om praktiktidens dubbla syften.

Ett par arbetsgivare argumenterar for att praktikperioderna, ner mot tre manader, ar for korta for att
arbetsgivarna ska kunna avgdra om och hur praktikanterna ska kunna fasas in i organisationen. Det
ar ocksa enligt samma arbetsgivare svart att planera for sa korta praktikperioder. Arbetsgivarnas
onskemal om langre praktikperioder star mot dock Starts vilja att snabbt fa ut deltagare i arbete.
Start konstaterar ocksa att praktikperiodernas langd varierar beroende pa hur snabbt deltagaren
uppfattas kunna komma in i arbetslaget och klara av sina arbetsuppgifter. Det innebar att
praktikperioderna kan bli langa om det visar sig att det behovs for att deltagaren ska kunna ga over i
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anstdllning. Det finns anledning att med arbetsgivarna diskutera dessa skillnader i syn pa
praktiktidens langd hos Start och arbetsgivarna.

Arbetsgivarna har ocksa fort fram synpunkter pa att anstéllningstiderna ar for korta for deltagare
som far anstallning med offentligt stod. Besluten ar vanligen ett-ariga, orsaken till detta ar att Af vill
testa om anstallningen fungerar och omfattningen av stodbehovet, dvs arbetskapaciteten hos den
deltagare som far stod. Visar det sig efter ett ar att den nedsatta arbetsformagan kvarstar, kan
besluten om fortsatt anstallningsstod omfatta langre tid an ett ar, men forsta beslutet ar alltid ett-
arigt. Arbetsgivarna har inte alltid informerats tillrackligt om detta tillvdgagangssatt.

Forandringar, omorganisationer, neddragningar, i foretagen har fatt en storre inverkan pa
verksamheten dn vad Start insett. Som vi redovisat i avsnitt 4.1 har minst tre personer blivit av med
sina anstallningar for att deras arbetsplats lagts ned eller verksamheten behovt minska i omfattning.
Det pekar mot att det ar viktigt att komplettera de bedémningar av exempelvis arbetsgivarens
ekonomiska stallning, som nu gors infor beslut om att inleda ett samarbete, med att I6pande folja
upp hur sadana faktorer utvecklas. Detta for att minska risken att deltagare behover sluta pa grund
av att ekonomiska bekymmer uppstar hos arbetsgivaren.

Manga av orsakerna till de iakttagelser vi har redovisat i detta avsnitt bottnar i osdkerhet hos
arbetsgivarna om vad som galler. Detta forklaras i sin tur av pa vilket sitt och hur ofta Start har
informerat. Det finns darfor anledning att bade se 6ver vilken information arbetsgivarna far och hur
regelbundet Start informerar arbetsgivarna om det som redovisats har och andra liknande aspekter.

6.5 Flera positiva och nagra ovintade negativa resultat har uppstatt

Ett antal ovdntade resultat av Start, som har synts tidigare, har framtratt tydligare under slutetappen.
Ett sddant ar deltagarnas behov av omfattande stédinsatser under lang tid efter det att de kommit i
arbete. Start hade forvantat sig och planerat for att deltagarna skulle behéva insatser dven efter det
att de fatt arbete, men inte att de behovdes under sa lang tid som blev fallet.

Relativt manga deltagare kommer tillbaka efter ett tag i arbete och behdver, som vi redovisat i
kapitel 4, fa nya insatser eftersom de inte var redo for att arbeta. Det senare innebdr att insatserna
for vissa deltagare behoéver fortga under an langre tid dn Start forutsatt. Det pekar ocksa mot vikten
av att stddja deltagarna dven efter att de kommit i arbete eller studier fér att 6ka deras majligheter
att fortsatta arbeta/studera aven om problem uppstar.

Det har vidare visat sig svarare an forvantat att hitta ratt atgarder for de deltagare som inte lyckas
komma i arbete eller studier. Det galler sarskilt deltagare som kommer direkt fran férsérjningsstod.
Det kan inte uppfattas som att deltagandet i Start for dessa lett till en positiv utveckling om de
behover ga tillbaka till forsorjningsstod. Det har varit svart att fa dessa personer vidare till andra
atgarder exempelvis aktivitetsersattning eftersom prévningen att fa det ar mycket hard.

Samtidigt konstaterar intervjuade inom de samverkande myndigheterna att de utredningar Start gor
om arbetsformagan tas pa stort allvar och att de ar enklare att lagga till grund for beslut om andra
insatser till exempel sjukersattning for deltagare som inte bedéms kunna arbeta. Det férklaras, som
framgar av kapitel 5, av att Starts arbetsformagebedémningar uppfattas som val genomarbetade och
att de darmed ar lattare att anvanda som underlag for beslut om andra insatser.
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6.6 Behovet av Starts insatser fortsatt stort men behover kvantifieras

Behovet av Starts insatser ar fortfarande stort, som namnts i avsnitt 4.3.1. Utokningen av antalet SE-
handledare innebar att Start vdntas kunna skriva in 15 nya deltagare under 2015, vilket ar en 6kning
jamfort med de 10 per ar som skrivits in under projekttiden. Eftersom metodutvecklingsarbetet nu i
hog grad ar avslutat och verksamheten och arbetssatten har funnit sina former bor den tid som
behover laggas ned pa utvecklingsarbete kunna minskas. Det talar for att antalet deltagare som kan
tas emot bor kunna Gverstiga 15 per ar. Detta motsvarar enligt de samverkande myndigheterna dnda
inte behovet.

Enligt den ursprungliga projektansdkan uppskattades malgruppen i Botkyrka uppga till minst 120 —
125 personer. Av dessa hade ca 45 % da nagon form av offentligt subventionerad anstallning medan
resten i huvudsak var i olika atgdrder i kommunerna, Af eller FK. Morkertalet bland annat av hur
manga i malgruppen som inte var i nagon atgard utan ”satt hemma” understktes inte. Sedan den
ursprungliga anstkan har inte nagra nya berdkningar gjorts av malgruppens storlek. Hur stor
malgruppen &r i Huddinge och Salem har det tidigare inte gjorts nagra berdkningar av. Under
foljeforskningen har det heller inte gatt att kvantifiera malgruppens storlek. Det finns darfor skal att
under 2015 igen undersdka hur stor malgruppen sammantaget ar i Botkyrka, Huddinge och Salem.

6.7 Fortsatt utvecklingsarbete behovs 2015

Metoder och arbetssatt finns nu pa plats och fungerar, som vi redovisat i avsnitt 6.2. Det finns dock
behov av visst fortsatt utvecklingsarbete under 2015. Det handlar om att fortsatta att utveckla stodet
till personer i arbete for att minska risken for att de behéver avsluta arbetet och dterkomma till nya
insatser i Start. Det finns ocksa behov av att utveckla informationen till och kontakterna med
handldggarna pa de samverkande myndigheterna. Det handlar har om att hitta former for att SE-
handledarna i ett tidigt skede kan ldgga 6ver insatser pa deltagarens natverk av myndighetskontakter
i stallet for att SE-handledarna som nu gora insatser som andra ar battre skickade att hantera. Det
handlar dven om att hitta former for att informera handlaggarna hur deltagarna fortsatter att
utvecklas efter det att de har kommit i arbete, men ar kvar i Start.

Samarbetet med arbetsgivarna behover fortsatta att utvecklas. En punkt som Start har utvecklat men
dar fortsatta insatser behovs ar att hitta former for att varda de kontakter som upparbetats. Med de
arbetsgivare som har praktikanter fran Start eller anstdllda som fortfarande ar inskrivna i Start har
man fortsatta kontakter. Start behdver dock halla kvar kontakterna med de arbetsgivare som for
tillfallet inte har praktikanter eller anstdllda. Dessa arbetsgivare ar overlag intresserade av att ta
emot nya praktikanter och behdver da bli informerade om vad som hander i Start. En annan aspekt
som redan berorts ar att I6pande battre bedéma arbetsgivarnas ekonomiska foérutsattningar att
fortsatta ta emot deltagare. Start behover bli mer noggrann med matchningen av deltagare och
arbetsgivare. Informationen behdéver forstarkas om de forutsattningar som galler for deltagare i Start
som praktiserar hos och anstalls av arbetsgivare. Dessutom behover Start mer systematiskt samla in
arbetsgivarnas erfarenheter av samarbetet.

Det kommer att finnas mer tid for arbetsterapeutiska insatser genom de andringar som genomférs
och som vi redovisat i avsnitt 3.2. Detta medfor att Start far mojligheter att ga ut pa arbetsplatserna
for att tillsammans med arbetsgivare och deltagare kunna gora individuella anpassningar som
underlattar for deltagarna att kunna utfora sina arbetsuppgifter. Arbetsterapeuten kan dven vid
behov forskriva personliga hjalpmedel till deltagarna, nagot som hittills inte gjorts. Sammantaget
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forvantas arbetsterapeutiska insatser kunna bidra till att deltagarna kan behalla sina anstéllningar
under langre tid. Arbetsterapeutiska bedomningar kan ocksa bidra till att battre matcha deltagarens
forutsattningar till Iampliga arbetsplatser.

Start dverfors som framgar av avsnitt 3.2 under bérjan av 2015 organisatoriskt och lokalmassigt inom
AVUX fran Daglig verksamhet till Arbetsmarknadsenheten. Overflyttningen understryker att Start &r
inriktat mot att deltagarna ska komma i arbete, eftersom enheten har samma uppdrag som Start.
Arbetsmarknadsenheten och andra delar av AVUX har insatser som kan utnyttjas av Starts deltagare.
Pa det sattet kan Start bredda de insatser deltagarna kan ta del av for att komma i arbete.
Exempelvis bor Start fa lattare att anvanda Botkyrkas Kom i jobb, ett program som syftar till att ge
personer tillfalliga, subventionerade arbeten. Genom overforningen av Start bor det bli det lattare
att fa till erfarenhetsutbyte med Arbetsmarknadsenheten om metoder och arbetssatt. Dessutom &r
Afs SIUS-konsulenter (Sarskilt introduktions- och uppféljningsstod) samlokaliserade med
Arbetsmarknadsenheten vilket bor underlatta samarbetet med dem. De ar viktigt att de potentiella
fordelar som det finns med att koppla Start lokalmassigt till Arbetsmarknadsenheten kan forverkligas
under 2015.
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7 Slutsatser och rekommendationer

7.1 Slutsatser
Analyserna i kapitel 4 — 6 pekar pa foljande slutsatser om resultaten och darmed om maluppfyllelsen.

- Resultaten har utvecklats val for deltagarna och Start kommer att uppna de uppsatta malen
for deltagarna. Det innebar att Start uppnar eller 6vertraffar sina mal rérande bland annat
andel deltagare i arbete och studier, andel deltagare som haft minst tre manaders praktik.

- Antalet deltagare understiger malet, men avvikelsen forklaras av ett antal faktorer. En ar att
Start behovt ldgga mer resurser dn tankt for att deltagare ska kunna behalla de arbeten de
kommit i. En annan ar att nagra deltagare som fatt arbete genom Start inte lyckats behalla
dem och darfor behovt fa ytterligare insatser for att pa nytt komma i arbete. Resultatet
forklaras ocksa av det har varit intagningsstopp under andra halvaret 2014 i viantan pa beslut
om att verksamheten far fortsitta under 2015. Mot denna bakgrund ar det uppnadda antalet
deltagare i Start bra.

- Start har upparbetat kontakter med arbetsgivare dar anstéllning for deltagarna kan bli
mojliga. Malet rorande arbetsgivarkontakter uppnas darfér. Samtidigt finns det behov av att
fortsatta att utveckla dessa kontakter bland annat genom att |6pande folja den ekonomiska
stallningen hos de arbetsgivare som Start samarbetar med. Informationen behdver 6ka om
praktikens syfte och om vilka villkor som galler for deltagare som praktiserar eller anstalls.
Vidare behover Start mer systematiskt fa del av de erfarenheter de arbetsgivare man
samarbetar har av samarbetet och vilka behov de kan ha for att kunna fortsatta samarbetet
med Start.

- Samverkan och erfarenhetsutbyte med de myndigheter som deltar i Start har i huvudsak
utformats som tankt rorande deltagarna i Start. Kunskaps- och erfarenhetsutbytet med de
samverkande myndigheterna rérande hur SE-metoden har utformats och anvants av Start
har nu kommit i gang. Detta talar for att samverkansmalen nas. Formerna for samverkan
men ocksa informationen till myndigheterna som deltar i Start behdver dock utvecklas. Det
géller exempelvis hur Start i hogre grad ska kunna utnyttja det natverk av bland annat
myndighetskontakter, som omger Starts deltagare, i arbetet med att forbereda deltagarna
for arbete eller studier.

- Start har arbetat med den avsedda malgruppen och deltagarna har den profil som
forutsattes nar Start inleddes. Prioriteringen av ungdomar mellan 18 och 29 ar har ocksa
slagit igenom. Daremot har ingen person som i vuxen alder férvarvat hjarnskador remitterats
till Start eftersom de samverkande myndigheterna inte kdnde till att sddana personer ingick i
Starts malgrupp. Start behdver darfor informera dem som arbetar med sadana personer om
mojligheterna att remittera deltagare till Start.

Start har salunda natt de flesta uppstéllda malen. God maluppfyllelse &r en bra indikation pa att de
arbetssatt och metoder som Start utvecklat baserat pa SE-metoden fungerar. Att utveckla en
fungerande modell for att arbeta med malgruppen for att den ska komma i arbete eller studier har
varit det 6vergripande malet for Start. Analysen av hur verksamheten och dess resultat har utvecklats
sammantaget pekar mot att:

- Resultaten for vad Start uppnatt med deltagarna ar bra och battre an vad andra program
skulle uppna med malgruppen, dvs personer som att star for langt fran arbetsmarknaden for
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att klara av att delta i Afs atgdrder men inte star tillrackligt langt bort for att fa ratt till eller
vilja delta i kommunens dagliga verksamhet. Malgruppen har tidigare hamnat mellan
stolarna hos Af och kommunerna vilket var en avgorande orsak till att Start startades.

Starts satt att anvanda SE-metoden &r avpassat till malgruppen och till att fa personer ur den
i arbete eller studier. Starts verksamhet ar heller inte sarskilt dyr jamfért med om deltagarna
i stallet, vilket inte ar ovanligt, skulle skrivas in i daglig verksamhet. Daremot ar Start
resurskravande jamfort med insatser for grupper som star narmare arbetsmarknaden. Menar
man allvar med att fa personer ur Starts malgrupp ut i arbete eller studier kraver det langa
insatser som darmed ar resurskravande.

De resultat av verksamheten som vi har redovisat ar effekter av hur Start har arbetat och den
modell for arbetet som har utvecklats under projekttiden. Det ar minst tre faktorer som
forklarar resultaten. En ar det satt pa vilket Start har anvant sig av SE-metoden, en annan &r
SE-handledarnas kunskap om och engagemang i malgruppen och en tredje ér
resurstillgdngen som gjort det mojligt att arbeta med de tva forsta faktorerna. De tre
faktorerna behovs for att resultaten ska bli bra. En ytterligare faktor ar effektiv samverkan;
att sarskilt Start och Af samarbetar om insatserna for deltagaren och i stottningen till
arbetsgivarna.

Start har utformat och anvidnder SE-metoden pa ett satt som motsvarar hur forskningen
bedémer att SE-metoden behodver tillampas for att kunna bli ett framgangsrikt instrument i
arbetet med att fa deltagare ur malgruppen i arbete eller till studier.

Det finns nu sadlunda en modell baserad pa SE-metoden som fungerar for att fa individer ur

malgruppen ut i arbete eller till studier.

7.2 Rekommendationer
Verksamheten fortsatter som vi redovisat i avsnitt 3.2 under 2015 med i huvudsak samma inriktning

och innehall som under projekttiden. Samma samverkande myndigheter deltar ocksa och behaller de
roller de har haft under projekttiden. Beslutet om att fortsdatta med Starts verksamhet galler for
narvarande dock bara for 2015. Utifran analyserna i kapitel 4 — 6 och slutsatserna i avsnitt 7.1 har vi

ett par rekommendationer for arbetet under 2015.

Start haver intagningsstoppet fran och med bdrjan av januari 2015 och bérjar darmed igen ta
emot remisser rérande nya deltagare fran de samverkande myndigheterna. | samband med
att Start informerar att man 6ppnar for nya deltagare ar det viktigt att man ocksa informerar
om vilka grupper som prioriteras och de kriterier galler for att en person ska tas in som
deltagare. Detta for att de samverkande myndigheterna battre ska kunna prioritera vilka de
vill skriva in. Det ska i sin tur minska risken for att Start overhopas av remisser. Vi
rekommenderar _darfor _att Start i informationen till de samverkande myndigheterna ar

noggrann med att redovisa vilka kriterier som géller for att tas in som deltagare.

Samverkan med de myndigheter som deltar i Start, men ocksd de myndigheter som ingar i
deltagarnas natverk for att stotta dem i arbete och socialt, behéver utvecklas. Det &r bland
annat viktigt att tidigt och i 6kad grad fa deltagarnas natverk att delta i arbetet med att fa
dem i arbete eller studier, men ocksa for att deltagarna ska kunna behalla sina arbeten. Som
en del av detta ar det viktigt att de samverkande myndigheterna far information om
deltagarna nar de kommit i arbete. Vi rekommenderar darfor Start att fortsatter att utveckla

samverkan med andra myndigheter i linje med vad vi har har redovisat.
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Samverkan med arbetsgivarna och informationen till dem behover byggas ut ytterligare.
Arbetsgivarna har ofta ofullstdndiga kunskaper om de villkor som géller vid praktik och
anstéllning av deltagare fran Start. Informationen om villkoren behéver salunda byggas ut.
Det finns ocksa anledning att I6pande folja upp hur till exempel den ekonomiska stallningen
forandras hos de arbetsgivare som Start har samarbete med. Vidare behdver Start och
arbetsgivarna diskutera praktikperiodernas langd, har gor Start och arbetsgivarna delvis olika
bedémningar av hur langa dessa bor vara for att leda deltagaren till anstéllning. Likasa har
Start behov av att systematiskt ta del av arbetsgivarnas erfarenheter av att delta i
verksamheten. Detta som underlag for exempelvis forbattringar av verksamheten. Start
behéver i det sammanhanget hitta former for att informera arbetsgivare om hur
verksamheten i Start utvecklas. Vi rekommenderar darfér att Start fortsatter att utveckla

samverkan med och information till arbetsgivarna.

Starts overflyttning fran Daglig verksamhet till Arbetsmarknadsenheten inom AVUX innebér
mojligheter att fa ut synergieffekter genom att Starts deltagare kan ta del av insatser som
enheten forfogar Over. Starts erfarenheter av att arbeta med SE-metoden och hur man har
anvant den bor vidare kunna anvdndas av Arbetsmarknadsenheten vid utveckling av
arbetssatt och metoder. Overflyttningen innebar ocksa att Start kommer fysiskt ndrmare Afs
SIUS-konsulenter vilket forvantas medféra att samverkan underldttas. Vi rekommenderar att

ett utvecklingsarbete paborjas sa att dessa synergieffekter kan bli verklighet.

Start omfattar dven fortsattningsvis personer bosatta i de tre kommunerna Huddinge,
Botkyrka och Salem. Huddinge kommun och Af Huddinge éar inte direkt engagerade i Start,
men det finns tankar om att involvera dem mer i Start bland annat i styrgruppen. Ett motiv
for att fa Huddinge kommun och Af Huddinge att 6ka engagemanget kan vara att visa pa hur
stor malgruppen ar i Huddinge. Detta ar ytterligare ett skal for att fornya den kartlaggning
som gjordes infor starten av Start av malgruppens storlek och att kartlaggningen nu ocksa
omfattar behoven i Huddinge och Salem. Beslutet om Start omfattar bara 2015 under aret
behoéver darfér formerna for verksamheten och dess finansiering fran och med 2016
diskuteras. Ett Okat direkt engagemang fran Huddinge kommun och Af Huddinge skulle
kunna leda till att de ar beredda att medfinansiera verksamheten. Vi rekommenderar att

2015 anvands for att kartldgga malgruppens storlek. Vi rekommenderar ocksa att 2015

anvands for att hitta en langsiktig form for verksamheten och dess finansiering och, som en

del i det, arbetar for att 6ka engagemanget fran Huddinge kommun och Af Huddinge.
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Bilaga 1

Intervjuguide for uppféljande interviuer med arbetsgivare

1 Vad har hint med de deltagare i Start som vid forra intervjun praktiserade/arbetade hos er? Vad ar
orsaken till detta?

2 Kan du jamféra kontakterna med Starts arbetsférmedlare och dina kontakter med Af. Ar det
skillnader, varfor och vad leder det till

3 Till arbetsgivare som anstallt deltagare fran Start: Hur gar 6évergangen mellan praktik och
anstallning till for deltagare fran Star? Hur gar den till i andra program? Skillnader, styrkor,
svagheter?

4 Har samarbetet med Starts SE-handledare fordandrats sedan forra intervjutillfallet?
5 Har din bild av Start forandrats sedan forra intervjutillfallet?
6 Har det uppstatt nagra ovantade resultat av att du samarbetat med Start?

7 Har du nagra idéer om hur Start kan behdéva fordndras nar/om verksamheten blir permanent?
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Fragor vid uppféljande interviuer med handldggare pa de samverkande myndigheterna

1 Har samarbetet med Start andrats sedan i varas (vid forra intervjun)? Har Start t ex dndrat sitt
arbetssatt, sitt satt att informera eller vad man informerar om?

2 Har bilden av den verksamhet start bedriver och behovet av den dndrats sedan forra
intervjutillfallet?

3 Vad har hant med de personer du remitterat till Start, arbetar de, studerar de eller gatt till nya
atgarder?

4 Om du haft/har person som remiterats till Start och som gatt till nya atgarder/kommit tillbaka till
myndigheten, har deltagandet i Start inneburit nagra fordelar fér personen respektive for
myndigheten? Har det inneburit sdkrare beslut om nya atgéarder, kortare beslutstider och liknande?

5 Finns det fordelar av att Start lokalmassigt ar samlokaliserade med Daglig verksamhet i Botkyrka?

6 Har samverkan mellan din och andra myndigheter eller andra kommuner férandrats under den tid
Start funnits? Har forandringen paverkats av Start?(Sarskilt intressant att fa svar pa om samverkan
mellan kommunerna har forandrats, statliga myndigheter och kommuner vana att samverka men
svarare att fa kommuner att samarbeta med varandra.)

7 Start ar for narvarande ett samverkansprojekt som bl a omfattar de tre kommunerna Huddinge,
Botkyrka och Salem. Bor detta fortsatta eller bor varje kommun ha sitt eget “start”?

8 Har det uppstatt nagra ovantade resultat tack vare Start?

9 Kan nagot goras béttre nar verksamheten blir mer permanent?

27



Fragor vid uppféljande intervjuer med styrgruppen samt projektledare och medarbetare

1 Nar fattas beslut om att Starts verksamhet fortsatter efter arsskiftet? Beslutet om att
verksamheten fortsatter, innebar det att verksamheten fordndras nagot satt? Deltar alla
samverkande myndigheter dven efter arsskiftet? Bor andra t ex Huddinge kommun, AF Huddinge
delta i samverkan?

2 Har samarbetet mellan Start och de samverkande myndigheterna dndrats sedan i varas? Har Start t
ex dndrat arbetssatt, satt att informera eller vad ni informerar om?

3 Har bilden av den verksamhet Start bedriver andrats sedan forra intervjutillfallet?

4 Hur stort ar behovet och har det andrats sedan Start inleddes? Finns det férutsattningar att 6ka
omfattningen av verksamheten for att motsvara behoven, om de ar stérre an vad dagens resurser
kan tacka?

5 Finns det fordelar av att Start lokalmassigt ar samlokaliserat med Daglig verksamhet i Botkyrka?
Finns det andra organisationsldsningar och vilka fordelar har de jamfort med dagens?

6 Har samverkan mellan de samverkande myndigheterna och framfér allt mellan kommunerna
forandrats under den tid Start funnits? Har Start bidragit till en eventuell férandring?

7 Start omfattar for ndrvarande personer fran Huddinge, Botkyrka och Salem. Bor det forhallandet
fortsatta eller bor varje kommun ha sitt eget ”Start”?

8 Hur har resultaten i Start utvecklats sedan i varas? Medfo6r utvecklingen att Start nar sina mal? Har
det uppstatt ndgra ovantade resultat tack vare Start?

9 Kan nagot goéras battre nar verksamheten blir mer permanent?
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Bilaga 2

Hur star sig Starts arbetsmetoder i férhallande till aktuell forskning?

START har haft som ambition att sa l[angt som mojligt arbeta enligt metoden Supported Employment
och har anvant de metoder som beskrivs i ”"European Union of Supported Employment Toolkit”
(http://unie-pz.cz/files/files/knihovna/european-supported-employment-toolkit.pdf) som arbetats

fram av den Europeiska unionen for Supported Employment och som gavs ut 2010.

Johanna Gustafsson har i en avhandling “Supported Employment i en svensk kontext — férutsdttningar
ndr personer med funktionsnedsdttningar ndr, far och behdller ett arbete” pa Institutet for
handikappvetenskap vid Orebro
publicerades varen 2014, beskrivit och analyserat om och hur Supported Employment fungerar i en

universitet (www.oru.se/publikationer-avhandlingar) som

svensk kontext samt de mekanismer som utgér betydelsefulla férutsattningar for att personer med
funktionsnedsattning skall na, fa och behalla en anstillning i en sadan kontext. Avhandlingen
indikerar att SE ar en framgangsrik metod for att personer med funktionsnedsattningar ska fa och
behalla en anstallning.

| sin avhandling lyfter Johanna Gustafsson bland annat fram 10 kvalitetsindikatorer (s. 45-46) som bor
genomsyra arbetssattet i SE. Dessa kvalitetsindikatorer ar listade nedan tillsammans med Starts

arbetssatt och metoder

Kvalitetsindikatorer

Start

1. Personen som far SE-stéd nar en
meningsfull (utifran sin egen definition)
anstallning pa 6ppna arbetsmarknaden. |
anstallningen har han/hon samma villkor
som andra anstéllda pa arbetsplatsen.

Ar Starts méalsattning. Alla anstallningar gors i
samforstand med personen. Alla anstallningar i
Start har nagon form av lonesubvention och
innebar anpassade arbetstider, arbetsuppgifter
samt visstidsanstallning

2. Personen far mojlighet att gora sina egna
informerade val och upplever att han/hon
har kontroll 6ver saval stod som
arbetsférhallanden. Malsattningen ar att
personen sjalv kdanner tillfredstallelse med
sina val och sin arbetssituation.

Ja, personen har mojlighet att gora sina egna
informerade val.

3. Professionella som arbetar med metoden
ar kunniga i att identifiera och utveckla
olika stédformer, saval fysiska som
psykosociala, pa arbetsplatsen.

Start har professionella kunniga medarbetare.

4. Stodet ges till de personer som behdver det
pa grund av att funktionshinder fér dem
har utgjort en barriar till arbetslivet

Ja. Platsbrist eller ingen egen 6nskan om arbete
har varit orsak till att personer inte skrivits in i
Start

5. Genom metoden nas anstallningar pa minst
30 timmar/vecka. Den anstallde upplever
sig ndjd med sin arbetstid

Start har ingen nedre grans for arbetade timmar.
Arbetstid bestams tillsammans med arbetsgivare,
deltagare och ansvarig myndighet

6. Stodorganisationen har de flesta av de
personer som de stédjer i anstallningar pa

Efter projekttiden har majoriteten anstéllning.
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den 6ppna arbetsmarknaden. Personen
som far stéd av organisationen kadnner sig
ndjd med den service som erbjuds av
organisationen

7. Stodorganisationen behaller en reguljar
kontakt med de anstéllda som far stod av
dem for att 6vervaka stabilitet i
anstallningen. Kontakten medfor att de kan
ge stod nar det behodvs. Om inte
anstallningen kan fortga ges stod till ny
anstallning.

Ja. Start fortsatter ge regelbundet stod efter
anstallning och kan ga in snabbt om behov
uppstar.

Om anstallning upphor ges stod till ny anstallning

8. Stodorganisationen Gvervakar sin egen
kvalitet och kan ge information till
intresserade om anstallningsgrad,
anstallningstid, I6ner, férmaner samt
anstallningsférhallanden

Ja, Start utvecklar kontinuerligt metoder och
arbetssatt och kan ta fram information vid behov

9. De anstéllda som stédorganisationen
stodjer arbetar i arbetssituationer som
underlattar fysisk och social interaktion
med arbetskamrater. Den anstallde kdnner
sig n6jd med kvaliteten i integreringen.

Start stravar efter att de anstallda som man
stodjer ska vara n6jda med integreringen pa
arbetsplatsen.

10. Stodorganisationen ser sig som en aktor pa
arbetsmarknaden snarare an som en aktor
inom social omsorg. Arbetsgivare ses som
kunder och stédorganisationen ar lyhord

for arbetsmarknadens krav,

Start har under projektperioden varit kopplat till
Daglig verksamhet. Vid arsskiftet blir Start en del
av kommunens arbetsmarknadsenhet.

Kalla: Start-projektet
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Gemensam utvdrdering av vuxenutbildningen i
Stockholms ldn

Ar 2008 traffades en dverenskommelse mellan Stockholms lans 26
kommuner om att skapa en vuxenutbildningsregion i lanet. Till
overenskommelsen togs en handlingsplan fram dar malsattningarna i
overenskommelsen konkretiserades och ett antal delmal presenterades.
Bakgrunden till éverenskommelsen ar den konstanta féranderligheten i
villkoren och forutsattningarna for vuxenutbildningen. Vuxenutbildningens
roll som éverskridande olika politikomraden gor samverkan mellan
kommuner och aktérer inom och mellan kommuner viktig. Genom
samverkan kan kvalitet och effektivitet i vuxenutbildningen férbéattras vilket
i sin tur kan starka regionens konkurrenskraft. Utgadngspunkter och syfte ar
den enskilde individens behov och férutsattningar som tillsammans med
arbetsmarknadens efterfragan, kompetenskrav och det livslanga och
flexibla larandet ska styra utbud och planering.

Med utgangspunkt i dverenskommelsen om en vuxenutbildningsregion har
avtal kring gemensam utvardering av kvaliteten i Stockholms lans
vuxenutbildning (grundlaggande och gymnasial) slutits mellan Botkyrka
kommun och 6vriga 25 kommuner i lanet. Tanken ar att samordna
utvarderingen av vuxenutbildningen sa att varje kommun inte ska behtva
arbeta isolerat. Att en extern part genomfor utvarderingarna kompletterar
anordnarnas eget kvalitetsarbete, stodjer huvudmannens uppfoljning och
ger studerande ett battre underlag for att vélja utbildningsanordnare.
Syftet ar att uppna en hogre kvalitet och maluppfyllelse hos
utbildningsanordnarna. Darfor laggs stor vikt vid
kvalitetsutvecklingsaspekten jamte den granskande aspekten i den
gemensamma utvarderingen.

Samarbetet leds av en styrgrupp, genomfors av arbetsgrupper och beslutas
politiskt inom KSL, Kommunfdrbundet Stockholms l&an, samt i respektive
kommun. For samarbetskommunernas rakning ar en samordnare fér
utvarderingarna anstalld vid arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsfdrvaltningen i Botkyrka kommun. Samordnaren har
huvudansvaret for planering, genomférande och uppféljning av
utvarderingarna men har till sin hjalp medbedémare (rektor) fran
samarbetskommunerna. Samtliga anordnare av grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning ska utvéarderas under avtalsperioden 2013-2015.
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Utgangspunkter

Utgangspunkterna for den gemensamma utvarderingen av kvaliteten i
Stockholm Ian tas i de forfattningar som styr utbildningsvasendet. For
vuxenutbildningens vidkommande géaller skolagen (SFS 2010:800) och
andra lagar, forordning om vuxenutbildning (SFS 2011:1108) och laroplan
for vuxenutbildningen — Lvux 12 (SKOLFS 2012:101). Utvarderingen gors
ocksa utifran de riktlinjer som finns for olika delar av verksamheten
(allmanna rad och riktlinjer) samt utifran beprovad erfarenhet och aktuell
forskning.

De omraden som ligger i fokus for utvarderingen hamtas fran laroplanen
enligt Avtal om gemensam utvardering av kvaliteten i Stockholms léans
vuxenutbildning:

e Kunskaper, utveckling och larande
e Beddmning och betygssattning
e Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Till de ovan ndamnda omradena laggs ocksa de delar av laroplanen som
belyser vuxenutbildningens vardegrund:

e Normer och varden
e Elevernas inflytande och delaktighet

Syftet med utvarderingen ar kortfattat att framja vuxnas larande och 6ka
maluppfyllelsen. Verksamheterna utvarderas och stéds genom att vi:

granskar maluppfyllelsen utifran nationella styrdokument
kontrollerar att nationella riktlinjer f6ljs

granskar hur anordnarna utvarderar sin egen verksamhet
ger forslag pa utvecklingsomraden

Botkyrka komvux - utvardering av den grundlaggande vuxenutbildningen
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Botkyrka kommuns grundldggande
vuxenutbildning

Botkyrka kommuns grundlaggande vuxenutbildning utvarderades mellan
24 och 27 november, 2014.

Organisation och personal

Botkyrka vuxenutbildning erbjuder kurser p& grundlaggande niva och
darutover svenska for invandrare (sfi), som utgér merparten av
anordnarens verksamhet. Gymnasiala kurser och utbildningar finns inte i
egen regi i Botkyrka kommun utan &r upphandlade inom ramen for det s.k.
Vux18-samarbetet.

Inom vuxenutbildningen drivs en rad olika projekt, sasom Academic Power
som syftar till att ta emot och tillvarata utlandska akademikers
kompetenser. Ett annat projekt har fokuserat utveckling av flippat
klassrum. Sfi-elever har fatt moéjlighet att bidra till att skapa t.ex.
sprakfilmer i samarbete med utbildnings- och mediecentret Xenter i
Botkyrka kommun.

Verksamhetschef, tillika rektor for vuxenutbildningen, ar sedan varen 2014
Helen Myslek. Dartill finns tva bitrande rektorer. Michaela Blume ansvarar
for grundlaggande utbildning, delar av sfi och larvux och Leif Sejnered
ansvarar primart for sfi. Det finns dven en kontorschef som har ansvar fér
administration, IT och vaktmasteri.

Rektor har kommit att fa ett mer renodlat uppdrag som verksamhetschef
varfor mycket av ansvaret for det operativa arbetet och pedagogiska
ledarskapet tillfaller de bitradande rektorerna. Dessa ansvarar fran 2015 for
tva arbetslag vardera. En verksamhetsledare ska anstéllas for att arbeta
med uppfoljning och kvalitetssakring av den egna samt den upphandlade
verksamheten.

Antalet l&rare inom den grundlaggande utbildningen uppgick vid
besokstillfallet i november 2014 till cirka tio. Det innebar omraknat till
heltidstjanster cirka 7,5 larare. 98 procent av lararna har pedagogisk
examen och &r amnesbehdriga for de kurser de undervisar i. Tva
speciallarare anstalldes i augusti 2014, varav den ena ocksa ar forstelarare.

Botkyrka vuxenutbildning har tillgang till sex studie- och yrkesvagledare
lokaliserade till VKB/Véagledningscenter, nagon kilometer fran
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vuxenutbildningens lokaler. Vagledarna har olika ansvarsomraden och
deras gemensamma tjanstgoringsgrad uppgar till cirka sex heltidstjanster.

Intervjupersoner

Foljande personer och grupper har intervjuats:

- rektor och bitradande rektor (med ansvar fér grundldggande utbildning)

- en matematiklarare

- tva larare som undervisar i SO-amnen respektive svenska som andrasprak
- tva larare i svenska som andrasprak

- en speciallarare

- sex elever som laser svenska som andrasprak, varav tva elever pa vart och
ett av de tre "stegen”

- sex elever som laser olika kurser, t.ex. matematik och engelska.

Utdver intervjuer gjordes ett antal klassrumsbestk i matematik, svenska
som andrasprak, historia, samhaéllskunskap och engelska. Under
lektionsbesOken samtalade vi med undervisande larare och elever som ett
komplement till de mer formaliserade intervjuerna som redovisats ovan.

Utbud och resultat

Det totala antalet elever pa de olika grundlaggande kurserna uppgick till
cirka 616 under period 4, 2013 till period 4, 2014. | tabellen nedan
redovisas de kurser som erbjods under period 4, 2013 till period 4, 2014,
antalet kursdeltagare samt andelen elever som nadde minst betyg E pa
respektive kurs.!

Kurser Antal Andel
kursdeltagare | godkiinda (%)
Svenska som andrasprak 337 94
Matematik 72 97
Engelska 104 72
Samhallskunskap 80 94
Historia 10 100
Religion 6 83
Geografi 7 100

1 Enbart slutkurserna i engelska, matematik och svenska som andrasprak redovisas i
tabellen. Av den anledningen &r antalet redovisade betyg i tabellen (616) lagre &n det totala
antalet betyg (695) som sattes under aktuell period.
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Under period 4, 2013 till period 4, 2014 antogs 1395 elever (varav 973 var
nyantagna elever) till Botkyrka vuxenutbildnings grundldggande kurser. Av
dessa paborjade 957 elever, dvs. 69 procent, sin utbildning. Under aret
sattes 695 betyg. Andelen godkanda betyg pa slutkurser (betyg E eller
hogre) uppgick till 91 procent.

Hur stor andel elever som nar kunskapskraven varierar fran kurs till kurs.
Under period 4, 2013 till period 4, 2014 nadde samtliga elever
kunskapskraven pa kurserna i geografi och historia. I dessa kurser uppgick
antalet elever dock endast till sju respektive tio elever. Kurserna med lagst
andel elever som fick minst ett E i betyg var engelska och religion. Pa dessa
kurser var andelen godkénda elever 72 respektive 83 procent. P&
religionskursen deltog dock endast sex elever.

Avbrott

Studieavbrotten under pagdende utbildning uppgick till cirka 24 procent pa
de kurser som erbjods under period 4, 2013 till period 4, 2014. Hogst andel
elever (34, 22 respektive 21 procent) som avbryter sina studier aterfanns pa
kurserna engelska (142 av 421 elever), svenska som andrasprak (142 av 658
elever) och historia (4 av 19 elever). Minst andel avbrott (9, 11 respektive 19
procent) finns pa kurserna religion(1 av 11 elever), samhallskunskap (12 av
106 elever) samt matematik (33 av 171 elever).
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Kunskaper, utveckling och ldrande

Under detta omrade ser vi till hur verksamheten férmar att leva upp till
skollagens skrivningar om att alla elever ska ges den ledning och stimulans
som de behdover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de
utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt
enligt utbildningens mal. For vuxenutbildningen galler ocksa att eleverna
ska ges sddana kunskaper att de kan delta i samhalls-, vardags- och
arbetsliv och utbildningen ska ocksd mojliggora fortsatta studier. Har den
pedagogiska personalen hoga forvantningar pa eleverna och mots de som
individer och utifran de behov och forutsattningar de har? Arbetar skolan
med olika kunskapsformer och far eleverna mojlighet att tillampa sina
kunskaper? Tas elevernas tidigare kunskaper och erfarenheter tillvara?
Upprattas individuella studieplaner darefter och far eleverna majlighet till
tillfredsstéllande studie- och yrkesvagledning? Gors utbildningen till en
god miljo for utveckling och larande? Det ar exempel pa fragor vi stéller
under detta utvarderingsomrade.

Styrkor

Utvarderingen har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat
dessa:

e Eleverna ser positivt pa sina larares bemotande och kompetens.

Eleverna vi moter lyfter fram sina larare, saval deras personliga egenskaper
som deras pedagogiska och dmnesmassiga kompetens. Lararna beskrivs
vara duktiga, ha valplanerad och varierad undervisning samt ge konstruktiv
feedback. Eleverna anser ocksa att lararna ar engagerade och talmodiga
samt visar eleverna respekt.

e Undervisningen ar valplanerad och allsidig.

Under vara lektionsbesok kan vi konstatera att en positiv och respektfull
elev-larar-relation har utvecklas. Lararna har olika tillvagagangssatt for att
se till att alla elever deltar i undervisningen och att alla, eller merparten av
eleverna far komma till tals. Lektionerna ar vélplanerade, har syften som
tydliggors for eleverna och kdnnetecknas av ett driv och av variation i
arbetsformer och arbetsinnehall, sa att eleverna far trana olika formagor.
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e Larplattformen anvands i stor utstrackning.

Lararna ar generellt flitiga anvandare av alla de méjligheter som
larplattformen Fronter erbjuder. De flesta larare publicerar
policydokument, kursplaneringar och scheman samt lektionsmaterial,
arbetsuppgifter, lankar och hemarbeten i larplattformen.

e Elevernas mojligheter att tillgodogdra sig utbildningen testas.

Alla medborgare i Botkyrka kommun kan pa eget initiativ gora nivatester pa
VKB/Végledningscenter for att avgora lamplig niva/kurs i svenska/svenska
som andrasprak, matematik och engelska. Lararna rekommenderar
eleverna att gora nivatest pa VKB, men de flesta elever genomfor inget
sadant test. Av den anledningen gor lararna egna nivatester (och
kartlaggning genom individuella samtal i bdrjan av kursen) for att avgora
pa vilket steg en elev bor pabdrja sina studier. En hel del elever bedéms
efter nivatest ha hogre forkunskaper och kan darfor direkt borja pa steg tva
eller tre. Fran och med december 2014 ska alla elever som pabdrjar studier
nivatestas.

¢ Individuella anpassningar gors.

Trots att det kan vara relativt manga elever i en undervisningsgrupp, menar
eleverna att lararna har formaga att se alla elever och ge individuellt stod,
rad och konkreta tips. | Fronter kan eleverna félja sin egen utveckling i
Fronter, genom att feedback ges och aterkoppling pa uppgifter sker dar.

e Stegindelningen i svenska som andrasprak skapar flexibilitet for
eleven.

Varje utbildningssteg, som omfattar 20 veckor, har olika forkunskapskrav.
Indelningen gor att det ar lattare for varje elev att studera pa en niva som
motsvarar elevens behov och forutsattningar. For en elev som nar malen i
snabbare takt an de 20 avsatta veckorna, kommer larare och elev 6verens
om att placera eleven i en hogre kurs/steg. Eleven kan ocksa flyttas till en
lagre kurs/steg i handelse eleven har svart att nd kunskapskraven. Genom
att alla steg har samma undervisningstid och schema behdéver eleven vid
byte av steg inte forandra sina tider eller rutiner. Det &r inte enbart i
svenska som andrasprak som eleven kan avsluta en kurs i snabbare takt. |
t.ex. engelska kan en kurs ga pa t.ex. tio istallet for 20 veckor. Att elever
laser en kurs i snabbare takt &r dock inte sarskilt vanligt forekommande.

Botkyrka komvux - utvardering av den grundlaggande vuxenutbildningen
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e “Stationerna” ar framgangsrika.

Varje tisdag viljer eleverna mellan olika "stationer” att arbeta med. Varje
station har ett tema, sdsom film och biografi. Stationerna ar ett satt for
lararna att arbeta 6ver amnesgranserna. Exempelvis har SO-amnena och
svenska som andrasprak arbetat med stationer tillsammans.

e |1 SO arbetar lararen med att skapa forstaelse hos eleverna.

| stallet for att méata elevernas kunskapsutveckling med prov forsoker
lararen skapa forutsattningar for att eleverna ska fa en storre forstaelse och
for att de sjalva ska na kunskapen. Lararen beréttar att eleverna ofta vill ha
traditionella prov och att lararen ska “ritta” dessa. Istéllet later lararen
eleverna skriva prov dar de har fatt fragorna pa forhand. Dels
avdramatiserar det provtillfallet, dels gor det att eleverna far soka reda pa
och vardera information pa egen hand. Efter nagra veckor far eleverna i SO-
amnen gora beddémningar av vilka tillfallen och med vilka arbetsformer de
lar sig bast. Lararen tar del av dessa och anpassar den fortsatta
undervisningen darefter.

e Léararna ar mana om att ge stod till eleverna.

Handledningstid finns inlagt i lararnas tjanster och studiehallar som
fungerar som 6ppna mottagningar finns pa varje vaningsplan, berattar
skolledningen. Sarskilt avsatta sarskilda stod- eller handledningstillfallen
erbjuder anordnaren emellertid inte nagon storre utstrackning. Lararna har
dock en tydlig installning att deras uppdrag ar att ge eleverna basta mdjliga
forutsattningar att na malen for utbildningen. Av den anledningen stannar
lararna ofta kvar fore eller efter lektioner eller forlagger sin planeringstid i
klassrummet dit eleverna ar valkomna att narvara och fa stod. En grupp
elever som laser svenska som andrasprak berattar ocksa att lararna
valkomnar eleverna i sina arbetsrum. I matematik finns extra stod att tillga
under en timme i veckan. Matematiklararen lyckas tamligen val med att
attrahera de elever som ar i behov av stdd, till stédundervisningen. Lararen
i matematik har dessutom sarskild undervisning med en elev. Det finns
dartill en "mattestuga”, men den verksamheten haltar nagot for narvarande
eftersom en av de tvd matematiklararna ar sjukskriven.

e Anordnaren erbjuder tva speciallarare.
Speciallararna anstalldes i augusti 2014 for att fylla ett vacuum, som

franvaron av den kompetensen inneburit. Vid tiden for utvarderingen var
den ena specialdraren sjukskriven/foraldraledig. Speciallararen (tillika
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forsteldrare) som vi traffar arbetar framst med svenska for invandrare, men

lagger ocksa en del tid pa elever inom den grundlaggande utbildningen.
Speciallararen arbetar stodjande saval i klassrum som enskilt med elever.
De tjanster speciallararen kan erbjuda har kommunicerats till eleverna
genom klassrumsbesok.

e Sttdbehov identifieras genom kartlaggningar

Det finns ett system for att identifiera elever i behov av stod. Lararna gor
kartlaggningar utifran mallar som specialararen tagit fram. Lararen ska
darefter i larplattformen, Fronter, anméla elever med stédbehov till
speciallararen. Ett problem anordnaren har ar elever som laser manga
kurser parallellt, framhaller speciallararen. For att elever, som laser flera
kurser samtidigt, ska kunna hinna med sina studier ska speciallararen
framover ha mer regelbundna avstamningar med lararna om elevernas
progression.

e Allaelever ska fa en individuell studieplan.

Studie- och yrkesvéagledarna menar att grunden till en elevs individuella
studieplan ar webbansdkan. For elever som besdker en vagledare fordjupas
detta embryo till studieplan. Studieplanen som goérs i Hypernet ar
tillganglig for eleven, men daremot inte for lararna pa vuxenutbildningen
eller for externa utbildningsanordnare (dar eleven kan lasa gymnasiala
kurser).

Varje larare gor sedan en férdjupad individuell studieplan med elevernai
Fronter. Den studieplanen &ar av mer kartlaggande karaktar och i den
framkommer information som kan vara av kanslig natur. Den kan av den
anledningen inte betraktas som en studieplan enligt regelverkets mening.
Eventuell revidering av studieplaner skots ocksa av lararna, inte av
vagledarna.

Utvecklingsomraden

Utvarderingen har visat att enheten har ett antal utvecklingsomraden,
bland annat dessa:

¢ Initiala tester gors inte i matematik.

Eleverna som vi traffar framhaller att inga nivatester genomfordes i
samband med att de bérjade studera matematik.

Botkyrka komvux - utvardering av den grundlaggande vuxenutbildningen
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e Samundervisning férekommer.

I matematik tas nya elever in var tionde vecka. De tva matematiklararna
(varav en var sjukskriven vid utvarderingstillfallet) delar pa ansvaret och tar
emot varannan ny kull. Det innebar att respektive larare far nya elever var
20:e vecka. De nya eleverna ska integreras i befintliga
undervisningsgrupper, vilket innebar att “nyborjare” studerar i samma
grupp som elever som redan har studerat i 20 veckor. Det medfor att
undervisningsgrupperna i matematik blir tamligen heterogena sett till
kunskapsniva och majligheter att tillgodogdra sig undervisningen.
Matematiklararen som vi moter lI6ser situationen genom att dela in sin
grupp i tva delar utifran elevernas ambitioner och forkunskaper. En grupp
ar en "E-C-grupp” och den andra gruppen bestar av elever med hogre
betygsambitioner. Eleverna har méjlighet att byta grupp, men det ar
ovanligt att sa sker.

e Undervisningstiden varierar mellan amnen.

Undervisningstiden i svenska som andrasprak har utokats under aret och
uppgar till ca 9-10 timmar i veckan. | andra amnen sdsom matematik,
engelska och SO-a@mnen ar antalet undervisningstimmar betydligt farre,
cirka 3-4 timmar per vecka. Matematiklararen anser att eleverna behover
mer undervisningstid &n sa, och SO-lararen menar att det har kommit att
bli alltfor stort fokus pa amnet svenska som andrasprak, delvis pa
bekostnad av andra @mnen.

e Distansutbildningen i svenska som andrasprak behover utvecklas.

Distansen har samma uppléagg som klassrumsundervisningen, dvs. stracker
sig Over 20 veckor per steg (totalt 60 veckor). Antalet elever som laser ar
tamligen litet och andelen som nar kraven inom utsatt tid lagre jamfort med
klassrumselever. Fran 2015 ska anordnaren darfor infora ett krav om minst
en fysisk traff per vecka. Distansutbildning i 6vriga &mnen genomfors
mycket liten i omfattning och ar upplagd helt efter respektive elevs behov.

e Stddundervisning ges inte i alla &mnen.
Tidigare fanns ett "Open House” i engelska, men av schemamassiga skal har

det varit svart att bibehalla. Idag finns darfor inga sarskilda stod- eller
handledningstillfallen i engelska.
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e SO-amnena upplevs vara nedprioriterade.

Manga elever laser fler &n en kurs samtidigt och schemakrocker
forekommer darfor. SO-amnena historia och samhallskunskap ar under
besoket &mnen som krockar med lektioner i andra &mnen. Vid besoket ar
inte manga narvarande och flera elever kommer och gar for att de valjer att
arbeta hemma eller valjer att skriva ett prov en annan dag (vilket de har ratt
till enligt lararen, som forséker att vara flexibel) for att det
planeringsmaéssigt ska ga ihop for eleverna. Nagra elever stannar kvar i
klassrummet for eget arbete.
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Bedomning och betygsdttning

Vad géller omradet Beddmning och betygsattning granskar vi om
anordnaren satter betyg enligt vad forfattningarna anger, om eleverna far
mojlighet att genomga prévning i olika kurser samt om elevernas
kunskaper och kompetens i aktuella fall blir validerade.

Det ar viktigt att eleverna har blivit informerade om och kanner till vilka
mal och kunskapskrav som galler for ett amne, en kurs och for ett visst
arbetsomrade och pa vilka grunder bedémningen och betygsattningen
sker. Eleverna maste kunna bedéma sina studieresultat och
utvecklingsbehov i forhallande till kraven for utbildningen. For det kravs
en kontinuerlig feedback fran lararen i undervisningssituationen, en
formativ beddmningspraktik.

Lararen ska utnyttja all tillganglig information om elevens kunskaper i
forhallande till de nationella kunskapskrav som finns for respektive kurs
och utifran dessa krav allsidigt utvardera varje elevs kunskaper.
Bedomningarna ska alltsa vara av skilda slag och eleverna ska ges
mojligheter att visa sina kunskaper pa olika satt. Att lararna pa olika sétt
dokumenterar elevernas kunskapsutveckling blir darfor centralt.

For att effektiva och &ndamalsenliga rutiner for bedémningen ska
uppkomma ar det viktigt att lararen planerar sin undervisning och att det
finns utrymme for samplanering. Skolverket skriver i sina allmanna rad
om beddémning och betygssattning att lararen bor tydliggdra vilka delar av
amnets syfte som undervisningen i det aktuella arbetsomradet ska inriktas
mot och utifran det avgora hur det centrala innehallet ska kombineras och
behandlas sa att eleverna ges forutsattningar att utvecklas sa langt som
mojligt i forhallande till kunskapskraven.

Styrkor

Utvarderingen har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat
dessa:

e Lararna foljer kontinuerligt upp eleverna.

Det finns ett krav om att uppféljning av elevernas progression ska goras
minst var tionde vecka, berattar skolledningen. Eleverna uppger att lararna
foljer upp ofta och vél. Saval individuella samtal som kommentarer och
vagledning i klassrummet forekommer. Efter prov ar det alltid
avstamningar, beréttar eleverna. Lararna menar att ar det enkelt att se
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elevernas behov, folja upp och jobba formativt eftersom de traffar eleverna
forhallandevis ofta.

e Konkretisering av amnesinnehall och kunskapskrav forekommer.

I SO-amnena arbetar lararen mycket med att konkretisera kunskapskraven
genom att koppla dem till det centrala innehallet. Eleverna far ofta gora
kamratbedomningar och testa sig sjalva utifran kunskapskraven. Lararen
arbetar mycket med att forsoka fa eleverna att inte tinka utifran "ratt eller
fel” utan att undervisningen handlar om att skapa forstaelse. For att
astadkomma det, fors mycket diskussioner i helklass eller i grupper. |
svenska som andrasprak agnar lararna ocksa en hel del tid at att forsoka ge
eleverna forstaelse for innehall och krav i kursplanerna, och darmed vilka
kunskaper och formagor de ska utveckla.

o | flera @amneslag diskuteras regelbundet betyg och bedémning.

Lararna som undervisar i svenska som andrasprak har frekventa
diskussioner. De har ocksa sambeddmningsmoten en gang per manad.
Lararna framhaller det positiva med vikarier eftersom det ger tillfalle att fa
synpunkter pa den egna verksamhetens bedomningspraktiker utifran. Ett
annat tillfalle for larande, som en av lararna lyfter fram, ar de nivatester
som VKB/Véagledningscenter genomfér. De ger mojlighet till att diskutera
hur eleverna kan bedomas utifran de tester som gors. Lararna i engelska
diskuterar alla betyg som satts, i syfte att uppna en storre intern
likvardighet.

e Eleverna menar att de blir betygsatta utifran ett brett underlag.

Eleverna berattar att de far betyg pa enskilda uppgifter och att lararna har
talat om for dem att allt de presterar under kursens gang vags samman vid
betygssattningen.

Utvecklingsomraden
Utvarderingen har visat att enheten har ett antal utvecklingsomraden,
bland annat dessa:

e Ett projekt kring formativ beddmning behdver styrning.

Anordnaren har tidigare inlett ett projekt som syftar till att starka den
formativa beddmningen. Matematiklararen berattar att syftet var att
kartlagga hur lararna arbetade med bedémning, men déarefter blev det
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oklart vad skolledningen 6nskade av arbetsgruppen, som var tillsatt for
projektet. Hur det ska drivas och vem/vilka som ansvarar behdver darfor
tydliggoras.

e Diskussioner om betyg och bedémning kan utdkas i vissa amnen.

I SO-amnena och matematik ar méjligheter till att diskutera med kollegor
begransad vad galler fragor som rér bedomning och betygssattning. For att
lararna som &r ensamma med sina @&mnen eller dar diskussionerna inte
tagit fart i &mneslaget kan anordnaren soka externa kontakter, t.ex. med
andra utbildningsanordnare. Da skulle de larare som nu arbetat mycket pa
egen hand med dessa fragor, fa fortbildning och perspektiv pa sin egen
beddmningspraktik.
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Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Inom detta utvarderingsomrade tittar vi pa hur anordnaren arbetar med
att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen i forhallande till de nationella malen som skollagen och
laroplanen for vuxenutbildningen anger. Finns rutiner for hur arbetet ska
bedrivas och f6ljs rutinerna upp och analyseras? Hur dokumenteras,
sammanstalls och anlyseras resultaten? Skapas en bild for hur
forutsattningarna och genomférandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen och mynnar analysen ut i att utvecklingsomraden
identifieras och beslut om insatser tas? | vilken utstrackning medverkar
larare, 6vrig personal och elever det systematiska kvalitetsarbetet? Har
personalen férutsattningar och kompetens for detta arbete och finns
arenor dar larare och pedagogisk ledning kan diskutera och arbeta med
kvalitetsutvecklingsfragor? Det ar nagra av de fragor vi staller under
omradet Styrning, ledning och kvalitetsarbete. For att verksamheten ska
utvecklas kvalitativt férutsatts pedagogisk ledning av vuxenutbildningen
och lararnas professionella ansvarstagande. Detta kraver forutom att
verksamheten standigt provas och att resultaten foljs upp och utvarderas
dessutom att nya metoder provas, utvecklas och utvarderas (Lvux12).

Styrkor

Utvarderingen har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat
dessa:

o Utvecklingsinsatser ar behovsbaserade.

Anordnaren har bland annat startat en ny delkurs med fokus pa las- och
skrivutveckling inom svenska som andrasprak. Man har ocksa borjat jobba
med olika larstilar och larmiljéer for att mota elevernas olika behov. |
forstelararens tjanst ingar ocksa att leda arbetet kring personalens
kompetensutveckling inom IKT. Att stéarka arbetet med formativ
bedomning ingar ocksa i forstelararens arbetsomrade framéver.

e Verksamheten foljs upp i viss utstrackning.

Lararna gor kursutvarderingar och resultaten visar att eleverna dverlag ar
nojda med verksamheten och sin utbildning. Enkéater har ocksa anvands pa
VKB/Vagledningscenter for de elever som kommer pa drop in-tiderna.
Syftet ar s& smaningom kunna skapa ett verktyg for att kunna méta effekter
av vagledningsinsatser. Uppfdljning av enskilda elevers progression sker
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bland annat genom speciallararens kontakter med lararna. I &mneslagen
sker en viss uppféljning av utfall och resultat. Framférallt foljs resultat
inom svenska som andrasprak upp av ansvariga larare tillsammans.
Skolledningen framhaller att resultatuppfoljningen behover starkas och
darfor ska en rutin med uppféljning efter varje period inforas fran 2015.

e Gemensamma moten halls.

Forutom arbetsplatstraffar for hela personalen, har de tre arbetslagen (tva
inom sfi och ett inom grundladggande utbildning) moten varje vecka.
Bitradande rektor deltar vid behov pa dessa. Pa arbetslagsméten lyfts
fragor av varierande slag. En av lararna i svenska som andrasprak ar
arbetslagsledare och del av skolans ledningsgrupp, och som sadan en lank
mellan arbetslaget och skolledningen. Ledningsgruppen har ocksa méten
varje vecka. Lararna tycker att de har bra kontakt med bitrddande rektor
och att de loser "vardagsproblemen” pa ett konstruktivt satt.

Amneslagen traffas ocksa regelbundet och samarbetet har kommit langst
inom svenska som andrasprak. De fem lararna i amnet diskuterar, planerar
och sambedomer tillsammans i stor utstrackning. Amneslaget arbetar ocksa
med kursutveckling och gor uppfdéljningar av resultat i viss utstrackning.

¢ Handlingsplaner tas fram for arbetslagen.

Det finns en handlingsplan for arbetslagen for att na verksamhetens
gemensamma mal. Vid tiden for utvarderingen arbetade arbetslagen med
planerna for 2015 och delvis med att folja upp planen fér 2014. En del
aktiviteter i 2014 ars plan stroks pa grund av tidsbrist.

e Flippat klassrum &r en utvecklingsinsats.

Med medel fran bland andra Skolverket har filmer om vardagliga sprakliga
situationer samt grammatik spelats in for sfi-elever. Det finns ocksa filmer
med modersmalsstdd, och inom kort dessutom en presentationsvideo av
studie- och yrkesvagledningen. For grundlaggande niva finns annu inget
material, men det ska produceras i ett kommande skede.
(botkyrka.flipp.com).

o Ett utvecklingsprojekt syftar till att 6ka elevernas delaktighet i sitt
eget larande.

”Fran monolog till dialog i klassrummet” ar det prioriterade
utvecklingsprojektet, som primart forsteldararen driver.

Botkyrka komvux - utvardering av den grundlaggande vuxenutbildningen
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e Ett forsok med auskultationer har inletts.

Lararna har pa eget initiativ borjat besoka varandras lektioner i syfte att
diskutera pedagogik och ge varandra feedback. Nagra larare anser att
skolledningen skulle kunna besdka undervisningen i stérre utstrackning for
att fa en battre inblick i hur den bedrivs och for att kunna ge feedback till
lararna, som en del i deras kompetensutveckling.

e Matematiklararna deltar i "Matematiklyftet”.

Lararna har under hosten 2014, en gang i veckan, traffat andra larare som
gar Matematiklyftet i Huddinge. Dessa traffar har ocksa fungerat som
amneslagstraffar for matematikdmnet, berattar matematiklararen.

e Ett resursteam haller pa att véxa fram

Manga elever som pabdrjat studier inom vuxenutbildningen har liten
studievana och har sarskilda behov som maste tillgodoses. For att mota
dessa har anordnaren skapat forutsattningar for ett resursteam som ska
besta av larare i svenska/svenska som andrasprak, matematik, engelska och
SO-amnen. Framgent ska ocksa speciallarare inga och det finns
forhoppningar om att kunna knyta psykologkompetens till teamet. Teamet
ska bland annat arbeta med studieplanering och coachning.

e Studie- och yrkesvagledning finns tillganglig.

P& VKB/Vagledningscenter finns sex studie- och yrkesvégledare som alla
arbetar heltid. Arbetet ar fordelat pa sa satt att nagra primart arbetar med
antagning/prioritering och andra mer med slutbetyg/gymnasieexamen.
Fem av vagledarna ar engagerade under drop in-tiderna som erbjuds en
gang i veckan. Den sjatte vagledaren har da telefontid. Ovrig tid nés
vagledarna pa telefon, e-post eller via chatt eller har bokade samtal. |
samband med anstkningsperioder har vagledarna en webbstuga dar
eleverna kan fa hjalp att soka kurser. Eftersom vagledningsfunktionen inte
finns pa vuxenutbildningen utan pa VKB/Véagledningscenter tar lararna
med sina elevgrupper for att traffa vagledarna. Ibland bestker vagledarna
vuxenutbildningen fér att informera om sin verksamhet. De elever vi méten
kanner till att och var studie- och yrkesvagledningen finns och de elever
som traffat en vagledare ar nojda med det stod de fatt.

Botkyrka komvux - utvardering av den grundlaggande vuxenutbildningen
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e Likabehandlingsarbetet har tydligare rutiner.

Skolinspektionen gav 2012 anordnaren Kritik for hur
likabehandlingsarbetet hanterades. Darefter har planen for likabehandling
och mot kréankningar och trakasserier setts 6ver och eleverna har
informeras om planen. Det sker bland annat genom att en kortfattad
version av planen satts upp i klassrummen samt i larplattformen genom ett
filmklipp. Anordnaren har ocksa tagit fram en blankett for anmalningar
och rektors ansvar och rutiner for utredning av arenden har fortydligats.
Skolledningen menar att diskrimineringsarenden ar ovanliga. Det
framhaller ocksa eleverna, som berattar att de har fatt information om
likabehandlingsplanen. Nagon elev kanner ocksa till att det finns en
anmalningsblankett.

Utvecklingsomriaden

Utvarderingen har visat att enheten har ett antal utvecklingsomraden,
bland annat dessa:

o Resultatuppféljningen kan forbattras.

Anordnaren har en rad olika verksamhetsresultat som behdver
sammanstallas och analyseras for att forlag och forbattringsatgarder ska
kunna laggas. Skolans ledning gor vissa sddana analyser, men de tillstar att
detta ar ett omrade som maste utvecklas. Ledningen maste kommunicera
resultaten i storre utstrackning till arbetslagen och lararna behover bli
battre pa att analysera sina resultat, anser bitradande rektor. For det
behodvs en systematik och rutiner for hur lararna ska kunna bli mer
delaktiga i uppfoljning och analys. Manga larare medger att de sallan eller
aldrig diskuterar, vare sig skolans évergripande resultatbild eller far
feedback pa sina amnesspecifika resultat. Inom arbetslaget for svenska som
andrasprak far vi olika bilder av i vilken utstrackning lararna analyserar
sina resultat. Aven studie- och yrkesvagledningen kan forbéattra sin
resultatuppfoéljning. Enkater tilldelas elever som gor drop in-besdk, men
nagon analys av resultaten finns dnnu inte presenterad. For att mata
effekterna av studie- och yrkesvagledning planerades for en storre
effektutvardering, men det har lagts pa is.

¢ Rutiner for utvecklingsinsatser och plan for genomférande saknas
delvis.

Manga av de larare vi moéter ar engagerade och vill driva olika fragor.
Verksamheten har handlings- och arbetsplaner som beskriver en rad olika
utvecklingsomraden och aktiviteter, egeninitierade eller beslut fattade av
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ansvarig politisk namnd. Det ar positivt att det finns hoga ambitioner for att
utveckla verksamheten. Vi beddmer emellertid att anordnaren behdver géra
tydligare prioriteringar mellan foreslagna mal och aktiviteter. Planer for
genomfdrandet, med delavstamningar, deadlines och ansvarférdelning
behover tillkomma. Arbetet behdver dartill férankras tydligare bland
personalen och i organisationen. Enligt bitradande rektor finns en plan pa
att den nya forstelararen ska fa ansvaret for att folja upp anordnarens olika
insatser. Handlingsplanen for 2015 holl vid utvarderingens genomforande
pa att utarbetas i arbetslagen. Nagra av lararna i svenska som andrasprak
som vi moter ser positivt pa malformuleringarna for kommande
verksamhetsars handlingsplan. De anser att de har gatt ifran att formulera
*fluffiga” mal som &r svara att arbeta efter och att félja upp. De nya malen
och aktiviteterna blir mer konkreta och rimligt avgransade, menar lararna.

o Avbrottsfrekvensen ar hdg.

I relation till 6vriga lanet och till riket ar andelen elever som gor
studieavbrott relativt hog. Enligt Skolverkets jamforelsetal uppgick
studieavbrotten till cirka 26 procent ar 2013. Skolledningen har kannedom
om att en del av avbrotten ar “positiva” (dvs. att eleven far ett arbete), men
menar att de ska arbeta pa ett battre satt med de elever som paborjar
studier, avbryter och sedan aterkommer till verksamheten for att kanske
gOra ett nytt avbrott. Nagra larare papekar att det har forts en diskussion
om att avbrotten borde foljas upp battre for att ta reda pa orsaker och for
att kunna forebygga. De anser dock inte att det blivit nagot konkret arbete
utifran dessa diskussioner. Andra larare, framforallt inom svenska som
andrasprak, sager att de foljer upp studieavbrotten och tycker sig ha en bild
av de bakomliggande anledningarna. For att fa veta om det ar faktorer som
verksamheten kan paverka, t.ex. schemaléaggning eller undervisning, bor en
mer systematisk avbrottsuppféljning komma till stand.

e Schemakrockar ar inte ovanliga.

Manga elever laser flera kurser samtidigt. En vanlig kombination ar
matematik tillsammans med engelska. Att lasa flera kurser parallellt
innebéar dock ibland schemakrockar, vilket &r mest forekommande i
matematik och SO-a@mnena. Lararna ar medvetna om problemet och menar
att de standigt arbetar med att se 6ver scheman. Bade larare och elever
tycker att det har skett forbattringar pa detta omrade. En larare berattar att
personalen har bdrjat prata om att ha amnesdagar, dvs. att undervisningen
i ett och samma dmne koncentreras till en eller ett par dagar. Darom finns
dock inga beslut fattade. Eleverna som laser svenska som andrasprak
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onskar att de skulle kunna lasa amnet pa heltid, for att slippa lasa andra
kurser parallellt.

¢ Handledningstiden kan styras upp battre.

Lararna &r mana om att ge eleverna stod och handledningstid finns inom
ramen for lararnas tjanster, men hur stodet ges, kan organiseras pa ett
battre satt. Det ar i dagslaget upp till lararna att lagga upp sitt stod, vilket
de gbr genom t.ex. genom att drdja kvar efter ett lektionspass. De
studiehallar som finns pa varje vaningsplan har, pa grund av platsbrist,
kommit att schemal&ggas och utnyttjas for lektioner. Det innebar att
handledningstid/mottagning far ske i andra utrymmen. Konsekvensen ar
att det blir mindre av 6ppen mottagning och mer av individuellt stod efter
overenskommelse mellan elev och larare.

e Samarbetet mellan personalgrupper kan stéarkas.

Amneslagsarbetet i svenska som andrasprak ar tamligen vl utvecklat. 1
flera andra amnen ar det fa eller endast en larare per amne, vilket forsvarar
samarbete. I samband med "stationerna” (se ”Styrkor” under "Kunskaper,
utveckling och larande”) sker emellertid ett visst amnesévergripande
samarbete. Samverkan mellan larare och studie- och yrkesvagledare kan
ocksa utokas. | dag ses de olika personalgrupperna i stort sett enbart i
samband med APT. Det innebar att upprattandet av individuella
studieplaner och fordjupande studieplaner sker pa separata hall. En
anledning till att det blivit sa tror nagra larare ar den geografiska distansen
mellan VKB/Vagledningscenter och vuxenutbildningen. Den
sammanhallande lanken mellan verksamheterna &r idag verksamhetschef
som besoker VKB/Vagledningscenter ett par ganger i veckan.

e Enhetlighet kring anvandningen av Fronter saknas.

Det finns ett krav om att lararna ska anvanda larplattformen, Fronter, men
det saknas riktlinjer for hur plattformen ska anvandas. Idag arbetar lararna
olika satt. Lararna anvander dock Fronter pa ett utvecklande satt 6verlag,
men skolledningen menar att det kan utvecklas om lararnas digitala
kompetens starks. For detta andamal driver anordnaren en
fortbildningsinsats. 1T-kompetensen bedomer personalen vara lag ocksa
hos manga elever. Lararna stodjer eleverna pa olika satt och uppmanar dem
att faktiskt anvanda larplattformen, vilket en del elever inte gor. Vissa
elever har haft problem med att logga in i systemet och har av den
anledningen inte anvant sig av plattformen.

Botkyrka komvux - utvardering av den grundlaggande vuxenutbildningen
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e Studie- och yrkesvagledningen kan omstruktureras for att béattre
kunna mota fler elever.

Studie- och yrkesvéagledare vi traffar tycker att de saknar tid till att arbeta
med vagledningsprocessen. Med det avses att pa ett battre satt kunna na
elever som "inte bestamt sig”. Nu ar det oftast de elever som vet vad de vill
som besoker vagledarna. Idag arbetar vagledarna med att pa olika satt méta
alla kommunens medborgare, t.ex. genom att bestka olika arbetsplatser,
organisationer och institutioner. Genom att Vagledningscenter sedan en tid
tillbaka &r organiserat tillsammans med det som tidigare var AKC (Arbets-
och kompetenscenter) finns en viss oro for att det uppsokande arbetet ska
Oka pa beskostand av den rena studie- och yrkesvagledningen. Det &r inte
rimligt att ta resurser fran den verksamheten, menar studie- och
yrkesvagledarna. En annan faktor som kan vara en férsvarande
omstandighet for att kunna mota fler elever ar det geografiska avstandet,
vilket savél bitradande rektor, larare, elever och vagledarna framhaller. Det
finns 6nskemal om att det skulle finnas representanter fran vagledningen
pa plats i vuxenutbildningens lokaler. Enligt den senaste
studerandeenkéaten som KSL genomfort har 39 procent av Botkyrkas
vuxenstuderande traffat en studie- och yrkesvagledare.

¢ Anordnaren saknar formellt forum for elevinflytande.

I verksamheten finns inget studeranderad eller motsvarande organ for
eleverna att framfora kollektiva synpunkter pa verksamheten.

e Det externa samarbetet kan utvecklas.

Anordnaren har en del externa samarbeten. Studie- och yrkesvagledarna
besoker regelbundet t.ex. medborgarkontor, arbetsformedlingen och
Ungdomens hus. Vuxenutbildningen (sfi) har utbyte med Xenter i samband
med arbetet med flippat klassrum, och har goda kontakter med
socialférvaltningen. Daremot fungerar kontakten av olika skal mindre bra
for saval vuxenutbildningen som studie- och yrkesvagledningen med
arbetsformedlingen. Det externa samarbetet for lararnas vidkommande
behover ocksa utvecklas for t.ex. sambeddémning och nya pedagogiska idéer.
Ett tidigare samarbete inom Sddertdrnsregionen har dessvarre mer eller
mindre upphort.
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Sammanfattande intryck

Under fyra dagar i slutet av november manad utvarderades den
grundlaggande vuxenutbildningen i Botkyrka kommun. Under
bestksdagarna intervjuade samordnare och medbedémare stora delar av
personalen, ett antal elever samt besokte en rad olika lektioner. Vara
allmanna intryck ar att verksamheten 6verlag fungerar pa ett bra sétt och
att personal och elever trivs val.

Vial genomford undervisning, men samarbetet kan 6ka

Det rader ett positivt klimat i kollegiet och mellan larare och elever. Det
yttrar sig i de beskrivningar eleverna gor av sina larare och i det satt som
lararna bemoter sina elever. Eleverna anser att lararna ar amneskunniga,
duktiga pa att undervisa, val forberedda och engagerade. Lararna har
tydliga syften med sina lektioner som ar valplanerade, varierande och
inkluderande. Kursplanerna och kunskapskraven ar ofta genomgangna och
konkretiserade och eleverna far feedback pa olika satt, saval Iopande i
klassrummet som i larplattformen Fronter. Denna anvands flitigt och har
kan eleven félja sin progression och ta del av lektionsmaterial, individuella
studieplan och mycket annat. Genom kartlaggningar av elevernas behov
och forutsattningar, kan adekvat stod sattas in vid behov. For detta
andamal finns speciallarare tillgangliga i verksamheten och ett bredare
“resursteam” héller p4 att ta sin form. Initiala tester av elevernas
forkunskaper gor att de lattare kan hamna pa réatt steg (ung. delkurs) inom
ett amne. Det ar ett av flera satt som personalen individuellt anpassar
verksamheten efter elevernas behov och 6énskningar. De i regel rimligt stora
undervisningsgrupperna underlattar anpassningar och dessutom varje
larares mojlighet att se och folja varje enskild elev.

Svenska som andrasprdk dr det absolut storsta dmnet hos
anordnaren och antalet undervisningstimmar har under senaste
dret utokats. Amnet har ett starkt dmneslag, inom vilket
uppfélinings- och utvecklingsarbete dger rum. Andra dmnen har
fdrre undervisningstimmar och bestar i manga fall av ensamldrare,
utan samma interna ndtverk som svenska som andrasprdksldrarna
har. Den till stora delar avsaknaden av externa kontaktytor kan i
kombination med det starka fokuset pa svenska som andrasprak
medfora att andra dmnen hamnar ndgot i skymundan. De
forekommande schemakrockarna, ndr eleverna ldser flera dmnen
parallellt, skapar ocksa en situation ddr eleverna maste vdlja mellan
damnen. Nagra initiativ till dmnesovergripande samarbete
forekommer, men kan utokas med tematiska arbeten och
sprakutvecklande arbete i samtliga dmnen. Ytterligare samarbete
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skulle ocksa kunna ge de ldrare som mer eller mindre saknar
amneskollegor nytt brdnsle i diskussioner om betygs- och
bedomningsfrdgor. Det finns ocksa behov av att hitta former for
samarbete mellan studie- och yrkesvdgledarna och ldrarna. Att
dessa personalgrupper idag har begrdnsat utbyte med varandra
kan delvis bero pa studie- och yrkesvdgledarnas breda uppdrag
samt den geografiska distansen mellan VKB/Vdgledningscenter och
vuxenutbildningen. Det sistndmnda upplever ocksa flera i
personalen och elever vara ett problem for tillgdngligheten.

Engagemang och utvecklingsperspektiv, men
resultatuppfoljining och kvalitetsarbetet kan systematiseras

Personalen traffas regelbundet i olika konstellationer; pa APT och i arbets-
och amneslag for diskussioner om gemensamma angeldgenheter.
Arbetslagsledarna ingar i ledningsgruppen och dialogen mellan skolledning
och 6vrig personal beskrivs vara konstruktiv. Arbetslagen uppfor varje ar
handlingsplaner for verksamheten. | planerna framkommer de utvecklings-
och fortbildningsinsatser som ska genomforas. | dagslaget arbetar
anordnaren med flera insatser, sdsom formativ bedomning, auskultationer,
ett projekt som handlar om att eleven ska fa kontroll 6ver sitt eget larande,
att starka lararnas kompetens i IKT samt flippat klassrum. Till viss del
foljer skolledningen upp resultaten.

Sdudl ldrare som skolledning uttrycker emellertid att det idag
saknas tydliga rutiner for hur personalen gemensamt ska jobba med
uppfoljning och analys av resultat sGsom betyg, enkdter,
avbrottsstatistik och annat underlag som finns till forfogande. I
detta avseende behéver anordnaren fundera pa hur detta arbete kan
ldggas upp och ndr det ska genomforas. Ldararna kan involveras
mer 1 uppfoljnings-, utvdrderings- och analysfaserna. I dag sker
detta arbete sdllan, enligt larare och de saknar dessutom en mer
regelbunden dterkoppling pd sin undervisning.

En tydligare uppfoljning av genomforda aktiviteter kan ocksa
komma till stand. Likasa en plan for hur kommande aktiviteter ska
genomforas, vilka resurser som krdvs, nar deluppfoliningar ska ske,
en tydlig ansvarfordelning och utvdrderingar av insatsernas
resultat. Att anordnaren uppvisar ett tydligt engagemang for de
insatser som pdgar dr positivt, men mojligen dr det for manga
aktiviteter som fortloper parallellt for att alla ska kunna
genomdrivas med onskad kvalitet. Av den anledningen dr en
prioritering onskvdrd.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-04-16 Dnr AVUX/2015:17

Yttrande dver motion — Infér UngDrive i Botkyrka kommun
(M) (AVUX/2015:17)

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har i en motion till kommunfullméktige foreslagit att arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fa i uppdrag att skynd-
samt utreda hur vi skulle kunna starta upp UngDrive, ett foretag som arbetar
for att stdrka gymnasieungdomars entreprendrsanda i 4-6 veckor under
sommarlovet med hjalp av startkapital och stdéd. UngDrive &r en tjanst som
kan kopas av en kommun och gar darfér inom ramen for lagen om offentlig
upphandling (2007:1091) och maste konkurrensutsattas mot andra leveran-
torer av liknande koncept.

Att 6ka antalet entreprenérer i Botkyrka kommun &r i allra hdgsta grad en
viktig och relevant fraga for att kommunen ska kunna véxa. Redan idag gor
kommunen insatser for att uppmuntra till entreprenérskap fér ungdomar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-03-27.



MOTION

Kommunfullméktige
2015-01-29

Infor UngDrive i Botkyrka kommun

Mycket har gjorts under de senaste atta aren av alliansregering for att fa bukt med
ungdomsarbetslésheten. En sankt restaurangmoms, en sankt skatt pa jobb och lagre
arbetsgivaravgifter for unga har inforts. Tusentals ungdomar har runtom i Sverige fatt
ett eget jobb att ga till, pa hel- eller deltid. Trots en ihallande global finanskris som vi
inte har sett slutet pa an, sa har Sverige statt starkt, tack vare en stabil ekonomi och en
politik som fokuserade pa jobbskapandet - i inte minst den privata sektorn.

Det ar enbart genom stimulerandet av den privata sektorn och foretagarnas slit som vi
kan generera en riktig tillvéxt i hela landet. Det dr ju genom vinsterna, investeringarna
och skatterna som betalas av den privata sektorn som vi i 6verhuvudtaget har rad att
finansiera en fungerande och expanderande valfard.

Idag kan vi se att de flesta nya jobb (&ven for unga) som skapas i Sverige, skapas i
foretagen pa den privata marknaden. Det ar har som vi ska vaga satsa. Det ar har
innovationen finns och drivkraften vaxer fram. Sveriges ungdomar ar landets framtid.

Da ar det darfor dags att Botkyrka gér som manga andra kommuner i Sverige och inte
bara nojer sig med att hjalpa unga fa ett kommunalt sommarjobb for nagra veckor. Vi
bor istéllet ta mojligheten att ge dem verktygen for att kunna starta upp och driva
foretag som har potentialen att bli det nasta Ericsson, IKEA, Spotify, Mojang, etc.

Det 4r dags for Botkyrka kommun att inféra UngDrive® som &r ett hjalpmedel for
ungdomar att starta och bedriva verksamhet som kan fortsatta langt efter sommarens
slut. Med hjalp av riktiga entreprendrer och en liten summa pengar sa kan fler
ungdomar i Botkyrka fa verktygen att sjalv vara med och skapa sitt forsta, andra eller
tredje jobb.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta
att ge arbetsmarknas- och vuxenutbildningsforvaltningen i uppdrag att skyndsamt

utreda hur vi skulle kunna starta upp UngDrive i Botkyrka.

Carl Baker Stina Lundgren Bjorn Lagerstedt

L http://ungdrive.se/
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2015-03-27 Dnr AVUX/2015:17

Referens Mottagare

Frida Mortlund Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Yttrande 6ver motion — Infoér UngDrive i Botkyrka kommun

(M)

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har i en motion till kommunfullméktige foreslagit att arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fa i uppdrag att skynd-
samt utreda hur vi skulle kunna starta upp UngDrive, ett foretag som arbetar
for att stdrka gymnasieungdomars entreprendrsanda i 4-6 veckor under
sommarlovet med hjalp av startkapital och stoéd. UngDrive &r en tjanst som
kan kopas av en kommun och gar darfér inom ramen for lagen om offentlig
upphandling (2007:1091) och maste konkurrensutsattas mot andra leveran-
torer av liknande koncept.

Att 6ka antalet entreprendrer i Botkyrka kommun &r i allra hégsta grad en
viktig och relevant fraga for att kommunen ska kunna véxa. Redan idag gor
kommunen insatser for att uppmuntra till entreprenérskap fér ungdomar.

Arendet

Moderaterna har i en motion till kommunfullméktige foreslagit att arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fa i uppdrag att skynd-
samt utreda hur vi skulle kunna starta upp UngDrive i Botkyrka. UngDrive
ar ett foretag som arbetar for att starka gymnasieungdomars entreprenor-
sanda genom att deltagarna far starta ett eget foretag i 4-6 veckor under
sommarlovet.

Motionédrerna menar att jobbskapandet behover starkas, sarskilt i den privata
sektorn pa grund av att de flesta jobben skapas dar. Vidare skriver motion-
arerna att inférandet av UngDrive behdver startas upp darfor att det ar ge-
nom stimulans av den privata sektorn som foretagare kan generera en riktig
tillvaxt i hela landet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post frida.mortlund@botkyrka.se
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Bakgrund

UngDrive har ett koncept som handlar om att ungdomar ska uppmuntras till
att driva egna foretag och pa sa vis skapa sina egna jobb savél som arbets-
tillfallen for fler. Konceptet gar ut pa att ungdomar i 4-6 veckor under som-
marlovet far mojligheten till att testa pa att starta ett eget foretag med hjalp
av ett startkapital och licensierade coacher som stdd. Foretaget &r ett non-
profit bolag som riktar sig till gymnasieungdomar i arskurs 1 och 2 och an-
vands framforallt av kommuner som ett komplement till feriepraktik eller
sommarjobb.

Yttrande

Fragan om att 6ka antalet entreprendrer i Botkyrka kommun &r i allra hogsta
grad viktig och relevant for att kommunen ska kunna véaxa. UngDrive &r en
tjanst som kan kopas av en kommun och gar darfor inom ramen for lagen
om offentlig upphandling och maste konkurrensutséttas mot andra leveran-
torer av liknande koncept.

Redan idag gér kommunen insatser for att uppmuntra till entreprendrskap
for ungdomar. |1 Botkyrka kommun gors detta inom ramen for nagra av
gymnasieutbildningarna. | Tumba, Tullinge och Sankt Botvids gymnasium
erbjuds eleverna att starta ett sa kallat UF-foretag inom ramen for sin eko-
nomiutbildning™.

Att uppmuntra till entreprendrskap for ungdomar &r ocksa en aktuell fraga i
en av namndens verksamheter, Xenter. Exempelvis har eleverna pa den
estetiska spetsuthildningen radio och ljuddesign under hosten fatt lara sig att
ta fram projekt-, tid-, och ekonomisk plan for att hur man kan starta ett eget
skivbolag. Inom filmtv-profilen arbetar eleverna ocksa med nagot som kal-
las "pitch", detta innebar att de maste kunna sélja sin produktionsideé till ett
produktionsbolag. Detta ar en mycket viktig 6vning avseende det entrepre-
noriella tdnkandet.

Kommunen arrangerar ocksa plattformen Expedition Botkyrka som genom-
fors av foretaget The good tribe. Expedition Botkyrka &r en entreprendr- och
ledarskapscamp for tjejer och killar mellan 15-25 &r i Botkyrka®.

! Med UF menas ung foretagssamhet.
http://tumbagymnasium.se/program/ekonomi/ekonomi/
http://tullingegymnasium.se/program/ekonomiprogrammet
http://www.stbotvidsgymnasium.se/soktilloss/Ekonomiprogrammet/Sidor/default.aspx
2 http://www.thegoodtribe.com/expedition-botkyrka/

2[3]
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Plattformen ar avsedd for ungdomar som vill utveckla sin kreativa formaga
och genom sin 16sningsformaga utveckla en foretagsidé®.

Utover dessa verksamheter som erbjuds for att stérka entreprendrsandan i
Botkyrka arrangerar kommunen arligen en tavling for UF-elever dar de far
mojlighet att pitcha sina foretagsidéer for en jury som bestar av lokala fore-
tagare.

Att fler av ungdomarna ska vilja bli entreprendrer ar centralt for att Bot-
kyrka ska kunna vaxa langsiktigt. Det &r ocksa darfor vi jobbar med att i
olika former kontinuerligt se 6ver olika mojligheter och alternativ da det
finns flera aktorer som har specialiserat sig pa att starka entreprenorsandan
hos ungdomar varav en av aktorerna &r UngDrive.

Andreas Liljenrud
T.f. forvaltningschef

Expedieras till
Kommunfullmaktige

% http://www.botkyrka.se/naringslivocharbete/kreativabotkyrka/expeditionbotkyrka
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Svar pa remiss — Forslag till flerarsplan 2016-2019
(AVUX/2015:24)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 6verldmnar yttrandet dver
forslag till flerarsplan 2016-2019 till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har att yttra sig over for-
slaget pa flerarsplan inklusive den resursfordelningsmodell som kommun-
ledningsforvaltningen har tagit fram pa uppdrag av fullméktige.

Namndens yttrande pa forslag till flerarsplan for 2016-2019 tar sin utgangs-
punkt i politikens vision om ett hallbart Botkyrka. Botkyrka kommuns ar-
betsmarknadspolitiska program anger riktning fér namndens arbete. Under
de kommande aren finns inga tecken pa mattnad kring de behov av insatser
som foljer av programfarklaringens atta punkter.

Resursfordelningsmodellen utgar fran namndens budgetram 2015 och en
kommungemensam befolkningsprognos. Vi ser konsekvenser av att utga
fran en budgetram som redan idag stéller namnden i behov av att gora ater-
kommande tillaggsaskanden. Onskvart ar att tillampningen av resursfordel-
ningsmodell tog sin utgangspunkt i en budget som gav namnden forutsatt-
ningar att klara stéllda ataganden inom exempelvis vuxenutbildning och fe-
riepraktikgarantin.

Inom ndmndens ansvarsomrade &r den fortsatt stérsta utmaningen att mota
det stora behovet av gymnasial vuxenutbildning for att moéjliggora att fler
Botkyrkabor kommer i arbete och studier. Insatser inom detta omrade &r av-
gorande for var formaga att ge nodvandiga forutsattningar for vara malgrup-
per att na ekonomisk trygghet, 6kad folkhalsa, demokrati och delaktighet.

\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]
\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-04-16 Dnr AVUX/2015:24
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Behov av Forslag till
Nuvarande resurstillskott resurstillskott enligt

Driftbudget budgetram enligt framatsikt |forslag till flerarsplan
Gymnasial vux 8,8 18,2 0
Feriepraktik 10,65 5,8 0
Volymdékningar Daglig verksamhet 1,7 1,2
Generella volymokningar utifran
forvantade befolkningsdkningar enligt
resursfordelningsmodellen - - 2,2
Pris- och |6nedkningar - - 6,3
Effektiviseringar - - -2,2
Hyra av paviljonger (nytt daskande) - 5 -

| forslaget till flerarsplan kompenseras namnden enligt resursfordelnings-
modellen med 3,4 mnkr for volymokningar kopplade till den forvantade be-
folkningsokningen (1,2 mnkr for daglig verksamhet och 2,2 mnkr for évriga
verksamheter). FOr pris- och 16neupprakning tilldelas ndmnden 6,3 mnkr.
Samtidigt laggs ett effektiviseringskrav pa 2,2 mnkr.

For investeringar har ndmnden beviljats 30 mnkr for rivning och uppbygg-
nad av nytt resurscenter (Naktergalen). Utdver dessa investeringsmedel
kravs utokade resurser for hyra av paviljonger pa ca 5 mnkr for att klara del-
tagarnas behov av daglig verksamhet under rivning och uppbyggnad av re-
surscentret (en bestéllning av kostnadsutrakning for hyra av paviljonger ar
inlamnad till tekniska forvaltningen).

Né&mnden tilldelas ingen ramhdjning for ambitionshéjningarna inom gymn-
asial vuxenutbildning och inte heller for att méta feriepraktikgarantin for
ungdomar 16-18 ar. Sarskilt allvarligt ser namnden pa majligheterna att er-
bjuda gymnasial vuxenutbildning da statsbidragen har minskat 2015 (fran
9,3 mnkr till 4,3 mnkr) och vi &nu inte vet hur stort statsbidrag regeringen
kommer avvisera i var- och/eller hostpropositionen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen vill aterigen framhalla
behovet av en kraftig resursforstarkning till framfor allt gymnasial vuxenut-
bildning men &ven for att mota feriepraktikgarantin.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogoér for arendet i

en tjansteskrivelse 2015-03-24.
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Referens Mottagare
Tove Bodin Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Svar paremiss — Forslag till flerarsplan 2016-2019

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 6verldmnar yttrandet dver
forslag till flerarsplan 2016-2019 till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har att yttra sig 6ver for-
slaget pa flerarsplan inklusive den resursfordelningsmodell som kommun-
ledningsforvaltningen har tagit fram pa uppdrag av fullméktige.

Namndens yttrande pa forslag till flerarsplan for 2016-2019 tar sin utgangs-
punkt i politikens vision om ett hallbart Botkyrka. Botkyrka kommuns ar-
betsmarknadspolitiska program anger riktning fér namndens arbete. Under
de kommande aren finns inga tecken pa mattnad kring de behov av insatser
som foljer av programfarklaringens atta punkter.

Resursfordelningsmodellen utgar fran namndens budgetram 2015 och en
kommungemensam befolkningsprognos. Vi ser konsekvenser av att utga
fran en budgetram som redan idag stéller namnden i behov av att gora ater-
kommande tillaggsaskanden. Onskvart ar att tillampningen av resursfordel-
ningsmodell tog sin utgangspunkt i en budget som gav namnden forutsatt-
ningar att klara stéllda ataganden inom exempelvis vuxenutbildning och fe-
riepraktikgarantin.

Inom ndmndens ansvarsomrade &r den fortsatt storsta utmaningen att mota
det stora behovet av gymnasial vuxenutbildning for att moéjliggora att fler
Botkyrkabor kommer i arbete och studier. Insatser inom detta omrade &r av-
gorande for var formaga att ge nodvandiga forutsattningar for vara malgrup-
per att na ekonomisk trygghet, 6kad folkhalsa, demokrati och delaktighet.

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 51 - Sms 076-115 01 66 - E-post tove.bodin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Behov av Forslag till
Nuvarande resurstillskott resurstillskott enligt
Driftbudget budgetram enligt framatsikt |forslag till flerarsplan
Gymnasial vux 8,8 18,2 0
Feriepraktik 10,65 5,8 0
Volymokningar Daglig verksamhet 1,7 1,2
Generella volymaokningar utifran forvantade
befolkningsokningar enligt
resursfordelningsmodellen - - 2,2
Pris- och |6nedkningar - - 6,3
Effektiviseringar - - -2,2
Etablering av paviljonger (Ndktergalen) 2016 6
Merkostnad for hyra av paviljonger 2016-2018 1
Avetablering av paviljonger 2018 - 1,66 -
Okade hyreskostnader foér nya Niktergalen 0,94

| forslaget till flerarsplan kompenseras namnden enligt resursfordelnings-
modellen med 3,4 mnkr for volymokningar kopplade till den forvantade be-
folkningsokningen (1,2 mnkr for daglig verksamhet och 2,2 mnkr for évriga
verksamheter). FOr pris- och 16neupprakning tilldelas namnden 6,3 mnkr.
Samtidigt laggs ett effektiviseringskrav pa 2,2 mnkr.

For investeringar har ndmnden beviljats 30 mnkr for rivning och uppbygg-
nad av nytt resurscenter (Naktergalen). Utdver dessa investeringsmedel
kravs utdkade resurser for etablering av paviljonger, utokad hyra, avetable-
ring av paviljonger samt utokade hyreskostnad efter fardigstéllandet av nya
Néktergalen 9,6 mnkr for att klara deltagarnas behov av daglig verksamhet
under rivning och uppbyggnad av resurscentret.

Né&mnden tilldelas ingen ramhdjning for ambitionshéjningarna inom gymn-
asial vuxenutbildning och inte heller for att méta feriepraktikgarantin for
ungdomar 16-18 ar. Sarskilt allvarligt ser namnden pa majligheterna att er-
bjuda gymnasial vuxenutbildning da statsbidragen har minskat 2015 (fran
9,3 mnkr till 4,3 mnkr) och vi &nu inte vet hur stort statsbidrag regeringen
kommer avvisera i var- och/eller hostpropositionen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen vill aterigen framhalla
behovet av en kraftig resursforstarkning till framfor allt gymnasial vuxenut-
bildning men &ven for att mota feriepraktikgarantin.
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Ovrig rubrik

Botkyrkas storsta utmaning inom arbetsmarknadspolitiken ar en fortsatt lag
utblldnlngsnlva hos stora delar av befolknlngen 21 % av Botkyrkaborna i
aldern 25-64 ar har enbart grundskoleutblldnlng Okade kompetenskrav pa
dem som soker arbete innebar att manga manniskor som star utanfor ar-
betsmarknaden inte &r rustade att komma ut i jobb aven nar efterfragan pa
arbetskraft okar. | namndens framatsikt och i remissvaret till flerarsplan har
ambitionshoéjningar som har direkt paverkan pa detta prioriterats.

Gymnasial vuxenutbildning

2 300 botkyrkabor med hogt prioriterade utbildningsbehov forvéantas soka
en gymnasial vuxenutbildning under 2016. Kostnaden for att bevilja alla
dessa en utbildning motsvarar 27 mnkr.

Med en budget pa 8,8 mnkr (nuvarande budgetram), kommer endast 32 %
av dessa (750 personer) att kunna beviljas en utbildning.

| och med att budgeten inte récker for att bevilja alla 2 300 s6kanden en ut-
bildning méste? en prioritering av ansékningar goras, dér personer med ab-
solut kortast utbildning prlorlteras hogst. Ett undantag fran detta ar elever
som har gatt en yrkesutblldnlng pa ungdomsgymnaSIet och som behdver
komplettera for att f& hogskolebehorighet®. Av Botkyrkas ungdomar som
gick ut ett yrkesforberedande program fran gymnasiet 2014 saknade 67,5 %
behorighet till studier pa hdgskola/universitet. Dessa har kommunen skyl-
dighet att erbjuda en plats pa gymnasial vuxenutbildning.

Om inte ytterligare ekonomiska medel tillférs kommer sokande som beho-
ver komplettera for att fa behorighet till hdgskola inte att kunna beviljas en
plats.

Inte heller kommer alla sbkande som enbart har grundskola att kunna er-
bjudas en plats. Inom den gruppen kommer en prioritering ske utifran den
sOkandes anknytning till arbetsmarknaden, vilket innebér att de som har ett
arbete idag, oavsett anstallningsform, inte kommer att prioriteras. En ytterli-
gare prioritering kommer ocksa att behdva goras utifran vilken utbildning
personen soker. S6kande till utbildningar inom bristyrken kommer att prio-
riteras.

! Enligt omradesgruppernas statistikdatabas.
2 Enligt férordning om gymnasial vuxenutbildning.
3 Statistik fran Kolada.
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Feriepraktik, 0kat antal praktikanter samt 6kade lIénekostnader

Budgeten for feriepraktik ar berdknad pa 1 250 ungdomar. Bedémningen in-
for 2016 och framat &r att minst 1 450 ungdomar utifran feriepraktiksgaran-
tin kommer genomf(‘jra en feriepraktik. Detta innebar att medel pa 1,4 mil-
joner kronor™ motsvarande léner for 200 ungdomar saknas.

Det &r nodvandigt att sakra kvaliteten pa feriepraktiken for att ungdomar ska
fa storsta mojliga utbyte av praktikplatsen. Medel om 3,8 miljoner kronor
behover avséttas for att stodja kvalitetshojande atgarder for praktikhandled-
ning

Volymokning: 1,4 miljoner kronor
Kvalitetshojande atgarder: 3,8 miljoner kronor

| framatsikten dskade namnden medel pa 0,6 mnkr for en hojning av ferie-
praktiklonerna. Detta dskande dras tillbaka da namnden har blivit kompen-
serade med 6,3 mnkr for pris- och lI6nedkningar, vilket &ven ska tacka en 16-
nehdjning for feriepraktikanterna.

Ungdomsgarantin med malet att alla ungdomar i Botkyrka som soker ferie-
praktik ska erbjudas praktikplats, kan inte uppfyllas om inte en ekonomisk
resursforstarkning tillfors infor 2016. En volymokning om 200 platser och
en kvalitetssékring av samtliga praktikinsatser kan, enligt var bedémning,
endast genomfdras med utdkade medel. Tillfors inte utékade medel kommer
besparingar pa 1,4 mnkr att goras inom ovriga verksamheter for att garan-
tera feriepraktiklon till alla feriepraktikanter. Ovriga kvalitetshojande atgéar-
der ar dock inte mojliga att genomféra utan utdkade medel.

Okade volymer inom daglig verksamhet

Den forvéantade volymokningen inom daglig verksamhet under 2016 berak-
nas till sex deltagare varav tre behover plats pa resurscenter, tva deltagare
behdver plats pa en arbetsgrupp och en deltagare kommer ha sin dagliga
verksamhet pa foretag. Alla dessa deltagare kommer att kunna tas emot
inom befintliga verksamheter vilket innebér att det framst ar personalresur-
ser som behdver utdkas. Kostnaden for att ta emot dessa nya deltagare,
varav de flesta borjar vid halvarsskiftet 2016 beraknas till 0,5 miljoner kro-
nor.

Infor 2015 erholl daglig verksamhet en total ramokning pa 4,2 miljoner kro-
nor. En del av denna ramo6kning kommer att anvandas for att ta emot nya
deltagare fran halvarsskiftet 2015. For att klara en helarseffekt av de nya

* (200 ungdomar * 61,5 kr/timme * 1,3198 i arbetsgivaravgift).
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deltagare som tas emot 2015 kravs 2016 en utékning motsvarande fem
tjanster pa halvar motsvarande 1,2 miljoner kronor.

Néaktergalen

Etablering av paviljonger beréknas ske i augusti 2016 till en kostnad av 6
mnkr. Merkostnad for hyra av paviljonger jamfort med nuvarande hyres-
kostnad for Naktergalen ar 0,5 mnkr/ar och for 5 manader ar merkostnaden
0,2 mnkr. Paviljongerna kommer anvandas fram till sommaren 2018 nér
Néktergalen &r ateruppbyggt och merkostnaden for hyra for 2017 ar 0,5
mnkr och for 2018 0,3 mnkr. Kostnaden for avetablering av paviljonger be-
réknas bli 1,66 mnkr.

Utdver de redan beviljande 30 mnkr for investeringskostnaden for aterupp-
byggnad av Naktergalen dskar namnden medel pa 0,94 mnkr for arlig okad
hyreskostnad som uppstar till foljd av avskrivningskostnad och ranta. Detta
utifran en avskrivningstid pa 33 ar.

Effektiviseringskrav - konsekvenser

| forslaget till flerarsplan laggs ett effektiviseringskrav pa 2,2 mnkr. Samti-
digt kompenseras inte namnden for det minskade statsbidraget eller ambit-
ionshojningen kring gymnasial vuxenutbildning Namnden far inte heller full
kompensationen for volymokningar inom daglig verksamhet. Alla verksam-
hetsgrenar inom forvaltningen kompenseras enligt resursférdelningsmodell-
en kopplat till férvantade befolkningsékningar. Dessa medel ser vi i dagsla-
get kommer att behdva anvandas for att tillgodose daglig verksamhets be-
hov av resursforstarkning, for att klara det generella effektiviseringskravet
samt att omfordela medel till 200 fler ungdomar inom feriepraktikgarantin.

Ovanstaende kommer att innebéra behov av effektiviseringar och besparing-
ar inom alla delar av namndens verksamhetsomrade.

Synpunkter pa resursfordelningsmodellen

Budgetberedningen vill att namnderna i sina remissvar sarskilt ger en ater-
koppling om grunderna for resursfordelningsmodellen utifran:

Ar det ratt dldersgrupper som har anvants?

Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en verksamhet och som
bor finnas med i resursfordelningsmodellen?

Finns det nagon verksamhet dar utvecklingen ar sa svarbedomd att namnden
anser att den bor hanteras utanfor resursfordelningsmodellen?

Resursfordelningsmodellen utgar ifran namndernas budgetramar 2015. For-
valtningen ser stora behov av 6kade medel till gymnasial vuxenutbildning,
men &ven Okade medel for att klara feriepraktikgarantin. Dessa behov hante-
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ras inte i resursfordelningsmodellen utan modellen baseras enbart pa den
forvantade befolkningsokningen. Forvaltningen ser dock positivt pa ambit-
ionen att infora en resursfordelningsmodell, men ser att fler faktorer an en-
bart befolkningsdkning ar parametrar att ta hansyn till fér namndens verk-
samhetsomrade. Framforallt &r omsattningen av befolkningen en viktig pa-
rameter eftersom det &r den som skapar behovet av en fortsatt hog utbild-
ningsvolym.

Aldersgruppsindelning i resursfordelningsmodellen
Aldersindelningen behover korrigeras enligt féljande:

Végledning och kompetens Botkyrka har deltagare fran 16-64 ar.

SFI har en majoritet av deltagare i aldersintervallet 19-45 ar
Grundldaggande- och gymnasial vuxenutbildning har en majoritet av delta-
gare i aldersintervallet 19-39 ar.

Andra faktorer som har stor paverkan pa en verksamhet och som bor
finnas med i resursférdelningsmodellen

Forvaltningen ser positivt pa en resursfordelningsmodell, men ser att fler pa-
rametrar &n enbart befolkningstkning ar viktiga att ta hansyn till. Framfor-
allt inom hela arbetsmarknadsomradet som omfattar VVagledning och kom-
petens Botkyrka och hela Botkyrka vuxenutbildning ar konjunkturldget en
parameter att ta hansyn till.

Botkyrka Vuxenutbildning

Antalet deltagare inom svenska for invandrare (sfi), grundldggande vuxen-
utbildning och gymnasial vuxenutblldnlng har en stark koppling till kon-
Junkturlaget Aven utblldnlngsnlvan hos personer som flyttar till Botkyrka
paverkar soktrycket®. En majoritet av deltagarna pa vuxenutbildningen ar
kvinnor (65 % kvinnor, 35 % man) vilket betyder att dven befolkningssam-
mansattning utifran kon ar en parameter att ta hansyn till nar det galler re-
sursfordelningsmodell.

> Statistik dver arbetsléshet i Botkyrka totalt och uppdelat p& ungdomar och utrikesfodda personer sammanstaller arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen utifran statistik fran arbetsformedlingen. Sammanstéllningen finns att lasa
pa https://intranet.botkyrka.se/var-kommun/var-organisation/forvaltningar/arbetsmarknads-och-
vuxenutbildningsforvaltningen/statistik/Sidor/default.aspx

® Enligt omradesgruppernas statistikdatabas.




BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 717]
Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

2015-03-24 Dnr AVUX/2015:24

Véagledning och kompetens Botkyrka

Aven namndens arbetsmarknadsenhet Vagledning och kompetens Botkyrka
paverkas starkt av konjunkturlaget och utbildningsnivan hos personer som
flyttar till Botkyrka. Korrelationen mellan utbildningsniva och mojlighet att
fa jobb ar stark. Nar det galler ungdomsgarantin och sarskilt aktivitetsansva-
ret som arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen utfér pa upp-
drag av utbildningsforvaltningen finns en stark korrelation mellan antalet
deltagare och ungdomsgymnasiets formaga att fa ungdomar att fullfélja sina
gymnasiestudier med fullstdndiga slutbetyg.

Xenter Botkyrka

Xenter har finansiering for sin verksamhet i form av ersattning per elev via
statsbidrag (yrkeshogskoleutbildningar) och utbildningsforvaltningen
(gymnasial spetsutbildning). Den 6vriga verksamheten inom Xenter bor ses
som en kollektiv tjanst och ha en volymupprakning utifran detta.

Finns det nagon verksamhet dar utvecklingen ar sa svarbedomd att
namnden anser att den bor hanteras utanfor resursférdelningsmodellen
Inflodet av deltagare till daglig verksamhet har endast en svag koppling till
befolkningsokningen. Overlag &r det svart att ha en langsiktig prognos over
inflodet till daglig verksamhet. Férvaltningen féljer nogsamt hur manga ele-
ver som gar pa grund- och gymnasiesérskolan, men langt ifran alla vara del-
tagare kommer direkt darifran utan inflodet beror ocksa pa hur manga delta-
gare som &r nyinflyttade i Botkyrka och dven pa inflodet av deltagare med
forvarvad hjarnskada i vuxen alder. Férvaltningens bedémning ar darfor att
daglig verksamhet inte bor ingd i resursfordelningsmodellen.

Andreas Liljenrud Tove Bodin
T.f. férvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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Ekonomichefer, controller och motsvarande

Remissforslag till flerarsplan 2016-2019.

For narvarande & kommunernas ekonomiska planeringsforut-
sattningar mera osakra an vanligt. Nar regeringen redovisar
varpropositionen och senare under hdsten budgetpropositionen
for 2016 kan de ekonomiska forutsattningarna komma férand-
ras, vilket kan paverka flerarsplanen infor beslut i kommun-
fullméktige i juni.

Ny resursfordelningsmodell

| flerarsplanen for 2015-2018 fick kommunledningsforvalt-
ningen ett uppdrag att till flerarsplan 2016-2019 ta fram en ny
fordelningsmodell som tar hénsyn till hur verksamheternas
behov av resurser paverkas av befolkningsutvecklingen.

| forslaget till flerarsplan 2016-2019 finns en ny resursfordel-
ningsmodell beskriven pa sidorna 23-27. Dessutom finns i en
bilaga berékning av volymforandringar for respektive namnd
utifran den nya modellen.

Budgetberedningen vill att ndmnderna i sina remissvar sarskilt
ger en aterkoppling om:

e Ar det ritt dldersgrupper som har anvénts?

e Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en
verksamhet och som bor finnas med i resursfordel-
ningsmodellen?

e Finns det nagon verksamhet dar utvecklingen ar sa
svarbedomd att namnden anser att den bor hanteras ut-
anfor resursfordelningsmodellen?

e Anser utbildningsndmnden att det bor ske en avrékning
utifran den faktiska befolkningsutvecklingen vad galler
barn och ungdomar i forskole- och skolaldern?

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 08-53063764 - Sms 070-1823189 - E-post bkannette.odalen@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Effektiviseringskrav - konsekvenser

De forslag till justeringar av namndernas budgetramar som redovisas i flerars-
planen 6verstiger det sammantagna ekonomiska utrymmet vilket medfor att ett
effektiviseringskrav laggs pa respektive namnd.

Namnderna ska i sina remissvar beskriva vilka konsekvenser effektivise-
ringskraven far for verksamheterna.

Namndernas remissvar

N&mndernas remissvar ska vara kommunledningsférvaltning-
en tillhanda senast den 24 april 2015.

Niclas Johansson
Ekonomichef
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Flerarsplanens delar

Mayjoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen. Kompletteras infor ks/kf beslut

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet &r att lyfta blicken infor framtiden i ett léngre
perspektiv for att pa sé sétt se vad som dr kommunens 1dngsiktiga
utmaningar.

Omvarldsanalysen ar den érliga analysen som presenterades i
november forra aret och som behandlar den paverkan fran
omvirlden som kommunen inte kan styra dver.

Framtidens Botkyrka &ar en inspirerande plats full av
mojligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mal for perioden.

Ekonomisk plan 2016-2019 innehaller forslag till driftramar for
ndmnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de dirpa
foljande tva dren. Avsnittet innehéller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerdrsplaneperioden. Avsikten ir att
fortsdtta utvecklingen med biéttre ldngsiktighet i forutséttningarna
for namndernas verksamheter, dir viktiga vagvalsfragor kan lyftas
fram bade nir det géller investeringar och i den l6pande
verksamheten.

Avsikten med flerdrsplaneringen &r att nd en metodik for battre
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvindiga, samtidigt som mal och ambitioner pa ett
tydligare sitt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestimt oss for att vrida samhillsutvecklingen i1 en
hallbar riktning. For att klara detta géller det att lyfta blicken och se
vad som dr onskvirt 1 ett mycket langt perspektiv. I flerdrsplanen
omvandlas sedan det 1dnga generationsperspektivet sd att malen for
de ndrmaste fyra &ren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt géar at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi 1 vart arbete fokuserar pa ritt saker, dr konsekventa och har tila-
mod. For att underlitta arbetet har vi 1 Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgorande for kommunens hallbara utveck-
ling. For att gora rétt saker pd ritt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att oversitta kommunens sex héllbarhetsutmaningar till ett
omradesperspektiv.

Sex avgorande utmaningar

Ett héllbart Botkyrka innebér samhéllsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslét sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehaller dtaganden utformade for hur stdder och kommuner i
Europa ska utvecklas pa ett hallbart satt. I ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgérande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu méste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kédnner sig hemma

— Botkyrka har de bésta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mér bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom “Ett hllbart Botkyrka” har Botkyrka visat vigen for andra
kommuner och stdder 1 Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och Oversitta dem till
styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbittras med fler arbetstill-
fallen. Botkyrkaborna behover ocksa bli bittre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas méng-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortsdttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behover i samverkan med niringslivet klara av att soka
upp arbetssdkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kanner sig hemma

Storstadsregionerna vaxer over hela vérlden och Stockholms-
regionen dr inget undantag. Véra bostadsomraden dr kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kénna att det &r battre att bo i Botkyrka an
pa andra platser i storstaden.

Det innebir att vi i Botkyrka méste arbeta med bostadsomrédenas
attraktivitet. Eftersom néstan alla intressanta tillskott av bostédder
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksé lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar 1 ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka ér sedan liange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift bittre dn
forvéantat, men dnnu ricker inte detta for att fullt ut ge likvardiga
levnadsforutséttningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka maéste skolorna bli béttre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsdtta kunskaps-
inhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av ménsklig paverkan. I
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatférdndringar som redan inletts.

Varen 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de ndrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att krdva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag 1 hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Viér hélsa har stor betydelse for forankring pd arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist pa
meningsfull sysselsittning, délig ekonomi och utanférskap stor
betydelse for hur vi mér bade fysiskt och psykiskt. Manga barn 1
Botkyrka vixer upp under fattiga forhallanden.



Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svéra forhéllanden
far en bra uppvéxt dr darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter ér att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behover véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutséttningar att klara sig sjilva i framtiden. Vi maste ocksé skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Botkyrka har véxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sdtter fortfarande spér i form av svagare sociala néatverk. For héllbar
utveckling kravs det att ménga agerar tillsammans. Det behovs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli battre pa att utnyttja sina verktyg for okat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och 6kad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad maste motarbetas.
Viéra stadsdelar behdver planeras 1 hogre utstrackning tillsammans
med medborgarna och med sikte pé fler moten mellan méinniskor.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

I november varje ar presenterar kommunledningsférvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen dr att skapa en gemensam bild
av de omvérldsfordndringar som kommunen blir styrd av eller pd ett
eller annat sitt maste ta hinsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhillsutvecklingen forbattras mojligheterna att fatta mer
strategiskt ldngsiktiga beslut.

Med utgangspunkt frdn den genomforda omvirldsanalysen dr med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten ér att
peka pa de omvirldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2016-2019.

Svensk ekonomi och arbetsmarknad gar battre, men kommunens
ekonomiska utveckling haller inte samma takt

Svensk ekonomi fortsétter uppat, arbetsmarknaden forbéttras
gradvis och sysselsdttningen 6kar under flerarsplaneperioden. Men
vi fir rdkna med en l&ngsam uppgéng och fortsatt hog arbetsloshet.
Sysselsattningsokningen ger hogre skatteintdkter, men de for
kommunerna viktiga generella statsbidragen okar inte eftersom
statens ekonomiska utrymme ar begrénsat. Vi kan vinta oss fler
riktade statliga satsningar med bidrag som stéller krav pa givna
motprestationer. Kommunernas ekonomiska forutsittningar slépar
dérfor efter 1 uppgangen och samma sak géller for Botkyrka. Tuffa
prioriteringar kommer att kravas i kommande flerarsplaner.

En stdrre befolkning 6kar behovet av kommunens verksamheter
Botkyrkas befolkning vixer de kommande aren och barn, unga och
dldre blir fler. Det betyder att kommunen behdver utdka
driftsorganisationen och investera i nya lokaler och anlédggningar.
Vixande befolkning innebdr 6kade intékter, men
skatteutjdmningssystemet kompenserar inte fullt ut de ekonomiska
effekterna av att medborgarna blir fler.

Forvantningarna pa kommunens karnverksamheter blir skarpare
De offentliga verksamheternas effektivitet kommer att vara i fortsatt
fokus. Inom flera omraden stélls krav pa att verksamheterna blir
battre och medborgarna forvintar sig ocksa en hogre kvalitet. Det
omfattar ocksa upprustning av kommunens dldre lokaler och
anldggningar. Staten Okar sin detaljstyrning med riktade satsningar
dér flera siktar pa hogre personaltithet. Forenklat uttryckt behover
kommunen hantera dkade krav pa verksamheterna fran medborgarna
utan att kunna tillféra mer pengar. Det skdrper kraven pa att
anvénda de resurser vi redan har mer effektivt och pa ett sédtt som
moter medborgarnas perspektiv pa verksamheterna.

Sammanhallningen inom Botkyrka minskar och fértroendet for
kommunen satts pa hardare prov

Oro och katastrofer ute 1 virlden bidrar till motséttningar ocksa i
Botkyrka. Aven den hirdare debatten om invandring och extrema



gruppers aktiviteter 0kar risken for konflikter i lokalsamhéllet.
Bostadsmarknadens sétt att fungera i storstadsomradet fortsatter att
skapa ekonomiska och sociala skillnader mellan bostadsomriden i
hela regionen, men starker samtidigt identitet och samhorighet inom
stadsdelarna. Vi far rdkna med att fortroendet for kommunen som
samhdllsinstitution och sammanhallande kraft sétts pa allt hardare
prov de kommande ren.



Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter

Var vision &r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision dr att ge energi, handlingskraft och végleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerarsplaneperioden syftar till att uppna Botkyrkas vision:
”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumérke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumairket ska ocksa skapa stolthet, samhorighet och en tydlig
profil. Vart varumarke bygger pa medborgarnas, néringslivets och
medarbetarnas beréttelser och drémmar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pa kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen “’langt ifran lagom” — som betyder att vi dr en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ métesplats

Det dr viktigt for oss att definiera vad var devis, langt ifran lagom,
star for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ motesplats, men den ldngre beskrivningen later sa har:
”Botkyrka kénnetecknas av mangder av kontraster. Hér finns allt
frén tita forortscentrum, vackra boendemiljéer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, &dngar, sjoar
och havskust. Hér frodas entreprenorskap, sma foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka dr en
inspirerande och nytdnkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hér finns stolthet, ungdomlighet, eldsjélar
och kraft.

I Botkyrka uppstar intressanta och ovantade méten. I Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pa ett
spadnnande stt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, oradd och energisk
Internt har vi ledorden 6ppen, orddd och energisk som ska priagla
vart dagliga arbete och var kultur pé jobbet. S& hir forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemotande.
e [ Botkyrka &r vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och ér 6ppna for forandringar.
e [ Botkyrka dr vi orddda — vi dr kreativa och har mod att
prova nya idéer.
e [ Botkyrka ir vi energiska — vi har kraft och kompetens att
nd vara mal och visa resultat.
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Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och dédrmed vara styrande for kommunen. En langsiktigt
hallbar utveckling kraver att alla beslut tar hdnsyn till savél sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att forverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal for Botkyrka som plats och
samhdlle utgér fran sex malomraden:

- Medborgarnas Botkyrka,

- Framtidens jobb,

- Vilfird med kvalitet for alla,

- Gron stad 1 rorelse,

- Kultur och kreativitet ger kraft

- En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomrade anges ett antal mal samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som dvergripande indelningsgrund.

Némnderna ska i sina ettdrsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna mélen och indikatorerna. De ska dven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerdrsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade frdn varandra. De
madste samverka och forstirka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.



Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin dr grunden och utgangspunkten for all kommunal verksamhet.
Kommunen dr medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter i lokalsamhaillet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvanare, med lika réttigheter och mojligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutsittning for en langsiktigt hallbar utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskranker ménniskors réttigheter. Det begransar demokratin. Darfor ar det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstélldhet mellan
kvinnor och min och lika réttigheter och mgjligheter for alla.

Den representativa demokratin ldgger ytterst den politiska makten 1 folkets
hiander. Genom sitt deltagande i valen tar medborgarna ansvar for sitt
samhdlle. Darfor ar ett hogt valdeltagande bade en métare av demokratins
forankring och ett virde i sig sjilvt. Men den representativa demokratin
kraver ocksa ett stindigt pagédende offentligt samtal och ett myller av arenor
for dialog och paverkan pa samhéllsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv
och folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pé erfarenheter och kunskaper.
Var kulturella och sprékliga méngfald ar en oerhord tillgadng i en alltmer
granslos vérld — en tillgang som bara delvis &r utnyttjad. Det handlar om att
skapa forutsittningar for att individer och grupper inte bara ska samexistera,
utan ocksd samspela for att nd gemensamma mal. Sa kan vi skapa en positiv
spiral som ger kommunens invanare 6kad framtidstro, fler arbetstillfallen och
bittre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

Indikatorer
- Andelen invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala frdgor som intresserar dem

— Invanare som har véanner i en annan kommundel

MaAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och méjligheter.

Indikatorer
- Invanare som upplever att de utsétts for
diskriminering
- Ekonomisk utsatthet bland barn (Rddda barnen)
- Andel invanare som upplever att kommunens
anstéllda ger dem ett bra bemdtande

1
I uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med koén som
overgripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det géller jamstillda och

jémlika levnadsvillkor

11
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- Uppmitt tillgdnglighet till den fysiska miljon i de
lokaler dar kommunen bedriver verksamhet

- Andel mél och ataganden med jamstalldhetsper-
spektiv per ndmnd, samt andel indikatorer och
nyckeltal per nimnd som f6ljs upp med kon som
overgripande indelningsgrund

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Indikatorer
— Ohailsotalet

- Sjdlvskattad hélsa
- Livslangd

Berdrda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka dr en kommun som vixer och utvecklas. Hér finns sprakkunskaper
och internationella erfarenheter som &r ovérderliga for niringslivet i en
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss 1 en expansiv storstadsregion med allt
vad det innebdr av dynamik och nytdnkande, men ocksa péfrestningar pa
minniskor och miljo.

Allas mdjlighet till arbete och egen forsorjning dr avgdrande for att astad-
komma en samhéllsutveckling som kdnnetecknas av demokrati, social
sammanhéllning och langsiktig héllbarhet. Arbetslosheten méste pressas
tillbaka.

Klimathotet och nddvéndigheten av en 1dngsiktigt hallbar samhéllsutveckling
staller allt hogre krav pa energisnélt boende, klimatsmarta transporter och
genomtédnkt samhéllsplanering. Det ar investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska gé i spetsen och ge utrymme for gron teknik och
grona arbeten.

I den regionala kérnan Flemingsberg véxer ett av norra Europas viktigaste
centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.
Botkyrka ska vara en aktiv partner 1 utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa néringarna binder samman
kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap skapar nya
arbeten, nya mdjligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.
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Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller
foretagande.

Indikatorer
- Forvérvsfrekvensen i Botkyrka

— Sammanriknad forvarvsinkomst

- Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, hélsa
och Kkreativa naringar.

Indikatorer
- Antal tillkommande foretag

- Antal arbetstillfdllen i kommunen
- Antal foretag inom berdrda branscher

- Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda
branscher

- Andel foretag som uppger att de fatt ett gott
bemotande fran kommunen

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Upplev Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den
gemensamma valfdarden. Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vérd, om-
sorg och social trygghet, samhéllsplanering och miljoskydd, végar och vatten
osv. dr nddvindiga delar av den samhéllsservice som ett modernt samhille
kraver och medborgarna forvintar sig. Verksamheten ska organiseras sa att vi
nar hogsta mojliga kvalitet for alla och sa att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — frin forskola, via grundskola och gymnasium till hdgskola och
vuxenutbildning — dr en ménsklig rattighet och en forutséttning for samhalls-
utvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har rétt att krdava en utbild-
ning som ger dem de kunskaper och fardigheter de behover och som ger dem
valmgjligheter bade vad géller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla dldrar ska ha goda forutséttningar att med kultur, idrott,
foreningsliv och samhillsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara
medborgare ska ha mgjlighet att kunna forverkliga sina drommar och ambi-
tioner oavsett alder eller fysiska forutsdttningar

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsndt om nagot hiander och att man
far den hjdlp man behover nér de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och
kraft att delta 1 samhéllslivet fullt ut. Vi ska ha en vérd och omsorg som utgér
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fran behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge médnniskor
mojlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa
kon och social bakgrund minskar.

Indikatorer
- Andel av kommunens grundskoleungdomar med
behorighet till gymnasieskolan

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
fullfoljt sin gymnasieutbildning vid 20 &rs alder.

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
overgatt till hogskolestudier inom 3 é&r.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och
omsorg de behover.

Indikatorer
- Andel invanarna 6ver 65 ar som upplever att det &r
tryggt att &ldras 1 Botkyrka

- Andel 80+ som klarar sig utan hemtjanst eller sérskilt
boende

Berorda namnder:

Malomrade — Vilfard med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, socialnimnden
Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsndmnden,
Samhéllsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutsittningar att bygga den moderna, grona staden dir
miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for krea-
tivitet och utveckling samtidigt som véra naturomraden vdrnas och gors
tillgéngliga for fler. En hallbar utveckling forutsétter rorelse och fordndring.
Attraktiva och tillgdngliga offentliga miljoer bidrar till en béttre folkhélsa.

Vi maste sdkra en ekologiskt hallbar utveckling som minskar miljobelast-
ningen och gynnar biologisk mangfald. Botkyrka ska bli fossilbrénslefritt och
klimatneutralt. Med den utgangspunkten ska vi utveckla levande stadsdelar
och ge Botkyrkaborna forutsittningar att géra klimatsmarta val. Energispa-
rande och hallbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar sévél
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhéllsutvecklingen
och kommundelarnas forutsittningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad
struktur, savil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nér-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.
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Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
- Utsldpp av koldioxid per invénare

- Totala elinkdp 1 Botkyrka per invénare

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation
och mer levande stadsmilj0er.

Indikatorer
- Antal fardigstillda nya bostéder i Botkyrka

- Andel invanare som uppger att de kan rekommendera
en vin att flytta till sitt bostadsomrade

- Andel invanare som upplever att det ar tryggt i deras
nidromrade

Bertrda namnder:

Malomrade — Gron stad i rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden, Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ér ett redskap for kreativitet, kom-
munikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet och
hemkénsla. Den framjar demokrati och delaktighet, entreprendrskap och
niringslivsutveckling. Den sociala ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sdrskilt viktig roll for utveck-
landet av ett starkt, interkulturellt samhélle dér alla invanares formagor tas till
vara. Att ge goda forutséttningar for kultur- och foreningslivet dr dérfor en
viktig kommunal uppgift.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap.

Indikatorer
- Andel invanare som upplever att kommunen satsar
pa kreativitet och entreprendrskap.



Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa
kultur.

Indikatorer
- Andel invanare som dr ndjda med mdjligheterna att
ta del av kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

- Andel invénare som deltagit 1 kulturaktiviteter i
Botkyrka

Berdrda namnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialndmnden

Mal 11 — samtliga, exkl socialndmnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjalvandamal utan
Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma angeldgenheter.
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort
och lang sikt uppnar basta mojliga kvalitet med tillgéngliga resurser. Resurser
ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och
metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och férdndrade uppgifter.
Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning till alla som 6nskar det. Antalet
timanstillningar och andra visstidsanstillningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten dr det nddvandigt att kommunens ekonomi &r
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemotande 1 kontakten med de anstillda i
kommunen. Alla ska bemotas med respekt, fa sakkunnig information, stod
och hjélp. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgora vara uppgifter pa att bra sitt maste kommunens
anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséattningen.

Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt
kompetens.

Indikatorer
— Andel invanare som anser att kommunens anstéllda
ger dem bra bemédtande

- Anstillda upplever att de har inflytande over sitt
arbete

- Sjukfrdnvaro for kommunens anstéllda
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- Andel chefer med utlandsk bakgrund
- Andel deltidsanstéllda som Onskar arbeta heltid
- Andel medarbetare som har tillsvidareanstillning

— Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Indikatorer
- Kommunens inkdp av fossilbréinsle

— Andel fordon for fossilbrianslefria branslen

- Bilpoolsandel av det totala antalet korda kilometer i
tjdnsten i kommunen

- Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens
fastigheter och anldggningar

Berdrda namnder:

Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga
Mal 12 — samtliga

Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2016-2019

Beskrivningen av de ekonomiska forutsdttningarna infor flerars-
planeperioden &r i detta remissforslag mer kortfattad dn normalt.
Tanken &r att istéllet 14gga extra tonvikt i remissforslaget pa be-
skrivningen av forslag som budgetberedningen sérskilt onskar
ndmndernas synpunkter pé, framforallt forslaget till ny resursfordel-
ningsmodell. Dessutom innehaller forslaget betydande effektivi-
seringskrav, vilket det ar viktigt att nimnderna beskriver
konsekvenserna av.

Som vanligt finns forslag till driftramar for ndmnderna de tva forsta
aren av perioden. Pa lidngre sikt dr de ekonomiska prognoserna mer
att betrakta som framskrivningar. De sista tva dren av perioden bor
dérfor mer betraktas som rdkneexempel vad géller savil kommu-
nens resultat som utrymmet for nimndernas ramar. Daremot
stracker sig investeringsbudgeten 6ver hela flerarsplaneperioden.

Utgangslaget — en lang period med starka resultat brots 2014

Under aren 2010-2013 uppgick kommunens érliga resultat till 150-
200 miljoner kronor. Det dr mycket starka resultat som dessutom
med marginal dversteg genomsnittet for kommunsektorn, raknat i
t.ex. kronor per invanare.

Under 2012 och 2013 erhdll alla kommuner stora dterbetalningar av
tidigare inbetalda premier fran AFA Forsdkring. Det dr en viktig
forklaring till de starka resultaten dessa ar. For ar 2013 tillkommer
for Botkyrkas del mycket stora dverskott for nimnderna. Arets
resultat for Botkyrka 2013 uppgick till 194 miljoner.

Kommunens resultat uppgick forra aret endast till 38 miljoner
kronor. Det dr dnda béttre &n budgeterat, vilket forklaras av att
ndmnderna redovisar ett dverskott pA sammantaget ca 30 miljoner.
Néamndernas overskott har &nda minskat med 34 miljoner jaimfort
med 2013 vilket dr en forklaring till resultatfGrsdmringen. En annan
ar att kommunerna inte erhallit en motsvarande aterbetalning fran
AFA forsdkring 2014. Andra specifika forklaringar for Botkyrka ror
ocksa intdktssidan. Fordndringarna i det kommunala utjimnings-
systemet som genomfordes 2014 innebar minskade intékter med
22,5 miljoner detta ar. Nastan lika mycket minskar intdkterna fran
den sdrskilda kompensationen for snabb befolkningstillvéxt till foljd
av att befolknings6kningen bromsade in under 2013.

Aven det genomsnittliga resultatet for kommunsektorn forsimrades
2014. Dock inte alls i samma omfattning som i Botkyrka. For forsta
gingen pa manga ar redovisar kommunen 2014 ett resultat 1 kronor
per invanare som dr sdmre dn genomsnittet for Gvriga kommuner.

Lag skuldsattning, men stort upprustningsbehov

En viktig del av utgingsldget dr den finansiella situationen. Trots att
kommunen till skillnad fran flera andra kommuner sjalv d4ger mer-
parten av anldggningarna och verksamhetslokalerna &r l1aneskulden
lag, om man exkluderar vidareutlaningen till de kommunala
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bolagen. Vid arsskiftet uppgick den del av upplaningen som avser
den kommunala verksambheten till cirka 140 miljoner kronor. Det dr
en jamforelsevis lag upplaning.

Det dr dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrackliga for
att finansiera investeringarna med egna medel under senare ar, trots
mycket starka resultat. Genom de goda resultaten har uppléningen
visserligen 6kat mindre @n befarat, men det dr dndé sa att investe-
ringstakten inte har kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och
arets resultat. Med andra ord innebir inte de starka resultaten att
kommunen sparar i ladorna. Overskotten gér till att finansiera
kommunens investeringsutgifter.

Problemet &r att vi nu star infor stora upprustningsbehov. Det akuta,
icke planerade underhallet har de senaste tva aren spriackt budgeten
och uppgatt till belopp som bara dr marginellt mindre dn det plane-
rade underhallet. Det &r en effekt av kommunens kraftiga utbyggnad
under 70-talet. De éldre lokalerna och anldggningarna &r i1 déligt
skick och underhéllsinsatserna har historiskt varit otillrdckliga. Det
kommer under en tid att krdvas stora reinvesteringar i kommunala
verksamhetslokaler och anldggningar. Investeringsbudgeten i denna
flerdrsplan ér dérfor rekordhdg. Det dr ockséd den stora ekonomiska
utmaningen for framtiden. Investeringar som vi inte kan finansiera
med egna medel kommer att 6ka kommunens kapitalkostnader och
tringa undan andra verksamhetsresurser, alldeles oavsett om vi i
utgéngsliget har laga skulder eller inte.

Intakterna under flerarsplaneperioden — konjunkturforbattring,
men anda svag intidktsutveckling

2014 blev ett ar dar tillvixten tog lite battre fart. BNP 6kade med
cirka 2 procent. Sysselsittningen 6kade ocksa i férhallandevis snabb
takt. Men arbetslosheten har hittills bitit sig fast pa en hog niva
eftersom antalet personer 1 arbetskraften ocksé har dkat 1 néstan
samma takt som sysselséttningen.

Under aren sedan finanskrisen har sysselséttningen utvecklats
forvanansvért bra 1 forhallande till produktionen (dvs BNP-
utvecklingen). Utan denna utveckling hade situationen pé
arbetsmarknaden varit betydligt simre. Men det finns ocksé en
baksida. Reviderade berdkningar fran Statistiska centralbyran, SCB,
visar att produktiviteten 1 princip har varit oférindrad sedan 2007,
dvs. sysselsittning och produktion har 6kat i samma takt. Det dr en
mycket ovanlig utveckling som gor sysselséttningsutvecklingen
framdver mycket svarbeddmd. Det dr inte osannolikt att tillvixten
kan ta fart och produktionen 6ka utan ndgon storre uppgang i
sysselsdttningen. Mot denna bakgrund kan SKL:s beddmning nedan
anses vara ganska optimistiskt. Sysselséttningen bedoms 6ka i snabb
takt dven 1 ar och nésta ar, vilket ocksa innebér att arbetslosheten
sjunker kraftigt.



Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL febr (procentuell férandring)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP 1,3 1,9 2,9 3,2 2,3 1,9
Sysselsattning, timmar 0,4 1,7 1,3 1,6 0,7 0,4
Oppen arbetsldshet, niva 8,0 7,9 7.4 6,6 6,5 6,5
Timlon 2,5 2,8 3,0 3,2 34 3,5

Konsumentpriser, KPIX 0,5 0,2 0,4 1,4 1,7 1,9

Som framgar av tabell 1 véntas tillvixten ta ordentlig fart 2015.
Aven om det till en del forklaras av en bittre utveckling i var
omvérld ar det framforallt en snabb 6kning av hushéllens
konsumtion tillsammans med 6kade investeringar som ligger bakom
utvecklingen. Hushallens genomsnittliga sparkvot dr rekordhog i ett
historiskt perspektiv. En betydande del av arets inkomst sparas varje
ar, &ven om paradoxen dr att hushéllens skulder samtidigt 6kar till
foljd av stigande bostadspriser. Men det finns &ndd utrymme for en
okad konsumtion. Aven det extrema riinteléiget kan bidra till s3 vil
okad konsumtion som okade investeringar.

Den forvintade sysselséttningsuppgangen innebér ockséd en
snabbare skatteunderlagsokning fran 2015. Effekten av
sysselséttningsokningen pé skatteunderlaget dr dubbel. Dels ger
sysselséttningen okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgéngen pa
arbetsmarknaden som framgar av tabell 1 till hogre 16nedkningar.
Det senare innebér dven att 16nerna for kommunanstillda forvintas
Oka 1 snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av
skatteunderlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvixt 2013—-2018, SKL febr (procentuell 6kning)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Prognos febr 2015 3,4 3,2 5,1 51 45 43
Prognos april 2014 3,5 3,4 4,7 53 4,9

Ar 2015 och 2016 ér tvé ar med stark tillviixt i kommunernas
skatteintékter och dven 2017 och 2018 okar skatteunderlaget i god
takt. Skatteunderlaget dkar vésentligt snabbare dn 16ne- och
prisokningarna som framgér av tabell 1. Den samhéllsekonomiska
utvecklingen bidrar darfor positivt till de ekonomiska
forutséttningarna de nidrmaste aren.

Men det finns ocksa faktorer som motverkar den relativt
gynnsamma utvecklingen av samhaéllsekonomin 1 SKL:s prognos:

e Rekordstor befolkningsékning. Forra aret hade Sverige den
storsta folkkning som nagonsin uppmaitts. Befolkningen
okade med ca 102 500 personer. Okningen av skatteunderlag
och skatteintékter ska darfor ocksa ricka till verksamhet for
den 6kade befolkningen.

e Oférdindrade generella statsbidrag. De generella
statsbidragen utgor en sa pass stor del av finansieringen att
utvecklingen har stor betydelse for kommunernas
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ekonomiska forutsittningar. Oforédndrade statsbidrag
urholkar kommunernas intdkter nér priser och l6ner stiger.

o Fordndringar i det kommunala utjdmningssystemet. 2014
infordes forandringar i det kommunala utjamningssystemet
som missgynnar Botkyrka. Intdkterna minskar med
ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med ytterligare 14
miljoner 2016.

Svag o6kning av verksamhetsutrymmet

Trots att tillvixten véntas ta fart 6kar verksamhetsutrymmet med
endast 59 respektive 50 miljoner kronor 2016 respektive 2017. Med
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader
kan 6ka vid oférdndrat resultat, utover den kostnadsdkning som
foljer av pris- och 16nedkningar. Okar kostnaderna mer 4n utrymmet
forsdmras resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet starks
istéllet resultatet. Dessutom &r 1 utgangsliget det budgeterade
resultatet for 2015 relativt svagt. Resultatet uppgar till 58 miljoner
kronor, motsvarande 1,3 procent av skatter och generella
statsbidrag.

De sista aren av perioden ska mer betraktas som rikneexempel. Men
som framgér av tabell 3 finns det for narvarande inget som siger att
vi befinner oss i en tillfallig ekonomisk svacka som innebar att vi
kan skjuta nodvéindiga anpassningar till det ekonomiska l4get pé
framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de nérmaste aren ir visentligt
mindre dn den historiska 6kningen av verksamhetens kostnader i
kommunen. Orsaken dr som framgatt ovan att oférdndrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intékterna nér priser och
16ner stiger, samt att kommunens intdkter fran det kommunala
utjimningssystemet till f61jd av fordndringarna fortsétter att minska.

Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2016-2019 (mnkr) 2

2016 2017 2018 2019

Okade skatteintikter +163 +209 +213 +204
Pris- och I6nedkningar -123 -140 -155 -155
Ovrigt (avskrivningar, finansnetto mm.)  +19 -19 -27 -16
Okat verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33

Under rubriken 6vrigt i tabellen dterfinns bland annat en arlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner per ar som forklaras av
Okade avskrivningar och forsdmrat finansnetto till f6ljd av den hoga
investeringsnivan. Under 2016 ger dock posten 6vrigt ett delvis
missvisande positivt bidrag till verksamhetsutrymmet. Det beror pa

*Siffrorna i tabell 3 dverensstimmer inte helt med resultatrikning
och driftsammanstillning. Det beror pa att skattevédxlingen for
Overtagandet av viss Iss-verksamhet inte dr medridknad eftersom
denna inte paverkar det egentliga utrymmet.



att jamforelsen gors mot ettarsplanen som byggde pa regeringens
forslag till budgetproposition inklusive hdjda arbetsgivaravgifter.
Vissa korrigeringar av interna poster har ocksé gjorts utifrén
bokslutet for 2014, bland annat avseende differensen mellan
faktiska och kalkylerade arbetsgivaravgifter. Dessutom ar
prognosen for rantan pa pensionsskulden kraftigt sdankt for &r 2016.

Verksamhetsutrymmets 6kning &r langt ifrén tillracklig for att klara
de behovsokningar som foljer av framforallt
befolkningsutvecklingen (se nedan). Det innebir att de ekonomiska
forutséttningarna ar fortsatt svara. Om nimnderna ska ges rimlig
kompensation for stigande 16ner och priser samt 6kade volymer
kommer det att krdvas effektiviseringar for att inte resultatet ska
forsdmras.

Effekten av pris- och l16nedkningarna i tabellen ovan dr baserade pa
SKL:s prognoser (se tabell 1) for 16ne6kningarna pé arbetsmark-
naden 1 stort samt dver prisokningarna (exkl. effekten av rinte-
fordndringar - KPIX).

Befolkningsdkningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2014 6kade antalet invanare i Botkyrka med 1321 personer,

motsvarande 1,5 procent, vilket dr ungefar samma 6kning som 2013.

Okningstakten har avtagit jimfort med aren 2011 och 2012. Dessa
tva ar hade kommunen dock de tva storsta befolkningsdkningarna
sedan slutet av 70-talet. Sédrskilt snabbt 6kade befolkningen dven
forra éret 1 de dldre aldersgrupperna och i grundskoleéldrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos fran i maj
2014. I prognosen berdknas befolkningen 6ka med cirka 1600
invanare per ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ndgot snabbare
takt in under 2014. Aven under prognosperioden ér det de dldre och
grundskolebarnen som Okar 1 snabbast takt. Att det dr just dessa
aldersgrupper innebér ocksé att behoven av skola och dldreomsorg
fortsétter att oka 1 snabb takt.

I det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs nedan
utgar upprikningen av ndmndernas ramar utifrdn
befolkningsutvecklingen 1 tabell 4. Infor faststillandet av
flerdrsplanen kommer en ny befolkningsprognos att tas fram som
bygger pé befolkningsutfallet vid arsskiftet. Detta kan innebéra
vissa korrigeringar av prognosen.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2014-2019

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 1295 1325 1345 1365 1385 1400
1-5 6415 6 535 6615 6 795 6910 7 035
6-15 11 520 11 890 12 190 12 435 12 690 12 895
16-18 3340 3295 3385 3420 3 565 3680
19-64 54 470 55 315 56 125 56 985 57 860 58 790
65-79 9715 9940 10 080 10 220 10 260 10 345
80—w 2400 2475 2 565 2675 2820 2960
Summa 89 155 90 765 92 315 93 890 95 490 97 105

22
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For prognosen 6ver kommunens intdkter fran inkomstskatt och
statsbidrag dr befolkningsdkningen central. I denna prognos har vi
valt att rdkna med en 6kning pa 1200 personer per ar, d.v.s niagot
mindre @n i1 befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intékterna infor ettarsplanen.
Men det ar alltsa inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Namndernas ramar — ny resursfordelningsmodell fran 2016

Fullméktiges beslut om nimndernas ekonomiska ramar &r ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad
overviaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i
omvérlden och kommunens prioriteringar for framtiden. I denna
flerarsplaneremiss tar rambesluten sin utgangspunkt i ett forslag till
ny resursfordelningsmodell. Det &r av stor vikt att ndmnderna
lamnar synpunkter pd detta forslag i sina remissvar. Nedan framgér
ngra fragor som budgetberedningen sarskilt 6nskar svar pa fran
ndmnderna.

Detaljerade berdkningar per ndmnd framgar av bilaga.
Forvaltningarna har ocksa fatt berdkningarna i excel for att battre
kunna f6lja och kontrollera berdkningarna.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att objektivt forsoka
jamstélla forutsittningarna i forhallande till foregdende ars budget.
Hur mycket mer eller mindre resurser krivs for att verksamheten pa
grund av framfGrallt befolkningsfordndringar ska ha samma
forutsittningar som foregaende ar? Det ger ett utgdngsldge infor
stdllningstaganden om ett verksamhetsomrade bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) én foregaende ar.

En resursfordelningsmodell ér ett underlag for det politiska beslutet
om ndmndernas ramar. Det ersitter pd inget sétt de politiska
avvigningarna. En tydlig och accepterad resursfordelningsmodell
kan istéllet bidra till att tydliggora vad som &r de politiska
prioriteringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv for en
resursfordelningsmodell r transparens. Aven medborgarna bor ha
en mdjlighet att ta del av hur och pa vilka grunder resurserna
fordelas 1 kommunen. Det blir dven en tydligare koppling mellan
invénare/brukare och verksamhetens resurser, vilket 6kar fokus pa
medborgarna istillet for pd den kommunala organisationen. En
resursfordelningsmodell kan dven bidra till en mindre detaljfoku-
serad ramdiskussion och istdllet ge mer utrymme for langsiktiga och
strategiska overviaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjdnster kan grovt delas in 1 individuella och kollektiva
tjénster. Individuella tjdnster dr tjdnster som bara en person at
géngen kan konsumera. Skola, vard och omsorg betraktas som
individuella tjdnster. Kollektiva tjanster kan ddremot konsumeras av
en person utan att nyttan begrénsas for andra. I praktiken &r det inte
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riktigt sa enkelt. Exempel pd kollektiva tjénster ar vigar, bibliotek
och administration. Aven for kollektiva tjénster finns begriinsningar
och dirmed behov av 6kade resurser om allt for minga konsumerar
dessa tjanster. Till sist blir det helt enkelt for trangt pa befintliga
végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolkningsutvecklingen.
Men befolkningsutvecklingen foreslas fa olika genomslag for
individuella och kollektiva tjénster. For individuella tjinster foreslas
befolkningsutvecklingen fa fullt genomslag i berdkningen.
Kopplingen mellan fler barn i skolan eller fler dldre i 4ldreomsorgen
och behovet av resurser ar stark. For kollektiva tjanster ar
kopplingen mellan fler invanare och resursbehoven inte lika direkta
och framf6rallt mer langsiktiga. En kommun med stor befolkning
har visserligen hogre kostnader for végar, bibliotek och administra-
tion dn en kommun med en liten befolkning. Men det ar i normal-
fallet rimligt att rakna med ett mer begrénsat genomslag pé kostna-
derna av befolkningsutvecklingen. I forslaget har vi dérfor rdknat
med att befolkningsutvecklingen slar igenom till 50 procent.

De individuella tjédnsterna har olika karaktdr. Alla barn ska ga i
skolan och hur befolkningsutvecklingen paverkar behoven av
kommunens skolverksamhet #r dirfor ganska uppenbart. Aven for
dldreomsorg gar det relativt bra att forutsdga behovsutvecklingen
utifrén utvecklingen av antalet éldre, trots att det inte ens 4r en
majoritet av de allra dldsta som har kommunal &ldreomsorg.
Daremot riktar sig t.ex. verksamhet for funktionsnedsatta eller barn-
och ungdomsvard inom socialtjinsten till en begrinsad del av
befolkningen. Befolkningsutvecklingen har betydelse for behoven,
men dven andra faktorer spelar in. Modellens forslag om att skriva
fram @ven dessa verksamheter med befolkningsutvecklingen innebér
ett antagande om att oforandrad andel av relevant aldersgrupp tar
del av verksamheten. Over tid #r det dirfor sirskilt viktigt att folja
utvecklingen inom dessa omraden.

Modellen i korthet

Nastan alla kommunens verksamheter foreslas ingd i den nya
fordelningsmodellen. De nimnder som till storsta delen har verk-
samheter som beddms vara individuella tjénster dr arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden, utbildningsndmnden, socialndimnden
och vard- och omsorgsnimnden. Inom socialnimnden beddms
Oppen forskola vara en kollektiv tjdnst. Inom socialndmnden
kommer dessutom ekonomiskt bistdnd att hanteras i sirskild ordning
dé det framst dr andra faktorer som péverkar kostnadsutvecklingen.
De nimnder som har verksamheter som i huvudsak bedéms vara
kollektiva tjdnster &r kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden,
tekniska ndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden samt kultur- och
fritidsndmnden.

For samtliga ndmnder hanteras ndamndkostnader och gemensamma
verksamheter, till exempel administration, som kollektiva tjinster.
For samtliga kollektiva tjanster foreslas effekterna av befolknings-
forandringen bara fa sla igenom till 50 procent. For de individuella
tjnsterna slar effekterna igenom fullt ut.
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Den foreslagna resursfordelningsmodellen utgar fran respektive
ndmnds budgetram 2015. De prioriteringar som kommunfullméktige
hittills har gjort 1 budgeten ligger ddrmed fast.

De tva grundstenar som férdelningsmodellen bygger pa dr budget
2015 samt en kommungemensam befolkningsprognos.

Respektive nimnds budgetram 2015 delas in 1 delverksamheter. Till
varje delverksamhet kopplas sedan en aldersgrupp som till
overviagande del representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjénster. Det kan finnas invinare som anvander sig
av en verksamhet som béde &r yngre och dldre 4n den angivna
aldersgruppen. Kostnaden for dessa invénare finns dock med i
ndmndens totala budget for 2015 och ingar ddrmed i basen dven
aren framat.

Ett exempel ér dldreomsorg dér modellen bygger pa tre
aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns idag kommuninvanare som ar
yngre dn 65 ar och som fér insatser inom dldreomsorgen. Kostnaden
for dessa invanare ingar i vard- och omsorgsndmndens budget 2015
som fordelas efter antalet invénare 1 aldersgrupperna dver 65 ar. S&
linge andelen invanare yngre dn 65 ar som har insatser inte okar 1
forhéllande till antalet invanare dver 65 ér sa fir nimnden medel for
dessa invéanare dven i den nya modellen.

Nedan redovisas ett exempel pa hur resursfordelningsmodellen ar
uppbygged.

Ndmnd: Utbildningsndmnden

Basar 2015
Invanare Aldersgrupp Antal
1-5 &r 6475

6-10 ar 6 075

7-12 ar 7133
Budget, tkr KF Bu-ram Justeringar Just. Bu-ram
Forskola 1-5 ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola 7-12 ar -55205 -55205
Budget per invanare, kr
Forskola 1-5 ar -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem 6-10 ar -10 500,25 -10 500,25
Grundskola 7-12 &r -91 436,84 -91 436,84

Genom att dela budgeten for en verksamhet med antalet invanare i
aktuell aldersgrupp far man fram budget i kronor per invénare for
2015.



Underlag till flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 6575 6 705 6 853 6973
6-10 ar 6 228 6 328 6420 6535
7-12 ar 7 300 7 455 7593 7 698
Volymokning/-minskning 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
7-12 ar 167 155 138 105
Budget Effekt av
befolkn.
forandr 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 1 -9 554 -12 421 -14 140 -11 465
6-10 ar 1 -1 607 -1 050 -966 -1 208
7-12 ér 1 -15270 -14 173 -12 618 -9601

Forslag till budgetjustering berdknas genom att ta befolknings-/
volymforiandringen aktuellt ar multiplicerat med budget per
invanare 2015 i aktuell dldersgrupp. Ar det en verksamhet som
beddms som kollektiv tjénst slér effekten igenom till 50 procent.

Exempel 1-5 ar 2016: 100 invanare*95 543,01 kr = 9 554 tkr.
Summan kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar.

Utfall av modellen

Nedan redovisas en sammanstéllning pa hur befolknings-
fordndringen paverkar respektive nimnds budgetram for aren 2016-
2019. Berdkningarna ar i 2015 ars budgetniva. Volymberdkningarna
kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar. Vi kommer att
anvinda Sveriges Kommuner och Landstings kommunala prisindex
som &r 2,7 procent 2016 vilket motsvarar cirka 2,5 miljoner kronor
per ar.

Sammanstallning av volymberédkning som underlag till flerarsplan 2016-
2019

2015 ars budgetniva

(tkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Samhallsbyggnadsnamnden -1262 -1282 -1303 -1315

Tekniska namnden
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -106 -125 -144 -160
Kultur- och fritidsndmnden -2228 -2093 -2 375 -2 532

Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden -3 257 -3262 -3672 -3777

Utbildningsnamnden -46 514 -49217 -51108 -48915
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Socialndmnden -6 183 -6 597 -6 809 -6 767
Vard- och omsorgsnamnden -22875 -22513 -27929 -27194

Kommunens revisorer

Summa volymer -84 790 -87 491 -95 781 -93 122

Berikning per ndmnd finns i bilaga.

Modellen ska ses som ett underlag for att rakna fram effekter av
befolkningsforandringen for respektive ndamnd. Namnderna kommer
att fa en budgetram (netto) fran kommunfullméktige. Nimnderna
ansvarar for fordelning av budget till respektive verksamhet och har
ritt att omfordela resurser mellan verksamheterna.

Det ar viktigt att tydliggdra att en resursfordelningsmodell bara &r
ett underlag infor det politiska beslutet om ndmndernas ramar. For
att tydliggora politikens roll ska inte politiska prioriteringar ingé i en
resursfordelningsmodell.

Medskick till namndernas remissvar

Utifrén forslaget till ny resursférdelningsmodell dnskar
budgetberedningen sérskilt nimndens aterkoppling kring dessa
fragor:

-Ar det ritt dldersgrupper som har anviints?

-Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en verksamhet
och som bor finnas med i resursfordelningsmodellen?

-Finns det nagon verksamhet dér utvecklingen &r sa svarbedomd att
ndmnden anser att den bor hanteras utanfor
resursfordelningsmodellen?

-Anser utbildningsndmnden att det bor ske en avrakning utifran den
faktiska befolkningsutvecklingen vad géller barn och ungdomar 1
forskole- och skolaldern?

Ovriga ramjusteringar 2016 och 2017

Utover ramfordndringar utifran resursfordelningsmodellen
innehéller remissforslaget vissa andra ramjusteringar som foljer av
tidigare fattade beslut, framforallt vad giller investeringar. Dessa
framgar av nimndavsnitten 1 denna flerdrsplan. Remissforslaget
innehaller inga ambitionshdjningar eller andra politiska priorite-
ringar. Daremot medfor de ekonomiska forutsattningarna
effektiviseringskrav (se nedan).

Sammantaget uppgér dessa 6vriga ramjusteringar till 26,7 miljoner
2016 och 31,9 miljoner 2017. Merparten, 20 miljoner per &r, utgors
av 0kade lokalkostnader for utbildningsndmnden mot bakgrund av
omfattande reinvesteringar 1 framforallt dldre forskolor. Beloppet ar
schablonmissigt berdknat och laggs till kommunstyrelsens forfo-
gande. Namnden far begédra medel fran kommunstyrelsen nér de
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renoverade lokalerna tas i bruk och hyreskostnaden dkar. Den 6kade
hyreskostnaden ska dock reduceras utifrdn en beddmning av
minskade energikostnader.

Bland 6vriga ramjusteringar aterfinns bland annat kompensation till
kultur- och fritidsnimnden 2017 for kostnadsdkningar till f6ljd av
Tullinge idéhus och Tumba bibliotek.

Fortsatta effektiviseringar nodvandiga for att uppratthalla
resultatnivan

Summan av de befolkningsbaserade ramdkningarna i resursfor-
delningsmodellen och dvriga ramjusteringar ovan uppgar till 112
miljoner kronor 2016 och 120 miljoner 2017. Det dr visentligt mer
an det verksamhetsutrymme som redovisats ovan. Det krdvs darfor
effektiviseringskrav om inte resultatet ska forsdmras dramatiskt. Det
finns inte heller langre ndgot sdrskilt utrymme for lagre resultat
eftersom resultatnivan redan i utgangslaget, dvs. i ettarsplanen for
2015, ar relativt 1ag.

I berdkningarna har vi schablonmaéssigt utgétt fran ett balanskravs-
resultat pd 50 miljoner kronor varje ar. Det innebér dnda ett nagot
lagre resultat &n 2015, vilket mildrar effektiviseringskravet 2016. I
berdkningarna har effektviseringskravet i detta remissforslag
fordelats lika p&4 nimnderna utifrén storleken p& ramen. Ar 2016
uppgér kravet till 46 miljoner, motsvarande ca 1 procent av ramen.
Ar 2017 uppgér effektiviseringskravet till 72 miljoner. Nimnderna
ska 1 sina remissvar beskriva konsekvenserna av effektiviserings-
kraven for sin verksamhet.

Det dr ocksa viktigt att framhalla den osékerhet som fortfarande
rader kring statens budget. Férhoppningsvis klarnar bilden 1
samband med drets varproposition. Det kan innebdra visa
fordndringar av de ekonomiska forutsittningarna 2016, dven om det
troligen framst beror riktade statsbidrag till verksamheten.

Tabell 5 Kommunens resultat mm 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Budgeterat resultat foregdende ar 58 50 50 50
Verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33
Resursfoérdelningsmodell -85 -88 -95 -96
Ovrigt -27 -32 ? ?
Effektiviseringskrav +46 +72 +64 +63
Resultatférandring -8 0 0 0

Balanskravsresultat, 50 mnkr 50 50 50 50




29

Aven om det ligger langt fram i tiden #r situationen med nuvarande
forutséttningar for de sista tva dren av perioden dnnu ndgot tuffare
an for 2016 och 2017.

God ekonomisk hushallning — varfor racker det inte med ett
nollresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna maste budge-
tera och ocksa né ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
innehaller ocksa skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushallning vilket i praktiken innebdr visentligt hogre resultat-
krav. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska siledes inte skjutas pa
framtiden.

Som grovt riktmérke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag ar
forenligt med god ekonomiskt hushallning. Det brukar dock ocksé
framhéllas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivaer i olika kommuner. Avgorande betydelse for behovet
av ett positivt resultat &r kommunens investeringsbehov och
mojligheten till egenfinansiering av investeringarna. Det &r saledes
det langsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade
kommunala verksamheten som vi bor ta hiansyn till nir vi diskuterar
vad som &r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mél for det drliga ekono-
miska resultatet som tar hdnsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmal. I nuvarande flerars-
plan &r resultatmalet uttryckt som att vi under perioden ska stridva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintikter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behover analysera ytterligare genom en mer ldngsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven ndgot eller nigra ytterligare mal laggas fast kopplade
till investeringar och kommunens upplaning.

De finansiella malen bor ha ett langsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushéllning. Det &r inte orimligt att 14ta t.ex.
resultatmalen variera mellan aren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebéra onddigt ryckiga forutséttningar
for verksamheterna. Det &r &tminstone 1 teorin béttre om resultaten
overstiger det langsiktiga mélet under goda ér och att resultaten
tillats vara ldgre an mélet under ar med sdmre ekonomiska forutsatt-
ningar. Problemet &r dock att man inte alltid vet vad som &r ett bra
eller daligt &r 1 ett 14ngre perspektiv. Det kan ocksa vara svért att
budgetera stora dverskott 1 goda tider.

Som framgick av tabell 5 dr det ekonomiska laget tufft de narmaste
aren. Det skulle krdavas mycket stora effektiviseringskrav pd nimn-
derna for att na resultatnivder mellan 2 och 3 procent. Mot den
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bakgrunden har resultatmalet for 2016 och 2017 faststallts till 7,/
respektive 1,0 procent av intdikterna fran skatter och statsbidrag,
motsvarande 50 miljoner kronor for respektive dr.

Det dr en resultatniva som inte dr langsiktigt hallbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivan. Eventuella forbattringar av de
ekonomiska forutséttningarna infor 2016 och 2017 maste dérfor i
storsta mojliga utstrackning anvindas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2018 och 2019 har vi riknat med oforandrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa ar i nuliget
framst ska betraktas som rikneexempel behdver vi utgd frén ett
resultat for att kunna uppskatta uppléningsbehovet for perioden (se
nedan).

Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
flerdarsplaneperioden sammantaget uppgd till minst 50 procent.

Laga resultat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
Okad upplaning bestdms av storleken pé arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun striva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en ldng period
kontinuerligt 6ka ldneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sdrskilt investeringstunga perioder kan det vara rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad uppléning. Detta forutsétter dock att det
finns mojligheter att 6ka kostnaderna for rantor och avskrivningar
pa bekostnad av dvriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

Vid det senaste arsskiftet uppgick kommunens egen laneskuld
(totala 1&n minus vidareutlaning) endast till 140 miljoner kronor.
Trots en relativt hog investeringsniva under flera ar har kommunen
genom goda resultat under de senaste aren kunna hélla nere
uppléningen.

Vi dr nu inne 1 en period med historiskt mycket hoga investerings-
nivéer. Detta hinger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av vara lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom vixer befolkningen relativt
snabbt, vilket forstarker behovet av kommunala investeringar. Ska
vi forhindra att hamna 1 den onda spiral som vi beskrivit ovan
behdver vi antingen halla upp resultaten eller forsoka begransa
investeringsambitionerna. I annat fall riskerar de 6kade kostnaderna
for rantor och avskrivningar att ta en allt storre del av kommunens
framtida verksamhetsutrymme.
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Tabell 6 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019
Avskrivningar 249 260 270 280
Beraknat resultat 50 50 50 50
Utrymme investeringar 299 310 320 330

Flerarsplanens driftbudget ger ssmmantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 260 miljoner kronor for dren 2016 till
2019 under forutséttning att resultatet uppgar till 50 miljoner per éar.

Investeringsramar for 2016-2019

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut storre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger ddrmed ramarna for nimnderna
for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har ndmnderna
mojlighet att sjélva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
giller framfor allt tekniska nimnden och samhéllsbyggnads-
ndmnden.

Tekniska forvaltningens inventering av fastighetsbestdndet har
hittills i forsta hand omfattat forskolans lokaler. For att ha en
beredskap for det omfattande upprustningsbehovet har 150 miljoner
kronor per ar avsatts dren 2016-2019.

Darutover har ytterligare 100 miljoner per ar avsatts for storre
investeringsbehov dér det i vissa fall finns alternativa l9sningar eller
dér investeringsbeloppen ar oklara. Bland “storre investeringar”
ryms Falkbergsskolan, Bjorkhagaskolan, Allegardens upprustning,
ny skola i Hallunda (Borg/Brunna) och kommunalhuset.

Nér det géller Tumba édldreboende sa planeras en upprustning och
omstrukturering. Avsikten dr att minska antalet platser pa detta
dldreboende och i stillet bygga tva nya dldreboenden som kan er-
sétta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med
detta kommer ocksa forutsittningarna for en ny finansieringsmodell
att provas som innebdr att ndgon utomstéende forvirvar nuvarande
fastighet och dven bygger de tvi nya boendena. Med hénsyn till att
kommunen inte sjdlv avser gora investeringen finns dessa objekt
inte medtagna i investeringsplanen.

Rikstens skola nummer 2 finns 2017-2018 i flerarsplan. Rikstens
forskola nummer 4 och 5 ligger 2016 respektive 2019.

Tabell 7 Investeringar 2016 -2019 (mnkr)
2016 2017 2018 2019

Investeringar 706 737 619 521

Sammantaget uppgér de beréknade investeringarna i flerarsplanen
till ndstan 2,6 miljarder kronor. Dessutom uppgér 2015 ars
investeringsbudget till 950 miljoner. Detta dr investeringsnivder som
kommunen inte har varit i ndrheten av tidigare. Det finns dessutom
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anledning att tro att det kan tillkomma ytterligare behov av
investeringsmedel under periodens sista ar.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2019

Som tidigare papekats har vi under de senaste aren haft en relativt
hog niva pa kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa ar legat dver det langsiktiga malet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rackt for att finansiera samtliga investe-
ringar. Men fortfarande ar kommunens skuldséttning lag.

Kommunens star nu infor en exceptionell period med mycket stora
upprustningar av kommunens dldre fastighetsbestdnd samtidigt som
det ocksé kravs nyinvesteringar i savil forskolor och skolor som
boenden. Inklusive arets investeringsbudget sa uppgar
investeringarna fram till och med 2019 till 3,5 miljarder kronor. Det
innebér 1 genomsnitt 700 miljoner per ar.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2015 2016 2017 2018 2019

Investeringsutrymme 297 299 310 320 330
Investeringsbudget 950 706 737 619 521
Okad upplaning 653 407 427 299 191

Under perioden 2015-2019 uppgér investeringsutrymmet, dvs. den
del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, till
cirka 1,5 miljarder kronor. Det innebér ett upplaningsbehov {for
perioden pd nidrmare 2 miljarder.

Det bor papekas att investeringsbudgeten inte dr en likviditets-
budget. Det vill siga att ett visst objekt aterfinns i investerings-
budgeten fOr ett visst ar innebdr inte att alla utgifter alltid hamnar pé
detta ar. Det finns stora eftersldpningar, inte minst eftersom manga
stora projekt dr flerdriga. Det innebér att det finns forskjutningar vad
géller upplaningsbehovet, men det paverkar inte det faktum att
kommunens ldneskuld kommer att 6ka kraftigt och att det samma
géller avskrivningar och riantekostnader.

Nir det giller de 6kade rintekostnaderna ska ocksé framhallas att en
mindre del av dessa kommer att tickas genom 6kade intékter. Till
exempel kommer avskrivningar och rintekostnader som uppstér
med anledning av investeringar inom kommunens va-verksamhet att
tdckas genom va-avgifter. Detta géller dven till en del investeringar 1
olika typer av boenden och fastigheter dar kommunen kan ta ut
hyror fran externa hyresgister.



Resultatrakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas verksamhet -45919| -47856| -49759| -5162,2| -5371,3
Interna och gemensamma poster 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Avskrivningar -239,0 -249,0 -260,0 -270,0 -280,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4 530,81 4699,7| -4900,0] -5103,3| -5301,2
Skattenetto 45526 4718,7| 49296 5142,0| 53459
Finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Res. efter skatt och finansnetto 33,3 24,0 20,6 17,7 14,6
Pensionskostnader fran avsattning 25,0 26,0 29,4 32,3 35,4
Balanskravsresultat 58,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Utrymme foOr investeringar 297,3 299,0 310,0 320,0 330,0
Utlagd 6kning driftkostnader -196,6 -193,7 -190,3 -186,3 -187,9
Resultat i % av skatteintakter 0,7 0,5 0,4 0,3 0,3
Balanskravsresultat i % 1,3 1,1 1,0 1,0 0,9
Resultat = 2,5 procent 113,8 118,0 123,2 128,6 133,6
Skatteintaktsberakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 3100,1 32856| 34334| 3581,1 37243
Slutavrakningar 14,4
Inkomstutjamningsbidrag 10304| 10852 11528 12275 13053
Kostnadsutjamning 177,5 188,9 197,3 206,3 215,4
Befolkningsfoérandringar 19,9 13,4 12,9 12,5 12,5
Inférandebidrag 25,0
Strukturbidrag 9,2 9,4 9,5 9,7 9,8
Regleringsbidrag/ avgift 16,2 -24 .1 -47,2 -66,4 -92,8
Utjdamning LSS 32,5 31,7 32,1 32,6 33,1
Ny inkomstutjdmning 9,0 9,0 9,0 9,0
Skattevaxling LSS 3,3 3,3 3,3 3,3
Fastighetsavgift 127,4 126,4 126,4 126,4 126,4
Summa 45526| 4718,7| 49296| 5141,7| 53459
Okning per ar 166,1 209,8 213,5 203,9
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Driftsammandrag
Ram 2016
Volym-

Budget Léner/ ypprakning Verksamh Effektivi-| Summa
Miljoner kronor 2015 priser forandr sering 2016
Kommunstyrelsen -286,9 7,8 -2,4 5,1 2,8 -289,2
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
Samhalisbyggnadsnamnd 1477 3,2 -1.3 0,8 1,5 -151,5
Teknisk namnd -1,7 -1,7
Milj- och halsoskyddsnamnd 11,6 0,4 -0,1 0,1 -12,0
Kultur- och fritidsnamnd -218,6 -4.6 2.2 -3,0 22| 2262
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd -218,3 -6,3 -3,4 2,2 -225,8
Utbildningsnamnd 22235 -59,4 -47.,8 225| -23082
Socialnamnd -534,6 -14,9 ~6.3 -8,0 54| -5584
Vard- och omsorgsnamnd -939,8 26,6 -23,5 3,3 9,5 -983,7
Revision -3,9 -0,1 -4,0
Prisupprakning volymer 2,3
Volymreserv -5,0 -5,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -20,0 -20,0
Sarskilda andamal, lokaler UN -19,6 -19,6
Summa totalt -4 591,9 -123,3 -87,0 -29,6 46,2 4785,6
Investeringssammandrag

Budget | Forslag| Forslag| Forslag| Forslag

Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -43,2 -35,2 -10,3 -10,3 -10,3
Samhallsbyggnadsnamnd -35,0 -34,5 -34,5 -34,5 -34,5
Teknisk ndmnd -120,5 -109,5 -76,5 -76,5 -76,5
Kultur- och fritidsndmnd -115,1 -24.9 -14 1 -24.5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxentutbildningsnamnd -5,0 -32,7 -2,7 -32,7 -2,7
Utbildningsnamnd -334,5 -147,5 -210,0 -151,0 -138,0
Socialndmnd -4,0 -28,0 -4,0 -16,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnd -52,2 -44.0 -135,0 -24.0 -4,0
Avsatt for 6vriga storre investeringar -140,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Upprustning av skolor och forskolor -100,0 -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
Summa totalt -949,5 -706,3 -737,1 -619,5 -521,5




Interna och gemensamma
poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berdkn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitaltjanst 347,0 362,0 377,0 392,0 412,0
Pensionsutbetalningar -75,0 -79,0 -84,0 -89,0 -94,0
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringar -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersattning, fastighet 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Overskott arbetsgivaravgift 147,5 176,0 179,0 182,0 187,0
Aterbetalning fran AFA mm
Semesterldneskuld
Timléner mm
Ovriga finansiella poster
Pensionskostnad -137,3 -146,0 -158,0 -178,0 -198,0
Schablonbidrag 20,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Summa 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Finansiella poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella kostnader
Rantor lan -72,5 -79,0 -87,0 -96,0 -106,0
Avgar ranta under byggtid 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Rantor pensionsskuld -7,0 -8,0 -15,0 -19,0 -19,0
Upprakning pensionsskuld
Realiserad kursforlust
Orealiserad kursforlust
Bankavgifter
Summa finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intékter
Aktieutdelning, egna bolag 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Borgensavgifter 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0
Realiserad kursvinst
Aterférd nedskrivning, placerade medel
Fondutdelning, placerade medel
Ranteintakter 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Finansnetto 11,5 5,0 -9,0 -21,0 -30,0
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Namndernas ekonomi

Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -270,2 -276,9 -279,2 -286,4

Nettoinvesteringar -15,5 -43,2 -35,2 -10,3

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ. Den bereder &renden till
kommunfullmiktige och foreslar beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och folja upp
kommunens dvergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och folja upp bade kommunovergripande strategiska processer
och stodprocesser.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2 .4 -2,4
befolkningsprognos

Avtackning och introduktion ny 0,3*
mandatperiod

Samordnade varutransporter 0,5*
Utredning kommunhusets framtid 1,0
Dokument- och 0,5*
arendehanteringssystem

Beslutsstddssystem 0,5*
Omstrukturering, ny forvaltning 2,4*
Bemanning- och 1,9

schemalédggningssystem

Bemanning- och -2,0
schemalaggningssystem

Effektiviseringskrav 2,8 4.3
Summa -2,3 -7,2

Kommentar driftramar:

Poster markerade med * uppgér till 5,2 miljoner kronor och ér aterlaggning av tillfalliga
tillskott for 2015. 2015 fick kommunstyrelsen 1,9 miljoner for engédngskostnader for
inforandet och delérsdrift av ett systemstdd for bemanning och schemaldggning. Den arliga
kostnaden efter inforandet ér beréknad till 2,0 miljoner kronor per dr. Netto innebér det en
ramdkning med 0,1 miljon.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
IT investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT investeringar IT stéd 3,0 2,5 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5 1,5 1,5
Arende och 5,0

dokumenthanteringssystem

IT verktyg kompetenskrav 0,8

Hagelby 17,5

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunarkivet 0,5

Medborgarkontor, skrivbord 0,6

Kommunhus (KS)

Summa 35,2 10,3 10,3 10,3

Kommentarer investeringsram:

Investeringar IT och IT-stdd: Fortsatt utveckling av kommunens inre och yttre IT-miljo. D.v.s.
att mdta utmaningar och forvéntningar frin medborgare och medarbetare sd att kommunen sa
langt mojligt kan folja med en forvéntad fortsatt snabb IT-utveckling i omvérlden och kunna
anpassa var egen IT-miljo i takt med omvérldsforandringarna. Infér genomf6randet av IT-
investeringar, ska de olika projekten tas upp som anmélningsdrenden i kommunstyrelsen.

Kommunportalen: Kontinuerlig vidareutveckling av kommunens webbar.
Arende- och dokumenthanteringssystem: Upphandling av ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem som ocksa omfattar mojligheter att skapa e-arkiv. Sammantaget

uppgér investeringsnivan till 9,5 miljoner, 4,5 miljoner kronor finns upptaget 2015.

IT-verktyg som mojliggor for kommunens ledare att ha uppsikt bland annat 6ver lagstyrda
kompetenskrav hos medarbetarna.

Hagelby: Investeringsutgiften avser restaurering av centrala Hagelby. For 2015 finns 22,5
miljoner kronor avsatt och sammantaget uppgar investeringsvolymen till 40 miljoner kronor.

Inventarier och ombyggnader: Medel for inventarier och mindre ombyggnader.

Kommunarkivet: Akuta klimat- och arbetsmiljoforbéttringar i kommunarkivet for att leva upp
till géllande regler.

Medborgarkontor inventarier: HGj- och sdnkbara bord for att ge fler besokare tillgang till
datorerna pd medborgarkontoren.

Kommunhus: Ett eventuellt nytt kommunhus dr under utredning. For att ha beredskap har
medel avsatts till kommunstyrelsens forfogande under flerdrsplaneperioden.



Samhallsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -138,8 -147,7 -151,5 -154,3
Nettoinvesteringar -47,2 -35,0 -34,5 -34,5
Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndamnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt forddling och férvaltning av
kommunens markinnehav. Inom nidmndens verksamhetsomrade ingir enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stodfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -1,3 -1,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -3,2 -3,8

Tjanster MEX, helarseffekt -0,8

Effektiviseringskrav 1,5 2,3

Summa -3,8 -2,8

Kommentar driftram:

For heléarseffekter avseende tjénster inom mark- och exploateringsverksamheten tillkommer
0,8 miljoner.

Investeringsprojekt, Forslag Forslag Forslag Forslag
miljoner kronor 2016 2017 2018 2019
Tullinge idéhus, mark utanfor 3,5

plan

Ram, ovrigt 31,0 34,5 34,5 34,5

samhallsbyggnadsnamnden

Summa 34,5 34,5 34,5 34,5

Kommentarer investeringar:
Samhillsbyggnadsndmndens ram uppgar till 34,5 miljoner per &r under perioden.
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Tekniska namnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,7 -1,7 -1,7 -1,7
Nettoinvesteringar -199,2 -120,5 -109,5 -76,5
Verksamhetsomrade

Tekniska ndimnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Ekonomiska forutsattningar
Kommentar driftram:

Sévil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsétts kunna finansieras genom intékter
och dirmed ticka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte tdcks med intdkter utgors av
ndmndkostnader och kostnader for projektledning av nya dldreboenden 1 Tumba och 1 Varsta.

Investeringsprojekt, miljoner | Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019

Fastighetsinvesteringar 36,0 35,0 35,0 35,0
Teknik, logistik och stad 8,5 6,5 6,5 6,5
VA investeringar 65,0 35,0 35,0 35,0
Summa 109,5 76,5 76,5 76,5

Kommentarer investeringar:

Némnden prioriterar sina investeringar inom ramar for fastigheter, teknik, logistik och stid
respektive for VA.

Ovriga nimnders investeringar redovisas under respektive nimnd. Vid beslut om
genomforande overfors aktuellt belopp till tekniska nimnden.
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Milj(’i- och hédlsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,2 -11,6 -12,0 -12,4

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Milj6- och hilsoskyddsnamndens kidrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omradena miljo, natur, hilsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkdl-, tobak och nikotinldkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna ér att i
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Némnden har ocksa ett ansvar for att skapa forutsittningar for en héllbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls samt att kartldgga
miljotillstdndet i kommunen. Av de 16 miljomalen prioriteras arbetet mot malen:

Begrénsad klimatpaverkan
Frisk luft

Levande sj0ar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vaxt- och djurliv

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -0,1 -0,1
befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -0,4 -0,5
Effektiviseringskrav 0,1 0,2
Summa -0,4 -0,4

Kommentar driftramar:



41

Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -206,7 -218,6 -226,2 -242 1
Nettoinvesteringar -6,0 -115,1 -24,9 -14.1
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka dr centralt. Vara verksamheter ska starka
ungas trygghet, sjdlvstindighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2,2 -2,1
befolkningsprognos

Konstgras, Brantbrink och Kérsby, -1,0
helarseffekt

Tullinge idéhus -8,0
Tumba bibliotek -2,0 -3,9
Pris- och I6neupprékning -4.6 -5,3
Effektiviseringskrav 2,2 3,4
Summa -7,6 -15,9

Kommentar driftramar:
Drift av Tullinge Idéhus &r berdknad fran borjan av 2017 med 8 miljoner.

Hyres- och driftkostnader for nya bibliotekslokaler 1 Tumba centrum beréknas under loppet av
2016-2017 totalt innebéra en kostnadsdkning med 5,9 miljoner.

Heldrseffekter 2016 for driften av konstgrésplaner i Brantbrink och Kérsby berdknas till 1
miljon.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Diverse investeringar 1,6 1,5 1,5 1,5
Tumba bibliotek 17,1

Bibliotek o konsthall, Fittja 2,3

Tumba idéhus, inventarier 6,2




Konstgras, Storvreten 50

Brunna, utveckling 7,6

Tullinge, 11 mannaplan mm 20,7

Summa 24,9 14,1 24,5 1,5

Kommentarer investeringsram:

For inventarier och anpassning av bibliotekslokalerna i Tumba berdknas 17,1 miljoner.
Inventarier for Tullinge Idéhus ingér 2016 med 6,2 miljoner.

Utbyte av konstgriset i Storvreten berdknas 2017 till en kostnad om 5 miljoner. For
utveckling av Brunna IP berdknas en investering om 7,6 miljoner 2017.

For inventarier och lokalanpassningar for en motesplats med bibliotek och konsthall 1 Fittja
centrum avsitts 2,3 miljoner 2018.

For att anldgga en konstgrasplan inklusive servicebyggnader i anslutning till Tullinge
gymnasium avsitts 20,7 miljoner 2017.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -205,7 -218,3 -225,8 -232,9
Nettoinvesteringar -4.0 -5,0 -32,7 -2,7
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens uppgift ar att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Néamnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadséatgéarder samt for
samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlédnda invandrare.
Némnden &r ocksa utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa
personer med funktionsnedséttning och av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -3,4 -3,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -6,3 -7,2

Effektiviseringskrav 2,2 3,4

Summa -7,5 -7,1

Kommentar driftramar:

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Inventarier mm 1,5 1,5 1,5 1,5
Xenter ny teknik 1,2 1,2 1,2 1,2
Resurscenter ist f Naktergalen 30,0

Resurscenter, Fittja 30,0

Summa 32,7 2,7 32,7 2,7

Kommentarer investeringsram:

For inventarier, anpassningar mm avsétts 1,5 miljoner per ar for nimndens
egen prioritering och for ny teknik pd Xenter avsatts 1,2 miljoner kronor

For resurscenter som ska ersitta Nédktergalen 2016 och for ett nytt
resurscenter 1 Fittja 2018 till f6ljd av 6kat antal deltagare avsatts 30 miljoner
kronor for respektive projekt.



Utbildningsnamnden
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Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -2 116,1 -2 223,5 -2 308,2 -2 3911
Nettoinvesteringar -18,6 -15,5 -147,5 -210,0

Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sarskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingar dven gymnasiesérskola och det
kommunala uppf6ljningsansvaret.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram,

miljoner kronor

Volymforandring utifran
befolkningsprognos

Pris- och I6dneupprékning

Lénedversyn 2015

Effektiviseringskrav

Summa

Forslag Forslag
2016 2017
-47,8 -50,6
-59,4 -67,2
22,5 34,9
-84,7 -82,9

Kommentar driftramar:

Till kommunstyrelsen forfogande budgeteras cirka 20 miljoner kronor 2016 och 2017 f6r
okade lokalkostnader i samband med reinvesteringar i skolor och forskolor. Ndmnden far

begéra medel fran kommunstyrelsens forfogande nér de renoverade lokalerna tas i bruk och
hyreskostnaden okar. Den 6kade hyreskostnaden ska dock reduceras utifrén en bedomning av

minskade energikostnader.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2016 2017 2018 2019

Forskolor Alby/ Fittja upprustning
(KS)

Paviljonger Alby, inventarier
Forskolan Tranan, inventarier

Fittja férskole- och
skolanpassning (KS)

Traningssarskola (KS)

Paviljonger Hallunda/ Norsborg

2,0
6,0




(KS)

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag

2016 2017

2018

2019

Skola F-9 Hallunda/Norsborg
(KS)

Hammerstaskolan, tillbyggnad
(KS)

Granen, inventarier
Prastviken

Prastviken, inventarier

Vega, inventarier

Rikstens férskola nr 4
Rikstens forskola nr 4, invent.
Rikstens forskola nr 5
Soérgarden, inventarier
Rikstens skola, etapp 2, invent
Rikstens skola nr 2

Rikstens skola nr 2, invent

Falkbergsskolan, upprustning
(KS)

Forskolor Tumba, upprustning
(KS)

Bjorkhaga skola (KS)

Ny forskola efter Karrspiran 1
och 2 (KS)

Anpassning av Alvan till skola

Anpassning av Karrspiran till
skola

Forskola Varsta

Forskola Varsta, inventarier
Sandstugan, férskola
Sandstugan, inventarier
Rédstu Hage, forskola
Slattmalm, forskola

Slattmalm, forskola, inventarier
Tumba gymnasium, Skyttbrink
Inventarier

Lokalanpassningar, arbetsmiljo
Gymnasieskolan, inventarier
Overvakningskameror
Ombyggnader, koék

Summa

3,0
42,0
3,0

3,0

42,0
3,0

5,0
7,0
68,0

56,0
4,0

42,0
3,0

6,0
2,0 2,0
5,0 5,0
3,0 3,0
1,0 1,0
20,0 20,0
147,5 210,0

68,0

10,0

42,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
151,0

42,0

7,0

10,0
3,0

42,0

3,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
138,0
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Kommetarer investeringsram:
Flerarsplanen innehaller medel for nya forskolor som Préstviken, Riksten, Varsta, Sandstugan
samt Rodstu Hage.

For etapp 2 av Rikstens skola avsétts medel 2017 och 2018 samt for inventarier 2019.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for upprustning av befintliga
forskolor. Medel har dven avsatts for upprustning av Falkbergsskolan, Bjorkhaga skola, en
tillbyggand av Hammerstaskolan samt en ny skola i Hallunda/ Norsborg.

For ombyggnad av kok 1 forskolor och skolor avsitts 20 miljoner kronor per ar under
planperioden.

I 6vrigt innehéller investeringsplanen inventarier till forskolor och skolor samt anpassnings-
och arbetsmiljoatgirder.
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Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -542.8 -534,6 -558,4 -573,7
Nettoinvesteringar -0,4 -4.0 -28,0 -4.0
Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedsittning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de 6ppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialforvaltningen har processansvaret och samordningsansvar for
folkhélsoarbetet inklusive det alkohol- och drogférebyggande arbetet.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -6,3 -6,7

befolkningsprognos

Ekonomiskt bistand -8,0

Pris- och I6neupprékning -14,9 -17,0

Effektiviseringskrav 5,4 8,4

Summa -23,8 -15,3

Kommentar driftramar:

Socialndmnden tillférs 8 miljoner kronor for ekonomiskt bistand.
Kostnaderna for det ekonomiska bistandet har 6kat under flera ar, vilket
ndmnden inte fullt ut kompenserats for. Underskottet mot budget 2014 uppgér
till 10 miljoner kronor. I den foreslagna resursfordelningsmodellen ingar inte
det ekonomiska bistandet da det framst &r andra faktorer 4n befolknings-
utvecklingen som paverkar kostnadsutvecklingen.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Arbetsmiljé och tillganglighet 2,0 2,0 2,0 2,0
Larm o inventarier, boende 2,0 2,0 2,0 2,0
Ersattning Silverkronan 12,0

Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0

Summa 28,0 4,0 16,0 4,0




Kommentarer investeringsram:

For inventarier och mindre lokalanpassningar avsdtts 2 miljoner kronor per &r. For larm och
inventarier till boenden och ligenheter avsitts 2 miljoner kronor per ar.

For ersittningsboende for den nerlagda hemldshetsavdelningen pé Silverkronan avsitts 12
miljoner kronor.

For att skapa tva boenden for personer med komplexa vardbehov avsétts 12 miljoner kronor
2016 och 2018.
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Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -909,8 -939,8 -983,7 -1022,2
Nettoinvesteringar -13,4 -4,2 -44.0 -135,0
Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade omfattar omsorg for dldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg i
eget boende (hemtjanst) och sirskilda boendeformer for éldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sérskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhallen utrednings- och bedomningsgrupp, bedémarenheten. Inom
ndmndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskdterska (MAS),
sjukskdterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -23,5 -23,1

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -26,6 -30,1

Halso- och sjukvard i LSS boende -3,3

Effektiviseringskrav 9,5 14,7

Summa -43,9 -38,5

Kommentar driftramar:

Fran och med 2016 6vergér ansvaret for hilso- och sjukvarden i LSS boenden fran Stockholm
lans landsting till kommunerna. Finansiering sker genom en skattevixling mellan landstinget
och lénets kommuner pa 2 ore vilket for Botkyrka kommun motsvarar 3,3 miljoner kronor.
Vard- och omsorgsndmndens budgetram justeras med motsvarande summa.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Gruppboende, OFPN 20,0 20,0
Gruppboende, ersattning 20,0

Servicebostader LSS 6,0

Vard- och omsorgsboende 125,0

Inventarier, mindre ombyggnader 4.0 4,0 4,0 4,0

Allegarden (KS)

Vard- o omsorgsboende,
ersattning Tumba

Summa 44,0 135,0 24,0 4,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehdller tre nya gruppbostdder for personer med funktionsnedsittning 2016
och 2017 varav tva dr nya och en ersitter en befintlig enhet som inte ar fullvirdig. Dessutom
innehaller planen nya servicebostdder 2017.

Ett nytt vird- och omsorgsboende planeras till 2017.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for
upprustning/ombyggnation av Allégarden.

Vard- och omsorgsnamnden har i framétsikten tagit upp ytterligare ett vard- och
omsorgsboende for dldre och nya servicebostidder for personer med funktionsnedséttning 2019
som i nuvarande forslag till flerrsplan ligger utanfor planperioden.

For att halla beredskap for projektering, kop av ldgenheter eller mojliga objekt for enklare
boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska nimnden. Medlen ska anvéndas for vard-
och omsorgsndmndens och socialnimndens behov.
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Bilaga resursfordelningsmodell
Namnd: Kommunstyrelsen
Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 0 ar-w 90765

Justeringar

KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
| -276 904] | -276904|
Budget per invanare, kr -3 050,78 0,00 -3050,78

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105
Volymoékning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr 0,5 -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Summa volymférandring -2364 -2 402 -2441 -2464
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Samhallsbyggnadsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765
Justeringar
KF under Just.

Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Gata/ parkenheten -120 049 -120 049
Stadsbyggnadsenheten -7 542 -7 542
Kart- och matenheten -5 625 -5 625
Namnd och gemensam verksamhet -14 590 -14 590

-147 806
Budget per invanare, kr
Gata/ parkenheten -1322,64 0,00 -1322,64
Stadsbyggnadsenheten -83,09 0,00 -83,09
Kart- och matenheten -61,97 0,00 -61,97
Namnd och gemensam verksamhet -160,74 0,00 -160,74

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105

Volymokning/ -minskning 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymfériindring, tkr

Gata/ parkenehten 0,5 -1 025 -1 042 -1 058 -1 068
Stadsbyggnadseneheten 0,5 -64 -65 -66 -67
Kart- och matenehten 0,5 -48 -49 -50 -50
Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -125 -127 -129 -130
Summa volymférandring -1 262 -1 282 -1303 -1315

Lon- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Miljo- och halsoskyddsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765

6-15 ar 11890

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Milj6- och halsoskydd 0ar-w -983 -983
Livsmedel 0 ar-w -400 -400
Natur- och miljéanalys 0ar-w -3910 -3910
Naturskola 6-15 ar -1 700 -1 700
Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-w -4 606 -4 606
-11 599

Budget per invanare, kr
Milj6- och halsoskydd -10,83 0,00 -10,83
Livsmedel -4,41 0,00 -4,41
Natur- och miljoanalys -43,08 0,00 -43,08
Naturskola -142,98 0,00 -142,98
Namnd och gemensam verksamhet -50,75 0,00 -50,75

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0ar-w 92315 93890 95490 97105
6-15 ar 12190 12435 12690 12895
Volymaokning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615

6-15 ar 300 545 800 1005
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr
Miljo- och halsoskydd 0,5 -8 -9 -9 -9
Livsmedel 0,5 -3 -3 -4 -4
Natur- och miljéanalys 0,5 -33 -34 -34 -35
Naturskola 0,5 -21 -39 -57 -72
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -39 -40 -41 -41
Summa volymfoérandring -106 -125 -144 -160
L6n- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-3 -3 -4 -5



Namnd: Kultur- och

fritidsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget, tkr

Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

Namnd och gemensam
verksamhet

Budget per invanare, kr
Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

6-19 ar
10-20 ar
6-19 ar
6-19 ar
0-W ar

Namnd och gemensam verksamhet

Flerarsplan

Invanare

Volymokning/-minskning

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

90765

16345

12625

Justeringar
KF under Just.
budgetram aret/TB  Budgetram

-82774 -1 000 -83 774
-38391 -38391
-15 305 -15 305
-35 756 -35756
-34 663 -34 663
-11 713 -11713
-219 602
-5125,36 -5 125,36
-3040,87 -3040,87
-936,37 -936,37
-2 187,58 -2 187,58
-381,90 -381,90
-129,05 -129,05
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2016 2017 2018 2019
92315 93890 95490 97105
16710 17035 17390 17795
12840 13070 13400 13695

1550 1575 1600 1615

365 325 355 405
215 230 330 295
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr
Idrott- och anlaggningar 0,5 -935 -833 -910 -1038
Fritidsverksamhet 0,5 -327 -350 -502 -449
Foreningsverksamhet 0,5 -171 -152 -166 -190
Kultur 0,5 -399 -355 -388 -443
Bibliotek 0,5 -296 -301 -306 -308
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -100 -102 -103 -104
Summa volymfoérandring -2228 -2093 -2375 -2532

Lon- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027




Namnd: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 19-64
16-18
Budget, tkr
Vuxenutbildning, SFI 19-64 ar
Vuxenutbildning, grundlaggande 19-64 ar
Vuxenutbildning, larvux 19-64 ar
Vuxenutbildning, gymnasial 19-64 ar
Vagledning och kompetens 19-64 ar
Feriepraktik/ sommarjobb 16-18 ar
Daglig verksamhet 19-64 ar
Xenter 19-64 ar

Namnd och gemensam verksamhet 9-64 ar

Budget per invanare, kr
Vuxenutbildning, SFI
Vuxenutbildning, grundlaggande
Vuxenutbildning, larvux
Vuxenutbildning, gymnasial
Vagledning och kompetens
Feriepraktik/ sommarjobb

Daglig verksamhet

Xenter

Namnd och gemensam verksamhet

55315
3295
Justeringar

KF under Just.
budgetram dret/TB Budgetram
-37 250 -37 250
-7717 -7717
-2 629 -2 629
-9 330 -9 330
-39578 -39578
-10 650 -10 650
-81 798 -500 -82 298
-18 027 -18 027
-11413 -11413
-218 892
-673,42 -673,42
-139,51 -139,51
-47,53 -47,53
-168,67 -168,67
-715,50 -715,50
-3232,17 -3232,17
-1487,81 -1487,81
-325,90 -325,90
-206,33 -206,33
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Flerarsplan

Invanare
19-64
16-18
Volymdokning/-minskning 19-64

19-65

2016 2017 2018 2019
56125 56985 57860 58790
3385 3420 3565 3680
810 860 875 930
90 35 145 115
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréndring, tkr
Vuxenutbildning, SFI 1 -545 -579 -589 -626
Vuxenutbildning, grundlaggande 1 -113 -120 -122 -130
Vuxenutbildning, larvux 1 -38 -41 -42 -44
Vuxenutbildning, gymnasial 1 -137 -145 -148 -157
Vagledning och kompetens 1 -580 -615 -626 -665
Feriepraktik/ sommarjobb 1 -291 -113 -469 -372
Daglig verksamhet 1 -1205 -1280 -1302 -1384
Xenter 1 -264 -280 -285 -303
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -84 -89 -90 -96
Summa volymfoérandring -3 257 -3 262 -3 672 -3777
L6n- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-88 -90 -104 -110
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Namnd: Utbildningsnamnden
Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015 2014/2015

Invanare 1-5ar 6475

6-10 ar 6075

6 ar 1278

7-12 ar 7133

13-15 ar 3295

16-18 ar 3318

1-18 ar 21499

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB  Budgetram
Forskola 1-5ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola, 6 ar 6ar -55 205 -55 205
Grundskola, 7-12 ar 7-12 ar -652 219 -652 219
Grundskola, 13-15 ar 13-15 ar -362 281 -362 281
Gymnasieskola 16-18 ar -371 006 -371 006
Namnd och gemensam verksamhet 1-18 ar -100 351 -100 351
-2 223492
Budget per invanare, kr

Forskola -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem -10 500,25 -10 500,25
Grundskola, 6 ar -43 196,40 -43 196,40
Grundskola, 7-12 ar -91 436,84 -91 436,84
-109 -109
Grundskola, 13-15 ar 948,71 948,71
-111 -111
Gymnasieskola 816,15 816,15
Namnd och gemensam verksamhet -4 667,71 -4 667,71



Flerarsplan
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Invanare 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
1-5ar 6575 6705 6853 6973
6-10 ar 6228 6328 6420 6535
6 ar 1305 1298 1300 1343
7-12 ar 7300 7455 7593 7698
13-15 ar 3435 3560 3670 3753
16-18 ar 3340 3403 3493 3623
1-18 ar 21955 22421 22909 23390

Volymokning / -minskning 1-5ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
6 ar 27 -7 2 43
7-12 ar 167 155 138 105
13-15ar 140 125 110 83
16-18 ar 22 63 90 130
1-18 ar 456 466 488 481
Effekt av
befolknings

Budget férandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Forskola 1 -9 554 -12 421 -14 140 -11 465

Fritidshem 1 -1607 -1 050 -966 -1 208

Grundskola, 6 ar 1 -1 166 302 -86 -1 857

Grundskola, 7-12 ar 1 -15 270 -14 173 -12 618 -9 601

Grundskola, 13-15 ar 1 -15 393 -13 744 -12 094 -9126

Gymnasieskola 1 -2 460 -7 044 -10 063 -14 536

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -1 064 -1 088 -1 139 -1123

Summa volymférandring -46 514 -49 217 -51 108 -48 915

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-1 256 -1363 -1451 -1431




Namnd:
Socialnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare
0-5 ar
0-20 ar
21 ar-W
0ar-w
Budget, tkr
Ekonomiskt bistand flyktingar 21 ar -W
Oppen forskola 0-5 ar
Barn och ungdomar 0-20 ar
Vuxna exklusive missbruksvard 21 ar-w
Vuxna missbrukare 21ar-W
Ekonomiskt bistand 21ar-W

Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-W

Budget per invanare, kr
Ekonomiskt bistand flyktingar
Oppen forskola

Barn och ungdomar

Vuxna exklusive missbruksvard
Vuxna missbrukare
Ekonomiskt bistand

Namnd och gemensam
verksamhet

7860

25445

65320

90766

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram

-2 444 -2 444
-5 698 -5 698
-190 009 -190 009
-94 262 -3400 -97 662
-42 854 -42 854
0
-53 598 -53 598
-392 265
-37,42 -37,42
-724,94 -724,94
-7 467,44 -7 467,44
-1 495,13 -1495,13
-656,06 -656,06
0,00 0,00
-590,51 -590,51
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Invanare 2016 2017 2018 2019
0-5ar 7960 8160 8295 8435
0-20 ar 25880 26375 26905 27415
21ar-W 66435 67515 68580 69690
0ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymokning/-minskning 0-5ar 100 200 135 140
0-20 ar 435 495 530 510
21 ar-wW 1115 1080 1065 1110
0ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Ekonomiskt bistand flyktingar 1 -42 -40 -40 -42

Oppen forskola 0,5 -36 -72 -49 -51

Barn och ungdomar 1 -3248 -3 696 -3958 -3 808

Vuxna exklusive missbruksvard 1 -1667 -1615 -1592 -1 660

Vuxna missbrukare 1 -732 -709 -699 -728

Ekonomiskt bistand 1 0 0 0 0

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -458 -465 -472 -478

Summa volymférandring -6 183 -6 597 -6 809 -6 767

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-167 -183 -193 -197
Budget
Sarskild bedomning: 2015
Ekonomiskt bistand -145810




Namnd: Vard- och omsorgsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 65-79 ar
80-89 ar
90 ar-wW
0-17 ar
18-64 ar
0ar-w

Budget, tkr

Aldreomsorg, 65-79 &r 65-79 ar

Aldreomsorg, 80-89 &r 80-89 &r

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 90 ar-w

Funktionhinderomradet, BoU 0-17 ar

Funktionhinderomradet, vuxna  18-64 ar

Namnd och gemensam verksamhet 0ar-w

Budget per invanare, kr
Aldreomsorg, 65-79 &r

Aldreomsorg, 80-89 &r

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre
Funktionhinderomradet, BoU
Funktionhinderomradet, vuxna
Namnd och gemensam verksamhet

9940

2125

350

21930

56420

90766

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram
-177 738 -177 738
-244 548 -244 548
-101 210 -101 210
-80 267 -80 267
-295 300 -295 300
-40720 -40720
-939 783
-17 881,09 -17 881,09
-115 -115
081,41 081,41
-289 -289
171,43 171,43
-3660,15 -3660,15
-5233,96 -5 233,96
-448,63 -448,63
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Invanare 2016 2017 2018 2019
65-79 ar 10080 10220 10260 10345
80-89 ar 2195 2300 2425 2550
90 ar-w 370 375 395 410
0-17 ar 22390 22920 23360 23830
18-64 ar 57280 58080 59050 59980
0 ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymdkning/-minskning 65-79 ar 140 140 40 85
80-89 ar 70 105 125 125
90 ar-w 20 5 20 15
0-17 ar 460 530 440 470
18-64 ar 860 800 970 930
0 ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Aldreomsorg, 65-79 ar 1 -2 503 -2 503 -715 -1520

Aldreomsorg, 80-89 &r 1 -8 056 -12 084 -14 385 -14 385

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 1 -5783 -1 446 -5783 -4 338

Funktionhinderomradet, BoU 1 -1 684 -1 940 -1610 -1720

Funktionhinderomradet, vuxna 1 -4 501 -4 187 -5 077 -4 868

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -348 -353 -358 -363

Summa volymférandring -22 875 -22513 -27 929 -27 194

L6n- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-618 -625 -788 -789
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Tillaggsaskande feriepraktikverksamheten 2015
(AVUX/2015:26)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att hos kommun-
styrelsen &ska 2,24 mnkr for att méta kommunens feriepraktikgaranti.

Sammanfattning

Infér sommaren 2014 antog Botkyrka kommun en sommarjobbsgaranti. Den
innebar att alla ungdomar i aldern 16-18 ar som soker en feriepraktikplats
inom anvisad period ska fa en plats. 2014 sokte 1380 ungdomar en ferie-
praktik och 1187 ungdomar tackade ja till den erbjudna platsen och genom-
forde en feriepraktik.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har en budget for 16-
nekostnader for 1250 feriepraktikplatser samt 1,5 tjanst for samordning.

| samband med framatsikten infor 2015 och ettarsplanen for 2015 askade
namnden medel for I6nekostnaden for ytterligare 200 feriepraktikanter (fér
att tdcka det berdknade behovet av 16ner for 1450 feriepraktikanter) samt 3,8
mnkr i kvalitetshojande atgarder exempelvis i form av handledarstod.

Till sommaren 2015 har 1612 ungdomar sokt feriepraktik. Utifran tidigare
ars erfarenhet tackar 86 % - 90 % ja till den erbjudna platsen. Om 88 %
tackar ja till sin erbjudna plats 2015 skulle det motsvara ett behov av 1419
feriepraktikplatser. Lonekostnaden for 169 fler feriepraktikanter upp till de
beraknade 1419 feriepraktikanterna motsvarar 1,23 mnkr.!

Enligt beslut i kommunledningsgruppen ska kommunens férvaltningar
sammanlagt, inom egen budgetram, ta emot och handleda 1000 ungdomar
inom feriepraktiksatsningen. Ovriga platser anordnas i samarbete med
kommunens bolag och féreningar.

161,5 kr/h * 1,3142 (arbetsgivaravgift, forsakringar etc.) * 90 h/period * 169 ungdomar
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2015-04-16 Dnr AVUX/2015:26

Hittills i ar har kommunens bolag och foreningar erbjudit sig att ta emot 318
ungdomar. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen fortsatter
att i dialog med foreningar och bolag att hitta I6sningar for att 6ka deras ata-
gande. En dialog fors ocksa med 6vriga forvaltningar om mojligheten att ut-
Oka deras ataganden utover det reglerade atagandet. Ett utdkat atagande for
de aterstaende 101 feriepraktikplatserna beraknas krava utokade medel for
framtagande av kvalitativa feriepraktikplatser och handledarstdd for dessa.

Den beraknade extra kostnaden for de aterstaende 101 feriepraktikplatserna
bedoms vara 10 000 kr/feriepraktikant. Saledes dskar namnden medel pa
1,01 mnkr.?

2 | samband med att kommunledningsgruppen fattade beslut om ett reglerat &tagande for férvaltningar lamnade nagra
forvaltningars behovsbeskrivningar till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen. Aven féreningar och kom-
munala bolag har tidigare lamnat behovsbeskrivningar dar de beskriver sina kostnader for att ta emot feriepraktikanter.
Den berdknade kostnaden, exklusive feriepraktiklén, per feriepraktikant varierar stort i behovsbeskrivningarna.
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2015-04-09 Dnr AVUX/2015:26

Referens Mottagare

Tove Bodin Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Tillaggsaskande feriepraktikverksamheten 2015

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att hos kommun-
styrelsen &ska 2,24 mnkr for att méta kommunens feriepraktikgaranti.

Sammanfattning

Infér sommaren 2014 antog Botkyrka kommun en sommarjobbsgaranti. Den
innebar att alla ungdomar i aldern 16-18 ar som soker en feriepraktikplats
inom anvisad period ska fa en plats. 2014 sokte 1380 ungdomar en ferie-
praktik och 1187 ungdomar tackade ja till den erbjudna platsen och genom-
forde en feriepraktik.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har en budget for 16-
nekostnader for 1250 feriepraktikplatser samt 1,5 tjanst for samordning.

| samband med framatsikten infor 2015 och ettarsplanen for 2015 askade
namnden medel for I6nekostnaden for ytterligare 200 feriepraktikanter (fér
att tdcka det berdknade behovet av 16ner for 1450 feriepraktikanter) samt 3,8
mnkr i kvalitetshojande atgarder exempelvis i form av handledarstod.

Till sommaren 2015 har 1612 ungdomar sokt feriepraktik. Utifran tidigare
ars erfarenhet tackar 86 % - 90 % ja till den erbjudna platsen. Om 88 %
tackar ja till sin erbjudna plats 2015 skulle det motsvara ett behov av 1419
feriepraktikplatser. Lonekostnaden for 169 fler feriepraktikanter upp till de
beraknade 1419 feriepraktikanterna motsvarar 1,23 mnkr.!

Enligt beslut i kommunledningsgruppen ska kommunens férvaltningar
sammanlagt, inom egen budgetram, ta emot och handleda 1000 ungdomar
inom feriepraktiksatsningen. Ovriga platser anordnas i samarbete med
kommunens bolag och féreningar.

Hittills i ar har kommunens bolag och féreningar erbjudit sig att ta emot 318
ungdomar. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen fortsatter
att i dialog med foreningar och bolag att hitta I6sningar for att 6ka deras ata-

161,5 kr/h * 1,3142 (arbetsgivaravgift, forsakringar etc.) * 90 h/period * 169 ungdomar

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - BesOk Forvaltningskontoret. Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - 08-530 617 51 Sms 076-115 01 66 - E-post tove.bodin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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gande. En dialog fors ocksa med 6vriga forvaltningar om mojligheten att ut-
oka deras ataganden utover det reglerade atagandet. Ett utokat atagande for
de aterstaende 101 feriepraktikplatserna beraknas krava utokade medel for
framtagande av kvalitativa feriepraktikplatser och handledarstdd for dessa.

Den beraknade extra kostnaden for de aterstaende 101 feriepraktikplatserna
bedoms vara 10 000 kr/feriepraktikant. Saledes dskar namnden medel pa

1,01 mnkr.?
Andreas Liljenrud Tove Bodin
T.f. férvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

2 | samband med att kommunledningsgruppen fattade beslut om ett reglerat tagande for férvaltningar lamnade nagra

forvaltningars behovsbeskrivningar till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen. Aven féreningar och kom-

munala bolag har tidigare lamnat behovsbeskrivningar dar de beskriver sina kostnader for att ta emot feriepraktikanter.

Den berdknade kostnaden, exklusive feriepraktiklén, per feriepraktikant varierar stort i behovsbeskrivningarna.
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Ekonomisk prognos 2015(AVUX/2015:25)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner lamnad prognos och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Prognosen for 2015, utifran resultatutfall januari till mars 2015 och forvan-
tade kostnader och intékter april till december 2015, &r en budget i balans.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogoér for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-04-08.
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Referens Mottagare
Tove Bodin Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Ekonomisk prognos 2015

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner lamnad prognos och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Prognosen for 2015, utifran resultatutfall januari till mars 2015 och forvan-
tade kostnader och intékter april till december 2015, &r en budget i balans.

Ovrig rubrik

Det &r annu tidigt pa aret, men prognosen for 2015, utifran resultatutfall ja-
nuari till mars 2015 och forvantade kostnader och intékter april till decem-
ber 2015, &r en budget i balans.

Forvaltningen kommer infor delarsrapport 1 att gora fordjupade analyser
over foéljande budgetposter som bedéms kan komma att leda till budgetavvi-
kelser:

Feriepraktikgarantin

1612 ungdomar har sokt en feriepraktikplats och forvaltningens bedémning
ar att 1419 ungdomar kommer att tacka ja till erbjudandet och genomféra en
feriepraktikplats. Namnden har en budget for I6nekostnaden for 1250 ung-
domar och merkostnaden fér 169 ungdomar motsvarar 1,23 mnkr. Utover
detta bedomer forvaltningen att en extra kostnad pa 0,8 mnkr kan kravas for
handledarstdd till féreningar och andra forvaltningar for att ordna kvalitativa
feriepraktikplatser for att komma upp i de 1419 platserna. Forvaltningen re-
dogor for detta i det tillaggsaskande som stélls till kommunstyrelsen efter
namnden i april.

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 , Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 51 Sms 076-115 01 66 - E-post tove.bodin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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IT-funktionskostnader

N&mnden fick infor 2015 sankt budgetram motsvarande den prissdnkning
for IT-tjanster som gjordes vid arsskiftet. En forsta faktura avseende jan-mar
kommer i mitten pa april och forvaltningen kommer att géra en analys éver
hur vél prissdnkningen korrelerar med ramminskningen.

Andreas Liljenrud Tove Bodin
T.f. forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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Personuppgiftsombud enligt personuppgiftslagen
(AVUX/2015:22)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden utser Emma Jacobsson till
personuppgiftsombud for ndmnden och ger férvaltningschefen rétt att for
namndens réakning underteckna anmélan till Datainspektionen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden &r ansvarig for att behand-
ling av personuppgifter inom namndens ansvarsomrade sker i enlighet med
personuppgiftslagen (1998:204). Den personuppgiftsansvarige har mojlighet
att utse ett personuppgiftsombud som ska se till att personuppgifter behand-
las korrekt och lagligt i verksamheten. Uppdraget som personuppgiftsombud
for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden foreslas ligga pa for-
valtningens namndsekreterare.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogoér for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-03-23.
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Referens Mottagare

Emma Jacobsson Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Personuppgiftsombud enligt personuppgiftslagen

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden utser Emma Jacobsson till
personuppgiftsombud fér ndmnden och ger férvaltningschefen rétt att for
namndens réakning underteckna anmélan till Datainspektionen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden &r ansvarig for att behand-
ling av personuppgifter inom namndens ansvarsomrade sker i enlighet med
personuppgiftslagen (1998:204). Den personuppgiftsansvarige har mojlighet
att utse ett personuppgiftsombud som ska se till att personuppgifter behand-
las korrekt och lagligt i verksamheten. Uppdraget som personuppgiftsombud
for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden foreslas ligga pa for-
valtningens namndsekreterare.

Arendet

Behandling av personuppgifter regleras av personuppgiftslagen (1998:204).
Lagen bygger pa dataskyddsdirektivet (95/46/EG) och har till syfte att
skydda méanniskor mot att deras personliga integritet kranks nar personupp-
gifter behandlas.

Den personuppgiftsansvarige ar den som ensam eller tillsammans med andra
bestammer andamalen med och medlen for behandling av personuppgifter i
sin verksamhet. | en kommun &r det vanligen de kommunala ndmnderna
som &r personuppgiftsansvariga for sina respektive omraden. Arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsndmnden ar personuppgiftsansvarig inom sitt an-
svarsomrade.

Enligt 36 8§ andra stycket personuppgiftslagen kan den personuppgiftsansva-
rige utse ett personuppgiftsombud. Personuppgiftsombudet &r en fysisk per-
son som sjalvstandigt ska se till att personuppgifter behandlas pa ett korrekt
och lagligt satt. Vidare ska ombudet fora en forteckning 6ver register och
annan behandling av personuppgifter samt hjélpa de registrerade att fa fel-
aktiga uppgifter rattade.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 23 - Sms 072-729 56 50 - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Om ett personuppgiftsombud utses maste detta anmalas till Datainspektion-
en, som ar ansvarig tillsynsmyndighet for personuppgiftslagen.

Uppdraget som personuppgiftsombud for arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden foreslas ligga pa forvaltningens namndsekreterare.

Andreas Liljenrud Tove Bodin
T.f. Forvaltningschef Administrativ chef
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Delegationsbeslut (AVUX/2014:84)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i Gvrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur vidare delegerar till verksamhetscheferna, rektorer med flera.

Foljande listor dver delegationsbeslut har lamnats in:

Botkyrka Vuxenutbildning, mars 2015
Daglig verksamhet, mars 2015
Forvaltningskontoret, mars 2015
Xenter Botkyrka, mars 2015
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

2015-04-01

Delegationsbeslut mars 2015

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
16 yttrande betr.
2015-03-01- gymnasial utbildning i
2015-03-31 F2 annan kommun Helen Myslek
13 yttrande betraffande
grundlaggande vuxen-
2015-03-01- utbildning i annan
2015-03-31 F2 kommun Helen Myslek
2015-03-01- 15 yttrande betraffande
2015-03-31 F2 SFI i annan kommun Helen Myslek
Mottagande av 16 ele-
2015-03-01- ver folkbokforda i
2015-03-31 F1l andra kommuner Helen Myslek
Helen Myslek

Verksamhetschef/rektor
Botkyrka VVuxenutbildning
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Daglig verksamhet

Delegationsbeslut mars 2015

2015-04-02

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
2015-03-01 |E4 Anstallningsavtal 2015:17 | Yvonne Lundén
2015-03-01 |E4 Anstallningsavtal 2015:18 | Tove Virtanen
2015-04-21 |E4 Anstallningsavtal 2015:19 | Tove Virtanen
2015-04-01 |E4 Anstallningsavtal 2015:20 | Yvonne Lundén

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Foérvaltningskontoret

2015-04-02

Delegationsbeslut mars 2015

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
Forordnande av bitréa-
dande forvaltningschef
fr.o.m. 2015-03-23 t.o.m. | AVUX/
2015-03-23 E2 2015-08-22 2015:29 Andreas Liljenrud

Andreas Liljenrud
T.f. forvaltningschef
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Xenter Botkyrka

2015-04-02

Delegationsbeslut mars 2015

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- |tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat

Avtal Myndigheten radio
205-02-05 C3 och tv 2015:85 Tor-Erik Lilsebbas
2015-03-02 | E4 Anstallningsavtal timme | 2015:86 Anna Eriksson
2015-03-17 | E4 Anstkan om enledigande | 2015:87 Hakan Sundborg

Kontrakt konferenssal
2015-03-25 | C3 Xenter 2015:88 Tor-Erik Lillsebbas

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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