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wl‘l Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2015-09-22

Tid Tisdag den 22 september 2015, kl. 19:00

Plats Botkyrka Vuxenutbildning, Grondalsvagen 20 i Tumba

Arenden

Justering

1 Yittrande 6ver medborgarforslag — Arbeta med ménskliga rattigheter och infor
socialt arbete samt obligatorisk l&axhjalp i skolan

2 Informationspunkt — YH-utbildningar 2016

3 Yttrande 6ver motion — Infor en studiedag inom néringslivet for Botkyrkas poli-
tiker och tjansteman (SD)

4 Yttrande 6ver motion — Nyrekrytering i Botkyrka (SD)

5 Yttrande 6ver motion — SFI for 50 + "det &r inte for sent att l&ra sig svenska bara
for att man fyllt 50" (M)

6 Delarsrapport 2, 2015

7 Ettarsplan 2016

8 Ansokan om medel ur kompetensfonden 2016
9 Reviderad delegationsordning

10 Informationspunkt — Aterkoppling ESF-ansokan
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
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11 Informationspunkt — Arbetsformedlingens forslag till inriktningsplan
12 Sammantrédesordning 2016
13 Anmalningséarenden

14 Delegationsbeslut

Gruppmoten bdorjar k1.18:00.

Anmal eventuellt forhinder till Emma Jacobsson pa telefon 08-530 615 23
eller emma.jacobssonl@botkyrka.se.

Valkommen!
Marcus Ekman (S) Emma Jacobsson
Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings- N&mndsekreterare

namndens ordforande
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® MEDBORGARFORSLAG
'!\‘ﬁv B OT KY R KA KOM M U N Ankom till Botkyrka kommun
ﬂl\ Kommuniédningsférvaltningen

Datum 2015 -[]1\".-" 1 9

2015.04.19

Fran
Namn

Sudhagar Raghupathy

Forslaget (Presentera har kort ditt medborgarférslag)

Jag foreslar att vi i alla skolor i botkyrka kommun fran forskolan upp till
gymnasiet samt komvux och folkhdgskolor 1 alla SO dmnen(dven temadvergripande med
andra &mnen) jobbar teoretiskt och praktiskt med barn, ungdomar med manskliga
rattighets fragor samt &ven mé&nskliga skyldighets, fdrpliktelser och ansvars
fragor, inte bara under temadagar utan detta genomsyrar varje skoldag.
Skolan/kommunen bdr ocksa erbjuda eleverna som inte &dr sdrskilt idrottsintresserade
att engagera sig 1 olika typer av sociala arbeten f6r kommunens utveckling. Jag
féresladr ocksd att man fran arskurs 1 pa grundskolan upp till gymnasiet erbjuder
obligatorisk ldxhjdlp f6r elever som ej far hjdlp hemifran eller klarar av pa egen
hand. Dessa l&dxhjdlp ska ske pa skolan, bibliotek och fritidsgardar.

Motivering (Har kan du lAmna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera garna varfér du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sa fall skulle kunna ske. )

I botkyrka kommun finns manga barn, ungdomar och unga vuxna som hamnar 1
utanfdrskap,halkar efter i skolan och hamnar 1 kriminalitet och detta &r en stor
samh&llsbelastning for for oss alla. For att skapa bra samh&llsmedborgare kan
individen inte bara l&dra sig om sina ménskliga rdttigheter och friheter vilket
leder till egoistiska sjdlviska , och destruktiva individer. Utan skolan maste
ocksa l&ra ut vad individerna har fér ménskliga skyldigheter, forpliktelser och
ansvar mot sina medménnié%pm och samhdllet. Far individen bade teoretisk och
praktisk kunskap kring manskliga r&dttigheter, manskliga skyldigheter, minskliga
forpliktelser och madnskligt ansvar gynnar det badde individen och samhdllet, och
individen blir da& en samh&llsnyttig person som bidrar till samhdllsutveckling och
samhdllsférbattring. Obligatorisk léaxhjdlp bdr finnas eftersom enligt min mening &r
skolplikt inte bara att sitta av lektionstimmarna utan &ven att leverera. De elever
som inte far hjdlp hemifrédn eller inte kan klara sig pa& egenhand pa grund av olika
orsaker ar forpliktigad att ga till dessa obligatoriska ldxhjdlpsplatser fér att fa
hj&dlp och stéd. N&r eleverna inte jobbar med skolan och/eller fritidsaktiviteter
det ar da de bdrjar gdra samhé&dllsskadliga aktiviteter.

Vi publicerar kallelser och protokoll pA kommunens webbplats. Nar du [dmnar in ditt medborgarférslag godkanner du att ditt
namn och forslaget publiceras pa webbplatsen.

Namnteckning

Datum Namnteckning Namnfortydligande
2015.04.19 Sudhagar Raghupathy
Skickas till
Kommunledningsférvaltningen
Besoksadress Telefon, vaxel Telefax Internet
147 85 Tumba Munkhattevagen 45 08-530 610 00 08-530 614 30 www botkyrka se

BK1068 Utgava 03 2007 11



ﬁ'@f?ﬁ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

11]

2015-09-22 Dnr AVUX/2015:56

Yttrande 6ver medborgarforslag — Arbeta med manskliga
rattigheter och infor socialt arbete samt obligatorisk [ax-
hjalp i skolan (AVUX/2015:56)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser medborgarforslaget
besvarad.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen delar férslagsstallarens
uppfattning om att skolan har i uppgift att arbeta med méanskliga rattigheter
och att laxhjalp ska erbjudas elever som ar i behov av extra stod. Vi haller
aven med om att arbetet med manskliga rattigheter ska genomsyra all ut-
bildning och inte enbart behandlas under temadagar. Att erbjuda alla ung-
domar meningsfull sysselsattning i form av till exempel idrottsaktiviteter el-
ler socialt arbete ar ocksa viktigt. Delaktighet och inkludering &r grundléag-
gande principer i de manskliga rattigheterna och nagot kommunen dérmed
ska framja.

Dock ar var samlade beddmning att kommunen redan arbetar i enlighet med
detta. Redan idag foljer skolorna i Botkyrka kommun skollagen som fortyd-
ligar skolans ansvar for att framja manskliga rattigheter. Darfor ar rattig-
hetsarbetet ocksa nagot som genomsyrar all verksamhet pa vuxenutbild-
ningen, det vill sdga den skolform som sarskilt adresserar arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamndens ansvarsomrade. Vuxenutbildningen erbju-
der dven sina elever laxhjalp sa att de som behdver extra stod i studierna far
det. Ett exempel pa utbud av socialt arbete som arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsforvaltningen erbjuder &r feriepraktiken. En handledd praktik
som alla Botkyrkaungdomar mellan 16-18 ar kan ta del av under sommarle-
digheten.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-08-26.
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2015-08-26 Dnr AVUX/2015:56
Referens Mottagare
Maria Svenn Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Yttrande 6ver medborgarfdrslag — Arbeta med manskliga
rattigheter och infor socialt arbete samt obligatorisk [ax-
hjalp i skolan

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden anser medborgarforslaget
besvarad.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen delar forslagsstéllarens
uppfattning om att skolan har i uppgift att arbeta med ménskliga rattigheter
och att laxhjalp ska erbjudas elever som ar i behov av extra stod. Vi haller
aven med om att arbetet med manskliga rattigheter ska genomsyra all ut-
bildning och inte enbart behandlas under temadagar. Att erbjuda alla ung-
domar meningsfull sysselsattning i form av till exempel idrottsaktiviteter el-
ler socialt arbete ar ocksa viktigt. Delaktighet och inkludering &ar grundlag-
gande principer i de manskliga rattigheterna och nagot kommunen dérmed
ska framja.

Dock ar var samlade beddmning att kommunen redan arbetar i enlighet med
detta. Redan idag foljer skolorna i Botkyrka kommun skollagen som fortyd-
ligar skolans ansvar for att framja manskliga rattigheter. Darfor ar rattig-
hetsarbetet ocksa nagot som genomsyrar all verksamhet pa vuxenutbild-
ningen, det vill s&ga den skolform som sarskilt adresserar arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamndens ansvarsomrade. Vuxenutbildningen erbju-
der dven sina elever laxhjalp sa att de som behdver extra stod i studierna far
det. Ett exempel pa utbud av socialt arbete som arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsforvaltningen erbjuder &r feriepraktiken. En handledd praktik
som alla Botkyrkaungdomar mellan 16-18 ar kan ta del av under sommarle-
digheten.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post maria.svenn@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden samt utbildningsnamnden
har den 12 maj 2015 fatt i uppdrag av kommunfullméktige att yttra sig dver
ett medborgarforslag — Arbeta med ménskliga rattigheter och infor socialt
arbete samt obligatorisk laxhjélp i forskolan, skolan och komvux.

Forslagsstallaren menar att skolan borde arbeta med manskliga rattigheter
och skyldigheter savél teoretiskt som praktiskt genom hela utbildningen och
pa sa satt forebygga kriminalitet. Dessutom foreslas att skolan/kommunen
infor obligatorisk laxhjalp for elever pa grund- och gymnasieskola som be-
hover stod. Foreslagsstallaren foreslar dven att kommunen ska erbjuda ele-
ver som inte ar sérskilt idrottsintresserade mojlighet till socialt arbete fér
kommunens utveckling.

Yttrande

Allménna synpunkter

Vi delar forslagsstéallarens uppfattning om att skolan har i uppgift att arbeta
med maénskliga rattigheter och att 1&xhjalp ska erbjudas elever som ar i be-
hov av extra stdd. Vi instdimmer i att arbetet med att fraimja manskliga rat-
tigheter ska genomsyra hela skolans verksamhet och inte enbart behandlas
under temadagar. Temadagar fyller istallet syftet att ge elever och skolans
personal tid att fordjupa sig inom @mnet, men ger inte de langsiktiga och
hallbara resultat som nar manskliga rattigheter integreras och blir en naturlig
del av utbildningen.

Botkyrka kommuns arbete med ménskliga rattigheter

De ménskliga rattigheterna fortydligades och forstarktes i den nya skollagen
som kom 2010. Enligt 1 kap. 5 8 i skollagen ska utbildning utformas i 6ver-
ensstdmmelse med grundldggande demokratiska varderingar och de mansk-
liga rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och
integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan
manniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ansvarar darmed for
att framja de manskliga rattigheterna. Skollagen ar nagot som aven Bot-
kyrka kommuns vuxenutbildning ska folja. Darfér genomsyrar méanskliga
rattigheter all vuxenutbildning i Botkyrka och &r ett perspektiv som ingar i
planering av verksamheten, undervisning och uppféljning av resultat.

| arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens rattighetsarbete ingar
kompetensutveckling for personal inom omradet manskliga rattigheter, lika-
behandling och jamstélldhet. Darutéver &r ickediskrimineringsarbetet en
viktig del i forvaltningens rattighetsarbete. Tillsammans med eleverna tar I&-
rarna fram en likabehandlingsplan och diskuterar den i alla undervisnings-
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grupper inom samtliga skolformer. Likabehandlingsplanen &r darmed ett le-
vande dokument som elever och larare arbetar med kontinuerligt under aret.
Den utgar ifran diskrimineringslagen och de manskliga rattigheterna.

Laxhjélp

Vuxenutbildningen erbjuder frivillig 1&xhjéalp med stdd av studiecoacher i
verksamhetens lokaler. Skolverket har beviljat extra statsbidrag till Botkyrka
kommun for detta andamal (SFS 2014: 144). Laxhjalpen éar frivillig och inte
obligatorisk. Vuxenutbildningen har dessutom ett samarbete med Réda Korset
som erbjuder elever laxhjélp pa fritiden.

Socialt arbete

Den ungdom som inte dr idrottsintresserad har stora mojligheter att hitta in-
tresseomraden inom saval social verksamhet som konst, musik, teater, dans,
kultur med mera. | Botkyrka kommun finns ett rikt féreningsliv. Det finns
darfor goda mojligheter for den ungdom som 6nskar att engagera sig i social
verksamhet. Ett exempel pa mojlighet att prova pa socialt arbete finns i det
urval av feriepraktikplatser som kommunen erbjuder ungdomar under som-
maren. Alla Botkyrkaungdomar mellan 16-18 ar har under sommarledig-
heten majlighet att fa en handledd feriepraktik inom nagon av kommunens
verksamheter. Aven denna verksamhet utgdr ifran principerna i de mansk-
liga rattigheterna och tar tillvara pa ungdomens kompetens och dnskemal av
framtida yrkesval. Samtidigt som ungdomen far vardefull arbetslivserfaren-
het och kontakter bidrar &ven ungdomen till kommunens utveckling.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen anser darfor att med-
borgforslaget ar besvarat.

Arendet har beretts i samrad med utbildningsforvaltningen.

Jan Strandbacke Andreas Liljenrud
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till
Kommunfullméktige
Forslagsstallaren
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Informationspunkt — YH-utbildningar 2016

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen om YH-utbildningar 2016.



Kommunfullmaktige

2015-04-28

Motion

Infor en studiedag inom naringslivet for Botkyrkas
politiker och tjansteman

Sverigedemokraterna onskar att se en studiedag for politiker dar de kan fa traffa foretagare i
kommunen. Under denna dag kan politiker och politiska tjansteman besoka stora och sma
foretag i kommunen for att fa en battre uppfattning om foretagens verksamhet samt en
battre forstdelse for foretagarnas vardag. Det bereds en vag fér kommunens politiker att
skapa en dialog med foéretagare och anstallda, vilket kan underlatta for fortsatta kontakter.
Med en sadan dag kan det i Botkyrka skapas kontakter, som i framtiden kan vara avgérande
for flera foretagare. Kostnaden for projektet ar minimal och bestar egentligen bara av
marknadsforing eftersom arbetet kring planering inte dr sa omfattande och kan skotas av
nagon som redan idag har andra sysslor. Féretagarnas synpunkter ar viktiga for ett battre
naringslivsklimat i Botkyrka.

En studiedag inom naringslivet ger dven en mojlighet for bade politiker och foretagare att
satta sig in i hur relationen mellan naringslivet och kommunen fungerar, samt vilken
vagledning det finns fran kommunens sida och hur den kan forbattras. Det ar vart ansvar
som politiker att lyssna till féretagarna och deras anstéllda. Vi Sverigedemokrater vill gora
allt vi kan for att skapa de basta tankbara férutsattningarna for dessa, sa att vi pa sikt kan na
ett optimalt foretagsklimat i Botkyrka kommun. Var vision ar att Botkyrka i framtiden ska
vara ett mycket attraktivt val for foretagare som vill komma hit foér att etablera och bygga sin
verksamhet. Da far inte féretagarnas énskemal och synpunkter asidosattas.

Med hénvisning till ovanstaende féreslas fullmaktige besluta:

Att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far i uppdrag att inféra en studiedag i
Botkyrka kommun dar politikerna och tjanstemannen far chansen att traffa intresserade
foretagare och anstallda inom naringslivet.



Att ambitionen for denna dag skall vara att sa manga foretag som onskar far besok fran
minst en politiker eller tjansteman under denna dag.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg Sebastian Lindgvist

Robert Stenkvist Helén Spaak
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Yttrande dver motion — Infér en studiedag inom naringsli-
vet for Botkyrkas politiker och tjansteméan (SD)
(AVUX/2015:58)

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen instdmmer i moti-
veringen som ligger till grund for forslaget om att infora en studiedag inom
naringslivet for politiker och tjanstepersoner. Foretagarna och det privata
naringslivet ar viktiga for en hallbar tillvaxt i Botkyrka kommun. Daremot
anser vi motionen besvarad eftersom kommunen redan idag har insatser som
kan likstallas med den foreslagna studiedagen.

Redan idag anordnar framfor allt kommunens néringslivscenter forum som
naringslivsdagar med méssa och galamiddag for foretagare, samt frukost-
traffar dit foretagare, politiker och kommunens anstallda ar valkomna.
Dessutom forstarks kontakterna med naringslivet genom kontinuerliga be-
sok och riktade inbjudningar till foretagare fran manga olika verksamheter.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen anser darmed att det
redan finns insatser, som utifran tillgangliga ekonomiska resurser, fyller det
syfte som den foreslagna studiedagen skulle fylla.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden redog0r for arendet i en
tjansteskrivelse 2015-08-26.
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2015-08-26 Dnr AVUX/2015:58
Referens Mottagare
Maria Svenn Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Yttrande 6ver motion — Infor en studiedag inom naringsli-
vet for Botkyrkas politiker och tjansteméan (SD)

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen instdmmer i moti-
veringen som ligger till grund for forslaget om att infora en studiedag inom
naringslivet for politiker och tjanstepersoner. Foretagarna och det privata
naringslivet ar viktiga for en hallbar tillvaxt i Botkyrka kommun. Daremot
anser vi motionen besvarad eftersom kommunen redan idag har insatser som
kan likstallas med den foreslagna studiedagen.

Redan idag anordnar framfor allt kommunens néringslivscenter forum som
naringslivsdagar med méssa och galamiddag for foretagare, samt frukost-
traffar dit foretagare, politiker och kommunens anstallda ar valkomna.
Dessutom forstarks kontakterna med naringslivet genom kontinuerliga be-
sok och riktade inbjudningar till foretagare fran manga olika verksamheter.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen anser darmed att det
redan finns insatser, som utifran tillgangliga ekonomiska resurser, fyller det
syfte som den foreslagna studiedagen skulle fylla.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden och verksamhetsomrade
naringsliv har den 18 maj 2015 fatt i uppdrag av kommunfullméktige att
yttra sig Over motionen — Infor en studiedag inom néringslivet for Botkyrkas
politiker och tjansteman.

Sverigedemokraterna har i motionen till kommunfullmaktige foreslagit att
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden infor en studiedag i Bot-
kyrka kommun dar politiker och tjanstepersoner far mojlighet att traffa fore-
tagare och anstallda inom néringslivet. Ambitionen for dagen ska vara att sa
manga foretag som énskar far traffa minst en politiker och en tjansteperson.
Pa sa satt kan relationen mellan kommunen och naringslivet forstarkas och

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post maria.svenn@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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beslutsfattare far en djupare forstaelse for Botkyrka foretagens verksamhet
och vardag.

Yttrandet

For att Botkyrka ska vara en attraktiv etableringsort och ha ett gynnsamt na-
ringslivsklimat ar det viktigt att dialogen och relationen mellan kommunen
och naringslivet forstarks. Det ska vara latt att vara foretagare i Botkyrka.

Av den anledningen genomfor kommunen darfor redan idag olika insatser
for att skapa forum for moten och dialog mellan foretagare, privatanstallda,
tjanstepersoner och politiker. Kommunens naringslivscenter genomfor kon-
tinuerligt foretagsbesok och anordnar naringslivsdagar samt frukosttraffar
dit foretagare, politiker och kommunens anstallda ar inbjudna. Naringslivs-
center for dven dialog med samtliga verksamhetsgrenar inom arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsforvaltningen i syfte att starka mojliga samver-
kansytor kring kontakter med naringslivet. Det pagar for narvarande en kart-
laggning kring behoven av néringslivskontakter for forvaltningens olika
verksamheter.

Dérutover utvecklar dven arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvalt-
ningen sina kontakter med néringslivet. Verksamheten Végledning och
Kompetens Botkyrka (VKB) bjuder in och bestker kontinuerligt foretag
med rekryteringsbehov. Vid till exempel praktikplatsanskaffning och ut-
formning av arbetsmarknadsinsatser har verksamheten néra kontakt med fo-
retagare i Botkyrka.

Tva ganger per ar anordnar VKB en rekryteringsmassa i samverkan med
Arbetsformedlingen. Rekryteringsméssan lockade senast 16 foretag och en
total av 600 besokare. Syftet med méssan ar att arbetsgivare och arbetsso-
kande mdts men dven att kommunens anstéllda 6kar sin kunskap om foreta-
garnas verklighet och forstarker relationen parterna emellan.

Som motionarerna papekar ar kommunens relation till det privata naringsli-
vet viktigt och vi behover standigt bli battre pa att mota foretagarnas behov
och ta tillvara pa synpunkter. Infor 2016 kommer forvaltningen att ytterli-
gare utvidga sina atgarder och insatser riktat mot naringslivets aktorer.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen anser darfor att mot-
ionen ar besvarad.

Arendet har beretts i samrad med verksamhetsomréade naringsliv pa kom-
munledningsforvaltningen.
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2015-08-26

Andreas Liljenrud
Utvecklingschef
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Kommunfullmaktige 2015-05-28

Motion

Nyrekrytering 1 Botkyrka

Kommunen ar den storsta arbetsgivaren i Botkyrka, med cirka 6000 anstallda inom flera olika sorters
verksamheter. Manga av dessa, bland annat flertalet chefer och arbetsledare, har en enorm
kompetens efter flera ars arbete i kommunens tjanst. Det &r kompetens som kommuninvanarna gar
miste om nar kommunens anstallda narmar sig sin valfértjanta pension. Nar dagen val 4r nadd, eller
atminstone en tid infér den dagen har Botkyrka kommun behov av att finna en ersattare da det
plotsligt uppstatt vakans.

Samtidigt som detta &r och alltid har varit ett faktum, att duktiga medarbetare gar i pension eller
slutar av annat skal, saknar kommunen ett samlat traineeprogram. Det ar i skrivande stund sa dalig
information kring nyrekryteringen att man éverhuvudtaget inte far ett resultat om man soker pa

"traineeprogram”, “traineeplats” eller ens “trainee” pa kommunens hemsida. Det enda man kan
hitta ar att Botkyrkabyggen har ett traineeprogram.

Genom att agera i tid och ha en god framforhallning kan kommunen dels méta de utmaningar som
finns att hitta kompetent personal till kommunens verksamheter, och dels fungera som en
bidragande faktor till mer utbildning. Detta bor ses som ett komplement till den grundlaggande
tanken om att erbjuda enkla mojligheter for manniskor att satta sig in i kommunens arbete.

Med en genomtankt rekryteringsprocess dven i Botkyrka kommer 6vergangen resultera i att mindre
kunskap gar forlorad samtidigt som arbetsldsheten kan minska, och arbetsmarknaden kan eventuellt
stimuleras till mer rorlighet. Rekryteringsprocessen kan med fordel innebara utokat samarbete med
Soédertorns Hogskola eller Stockholms universitet och dess studenter, som med sin narhet till
Botkyrka redan ar en naturlig bas for framtida arbetskraft. Med traineeprogram som pa sikt kan
utvecklas ytterligare kan vi erbjuda manniskor en chans att utvecklas saval yrkesmassigt som
personligt samtidigt som vi inte gar miste om valbehévd kompetens.

Med hinvisning till ovanstaende foreslas kommunfullméktige besluta:
Att se 6ver och kartlagga kommunens rekryteringsbehov.

Att Botkyrka kommun inrattar ett samlat traineeprogram med framtagna riktlinjer fér att mota
behovet av nyrekrytering inom kommunens verksamheter.

Att se 6ver och kontakta eventuella samarbetspartners, inte minst inom naringslivet, som skulle vara
intresserade av att samverka kring ett traineeprogram.



For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg Sebastian Lindgvist

Robert Stenkvist Helén Spaak
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-09-22 Dnr AVUX/2015:68

Yttrande dver motion — Nyrekrytering i Botkyrka (SD)
(AVUX/2015:68)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden avstyrker motionen och
hanvisar till personalutskottets yttrande.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har gjort beddmningen
att motionen syftar till en kommundvergripande kartlaggning av rekryte-
ringsbehoven och ett inrattande av ett samlat traineeprogram for hela kom-
munen. Ett forslag till uppdrag som férvaltningen tycker ska ses 6ver och
beddmas centralt.

Darmed hanvisar vi till personalutskottets yttrande for svar pa motionen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogoér for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-09-08.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2015-09-08 Dnr AVUX/2015:68
Referens Mottagare
Maria Svenn Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Yttrande dver motion — Nyrekrytering i Botkyrka (SD)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden avstyrker motionen och
hanvisar till personalutskottets yttrande.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har gjort beddmningen
att motionen syftar till en kommundvergripande kartlaggning av rekryte-
ringsbehoven och ett inréttande av ett samlat traineeprogram for hela kom-
munen. Ett forslag till uppdrag som férvaltningen tycker ska ses 6ver och
beddmas centralt.

Darmed hanvisar vi till personalutskottets yttrande for svar pa motionen.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden och personalutskottet har
den 23 juni 2015 fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att yttra sig Gver
motionen — Nyrekrytering i Botkyrka.

Sverigedemokraterna har i motionen till kommunfullmaktige foreslagit att
kommunens rekryteringsbehov ses 6ver och kartlaggs, att kommunen inrét-
tar ett samlat traineeprogram med framtagna riktlinjer for att mota behovet
av nyrekrytering inom kommunens verksamheter, samt ser 6ver och kontak-
tar eventuella samarbetspartners som skulle vara intresserade av att sam-
verka kring ett traineeprogram.

Yttrandet

Eftersom motionarerna foreslar att rekryteringsbehovet inom alla kommu-
nens verksamheter kartlaggs och ett samlat traineeprogram inréttas, ar detta
inte ett uppdrag som arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
bor ta stallning till. Detta ar ett forslag som behéver bedomas pa central niva
I kommunen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post maria.svenn@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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MOTION
Kommunfullmaktige
2015-05-28

SFI for 50+ ~det ar inte for sent att lara sig svenska bara for att man fyllt 50

Det finns manga manniskor som bor i Sverige men som av olika skal inte lart sig
svenska spraket. En sadan malgrupp skulle exempelvis kunna vara en utlandsfodd
kvinna som gifte sig i unga ar, emigrerade till Sverige, har haft en livssituation som
hemmafru, tagit hand om barn, tagit hand om aldre slaktingar 0.s.v.

Hon har kanske last grundlaggande SFI som nyanland, men har inte underhallit spraket
p.g.a. bristande, alternativt ingen - eller begransad - kontakt med arbetslivet. N&r barnen
sedan har blivit sdpass stora att de har lamnat familjehemmet kvarstar nastan enbart
mojligheten till social interaktion genom att umgas med andra med samma
sprakliga/kulturella bakgrund som henne sjélv. Troskeln for ett intrade pa
arbetsmarknaden blir ocksa hog p.g.a. sprakkraven.

Vi vill se 6ver for hur vi skulle kunna erbjuda mdjlighet till viss SFI for den har och
liknande mélgrupper. Vid 50 érs alder aterstar minst femton, kanske uppat tjugo ar i s.k.
"arbetsfor alder”. Okade kunskaper i svenska medfor inte enbart en 6kad
anstallningsbarhet utan &ven mojlighet att sjalv kunna ha myndighetskontakter, kunna
delta i socialt i foreningsliv (aven utanfor den egna etniska kulturféreningen) och pa ett
béattre sétt folja med vad som hénder i samhallet och i politiken.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta

att ge Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att utreda for hur

vi ska kunna erbjuda SFI-undervisning till olika malgrupper, men som samtliga
har gemensamt att de har fyllt 50 ar.

Jimmy Baker
Kia Hjelte

Bjorn Lagerstedt

Sid 1 (1)
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

11]

2015-09-22 Dnr AVUX/2015:69

Yttrande 6ver motion — SFI for 50 + "det ar inte for sent att
lara sig svenska bara for att man fyllt 50" (M)
(AVUX/2015:69)

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen instdammer i att sfi-
undervisning ska vara tillgangligt och anpassat efter medborgarnas behov.
Det &r sarskilt viktigt att fanga upp malgrupper som har sa pass bristande
svenska sprakkunskaper att det hindrar ett aktivt deltagande i det offentliga
samhallet. Som manga studier papekar &r utrikes fodda kvinnor en sadan
malgrupp.

Sfi-utbildningen i Botkyrka ar redan idag individanpassad, och tar darmed
hansyn till medborgarnas individuella behov och forutsattningar. Malgrupp-
en kvinnor 50+, likt 6vriga malgrupper, erbjuds skraddarsydda scheman
med sfi-undervisning som &ar anpassad efter elevens kunskaper, erfarenheter,
intressen, livssituation och kort- och langsiktiga studiemal.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogér for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-09-07.
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2015-09-07 Dnr AVUX/2015:69
Referens Mottagare
Maria Svenn Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Yttrande 6ver motion - SFI for 50 + "det ar inte for sent att
lara sig svenska bara for att man fyllt 50" (M)

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen instdammer i att sfi-
undervisning ska vara tillgangligt och anpassat efter medborgarnas behov.
Det &r sarskilt viktigt att fanga upp malgrupper som har sa pass bristande
svenska sprakkunskaper att det hindrar ett aktivt deltagande i det offentliga
samhallet. Som manga studier papekar &r utrikes fodda kvinnor en sadan
malgrupp.

Sfi-utbildningen i Botkyrka &r redan idag individanpassad, och tar darmed
hansyn till medborgarnas individuella behov och forutsattningar. Malgrupp-
en kvinnor 50+, likt 6vriga malgrupper, erbjuds skraddarsydda scheman
med sfi-undervisning som &ar anpassad efter elevens kunskaper, erfarenheter,
intressen, livssituation och kort- och langsiktiga studiemal.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har den 23 juni 2015 fatt i
uppdrag av kommunfullmaktige att yttra sig dver motionen — SFI for 50+
det ar inte for sent att l&ra sig svenska bara for att man fyllt 50”.

Moderaterna har i motionen till kommunfullmaktige foreslagit att arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnamnden far i uppdrag att utreda hur Bot-
kyrka kommun kan erbjuda malgruppsanpassad sfi-undervisning fér perso-
ner som fyllt 50 ar. Motionarerna lyfter sarskilt kvinnor i denna malgrupp
eftersom de befinner sig langt ifran arbetsmarknaden pa grund av den hdga
troskeln som sprakkraven utgor.

Yttrande

Det ar aldrig forsent att lara sig svenska. Sfi-undervisningen finns till for
alla vuxna invandrare som saknar grundlaggande kunskaper i svenska spra-
ket. Det finns ingen Gvre aldersgrans for att studera pa sfi. Utbildningens ut-

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post maria.svenn@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

2015-09-07 Dnr AVUX/2015:69

formning ska enligt skollagen vara flexibelt och ta hénsyn till individens be-
hov och férutséttningar (22 kap. 2 § skollagen).

Darfor ar sfi-undervisningen i Botkyrka redan idag individanpassad. Det gar
att lasa sfi pa dagtid, distans, kvallstid eller pa helgen. Om eleven inte har
mojlighet att folja ett schema finns mojligheten till individuella 16sningar.
Utgangspunkten ar att sfi-studierna ska ga att kombinera med andra aktivite-
ter som till exempel praktik, arbete och familjeliv. Utbildningen planeras
tillsammans med eleven och tar hdnsyn till elevens kunskaper, erfarenheter,
intressen, livssituation och kort- och langsiktiga studiemal. Fér malgrupper
med kort utbildningsbakgrund och analfabeter finns det d&ven undervisnings-
former. Personalen pa Botkyrka sfi-utbildning arbetar kontinuerligt med att
utveckla och hitta larmodeller/metoder for att na alla malgrupper som beho-
ver forbattra sina kunskaper i svenska spraket for att ha mojlighet att aktivt
delta i samhalls-, vardags- och arbetslivet. Som en del i detta ingar jam-
stélldhets- och likabehandlingsarbetet.

Vi delar motionérernas uppfattning om att sfi-undervisningen ska vara till-
ganglig och anpassad for olika malgrupper. Sfi-undervisningen ska ta han-
syn till de behov som en malgrupp som exempelvis kvinnor 50+ har. Da
denna malgrupp befinner sig langt ifran arbetsmarknaden och lever i ett ut-
anforskap ar det véldigt viktigt for kommunen att fortsatta med den uppso-
kande verksamhet som bedrivs idag.

Dagens modell med individanpassad I6sning fungerar tillfredstallande for
just denna malgrupp. Personalen upplever att en blandning av olika aldrar i
undervisningsgrupperna ér en fordel, eftersom eleverna da aven tar del av
varandras olika kompetenser och erfarenheter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen anser darfor att mot-
ionen ar besvarad.

Jan Strandbacke Andreas Liljenrud
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till
Kommunfullmaktige
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Delarsrapport 2, 2015 (AVUX/2015:51)

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner delarsrapport 2,
2015.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har i ettarsplanen for 2015
beslutat om ett 6vergripande mal pa 2 000 Botkyrkabor i arbete eller vidare
utbildning sex manader efter avslutad utbildning eller insats inom namndens
verksamheter.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2015-09-22 Dnr AVUX/2015:51

De uppféljningar som har genomforts i ar, och som avser de 1 262 deltagare
som slutade en utbildning eller insats under juli 2014 till februari 2015 visar
att 831 personer (528 kvinnor och 303 mén) ér i arbete eller utbildning. Re-
sultatet ar i niva med samma period foregaende ar och prognosen ar darfor
att vi kommer na malet om 2 000 Botkyrkabor i arbete eller uthildning.

Den ekonomiska prognosen for helaret visar pa ett forvantat 6verskott pa
2,6 mnkr, till storsta delen till f6ljd av dverskott pa Véagledning och Kompe-
tens Botkyrka genom vakanshallning av tjanster.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-09-08.
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Referens Mottagare
Tove Bodin Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Delarsrapporter 2015

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner delarsrapport 2,
2015.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har i ettarsplanen for 2015

beslutat om ett 6vergripande mal pa 2 000 Botkyrkabor i arbete eller vidare

utbildning sex manader efter avslutad utbildning eller insats inom namndens
verksamheter.

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 51 Sms 076-115 01 66 - E-post tove.bodin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE
Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

2[3]

2015-09-08 Dnr AVUX/2015:51

De uppf6ljningar som har genomforts i ar, och som avser de 1 262 deltagare
som slutade en utbildning eller insats under juli 2014 till februari 2015 visar
att 831 personer (528 kvinnor och 303 mén) é&r i arbete eller utbildning. Re-
sultatet &r i niva med samma period féregaende ar och prognosen ar darfor
att vi kommer na malet om 2 000 Botkyrkabor i arbete eller utbildning.

Den ekonomiska prognosen for helaret visar pa ett forvantat 6verskott pa
2,6 mnkr, till storsta delen till foljd av dverskott pa Véagledning och Kompe-
tens Botkyrka genom vakanshallning av tjanster.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har i ettarsplanen for 2015

beslutat om ett 6vergripande mal pa 2 000 Botkyrkabor i arbete eller vidare

utbildning sex manader efter avslutad utbildning eller insats inom namndens
verksamheter.

De uppf6ljningar som har genomforts i ar, och som avser de 1 262 deltagare
som slutade en utbildning eller insats under juli 2014 till februari 2015 visar
att 831 personer (528 kvinnor och 303 mén) &r i arbete eller utbildning. Re-
sultatet &r i niva med samma period féregaende ar och prognosen ar darfor
att vi kommer na malet om 2 000 Botkyrkabor i arbete eller utbildning.
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2015-09-08

Den ekonomiska prognosen for helaret visar pa ett forvantat 6verskott pa
2,6 mnkr, till storsta delen till f6ljd av dverskott pa Véagledning och Kompe-

tens Botkyrka.
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Dnr AVUX/2015:51

(mnkr) Bokslut Utfall aug Budget Prognos Budget-
2014 2015 2015 2015 awvikelse

2015

Intakter (+) 74,2 53 68,9 67,3 -1,5
Kostnader (-) -279,9 -181,2 -295,8 -291,6 4,2
Netto (+/-) -205,7 -128,2 -226,9 -224,3 2,6
Investeringar (-) -4 -3,4 -7? -7 0

Jan Strandbacke Tove Bodin

Forvaltningschef

Expedieras till

Kommunledningsférvaltningen

Administrativ chef

! Inkl. av kommunstyrelsen beviljade tillaggsaskanden for feriepraktik (2,2 mnkr) samt gymnasial vuxenutbildning (6,3

mnkr)

2 Inkl. av kommunstyrelsen beviljade tillaggsaskanden fér investeringsmedel for nya yrkeshégskolautbildningar p& Xenter
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BOTKYRKA KOMMUN 2015-09-15
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Ansvar och uppdrag

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ér:

Huvudman for vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt
yrkeshdgskoleutbildningar, kvalificerade yrkesutbildningar och annan eftergymnasial
utbildning. Huvudmannaskapet innefattar dven ansvar for studie- och yrkesvagledning for
vuxna. Vi dr ocksa huvudman for anlaggningen Xenter.

| uppdraget ligger ocksa att vara huvudansvariga for kommunens arbetsmarknadsatgarder och
for att samordna sadana atgarder.

Ansvariga for samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare.

Utforare av Daglig verksamhet for personer med funktionsnedsattning pa uppdrag av
kommunfullmaktige men dar vard- och omsorgsforvaltningen foretrader
myndighetsutdvningen.

Utforare av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsnamnden.

Prioriterade malgrupper

« Ungai aldersgruppen 16-24 ar
« Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska
o Botkyrkabor som har forsérjningsstod

« Botkyrkabor med lag utbildningsniva

3[24]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-09-15
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Vasentliga omraden

Namnden har lagt fast en visionshild, ett 6vergripande operativt mal, ett antal
verksamhetskopplade mal samt sérskild utsedda fokusomraden. Till varje fokusomrade och
mal har ett antal matetal faststallts. Nytt fran 2015 ar att vi ocksa antagit ett gemensamt
synsatt om att alla individer vi moter har férmaga och vilja att klara sina utbildningar/insatser
och ga vidare till arbete eller utbildning.

Utover de prioriterade fokusomradena har fyra viktiga tvarfunktionella utvecklingsomraden
identifierats. Larmodeller/metoder, attityd och bemdtande, bryggor till arbete och
kompetensutveckling. Forvaltningen kommer pa ett strukturerat satt att implementera nya
och battre arbetsformer inom dessa tvarfunktionella omraden under 2015.
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Ekonomi 2015
(mnkr) Bokslut Utfall aug Budget Prognos Budget-
2014 2015 2015 2015 avvikelse
2015
Intakter (+) 74,2 53 68,9 778 8,8
Kostnader (-) -279,9 -181,2 -295,8 -302,1 6,2
Netto (+/-) -205,7 -128,2 -226,9 -224,3 2,6
Investeringar (-) -4 -3,4 -7? -7 0
Projekt (mnkr) Utfall aug Budget Prognos Budget-
2015 2015 2015 awvikelse
2015
Xenter (inventarier, lokalanpassning) -1,7 -3,2 -3,2 0
Daglig verksamhet (inventarier, -1,6 -1,6 -1,6 0
lokalanpassning)
Végledning och kompetens Botkyrka 0 -1 -1 0
(inventarier)
Tillganglighetsanpassning hela Avux 0 -1 -1 0
Férvaltningskontor Avux -0,1 -0,2 -0,2 0
Summa projekt -3,4 -7 -7 0

! Inkl. av kommunstyrelsen beviljade tillaggsaskanden for feriepraktik (2,2 mnkr) samt gymnasial
vuxenutbildning (6,3 mnkr)

2 Inkl. av kommunstyrelsen beviljade tillaggsaskanden for investeringsmedel for nya yrkeshdgskoleutbildningar
pa Xenter
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Tkr
Avvikelse
Utfall jan-aug Budget 2015 Prognos aug  budget-prognos
Hela Avux Intakter 53 035 68 921 7777 8 856
Kostnader -181 236 -295 853 -302 066 -6 213
Netto -128 201 -226 931 -224 289 2642
Central férvaltning och namnd
60 Central forvaltning och namnd Intékter 625 0 430 430
Kostnader -12 658 -11 413 -11 843 -430
Netto -12 033 -11 413 -11 413 0
Vagledning och kompetens
13 Arbetsmarknadsatgarder Intakter 19 899 31388 29 779 -1 609
Kostnader -51 437 -83 856 -80 050 3 806
Netto -31538 -52 468 -50 271 2197
Botkyrka Vuxenutbildning
66 Vuxenundervisning Intékter 14 660 3879 12 713 8834
Kostnader -41 237 -67 104 -75 736 -8 632
Netto -26 577 -63 225 -63 023 202
Xenter
61 Yrkeshdgskola Intakter 6 792 15 116 15 116 0
Kostnader -8 392 -15116 -15173 -57
Netto -1 600 0 -57 -57
65 Gymnasial spetsutbildning Intakter 6 251 12 065 11 765 -300
Kostnader -6 368 -12 067 -11 547 520
Netto -117 -2 218 220
67 Administration Intakter 313 150 140 -10
Kostnader -6 609 -13 700 -13 488 212
Netto -6 296 -13 550 -13 348 202
68 Uppdrag Xenter Intakter 2516 4028 4 656 628
Kostnader -3 488 -8 503 -8 553 -50
Netto -971 -4 475 -3 897 578
78 LSS verksamhet Intakter 1963 2 295 3178 883
Kostnader -51 046 -84 093 -85 676 -1 583
Netto -49 082 -81 798 -82 498 -700

Det forvantade Overskottet inom forvaltningen avser framst forvaltningens
arbetsmarknadsenhet och beror pa hogre intakter fran Arbetsformedlingen &n budgeterats for
deltagare inom KOMMIJOBB. Intakterna fran Arbetsformedlingen for mottagande av
deltagare for andra insatser &n KOMMIJOBB beraknas dock bli lagre an budgeterat.
Verksamheten har omorganiserats och har darfor medvetet haft en viss vakanshallning av
tjanster. Totalt raknar vi med ett dverskott pa ca 2,2 mnkr for Vagledning och Kompetens
Botkyrka.

6 [24]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-09-15
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Botkyrka Vuxenutbildning raknar med ett 6verskott pa ca 0,2 mnkr genom vakanshallning av
tjanst och hogre intékter an budgeterat for forsaljning av sfi-undervisning till andra
kommuner.

Daglig verksamhet raknar med ett nettounderskott pa ca 0,7 mnkr pa grund av fler nya
deltagare an beraknat.

Xenter Botkyrka raknar med ett verskott pa ca 1 mnkr genom hogre intakter an budgeterats

for uppdrag gentemot andra forvaltningar, vakanshallning av tjanst inom administrationen
samt inom de gymnasiala spetsutbildningarna.
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Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Namnden kraftsamlar for att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor att na egen forsorjning
genom arbete och meningsfull sysselséttning. En 6kad uppstkande verksamhet i grupper som
star utanfor arbetsmarknaden forvantas 6ka mojligheterna att genomfora insatser for fler
medborgare och darmed hdéja uthildningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Namndmal

Forutsattningarna for delaktighet i samhallet och en starkt egenmakt ar starkt kopplade till
egen forsorjning vilket ar vart évergripande mal. Pa vag mot egen forsorjning ar mojligheten
att kunna paverka under tiden for sin utbildning/insats viktig. Vi har darfor valt att méata
delaktighet och inflytande i alla vara verksamheter.

Matbart namndmal

Métbart mal (Procent) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2012 2013 2014 2015 delér 2, 2015

Vara deltagare/studerande
ska uppleva en hdg grad av
delaktighet och inflytande

Daglig verksamhet

Kvinnor och méan 47 79 55
Kvinnor 41 84
Man 52 76
SFI
Kvinnor och méan 80 62
Kvinnor 60,6
Méan 67,9
Grundlaggande vuxenutbildning
Kvinnor och méan 65 80 73
Kvinnor 67 84,7
Man 58 79,4
Gymnasial vuxenutbildning
Kvinnor och méan 68 68 70 86
Kvinnor 69 64 84
Man 62 69 91
Arbetsmarknadsinsatser
Kvinnor och mén 83 74 85 74
Kvinnor 81 68 66
Man 84 88 79
YH-utbildningar
Kvinnor och mén 76 64 80 70
Kvinnor
Man

Gymnasial spetsutbildning
Tjejer och killar 42 80 80
Tjejer
Killar
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Alla verksamheter genomfor enkatundersokningar med bland annat fragor kring delaktighet.
Fragestallningen skiljer sig at mellan verksamheterna och ofta finns flera fragor som beror
delaktighet.

Uppféljning

Den regionala enk&tundersokningen for gymnasial- och grundldggande vuxenutbildning har
genomforts och for grundldggande vuxenutbildning visar resultatet en lagre grad av
delaktighet. En analys av resultatet pagar.

Av de kvalitetsundersokningar som har gjorts direkt efter avslut pa VVagledning och
Kompetens Botkyrka framgar att 74 % av deltagarna (66 % av kvinnorna och 79 % av
mannen) anser sig ha varit delaktiga i aktiviteterna utférda hos oss. Malet pa 85 % dr alltsa
inte uppnatt. Arbetet med att skapa goda forutsattningar for deltagardelaktighet kommer
darfor att intensifieras och forbattras.

Inom Daglig verksamhet genomfors arbetstagarrad pa varje enhet. Dessutom finns ett centralt
arbetstagarrad som har haft traffar i januari och juni. Pa arbetstagarraden diskuterades under
varen bland annat jamstalldhetsfragor. | september genomfors den arliga
deltagarundersokningen och analys sker i oktober.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor

Matbart namndmal
Arbetsmarknads- och vuxenuthildningsférvaltningen uppnar lika goda resultat for kvinnor
och mén

Matbart mal Mal Utfall
2015 delar 2, 2015
Kvinnor/Mén Kvinnor/Mé&n
i % i %
Avux uppnar lika goda resultat for kvinnor och méan inom sina
utbildningar/insatser
SFI och grundlaggande vuxenutbildning 100 88
Gymnasial vuxenutbildning 100 88
Daglig verksamhet pa foretag 100 86
Yrkeshogskoleutbildning 100
Gymnasial spetsutbildning 100
KOMMIJOBB 100 100
Arbetsmarknadsatgéarder (exkl. Kommijobb) 100 113
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Uppféljning

Ovanstaende tabell avser forhallandet i maluppfyllelse mellan kvinnor och man med hansyn
tagen till hur manga kvinnor respektive méan som avslutar en insats eller utbildning och gar till
arbete eller vidare utbildning.

Resultaten baseras pa de uppfoljningar som ar genomforda hittills i ar och som avser de 1 262
deltagare som slutade sin utbildning/insats under juli 2014 till februari 2015. Av de 1 262
deltagarna har vi via telefonsamtal fatt kontakt med 808 personer vilket ger en svarfrekvens
pa 64 %.

Gymnasial vuxenutbildning

Under juli 2014 till februari 2015 har 416 personer (103 mén och 313 kvinnor) avslutat en
gymnasial utbildning. Andelen kvinnor som gatt till arbete eller utbildning ar 70 % (218
kvinnor) och motsvarande siffra for ménnen &r 72 % (74 man). Detta ger resultatet 97 i
ovanstaende tabell ((70/72)*100).

SFI och grundlaggande vuxenutbildning

Under juli 2014 till februari 2015 har 551 personer (215 mén och 336 kvinnor) avslutat en
utbildning inom Sfi eller grundlaggande vuxenutbildning. Andelen kvinnor som gatt till
arbete eller utbildning ar 67 % (223 kvinnor) och motsvarande siffra for ménnen ar 76 % (163
man). Detta ger resultatet 88 i ovanstaende tabell ((67/76)*100).

Arbetsmarknadsinsatser

Under juli 2014 till februari 2015 har 238 personer (119 mén och 119 kvinnor) avslutat en
arbetsmarknadsinsats pa Vagledning och Kompetens Botkyrka. Andelen kvinnor som gatt till
arbete eller utbildning ar 54 % (64 kvinnor) och motsvarande siffra for mannen ar 47 % (57
man). Detta ger resultatet 113 i ovanstaende tabell ((54/47)*100).

Yrkeshogskoleutbildning och gymnasial spetsutbildning
Inga elever slutade under juli 2014 till februari 2015.

KOMMIiJOBB

Under juli 2014 till februari 2015 har 57 personer (18 mén och 39 kvinnor) avslutat en
KOMMIiJOBB-anstéllning. Andelen kvinnor som gatt till arbete eller utbildning &r 50 % (20
kvinnor) och motsvarande siffra for mannen ar 50 % (9 man). Detta ger resultatet 100 i
ovanstaende tabell ((50/50)*100).

Daglig verksamhet pa foretag

129 kvinnor och 208 mén har daglig verksamhet. 49 kvinnor (38 %) och 92 man (44 %) har
sin dagliga verksamhet pa foretag. Detta ger ett resultat i tabellen pa 86 ((38/44)*100). Under
aret har 1 kvinna och 1 man gatt till en lI6neanstallning.
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Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Matbart namndmal

Métbart mal (Procent) Mal Utfall delér
2015 2, 2015

75 % av deltagarna inom KOMMIiJOBB ska ha en forbattrad
upplevd hélsa efter avslutad anstélining jamfort med vid
anstallningens borjan.

- Kvinnor 75 100
- Man 75 100

Malkommentar

En av ndmndens insatser dar de kommunala resursjobben, dar 200
Botkyrkabor under aret kommer att ha en anstallning inom kommunen. Det
évergripande malet for satsningen ar att minst halften av deltagarna efter
avslutad anstallning ska ga till egen forsorjning vilket forvantas bidra till
forbattrad upplevd hélsa.

Uppféljning

De kvalitetsunderskningar som har genomforts inom uppdraget visar pa ett
tydligt samband mellan hélsa och jobb/utvecklingsanstédllning. Samtliga
intervjuade i olika stadier av anstallningen upplever att de mar béattre, orkar
mer och har i stort sett en mer positiv syn pa livet an innan
utvecklingsanstallningen. Det ar samtidigt viktigt att tilldgga att matningarna
har gjorts i fokusgrupper dar ca 20 % av de personer som fatt en
utvecklingsanstéllning har deltagit.

Atagande
Samtliga verksamheter ska genomfora hdlsoframjande aktiviteter for
deltagare och studerande

Uppféljning
Samtliga verksamheter har ett pagaende arbete med halsoframjande aktiviteter.

2015-09-15
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Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Matbart namndmal — utbildning och larande

Métbart mal utbildning och larande Ma&l  Utfall delér
2015 2, 2015

Genom gymnasial vuxenutbildning ska 745 Botkyrka- 745 292
bor gé till arbete eller vidare utbildning

- Kvinnor 530 218

- Man 215 74
Genom SFl-utbildning och grundlaggande vuxenutbildning ska 1 100 1100 389
Botkyrkabor ga till arbete eller vidare utbildning

- Kvinnor 680 226

- Man 420 163
Genom en yrkeshdgskoleutbildning ska 32 Botkyrkabor ga till arbete 32 0
eller vidare utbildning

- Kvinnor 18 0

- Man 14 0
Genom en gymnasial spetsutbildning ska 14 Botkyrkabor ga till arbete 14 0
eller vidare utbildning

- Kvinnor 10 0

- Man 4 0

Genom KOMMiJOBB ska 50 Botkyrkabor ga till arbete eller vidare

utbildning 50 29
- Kvinnor 25 20
R Man 25 9
Genom arbetsmarknadsinsatser ska 160 Botkyrkabor g till arbete eller 160 121
vidare utbildning
- Kvinnor 80 64
- Méan 80 57
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Uppféljning
Skillnaden i malet for kvinnor och méan beror pa att en majoritet av de studerande pa
vuxenutbildningen ar kvinnor.

Malet har foljts upp genom telefonsamtal till deltagare 6 manader efter avslutad
utbildning/insats. Totalt avslutade 1262 personer en utbildning/insats under juli 2014 till
februari 2015 (807 kvinnor och 455 mén). Svarsfrekvensen ar 64 % (64,3 % for kvinnorna
och 63,5 % for mannen, 52 % for personer 18-24 ar och 68 % for personer 6ver 25 ar). Av de
1 262 personerna som avslutat ar 831 personer (528 kvinnor och 303 man) i arbete eller
utbildning 6 manader efter avslutad utbildning insats, vilket motsvarar 66 % (kvinnor 65 %,
man 67 %). 301 personer av de som avslutat en utbildning/insats ar i aldern 16-24 ar. Av
dessa ar 188 personer idag i arbete eller utbildning (62 %).

Eftersom resultatet 6ver Botkyrkabor i arbete och utbildning hittills i ar ligger pa samma niva
som samma period foregaende ar ar prognosen att vi kommer na malet om 2 000 Botkyrkabor
I arbete och utbildning.

Namndmal - Ungdomsgarantin
Alla ungdomar mellan 18-25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller utbildning, ska erbjudas
en insats inom ndmndens verksamheter.

Uppféljning

Ungdomar mellan 18-25 ar finns inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens alla
verksamhetsomraden. Vagledning och Kompetens Botkyrka har ett sarskilt ansvar for att
arbeta med ungdomar inom aktivitetsansvaret och dar ungdomarna far personligt stod i att
sOka tillbaka till gymnasieskolan. Vi erbjuder ungdomar individuell handledning och
jobbcoachning. Majoriteten av ungdomarna ar pa praktik som foljs upp kontinuerligt.
Ungdomarna far ocksa stod i jobbkontakter, CV-skrivning och alla erbjuds vagledning. Inom
det kommunala aktivitetsansvaret har ungdomarna fatt personligt stod i att soka tillbaka till
gymnasieskolan. Totalt har 24 ungdomar atergatt till jobb och studier.

Den uppsokande verksamheten mot ungdomar har bland annat skett pa Ungdomens hus i
Fittja, dar jobbcoach och vagledare finns en gang i veckan. Vi har fokuserat vara aktiviteter
for att forbereda ungdomarna pa rekryteringsmassan samt individuell coachning. Vi har ocksa
arrangerat en traff for CV-skrivning, véagledning och intervjutraning pa Hoders vég
(motesplatsen i Hallunda for unga vuxna).

Vi har regelbundna moten med kultur- och fritidsforvaltningen for att stamma av pagaende
och nya samarbeten samt genomfdrandet av aktiviteter pa Albys hjarta.

Totalt har vuxenutbildningen ca 300 ungdomar mellan 18 och 25 ar i uthildning i svenska for
invandrare och malet &r att de ska erbjudas utékade insatser. Syftet ar att 6ka motivationen till
vidare studier och en snabbare véag till betyg for denna malgrupp. Under hosten 2014 och
varen 2015 har ett spannande samarbete kring sprakstudier i kombination med multimedia
inom vuxenutbildningen och Xenter Botkyrka pagatt. Nyanlanda ungdomar har under fem
veckor bland
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annat spelat in en film pa valfritt tema. Genom att grupperna bestod av deltagare med olika
modersmal “tvingades” deltagarna prata svenska med varandra for att kommunicera. Bade
deltagare och larare ar mycket positiva till denna modell for att forbattra sprakinlarningen.

START-projektet, som vander sig till unga vuxna med kognitiva funktionshinder, har
implementerats i ordinarie verksamhet (med fortsatt visst ekonomiskt stod for
samordningsforbundet). | dagslaget ar 27 deltagare aktiva, varav 9 har en
utvecklingsanstallning. 10 av deltagare har borjat efter arsskiftet.

Namndmal — Véagledning
Botkyrkabor ar ratt vagledda utifran individens och arbetsmarknadens behov och
forutsattningar.

Métbart mal Vagledning Mal Mal Ma&l  Utfall delér
2013 2014 2015 2, 2015

Minst 85 % av Botkyrkaborna ska vara néjda med den vagledning de fatt
Kvinnor 85 95
Méan 85 84
Andelen avbrott fran gymnasial vuxenutbildning ska vara hégst 12 %
Kvinnor 12
Méan 12

Minst 75% av Botkyrkaborna som studerar inom den gymnasiala
vuxenutbildningen ska svara ja pa fragan om de har en studieplan

Kvinnor 75 66
Man 75 74

31/12 2015 &r en utvecklad och samordnad uppféljningsfunktion for stdd till
studerande inom gymnasial vuxenutbildning satt i drift

Uppféljning

Ett forsok har genomforts att utveckla vagledningsverksamheten genom att genomfora en
kvalitativ undersokning dar vi avsag att folja ett antal deltagare fran forsta vagledningsbesoket
och ett ar framat. Vi har har haft svarigheter att hitta deltagare som vill delta och vi maste
fundera vidare pa hur vi kan gora.

Vi medverkar i ett natverk med andra kommuner, dar vi tillsammans kommer att utveckla
metoder for kvalitetsuppfdéljningen.

Rutiner och uppdaterade kommunikationskanaler (webb, telefon och e-post)
for hur personer nar Vagledning och Kompetens Botkyrka har utvecklats,
med avseende pa hur individer som tréaffar vagledningen kan fa tillgang till
andra insatser och att deltagare som har en arbetsmarknadsinsats via oss far
studie- och yrkesvagledning.
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2 sprakpedagoger ar anstallda och arbetar med sprakstodjande insatser bland
annat for deltagare inom KOMMIiJOBB.

Végledningen har deltagit pa rekryteringsméassan samt utbildningsméssan i
Hallunda.

Végledningen jobbar uppsokande genom att ha véagledning pa Alby
medborgarkontor varje vecka, informerar om verksamheten till SFI-grupper,
till ungdomar i till exempel Storvreten och till foraldrar pa 6ppna forskolan.
Vi har ndra samarbete med vagledningen som finns inom
Arbetsférmedlingen.

Namndmal — arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har utvecklat
sitt systematiska arbete med att skapa bryggor till arbete for Botkyrkaborna

Matbart mal (procent) Mal 2015

Samarbets— och utvecklingsarenor &r etablerade som Forum har  Ledamdéter och  Handlingsplan Operativt

bryggor till arbete fér botkyrkaborna etablerats motesschema ar framtagen arbete ar
ar faststallt paborjat

Med civilsamhallet 2(2) 10(8) 10(7)

Med néaringslivet 8(0) 8(0) 4(0)

Med andra forvaltningar 4(2) 10(7) 24(14) 20(12)

Summa 12(2) 20(9) 38(22) 30(19)

Skattat utfall 2015 inom parantes

Malkommentar

For att underlatta for Botkyrkaborna att ga till arbete ska arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen integrerat med sitt ordinarie arbete inom verksamheterna
skapa bryggor till arbete. Exempel pa hur detta kan uppnas ar genom mentorskapsprogram,
praktikplatser, samarbete med foretag med arbetskraftsbrist, kommunala
utvecklingsanstallningar etc. Arbetet med att skapa manga, verkningsbara bryggor leds och
samordnas genom forvaltningens utvecklingsfunktion.

Uppféljning

Under det gangna verksamhetsaret har forvaltningen utvidgat och fordjupat sina
samarbetsformer framst med Arbetsférmedlingen. En naturlig foljd av den omsténdigheten att
forvaltningen lamnat in en projektansékan inom ramen for Europeiska socialfondens
utlysning — Hallbar stadsutveckling. Projektansékan bygger pa en gemensam medfinansiering
mellan Botkyrka kommun och Arbetsformedlingen Botkyrka/Salem i ett fyraarigt projekt.
Projektet bestar av tre delar varav en inriktar sig pa att utveckla omradet bryggor till arbete.
Genom projektet forstarks organisationen med sarskilda resurser for nya medarbetare for att
utveckla bryggor till arbete. | detta ligger att kommunen genom utékade upphandlarresurser
utvecklar sin process for anskaffning av varor och tjanster med malet att genom sociala
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klausuler tillgangliggtra nya praktik-, trainee- och anstallningsplatser. Beslut om projektet
beviljas finansiering fattas av Svenska ESF-radet i slutet pa september 2015.
Arbetsformedlingens utokade krav pa utveckling av arbetsgivarkontakter och samverkan med
kommunerna har ocksa lett till att vara organisationer inlett en process kring majliga
samverkansytor for att utveckla relationen till arbetsgivarna i regionen.

Forvaltningen har ocksa prioriterat att starka relationerna till vara kollegor vid andra
forvaltningar. Vi ser nu flera exempel pa framgangsrikt samarbete sarskilt med
utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen samt socialforvaltningen. En 6kad
processorientering skapar forutsattningar for 6kad effektivitet och maluppfyllelse i vara
verksamheter. | ettarsplanen har dven angetts att vi skall fokusera pa starkta relationerna till
aktorer kopplade till exploateringsomradena Sodra Porten samt infor upprustning av
miljonprogramsomradena. Vi har gjort bedomningen att vi inte annu &r i fas med den
exploateringstakt som rader. Sa snart projekten avancerar avser vi att knyta narmare
relationer.

Sedan arsskiftet bedrivs verksamheten vid Vagledning och Kompetens Botkyrka enligt
namndens inriktningsbeslut fran 2014. Det innebéar bland annat att arbetsgivararbetet kommer
vaxlas upp for att kunna hantera mer strategiska fragor i samverkan med forvaltningskontoret
kopplat till malomradet, bryggor till arbete.

Matbart namndmal — feriepraktik

1450 ungdomar ges moéjlighet att fa arbetslivserfarenhet och meningsfull Utfall Mal Utfall
sysselséattning genom ett feriejobb 2014 2015 2015
Totalt Tjejer och Killar 1420
Totalt Tjejer 759
Totalt Killar 661
Inom kommunens forvaltningar - Tjejer 424 500 599
Inom kommunens forvaltningar - Killar 380 500 470
Inom kommunala bolag - Tjejer 58 75 45
Inom kommunala bolag - Killar 82 75 91
Inom foreningslivet i Botkyrka - Tjejer 111 110 111
Inom foreningslivet i Botkyrka - Killar 97 110 79
Inom sociala foretag - Tjejer 20 15 0
Inom sociala foretag - Killar 10 15 0
Ovriga platser — Tjejer 5 - 2
Ovriga platser - Killar - - 9
Genom matchning mot naringslivet — Tjejer - 25 2
Genom matchning mot naringslivet — Killar - 25 12
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Uppféljning

1 621 ungdomar sokte en feriepraktikplats, varav namnden hade en budget for 1250 platser®.
Utifran tidigare ars erfarenhet raknade vi med att 88 % skulle tacka ja till den erbjudna platsen
och att 1 419 ungdomar skulle genomfora en feriepraktik. Detta antagande visade sig stdmma
val da 1 420 ungdomar genomforde en feriepraktik. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden tog i april ett beslut om att dska 2,24 mnkr hos kommunstyrelsen
for att tdcka lonekostnaden for de 169 feriepraktikplatser som ndmnden inte har budget for
samt for den merkostnad det skulle innebdra att “kdpa” platser hos forvaltningar for de
aterstaende platserna.

Hosten 2014 beslutade kommundirektéren, med understdd av sin kommunledningsgrupp, att
kommunens forvaltningar tillsammans skulle ansvara for att ta emot och handleda totalt 1 000
ungdomar. Kultur- och fritidsforvaltningen erbjod sig att halla fler fritidsgardar 6ppna under
sommaren och kunde genom detta ta emot 70 fler ungdomar &n sin atagande. Kostnaden for
handledning for att klara detta motsvarade ca 600 000 kr och finansierades av
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden genom det tilldggsaskande som
kommunstyrelsen beviljade i maj.

Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Namndmal — fokusomrade uppsokande verksamhet
Botkyrkabor har intresse och motivation till arbete och utbildning

Malkommentar
For att na de botkyrkabor som annu inte kommit i kontakt med namndens verksamheter
kommer ett utdkat arbete med uppstkande verksamhet att genomforas under 2015.

Uppféljning

Den uppstkande verksamheten mot ungdomar har framst skett pa Ungdomens hus i Fittja, dar
jobbcoach och vagledare finns en gang i veckan med olika aktiviteter. Vi har fokuserat vara
aktiviteter for att forbereda ungdomarna pa rekryteringsmassan samt individuell coachning.
Vi har ocksa arrangerat en traff for CV-skrivning, véagledning och intervjutraning pa Hoders
vag (motesplatsen i Hallunda fér unga vuxna).

Atagande

Botkyrka vuxenutbildning kommer att utveckla sin Larvux-utbildning for personer med
kognitiv funktionsnedsattning. Malet ar att 30 elever med behov av utbildning ska sokas upp,
motiveras och pabdrja en utbildning.

* Kommunstyrelsen fattade den 4 maj 2015 beslut om att godkanna arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens tillaggsaskande pa 2,2 mnkr for att ticka lonekostnaden for 169 fler feriepraktikanter
samt for ”kdép” av platser for att klara Botkyrkas feriepraktikgaranti. Namnden har en egen budgetram for att
tacka lonekostnaderna for 1250 ungdomar.
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Uppféljning

Vuxenutbildningen har startat Larvux i egen regi pa nytt. Under aret har vi haft 22 larlingar
och 19 personer som laser enstaka kurser. En dag i veckan aker en larare ut for att undervisa
elever pa plats pa daglig verksamhet i Hallunda. Vuxenutbildningen samarbetar med

gymnasieskolan dar elever pa St.Botvid gor studiebesok pa Vuxenutbildningen infor eventuell

start pa Larvux efter avslutad gymnasial utbildning. En samverkansgrupp har startat med
medarbetare fran St. Botvid, Botkyrka Vuxenutbildning, forsakringskassor,
arbetsformedlingen och daglig verksamhet. En végledare &r anstalld med speciellt fokus pa
malgruppen.

Atagande — ”Kvinnolyftet”
Kvinnor inom Daglig verksamhet ska uppmuntras att ha sin dagliga verksamhet pa foretag
och darigenom 6ka sina mojligheter till en I6neanstallning.

Andelen man som har sin dagliga verksamhet pa foretag har under flera ar legat nagot hogre
an kvinnornas andel. Det ar ocksa en betydligt hogre andel av méannen som har lamnat sin
dagliga verksamhet till forman foér en lI6neanstallning. Fran 2015 kommer vi darfor att lagga
annu storre fokus pa kvinnornas utveckling.

Uppféljning

Hittills i ar har 1 kvinna avslutat sin dagliga verksamhet till férman for en anstéllning och
ytterligare kvinnor har dvergatt till daglig verksamhet pa foretag.

Daglig verksamhet gor regelbundet enhetsanalyser for att se dver vilka deltagare
som har férmaga och vill prova pa daglig verksamhet pa foretag.

Matbart namndmal - Sjalvstandighet

Matbart mal (%) Mal Mal Utfall
2014 2015 delar 2

Mer &n 25 % av Botkyrkaborna inom Daglig verksamhets arbetsgrupper har
gjort en stegforflyttning.

- Kvinnor - 25 19

Malkommentar

Malet mats genom uppféljningar 4 ganger/ar av deltagarnas inom daglig verksamhets
arbetsgrupper. Som ett lyckat resultat avses da en person gar till en I6neanstallning, gar ut i
praktik eller gor ett byte av verksamhet da det ar resultatet av en 6kad grad av sjalvstandighet.

Uppféljning
21 kvinnor (19 %) bedoms ha 6kat sin sjélvstandighet och delaktighet i samhallet utifran att
de har gatt till loneanstallning, haft praktik eller kunnat byta till en annan typ av verksamhet.
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Malomrade Gron stad i rorelse

Atagande

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning artikel 9 ska
arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgangliga for personer med
funktionsnedsattning. Namnden atar sig darfor att tillganglighetsanpassa sina lokaler genom
att i ett forsta steg inventera hur val anpassade lokalerna ar for personer med
funktionsnedséttning. Delar av investeringsbudgeten for 2015 kommer darefter att anvandas
for att tillganglighetsanpassa de lokaler som &nnu inte uppfyller kraven.

Uppféljning

Forvaltningens ledningsgrupp har beslutat att den miljon som &r avsatt for
tillganglighetsanpassning ska anvandas for att montera automatisk dorroppning pa Botkyrka
Vuxenutbildning till de vaningsplan dar det idag saknas. Resterande medel kommer att
anvandas for ny skyltning pa verksamheterna (enligt Botkyrkas tillganglighetspolicy).

Malomréade Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Atagande
Namnden atar sig att fortsatta utveckla arbetet med kreativitet och entreprendriella
forhallningssatt som en framgangsfaktor for goda resultat i verksamheten.

Uppféljning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens eget atagande kring
feriepraktikverksamhet bestod av att ta emot och handleda 72 ungdomar i en feriepraktik. Pa
Végledning och Kompetens Botkyrka anordnas en del av platserna i samarbete med foretaget
The good tribe dar ungdomarna far jobba med att utveckla sitt entreprendrskap under tre
veckor.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande
Namnden atar sig att fortsatta integrera kulturella uttryck som exempelvis teater och film i
verksamheternas operativa arbete.

Uppféljning

En konstutstallning med alster fran deltagare inom daglig verksamhet har genomforts pa
ABF-Galleriet i Huddinge. Hjarnenheten ansvarar for design av arets foretagarpris i Botkyrka.
Daglig verksamhet samarbetar ocksa med kultur- och fritidsférvaltningen for att utveckla
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kulturutbudet for daglig verksamhets malgrupper. Teaterverksamheten inom daglig
verksamhet fortsatter efter avslutat projekt och har resulterat i en egen portal ”scenialt”, som
ar ett rikstackande natverk.

Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation

Matbart namndmal — externa arenor

Matbart mal (procent) Mal 2014

8 samarbets— och utvecklingsarenor &r etablerade Forum Ledaméter och  Handlingsplan Operativt
har motesschema  ar framtagen arbete ar
etablerats ar faststallt paborjat

Vard och omsorgsférvaltningen

e  Bestéallar-utférarmodell med finansiering 2(1) 2(0) 4(0) 2(0)
. Kommunalt helhetsgrepp i agerandet for 2(1) 2(2) 6 (0) 5(3)
funktionsnedsatta

Naringslivsenheten
e  Eriksbergsomradet (sédra porten) 4 (0) 4(0) 4(0)
. Upprustning miljonprogramsomradena 4 (0) 4 (0)

Utbildningsfdrvaltningen

e  Samordnade insatser for ungdomar i riskzon (inom 2(1) 6 (4) 54
gymnasieskolan

Kultur- och Fritidsférvaltningen
¢  Samordnade insatser for ungdom i riskzon 2(2) 6 (4) 5(3)
Socialforvaltningen

. Samordnade insatser for malgruppen med 2(2) 6 (6) 5(2)
forsorjningsstod

Arbetsférmedlingen

. Forstarkta och mer effektiva arbetsformer for Avux 2(2) 10 (8) 10 (7)
malgrupper

12 (2) 20 (9) 38 (16) 30 (19)
Siffror inom parantes avser uppnatt resultat september 2015
Maluppféljning
Se resultat under namndmal — arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har

utvecklat sitt systematiska arbete med att skapa bryggor till arbete fér Botkyrkaborna under
malomrade Framtidens jobb
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Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Atagande

Avux kommer under 2015 inrétta en kompetensfond pa 200 000 kr som medarbetare kan soka
pengar fran for att géra nationella eller internationella studiebesok hos andra framgangsrika
kommuner, organisationer eller verksamheter.

Uppféljning
Flera nationella studiebesdk ar genomforda och nationella och internationella studiebesok
genomfors under hosten.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 ar att utveckla nya
larmodeller/metoder. Arbetet med detta kommer att ledas av forvaltningens
utvecklingsfunktion och alla férvaltningens verksamheter kommer att vara involverade i det
tvarfunktionella arbetet.

Uppféljning

Utvecklingsomradet larmodeller har varit en hogt prioriterad fraga for ledningsgruppen under
det forsta kvartalet. Under tva dagar har ledningsgruppen kartlagt och inventerat de olika
larmodeller som tillampas inom var forvaltning. Alla verksamhetsomraden ansvarar for
utveckling och tillampning av larmodeller inom ramen for sina uppdrag. Ledningsgruppen har
beslutat att utvecklingsomradet larmodeller ska fokusera pa att skapa arenor for larande dver
verksamhetsgranserna. Pa Xenter har en forskare anstallts for att bidra till att utveckla nya
larmodeller och Erasmus-projektet har som mal att utveckla nya larmodeller som kommer att
spridas bade inom och utanfor forvaltningen.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 &r att arbeta med alla
forvaltningens verksamheter med attityder och bemétande, alltifran hur vi svarar i telefon till
hur vi arbetar med var véardegrund, med den interkulturella strategin och med
jamstalldhetsstrategin. Arbetet med detta kommer att ledas av férvaltningens
utvecklingsfunktion och alla férvaltningens verksamheter kommer att vara involverade i
arbetet

Uppfoljning
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Under varen har utvecklingsfunktionen arbetat fram en plan for utvecklingsomradet Attityder
och bemotande. Planen satter fokus pa att starka forvaltningens jamstalldhetsarbete for att
sakerstalla att bade kvinnor och man far tillgang till var verksamhet pa lika villkor och med
samma kvalitet. En sarskild analysgrupp med representation fran alla verksamheter har satts
samman. Gruppen arbetar bland annat med att analysera jamstalldhetsperspektivet i var
resultatuppféljning for att uppna en starkare malstyrning utifran kon. Gruppen har ocksa gett
inspel infor ettarsplaneprocessen och analyserat hur vl forvaltningens insatser nar bade man
och kvinnor.

Atagande

Ett av forvaltningens prioriterade utvecklingsomraden 2015 ar att utveckla ett systematiskt
sétt att arbeta med kompetensutveckling. Arbetet med detta kommer att ledas av
forvaltningens HR-funktion och alla forvaltningens verksamheter kommer att vara
involverade i arbetet.

Uppféljning

Ett arbete, tillsammans med 6vriga sédertérnskommuner, pagar inom Daglig verksamhet i
syfte att skapa likvardig, kvalitetssékrad titulatur for olika medarbetarkategorier.
Kompetenskartldggning sker under hésten.

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Matbart mal (%) Utfall Mal Mal Mal
2012 2013 2014 2015
Avux verksamheter ska minska sin -2 -1

elférbrukning med 1% jamfort med 2014 ars
forbrukning

Uppféljning
Métning ar &nnu inte genomford.
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Matt och nyckeltal

Matt/ nyckeltal Utfall 2014 Budget 2015 Utfall delar 2,
2015

Vagledning och kompetens Botkyrka

Heldrsplatser arbetsmarknadsprogram

Totalt 265 400 259

Kvinnor 150 137

Mén 115 122

Sommarjobb/feriepraktik

Totalt 1187 1450 1620°

Tiejer 613 725 759

Killar 574 725 661

Daglig verksamhet

Arsplatser Daglig verksamhet

Totalt 308,1 314 324,6°

Kvinnor 116,0 125,8,8

Méan 192,1 198,8

Xenter

Helarsplatser Yrkeshogskola

Totalt 214 256 270°

Kvinnor 103 123

Mén 111 133

Gymnasiala spetsutbildningar

Totalt 182 198 180°

Tjejer 128 140

Killar 54 58

Botkyrka Vuxenutbildning

Helarsplatser gymnasial vux

Totalt 765 349 531°

Kvinnor 560

Méan 205

* Férvantat antal arsplatser utifran resultat hittills i & och forvantat deltagarinflode.
> Antal ungdomar som genomforde en feriepraktik

® Forvantat antal rsplatser 2015
” Sammanvagning av antal elever under varen och hésten
® Sammanvagning av antal elever under varen och hdsten

% Antalet arsplatser jan-september. Elever som startar i oktober &r ej med i berakningen.
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Heldrsplatser grundlaggande vux

Totalt 245 400 375%
Kvinnor 180
Man 65

Helarsplatser Sfi

Totalt 1036 1100 1073"
Kvinnor 629
Man 407

Genomsnittligt antal elever pa sarskild
utbildning for vuxna

Totalt 21 30 42"
Kvinnor 9
Man 12

Xenter — yrkeshogskola

Xenter har beviljats 2 nya yrkeshégskoleutbildningar som startade i augusti 2015, 3D-tekniker
och hisstekniker. Detta innebér att antalet YH-elever ar fler under hosten &n under varen och
antalet helarsplatser 6verstiger det budgeterade.

Xenter — gymnasiala spetsutbildningar

Soktrycket till de gymnasiala spetsutbildningarna har minskat nagot och volymen pa arsbasis
berdknas bli nagot lagre dn budgeterat. | ett nationellt perspektiv har dock Xenters soktryck
varit gott. Soktrycket pa Xenter har minskat med 12% medan det i riket har minskat med
17%.

10 Antalet &rsplatser jan-september. Elever som startar i oktober &r ej med i berakningen

1 Genomsnittligt antal inskrivna elever januari-juni. 1 kvéllselever raknas som 0,2 s& det totala antalet inskrivna
deltagare ar egentligen hogre.

12 Antal elever hittills i 4r.
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Ettarsplan 2016 (AVUX/2015:67)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner forslaget till
ettarsplan for 2016 och 6verlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

For arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens verksamhetsstyr-
ning laggs namndens visionshild, dvergripande mal och fokusomraden fast.
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Till varje fokusomrade och mal har ett antal utvecklingsomraden identifie-
rats. Utvecklingsomradena inom fokusomradet utbildning och larande ar:

Végledning

Individanpassade utbildningar och insatser
Erfarenhetsutbyte
Jamstélldhetsintegrering

Systematiskt kvalitetsarbete

Utvecklingsomradena inom fokusomradet externa arenor ar:

e  Gemensam budskapsplattform
e  Praktiksamordning
e  Samverkan for unga till arbete

Forvaltningen avser att pa ett strukturerat satt driva arbetet inom
utvecklingsomradena for 6kad maluppfyllelse 2016.

Namndens verksamheter arbetar aktivt for att na ungdomar utan sysselsatt-
ning som ett led i att leva upp till kommunens ungdomsgaranti om att ingen
mellan 18-24 ar ska vara utan jobb, utbildning eller praktik. Genom ESF-
projektet BASUN (Botkyrka kommun och Arbetsférmedlingen i samverkan
for sankt ungdomsarbetsloshet) kommer arbetet att intensifieras.

Namnden har en budget pa 225,9 mnkr 20186, vilket ar en 6kning med 7,6
mnkr jamfort med 2015. Grunden for ramhgjningen ar volymforandringar
utifran befolkningsprognos samt pris- och loneupprakningar. Alla namnder
har alagts ett effektiviseringskrav och for arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden &r effektiviseringskravet 1 mnkr. Utifrdn kommunaliseringen
av bassjukvard i hemmet ska en ramjustering motsvarande 1 tjanst goras
fran arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden till vard- och omsorgs-
namnden fran 2016.

Om feriepraktikgarantin fortsatter i nuvarande form beddéms utdkade medel
om 4,7 mnkr behovas for feriepraktikloner samt kop av platser.

Statsbidraget for gymnasial vuxenutbildning, inklusive platser for utbild-
ningskontrakt och trainee, forvantas 6ka och uppga till 15 mnkr 2016. Till-
sammans med ndmndens egen budgetram samt effektiviseringar och bespa-
ringar kommer forvaltningen upp i de 27 mnkr som behdvs for att kunna
bevilja alla prioriterade sékanden en utbildningsplats 2016.
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Referens Mottagare
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Ettarsplan 2016

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner forslaget till
ettarsplan for 2016 och 6verlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

For arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens verksamhetsstyr-
ning laggs namndens visionsbild, dvergripande mal och fokusomraden fast.
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Till varje fokusomrade och mal har ett antal utvecklingsomraden identifie-
rats. Utvecklingsomradena inom fokusomradet utbildning och larande ar:

Végledning

Individanpassade utbildningar och insatser
Erfarenhetsutbyte
Jamstélldhetsintegrering

Systematiskt kvalitetsarbete

Utvecklingsomradena inom fokusomradet externa arenor ar:

e  Gemensam budskapsplattform
e  Praktiksamordning
e  Samverkan for unga till arbete

Forvaltningen avser att pa ett strukturerat satt driva arbetet inom
utvecklingsomradena for 6kad maluppfyllelse 2016.

Namndens verksamheter arbetar aktivt for att na ungdomar utan sysselsatt-
ning som ett led i att leva upp till kommunens ungdomsgaranti om att ingen
mellan 18-24 ar ska vara utan jobb, utbildning eller praktik. Genom ESF-
projektet BASUN (Botkyrka kommun och Arbetsférmedlingen i samverkan
for sankt ungdomsarbetsloshet) kommer arbetet att intensifieras.

Namnden har en budget pa 225,9 mnkr 20186, vilket ar en 6kning med 7,6
mnkr jamfort med 2015. Grunden for ramhgjningen ar volymforandringar
utifran befolkningsprognos samt pris- och loneupprakningar. Alla namnder
har alagts ett effektiviseringskrav och for arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden &r effektiviseringskravet 1 mnkr. Utifrdn kommunaliseringen
av bassjukvard i hemmet ska en ramjustering motsvarande 1 tjanst goras
fran arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden till vard- och omsorgs-
namnden fran 2016.

Om feriepraktikgarantin fortsétter i nuvarande form beddéms utdkade medel
om 4,7 mnkr behovas for feriepraktikloner samt kop av platser.

Statsbidraget for gymnasial vuxenutbildning, inklusive platser for utbild-
ningskontrakt och trainee, forvantas 6ka och uppga till 15 mnkr 2016. Till-
sammans med ndmndens egen budgetram samt effektiviseringar och bespa-
ringar kommer forvaltningen upp i de 27 mnkr som behdvs for att kunna
bevilja alla prioriterade sékanden en utbildningsplats 2016.
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Ansvar och uppdrag

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ér:

Huvudman for vuxenutbildningen inkluderande svenska fér invandrare samt
yrkeshdgskoleutbildningar, kvalificerade yrkesutbildningar och annan eftergymnasial
utbildning. Huvudmannaskapet innefattar dven ansvar for studie- och yrkesvagledning for
vuxna. Namnden ar ocksa huvudman for anlaggningen Xenter.

| uppdraget ligger ocksa att vara huvudansvariga for kommunens arbetsmarknadsatgarder
och for att samordna sadana atgarder.

Ansvariga for samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare.

Utforare av Daglig verksamhet for personer med funktionsnedséattning pa uppdrag av
Kommunfullmaktige, Vard- och Omsorgsforvaltningen foretrader myndighetsutévningen.

Utforare av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsnamnden.

Samlad analys av uppdrag och nulage

Verksamhetsresultat

Namndens mest framgangsrika atgarder till 6kad sysselséttning ar gymnasial
vuxenutbildning, Sfi-utbildning, grundldggande vuxenutbildning, yrkeshdgskoleutbildning,
gymnasiala spetsutbildningar i samarbete med utbildningsforvaltningen samt
arbetsmarknadsinsatser.

| genomsnitt ar det ungefar 5 000 Botkyrkabor som varje ar far en utbildning eller insats
inom nagon av namndens verksamheter och ungefar 2000 av dem gar till arbete eller
studier. Prognosen for 2015 ar att vi dven i ar nar malet att 2000 botkyrkabor &r i arbete
eller utbildning 6 manader efter avslutad insats inom Avux verksamhetsomraden.

Resurser

Namnden raknar med ett dverskott pa 2,6 mnkr 2015, framst kopplat till vakanshallning av
tjanster inom Végledning och kompetens Botkyrka och hogre intakter &n budgeterat fran
Arbetsformedlingen for insatsen KOMMIiJOBB.

Feriepraktik

2014 infordes en feriepraktikgaranti innebarande att alla ungdomar mellan 16-18 ar som
soker en feriepraktikplats ska erbjudas detta. 2015 s6kte 1 621 ungdomar en
feriepraktikplats och 1420 ungdomar tackade ja till erbjudandet och genomforde en
feriepraktik. Namndens egen budgetram for feriepraktiken ar 10,65 mnkr vilket tacker
I6nerna for 1250 ungdomar. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden tog i april ett
beslut om att dska 2,24 mnkr hos kommunstyrelsen for att tdcka I6nekostnaden for de 169
feriepraktikplatser som ndmnden inte har budget for samt for den merkostnad det skulle
innebara att "kopa” platser hos forvaltningar for de aterstaende platserna.
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Infor 2016 raknar namnden med att 8% fler ungdomar ur malgruppen kommer att soka en
feriepraktikplats. Detta skulle (inkl. bortfall fér ungdomar som tackar nej till erbjuden
plats) innebdra att kommunen behdver utdka sin beredskap for att kunna ta emot och
handleda 1695 feriepraktikanter. Forvaltningen genomfér nu en éversyn for att hitta
alternativa losningar pa feriepraktikgarantin infor kommande ar.

Hosten 2014 beslutade kommundirektoren, med understdd av sin kommunledningsgrupp,
att kommunens forvaltningar tillsammans skulle ansvara for att ta emot och handleda totalt
1000 ungdomar. Det forvantade 6kade antalet sokande 2016 kan innebdra att kommunens
forvaltningar behéver utoka sitt atagande 2016 relativt 2015. Under hosten 2015 behover
denna dialog foras vidare.

Med hjalp av det beviljade tillaggsaskandet pa 2,2 mnkr som namnden erholl infor
sommaren 2015 kunde Avux “kopa” platser av Kultur- och fritidsforvaltningen.
Darigenom kunde fler fritidsgardar hallas 6ppna under sommaren och Kof kunde ta emot
fler ungdomar &n sin atagande. Detta hade dven den positiva effekten att fler ungdomar i
kommunen fick utokade mojligheter till sommaraktiviter. Kostnaden for handledning for
att klara detta motsvarade ca 600 000 kr. Dessutom kdpte Avux platser hos organisationen
The good tribe dar ungdomarna fick jobba med att utveckla sitt entreprentrskap under tre
veckor.

Feriepraktik 2016

Om feriepraktikgarantin fortsatter i nuvarande form gér namnden bedémningen att man
behover utokade medel pa 3,2 mnkr avseende feriepraktikloner for ytterligare 445
ungdomar utover de 1250 ungdomarna. Dessutom behdvs medel for att "kopa” platser hos
andra forvaltningar eller foreningar till en berdknad kostnad av 1,5 mnkr. Sammantaget
behdver anslaget utdkas med 4,7 mnkr.

Vuxenutbildning

Botkyrka kommun har fortsatt hdg inflyttning av nyanldnda vilket innebdr att antalet elever
pa vuxenutbildningen &r fortsatt hogt. Enligt tidigare undersokning ar det 4 481 personer
mellan 20-64 ar i Botkyrka kommun som saknar férvarvsarbete och har hogst
grundskolebehdrighet (2 003 man och 2 478 kvinnor)*. Rapporten Stockholm 2020 — en
utbildnings- och arbetsmarknadsprognos gor bedémningen att av de arbeten som kommer
att finnas ar 2020 kommer 25 % av krava gymnasieutbildning och 75 %
hogskoleutbildning?. Skillnaden i andelen elever som nar gymnasiebehérighet mellan de
elever vars foraldrar har gymnasieutbildning och de elever vars fordldrar enbart har
forgymnasial utbildning har férdubblats sedan 2006.

Den beréknade kostnaden, for att bevilja alla sokande som enbart har grundskoleutbildning
eller som soker for att komplettera for hogskolekompetens, &r arligen 27 mnkr i Botkyrka®.

! Omradesgruppernas statistik fran 2011.

2 Lansstyrelsen i Stockholms lan, 2012.

® Kalla Regeringskansliets Promemoria Investeringar i Skolan for mer kunskap (Skolverket och SIRIS)
* Utifrén tidigare &rs soktryck.
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For 2015 erholl Botkyrka statshidrag pa ca 5 mnkr. Tillsammans med den egna
budgetramen pa 9 mnkr samt, av kommunstyrelsen, beviljat tillaggsaskande pa 6,3 mnkr
samt 4 mnkr periodiserade fran 2014 har Vuxenutbildningen haft narmare 25 mnkr och
darmed kunnat bevilja de flesta prioriterade sokandena en gymnasial vuxenutbildning.

Gymnasial vuxenutbildning 2016

Statsbidraget till den gymnasiala vuxenutbildningen inkl. platser for utbildningskontrakt
och traineeplatser forvantas 6ka under 2016 och uppskattas ge namnden 15 mnkr i intakter
2016. Den egna budgetramen for gymnasial vuxenutbildning ar 9 mnkr. De aterstaende 3
mnkr, for att komma upp i de 27 mnkr som behovs, kommer tillskjutas Vuxenutbildningen
genom att alla verksamheter inom namndens verksamhetsomrade genomfor
effektiviseringar och besparingar. Darmed réknar namnden med att kunna bevilja alla
prioriterade sékanden en utbildningsplats 2016.

Vasentliga omraden

Pa liknande satt som for 2015 har namnden lagt fast en visionsbild, ett 6vergripande
operativt mal, ett mindre antal fokusomraden samt ett antal direkta verksamhetsmal. Till
varje fokusomrade och mal har kopplats ett antal utvecklingsomraden. Nytt for 2016 ar ett
tillagg i det Gvergripande operativa malet som beskriver hur de individer vi moter i vara
verksamheter narmar sig malet om arbete och utbildning genom 6kad sjalvstandighet,
egenmakt och delaktighet i samhallet. Varje medarbetare ska arbeta utifran ett synsatt om
att alla individer vi moter har en formaga och vilja att klara sina utbildningar och insatser
och ga vidare till arbete eller uthildning. Vagen dit mats i forsta delen av malformuleringen
och beskrivs i uppfoljningen som en stegforflyttning.

Forvaltningen kommer pa ett strukturerat satt att driva arbetet inom utvecklingsomradena
for 6kat maluppfyllelse 2016. Varje utvecklingsomrade har en sarskilt tillsatt arbetsgrupp
som har ansvar for att processdriva och utveckla verksamheten. Uppfoljning av mal och
fokusomraden sker fyra ganger om aret dar alla verksamheters chefer deltar.
Bakomliggande syfte till detta ar att organisationen néra, flexibelt och snabbt ska kunna
agera om resultatutvecklingen inte gar pa onskat satt. Sarskilt framgangsrika resultat kan
ocksa generera en omprioritering av verksamheten.
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Verksamhetsstyrning inom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Prioriterade malgrupper

Botkyrkabor med behov av utbildning och kompetensutveckling i grupperna:
e Botkyrkabor i aldersgruppen 16-24 ar
e Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska
e Botkyrkabor med funktionsnedsattningar

Ungdomsgarantin
Sedan 2010 har Botkyrka kommun satsat pa en ungdomsgaranti som innebér att ingen
person mellan 18 och 25 ar ska vara utan jobb, uthildning eller praktik.

Ungdomsarbetsldsheten i Botkyrka &r hogre an genomsnittet i lanet. Namndens
verksamheter arbetar darfor aktivt och fokuserat med att na ungdomar utan sysselsattning
och erbjuda dem insatser i form av studier, praktik eller andra arbetsmarknadsinsatser.
Genom det senaste arets utveckling av den uppsokande verksamheten i samarbete med
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter for unga vuxna och samarbete med
arbetsférmedlingen har kunskapen 6kat om gruppen ungdomar samt orsaker till att
ungdomen &r utan arbete eller studier. En viktig arena for att na malgruppen &r
motesplatserna for unga vuxna.

Genom ESF Projektet Botkyrka kommun och Arbetsformedlingen i samverkan for sankt
ungdomsarbetsloshet (BASUN) kommer arbetet med att leva upp till kommunens

2015-09-15
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ungdomsgaranti intensifieras. Malsattningen med BASUN ér att sanka
ungdomsarbetslosheten till regiongenomsnittet, att andelen langtidsarbetslésa ungdomar
ska ha minskat med 50 % genom stegforflyttning, praktik, arbete eller utbildning samt att
andelen langtidsarbetslsa kvinnor inte ska vara hogre an andelen man. BASUN syftar
ocksa till att skapa en langsiktig och hallbar arbets- och samverkansmodell med
Arbetsformedlingen Botkyrka-Salem.

BASUN kommer att arbeta med att utveckla olika modeller inom sprak, utbildning och
validering sa att unga vuxna effektivare nar utbildning eller arbete. Ett av projektets delmal
ar att utforma kvalitativa hallbara metoder for en uppsokande verksamhet. Ytterligare ett
delmal &r att utveckla en modell for kommunens upphandling av tjanster med social
hansyn i syfte att bredda arbetskraftutbudet. Projektet paborjas hosten 2015 och avslutas
augusti 2019.

Utvecklingsomradena inom fokusomradet utbildning och larande

Vagledning

Végledningen ska ske utifran individens behov och finnas tillganglig under hela
studietiden. Tidig studie- och yrkesvagledning kan korta utbildningstiden.
Sammanslagningen mellan tidigare verksamheter VVagledningscenter och Arbets- och
kompetenscenter till verksamheten Végledning och kompetens Botkyrka skapar ”en vég
in” for kommunala arbetsmarknadsinsatser och tydliggor for Botkyrkaborna var de vander
sig for vagledning mot studier och arbete.

Individanpassade utbildningar och insatser

Inom alla verksamheter individanpassas utbildningen eller insatsen for att matcha
deltagarens behov och forutsattningar. Alla verksamheter ser vardet av att lara av varandra
och andra aktorer for att standigt utveckla metoder for larande och tydliga anpassning till
individen.

Erfarenhetsutbyte

Som ett led i att uppnd malet om utbildning och larande kommer vi att intensifiera
erfarenhetsutbytet mellan verksamheterna for att effektivt anvédnda vunna kunskaper och
erfarenheter inom fler omraden.

Jamstalldhetsintegrering

Tidigare ars arbete med analys av jamstélldhet inom verksamheterna forsatter och kommer
utvecklas under 2016. Malen ska vara konsuppdelade for att kunna gora
jamstalldhetsanalyser. Arbetet under 2016 kommer ocksa att inriktas pa att 6ka kunskapen
kring jamstalldhetsintegrering.

Systematiskt kvalitetsarbete

En betydelsefull del av det systematiska kvalitetsarbetet &r uppfoljning och utvardering av
insatser. Under 2016 kommer namnden bade att f6lja hur manga personer som gar ut i
arbete eller utbildning och personer som gjort en stegforflyttning inom verksamheterna.

Utover detta kommer forvaltningen kartlagga nuvarande erfarenheter och utveckla arbetet
med verktyg for sjalvskattning och system for att aggregera resultaten, med syfte att mata
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hur vi uppnar malet om 6kad sjélvstandighet och delaktighet och bidra till utvecklad
kvalitet i verksamheterna. Arbetet kommer att samordnas med liknande utveckling inom
projektet BASUN.

Utvecklingsomradena inom fokusomradet externa arenor

Budskapsplattform

For att underlatta for Botkyrkaborna att ga till arbete har arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen utvecklade samarbeten med andra akt6rer. Férvaltningen
kommer att arbeta fram en gemensam budskapsplattform som stéd i all kommunikation
med externa aktorer.

Praktiksamordning

N&mnden har identifierat behovet av professionella och samordnade kontakter med
arbetsgivare och kommer som ett led i detta ta ansvaret fér samordning av
praktikanskaffning. Alla verksamheter har behov av praktikplatser och andra former av
arbetsplatsforlagt larande, &ven andra forvaltningar, inte minst utbildningsférvaltningen har
behov av praktikplatser. Darfor tas ett helhetsgrepp om fragan och insatserna samordnas
och gemensamma verktyg utvecklas som stod for arbetsgivarkontakter.

Samverkan for unga till arbete

Under 2015 har regeringen lagt fram flera forslag med arbetsmarknadspolitiska insatser
mot ungdomsarbetsloshet. En kommitté i form av en delegation inréttades med uppdraget
att verka for sadana insatser, Delegationen for unga till arbete (DuA). Inom ramen for
insatserna har Arbetsférmedlingen i uppdrag att samverka med kommunerna for ett
genomforande. Bland annat kan arbetslosa ungdomar mellan 20-24 ar ta del av
utbildningskontrakt med malsattning att fullfolja gymnasieutbildning. Studierna kan
kombineras med arbete eller praktik. En annan insats ar Traineejobb som inom valfarden
initieras for att underlatta generationsvaxling eller for dka tillgangen pa arbetskraft inom
bristyrken. En anstallning kombineras med yrkesutbildning for ungdomar mellan 20-24 ar.
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Sammandrag — drift- och investeringsbudget

Miljoner kronor Bokslut Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter(+) 58,4 74,2 68,9 78,9°
Verksamhetens kostnader (-) -248 -279,9 -287,3° -304,8
Nettokostnad (+/-) -189,5 -205,7 -218,3 -225,9*
Nettoinvesteringar (+/-) -3 -4 -5’ 32,7

*Utifran kommunaliseringen av bassjukvard i hemmet ska en ramjustering
motsvarande 1 tjanst goras fran arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
till vard- och omsorgsnamnden fran 2016.

> Utifran regeringens avvisering om hogre statsbidrag till gymnasial vuxenutbildning

® Exkl. beviljade tillaggsaskanden pa 6,3 mnkr for fler elever p& gymnasial vuxenutbildning samt 2,24 mnkr
for fler feriepraktikanter

" ExkI. beviljat tillaggsaskande pa 2 mnkr for investeringar for nya yrkeshogskoleutbildningar
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Namndens mal och ataganden 2016

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Namnden fortsatter att 6ka forutsattningarna for Botkyrkabor att na egen forsorjning
genom arbete och meningsfull sysselséttning. En 6kad uppstkande verksamhet i grupper
som star utanfor arbetsmarknaden forvantas oka majligheterna att genomfora insatser for
fler medborgare och darmed hoja utbildningsnivan generellt i Botkyrka kommun.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Forutséattningarna for 6kad egenmakt och en kvalitativ delaktighet i samhéllet ar starkt

2015-09-15

kopplade till egen forsorjning. Mojligheten att kunna paverka under tiden for sin utbildning
eller insats ar ocksa viktig. Darfor mats delaktighet och inflytande i alla vara verksamheter.

Méatbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2014 2015 2016
Véra deltagare/studerande ska
uppleva en hdg grad av
delaktighet och inflytande
Daglig verksamhet
Kvinnor och mén 79 55 55
Kvinnor 84 55 55
Man 76 55 55
Sfi
Kvinnor och méan 80 80
Kvinnor 61 80 80
Man 68 80 80
Grundlaggande vuxenutbildning
Kvinnor och mén 80 80
Kvinnor 85 80 80
Man 79 80 80
Gymnasial vuxenutbildning
Kvinnor och méan 68 70 70
Kvinnor 64 70 70
Man 69 70 70
Arbetsmarknadsinsatser
Kvinnor och mén 74 85 85
Kvinnor 68 85 85
Man 88 85 85
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Yrkeshdgskoleutbildningar 64 80 80
Kvinnor och mén 80 80
Kvinnor 80 80
Man

Gymnasial spetsutbildning

Kvinnor och man 42 80 80
Kvinnor 80 80
Man 80 80

Malkommentar

Alla verksamheter genomfor enkatundersokningar med bland annat fragor kring upplevd
delaktighet. Fragestallningen skiljer sig at mellan verksamheterna och ofta finns flera
fragor som berdr delaktighet. De fragor som utgor underlag for mal och utfall i tabellen
aterfinns i bilaga 1.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och majligheter
Vara mal, indikatorer och uppfoljningsprocesser ar jamstalldhetsintegrerade. Man och
kvinnors villkor och behov ar synliga och verksamheten bedrivs for att uppna likvardiga
resultat oavsett kon.

Matbart namndmal
Arbetsmarknads- och vuxenuthildningsférvaltningen uppnar lika goda resultat for kvinnor
som for mén.

Matbart mal (relation) Mal Mal
2015 2016

AVUX uppnar lika goda
resultat for kvinnor och
man inom sina
utbildningar/insatser

Daglig verksamhet pa 1 1
foretag

Daglig verksamhet, 1 1
I6neanstéliningar

Sfi 1 1
Grundlaggande 1 1
vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning 1 1
Arbetsmarknadsinsatser 1 1
Yrkeshdgskoleutbildningar 1 1
Gymnasial spetsutbildning 1 1

2015-09-15
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Malkommentar

Ovanstaende tabell avser forhallandet i maluppfyllelse mellan kvinnor och méan med
hansyn tagen till hur manga kvinnor respektive méan som avslutar en insats eller utbildning.
For rakneexempel pa hur utfallet beraknas se bilaga 2.

Atagande

Alla verksamheter ska leverera all statistik konsuppdelad, ha kunskap att kunna utféra
jamstélldhetsanalyser samt sakerstalla att handlingsplanerna leder till likvardiga resultat for
kvinnor och mén.

Kvinnor inom Daglig verksamhet ska uppmuntras att ha sin dagliga verksamhet pa foretag
och darigenom ¢ka sina mojligheter till en I6neanstallning.

Under 2016 ska indikatorer for att félja upp forvaltningens arbete med
jamstélldhetsintegrering fortsatt utvecklas.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Var halsa har stor betydelse for forankring pa arbetsmarknaden och for inkomster och
ekonomiska resurser. Omvant har brist pa meningsfull sysselsattning, dalig ekonomi och
utanforskap stor betydelse for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt.

Matbart namndmal

Méatbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2014 2015 2016

Deltagarnainom KOMMiJOBB ska ha
en upplevd forbattrad halsa efter
avslutad anstéallning, jamfort med vid
anstallningens borjan.

Kvinnor och man 100 75 100
Kvinnor 100 75 100
Méan 100 75 100

Malkommentar

En av ndmndens insatser &r de kommunala utvecklingsanstallningarna (KOMMIiJOBB),
dar 200 Botkyrkabor under aret kommer att ha en anstéllning inom kommunen. Det
overgripande malet for satsningen &r att minst halften av deltagarna efter avslutad
anstallning ska ga till egen forsorjning vilket patagbart kommer att oka forutsattningarna
till upplevd forbéattrad halsa.

Atagande
Samtliga verksamheter ska genomfora hédlsoframjande aktiviteter for deltagare och
studerande.
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Malomrade Framtidens jobb

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Namndmal — Utbildning och larande

Botkyrkabor har formaga och motivation att leva ett sjalvstandigt liv och har kompetens

utifran arbetsmarknadens behov.

Matbart namndmal

3300 Botkyrkabor har okat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av dem har gatt till

arbete eller utbildning.

o

Matbart mal Utfall Mal
2014 2015 2016
Genom daglig verksamhet ska 2 Botkyrkabor ga till
arbete eller utbildning.
Kvinnor 1
Mé&n 1
Genom Sfi-utbildning och grundlaggande
vuxenutbildning ska 800 Botkyrkabor ga till arbete eller
utbildning.
Kvinnor 449 680 500
Mé&n 225 420 300
Genom gymnasial vuxenutbildning ska 1020
Botkyrkabor ga till arbete eller utbildning.
Kvinnor 530 700
Mé&n 420 320
Genom KOMMIiJOBB ska 50 Botkyrkabor ga till arbete
eller utbildning.
Kvinnor 15 25 25
Mén 7 25 25
Genom arbetsmarknadsinsatser ska 180 Botkyrkabor ga
till arbete eller utbildning.
Kvinnor 80 90
Mé&n 80 90
Genom yrkeshdgskoleutbildning ska 10 Botkyrkabor ga
till arbete eller utbildning.
Kvinnor 18 4
Mén 14
Genom gymnasial spetsutbildning ska 8 Botkyrkabor ga
till arbete eller utbildning.
Kvinnor 10
Méan 4 4

2015-09-15
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Malkommentar

Malet kommer att féljas upp genom telefonsamtal till alla deltagare 6 manader efter
avslutad utbildning eller insats. Skillnaden i malet for kvinnor och man beror pa att en
majoritet av de studerande pa Sfi och vuxenutbildningen &r kvinnor.

Namndmal - Individanpassade utbildningar och insatser

Namndens verksamheter har utbildningar och insatser som passar vara prioriterade
malgrupper.

Matbart namndmal

e Ta fram forslag p& handlingsvagar for att uppna flexibla
undervisningstider, flexibla larmiljéer och metodutveckling,
motivationshojande insatser och validering utifran att:

a. Kartlagga befintliga insatser.
Genomfdra malgruppsanalyser.

c. Inventera vara deltagares kompetenser och formagor.

e Ta fram ett system for individuella studieplaner.

Malkommentar
Utsedda arbetsgrupper ansvarar for att genomfora ovan beskrivna aktiviteter under aret.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska skapa och genomfora
strukturerade former for larande och erfarenhetsutbyte mellan verksamheterna utifran
identifierade gemensamma utvecklingsomraden.

Namndmal - Ungdomsgarantin

Alla ungdomar mellan 18-25 ar, som idag saknar arbete, praktik eller utbildning erbjuds en
insats inom namndens verksamheter.

Malkommentar

For att na malet om ungdomsgaranti kommer resultatet av ESF-projektet BASUN vara en
nyckelfaktor. Ytterligare faktorer & samverkan med arbetsférmedlingen inom DuA
(delegationen for unga i arbete) och uppsokande arbete for att na de Botkyrkabor som annu
inte kommit i kontakt med nd&mndens verksamheter.

Namndmal - Vagledning
Végledning sker utifran individens behov och forutséttningar och med hog tillganglighet
och kvalitet.
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Végledning sker i alla verksamheter och under hela studietiden.

Matbart namndmal

Matbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2014 2015 2016
Minst 85 % av Botkyrkaborna ska vara néjda med den végledning de
fatt.
Kvinnor och mén 85 85
Kvinnor 85 85
Man 85 85
Minst 75 % av Botkyrkaborna som studerar inom den gymnasiala
vuxenutbildningen ska svara ja pa fragan om de har en studieplan.
Kvinnor och mén 75 75
Kvinnor 75 75
Man 75 75
Andelen avbrott frAn gymnasial vuxenutbildning ska vara hogst 12 %.
Kvinnor och méan 12 12
Kvinnor 12 12
Man 12 12

Malkommentar

Malen foljs upp en gang om aret. De tva forsta i samband med Stockholms lans

gemensamma brukarenkat. Avbrotten foljs upp efter arsslut.

Matbart namndmal

Ta fram forslag pa handlingsvagar och ambitioner i relation till namndmal, utifran att:

a. Kartlagga vad vagledningen gor idag.

b. Analysera behovet av vagledning.

Malkommentar

En utsedd arbetsgrupp ansvarar for att genomfora ovan beskrivda aktiviteter under aret.

Matbart namndmal - feriepraktik

Matbart mal Utfall Mal Utfall
2014 2015 2015
1000 ungdomar mellan 16-18 ar ska ges mojlighet att fa
arbetslivserfarenhet och meningsfull sysselsattning genom ett feriejobb.
Inom kommunens férvaltningar
Tiejer 424 500 599
Killar 380 500 470
Inom féreningslivet

2015-09-15
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Tiejer 111 110 111
Killar 97 110 79
Inom kommunala bolag
Tjejer 58 75 45
Killar 82 75 91

Inom sociala féretag

Tjejer 20 15 0

Killar 10 15 0
Genom matchning mot naringslivet

Tjejer 25 2

Killar 25 12

Ovriga platser
Tjejer 5 2
Killar 9

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden samordnar Botkyrka kommuns
gemensamma satsning pa feriepraktik. Satsningen innebér att alla ungdomar 16-18 ar som
sOker ska erbjudas en feriepraktik. Namnden har en budget for feriepraktikloner for 1250
ungdomar samt 1,5 tjanst for samordningspersonal. Namnden har dock inte tillforts
sérskilda medel for finansiering av handledare, arbetsklader, arbetsredskap,
skyddsutrustning etc.

Kommundirektoren, understddd av sin kommunledningsgrupp, har beslutat om foljande
fordelning av antalet feriepraktikplatser inom respektive férvaltning.

Méatbart mal Utfall Fordelning

2014 2015
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen 48 71
Kommunledningsférvaltningen 136 51
Kultur- och fritidsférvaltningen 169 160
Samhallsbyggnadsforvaltningen 8 21
Tekniska forvaltningen 323 406
Socialférvaltningen 107 117
Utbildningsfoérvaltningen 107 117
Vard- och omsorgsforvaltningen 108 163
Totalt 819 1000

2015 beviljades och genomférde 1420 ungdomar en feriepraktik. Vi rdknar med att 6ver
1900 ungdomar kommer stka en feriepraktik 2016 och att ca 1700 ungdomar kommer
tacka ja till erbjudandet och genomféra en feriepraktik.
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Atagande
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska ta emot och handleda minst 71
feriepraktikanter under 2016.

Forvaltningen atar sig ocksa att samordna den kommungemensamma feriepraktikinsatsen,
matcha ungdomar till platser, svara for viss handledarutbildning och hantera
kvalitetsh6jande insatser med hjalp av "kompetensfonden”.

Namndmal - Externa arenor

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har strukturerade samarbetsformer som
underlattar Botkyrkabornas vag mot arbete och utbildning.

Matbart namndmal

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har etablerade och effektiva kontakter
med externa arenor.

Matbart mal Mal 2016
Forsakringskassan e Ha ett etablerat samarbete kring case management
(effektutvardering)

e Ha ett valfungerande samarbete kring personer med
begransad arbetsformaga

e Bedriva projektet START i samverkan

Arbetsformedlingen e Ha en etablerad samverkan och handlingsplan utifran
traffad dverenskommelse kring DuA och ESF-projektet
BASUN

e Bedriva projektet START i samverkan
Andra forvaltningar e UF: Ha en etablerad samordning av praktikanskaffning

e UF: Ha en etablerad samverkan kring det kommunala
aktivitetsansvaret

e KoF: Bedriva en aktiv uppsokande verksamhet

e Alla: Ha etablerade platser for trainee, KOMMiJOBB,
feriepraktik

e VoF, Soc: Etablerat en fungerande process kring insatser
for personer med funktionsnedsattning

e KIf: Tillampa sociala klausuler i upphandling

e KIf Naringslivsenheten: Ha en etablerad samordning kring
féretagskontakter

Andra kommuner e Ha ett utvecklat samarbete kring utférande av
vuxenutbildning, samordna kvalitetsuppféljning av
uthildningsanordnarna med dvriga kommuner

e Ha en etablerad 11-kommunerssamverkan kring
arbetsmarknadsfragor

Naringslivet e Ha ett etablerat arbete med utveckling av larlingsrad,
branschrad och branschkontakter

e Ha utvecklade samverkansytor till féretradare for
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branscher inom bristyrken

e Ha mdjliggjort for fler nyanlanda akademiker att komma i
arbete eller vidare studier pa kortare tid, exempelvis
genom Academic Power

Larosaten e Har utvecklat Nitus-samarbetet (nationellt natverk for
hogre studier)

e Har skapat férutsattningar for elever att lasa hégre studier
i Botkyrka

e Har i projektform etablerat forutsattningar for ett basar
med direkt ingang till universitetet (naturvetenskapliga

amnen)
Internationella e Nya metoder for att tillvarata tyst kunskap ar utvecklade
samarbeten genom Erasmus-projektet

Atagande
Alla verksamheter ska underlatta for prioriterade malgrupper att knyta kontakter med olika
intresseorganisationer, civilsamhalle och néringsliv.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska ta fram en gemensam
budskapsplattform for att kommunicera med externa aktorer.

Namndmal - praktikanskaffning
Botkyrka kommun har en etablerad arbetsform for samordnad praktikanskaffning.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kartldégga och analysera behoven
av praktikanskaffning och naringslivsrelationer i relation till praktikanskaffning. Forslag pa
digital plattform for praktikanskaffning ska tas fram.
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Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Végen mot egen forsorjning ar ocksa viktig for okad sjalvstandighet och delaktighet. Detta

mats under 2016 genom avslutade insatser.

Matbart namndmal

3300 Botkyrkabor har okat sin sjalvstandighet och delaktighet och 2100 av dem har gatt

till arbete eller utbildning.

Matbart mal

Genom Daglig verksamhet ska 80 Botkyrkabor ¢ka sin sjalvstandighet och
delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom Sfi-utbildning ska 900 Botkyrkabor dka sin sjalvstéandighet och
delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom grundlaggande vuxenutbildning ska 315 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom gymnasial vuxenutbildning ska 1300 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom arbetsmarknadsinsatser ska 485 Botkyrkabor ¢ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom yrkeshdgskoleutbildningar ska 10 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Man

Genom gymnasial spetsutbildning ska 8 Botkyrkabor 6ka sin
sjalvstandighet och delaktighet.

Kvinnor
Méan

Efter avbrott frdn Sfi och grundlaggande vuxenutbildning har 200
Botkyrkabor gatt till arbete eller studier.

Kvinnor

Man

Mal
2016

30
50

550
350

190
125

780
520

245
240

100
100

2015-09-15
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Malkommentar

Uppféljning av antal Botkyrkabor som har dkat sin sjalvstandighet och delaktighet gors
genom att mata stegforflyttning i form av avslutad utbildning eller insats samt
maluppfyllinad i genomforandeplan for Daglig verksamhet. Uppféljningen skiljer sig at
mellan verksamheterna. Mé&tningen kommer genomforas efter avslutad insats och inom
Daglig verksamhet tre ganger per ar. Underlag till uppfoljningen finns i Bilaga 3.

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och social bakgrund
minskar.

Matbart mal Utfall Mal

2014 2016
Deltagare i uppféljningsansvaret som gatt tillbaka till gymnasieskolan 17 30
Deltagare i aktivitetsansvaret som deltagit i praktik eller annan 35° 50
arbetsmarknadsinsats

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden genomfor det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar 16-19 ar som ar utan arbete eller studier, pa uppdrag av
utbildningsférvaltningen. Over 300 ungdomar star utan skolplacering varje ar. Uppdraget
ar att far tag pa dessa och motivera och stodja dem till arbete eller utbildning. Samarbetet
med utbildningsférvaltningen &ar en viktig del av arbetet.

Malomrade Gron stad i rorelse

Atagande

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséattning artikel 9 ska
arbetsplatser och offentliga lokaler vara fysiskt tillgangliga for personer med
funktionsnedséattning. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska
tillgdnglighetsanpassa sina lokaler.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kallsortera enligt den niva som
avfallsentreprendren kan hantera.

Forvaltningen atar sig att undersoka maojligheten att atervinna matavfall for produktion av
biogas och i de fall det & mdjligt starta med det.

Som ett led i att uppna hallbar stadsutveckling deltar forvaltningen i Vinnova-projektet
Véxthus i Alby.

8 Vi har traffat/haft kontakt med 80 personer.
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Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ska 6ka fokus till medborgarens
perspektiv i samband med behovsanalyser, rapporter, kommunikation etc. och beskriva
effekter for medborgaren och lyfta goda exempel.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fortsatta integrera kulturella
uttryck som exempelvis teater och film i verksamheternas operativa arbete.

Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska kartldgga och analysera det
systematiska kvalitetsarbetet i forvaltningen for att lamna forslag pa hur arbetet med
jamforelser, stegforflyttningar, analys av verksamhetsresultat och verktyg for hur analys
kan utvecklas.

Forvaltningen ska gora kvalitetssakring av enkéater och utveckla aterkoppling.

Atagande
Forvaltningen ska anvéanda IT-modellen Pm3 i samverkan med Utbildningsforvaltningen.
Under 2016 prioriteras:

o Sdkerstéllande av funktionell elevdatabas

e System for individuella studieplaner

e Gemensam larplattform for elever och personal

e Inférande av nya molntjanster

Mal 13 klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall mal Mmal
2014 2015 2016

Alla verksamheter ska minska sin elfdrbrukning med minst 1% -3,21 -1 -1
jamfort med 2015 ars forbrukning.
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Resursfordelning

Driftbudget — verksamhetsniva

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandring

tusental kronor 2014 2015 2016 2016 2016 2015-16
netto netto  kostnader intakter netto * netto

Central 21490 11 414 11 790 0 11 790 376

forvaltning och

namnd

Botkyrka 44742 56 925 77 785 18 900 58 885 1960

Vuxenuthildning

Daglig 73 964 81 798 86 924 2 300 84 624 2 826

verksamhet

Vagledning och 48 225 50 228 83 400 31 400 52 000 1772

kompetens

Botkyrka

Xenter 17 324 18 027 56 634 38 000 18 634 607

Summa 205 735 218 392 316 533 90 600 225933 7 541

* 2016 ars internbudget &r inte beslutad och tabellen ovan &r en procentuell kning utifrdn 2015 ars budget och ramhajning

i flerarsplanen.

Investeringar

Projekt Bokslut Budget Budget Total
miljoner kronor 2014 2015 2016 utgift
Inventarier mm -1,5 -1,5
Lokalanpassning och inventarier -1,4 -1,6 -3
Daglig verksamhet

Lokalanspassning och -2,6 -1,2° -1,2 -5
inventarier Xenter

Tillganglighetsanpassning Avux -1 -1
Lokalanpassning -0,2 -0,2
forvaltningskontor

Inventarier Vagledning och -1 -1
kompetens

Resurscenter ist f Néktergalen -30 -30
Summa investeringar -4 -5 -32,7 -41,7

% Exkl. beviljat tillaggsaskande pa 2 mnkr for investeringar for nya yrkeshgskoleutbildningar

2015-09-15
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Matt och nyckeltal

Jamforelsetal - Sfi

Timmar Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare pa 1A, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 259 290
Stockholms lan 256 287
Riket 225 263
Kursdeltagare pa 1B, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 708 441
Stockholms lan 290 320
Riket 251 305
Kursdeltagare pa 2B, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 287 221
Stockholms léan 223 224
Riket 214 234
Kursdeltagare pa 2C, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 231 174
Stockholms lan 189 201
Riket 207 228
Kursdeltagare pa 3C, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 197 146
Stockholms léan 178 194
Riket 191 208
Kursdeltagare pa 3D, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 149 149
Stockholms lan 144 158
Riket 162 172
Jamforelsetal - Sfi
% Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare pa 1A, andel (%) som fatt godkant
Botkyrka 50 37
Stockholms lan 35 26
Riket 35 35
Kursdeltagare pa 1B, andel (%) som fatt godkant
Botkyrka 13 8
Stockholms lan 20 16
28 25

Riket

2015-09-15
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Kursdeltagare pa 2B, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 23 26

Stockholms I&an 32 29

Riket 36 35
Kursdeltagare pa 2C, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 31 26

Stockholms 1&n 34 34

Riket 35 34
Kursdeltagare pa 3C, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 27 35

Stockholms I&an 34 32

Riket 36 34
Kursdeltagare pa 3D, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 47 53

Stockholms 1&n 47 49

Riket 47 47
Kommentar

Att bedoma dessa tva nyckeltal ger sammantaget en béttre jamforande bild 6ver
verksamheten. Da bland annat organisering av intag till kurser ser olika ut i olika

kommuner. Siffrorna ovan ar fran skolverkets databas Jamforelsetal

http://www.jmftal.artisan.se/ . Jamforelsetalen finns inte uppdelade pa kon. De

sammanstalls vid halvarsskiftet nastkommande ar. | arsredovisningen kommer nyckeltalen

redovisas med ett ars fordrojning.

Jamforelsetal — Grundlaggande vuxenutbildning

% Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande
vuxenutbildning som avbrutit kurs
Botkyrka 258 29.8
Stockholms lan 181 157
Samtliga kommuner 22,8 211
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande
vuxenutbildning som slutfort kurs
Botkyrka 515 44,9
Stockholms lan 712 5.9
63,5 61,7

Samtliga kommuner

2015-09-15

24 [31]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-09-15
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Jamforelsetal — Gymnasial vuxenutbildning

% Utfall Utfall
2013 2014
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial
vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning som avbryter kurs
11,9 16,1
Botkyrka
Stockholms lan 154 17.2
Riket 171 17,6
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial
vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning som slutfor kurs
Botkyrka 82.9 80,6
Stockholms lan 8038 7.8
Riket 70,8 70,3
Kommentar

Siffrorna ovan ar fran skolverkets databas Jamforelsetal http://www.jmftal.artisan.se/ .
Jamforelsetalen finns inte uppdelade pa kon. De sammanstélls vid halvarsskiftet
nastkommande ar. | arsredovisningen kommer nyckeltalen redovisas med ett ars
fordréjning.

Jamforelsetal -Arbetsmarknadsinsatser

% Utfall Utfall
2013 2014
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som A. Bdrjat arbeta, andel (%)
Botkyrka
. . 18 16
Kvinnor och man
. 19 17
Kvinnor
17 15
Méan
Stockholms 1an (ovagt medel'®)
. . 30 36
Kvinnor och man
. 32 32
Kvinnor
34 36
Man
Alla kommuner (ovéagt medel)
. . 26 26
Kvinnor och man
. 24 22
Kvinnor
26 26
Man
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som B. Borjat studera, andel (%)
Botkyrka
. 9 6
Kvinnor och man

19| berakningen av ovagt medelvérde har alla kommuner samma vikt. Medelvardet kommer da att gélla for
en genomsnittlig kommun.
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Kvinnor o 4
Man o
Stockholms lan (ovagt medel)
. R 8 14
Kvinnor och mén
. 10 12
Kvinnor
Man 8 11
Alla kommuner (ovéagt medel)
. . 10 9
Kvinnor och man
. 11 10
Kvinnor
Man 11 8
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som C. Overférts till annan myndighet, andel (%)
Botkyrka
Kvinnor och mén 4
Kvinnor 4
Man 2 2
Stockholms lan (ovagt medel)
. . 11
Kvinnor och man
. 12
Kvinnor
Man 11
Alla kommuner (ovéagt medel)
. R 15 15
Kvinnor och mén
. 16 16
Kvinnor
M 16 14
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som D. Slutférda uppdrag, andel (%)
Botkyrka 54 53
Kvinnor och man 52 55
. 55 50
Kvinnor
Man
Stockholms 1&an (ovéagt medel) 24 38
. R 21 29
Kvinnor och mén
. 20 32
Kvinnor
Man
Alla kommuner (ovéagt medel) 30 31
. . 27 28
Kvinnor och man
. 26 27
Kvinnor
M 54 53
Kommentar

Siffrornas hamtas fran Kolada, SKLs databas for jamforelser mellan kommuner.
https://www.kolada.se/index.php? p=index. Koladas matt har begransningar, da
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inrapporteringen till viss del gors pa olika grunder. Det kan darfor bli svart att gora
analyser och dra slutsatser mellan kommuner. Daremot ar det mojligt att titta pa trender
éver tid, med antagandet att kommunerna rapporterar in ungefar pa samma séatt varje ar.
Dessa siffror beraknas pa alla deltagare i verksamheten, vilket inkluderar deltagare som
fortsatter. I ndmndens uppfoljning om 2100 Botkyrkabor i arbete eller utbildning gors

berdkningen pa deltagare som avslutat insats.

Platser
Matt/ nyckeltal Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015
Arsplatser Daglig verksamhet
Totalt 299,4 308,1 314 332
- Kvinnor 105,7 116
- Man 193,8 192,1
Helarsplatser Sfi
Totalt 843 1036 1100 1100
- Kvinnor 629
- Man 407
Helarsplatser Grundlaggande
vuxenutbildning
Totalt 255 245 400 400
- Kvinnor 209 180
- Man 46 65
Helarsplatser Gymnasial
vuxenutbildning
Totalt 782" 765 349" 349"
- Kvinnor 542 560
- Man 240 205
Antal elever pa sarskild
utbildning for vuxna
Totalt 19 21 30 40
- Kvinnor 9
- Man 12

™ Inklusive de 233 platser Botkyrka erhéll i statsbidrag for 2013

12 Ekluderar eventuella platser finansierade med statsbidrag.
3 Ekluderar eventuella platser finansierade med statshidrag.
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Helarsplatser
arbetsmarknadsinsatser

Totalt
- Kvinnor

- Man

Antal personer Feriepraktik
Totalt
- Kvinnor

- Man

Helarsplatser Yrkeshdgskola
Totalt
- Kvinnor

- Man

Arsplatser Gymnasial
spetsutbildningar

Totalt
- Kvinnor

- Man

300
156
144

1025
513
512

233
132
101

170
120
50

265
150
115

1187
613
574

214
103
111

182
128
54

400

(inkl. 100
KOMMiJOB
B)

1450
725
725

256
123
133

198
140
58

400

1700

290

180

2015-09-15

28 [31]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-09-15
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Bilagor
Bilaga 1

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen
Namndmal - sjalvstandighet och delaktighet

Tabellen avser resultatet pa foljande fragor:
Daglig verksamhet: Far du vara med och bestdamma vad du ska jobba med.
Svarsalternativen ar Ja, Ibland och Nej. Resultatet avser deltagare som svarat Ja pa fragan.

Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning: Jag &r n6jd med mitt inflytande 6ver
undervisningen. Svarsalternativen ar 1 till 5 dar 1 betyder Stammer inte alls, 3 betyder
Stammer delvis och 5 betyder Stdammer helt. Som ett positivt resultat réknar svarsalternativ
3, 4 och 5. Foljs upp genom Stockholms Lans gemensamma brukarenkat.

SFI: Vi elever kan vara med och bestdamma vad vi ska gora pa lektionerna. Skalan &r
femgradig.

Arbetsmarknadsinsatser: De fragor som kommer att ligga till grund for 2015 ars resultat ar:
Har handledaren lyssnat pa dig och har du haft mojlighet att paverka det du gjort hos oss.

YH-uthildningar: Resultatet & en sammanvagning av resultatet pa fem fragor kring
delaktighet.

Gymnasiala spetsutbildningar: Ett utvecklingsarbete kring delaktighet och enkater har
genomforts tillsammans med Utbildningsférvaltningen.
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Bilaga 2
Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och villkor

Rakneexempel 1: 100 kvinnor avslutar en uthildning och 50 av dem gar till egen
forsorjning (50/100=50% maluppfyllelse). 200 man avslutar en utbildning och 100 av dem
gar till egen forsorjning (100/200= ocksa 50 % maluppfyllelse). Relationen mellan
kvinnors och mans maluppfyllelse blir i det fallet att vi har lyckats lika bra for man som for
kvinnor och uppnar ett resultat pa 1 (50/50=1).

Rakneexempel 2: 100 kvinnor avslutar en uthildning och 60 av dem gar till egen
forsorjning. Maluppfyllelsen for kvinnor blir da 60 % (60/100). 200 méan avslutar en
utbildning och 100 av dem gar till egen forsérjning. Maluppfyllelsen fér mannen blir da 50
% (100/200). Relationen mellan kvinnors och mans maluppfyllelse blir i det fallet 1,2
(60/50=1,2).

Ett resultat mindre &n 1 betyder battre utfall for mé&n &n kvinnor och viceversa.
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Bilaga 3

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhaéllsutvecklingen
Indikatorer — sjalvstandighet och delaktighet

Mal
2016

Berakning

Daglig verksamhet

2015 ars deltagarantal (330). 25 % av dessa som under aret
natt mal i genomférandeplanen. Kénsférdelning inom
verksamheten &r 65% man och 35% kvinnor.

Kvinnor 30
Man 50
Sfi 2014 ars godkanda betyg (satta betyg 1068), vilket var 855
! enskilda individer. Kénsférdelning inom verksamheten &r 60 %
kvinnor och 40% man.

. 550

Kvinnor

Man 350

Grundlaggande vuxenutbildning

Kvinnor

Man

190
125

2014 ars godkanda betyg (satta betyg 418), vilket var 306
enskilda individer. Kénsfoérdelning inom verksamheten &r 60 %
kvinnor och 40% man.

Gymnasial vuxenutbildning

Kvinnor

Man

780
520

2014 ars antagna, individer (1450), 80 % godkanda betyg.
Ytterligare 140 individer for 2016 d& vi rdknar med okat
statsbidrag. Kénsfordelning inom verksamheten ar 60 % kvinnor
och 40% mén.

Arbetsmarknadsinsatser

Kvinnor

Man

245
240

2014 ars avslutade deltagarantal (585). Ca 25 % bortfall.
Ytterligare 35 platser for trainee och utbildningskontrakt. Vidare
fran/till: Arbetspraktik i egen regi; Intern yrkesutbildning; Praktik;
Komijobb; OSA; Arbete med Iénebidrag; Utbildningskontrakt;
Trainee; Jobb/studier

Yrkeshdgskoleutbildningar
Kvinnor

Man

2016 ars studenter (13), examinerade Botkyrkabor.

Gymnasial spetsutbildning

Slutfért gymnasiet med examensbevis, Botkyrkabor.

: 4
Kvinnor
4
Man
200 Uppskattning. De som uppger att de 6-manader efter avbrutna

Avbrott Sfi och grundlaggande
vuxenutbildning

studier ar i jobb eller studier inkluderas ocksa i det totala antalet
individer som gjort stegforflyttning.

Totalt 3298 individer

En individ raknas endast en gang under ett ar.
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Reviderad delegationsordning (AVUX/2015:79)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner revideringen av
delegationsordningen.

Revideringen galler fran och med 2015-09-22 och tills vidare.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har 2015-01-27 uppdragit
at forvaltningschefen att fatta vissa beslut inom namndens verksamhetsom-
rade. Forvaltningschefen har i sin tur vidaredelegerat viss beslutanderitt till
bland annat verksamhetschefer och enhetschefer. Givna delegationer och
vidaredelegationer framgar av namndens delegationsordning.

En delegationsordning ar ett levande dokument som Iépande behéver upp-
dateras for att vara aktuell. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens nuvarande delegationsordning &r i behov av en uppdatering, exempel-
vis sa saknas det en del delegationer och sa behéver spraket ses Gver sa att
det i mojligaste man &r klarspraksanpassat. Arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsférvaltningen har darfor upprattat ett forslag till en reviderad dele-
gationsordning. Revideringen har skett i samrad med bland annat kommu-
nens kanslichef, chefsjurist och centrala HR.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-08-11.

\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-09-22 Dnr AVUX/2015:79
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2015-08-11 Dnr AVUX/2015:79
Referens Mottagare
Emma Jacobsson Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Reviderad delegationsordning

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner revideringen av
delegationsordningen.

Revideringen galler fran och med 2015-09-22 och tills vidare.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har 2015-01-27 uppdragit
at forvaltningschefen att fatta vissa beslut inom namndens verksamhetsom-
rade. Forvaltningschefen har i sin tur vidaredelegerat viss beslutanderatt till
bland annat verksamhetschefer och enhetschefer. Givna delegationer och
vidaredelegationer framgar av namndens delegationsordning.

En delegationsordning ar ett levande dokument som Iépande behéver upp-
dateras for att vara aktuell. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens nuvarande delegationsordning &r i behov av en uppdatering, exempel-
vis sa saknas det en del delegationer och sa behéver spraket ses Gver sa att
det i mojligaste man &r klarspraksanpassat. Arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsférvaltningen har darfor upprattat ett forslag till en reviderad dele-
gationsordning. Revideringen har skett i samrad med bland annat kommu-
nens kanslichef, chefsjurist och centrala HR.

Delegation av beslutanderatt

En namnd kan overlata till ndgon annan att avgora ett beslut som faller inom
ramen for namndens behorighet. Sadana beslut kallas for "delegationsbe-
slut” och ska anmalas till ndmnden. Syftet med att delegera beslutanderatten
ar dels att avlasta namnden fran rutinbetonade arenden sa att namnden kan
koncentrera sitt arbeta pa sérskilt betydelsefulla och/eller principiella aren-
den och dels att mojliggdra en effektivare verksamhet genom att beslutsvé-
garna blir kortare och handldggningen snabbare.

Delegationsordning

En delegationsordning ar ett levande dokument som Iépande behéver upp-
dateras for att vara aktuell. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 23 -Sms 072-729 56 50 - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-08-11 Dnr AVUX/2015:79

dens nuvarande delegationsordning® &r i behov av en uppdatering, exempel-
vis sa saknas det en del delegationer och sa behover spraket ses Gver sa att
det i mojligaste man ar klarspraksanpassat. Arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsférvaltningen har darfor upprattat ett forslag till en reviderad dele-
gationsordning. Revideringen har skett i samrad med bland annat kommu-
nens kanslichef, chefsjurist och centrala HR.

Huvudsakliga férandringar i delegationsordningen

I delegationsforteckningen har det tillkommit en del nya delegationer,
framst rérande ekonomi, personal, vuxenutbildning och yrkeshégskola.? Vi-
dare har vissa andringar gjorts under ”F, Verksamhetsspecifik delegation”.

Beloppsgransen i B 3, som ror forsaljning av tjanster, foreslas hojas fran
femhundra tusen (500 000) kr till en miljon (1 000 000) kr.

I verkstallighetsforteckningen har tva nya punkter géllande yrkeshogskola
tillkommit. Dessutom har en del andringar gjorts under ”Personalérenden”.

Bilagor

Bilaga 1 — Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens delegations-
ordning.

Bilaga 2 — Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens delegationsfor-
teckning.

Bilaga 3 — Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens verkstallighets-
forteckning.

Jan Strandbacke Tove Bodin
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

! Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens delegationsordning bestar av tre dokument — namndens delegations-
ordning, delegationsforteckning samt verkstéllighetsférteckning, se bilagor.
2 Se bland annat A 5-8, B 6, E 6, E 13, F 11-14 och F 20-21 i delegationsférteckningen.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Delegationsordning for arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Allmanna forutsattningar for delegation

Delegation av beslutanderatt

Med delegationsbeslut menas ett beslut som faller inom ramen fér en ndmnds
behdrighet och som namnden har valt att dverlata till nagon annan att avgora.
Beslutanderatten har foljaktligen delegerats och mottagaren som ska fatta be-
slut i ndmndens stalle kallas “delegat”.

Syftet med delegation ar att avlasta de kommunala namnderna fran rutinbeto-
nade drenden. Delegation skapar saledes utrymme for att arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden ska kunna koncentrera namndens arbete till vikti-
gare &renden som d&r sarskilt betydelsefulla och/eller av principiell karaktar.
Delegation mojliggor ocksa en effektivare forvaltning genom att beslutsvéagar-
na blir kortare och handlaggningen snabbare.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far delegera sin beslutanderatt
i ett visst arende eller en grupp av drenden till en enskild ledamot, ersattare
eller en anstalld i kommunen. Det &r dock inte tillatet att delegera till en upp-
dragstagare, konsult eller entreprencr.

Givna delegationer kan nar som helst aterkallas av arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndmnden. Rétten att aterkalla galler saval generellt som i speci-
fikt faststallda arenden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden kan &ven foregripa ett beslut i
ett arende, dar beslutanderatten har delegerats, genom att ta dver arendet fran
delegaten och dérefter fatta beslut. Ndmnden har dock inte rétt att ompréva ett
beslut som delegat redan har fattat.

Beslut och verkstéallighet

Med beslut i en delegationsordning avses endast beslut i kommunallagens
(1991:900) mening. Kannetecknande for ett kommunalt beslut &r primart att
det finns alternativa losningar samt att beslutsfattaren maste gora vissa éverva-
ganden och bedémningar. De &renden som arbetsmarknads- och vuxenutbild-
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ningsndmnden delegerat finns redovisade i Bilaga 1 (arbetsmarknads- och
vuxenutbildningens delegationsforteckning).

Avgoranden som inte ar att betraktas som beslut i kommunallagens mening
kategoriseras istallet som ren verkstéllighet. Inom den kommunala verksam-
heten har man valt att se beslut av rutinméssig karaktar som regelmassigt fattas
av olika tjansteman, i kraft av deras tjanstestallning, som ren verkstéllighet.
Vidare har stora delar av verksamhet inom den interna kommunala organisat-
ionen, till exempel personaldrenden, beddmts som verkstéllighet. De beslut
som bedomts sdsom verkstéllighet finns redovisade i Bilaga 2 (arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsndmndens verkstallighetsforteckning).

Gransen mellan beslut och verkstallighet har betydelse dels for fragan om ett
beslut kan Overklagas genom laglighetsprévning, alternativt forvaltningsbe-
svar, dels for bedomningen av om ett beslut ska anmélas till arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden eller inte.

Beslut som fattats med stod av delegation ska anmalas till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden. | vissa fall &r anmélan &ven startpunkt for den tids-
frist under vilken ett beslut kan dverklagas. Anmals inte ett beslut finns det
foljaktligen darfor en risk for att beslutet inte vinner laga kraft.

Begransningar i delegationsratten

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far inte delegera beslutande-
ratt avseende:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kva-
litet,

2. framstallningar eller yttranden till fullméktige,

3. yttranden med anledning av att beslut av arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats,

4. drenden som ror myndighetsutovning mot enskild, om det enskilda
arendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

5. éarenden som vackts genom medborgarforslag och som 6verlatits till ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, samt

6. vissa drenden som anges i sarskilda foreskrifter.

Ratten att delegera far inte utnyttjas sa att det kan paverka arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden Overgripande ansvar for verksamheten. Delegation
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innefattar aldrig rétten att besluta i &renden som ar principiellt viktiga. Om ett
enskilt &rende blir principiellt viktigt for kommunen ska delegaten hénskjuta
arendet tillbaka till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, dven om
arendet ryms inom ramen for en i delegationsordningen given behérighet att
fatta beslut.

Jav

For att forhindra jav far delegat inte fatta beslut i sadana drenden vari delega-
ten kan anses javig (se 6 kap. 25 § kommunallagen). Beslut i drende dar dele-
gat kan anses javig ska av delegaten hénskjutas till 6verordnad eller till ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden.

Vidaredelegation

Enligt kommunallagen &r sa kallad vidaredelegation tillaten. Detta innebér att
forvaltningschef kan bemyndigas att uppdra at nagon annan att fatta beslut pa
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens vagnar. Vidaredelegation &r
dock bara tillaten i ett steg, vilket innebéar att den som mottar en vidaredelegat-
ion fran forvaltningschef inte kan delegera vidare beslutanderatten.

Notera att endast forvaltningschef kan bemyndigas att vidaredelegera beslu-
tanderatt fran namnd och rattigheten maste utnyttjas pa ett sadant satt att ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden alltid har vetskap om vem som
har ratt att fatta beslut i en viss kategori av arenden.

Bradskande &renden

Av 6 kap. 36 8§ kommunallagen foljer att en ndmnd &ger ratt att delegera
bradskande &renden till ordféranden eller annan ledamot. En forutsattning for
delegation ar dock att det inte gar att vanta med beslutet till namndens nasta
sammantrade och att det ror sig om arenden som absolut maste avgoras skynd-
samt.

Anmalan av delegationsbeslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har det yttersta ansvaret for
de uppgifter som éverlamnats till namnden av kommunfullmaktige via regle-
mente. Beslut som fattas med stod av delegation ska darfér anmalas till ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden. Anmélan har informations- och
kontrollsyfte. Vidare ar det nddvandigt att beslut anméls for att besluten ska
vinna laga kraft. Klagotiden 6ver delegationsbeslut bérjar 16pa nar protokoll
over beslutet tillkannagivits pa kommunens anslagstavla.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens delegationsordning

Delegation

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden uppdrar at forvaltningschefen
for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen att fatta beslut pa ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens vagnar i de drenden som fram-
gar av Bilaga 1 (arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens delegations-
forteckning).

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden o6verlater aven till forvalt-
ningschefen for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen att vida-
redelegera darenden till annan anstalld inom kommunen. Forvaltningschefen for
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska i sarskilt beslut fast-
stalla till vilka befattningar olika &renden och &rendegrupper vidaredelegeras
och vidaredelegationen ska skrivas in i arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens delegationsforteckning.

Anmalan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
senast tva (2) manader efter det att det aktuella beslutet har fattats, enligt fol-
jande rutin:

1.

Delegaten ansvarar for att en lista upprattas med de beslut som delega-
ten &r skyldig att anmala till arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden.

I listan anges delegatens namn och befattning, handlaggare, datum for
beslut, diarienummer och vad beslutet avsett samt vilken punkt i dele-
gationsforteckningen som legat till grund for delegatens beslut.
Delegaten ansvarar for att listan (enligt punkterna 1-2) skickas via e-
post till n&mndsekreteraren och for att aktuella beslut diariefors. Kopia
av listan skickas &ven till férvaltningschefen for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen om beslut har fattats efter vidaredelegat-
ion.

Namndsekreteraren sammanstaller listor fran delegaterna och ser till att
besluten anmals till n&stkommande sammantréde i arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden.
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Medelstéckning fér beslut
Innan ett beslut fattas ar delegaten skyldig att kontrollera att planerat beslut

ryms inom ramen for egen budget, det vill séga att medelstackning finns for
avsett andamal.

Uppdelning av inkop for att komma under savél lagstadgade som av kommu-
nen beslutade beloppsgransningar far inte forekomma.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens delegationsforteckning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har 2015-09-22 uppdragit till férvaltningschefen for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
(nedan "férvaltningschefen”) att fatta vissa beslut inom namndens verksamhetsomrade. Forvaltningschefen har vidaredelegerat beslutanderatten enligt
nedanstaende forteckning. Beslut som fattas av delegat ska aterrapporteras till forvaltningschefen i samband med att beslutet anmélas till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden. | delegationsforteckningen férekommer féljande beslutsfattare:

Administrativ chef
Bitr.rektor
Bitr.verksamhetschef
Chefsjurist
Enhetschef
Fastighetschef
Forvaltningschef
Handlaggare
Kommunijurist
Némndens ordférande
Rektor

Sektionschef
Teknikkoordinator
Utbildningsledare
Upphandlare
Upphandlingschef
Utvecklingschef
Verksamhetschef

Nar vidaredelegation fran forvaltningschef sker till flera delegater, avser delegationen endast behdrighet inom respektive delegats eget verksamhetsomrade.

Delegationsforteckningen galler fran och med 2015-09-22 och tills vidare.
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Forteckning 6ver delegationsbeslut

Grupp Arendegrupp

Delegat

Vidaredelegerat till

Anmarkning

A ALLMANNA BESLUT

Al Mindre andringar i arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens
dokumenthanteringsplan

Forvaltningschef

Administrativ chef
(forvaltningskontorets)

Efter samrad med kommunarkivarie och
registrator.

A2 Myndighetens skriftliga beslut om att inte
lamna ut handling samt beslut om forbehall
i samband med att handling utlamnas

Forvaltningschef

Chefsjurist respektive
kommunijurist, var for sig

Beslut om att lamna ut handling fattas
direkt av den tjinsteman som forvarar
handlingen. Om tjanstman finner att det
finns hinder for utldmnande, ska han/hon
véagra lamna ut handlingen. Beskedet kan
lamnas muntligt. | samband med att
tjdnsteman lamnar ett negativit besked ska
tjanstemannen upplysa sékanden om att ett
skriftligt beslut av "myndigheten”
(kommunen) kravs for att det muntliga
beslutet ska kunna 6verklagas till
kammarratten.

A3 Foéra kommunens talan samt bemyndiga
ombud att fora kommunens talan, inom
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens
verksamhetsomrade, i mal och arenden
infor skiljendmnder, vid dver- och
underdomstolar, exekutionssaten samt
nationella och internationella myndigheter.
Delegationen omfattar &ven behorighet att,

Forvaltningschef

Verksamhetschef,
chefsjurist samt
kommunijurist, var for sig

Behdrigheten omfattar rétten att fatta
beslut om att inleda réattsliga forfaranden,
utféra och bevaka kommunens talan i
rattsprocesser, overklaga saval dom som
beslut samt avge yttrande i rattsprocesser.

Delegationen innebdr aven behorighet att
initiera och driva inkassodrenden.
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inom namndens verksamhetsomrade,
framstalla och beméta erséttnings- och/eller
ansvarsyrkanden, iaktta och bevaka
kommunens intressen, motta och kvittera
till kommunen tilldémda medel, saker,
handlingar samt till kommunen stéllda
forsandelser.

Delegaten bemyndigas dessutom att ta emot
kallelser och delgivningar, anta eller
forkasta ackord, i eller utom konkurs, samt
inga forlikning. Ratten att inga forlikning,
infor eller under en rattsprocess, galler upp
till ett varde om maximalt en miljon (1 000
000) kr.

Delegaten har rétt att bemyndiga ett
ombud, i enskilt &rende, motsvarande
delegatens behdrighet.

A4 Lamna yttrande over remitterat forslag som | Forvaltningschef
inte dr av principiell betydelse
A5 Lamna yttrande till myndighet Forvaltningschef Exempelvis i mal och arenden till
Skolverket eller annan tillsynsmyndighet.
Delegationen omfattar aldrig rétten att
lamna yttranden i arenden som &r av
principiell betydelse.
A6 Arenden som ar sa bradskande att det inte N&mndens ordfdrande Beslut anméls i efterhand till nAmnd.
gar att vanta med arbetsmarknads- och eller, vid forhinder,
vuxenutbildningsndmndens beslut ndmndens 1:e eller 2:e
vice ordfdranden
AT Utfarda administrativa rutiner och Forvaltningschef Verksamhetschef Delegationen omfattar aldrig rétten att

foreskrifter utifran arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens beslut

besluta i &renden som &r av principiell
betydelse.
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A8 Beslut om uttagning av och erséttning till Némndens ordférande Inom ndmndens budgetram.
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens ledaméter vid N&mndens vice ordférande beslutar om
kurser och konferenser inom EU kurser och konferenser for ndmndens

ordfdrande.
B EKONOMI

B1 Bemyndiga och utse beslutsattestanter for Forvaltningschef Bemyndigande ska ske utifran gallande
forvaltningsorganisationen under reglementet for budgetansvar och intern
arbetsmarknads- och kontroll. Beslut om att utse andra
vuxenutbildningsnamnden attestanter &n beslutsattestant, till exempel

mottagningsattestanter, ar en
verkstéllighetsatgard.

B2 Avskrivning av fordringar till ett uppskattat | Forvaltningschef Verksamhetschef, Efter samrad med
varde av tjugofem tusen (25 000) kr administrativ chef kommunledningsférvaltningens

ekonomiservice.

B3 Forsaljning av tjanster inom ramen for Forvaltningschef Verksamhetschef Efter samrad med chefsjurist eller
arbetsmarknads- och kommunijurist.
vuxenutbildningsndmndens
verksamhetsomrade till ett hogsta belopp
om en miljon (1 000 000) kr, vid varje
enskilt tillfélle

B4 Kassation och forsaljning av 16sére upp till | Forvaltningschef Verksamhetschef Efter samrad med chefsjurist eller

ett belopp om tvahundrafemtio tusen
(250 000) kr, vid varje enskilt
forséljningstillfalle

kommunijurist.

Kassation och forsaljning av 16sére under
ett (1) prisbasbelopp utgor verkstéllighet.
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B5 Utge skadestand i enskilt fall upp till ett (1) | Forvaltningschef Verksamhetschef
prisbasbelopp
B 6 Anstkan om medel upp till tio (10) Forvaltningschef Verksamhetschef Galler exempelvis projektansékningar.
prisbasbelopp Ansdkningar dver tio (10) prisbasbelopp
beslutas av ndmnden och dver tjugofem
(25) prisbasbelopp av kommunstyrelsen.
C HYRESAVTAL
Cc1 Teckna och séga upp hyresavtal med Forvaltningschef Verksamhetschef | samrad med utvecklingsledaren inom
hyresgaster upp till ett varde av tvahundra lokalomradet.
tusen (200 000) kr
C2 Teckna och séga upp hyresavtal med Forvaltningschef | samrad med utvecklingsledaren inom
hyresgéaster dver ett varde av tvahundra lokalomradet.
tusen (200 000) kr
C3 Teckna och séga upp externa hyresavtal Forvaltningschef Fastighetschef | samrad med utvecklingsledaren inom
samt avtal med kommunens bolag lokalomradet.
C4 Teckna och séga upp interna hyresavtal Forvaltningschef | samrad med utvecklingsledaren inom
inom den kommunala organisationen lokalomradet.
D OVRIGA AVTAL
D1 Godkanna forfragningsunderlag samt Forvaltningschef Upphandlingschef och Delegaten undertecknar avtal med

besluta om tilldelning (underteckna
tilldelningsbeslut)

upphandlare, var for sig

upphandlad leverantor efter beslut om
tilldelning. Tecknande av avtal utgor i det
hér sammanhanget verkstallighet i
forhallande till det bakomliggande
tilldelningsbeslutet.
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D2 Teckna och saga upp avtal upp till ett varde | Forvaltningschef Behdrigheten omfattar rétten att initiera
av tjugofem miljoner (25 000 000) kr, vid upphandling. Anskaffning av varor och
varje enskilt anskaffnings- tjanster ver de troskelvarden som framgar
/upphandlingstillfélle av upphandlingslagstiftningen ska dock

ske med st6d av kommunens
upphandlingspolicy och genomféras av
upphandlingsenheten.

Belopp under tvahundraattiofyra tusen
(284 000) kr utgor verkstéllighet.

D3 Teckna och saga upp avtal upp till ett varde | Forvaltningschef Verksamhetschef Behdrigheten omfattar rétten att initiera
av en miljon (1 000 000) kr, vid varje upphandling. Anskaffning av varor och
enskilt anskaffnings-/upphandlingstillfalle tjanster ver de troskelvarden som framgar

av upphandlingslagstiftningen ska dock
ske med stod av kommunens
upphandlingspolicy och genomféras av
upphandlingsenheten.
Belopp under tvahundraattiofyra tusen
(284 000) kr utgor verkstéllighet.

E PERSONAL

E1l Inrattande samt indragning av befattning pa | Forvaltningschef Verksamhetschef
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen

E2 Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf Forvaltningschef Vid forvaltningschefens franvaro intrader

chef”)

nedanstaende chefer i angiven ordning
som tf forvaltningschef:

1. Utvecklingschef

2. Administrativ chef
(forvaltningskontorets)
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3. Verksamhetschef

E3 Beslut om att utse egen erséttare Forvaltningschef Verksamhetschef, Under kortare franvaro, till exempel
(tjansteforrattande chef, "tjf chef”) under utvecklingschef, semester och tjanstledighet, &ger chef ratt
maximalt sju (7) veckor administrativ chef, att utse sin egen ersattare.

enhetschef, rektor,
bitr.rektor,
bitr.verksamhetschef,
utbildningsledare,
sektionschef och
teknikkoordinator

E4 Anstallning av personal pé arbetsmarknads- | Forvaltningschef Verksamhetschef, Behdrigheten avser eget
och vuxenutbildningsforvaltningen samt utvecklingschef, verksamhetsomrade/egen enhet.
beslut om fortsatt anstéllning efter uppnadd administrativ chef,
pensionsalder enhetschef, rektor,

bitr.rektor,
bitr.verksamhetschef,
utbildningsledare,
sektionschef och
teknikkoordinator

E5 Traffa dverenskommelse med medarbetare | Forvaltningschef Efter samrad med HR-chef och HR-
pa arbetsmarknads- och specialist.
vuxenutbildningsférvaltningen om
avgangsvederlag upp till ett belopp Om medarbetaren ar direkt understélld
motsvarande tolv (12) manadsloner (arbetar for) forvaltningschefen, ska

arendet hanskjutas till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden for beslut.

E6 Traffa dverenskommelse med medarbetare | Forvaltningschef Efter samrad med HR-chef och HR-

pa arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen om

specialist.
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avtalspension upp till ett belopp
motsvarande tolv (12) manadsloner

Om medarbetaren dr direkt understélld
(arbetar for) forvaltningschefen, ska
arendet hanskjutas till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden for beslut.

E7 Arbetsuppgifter inom arbetsmiljoomradet Forvaltningschef Verksamhetschef | samrad med HR-specialist.
enligt arbetsmiljélag och tillampliga
foreskrifter
ES8 Disciplinpafoljd i form av skriftlig varning | Forvaltningschef Verksamhetschef | samrad med HR-specialist.
EQ9 Avstangning av medarbetare Forvaltningschef Verksamhetschef | samrad med HR-specialist.
E 10 | Beslut om bisyssla Forvaltningschef Nérmaste chef Beslut fattas i enlighet med kommunens
policy for bisysslor.
E 11 | Uppsagning fran arbetsgivarens sida Forvaltningschef Verksamhetschef | samrad med den anstalldes narmaste chef
och HR-specialist.
E 12 | Avskedande av medarbetare Forvaltningschef | samrad med HR-chef och HR-specialist.
E 13 | Bevilja tjansteresa utanfor Sverige men Forvaltningschef Né&mndens ordférande beslutar om
inom norden, EU och kandidatlander samt tjansteresa for forvaltningschef.
EFTA
Tjansteresa inom Sverige ar en
verkstéllighetsatgard som beslutas av
nérmast dverordnad chef.
E 14 | Beslut i arbetsrattsliga tvister Forvaltningschef | samrad med HR-specialist.
F VERKSAMHETSSPECIFIK
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DELEGATION

F1 Mottagande och antagning av elev till Forvaltningschef Rektor Den huvudman som anordnar en
grundldggande samt gymnasial utbildning beslutar om den stkande ska tas
vuxenutbildning, utbildning i svenska for emot till utbildningen. En huvudman ar
invandrare och sarskild utbildning for skyldig att till sin utbildning ta emot
vuxna sokande som kommer frdn annan kommun,

om hemkommunerna har atagit sig att
svara for kostnaden for sokandens
deltagande i utbildningen.

F2 Yttrande avseende fragan om Botkyrka Forvaltningschef Rektor Om ansokan avser en utbildning som
kommun svarar for kostnaden for elev, nar anordnas av en annan huvudman ska
utbildningen anordnas av annan kommun hemkommunen skyndsamt sanda ansékan
inom ramen for grundldggande och vidare till ratt huvudman. Till ansokan ska
gymnasial vuxenutbildning, utbildning i fogas ett yttrande av vilket det framgar om
svenska for invandrare samt sérskild hemkommunen atar sig att svara for
utbildning for vuxna kostnaderna for s6kandes medverkan i

utbildningen.

F3 Beslut om att utbildning (grundlaggande Forvaltningschef Rektor Huvudmannen far besluta att uthildning pa
och gymnasial vuxenutbildning, utbildning en kurs ska upphora om eleven saknar
i svenska for invandrare samt sérskild forutsattningar for att tillgodogéra sig
utbildning for vuxna) for elev ska upphora utbildningen eller annars inte gor

tillfredsstéllande framsteg.

F4 Beslut om att pa nytt bereda elev utbildning | Férvaltningschef Rektor Elev ska pa nytt beredas utbildning om

(grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare samt sarskilt utbildning for
vuxna)

det finns sarskilda skal for det.
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F5 Avstangning av elev i hogst tva (2) veckor | Forvaltningschef Rektor Elev far helt eller delvis stangas av om
(grundlaggande och gymnasial 1. eleven med otillatna hjalpmedel eller pa
vuxenutbildning, utbildning i svenska for annat sétt forsoker vilseleda vid
invandrare samt sarskild utbildning for bedémningen av elevens maluppfyllelse
vuxna) och kunskaper,

2. eleven stor eller hindrar utbildningens
bedrivande,

3. eleven utsatter nagon annan elev eller av
utbildningen berérd person for krankande
behandling, eller

4. elevens uppforande pa annat satt
inverkar negativt pa dvriga elevers
trygghet och studiero.

Huvudmannen far besluta att ett beslut om
avstangning ska gélla omedelbart.

F6 Forlangning av avstdngning av elev Forvaltningschef Rektor Avstangningen far férlangas om syftet
(grundlaggande och gymnasial med en kortare avstangningstid inte har
vuxenutbildning, utbildning i svenska for uppnatts eller om det av ndgon annan
invandrare samt sarskild utbildning for anledning bedéms som nédvandigt med
vuxna) hénsyn till elevens upptradande.

F7 Beslut om vilka nationella kurser som ska Forvaltningschef Rektor
ges

F8 Beslut om att elev sjalv ska anskaffa, eller | Forvaltningschef Rektor Vid erbjudande mot avgift far avgiften

mot avgift erbjudas, bécker och andra
larverktyg som eleven har for eget bruk och
far behalla som sin egendom
(grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning samt sérskilt utbildning for
vuxna)

hogst motsvara huvudmannens
anskaffningskostnad.
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F9 Beslut om att elev inom utbildning i Forvaltningschef Rektor
svenska for invandrare ska halla sig med
enstaka egna larverktyg
F10 | Ansokan hos Skolverket om ny kurs pa Forvaltningschef Rektor
gymnasial vuxenutbildning eller sarskild
utbildning for vuxna
F11 | Beslut om att minska omfattning av Forvaltningschef Rektor Undervisningstiden far minskas om eleven
undervisning for elev inom utbildning i begér det och det ar forenligt med
svenska for invandrare utbildningens syfte. Undervisningen ska sa
langt det &r mojligt erbjudas pa tider som
ar anpassade efter elevens behov.
F12 Beslut om att genomfora atgarder for att Forvaltningschef Rektor
forebygga och forhindra krankande
behandling av elever
F 13 | Upprétta plan mot krdnkande behandling av | Férvaltningschef Rektor Planen ska upprattas arligen och bland
elever annat innehalla en redogorelse 6ver vilka
atgarder som man avser att paborja eller
genomfora under det kommande aret. En
redogdrelse for hur de planerade
atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan.
F 14 | Taemot rapport om, utreda och vidta Forvaltningschef Rektor Det ska aven vidtas atgarder betraffande
atgarder nar en elev har eller anser sig ha héndelser i nara samband med
blivit utsatt for krdnkande behandling i verksamheten, exempelvis vid resa i en
samband med verksamheten skolbuss.
F15 Livsmedelshantering och livsmedelshygien | Férvaltningschef Enhetschef Daglig

verksamhet och Végledning
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och kompetens Botkyrka

F16 | Taemot rapport om samt utreda och Forvaltningschef Verksamhetschef Daglig
avhjalpa eller undanréja missforhallande verksamhet
eller pataglig risk for missforhallande enligt
Lex Sarah
F17 | Anmala allvarligt missforhallande eller Forvaltningschef Den utredning som gjorts med anledning
pataglig risk for allvarligt missforhallande av det intraffade ska bifogas anmalan.
till Inspektionen for vard och omsorg enligt
Lex Sarah
F 18 | Utse ledningsgrupp med uppdrag att Forvaltningschef Verksamhetschef Xenter
bedriva yrkeshégskoleutbildning
F19 | Utse person med uppdrag och behérighet Forvaltningschef Verksamhetschef Xenter
att leda det dagliga arbetet inom
kommunens yrkeshdgskoleutbildningar
F20 | Tills vidare avskilja studerande pa Forvaltningschef Sektionschef Xenter En studerande far tills vidare avskiljas fran
utbildning inom yrkeshégskola en utbildning om han eller hon
1. lider av psykisk storning,
2. missbrukar alkohol eller narkotika, eller
3. har gjort sig skyldig till allvarlig
brottslighet.
Det maste aven, till foljd av nagot
forhallande som avses i p. 1-3, finnas en
pataglig risk for att den studerande kan
komma att skada ndgon annan person eller
vardefull egendom under utbildningen.
F21 | Beslut om att avsla studerandes begaran att | Forvaltningschef Sektionschef Xenter

fa examens- eller utbildningsbevis
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(utbildning inom yrkeshdgskola)

G OVERKLAGANDE, RATTELSE OCH
OMPROVNING

Gl Besluta om rattelse/omprévning av beslut Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
som delegat fattat enligt de forutsattningar ursprungliga beslutet. Vid delegatens
som anges i 26-27 88§ forvaltningslagen franvaro intrader i forsta hand delegatens
(1986:223) narmaste chef. | andra hand intrader

narmast éverordnad chef och i sista hand
forvaltningschefen.

G2 Besluta om att dverklagande inkommit i ratt | Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
tid och i forekommande fall besluta om att ursprungliga beslutet. Vid delegatens
awvvisa Overklagande franvaro intrader i forsta hand delegatens

narmaste chef. | andra hand intrader
narmast 6verordnad chef och i sista hand
forvaltningschefen.

G3 Beslut om att avskriva aterkallade arenden | Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
eller arenden som annars blivit inaktuella ursprungliga beslutet. Vid delegatens

franvaro intrader i forsta hand delegatens
nérmaste chef. | andra hand intréder
narmast éverordnad chef och i sista hand
forvaltningschefen.

G4 Beslut om att avvisa ansékningar som inte | Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det

kompletterats inom foreskriven tid, trots
paminnelse

ursprungliga beslutet. Vid delegatens
franvaro intrader i forsta hand delegatens
nérmaste chef. | andra hand intréder
narmast éverordnad chef och i sista hand
forvaltningschefen.
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Information om vissa delegationer utanfor arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade

Foljande behdrigheter har centralt, via kommunstyrelsen och kommundirektor, delegerats till upphandlingschefen:

1. Beslut om vid vilka upphandlingar sérskilda kontraktsvillkor ska tillampas;

2. Godkanna forfragningsunderlag, underteckna tilldelningsbeslut och avtal med upphandlad leverantor samt utfarda fullmakt att underteckna
avtal; och

3. Fora kommunens talan, samt bemyndiga ombud att féra kommunens talan, infér domstol och andra myndigheter i upphandlingsérenden.

Foljande behdrigheter har centralt, via kommunstyrelsen och kommundirektor, delegerats till HR-chefen:

1. Traffa/linga kollektivavtal, beslut i arbetsrattsliga tvister samt beslut om sarskild avtalspension;

2. Traffa overenskommelse med anstalld medarbetare pa samtliga forvaltningar om avgangsvederlag upp till ett belopp motsvarande tva (2)
arsléner; och

3. Fora kommunens talan, samt bemyndiga ombud att fora kommunens talan, infér domstol och andra myndigheter i personal- och
arbetsrattsliga arenden.
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Verkstallighetsforteckning for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens delegationsordning och delegationsforteckning kompletteras av nedanstaende forteckning over
arenden som bedomts som ren verkstallighet. Verkstallighetsforteckningen syftar till att tydliggora var i organisationen som enskilda fragor och
arenden ska beslutas och handlaggas samt klarlagga respektive chefs behorighet och befogenhet. Beslut i de drenden som listas i nedanstaende
forteckning betraktas inte som beslut i kommunallagens mening och behéver inte anmalas till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden.

Arende

Ansvar

Forvaltningschef

Verksamhetschef

Enhetschef

Anmarkning

LEDNING/STYRNING

Utldmnande av allmén handling

Se anmaérkning

Se anmaérkning

Se anmaérkning

BESLUT AV HANDLAGGARE.
Beslut om att lamna ut handlingen
fattas av den tjansteman som svarar for
varden av handlingen, till exempel
handlaggare, registrator eller arkivarie.

Awvvisa 6verklagande som inkommit for
sent

Se anmérkning

Se anmérkning

Se anmérkning

BESLUT AV HANDLAGGARE.
Galler forvaltningsbesvér och inte
laglighetsprdvning enligt
kommunallagen. Delegat som tidigare
fattat beslut i &rendet gor forst en
beddémning av huruvida omprévning av
beslutet ska ske. Darefter prévas om
Overklagandet inkommit i ratt tid. Avser
Overklagandet beslut som fattats av
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden ska
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omprdvning/yttrande beslutas av
namnden. Har dverklagandet inkommit
for sent far det avvisas om omprovning
inte beddms vara aktuellt.

Representation, uppvaktningar och
personliga omkostnader

Kommunens riktlinjer for
representation och uppvaktningar ska
foljas. Egen representation och
personliga omkostnader ska alltid
godkannas av 6verordnad chef.

Underteckna handlingar for att fullfélja
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens beslut

Faststalla forvaltningsorganisation
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EKONOMISTYRNING

Budgetansvar

Utse bestallnings-, mottagnings- och
granskningsattestanter

Bemyndiga och utse beslutsattestanter
ar ett delegationsbeslut.

VERKSAMHET

Verksamhetsansvar inom tilldelat
ansvarsomrade

Teckna interna
uppdragsoverenskommelser inom ramen
for eget ansvars-/verksamhetsomrade

Teckna och séga upp avtal upp till ett
varde av tvahundraattiofyra tusen (284
000) kr

Galler hela avtalets ekonomiska varde.

Avrop av varor och tjanster utifran
upphandlade avtal (ramavtal)

Avrop forutsatter dels att planerad
bestéllning ryms inom ramen for egen
budget, det vill sdga att medelstackning
finns for avsett andamal, dels att
avropet avser varor och tjanster inom
eget verksamhetsomrade.

Kassation och forsaljning av 16sére upp till
ett belopp motsvarande ett (1)
prisbasbelopp vid varje enskilt
forséljningstillfalle

| samrad med chefsjurist eller
kommunijurist.

Sida4 av 9




»ﬁw BOTKYRKA KOMMUN

Bilaga 2

2015-09-22

Utfardande av examens- och
utbildningsbevis pa begaran av studerande
pa yrkeshogskola

Se anmarkning

Se anmarkning

Se anmarkning

Beslut fattas av ledningsgruppen for
yrkeshdgskolan.

Beslut om urval inom
yrkeshdgskoleutbildning, om antalet
platser & mindre &n antalet behtriga
sOkanden

Se anmarkning

Se anmarkning

Se anmarkning

Beslut fattas av ledningsgruppen for
yrkeshdgskolan.

PERSONALARENDEN

Lonesattning m.m.

Lonesattning av medarbetare X X X I samrad med narmast 6verordnad chef.
Loneséattning av chef/medarbetare vid sa X | samrad med HR-specialist.

kallad kvarkop”

Bevilja I6netillagg for specificerad och X X Med beaktande av kommunens
tidshegrénsad arbetsuppgift I6nepolicy.

Bevilja dvertidserséttning X X X | samrad med ndrmast 6verordnad chef.
Bevilja ersattning for friskvard X X X I samrad med narmast 6verordnad chef.
Begéran om uppvisande av utdrag ur X

belastningsregistret infor anstéllning av

personal inom Daglig verksamhet

Utlysa anstallning X X X I samrad med HR-specialist.

Arbetstid
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Bevilja medarbetare ratt att arbeta pa
distans upp till sex (6) manader per
beslutstillfalle

| samrad med narmast 6verordnad chef
(6ver den forsta chefsnivan i
forvaltningen).

Beordra Overtids-/fylInadstjanstgdring

| samrad med narmast 6verordnad chef
(6ver den forsta chefsnivan i
forvaltningen).

Resor, konferenser m.m.

Delta i utbildning, konferens och
planeringsaktivitet

I samrad med narmast 6verordnad chef.

Egen medverkan/deltagande i konferens
utbildnings- och planeringsaktivitet med
egna enheten, dar dvernattning ingar

| samrdd med narmast 6verordnad chef.

Bevilja tjansteresa inom Sverige

| samrdd med narmast 6verordnad chef

Bevilja medarbetare rétt att anvanda egen
bil i tjansten samt godkénna milerséttning
och i férekommande fall fast bilerséttning
samt ersattning for parkeringsavgift

Né&rmast dverordnad chef fattar beslut
utifran de riktlinjer som anges i
kommunens resepolicy.

Godkannande av ledighet

Bevilja lagstadgad ledighet

I samrad med narmast éverordnad chef.
En medarbetare har rétt till annan
ledighet &n semester. FOr vissa typer av
ledigheter har medarbetaren aven ratt
till erséttning.
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Bevilja tjanstledighet utéver lagstadgad
ledighet

I samrdd med narmast 6verordnad chef.

Bevilja ledighet for enskild angeldgenhet
med bibehallen I6n

I samrad med narmast 6verordnad chef
och samrad med HR-specialist.

Under ledighet for enskilda
angelagenheter kan medarbetare, om
synnerliga skal finns, medges behalla
I6nen under sammanlagt hogst tio (10)
arbetsdagar per kalenderar.

Omplacering/avslut av anstéllning
m.m.

Beslut i omplaceringsarenden inom egen
verksamhet

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Beslut om omplacering till annan enhet
inom forvaltningen

| samrad med HR-specialist.

Bevilja uppsagning fran medarbetare

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Bevilja forkortad uppsagningstid for
medarbetare

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Beslut om fortida avslut av
visstidsanstéllning

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Varsel och besked om anstallningens
upphoérande, till tidbegransad anstélld
medarbetare

| samrad med narmast 6verordnad chef.
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Bevilja omstallningsformaner enligt
Omstéllningsavtal (KOM-KL for
medarbetare hos kommunal arbetsgivare)
vid dvertalighet

| samrad med HR-chef och HR-
specialist.

Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljédrenden

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Enskild chefs skyldigheter, ansvar och
beslutanderatt i arbetsmiljéarenden
framgar och foljer av den
arbetsmiljéférdelning som ndmnden
faststéller.

Utfarda tjanstgoringsbetyg

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Samverkan och forhandling

Samverkan enligt kommunens
samverkansavtal

Forhandling inom eget ansvarsomrade

Reglerna om forhandlingsskyldighet
enligt 11-14 88 och 38 § lagen
(1976:580) om medbestammande i
arbetslivet innebér att
arbetstagarorganisationerna har
medinflytande i fragor som
arbetsgivaren ensam beslutar om.
Arbetsgivaren ska exempelvis pa eget
initiativ genomféra forhandling med de
kollektivavtalsbarande
arbetstagarorganisationerna innan
beslut fattas om viktigare férandring av
verksamheten. Det ska dock noteras att
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kommunen har tecknat ett
samverkansavtal som fortydligar och
delvis modifierar tilldmpningen av
lagen om medbestdmmande i
arbetslivet.

Forhandling som beror fler
verksamhetsomraden inom
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen

Skadehantering

Beslut om ersattning till medarbetare for
ateranskaffning av stulen eller skadad
personlig egendom, upp till ett varde av tva
(2) prisbasbelopp, i de fall dér det kan antas
att erséttning skulle ha l&mnats av
kommunens ansvarsforsékring, om det inte
hade varit for att ersattningsbeloppet ryms
inom kommunens sjélvrisk

| samrad med kommunjurist och
forsékringssamordnare.

Ovrigt

Beslut om minnesgava

| samrad med narmast 6verordnad chef.

Bestalla foretagshalsovardsinsatser

| samrad med narmast 6verordnad chef.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-09-22
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il

Informationspunkt — Aterkoppling ESF-ans6kan

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen om ESF-ansokan.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-09-22
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Informationspunkt — Arbetsformedlingens forslag till inrikt-
ningsplan

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen om Arbetsférmedlingens forslag till inriktningsplan.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-09-22 Dnr AVUX/2015:73
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Sammantradesordning 2016 (AVUX/2015:73)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner sammantrades-
ordningen for 2016.

Sammanfattning

| september fattar arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslut om
datum for namndsammantraden féljande ar. Arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsforvaltningen foreslar foljande sammantradesordning for 2016:

Torsdag 11 februari
Torsdag 17 mars
Torsdag 14 april
Torsdag 12 maj
Torsdag 16 juni
Torsdag 22 september
Torsdag 13 oktober
Torsdag 10 november
Torsdag 8 december
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\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
2015-07-02 Dnr AVUX/2015:73

Referens Mottagare
Emma Jacobsson Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Sammantradesordning 2016

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner sammantrades-
ordningen for 2016.

Sammanfattning

| september fattar arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslut om
datum for namndsammantraden foljande ar. Arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsforvaltningen foreslar foljande sammantradesordning for 2016:

Torsdag 11 februari
Torsdag 17 mars
Torsdag 14 april
Torsdag 12 maj
Torsdag 16 juni
Torsdag 22 september
Torsdag 13 oktober
Torsdag 10 november
Torsdag 8 december

Bilaga
Datum for ordférandeberedningar och oppositionsberedningar 2016.

Jan Strandbacke Tove Bodin
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 23 -Sms 072-729 56 50 - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
2015-07-02 Dnr AVUX/2015:73

Referens
Emma Jacobsson

Ordforandeberedningar och oppositionsberedningar 2016

Datum for ordférandeberedningar 2016:

Mandag 25 januari
Mandag 29 februari
Onsdag 23 mars
Mandag 25 april
Mandag 30 maj
Mandag 5 september
Mandag 26 september
Mandag 24 oktober
Mandag 21 november

Ordforandeberedningarna &r kl. 15:00-16:30 pa plan 9 i kommunhuset, om
inget annat anges.

Datum for oppositionsberedningar 2016:

Mandag 8 februari
Mandag 14 mars
Mandag 11 april
Mandag 9 maj
Mandag 13 juni
Mandag 19 september
Mandag 10 oktober
Mandag 7 november
Mandag 5 december

Oppositionsberedningarna &r kl. 16:00-17:00 pa plan 9 i kommunhuset, om
inget annat anges.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 23 - Sms 072-729 56 50 - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

2015-09-22

Anmalningséarenden (AVUX/2014:83)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Foljande &renden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den:

8§ 134 KS Nytt kommunhus (KS/2014:290)

§ 135 KS Aterrapportering av ekonomisk analys fér Sthim SkiCenter
(KS/2013:441)

§ 143 KS Riktlinjer for arbetsgruppen for funktionshinderfragor
(KS/2015:153)

8 141 KS Rapport om manskliga réttigheter i Botkyrka (KS/2015:369)
§ 144 KS Statsbidrag finskt forvaltningsomrade 2015 (KS/2015:301)
§ 95 KF Flerarsplan 2016-2019 (KS/2015:141)

§ 100 KF Aldreplan 2015-2019 (KS/2015:428)

11]

Dnr AVUX/2014:83
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\l‘l‘ Kommunstyrelsen

2015-06-08 Dnr KS/2014:290

§ 134
Nytt kommunhus (KS/2014:290)

Beslut

1. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utse
en tjanstemannastyrgrupp for att styra och samordna arbetet mellan for-
valtningar och eventuella bolag. Kontinuerlig aterrapportering ska ske till
kommunstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen lamnar en bestéllning till tekniska ndmnden att med
styrgruppen som samlande bestéllare projektleda och narmare utreda lo-
kaliseringen av ett nytt kommunhus i centrala Tumba samt att utreda
verksamhet/funktion, nya arbetsplatsstrategier, arkitektur och ekonomi.

3. Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ater-
komma till kommunstyrelsen senast april 2016 med ett forslag pa place-
ring av ett nytt kommunhus och en forsta aterrapport om verksam-
het/funktion, nya arbetsplatsstrategier, arkitektur och ekonomi infor
flerarsplan 2017-2020.

4. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att vér-
dera forutsattningarna for befintlig byggnads framtida anvandning.

Budget for 2015 &r 1 miljon kronor och finns inom kommunstyrelsens ram.

Motivering

Fragan om renovering och ombyggnad av kommunalhuset, alternativt att
bygga nytt kommunhus, har utretts under lang tid. Den samlade bedomning-
en utifran ekonomi, funktion och utvecklingsmajligheter i centrala Tumba
ar att ett nytt kommunhus dr ett battre alternativ &n ombyggnation av det be-
fintliga kommunalhuset.

Forutsattningar finns for nya forvaltningslokaler pa flera platser i Tumba
och dar kommunen i flertalet fall 4ger marken.
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Kommunstyrelsen

2015-06-08 Dnr KS/2014:290

Det befintliga kommunhuset som uppfordes i borjan av sjuttiotalet har idag
ett stort renoveringsbehov. | det befintliga kommunhuset ar avioppssystem
uttjanta, elsystem behdver bytas ut och ventilationen fungerar inte pa ett till-
fredstallande satt. Akuta brister i befintligt kommunhus maste atgardas inom
2-5 ar till en kostnad om cirka 80-90 miljoner kronor. For att uppna den
standard som Botkyrka efterstravar i andra kommunala byggander géllande
isolering, energianvandning och for att fa ett mer 6ppet kommunhus enligt
tidigare forslag, skulle kostnaderna hamna pa cirka 230 miljoner kronor. Till
det ska laggas kostnader for evakuering och ersattningslokaler for de cirka
420 personer som har sin arbetsplats i kommunalhuset.

Utifran de 6versiktliga berakningar som gjorts hittills kan ett nybyggt kon-
torshus for lika manga medarbetare som idag (420 stycken) och med battre
anpassade lokaler kosta cirka 300 miljoner kronor. En forséljning av befint-
ligt kommunhus idag for bostadsandamal beraknas ge en intakt pa cirka 30
miljoner kronor. Med det finns bra maéjligheter att lata det befintliga huset
vara del av kommunens ambitiosa planer for bostadsbyggande. Det skulle
ocksa 6ppna upp mojligheter for en utveckling av naromradet kring bygg-
naden.

Det finns idag ytterligare aspekter som maste ses dver. Darfor foreslas att
tekniska namnden far i uppdrag att tillsammans med styrgruppen narmare
utreda forutsattningarna avseende alternativa platser, val av kontorslésning,
arkitektur samt ekonomi/finansiering for ett nytt kommunhus i Tumba.
Ytterligare foreslas att kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att var-
dera forutsattningarna for befintlig byggnads framtida anvandning.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-04-17.

Yrkanden
Dan Gahnstrém (MP), Mats Einarsson (V), Jimmy Baker (M), Yngve RK

Jonsson (M), Stefan Dayne (KD) och Robert Steffens (C) yrkar bifall till
ordforandeforslaget.

Osten Granberg (SD) yrkar bifall till ordférandeforslaget, bilaga.

Expedieras till:

Samtliga namnder

Forvaltningschef Jorgen Skagerdahl, tekniska forvaltningen
Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
Projektchef Krister Stralstrom, kommunledningsférvaltningen



Yrkande

Kommunstyrelsen 2015-06-08

Arende 134 Nytt kommunhus (KS/2014:290)

Sverigedemokraterna ser positivt pa ett byggande av ett nytt kommunhus. Vi ser garna att det
gamla kommunhuset konverteras till ungdomsbostéader.

Med hanvisning till ovanstaende yrkar vi bifall till forslaget

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg
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Kommunstyrelsen

\

2015-06-08 Dnr KS/2013:441

§ 135

Aterrapportering av ekonomisk analys for Sthim SkiCenter
(KS/2013:441)

Beslut
1. Kommunstyrelsen har tagit del av Botkyrka kommun Second opinion skid-
tunnel rapport.

2. Kommunstyrelsen betraktar uppdrag 2014-06-09 KS § 159 att utféra en
extern oberoende analys for bedomning av ekonomin for att driva Stock-
holm SkiCenter som aterrapporterat.

3. Kommunstyrelsen ger kommunIednlngsforvaltnlngen i uppdrag att ta
fram fordjupade kassaflodesanalyser samt forslag pa finansieringsmo-
deller dar offentligt finansiellt dtagande minimeras.

Sammanfattning

Kommunen har sedan 2007 arbetat med idén om en skidtunnel i friluftsom-
radet Lida. Den 9 juni 2014 § 159 tog kommunstyrelsen beslutet att avbryta
upphandlingen géllande Sthim SkiCenter och samtidigt bestélla en ekono-
misk oberoende analys for bedomningen av ekonomin for att driva Sthim
SkiCenter.

PwC utférde analysen pa uppdrag av kommunledningsférvaltningen. Resul-
taten av analysen visar att intresset for skidakning ar rekordstort, dock sak-
nas statistik pa den faktiska volymen av langdskidakande i lanet. Detta
sammantaget med bristen pa jamforbara anlaggningar gor att intervallet for
antal besokare blir mycket stort.

De befintliga anlaggningar som finns idag visar alla pa ett besdkarantal pa
cirka 30 000 arligen. En skidtunnel i Stockholmsomradet har betydligt battre
forutsattningar kopplat till stor befolkning inom upptagningsomradet samt
en formodat hog betalningsvilja kopplat till akning. For att Sthim SkiCenter
ska na ett nollresultat kravs 117 500 besckare arligen.
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Kommunstyrelsen

2015-06-08 Dnr KS/2013:441

For att skidtunneln ska vara I6nsam kravs att det stora skidintresset som
finns idag aven &r bestaende éver en langre tid (minst 20 ar), vilket ar
mycket svarbedomt. Analysen visar ocksa att de befintliga anlaggningarna
som ar en del av ett storre koncept med exempelvis uthyrning och restau-
rang Klarar sig battre.

Hittills har liknande anlaggningar haft svart att locka till sig privata investe-
rare. Kommunen riskerar darfor att helt eller delvis behdva finansiera pro-
jektet pa egen hand.

Da stor osékerhet rader angaende hur manga besokare en skidtunnel i Lida
kan fa ar det viktigt att hitta referensanlaggningar. | Géteborg 6ppnar en
inomhusskidtunnel till hosten. Kommunledningsforvaltningen kommer att
folja upp besoksstatistiken fran anlaggningen i syfte att battre kunna upp-
skatta antalet besékare en skidtunnel i Lida kan fa.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-04-16.

Sarskilda yttranden
Jimmy Baker (M) och Yngve RK Jonsson (M) l&mnar ett sérskilt yttrande,
bilaga.

Lars Johansson (FP) ldamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Robert Steffens (C) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Upplev Botkyrka AB

Samtliga namnder

Upphandlingschef Anders Kuylser, kommunledningsforvaltningen
Projektchef Krister Stralstrom, kommunledningsforvaltningen
Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
Omradesutvecklare Bjorn Adelly, kommunledningsforvaltningen
Verksamhetschef Sara Wrethed, kommunledningsférvaltningen
Forvaltningsrétten i Stockholm — bevis om laga kraft



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen
2015-06-08

Arende 135 Aterrapport Ski Center (KS/2013:441)

Vi har tagit del av aterrapporten kring Ski Center pa Lida och vill géra ndgra medskick
till den fortsatta processen.

Lida friluftsomrade i Tullinge har utvecklats positivt sedan kommunens Gvertagande,
och nya spannande verksamheter som vi ser fram emot kan snart bli en realitet. FGr oss
moderater ar det viktigt att investeringarna kommer fran naringsliv och riskkapital. Vi
har varit och &r fortfarande darfor positiva till en, i allt vasentligt, externt finansierad
skidtunnel pa Lida.

Vi vill framhalla att vi ser att kommunen kan vara en medaktor for att en etablering ska
kunna komma till stand. Finansiering eller delfinansiering av grundlaggande
infrastruktur, som vagar, VA, el och liknande &r den ena delen. Den andra delen &r att vi
inte &r frammande for att kommunen ska kunna kopa tider i skidtunneln, som sedan ex.
skolklasser ska nyttja, inom ramen for exempelvis idrottslektioner och friluftsdagar.
Sparavgifter for icke-Botkyrkabor, utanfor tunneln i konstsnosparen, ar nagot som vi
ocksa vill ska vara med som en viktig fraga i den kommande processen.

Lida Friluftsgard ar en fantastisk tillgang for Botkyrka kommun med sitt lage i natur-
och sjénara miljo och néara till Stockholm. Vi tror samtidigt att Lida Friluftsgard skulle
kunna utvecklas till ndgonting annu battre.

Vi ser stora mojligheter till att utveckla Lida-omradet mer om vi skulle kunna fa dit
entreprendrer som vill anldgga och driva en SPA-anlaggning for inomhusbad, med
tillgang till bastu, basséang och mindre pooler - men dven gérna ett kallhusbad som kan
anvandas under sommarperioden. Isen som ligger vintertid erbjuder ju i sig ytterligare
aktivitets- och eventmojligheter for driftiga entreprendrer.

Till detta kan man dven koppla en kursgards- eller konferensverksamhet med
overnattningsmojligheter. Detta ser vi garna utvecklas tillsammans med en privat aktor
som utvecklar och investerar i anlaggningen. Blir skidtunneln en realitet s kommer en
SPA-anlaggning att kunna bli ett fint komplement och efterfragan pa
overnattningsmojligheter kommer att 6ka annu mer.

Det ar dock viktigt att ”platsen Lida” forblir 6ppen och tillganglig for alla Botkyrkabor,
aven under hogtidsdagar som exempelvis valborg, nationaldagen och midsommar.
Jimmy Baker

Yngve RK Jonsson
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SARSKILT YTTRANDE
2015-06-08

Arende 135 Aterrapportering av ekonomisk analys for Sthim SkiCenter

Rapporten pekar pa det som Folkpartiet framfort vid ett flertal tillfallen nar det géller tanken
pa en skidtunnel vid Lida, namligen problemet att hitta externa finansidrer. | ett sadant lage
aterstar da bara kommunen som finansiar och risktagare.

Det ar darfor bra att fragan ska analyseras vidare, men vi vill fran Folkpartiet sida ater
markera att vi inte staller upp bakom tanken pa att bygga en skidtunnel om det &r offentliga
kommunala medel som ska finansiera helt, delvis eller driva bygget. Dessutom finns det andra
fragetecken kring en eventuell skidtunnel vid Lida. Det kanske allra storsta fragetecknet
handlar om infrastrukturen i form av végar, kollektivtrafik och parkeringar for den 117 500
bestkare som kravs for att skidtunneln ska na ett nollresultat.

Lars Johansson (FP)



ODLAD
POLITIK

CENTERPARTIET
BOTKYRKA - GRODINGE

Yetrande
Kommunstyrelsen

KS/2013:441
Aterrapportering av ekonomisk analys fOr Sthim SkiCenter

Centerpartiet ser mycket positivt p4 att Lida-omradet utvecklas, men
detta miste goras i samspel med naturen och det omkring liggande
omradet. Vi ser ocks3 att det ir otroligt viktigt att man hiller
skattebetalarnas pengar utanfor detta projekt, kommunen kan sjlvklart
hjilp till med viss infrastruktur, men sjilva anldggningen méiste
finansieras privat.

Rober Steffens (C)
Torsdagen den 4 Juni
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunstyrelsen
2015-06-08 Dnr KS/2013:441

LAGAKRAFTBEVIS

Stockholm 201 S0} -2 <

§ 135

Aterrapportering av ekonomisk analys for Sthim SkiCenter
(KS/2013:441)

Beslut
1. Kommunstyrelsen har tagit del av Botkyrka kommun Second opinion skid-
tunnel rapport.

2. Kommunstyrelsen betraktar uppdrag 2014-06-09 KS § 159 att utfora en
extern oberoende analys for bedomning av ekonomin for att driva Stock-
holm SkiCenter som &terrapporterat.

3. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att ta
fram fordjupade kassaflddesanalyser samt forslag pa finansieringsmo-
deller dir offentligt finansiellt dtagande minimeras.

Sammanfattning

Kommunen har sedan 2007 arbetat med idén om en skidtunnel i friluftsom-
radet Lida. Den 9 juni 2014 § 159 tog kommunstyrelsen beslutet att avbryta
upphandlingen gillande Sthim SkiCenter och samtidigt bestilla en ekono-
misk oberoende analys f6r beddmningen av ekonomin for att driva Sthim
SkiCenter.

PwC utforde analysen pd uppdrag av kommunledningsforvaltningen. Resul-
taten av analysen visar att intresset for skiddkning ar rekordstort, dock sak-
nas statistik pa den faktiska volymen av langdskidakande i ldnet. Detta
sammantaget med bristen pd jamforbara anldggningar gor att intervallet for
antal besokare blir mycket stort.

De befintliga anlidggningar som finns idag visar alla pa ett besdkarantal pa
cirka 30 000 arligen. En skidtunnel i Stockholmsomrédet har betydligt béttre
forutsittningar kopplat till stor befolkning inom upptagningsomradet samt
en formodat hog betalningsvilja kopplat till akning. For att Sthlm SkiCenter
ska na ett nollresultat krdvs 117 500 besokare arligen.

Ratt utdraget betygar:
Lena Bogne ygar.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2015-06-08 Dnr KS/2013:441

For att skidtunneln ska vara lonsam kravs att det stora skidintresset som
finns idag dven &r bestdende Gver en ldngre tid (minst 20 ar), vilket dr
mycket svarbedomt. Analysen visar ocksa att de befintliga anlédggningarna
som 4r en del av ett stérre koncept med exempelvis uthyring och restau-
rang klarar sig bittre.

Hittills har liknande anldggningar haft svért att locka till sig privata investe-
rare. Kommunen riskerar darfor att helt eller delvis behéva finansiera pro-
jektet pd egen hand.

Da stor osdkerhet rader angdende hur méanga besokare en skidtunnel i Lida
kan fa &r det viktigt att hitta referensanlaggningar. I Géteborg 6ppnar en
inomhusskidtunnel till hosten. Kommunledningsforvaltningen kommer att
folja upp besoksstatistiken fran anldggningen i syfte att battre kunna upp-
skatta antalet besokare en skidtunnel i Lida kan fa.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-04-16.

Sarskilda yttranden
Jimmy Baker (M) och Yngve RK Jonsson (M) lamnar ett sérskilt yttrande,
bilaga.

Lars Johansson (FP) lamnar ett séarskilt yttrande, bilaga.

Robert Steffens (C) ldmnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Upplev Botkyrka AB

Samtliga nimnder

Upphandlingschef Anders Kuylser, kommunledningsforvaltningen
Projektchef Krister Stralstrom, kommunledningsforvaltningen
Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
Omréadesutvecklare Bjorn Adelly, kommunledningsforvaltningen
Verksamhetschef Sara Wrethed, kommunledningsférvaltningen
Forvaltningsritten i Stockholm — bevis om laga kraft



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen
2015-06-08

Arende 135 Aterrapport Ski Center (KS/2013:441)

Vi har tagit del av aterrapporten kring Ski Center pa Lida och vill gbéra ndgra medskick
till den fortsatta processen.

Lida friluftsomrade i Tullinge har utvecklats positivt sedan kommunens dvertagande,
och nya spannande verksamheter som vi ser fram emot kan snart bli en realitet. For oss
moderater dr det viktigt att investeringarna kommer frén néringsliv och riskkapital. Vi
har varit och ar fortfarande ddrfor positiva till en, i allt vésentligt, externt finansierad
skidtunnel pa Lida.

Vi vill framhalla att vi ser att kommunen kan vara en medaktor for att en etablering ska
kunna komma till stdnd. Finansiering eller delfinansiering av grundldggande
infrastruktur, som végar, VA, el och liknande &r den ena delen. Den andra delen ér att vi
inte dr frimmande for att kommunen ska kunna kopa tider i skidtunneln, som sedan ex.
skolklasser ska nyttja, inom ramen for exempelvis idrottslektioner och friluftsdagar.
Sparavgifter for icke-Botkyrkabor, utanfor tunneln i konstsndspéaren, &r ndgot som vi
ocksa vill ska vara med som en viktig fraga i den kommande processen.

Lida Friluftsgérd 4r en fantastisk tillgdng for Botkyrka kommun med sitt 14ge i natur-
och sjéndra miljo och néra till Stockholm. Vi tror samtidigt att Lida Friluftsgard skulle
kunna utvecklas till ndgonting &nnu bittre.

Vi ser stora mojligheter till att utveckla Lida-omradet mer om vi skulle kunna fa dit
entreprendrer som vill anldgga och driva en SPA-anldggning for inomhusbad, med
tillgdng till bastu, bassidng och mindre pooler - men dven gérna ett kallhusbad som kan
anvindas under sommarperioden. Isen som ligger vintertid erbjuder ju i sig ytterligare
aktivitets- och eventmdjligheter for driftiga entreprendrer.

Till detta kan man dven koppla en kursgérds- eller konferensverksamhet med
overnattningsmdjligheter. Detta ser vi gérna utvecklas tillsammans med en privat aktor
som utvecklar och investerar i anldggningen. Blir skidtunneln en realitet s kommer en
SPA-anldggning att kunna bli ett fint komplement och efterfrdgan pa
Overnattningsmdjligheter kommer att 6ka 4nnu mer.

Det dr dock viktigt att “platsen Lida” forblir oppen och tillgénglig for alla Botkyrkabor,
dven under hogtidsdagar som exempelvis valborg, nationaldagen och midsommar.
Jimmy Baker

Yngve RK JOonsson



SARSKILT YITRANDE
2015-06-08

Arende 135 Aterrapportering av ekonomisk analys for Sthim SkiCenter

Rapporten pekar pé det som Folkpartiet framfort vid ett flertal tillfallen nér det géller tanken
pé en skidtunnel vid Lida, ndmligen problemet att hitta externa finansidrer. I ett sddant lage
aterstér da bara kommunen som finansiér och risktagare.

Det dr darfor bra att fragan ska analyseras vidare, men vi vill fran Folkpartiet sida ater
markera att vi inte stéller upp bakom tanken pa att bygga en skidtunnel om det ir offentliga
kommunala medel som ska finansiera helt, delvis eller driva bygget. Dessutom finns det andra
fragetecken kring en eventuell skidtunnel vid Lida. Det kanske allra storsta fragetecknet
handlar om infrastrukturen i form av vagar, kollektivtrafik och parkeringar f6r den 117 500
besdkare som krivs for att skidtunneln ska na ett nollresultat.

Lars Johansson (FP)
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Aterrapporteri ng av ekonomisk analys fOr Sthim SkiCenter

finansieras privat.

Rober Steffens (C)
Torsdagen den 4 Juni
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Kommunstyrelsen
2015-06-08

§141
Rapport om manskliga rattigheter i Botkyrka (KS/2015:369)

Beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten avseende manskliga rattig-
heter i Botkyrka.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsférvaltningen att ta fram
konkreta forslag pa hur kommunen kan forstarka arbetet med manskliga
rattigheter samt se Over implementeringen av redan fattade beslut om
olika konventioner om manskliga rattigheter

3. Kommunstyrelsen éverldmnar rapporten till de évriga namnderna for
kannedom.

Sammanfattning

Sedan 1 januari 2013 har kommunstyrelsen identifierat arbetet med att s&-
kerstalla kommuninvanarnas manskliga rattigheter som ett prioriterat verk-
samhetsomrade. Men inriktningen pa och ambitionsnivan for arbetet beho-
ver konkretiseras, och rapporten Manskliga rattigheter i Botkyrka ger un-
derlag till framtida beslut.

Rapporten ger en nutida bakgrund till de manskliga réttigheternas framvaxt
som verktyg och styrdokument, och dess koppling till svensk lagstiftning.
Rapporten redovisar ocksa argument som talar for en manniskorattbaserad
politik och forvaltning, samt slutligen hur vi bor etablera ett manniskoratts-
arbete i den kommunala forvaltningen.

Rapporten moter en tidigare planerad aktivitet pA kommunledningsforvalt-
ningen om att uppdatera MR-rapporten fran 2011, Fokus pa manskliga rét-
tigheter i Botkyrka.

1[2]

Dnr KS/2015:369



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2015-06-08 Dnr KS/2015:369

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-05-05.

Demokratiberedningen har behandlat &rendet 2015-05-22 § 19.

Expedieras till:
Samtliga namnder
Verksamhetschef Helena Rojas, kommunledningsférvaltningen



Manskliga rattigheter 1 Botkyrka

Underlag for beslut om ambitionsniva och inriktning pa arbetet
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FORORD

Den generella nivén i friga om manskliga réttigheter anses vara ganska god i Sverige. Intresset att arbeta
utifrén ett rattighetsperspektiv har 6kat under senare ar men det saknas ett helhetsgrepp och kopplingen
till konventionerna &r svag, ocksa i Botkyrka. Ska arbetet bli varaktigt och ge 6nskad effekt s& behdvs en

bttre samordning och ett uttalat ménniskoréttsperspektiv i svensk offentlig forvaltning.'

Sveriges kommuner och landsting (SKL) och regeringen genomfor nu en tredrig satsning for att starka
arbetet med ménskliga rattigheter pd kommunal och regional niva. Satsningen syftar till att stérka
respekten for och 6ka kunskapen om hur ménskliga rittigheter kan omsittas i1 praktiken. En nationell
handlingsplan 4r under framtagande for hur arbetet ska bedrivas frén juni 2015 till juni 2017.2 Den
kartliggning SKL presenterade i februari 2015 visar att dér finns en klar efterfragan pé tydliga direktiv,
kunskap om samt stod 1 hur de ménskliga rittigheterna ska forstas och tillimpas i den offentliga

vardagen.’

SKL:s kansli med ansvar for den tredriga satsningen har f6ljt denna rapports framvéaxt med intresse.

SAMMANFATTNING

Denna 6versikt dr en viagledning till kommunstyrelsen och 6vriga nimnder och ger svar pa hur ett
kommunalt ménniskoréttsarbete kan och bor genomforas. Den ger underlag for ett politiskt beslut om

ambition och omfattning pa strategiskt ménniskoréttsarbete 1 var kommunala forvaltning.

Minskliga réttigheter &r ett sitt att formulera vad som inte far géras mot ndgon ménniska och vad som
bor goras for varje manniska.* Ansvaret for de ménskliga rittigheterna aligger inte bara staten utan hela
den offentliga forvaltningen. Detta ansvar &r inget staten, kommuner eller landsting kan vélja bort,
oavsett resurstillgang. I Sverige handldggs manga fragor kopplade till ekonomiska, sociala och kulturella

rattigheter — t.ex. rétt till utbildning, bostad, arbete och kultur — pa lokal niva diar kommunen eller

! Vistra Gotalandsregionens kommitté for rattighetsfragor, Kommittén for rattighetsfragors strategi 2013-2014, (SOU
2010:70).
? http:/skl.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheter.105.html

® SKL (2015) kartliggning,
4 Abiri, Brodin, Johansson (2008) [det behévs mer information i referenserna, eller en litteraturlista i slutet med fullstdndiga
uppgifter om kallorna]
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landstinget &r huvudman. Det betyder att Botkyrka kommun har en nyckelroll i arbetet med att

respektera, skydda, tillgodose och fraimja de ménskliga réttigheterna.

For att varaktigt tillimpa ménskliga rittigheter i Botkyrka sa behdver vi samordna vara insatser och
arbeta med ett uttalat manniskorittsperspektiv i hela kommunen. Minskliga rattigheter behover ges plats
i politiken i form av ett politiskt prioriterat mal for att fa faste och tas pd allvar. Det &r viktigt att
podngtera att det inte handlar om att sjosétta ett nytt perspektiv utan att fortydliga och samordna det vi

redan gor.

Ett rattighetsperspektiv i kommunal verksamhet
Botkyrkas befolkningsstruktur ger kommunen en sérskild utmaning i att skapa jimlika livschanser och
tillgang till grundlaggande réttigheter. Ett uttalat rattighetsperspektiv och ett sprakbruk som tydliggor

detta i organisationen och i verksamheterna dr ett nddvindigt inledande steg.

Samlande ramverk
Det jamlikhets- och hallbarhetsarbete som pégér i kommunen har ménskliga rattigheter som samlande

ramverk, men detta samband &r varken medvetandegjort eller synliggjort.

Styrning och uppféljning av MR-arbetet maste sakras

Kommunens uppdrag i fraga om minskliga réttigheter behdver vara tydligt uttalat och begreppet
manskliga réttigheter behover definieras. Data behdver samlas in kring réttighetssituationen for olika
grupper, och analyseras pa ett systematiskt satt. Det dr viktigt att kartldgga hur den aktuella situationen
ser ut och ringa in var och for vilka personer och grupper som skyddet och tillgangen till olika rattigheter
ar svagast. Det dr nodvéndigt for att kunna formulera arbetet framét och &tgirda bristerna. Verktyg som

miter jimlikhet och ojdmlikhet och ménskliga rattigheter behover utvecklas

Samordning

Bittre samordning kring rattighetsarbetet mellan olika verksambheter, sektorer och nivier.
Kunskapshdjande insatser
Politiker och tjanstemén, alla kommunanstillda, behover bli medvetna om sitt ansvar att respektera,

skydda, tillgodose och frimja invanarnas ménskliga réttigheter och fa kunskap och starkta mojligheter

4[18]
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att gora sd. Botkyrkas invanare behdver bli medvetna om sina réttigheter och fa storre egenmakt att driva

sina fragor och utdva inflytande.

INLEDNING

Att arbeta med méanskliga réttigheter kan kidnnas stort och globalt men innebér i lika hog grad att arbeta
lokalt och i liten skala. Att dversétta internationella regelverk lokalt kan kénnas 6vervildigande och
tungt till en borjan. Det dr dérfor viktigt att méinskliga rittigheter bryts ner, anpassas och forstds i
forhallande till den lokala kommunala vardagen och dess verklighet och utmaningar. Avgorande ar
att viga borja dér vi star i dag och med de forutsittningar och verktyg som finns till vart férfogande, f6r

att sedan bygga vidare och utveckla arbetet allt eftersom kunskap och erfarenhet dkar.

Initiativet for ett rittighetsarbete i Botkyrka behover borja pa ritt stille i organisationen, hos politiker
och chefstjinstemdin. Det dir hir besluten tas och mdinskliga rittigheter mdste forstds for att kunna
prioriteras. For att lyckas behover dessa nyckelpersoner vara inkluderade redan frdn bérjan och ha en
drivande och 6vervakande roll for fortsatta satsningar.” Den politiska viljan och nérvaron ir ett maste for
att detta ska kunna bli verklighet. Det &r ocksa hos chefer som ansvaret och befogenheterna ligger for
antidiskrimineringsarbetet, vilket dr en viktig del 1 arbetet for ménskliga rattigheter. Om rattighetsarbetet
drivs pa ldgre nivéer finns en risk att arbetet och utvecklingen stannar av, da personer pa denna niva
kanske inte har befogenheter att driva arbetet vidare i onskad riktning.® Ett rittighetsarbete f inte hinga
pa enstaka individer i organisationen utan kriaver tyngd i form av beslut och stod men likvil en bred
forankring hos 0vriga tjanstemén pa lagre niva och ute i verksamheterna som alla ska inkluderas pa sikt.
Dock ér ocksé enstaka och drivna personer med en ritt kompetens och engagemang viktiga for ett

fordndringsarbete, som i grund och botten innebir ett paradigmskifte.

Rapportens syfte

Rapporten syftar till att ge kommunstyrelsen och §vriga ndmnder en vagledning och svar pa hur ett

kommunalt ménniskoréttsarbete kan och bor genomforas. Den utgdr ett kunskapsunderlag for ett

> DO (2014) Minskliga rittigheter pa hemmaplan, Abiri, Brodin, Johansson (2008).
® DO (2014) Minskliga rattigheter pa hemmaplan.

5[18]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-06-01
Kommunledningsforvaltningen

politiskt beslut om ambition och omfattning pa strategiskt manniskorattsarbete i var kommunala
forvaltning. Vikten av en méinniskoréttsbaserad politik och forvaltning i Botkyrka behover konkretiseras.

Hur skulle ett sddant arbete kunna se ut och verkstillas i vir kommunala struktur och av vem eller vilka?

Kommunfullméktige fastslog 2007 sex langsiktiga politiska utmaningar som Botkyrka behdver méta och
hantera for att uppna en hallbar samhéllsutveckling. Botkyrkaborna har arbete, kénner sig hemma,
Botkyrka har de bésta skolorna, bidrar inte till klimatfordndringarna, invanarna dr friska och mér bra och

har fortroende for varandra och demokratin.

Rapporten dr en sammanstéllning och en presentation av mycket av den kunskap och de erfarenheter
som finns pa omradet i dag, bade nationellt och internationellt. Det finns en enighet om vikten av att
arbeta med ett uttalat rittighetsperspektiv pé lokal niva. Forslagen pa vad som bor och kan géras som
presenteras 1 denna rapport maste beslutas av kommunfullméktige och sedan anpassas i samarbete med

verksamhetsomradena.

2011 presenterades arsrapporten Hallbar utveckling med fokus pa manskliga rattigheter. Rapporten
presenterade viktig och relevant information kring arbetet med Botkyrkas sex héllbarhetsutmaningar
men bidrog inte till en 6kad forstéelse och kunskap kring ménskliga réttigheter och hur man praktiskt
arbetar med dessa 1 vardagen. De indikatorer som rapporten presenterade maéter inte heller méanskliga
rittigheter eller arbetet med méanskliga rittigheter pa ett tydligt och enkelt sétt. Vi behdver forst definiera
kommunens uppdrag i frdga om ménskliga réttigheter och sédkerstilla att kunskapen finns kring dessa

innan vi kan granska Botkyrkas hallbarhetsarbete med ett fokus pa ménskliga réttigheter.

Rapporten ger en kortfattad och 6vergripande presentation av manskliga réttigheter, kopplingen till
svensk lagstiftning och kommunens ansvar. Vidare forklaras vikten av en méinniskoréittsbaserad politik
och forvaltning, dvs. att integrera ett uttalat rattighetsperspektiv i kommunen. I slutet av rapporten ges
konkreta forslag pa hur detta arbete kan se ut kopplat till det jimlikhets- och héllbarhetsarbete som
Botkyrka bedriver i dag.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

Mainskliga réttigheter ar ett sdtt att formulera vad som inte far géras mot nagon ménniska och vad som
bor goras for varje minniska.” Kampen for rittigheter och réttighetsfragor har funnits linge men var tids
definition av ménskliga réttigheter uppkom efter andra virldskriget och de fruktansvirda brott mot
minskligheten som dé begicks. De méanskliga réttigheterna kan sdgas omfatta fragor och
stillningstaganden av tre slag: etiska principer, politiska stillningstaganden och lagstiftning.® Ménskliga
rattigheter &r ett legitimt och internationellt accepterat ramverk i syfte att uppna lika virde och lika ritt

for alla invanare i ett land.

o De etiska principerna inbegriper fragor som, vad ar en ménsklig rattighet, hur kan rittigheterna
motiveras, vem ska ha vilka rittigheter och bor nagon grupp ha ett forstarkt rattighetsskydd i

forhallande till andra?

e De politiska stillningstagandena behandlar réttigheternas politiska ssmmanhang och hur de
méinskliga réttigheterna ska genomforas i olika sammanhang och pé olika nivaer i samhéllet.
Vidare hur réttigheterna ska prioriteras nér olika varden och intressen ska vigas mot varandra,

och vid réttighetskonflikter.

e Lagstiftningen handlar om det juridiska ramverket och hur detta dr organiserat. Hur ser det
juridiska skyddet ut for de ménskliga réttigheterna nationellt och internationellt? Vilka ménskliga
rattigheter dr juridiskt bindande? Vilken status har rattigheterna i olika sammanhang? Vad hénder

nér en krankning av de ménskliga rittigheterna intréffar?

De maénskliga réttigheterna ar universella — de géller for alla ménniskor, utan atskillnad och ska
respekteras over hela vérlden. De ér odelbara — alla rittigheter &r lika viktiga och dmsesidigt
samverkande oavsett karaktir och dirmed delar av samma helhet. Principen om icke-diskriminering ska
gilla for var och en utan diskriminerande tskillnad pd grund av kon, etnisk tillhorighet, religion eller

annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, konsidentitet och konsuttryck, dlder eller annan

7 Abiri, Brodin, Johansson (2008).
¥ (SOU 2010:70), Abiri, Brodin, Johansson (2008).
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omstdndighet som géller den enskilda. Att bekdmpa diskriminering &r en central malséttning i arbetet for

de minskliga rattigheterna.’

Minskliga réttigheter som begrepp ar komplext. Det finns ménga viktiga diskussioner kring begreppet i
sig och den kontext inom vilken de ménskliga rittigheterna existerar, samt hur de vuxit fram och
formedlas vidare. Det finns aspekter kring makt och kon som &r viktiga att belysa samt diskussioner
kring ménskliga rattigheter for vem och av vem. Vad &r det vi formedlar nér vi pratar ménskliga
rattigheter och hur formedlar vi denna kunskap? Alla begrepp som handlar om ménniskors existens
behover problematiseras for att kunna utvecklas och forbéttras. Denna rapports syfte och omfang ger inte
utrymme for en sddan fordjupning, men i slutet av rapporten presenteras forslag for vidare lasning inom

omradet.

Framvaxt - 1948 antogs den allménna forklaringen om de minskliga réttigheterna av FN:s
generalforsamling, den inleds med de ménskliga rittigheternas grundlidggande princip: “Alla ménniskor
dr fodda fria och lika i virde och rittigheter”. Den allminna forklaringen bestér av 30 artiklar (se
bilaga) och antogs som en politisk viljeyttring och ett malsattningsdokument men utvecklades med tiden

till tvd juridiskt bindande konventioner.

1. Konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella rittigheter

2. Konventionen om medborgerliga och politiska rattigheter

Dessa konventioner utgor tillsammans med den allménna forklaringen 1 dag ett grundlaggande ramverk
for arbetet med de ménskliga réttigheterna. Sedan forklaringen antogs har det internationella systemet
for skydd av de ménskliga rattigheterna byggts ut och utvecklats. Ett flertal konventioner och andra
dokument har tillkommit och antagits inom FN, Europarddet, Internationella arbetsorganisationen (ILO)

och andra internationella organisationer.'’

Manskliga rattigheter och svensk lagstiftning - Den allminna forklaringen om de ménskliga rittigheter

ar inte juridiskt bindande, men innebér ett politiskt dtagande och rédknas numera som praxis. Ddremot ér

? (SOU 2010:70), Skr. 2005/06:95.
1% (sou 2010:70), Skr. 2005/06:95.
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konventionerna juridiskt bindande for de stater som skrivit under dem. Europakonventionen (EKMR)"!
ar inkorporerad i sin helhet, det vill sdga géller som svensk lag. Ménskliga rittigheter finns formulerade i
regeringsformen (RF), och i de andra grundlagarna tryckfrihetsforordningen (TF) och
yttrandefrihetsgrundlagen (YGL). Utdver grundlagarna finns ménskliga rittigheter inskrivna i

lagstiftning inom exempelvis skola, hilsa och sjukvérd."?

Det finns med andra ord en tydlig koppling mellan FN:s konventioner om de ménskliga rittigheterna och
svensk lagstiftning som kan och bor lyftas fram. Darfor ar det viktigt att belysa och diskutera hur dessa
lagar kan anvindas for att prioriteringar ska goras med hinsyn till minskliga rattigheter.” Detta
tillsammans med diskrimineringslagen ar starka verktyg i arbetet att pa lika villkor respektera, skydda,
tillgodose och fraimja manskliga réttigheter for alla invanare i Botkyrka kommun. I kommunallagen
saknas tydliga referenser till de méanskliga réttigheterna och gors inte denna koppling sé finns risken att

minskliga réttigheter inte heller dterfinns i kommunala styrdokument.

e FN:s allménna forklaring och

Minskliga rittigheter och demokrati konventioner om de

manskliga rattigheterna

Demokrati och ménskliga rittigheter &r néra forbundna e Europakonventionen
och forstirker varandra men kopplingen &r inte alltid e Grundlagar
enkel. Demokratins idé bygger pd att personer tillhdrande e Nationell lagstiftning

en viss grupp inkluderas 1 demos (folket) och idén om
medborgarskap, vilket automatiskt innebér en utestingning av de som inte tillhor demos. De manskliga
rittigheternas idé baseras 1 stéllet pé att alla individer har vissa grundlidggande rattigheter, oavsett

medborgarskap.'*

Ett demokratiskt styre dr en ménsklig rittighet i sig, och flera av de ménskliga réttigheterna ar en
forutséttning for att en demokrati ska kunna fungera, t.ex. yttrandefrihet, motesfrihet och foreningsfrihet.

De maénskliga réttigheterna skyddas och frimjas ocksa bist i en demokrati. Sambandet &r tydligt men

u Europeiska konventionen om skydd fér de manskliga rattigheterna och de grundldggande friheterna (EKMR), European
Convention on Human Rights (ECHR).

12 Skollagen (SFS 2010:800), socialtjinstlagen (SFS 2001:453), hilso- och sjukvardslagen (SFS 1982:763).

" SKL (2010) Indikatorer for ménskliga rittigheter.

4 (SOU 2010:70), Abiri, Brodin, Johansson (2008).
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didrmed inte sagt att de ménskliga réttigheterna respekteras och garanteras for alla pa lika villkor i en
demokrati. Ett exempel 4r hur Sverige historiskt men ocksa i nutid hanterat de nationella minoriteterna.'”
Minskliga réttigheter forutsitter ett demokratiskt styrelseskick samtidigt som de sétter granser for vad
man kan besluta om i en demokrati. Manskliga réttigheter begransar majoritetsstyrets och myndigheters

maktutovning och garanterar minoriteters rittigheter.'®

Minskliga rittigheter och diskriminering

En viktig del 1 arbetet med att skydda ménskliga réttigheter dr att motverka diskriminering och
synliggdra maktstrukturer som ger upphov till diskriminering s som kon, ursprung,
funktionsnedséttning, lder m.fl. Rétten att inte bli diskriminerad &r grundliggande och en utgangspunkt
for hur de dvriga réttigheterna ska utdvas dvs. utan atskillnad av nagot slag, vilket ar principen om icke-

. .. . 17
diskriminering.

Om en stat ska kunna sigas efterleva de méanskliga réttigheterna sa riacker det inte att den behandlar alla i
landet lika. Ett problem vi har i dag ar att svensk offentlig sektor ofta fokuserar pé lika service snarare én
likvirdiga mojligheter att tillgodogora sig servicen.'® For att individers ménskliga rittigheter ska vara
tillgodosedda giller det ocksa att sikerstélla en jamlik tillgéng till service for alla individer och ddrmed

upptécka var och for vilka personer och grupper skyddet dr svagast och tillgingligheten samst.

ARGUMENT FOR EN MANNISKORATTSBASERAD POLITIK OCH FORVALTNING

Botkyrka arbetar aktivt med att synliggora jimlikhet och ojdmlikheter mellan olika individer och
grupper, t.ex. barn och unga, personer med funktionsnedséttning, nationella minoriteter och grupper som
afrosvenskar och svenska muslimer, och dtgédrda dessa och sdkerstélla for alla invénare en jamlik tillgdng
till sina ménskliga rattigheter. Botkyrkas politiska inriktning &r att arbeta aktivt {or ett interkulturellt
Botkyrka fritt fran diskriminering, for demokrati och delaktighet, jimlikhet, folkhélsa, tillgdnglighet och

' Nationell minoritet: etniska minoriteter som har en langvarig sprak- och kulturgemenskap innanfor den nationella
gemenskapen. Minoriteterna har funnits i regionen innan staten Sverige bildades. Deras sprék och kultur &r en del av det
svenska samhillet och vart gemensamma kulturarv. Nationella minoriteter i Sverige dr samer, sverigefinnar, tornedalingar,
romer och judar. Nationella minoriteter dr inte en homogen grupp, de har alla olika sprak, kultur och sin specifika historia.
16 .. .

Abiri, Brodin, Johansson (2008).
7 (sou 2010:70).
'8 vistra Gotalandsregionens kommitté for rattighetsfragor, Kommittén for rittighetsfragors strategi 2013-2014.
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trygghetsfrimjande arbete. Detta gors for att pa ett jamlikt sdtt kunna méta de utmaningar som
kommunen stér infor och kunna verka for en jadmlik och hallbar samhéllsutveckling med medborgarens

perspektiv.'’

Ett niista steg iir att komplettera och uttalat koppla detta arbete till méinskliga riittigheter och pa sa
sitt skapa en mdinniskorittsbaserad politik och forvaltning. En ménniskoréittsbaserad politik och
forvaltning innebér att man arbetar med ett uttalat réttighetsperspektiv och med en rattighetsterminologi
dir ménskliga rattigheter inte bara dr en utgangspunkt i arbetet utan ocksa utgdr ett samlande ramverk
inom vilket alla jimlikhets- och hallbarhetsfragor ingar. Det stirker det pagdende arbetet dd méanskliga
rittigheter har en internationell och nationell legitimitet och en juridisk forankring i ett internationellt
regelverk. Att arbeta med ett uttalat rattighetsperspektiv och synliggora det MR-arbete som redan gors i
dag ir ett nddvéndigt nésta steg 1 arbetet for demokrati och interkulturell utveckling i Botkyrka.

1. Synliggor ansvarsfragor

Rattigheter innebér ocksd att ndgon annan har skyldigheter. Politiker, tjanstemédn och Botkyrka kommun
ar formellt sett sé kallade skyldighetsbdrare, det vill siga den person eller organisation som har ansvar
att garantera vissa réttigheter for rittighetsbirarna.” En rittighetsbaserad politik och forvaltning som
anvinder och gor tydliga kopplingar till konventioner och svenska lagar och som lyfter fram
konventionernas innehall, i det dagliga arbetet sikerstiller bist ett sadant ansvar.*' Det ar viktigt att
rattighetsbararna ges kunskap om ménskliga rittigheter och deras mojligheter att stilla krav och delta 1
beslut som berdr dem. Att prata i rattighetstermer, att se individer som rdttighetsbiirare, det vill sidga
personer som har réttigheter som ska tillgodoses, underlattar ocksé arbetet med att uppticka var och for

vilka personer och grupper som skyddet r svagast.”

2. Fortydligar det juridiska ansvaret

19 Botkyrkas kommundirektér Mathias Jansson blogg: “Att ha medborgarens perspektiv betyder att vi i allt vi gor ska satta
oss in i medborgarens uppfattning av det vi gor.” (Medborgaren ska ses bade som medborgaren, invanaren eller foretaget —
alla vi har att verka med).

%% v4stra Gotalandsregionens kommitté for rittighetsfragor, Kommittén for rittighetsfragors strategi 2013—2014.
*! Abiri, Brodin, Johansson (2008).
%2 Vistra Gotalandsregionens kommitté for rittighetsfragor, Kommittén for rittighetsfragors strategi 2013—2014.
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Miinskliga rittigheter har en juridisk forankring i ett internationellt regelverk och ett
réttighetsperspektiv fortydligar detta juridiska ansvar och fokus ligger pa minniskors juridiska
rdttigheter och inte ndagons vilvilja. 1 en demokrati ska minoriteters réittigheter inte ligga i handerna pa

majoritetens vilvilja utan vara forankrade i juridiskt bindande rittigheter.”

Ett strukturellt problem vi har, framfor allt i regioner och landsting men det géller &ven kommuner, dr
bristen pa ett gemensamt ansvarstagande fran samhéllet. Nar individer skickas mellan myndigheter och
organisationer riskerar de att “falla mellan stolarna”.** Att arbeta utifran ett rittighetsperspektiv och

prata rittigheter ger fragor av detta slag den juridiska tyngd de sa vél behdver for att inte bortprioriteras.

3. Sprakbruket styr synsittet

Sprakbruket styr synsittet och ddrmed vilka signaler vi sdnder ut vilket paverkar den status och prioritet
en friga ges. Det dr darfor viktigt att alla som arbetar inom kommunen arbetar med ett uttalat
rattighetsperspektiv och pratar i réittighetstermer. Det spelar en roll for individen och fragans dignitet om
resurser ges med hénvisning till ’speciella behov” eller med hénvisning till individens réttigheter. Ett
barn med en funktionsnedséttning har t.ex. inte ett ’speciellt behov” som skolan bor ta hdansyn till utan
barnet har samma ratt till utbildning och pa lika villkor som alla barn, som skolan méste ta hansyn till.
For att sidkerstilla att barnet fir en jamlik tillgang till denna rittighet, méste skolan méota upp, tillgodose
barnets specifika behov och erbjuda det stdd som hen behover for att pé lika villkor tillgodogéra sig

ratten till utbildning.

4. Rattighetskonflikter synliggors och ger stod vid prioriteringar

I den kommunala vardagen och i vdra kommuninvénares liv finns olika intressekonflikter. Olika
individers och gruppers rittigheter stélls mot varandra och 1 sddana situationer dr det nodvéandigt att bada
rattigheterna — eller badda individernas eller gruppernas réttigheter — uppmérksammas och att den 16sning
som arbetas fram tydligt visar respekt for bada positionerna.”> Ett ménniskorittsperspektiv kan vara

behjilpligt vid svira prioriteringar dir olika rittigheter kan komma att sta mot varandra, och da tona

%> Abiri, Brodin, Johansson (2008).

** Vistra Gotalandsregionens kommitté for rittighetsfragor, Kommittén for rittighetsfragors strategi 2013—2014, (SOU
2010:70).

* Abiri, Brodin, Johansson (2008).
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ner den “’konflikt” detta innebér och 1 stillet fokusera pad den demokratiska process som ryms inom ett

rittighetsperspektiv.

Ett ménniskordttsperspektiv utgor en guide for hur prioriteringar ska goras inom och mellan olika
politikomrdden. Det finns en tendens att se alla olika krav som framstélls som olika sérintressen utan
ndgon inneboende rangordning. Ligger man ett rittighetsperspektiv pa kraven blir det ddremot tydligt att
t.ex. en satsning pa horselslinga i samlingssalen i kommunhuset har en annan dignitet &n en satsning pé
en ny ishall i kommunen. *® Det vill siga ritten till deltagande i den demokratiska processen pa jamlika
villkor for invinare med en horselnedsittning gar fore att bygga en ny ishall. Rétten till lek och fritid kan
forverkligas pa andra sétt men invanare med horselnedséttning kan inte delta i den demokratiska

processen pa jamlika villkor utan horselslinga i kommunens samlingssal.

5. Det kommunala uppdraget och den enskilda manniskan stirks

En mdinniskorittsbaserad politik och forvaltning ékar kvaliteten for Botkyrkas invdnare och bidrar
till en professionell och rittssiker arbetsplats. En rittighetsbaserad besluts- och verkstillighetsprocess
ar inkluderande, jdmlik, icke-diskriminerande, réttssdker och transparent. Att lyssna och aterkoppla dr en
viktig del i denna arbetsprocess. Detta skapar en trygg och positiv arbetsmiljo, vilket 6kar vdlméiende
och engagemang hos medarbetare och ddrmed troligen mer ndjda kommuninvéanare. Beslutsfattande och

verksamheter som uttalat arbetar for att tillgodose riittigheter skapar en okad legitimitet.27

HUR KAN VI GA TILL VAGA?

Inventera

Ett forsta steg ir att kartligga och ta fram underlag om hur situationen for mdnskliga rdttigheter ser
ut i Botkyrka. Data behover samlas in kring rittighetssituationen for olika grupper och analyseras for att

synliggora var och for vilka individer och grupper som skyddet och tillgdngen till olika rittigheter &r

*® Abiri, Brodin, Johansson (2008).
%7 Abiri, Brodin, Johansson (2008).
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samst. Ett exempel dr den paborjade Unescopiloten om jdmlikhetsdata for att jamfora livsvillkor mellan

majoritetssvenskar och andra grupper i minoritet.

Det ar viktigt att analysera varfor det ser ut som det gor. Finns dér individuella eller strukturella hinder
som omdjliggdr en jamlik tillgdng till ménskliga rittigheter? Ar det friga om diskriminering med tydliga
kopplingar till diskrimineringslagen? Verktyg som méter jimlikhet och ojdmlikhet och ménskliga
rattigheter behdver arbetas fram. Detta dr ett nddvéndigt steg for att kunna formulera arbetet framét och

for att arbetet ska bli bestaende.

Alla verksamhetsomrdden i kommunen har ett gemensamt ansvar och rittighetsaspekter att ta hinsyn
till. Vilka verksamhetsomrdden gor detta pa ett tillfredsstéllande satt? Vilka saknar en uttalad koppling
till ménskliga réttigheter? Alla verksamhetsomrdden har 1 sitt tjdnsteutovande ett gemensamt ansvar i att
sdkerstélla invAnarnas méanskliga réttigheter. Arbetet och samordningen kring ett barns utsatthet beror
t.ex. séllan bara socialforvaltningen utan ocksa utbildningsforvaltningen eller andra forvaltningar. Detta
helhetsansvar ska vara tydligt uttalat och med en tydlig ansvarsfordelning ocksd for att

uppmdrksamma luckor i ansvarskedjan och det ska finnas ett uttalat yttersta ansvar.

Hur ser kunskapsnivin om mdnskliga rittigheter ut bland kommunens medarbetare?

Det dr nodvindigt att kommunens medarbetare 1 egenskap av skyldighetsbiirare (se s. 10) har ett
rittighetsperspektiv i sitt arbete och forstdr verksamhetens skyldigheter. Brist pa sadan kunskap innebér
en risk att felaktiga prioriteringar gors och fel beslut tas 1 forhdllande till kommunens internationella
atagande att respektera, skydda, tillgodose och frimja de ménskliga rittigheterna.”® Medarbetare méste
darfor ges kunskap om och forstéelse for vad ett réttighetsarbete innebar, varfor det dr viktig och hur
man gar till viga. Att medarbetaren i sina dagliga arbetsuppgifter och i sitt forhallningssétt har ett
rittighetstdnkande dr avgorande for att forverkliga invénarnas jamlika tillgdng till sina ménskliga

rittigheter.

%% Vistra Gotalandsregionens kommitté for rittighetsfragor, Kommittén for rittighetsfragors strategi 2013—2014.
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Forslag pa konkreta steg i riktning mot en manniskorittsbaserad forvaltning

1. Kompetensutveckling
Etablera en verksamhets- och malgruppsanpassad kompetensutveckling. Manskliga réttigheter dr ingen

engangssatsning utan ett pagaende arbete som tar tid och kréver tdlamod men ocksa mod.

2. Handbok
Med denna rapport som grund ta fram en handbok i hur méanskliga réttigheter tillimpas i vardagen i
Botkyrka. Handboken visar hur vi praktiskt kan omsétta ménskliga réttigheter och kopplar kommunal

service och vilfiard med ménskliga rattigheter.

3. Integrera MR i Handlingsprogrammet for ett jamstallt interkulturellt Botkyrka

Identifiera realistiska och utvirderingsbara méal med koppling till ménskliga réttigheter.

4. Sékra styrning och uppféljning
Ta fram kunskapsunderlag om ldget i kommunen med ett réttighetsperspektiv. Infor rutiner for
aterkommande uppf6ljning och granskning och for att det finns ett uttalat réttighetsperspektiv i de beslut

som tas. Tydlig uppf6ljning ger ménskliga rittigheter faste 1 organisationen.

5. Jamlikhetsdata och rattighetsindikatorer

Fordjupa arbetet med att ta fram jdmlikhetsdata med béaring pd ménskliga réttigheter. Vid behov ta fram
rattighetsindikatorer. Réttighetsindikatorer ska vara specifika, métbara, accepterade, relevanta och
tidsbegransade. Réttighetsindikatorer anvénds for att méita om det finns policy och arbetssitt pa plats
som stodjer forverkligandet av ménskliga rattigheter, visa vilka atgiarder som vidtas for forverkligande

av rittigheter och ge en uppfattning om hur réttighetssituationen ser ut inom ett visst omrade.”

6. Rattighetsanalyser

Genomfor korta och enkla rattighetsanalyser 1 beslutsprocessen och i tjansteskrivelser. De beslut som tas
ska kunna motiveras med hénsyn till berérda invanares manskliga rittigheter. Réttighetsanalyser ska
vara anpassade till aktuell verksamhet, vara kortfattade, litt 6verskadliga och enkla att forstd. En

rattighetsanalys ska belysa vilka konsekvenser ett beslut eller en atgird kan ha for individens jamlika

%% SKL (2010) Indikatorer fér manskliga rattigheter.
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tillgdng till manskliga rattigheter samt vem det dr som berdrs och varfor. Viktigt dr att de personer som
utfor analysen fér rétt forutséttningar och kunskap kring ménskliga réttigheter for att kunna dra rétt
slutsatser och motivera dessa med hédnsyn till minskliga

rattigheter och individers olika behov. Ett exempel pé ett sidana MR-

ombud 1 Botkyrka kommun &r

7. Medveten rekrytering barnombudsmannen och

Rekrytering ska ske pa lika villkor och utga fran principen om Antidiskrimineringsbyrén

ickediskriminering. For en effektiv och lyckad tillimpning av N o .
gillande diskrimineringsfragor.

minskliga réttigheter ar det viktigt att tinka pa vilka medarbetar-

och chefsprofiler som gor en sddan utveckling mojlig. Ett

varaktigt arbete med minskliga réttigheter krdver medarbetare och chefer med rétt kompetens och ett

strukturférdndrande engagemang och mod.

8. En sarskild funktion med ett 6vergripande ansvar for manskliga rattigheter

Det dr nodvéndigt att skapa rutiner delvis for att forebygga och delvis for att hantera svara krankningar
av ménskliga rattigheter. En annan viktig aspekt med en sddan funktion dr att det finns invénare som har
déliga erfarenheter av kontakt med myndigheter. Ett lokalt MR-ombud kan kdnnas mer tillgdngligt och
vara en kanal mellan kommunen och Botkyrkas invanare och ge kommunen lokal kunskap om MR-
liget.’® En mojlighet dr att komplettera Antidiskrimineringsbyréns roll vidare kring att omfatta dven

ovriga MR-frdgor i vidare mening.

7. Demokrati- och MR-certifiera Botkyrkas skolor

De ménskliga rattigheterna fortydligades 1 den nya skollagen som kom 2010 och de forstarktes dirmed
som en viktig del av utbildningen.’' Minskliga réttigheter har dnnu inte fatt den systematiska och
onskvirda genomslagskraft som skulle kunna uppnaés 1 skolorna, och vi maste mojliggora for Botkyrkas
skolor att ldra ut och tilldimpa ménskliga rittigheter som skollagen forskriver. En demokrati och MR-

certifiering bor utvecklas som en kvalitets stimpel och ett incitament att vélja Botkyrkas skolor.

8. M0jliggor ett brett deltagande och en bred anvandning av kommunens kulturutbud

%0 www.coe.int, 26 th session, The Congress of Local and Regional Authorities, Council of Europe.
3! Skollagen (SFS 2010:800).
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I dag arbetar t.ex. kultur- och fritidsforvaltningen aktivt for att

mojliggora ett brett deltagande pa lika villkor och en bred Botkyrkas ungdomsfullméaktige
anvindning av kulturutbudet i Botkyrka. Nista steg vore att (BUUF) ér en viktig del 1
koppla ett rittighetsperspektiv till det arbetet och i de insatser som | arbetet for deltagande pd

redan gors. jamlika villkor och manskliga

rattigheter 1 Botkyrka kommun.

Deltagande och inkludering

Gor medborgarna delaktiga i arbetet for mdénskliga rittigheter. ] kommunens arbete for ménskliga
rittigheter dr det viktigt att né ut till och involvera det civila samhéllet, naringslivet och Botkyrkas
invanare i alla delar. Det vill sdga att medvetet arbeta for att na ut till och inkludera de individer och
grupper som kanske inte syns eller hors. Arbetet med inkludering ska utgé fran invanarnas perspektiv.
Arbetsprocessen i allt rittighetsarbete ir en lika viktig del som att uppfylla mdlet i sig. Det betyder att
arbeta inkluderande, jdmlikt, icke-diskriminerande, rattssidkert och transparent i uppfyllandet av
invanarnas ménskliga rittigheter. Befintliga strukturer och tillvigagéngsitt méste lata sig granskas och

paverkas av den verklighet de befinner sig i och dem de ska verka for.

Samarbete ar nodvandigt

Samarbete och samordning av kommunens rittighetsarbete, pa alla nivaer och mellan olika
verksamhetsomréden &r en centralt om arbetet ska bli bestiende.’” Likasi dr samarbete med
civilsamhidillet viktigt och utgor en viktig ldnk mellan det privata och offentliga. Dir finns viktig lokal
kunskap. Hitta samarbetsformer och forum som forenar olika omraden och aktorer i samhéllet som

invanare, civilsamhélle, privata ndringslivet och forskning m.fl.

For att fa langsiktig baring pa arbetet dr det ocksa nodvéndigt att samarbeta 6ver kommungréinser och
med andra offentliga aktorer dir SKL utgor en viktig sddan. Den kartldggning som SKL gjort visar att
det hos kommuner, landsting och regioner finns en efterfrdgan pé och ett behov av erfarenhetsutbyte och
samverkan. Samverkan inom den offentliga férvaltningen som kommuner emellan, men ocksd

kommuner, landsting och regioners samverkan med myndigheter, néringsliv, fack och

32 www.coe.int, 26 th session, The Congress of Local and Regional Authorities, Council of Europe.
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intresseorganisationer av olika slag. Likasa saknas det ett samlat grepp fran nationell niva for hur ett
systematiskt arbete med ménskliga rittigheter i Sverige kan se ut.**> Unesco LUCS som etablerades i
Fittja i maj 2014 &ar Botkyrkas framsta bas for nationellt samarbete for méinskliga réttigheter och

interkulturellt utveckling.*

33 http://skl.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheter.105.html

3 www.unescolucs.se
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Kommunstyrelsen
2015-06-08

§ 143

Riktlinjer for arbetsgruppen for funktionshinderfragor
(KS/2015:153)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner riktlinjer for arbetsgruppen for funktions-
hinderfragor daterat 2015-05-13. Kommunstyrelsen har tagit del av
kommunledningsfoérvaltningens redovisning av begreppet funktionshin-
der/funktionsnedséttning i arendet, daterat 2015-05-08. Uppdraget ar slut-
redovisat.

Sammanfattning

I samband med kommunstyrelsens behandling av &rendet om éversyn av
namndorganisation, politiska resurser m.m. infor kommande mandatperiod
beslutade kommunstyrelsen att det kommunala radet for funktionshinder-
fragor skulle ersattas av en arbetsgrupp knuten till demokratiberedningen (&
144, 2014-06-09). Kommunstyrelsen gav 2015-05-04 § 104 i uppdrag till
kommunlednings-forvaltningen att se éver anvandningen av begreppet
funktionshinder/funktionsnedséttning i arendets handlingar och aterkoppla
senast 2015-06-01.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-04-22.

Demokratiberedningen har behandlat &rendet 2015-05-22 § 17.

Expedieras till:
Samtliga namnder och forvaltningar
Samordnare tillganglighet Ann Bjellert, kommunledningsférvaltningen

11]
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Inledning

Kommunfullmaktige i Botkyrka antog ar 2010 FN-konventionen om réttig-
heter for personer med funktionsnedsattning som kommunens program for
malgruppen. Beslutet innebér att konventionen ska foljas i sin helhet av
kommunens ndmnder och férvaltningar. Av konventionens artikel 4:3 fram-
gar det tydligt att kommunen har skyldighet att samrada med representanter
fran funktionshinderrorelsen i alla fragor som rér medborgare med funkt-
ionsnedsattning. FOr att ytterligare starka tillganglighet som ménsklig réattig-
het inom den kommunala organisationen har kommunstyrelsen beslutat att
ersatta kommunala radet for funktionshinderfragor med en arbetsgrupp knu-
ten till demokratiberedningen(§144, 2014-06-09).

Syftet med arbetsgruppen for funktionshinderfragor

Arbetsgruppens arbete ska bidra till 6kad tillganglighet och full delaktighet i
samhallslivet samt leda till fordjupad kunskap om villkoren for personer
med funktionsnedséttning. Genom att 6ka kunskapen och medvetenheten
om rattigheterna for medborgare med funktionsnedsattning ska gruppens ar-
bete motverka diskriminering. Arbetet ska ocksa leda till att kunskap och er-
farenheter sprids samt att brister synliggors och att idéer och forslag sprids
for en positiv paverkan inom kommunen, bade som plats och organisation.
Arbetet ska ske inom ramen for demokratiberedningens uppdrag som en del
i kommunens arbete for manskliga réttigheter.

Deltagare i arbetsgruppen

Arbetsgruppen for funktionshinderfragor ska vara en partssammansatt grupp
som samordnas av demokratiberedningen. Beredningen utser gruppens del-
tagare genom beslut. Arbetsgruppen ska besta av minst tre representanter
fran kommunen och tre representanter fran den lokala funktionshinderrorel-
sen. Demokratiberedningens ordférande ska utgdra en av kommunens repre-
sentanter och vara sammankallande for gruppen. Kommunens representanter
ska ha tydliga mandat inom den kommunala n&mndorganisationen.

Funktionshinderorganisationernas samradsgrupp ska lamna forslag till de-
mokratiberedningen pa de representanter som ska foretrada funktionshinder-
rérelsen i arbetsgruppen. Representanterna ska alltsa foretrada samtliga
funktionshinderorganisationer, inte sig sjalva. Nomineringarna ska ske vid
ett av samradsgruppens protokollférda méten. Demokratiberedningen beslu-
tar om arbetsgruppen ska besta av ytterligare representanter samt i 6vrigt om
formerna for deltagande i arbetsgruppen.

Arbetsgruppens arbetsformer



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Kommunledningsférvaltningen

2015-05-13 Dnr KS/2015:153

Arbetsgruppen ska traffas minst tva ganger per ar. Vid gruppens méten ska
det skrivas minnesanteckningar. Arbetsgruppen ska ocksa varje ar genom-
fora ett gemensamt stormote tillsammans med hela funktionshinderrdrelsen.
Stormotets syfte ar att aterrapportera gruppens arbete till hela funktionshin-
derrorelsen samt faststalla gemensamt prioriterade fragor. | 6vrigt ska ar-
betsgruppen soka flexibla arbetsformer och i huvudsak anlégga ett infor-
mellt arbetssatt for att uppfylla sitt syfte. Demokratiberedningen ska i dvrigt
besluta om ramarna for arbetsformer och uppgifter.

Forvaltningarnas ansvar for dialog med funktionshinderrorelsen

Enligt FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsétt-
ning ska samtliga namnder ha en samverkande dialog i de fragor som kan
vara av betydelse for medborgare med funktionsnedsattning. Dialogen ska
starta tidigt i processen och leda till battre underlag for beslut. Funktions-
hinderorganisationernas kunskap och erfarenhet spelar en central roll for att
effektivisera arbetet med att motverka diskriminering pa grund av bristande
tillganglighet. Varje forvaltning ansvarar for att ta initiativ till och skapa ar-
betsformer for samverkande dialoger med funktionshinderrérelsen.

Remisser

Funktionshinderorganisationernas samradsgrupp ska fungera som remissin-
stans till kommunens ndmnder och forvaltningar for att lamna synpunkter
och forslag ur ett funktionshinderperspektiv.

Arvodering

Intressentforetradare i arbetsgruppen for funktionshinderfragor har rétt till
sammantradesersattning enligt samma bestammelser som kommunalt for-
troendevalda. For att erhalla sammantradesersattning ska det finnas beslut
om hur foérvaltningsdialogerna ska utforas och vilka som deltar.

Aterkoppling till funktionshinderrérelsen

Kommunledningsforvaltningen ska aterkoppla till funktionshinderorganisat-
ionernas samradsgrupp i de drenden som arbetsgruppen for funktionshinder-
fragor behandlar. | 6vrigt ansvarar respektive forvaltning for aterkoppling av
sina samverkande dialoger.
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§ 144
Statsbidrag finskt forvaltningsomrade 2015 (KS/2015:301)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att fordela det statliga bidraget for finska for-
valtningsomradet till namnderna enligt forslag i kommunledningsforvalt-
ningens tjansteskrivelse 2015-05-05.

Kommunstyrelsen beslutar att namnderna som fatt medel tilldelade ur stats-
bidraget for finskt forvaltningsomrade ska redovisa till kommunlednings-
forvaltningen hur medlen kommer att anvéndas, innan utbetalning ur stats-
bidraget sker.

Sammanfattning

Kommunen ingdr i det finska forvaltningsomradet vilket innebér ett for-
starkt skydd enligt Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak for
den sverigefinska gruppen. Alla fem nationella minoriteter har ett grund-
skydd i lagen och galler i hela landet. Den ger utrymme for lokala I6sningar
inom manga av kommunens verksamhetsomraden.

Under 2014 forbrukades 1 225 503 kr av statshidraget pa 1 320 000 kr. For
2015 &r statsbidraget 1 225 503 kr och inga medel far dverforas fran 2014.
Neddragningen av statshidraget pa 94 497 kr ar en konsekvens av att utbild-
ningsforvaltningen inte konterade anvénda medel under projektkod 5611.
Kostnaderna for arbetet med finskt forvaltningsomrade blev saledes inte
korrekt aterredovisade, vilket paverkade kommande ars statsbidrag.

Forslaget till fordelning av statshidraget bygger pa forvaltningarnas forslag
och har utarbetats i samrad med Botkyrkas Sverigefinska samradsgrupp. Det
har varit nédvandigt att prioritera bland forvaltningarnas forslag pa grund av
att de askade medlen Gverstiger summan for statsbidraget. Statens syn pa
statsbidraget ar att det ar ett utvecklingsmedel och att reguljara tjanster som
ges pa finska ska integreras i den reguljara budgeten. Ett exempel ar att an-
stalla tvasprakig finsktalande personal som bade kan forstarka forvaltning-

1[2]
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ens finska kompetens och samtidigt ge tjanster till icke finsksprakiga bru-
kare.

En annan erfarenhet ar att i de fall det finns finsksprakig personal sa skots
den finska delen av hemsidan béttre. Vilken & kommunens framsta infor-
mationskanal till medborgarna och som dven garanterar den lagstadgade rat-
ten att fa del av information pa minoritetssprak. Konfliktytor som bygger pa
missforstand och feldversattningar minskar om finsktalande personal finns
och att fragor kan stallas pa finska istéllet for pa svenska.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse 2015-06-08.

Demokratiberedningen har behandlat &rendet 2015-05-22 § 18.

Expedieras till:

Samtliga namnder

Sverigefinska samradsgruppen

Utvecklingsledare Martina Wickham, kommunledningsforvaltningen
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2015-06-16

§ 95
Flerarsplan 2016-2019 (KS/2015:141)

Beslut
Kommunfullmaktige faststéller forslaget till flerarsplan for perioden
2016-2019.

Kommunfullméktige beslutar att namnderna i anslutning till arbetet med
ettarsplanen for 2016 ska redovisa féljande uppdrag:

Botkyrka kommun kommer att genomfdra omfattande investeringar, framst
pa fastighetssidan, under planperioden. Det stéller stora krav pa att kvali-
tetssakra planeringen och det innebar betydande ekonomiska och organisa-
toriska pafrestningar i hela den kommunala organisationen.

| detta lage ar det inte hallbart med stora ekonomiska avvikelser i forhal-
lande till de kalkyler som ligger till grund fér de medel som anslagits i inve-
steringsbudgeten. Det ar heller inte hallbart med stora avvikelser fran nar i
tiden investeringar ar praktiskt mojliga att genomféra. Darutdver maste vi
ha en tydlig bild av hur investeringarna paverkar driftskostnaderna éver ti-
den, fran det ena aret till det andra.

Mot denna bakgrund ges kommunstyrelsen i uppdrag att ndrmare analysera
investeringsbudgeten med inriktningen att kvalitetssékra investeringsbelop-
pen, kvalitetssékra nér i tiden investeringar &r praktiskt mojliga att genom-
fora samt att tydliggora vilka konsekvenser investeringarna ger pa de arliga
driftkostnaderna i kommunens olika verksamheter. Saval kostnader som
uppkommer pa grund av investeringen som alternativkostnader som upp-
kommer eller 6kar om investeringen inte gors.

Resultatet av kommunstyrelsens analys ska arbetas in i 2016 ars ettarsplan.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att beakta &ldreplanen 2015-2019 i sina
ettarsplaner.

Utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att 6ka
andelen ekologiska livsmedel. Till utgangen av 2018 ska andelen uppga till

1[3]
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minst 50 procent for utbildningsndmndens verksamheter och minst 30 pro-
cent for vard- och omsorgsnamndens verksamheter. Under samma period
bor andelen kott minska med 20 procent och matsvinnet halveras i bagge
namndernas verksamheter. Utvecklingen i uppdragen ska kontinuerligt ater-
rapporteras i respektive namnds arsredovisning.

Kommunstyrelsens beslut for egen del i arendet:

Kommunstyrelsen faststéller forslag till resursfordelningsmodell som
beskrivs i flerarsplan 2016-2019 som en utgangspunkt for framtida resurs-
fordelning.

Kommunledningsforvaltningen ges i uppdrag att tillsammans med berérda
forvaltningar ndrmare analysera investeringsbudgeten med inriktningen

att kvalitetssakra investeringsbeloppen, kvalitetssakra nér i tiden
investeringar ar praktiskt mojliga att genomfdra samt att tydliggora vilka
konsekvenser investeringarna ger pa de arliga driftkostnaderna i kommunens
olika verksamheter. Saval kostnader som uppkommer pa grund av
investeringen som alternativkostnader som uppkommer eller 6kar om investe-
ringen inte gors.

Uppdraget bor redovisas senast 1 oktober 2015 sa att resultatet kan arbetas
in i 2016 ars ettarsplan.

Reservationer
Samtliga ledamoter for (M), (SD), (TUP), (KD), (FP), och (C) reserverar sig
mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2015-06-08 § 114 lamnat ett forslag till beslut.

Forslaget till flerarsplan bygger pa foregaende flerarsplan och de framatsikter
som de olika namnderna lamnat. Ett preliminart forslag till flerarsplan

har varit pa remiss hos kommunens namnder som haft méjlighet att lamna
synpunkter. Flerarsplanen bestar av en verksamhetsplan och en ekonomisk
plan. Verksamhetsplanen innehaller mal och visioner for flerarsplaneperioden.
Den ekonomiska planen innehaller i likhet med tidigare ar ekonomiska

ramar for driftkostnader och investeringar.

Yrkanden

Katarina Berggren (S), Dan Gahnstrom (MP), Mats Einarsson (V), Taina
Virta (S), Carina Olsen (S), Pia Carlsson (V), Marcus Ekman (S), Ronnie
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Andersson (V), Arzu Alan (S), Robert Aslan (S), Ebba Ostlin (S), Tuva
Lund (S), Aydan Sedef Ozkan (MP), Bekir Uzunel (V), Lars Schou (S),
Juliana Lahdou (S), Thomas Vakili (S), Gabriel Melki (S), Youbert Aziz
(S), Bjorn Pettersson (S), Bim Eriksson (S), Deniz Bulduk (MP),

Bo Johansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Jimmy Baker (M), Carl Baker (M), Stina Lundgren (M), Yngve R K Jonsson
(M), Therese Hellichius (M), Andrei Ignat (M), Robert Steffens (C) yrkar bifall
till Moderaternas flerarsplan, bilaga.

Anders Thorén (TUP), Therese Lind (TUP), Carl Widercrantz (TUP) yrkar
bifall till Tullingepartiets flerarsplan, bilaga.

Osten Granberg (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas flerarsplan.

Stefan Dayne (KD) och Linnart Shabo (KD), Aram El Khoury (KD) yrkar
bifall till Kristdemokraternas flerarsplan, bilaga.

Lars Johansson (FP) yrkar bifall till Folkpartiets flerarsplan.

Propositionsordning
Kommunfullméktiges ordférande stéller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar och ndmnder
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2015-06-08

114  Flerarsplan 2016 - 2019 (KS/2015:141)

Botkyrka kommun star infor stora utmaningar inom alla verksamhetsomraden.
Utmaningarna star att finna saval inom den egna organisationen som i vara
kommundelar, i ett Botkyrka som snart kommer att ha 100 000 invanare.

Detta innebér att trycket pa kommunen okar i form av behovet av en langsiktig
planering. Under ett antal decennier har vi sett en utveckling dar utanférskapet och
trangboddheten har 6kat i kommunen. Botkyrka behover fler skattebetalare - inte farre.
Vi maste gora det mojligt for fler att vélja Botkyrka som plats att flytta till, bilda familj
och leva sina liv.

Vi vill ha ett Botkyrka dér alla kdnner sig hemma och trivs. Ett Botkyrka dar man kan
kdnna sig trygg, ga igenom grundskolan med gymnasiebehdrighet och ha ett rikt utbud
av fritidsaktiviteter pa saval fritidsgardar som genom foreningslivet. En kommun déar de
som har ratt till ett boende inom LSS faktiskt far det, dar vara aldre regelbundet far
komma ut i friska luften och dar patriarkala strukturer, framlingsfientlighet och
homofobi i realiteten motverkas.

Vi bor ha foretagsklimat som ligger bland de allra bésta i 1anet, dar naringslivet &r en
sjalvklar partner i stravan att fa ut vara ungdomar pa arbetsmarknaden. Foretagarna ska
uppleva oss som en av de mest serviceinriktade kommunerna i hela landet. Det &r ett
misslyckande att Botkyrka som regel rankas i botten av lanskommunerna pa de stora
foretagsrankningarna som mater kommunernas foretagsklimat.

Vi vill se en installning som bejakar fler alternativ &n det kommunala, inom t.ex. skolan,
omsorgen, boendet, transporter och stadning. Botkyrka behdver en politisk ledning som
inte ser dverskott i budgeten som nagot som maste spenderas, utan som en signal pa att
skatteuttaget av medborgarnas inkomster varit for hogt och maste sankas. En ledning
som ser att manniskan mar béattre av att vara en del av ett sammanhang och en social
kontext, utférandes en samhallsnyttig arbetsuppgift, snarare &n att hanvisas till olika
former av passiviserande bidragsberoenden.

Vi yrkar
att  kommunfullmaktige faststéller det moderata forslaget till flerarsplan for perioden

2016 - 2019

Jimmy Baker Yngve RK Jonsson



Forslag till beslut

Vi i Tullingepartiet foreslar kommunfullméktige besluta

att kommunfullmiktige faststiiller Tullingepartiets forslag till
flerarsplan for 2016-2019.

Anders Thorén (TUP)

1 Ve



Kristdemokraterna
YRKANDE

Kommunstyrelse/ Kommunfullmiktige

Arende Flerarsplan 2016-2019 (KS/2015:141)

Kristdemokratisk politik vilar pa en tydlig viardegrund. Vi sitter manniskovirdet i centrum da vi vill
forma en politik som kdmpar for de svaga och stirker de sma naturliga gemenskaperna. Politiken maste
alltid utga fran detta och ta till vara pa varje mianniskas unika formaga.

Vi vill ge minniskor mer sjalvbestimmande i sina liv och da samtidigt minska politikens inflytande och
makt. Allt ar inte politik. Allt ska inte vara politik. Méanniskor efterfragar 16sningar som kan fa vardagen
att fungera bittre.

I Kristdemokraternas Botkyrka respekterar man varandra dven om man har olika asikter. De enskilda
individernas férmagor anvinds pa ett positivt satt for att utveckla Botkyrka till en spetskommun inte
minst betriffande sysselsittning och féretagande. Medborgarnas unika kunskaper om olika kulturer
och sprak tillvaratas pa bista sitt. Vi vill gora Botkyrka till en kommun som hela tiden forbattrar
forutsittningarna for att var och en ska kunna gora sin rost hord. Medborgarna ska vara med och
paverka hur kommunens arbete ska utformas och hur de gemensamma resurserna ska fordelas.
Samtidigt efterstrivas stor valfrihet mellan olika utféraralternativ av den offentligfinansierade servicen,
vilket ska ske pa ett rattvist sitt.

Kristdemokraternas hushallningssitt grundar sig pa forvaltarskapstanken, dir de foértroendevaldas
uppdrag ir att férvalta de medel som finns for att fa ut mesta mojliga nytta till ligsta méjliga kostnad av
de satsade medlen. Forvaltarskap dr inte kortsiktigt, det innehaller ett hallbarhetsperspektiv och ett
ansvar mot kommande generationer.

Under de nidrmaste dren star flera av Vard- och omsorgs och Socialnimndens verksamhetsomraden
infor stora volym- och kostnadsékningar. Den hoga rorligheten pa chefer och personal inom
myndighetsutovning (nirmare 80 % under de tva senaste aren) innebdr kompetensflykt, varierande
kvalitet pa utredningar och brister i rutinerna vilket paverkar bade handliggningstiden och kvaliteten
negativt.

Inom de kostnadskrivande verksamhetsomradena det dr nédvindigt med effektiviseringar. Samtidigt
bedomer vi att alltfor stora effektiviseringsatgirder kan paverka kvaliteten av servicen negativt darfor
vill vi 6ka driftramen f6r Vard- och omsorgs och Socialnimndens verksamhetsomraden med 5 MSEK
vardera under 2016.

Vi kristdemokrater anser att alla investeringar skall provas noggrant. Vi investerar dven mer an
majoriteten med 88 MSEK under perioden for att 16sa dagvattenproblemen i Tullinge samt forbattra
underhallsinsatser for att bevara och éterstalla virdet pa kommunens fastigheter. Vi goér bedémningen
att dagvattenfragan 1 Tullinge som ir ett stort miljoproblem och upprustning av kommunala lokaler ar
viktigare att atgirda dn att bygga ett dyrt Idéhus 1 stadsdelen.

Vi kristdemokrater féreslar kommunstyrelsen besluta att foresla kommunfullmiktige besluta
e Att faststilla Kristdemokraternas forslag till flerarsplan f6r perioden 2016-2019
Tumba 2015-06-08

Stefan Dayne (kd)

Kristdemokraterna i Botkyrka 150608-yrk-ks(kd)-FLP-2016-19
(5).doc

Postadress Besoksadress Telefon 08-53061484 Plusgiro 637 3609-4 Organisationsnummer 815601-0780

Box 251 Munkhéttevdgen 45  Telefax 08-53061487 Bankgiro 246-9039 webbadress: www.botkyrka.kristdemokraterna.se

147 01 Tumba  Tumba E-mail botkyrka@kristdemokraterna.se
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Kommunfullmaktige
2015-06-16 DnrKS/2015:428

§ 100
Aldreplan 2015-2019 (KS/2015:428)

Beslut
Kommunfullméktige antar &ldreplanen daterad 2015-05-13.

Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att distribuera, kommunicera,
folja upp och revidera aldreplanen.

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 215 000 kronor ur kommunstyrelsens
medel for férfogande, for dversattning, framtagande i alternativa format,
grafisk utformning och tryck av &ldreplanen.

Kommunfullmaktige ger namnderna ett sarskilt atagande att uppfylla
aldreplanens loften.

Reservationer

Samtliga ledamoter for (M), (TUP), (KD), (FP), och (C) reserverar sig mot
beslutet att avsla tillaggsyrkandet till forman for detsamma.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2015-06-08 § 116 lamnat ett forslag till beslut.

Arbetet med aldreplanen har varit en lang process med manga inblandade.
Tanken med planen har sedan arbetet paborjades 2012 varit att skapa en for-
valtningsovergripande plan. Planen &r darfér framtagen av samtliga kom-
munens forvaltningar med nagon form av uppdrag for att arbeta for kom-
munens aldre, men den &r dven samverkad med lokala féreningar med an-
knytning till aldre, och med politiken. Syftet med detta ar att samtliga delar
av kommunen ska kénna ett ansvar for aldreplanen och for att vi lever upp
till det som star i planen.

Aldreplanen ar uppdelad i tva versioner — en publik version och en version
avsedd for kommunorganisationen (intern version). Innehallet i de bada
versionerna ar detsamma med tilldgget att den interna versionen &ven be-
skriver vilken ndmnd i kommunen som ansvarar for vilken satsning (16fte).
For varije 16fte finns det en eller flera namnder som star som ansvarig. Den



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2015-06-16 Dnr KS/2015:428

interna versionen innehaller dven en bilaga dar det framgar hur ansvarig
namnd planerar att uppfylla sina I6ften (se bilaga 1 i &ldreplanen). Beskriv-
ningen har i samtliga fall beslutats av respektive ndmnd.

D& kommunens namnder inte sjélva forfogar dver sina medel pa langre sikt
an ett ar foreslas aldreplanen dven hanteras i flerarsplanen genom att kom-
munfullméktige ger namnderna ett séarskilt atagande att uppfylla dldrepla-
nens loften.

For att sprida den publika versionen av éldreplanen till malgruppen behéver
den oversattas till de vanligaste spraken bland &ldre Botkyrkabor och distri-
bueras till malgruppen exempelvis via foreningar, medborgarkontor och
kommunala métesplatser. Oversattning, framtagande i alternativa format,
grafisk utformning och tryck uppskattas kosta 215 000 kronor. Vard- och
omsorgsndmnden dskar darmed 215 000 kronor ur kommunstyrelsens medel
for forfogande for att kommunicera och distribuera aldreplanen.

Vard- och omsorgsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-05-13.

Yrkanden
Tuva Lund (S) och Mats Einarsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Kia Hjelte (M), Aram El Khoury (KD), Stig Bjernerup (FP), Carl
Widercrantz (TUP) lamnar ett tillaggsyrkande och yrkar bifall till tillaggs-
yrkandet, bilaga.

Tuva Lund (S) yrkar avslag pa tillaggsyrkandet.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande stéller forst kommunstyrelsens forslag till
beslut under proposition och finner att kommunfullmaktige bifaller det-
samma.

Dérefter staller kommunfullmaktiges ordférande tillaggsyrkandet under
proposition och finner att kommunfullméktige avslar yrkandet.

Expedieras till:
Samtliga namnder



TULLINGE !

Kristdemokraterna CENTERPAATIET

YRKANDE

Kommunstyrelsen/kommunfullmiiktige
2015-06-08

Arende 116 Aldreplanen 2015-2019 (KS/2015:428)

Aldreplanen har arbetats fram sedan 2012 och det har varit olika grupper inblandade.
Dessutom har planen varit féremal for beslut, terremiss och dédrmed diskussioner i
savil kommunstyrelsen som vérd- och omsorgsndmnden. Efter remiss frdn
kommunstyrelsen har ocksé andra ndmnder blivit ianspréktagna for en slutlig version,
vilket &r bra.

Det har varit viktigt att pa det séttet pAminna samtliga ndmnder och férvaltningar om de
utmaningar kommunen stér infor och ocksa pavisa tillkortakommandena vad géller
bostider och kvalitet i vird och omsorg.

Vi har under hela planens framtagande argumenterat for att kommunen méste ta ett
ansvar for att ménniskor 6nskar sig valfrihet att i storre utstréickning sjélva kunna vilja.
Bara for att personerna blivit fldre kan man inte utgd ifran att alla vill bli behandlade
som kollektiv.

Valfrihetsfradgorna diskuteras ofta och mycket i media och det gor ocksa dmnet &nnu
mer viktigt, si att Botkyrka kommun kan ha &ven dessa fragor i sin &ldreplan.

Vi yrkar att det till sldreplanen adderas en tydlig skrivning om hur kommunen ser pa
valfrihetsfragorna:

- valfrihet att f4 vilja vem som ska utféra hemtjénstinsatserna

- valfrihet att vélja boende och boendeform

- valfrihet att f& vilja gruppboende, boende med sérskild service
- valfrihet vilja person for ledsagning och/eller kontaktperson

Det 4r viktigt att ta del av de privat-, kooperativt- eller stiftelsedrivna verksamheterna
som finns i andra kommuner. Var och en arbetar sténdigt pa att utveckla och forbattra
kvaliteten och livskvaliteten for brukarna/kunderna. Vi dr §vertygade om att &ven
kvalitetsarbetet i Botkyrka kommun skulle frdmjas av att fler fick chansen att etablera
sig i Botkyrka och att ett samarbete med dem olika driftsformerna skulle gynna
Botkyrkaborna.

Vi skulle dérfor gérna vilja se att kommunen mer proaktivt bjuder in aktdrer till
kommunen.

Vi dr dvertygade om att konkurrens gynna kvalitetsutveckling och att valfrihetsfragorna
kommer att bli oerhort viktiga for morgondagens vard- och omsorgstagare. De dldre har
ritt att sjilva fi bestimma eller genom sina anhoriga. Den rétten méste bevaras och
forstirkas.

Sid |



Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att det till dldreplanen adderas en tydlig skrivning om hur kommunen ser pé

alternativa driftsformer for att garantera kommuninvanarna storsta mojliga

valfrihet.

Jimmy Baker (M)
Stefan Dayne (KD)

Anders Thorén (TUP)

Instdimmer i yrkandet sdsom ett yttrande

Lars Johansson (FP)

Robert Steffens (C)



Tryggt att bli aldre i Botkyrka
Aldreplan 2015-2019
FOor kommunorganisationen
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Forord

Botkyrka ska vara en bra kommun att éldras 1. For att du som medborgare ska se
vilka mojligheter och utmaningar som ligger framfor oss har vi tagit fram denna
aldreplan. I dldreplanen blickar vi framét och berdttar om vad vi 1 kommunen
kommer att satsa pa de ndrmsta aren.

Antalet och andelen dldre 6kar. Samtidigt kan allt fler se fram emot manga friska ar
efter pensionen. Att vi far leva ldngre ar en stor framging for vart vilfardsamhille.
Detta stéller ocksé hoga krav pé en kvalitativ dldreomsorg, fler sociala aktiviteter,
motesplatser och bostdder anpassade for édldre.

Det ska kdnnas tryggt att bli dldre 1 Botkyrka. Du som éldre Botkyrkabo ska kunna
lita pa att en god omsorg finns dar om du skulle behdva den. Det ska finnas en
mangfald av bostdder som passar olika behov: hyresritter, trygghetsboenden och
vard- och omsorgsboenden. Kommunen ska mdjliggora ett aktivt och gott liv efter
pensionsaldern. Aldre ska ha samma riitt som andra att paverka sitt liv och sin
vardag, oavsett om det handlar om var man vill bo eller vilken slags hjilp man far
frén hemtjénsten.

Vi hoppas att du som kommuninvénare blir engagerad nér du tar del av dldreplanen.
Kontakta oss gdrna om du har synpunkter, idéer och forslag pa hur vi kan gora

Botkyrka @nnu béttre for dldre!

Slutligen vill vi rikta ett stort tack till alla som har bidragit till dldreplanen.

Tuva Lund (s) )
Ordforande for politiska styrgruppen for framtagandet av Aldreplan 2015-2019
Botkyrka kommun

3[41]
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Aldreplanen — hela kommunens ansvar

Arbetet med édldreplanen har varit en l1ang process med méanga inblandade. Tanken
med planen har sedan arbetet paborjades 2012 varit att vara en
forvaltningsdvergripande plan. Planen ar déarfor framtagen av samtliga kommunens
forvaltningar med ndgon form av uppdrag for att arbeta for kommunens dldre, men
den dr dven samverkad med lokala féreningar med anknytning till dldre, och med
politiken. Syftet med detta &r att samtliga delar av kommunen ska kédnna ett ansvar
for dldreplanen och for att vi lever upp till det som star i planen.

Aldreplanen dr uppdelad i tvé versioner — en publik version och en version avsedd
for kommunorganisationen (intern version). Innehallet i de bada versionerna &r
detsamma med tilldgget att den interna versionen dven beskriver vilken ndmnd i
kommunen som ansvarar for vilken satsning. Dessa satsningar har vi i planen valt att
kalla 16ften och for varje 16fte finns det en eller flera nimnder som star som ansvarig.
Den interna versionen innehéller &ven en bilaga dér det framgar hur ansvarig ndmnd
planerar att uppfylla sina 16ften (se bilaga 1). Beskrivningen har i samtliga fall
beslutats av respektive nimnd.

Anledningen till att vi valt terminologin ”16fte” &r for att skilja planens
utvecklingsomraden frin flerarsplanens dtaganden. Syftet med dldreplanen éar att
paverka kommunens befintliga styrdokument genom att planens 16ften uppfylls i
form av enskilda ndmndataganden. Det dr déarfor viktigt att alla kommunens ndmnder
arbetar for att uppfylla de 16ften som vi tillsammans formulerat i och med
framtagandet av dldreplanen. Flera av planens 16ften géller omraden som kommunen
redan arbetar med, men som vi gemensamt konstaterat behdver forbéttras. I dessa fall
madste vi hitta nya framkomliga vigar genom att samarbeta nimnderna emellan och
lara oss av varandra.

Dé kommunens nidmnder inte sjilva forfogar 6ver sina medel pa ldngre sikt dn ett ar
kommer éldreplanen dven hanteras i flerarsplanen genom att kommunfullméktige ger
ndamnderna ett sirskilt atagande att uppfylla dldreplanens 16ften.

Dokumenttyp: plan

Beslutad av: kommunfullmédktige

Beslutad: den 16 juni 2015

Dokumentet galler for: alla nimnder och forvaltningar
Dokumentet géller till: den 1 juni 2019

For revidering ansvarar: vard-och omsorgsndmnden
For uppfoljning ansvarar: vard-och omsorgsnamnden
Dokumentansvarig: vard- och omsorgsforvaltningen
Diarienummer: von/2015:22
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Inledning

Att bli och vara dldre — vad innebér det, hur dr man da? Tillhor man automatiskt ’de
dldre” s fort man fyller 65 ar? Det finns manga forestillningar om hur en dldre
person dr och det kan vara svért att kinna igen sig i den stereotypa bilden av att vara
dldre. Hur man mar och identifierar sig, och vad man har for intressen ar individuellt
och skiljer sig mycket t. Likasa skiljer sig behoven och énskemalen som ror ens
vardag och framtid.

Det finns manga omradden som berdr och kan forbéttras for dldre — ocksé i var
kommun. Vi fran kommunen vill satsa pa att utveckla ett antal omraden de
kommande aren. Det géller boende, tillgédnglighet, vard och omsorg, forebyggande
och hélsofrimjande arbete, samt aktiviteter och moétesplatser. Inom dessa omraden
kommer det krivas olika satsningar for att mota framtida behov. Vi beskriver detta i
huvudkapitlen Aktiviteter och motesplatser, Ett tryggt och tillgidngligt boende och En
god omsorg. Varje kapitel foljs av en sammanfattning om vad kommunen ska
utveckla.

Varfér en aldreplan?

I det hiar dokumentet, dldreplanen, beskriver vi vad vi 1 Botkyrka kommun gor i dag
for kommuninvénare som &r 65 ar och dldre och vilka behov, utmaningar och planer
som finns infor framtiden. Fragor som vi tar upp &r: Hur vill man som &ldre bo?
Vilka dr framtidens behov av vird och omsorg? Hur kan vi skapa forutséttningar {or
att kommunens invanare ska ma bra och halla sig friska ldngre? Hur mdjliggor vi
delaktighet och en innehallsrik vardag?

Genom att beskriva detta vill vi ge en bild av vad man som dldre kan forvénta sig av
kommunen, och ge medborgaren en mgjlighet att sjélv fundera 6ver och planera sitt
liv som dldre. Med dldreplanen vill vi formedla att det dr tryggt att bli dldre 1
Botkyrka. For att s& manga som mgjligt i malgruppen ska kunna ta del av planen
oversitts den till de vanligaste spraken bland édldre Botkyrkabor.

Den aldre befolkningen i Botkyrka

Nutidens och framtidens éldre befolkning i Botkyrka, vad vet vi om den? Vissa saker
vet vi med god sidkerhet, medan annat dr uppskattningar vi gor. Det vi vet och
uppskattar om nutidens och framtidens dldre visar pa hur vi i kommunen ska arbeta
framdver. Det visar vilka behov och utmaningar som finns, hur vi ska prioritera och
var vi kan gora mest nytta.

Hur mar vi i Botkyrka?

Halsan i Sverige har blivit allt béttre under de senaste decennierna. Medellivsldngden
har 6kat och forvintas ocksa fortsétta 6ka. Framst dr det friska ar som vi forlanger
livet med, men det tillkommer ocksa ar med inslag av sjukdom och
funktionsnedséttning. Med hog alder 6kar risken att utveckla ohélsa, bade psykisk
och fysisk. De flesta av dem som nu gar i pension har dock manga ar kvar med
forhallandevis hog levnadsstandard, god funktionsféorméga, hélsa och mojlighet till
ett aktivt liv. Fordndringar 1 hur vi mir kommer med stigande &lder men det ser olika
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ut for olika personer. Det dr skillnader i1 hédlsa mellan olika socioekonomiska grupper
av kvinnor och mén med olika utbildning, arbete och inkomst, samt mellan Botkyrka,
Stockholms 1dn och genomsnittet for hela landet. Mycket av ojdmlikheten i hilsa
beror pa skillnader i livsvillkor och levnadsforhallanden. Genom att kommunen vet
om skillnader som péverkar hilsan kan vi arbeta for att alla kommuninvénare,
déaribland &ldre, ska ma bra.

Det finns ett samband mellan socioekonomisk stéllning och hélsa. I Botkyrka
kommun finns stora skillnader i inkomstniva, bade mellan och inom véra olika
kommundelar. Inkomstniva dr sammankopplat med graden av vardutnyttjande. De
med lidgre inkomstniva utnyttjar varden mindre. Tydliga hélsoskillnader utifrdn
inkomst syns dven nédr man studerar vad som frimjar hélsan — som fysisk och social
aktivitet och goda kostvanor — och det som &r hélsorisker — som rokning och alkohol.
Fall ar den vanligaste orsaken till skador bland éldre personer.

Den sjalvskattade hilsan &r lagre 1 Botkyrka i1 jimforelse med lédnet. Men en tendens
ar att den sjéalvskattade hilsan forbattras bland personer under 65 ér, vilket kan tyda
pa att framtidens dldre kommer att ma béttre. Forst under 2020-talet forvintas
fyrtiotalisterna i storre utstrickning behdva soka hjélp inom varden. Inkomst, alder,
om man dr man eller kvinna och om man bor ensam eller tillsammans med nagon
paverkar den psykiska hilsan och om man kdnner ensamhet, oro och angest. Allt fler
dldre uppger dock att de har ett socialt nitverk, deltar 1 aktiviteter och har tillgéng till
ett socialt stod. Kvinnor deltar i storre utstrackning &n mén 1 aktiviteter tillsammans
med andra. Samtidigt ror kvinnor pa sig mindre 4n mén. Andelen stillasittande ar
storre 1 Botkyrka 4n 1 resten av ldnet. I Sverige minskar andelen personer som ar
inaktiva och vi kan hoppas att denna trend slir igenom &@ven i Botkyrka.

Befolkningsutveckling och framtidens aldre

Botkyrka har en ung befolkning, men antalet dldre personer dkar och deras andel
vaxer. Denna utveckling finns inte bara 1 Botkyrka utan dven 1 vriga Sverige och 1
Europa. Fram till 2020 blir det en stor 6kning av personer i aldrarna 65-79 ar.
Diérefter 6vergér denna 6kning till dlderskategorin 80 ar och dldre. I aldersgruppen
65-79 ar dr fordelningen mellan mén och kvinnor relativt jaimn, men andelen kvinnor
oOkar tydligt i aldersgruppen 80 ar och ildre.

Bland personer 1 Botkyrka som &r 65 ar och dldre har mer &@n en tredjedel utldndsk
bakgrund, och bland personer 55 till 64 ar har nistan hilften utlindsk bakgrund. Det
innebér att minga av framtidens dldre kommer att ha rétter 1 andra ldnder. Bland
Botkyrkas pensiondrer kommer manga i dag ifran Finland, Turkiet och forna
Jugoslavien. Aven framdver kommer ménga #ldre att ha rotter i dessa linder men pa
sikt Okar antalet dldre fran Irak, Polen, Chile och Syrien. Detta gor att kommunen
kommer att behova storre spraklig och kulturell kompetens inom verksamheter
riktade till dldre.

Allt fler véljer att arbeta efter att de fyllt 65 &r. For ndrvarande arbetar cirka sex
procent av kvinnorna och tolv procent av ménnen i Botkyrka efter 65 ar. De dldre
blir allt mer vilutbildade. Tidigare har minnen haft en hogre utbildningsniva men
kvinnorna vinner mark. Aven framéver kommer min ha hdgre &lderspension in
kvinnor trots att skillnaderna minskar. De dldre far allt bittre ekonomiska villkor
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men en del av framtidens pensiondrer kommer, liksom nu, ha en lag inkomstniva.

Allt fler av framtidens pensiondrer kommer att vara mer teknikvana och ha fler
kanaler for att soka information och kommunicera genom, men instéllningen till
tekniska 16sningar varierar. Fyrtiotalisterna och femtiotalisterna kommer generellt
sett att ha en stOrre vana att paverka sin egen livssituation én tidigare generationer.
Hur den framtida dldre befolkningen ser ut, agerar och vilka behov som uppstar
kommer att pdverka kommunens verksamhet. Kommunen behover vara rustad for att
mota framtidens kénda och okdnda behov, och service och insatser kommer att
andras over tid.

En typisk 65-plussare i Botkyrka?

Sa hur ar en typisk Botkyrkabo som ar 6ver 65 ar? Svaret ar nog att det skulle vara svart att definiera
en sadan. Har finns ju en mycket stor mangfald vad galler bakgrund, kulturer och individuella
preferenser — dessutom en mycket storre sadan an vad det finns i manga andra kommuner. Bara det
att drygt 50 procent av vara medborgare har sina rotter i andra lander och att det talas cirka 100
olika sprak i Botkyrka!

| dag ar de flesta 65-plussare svenskfodda dven i Botkyrka. Den ndst storsta gruppen ar de med finsk
bakgrund och den tredje storsta gruppen de som ar fédda i Turkiet. Till den sistnamnda gruppen hor
huvudsakligen personer som identifierar sig som etniska turkar eller som syrianer, assyrier eller
kaldéer.

| sldreplanen kommer vi att fa lira kinna Margit, Antti och Meryem®" som ingar i varsin av de tre
stora grupperna av 65-plussare. Detta betyder dock inte att de skulle vara representativa for hela sin
grupp. Aven fast det sdkert finns gemensamma namnare med manga personer, ar alla 4nda unika.
Alla ar individer. Alla ar pa sitt satt langt ifran lagom.

1 s gl e o . q g
Dessa tre ar fiktiva personer, men deras egenskaper baseras pa intervjuer med och kommentarar av ett antal verkliga
personer.
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Margit

87 ar. Fodd i Karlskrona. Anka sedan elva &r tillbaka. Bor i en villa i stadsdelen Uttran.

Flyttade till Salems kommun i borjan av 50-talet for att jobba pa Séderby sjukhus. Efter att ha
gift sig bosatte sig Margit och hennes man forst i en hyreslagenhet i Tumba, senare i villan i
Uttran.

Margit laste till forskoleldrare. Arbetade sedan inom forskolan @anda fram till pensioneringen.

Hon har tva dottrar. En dotter bor i dag i Tullinge, den andra i USA. Margit har tre barnbarn som
alla bor hos dottern i USA. Margit saknar dem mycket.

Hon trivs mycket bra i omradet dar hon bor. Njuter av att det ar nara till naturen.

Hon kanner sig trott ibland, har borjat marka att aldern gor sitt till. Via kommunens hemtjanst
far hon hjalp med stadning, tvatt och handling men vill fortfarande forsoka laga maten sjalv.

”Jag tycker om att komma ut och promenera och férséker géra det nédstan varje dag. Jag
ldgger hellre min ork pa det éin pG dammsugning! Det kommer ndgra flickor och pojkar tva
gdnger i veckan och hjéilper mig. Det funkar bra, men helst skulle jag vilja att det inte var sd
mdnga olika personer som kom. Man har ju sina favoriter...”

Margit har flera vanner och bekanta, men de flesta bor inte i ndarheten. Hon kan kanna sig lite
ensam och angslig ibland.

Kontakten med slakt och vanner skoter hon mestadels via telefon och brev.
”Men kanske borde jag lédra mig att anvéinda dator. Det dir viil inte for sent for det én?”
Sa gott som alla Margit umgas med ar fédda i Sverige.

”Jag har inte haft sG mycket kontakt med andra kulturer dn den svenska. Forréin nu med
hemtjdnsten. Till exempel dr min favorithjdlpédingel frdn Eritrea. Han dir sa sndll och lyssnar
alltid pa mig.”

Forutom promenaderna gillar Margit att I16sa korsord och lyssna pa radio och musik, sarskilt jazz.
Da och da beséker hon moétesplats Tumbas solrum.

Margit alskar pelargoner. Hon har ett 40-tal olika sorter som pryder hennes fonsterbrador.

Hon vill fortsdtta bo hemma i villan sa lange det bara gar — sa lange hon kdnner sig trygg. Men
skulle hon bli samre och inte kunna skota sig sjalv, kan hon tanka sig att flytta.

”En serviceldgenhet kunde vara ndgot fér mig. Ddr far man vl hjdlp och slipper bli isolerad?
Men jag vill absolut inte bo ihop med ndgon. Jag vill ha en egen Idgenhet. Det dr trevligt med
sdllskap, men jag vill ocksa kunna vara i fred nér jag vill. Dessutom mdste jag ha plats for
mina pelargoner!”
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Aktiviteter och motesplatser

Det finns flera skil att utova och delta i aktiviteter och det finns manga olika former
av aktiviteter. En aktivitet kan vara allt fran att ta en promenad, ldsa en bok eller att
ha ett samtal med en medménniska, till att delta 1 en studiecirkel, aka pa konstrunda
eller spela tennis. Varje person som deltar 1 en aktivitet har sina anledningar och skél.
Det kan handla om intresse, for att det ger god hélsa och gemenskap.

Aktiviteterna har flera positiva effekter som man kanske inte alltid ténker pa.
Deltagande i kulturlivet starker hdlsan och skapar framtidstro. Och att ingé i ett
socialt sammanhang kring en aktivitet kan ge en kénsla av vilbefinnande och gor att
man kinner meningsfullhet. Att fysisk aktivitet leder till béttre hélsa &r sedan lange
ként. Bland annat bidrar fysisk aktivitet till att man som dldre behaller sina formagor
langre. Moétesplatser, aktiviteter, friluftsomraden och det arbete frivilliga och
foreningar gor, ar pa sd vis viktiga halsofrimjande, sociala och kulturella
stodinsatser. Uppsokande verksamhet dr en annan del i ett forebyggande och
hilsoframjande arbete.

Vi har alla olika forutsittningar for att utdva aktiviteter och forutsittningarna
fordndras ofta nir vi blir dldre. Botkyrka kommun vill att det ska finnas négot for
alla, oavsett vitalitet, var 1 kommunen man bor eller om man har en
funktionsnedséttning. Samtidigt dr det en utmaning att erbjuda nagot for alla, att n
ut till alla och att ha ett utbud 1 alla kommundelar. Botkyrka har ett rikt foreningsliv
som engagerar dven édldre och det finns foreningar som har verksamhet riktad till
dldre. Genom ett bra samarbete ska kommunen och alla Botkyrkas foreningar
komplettera varandra i utbudet av aktiviteter. Kommunen vill pa sa satt skapa goda
forutséttningar for dldre kommuninvanare att halla sig friska ldngre, oka sitt
vilbefinnande och hoja livskvaliteten.

Kulturella aktiviteter

Aldre #r en prioriterad grupp i kommunens kultur- och fritidsverksamhet. En mingd
aktiviteter anordnas i1 bade 6ppna och spontana former for dldre. Kommunen arbetar
for att inspirera dldre till nya aktiviteter och gora det létt att delta i stimulerande
kultur. Férhoppningen ir att aktiviteterna ska ge fler tillfdllen till méten mellan
ménniskor, pa fler och nya platser. I framtiden vill kommunen bidra till fler projekt
som tar tillvara dldres egen kreativitet.

Exempel pa aktiviteter &r 6ppna seminarier med konstnérer och foreningar samt
konserter som arrangeras pa olika platser. Ibland ordnas guidade visningar med buss
runt om i1 Botkyrka. Andra ganger ordnas guidade promenader i lite lugnare tempo,
med sittplatser och horslinga. Visningarna kan exempelvis handla om Botkyrkas
nutid, historia, kultur och natur. I samarbete med foreningar bjuds dldre in till nya
platser att motas pa genom rorliga aktiviteter men ocksa lugnare stunder.

Aldreveckan anordnas varje ar i Botkyrka och #r ett samarbete mellan foreningar,
organisationer och kommunala verksamheter. Syftet med dldreveckan é&r att hjdlpa
dldre att hitta nya vagar till aktiviteter och att stodja foreningar och kommunala
verksamheter 1 nyskapande av aktiviteter. Under dldreveckan ordnas temabaserade
fester, forelasningar och film- och musikforestillningar.
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Biblioteken

For att alla ska kunna ta del av bibliotekens utbud har biblioteken i Botkyrka
anpassad service for dldre kommuninvanare som behover det. ’Boken kommer” ar
en tjdnst som innebdr att du som har svart att sjélv ta dig till biblioteket kan fi bocker
skickade hem utan att det kostar dig nagot. Detta géller oavsett var i kommunen du
bor och om du bor i ett vird- och omsorgsboende eller inte. For att nd de som
behdver “boken kommer” samarbetar biblioteken med hemtjansten och
heminstruktoren'.

For dem som inte ldngre kan lasa bocker med vanlig text finns det bocker som
tryckts med extra stor stil, sa kallade storstilsbocker. For dem som inte vill eller kan
lasa tryckta bocker, finns mojlighet att 1ana talbdcker. Bade bibliotek och enskilda
lantagare har ritt att ladda ner talbocker och pa biblioteken far man léra sig att sjdlv
ladda ner talbocker hemifran. Man kan ocksa fé talbdckerna kostnadsfritt hemsanda
med posten eller levererade med boken kommer-tjénsten.

Digital delaktighet — att anvanda internet

Botkyrka arbetar tillsammans med andra aktdrer for att fler ska kunna ta del av
information och utrétta vissa tjénster via internet. Internet 4r en av dagens viktigaste
informationskanaler och dérfor &r tillgang till internet en demokratifraga. Kommunen
vill att alla medborgarna ska ha goda fOrutséttningar att f6lja samhaéllsutvecklingen
och att utritta vardagssysslor digitalt. Men manga dldre har begridnsade kunskaper
om datorer och internet. Som hjilp anordnar biblioteket enskild handledning for
datorovana, upplater lokal till Seniornet® for kurser och hjilper till att lotsa
medborgare vidare till utbildningar.

Motesplatser och friluftsliv

Att bli dldre kan innebéra farre sociala relationer én tidigare. Samtidigt vet vi att
tillgdngen till ett socialt ndtverk ger béttre hélsa. Att besoka en motesplats for dldre
kan vara ett sitt att utoka sitt sociala natverk. Har kan man traffa andra, trdna och
delta i sociala aktiviteter.

I Botkyrka finns tvd kommunala métesplatser riktade till dldre, 1 Tumba och 1
Grodinge. Métesplatserna ér till for kommuninvénare som dr 60 ar och dldre och
bygger pé att frivilliga driver verksamheten och formar utbudet. P4 mé&tesplatserna
kan du exempelvis trdna pa gym, delta i vattengymnastik eller i studiecirklar. I
kommunen finns ocksd méinga naturliga motesplatser som det lokala centrumet eller
kaféet. Mdtesplatser skapas ocksd nar ménniskor med samma intresse triffas.

Ofta &r det redan aktiva personer som besdker motesplatser och aktiverar sig pd olika
satt, men vi vill ocksd nd dem som inte redan &r aktiva. Dérfor behover innehéllet pa
motesplatserna utvecklas och med hjilp av engagerade frivilliga krafter kan
motesplatser etableras i fler delar av kommunen. Samtidigt dr det viktigt att
kommunala métesplatser inte tar ver det arbete som ideella foreningar bedriver.

' I kommunen finns en syn- och horselinstruktor som hjélper kommuninvénare med hérsel- och synhjélpmedel och
informerar om sddant som kan underlétta vardagen for den med en syn- eller horselnedséttning.
? Seniornet ér en ideell IT-forening for dldre.
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I Botkyrka finns stora gronomriden. Att vara ute 1 naturen ar en form av friskvard
som bidrar till hédlsa och vilmaende. Men for att alla ska ha tillgang till dessa
gronomraden behdver kommunen underlétta for ménniskor att vistas i och ta sig till
gronomradena. Kommunen ska forenkla for medborgarna att ta sig ut 1 naturen med
kollektivtrafik och skapa tydligare entréer till gronomraddena med parkeringsplatser,
bankar och skyltar. I naturen kan vi 6ka tillgdngligheten och tryggheten genom att
mirka ut leder och promenadslingor och genom att belysa vissa platser. Det kan
behdvas parkbankar langs promenadstrackan, dir man kan sétta sig for att vila, och
det &r viktigt med bra information om natur- och kulturomradena och hur man kan ta
sig dit.

Ett rikt foreningsliv och frivilliga krafter

Det finns flera foreningar och organisationer som bade engagerar och bestér av dldre.
Verksamheten varierar i utformning, fran kultur- och fritidsverksamhet till en mer
omsorgsinriktad verksamhet. Foreningarna bidrar till att skapa innehall 1 vardagen
och meningsfullhet i livet for dldre. Har &r kommunens roll att uppmuntra och ge
stod at foreningar och studieférbund.

Foreningarna dr viktiga for kommunen pa flera sétt. De hjélper oss att nd ut med
information och de anordnar aktiviteter sjdlva och tillsammans med kommunen. I
samarbetet med foreningarna far kommunen virdefulla synpunkter och nya idéer for
hur arbetet for gruppen dldre kan utvecklas ytterligare. I och med att foreningarna
verkar i olika kommundelar nar de ménga och finns nira medborgaren.

For den dldre kan foreningarna innebéra ett socialt nitverk och ett stdd, och frivilliga
krafter kan fylla en viktig roll som ett komplement till den kommunala
dldreomsorgen. Nér det finns intresse fran frivilliga personer att erbjuda socialt stdd,
eller att ordna aktiviteter for dldre inom omsorgen, behdver kommunen kunna ta
emot och stotta den frivilliga verksamheten. Kommunen ska darfor arbeta for att 6ka
volontirverksamheten.

Uppsokande verksamhet

Syftet med den uppsokande verksamheten ér att forebygga och forhindra ensamhet
och isolering. Uppsokande verksamhet kan bidra till 6kad trygghet och att fler dldre
kan bo kvar hemma ldngre. Bade landstinget och kommunen har uppsokande
verksamhet riktad till dldre. Exempelvis skickar Botkyrka kommun ut information
till alla 80-aringar om den service, vard och omsorg som kommunen erbjuder.
Landstinget erbjuder hdlsosamtal till personer som fyller 75 &r, 1 syfte att ge béttre
forutséttningar att hantera &ldrandet. I samtalet berdrs bland annat hilsa, fysisk
aktivitet, kost, social gemenskap, delaktighet och boendesituation.

Det ér viktigt att kommunen och landstinget hittar former {or att samverka for
medborgarnas bista. Darfor ska kommunen pa prov arbeta med att ta fram ett bra
komplement till landstingets hélsosamtal. Tanken &r att medborgarna vid
hilsosamtalet dven ska fa relevant information frdn kommunen om till exempel
motesplatser for édldre, vilka aktiviteter som anordnas for denna grupp och hur man
ansOker om bostadsanpassning, omsorgsinsatser eller bostader for dldre. Det dr d&ven
viktigt att formedla att kommunens dldreomsorg och socialtjanst finns dér vid behov,
som exempelvis vid forlusten av en partner. Sorgen kan bidra till att man orkar
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mindre, att man isolerar sig hemma och blir mindre aktiv i allménhet. I en sddan
situation behovs ett socialt skyddsnat. Har kan kommunens uppsékande verksamhet
vara till hjalp.

Ett hogre deltagande

I kommunen finns ett stort utbud och goda forutsittningar for att vara med pa fysiska
och kulturella aktiviteter, att sjidlv vara delaktig i att utforma aktiviteter, och att
umgas med andra. Utmaningarna for kommunen handlar frimst om att na ut till alla
med information och att motivera till deltagande.

Vi vet att fysisk aktivitet minskar dngest och oro, och att sociala aktiviteter kan
minska ensamheten. Men att delta i en aktivitet eller att ta sig till en trafflokal kan
vara svart, och om man redan kénner sig ensam kan hindren kinnas stérre. Aven nir
det géller fysisk aktivitet finns ménga upplevelser av hinder. Man kanske &r ovan att
trdna eller rora sig, tror att besvdren forvérras, att det skulle vara for sent att borja pa
aldre dar, eller att man méste trdna hart och linge for att det ska ge effekt.

Kommunen ska forbéttra informationen om utbudet av aktiviteter, motesplatser och
friluftsomréden. Informationen ska vara tydlig och finnas pa flera sprak och i olika
format. Kommunen kan ocksa i sina olika roller bli béttre pa att lotsa var och en
vidare. Inom dldreomsorgen kan syn- och horselinstruktéren och
bistaindshandldggarna sprida information och uppmuntra till deltagande vid kontakt
med brukare. Ytterligare ett sitt att nd och stodja fler dldre kan vara att etablera
dldrelotsar som finns pd medborgarkontoren eller att utveckla medborgarkontorens
utbud sa att det bittre tillgodoser dldres behov. Genom hemtjinstinsatsen ledsagning
beviljas brukare stod att ta sig till aktiviteter och motesplatser.

Aktiviteter bor utformas sa att forutsittningarna dr goda for ménga att delta.
Kommunens aktiviteter ska var 6ppna for alla och det ska inte kosta mycket att delta.
Aktiviteterna bor frimja nya relationer och gemenskap. Eftersom det blir vanligare
att dldre bor kvar hemma behdvs det aktiviteter 1 alla delar av kommunen och
motesplatser 1 fler delar av kommunen. Detta kan kommunen forverkliga genom
samverkan med foreningar och bostadsbolag. Tillgdngliga fardsatt gor det mdojligt for
fler, 4n bara de som bor i narheten, att delta.
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Detta ska kommunen utveckla®

I kommunen finns stora méjligheter att vara aktiv. Aldre ska ha goda forutséttningar
att delta i sociala, kulturella och fysiska aktiviteter. Kommunen ska arbeta for att
dldre Botkyrkabor mar bra och héller sig friska ldngre.

Lofte Ansvarig
1. Kommunen ska underlatta for Samhillsbyggnadsndmnden, vard- och
dldre att vistas 1 och ta sig till omsorgsndmnden

kommunens gronomréden.

2. Kommunen ska stétta initiativ Kultur- och fritidsndmnden, vard- och
frdn medborgarna i att erbjuda omsorgsndmnden,

socialt stod, eller att ordna
aktiviteter for dldre inom
dldreomsorgen. Kommunen ska
arbeta for att volontdrverksamheten

ska oka.

3. Kommunen vill ta fram ett Vérd- och omsorgsnimnden
komplement till landstingets

hilsosamtal.

4. Kommunen ska forbattra Kultur- och fritidsndmnden,
informationen om utbudet av samhiéllsbyggnadsndmnden, vard- och
aktiviteter, motesplatser och omsorgsnamnden

friluftsomraden.

5. Kommunen ska i sina olika roller | Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden,
bli battre pa att lotsa dldre vidare vard- och omsorgsnamnden

till aktiviteter och métesplatser, och
motivera till deltagande.

6. Aktiviteter ska utformas sé att Kommunstyrelsen, kultur- och
manga kan delta. fritidsndmnden

7. Kommunen ska arbeta for att det | Kultur- och fritidsndmnden,

ska finnas aktiviteter och samhillsbyggnadsndmnden, vard- och
triaffplatser i fler kommundelar omsorgsndmnden

genom samverkan med foreningar

och bostadsbolag.

3 For information om hur kommunen kommer arbeta med nedanstiende 16ften, se bilaga 1.
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Antti

76 ar. Fodd i Osterbotten i Finland. Bor i en hyresldgenhet i Tullinge tillsammans med frun och tva
katter.

Antti var 25 ar nar han kom till Sverige for att arbeta. Han fick jobb pa Alfa Laval och bosatte sig i
Tullinge redan da. | Finland arbetade han med allehanda jordbrukssysslor pa hemortens bondgardar.

Nar han kom till Sverige kunde han inte svenska.

”Jag har aldrig gatt ndgon kurs i svenska. Jag har lirt mig sjélv. Men jag har ju haft
arbetskompisar som pratat svenska — dven fast manga var finnar.”

Frun har varit hemmafru och har aldrig riktigt lart sig svenska.

Barnen, tva pojkar och en dotter, kan finska eftersom det var spraket som talades hemma. Dottern
bor nu i Malmo, men sdnerna ar kvar i Botkyrka. Antti har fem barnbarn. Han tycker att det ar lite
synd att bara tre av dem kan finska.

Antti tycker att hans svenska ar hyfsat bra, men han ar lite bekymrad infor framtiden.

”Jag kan prata och forsta svenska éin. Men jag vet inte hur pass bra jag kan ha den kvar. Nu nér
jag har gatt i pension umgds jag mest med andra finsktalande. Men jag tittar mycket pa svensk TV
och Idser svenska tidningar. Jag hoppas att det hjdlper.”

Han tycker om sin trerummare som ligger en bit fran pendeltagsstationen. Enda nackdelen ar att det
inte finns bastu.

Han kanner sig inte sarskilt ensam. Frun och barnen finns ju och sa bor nagra goda vanner i trakten.
Men han har inte sa mycket kontakt med grannarna.

Antti ar medlem i den lokala finska pensionarsféreningen och aker pa gruppresor som féreningen
arrangerar, till exempel kryssningar till Helsingfors. Da far han chansen att ut6va sin stora passion:
att dansa finsk tango.

Han sager att han mar bra, trots att lakaren menar att han borde dta mindre socker. Daremot har
han borjat oroa sig for fruns minne och att hon ska utveckla demens. Det &r mer och mer han som
maste ta hand om hushallet, och frun, numera.

Han har ingen egen erfarenhet av den kommunala dldreomsorgen.

”0Om jag eller frun skulle behéva anlita hemtjéinst, hoppas jag att vi kan fa hjéilp pa finska. Annars
blir det nog svdrt. Och sa far personalen inte vara allergisk mot katter. ”
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Ett tryggt och tillgangligt boende

Ar det nagonstans vi alla ska kunna kiinna oss trygga sé ir det i vart hem.
Kommunen har ett bostadsforsorjningsansvar for alla kommuninvéanare. Att planera
bra bostider och trygga, tillgingliga® boendemiljéer for dldre 4r en fraga for
kommunens generella boendeplanering. Kommunen har ocksa ett sérskilt ansvar for
de iildre som behdver sirskilda boendeformer enligt socialtjinstlagen. Aldre vill bo
pa olika sétt och forutséttningarna ser olika ut. Det &r en trygghet att veta att det finns
en vil fungerande dldreomsorg om behovet skulle uppsta.

Var och en viljer sitt boende och planerar sin boendesituation, men kommunen
maste skapa forutsittningar for att det ska finnas négot att vilja bland. Detta kan
kommunen gora genom att ha dldre i dtanke vid renovering av bostéder och vid
nybyggnation. Kommunen ska ocksa medverka till och skapa forutsattningar for
etablering av olika boendeformer riktade till dldre.

Hur bor aldre i Botkyrka?

Manga dldre 1 Botkyrka flyttade till kommunen under 1960- och 70-talen da stora
delar av dagens Botkyrka véxte fram, och det & minga som bor kvar i den bostad de
da flyttade till. Drygt hilften i aldersgruppen 65 ér och dldre bor i bostider fran 70-
talet. I dldersgruppen 65—74 ér bor ungefér hélften i villor och radhus. Hogre upp i
aldrarna &r denna andel mindre.

Ekonomiska forutsattningar styr ofta valet av boende. En ekonomisk troskel kan vara
orsaken till att man bor kvar i nuvarande bostad 1 stéllet for att flytta till en mer
lattskott och anpassad bostad. En stor andel dldre bor 1 miljonprogrammets bostéder i
Hallunda, Alby, Fittja och Norsborg. Dessa bostéder har hiss men &r 1 dvrigt inte
anpassade for dldre personer som har svart att gi eller andra funktionsnedséttningar.
Manga vill bo kvar 1 sitt hem &ven nédr en forsdmrad hélsa dndrar forutséttningarna.
Dé kan det bli aktuellt med insatser for att oka tillgédngligheten i det egna huset eller
lagenheten for att man ska kunna bo kvar med en god livskvalitet.

Den dldre befolkningen véxer och de allra flesta dver 65 &r bor inte pd ett vard- och
omsorgsboende, utan befinner sig pa den ordinarie bostadsmarknaden. Darfor ar det
viktigt att kommunen tinker pa dldres behov vid renovering och nybyggnation. Detta
giéller inte minst 1 den planerade férnyelsen av miljonprogrammen. Kommunen kan
pé olika sdtt mojliggdra kvarboende for dldre.

Hur vill man som aldre bo?

Kvinnor stéller 1 regel hogre krav pa boendet &n mén. Gemensamt dr dock 6nskemaél
om ndrhet till dagligvaruhandel, kommunikationer, priméarvard och tillginglig
utemiljo. Generellt kan vi se att viljan att flytta 6kar i det senare stadiet av livet. Det
har ofta att géra med forsdmrad hélsa som innebér en flytt till en mindre och mer
tillgédnglig bostad, eller till ett vard- och omsorgsboende.

* Tillgéinglighet ér ett begrepp som anvinds for att beskriva hur pass vil en verksamhet, plats eller lokal fungerar for personer

med funktionsnedséttning. Har ingar lokalernas utformning, tillgdngen till information och ett bra bemotande.
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Det har etablerats fler boendeformer for dldre pa senare tid. Det gor att en flytt till ett
vard- och omsorgsboende oftast inte dr aktuellt sa 1dnge hemtjénst och hemsjukvard
kan tillgodose medicinska och praktiska behov. Men man kan dndé kénna sig otrygg
och ensam, och da kan seniorboenden och trygghetsbostidder pa den ordinarie
bostadsmarknaden vara ett bra alternativ. I dessa typer av mellanboenden finns
mojlighet till gemensamma aktiviteter och sociala kontakter. Pa sa vis finns en
forebyggande och hélsofrdmjande funktion. Mellanboenden kan ocksé avlasta trycket
pa vard- och omsorgsboenden nir den dldres behov av vérd inte &r sé stort, utan
handlar om trygghet och fysisk boendemiljo.

Manga dldre véljer att inte flytta. Att behova flytta for varje ny krimpa som dyker
upp ir heller inte nigot som ska behdvas. Ar bostaden tillginglig och vil fungerande
ar det ofta en bra 10sning att bo kvar. For samboende personer ér heller inte ensamhet
och oro vanligen ett problem.

Ett anpassat hem

Far du svért att rora dig kan det innebéra att ditt hem behdver anpassas. Personer
med funktionsnedséttning, déribland vissa dldre, kan ans6ka om
bostadsanpassningsbidrag for att pd sd vis gora hemmet tillgangligt. Bidraget kan
exempelvis anvéndas till att ta bort trosklar, byta ut badkar mot duschplats eller att
montera en rullstolsramp utomhus.

I Botkyrkas bostadsbestand finns det generellt brister i tillgdngligheten. Det innebar
att utformningen av bostaden och bostadsmiljon kan begrdnsa hur vissa éldre kan
rora sig 1 och anvinda sig av bostaden. For att kunna skapa tillgidngliga bostiader
madste de som planerar och genomfér ombyggnationerna forsta dldres begrinsningar
och vilka hinder de upplever i1 vardagen. Arkitektur, form och design ska fungera for
alla. Tillgéngliga bostdder och boendemiljder dr pa sd vis nodvéndigt for vissa,
samtidigt som det underldttar for manga och gor vardagen bekvam for alla. Ménga av
de hinder som begrinsar boendemiljons tillganglighet &r enkla att dtgdrda, men
enklast av allt dr att gora rétt fran borjan.

For att inte skapa fler hinder nar de gamla hindren tas bort ska kommunens
upphandlingar stélla krav pa tillgdnglighet och universell utformning.
Tillganglighetsperspektivet ska ingd som en naturlig del vid kommunens upprustning
och nyinvesteringar. Sa kallade “’passa-pa-atgirder” ir bade kostnadseffektiva och
leder till besparing av arbetstimmar.

Hjalp och trygghet i det egna hemmet

Nar du behover hjélp fran andra for att klara din vardag dr det kommunens roll att
erbjuda vard och omsorg. Men det innebér inte nddvéndigtvis att du flyttar till ett
vard- och omsorgsboende. Hemtjdnsten ger omvérdnad och hjélp 1 ditt eget hem.
Syftet dr att den som vill ska kunna bo kvar hemma och fa hjédlp med det som &r {6r
tungt att gora sjdlv. Kommunen arbetar hela tiden for att hemtjdnsten ska upplevas
som trygg och tillforlitlig. Detta ar viktigt for att kunna méta efterfragan om att fa

> Passa-pa-principen ir ett sitt att hilla nere kostnader. Vid nya inkop eller andra foréndringar passar man pa att forbittra
tillgéingligheten.
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vard och omsorg i det egna hemmet. Kommunens mal &r att skapa forutséttningar for
att volontdrverksamheten ska oka. Frivilliga krafter kan utgora ett socialt stod som
skapar trygghet.

Ar du dldre eller har en funktionsnedsittning kan du ocksa fa hjilp av
Botkyrkafixaren. Botkyrkafixaren kan till exempel hjélpa till med att byta
glodlampor eller sétta upp och ta ned gardiner. Botkyrkafixaren ér en service, men
syftet dr ocksa forebyggande, att dldre inte ska ramla och skada sig. Skulle behovet
av Botkyrkafixaren oka finns mojligheten att utoka denna funktion.

Vald i hemmet, i néra relationer, forekommer dven bland dldre. Ar du kvinna och
utsatt for véld, krdnkningar, hot eller vergrepp av nagon i din nédrhet kan du
kontakta kvinnorddgivningen i Botkyrka. Hér kan du fa praktiskt stod och
samtalsstod bade enskilt och i grupp.

Tekniska Idsningar och hjalpmedel

Utveckling av tekniska 16sningar och hjidlpmedel kan bidra till att dldre klarar sig
battre i sitt hem. Oftast dr det landstinget som erbjuder hjdlpmedel som rollatorer och
horapparater. I kommunen finns en syn- och horselinstruktdr som hjélper
kommuninvanare med hjélpmedel for syn och horsel och informerar om sadant som
kan underlétta vardagen. Det finns ocksé tekniska losningar for att skapa trygghet i
hemmet. Som é&ldre 1 Botkyrka kan du fa trygghetslarm. Larmet bdr man med sig och
om man skulle ramla, kéinna sig orolig eller bli akut sjuk, larmar man till kommunens
personal som d4 kommer.

Efterfrigan pa teknikstdd forvéntas oka bland dldre. Det finns exempelvis hjdlpmedel
som underléttar for personer med nedsatt minnes- och orienteringsformaga att halla
reda pa tiden och att planera sin dag. Det kan handla om paminnelser av olika slag,
planeringskalendrar och mer avancerade elektroniska hjilpmedel. Aven for anhériga
finns hjdlpmedel som larmmattor och passagelarm.

Eftersom framtidens dldre kommer att vara mer teknikvana riknar vi i kommunen
med att efterfragan pa teknikstdd 1 olika former av kommunikation kommer att 6ka.
En mobil robot i hemmet skulle kunna underlétta kontakten med familjemedlemmar
och vérdpersonal. Denna typ av teknikstdd for dldre och inom dldreomsorgen &r ett
omride som stindigt utvecklas och bidrar till att dldre kan leva sjélvstandigt langre.
Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utvecklingen som kan bidra till dldres
sjalvstiandighet och vilmaende. Kommunen ska vara dppen for och ta initiativ till att
prova nya tekniska 16sningar och hjdlpmedel.

Olika boendeformer

I en kommun finns en mingd olika bostéder, vissa av dem mer ldmpliga for dldre dn
andra. Seniorboenden, trygghetsbostdder och bostadsritter i en 55-plusforening &r
olika boendeformer pé den vanliga bostadsmarknaden, men som vénder sig till en
specifik mélgrupp. Kommunen kan styra och paverka bostadsbestandet tillsammans
med exempelvis byggherrar och fastighetsdgare. Véard- och omsorgsboenden ér en
sdrskild boendeform som kommunen har ansvar for att inrétta. Det 4r hos kommunen
du ansoker om att fa plats pa ett vard- och omsorgsboende. Kommunen har dven ett
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antal serviceldgenheter som innebér att du bor i en egen ldgenhet och har tillgéng till
sjukskoterska, ldkare och hemtjinst. En tendens &r att efterfrdgan pa
serviceldgenheter minskar.

Seniorboenden och trygghetsbostader

Vad som menas med seniorboende varierar. Oftast menar man en boendeform som
riktar sig till personer dver en viss alder. Ibland dr bostdderna
tillginglighetsanpassade och det finns ett visst serviceutbud. Det finns ocksa bostdder
och ldgenheter som dr anpassade och har bra forbindelser i ndrheten men som riktar
sig till alla. I Tumba och Tullinge finns det 55-plusboenden som é&r bostadsritter for
personer som &r 55 ar och dldre. I dagsldget finns det ocksa ett seniorboende med
hyresldgenheter i Tullinge. Bostdderna ar tillgédnglighetsanpassade, har nérhet till
kommunikationer och det finns en moteslokal for de boende. Planer finns pa att
utdka antalet seniorboenden samtidigt som konceptet utvecklas ytterligare vad géller
trygghet, tillgédnglighet och service.

Ett begrepp och en boendeform som etablerats pa senare ar dr trygghetsbostéider.
Enligt Boverkets definition dr detta en boendeform som riktar sig till personer som ar
70 ar och dldre. I konceptet ingér bostadslagenheter, utrymme f6r de boendes
maltider, hobby- och séllskapsrum och personal som dagligen kan hjilpa de boende
pa olika sitt. I trygghetsbostdder finns mdjlighet att 4ta gemensamma maéltider och
delta i aktiviteter. I Botkyrka har vi dnnu inga trygghetsbostdder, men kommunen har
ambitionen att definiera och utveckla ett eget trygghetsboendekoncept. Det dr viktigt
att det finns alternativ i boendeutbudet for dldre, kommunen ska darfor skapa
forutséttningar for etablering av fler boendeformer for dldre.

For att utveckla dagens bostadsbestdnd behover bostadsmarknadens aktorer
samarbeta. Det har visat sig att samverkan mellan olika kommunala forvaltningar
och bostadsbolag ér 16sningen for att fa till stdnd fler boendeformer for dldre. Genom
att exempelvis komplettera en lamplig fastighet med personal och service kan ett
trygghetsboende komma till stand. Botkyrkabyggen och kommunen har inlett ett
samarbete for att {4 till ett trygghetsboende, och kan dven samarbeta vid
renoveringen av miljonprogrammets hus for att skapa fler tillgéngliga och trygga
bostéder.

Aldre forvintas i hogre utstriickning sjilva ta initiativ till att utveckla sitt boende
efter egna idéer. Kommunen behover darfor utveckla samarbetsformer for att ta emot
initiativ fran dldre medborgare och végleda initiativen till verklighet. Hoga
boendekostnader 1 nyproduktionen hindrar generellt dldre fran att flytta till anpassade
och mer tillgéingliga bostidder. Hir har bygg- och fastighetsbranschen det storsta
ansvaret fOr att pé olika sétt pressa kostnaderna.

Vard- och omsorgsboenden

For dig som behdver mer omsorg och trygghet, d4n vad som dr mgjligt att fa i1 ditt eget
hem, finns vard- och omsorgsboenden. I Sverige har antalet platser pa vérd- och

omsorgsboenden minskat over tid. Ett vird- och omsorgsboende i dag skiljer sig frén
vad man forr kallade dlderdomshem och en hog alder betyder inte en given plats. For
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att fa flytta till ett vird- och omsorgsboende behdver du ansdka hos kommunen och
fa ett beslut om plats.

Det finns méanga faktorer som kan paverka det framtida behovet av vard- och
omsorgsboenden: medicinteknik, forskning och utveckling inom demensvard,
forebyggande och hilsofrimjande insatser och tillgangen till fler mellanboenden for
dldre. Men vi vet att det pé sikt kommer att behovas fler vard- och omsorgsboenden.
Samtidigt dr vissa av kommunens lokaler gamla och behdver renoveras eller erséttas.
Till exempel kommer Tumba dldreboende avvecklas i sin nuvarande form. Ett nytt
vard- och omsorgsboende ir planerat till 2017, och det kommer behovas fler vard-
och omsorgsboenden med demensinriktning. Ett problem ar brist pa byggklar mark
och dérfor ska behov av nya boenden finnas i tanke i planer for hur Botkyrkas mark
ska anvindas.

Den betydelsefulla narmiljon

Bostadens omgivning och ndrmilj6 har stor betydelse for dldre. En forutsittning for
att dldre ska kunna bo kvar och ha ett sjdlvstandigt och aktivt liv dr att omgivningen
ar tillganglig. Det kan innebidra ndrhet till kollektivtrafik, privat- och offentlig
service, och att utomhusmiljon ar lattframkomlig inom stadsdelen. Upplysta
géngbanor och vil synliga skyltar 6kar ocksa tryggheten och tillgangligheten.

Kommunen har ansvar for att ta bort alla enkelt avhjélpta hinder pd offentliga platser
och i lokaler som allménheten har tilltrdde till. Att avhjélpa hindren kan vara allt frén
att sitta in en rullstolsramp till att kontrastmarkera trappor. Oftast handlar det inte
om nagra stora ombyggnationer. Vi ska se over tillgdngligheten i kommunens egna
verksamheter och pd allménna platser och ritta till bristerna. Pa s sétt forbéattras den
fysiska miljon for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga.

Kommunen har som tillsynsmyndighet en viktig uppgift i att granska hur privata
fastighetsdgare foljer kraven pa tillgdnglighet och enkelt avhjdlpta hinder.
Fungerande tillsyn dr avgorande for att vi ska komma tillrdtta med bristerna i1 den
fysiska miljon. Botkyrka kommun &r ansluten till Véstra Gotalandsregionens
tillgdnglighetsdatabas som ér ett verktyg for att underlétta arbetet med enkelt
avhjilpta hinder. Tillgdnglighetsdatabasen samlar besoksinformation om en plats
eller lokals tillgénglighet. Via kommunens webbplats kan du ta del av informationen.
An s linge omfattar tillgéinglighetsdatabasen bara lokaler dir Botkyrka kommun
bedriver verksamhet. Men tanken &r att databasen 1 framtiden ska ha information
dven om andra lokaler och platser, exempelvis promenadvégar och kdpcentrum.

Botkyrka prioriterar att ndrmiljon ér tillgdnglig, men det &r viktigt att man dven
enkelt kan ta sig mellan kommundelar. Att kunna réra sig mellan kommunens olika
omréden ger fler méjligheter och ett storre utbud. Aldre som har svart att resa med
den vanliga kollektivtrafiken kan ansdoka om féardtjanst hos kommunens
medborgarkontor, men kommunen ska ocksé arbeta for att forbdttra de allménna
kommunikationerna.
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Detta ska kommunen utveckla®
Kommunen ska pa olika vis mojliggdra ett bra boende och boendemiljo for dldre:

Lofte

Ansvarig

&. Kommunen ska arbeta for fler
alternativ 1 utbudet av
boendeformer for dldre.

Kommunstyrelsen,
samhillsbyggnadsndmnden, tekniska
ndmnden, vard- och omsorgsndmnden

9. Tillginglighetsperspektivet ska
ingd som en naturlig del vid
kommunens upprustning och
nyinvesteringar.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, kommunstyrelsen,
samhiéllsbyggnadsndmnden,
socialndmnden, tekniska ndimnden, vard-
och omsorgsnimnden

10. Kommunen ska aktivt bevaka
och dra nytta av utveckling av
teknik och hjdlpmedel som kan
bidra till dldres sjdlvstdndighet och
vidlmaende. Kommunen ska vara
Oppen f0r, och ta initiativ till, att
prova nya tekniska 16sningar och
hjélpmedel.

Samhéllsbyggnadsndmnden, tekniska
ndmnden, vard- och omsorgsnimnden

11. Minst ett nytt vard- och
omsorgsboende ska planeras under
aldreplaneperioden.

Samhillsbyggnadsndmnden, tekniska
ndmnden, vard- och omsorgsnimnden

12. Tillgéngligheten 1 kommunens
egna verksamheter och pd allménna
platser ska ses 6ver och bristerna
ska rittas till.

Samhillsbyggnadsndmnden, tekniska
ndmnden

13. Kommunens ambition &r att
tillgénglighetsdatabasen i1 framtiden
ska ha information om fler lokaler
och platser i kommunen,
exempelvis promenadvégar och
kdpcentrum.

Kommunstyrelsen,
samhiéllsbyggnadsndmnden, tekniska
niamnden

% Fér information om hur kommunen kommer arbeta med nedanstiende 16ften, se bilaga 1.
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Meryem

70 ar. Fodd i sydostra Turkiet. Pa Meryems pass star det “turk”, men hon papekar att hon ar
syrian. Hon kom till Sverige 1975 som religios flykting tillsammans med maken och deras tre
dottrar.

De bosatte sig vid sin ankomst i en hyreslagenhet i Alboy men i dag bor Meryem i ett radhus i
Norsborg tillsammans med sin make.

Hennes modersmal ar syrianska. Nar hon kom till Sverige kunde hon inte ett ord svenska.

Meryem var analfabet men larde sig att lasa och skriva pa SFl. Hon tycker inte sjalv att hon kan
svenska sa bra. Hon umgas mest med andra syrianer och anvander inte svenska dagligen.

Nar Meryem kom till Sverige hade hon aldrig forvarvsarbetat.

”] Turkiet var jag hemmafru och tog hand om hushdllet, barnen och mina férdldrar. Véil i
Sverige fick jag ett jobb pa storkék. Diskade och stéidade.”

Hon hade gérna arbetat med matlagning, ar riktigt bra pa det.
Maken har haft ett eget skomakeri och dven jobbat pa Scania. Han har lart sig bra svenska.
De trivs i sitt radhus som har en liten tradgard, och har flera goda grannar att umgas med.

Deras fem barn och barnens familjer bor i narheten. De har atta barnbarn, och hittills tva
barnbarnsbarn.

Meryem brukar kdnna sig ensam ibland, trots att slakt och vanner finns i narheten.

”Jag tror att jag skulle kdnt mig mindre ensam om vi hade bott kvar i hemlandet. Ddir skulle
jag ha tagit hand om barnbarn och barnbarnsbarn. Hér i Sverige sctts de pa dagis i stéillet.”

Barnbarn och barnbarnsbarn och kyrkan ar hennes storsta intressen i livet.

Hon kanner sig ganska frisk, ar bara lite trott i benen da och da. Maken daremot har
hjartproblem. Barnen hjalper till att skota lakar- och sjukhuskontakterna. Det kan vara svart med
vardterminologin. Ibland bokar personalen pa vardcentralen en auktoriserad tolk.

Meryem onskar att hon och maken kan fortsatta att klara sig sjalva nar de blir dldre. Men om
nodvandigt kan hon acceptera kommunal omsorg, eftersom barnen har mycket annat att gora.

”Men for att jag ska vilja ta emot kommunens hjélp mdste jag kunna forsta personalen, och de
mig. Sa@ man borde kunna fa hjdlp pa sitt eget sprak.”

Och sa ska man ta hansyn till religionen.

”Om jag var tvungen att flytta till ett dldreboende skulle jag vilja att prdsten kom dit
regelbundet — minst en gdng i veckan.”
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En god omsorg

Nar vi blir dldre kan vi komma till en punkt da vi behdver hjélp frén andra for att
klara oss 1 var vardag. Vid detta steg i livet 4r det kommunens roll att erbjuda en god
omsorg. Hjdlpen kan se olika ut och anpassas efter var och ens behov.
Aldreomsorgen utgér ifrin den nationella virdegrunden och kommunens arbete
handlar om att omsétta vardegrunden i praktiken:

Alla som far aldreomsorg ska leva ett vardigt liv och kénna valbefinnande. Det
handlar om sjalvbestdmmande, trygghet, meningsfullhet, integritet och delaktighet
samt att fa ett gott bemotande och insatser av god kvalitet.

Vi lever allt langre och har fler friska ar 1 livet, men ocksé fler sjuka &r. Pa sikt
kommer personer som &r 65 &r och dldre utgdra en storre andel av kommunens
befolkning. Vi kan halla oss friska langre, men med tiden kommer ménga att behova
vard. Kvaliteten pa véarden ar viktig for dagens och framtidens dldre. Manga anser att
det &r viktigare att virden dr bra én att den &r ndra, samtidigt vill manga gérna fa vard
i sin egen bostad. Framtidens behov av dldreomsorg kommer att paverkas av
forskning inom medicin, hilsa och omsorg, och av férebyggande- och
hilsofraimjande arbete.

Att fa aldreomsorg

Nér man som &ldre har svart att klara sin vardag har man ritt att {4 stdd frén
kommunen. Detta dr en rittighet som styrs av socialtjdnstlagen. For att fa stod i form
av dldreomsorg kan du ansoka om detta hos kommunen, bade skriftligt och muntligt.
Aven anhériga kan ta initiativ till en ansdkan. Nir kommunen far in en anskan gors
en utredning av en handlidggare och sedan fattas beslut om stodinsatser. Behovet ska
styra bedomningen av vilken hjdlp den dldre ges. Nar beslutet &r fattat informeras
den éldre. Det ar viktigt att motivera mélet med stddinsatserna. Insatserna ska inte ta
over det personen kan gora sjélv. Detta ér ett centralt forhéllningssitt inom hela
dldreomsorgen.

Aldreomsorgen ska ge #ldre ménniskor mdjlighet att vara sjélvstiindiga, trygga och
ha en meningsfull tillvaro. Aldreomsorgen drivs i olika former for att méta 4ldre
ménniskors olika behov av stod. Genom hemtjénsten kan man f service och
omvardnad i sitt hem, men det finns ocksa insatser for att stimulera social kontakt
och aktivering. Pa vard- och omsorgsboendet hyr man en ldgenhet eller ett rum och
har tillgang till omsorg och tillsyn dygnet runt. P4 boendet finns
omvéardnadspersonal, tillgang till sjukskdterska dygnet runt och en ldakare som ér
knuten till boendet. En dietist arbetar med samtliga vard- och omsorgsboenden
tillsammans med sjukskoterskan och omsorgspersonalen. Sjukgymnast och
arbetsterapeut arbetar for att ge individen forutséttningar for att forbéttra och behalla
formagor. Alla som arbetar inom dldreomsorgen ar skyldiga att rapportera och utreda
om vi ser brister eller missforhallanden och om det sker vardskador. Atgérder ska i
dessa fall vidtas for att forebygga att det hénder igen.

Alla som beviljas dldreomsorg far en personlig kontaktman. Kontaktmannen ser till
att den éldre far den hjélp hon eller han behover. Tillsammans skriver
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kontaktmannen och den dldre en genomforandeplan diar de kommer 6verens om pé
vilket sétt personen ska fa hjélpen och stodet. Utgangspunkten dr behoven och
onskemalen. Kontaktmannaskapet ska vara tydligt och kontaktmannen vélkand for
bade den dldre och den éldres ndrmaste anhoriga. Med tiden kan behoven férandras
och for att den dldre ska fa rétt hjélp och stod ska beslut om insatser foljas upp
kontinuerligt. Samverkan mellan de olika professionerna inom éldreomsorgen bidrar
till att den dldre far hjdlp efter behov, pa bésta sitt och 1 rétt tid.

Kommunen ska genomfora en forstudie for att utreda mojligheterna att bevilja vara
dldre med omvérdnadsinsatser en extra hemtjénsttimme som brukaren sjélv beslutar
vad den ska anvdndas for. Detta dr ett utvecklingsomrade inom bistandsbeddmningen
och hemtjansten, som kommer att 6ka valfriheten for éldre.

Som var nuvarande lagstiftning ser ut dr det kommunen som beslutar vilken hjélp
och vilket stod som beviljas dldre. I takt med att samhéillet fordndras kan kommunens
beslutande roll just i detta avseende komma att tonas ned.

| omsorgen moéts vi och vara olika behov

En god omsorg ar att kunna méta individens behov pé bésta sitt. Alla dr olika och
inom dldreomsorgen finns individer med varierande hdrkomst, hélsotillstand,
intressen och ansprak. Det stéller krav pa hur en efterfragad, utokad valfrihet ska
tillgodoses. En viktig utmaning inom omsorgen &r att tillgodose sjdlvbestimmande
och inflytande. I omsorgen méts vi och vara olika behov, och arbetet for att méota
dessa behov goér omsorgen intressant och mangfasetterad.

Demens

Demens ér ett samlingsbegrepp for olika demenssjukdomar som drabbar hjérnan.
Med hog alder okar risken for demenssjukdom, sa med dkad medellivsldngd blir
demens vanligare. Foljden ar ett 6kat behov av platser pa vard- och omsorgsboenden
med demensinriktning och tendensen ar fortsatt 6kning. Vard- och omsorgsboenden
med demensinriktning &r till for personer med demensdiagnos och omvardnaden ska
vara anpassad till behovet hos den drabbade. Vi vet 1 dag att forebyggande dtgéarder
kan paverka utvecklingen av demenssjukdom. Kommunen f6ljer
forskningsutvecklingen och har tagit fram en demensstrategi for att kunna ge bra stod
nér fler dldre drabbas av demens.

Kommunen har tillsammans med landstinget arbetat fram ett gemensamt
vardprogram for personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt stod till
deras ndrstdende. Programmet ger en samlad beskrivning av hélso- och sjukvérd och
omsorg for personer med demenssjukdom. Demensarbetet inom dldreomsorgen
handlar i stor utstrickning om att mota personer med demenssjukdom pa ett bra sitt
och om samverkan 6ver grianser. En demenssjukskoterska stodjer den sjuke och
utbildar och stdttar anhoriga och personal. Pé alla demensavdelningar finns
demenscoacher och dven hemtjanstpersonal genomgar utbildning. Den som drabbas
av demenssjukdom kommer med tiden att forlora olika formégor. Den kulturella
aspekten och den sprakliga formagan ar viktiga i ssmmanhanget. Manga dldre har ett
annat modersmal &n svenska och da ar det viktigt med personal som kan ens
modersmal och forstar den éldre.
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Dagverksamhet ér en beslutad hjdlpinsats riktad till dldre. Det finns bade social
dagverksamhet och dagverksamhet for dldre med demenssjukdom. Dagverksamheten
ger stod att komma ut, tréffa andra och vara med i olika aktiviteter. Syftet dr att bryta
ensamhet och hjédlpa deltagaren att behalla fysiska och sociala formagor. Deltagaren
ar sjalv med och utformar dagen och kan vara med pa aktiviteter som gymnastik,
promenader eller fragesport. Det finns ett 6kat behov av dagverksamhet for dldre
med demenssjukdom och dven frén anhoriga till personer med demenssjukdom finns
en 0kad efterfragan. Dagverksamheten for personer med demenssjukdom ska déarfor
utdkas och bli mer flexibel kring Oppettider for att kunna tillmotesga olika individers
behov. Vid behov ska det finnas dagverksamhet pd helgen.

En interkulturell omsorg och finskt forvaltningsomrade

Kommunen har undersokt uppfattningar och énskemal om kommunens dldreomsorg
bland finsktalande pensiondrer och andra dldre med utlindsk bakgrund. Av
undersdkningarna framgar att dldreomsorgen i framtiden behdver ha avdelningar
med sprakliga och kulturella inriktningar pa vard- och omsorgsboenden. Kommunen
behover ocksa kunna erbjuda information om dldreomsorgen péd andra sprik &n
svenska. Ansokningar om vérd- och omsorgsboenden fran dldre med utlandsk
bakgrund okar. Tidigare har man i storre utstrackning virdat sina nira i hemmet men
hér ser vi nu en fordndring. I den man det 4r mojligt forsdker darfor alltid kommunen
ta hansyn till sprak- och kulturinriktning vid planering av omsorgen inom vérd- och
omsorgsboenden. Detta sker genom att personalens och brukarnas sprdkkunskaper
matchas i s stor utstrdckning som mojligt samt att sprak- och kulturaspekten beaktas
vid planeringen av nya boenden.

Botkyrka kommun ingér i det finska forvaltningsomridet och har darmed sérskilt
ansvar fOr att virna om det finska spraket och kulturen, och ska kunna erbjuda
dldreomsorg helt eller delvis p finska’. I dag har kommunen tvi avdelningar for
finsktalande personer med demenssjukdom. Det finns ett uttalat intresse bland den
finsktalande dldre kommunbefolkningen att fa tillgang till vard- och omsorgsboenden
med finsk inriktning. Beslut dr dven fattat av kommunen om att upphandla hemtjinst
pa finska. Syftet dr att kunna erbjuda hemtjénst pé finska till de brukare som sé
onskar.

Ambitionerna inom finskt forvaltningsomrade dr hdga och forutséttningarna ar goda.
I Botkyrka finns méinga finsktalande pensiondrer men det finns ocksd manga
finsksprakiga bland omsorgspersonalen.

7 Den forsta januari 2010 fick Sverige en ny lag som ska stéirka landets fem erkiinda nationella minoriteter och deras sprak
(Regeringens prop. 2008/09:158). I samband med detta blev ett antal kommuner, landsting och regioner forvaltningsomraden
for samiska, mednkieli och finska. Botkyrka ar en av de utvalda kommunerna att ingé i det finska forvaltningsomradet.
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Delaktighet och inflytande

For att vi i kommunen ska kunna gora ritt saker for de dldre inom &ldreomsorgen ar
det viktigt att vi frdgar och lyssnar péd vad de dldre vill. Vard- och omsorgsboendet ar
den boendes hem. I detta stadium av livet dr beroendet av andra storre och
sjalvstandigheten mindre. Kommunen har hér ett stort ansvar och det ska forvaltas
vél. Vad som gor att man trivs och kénner sig trygg i sitt hem varierar, och darfor ar
kommunen angeldgen om att fa hora de boendes tankar och synpunkter. Kommunen
ska mdjliggora detta genom att skapa forum for inflytande och delaktighet pa vard-
och omsorgsboenden. Brukarrdd som forum for inflytande ska utvecklas och bli
béttre inom dldreomsorgen.

Det dr genom genomforandeplanen du kan vara delaktig i hur dina stddinsatser
genomfors inom dldreomsorgen. Arbetet med genomforandeplanen ar hogt
prioriterat.

Aldre inom omsorgen och alla évriga kommuninvanare kan limna synpunkter pa
kommunens verksamhet pa webbplatsen, via synpunktskort, genom att ringa eller
skriva brev. Detta dr ett sétt for kommunen att f reda pa vad medborgarna upplever
ar bra eller inte alls bra. Synpunkterna kan sedan anvéndas for att forbattra
verksamheten.

Kommunen samverkar med pensiondrsforeningar genom kommunala
pensionérsradet (KPR). Pensiondrsradet, som bestédr av politiker och representanter
fran pensiondrsforeningar, for dialog om kommunaktuella fragor. KPR dr rddgivande
till andra kommunala organ och ska fa mojlighet att pdverka den kommunala
verksamhetens innehall och utformning.

En grundldggande forutsittning for medborgares delaktighet och inflytande dr att det
finns information om kommunens verksamheter, tjdnster och planer. Informationen
ska vara littillgidnglig, tydlig, aktuell och finnas pé olika sprak och i olika format.

Stod till anhériga

Anhorigstdd finns for att forebygga ohilsa hos anhoériga genom att synliggora deras
situation. Anhorigstodet ar till for dig som stddjer en nirstdende, exempelvis genom
att varda din partner i hemmet, genom att stddja din forélder som &r sjuk eller stotta
din nirstdende som flyttat till ett vrd- och omsorgsboende. Som anhorig har du rétt
att ans6ka om bistand for egen del. Stodet dr individuellt utifran behov och dnskemél
men sker bade individuellt och i1 grupp. Exempel pé stod ar vdgledning, stodsamtal,
information och som komplement finns nitbaserat stod. Kommunen vill hitta sétt att
oka anvindandet av nétbaserat stdd. Det finns dven ett indirekt stod till anhoriga i
form av korttidsboende, vixelvard, dagverksamhet och avldsning i hemmet.
Korttidsboende innebir att personen i behov av omsorg far en tillféllig plats pé ett
vard- och omsorgsboende. Kommunen ska arbeta for att anhorigperspektivet ska
finnas med i alla verksamheter inom dldreomsorgen.

25 [41]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-05-28

Mat och néring

Maten och maltiden ar betydelsefull for hédlsan och vélbefinnandet, och en central del
av omsorgen. En ndringsrik kost bidrar till att man behaller hédlsan och aterhdmtar sig
efter sjukdom. Férutom att maten ar niringsrik och av god kvalitet, spelar maltiden
en viktig roll som kélla till sociala kontakter. Maltiden ska vara en stund att se fram
emot och maten omvéxlande, samt tillagad och serverad med omsorg. Det &r ocksa
viktigt att maltidsmiljon ar behaglig.

I kommunen forsoker vi 1 mojligaste man anpassa maltiden efter de dldres onskemaél
och behov. Ménga mar bra av att d4ta mat fran en bekant matkultur. De som far mat
via hemtjinsten har pd olika sétt valmojlighet kring maten. Ménga vill ocksa ha
sdllskap vid maltiden. Att tillgodose detta behov bland ensamboende éldre dr nagot
kommunen ska verka for. Maten tillagas med f& undantag i kommunens egna kok
vilket gor det mojligt for oss att sékerstélla att maten héller god kvalitet. Pa
kommande vard- och omsorgsboenden ska vi i kommunen stréva efter att det ska
finnas tillagningskok. Tva génger per ar utvarderas maten av dem som dter den.
Genom att vara noga med kvaliteten, lyssna pé de dldre som dter maten och géra dem
delaktiga, ska vi erbjuda god, ndringsriktig mat och en behaglig méaltidsmiljo.

Kvalitetsarbete

Kommunens uppgift att bedriva en god omsorg innebér kvalitetsarbete pd flera sitt
och pé flera nivéer. Véra vardighetsgarantier har sin utgangspunkt i Socialstyrelsens
nationella virdegrund for dldreomsorgen och ska leva upp till varje ménniskas behov
av sjdlvbestaimmande, integritet, trygghet, vilbefinnande och ett gott bemdotande.
Virdighetsgarantierna visar vad som dr kvalitet inom véra verksamheter och ska
tydligdra vad du som kommuninvanare kan forvinta dig av dldreomsorgen. Att ha
mojlighet att delta 1 aktiviteter och att vara sa frisk som mdjligt &r exempel pa vad
vardighetsgarantierna tar upp. Kommunen ska se till att du moter personal som
forstar dina behov och ger vird och omsorg dérefter. Det kan dessutom finnas behov
av gemensamma insatser fran bade dldreomsorg, socialtjidnst och hélso- och sjukvard
till dldre med psykisk ohilsa eller missbruk och beroende. Hela tiden pagar arbete
med att f6lja upp och forbattra kvaliteten, bland annat genom internkontroller och
analys av brukarundersokningar.

En viktig del av dldreomsorgen &r att fa stod och véard vid livets slutskede. P4 vérd-
och omsorgsboendet finns personal vid din sida, du kan {4 smértlindring vid behov
och dina nérstdende erbjuds stod.

Arbetet inom dldreomsorgen stéller hoga krav pa personalens kompetens. Olika
utbildningsinsatser gérs som en del 1 arbetet att ge varje individ en god omsorg.
Vard- och omsorgsndmndens kompetensforsorjningsstrategi anger mal och riktning
for vad vi behover kunna. For omsorgspersonalen dr malet en fullgjord
gymnasieutbildning motsvarande vard- och omsorgsprogrammet. Tekniska 16sningar
och hjdlpmedel i omsorgsarbetet utvecklas stindigt. Att dra nytta av denna
utveckling dr nddvindigt dé trycket pd dldreomsorgen 6kar. Genom att i storre
utstrickning anvénda oss av ny teknik hoppas vi i kommunen kunna frigéra mer tid
till omvérdnad. Inom &ldreomsorgen arbetar ménga ménniskor och behovet av
personal kommer att vara stort dven i framtiden. Aldreomsorgen ska vara bade en
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god vérd och omsorg och en attraktiv arbetsplats. Detta ska locka fler att vilja arbeta
inom dldreomsorgen.

Genom forebyggande arbete, stimulans och innehall i vardagen kan vi 6ka
vélbefinnandet bland dldre. Pa vard- och omsorgsboenden gors riskbedoémningar av
ett team bestdende av hilso- och sjukvardspersonal, enhetschef och
omvardnadspersonal. Teamet beddmer om det finns risk for att den boende kan falla,
bli undernérd, fa trycksar eller fa forsimrad munhélsa, for att kunna sitta in
forebyggande atgérder. Detta tidnk finns dven inom hemtjansten dir personalen ar
observant pd fordndringar hos den dldre. Felmedicinering kan orsaka sjukdomar och
skador. Felmedicinering kan exempelvis handla om oldmpliga kombinationer av
lakemedel eller for mycket mediciner. For att undvika felmedicinering gors
lakemedelsgenomgéingar pa kommunens vard- och omsorgsboenden minst en gang
per ar. Likemedelsgenomgangarna utfors av ldkare som kommunen har avtal med.
For att gora béttre och mer omfattande likemedelsgenomgangar samarbetar
kommunen med apoteken.

Pé vérd- och omsorgsboenden ska det vara litt att delta i aktiviteter och att fa
stimulans, men forutsittningarna dr olika bland de dldre. Ofta krdvs det att aktiviteten
dger rum pé eller i anslutning till boendet. P4 varje vérd- och omsorgsboende finns
kulturombud som utvecklar och skapar aktivitetsformer. Det finns bade
aterkommande och nya kultur- och hilsoaktiviteter. Varje dag finns det ndgon
aktivitet, om &n 1 det lilla. Ofta &r dessa aktiviteter de mest betydelsefulla for den
boende. Genom att utrusta vdrd- och omsorgsboendena med nigra enkla redskap ska
vi mojliggora spontan fysisk aktivitet. PA kommande vard- och omsorgsboenden ska
det finnas funktioner som okar vilbefinnandet, sdsom kanske mdjligheten att ta ett
varmt bad. Kommunen ska pa olika sitt fortsitta arbeta for att stimulera till
meningsfulla aktiviteter i dldres vardag. Alla som bor pa vard- och omsorgsboendena
ska ha mdjlighet att fa existentiella behov tillgodosedda och att utva sin religion.
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Detta ska kommunen utveckla®

En god omsorg bestar av manga delar. I detta kapitel har vi beskrivit en del av de
kompontenter som utgor dldreomsorgens verksamhet, samtidigt som vi blickar
framédt. Vi ska ge varje individ en god omsorg och vi ska ge anhoriga ett bra stod.

Lofte Ansvarig

14. Kommunen ska under Vard- och omsorgsndmnden
aldreplaneperioden undersoka
mojligheterna att bevilja den dldre med
omvardnadsinsats en extra
hemtjansttimme som brukaren sjilv
bestdmmer vad den ska anvindas for.
15. Dagverksamheten for personer med Vérd- och omsorgsnimnden
demenssjukdom ska utdkas och bli mer
flexibel kring dppettider.

16. Verksamheten pé vara véard- och Vard- och omsorgsndmnden
omsorgsboenden ska i den méan det vara
mdjligt planeras utifrdn behov av sprak- och
kulturinriktning.

17. Personalens sprakkunskaper ska i Vérd- och omsorgsndmnden
mojligaste man matchas med de édldres
sprak inom édldreomsorgens olika
verksamheter.

18. Kommunen ska mojliggora delaktighet | Véard- och omsorgsnamnden
och inflytande pa vard- och
omsorgsboenden. Brukarrdd som forum
for inflytande ska utvecklas och bli bittre
inom dldreomsorgen.

19. Kommunen ska arbeta for att Vérd- och omsorgsndmnden
anhorigperspektivet ska finnas med i alla
verksamheter inom dldreomsorgen.

20. Vard- och omsorgspersonalens Vérd- och omsorgsnimnden
kompetens ska fortsitta att stiarkas.

21. Kommunen ska pa olika sétt fortsdtta | Kultur- och fritidsndmnden,
arbeta for att stimulera till meningsfulla socialndmnden, vard- och
aktiviteter 1 de dldres vardag. omsorgsnamnden

¥ For information om hur kommunen kommer arbeta med nedanstiende 16ften, se bilaga 1.
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Lika och olika

Dagens aldre, sasom Margit, Antti och Meryem, har manga olikheter men ocksa manga saker
gemensamt. De trivs i sina bostadsomraden och vill helst inte flytta. Alla 6nskar sig gemenskap och
vill bli behandlade som individer utifran behov, 6nskemal, kulturella preferenser, religion, sprak
och hilsa. Alla vill férbli friska och gérna kunna bo hemma. A andra sidan vill man inte vara ensam
och isolerad. Alla vill kdnna sig trygga.

Och visst kan vi vara tamligen sdkra pa att daven framtidens aldre har liknande tankar och krav —
oavsett vilken bakgrund de har!

Det ar en utmaning for kommunen att bemota allt det individuella. En langsiktig plan — aldreplan —
ar ett viktigt steg for att klara av detta pa basta mojliga satt.
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Vill du ha mer information?

Ring
Kontaktcenter 08-530 610 00

Skicka e-post
kontaktcenter@botkyrka.se

Las mer
www.botkyrka.se

Besok

Alby medborgarkontor
Alby Centrum, Albyvégen 2-4

Fittja medborgarkontor
Fittja Centrum, Fittjavigen 3-9

Hallunda medborgarkontor
Hallunda Centrum, Hallundaplan 1

Tullinge medborgarkontor
Tullinge Centrum, Nyédngsvigen 3

Tumba medborgarkontor
Tumba torg 101 (ovanfér Tumba Centrum)

2015-05-28
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Bilaga 1. Hur aldreplanens l6ften ska forverkligas

Lofte 1: Kommunen ska underlatta for aldre att vistas i och ta sig till
kommunens gronomraden.
Ansvarig: Samhéllsbyggnadsnamnden, vard- och omsorgsndmnden.

Samhallsbyggnadsndmnden: Vid anldggning av nya gronomraden planerar vi for en
tillgdnglighet for alla, inklusive dldre. Ambitionen dr dven att gora nagot it de dldre
omridena, som idag inte dr lika tillgédngliga. Dock kommer detta att drja nagra ar,
eftersom vi forst bor ta fram en plan for 1 vilken ordning detta ska goras.

Vard- och omsorgsnamnden: Det ir en del av bistdndshandldggningen att bevilja
insatser som underléttar for vara brukare att ta del av kommunens gronomraden.
Detta sker exempelvis genom ledsagning och inom vérd- och omsorgsboende.

Loftet tas dven upp i dldreomsorgens vérdighetsgarantier, garanti 16: Du far
mojlighet till utevistelse och fysisk aktivitet.

Lofte 2: Kommunen ska stotta initiativ fran medborgarna i att erbjuda socialt
stod, eller att ordna aktiviteter for aldre inom aldreomsorgen. Kommunen ska
arbeta for att volontarverksamheten ska tka.

Ansvarig: Kultur- och fritidsndmnden, vard- och omsorgsndmnden.

Kultur- och fritidsndmnden: Kultur- och fritidforvaltningen arbetar aktivt for
medborgarnas delaktighet, exempelvis genom Kreativa fonden. Kultur- och
fritidsnimnden kommer att fortsitta verka for medborgarnas delaktighet under
kommande ér.

Vard- och omsorgsnamnden: Nimndens verksamheter erbjuder anhorigstod och
samarbetar med frivilligorganisationer. Exempelvis samarbetar férvaltningen med
Vintjinsten, foreningen Aldrekontakt och pensionirsrid, och vara métesplatser drivs
av frivilliga. V1 har ett antal personer och organisationer som bidrar med aktiviteter
pé samtliga vard- och omsorgsboenden, bland annat PRO Botkyrka finska, syriansk-
ortodoxa kyrkan och svenska kyrkan. Syftet med samarbetet &r att underlitta for vara
brukare att delta i aktiviteter och 6ka meningsfull, social samvaro.

Anhorigstodet har fitt ett uppdrag att undersoka och utveckla mojliga
samarbetsformer med foreningar 1 norra Botkyrka.

Nimnden erbjuder lokaler i form av métesplats Tumba och Grddinge. Aven i det
koncept for etablering av trygghetsboenden, som nimnden kommer att ta stéllning
till under 2015, erbjuds intresseorganisationer och andra dldre i omradet tillgdng till
boendets gemensamhetslokaler, i den mén det &r mojligt och onskvért.
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Lofte 3: Kommunen vill ta fram ett komplement till landstingets halsosamtal.
Ansvarig: Vard- och omsorgsndmnden.

Vard- och omsorgsnamnden: Landstinget erbjuder méjlighet till hilsosamtal for alla
medborgare som fyllt 75 &r. Vid hilsosamtalen skulle det vara dnskvirt att
medborgarna ocksé far relevant information fran kommunen om till exempel
motesplatser for dldre, hur man anséker om omsorgsinsatser och bostéder for dldre
mm. Utifrdn ett medborgarperspektiv ar det onskvért att kommunen och landstinget
hittar former for att samverka nirmare eftersom det finns mycket
kommunalinformation som medborgarna har nytta av.

Forvaltningen har 1 uppdrag av nimnden att ta initiativ till att fa till stind en ndrmare
samverkan mellan kommun och landsting gillande hédlsosamtal samt undersoka hur
en sddan samverkan kan utformas.

Lofte 4: Kommunen ska forbéattra informationen om utbudet av aktiviteter,
motesplatser och friluftsomraden.

Ansvarig: Kultur- och fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsnimnden, vard- och
omsorgsnamnden.

Kultur- och fritidsnémnden: Kultur- och fritidsndimnden bedémer att man redan
arbetar i riktning med 16ftet och kommer att fortsétta bidra till mélet under
kommande flerdrsplaneperiod.

Samhéllsbyggnadsnamnden: Information om t.ex. parker, hundrastgardar och
lekplatser finns pa var lokala webbkarta. Denna information forbattras kontinuerligt.
Vi genomfor ocksa varje ar en bussrundtur till vara parker, som samtliga
kommunmedborgare kan deltaga 1. I samband med detta har det tidigare gjorts en
skrift om parkerna.

Vard- och omsorgsnamnden: Forvaltningen satsar pa att 6ka utflddet av information
till dldre genom att anstilla en webbkoordinator, vilket d&ven frigor tid for
kommunikatdren att dgna sig 4t dessa fragor.

For att forbittra informationen kommer digitala annonstavlor att inforas pé
kommunens vard- och omsorgsboenden. P4 tavlorna kommer till exempel aktuella
aktiviteter att synas.

Som en del av den dldrevecka som kommunen organiserar varje host, har
forvaltningen tva ér 1 rad anordnat en minimissa pé temat dldreomsorg. Som en del 1
att informera om insatser och aktiviteter riktade till 41dre kommer forvaltningen
fortsétta detta engagemang

Forvaltningens syn- och horselinstruktdr och Botkyrkafixaren kommer 1 storre

utstrackning att formedla information om kommunens utbud vid kontakt med
brukare.
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Lofte 5: Kommunen ska i sina olika roller bli battre pa att lotsa dldre vidare till
aktiviteter och motesplatser, och motivera till deltagande.
Ansvarig: Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, vard- och omsorgsndmnden.

Kultur- och fritidsnamnden: Kultur- och fritidsférvaltningen uppdaterar kontinuerligt
nyckelpersoner i 6vriga forvaltningar med aktiviteter och verksamheter. Genom
forenings- och kulturverksamheterna lotsas allménheten vidare till bade eftersokta
samt nya verksamheter och aktiviteter. Kultur- och fritidsnimnden kommer att
fortsdtta bidra till malet under kommande ar.

Socialnamnden: Géller 16fte 5 och 21.
P& foljande sétt kommer socialnimnden arbeta for att uppfylla 16ftet:
e Utveckla samarbetet med vard- och omsorgsforvaltningen kring:

1. De respektive trafflokalerna/dagverksamheterna/dagliga verksamheterna.

2. Gemensam utveckling av tréafflokaler, dagverksamhet och daglig verksamhet med
den dldre personen i fokus.

3. Kunskapsoverforing i syfte att pa trafflokaler och i daglig verksamhet bemdta
dldre personer med psykisk ohélsa/missbruk pd bésta sitt.

4. Vid etablering av dldrelotsar.

5. Den uppsokande verksamheten med landstinget i syfte att arbeta forebyggande
med psykisk ohélsa och missbruk.

e Oka delaktighet fran den #ldre personen. Stiende punkt i genomfdrandeplan,
inte utga fran vad som finns utan vad personen dnskar. Se vad som hindrar
och hur forvaltningen kan ge stod.

e Anordna eller ge stdd till grupper pa vard- och omsorgsférvaltningens
trafflokaler som riktar sig till dldre personer med psykisk ohélsa/missbruk. De
kan vara stodgrupper, ESL-grupper, eller bara att storleken pd gruppen bttre
anpassas till malgruppen dldre med psykisk ohélsa/missbruk.

e Qe stod till anhoriga att motivera den dldre personen att delta i aktiviteter. Ge
stod till anhoriga att sjdlv delta 1 aktiviteter.

e Se till att den dldre personen far mer kunskap om vad som hander pa
trafflokalen/daglig verksamhet, hur det gar till. Exempelvis med
utgdngspunkt frdn ESL-metoden. (ESL-manual som géller besok pa
trafflokal).

e Boenheten vill frimja den fysiska och psykiska hélsan hos sina hyresgéster
och underlitta en meningsfull fritid och bryta social isolering. Boenheten
kommer darfor ge information om och stdd till ideella féreningar och
aktiviteter i kommunen samt erbjuda hyresgésterna mojlighet att simma eller
trdna i kommunens simhallar.

33 [41]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-05-28

e Vuxenenheten étar sig att stddja och motivera enhetens klienter till sundare
levnadsvanor och erbjuda mojlighet till trdning 1 kommunens simhallar.

e For att ge utrymme i budget och konkret koppla detta till ordinarie
styrdokument kommer dessa ataganden dven att tas upp i1 forvaltningens
kommande flerarsplan. Utdver detta har vuxenenheten och boenheten redan i
sin nuvarande utvecklingsplan malet att Botkyrkaborna &r friskare och mar
bittre (utvecklingsmal 3) vilket direkt kan kopplas till &tagande 6 och 7.

Vard- och omsorgsnamnden: Bistdndshandldggarna vid myndighetsenheten ska
informera om motesplatser och om olika aktiviteter som erbjuds till de édldre, och
uppmuntra till deltagande. Genom hemtjinstinsatsen ledsagning beviljas brukare stod
att ta sig till aktiviteter och motesplatser.

Se dven ndmndens svar pa 16fte 4.

Lofte 6: Aktiviteter ska utformas sa att manga kan delta.
Ansvarig: Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden.

Kommunstyrelsen: I sin nuvarande formulering kan kommunledningsforvaltningen
arbeta med 16ftet genom att anvénda sitt procességarskap inom demokrati och
maénskliga réttigheter och folkhilsa till att stétta kommunorganisationen med sin
expertis 1 frigor om tillgénglighet och delaktighet.

Kultur- och fritidsndmnden: Kultur- och fritidsforvaltningen erbjuder personal pa
vard- och omsorgsboenden inspiration och utbildning for att en kvalitativ forstaelse
for kulturell verksamhet ska uppnas. Kultur- och fritidsndmnden kommer att fortsétta
verka for utbildning och inspiration under kommande ar.

Lofte 7: Kommunen ska arbeta for att det ska finnas aktiviteter och traffplatser
i fler kommundelar genom samverkan med féreningar och bostadsbolag.
Ansvarig: Kultur- och fritidsndmnden, samhillsbyggnadsndmnden, vard- och
omsorgsnamnden.

Kultur- och fritidsnamnden: Kultur- och fritidsférvaltningen soker kontinuerligt efter
nya arenor, pa tillgéngliga platser och tider, for méten, aktiviteter och delaktighet
aldre emellan. Kultur- och fritidsndmnden kommer att fortsitta arbetet med att hitta
nya arenor for moten, aktiviteter och delaktighet under kommande ar.

Samhallsbyggnadsnamnden: Samhéllsbyggnadsndmnden kan skapa forutséttningar
for motesplatser med god tillgdnglighet 1 samband med planldggning av bland annat
boendeformer for édldre eller bostéder i ndrheten av annan service. I projektet for
aldre- och omsorgsboende i1 kvarteret Frigg i Norsborg planeras for en restaurang
med uteservering som dven ska vara dppen for allménheten och i det nya boendet
Tornet 1 samma stadsdel har restaurangen fatt en ambitids utformning, kopplad till en
fin utemiljo, vilket uppmuntrar till anvéindning for olika aktiviteter. I pagaende
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detaljplanearbeten for olika former av dldre- och omsorgsboenden kommer sadana
aspekter dven fortsdttningsvis att vdgas in.

Vard- och omsorgsnamnden: For att 6ka antalet mojliga triffpunkter for kommunens
dldre erbjuder ndimnden lunchtraff pd Tornets vard- och omsorgsboende en gang per
manad. Ambitionen dr dven att under planeperioden skapa ytterligare en traffpunkt i
norra Botkyrka.

Se dven svaren som handlar om gemensamhetslokaler och traffplatser inom
konceptet for trygghetsboende under 16fte nummer 2.

Lofte 8: Kommunen ska arbeta for fler alternativ i utbudet av boendeformer
for aldre.

Ansvarig: Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden, vérd-
och omsorgsndamnden.

Kommunstyrelsen: Detta &r en vildigt generellt hallen 16ftesformulering som behover
fortydligas innan kommunledningsforvaltningen kan ta stéllning till eventuellt
genomforande. Fortydligandet behover handla om vilka typer av boendeformer
Botkyrka kommun har som ambition att erbjuda, en bedomning av vilka behov av
kommunal service en aldrande befolkning redan boende i kommunen har, samt de
behov eventuellt inflyttande dldrande befolkning har och vilka krav det stéller pa
kommunens verksamheter

Samhallsbyggnadsndmnden: Samhéllsbyggnadsnamndens uppdrag ar att i
oversiktsplanering och detaljplanearbete planera for boende for dldre, men vilket
utbud som ska finnas och med vilken boendeform &dr ingen primér uppgift for
samhillsbyggnadsndmnden att ta stillning till.

Tekniska ndmnden: Nar det géller bada dessa l6ften (8 och 9) ér det tekniska
ndmndens uppdrag att pa bestillning av vard- och omsorgsndmnden delta i
framtagande av detaljplan samt att bygga de vérd- och omsorgsboenden som ska
dgas och drivas av kommunen. Det dr séledes inte nimndens och/eller forvaltningens
uppgift att arbeta for olika alternativ.

Vard- och omsorgsnamnden: Trygghetsboenden ligger utanfor nimndens ordinarie
ansvarsomrade, men da vi ser mdjliga samhallsvinster med en sddan etablering, har
forvaltningen tagit fram ett eget koncept for trygghetsboenden. I konceptet foreslas
ndmnden subventionera delar av boendets gemensamhetsutrymmen och kostnaden

for en trygghetsvard.

Namnden har dven stéllt sig positiv till etablering av seniorboendekonceptet
Bovieran i kommunen.
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Lofte 9: Tillganglighetsperspektivet ska inga som en naturlig del vid
kommunens upprustning och nyinvesteringar.

Ansvarig: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden, kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsnimnden, samhéllsbyggnadsnamnden, socialnimnden, tekniska
ndmnden, vard- och omsorgsnimnden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden: Under varen 2015 kommer
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen att genomfora en inventering av
alla vara lokaler ur ett tillgdnglighetsperspektiv. En miljon kronor &r avsatta for att
avhjdlpa eventuella brister. Vid behov av prioritering kommer vi ta hjélp av
kommunens tillgédnglighetssamordnare.

Vid de ombyggnationer som genomfors utgar vi frdn Botkyrka kommuns
projekteringsanvisningar dir man foljer riktlinjerna i tillgédnglighetsdatabasen. Vi
bedomer ddrmed atagandet som genomforbart.

Kommunstyrelsen: Detta 16fte dr ett lagkrav och kan genomf6ras genom ett
intensifierat samarbete mellan kommunledningsfoérvaltningen och
samhillsbyggnadsndmnden. Kommunledningsforvaltningen kommer att arbeta med
16ftet genom sitt procességarskap i tillgédnglighetsarbetet.

Kultur- och fritidsndmnden: Kultur- och fritidsndmnden bedomer att man redan
arbetar i riktning med 16ftet och kommer att fortsétta bidra till mélet under
kommande flerdrsplaneperiod.

Samhallsbyggnadsndmnden: Tillgdnglighet 4r ett myndighetskrav som regleras i
Boverkets byggregler. Dessa uppdateras kontinuerligt och méaste givetvis beaktas i
forvaltningens planering.

Socialnéamnden:

P& foljande sétt kommer socialnimnden arbeta for att uppfylla 16ftet:

e Forvaltningens boenden ska succesivt anpassas for dldre personer med
funktionsnedséttning.

e Forvaltningens dagliga verksamheter ska vara anpassade for personer med
funktionsnedséttning.

e Forvaltningens dagliga verksamheter ska ligga i anslutning till kollektivtrafik.
e Utveckla insatser som underléttar tillgdngligheten till 6nskade aktiviteter for
den dldre personen med psykisk ohélsa/missbruk. Det kan vara stod fran

personal, fardtjanst eller annat

Tekniska namnden: Tillganglighet &dr ett myndighetskrav som regleras i Boverkets
byggregler. Dessa uppdateras kontinuerligt och f6ljs givetvis i alla projekt.
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Vard- och omsorgsnamnden: Vid bestéllning av nya boenden och ombyggnationer
beaktas alltid tillgéngligheten och budgeteras for.

Lofte 10: Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utveckling av teknik
och hjalpmedel som kan bidra till aldres sjalvstandighet och valmaende.
Kommunen ska vara 6ppen for, och ta initiativ till, att prova nya tekniska
I6sningar och hjalpmedel.

Ansvarig: Samhillsbyggnadsnamnden, tekniska nimnden, vard- och
omsorgsnamnden.

Samhallsbyggnadsndmnden: Samhéllsbyggnadsforvaltningen f6ljer anvisningar nér
det giller nya myndighetskrav och fordndringar som baseras pa forskning och
utveckling. Vi bevakar ocksd nya innovationer pa omradet och forsoker dirmed gora
ett kontinuerligt arbete i1 enlighet med detta 16fte.

Tekniska namnden: Tekniska ndimnden hanterar byggnation dir kommunen driver
verksamheten 1 egen regi. For dessa projekt finns bygg- och projekteringsanvisningar
som uppdateras arligen for att fa med nya myndighetskrav och fordndringar som
baseras pd forskning och utveckling. Nya idéer pé 16sningar kan komma béade fran
vardpersonal och fran byggare. T.ex. valdes pa det nya vard- och omsorgsboendet
Tornet badrumsldsningar som &r utformade pa ett sddant sétt att en dldre eller
funktionshindrad person kan klara mer pa egen hand i och med att utrustningen ar
instillningsbar. Eftersom vard- och omsorgsboenden blir alltmer lika sjukhus sker
ocksé en kontinuerlig utveckling avseende teknisk utveckling och tekniska
hjalpmedel. Saledes sker detta arbete kontinuerligt frin férvaltningens sida.

Vard- och omsorgsnamnden: Arbetet med digitaliseringen av dldreomsorgen
utvecklas kontinuerligt bland annat genom inforandet av digitalt trygghetslarm.
Utvecklingen inom teknikomradet omvirldsbevakas genom forvaltningens
deltagande 1 ldnsoverskridande grupper.

Lofte 11: Minst ett nytt vard- och omsorgsboende ska planeras under
aldreplaneperioden.

Ansvarig: Samhillsbyggnadsndmnden, tekniska nimnden, vard- och
omsorgsnamnden.

Samhéllsbyggnadsnamnden: Under en fyradrsperiod kommer 200 platser i de dldre
boendena att ersittas med nya vard- och omsorgsldgenheter. Tumba &ldreboende
kommer att ersittas med tvd eller tre nya enheter. Forvaltningen deltar redan 1
planeringen av detta arbete.

Tekniska ndmnden: Under en fyraarsperiod kommer 200 platser i de dldre boendena
att ersittas med nya vard- och omsorgsliagenheter. Tumba dldreboende kommer att
ersittas med tva eller tre nya enheter. Forvaltningen arbetar saledes redan nu med
frdgan, dven om det rader en viss osdkerhet om ett nytt boende kan st klart till 2017.
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Vard- och omsorgsnamnden: Flera boenden finns inplanerade och budgeterade for
under planeperioden.

Lofte 12: Tillgangligheten i kommunens egna verksamheter och pa allmanna
platser ska ses 6ver och bristerna ska rattas till.
Ansvarig: Samhillsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden.

Samhallsbyggnadsnamnden: Vid planldggning ska tillgdnglighetsaspekterna alltid
beaktas. Vad giller den befintliga miljon gors kontinuerliga forbéttringar, t ex
avseende bittre belysning och anpassning av busshallplatser och overgingsstéllen
mm.

Tekniska ndmnden: Detta dr ndgot som sker kontinuerligt. Tekniska forvaltningen
har anslagit medel for tillgdnglighetsanpassning for enkelt avhjélpta hinder i
kommunens egna lokaler. For att avhjédlpa hinder 1 andra fastighetsdgares lokaler, dar
kommunen ar hyresgist, stéller vi krav pé fastighetsdgaren att avhjilpa
tillgdnglighetsbristen.

Lofte 13: Kommunens ambition &r att tillganglighetsdatabasen i framtiden ska
ha information om fler lokaler och platser i kommunen, exempelvis
promenadvagar och kdpcentrum.

Ansvarig: Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden, tekniska ndmnden.

Kommunstyrelsen: Detta 16fte kan genomforas genom ett intensifierat samarbete
mellan kommunledningsforvaltningen och samhéllsbyggnadsnamnden.
Kommunledningsforvaltningen kommer att arbeta med 16ftet genom sitt
processdgarskap 1 tillgédnglighetsarbetet.

Samhallsbyggnadsnamnden: Det priméra ansvaret for tillgdnglighetsdatabasen ligger
sedan arsskiftet pd den nybildade tekniska forvaltningen.
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen har dock ambitionen att tillsammans med tekniska
forvaltningen dteruppta arbetet med databasens uppdatering.

Tekniska ndmnden: Tillgdnglighetsdatabasen hanteras idag av tekniska
forvaltningens fastighetsenhet och innehéller information om inventeringar av de
lokaler dér kommunen bedriver verksamhet. Tidigare har det varit manga brister som
behovt byggas bort, men om databasen ska utdkas bor en diskussion tas avseende
vem som ska ansvara for databasen. I forsta hand bor en sddan diskussion ske med
samhillsbyggnadsforvaltningen.
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Lofte 14: Kommunen ska under aldreplaneperioden undersoka mojligheterna
att bevilja den aldre med omvardnadsinsats en extra hemtjansttimme som
brukaren sjalv bestammer vad den ska anvandas for.

Ansvarig: Vard- och omsorgsndmnden.

Forvaltningen kommer under planeperioden att genomfora en forstudie for att utreda
mojligheterna att bevilja vara dldre med omvérdnadsinsatser en extra
hemtjansttimme som brukaren sjédlv beslutar vad den ska anvédndas for.

Lofte 15: Dagverksamheten for personer med demenssjukdom ska utdkas och
bli mer flexibel kring 6ppettider.
Ansvarig: Vard- och omsorgsnidmnden.

Platserna inom dagverksamheten utdkas efter behov och arbetet med att ha flexiblare
Oppettider har redan pabdrjats. Satsningen kommer att fortsatta framdver enligt
uppdrag fran ndmnden.

Lofte 16: Verksamheten pa vara vard- och omsorgsboenden ska i den man det
vara mojligt planeras utifran behov av sprak- och kulturinriktning.
Ansvarig: Vard- och omsorgsnamnden.

Néamnden arbetar for detta l6fte genom att matcha personalens och brukarnas
sprakkunskaper pd vara boenden. Vid planering av nya boenden kommer dven sprak-
och kulturaspekten att beaktas.

Utifrén att Botkyrka kommun ingér i det finska forvaltningsomridet maste vi
déremot erbjuda plats med finsk inriktning nér sadan efterfragas. Darfor kommer
antalet finska avdelningar utokats fran tva till minst tre inom éldreplaneperioden.

Lofte 17: Personalens sprakkunskaper ska i mojligaste man matchas med de
aldres sprak inom aldreomsorgens olika verksamheter.
Ansvarig: Vard- och omsorgsndmnden.

Sprékkompetens dr en del av matchningen i dldreomsorgen redan idag. Vi kommer
arbeta vidare med detta under dldreplaneperioden.

Forvaltningen undersoker i detta nu mojligheterna att upphandla hemtjénst pa finska
for att tillgodose de finsktalande brukarnas behov.

Loftet tas dven upp 1 dldreomsorgens vardighetsgarantier, garanti 5: Du far mojlighet
att fortsatta ditt eget liv och behélla dina vanor och struktur pa dagen.
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Lofte 18: Kommunen ska mojliggora delaktighet och inflytande pa vard- och
omsorgsboenden. Brukarrad som forum for inflytande ska utvecklas och bli
battre inom aldreomsorgen.

Ansvarig: Vard- och omsorgsndmnden.

Forvaltningen arbetar med utvecklingen av brukarrad, genomforandeplaner,
synpunktshantering och brukarenkéter pa flera olika sitt. Bland annat halls brukarrad
och boendeméten bade oftare och med storre regelbundenhet én tidigare, och fler
tillfallen for 6ppet hus” ordnas pa vard- och omsorgsboenden. Vi kommer dven
bjuda in mer aktivt till dessa sammankomster och genomf6ra fler djupintervjuer med
véra brukare.

Loftet tas dven upp 1 dldreomsorgens virdighetsgarantier, garanti 3 respektive 6:
Du har mojlighet att bestimma hur, nér och av vem du far din hjélp och ditt stod.

Du far mojlighet att vara delaktig i vardplanering, bistdndshandléggares utredning,
upprittande av genomforandeplan och uppf6ljning.

Lofte 19: Kommunen ska arbeta for att anhorigperspektivet ska finnas med i
alla verksamheter inom aldreomsorgen.
Ansvarig: Vard- och omsorgsnidmnden.

Ett av ndmndmalen &r att ge ett bra stdd till anhoriga. Utifran detta arbetar
forvaltningen for att anhorigperspektivet ska finnas med i alla verksamheter och
utbildning av medarbetare 1 &mnet fortsitter.

Lofte 20: Vard- och omsorgspersonalens kompetens ska fortsatta att starkas.
Ansvarig: Vard- och omsorgsnamnden.

Néamnden har tagit beslut om en kompetensforsorjningsstrategi som syftar till att
stirka vird- och omsorgspersonalens kompetens inom omsorg och sprak.
Satsningarna finansieras huvudsakligen med Botkyrkas interna kompetensfond.

Lofte 21: Kommunen ska pa olika satt fortsatta arbeta for att stimulera till
meningsfulla aktiviteter i de &ldres vardag.
Ansvarig: Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, vard- och omsorgsndmnden.

Kultur- och fritidsnamnden: Kultur- och fritidsférvaltningens kulturutvecklare med
inriktning dldre arbetar for ett bredare kulturutbud, fler mojligheter till méten mellan
minniskor och en mer varierad fritid med bade hélso- och kunskapsutveckling for
kommunens seniorer. Kultur- och fritidsndimnden kommer att fortsitta verka for
arbetet under kommande ér.

Socialndmnden: Se lofte 5.
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Vard- och omsorgsnamnden: Detta sker bland annat genom dagverksamheten,
tradgérdsprojekt pa véra vard-och omsorgsboenden, och genom olika
kultursatsningar, sd som dans- och rorelseprojekt.

De flesta av véra enheter har kulturombud och erbjuder samtliga brukare att delta 1
kulturella aktiviteter.

Loftet tas dven upp i dldreomsorgens vardighetsgaranti, garanti 16: Du far mojlighet
till utevistelse och fysisk aktivitet.

Se dven svar pa 16fte 5.
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Delegationsbeslut (AVUX/2014:84)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i dvrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur vidaredelegerar till verksamhetscheferna, rektorer med flera.

Foljande listor dver delegationsbeslut har lamnats in:

e  Botkyrka Vuxenutbildning; juni, juli och augusti 2015
e  Xenter Botkyrka; juni och augusti 2015



BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

2015-07-01

Delegationsbeslut juni 2015

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
23 yttrande betr. gymn-
150601— asial utbildning i annan
150630 F2 kommun Helen Myslek
14 yttrande betraffande
150601— grundlédggande vuxenut-
150630 F2 bildning i annan kommun Helen Myslek
150601— 13 yttrande betraffande
150630 F2 SFI i annan kommun Helen Myslek
Mottagande av 1 elev
150601- folkbokford i annan
150630 F1 kommun Helen Myslek
Anstéllning/andring av 3
avtal pga. andrad tjanst-
goringsgrad for larare pa
grundladggande vuxenut-
150629 E4 bildning Leif Sejnered
Anstallning vikarie for
150629 E4 specialpedagog, obehdrig Leif Sejnered
Antagning av elever till
gymnasial- och grund-
150601— laggande vuxenutbild-
150630 F1l ning, Helen Myslek
Leif Sejnered
Tf. rektor

Botkyrka VVuxenutbildning
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Botkyrka Vuxenutbildning 2015-08-03

Delegationsbeslut juli 2015
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Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
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2015-07-01- grundl&ggande vuxen-
2015-07-31 utbildning i annan
F2 kommun Helen Myslek
2015-07-01- 2 yttrande betréffande
2015-07-31 |F2 SFI i annan kommun Helen Myslek
Anstallning av 2 SFI-
larare, tidsbegransat,
2015-07-13 |E4 obehdriga Leif Sejnered
Helen Myslek

Verksamhetschef/rektor
Botkyrka VVuxenutbildning
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Botkyrka Vuxenutbildning

2015-09-03
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ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
8 yttrande betréffande
2015-08-01- grundldaggande vuxen-
2015-08-31 utbildning i annan
F2 kommun Helen Myslek
26 yttrande betraffande
2015-08-01- gymnasial vuxenut-
2015-08-31 bildning i annan kom-
F2 mun Helen Myslek
2015-08-01- 12 yttrande betraffande
2015-08-31 |F2 SFI i annan kommun Helen Myslek
Anstallning av 1 SFI-
larare, tidsbegrénsat,
arbetstagare som fyllt
2015-08-24 |E 4 67 ar Helen Myslek
Anstallning av IT-
samordnare, tidsbe-
2015-08-21 |E4 gransat Helen Myslek
Helen Myslek

Verksamhetschef/rektor
Botkyrka VVuxenutbildning
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Xenter Botkyrka

2015-07-02

Delegationsbeslut juni 2015

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- |tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer |Delegat

2015-06-08 | E4 Anstéllningsavtal AVA |2015:129 | Regina Jalvemyr
Anstdllningsavtal AVA

2015-06-08 |E4 utokad tjanst 2015:130 | Anna Eriksson
Anstéllningsavtal AVA

2015-06-08 | E4 utokad tjanst 2015:131 | Anna Eriksson
Anstéllningsavtal

2015-06-08 |E4 tillsvidare &ndrad tit. 2015:133 | Regina Jalvemyr
Anstéllningsavtal

2015-06-08 | E4 tillsvidare nya uppg. 2015:134 | Lars Jaderberg

2015-06-08 | E4 Anstallningsavtal AVA | 2015;135 | Hakan Sundborg
Anstéllningsavtal

2015-06-08 | E4 tillsvidare 2015:136 | Hakan Sundborg
Overnskommelse

2015-06-08 | C3 hantering tentamen 2015:138 | Tor-Erik Lillsebbas
Avtal Utbildningsforvalt

2015-06-09 | C3 och Xenter 2015:143 | Tor-Erik Lillsebbas
Forbindelse avseende

2015-06-01 | C3 upphovsskyddat 2015:149 | Tor-Erik Lillsebbas
Anstéllningsavtal

2015-06-25 | E4 Vikariat 2015:150 | Lottie Carnd

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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Xenter Botkyrka
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2015-08-31

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- |tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer Delegat
2015-08-01 |E4 Anstallningsavtal AVA | 2015:151 Hakan Sundborg
Overenskommelse
2015-08-03 | C3 genomforande 2015:152 Tor-Erik Lillsebbas

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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