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ﬁ‘ Kommunstyrelsen
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§114
Flerarsplan 2016-2019 (KS/2015:141)
Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige faststaller forslaget till flerarsplan for perioden
2016-2019.

2. Kommunfullmaktige beslutar att ndmnderna i anslutning till arbetet med
ettarsplanen for 2016 ska redovisa féljande uppdrag:

Botkyrka kommun kommer att genomféra omfattande investeringar,
framst pa fastighetssidan, under planperioden. Det stéller stora krav pa att
kvalitetssakra planeringen och det inneb&r betydande ekonomiska och or-
ganisatoriska pafrestningar i hela den kommunala organisationen.

| detta lage ar det inte hallbart med stora ekonomiska avvikelser i forhal-
lande till de kalkyler som ligger till grund fér de medel som anslagits i in-
vesteringsbudgeten. Det ar heller inte hallbart med stora avvikelser fran
nar i tiden investeringar &r praktiskt mojliga att genomfora. Darutover
maste vi ha en tydlig bild av hur investeringarna paverkar driftskostna-
derna dver tiden, fran det ena aret till det andra.

3. Mot denna bakgrund ges kommunstyrelsen i uppdrag att narmare analy-
sera investeringsbudgeten med inriktningen att kvalitetssékra investe-
ringsbeloppen, kvalitetssékra ndr i tiden investeringar &r praktiskt mojliga
att genomfora samt att tydliggora vilka konsekvenser investeringarna ger
pa de arliga driftkostnaderna i kommunens olika verksamheter. Saval
kostnader som uppkommer pa grund av investeringen som alternativkost-
nader som uppkommer eller 6kar om investeringen inte gors.

4. Resultatet av kommunstyrelsens analys ska arbetas in i 2016 ars
ettarsplan
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5. Samtliga nd&mnder ges i uppdrag att beakta aldreplanen 2015-2019 i sina
ettarsplaner.

6. Utbildningsndamnden samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att
oka andelen ekologiska livsmedel. Till utgangen av 2018 ska andelen
uppga till minst 50 procent for utbildningsnamndens verksamheter och
minst 30 procent for vard- och omsorgsnamndens verksamheter. Under
samma period bor andelen kétt minska med 20 procent och matsvinnet
halveras i badgge namndernas verksamheter. Utvecklingen i uppdragen ska
kontinuerligt aterrapporteras i respektive namnds arsredovisning.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

7. Kommunstyrelsen faststéller forslag till resursférdelningsmodell som
beskrivs i flerarsplan 2016-2019 som en utgangspunkt for framtida resurs-
fordelning.

8. Kommunledningsforvaltningen ges i uppdrag att tillsammans med be-
rorda forvaltningar ndrmare analysera investeringsbudgeten med inrikt-
ningen att kvalitetssakra investeringsbeloppen, kvalitetssakra nar i tiden
investeringar ar praktiskt mojliga att genomfdra samt att tydliggora vilka
konsekvenser investeringarna ger pa de arliga driftkostnaderna i kommu-
nens olika verksamheter. Saval kostnader som uppkommer pa grund av
investeringen som alternativkostnader som uppkommer eller 6kar om in-
vesteringen inte gors.

9. Uppdraget bor redovisas senast 1 oktober 2015 sa att resultatet kan arbe-
tas in i 2016 ars ettarsplan.

Reservationer

Samtliga ledamater for (M), Stefan Dayne (KD), Robert Steffens (C) och
Osten Granberg (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for egna yrkan-
den.

Sammanfattning

Forslaget till flerarsplan bygger pa foregaende flerarsplan och de framatsik-
ter som de olika namnderna lamnat. Ett preliminart forslag till flerarsplan
har varit pa remiss hos kommunens namnder som haft méjlighet att lamna
synpunkter. Flerarsplanen bestar av en verksamhetsplan och en ekonomisk
plan. Verksamhetsplanen innehaller mal och visioner for flerarsplaneperi-
oden. Den ekonomiska planen innehaller i likhet med tidigare ar ekono-
miska ramar for driftkostnader och investeringar.
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Yrkanden
Jimmy Baker (M) yrkar bifall till Moderaternas flerarsplan, bilaga.

Robert Steffens (C) yrkar bifall till Moderaternas flerarsplan.
Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas flerarsplan, bilaga.
Osten Granberg (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas flerarsplan.

Propositionsordning
Kommunstyrelsen godkanner att ordféranden staller forslagen mot varandra.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med ordfo-
randeforslaget.

Sarskilt yttrande
Lars Johansson (FP) ldamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Kommunfullmaktige
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114  Flerarsplan 2016 - 2019 (KS/2015:141)

Botkyrka kommun star infor stora utmaningar inom alla verksamhetsomraden.
Utmaningarna star att finna saval inom den egna organisationen som i vara
kommundelar, i ett Botkyrka som snart kommer att ha 100 000 invanare.

Detta innebér att trycket pa kommunen okar i form av behovet av en langsiktig
planering. Under ett antal decennier har vi sett en utveckling dar utanférskapet och
trangboddheten har 6kat i kommunen. Botkyrka behover fler skattebetalare - inte farre.
Vi maste gora det mojligt for fler att vélja Botkyrka som plats att flytta till, bilda familj
och leva sina liv.

Vi vill ha ett Botkyrka dér alla kdnner sig hemma och trivs. Ett Botkyrka dar man kan
kdnna sig trygg, ga igenom grundskolan med gymnasiebehdrighet och ha ett rikt utbud
av fritidsaktiviteter pa saval fritidsgardar som genom foreningslivet. En kommun déar de
som har ratt till ett boende inom LSS faktiskt far det, dar vara aldre regelbundet far
komma ut i friska luften och dar patriarkala strukturer, framlingsfientlighet och
homofobi i realiteten motverkas.

Vi bor ha foretagsklimat som ligger bland de allra bésta i 1anet, dar naringslivet &r en
sjalvklar partner i stravan att fa ut vara ungdomar pa arbetsmarknaden. Foretagarna ska
uppleva oss som en av de mest serviceinriktade kommunerna i hela landet. Det &r ett
misslyckande att Botkyrka som regel rankas i botten av lanskommunerna pa de stora
foretagsrankningarna som mater kommunernas foretagsklimat.

Vi vill se en installning som bejakar fler alternativ &n det kommunala, inom t.ex. skolan,
omsorgen, boendet, transporter och stadning. Botkyrka behdver en politisk ledning som
inte ser dverskott i budgeten som nagot som maste spenderas, utan som en signal pa att
skatteuttaget av medborgarnas inkomster varit for hogt och maste sankas. En ledning
som ser att manniskan mar béattre av att vara en del av ett sammanhang och en social
kontext, utférandes en samhallsnyttig arbetsuppgift, snarare &n att hanvisas till olika
former av passiviserande bidragsberoenden.

Vi yrkar
att  kommunfullmaktige faststéller det moderata forslaget till flerarsplan for perioden

2016 - 2019

Jimmy Baker Yngve RK Jonsson



Forslag till beslut
Vi i Tullingepartiet foreslar kommunfullmaktige besluta

att kommunfullmaktige faststaller Tullingepartiets férslag till
flerarsplan for 2016-2019.

Anders Thorén (TUP)



Kristdemokraterna
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Kommunstyrelse/ Kommunfullmiktige

Arende Flerarsplan 2016-2019 (KS/2015:141)

Kristdemokratisk politik vilar pa en tydlig viardegrund. Vi sitter manniskovirdet i centrum da vi vill
forma en politik som kdmpar for de svaga och stirker de sma naturliga gemenskaperna. Politiken maste
alltid utga fran detta och ta till vara pa varje minniskas unika formaga.

Vi vill ge minniskor mer sjalvbestimmande i sina liv och da samtidigt minska politikens inflytande och
makt. Allt ar inte politik. Allt ska inte vara politik. Manniskor efterfragar 16sningar som kan fa vardagen
att fungera bittre.

I Kristdemokraternas Botkyrka respekterar man varandra dven om man har olika asikter. De enskilda
individernas férmagor anvinds pa ett positivt satt for att utveckla Botkyrka till en spetskommun inte
minst betriffande sysselsittning och féretagande. Medborgarnas unika kunskaper om olika kulturer
och sprak tillvaratas pa bista sitt. Vi vill gora Botkyrka till en kommun som hela tiden forbattrar
forutsittningarna for att var och en ska kunna gora sin rost hord. Medborgarna ska vara med och
paverka hur kommunens arbete ska utformas och hur de gemensamma resurserna ska fordelas.
Samtidigt efterstrivas stor valfrihet mellan olika utféraralternativ av den offentligfinansierade servicen,
vilket ska ske pa ett rattvist sitt.

Kristdemokraternas hushallningssitt grundar sig pa forvaltarskapstanken, dir de foértroendevaldas
uppdrag ir att férvalta de medel som finns for att fa ut mesta mojliga nytta till ligsta méjliga kostnad av
de satsade medlen. Forvaltarskap dr inte kortsiktigt, det innehaller ett hallbarhetsperspektiv och ett
ansvar mot kommande generationer.

Under de nidrmaste dren star flera av Vard- och omsorgs och Socialnimndens verksamhetsomraden
infor stora volym- och kostnadsékningar. Den hoga rorligheten pa chefer och personal inom
myndighetsutovning (nirmare 80 % under de tva senaste aren) innebdr kompetensflykt, varierande
kvalitet pa utredningar och brister i rutinerna vilket paverkar bade handliggningstiden och kvaliteten
negativt.

Inom de kostnadskrivande verksamhetsomradena det dr nédvindigt med effektiviseringar. Samtidigt
bedomer vi att alltfor stora effektiviseringsatgirder kan paverka kvaliteten av servicen negativt darfor
vill vi 6ka driftramen f6r Vard- och omsorgs och Socialnimndens verksamhetsomraden med 5 MSEK
vardera under 2016.

Vi kristdemokrater anser att alla investeringar skall provas noggrant. Vi investerar dven mer an
majoriteten med 88 MSEK under perioden for att 16sa dagvattenproblemen i Tullinge samt forbattra
underhallsinsatser for att bevara och éterstilla virdet pa kommunens fastigheter. Vi goér bedémningen
att dagvattenfragan 1 Tullinge som ir ett stort miljoproblem och upprustning av kommunala lokaler ar
viktigare att atgirda dn att bygga ett dyrt Idéhus 1 stadsdelen.

Vi kristdemokrater féreslar kommunstyrelsen besluta att foresla kommunfullmiktige besluta
e Att faststilla Kristdemokraternas forslag till flerarsplan f6r perioden 2016-2019
Tumba 2015-06-08

Stefan Dayne (kd)

Kristdemokraterna i Botkyrka 150608-yrk-ks(kd)-FLP-2016-19
(5).doc

Postadress Besoksadress Telefon 08-53061484 Plusgiro 637 3609-4 Organisationsnummer 815601-0780

Box 251 Munkhéttevdgen 45  Telefax 08-53061487 Bankgiro 246-9039 webbadress: www.botkyrka.kristdemokraterna.se

147 01 Tumba  Tumba E-mail botkyrka@kristdemokraterna.se
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Folkpartiet

SARSKILT YTTRANDE
2015-06-08

Arende 114 Flerarsplan 2016-2019

Om jag hade haft yrkanderdtt hade jag yrkat bifall till Folkpartiets forslag till Flerarsplan for
aren 2016-2019.

Lars Johansson (FP)



Forslag till kommunstyrelsen

Flerarsplan 2016-2019

- en plan for hallbar utveckling
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Flerarsplan 2016-2019
Investeringar for jobb, skola och omsorg

Med denna inledning vill vi i den politiska majoriteten i Botkyrka — Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Miljopartiet de grona — redogora for var overgripande inriktning for
flerarsplan 2016-2019.

Flerarsplanen innehaller en modern, framtidsinriktad politik med tydligt fokus pa jobb, skola,
omsorg, bostdder, miljo och klimatatgérder. Vi ser till att finansiera viktiga satsningar for att
fa manniskor i arbete, sikra vilfarden, hoja kvaliteten i skolan och Oka takten i
bostadsbyggandet.

Okad tillvixt och en dkande befolkning, eller mer exakt 1383 fler Botkyrkabor 2015, innebir
ett hogt tryck pd kommunen. Detta samtidigt som Sveriges kommuner under flera ar fatt allt
sdmre ekonomi.

Efter 4tta langa ar sa har vi nu en r6dgron regering, detta kommer innebéra ett ytterligare 6kat
fokus pd jobb, skola, omsorg och klimatatgirder. Det kommer betyda mer pengar till viktiga
satsningar nér regeringens budget gar igenom. Dérfor kommer regeringens hostbudget vara av
stor vikt for hur vér ettdrsplan och kommande flerarsplan ser ut. Gemensamt skapar vi
framtidens Sverige och Botkyrka.

Politik for fler jobb och foretag

Vi driver en politik for hallbar tillvixt i Botkyrka, tillvixt ndr det kommer till att skapa fler
jobb, och tillvaxt ndr det kommer till att pa ett hallbart sétt tackla de férdndringar som
framtidens samhaélle for med sig. Vi méste hela tiden arbeta for ett hallbart Botkyrka,
ekonomiskt, ekologiskt och socialt.

I flerdrsplanen fortsdtter vi investera for att skapa nya jobb. Att se till att fler ménniskor
arbetar dr inte bara en enorm frihetssatsning for individen, det mojliggor ocksa for en valfird
av hogsta kvalitet och skapar forutsattningar for 6kad jamlikhet — for ett samhaélle som haller
ihop.

Majoriteten av alla jobb i kommunen finns inom det privata naringslivet. Darfor ska Botkyrka
vara en kommun dér det &r 14tt att vara foretagare. Men da behover vi bli dn béttre pd att géra
det sa enkelt som mojligt for foretag att etablera sig i Botkyrka. Det dr darfor viktigt med ett
aktivt arbete med kommunens relation till naringslivet. Genom vart naringslivscenter
underlittar vi kontakt med néringslivet, detta bidrar till att forverkliga ambitionen - Botkyrka
topp 30 1 Svenskt Naringslivs ranking.

Vi forverkligar nu stora exploateringsprojekt, till exempel Sédra porten, med mélet att bidra
med 4000 nya jobb inom de ndrmsta aren. Bygget av nya Tumba Centrum och nya Fittja
Centrum dr viktiga delar av Botkyrkas utveckling som genererar bade bostdder och jobb.

Var Kommijobb-satsning innebér att 100 personer arligen kan g fran bidrag till jobb. Detta &r
tillsammans med 16ftet om vér ungdomsgaranti — ingen mellan 16 och 25 ska behova ga utan
sysselsdttning — och sommarjobbsgarantin for alla 16—18 &ringar, dr ndgra av vara satsningar
for att nd malet om en halverad arbetsloshet ar 2020.

En framtidsinriktad skola

[ denna flerdrsplan gor vi var storsta satsning pa skolan och framtiden ndgonsin, vi ser till att
renovera och bygga 32 nya forskolor och skolor for Botkyrkas barn. Det dr en vildigt hog
ambition som kommer kriva mycket av oss. Goda skolresultat och pedagogisk utveckling
forutsétter bra lokaler och alla barn och unga ska fa de bista méjliga forutsdttningar att
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forverkliga sina drommar. Det dr darfor vi i denna flerarsplan satsar 2,8 miljarder — det dr var
framtidsinvestering.

En bra skola bygger pa bra ldrare och i Botkyrka ska vi ha de bésta lararna. Det forutsétter att
vi minskar den administrativa pressen och ger dem forutsittningar att vara precis sa bra som
de dr.

Botkyrka ligger i framkant med digital pedagogik i skolan, hér spelar ldrarma en viktig roll.
Nu tar vi ett steg till 1 vart digitaliseringsarbete for att rusta véra barn och unga for framtiden.
Det pedagogiska métet mellan pedagog och elev dr grunden till en skola for alla. Vi &r aldrig
klara med att utveckla skolan, darfor satsar vi kontinuerligt pa pedagogisk utveckling.

For att hantera de stora satsningar som vi behGver gora, sa forutsatter det att vi skapar den
smidigaste och smartaste organisationen vi kan. Vi maste se till att effektivisera var kommun
sa att vi har fokus p4, och rdd med, framtiden.

Viilfard med kvalitet och en omsorg att lita pa

I Botkyrka ska vi ha en jamlik omsorg med god kvalitet som utgar ifrdn medborgarnas fokus.
Vi kraftsamlar for fler bostéder, bittre matupplevelser och for att ge invénarna storre
inflytande och valfrihet 6ver sin omsorgstid.

Vi ska méjliggora for fler nya gruppboenden och vard-och omsorgsboenden s att fler
Botkyrkabor garanteras omsorg inom kommunen, detta 4r inte bara en satsning pa kvalitén
utan ocksa bra for ekonomin. Genom smarta investeringar i denna flerdrsplaneperiod ska vi
sakra vilfarden. Vi ska bygga tva nya vard och omsorgsboenden och tre nya gruppbostider.
Vi vill dven 6ka utbudet av bostadsformer for dldre, till exempel med trygghetsbostéder.
Maltiden handlar om mer &n att fa néring och bli métt. Det handlar om dofter, smaker och
mdjlighet att fa bestimma vad och nédr man vill dta. Vi vill ha en omsorg med verklig valfrihet
dér medborgaren sjilv far bestdmma 6ver sin egen omsorgs innehéll och uppldgg. Det ska
vara sjélvklart att sjdlv fa bestimma vilka av sina insatser man vill ha hjélp med en viss dag.
Att investera i personals kompetensutveckling dr ett sdtt att 6ka kvaliteten 1 omsorgen.
Personalens yrkesskicklighet bestéar bade i utbildning och arbetserfarenhet och kommunen ska
ta tillvara pa denna kompetens.

Fler bostiider for en gron stad i rorelse

Bostadsbristen 4r stor i hela Stockholmsregionen och sérskilt allvarlig &r bristen pa
hyresldgenheter. Vi vill med denna budget bidra till ett kraftigt 6kat bostadsbyggande i
regionen och sikerstélla en ny bostadspolitik som erbjuder boende for livets alla lagen.
Botkyrka véxer och behovet av nya bostdder 6kar. Genom en aktiv och klimatsmart
exploateringspolitik ser vi till att fortdta och bygga fler energieffektiva bostdder. Malet ar
3000 nya bostader till 2018.

Stadsutveckling dr en standigt pagdende process och vart mal ar att Botkyrka ska vara en gron
stad 1 rorelse med blandad bostadsbebyggelse. Det forutsitter framtidsinriktade
bostadspolitiska riktlinjer och en samhéllbyggnadspolitik for ett sammanhallet Botkyrka.
Miljonprogrammens fornyelse 4r en viktig komponent i arbetet. Fornyelsearbetet ger
mojlighet till hallbar stadsutveckling och energieffektivisering.

Botkyrka har tydliga miljé- och klimatmal. Ar 2015 kommer vi, s& langt som det &r praktiskt
mdjligt, att nd malet om en fossilbranslefri kommunal organisation. I och med det tas
ytterligare steg for att na klimatstrategins 6vriga mal, klimatneutral kommunal organisation
2020, fossilbréanslefritt geografiskt omrade 2030 och klimatneutralt geografiskt omrade 2040.
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Ordning och reda i ekonomin

I Botkyrka har vi ordning p& ekonomin. I 22 ar har vi presenterat en budget i balans och ett
positivt resultat i 19 &r. For oss i den politiska majoriteten handlar det om ansvar. Den
ekonomiska utvecklingen i Sverige och Europa har manga ar varit svag, men vi har med
bibehéllen skattesats dnda sdkerstéllt ett ekonomiskt utrymme for viktiga satsningar. Det
tanker vi fortsdtta med.

Vér ambition &r att Botkyrka under perioden 2016-2019 ska fortsatt vara en kommun som
jobbar framtidsinriktat med fokus pé fler jobb, béttre skola och hogre kvalité i omsorgen.
Véra satsningar och investeringar ska gora Botkyrka till en &n béttre plats for vara
medborgare. Det kommer kridva mycket av oss, men vi rdds inte uppgiften.

Framtiden finns 1 Botkyrka!

Ve fgpe. 05— (i

Katarina Berggre Mats Einarsson Dan Gahnstréom
Socialdemokraterna Vinsterpartiet Miljopartiet de grona



Flerarsplanens delar

Mayjoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen. Kompletteras infor ks/kf beslut

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet &r att lyfta blicken infor framtiden i ett léngre
perspektiv for att pa sé sétt se vad som dr kommunens 14ngsiktiga
utmaningar.

Omvarldsanalysen ar den érliga analysen som presenterades i
november forra aret och som behandlar den paverkan fran
omvirlden som kommunen inte kan styra dver.

Framtidens Botkyrka &ar en inspirerande plats full av
mojligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mal for perioden.

Ekonomisk plan 2016-2019 innehaller forslag till driftramar for
ndmnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de dirpa
foljande tva dren. Avsnittet innehéller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerdrsplaneperioden. Avsikten ir att
fortsdtta utvecklingen med biéttre ldngsiktighet i forutséttningarna
for namndernas verksamheter, dir viktiga vagvalsfragor kan lyftas
fram bade nir det géller investeringar och i den l6pande
verksamheten.

Avsikten med flerdrsplaneringen &r att nd en metodik for battre
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvandiga, samtidigt som mal och ambitioner pa ett
tydligare sitt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestimt oss for att vrida samhillsutvecklingen i1 en
hallbar riktning. For att klara detta géller det att lyfta blicken och se
vad som dr onskvirt 1 ett mycket langt perspektiv. I flerdrsplanen
omvandlas sedan det 1dnga generationsperspektivet sd att malen for
de ndrmaste fyra &ren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt gér at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi 1 vart arbete fokuserar pa ritt saker, ar konsekventa och har tila-
mod. For att underlitta arbetet har vi i Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgorande for kommunens hallbara utveck-
ling. For att gora rétt saker pd rétt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att oversitta kommunens sex héllbarhetsutmaningar till ett
omradesperspektiv.

Sex avgorande utmaningar

Ett héllbart Botkyrka innebér samhéllsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslét sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehaller dtaganden utformade for hur stader och kommuner i
Europa ska utvecklas pa ett hallbart satt. I ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgérande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu méste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kédnner sig hemma

— Botkyrka har de bésta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mér bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom “Ett hdllbart Botkyrka” har Botkyrka visat vigen for andra
kommuner och stdder 1 Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och Oversitta dem till
styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbittras med fler arbetstill-
fallen. Botkyrkaborna behover ocksa bli bittre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas méng-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortsdttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behover i samverkan med niringslivet klara av att soka
upp arbetssdkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kanner sig hemma

Storstadsregionerna vaxer over hela vérlden och Stockholms-
regionen dr inget undantag. Véra bostadsomraden dr kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kénna att det ar béttre att bo 1 Botkyrka an
pa andra platser i storstaden.

Det innebir att vi i Botkyrka méste arbeta med bostadsomrédenas
attraktivitet. Eftersom néstan alla intressanta tillskott av bostédder
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksa lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar 1 ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka ér sedan liange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift bittre dn
forvéantat, men dnnu ricker inte detta for att fullt ut ge likvardiga
levnadsforutséttningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka maéste skolorna bli béttre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsdtta kunskaps-
inhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av ménsklig paverkan. I
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatfordndringar som redan inletts.

Viaren 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de nidrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att krdva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag 1 hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Vér hilsa har stor betydelse for forankring pa arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist pa
meningsfull sysselsittning, délig ekonomi och utanférskap stor
betydelse for hur vi mér bade fysiskt och psykiskt. Manga barn 1
Botkyrka vixer upp under fattiga forhallanden.



Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svéra forhéllanden
far en bra uppvéxt dr darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter ér att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behover véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutséttningar att klara sig sjilva i framtiden. Vi maste ocksé skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Botkyrka har véxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sdtter fortfarande spér i form av svagare sociala néatverk. For héllbar
utveckling kravs det att ménga agerar tillsammans. Det behovs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli battre pa att utnyttja sina verktyg for okat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och 6kad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad maste motarbetas.
Viéra stadsdelar behdver planeras 1 hogre utstrackning tillsammans
med medborgarna och med sikte pa fler moten mellan méinniskor.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

I november varje ar presenterar kommunledningsférvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen dr att skapa en gemensam bild
av de omvérldsfordndringar som kommunen blir styrd av eller pd ett
eller annat sitt maste ta hinsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhillsutvecklingen forbattras mojligheterna att fatta mer
strategiskt ldngsiktiga beslut.

Med utgangspunkt frdn den genomforda omvirldsanalysen dr med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten ér att
peka pa de omvérldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2016-2019.

Svensk ekonomi och arbetsmarknad gar battre, men kommunens
ekonomiska utveckling haller inte samma takt

Svensk ekonomi fortsétter uppat, arbetsmarknaden forbéttras
gradvis och sysselsdttningen 6kar under flerarsplaneperioden. Men
vi fir rdkna med en l&ngsam uppgéng och fortsatt hog arbetsloshet.
Sysselsdttningsokningen ger hogre skatteintdkter, men de for
kommunerna viktiga generella statsbidragen okar inte eftersom
statens ekonomiska utrymme ar begrénsat. Vi kan vinta oss fler
riktade statliga satsningar med bidrag som stéller krav pa givna
motprestationer. Kommunernas ekonomiska forutsattningar sldpar
dérfor efter 1 uppgangen och samma sak géller for Botkyrka. Tuffa
prioriteringar kommer att kravas i kommande flerarsplaner.

En stdrre befolkning 6kar behovet av kommunens verksamheter
Botkyrkas befolkning vixer de kommande aren och barn, unga och
dldre blir fler. Det betyder att kommunen behdver utdka
driftsorganisationen och investera i nya lokaler och anldggningar.
Vixande befolkning innebdr 6kade intékter, men
skatteutjdmningssystemet kompenserar inte fullt ut de ekonomiska
effekterna av att medborgarna blir fler.

Forvantningarna pa kommunens karnverksamheter blir skarpare
De offentliga verksamheternas effektivitet kommer att vara i fortsatt
fokus. Inom flera omraden stélls krav pa att verksamheterna blir
battre och medborgarna forvintar sig ocksa en hogre kvalitet. Det
omfattar ocksa upprustning av kommunens dldre lokaler och
anldggningar. Staten Okar sin detaljstyrning med riktade satsningar
dér flera siktar pa hogre personaltithet. Forenklat uttryckt behover
kommunen hantera 6kade krav pa verksamheterna fran medborgarna
utan att kunna tillféra mer pengar. Det skdrper kraven pa att
anvénda de resurser vi redan har mer effektivt och pa ett séitt som
moter medborgarnas perspektiv pa verksamheterna.

Sammanhallningen inom Botkyrka minskar och fértroendet for
kommunen satts pa hardare prov

Oro och katastrofer ute 1 virlden bidrar till motséttningar ocksa i
Botkyrka. Aven den hirdare debatten om invandring och extrema



gruppers aktiviteter 0kar risken for konflikter i lokalsamhéllet.
Bostadsmarknadens sitt att fungera i storstadsomréadet fortsatter att
skapa ekonomiska och sociala skillnader mellan bostadsomriden i
hela regionen, men starker samtidigt identitet och samhorighet inom
stadsdelarna. Vi far rdkna med att fortroendet for kommunen som
samhdllsinstitution och sammanhallande kraft sitts pa allt hardare
prov de kommande ren.



Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter

Var vision &r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision dr att ge energi, handlingskraft och vigleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerarsplaneperioden syftar till att uppna Botkyrkas vision:
”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumérke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumairket ska ocksa skapa stolthet, samhorighet och en tydlig
profil. Vart varumarke bygger pa medborgarnas, naringslivets och
medarbetarnas beréttelser och drémmar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pa kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen “langt ifran lagom” — som betyder att vi dr en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ motesplats

Det dr viktigt for oss att definiera vad var devis, langt ifran lagom,
star for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ motesplats, men den ldngre beskrivningen later sa har:
”Botkyrka kénnetecknas av mangder av kontraster. Hér finns allt
frén tita forortscentrum, vackra boendemiljéer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, &dngar, sjéar
och havskust. Hér frodas entreprenorskap, sma foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka dr en
inspirerande och nytdnkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hér finns stolthet, ungdomlighet, eldsjélar
och kraft.

I Botkyrka uppstar intressanta och ovantade méten. I Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pa ett
spadnnande stt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, oradd och energisk
Internt har vi ledorden 6ppen, orddd och energisk som ska priagla
vart dagliga arbete och var kultur pé jobbet. S& hir forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemotande.
e [ Botkyrka &r vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och ér 6ppna for forandringar.
I Botkyrka &r vi orddda — vi ar kreativa och har mod att préva nya
idéer.
I Botkyrka &r vi energiska — vi har kraft och kompetens att nd vira
mal och visa resultat.



Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och dédrmed vara styrande for kommunen. En langsiktigt
hallbar utveckling kréver att alla beslut tar hdnsyn till sdvél sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att forverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal for Botkyrka som plats och
samhdlle utgér fran sex malomraden:

Medborgarnas Botkyrka,

Framtidens jobb,

Valfard med kvalitet for alla,

Gron stad 1 rorelse,

Kultur och kreativitet ger kraft

En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomréde anges ett antal mal samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som dvergripande indelningsgrund.

Némnderna ska i sina ettirsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna mélen och indikatorerna. De ska dven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerdrsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade frdn varandra. De
mdste samverka och forstirka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.
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Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin dr grunden och utgangspunkten for all kommunal
verksamhet. Kommunen &r medborgarnas verktyg for att ta ett
gemensamt ansvar for gemensamma angeldgenheter i
lokalsamhéllet. Engagerade, informerade och aktiva
kommuninvanare, med lika réttigheter och moéjligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutséttning for en ldngsiktigt héllbar
utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och
diskriminering inskrdnker ménniskors réttigheter. Det begrinsar
demokratin. Darfor &r det ett centralt kommunalt uppdrag att verka
for jamlikhet, jimstalldhet mellan kvinnor och mén och lika
rattigheter och mdjligheter for alla.

Den representativa demokratin ldgger ytterst den politiska makten i
folkets hidnder. Genom sitt deltagande i valen tar medborgarna
ansvar fOr sitt samhélle. Darfor ér ett hogt valdeltagande bade en
mitare av demokratins forankring och ett virde i sig sjdlvt. Men den
representativa demokratin kraver ocksa ett stindigt pdgdende
offentligt samtal och ett myller av arenor for dialog och pdverkan pa
samhéllsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv och folkbildning
hélls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pé erfarenheter och
kunskaper. Vér kulturella och sprikliga mangfald &r en oerhdrd
tillgadng 1 en alltmer grénslds virld — en tillgdng som bara delvis &r
utnyttjad. Det handlar om att skapa forutsittningar for att individer
och grupper inte bara ska samexistera, utan ocksé samspela for att
nd gemensamma mal. S& kan vi skapa en positiv spiral som ger
kommunens invéanare 6kad framtidstro, fler arbetstillfallen och
bittre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna &r mer delaktiga i
samhallsutvecklingen.

Indikatorer
Andelen invanare som upplever att de kan vara med och paverka i
kommunala frigor som intresserar dem

Invanare som har vinner i en annan kommundel

MaAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och méjligheter.

Indikatorer
Invanare som upplever att de utsétts for diskriminering

1
I uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med koén som
overgripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det géller jimstéllda och

jémlika levnadsvillkor
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Ekonomisk utsatthet bland barn (Rddda barnen)

Andel invinare som upplever att kommunens anstillda ger dem ett
bra bemdtande

Uppmiitt tillgdnglighet till den fysiska miljon 1 de lokaler dér
kommunen bedriver verksamhet

Andel mal och ataganden med jamstélldhetsperspektiv per nimnd,
samt andel indikatorer och nyckeltal per nimnd som f6ljs upp med
kon som Overgripande indelningsgrund

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar béattre

Indikatorer
Ohalsotalet

Sjalvskattad hélsa
Livslangd

Berorda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka dr en kommun som véxer och utvecklas. Hér finns
sprakkunskaper och internationella erfarenheter som ér ovérderliga
for nédringslivet 1 en globaliserad ekonomi. Vi befinner oss i en
expansiv storstadsregion med allt vad det innebdr av dynamik och
nytdnkande, men ocksé péfrestningar pd ménniskor och milj6.

Allas mojlighet till arbete och egen forsorjning dr avgorande for att
astadkomma en samhéllsutveckling som kénnetecknas av
demokrati, social sammanhéllning och langsiktig héllbarhet.
Arbetslosheten maste pressas tillbaka.

Klimathotet och nddvandigheten av en langsiktigt héallbar
samhiéllsutveckling stiller allt hdgre krav pé energisnalt boende,
klimatsmarta transporter och genomtiankt samhaéllsplanering. Det ar
investeringar som ger utveckling och arbetstillfdllen. Botkyrka ska
gé 1 spetsen och ge utrymme for gron teknik och grona arbeten.

I den regionala kédrnan Flemingsberg vixer ett av norra Europas
viktigaste centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och
bioteknik fram. Botkyrka ska vara en aktiv partner i
utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa ndringarna binder
samman kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och

entreprendrskap skapar nya arbeten, nya mojligheter och nya tankar.

Botkyrka ska vara en intressant plats for nya foretag.

12
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Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete
eller foretagande.

Indikatorer
Forvérvsfrekvensen 1 Botkyrka

Sammanriknad forvarvsinkomst

Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom
miljo, halsa och kreativa naringar.

Indikatorer
Antal tillkommande foretag

Antal arbetstillfdllen i kommunen
Antal foretag inom berdrda branscher

Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda branscher
Andel foretag som uppger att de fatt ett gott bemotande fran
kommunen

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden, socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden, Upplev
Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor
del av den gemensamma vilfarden. Utbildning, fritidsverksamhet
och kultur, vérd, omsorg och social trygghet, samhéllsplanering och
miljoskydd, vigar och vatten osv. dr ndodvédndiga delar av den
samhéllsservice som ett modernt samhaélle krdver och medborgarna
forvantar sig. Verksamheten ska organiseras sd att vi nér hogsta
mojliga kvalitet for alla och sé att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — frén forskola, via grundskola och gymnasium till
hogskola och vuxenutbildning — dr en ménsklig rittighet och en
forutséttning for samhillsutvecklingen. Alla Botkyrkas barn och
ungdomar har rétt att krdva en utbildning som ger dem de kunskaper
och fardigheter de behdver och som ger dem valmdjligheter bade
vad géller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla dldrar ska ha goda forutséttningar att med
kultur, idrott, foreningsliv och samhéllsengagemang ha ett aktivt
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och utvecklande liv. Vara medborgare ska ha mojlighet att kunna
forverkliga sina drémmar och ambitioner oavsett dlder eller fysiska
forutséttningar

Trygghet ér att veta att det finns ett skyddsndt om nagot hdander och
att man far den hjilp man behover nir de egna krafterna avtar.
Trygghet ger frihet och kraft att delta i samhéllslivet fullt ut. Vi ska
ha en vard och omsorg som utgér frdn behoven och respekterar
individen. Kommunen ska ge minniskor mdjlighet att komma
tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader
beroende pa kdn och social bakgrund minskar.

Indikatorer
Andel av kommunens grundskoleungdomar med behorighet till
gymnasieskolan

Andel av kommunens gymnasieungdomar som fullfoljt sin
gymnasieutbildning vid 20 ars dlder.

Andel av kommunens gymnasieungdomar som overgatt till
hogskolestudier inom 3 ar.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den
vard och omsorg de behover.

Indikatorer
Andel invénarna 6ver 65 ar som upplever att det &r tryggt att aldras i
Botkyrka

Andel 80+ som klarar sig utan hemtjénst eller sédrskilt boende

Berdrda namnder:

Malomrade — Vilfiard med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsnimnden,
socialndmnden

Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsndmnden,
Samhillsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och
fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutséttningar att bygga den moderna, grona
staden dir miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger
utrymme for kreativitet och utveckling samtidigt som vara
naturomraden vérnas och gors tillgdngliga for fler. En hallbar
utveckling forutsitter rorelse och fordndring. Attraktiva och
tillgéngliga offentliga miljoer bidrar till en battre folkhélsa.

Vi maéste sdkra en ekologiskt héllbar utveckling som minskar
miljobelastningen och gynnar biologisk mangfald. Botkyrka ska bli



fossilbrinslefritt och klimatneutralt. Med den utgéngspunkten ska vi
utveckla levande stadsdelar och ge Botkyrkaborna forutsittningar
att gora klimatsmarta val. Energisparande och hallbara
transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som
innefattar sévil sociala som fysiska faktorer, engageras
medborgarna i samhaéllsutvecklingen och kommundelarnas
forutséttningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad struktur,
savil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nér-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.

Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
Utslapp av koldioxid per invénare

Totala elinkdp 1 Botkyrka per invénare

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad
variation och mer levande stadsmiljoer.

Indikatorer
Antal fardigstédllda nya bostdder i Botkyrka

Andel invénare som uppger att de kan rekommendera en vén att
flytta till sitt bostadsomrade

Andel invénare som upplever att det &r tryggt i deras ndromrade

Berdrda namnder:

Malomrade — Gron stad 1 rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden,
Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden,
Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ér ett redskap for
kreativitet, kommunikation och personlig utveckling. Kultur bidrar
till att skapa identitet och hemkénsla. Den framjar demokrati och
delaktighet, entreprendrskap och néringslivsutveckling. Den sociala
ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sérskilt viktig roll for
utvecklandet av ett starkt, interkulturellt samhélle dar alla invanares
formagor tas till vara. Att ge goda forutsattningar for kultur- och
foreningslivet dr darfor en viktig kommunal uppgift.
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Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap.

Indikatorer
Andel invinare som upplever att kommunen satsar pa kreativitet
och entreprendrskap.

Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och
skapa kultur.

Indikatorer
Andel invénare som &r ngjda med mojligheterna att ta del av
kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

Andel invanare som deltagit i kulturaktiviteter i Botkyrka

Berdrda namnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialndamnden

Mal 11 — samtliga, exkl socialnamnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal
organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjalvindamaél
utan Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma
angeldgenheter. Den kommunala verksamheten ska bedrivas
effektivt si att vi pa bade kort och l&ng sikt uppnér bésta mojliga

kvalitet med tillgéngliga resurser. Resurser ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda
villkor och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet.
Organisation och metoder, grundade pa vetenskap och beprovad
erfarenhet, ska kontinuerligt kunna anpassas till
samhéllsutvecklingen och fordndrade uppgifter. Kommunen ska
erbjuda heltidsanstdllning till alla som Onskar det. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstéllningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten dr det nddviandigt att kommunens
ekonomi ar stabil, under kontroll och 1angsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemdtande 1 kontakten med de
anstillda i kommunen. Alla ska bemotas med respekt, 4 sakkunnig
information, stod och hjilp. Ingen ska sdrbehandlas eller
diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgéra vara uppgifter pd att bra sétt maste
kommunens anstillda i allmidnhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséattningen.
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Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt
kompetens.

Indikatorer
Andel invénare som anser att kommunens anstéllda ger dem bra
bemotande

Anstillda upplever att de har inflytande 6ver sitt arbete
Sjukfranvaro for kommunens anstillda

Andel chefer med utlandsk bakgrund

Andel deltidsanstédllda som onskar arbeta heltid

Andel medarbetare som har tillsvidareanstéillning

Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Indikatorer
Kommunens inkop av fossilbransle

Andel fordon for fossilbrinslefria branslen

Bilpoolsandel av det totala antalet kdrda kilometer i tjansten i
kommunen

Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens fastigheter och
anlidggningar

Berorda namnder:

Malomréade — En effektiv och kreativ kommunal organisation -
samtliga

Mal 12 — samtliga

Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2016-2019

Den ekonomiska planen innehéller driftramar for nimnderna de tva
forsta aren av perioden. Det dr viktigt att lyfta blicken och ha ett
annu langre tidsperspektiv i ekonomiska dverviganden. Men pa
langre sikt &n tva ar dr de samhéllsekonomiska prognoserna mer att
betrakta som framskrivningar. De sista tvd aren av perioden bor
déarfor mer betraktas som en indikation pa det ekonomiska ldget vad
giller savdl kommunens resultat som utrymmet for nimndernas
ramar. Ddremot stracker sig investeringsbudgeten éver hela
flerarsplaneperioden.

Utgangslaget — en lang period med starka resultat brots 2014

Under éren 2010-2013 uppgick kommunens arliga resultat till 150-
200 miljoner kronor. Det d4r mycket starka resultat som dessutom
med marginal dversteg genomsnittet for kommunsektorn, riknat i
t.ex. kronor per invanare.

Under 2012 och 2013 erhdll alla kommuner stora aterbetalningar av
tidigare inbetalda premier fran AFA Forsédkring. Det dr en viktig
forklaring till de starka resultaten dessa ar. For ar 2013 tillkommer
for Botkyrkas del mycket stora dverskott for nimnderna. Arets
resultat for Botkyrka 2013 uppgick till 194 miljoner.

Kommunens resultat uppgick 2014 endast till 38 miljoner kronor.
Det dr andé béttre 4n budgeterat, vilket forklaras av att nimnderna
redovisar ett verskott pa sammantaget ca 30 miljoner. Nimndernas
overskott har 4nda minskat med 34 miljoner jamfort med 2013
vilket dr en forklaring till resultatforsdmringen. En annan &r att
kommunerna inte erhéllit en motsvarande dterbetalning fran AFA
forsdkring 2014. Andra specifika forklaringar for Botkyrka ror
ocksé intiktssidan. Fordndringarna i det kommunala utjdmnings-
systemet som genomfordes 2014 innebar minskade intékter med
22,5 miljoner detta &r. Nastan lika mycket minskar intékterna fran
den sérskilda kompensationen for snabb befolkningstillvéxt till f61jd
av att befolknings6kningen bromsade in under 2013.

Aven det genomsnittliga resultatet for kommunsektorn forsimrades
2014. Dock inte alls i samma omfattning som i Botkyrka. For forsta
gangen pa manga ar redovisar kommunen 2014 ett resultat i kronor
per invanare som dr simre dn genomsnittet for dvriga kommuner.

Lag skuldsattning, men stort upprustningsbehov

En viktig del av utgangsldget ar den finansiella situationen. Trots att
kommunen till skillnad frén flera andra kommuner sjélv dger mer-
parten av anldggningarna och verksamhetslokalerna &r 14neskulden
lag, om man exkluderar vidareutlaningen till de kommunala
bolagen. Vid arsskiftet uppgick den del av upplaningen som avser
den kommunala verksamheten till cirka 140 miljoner kronor. Det &r
en jaimforelsevis 14g upplaning.

Det édr dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrdckliga for
att finansiera investeringarna med egna medel under senare &r, trots
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mycket starka resultat. Genom de goda resultaten har uppléningen
visserligen 6kat mindre &n befarat, men det dr dndé sa att investe-
ringstakten inte har kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och
arets resultat. Med andra ord innebér inte de starka resultaten att
kommunen sparar i ladorna. Overskotten gér till att finansiera
kommunens investeringsutgifter.

Problemet &r att vi nu stir infOr stora upprustningsbehov. Det akuta,
icke planerade underhallet har de senaste tva aren spriackt budgeten
och uppgatt till belopp som bara dr marginellt mindre dn det plane-
rade underhallet. Det &r en effekt av kommunens kraftiga utbyggnad
under 70-talet. De dldre lokalerna och anlédggningarna ér i daligt
skick och underhéllsinsatserna har historiskt varit otillrdckliga. Det
kommer under en tid att krivas stora reinvesteringar i kommunala
verksamhetslokaler och anldggningar. Investeringsbudgeten i denna
flerarsplan ar darfor rekordhdg. Det dr ocksa den stora ekonomiska
utmaningen for framtiden. Investeringar som vi inte kan finansiera
med egna medel kommer att 6ka kommunens kapitalkostnader och
tranga undan andra verksamhetsresurser, alldeles oavsett om vi i
utgéngsliget har laga skulder eller inte.

Intéakterna under flerarsplaneperioden — konjunkturférbattring,
men anda svag intidktsutveckling

2014 blev ett ar dar tillvixten tog lite béattre fart. BNP 6kade med
2,3 procent. Sysselséttningen dkade ocksd 1 forhallandevis snabb
takt. Men arbetslosheten har hittills bitit sig fast pa en hog niva
eftersom antalet personer i arbetskraften ocksa har kat i ndstan
samma takt som sysselséttningen.

Under aren sedan finanskrisen har sysselséttningen utvecklats
forvanansvért bra 1 forhallande till produktionen (dvs BNP-
utvecklingen). Utan denna utveckling hade situationen pé
arbetsmarknaden varit betydligt simre. Men det finns ocksé en
baksida. Reviderade berdkningar fran Statistiska centralbyran, SCB,
visar att produktiviteten 1 princip har varit oférindrad sedan 2007,
dvs. sysselsittning och produktion har 6kat i samma takt. Det dr en
mycket ovanlig utveckling som gor sysselséttningsutvecklingen
framdver mycket svarbedomd. Det dr inte osannolikt att tillvixten
kan ta fart och produktionen 6ka utan ndgon storre uppgang i
sysselsdttningen. Mot denna bakgrund kan SKL:s beddmning nedan
anses vara ganska optimistiskt. Sysselsédttningen bedoms 6ka i snabb
takt dven 1 ar och nésta ar, vilket ocksa innebir att arbetslosheten
sjunker kraftigt.
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Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL april (procentuell fordandring)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP 1,3 2,3 3,2 3,3 24 1,8
Sysselsattning, timmar 0,3 1,8 1,2 1,0 0,4 0,3
Oppen arbetsldshet, niva 8,0 7,9 7,5 6,9 6,6 6,6
Timlon 2,5 2,9 3,0 3,2 34 3,5
Konsumentpriser, KPIX 0,5 0,2 0,4 1,4 1,7 1,8

Som framgar av tabell 1 véntas tillvixten ta ordentlig fart 2015.
Aven om det till en del forklaras av en bittre utveckling i var
omvérld ar det framforallt en snabb 6kning av hushallens
konsumtion tillsammans med 6kade investeringar som ligger bakom
utvecklingen. Hushallens genomsnittliga sparkvot dr rekordhog i ett
historiskt perspektiv. En betydande del av arets inkomst sparas varje
ar, &ven om paradoxen ir att hushallens skulder samtidigt okar till
foljd av stigande bostadspriser. Men det finns &ndd utrymme for en
okad konsumtion. Aven det extrema riinteléiget kan bidra till s3 vil
okad konsumtion som 6kade investeringar.

Den forvintade sysselséttningsuppgangen innebir ocksd en
snabbare skatteunderlagsokning fran 2015. Effekten av sysselsétt-
ningsokningen pa skatteunderlaget dr dubbel. Dels ger sysselsétt-
ningen Okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgangen pa arbets-
marknaden som framgar av tabell 1 till hogre 16nedkningar. Det
senare innebér dven att 16nerna for kommunanstillda forvintas oka i
snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av skatte-
underlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvixt 2013—-2018, SKL febr (procentuell 6kning)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Prognos april 2015 3,4 3,2 5,0 5,4 4,3 4,2
Prognos april 2014 3,5 3,4 4,7 53 4,9

Ar 2015 och 2016 &r tvé ar med stark tillviixt i kommunernas
skatteintékter och @ven 2017 och 2018 6kar skatteunderlaget i god
takt. Skatteunderlaget dkar vésentligt snabbare &n 16ne- och pris-
okningarna som framgér av tabell 1. Den samhéllsekonomiska
utvecklingen bidrar darfor positivt till de ekonomiska
forutséttningarna de nidrmaste aren.

Men det finns ocksa faktorer som motverkar den relativt
gynnsamma utvecklingen av samhéllsekonomin 1 SKL:s prognos:

e Rekordstor befolkningsékning. Forra aret hade Sverige den
storsta folkkning som nagonsin uppmaitts. Befolkningen
okade med ca 102 500 personer. Okningen av skatteunderlag
och skatteintékter ska dérfor ocksa ricka till verksamhet for
den 6kade befolkningen.

e Ofordindrade generella statsbidrag. De generella stats-
bidragen utgor en sé pass stor del av finansieringen att
utvecklingen har stor betydelse for kommunernas
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ekonomiska forutsittningar. Oforédndrade statsbidrag
urholkar kommunernas intdkter nér priser och l6ner stiger.

o Fordndringar i det kommunala utjimningssystemet. 2014
infordes forandringar i det kommunala utjamningssystemet
som missgynnar Botkyrka. Intdikterna minskar med
ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med ytterligare 14
miljoner 2016.

Svag o6kning av verksamhetsutrymmet

Tillvaxten véntas ta fart, men verksamhetsutrymmet okar inte med
mer dn 75 respektive 38 miljoner kronor 2016 respektive 2017. Med
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader
kan 6ka vid oféridndrat resultat, utover den kostnadsokning som
foljer av pris- och 16nedkningar. Okar kostnaderna mer 4n utrymmet
forsdmras resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet stirks
istéllet resultatet. Dessutom &r 1 utgangsliget det budgeterade
resultatet for 2015 relativt svagt. Resultatet uppgar till 58 miljoner
kronor, motsvarande 1,3 procent av skatter och generella
statsbidrag.

De sista aren av perioden ska mer betraktas som rikneexempel. Men
som framgér av tabell 3 finns det for narvarande inget som siger att
vi befinner oss i en tillfdllig ekonomisk svacka som innebir att vi
kan skjuta nodvéindiga anpassningar till det ekonomiska l4get pé
framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de nérmaste aren ir visentligt
mindre dn den historiska 6kningen av verksamhetens kostnader i
kommunen. Orsaken dr som framgatt ovan att oférdndrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intékterna nér priser och
16ner stiger, samt att kommunens intdkter fran det kommunala
utjamningssystemet till f61jd av fordndringarna fortsétter att minska.

Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Okade skatteintikter +190 +202 +202 +201
Pris- och I6nedkningar -123 -140 -146 -151
Sarskild prisjustering +8

Ovrigt (avskrivningar, finansnetto m.m.) -24 -26 -16
Okat verksamhetsutrymme +75 +38 +30 +34

Effekten av pris- och 16nedkningarna i tabellen ovan dr baserade pé
SKL:s prognoser (se tabell 1) for 1one6kningarna pé arbetsmark-
naden i stort samt over prisokningarna (exkl. effekten av rénte-
fordndringar - KPIX). For 2016 gors en sérskild justering som
minskar ndmndernas pris- och lonekompensation mellan 2015 och
2016. Det forklaras av att prognosen for prisdkningen 1 ar uppgick
till 1,4 procent i samband med ettirsplanen for 2015. Nuvarande
beddmning dr 0,4 procent. Kompensationen for prisdkningar 2016
justeras dérfor ner motsvarande.



Under rubriken dvrigt i tabellen dterfinns framforallt en rlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner som forklaras av 6kade
avskrivningar och forsamrat finansnetto till f6ljd av den hoga
investeringsnivan. Under 2016 dr dock posten dvrigt sammantaget
of6randrat. Det beror pé att vissa korrigeringar har gjorts av interna
poster utifran bokslutet for 2014, bland annat avseende differensen
mellan faktiska och kalkylerade arbetsgivaravgifter. Dessutom ar
prognosen for réntan péa pensionsskulden kraftigt sankt for ar 2016.

Verksamhetsutrymmets 6kning dr langt ifran tillrdcklig for att klara
de behovsokningar som foljer av framforallt befolkningsutveck-
lingen (se nedan). Det innebdr att de ekonomiska forutsittningarna
ar fortsatt svdra. Om ndmnderna ska ges rimlig kompensation for
stigande 16ner och priser samt 6kade volymer kommer det att krdvas
effektiviseringar for att inte resultatet ska forsdmras.

Befolkningsokningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2014 6kade antalet invénare 1 Botkyrka med 1321 personer,
motsvarande 1,5 procent, vilket &r ungefdr samma 6kning som 2013.
Okningstakten har avtagit jimfort med aren 2011 och 2012. Dessa
tva ar hade kommunen dock de tva storsta befolkningsdkningarna
sedan slutet av 70-talet. Sérskilt snabbt 6kade befolkningen dven
forra éret 1 de dldre aldersgrupperna och i grundskoleéldrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos frén i maj
2015. I prognosen berdknas befolkningen 6ka med 1400-1500
invanare per ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ndgot snabbare
takt in under 2014. Aven under prognosperioden #r det de ldre
samt barn och ungdomar i skoléldern som Okar i snabbast takt. Att
det dr just dessa aldersgrupper innebir ocksa att behoven av skola
och dldreomsorg fortsétter att 6ka i snabb takt.

I det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs nedan
utgér upprakningen av nimndernas ramar utifran

befolkningsutvecklingen 1 tabell 4.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2014-2019

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 1244 1285 1305 1325 1340 1355
1-5 6 393 6 440 6 450 6 580 6 660 6 750
6-15 11 461 11 820 12 140 12 370 12 635 12 820
16-18 3353 3290 3380 3415 35625 3635
19-64 54 309 55010 55715 56 475 57 245 58 065
65-79 9725 9 960 10 130 10 295 10 355 10 460
80—w 2416 2485 2570 2 665 2800 2935
Summa 88 901 90 285 91 690 93 115 94 560 96 025

For prognosen 6ver kommunens intikter fran inkomstskatt och
statsbidrag ar befolkningsdkningen central. I denna prognos har vi
valt att rdkna med en 6kning pa 1200 personer per ar, d.v.s nidgot
mindre dn 1 befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intdkterna infor ettirsplanen.
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Men det ar alltsa inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Namndernas ramar — ny resursfordelningsmodell fran 2016

Fullméktiges beslut om nimndernas ekonomiska ramar ar ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad
overviaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i
omvérlden och kommunens prioriteringar for framtiden. I
flerarsplanen tar rambesluten sin utgdngspunkt i en ny
resursfordelningsmodell.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att objektivt forsoka
jamstélla forutsédttningarna i forhéllande till foregdende ars budget.
Hur mycket mer eller mindre resurser krévs for att verksamheten pé
grund av framforallt befolkningsfordndringar ska ha samma
forutsittningar som foregaende ar? Det ger ett utgdngsldge infor
stdllningstaganden om ett verksamhetsomrdde bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) dn foregaende ar.

En resursfordelningsmodell dr ett underlag for det politiska beslutet
om ndmndernas ramar. Det ersétter pd inget sétt de politiska
avvagningarna. En tydlig och accepterad resursfordelningsmodell
kan istéllet bidra till att tydliggdra vad som é&r de politiska
prioriteringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv for en
resursfordelningsmodell dr transparens. Aven medborgarna bor ha
en mdjlighet att ta del av hur och pa vilka grunder resurserna
fordelas i kommunen. Det blir dven en tydligare koppling mellan
invanare/brukare och verksamhetens resurser, vilket 6kar fokus pa
medborgarna istillet for p4 den kommunala organisationen. En
resursfordelningsmodell kan dven bidra till en mindre detaljfoku-
serad ramdiskussion och istdllet ge mer utrymme for langsiktiga och
strategiska Overvdganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjdnster kan grovt delas in 1 individuella och kollektiva
tjanster. Individuella tjénster dr tjédnster som bara en person &t
géngen kan konsumera. Skola, vard och omsorg betraktas som
individuella tjdnster. Kollektiva tjanster kan ddremot konsumeras av
en person utan att nyttan begrénsas for andra. I praktiken &r det inte
riktigt sa enkelt. Exempel pé kollektiva tjénster ar vigar, bibliotek
och administration. Aven for kollektiva tjinster finns begrinsningar
och dirmed behov av 6kade resurser om allt for minga konsumerar
dessa tjanster. Till sist blir det helt enkelt for trangt pa befintliga
végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolkningsutvecklingen.
Men befolkningsutvecklingen fér olika genomslag for individuella
och kollektiva tjanster. For individuella tjanster fir befolkningsut-
vecklingen fullt genomslag i berdkningen. Kopplingen mellan fler
barn i skolan eller fler dldre i 4ldreomsorgen och behovet av resurser
ar stark. For kollektiva tjdnster dr kopplingen mellan fler invanare
och resursbehoven inte lika direkta och framforallt mer langsiktiga.



En kommun med stor befolkning har visserligen hogre kostnader for
végar, bibliotek och administration &n en kommun med en liten
befolkning. Men det &r i normalfallet rimligt att rdkna med ett mer
begrinsat genomslag pa kostnaderna av befolkningsutvecklingen.
Dérfor far befolkningsutvecklingen sla igenom till 50 procent for de
kollektiva tjdnsterna.

De individuella tjénsterna har olika karaktdr. Alla barn ska gé i
skolan och hur befolkningsutvecklingen paverkar behoven av
kommunens skolverksamhet #r dirfor ganska uppenbart. Aven for
dldreomsorg gar det relativt bra att forutsdga behovsutvecklingen
utifran utvecklingen av antalet dldre, trots att det inte ens dr en
majoritet av de allra dldsta som har kommunal &dldreomsorg.
Daremot riktar sig till exempel verksamhet for funktionsnedsatta
eller barn- och ungdomsvard inom socialtjénsten till en begriansad
del av befolkningen. Befolkningsutvecklingen har betydelse for
behoven, men dven andra faktorer spelar in. Modellens forslag om
att skriva fram dven dessa verksamheter med befolkningsutveck-
lingen innebér ett antagande om att ofordndrad andel av relevant
aldersgrupp tar del av verksamheten. Over tid ir det darfor sirskilt
viktigt att folja utvecklingen inom dessa omraden.

Modellen i korthet

Naéstan alla kommunens verksamheter ingér i den nya
fordelningsmodellen. De nimnder som till storsta delen har verk-
samheter som bedoms vara individuella tjénster &r arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden, utbildningsnimnden, socialndmnden
och vard- och omsorgsnimnden. Inom socialnimnden beddms
Oppen forskola vara en kollektiv tjanst. Inom socialnimnden
kommer dessutom ekonomiskt bistand att hanteras i sirskild ordning
dé det framst dr andra faktorer som péverkar kostnadsutvecklingen.
Inom kultur- och fritidsndmnden hanteras kulturskolan som en
individuell tjanst. De ndmnder som har verksamheter som 1
huvudsak bedoms vara kollektiva tjanster &r kommunstyrelsen,
samhillsbyggnadsndmnden, tekniska ndimnden, milj6- och
héilsoskyddsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden (undantag ar
kulturskolan).

For samtliga ndimnder hanteras nimndkostnader och gemensamma
verksambheter, till exempel administration, som kollektiva tjanster.
For samtliga kollektiva tjanster far effekterna av befolknings-
fordndringen slé igenom till 50 procent. For de individuella
tjénsterna slir effekterna igenom fullt ut.

Den nya resursfordelningsmodellen utgér fran respektive nimnds
budgetram 2015. De prioriteringar som kommunfullméktige hittills
har gjort 1 budgeten ligger ddrmed fast.

De tva grundstenar som fordelningsmodellen bygger pa dr budget
2015 samt en kommungemensam befolkningsprognos fran maj
2015.

Respektive nimnds budgetram 2015 delas in 1 delverksamheter. Till
varje delverksamhet kopplas sedan en dldersgrupp som till
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Overvigande del representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjinster. Det kan finnas invdnare som anvénder sig
av en verksamhet som béde &r yngre och dldre 4n den angivna
aldersgruppen. Kostnaden for dessa invanare finns dock med i
ndamndens totala budget for 2015 och ingar darmed 1 basen dven
aren framat.

Ett exempel ar dldreomsorg dér modellen bygger pé tre élders-
grupper over 65 ar. Det finns idag kommuninvénare som &r yngre dn
65 ar och som far insatser inom dldreomsorgen. Kostnaden for dessa
invanare ingar i vard- och omsorgsnimndens budget 2015 som
fordelas efter antalet invénare i aldersgrupperna 6ver 65 ar. Sa lange
andelen invénare yngre dn 65 &r som har insatser inte okar 1
forhéllande till antalet invanare dver 65 ar sa fir nimnden medel for
dessa invénare dven i den nya modellen.

Inom forskoleverksamheten kommer utdver befolkningsprognosen
en tickningsgrad ligga till grund for berdkning av volymf{6riand-
ringar. Téckningsgraden tar hansyn till antalet inskrivna barn i
forhéllande till totala antalet invénare i aldersgruppen 1-5 ar.
Kommunfullméktiges budgetram till utbildningsndmnden for 2015
bygger pé att forskoleverksamheten har en tickningsgrad pa 87,6
procent. Tdckningsgraden paverkas till storsta delen av kommun-
invénarnas ansokan om forskoleplats samt kommunens tillgang till
platser. Om tackningsgraden forédndras paverkas ndimndens
kostnadsutveckling. Under aktuell planperiod har en 6kning av
tackningsgraden med 0,5 procent per ar lagts in i
resursfordelningsmodellen.

Inom utbildningsndmndens forskoleverksamhet och grundskola
finns det en tydlig koppling mellan antalet invinare och antalet
inskrivna barn inom forskolan samt antalet elever inom grundskolan
dé det finns en lagstadgad barnomsorgsgaranti och allmén skolplikt.
Aven inom gymnasieskolan finns en tydlig koppling. Dérfor
kommer utbildningsforvaltningen och kommunledningsforvalt-
ningen gora en avstdmning av volymerna inom dessa verksamheter
varje manad i1 samband med utbildningsndmndens ekonomiska
uppfoljning. En ekonomisk reglering utifran faktiska volymer
kommer att goras vid érets slut.

Sammanstallning av volymberdkning utifran befolkningsutvecklingen

(mkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -2 214 -2 246 -2 281 -2 311
Samhallsbyggnadsnamnden -1182 -1199 -1 217 -1 233
Tekniska namnden 0 0 0 0

Milj6- och halsoskyddsnamnden -103 -121 -142 -157
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(mkr) 2016 2017 2018 2019

Kultur- och fritidsndmnden -2 468 -2 186 -2431 -2 644

Arbetsmarknads- och vuxen-

utbildningsnamnden -2 747 -2 659 -2 948 -3 325
Utbildningsndmnden -42 851 -48 330 -51 105 -48 395
Socialndmnden -5 491 -5 936 -6 215 -6 104
Vard- och omsorgsndmnden -23 119 -20 833 -27 063 -26 792
Kommunens revisorer 0 0 0 0
Summa volymer -80 176 -83 509 -93 401 -90 960

Detaljerade berdkningar per ndamnd framgar av bilaga 1.

Modellen ska ses som ett underlag for att rdkna fram effekter av
befolkningsfordndringen for respektive nimnd. Ndmnderna kommer
att f4 en budgetram (netto) frin kommunfullméktige. Ndémnderna
ansvarar for fordelning av budget till respektive verksamhet och har
ritt att omfordela resurser mellan verksamheterna.

Det ar viktigt att tydliggdra att en resursfordelningsmodell bara &r
ett underlag infor det politiska beslutet om ndmndernas ramar. For
att tydliggora politikens roll ska inte politiska prioriteringar ingd i en
resursfordelningsmodell. Den nya resursfordelningsmodellen
berdknar bara ndmndernas resursbehov for volymforandringar
utifran att kommunens invanarantal forandras. Sjilvklart kan vissa
verksamheter paverkas av andra faktorer som inte finns beaktade i
modellen och som dirmed paverkar nimndernas ekonomi. Det kan
till exempel vara verksamheter som paverkas av
konjunkturfordndringar, invanarnas utbildningsnivaer, etnisk
bakgrund, konsfordelning. Det ar viktigt att berérda ndmnder fangar
upp sadant i sin omvérldsanalys som lamnas till kommunledningen i
kommande budgetarbete.

Néamnderna ska som tidigare ar i sina omvirldsanalyser dven lyfta
fram konsekvenser av nya och dndrade lagstiftningar, politiska
beslut och ambitioner med mera.

Ovriga ramjusteringar 2016 och 2017

Utover ramfordandringar utifrdn resursfordelningsmodellen
innehéller flerarsplanen vissa andra ramjusteringar som foljer av
tidigare fattade beslut, framforallt vad giller investeringar. Dessa
framgar av nimndavsnitten i denna flerdrsplan. Flerasplanen
innehéller inga ambitionshdjningar eller andra politiska priorite-
ringar. Daremot medfor de ekonomiska forutsattningarna
effektiviseringskrav (se nedan).
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Sammantaget uppgér dessa 6vriga ramjusteringar till 28,0 miljoner
2016 och 32,1 miljoner 2017. Merparten, 20 miljoner per &r, utgors
av Okade lokalkostnader for framst utbildningsndmnden mot
bakgrund av omfattande reinvesteringar i framforallt dldre forskolor.
Beloppet ar schablonmaéssigt berédknat och laggs till
kommunstyrelsens forfogande. Ndmnden far begira medel frén
kommunstyrelsen nir de renoverade lokalerna tas i bruk och
hyreskostnaden dkar. Den 6kade hyreskostnaden ska dock reduceras
utifran en beddmning av minskade energikostnader.

Bland 6vriga ramjusteringar aterfinns bland annat kompensation till
kultur- och fritidsnimnden 2017 for kostnadsdkningar till f6ljd av
Tullinge idéhus och Tumba bibliotek.

I budget 2015 har ndmndernas budgetramar riaknats upp med 1,4
procent for prisdkningar. Sveriges Kommuner och Landsting
beddmer att utfallet blir 0,4 procent. Darfor har nimndernas
budgetramar for 2016 reducerats motsvarande mellanskillnaden som
sammantaget uppgér till 8,4 miljoner kronor.

Fortsatta effektiviseringar nédvandiga for att uppratthalla
resultatnivan

Summan av de befolkningsbaserade ramdkningarna i resursfor-
delningsmodellen och dvriga ramjusteringar ovan uppgar till 100
miljoner kronor 2016 och 116 miljoner 2017. Det &r vdsentligt mer
an det verksamhetsutrymme som redovisats ovan. Det krivs dérfor
effektiviseringskrav om inte resultatet ska forsdmras dramatiskt. Det
finns inte heller ldngre ndgot sarskilt utrymme for s& mycket lagre
resultat eftersom resultatnivan redan i utgangsléaget, dvs. i
ettarsplanen for 2015, dr relativt 1ag.

I flerdrsplanen har vi schablonmaéssigt utgétt frin ett balanskravs-
resultat pa 45 miljoner kronor varje ar. Det innebér ett lagre resultat
an 2015, vilket mildrar effektiviseringskravet 2016.
Effektviseringskravet har fordelats lika pd nimnderna utifran
storleken pa ramen. Ar 2016 uppgér kravet till 20 miljoner kronor,
motsvarande ca 0,4 procent av ramen. Effektiviseringskravet for
2017 uppgér till 78 miljoner, 2018 till 83 miljoner kronor och 2019
till 77 miljoner kronor.



Tabell 5 Kommunens resultat mm 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Budgeterat resultat foregdende ar 58 45 45 45
Verksamhetsutrymme +75 +38 +30 +34
Resursfordelningsmodell -80 -84 -93 -91
Ovrigt -28 -32 -20 -20
Effektiviseringskrav +20 +78 +83 +77
Balanskravsresultat, 45 mnkr 45 45 45 45

Med nuvarande forutsattningar kommer aren 2017 till 2019 bli dnnu
nagot tuffare dn for 2016.

God ekonomisk hushallning — varfor racker det inte med ett
nollresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna maste budge-
tera och ocksa ni ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
innehaller ocksé skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushdllning vilket i praktiken innebér visentligt hdgre resultat-
krav. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska séledes inte skjutas pa
framtiden.

Som grovt riktmérke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag ar
forenligt med god ekonomiskt hushéllning. Det brukar dock ocksé
framhallas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivaer i olika kommuner. Avgorande betydelse for behovet
av ett positivt resultat &r kommunens investeringsbehov och
mojligheten till egenfinansiering av investeringarna. Det &r sdledes
det langsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade
kommunala verksamheten som vi bor ta hdansyn till nér vi diskuterar
vad som &r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mal for det arliga ekono-
miska resultatet som tar hdnsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmal. I nuvarande flerars-
plan &r resultatmélet uttryckt som att vi under perioden ska striva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintikter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behdver analysera ytterligare genom en mer langsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven nagot eller nagra ytterligare mal laggas fast kopplade
till investeringar och kommunens upplaning.
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De finansiella malen bor ha ett langsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushéllning. Det &r inte orimligt att l14ta t.ex.
resultatmalen variera mellan aren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebara onddigt ryckiga forutsattningar
for verksamheterna. Det &r atminstone i teorin béttre om resultaten
overstiger det 1angsiktiga malet under goda ar och att resultaten
tillats vara lagre 4n mélet under &r med sdmre ekonomiska forutsétt-
ningar. Problemet dr dock att man inte alltid vet vad som ér ett bra
eller daligt ar 1 ett langre perspektiv. Det kan ocksé vara svart att
budgetera stora dverskott i goda tider.

Som framgick av tabell 5 &r det ekonomiska laget tufft de narmaste
aren. Det skulle krdvas mycket stora effektiviseringskrav pa namn-
derna for att na resultatnivder mellan 2 och 3 procent. Mot den
bakgrunden har resultatmalet for 2016 och 2017 faststéllts till 0,9
procent av intdkterna fran skatter och statsbidrag, motsvarande 45
miljoner kronor for respektive dr.

Det dr en resultatnivd som inte dr l&ngsiktigt hdllbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivén. Eventuella forbdttringar av de
ekonomiska forutséttningarna infér 2016 och 2017 maste dérfor i
storsta mojliga utstrickning anvindas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2018 och 2019 har vi riknat med oforandrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa ar i nuléiget
framst ska betraktas som rdkneexempel behover vi utgé frén ett
resultat for att kunna uppskatta upplédningsbehovet for perioden (se
nedan).

Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
flerarsplaneperioden sammantaget uppga till minst 40 procent.

Laga resultat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
okad upplaning bestdms av storleken pé arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun striva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en lang period
kontinuerligt 6ka ldneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sarskilt investeringstunga perioder dr det rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad uppléning. Detta forutsitter dock att det
finns mojligheter att 6ka kostnaderna for réantor och avskrivningar
pa bekostnad av dvriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

Vid det senaste arsskiftet uppgick kommunens egen ldneskuld
(totala 1an minus vidareutlaning) endast till 140 miljoner kronor.
Trots en relativt hog investeringsniva under flera &r har kommunen
genom goda resultat under de senaste aren kunna hélla nere
uppléningen.
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Vi dr nu inne i en period med historiskt mycket hdga investerings-
nivéder. Detta hinger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av vara lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom vixer befolkningen relativt
snabbt, vilket forstiarker behovet av kommunala investeringar. Ska
vi forhindra att hamna i1 den onda spiral som beskrivits ovan
behover vi antingen halla upp resultaten eller forsoka begrénsa
investeringsambitionerna. I annat fall riskerar de 6kade kostnaderna
for rantor och avskrivningar att ta en allt storre del av kommunens
framtida verksamhetsutrymme.

Tabell 6 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2016—2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019
Avskrivningar 249 260 270 280
Beraknat resultat 45 45 45 45
Utrymme investeringar 294 305 315 325

Flerarsplanens driftbudget ger sammantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 240 miljoner kronor for ren 2016 till
2019 under forutsittning att resultatet uppgar till 45 miljoner per ar.

Investeringsramar for 2016-2019

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut storre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger dirmed ramarna for nimnderna
for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har nimnderna
mojlighet att sjdlva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
géller framfor allt tekniska ndmnden och samhéllsbyggnads-
ndmnden.

Tekniska forvaltningens inventering av fastighetsbestdndet har
hittills i forsta hand omfattat forskolans lokaler. For att ha en
beredskap for det omfattande upprustningsbehovet har 200 miljoner
kronor per ar avsatts ren 2016-2019.

Inom flerarsplanen ryms 6 nya forskolor. Flerarsplanen innehaller
aven nybyggnad av Rikstens skola etapp 2 och ny F-9 skola i
Hallunda som erséttning for Borg- och Brunnaskolorna.

Falkbergsskolan och Bjorkhaga skola ér storre upprustnings- och
ombyggnadsprojekt under perioden.

Flerarsplanen innehaller tva nya vard- och omsorgsboenden for att
mota behoven hos ett 6kat antal dldre 1 kommunen.

Nér det géller Tumba édldreboende sa planeras en upprustning och
omstrukturering. Avsikten &r att minska antalet platser pé detta
aldreboende och 1 stillet bygga tvd nya dldreboenden som kan er-
sétta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med
detta kommer ocksa forutsittningarna for en ny finansieringsmodell
att provas som innebdr att ndgon utomstdende forvirvar nuvarande
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fastighet. Med hénsyn till att kommunen inte sjdlv avser gora
investeringen finns dessa objekt inte medtagna i investeringsplanen.

Rikstens skola nummer 2 finns 2017-2018 1 flerarsplan. Rikstens
forskola nummer 4 och 5 ligger 2016 respektive 2019.

Tabell 7 Investeringar 2016 -2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019
Investeringar 1021 989 868 555

Sammantaget uppgar de berdknade investeringarna i flerarsplanen
till omkring 3,4 miljarder kronor. Dessutom uppgér 2015 ars inves-
teringsbudget till 950 miljoner. Detta dr investeringsnivaer som
kommunen inte har varit i ndrheten av tidigare. Det finns dessutom
anledning att tro att det kan tillkomma ytterligare behov av inves-
teringsmedel under periodens sista ar. Exempel pa tillkommande
projekt dr nytt kommunhus.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2019

Som tidigare papekats har vi under de senaste aren haft en relativt
hog niva pa kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa ar legat 6ver det 1dngsiktiga malet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rickt for att finansiera samtliga investe-
ringar. Men fortfarande dr kommunens skuldséttning lag.

Kommunen star nu infor en exceptionell period med mycket stora
upprustningar av kommunens dldre fastighetsbestdnd samtidigt som
det ocksa krivs nyinvesteringar i1 sévil forskolor och skolor som
boenden. Inklusive drets investeringsbudget s& uppgar investe-
ringarna fram till och med 2019 till knappt 4,4 miljarder kronor. Det
innebér 1 genomsnitt 875 miljoner per ar.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2015 2016 2017 2018 2019

Investeringsutrymme 297 294 305 315 325
Investeringsbudget 950 1021 989 868 555
Okad upplaning 653 727 684 553 230

Under perioden 2015-2019 uppgar investeringsutrymmet, dvs. den
del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, till
cirka 1,5 miljarder kronor. Det innebér ett upplaningsbehov {or
perioden pa cirka 2,8 miljarder.

Det bor papekas att investeringsbudgeten inte &r en likviditets-
budget. Det vill sdga att ett visst objekt aterfinns i investerings-
budgeten fOr ett visst ar innebdr inte att alla utgifter alltid hamnar pé
detta ar, vilket beror pd att en stor del av investeringsutgifterna
géller stora projekt som ar flerdriga. Det innebar att det finns
forskjutningar vad géller upplaningsbehovet, men det paverkar inte
det faktum att kommunens laneskuld kommer att 6ka kraftigt och att
det samma galler avskrivningar och rdntekostnader.
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Det ér viktigt att papeka att inte alla investeringar tringer undan
verksamhetsutrymme genom 6kade kostnader for avskrivningar och
rantor:

o [nvesteringsutrymmet. Den del av investeringarna som kan
finansieras med egna medel, cirka 300 miljoner per ar, leder
inte till 6kade réntekostnader. Inte heller kostnaden for
avskrivningar dkar vid en investeringsniva pa 300 miljoner.
Utan nya investeringar skulle avskrivningarna kontinuerligt
minska med cirka 10 miljoner per ar till foljd av ett antal
objekt arligen blir helt avskrivna.

o Finansiering via avgifter och hyror. Det géller framforallt
VA-investeringarna diar abonnenterna betalar de 6kade
kapitalkostnaderna. VA-investeringarna uppgar till 360
miljoner under perioden. Aven investeringar i vard- och
omsorgsboenden finansieras till viss del av brukarna via
hyror.

o Investeringen ersdtter kopta platser. 1 den utstrackning
investeringar i framforallt nya boenden innebér att
kostnaderna minskar for kopta platser sa finansieras
kapitalkostnaderna av den tidigare erséttningen for de kopta
platserna.

Men investeringarna och upplaningen i tabell 8 innebér &nda en
betydande 6kning av de kostnader som maste finansieras med
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. Mot den
bakgrunden ges kommunledningsforvaltningen ett sérskilt uppdrag i
denna flerarsplan i syfte att kvalitetssikra belopp och de praktiska
mojligheterna att genomfGra investeringarna, samt att tydliggdra
driftkonsekvenserna av de planerade investeringarna.



Uppdrag till namnderna infor ettarsplanen 2016

I anslutning till arbetet med ettarsplanen ska ndmnderna redovisa
foljande uppdrag:

Botkyrka kommun kommer att genomf6ra omfattande
investeringar, framst pa fastighetssidan, under planperioden.
Det stiller stora krav pa att kvalitetssdkra planeringen och
det innebér betydande ekonomiska och organisatoriska
pafrestningar i hela den kommunala organisationen.

I detta ldge ar det inte hallbart med stora ekonomiska
avvikelser 1 forhéllande till de kalkyler som ligger till grund
for de medel som anslagits i investeringsbudgeten. Det ar
heller inte héllbart med stora avvikelser fran nér i tiden
investeringar &r praktiskt mojliga att genomfora. Dir utdver
madste vi ha en tydlig bild av hur investeringarna paverkar
driftskostnaderna over tiden, fran det ena aret till det andra.

Mot denna bakgrund ges kommunstyrelsen i uppdrag att
nirmare analysera investeringsbudgeten med inriktningen
att,

- kvalitetssédkra investeringsbeloppen,

- kvalitetssdkra nér i tiden investeringar ar praktiskt mojliga
att genomfora samt att

- tydliggora vilka konsekvenser investeringarna ger pa de
arliga driftkostnaderna i kommunens olika verksamheter
savil kostnader som uppkommer pa grund av investeringen
som alternativkostnader som uppkommer eller 6kar om
investeringen inte gors.

Uppdraget bor redovisas senast 1 oktober 2015 sé att
resultatet kan arbetes in 1 2016-ars ettarsplan.

Néamnderna ges 1 uppdrag att beakta dldreplanen 2015-2019 1
sina ettarsplaner.

Utbildningsndmnden samt véard- och omsorgsndmnden far i
uppdrag att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Till utgdngen
av 2018 ska andelen uppga till minst 50 procent for
utbildningsndmndens verksamheter och minst 30 procent for
vard- och omsorgsndmndens verksamheter. Under samma
period bor andelen kott minska med 20 procent och
matsvinnet halveras i bigge nimndernas verksamheter.
Utvecklingen i uppdragen ska kontinuerligt terrapporteras i
respektive ndmnds drsredovisning.
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Resultatrakning

Utfall Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas verksamhet -43945| -45919| -47946| -49729| -5148,9| -5333,5
Interna och gemensamma poster 287,0 300,1 315,2 312,9 306,1 306,1
Avskrivningar -232,3 -239,0 -249,0 -260,0 -270,0 -280,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4339,8| -4530,8| -47284| -49200| -5112,8| -53074
Skattenetto 4 339,3 4 552,6 47424 49446 5146,5 53471
Finansiella kostnader -161,4 -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter 199,7 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Res. efter skatt och finansnetto 37,8 33,3 19,0 15,6 12,7 9,7
Pensionskostnader fran avsattning 25,0 26,0 29,4 32,3 35,3
Balanskravsresultat 34,0 58,3 45,0 45,0 45,0 45,0
Utrymme for investeringar 297,3 294,0 305,0 315,0 325,0
Utlagd 6kning driftkostnader -196,6 -202,7 -178,3 -176,0 -184,6
Resultat i % av skatteintdkter 0,9 0,7 0,4 0,3 0,2 0,2
Balanskravsresultat i % 0,8 1,3 0,9 0,9 0,9 0,9
Skatteintaktsberakning

Utfall| Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 29523 3100,1 3291,8 3433,6 35776 3718,0
Slutavrakningar -8,8 14,4
Inkomstutjamningsbidrag 968,5 10304 1087,3 1152,8 1226,4 1302,8
Kostnadsutjamning 163,2 177,5 191,8 205,3 214,6 223,8
Befolkningsférandringar 12,0 19,9 13,4 12,9 12,4 12,1
Inférandebidrag 61,5 25,0
Strukturbidrag 9,1 9,2 9,4 9,5 9,7 9,8
Regleringsbidrag/ avgift 20,3 16,2 -21,4 -40,0 -65,2 -90,9
Utjamning LSS 38,6 32,5 31,4 31,8 32,3 32,8
Ny inkomstutjdmning 9,0 9,0 9,0 9,0
Skattevaxling LSS 3,3 3,3 3,3 3,3
Fastighetsavgift 123,3 127,4 126,4 126,4 126,4 126,4
Summa 4 339,3 4 552,6 47424 4944,6 5146,5 53471




Driftsammandrag
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Budget 2016
Volym Pris-
Budget| Loner/ uppridk- Verksamh justering Effektivi- Summa
Miljoner kronor 2015| priser ning forandring 2015 sering 2016
Kommunstyrelsen -286,9 -7,8 -2,2 51 0,9 1,3 -289,6
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
Samhallsbyggnadsnamnd -147,7 -3,2 -1,2 -0,8 0,3 0,7 -151,9
Teknisk namnd -1,7 -1,7
Milj6- och halsoskyddsnamnd -11,6 -0,4 -0,1 -12,1
Kultur- och fritidsnamnd -218,6 -4,6 -2,5 -1,0 0,6 1,0 -225,1
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd -218,3 -6,3 -2,7 0,4 1,0 -225,9
Utbildningsnadmnd -2 2235 -59,4 -42.9 2,0 3,4 99| -23105
Socialnamnd -534,6 -14,9 -5,6 -8,0 1,2 24 -559,5
Vard- och omsorgsnamnd -939,8 -26,6 -23,1 -3,3 1,6 4,2 -987,0
Revision -3,9 -0,1 -4,0
Volymreserv -5,0 -5,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -20,0 -2,0 -22,0
Sarskilda andamal, lokaler -20,0 -20,0
Summa totalt -4 591,9 -123,3 -80,3 -28,0 8,4 20,5 -4794,6
Investeringssammandrag
Budget Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -16,7 -43,2 -35,2 -10,3 -10,3 -10,3
Samhallsbyggnadsnamnd -28,9 -35,0 -31,0 -38,0 -34,5 -34,5
Teknisk namnd -92,0 -120,5 -189,5 -186,5 -76,5 -76,5
Kultur- och fritidsndmnd -8,5 -115,1 -31,9 -14,1 -24.5 -1,5
Arbetsmarknads- och
vuxentutbildningsndmnd -2,5 -5,0 -32,7 2,7 -32,7 2,7
Utbildningsndmnd -167,5 -334,5 -428,5 -398,5 -449,0 -97,0
Socialnamnd -11,0 -4,0 -28,0 -4,0 -16,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnd -4,0 -52,2 -44,0 -135,0 -24,0 -129,0
Avsatt till KF:s férfogande -30,0 -140,0
Upprustning av skolor o forskolor -100,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Summa totalt -361,1 -949,5 -1020,8 -989,1 -867,5 -555,5




Interna och gemensamma poster

Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitaltjanst 347 362 377 392 412
Pensionsutbetalningar -75 -79 -84 -89 -94
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringar -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersattning, fastighet 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Overskott arbetsgivaravgift 147,5 156,3 156 159,2 164,2
Pensionskostnad -137,3 -146 -158 -178 -198
Schablonbidrag 20 24 24 24 24
Summa 300,1 315,2 3129 306,1 306,1
Finansiella poster

Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag

Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella kostnader
Rantor lan -72,5 -79 -87 -96 -106
Avgar ranta under byggtid 11 11 11 11 11
Rantor pensionsskuld -7 -8 -15 -19 -19
Upprakning pensionsskuld
Realiserad kursforlust
Orealiserad kursforlust
Bankavgifter
Summa finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter
Aktieutdelning, egna bolag 6 6
Borgensavgifter 14 15 16 17 18
Realiserad kursvinst
Aterférd nedskrivning, placerade
medel
Fondutdelning, placerade medel
Ranteintakter 60 60 60 60 60
Summa finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Finansnetto 11,5 5,0 -9,0 -21,0 -30,0
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Namndernas ekonomi

Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -250,2 -276,9 -279,6 -286,2

Nettoinvesteringar -16,7 -43,2 -35,2 -10,3

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ. Den bereder &renden till
kommunfullmiktige och foreslar beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och folja upp
kommunens dvergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och folja upp bade kommunovergripande strategiska processer
och stodprocesser.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -2 .2 -2,2

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -7,8 -9,1

Prisupprakningsjustering 2015 0,9

Avtackning och introduktion ny 0,3*

mandatperiod

Samordnade varutransporter 0,5*

Utredning kommunhusets framtid 1,0*

Dokument- och 0,5*

arendehanteringssystem

Beslutsstddssystem 0,5*

Omstrukturering, ny forvaltning 2,4*

Bemanning- och 1,9

schemalaggningssystem

Bemanning- och -2,0
schemalaggningssystem

Effektiviseringskrav 1,3 4.7
Summa -2,7 -6,6

Kommentar driftramar:

Poster markerade med * uppgér till 5,2 miljoner kronor och ér aterldggning av tillfélliga
tillskott for 2015. 2015 fick kommunstyrelsen 1,9 miljoner for engdngskostnader for
inforandet och delarsdrift av ett systemstod for bemanning och schemaldggning. Den arliga
kostnaden efter inférandet dr berdknad till 2,0 miljoner kronor per ar. Netto innebér det en
ramOkning med 0,1 miljon.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
IT investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT investeringar IT stéd 3,0 2,5 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5 1,5 1,5
Arende och 5,0

dokumenthanteringssystem

IT verktyg kompetenskrav 0,8

Hagelby 17,5

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunarkivet 0,5

Medborgarkontor, skrivbord 0,6

Kommunhus

Summa 35,2 10,3 10,3 10,3

Kommentarer investeringsram:

Investeringar IT och IT-stdd: Fortsatt utveckling av kommunens inre och yttre IT-milj6. D.v.s.
att mdta utmaningar och forvéntningar fran medborgare och medarbetare sé att kommunen sa
langt mojligt kan f6lja med en forvéntad fortsatt snabb IT-utveckling i omvérlden och kunna
anpassa var egen IT-miljo i takt med omvérldsforandringarna. Infor genomforandet av IT-
investeringar, ska de olika projekten tas upp som anmélningsdrenden i kommunstyrelsen.

Kommunportalen: Kontinuerlig vidareutveckling av kommunens webbar.
Arende- och dokumenthanteringssystem: Upphandling av ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem som ocksa omfattar mojligheter att skapa e-arkiv. Sammantaget

uppgar investeringsnivan till 9,5 miljoner, 4,5 miljoner kronor finns upptaget 2015.

IT-verktyg som mojliggor for kommunens ledare att ha uppsikt bland annat over lagstyrda
kompetenskrav hos medarbetarna.

Hégelby: Investeringsutgiften avser restaurering av centrala Hagelby. For 2015 finns 22,5
miljoner kronor avsatt och sammantaget uppgér investeringsvolymen till 40 miljoner kronor.

Inventarier och ombyggnader: Medel for inventarier och mindre ombyggnader.

Kommunarkivet: Akuta klimat- och arbetsmilj6forbéttringar 1 kommunarkivet {or att leva upp
till gillande regler.

Medborgarkontor inventarier: Hoj- och sédnkbara bord for att ge fler besokare tillgdng till
datorerna pad medborgarkontoren.

Kommunhus: Ett nytt kommunhus &r under utredning. Investeringsmedel dr 1 avvaktan pd
utredningens resultat inte utlagt.



Samhallsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -138,8 -147,7 -151,9 -154,4
Nettoinvesteringar -47,2 -35,0 -31,0 -38,0
Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndamnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt forddling och férvaltning av
kommunens markinnehav. Inom nidmndens verksamhetsomrade ingir enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stodfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -1,2 -1,2
befolkningsprognos

Pris- och I6dneupprékning -3,2 -3,8
Tjanster MEX, helarseffekt -0,8
Prisupprakningsjustering 2015 0,3
Effektiviseringskrav 0,7 2,5
Summa -4,2 -2,5

Kommentar driftram:

For heléarseffekter avseende tjénster inom mark- och exploateringsverksamheten tillkommer
0,8 miljoner 2016.

Investeringsprojekt, Forslag Forslag Forslag Forslag
miljoner kronor 2016 2017 2018 2019
Tullinge idéhus, mark utanfér 3,5

plan

Ram, ovrigt 31,0 34,5 34,5 34,5

samhallsbyggnadsnamnden

Summa 31,0 38,0 34,5 34,5
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Tekniska namnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,7 -1,7 -1,7 -1,7
Nettoinvesteringar -199,2 -120,5 -189,5 -186,5
Verksamhetsomrade

Tekniska ndimnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Ekonomiska forutsattningar
Kommentar driftram:

Sévil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsétts kunna finansieras genom intékter
och dirmed ticka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte tdcks med intdkter utgors av
ndmndkostnader och kostnader for projektledning av nya dldreboenden i Tumba och i Varsta.

Investeringsprojekt, miljoner | Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019

Fastighetsinvesteringar 36,0 35,0 35,0 35,0
Teknik, logistik och stad 8,5 6,5 6,5 6,5
VA investeringar 145,0 145,0 35,0 35,0
Summa 189,5 186,5 76,5 76,5

Kommentarer investeringar:

Némnden prioriterar sina investeringar inom ramar for fastigheter, teknik, logistik och stdd
respektive for VA.

Stora VA projekt utgors av VA utbyggnad 1 Grodinge med en totalt berdknad investering om
155 miljoner samt projektet Dagvattenhantering 1 Norra Botkyrka. Det senare projektet ar
berdknat till en investering om totalt 180 miljoner.

Ovriga nimnders investeringar redovisas under respektive nimnd. Vid beslut om
genomforande overfors aktuellt belopp till tekniska nimnden.
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Milj(’i- och hédlsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,2 -11,6 -12,1 -12,5

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Milj6- och hilsoskyddsnamndens kidrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omradena miljo, natur, hilsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkdl-, tobak och nikotinldkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna ér att i
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Némnden har ocksa ett ansvar for att skapa forutsittningar for en héllbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls samt att kartlagga
miljotillstdndet i kommunen. Av de 16 miljomalen prioriteras arbetet mot malen:

Begrénsad klimatpaverkan
Frisk luft

Levande sj0ar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vaxt- och djurliv

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -0,1 -0,1
befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -0,4 -0,5

Effektiviseringskrav 0,2
Summa -0,5 -0,4




Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -206,6 -218,6 -225,1 -242.8
Nettoinvesteringar -6,0 -115,1 -31,9 -14.1

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka ar centralt. Vara verksamheter ska stirka
ungas trygghet, sjalvstindighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -2,5 -2,2

befolkningsprognos

Konstgras, Brantbrink och Karsby, -1,0

helarseffekt

Tullinge idéhus -8,0

Tumba bibliotek -5,9

Pris- och I6neupprakning -4,6 -5,3

Prisupprakningsjustering 2015 0,6

Effektiviseringskrav 1,0 3,7

Summa -6,5 -17,7

Kommentar driftramar:

Drift av Tullinge Idéhus &r beréknad frn borjan av 2017 med 8 miljoner.

Hyres- och driftkostnader for nya bibliotekslokaler i Tumba centrum beréknas fran och med
2017 totalt innebéra en kostnadsokning med 5,9 miljoner.

Helarseffekter 2016 for driften av konstgrisplaner i Brantbrink och Kérsby berdknas till 1

miljon.
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Investeringsprojekt, miljoner

Forslag Forslag

Forslag Forslag

kronor 2016 2017 2018 2019
Diverse investeringar 1,6 1,5 1,5 1,5
Tumba bibliotek inkl inventarier 16,1

Bibliotek o konsthall, Fittja 2,3

Tumba idéhus, inventarier 6,2

Konstgras, Storvreten 5,0

Kéarsby sporthall, upprustning 8,0

Brunna, utveckling 7,6

Tullinge, 11 mannaplan mm 20,7

Summa 31,9 14,1 24,5 1,5

Kommentarer investeringsram:

For inventarier och anpassning av bibliotekslokalerna i Tumba berdknas 17,1 miljoner.
Inventarier for Tullinge Idéhus ingér 2016 med 6,2 miljoner.

Utbyte av konstgriset i Storvreten berdknas 2017 till en kostnad om 5 miljoner. For
utveckling av Brunna IP berdknas en investering om 7,6 miljoner 2017. Upprustning av

sporthallen i Kéirsby berdknas till 8 miljoner 2016.

For inventarier och lokalanpassningar for en motesplats med bibliotek och konsthall i Fittja
centrum avsitts 2,3 miljoner 2018.

For att anldgga en konstgrasplan inklusive servicebyggnader 1 anslutning till Tullinge
gymnasium avsitts 20,7 miljoner 2017.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -205,7 -218,3 -225,9 -232,1
Nettoinvesteringar -4.0 -5,0 -32,7 -2,7
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens uppgift ar att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Namnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadsatgérder samt for samhalls-
orientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare. Nimnden ar
ocksé utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa personer med
funktionsnedséttning och av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor
Volymférandring utifran 2,7 2,7
befolkningsprognos
Pris- och I6neupprakning -6,3 -7,2
Prisupprakningsjustering 2015 0,4
Effektiviseringskrav 1,0 3,7
Summa -7,6 -6,2
Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Inventarier mm 1,5 1,5 1,5 1,5
Xenter ny teknik 1,2 1,2 1,2 1,2
Resurscenter ist f Naktergalen 30,0
Resurscenter, Fittja 30,0
Summa 32,7 2,7 32,7 2,7

Kommentarer investeringsram:

For inventarier, anpassningar mm avsétts 1,5 miljoner per ar for ndmndens
egen prioritering och for ny teknik pd Xenter avsatts 1,2 miljoner kronor

For resurscenter som ska ersitta Néktergalen 2016 och for ett nytt
resurscenter 1 Fittja 2018 till f6ljd av 6kat antal deltagare avsétts 30 miljoner
kronor for respektive projekt.
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Utbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -2 115,9 -2 223,5 -2 310,5 -2 388,3

Nettoinvesteringar -18,6 -334,5 -428,5 -398,5

Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sarskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingar dven gymnasiesérskola och det
kommunala uppf6ljningsansvaret.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymforandring utifran -42,9 -48,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -59,4 -67,2

Anslag for utdkad undervisningstid 2,0

i matematik fran 2013 tas bort och

ersatts med riktade statsbidrag

Prisupprakningsjustering 2015 3,4

Effektiviseringskrav 9,9 37,7

Summa -87,0 -77,8

Kommentar driftramar:

Kommunen fick en upprakning av det generella statsbidraget 2013 for att utdka antalet
undervisningstimmar inom matematik. Utbildningsndmndens budgetram rdknades da upp

med 2 miljoner kronor. Fran och med 2016 kommer regeringen att séinka det generella
statsbidraget och istéllet ge kommunerna ett riktat bidrag. Darfor sdnks utbildningsndmndens
budget med 2 miljoner kronor 2016.

Till kommunstyrelsen forfogande budgeteras cirka 20 miljoner kronor 2016 och 2017 for
okade lokalkostnader i samband med reinvesteringar i skolor och forskolor. Ndmnden far
begira medel frdn kommunstyrelsens forfogande nér de renoverade lokalerna tas i bruk och
hyreskostnaden okar. Den 6kade hyreskostnaden ska dock reduceras utifrén en bedomning av

minskade energikostnader.
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Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2016 2017 2018 2019

Forskolor Alby/ Fittja upprustning
(KS)

Paviljonger Alby, inventarier
Fdrskolan Tranan

Forskolan Tranan, inventarier

Fittja forskole- och
skolanpassning (KS)

Traningssarskola (KS)

Paviljonger Hallunda/ Norsborg
(KS)

Skola F-9 Hallunda/Norsborg

Hammerstaskolan, tillbyggnad
(KS)

Granen, inventarier
Prastviken

Prastviken, inventarier

Vega, inventarier

Rikstens férskola nr 4
Rikstens forskola nr 4, invent.
Rikstens forskola nr 5
Soérgarden, inventarier
Rikstens skola, etapp 2, invent
Rikstens skola nr 2

Rikstens skola nr 2, invent
Falkbergsskolan, upprustning

Falkbergsskolan, inventarier

Forskolor Tumba, upprustning
(KS)

Bjérkhaga skola

Diamanten, upprustning
Diamanten, inventarier
Paviljonger Tunagarden

Tunagarden, inventarier

Ny férskola efter Karrspiran 1
och 2 (KS)

2,0
8,0
1,0
361,0
3,5
49,0
3,0
3,0
54,0
3,0
54,0
4,0
7,0
169,0
7,0
91,0
3,5
205,0 5,0
2,0
2,0
7,0
3,0
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Investeringsprojekt, miljoner

Forslag Forslag Forslag Forslag

kronor 2016 2017 2018 2019
Anpassning av Alvan till skola 2,0
Forskola Varsta 67,0

Forskola Varsta, inventarier 4,0
Sandstugan, forskola 67,0

Sandstugan, inventarier 3,0
Slattmalm, férskola 50,0
Slattmalm, férskola, inventarier 3,0
Tumba gymnasium, Skyttbrink 6,0

Inventarier 2,0 2,0 2,0 2,0
Lokalanpassningar, arbetsmiljo 5,0 5,0 5,0 5,0
Gymnasieskolan, inventarier 3,0 3,0 3,0 3,0
Overvaktningskameror 1,0 1,0 1,0 1,0
Ombyggnader kok 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa 428,5 398,5 449,0 97,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehéller medel for nya forskolor som Préstviken, Varsta, Sandstugan och
Rikstens forskola nummer 4 och 5.

For etapp 2 av Rikstens skola avsdtts medel 2017 samt for inventarier 2019. Medel har &dven
avsatts for upprustning av Falkbergsskolan, Bjorkhaga skola samt en ny skola 1 Hallunda/

Norsborg.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for upprustning av befintliga
forskolor. For ombyggnad av kok i forskolor och skolor avsitts 20 miljoner kronor per ar

under planperioden.

I 6vrigt innehéller investeringsplanen inventarier till forskolor och skolor samt anpassnings-

och arbetsmiljoatgarder.



48

Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -542,8 -534,6 -559,5 -573,4
Nettoinvesteringar -0,4 -4.0 -28,0 -4.0
Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedsittning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de 6ppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialforvaltningen har samordningsansvaret for flyktingfragor.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -5,6 -6,0

befolkningsprognos

Ekonomiskt bistand -8,0

Pris- och I6neupprékning -14,9 -17,0

Prisupprakningsjustering 2015 1,2

Effektiviseringskrav 2,4 9,1

Summa -24,9 -13,9

Kommentar driftramar:

Socialndmnden tillférs 8 miljoner kronor for ekonomiskt bistand.
Kostnaderna for det ekonomiska bistandet har 6kat under flera ar, vilket
ndmnden inte fullt ut kompenserats for. Underskottet mot budget 2014 uppgér
till 10 miljoner kronor. I den foreslagna resursfordelningsmodellen ingar inte
det ekonomiska bistdndet da det framst dr andra faktorer 4n befolknings-
utvecklingen som péaverkar kostnadsutvecklingen.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Arbetsmiljé och tillganglighet 2,0 2,0 2,0 2,0
Larm o inventarier, boende 2,0 2,0 2,0 2,0
Ersattning Silverkronan 12,0

Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0

Summa 28,0 4,0 16,0 4,0




Kommentarer investeringsram:

For inventarier och mindre lokalanpassningar avsdtts 2 miljoner kronor per &r. For larm och
inventarier till boenden och ligenheter avsitts 2 miljoner kronor per éar.

For ersittningsboende for den nerlagda hemldshetsavdelningen pa Silverkronan avsitts 12
miljoner kronor.

For att skapa tva boenden for personer med komplexa vardbehov avsétts 12 miljoner kronor
2016 och 2018.
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Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -909,8 -939,8 -987,0 -1021,9
Nettoinvesteringar -13,4 -4,2 -44.0 -135,0
Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade omfattar omsorg for éldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg 1
eget boende (hemtjanst) och sirskilda boendeformer for éldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sérskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhallen utrednings- och bedomningsgrupp, bedémarenheten. Inom
ndmndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskdterska (MAS),
sjukskdterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -23.1 -20,9

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -26,6 -30,1

Halso- och sjukvard i LSS boende -3,3

Prisupprakningsjustering 2015 1,6

Effektiviseringskrav 4,2 16,1

Summa -47,2 -34,9

Kommentar driftramar:

Frn och med 2016 dvergar ansvaret for hélso- och sjukvédrden 1 LSS boenden frdn Stockholm
lans landsting till kommunerna. Finansiering sker genom en skattevéxling mellan landstinget
och lédnets kommuner pa 2 ore vilket for Botkyrka kommun motsvarar 3,3 miljoner kronor.
Vérd- och omsorgsnimndens budgetram justeras med motsvarande summa.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Gruppboende, OFPN 20,0 20,0
Gruppboende, ersattning 20,0

Servicebostader LSS 6,0

Vard- och omsorgsboende 125,0 125,0
Inventarier, mindre ombyggnader 4.0 4,0 4,0 4,0
Allegarden (KS)

Vard- o omsorgsboende,

ersattning Tumba

Summa 44,0 135,0 24,0 129,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehdller tre nya gruppbostdder for personer med funktionsnedsittning 2016
och 2017 varav tva dr nya och en ersitter en befintlig enhet som inte ar fullvirdig. Dessutom
innehaller planen nya servicebostdder 2017.

Ett nytt vird- och omsorgsboende planeras till 2017 och ett till 2019.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for

upprustning/ombyggnation av Allégarden.

For att halla beredskap for projektering, kop av 1dgenheter eller mojliga objekt for enklare
boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska nimnden. Medlen ska anvéndas for vard-
och omsorgsndmndens och socialndmndens behov.
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Bilaga 1: Resursférdelningsmodell

Namnd: Kommunstyrelsen

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 0 ar-w 90284

Justeringar

KF under Just.
Budget , tkr budgetram aret/TB Budgetram
| -276904] | 276 904|
Budget per invanare, kr -3 067,03 0,00 -3067,03

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 91690 93115 94561 96025
Volymaokning / -minskning 0ar-w 1406 1425 1446 1464
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr 0,5 -2 156 -2185 -2217 -2 245
Summa volymforandring -2 156 -2 185 -2217 -2 245
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027




Namnd: Samhallsbyggnadsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget , tkr

Gata/ parkenehten
Stadsbyggnadseneheten
Kart- och matenehten

Namnd och gemensam verksamhet

Budget per invanare, kr

Gata/ parkenehten
Stadsbyggnadseneheten

Kart- och matenehten

Namnd och gemensam verksamhet

0ar-w

90284
Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram
-120 049 -120 049
-7 542 -7 542
-5 625 -5 625
-14 590 -14 590
-147 806
-1329,68 0,00 -1329,68
-83,54 0,00 -83,54
-62,30 0,00 -62,30
-161,60 0,00 -161,60
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Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
04r-w 91690|  93115| 94561  96025|
Volymaokning / -minskning 1406 1425 1446 1464
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr
Gata/ parkenehten 0,5 -935 -947 -961 -973
Stadsbyggnadseneheten 0,5 -59 -60 -60 -61
Kart- och matenehten 0,5 -44 -44 -45 -46
Namnd och gemensam verksamhet 0,5 -114 -115 -117 -118
Summa volymforandring -1151 -1166 -1184 -1198
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Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-31 -32 -34 -35



Namnd: Miljo- och hadlsoskyddsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget , tkr

Milj6 och halsoskydd
Livsmedel

Natur- och miljdanalys
Naturskola

Namnd och gemensam verksamhet

Budget per invanare, kr

Miljo och halsoskydd

Livsmedel

Natur- och miljéanalys

Naturskola

Namnd och gemensam verksamhet

0ar-w
6-15 ar

0ar-w
0ar-w
0ar-w
6-15ar

0ar-w

90284
11820
Justeringar
KF under Just.

budgetram aret/TB Budgetram
-983 -983
-400 -400
-3910 -3910
-1 700 -1 700
-4 606 -4 606
-11599
-10,89 0,00 -10,89
-4,43 0,00 -4,43
-43,31 0,00 -43,31
-143,82 0,00 -143,82
-51,02 0,00 -51,02
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Flerarsplan

Invanare

Volymékning / -minskning

0ar-w
6-15 ar

0 ar-w
6-15 ar

2016 2017 2018 2019
91690 93115 94561 96025
12141 12371 12636 12820

1406 1425 1446 1464

321 551 816 1000




56

Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr
Miljé och halsoskydd 0,5 -8 -8 -8 -8
Livsmedel 0,5 -3 -3 -3 -3
Natur- och miljéanalys 0,5 -30 -31 -31 -32
Naturskola 0,5 -23 -40 -59 -72
Namnd och gemensam verksamhet 0,5 -36 -36 -37 -37
Summa volymférandring -100 -118 -138 -152
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-3 -3 -4 -4
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Namnd: Kultur- och fritidsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015 2015
Invanare 0ar-w 90284
6-19 ar 16270
10-20 ar 12556

Justeringar

KF under Just.

Budget , tkr budgetram aret/TB Budgetram
Idrott- och anldaggningar 6-19 -82 774 -1 000 -83 774
Fritidsverksamhet 10-20 -38391 -38391
Foreningsverksamhet 6-19 -15 305 -15 305
Kultur 6-19 -19 036 -19 036
Kulturskolan 6-19 -16 720 -16 720
Bibliotek 0-w -34 663 -34 663
Namnd och gemensam verksamhet  0-W -11713 -11713

-219 602
Budget per invanare, kr
Idrott- och anldggningar -5148,99 -5148,99
Fritidsverksamhet -3 057,58 -3057,58
Foreningsverksamhet -940,69 -940,69
Kultur -1170,01 -1170,01
Kulturskolan -1 027,66 -1 027,66
Bibliotek -383,93 -383,93
Namnd och gemensam verksamhet -129,74 -129,74



Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
0ar-w 91690 93115 94561 96025
6-19 ar 16645 16956 17280 17660
10-20 ar 12749 12953 13269 13546
Volymaokning / -minskning 0ar-w 1406 1425 1446 1464
6-19 ar 375 311 324 380
10-20 ar 193 204 316 277
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr
Idrott- och anldaggningar 0,5 -965 -801 -834 -978
Fritidsverksamhet 0,5 -295 -312 -483 -423
Foreningsverksamhet 0,5 -176 -146 -152 -179
Kultur 0,5 -219 -182 -190 -222
Kulturskolan 1,0 -385 -320 -333 -391
Bibliotek 0,5 -270 -274 -278 -281
Namnd och gemensam verksamhet 0,5 -91 -92 -94 -95
Summa volymforandring -2403 -2126 -2 364 -2 569
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
-65 -59 -67 -75
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Namnd: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget , tkr

Vuxenutbildning, SFI
Vuxenutbildning, grundlaggande
Vuxenutbildning, larvux
Vuxenutbildning, gymnasial
Vagledning och kompetens
Feriepraktik/ sommarjobb
Daglig verksamhet

Xcenter

Namnd och gemensam verksamhet

Budget per invanare, kr
Vuxenutbildning, SFI
Vuxenutbildning, grundlaggande
Vuxenutbildning, larvux
Vuxenutbildning, gymnasial
Vagledning och kompetens
Feriepraktik/ sommarjobb

Daglig verksamhet

Xcenter

Namnd och gemensam verksamhet

16-64
19-64
19-45
16-18

19-45 ar
19-45 ar
19-45 ar
19-45 ar
16-64 ar
16-18 ar
19-64 ar
19-64 ar
19-64 ar

58299
55008
34865
3291
Justeringar
KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram
-37 250 -37 250
-7717 -7717
-2 629 -2629
-9330 -9330
-39 578 -39578
-10 650 -10 650
-81 798 -500 -82 298
-18 027 -18 027
-11413 -11413
-218 892
-1 068,41 -1068,41
-221,34 -221,34
-75,41 -75,41
-267,60 -267,60
-678,88 -678,88
-3236,10 -3236,10
-1496,11 -1496,11
-327,72 -327,72
-207,48 -207,48



Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
16-64 59096 59887 60769 | 61703
19-64 55715 56474 5724358067
19-45 35159 35455 35710|36114
16-18 3381 3413 3527 3635
Volymdokning / -minskning 16-64 797 791 882 934
19-64 707 759 769 824
19-45 294 296 255 404
16-18 90 32 114 108
Effekt av
befolknings
Budget férandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréiindring, tkr
Vuxenutbildning, SFI 1 -314 -316 =272  -432
Vuxenutbildning, grundlaggande 1 -65 -66 -56 -89
Vuxenutbildning, larvux 1 -22 -22 -19 -30
Vuxenutbildning, gymnasial 1 -79 -79 -68 -108
Vagledning och kompetens 1 -541 -537 -599 -634
Feriepraktik/ sommarjobb 1 -291 -104 -369  -349
-1
Daglig verksamhet 1 -1 058 -1136 -1151 233
Xcenter 1 -232 -249 -252 270
Namnd och gemensam verksamhet 0,5 -73 -79 -80 -85
-3
Summa volymforandring -2 675 -2 587 -2 866 232
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
-72 -72 -81 -93




Namnd: Utbildningsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget , tkr
Forskola

Fritidshem
Grundskola, 6 ar
Grundskola, 7-12 ar
Grundskola, 13-15 ar
Gymnasieskola

Namnd och gemensam verksamhet

Budget per invanare, kr

Forskola

Fritidshem
Grundskola, 6 ar
Grundskola, 7-12 ar

Grundskola, 13-15 ar

Gymnasieskola
Namnd och gemensam verksamhet

1-5ar
6-10 ar
6 ar
7-12 ar
13-15ar
16-18 ar
1-18 ar

1-5ar
6-10 ar
6 ar
7-12 ar
13-15 ar
16-18 ar
1-18 ar

2014/2015

5620

6061

1269

7101

3271

3322

21499

6416

Justeringar

Tackn.grad

0,876

KF under Just.
budgetram  dret/TB  Budgetram
-618 641 -618 641
-63 789 -63 789
-55 205 -55 205
-652 219 -652 219
-362 281 -362 281
-371 006 -371 006
-100 351 -100 351
-2223492
-110 -110
070,32 070,32
-10 524,50 -10 524,50
-43 502,76 -43 502,76
-91 848,89 -91 848,89
-110 -110
755,43 755,43
-111 -111
681,52 681,52
-4 667,71 -4 667,71
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Flerarsplan
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Invanare 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
1-5ar 6446 6515 6619 6704
Tackn.grad 0,881 0,886 0,891 0,896
1-5arinkl TG 5679 5772 5898 6007
6-10 ar 6221 6332 6423 6525
6 ar 1310 1303 1288 1323
7-12 ar 7279 7449 7596 7691
13-15ar 3391 3504 3621 3714
16-18 ar 3336 3397 3470 3581
1-18 ar 21762 22168 22594 23013
Volymdkning / -minskning 1-5ar 59 93 125 109
6-10 ar 160 111 91 102
6 ar 41 -7 -15 35
7-12 ar 178 170 147 95
13-15 ar 120 113 117 93
16-18 ar 14 61 73 111
1-18 ar 263 406 426 419
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréndring, tkr -2.893,0
Forskola 1 -6 440 -10 277 -13 785 -12 026
Fritidshem 1 -1684 -1168 -958 -1 073
Grundskola, 6 ar 1 -1784 305 653 -1523
Grundskola, 7-12 ar 1 -16 349 -15 614 -13 502 -8 726
Grundskola, 13-15 ar 1 -13291 -12 515 -12 958 -10300
Gymnasieskola 1 -1564 -6 813 -8 153 -12 397
Namnd och gemensam verksamhet 0,5 -614 -948 -994 -978
Summa volymforandring -41 725 -47 030 -49 697 -47 022
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
-1127 -1300 -1 407 -1373




Namnd: Socialnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget , tkr

Ekonomiskt bistand flyktingar
Oppen forskola

Barn och ungdomar

Vuxna exklusive missbruksvard
Vuxna missbrukare
Ekonomiskt bistand

Namnd och gemensam verksamhet

Budget per invanare, kr
Ekonomiskt bistand flyktingar
Oppen forskola

Barn och ungdomar

Vuxna exklusive missbruksvard
Vuxna missbrukare

Ekonomiskt bistand

Namnd och gemensam verksamhet

0-5 ar
0-20 ar
21ar-W
0ar-w

21ar-W
0-5 ar
0-20 ar
21ar-W
21ar-W

0ar-wW

7725

25223

65061

90284

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram

-2 444 -2 444
-5 698 -5 698
-190 009 -190 009
-94 262 3400 -90 862
-42 854 -42 854
0
-53 598 -53 598
-385 465
-37,56 -37,56
-737,61 737,61
-7 533,16 -7 533,16
-1396,57 -1396,57
-658,67 -658,67
0,00 0,00
-593,66 -593,66
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Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
0-5 ar 7757 7901 8000 8106
0-20 ar 25586 26012 26481 26921
21ar-W 66104 67103 68080 69104
0ar-W 91690 93115 94561 96025
Volymokning / -minskning 0-5 ar 32 144 99 106
0-20 ar 363 426 469 440
21 ar-W 1043 999 977 1024
0ar-W 1406 1425 1446 1464
Effekt av
befolknings
Budget férandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymfériindring, tkr
Ekonomiskt bistand flyktingar -39 -38 -37 -38
Oppen forskola 0,5 -12 -53 -37 -39
Barn och ungdomar -2735 -3209 -3533 -3315
Vuxna exklusive missbruksvard 1 -1457 -1395 -1364 -1430
Vuxna missbrukare 1 -687 -658 -644 -674
Ekonomiskt bistand 0 0 0 0
Namnd och gemensam verksamhet 0,5 -417 -423 -429 -435
Summa volymforandring -5 346 -5 776 -6 043 -5931
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
-144 -160 -171 -173
Sarskild bedomning: Budget 2015
Ekonomiskt bistand -145810




Namnd: Vard- och omsorgsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

2015

Invanare 65-79 ar 9958

80-89 ar 2135

90 ar-W 348

0-17 ar 21735

18-64 ar 56110

0ar-w 90284

Justeringar
KF under Just.
Budget , tkr budgetram  aret/TB  Budgetram
Aldreomsorg, 65-79 &r 65-79 ar -177 738 -177 738
Aldreomsorg, 80-89 ar 80-89 ar -244 548 -244 548
Aldreomsorg, 90 ar och dldre 90 ar-W -101 210 -101 210
Funktionhinderomradet, BoU 0-17 ar -80 267 -80 267
Funktionhinderomradet, vuxna 18-64 ar -295 300 -295 300
Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-w -40720 -40720
-939 783
Budget per invanare, kr

Aldreomsorg, 65-79 &r -17 848,76 -17 848,76
-114 -114
Aldreomsorg, 80-89 ar 542,39 542,39
-290 -290
Aldreomsorg, 90 &r och ildre 833,33 833,33
Funktionhinderomradet, BoU -3692,98 -3692,98
Funktionhinderomradet, vuxna -5 262,88 -5 262,88
Namnd och gemensam verksamhet -451,02 -451,02
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Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
65-79 ar 10128 10294 10353 10460
80-89 ar 2199 2290 2410 2529
90 ar-W 370 374 392 407
0-17 ar 22124 22594 22977 23380
18-64 ar 56869 57565 58429 59249
0ar-w 91690 93115 94561 96025
Volymokning / -minskning 65-79 ar 170 166 59 107
80-89 ar 64 91 120 119
90 ar-wW 22 4 18 15
0-17 ar 389 470 383 403
18-64 ar 759 696 864 820
0ar-w 1406 1425 1446 1464
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr
Aldreomsorg, 65-79 ar 1 -3034 -2963 -1 053 -1910
Aldreomsorg, 80-89 ar 1 -7 331 -10423 -13 745 -13 631
Aldreomsorg, 90 &r och ildre 1 -6 398 -1163 -5235 -4 363
Funktionhinderomradet, BoU 1 -1437 -1736 -1414 -1 488
Funktionhinderomradet, vuxna 1 -3 995 -3 663 -4 547 -4 316
Namnd och gemensam verksamhet 0,5 -317 -321 -326 -330
Summa volymforandring -22 511 -20 270 -26 321 -26 037
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
-608 -564 -742 -755
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Moderaternas forslag till flerarsplan 2016-2019

FOrord cucuaeaissnmsassnnnsasssnssssssnsssssasnssssssnssssssnssssssssnssssnnssnsnnnnsnnnnnnnsssnnnnannnnnnnnnnnnnnnnnnnd
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FOrord

Politiska idéer spelar roll. Politiska och ideologiska skiljelinjer & nédvéndiga for att demokratin ska
fungera. Aven om vi i vissa stérre frgor, fér Bokyrkabornas bésta, kan séka blockéverskridande
Overenskommelser och samforstand, sa &r det i brytningen mellan politiska idéer, och i den politiska
konflikten, som en battre kommun utvecklas.

Moderaterna vilar pa framst tva hérnstenar, liberalismen och konservatismen. Vi vill fortsatta bygga
p& det samhalle som vara tidigare generationer har I1amnat efter sig till oss att forvalta. Var uppgift ar
att ansvarsfullt utga fran detta arv, men reformera detsamma - i samklang med vad utvecklingen
fordrar.

Med hjélp av liberala reformer ska vi darfor satta vart fokus pa det som foérsvarar frigérandet av
manniskans inneboende kraft och som darmed paverkar dennes vardag negativt. Vi vill flytta
individens egenmakt fran politiken till individen sjalv. Med hjalp av egna beslut och ett dkat
ekonomiskt utrymme kan denne sjalv sedan utforma sitt eget liv. Vi ska darfér vara en rést mot
férmynderi och fungera som en rést for det 6kade egenansvaret.

Men, vi maste &ven motverka sddant som férsvarar fér manniskor att delta i samhallslivet, pa
arbetsmarknaden eller sddant som utgér olika hinder i vardagen. Sarskilt maste politiken vara en rost
fér de som inte kan tala for sig sjélva, de som &r utsatta, som befinner sig vid sidan av, som kanske
ar sjuka eller helt enkelt bara &r gamla och trétta efter ett langt liv. Vi behdver vara en rost for de unga
som vaxer upp i svara miljéer eller for de personer som p.g.a. funktionsnedsattning inte lika enkelt
kan tillgodogdra sig alla méjligheter som samhallet erbjuder.

De som &r politiskt aktiva borde ha en énskan och ha en drivkraft att férédndra och férbattra
samhaéllet. Det &r det som ska driva oss, det far inte vara primart de kortsiktiga frdgorna som goér det.
Det &r de svara sakerna - idéerna om hur vi skapar ett framtida och béattre samhalle. For barn, unga,
gamla och fér de som befinner sig mitt i livet.

Det &r vasentligt att vi som &r politiker lyssnar pa vad manniskor i vart samhaélle tycker, vilka
svarigheter de ser i sin vardag, vilka utmaningar de ser fér framtiden och vilka samhéllsproblem som
de tycker ar sarskilt svara. Politik ar alldeles for viktigt for att reduceras till s.k. "cykelstallsfragor”.
Darmed inte sagt att exempelvis renhallning, hal i gator eller snéskottning ar oviktigt. Om dessa visar
sig ha stora brister sa blir det till slut frdgor som hamnar hos politiken, fastén de inte ska behéva bli
det. Det ar sddana basala saker som egentligen bara ska fungera - oavsett vilka som sitter vid
makten.

Vi som &r fértroendevalda och alla tjansteman i den kommunala organisationen har ett éverordnat,
gemensamt ansvar att pAminna sig om och leva upp till varje dag. Det &r ansvaret gentemot
medborgarna, mot skattebetalarna. Varje dag maste vi kunna se oss i spegeln och fraga oss sjélva
om vi har gjort allt vi har kunnat i demokratins och allmanhetens tjanst.

Det handlar om att vardera varenda skattekrona som vi tar ifrdn Botkyrkaborna. Skattepengar ar inte

nagot som fértroendevalda och tjansteman ska kunna betrakta som sina egna. Detta oavsett om det

ma gélla ett, enligt politiker och tjansteman, behjartansvart kultur- eller demokratiprojekt, en offentlig

utsmyckning eller olika typer av exploateringsprojekt som inte har efterfragats av andra &n politikerna
och tjanstemannen sjalva.

Inférandet av avgifter ligger i linje med den moderata frihetsinriktningen. Som parti stravar vi efter att
kunna ta ut en lagre kommunalskatt. Vi behéver darfér, i konjunktion med en dversyn av de
kommunala utgifterna, se 6ver hur var och en sjélv, i en 6kande utstrackning, far bekosta sddant som
ligger utanfor den grundlaggande valfarden. Genom att fa en storre radighet dver sina egna pengar
far den enskilde Botkyrkabon ocksa sjalv vélja vad det &r man (genom t.ex. avgifter) vill finansiera.
Det ar en Okad frinet som sker pa bekostnad av politikernas makt 6ver den enskildes liv. Men det ar
en frihet vars férverkligande sténdigt &r vard att k&mpa for.
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Det behdvs en 6kad respekt fér Aganderatten och en stdrre respekt fér Botkyrkabornas fria vilja. Idag
lagger vi oss i och reglerar alldeles for mycket, till forfang for den individuella frineten. Den enskilde
Botkyrkabon maste kunna ha en stérre frinet och att exempelvis kunna bygga om, bygga till, stycka
av och kunna sticka ut.

Vi maste &ven vara snabbare och mer flexibla for att underlatta och riva ner hinder for féretagandet i
kommunen. Det ar i den privata sektorn den ekonomiska tillvédxten genereras och de nya jobben
skapas, inte genom olika typer offentliga, kortsiktiga jobbprojekt. Det finns mycket mer vi kan géra
for féretagandet, inte minst genom valfrihetsreformer, upphandlingar och avyttringar. For
Moderaterna &r den privata féretagsamheten och egenansvaret de tva grundfundament som
arbetslinjen ska vila pa.
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INnledning

Botkyrka kommun stér infér stora utmaningar inom alla verksamhetsomraden. Utmaningarna star att
finna s&val inom den egna organisationen som i vadra kommundelar, i ett Botkyrka som snart kommer
att ha 100 000 invanare.

Vi vill ha ett Botkyrka dér alla ska kunna trivas. Ett Botkyrka dar man kan k&nna sig trygg, ga igenom
grundskolan med gymnasiebehorighet och ha ett rikt utbud av fritidsaktiviteter pa saval fritidsgardar
som inom foreningslivet. En kommun dar de som har ratt till ett boende inom LSS faktiskt far det, dar
vara dldre regelbundet far komma ut i friska luften och dar patriarkala strukturer i realiteten
motverkas.

Vi vill ha ett féretagsklimat som rankas bland de bésta i landet, dar néringslivet &r en sjalvklar partner
i en gemensam stravan att fa in ungdomar pa arbetsmarknaden. En instélining som bejakar fler
alternativ an det kommunala, inom exempelvis skolan, omsorgen, boendet, transporter och stadning.

Botkyrkaborna fortjanar en politisk ledning som inte ser éverskott i budgeten som nagot som maste
spenderas, utan som en signal pd att skatteuttaget av medborgarnas inkomster varit fér hdgt och
maste sénkas. En ledning som ser att manniskan mar béattre av att vara en del av ett sammanhang
och en social kontext, utférandes en samhallsnyttig arbetsuppgift, snarare &n att hénvisas till olika
former av passiviserande bidragsberoenden.

Botkyrka — en del av Stockholm

Stockholm véxer. Botkyrka ar en del av Stockholm och inte ndgon isolerad 6 som &r oberoende av
var omvérld. De senaste arens kraftiga befolkningsokning visar detta. Prognoser pekar pa att
Stockholms 1an kommer att 6ka med mellan 30 000 och 40 000 manniskor varje ar de kommande 10-
15 aren. | bérjan av 1960-talet hade Botkyrka drygt 21 000 invanare. Under 2014 passerade vi 88 000
invanare och antalet fortsatter att 6ka stadigt. Nagon gang under 2015 kommer kommunen troligen
ha passerat 90 000 invanare.

Detta innebar att trycket pd kommunen Okar i form av behovet av en langsiktig planering.

Under ett antal decennier har vi sett en utveckling dar utanférskapet och trangboddheten har okat i
kommunen. Botkyrka behover fler skattebetalare - inte farre. Vi maste géra det mojligt

for fler att valja Botkyrka som plats att flytta till, bilda familj och leva sina liv. Med réatt fokus,
instéllning och erbjudande sa kan Botkyrka bli ett férstahandsval av boendeort, och inte som sa ofta
idag vara andra- eller till och med tredjehandsvalet.

Kommunen maste aktivt arbeta med for hur vi skall hantera den 6kande befolkningsméangden. Ett
exempel &r att lata den kommunala allmannyttan bli mer progressiv snarare an att bara férvalta
befintligt bestdnd. Kommunen och allménnyttan borde ocksa mer aktivt samarbeta med fler aktorer
som skulle kunna hjalpa till i samhallsbygget. Vi maste ocksa fa till stdnd en standigt aktuell tomtbank
med tomter som privatpersoner och foretag kan sdka i och hitta den ratta tomten att bygga sin egen
bostad eller etablera/expandera sin verksamhet pa. Detta kan astadkommas i samarbete med
markagare i kommunen, likval som att man inventerar kommunal mark som kan styckas och sta till
forfogande for olika intressenter.

Men en 6kad befolkningsmangd medfor ocksa ett pris. Kommunen maste darfoér, pa ett battre

satt &n idag, gbra analyser kring vad en 6kande befolkningsmangd innebar i form av 6kande krav pa
samhallsservice. Som det ofta ar idag lappar och lagar vi efter lage, forutom nar det

galler vissa utpekade exploateringsomraden som Riksten.

Eftersom befolkningsokningen sker generellt 6ver flera kommundelar och spritt, sa behover analysen
goras inte bara goras kring t.ex. behovet av till exempel antalet férskoleplatser, utan ocksa vad de
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totala samhallskostnaderna blir vid en 6kad befolkningsmangd. Detta méste ocksd matas mot
prognostiserade intakter i form av fastighetsavgifter samt inkomstskatter. Vidare sa behdver
kommunen mera medvetet satsa pa att bli mer foretagsvanlig. Den befintliga marken som finns, med
goda forutsattningar, exempelvis néra E4:an behover béttre tillgangliggoras for foretag. Detta saval
fér nya etableringar som for foretag i behov av expansion. Fler anstéllda i kommunen behdver arbeta
med néringslivsfragor. Vi ska inte saga nej till foretag som ”inte passar i profilen” — alla jobb &r viktiga.

Foretagarna ska uppleva oss som en serviceinriktad kommun. Vart mal bér vara att kommunen ska
ligga i topp 50 i landet p& de stora féretagsrankningarna som mater kommunernas féretagsklimat.
Med ett malmedvetet arbete sa kan dven Botkyrka pabdrja den resa som féregangskommunerna
Solna, Nacka och Sollentuna har gjort.

Under flera ar har vi foreslagit att det ska genomféras en 6versyn av vagar, gang- och cykelbanor och
trafiksakerheten generellt i kommunen. Kommunen maste bli battre pa att prioritera I6pande
underhall och I6sa olika typer av trafik- och miljdproblem, exempelvis som genomfartstrafiken i vara
bostadsomraden och, tillsammans med Trafikverket, den tunga trafiken pa vagar som t.ex. 225:an.

Botkyrka - en del av varlden

Sverige &r inte langre etniskt homogent. | Sverige bor det idag manniskor fran hela varlden, med olika
traditioner och kulturer. Globalisering och migration har resulterat i att manniskor fran hela variden
finns i Botkyrka. | Botkyrka talas idag 6ver 100 sprak och 53 % av medborgarna har sina rotter i
andra lander. Det gor Botkyrka till Sveriges mest internationella kommun och vi moderater bejakar
mangfalden. Vi vill inte stélla frdagan om var ménniskor kommer ifrén - vi vill frdga vart man &r pa vag.

Det ar darfor av yttersta vikt att vi moderater star upp mot kulturkonservativa stromningar i saval var
kommun, som utanfér dess gréanser. [déer som bar med sig tankar pa assimilering och nedtryckandet
av andra kulturer och religioner méaste bekampas. Det ar for oss frammande att peka ut nagon grupp
som ett kollektiv, eller alla troende inom viss religion som bérare av gemensamma karakteristika. Den
verklighetsbilden hér hemma inom den extrema hégern, en rérelse och idévarld som alla vi, som
tillerkanner alla ménniskors lika varde, tillsammans maste sdka évervinna.

Det ar likaledes viktigt att kommunen kan utgdra en motkraft mot alla de férdomar och rykten som
florerar kring exempelvis vissa utdvare av en religion, eller personer med en viss hudfarg eller
sexualitet. Vi har darfor varit drivande i att fa igang det s.k. "anti-ryktesnatverket” med en tillhérande
anti-rykteskampanj.

Moderaterna star upp for ett samhalle som vilar p& fundament som ménskliga rattigheter,
yttrandefrihet, religionsfrinet och foreningsfrihet. Det Sverige och det Botkyrka som en gang fanns,
kommer inte ater — utan kan och bor utvecklas till ndgonting nytt.

Ett sekulariserat samhalle

Sverige &r ett av varldens mest sekulariserade lander (enligt bl.a. World Values Survey). Men religion
maste ocksa fa ha en plats i ett sekulariserat samhélle som det svenska. Finns det en efterfrdgan sa
bor det finnas ekumeniska rum i vara olika verksamheter. Botkyrka avviker pa ett tydligt s&tt fran det
vanliga monstret i Sverige nér det galler andelen medborgare som &r troende. | v&r kommun sé har
religionen en stor betydelse fér manga manniskor och d&ven om det i grunden gérs mojligt av ett
sekulariserat forhallningssatt, s& behéver samhallet ocksa gora det mojligt for personer som ar
troende att vara delaktiga i det framtida samhallsbygget, utan att religion eller religiésa férestaliningar
i sig inverkar p& politiska beslut som reglerar eller styr ménniskors liv.

Utgangspunkten &r dock alltid svensk lagstiftning, som i sig maste sta fri fran religios paverkan.
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Viktigt att betona ar att Sverige i allménhet, och Botkyrka i synnerhet, standigt ror sig fran en tradition
av saval en enhetlig monokultur som monoreligion mot ett mer blandat samhéalle med méanga olika
trosuppfattningar. Kommunen (samhallet) behdver darfér arbeta mer med interreligidsa dialoger och
moten dar syftet ar att se hur flera religioner ska kunna samexistera, vilka métesplatser och fora som
kan behovas i framtiden for att alla ska kunna ha en plats utan att ndgon blir marginaliserad.

Jamstéalldhet

Jamstalldheten inom exempelvis arbetslivet, omsorgen och det egna hemmet kan bli battre. Det &r
bade en politisk och medmansklig uppgift att forandra detta. Kvinnor tenderar att tjana mindre an
man och ar framst Overrepresenterade inom yrkesgrupper i offentlig sektor. Samma monster aterfinns
aven i var kommun. En del av denna loneskillnad kan inte forklaras med faktorer som utbildning,
yrkesval och position.

En bidragande orsak till denna snedfdrdelning ar hur vi organiserar valfarden. Kvinnodominerade
yrken som vard, skola och omsorg ar ofta omraden praglade av byrékratisering, brist pa utveckling
och begransat inflytande pa den egna arbetsplatsen. Det &r viktigt att vi i Botkyrka arbetar for bade
en storre mangfald av arbetsgivare och fler kvinnliga féretagare. Darigenom kan nya tjanster
utvecklas och anpassas till manniskors behov. Detta ger ocksa majligheter till en battre
I6neutveckling inom traditionella 1aglénegrupper.

Fler kvinnor &n man arbetar deltid i Botkyrka, ockséa efter foraldraledigheten. Manga upplever

att det fortfarande inte I6nar sig tillrackligt ekonomiskt att g& upp i heltid, &ven om den ratten ska
finnas for kommunens anstéllda. Det &r en sjélvklarhet att I6neskillnader p& grund av kon inte kan
accepteras.

Fler man an kvinnor satsar pa karridren och soéker aktivt chefstjanster. For att uppmuntra fler kvinnor
behover vi fundera 6ver villkoren som méter dagens chefer pa olika nivaer. Som arbetsgivare skulle

kommunen kunna arbeta mer aktivt med mentorskap kombinerat med samtal och uppmuntran aven
for man att ta storre ansvar for hemsysslor, barn och familj. Organisationen maste bli mer tilldtande

och mer uppmuntrande till att &ven mén tar ut foraldraledighet, VAB, osv.

Diskriminering

Vi méste, i praktiken, motverka sddant som diskriminerar manniskor eller pa annat sétt hindrar
manniskor fran att kunna gora sina egna livsval.

Kommunen som arbetsgivare maste standigt se éver hur den rekryterar ny personal. Det &r imperativt
att de personer som ar med och intervjuar kandidater besitter de kunskaper och den forstaelse som
kravs for att inte, antingen direkt eller indirekt, diskriminera. Breda, kompetenshdjande insatser for
var personal behdver genomféras kring den interkulturella strategin, sa att vara anstallda férfogar
Over de "generic skills” som kravs i en mangkulturell kommun som Botkyrka.

I var kommun fyller Antidiskrimineringsbyran (SIOS) en viktig funktion. Sarskilt i en kommun som
Botkyrka, dar 15 % av kommuninvanarna under 2013 (i medborgarunderstkningen, en 6kning fran 10
% 2011) uppgav att de har kant sig diskriminerade.

Antidiskrimineringsbyran ar en aktér som hjélper de som oftast inte har kunskapen om hur man, med
lagens hjalp, kan fa upprattelse om man blivit diskriminerad pa grund av sin etnicitet/hudfarg,
sexuella laggning, funktionshinder eller kdn.

Vi &r vidare av uppfattningen att fler kommuner borde ta ett gemensamt ansvar for att
finansiera verksamheten - eller &nnu hellre medverka till att det startas egna byraer i sina kommuner.

"For mer valfrinet, trygghet och riktiga jobb!” Sid 8 (80)



Moderaternas forslag till flerarsplan 2016-2019

Som en kunskapsproducerande och utbildande aktor pa omradet fyller a&ven Mangkulturellt Centrum
en viktig funktion, vilket &r en inriktning som vi garna ser fordjupas fran saval kommunens (som
bestillare) som centrets (som utférare) hall.

HBTQI-fragor och likabehandling

| Botkyrka s& ar ungdomsmottagningen och sektionen for natverks- och familjevaldsarbete HBT-
certifierade. Det ar bra, men vi moderater skulle vilja att fler enheter inom den kommunala
organisationen skulle kunna fa tillfalle att genomga en sadan utbildning. Personalen pa till exempel
fritidsgardar, aldreboenden, fritidshem och gymnasieskolorna skulle kunna vara utmarkta mottagare
av en sadan utbildning. Var personal behover fa tillfalle att 6ka sin kunskapsniva och reflektera éver
varderingar och sittet man bemdoter HBTQi-personer. Vi maste, forenklat, se individen inom
kollektivet och inte se kollektivet framfér individen.

Inom aldreomsorgen skulle méjligheten att vélja ett HBT-boende kunna vara ett férslag att utreda
ndrmare. Inom skolans sexualundervisning kan sannolikt HBTQi-perspektivet lyftas fram &n mer.

Socialtjansten ar ocksa en instans som har ett behov av att forbattra sitt bemotande av HBTQi-
personer. Har hanteras en rad viktiga fragor inte minst nar det ror méjligheter till adoption och
foraldraskap och andra familjerelaterade fragor. Det &r alltsa viktigt att socialtjansten inte hamnar vid
sidan om och att allt fokus nér det géller att férbattra bemdotande, starka HBTQi-kompetens och
synliggora HBTQi-personer hamnar pa skolan och varden.

Vi vet att unga HBTQi-personer ofta mar sdmre an andra och I6per storre risk &n andra att drabbas
mobbing etc. Skolan fyller darfér en oerhdrt viktig funktion. Skolan maste bli battre pa bemdétande
och synliggérande av unga HBTQi-personer. Kunskap och kompetens maste stérkas hos alla
yrkesgrupper i skolan fran rektor till skolskoterskan. Larare behéver mer HBTQi-kompetens redan
frén start, redan i sin egen utbildning. Alla skolor méste jobba systematiskt och med
evidensbaserade metoder mot mobbing och trakasserier da kan vi skapa en trygg skolmiljo for alla.
Sexualundervisningen behdver utvecklas och forbéattras. Elevhdlsan som kan fungera som en ventil
fér unga HBTQi-personer behdver bli HBTQi-inkluderande mycket mer an vad som ofta ar fallet.

Medborgarférslag och dialogforum

Det finns de partier som anser att fdrekomsten av medborgarforslag starker den lokala demokratin. Vi
haller inte med. Om en Botkyrkabo skickar in ett medborgarforslag sa representerar denne oftast
endast sig sjélv. Det faktum att vi &gnar liknande tjanstemannaresurser i form av beredning pa
medborgarforslag som vi gér pa exempelvis en partimotion &r orimligt.

Vi har en representativ demokrati i Sverige och ingenting annat. Botkyrkas olika projekt for att
uppratthalla en illusion av en pseudo-direktdemokrati &r i langden ohallbara. Dessutom handlar en
stor majoritet av medborgarsférslagen om sddant som rér samhallsbyggnadsférvaltningen och i
manga fall har férslagen snarare karaktaren av rena synpunkter eller klagomal.

Volymen av medborgarférslag borjar dartill bli s& stor att de tjdinstemannatimmar som maéste laggas
ner pa att behandla foérslagen inte kan ses vara proportionella sett till vilken "demokratisk” vikt de kan
anses ha. Vi anser darfér att medborgarforslagen bér avskaffas. En synpunktshanteringsrutin éver
webben bor kunna ersatta det medborgarforslagen helt och hallet. En synpunktshantering och
felanmélan som gér det mdjligt fér medborgare att enkelt kunna vara delaktiga i saker som ror deras
omgivning.

Vi vill inte avskaffa medborgarférslagen for att férsvaga demokratin, utan tvartom for att starka

densamma. Med avskaffande av medborgarférslagen blir trycket stérre pa de politiska partierna att
fora en dialog med medborgarna/véljarna. Med fér manga "direktingdngar” till kommunen s&
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devalverar vi saval partiernas betydelse som den representativa demokratin som sddan. Detta ar
nagot som dven kommunens anlitade konsult framhall i sin utvardering av kommunens olika
demokratiprojekt for fem ar sedan. Nar partiernas betydelse minskar sa spelar det till slut ingen storre
roll vilka man réstar pé.

Vill man starka demokratin och ocksa tydliggéra ansvarsutkrévandet sa ska det vara de folkvalda
som tydligt ska kunna stéllas till svars for sina beslut.

Dialogforum har svart att engagera medborgare. Ungdomar och olika minoritetsgrupper lyser med sin
franvaro. Den engagerade medborgaren &r oftast en &ldre majoritetssvensk. Dialogforums
representativitet & med andra ord Iag. Det framgar nér man tar del av minnesanteckningarna fran
dialogforums méten att medborgarnas deltagande i dialogforum varierar i kommundelarna men
generellt sett &r |agt.

Vi menar att det finns andra instrument fér medborgarna att f& kontakt med kommunens politiker och
tjansteman. Utover sjalvklarheter som direkta moten, telefon, e-post, bevista 6ppna
namndsammantraden och dylikt s& kan kommunen alltid med férdel inhdmta synpunkter via till
exempel samradsforfaranden eller enkater. Det ar dessutom en grundlaggande uppgift for de
politiska partierna och dess foretrddare att ha kontakt med, och ta in synpunkter ifrén, medborgarna
och att inbjuda och engagera medborgarna i sina respektive partier.

Medborgarkontoren

Vi vill rationalisera och effektivisera medborgarkontoren genom att minska ned antalet till tva, fran
dagens fem (sex av man ska rakna servicen pa Varsta bibliotek). Det borde rimligen racka med ett
medborgarkontor i den norra kommundelen och ett i den sédra kommundelen, snarare &n att ha ett i
varje kommundel.

De tva kontoren som blir kvar efter en sadan effektivisering, bor sedan byggas ut nagot och kunna
erbjuda en uttkad och béttre service. Totalt sett lar det finnas skattemedel att spara in pa saval
lokalkostnader som personalkostnader. Det finns andra, mer angeldgna saker att 1dgga skattemedel
pa.

Arenden som hanteras p& medborgarkontoren idag och som handlar om att hjélpa manniskor med
allehanda blanketter som har med exempelvis férsékringskassan, a-kassan, skatteverket, eller andra
myndigheter bér inte handhas av medborgarkontorens personal. Vi bor istéllet hanvisa medborgarna
till ratt stalle direkt, d.v.s. berérd myndighet. Som en aktiv del av ett samhalle s& bér man ocksa
kunna stélla krav pa att varje individ lever upp till en viss grad av egenansvar.

Personalpolitik

Botkyrka kommun maste 6ka anstrangningarna att behalla kompetent personal, s att kontinuiteten
och kvaliteten i verksamheterna sakras. Vi &r positiva till att delar av goda ars Overskott placeras i
kommunens "kompetensfond” med vilken vi kan finansiera fortbildningsinsatser utéver det som varje
férvaltning genomfér inom sin ordinarie budgetram.

En egen forsoérjning dar individen star pa egna ben bidrar till 6kad sjélvkansla och minskat
ekonomiskt beroende av savél andra ménniskor som av olika transfereringssystem. Vi vill att
kommunen erbjuder alla deltidsanstéllda, som kan och vill, ratt till heltidsanstélining. Framférallt inom
omsorgssektorn ar det idag alltfér vanligt med tim- och deltidsanstalld personal. Méjlighet att ga fran
deltid till heltid &r en reform som framforallt gynnar kvinnor inom lagaviénade yrkesgrupper.

| medarbetarenkaten kan man utldsa att det verkar finnas en kultur i kommunen dar det &r mer
accepterat for kvinnor att vara féréldralediga, VAB:a, ta ut semesterdagar fér att vara med barn i
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skolan eller vara ledig for att vara med pa en friluftsdag, medan méan upplever att det, av t.ex.
kollegor och chefer, inte uppskattas att de tar jaAmstéllt ansvar som foéralder. Darmed blir kommunen i
sig, som arbetsgivare, en del i problemet att man inte tar ett stérre ansvar f6r barn och familj &n vad
som &r fallet idag. Kommunen bidrar saledes till uppratthallandet av gamla strukturer dar det ar
accepterat att kvinnor tar hand om barnen medan mén férvantas jobba. Det behdver vi motverka.

Kommunen har manga arbetsplatser inom respektive verksamhetsomrade. For att vara en god
arbetsgivare behover transparensen for bl.a. [6nekriterier Oka, s att personal blir bedémd utefter
samma kriterier och prestationsnivaer oavsett pa vilket arbetsstélle man &r anstalld. Vi foreslar att det
sektorsvis och pa alla férvaltningar arbetas fram gemensamma kriterier for respektive
yrkeskar/sektor.

Vidare méste kommunen, utifran sin arbetsgivarroll, sékerstélla att all personal, oavsett
verksamhetsomrade, deltar i medarbetar- och I6nesamtal varje ar. Sa ar inte fallet idag. Kommunen
maste kunna anvanda personalen dar kompetensen bast behdvs. Som exempel kan namnas att vi pa
vissa forskolor har personal med ingen eller 1ag utbildning samtidigt som vi har andra dar i stort sett
all personal &r behdriga.

Vi méste dven lyfta var oro nér vi ser hur organisationen hanterar extrem politisk aktivism i
kommunen, bedrivet av anstéllda i den kommunala organisationen som pa fritid och arbetstid ar
politiskt aktiva i Botkyrka. Antidemokratiska, valdsamma och/eller kommunfientliga aktioner bor ses
som ett problem (och som maste f& konsekvenser) om aktivisten samtidigt &r anstélld i en kommunal
forvaltning, och i férekommande fall, i en strategisk position.

Arbetsmarknadspolitik

Fler Botkyrkabor maste arbeta och fa mdojlighet till egen férsérjning. Fler behover hoja sina inkomster
och fler maste slippa att hamna i ett bidragsberoende. Botkyrka kommun behover tkade
skatteintakter for att till en storre del sjalv klara av sina utgifter.

Vi kan inte nog betona egenansvaret, att alla har ett eget ansvar att stracka sig fram och ta de
mojligheter och redskap som erbjuds.

Det handlar férst och framst att vi, genom olika instanser, daribland skolan, ska ge individen
redskapen for att denne ska kunna s6ka sin egen vég. Det finns alltid de som kommer att behéva
extra insatser, p& grund av olika typer av bakomliggande problematik. Tyvarr finns det alltfér manga
som fdrvantar sig att det &r samhéllet som ska ta hand om dem, istallet for att lAgga de déar extra
timmarna pa skolarbetet varje kvall, eller sager nej till det dar, fér att anvanda Socialdemokratisk
terminologi, "skitjobbet”.

| detta ligger en av de stora vattendelarna mellan oss och den politiska majoriteten. | de rédgrdénas
sinnevarld &r en orimligt stor andel av invanarna offer for strukturer, eller offer fér sin
socioekonomiska bakgrund. | den sinnevéarlden skapar man individer som utan att tveka férvantar sig
bli férstrja av det allmanna, ar ut och ar in. Vi maste stalla mer krav och det tidigare. Det &r bland
annat darfor vi envetet haller fast vid motprestationskravet for forsorjningsstod.

Vi finns nara Stockholm Stad som &r ett nav och en motor nér det géller tillvixten, arbetsmarknaden
och omsattningen av varor och tjanster. Kommunen har hittills inte dragit full nytta av detta - fler
satsningar maste goras for att knyta fler foretag till kommunen, gérna i samarbete med
gymnasieskolorna.

Vi behéver, under kommande &r, f& fram fler praktik- och larlingsplatser och riktiga anstallningar. Vi
moderater har lagt skarpa forslag pa en utékad naringslivsservice och mer tillganglig service. Den
omedelbara narheten till kommunens specialister kan bidra till snabbare handlaggningstider och
kortare beslutsvagar. Det finns mycket vi kan géra foér att underlatta for foretagarna, dar flertalet
atgarder berér samhallsbyggnadsforvaltningen. Nar det géller bygglov, planarenden, markanvisning,
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tillstdndsgivning och miljokonsekvensutredning finns det mycket att géra for att fa dessa att ga
fortare och inte minst praglas av en 6kad forstaelse for foretagarnas behov.

Kommunen ska fortsdtta utveckla samarbetet med Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan,
utbildningsfdretagen och andra aktérer for att fler Botkyrkabor i arbete. FOr oss moderater &r det
Overordnat att alla som kan och vill arbeta ska fa majlighet till detta.

Majoriteten har lanserat en s.k. ”Kom-i-jobb satsning”, som ar drygt hundra utvecklingsanstéllningar
for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Vi menar att jobbprojektet forblir en tillfallig atgard
och i sin konstruktion innebér att man flyttar ménniskor fran forsorjningsstod till A-kassesystemet.

YA (yrkesintroduktionsanstéliningar) &r ett resultat av den trepartséverenskommelse som gjordes
mellan néringsliv - fack - regering. Programmet &r 6ppet for hela arbetsmarknaden och innebér for en
ungdom som erbjuds programmet att denne férdelar sin tid mellan 25 % studier och 75 % praktiskt
arbete. Vi vill att Botkyrka kommun tar en &nnu mer aktiv del av programmet, i samarbete med det
lokala néringslivet.

Utbildning

| kommunen finns manga tusen barn och ungdomar som varje dag omfattas av forskola eller
utbildning och som har méjlighet att delta i fritidsaktiviteter som kommunen eller féreningar
genomfdr. Vi ser att sambanden mellan skola och fritid har betydelse. Att idrotta och ha en
meningsfull sysselsattning pa sin fritid okar forutsattningarna for en bra halsa och fér motivationen i
skolan. Vi verkar for att det ska finnas skolor som har nagon form av profilinriktning, exempelvis
idrott, natur och milj6, djur och néringsliv.

Fler ungdomar som lamnar grundskolan maste ha behérighet for att kunna lasa vidare pa
gymnasiet. Programmen ska i stérre utstréckning inriktas pa vad arbetsmarknaden efterfragar.

Vi vill satsa pa de yrkesinriktade programmen som vi vet leder till arbete, det ska ske i samarbete
med néringslivet och andra kommuner pa Sédertérn. Samma galler for vuxenutbildningen dér
satsningar pa samarbete och yrkeshdgskolor ska genomféras.

Trygghet

Alltfér manga manniskor kénner sig otrygga i sitt bostadsomrade nar de &r ute och promenerar, gar
och handlar eller beséker slédkt och vanner. Vi moderater vill inte att Botkyrka ska vara k&dnd som en
otrygg kommun. Alla maste ta ett stérre ansvar for att tryggheten ska 6ka. Kommunen ska ha en
tydlig roll som samordnare i det arbetet. Det handlar om information i skolan och pa fritidsgardar. Det
handlar om att f& fler vuxna att vara ute pa kvallar och skollov, satsningar pa nattvandrare i
samarbete med skola, socialférvaltning, féreningar, polis med flera.

Vi vill se dver méjligheten att, i kommunal regi, helt enkelt anstélla trygghetsvardar som arbetar
mycket tatt med saval polis som socialtjanst och som alltid ar ute kvallar och helger pa olika platser i
var kommun, dar ideella krafter inte formar bringa trygghet eller upprétthalla den kontinuitet som
efterstravas.

Vi ar daremot ytterst tveksamma till att anlita/anstéalla f.d. kriminella att fungera som “férebilder” for
ungdomar, eller till att arbeta som nattvandrare, trygghetsvéardar och likande. Detta sédnder, enligt
oss, fel signaler till ungdomarna. Forebilderna borde snarare sékas i naringslivet, inom sjukvarden,
inom raddningstjansten, polisen etc.

Botkyrka skall vara en hel och ren kommun. Vi vill att kommunen i stérre utstrackning maste satsa pa
stadning, underhall och férskoningar i det allmanna rummet.
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Som ett led i trygghetsarbetet maste bostadsomraden, gang- och cykelvagar, torg och
stationsomréden vara prioriterade omraden f6r trygghetssatsningar. Belysning, bankar och parker
ska halla en standard som inte inbjuder till 6kad skadegérelse. Vi vill 6ka kommunens fokus pa
trygghetsfragorna, vald och dvergrepp i alla former.

Vi &r dven Oppna for att kommunen, tillfalligt, ska kunna ga in som &gare av till exempel mindre,
lokala, centrumanlaggningar och liknande, for att komma tillrdtta med olika typer av
otrygghetsproblematik.

Omsorg

Trots att Botkyrkas befolkning ar ung sé &r det manga som behéver omsorg. Vi méste ge vara aldre
medborgare en hog kvalitet i vara verksamheter. Vi vill inte vara med om att spara in pa mat eller
annat som kan forgylla tillvaron for vara &ldre. Det ska inte vara s& ar 2014 att det som for 30 ar
sedan var normal serviceniva nu kallas for en guldkant p4 tillvaron. Vi har dessutom lagstiftning att
folja.

Valfrihet &r i grunden en viktig fraga fér oss moderater - vi tror att den &r lika viktig for néstan alla
manniskor. Manga vill &ven kunna aldras i den kommundel de bor i. Vi ska alltid strava efter att kunna
erbjuda ett anpassat boende i alla vdra kommundelar.

Framtidens valfara

Det ar inte hallbart att standigt krava hogre ambitionsnivaer pa alla omraden utan att brett och 6ppet
diskutera vad som kan anses vara vélfardens karna. Vilka nivaer kan anses vara rimliga och hur ska
de finansieras?

Vi kommer darfor att behdva boérja se 6ver mojligheterna for den enskilde att kunna valja olika nivaer
p& sin omsorg. En basnivd som alla &r garanterade, en nivd som ska upplevas som trygg och bra av
alla som valjer den. Men utdver detta ska man, genom exempelvis avgifter eller férsakringsmodeller,
kunna vélja ytterligare nivaer for sin omsorg.

| grunden &r det positivt att allt fler lever allt langre - de flesta som idag fyller 65 far uppleva sin 85-
arsdag och mer &n halften av de som fods idag kommer att f4 uppleva sin 100-arsdag. Men med den
utvecklingen vi har i Sverige innebar det samtidigt att allt farre maste finansiera valfarden for allt fler
som uppndr pensionsaldern. Hur ska vi gora for att fa den ekvationen att ga ihop?

Forst och framst maste fler arbeta och vi behdver fler arbetade timmar i Sverige. Vi maste vara 6ppna
for arbetskraftsinvandring och vi maste bli betydligt battre pa att fa in fler pa arbetsmarknaden. | det
sisthdmnda kan och bér alla kommuner spela en viktig roll, genom sin naringslivspolitik, sitt anti-
diskrimineringsarbete och inte minst genom att se till att fler gar ut skolan med godkanda betyg.

Utbver detta maste vi &ven se 6ver hur vi exempelvis kan mojliggora for fler aktorer att ta ett stérre
ansvar inom dldreomsorgen och LSS. Saval frivilligorganisationer, stiftelser som kooperativ kan
utgora ett komplement till sdval kommunen som féretagen.

En sann valfrinet inom vélfardssektorn &ar kanske den enskilt viktigaste fragan for att 6ka den enskilde
individens egenmakt och frihet. Vi tror inte, som stora delar av det socialistiskt praglade
vansterblocket, att ett férbud mot vinster i valfarden ar ratt atgard for att komma tillratta med vara
demografiska utmaningar. Vi tror inte heller pa 6kande skatteuttag som huvudsaklig
finansieringsmodell.
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Fragan om att hoja pensionsaldern har blivit allt mer aktuell, vilket vi ser som rimligt da vi, som
tidigare namnt, lever allt Iangre. Kommunerna kan bidra genom att bli battre pa att tillvara den &ldre
arbetskraften, genom exempelvis omskolningsinsatser i yrkesutbildningar. Alla som kan och vill bér
ocksa fa mojligheten att bidra till arbetslivet.

Uppfolining och kvalitetssakring

Kvalitet i valfarden later sig inte utvarderas av ett enstaka matt eller endast en parameter. Ett ansvar
for valfarden bygger pa formagan att se valfardens kvalitet som en helhet dar olika processer och
indikatorer tilsammans ger en bild av valfardens kvalitet. Matbara resultat, upplevd brukarnéjdhet
och strukturmatt ingér alla i ansatsen att utvéardera valfardens kvalitet. Att ensidigt fokusera pa enbart
en eller ett fatal parametrar riskerar att leda styrningen och kvalitetssékringen fel.

Att ha makten Gver sitt eget liv & manga ganger nyckeln till att kunna paverka sé att valfarden méter
manniskors behov. Vi maste dock vara 6édmjuka infor att det finns dem som av ndgon anledning inte
kan eller vill vdlja och ingen ska nekas tillgang till en skola, sjukvard och omsorg av hog kvalitet pa
grund av detta. Genom att ta ansvar for att valfarden haller en hog kvalitet och préaglas av ett
kontinuerligt arbete med att forbattra saval kvalitet som resursutnyttjande sakerstéller vi att denna
grupp fangas upp. | detta har kommunen ett stort ansvar.

Nar forvaltningarna tar fram atgérdsplaner och strategier ar det ett viktigt forsta steg men tillsynen
bér fokuseras mot de faktiska resultaten. Tillsynen kan behéva skérpas for att &n mer tydligt klara av
att méta och jdmféra resultat. En plan mot exempelvis mobbing eller for jAmstalldhet bor féljas upp
och stéllas mot hur de verkliga omstandigheterna i skolan ser ut.

Inom omsorgen géller det att sakerstalla att vantetiderna kortas, att éverlevnads- och
tillfriskningsgraden &r sa hog som mojligt samt att utférarna formar att uppratthalla en god
kostnadskontroll.

De &ldre ska kunna fa uppleva trygghet och ges en omsorg som motsvarar behoven, inom saval
hemtjansten som pa aldreboendena. Det ar viktigt att det finns tydlig information géllande de egna
paverkansmojligheterna.

Genom att kommunen huvudsakligen fokuserar pé att folja upp resultaten, istéllet for att fokusera pa
exakt hur verksamheten utfors, kan vi komma ifran séval problemen med detaljstyrning som
svarigheter med att f6lja upp alla delar av en verksamhet.

Kommunen behdver, pa samtliga forvaltningar, inféra en striktare budgetkontroll och I6pande
utvarderingar av kostnader och nyttan av vad pengarna laggs pa. Det har funnits fér manga fall av
byggprojektskostander som skenat ivag, férekomst av rena bluffakturor eller nAmnder som ovéntat
gjort stora underskott.

Kommuner ska ta egna initiativ for att sékerstélla en effektiv tillsyn. Exempelvis lanserade Stockholm
Stad en aldreinspektion som ska ansvara for tillsyn och kvalitetssakring av utférarna. Detta bor andra
kommuner kunna inspireras av for att skapa en effektiv lokal tillsyn. For Botkyrkas del bér vi se éver
om detta bast gérs inom kommunen eller inom ramen for Sédertérnssamarbetet. D& det ar
kommunerna och landstingen som i slutdndan &r de huvudsakliga utférarna av den svenska valfarden
sd kan inte ansvaret for sékerstallandet av tillganglighet och kvalitet delegeras.

Folknalsa

Vi maste forst understryka att den politiska stravan att uppné en forbattrad folkhalsa maste ha tydliga
granser. Vi ser darfor framst till riskgrupper, samt till barn- och ungdomar. Vuxna ménniskor ska
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givetvis besparas politiskt 6verférmynderi och moralistiska atgéarder, i frihnetens och egenansvarets
namn.

Vi vet, genom manga olika rapporter, att folkhélsofragorna blir allt viktigare och att det darfér borde
vara prioriterat att vi ger vdra medborgare stérre maojligheter till att motionera och idrotta. Enligt
Karolinska Institutets folkhalsoakademis rapport 2010 (p& uppdrag av Stockholms lans landsting) sa
ar Botkyrka en av de kommuner som har samst folkhalsa i lanet. Kvinnors sjukfranvaro blir hégre i
alderskategorin 20-29 ar, men fortsatter vara tydligt hdgre an mannens i hela den férvarvsarbetande
aldern (65 ar, allt enligt siffror frdn Socialdepartementet och IFAU 2012)

Vi har darfor drivit och driver fortfarande vikten av att t.ex. satsa pa nutritionsfragorna inom
aldreomsorgen, 6ka flickors idrottande och pé att féorandra kostpolicyn i skolorna.

En av vagarna framat ar att battre mojliggora for fysisk aktivitet pa de platser dar méanniskor, oavsett
alder, befinner sig. Moderaterna har darfor foreslagit att vi bl.a. anlagger utegym, utomhusisbanor
och parkourbanor i kommunen.

Upplevelsesatsning och KKN

Vi ser garna att de kulturella- och kreativa néringarna (KKN) ska kunna vaxa i Botkyrka, men det
maste ske organiskt. Finns det en marknadsefterfragan pa de produkter och tjanster som aktérerna
inom de kreativa naringarna férsoker sélja, s& kommer foretagen att inte bara att startas, utan
utvecklas och frodas. Detta bor givetvis ske utan kommunala medel.

Marknadsekonomin kréver, som grundférutséttning, "trial and error” dar féretag dverlever (eller inte)
om kunderna pa marknaden vill betala for deras produkter. KKN &r inte en sektor som boér undantas
fran marknadens spelregler. Ett alltfor stort kommunalt stéd innebér en snedvridning av
konkurrensen, vilket &r ndgot som ingen moderat kan eller bor stalla sig bakom. Vill staten ga in och
stodja exempelvis nycirkusen sd som man till exempel stédjer den Kungliga Operan eller Dramaten,
sd har vi lokalt givetvis inga invandningar.

Botkyrka ar kommunen som marknadsfér sig som ”langt ifran lagom”, en kommun dér de kreativa
ndringarna ska fa blomstra och déar olika konstformerna ska fa utvecklas och frodas i frinet.
Bildsattningen av Botkyrka, visionen som ska férmedlas &r i grunden sympatisk, da den syftar till att
kommunen ska férknippas med annat dn den negativa bild som ibland trader fram i media.

Det totala priset majoriteten &r villig att betala for att férverkliga visionen forefaller dock vara mycket
hogt. Hur mycket av medborgarnas skattemedel har kommunen totalt investerat inom omradet, som
frdn borjan skulle vara ett féreningshus?

Argumenten for att géra dnnu en investering har oftast varit att den ar en férutsattning for att
verksamheten ska kunna vara kvar dar, alternativt att man maste producera fér att kunna konsumera.

Daremot sa bidrar otvivelaktigt upplevelsesatsningen och aktérer som Cirkus Cirkor till att saval
marknadsfora kommunen som till att 6ka dess goodwillvarde. Dessa varden bor dock bli foremal for
en oberoende, professionell (upphandlad) vardering, alldeles oavsett om majoriteten inte vill fa reda
pa svaren. Nar denna véardering ar klar sa bér vardena sedan vagas mot kostnaderna for det
kommunala grundstddet till exempelvis UBAB och Cirkus Cirkoér.

Ekonomi, 1an- och pensionsskuld

| ett moderat Botkyrka maste storre anstréangningar goras for att 6ka skattekraften genom att
fler gar frén arbete till egen forsorjning, genom att fler skattebetalare valjer att bosétta sig i
kommunen och genom att investeringar gors pa ett sddant satt att det inte &ventyrar ekonomin och
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Okar beroendet av utjamningssttd. Det kravs ett l1angsiktigt strategiskt arbete for att dstadkomma
detta. Det fordrar dven ett tydligt politiskt ledarskap och en vasentligt mer progressiv hallning till
samhallsutvecklingen. Vi kan inte av lattja lata hjulen fortsatta rulla i samma hjulspar.

Kommunens laneskuld fortsatter att 0ka. Detta samtidigt som skattekraftsutvecklingen under en
langre tid stadigt har fortsatt att stagnera. Kommunens beroende av utjdamningssystemen &kar for
varje &r. Som arbetsgivare med manga anstallda har kommunen &ven stora, uppskjutna,
pensionsskulder som s& smaningom ska kunna betalas ut. Det finns ingen langsiktig plan fér hur
detta mdnster skall brytas.

Vi moderater menar att detta inte &r en héllbar utveckling. Aven om Botkyrka kommun &nnu inte &r
lika hogt belanat per capita som manga andra kommuner i lanet sa &r det bara en tidsfraga innan sa
ar fallet och eftersom andra jamférbara kommuner i I&net har en vasentligt hogre skattekraft, s kan
de ocksé hantera en storre skuldsattning.

Vi vill se 6ver kommunens borgensataganden for de kommunala bolagen, andra verksamheter och
andra kommuner. Okade laneskulder och borgensataganden innebér 6kade kostnader och en 6kad
sarbarhet fér kommunens medborgare - med mindre resurser till valfardsverksamheterna som f6ljd.

Vi vill ge kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att minska
kommunens beroende av utjamningssystemet och att en langsiktig plan for att hantera laneskulden
tas fram. De kommunala bolagen maste fa en mer strategisk och samordnad styrning dar synergier,
I6nsamhet och samhallsvinster tydliggérs.

INnternbanken

Moderaterna vill ompréva internbankssamarbetet.

Det &r av flera anledningar olyckligt att kommunen gatt in i den s.k. "internbanken”. Tanken att samla
kompetens for hantering av finansiella tjanster behdver nédvéndigtvis inte vara fel — tvartom, ratt
kompetenser med ett tydligt uppdrag/ramverk med stdd till kommunens olika verksamheter kan bidra
till positiva ekonomiska effekter. Det &r dock olyckligt att kommunen och dess bolag inte har full
kontroll 6ver stora delar av ekonomin da internbanken, uppenbarligen p& egen hand, inte f6ljt de
beslut som fattats rérande exempelvis Botkyrkabyggens rantestrateqgi.

Vidare &r det mycket olyckligt att dela internbank med Sédertélje kommun och
Igelstaverket/Soderenergi, da dessa befinner sig i ekonomiskt bekymmersamma lagen vilket kan
resultera i att Botkyrkas behov nedprioriteras till férman fér de som har ekonomiska problem.

Ett annat bekymmer &r att bolagen tvingas betala borgensavgift for den s.k. "laneramen” och inte
faktiska lan, vilket resulterar i att man inte kan tillgodogora sig de eventuella ekonomiska férdelar som
internbanken skulle kunna ge.

Upphandling

Kommunen bedriver idag en hel del verksamhet i s.k. "egen regi”. Vi moderater leds av principen att
manga tjanster kan och ska utféras av dem som ar mest kvalificerade, oavsett om det efter en
upphandling blir kommunen eller privata entreprendrer som utfér dem.

Vi vill sékerstélla att vi far mesta mojliga verksamhet per skattekrona. Detta innebar att vi ar beredda
att préva de olika verksamhetsomradena mot marknaden. Kommunen ska ansvara for att
verksamheten utférs med en hog kvalitet och till ratt pris. Vi ska alltid hushalla med medborgarnas
skattemedel och inte ha en 6verflédig administration eller for stora lokalytor.
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For oss ar upphandlingar att betrakta som kommunal kérnverksamhet. Kommunen bér ha en god
kompetens 6verlag, men ska inte vara frammande f6r att kdpa in ratt kompetens fér enskilda
upphandlingar. Kommunens upphandlingsvolymer dkar i takt med kommunens expansion och for att
mota den utvecklingen méste "upphandlingen” bli mer kostnadseffektiv. Vi ser géarna att vi pa nytt ser
Over ett samarbete kring upphandling med de andra kommunerna p& Sédertorn.

Vi vill ocksa utreda effekterna av s.k. jamstallda upphandlingar och omproéva de sérskilda villkor och
sociala kriterier som kommunen stéller i vissa upphandlingar.

MIliG

Vi vill att Botkyrka kommun ska ta ett 6kat ansvar nér det géller arbetet att planera fér, och
genomfora, klimatsmarta atgarder. Modern teknik och utrustning ska anvandas dar det sa ar
tillampligt. Fordon och maskiner ska, sé langt som det &r mgjligt, vara skonsamma mot miljon.
Botkyrkas sjoar och vattendrag ska vara av sadan kvalitet att de géar att bada i.

Vi star bakom den plan som kommunen har nér det galler gang- och cykelvagar, men vill

skynda pé arbetet och prioritera omraden dar trafiken ar tat, exempelvis mellan Tullinge och Tumba
samt Nynasvagen mellan Malmsjé och Tegelvreten. Vi vill utreda méjligheten att minska den tunga
trafiken som anvander Botkyrka som en genomfartskommun. | stort maste trafiken flyta battre genom
smarta atgarder. Luftkvaliteten och bullernivan ar pa vissa platser oacceptabel och med kommande
etableringar/exploateringar riskerar problemen 6ka. | var region finns det foretag som verkar inom
omradet - klimatsmarta produkter och tjanster. Vi ser garna att kommunens skolor samarbetar med
dessa féretag.
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Kommunalskatt

Botkyrka kommun &r en stor kommun med en budget som i kronor omsluter ca fem miljarder kronor.
Vi skall aldrig uttaxera en hogre skatt 4n vad som &r nédvandigt. Kommunens ekonomiska planering
skall i forsta hand sakerstalla kvaliteten i valfardens karna. Uppstar stora Overskott till féljd av
effektiviseringar och minskade utgifter s& ar det var uppfattning att pengarna i rimlig omfattning skall
gé tillbaka till medborgarna i form av sankt skatt. Det ar inte sunt att istéllet Iata politiken spendera
pengar pa sadant som av vissa uppfattas som "roligt”.

En lagre kommunalskatt ar ndgot som kommer alla forvarvsarbetande till del, inte bara i form av mer
pengar over i planboken, utan framfor allt som en grundlaggande frinetsreform. For varje skattedre
som omférdelas, fran politikens hander till skattebetalarnas, 6kar frineten.

Genom se 6ver avgifter (som t.ex. infdrandet av en vigselavgift) och sénka kommunalskatten, i
kombination med att vi gradvis nedprioriterar sddant som ligger utanfér valfardens kérna, fortsatter
den frinetliga samhallsutvecklingen. Om vissa av Botkyrkas skattebetalare nu efterfragar t.ex. en
konsthall, cirkusforestéllningar i Hangaren eller skidspar av konstsnd pa Lida - 1at dem frivilligt fa
betala for det istéllet for att alla ska tvingas att solidariskt sta for det dver skattsedeln.

En successivt Iagre skattesats sdnder dessutom signalen till sdval foretag som potentiella inflyttare,
att Botkyrka &r kommun som forstar vad forvarvsarbetande, goda skattebetalare efterfragar. Vi
maste, pa olika sétt, bryta den spiral som vi befinner oss i sedan manga ar, med sjunkande
skattekraft och lagre medelinkomst (jamfoért med 6vriga lanet). En Iagre skatt &r ett av verktygen.

Vi vill darfér gradvis sdnka skatten i kommunen, inledningsvis med 25 ére.

Overgripande méal

¢ Fler i arbete och egen forsérjning

¢ Fler ska kénna sig delaktiga i den demokratiska dialogen

¢ Fler ska kunna géra boendekarridr i kommunen

¢ Kanslan av trygghet ska 6ka

e Kommunen ska vara stddad och valskott

¢ Vi vill ompréva huruvida kommunen ska ingd i internbankssamarbetet - eller Iamna detsamma
e Skatten bor sankas, till en bérjan med 25 ore
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvaret for att de mal och inriktningar som omnamns i detta dokument
genomfdérs av de olika férvaltningarna och kommunledningen ska ha de resurser som behdvs for
detta uppdrag. Det finns dven ett ansvar att arbeta fér en 6kad integration, tillsammans med facken
och personalen, for att motverka diskriminering i alla dess former. De styrdokument som finns ska
féljas, hela kommunens organisation ska vara val insatta i hur detta arbete ska genomforas.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for de verksamheter som tidigare Iag inom Serviceforvaltningen,
som ansvarar for en stor del av den service andra férvaltningar behdver, som till exempel IT,
konsulter, juridiska tjanster, transporter och stéadservice.

Verksamheterna utférs enligt affarsméssiga principer och vi vill tillsdtta en utredning som mater
effektivitet och kostnader inom alla verksamhetsomraden. Har finns Aven utrymme for att i storre
utstrackning upphandla tjanster. Vi vet att det dven utférs extern service till

organisationer utanfér kommunens verksamhet, som enligt var uppfattning strider mot géllande
konkurrenslagstiftning och konkurrerar med tjanster fran den privata marknaden.

| och med att kommunstyrelsen numera har ett stérre ansvar for vissa verksamheter som

tidigare sorterade under den nu nedlagda servicendmnden, s& ar det an viktigare att KS far I6pande
rapportering och insyn i verksamheterna. Kommunen maste generellt bli battre pa att folja upp att
politiska beslut effektueras och genomfors, att alla vara leverantérer levererar det som har bestallts
samt med den kvalitet som har éverenskommits.

Folkomréstning om kommundelning

Roster har de senaste aren hojts frdn medborgare som vill dela kommunen och en namninsamling fér
folkomrdstning genomférdes, vilken fick gehdr i kommunfullméktige. Kommunen 14t darfoér
genomfdra en utredning om konsekvenserna vid en kommundelning.

Det var viktigt for oss att vi hade en demokratisk process dér alla kommuninvanare blev delaktiga
och informerade om for- och nackdelar vid en eventuell delning. Moderaterna var och &r av
uppfattningen att argumenten fér en sammanhallen kommun &r starkare 4n argumenten for en
kommundelning.

En folkomrdstning hdlls i september 2014, i samband med allménna valen. Utslaget i
folkomrdstningen var tydligt, en kvalificerad majoritet av Botkyrkaborna ville ha en fortsatt
sammanhallen kommun.

For Moderaterna &r frdgan darmed avgjord och att ga vidare med en kommundelning ar darfér inte
aktuell.

Begravningsmonopolet

Enligt Begravningslagen far regeringen i sarskilda fall besluta om att kommunen ska vara huvudman.
Eftersom majoriteten av Botkyrkas invanare inte tillnor trossamfundet Svenska kyrkan anser vi i att
det finns anledning att befria kommunens tva nuvarande huvudman fran sitt ansvar att anordna
allmanna begravningsplatser (s& som man gjort i exempelvis Stockholm och Tranas).

Att hélla kvar vid den gamla traditionen att 1ata trossamfundet Svenska kyrkan vara huvudman for alla

begravningar blir mer och mer otidsenligt. Alla méaste gravsattas, oavsett tro eller livsaskadning, det
ar en samhallelig uppgift som regleras i Begravningslagen.
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Alla som &r mantalsskrivna i Botkyrka kommun och har en inkomst méaste betala en
begravningsavgift. Vi anser det rimligt att denna séatts av kommunfullméktige, snarare &n av en lokal
kyrkoférsamling.

Motverka radikalisering

| Sverige finns ett antal grupperingar, individer och 16st sammansatta nétverk som med otillaten
paverkan forstker forandra eller stérta det svenska samhallet. Med otillaten paverkan menas vald,
hot och trakasserier som riktas mot fortroendevalda, myndighetsféretrddare och journalister.
Beslutsfattare, de som ska verkstélla besluten och de som har den granskande funktionen i vart
demokratiska samhaélle, ska kunna utfora sina uppgifter utan att utsattas for vald, hot eller
trakasserier. | begreppet otilldten paverkan ingar ocksa korruption, det vill siga nar fértroendevalda
eller myndighetsforetradare begar brott eller tjanstefel for att hjélpa grovt kriminella aktérer. Genom
att fa fortroendevalda att &ndra sina beslut i ett visst drende eller journalister att tveka infor
granskningen av en viss foreteelse, kan aktdérerna orsaka demokratin stor skada.

For extremistmiljoernas anhangare handlar det om att géra samhallet battre for dem som anses inga i
aktorernas forestéllda gemenskap. De ar Gvertygade om att det inte gar att forandra samhallet genom
det demokratiska systemet. De anser att det behdvs direkta och konkreta metoder som blockader,
symboliska aktioner, hot och trakasserier for att & till en férandring. Inom miljéerna accepteras och
foresprakas valdsamma metoder, dven om det innebér att enskilda individers fri- och rattigheter
krénks. En milj¢ sticker ut bland de andra, dels i volym men framforallt i dess férmaga att
malmedvetet forfélja och skada meningsmotstandare. Férmagan att hota, forstora eller med andra
brottsliga handlingar skramma legitima verksamheter och Sveriges fértroendevalda ar storre an
ovriga gruppers.

Miljon som asyftas &r den autonoma miljén. Den bestar av individer, grupper och natverk som verkar
for ett klasslost och ekonomiskt jamlikt samhélle. De ideologiska utgdngspunkterna varierar, men
gemensamt fér dem &r uppfattningen om att den upplevda fascismen maste motarbetas i alla dess
former och att orattvisorna finns péa alla samhallets nivaer, till exempel mellan rika och fattiga, mellan
méan och kvinnor eller mellan olika etniska grupper. Alla typer av hierarkier anses inbegripa nagon
form av fértryck. Darfér organiserar sig aktivisterna i platta och natverksliknande strukturer.

Séakerhetspolisen har identifierat terrorism som det hégst prioriterade hotet mot Sveriges sakerhet pa
kort sikt. Terrorismen &r ett globalt problem men fér Sveriges del hdarstammar hotet i huvudsak fran
valdsbejakande islamism, vilka sakerhetspolisen benamner "al-Qaida-inspirerade grupperingar”. |
Sverige pagar sedan ett antal ar tillbaka verksamhet for att stodja terrorism i utlandet. Det finns ett
mer eller mindre omfattande monetért stéd fran manniskor i Sverige som sympatiserar med olika
terror-grupperingar. Den andra delen handlar om nyrekrytering av individer till terrornatverk.
Rekryteringen sker genom en process som kallas radikalisering.

Vissa personer gar med i valdsframjande grupper utifran sékande efter spanning och gemenskap,
andra &r med ideologiskt intresserade, vissa hamnar i valdsframjande grupper eftersom flera i deras
familj eller 6vriga sociala narmiljé redan ar valdsframjande. Ibland finns en karismatisk ledare som
genom “undervisning” och "mentorskap” driver pa radikaliseringen. | vissa fall existerar etablerade
terrornatverk som soker rekrytera individer. Ofta radikaliserar dock personer varandra utan tydliga
ledare.

P4 grund av ovan beskrivna problem och hotbilder s& maste kommunen bidra och hjalpa
rattsvésendet att férebygga och bekdmpa brottsligheten i den autonoma miljén och aktivt arbeta
férebyggande mot radikalisering av manniskor som ligger i riskzonen. Botkyrka kommun maste
tydligt ta avstand fran alla former terrorism och radikalisering och i detta ligger i att inte under nagra
omstandigheter ha en férmildrande syn pa vare sig individer eller organisationer som uttalar stéd till,
eller pa annat sétt forsvarar handlingar sdsom terror, vald, tortyr eller krigsbrott. Personer som agnar
sig at att rekrytera manniskor till antidemokratiska grupper eller terror-grupper ska lagféras och
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démas for férberedelse fér brott. Personer som deltar i brottsliga handlingar genom resa till utlandet
eller hemma i Botkyrka, ska inte vara foremal for hjalp eller stéd fran kommunen.

Mal tor kommunledningsforvaltningen

¢ Utred mojligheterna till 6kad samverkan med 6vriga Soédertérnkommuner inom fler omraden

e Effektivisera organisationen, utnyttja de resurser som redan finns

* Planera kommunens ekonomi s& att beroendet av utjamningssystemen minskar

* Riktade satsningar pa klimatsmarta atgérder

« Okat fokus pé naringslivsetableringar och naringslivsservice genom resursstarkt néringslivskontor
och exploateringsenhet

e Utarbeta mentorskapsmodell fér chefstjanster

e Vi vill préva jamstalld upphandling pa flera omraden — inte minst snéréjningen

¢ Bredda vart fokus p4 idrotten — tillsammans med de kreativa naringarna

¢ Tydligt och strategiskt arbete for att férebygga och motverka olika former av radikalisering
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Kommunala bolag och stiftelser

Kommunens uppgift ar att medborgarna ska ha tillgang till god samhéllsservice inom flertalet
omraden. Exempel p& sadan samhéllsservice &r bostadsforsorjning, raddningstjanst, vatten och
avlopp och en hel del annat. Vi tycker inte att det &r sjalvklart att sddant enbart ska erbjudas via
kommunalt &gda bolag — vi moderater stéller oss positiva att i hdgre grad an idag konkurrensutsatta
olika kommunala verksamheter och kommuné&gda féretag.

| de kommunagda bolagsstyrelserna &r det viktigt att arbeta for att privata féretag inte ska
konkurreras ut - vi ska inte heller erbjuda tjanster eller agera pa ett sddant satt att det strider mot
kommunallagen och/eller géllande konkurrenslagstiftning. All kommunal verksamhet som bedrivs i
bolagsform skall s& goras utefter affairsmassiga principer.

Bolag eller stiftelser sdsom exempelvis Upplev Botkyrka AB, Mangkulturellt Centrum med flera ska i
stdrre utstrackning sjalva finansiera sina verksamheter, men dér Botkyrka kommun kan vara en av
manga kunder.

Det ar viktigt att de bolag/stiftelser vi &ger/har kontroll dver ligger i framkant i utvecklingen, om det sa
géller atervinning eller forskning kring interkulturella processer. Mdjliga syneregier mellan de olika
bolagens verksamheter skall belysas och tas till vara.

Var grundhallning &r att vi bor utveckla verksamheterna sé att vi pa sikt ska kunna avyttra hela eller
delar av bolagen. Vid eventuella forséljningar kan vi minska kommunens laneskuld eller minska
behovet av att ta upp nya lan.

Botkyrkabyggen

AB Botkyrkabyggen &r ett helagt kommunalt bolag. Bolaget har ndrmare 10 700 bostéader vilket
motsvarar ungefér 80 % av alla hyresréatter i kommunen.

Men var bedémning &r att forséljningen av Albyberget inte var tillracklig for att sakerstélla bolagets
kommande behov investeringsbehov i nya hyresréatter. Vi anser dérfér att det behdvs ytterligare
hyresvardar som kan bidra till bostadsbestandets férnyelse. En 6kad konkurrens, genom flera
hyresvérdar, ar bra for vara medborgare.

Vi vill darfor prova marknadsforutsattningarna for att sélja ytterligare minst lika manga lagenheter - i
ett omrade som bolagsstyrelsen valjer ut. Vi vill utdver detta starta en ombildningsprocess dar
samtliga boende i allménnyttan far information kring ombildningar och en enk&t om ett intresse for att
ombilda finns. Sammantaget kommer dessa atgarder kunna frigéra medel for upprustning, men
ocksa for en férdubblad nyproduktionstakt av hyresratter — garna tillsammans med andra aktérer och
i projekt med blandade upplatelseformer.

Vi vill &ven verka for att bolaget tar ett stérre grepp kring arbetet med att minska negativ
klimatpaverkan, exempelvis genom att reducera energi- och varmvattenférbrukning samt

varmeforluster. Bolaget har ocksa en mycket viktig roll att spela nér det géller sddant som att
motverka trdngboddhet, stavjandet av olovlig andrahands- och tredjehandsuthyrning, m.m.

Sddertdrms Energi och Sdderenerg

Vi vill verka for att fa in fler &gare i bolaget - det &r inget sjalvdindamal att kommuner sjalva producerar
fiarrvarme och el da det knappast kan ses som kommunala karnverksamheter. De tillgdngar som

"For mer valfrihet, trygghet och riktiga jobb!” Sid 22 (80)



Moderaternas forslag till flerarsplan 2016-2019

déarigenom frigérs i formen av likvida medel kan med férdel anvéndas till andra investeringsbehov
kommunen har de kommande aren.

Aven inom detta omrade vill vi framgent verka fér 6kad konkurrens och minskade kommunala
monopol. Vi skulle vilja se att fler akttrer skulle kunna f& maojlighet att producera samt leverera
fiarrvarme inom "vart” nat. Kunderna far da mojligheten att valja vilken typ av fjarrvarmeproduktion
man vill gynna, eller prisbild man sjélv féredrar. Vi vill &ven aktivt verka for en férsaljning av hela eller
delar av Igelstaverket och Séderenergi.

Sodertdms Fjarrvarme

Fjarrvarmebolaget har som uppgift att tillhandahalla varmeenergi till medborgarnas bostader likval
som kommunala verksamheter och féretag i kommunen. Den vdrme som bolaget distribuerar innebar
bland annat att vi pa ett kontrollerat satt anvénder den energi som finns i de restfraktioner som
uppstar i samhallet. Detta ger bade naturresursmassiga och miljdmaéssiga vinster i form av minskade
koldioxidutslapp, jamfért med framférallt energin fran fossila branslen sdsom kol och olja.

Fjarrvdrmeproduktionen &r idag ett offentligt monopol. Vi moderater vill darfér verka fér en 6kad
konkurrens och ett minskat kommunalt 4gande.

SRV Atervinning

SRV Atervinning AB, som Botkyrka kommun &dger tillsammans med Salem, Huddinge, Haninge och
Nyn&shamns kommuner, har en viktig samhéllsroll att fylla inom renhalinings atervinnings- och
avfallshanteringen.

Malséattningen for detta interkommunala bolag skall vara att fortlbpande anpassa och utveckla
verksamheter och affarsomraden for att tillgodose samhallets olika och 6kande krav pa
miljdavlastande och energibesparande systemldsningar fér hantering av olika avfallsfraktioner.

For att mojliggora en rattvisare taxestruktur kommer en begransning av antalet avgiftsfria besok pa
SRV:s nio atervinningscentraler att behdva goéras. Sadan begrénsning maste relateras till och
koordineras med en eventuellt Iansgemensam service.

Vi vill gérna se éver kommunens bolagsstruktur dér vi vill vicka tanken om ett mellan kommunerna
samagt moderbolag dér vi placerar olika delar av verksamheterna i separata dotterbolag. En ékad
interkommunal &garsamverkan bér ge skalférdelar och 6kad kostnadseffektivitet. Tydlig begransning
skall sattas for vilka verksamheter som kan tilldtas vara “kommunala”.

Det skall ocksa vara sjalvklart féor kommunen att avveckla agarintressen i de delar/dotterbolag som
uppnatt en stabil ekonomisk mognadsgrad inom omraden dar en fungerande marknad redan finns
eller genom kommunens avyttring kan etableras, sdsom exempelvis framstéllning av biogas for
kommersiellt bruk.

SYVAB

Avloppsverkens verksamheter blir allt viktigare. Miljokraven har starkts betydligt bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Botkyrka som deldgarekommun maste vara en padrivande
agare i denna utveckling sa att bolagets anlaggning l6pande uppgraderas till att kunna hantera
andrade krav och férvantningar. Avskiljandet av rétslam fér utvinning/upparbetning till biogas som
fordonsbréansle ar en viktig del i verksamheten. Har maste samverkan utvecklas bade dgarméssigt,
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produktionsmé&ssigt och marknadsmassigt med framforallt dvriga kommunagda aktorer sdsom SRV,
Sddertdrn fjarrvdrme och Sdderenergi.

Vi &r 6ppna for mojligheten att salja hela eller delar av bolaget till en aktér som har kompetens och
ekonomisk uthdllighet att géra nédvandiga investeringar i Himmerfjardsverket. Det &r viktigt att
Botkyrkas del i s& fall saljs till ett marknadsmé&ssigt pris och att taxeutvecklingen gynnar
taxekollektivet och Botkyrkas skattebetalare.

SYVAB har upparbetat betydande varden i form av en modern anlédggning, l1&ng erfarenhet, tekniskt
kunnande, processorienterade |6sningar, effektiv och miljésaker drift. Det ar darfoér extra viktigt att
tillvarata méjliga synergier mellan SYVAB och andra interkommunala och privata energiproducenter.

Botkyrka Stadsnat

Det kan finnas ett egenvéarde i att en kommun engagerar sig i att f ett nat pa plats och igang i
kommunen, men det kan inte finnas ett egenvérde i att langsiktigt &ga och driva ett sddant n&t. Nu
har vi kommit sdpass langt att natet ar etablerat, det ar darfér dags att ta nasta steg — vilket ar att
minska det kommunala dgandet.

Principen som végleder oss ar att kommersiella aktérer bér &ga kommersiellt driven infrastruktur. Det
av skattemedel finansierade fibernatet bor helt, eller delvis, &gas av kommersiella aktérer. Vi anser att
det inte ligger inom den kommunala kompetensen att Botkyrka férst bygger upp ett stadsnat, sedan
stér for driften och darefter fortsatter att verka pa en marknad dar det redan finns tydliga, etablerade
aktorer.

Botkyrka Stadsnat har (precis som en del andra akt6érer pd marknaden) principen att natet ska vara
"Oppet”, men for oss handlar det ocksd om att se till mojligheten att kunna fa tillbaka satsat kapital
nu nar natet ar etablerat.

Bolaget har byggt infrastrukturen fér de olika operatérerna att konkurrera inom, men fér bolagets
mojlighet att kunna utvecklas och agera fritt pa en konkurrensutsatt marknad, skulle det troligen vara
battre ifall kommunen sélde bolaget eller alternativt behdll en minoritetsandel, for fortsatt insyn och
inflytande.

Kommuner, som ju r bdde myndighet och i 6vrigt tillhandahaller skattefinansierade
valfardsverksamheter, ska inte vara inne pa marknaden och sldss om marknadsandelar mot privata
foretag. Det far en snedvridande effekt pa marknaden.

Mangkulturellt Centrum (MKC)

MKC befinner sig, inom flera verksamhetsfalt, pa frontlinjen i samhéllsdebatten. Inom forskningsfaltet
sa har t.ex. vithet, rasifiering, jamlikhetsdata och svenskhet som teman frdn MKC tagit en stor plats i
den svenska samhéllsdebatten under de senaste aren. Vi glads at att MKC tagit mer plats i
opinionen, &ven om vi inte alltid delar alla slutsatser och/eller rekommendationer. Fragorna och
debatten som MKC vécker behéver dock féras, inte minst i ljuset av frAmlingsfientliga partiers
valframgéangar.

Inom kulturfaltet har MKC en viktig roll att fylla, i skarningspunkten mellan forskningstematiken och
det fria, kulturella uttrycket. Ett uttryck som tar sig former i utstéllningar som foton, mélningar, graffiti,
folkdrakter, filmer eller skulpturer.

Inom faltet ungdomsverksamhet sa har MKC pa senare tid och med delvis nya tillvdgagangssatt,

kopplat till de tva falten ovan, boérjat samarbeta med olika ungdomsgrupper, primart i Fittja och Alby,
vilket vi aktivt har uppmuntrat.
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Vi &r dock tveksamma till att verksamhetens grundférutsattning for att existera till s& stor del ar
kopplat till det kommunala grundbidraget. Det &r inte nédvandigtvis en strikt kommunal
karnverksamhet att bedriva exempelvis migrations-/integrationsforskning, utan det bér snarare,
utdver det kommunala engagemanget, kunna utvecklas till att bli en statlig och/eller regional
angelagenhet.

Vi har darfér som ambition att successivt kunna trappa ner de arliga, fasta anslagen fran kommunen
— om dessa via olika partnerskap kan ersattas med medel fran annat hall. MKC bér fortsatt
malmedvetet och mer intensifierat arbeta for att hitta en mer stadigvarande finansiering fran annat
hall &an kommunen, déar ett fungerande och utékat UNESCO LUCS kan vara en vag.

Kommunen bér kunna vara en &nnu stérre kund inom ramen for vissa projekt, dar det kan réra sig om
utbildningsinsatser mot personal och elever, utredningar eller kring implementeringen av den
interkulturella strategin.

UBAB

Upplev Botkyrka AB ar ett av kommunen helégt bolag och en métesplats fér upplevelser, idéer och
affarer. Bolaget ska vara en partner for kreatdrer, entreprendérer, féretag och organisationer som vill
etablera och utveckla verksamheter i Botkyrka och Stockholmsregionen. Den moderata inriktningen
ar att bolaget, s& lange det 4gs av kommunen, ska arbeta fér att minska sitt beroende av ekonomiskt
stéd fran kommunen.

Sjélvklart ska kommunen betala fér de verksamheter som Botkyrkas medborgare atnjuter och som
idag ar kostnadsfria att nyttja. Fler externa foretag méaste fa mojlighet att utféra verksamheterna i
framtiden.

Vi vill att en berédkning av goodwillvardet fé6r UBAB genomférs av extern expertis. Detta &r dock
nagonting som aktivt har motarbetats av den styrande majoriteten S+V+MP, som inte verkar vilja f&
svart pa vitt vad upplevelsesatsningen genererar for mervarden till kommunen.

Kommunalpolitiker och kommunala tjdnsteméan ska inte, som grundprincip och med skattemedel,
driva bolag i sektorer dér privata aktorer redan har astadkommit en fungerande marknad.

Precis som med Mangkulturellt Centrum har vi som ambition att successivt kunna trappa ner de
arliga, fasta anslagen fran kommunen.

Subtopia

| Alby finns Subtopia, som bl.a. &r Sveriges centrum for nycirkus. En framtida, positiv utveckling av
omradet skulle kunna bli viktig for hela kommunen. En externt finansierad nationalscen, i samarbete
med till exempel landstinget och/eller staten f6r samtida cirkus, skulle kunna 6ka
utvecklingsférutsattningarna annu mer.

Var grundinstalining &r att all verksamhet p& Subtopia pa sikt bér kunna std p& egna ben och vi avser
darfor att gradvis minska det kommunala stddet.

Hangaren, som fungerar som inspelningsstudio fér TV- och filmproduktion, som replokal for artister,

eller scen for nycirkus med mera, ar ett tydligt exempel pa nagot som borde drivas pa strikt
kommersiella grunder och helt eller delvis avyttras.
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LIDA

Lida friluftsomrade i Tullinge utvecklas positivt och nya spénnande verksamheter som vi ser fram
emot kan snart bli en realitet. For oss moderater &r det viktigt att investeringarna kommer frén
naringsliv och riskkapital. Vi &r darfor positiva till en, i allt vasentligt, externt finansierad skidtunnel pa
Lida.

Vi vill framhalla att vi ser det som viktigt att kommunen kan vara en medakt6r for att en etablering ska
kunna komma till stdnd. Finansieringen av grundldggande infrastruktur, som vagar, VA, el och
liknande ar den ena delen. Den andra delen &r att kommunen skulle kunna képa tider i skidtunneln,
som sedan exempelvis skolklasser kan nyttja inom ramen f6r idrott och friluftsdagar. Sparavgifter
utanfor tunneln i konstsndsparen ar nagot som vi vill se Gver.

Lida Friluftsgard &r en fantastisk tillgang for Botkyrka kommun med sitt lage i natur- och sjonéara
milj6. Narheten till Stockholm, men kanske framfor allt Huddinge, Haninge och Sédertélje gor att
omradet ar valbesokt, aret runt. Vi menar dock att Lida Friluftsgard skulle kunna utvecklas till
nagonting annu battre.

Vi ser stora maojligheter till att utveckla Lida-omradet om vi skulle kunna fa dit en entreprendr som vill
anlagga och driva en SPA-anlaggning fér inomhusbad, med tillgang till bastu, basséng och mindre
pooler - men &ven gérna ett kallhusbad som kan anvéndas under sommarperioden. Isen som ligger
vintertid erbjuder ju i sig ytterligare aktivitets- och eventméjligheter fér en driftig entreprendr.

Till detta kan man aven koppla en kursgards- eller konferensverksamhet med
overnattningsmadjligheter. Detta ser vi garna utvecklas tillsammans med en privat aktér som utvecklar
och investerar i anlaggningen. Blir skidtunneln en realitet s& kommer en SPA-anldggning att kunna bli
ett fint komplement och efterfragan pa dévernattningsmaojligheter kommer att 6ka &nnu mer.

Det ar dock viktigt att "platsen Lida” &r 6ppen och tillganglig fér Botkyrkaborna, aven under
hégtidsdagar som exempelvis valborg, nationaldagen och midsommar.

Hagelbyparken

Hagelbyparken betyder mycket fér Botkyrka och kommunens invanare. Vi ar fér en utveckling av
Hagelby och vill att hela omradet far majligheten att utvecklas i samarbete med en eller flera externa
aktorer. Sjalva parkomradet, som fastigheter och murar, ar i ett stort behov av upprustning, vilket
kommer att vara en néddvéndig investering under 2015.

Verksamheter som konferens, café och restaurang bér drivas av andra &n bolaget (eller kommunen).

Det ar dock viktigt att Hagelbyparken ar 6ppen och tillganglig for Botkyrkaborna, dven under
hdgtidsdagar som exempelvis valborg, nationaldagen och midsommar.

Mal tor de kommunala bolagen

e Vi vill prova forséljning av ytterligare lagenheter i allmannyttan

¢ Samtliga boende i allménnyttan skall fa information om majligheten till ombildningar samt en enkat
for att anmala sitt intresse

e Vi vill att Botkyrkabyggen blir &nnu mera offensivt i att bygga nya hyresratter

¢ Inled agarférhandlingar for att moéjliggéra avyttring av Botkyrkas &garandel i Séderenergi och
Igelstaverket

e Upprétta agardirektiv, till de hel- och deldgda bolagen, som végleder styrelserna till att aktivt
tillvarata méjliga synergieffekter mellan de olika bolagens verksamheter
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¢ Inventera och upprétta en plan dver verksamheter som kommunen bedriver via de dgda eller
delagda bolagen, som inte ar synergiskapande och lat konkurrensutsatta dessa genom upphandling
¢ Minska successivt de fasta anslagen till verksamheter utanfér valfardens kérna
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Vard och omsorg

Bakgrund

| Botkyrka kommun har vard- och omsorgsndmnden hand om och ansvar for vard-och
omsorgsboenden for aldre och for personer med funktionshinder. Man har ocksa ansvar for
hemtjanst, dagverksamhet, daglig verksamhet och personlig assistans bl.a.

Namnden har stora och svara men valkdnda problem framfor sig. Det géller forstas den demografiska
utvecklingen men ocksa kvaliteten i den samlade verksamheten kommunen bedriver inom ovan
namnda omraden.

Botkyrka kommun ligger lagt i kvalitetsbeddémning i olika utredningar egna och andras. Enligt
kommunens egen brukarundersdkning ligger kommunens kvalitetsindex under riksgenomsnittet i
samtliga méatta parametrar. Det &r naturligtvis inte hallbart.

Detta ovan géller hemtjénst, trygghet i eget boende och vard-och omsorgsboende. Det géller sociala
och kulturella aktiviteter, det géller medbestdmmande och bemd&tande bl.a.

Botkyrka kommun har under ett antal ar inte klarat av att bygga vard-och omsorgs boenden i den
utstrdckning som behovet visar. Inte heller har man lyckats bygga gruppboenden eller boenden med
sarskild service for méanniskor med funktionshinder. Det ar naturligtvis inte hallbart.

Botkyrka kommun har ingen plan fér hur ménniskor ska f& uppleva det sjalvklara att ha makt och
valfrihet infor beslut den enskilde maste ta nar det galler bistdndsbeslutade verksamheter sdsom
hemtjanst eller vard-och omsorgsboende. Det &r naturligtvis inte hallbart.

Utifran ovanstaende har vi moderater tagit fram var flerarsplan och i vara mal beskrivit nagra
handlingar vi anser mest nddvéandiga for att manniskorna/kommuninvanarna i Botkyrka ska kunna
uppleva bade kvalitet och kvantitet och som kan skapa trygghet och stérre ndjdhet.

Vi moderater anser att valfrihet och sjalvbestdammande &ar en demokratifraga.

Flerarsplan

Vérd- och omsorgsférvaltningen ska, tillsammans med andra vardgivare, garantera att

varden och omsorgen praglas av kvalitet, trygghet och stor valfrinet. Den politiska sfaren ska satta
malen, men det ar férvaltningschefen och ledningen som ska kunna prioritera inom uppsatta mal och
kunna reformera sjélva verksamheten.

Vi vill intensifiera arbetet med att utveckla bemétandefrdgorna. Vi kan se genom de enkater som
kommunen later gora att det finns en tydlig utvecklingspotential. Det &r naturligtvis mycket viktigt pa
vilket satt vi bem&ter manniskor som &r gamla, sjuka eller har ett funktionshinder.

Var vardegrund, att alla manniskor har ett lika stort varde, maste genomsyra alla kontakter inom vard-
och omsorgsndmndens alla verksamheter.
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Valfrinet

Vi vet att manga méanniskor, &ven &ldre, i allt stérre utstrackning vill kunna vélja det alternativ som
passar honom/henne bast. Detta i olika sammanhang och inte minst nar det géller vard- och omsorg.
Darfor vill vi infora ett kundvalssystem dar vardpengen foljer med den som behdéver omsorgen. Det
skapar kvalitetsutveckling och profileringar. For att manniskor ska kunna gora rétt val och kunna
jamfora kvaliteten vill vi att ett tydligt och enkelt system ska finnas p4 kommunens hemsida fér
kvalitetsjamforelser mellan kommunens samtliga vardgivare, i enlighet med de officiella kvalitetsindex
som finns att tillga. Dessa index maste ligga till grund for interna analyser och kvalitetsutveckling.

Det ar nédvandigt att arbeta for att fler personer ska svara pa enkaterna for att fa sd hég sanningshalt
som det ar mojligt och att enkaterna besvaras av den det berér. Om det inte ar mojligt méste det vara
oberoende personer som hjalper till.

For de som bor i vdra omsorgsboenden ska det finnas majlighet till olika aktiviteter varje dag. Det &r
nédvandigt att den sociala omsorgen blir battre. Det beh6vs "guldkant” - men det dagliga livet maste
kdnnas meningsfullt. S& 1&ngt det &r maojligt, maste den boende f& leva ett liv s& ndra det tidigare
vanliga livet. Det beh6évs mer och battre kulturella aktiviteter fér de boende, tidningslasning, bécker
och musik liksom spel av olika slag. Vi vet genom forskning att ett gott vardagsliv ger innehall i livet
och man kan pa sa sétt behalla sina kapaciteter battre och langre. Darfor maste de boende kunna
valja vilka aktiviteter de vill delta i.

Det ar viktigt att vi bejakar den tekniska utvecklingen och standigt &r beredda att préva nya metoder
och nya mdjligheter till ett fullgott liv.

Vill att det inrattas en eller flera servicelinjer/ vinkbussar med servicebussar. Dessa skulle vara till for
alla Botkyrkabor, men malgruppen &r framst aldre och fér personer med funktionsnedsattning.

Vi vill inféra en tjanst som Aldreombudsman, en tjanst som ska ligga direkt under kommunstyrelsen.
Detta for att det ska finnas en person som man vet att man kan vanda sig till och som ocksa kan vara
ute och svara pa fragor och informera. (enligt var motion)

Boenden

Antalet aldre i kommunen okar. Det kommer att stéllas hogre krav pa saval omvardnad som pa
utférarna av omvardnaden.

Vi ser det som ett misslyckande att kommunen inte kan tillhandahalla boenden f6r de manniskor som
fatt bistadndsbeslut for vard och boende. Detta galler fér boende inom aldreomsorgen, saval som
gruppboenden och servicebostéader. Konsekvenserna av detta blir oroliga méanniskor, béter, langa
kéer och hoga kostnader fér kommunen. FOr oss moderater &r boendefradgan en av de hogst
prioriterade.

Det behovs olika och nya boendeformer for manniskors olika vardbehov. Hog alder och personens
saval dokumenterade, som upplevda omsorgs- och trygghetsbehov, ska finnas med som kriterier for
att fa ett positivt bistdndsbeslut om vard-och omsorgsboende. Det méaste finnas boenden med olika
inriktningar, sprakligt, kulturellt, religiost, etc. Man blir inte per automatik en del av en homogen grupp
bara fér att man blir gammal och/eller sjuklig.

Vi vill att det ska finnas flexibla och varierande storlekar pa dldreboendena i varje

kommundel, liksom mdtesplatser anpassade efter behoven som finns i respektive kommundel. Vi vill
utveckla korttidsboenden for rehabilitering och avlastningsboenden fér dem som behdver det. Vi vill
ha flexibilitet i vaxelvarden, den ska vara individuell och styrd av efterfragan.
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Vi tycker att det ar viktigt att de som vill bo hemma ska fa allt stéd de kan f& till detta. Men
kvarboendet ska, for den enskilde, inte upplevas som ett tvadng. Fér de som fatt positivt
bistdndsbeslut om vard- och omsorgsboende och véantar pa plats, eller fér de som valt att bo kvar i
eget boende men som ar for sjuka for att delta i s.k. dagliga verksamheter, vill vi préva utbkad
hemtjanst att ocksé innefatta kultur och social samvaro (enligt var motion).

Vi vill préva en ordning dér vard- och rehabiliteringsinsatserna utreds (med samma insatser som idag)
i det egna hemmet och inte, som idag, pa korttidshemmet eller pa sjukhuset.

Vi vill se éver méjligheterna att ersétta nuvarande Tumba Aldreboende med nya dldreboenden samt
&ven f& till stdnd ytterligare platser i privata alternativ. Tumba AB har idag drygt 150 platser.

Trygghetsboende

Vi moderater har lagt en motion om att kommunen ska verka fér att trygghetsboenden byggs. Detta
kan ske i saval privat som i egen regi (Botkyrkabyggen). | ett trygghetsboende kan man bo utan
bistandsbeslut. Vi vill bjuda in de féretag som erbjuder detta for att aktivt matcha dessa mot
byggklara tomter. Med fler trygghetsboenden skapas ocksa fler flyttkedjor inom kommunen, vilket
bidrar positivt till att motverka problemen pa bostadsmarknaden.

For att f4 kallas trygghetsboende kravs det tillgéanglighetsanpassning, som t.ex. borttagna trosklar,
bredare dorrar, god belysning och en valavvagd fargséttning. Det ska ocksa finnas
gemensamhetsytor for social samvaro, som en restaurang eller liknande. Alla Iagenheter méaste
utrustas med ett trygghetslarm.

Funktionshinder och funktionsnedséttning
Kommunen har antagit FN-konventionen om réttigheter fér personer med funktionshinder. Detta ar
bra, men den maste inarbetas i, och tydligare genomsyra alla verksamheter.

Vi vill pa ett tydligare satt uppmarksamma de funktionshindrades problem i samhallet och att all
kommunal service och verksamhet ska préglas av utveckling och nytankande. Vi vill underlétta
vardagen fér de av vara invanare som lever med ett funktionshinder.

Det ar en sjalvklarhet att alla ménniskor ska kunna réra sig i kommunen pa samma villkor som de
som inte har ndgon form av funktionshinder. Trottoarkanters avfasning, ramper samt blindskrift i
samtliga allméant tillgangliga byggnader och flerfamiljshus i kommunen, &r tre enkla exempel pa
atgarder. Har behéver kommunen se 6ver attityder och bemétande.

Boenden for funktionshindrade

Vi &r mycket bekymrade 6ver att kommunen inte har kommit igdng med de boenden for
funktionshindrade som varit planerade och budgeterade for i flera &r. Dessutom finns det manga
nuvarande boenden som &r i stort behov av renovering. Sammantaget gor det att kommunen far
betala "bdter”, s.k. sarskilda avgifter, pengar som istéllet skulle kunna anvandas i den I6pande
driften. ( dock ej 2014) Samverkan mellan kommunens olika forvaltningar méaste bli battre. P4 detta
omrade vore det utmarkt att 1ata villiga aktorer pa marknaden bygga och driva boenden till den
kostnad och de kvalitetskriterier som ndmnden faststallt. (enligt var motion)

Boenden for ménniskor med funktionshinder ska naturligtvis inga i den stora 6vergripande planen
som ska utarbetas. Idag ar det alltfor manga manniskor, barn, ungdomar och vuxna som far vanta
lange pa att fa en beslutad plats. Detta beror pa att de redan planerade grupp- och serviceboendena
blivit standigt férsenade eller &nnu ej har pabdorjats. Detta skapar inte bara frustration, det skapar
aven angest och leder till en annu séamre hilsa for de drabbade. Detta aterigen ett misslyckande for
kommunen.
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Hemtjanst

Hemtjansten behover utvecklas i kommunen - manga kunder/brukare &r inte néjda med de insatser
de far. Budgeten for verksamheten verkar vara omgjlig att fa i balans. Det &r svart att jamféra kvalitet
och kostnader med andra kommuner. Vi vill renodla systemet och ta fram de verkliga kostnaderna. Vi
vill darfor upphandla ett geografiskt hemtjanstomrade i full konkurrens. Det maste finnas en storre
delaktighet fér dem som far hemtjanst, dvs. den som far beslut om hemtjanst méste kunna paverka
sin hemtjanst utifran t.ex. dagsform, etc. Vi maste darfér ha en 6ppenhet gentemot olika aktérer och
olika profileringar inom omradet.

Antalet boendeplatser racker inte till och allt fler som 6nskar vardboende far ett "nej”. Darmed blir det
allt fler som istallet far utokade hemtjansttimmar. Vi ser ett problem med det sistnamnda, da den
enskilde inte far ta del av en social samvaro, eller kulturella aktiviteter, utan blir kvarboende hemma,
mot sin vilja.

Darfor vill vi ge ett uppdrag till férvaltningen att undersdka majligheterna till att &ven detta, en réatt till
sociala och kulturella aktiviteter, ska kunna inga i hemtjanstbeslutet. Man behdéver titta narmare pa
vilka kriterier som ska gélla, hur det ska kunna verkstéllas och vilka kostnaderna skulle berdknas bli.
(enligt var motion)

Nu har kommunen beslutat upphandla hemtjéanst for de som tillhér *finskt férvaltningsomrade”, d.v.s.
de som har finska som foérstasprak. Kommunen har inte lyckats bemanna hemtjénsten med tillrackligt
stor personalgrupp som kan finska. Nu far "marknaden” en chans och vi hoppas att fler Botkyrkabor

ska f& mojlighet att valja hemtjanst.

Daglig verksamhet

Dagverksamhet, bistdndsbeddmd verksamhet och daglig verksamhet inom LSS ar viktiga
komplement till hemtjansten och ger ett stéd for anhoriga och narstaende. De hojer livskvaliteten och
lindrar det aktuella vardbehovet, samt underlattar for kvarboende i det egna hemmet. Det behovs en
kraftsamling av stddet till rorelse- och funktionshindrade, och vi anser att det behévs en battre
samordning av resurserna 6ver férvaltningsgranserna inom omradet fér LSS och SOL. Vi behover
utveckla och anvanda oss flitigare av den dagliga verksamhetens tjanster. Vi méaste f4 tillgang till
dessa insatser &ven sommartid, d& det for vissa &ar viktigare med kontinuitet i verksamheten, framfor
exempelvis att ha semester.

Anhorigstdd och hemvardsbidrag

Att varda en anhorig eller narstdende ska vara ett fritt val, bade foér den som hjalper och for den som
far hjalpen. En val utvecklad anhorigvard krdver kommunala satsningar i form av avlastningsplatser
och rédgivning/utbildning av anhérigvardare.

Vi vill utreda hemvardsbidraget i ett brett perspektiv, t.ex. om det skapar odnskade
inlasningseffekter. Detta d& de som utfér arbetsuppgifterna idag inte har tillgang till det samhalleliga
skyddsnétet. Med en F-skattsedel kan &ven dessa bidra genom att betala skatt, vara med i
sjukforsakringssystemet och fa en pensionsgrundande inkomst. Dessutom saknas det
kvalitetskriterier eller kinnedom om kvalitetsnivan pa vardinsatserna. Har behovs det en battre
uppfdljning.
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Mat och maltider

Generellt sett behdvs en kvalitetshojning gallande maten och maltidssituationen, detta enligt de
brukarunderskningar som har gjorts. Tidigare genomférde kommunen ett maltidsprojekt som
innebar positiva forbattringar for nutrition och maltidernas utformning. Resultatet av projektet borde
ha implementerats i kommunens alla verksamheter fér aldreomsorg och omsorg om de
funktionshindrade. Vi vill utveckla maltidsservicen for de som far bistdnd med matdistribution och
ocksa utveckla fler maltidsgrupper. Det ska aven vara mojligt att f& matratter fran andra matkulturer.
Vi &r villiga att préva mojligheten att 1ata ex. lokala krogare ta 6ver maltidsdistributionen, férutsatt att
de vinner en kvalitetsupphandling.

Vi bor kunna se Over specialanpassad mat fér respektive vardtagare, men &ven arstidsanpassad mat,
tillagad med ekologisk medvetenhet osv. Vi vill gérna se éver férutséttningarna for ett utdkat
samarbete med Huddinge Universitetssjukhus/Karolinska kring nutrition.

De demenssjukas situation

Fler och fler blir &ldre och "aldreéldre”. Det medfér att manniskor med demenssjukdomar blir allt
vanligare inom vara omsorgsverksamheter. Man har ocksa péa senare tid blivit battre pa att stalla
tidigare diagnoser. Vi har fatt battre bromsmediciner och béttre utarbetad pedagogik fér att hjalpa
manniskor i deras vardag.

Det sker en stor utveckling inom det geriatriska omradet. Detta kréver en egen organisation for att
tillvarata de demenssjukas rattigheter och mojligheter. Har behévs utbildningsinsatser hos
medarbetarna och det behdvs samordning dver férvaltningsgranserna. Det behdvs fler boenden och
fler dagverksamheter fér ménniskor med demensproblematik. Vi har lagt en motion om att utveckla
sarskilda "demensteam”, detta darfor att underlatta fér dem som &r demenssjuka och &nnu bor
hemma.

Vi vill utveckla boenden fér yngre personer med demensdiagnos och ocksa speciell dagverksamhet
for dessa. Yngre personer med demenssjukdom kanske har familj kvar i kommunen och da &r det
inte bra att kbpa platser i andra kommuner som vi gér idag. Vi ska darfér ha en egen
specialkompetens inom detta omrade, garna i samarbete med externa aktorer.

Nu har det fattats ett beslut om att hemsjukvarden ska kopplas till kommunen. Detta for att skapa
battre samordning, béttre kontinuitet och for att férhindra att manniskor hamnar mellan stolarna. Det
ar bra.

Mal tor vard- och omsorg

P& kort sikt:

eKvalitetsupphandla hemtjansten, konkurrens ar ett effektivt satt att hdja kvaliteten och valfriheten.
(enligt var motion)

¢Infér LOV-lagen (Lagen om valfrihetssystem) i Botkyrka kommun nar det géller hemtjanst. Det gor
det mojligt for hemtjénsttagare att vélja utférare och att valja bort. (enligt var motion)

*Nya boenden inom vard- och omsorg maste uppféras snarast och man borde inratta boenden med
olika profil (enligt var motion)

¢ Genomfor kvalitetsupphandling for drift av nagra vard-och omsorgsboenden, dar driftskostnaderna
ar fastlagda och enbart kvaliteten utifran givna kvalitetsparametrar styr upphandlingen

¢ De gruppboenden och de boenden med sérskild service som planerats sedan flera &r maste
ovillkorligen byggas med det snaraste da behovet &r skriande och eftersatt
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Ovriga mal:

» Utveckla bistandskriterierna fér beslut om bistand foér vard-och omsorgsboende s3 att de innefattar
ocksa faktisk alder och forstark kriteriet om egen upplevd otrygghet och social isolering

¢ Infér mojligheten for de svarast sjuka som vantar pa ett boende att fa ta del av kultur och social
samvaro genom hemtjansten. Det géller ocksa for dem som trots svar sjukdom och manga
bistandsinsatser valt att bo kvar hemma

¢ Utveckla mojligheten for och samordningen av frivilliginsatser fér fdreningar och volontérer

¢ Utveckla hela maltidssituationen inom véara vard-och omsorgsboenden

* Palliativ vard maste utvecklas och kvalitetssakras

* Inritta en tjanst som Aldreombudsman att finnas direkt under kommunstyrelsen.

e Utred hemvardsbidragets effekter och infor adekvat uppféljning

¢ Inratta en s.k. "moétesplats” i Norra Botkyrka

e Infor en eller flera s.k. vinkbussar/servicebussar for att underlatta for aldre och for personer med
funktionshinder att bo kvar i sitt eget hem.

e Utveckla det viktiga stodet till anhériga som vardar anhorig i hemmet.

¢ Bejaka aktivt den tekniska utvecklingen inom hjalpmedel och omsorg.
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Socialnamnd

“Individen i fokus”

| den moderata valfardspolitiken utgar vi alltid fran individen. Vi vill ha sarskilt fokus pa forebyggande
arbete och aktivt samverka med andra myndigheter, forvaltningar och organisationer. Néringslivet
skall tidigt involveras i arbetsframjande processer for att 6ka mojligheterna till praktik och
anstallningsbarhet. Verksamheter, dar s& ar mojligt, ska genom upphandling delvis eller i helhet
kunna utféras av fristdende akttrer. Féretag och organisationer inom den s.k. sociala ekonomin skall
prévas som mer varaktiga komplement.

Socialtjéinsten skall fortlpande sakerstélla tillgangen till for verksamheterna behovlig kompetens.
Forvaltningen skall fortldpande och systematiskt driva forbattringsarbete, i hela organisationen, sa att
verksamheter och tjanster tydligt uppfattas som effektiva och kvalitativa.

Utanforskap, som foljd av langvarig arbetsloshet, bidragsberoende och dess konsekvenser, &r ett
betydande problem som bidrar till 6kade klyfter. Den som sdker bistand pa grund av akuta sociala
problem eller tillfalliga ekonomiska svarigheter skall snabbt erbjudas individuellt anpassat stéd inom
socialtjansten. Budget- och skuldradgivning skall alltid erbjudas den som séker ekonomiskt bistand.
Handlaggningstiderna skall vara korta.

Ekonomiskt bistand skall, sett till individens egen férmaga, kopplas till erbjudande om arbete eller
praktik inom néringslivet eller kommunen. Ett integrerat samarbete med Arbetsmarknad- och
Vuxenutbildningsférvaltningen (AVUX) ar centralt. Vi vill att AVUX verksamhetsomrade AKC (Arbets-
och Kompetenscentrum) utvecklas och breddas till ett Samhall-liknande féretag/organisation, garna
interkommunalt organiserad, ihop med foretradesvis andra Sédertérnkommuner.

Fér dem som blivit Iangtidsberoende av ekonomiskt bistand &r det extra viktigt att det formas olika
typer av, individuellt anpassade, komptenshodjande atgarder och arbetsrelaterade korttidsuppdrag
som mojliggor tilltrade/atergang till den reguljara arbetsmarknaden. Insatserna skall ge tydligt stod till
egen sjalvforsoérjning.

Vi har, i en motion till kommunfullméaktige, féreslagit att det utarbetas en modell typ "timbank" som
naringslivet, organisationer och kommun I6pnade kan fylla pd med lampliga arbetsuppgifter av
korttidskaraktér. Primar malgrupp, for kortidsarbeten som avses med "timbanken”, bér vara personer
som langvarigt uppbar ekonomiskt bestdnd och som star langt fran den reguljara arbetsmarknaden.
Denna motion har den réd-gréna majoriteten tyvarr avslagit med den primitiva motiveringen att vi
moderater vill anvanda var forslagna I0sning till att "tvinga” bistandstagare till arbete! Detta
pastaende visar tyvarr pa det faktum att den réd-grona majoriteten inte har ndgot samlat intresse att
medverka till I6sningar som ger battre forutsattningar fér dem som stér langst fran arbetsmarknaden.

For oss moderater ar det centralt att politiken sténdigt utvecklas s& att varje individ ses som en
tillgéanglig resurs i utvecklingen av vart valfardssamhalle!

Socialnamnd

"Funktionsnedséttning far inte vara ett hinder”

Med individen i fokus méste vi aktivt férandra situationen fér personer med olika fysiska
funktionshinder. T ex skulle vi kunna erbjuda foretrade till kommunala administrativa tjanster. Det &r
ett enormt sldseri att inte ta till vara funktionshindrade personers olika fardigheter. Ett fysiskt
funktionshinder far inte omajliggora ratten till ett “vanligt” jobb. | vart moderna samhalle finns det
stora majligheter till anpassade tekniska hjalpmedel som kan kompensera funktionshinder. Alla har
ratt att bli synliggjorda och ges samma madjligheter att aktivt medverka i samhallsutvecklingen. Det ar
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viktigt att vi nu pa allvar diskuterar det utanférskap som ett medfott eller forvarvat funktionshinder
medfér. Attityder om funktionshinder maste &ndras och kunskapen om individens férmagor tkas.

Vi moderater har i motion till fullmé&ktige forslagit att det anordnas en kommunal "arbetsférmedling”
som aktivt kan stddja och vagleda personer med funktionshinder till vanliga jobb pa
arbetsmarknaden. Motionen fick visst geh6ér genom beslutet att motionen ansags "besvarad” som
tyder pa viss samsyn vad géller behovet. Vi understryker pa nytt nédvandigheten av att tillvarata den
kompetens som finns hos personer med olika typer av funktionshinder. Staten har, genom
Arbetsformedlingen, det 6verordnade ansvaret att stdda och matcha alla med arbetsformaga i sitt
arbetssékande men vi menar att Arbetsférmedlingen inte lever upp till de samhéllsméssiga behoven.
Det ar darfor enligt var mening viktigt att ocksd kommunen patar sig en aktiv arbetsférmedlande och
matchande roll.

Foreningsbidrag
“Sociala komplement ”

Socialnamnden hade ett budgeterat anslag pa 3,175 miljoner kronor fér 2015 att férdela till féreningar
som bedriver “socialt betingade” verksamheter som komplement eller som unika kompetenser.
Dessa féreningsbidrag &r valdigt styrande f6r respektive bidragssékande forenings mdjligheter att
kunna driva och utveckla sina verksamheter. Vi moderater vill medverka till en férdndring som
mojliggodr for en férening som uppfyller behovsvillkoren att kunna séka bidrag fér en langre period an
ett &r. En sddan férandring skulle kunna mojligora att bidrag beslutas for ar ett och en
avsiktsforklaring villkorad for ar tva och tre.

Grundforutsattningen for att bidrag skall beviljas &r att den sékande tydligt i sin verksamhetsplan kan
uppvisa kompletterande mervarden till den verksamhet socialtjansten erbjuder eller bidrar med s&dan
socialt betingad verksamhet som socialtjdnsten borde erbjuda som utveckling inom det
férebyggande arbetet.

Boende

“Boendet - grunden for effektivt bistand”

Bristen pa bostéder &r utmanande. Till socialtjansten vander sig allt for manga, som per definition inte
har behov av socialtjainsten, darfor att de saknar egen bostad. Generell bostadsforsorjning ingar inte i
socialtjainstens ansvar utan maste rimligen hanteras i en strukturell samhallsplanering.

Socialtjansten har ocks3 allt svarare att bistd de egna malgrupperna som av sociala skal behéver
bistdnd med bostad. Har méaste en aktiv samverkan komma till stdnd b&de inom kommunen och
interkommunalt. Vi ser det som rimligt att det allménnyttiga kommunagda bostadsbolaget pafors ett
storre ansvar for den generella bostadsférsérjningen. Ur ett moderat perspektiv &r det centralt att
socialtjansten involveras i kommunens I6pande bostadsplanering. | Botkyrka finns ett varaktigt behov
av att férandra strukturen i bostadsbyggande och alternativa upplatelseformer sa att fler ekonomiskt
starka finner sitt framtida boende i kommunen.

For att linda de mest akuta behoven och samtidigt minska de skenande kostnaderna foér externa
boende typ hotell, vandrarhem o | har vi i motion forslagit att modulbost&der etableras. Vi menar att
kommunen skulle kunna ta fram nagra lampliga markomraden fér bostadsandamal. Som t.ex. tva
platser i norra Botkyrka och tva platser i sdédra Botkyrka, dar kommunen genom sitt planmonopol
medger s.k. tillfélliga bygglov till ex. Botkyrka Byggen AB, som skulle kunna uppféra sddana bostader
i modulsystem. | motionen har vi skissat att 24 modulbostader byggs per plats vilket skulle medféra
96 bostader. Vi menar ocksa att ndr modulbostaderna uppférda med de tillfélliga byggloven (efter en
tiodrsperiod) &r uttjanta bér markomradena kunna bebyggas med permanenta flerfamiljsbostéder.
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Vidare har vi férslagit i en motion att Botkyrkabyggen skulle kunna omvandia fler hyreslagenheter till
s.k. andelsagarlagenheter (sdsom skett pa Eriksbergsasen). Socialférvaltningen skulle da kunna
férvarva ett antal av dessa andelsagarlagenheter for sjalvstandig disposition och vidareupplatelse vid
bistandsbeslut.

Trygghet

“Trygghet foérutsétter samverkan”

Ett fortidpande samarbete med polisen for att férebygga brott och 6ka tryggheten i kommunen ar
oerhort betydelsefullt och utgor ett aterkommande 6nskemal hos allmanheten. Det ar av stor vikt att
kommunen &r aktiv i att séka och utveckla samarbetsformer med polis, brandkar, andra myndigheter,
organisationer och féreningar. Det forebyggande arbetet maste standigt utvecklas. Sarskilt fokus pa
barn och ungdomar &r viktigt. Det &r en central uppgift att skapa ett tryggt samhalle fér alla.
Nolltolerans mot brott skall vara ledstjdrnan inom alla verksamheter och att vi tillsammans stddjer det
brottsférebyggande arbetet.

Samarbetet mellan socialtjdnst, kvinnojour och brottsofferjour ska vara starkt liksom samarbetet med
det lokala brottsfoérebyggande radet. Brottsoffrens rattigheter maste tydliggéras och ges prioritet.
Nattvandring fyller en viktig trygghetsfrdmjande funktion. Vi vill utveckla denna funktion med fler
sociala och ideella aktorer. Att organisera nattvandring skulle kunna inga som kriterium i ett
resultatbaserat fdreningsstod.

Familjehem

“Kvalitetssdkrade familiehem”

Alla familjehem och vardinrattningar, oavsett huvudman, som anvénds ska I6pande kvalitetsgranskas
och omprovas. Barnets behov av trygghet, omvardnad och karleksfull social fostran skall vara
grundldggande vid val av familjehem. Aktuell lagstiftning stipulerar tatare uppféljning av varje placerat
barn. Socialférvaltningens resurser och organisation skall vara anpassat till lagstiftarens intentioner.
For att 6ka tryggheten hos placerade barn, om det k&nner sig oroliga eller blir utsatta for krankning
eller liknande situation, vill vi att en sarskild jourtelefon inrattas hos socialtjinsten dit barn kan ringa
for stéd och hjalp.

Nér en utredning tidigt visar pa att placeringen av ett barn kan bli langvarigt, vill vi att en prévning om
vardnadshavarens formaga och lamplighet initieras sa tidigt som majligt. Vi ser inget egenvérde i att
rutinmaéssigt folja den tredrsgrans som Socialstyrelsen har som rekommendation. Sett till
barnkonventionen kan en tidigare éverflyttning av vardnaden till en fosterfamilj vara till barnets bésta.

Foraldrastdd

“Férebyggande arbete — ger mer vérde”

Socialnamnden erbjuder sedan nagot ar tillbaka féraldrastod i grupp under enklare och trivsamma
motesformer. Fordldrar kan under dessa méten utbyta erfarenheter och samtala kring féraldrarollen i
forhallande till barnens aldersadekvata utveckling i t ex skola- och/eller fritidssituationer.

Vi vill nu ytterligare utveckla socialtjanstens férebyggande arbete genom att inféra s.k.

"féréldracoacher”. Med foéraldracoacher menar vi att socialférvaltningen i samverkan med
kommunexterna aktérer utbildar sarskilda resurser som kan fungera som ”coacher” till
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féraldrar/familjer, utan andra socialt betingade behov, och dnskar végledning och stéd i sin
familjesituation.

T.ex. i familjer med tonarsbarn uppstar ofta stressituationer utifran olika krav kring och pa barnet som
t.ex. skola — l&xor - fritid — hjalpa till hemma — ekonomi. Krav och handelser som 6kar risken for
sammanbrott i en familjs vardag.

Tillgang till "féraldracoach” skulle kunna gora skillnad. Vi ser socialtjansten som en naturlig
sammanhallande funktion och som tillférs resurser med uppdrag att i samverkan med externa akttrer
ta fram och samordna lampliga coacher.

Vidare vill vi att alla kommunala verksamheter i Botkyrka kommun skall arbeta aktivt och samlat och
med sérskilt fokus pa& unga sa att rokning, drog- och alkoholbruk minskar.

Ungdomsmottagning
“Ungdomsmottagning — nérhet - tillgénglighet”

Kommunen har sedan nagra ar bara en ungdomsmottagning och som &r férlagd till den norra
kommundelen. Vi tror att det fér ungdomarna &r viktigt med nérhet och tillgénglighet.
Socialférvaltningen har, efter en av oss moderater lagd motion, gjort en allt fér enkel "utredning” som
inte bidrar med nagra svar om eventuella brister eller behov. Vi vill att frdgan tas pa stérre allvar och
att en "riktig” utredning genomfors for att ta reda pa om det finns behov av ytterligare en
ungdomsmottagning i Botkyrka.

Befolkningen i kommunen beraknas fortsétta 6ka under flera ar framover. Sett till den nu géllande
planeringen blir 8kningen stdrst i sddra Botkyrka. Fler familjer innebér fler barn och ungdomar. Vi ser
det som sjélvklart att utredningen sérskilt skall vanda sig till ungdomar for att fa ett eventuellt behov
belyst. Om en sadan utredning visar pa ett faktiskt behov s& skall kommunen initiera detta hos
landstinget.

Ensamkommande flyktinglbam

“Mottagandet paverkar framtiden”

Kommunen har traffat nya avtal med Migrationsverket om bl.a. ett ndgot 6kat mottagande av
ensamkommande flyktingbarn. Avtalet &r i linje med den av oss moderater antagna inriktningen. Vi
har under flera ar haft detta krav i vara budgetférslag.

Till de "ensamkommande barn” som kommer till Botkyrka skulle vi gérna se att Socialtjansten
erbjuder *fadderfamiljer” for att s& langt mojligt ge barnet ett familjeliknande natverk for att minimera
ensamhet och utanforskap och stérka barnets etablering i vart samhalle.

For att sékerstalla en langsiktigt hallbar migrationspolitik maste Botkyrka kommun aktivt verka i
enlighet med framtagna nationella riktlinjer. Fér att motverka utanférskap och frdmja ett gott liv skall

mottagandet av nyanlanda praglas av respekt fér den enskilda individens egna resurser och aktivt
lotsa denne till svenskundervisning, utbildning och tilltrade till arbetsmarknaden.

Patriarkalt fortryck och vald i néra relationer

“Skydda och stérk den utsatte!”
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Vi moderater har starkt drivit frdgor kring hedersproblematik och vald i néra relationer for att belysa
den verklighet som tyvarr alltjamt rader.

Det hedersrelaterade fortrycket innebar allt for ofta forfoljelse, hot, fysiskt, psykiskt vald och
misshandel som ocksa lett till mord. Vi far aldrig vélja att blunda for detta i grunden patriarkala och
ibland kulturella fértryck. Om hederskulturen/skamkulturen k&nns frammande for oss innebéar det inte
att vi kan frantrada oss vart ansvar att ingripa, skydda och hjalpa.

Vi vill att kommunen I6pande arbetar med att kartlagga den aktuella situationen inom var kommun
och parallellt med detta uppdaterar policys och riktlinjer i avseende pa hedersrelaterat fortryck och
vald. Alla anstallda maste kontinuerligt fa fortbildning i dessa fragor och kunskaper om hur vi kan
férebygga och sé langt mojligt motverka férekomsten.

Det vald som framst kvinnor, oavsett etnicitet eller trosuppfattning, utsatts fér inom hemmet ar
oacceptabelt. Har ar det viktigt att kommunen, och andra, tidigt fAngar upp signaler om nar detta
sker och sedan omedelbart agerar. Saval kvinno- som brottsofferjouren behdéver fa rejélt forstarkta
resurser.

Om den strategiska hanteringen, sdsom kartlaggning, uppréttande av policys, kunskapsspridning,
och dylikt far en kommundvergripande placering, vill vi att Socialtjansten tillférs en sarskild
specialistresurs som far ansvar att fanga upp, samordna och folja upp arenden som identifieras som
"hedersrelaterade” i den I6pande myndighetshandldggningen.

M@l for social verksamhet

¢ Ta fram plan 6ver alla verksamheter som &r mojliga att ”lagligt” 1ata upphandla

¢ Ta fram plan dver verksamheter som sociala féretagare kan bli aktiva komplement i eller
sjalvstandigt ta éver

 Aktivera processarbete p4 alla plan for att korta alla handlaggningstider

e Ta fram plan éver "socialtjanster” som skulle kunna bli lampliga att anséka till via natet

¢ |nitiera samarbete med AVUX fér att uppréatta “timbank” med korttidsjobb som kan erbjudans dem
som sOker ekonomiskt bistand

¢ Inféra ”skuld- och budgetradgivning” som grunderbjudande vid all ekonomisk bistandsprévning

¢ Initiera kommunal och interkommunal samverkan i "bostadsfragan”

¢ |Initiera samarbete med samhéllsbyggnadsférvaltningen fér etablering av modulbostader genom
tillfalliga bygglov

¢ Initiera hos Botkyrkabyggen att fa mojlighet att forvarva "agarandelslagenheter” for
vidareupplatelse vid bistdndsbeslut

e Uppratta plan for hur stddet till ”brottsoffer” kan starkas

e Utred i samarbete med kultur- och fritidsférvaltningen om hur ”"nattvandring” skulle kunna ingd som
kriterium i ett féreningsstédssystem

* Okat fokus pa familjehemsplacerade barn fér prévning av den framtida "vardnaden”

¢ |nitiera maijlighet till ”féréaldracoacher” som férebyggande frivilligt stéd

e Utred "pa riktigt” behovet av en ungdomsmottagning i sédra Botkyrka

¢ Infér "fadderfamilj” som valbar socialtjanst till ensamkommande barn

¢ Inratta en sarskild resurs "specialist” pa socialforvaltningen for att finga upp, samordna och folja
upp arenden och som identifieras som ”"hedersrelaterade” i den I6pande myndighetshandlaggningen
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FOrskola

| Sverige har vi kommit Iangre &n i manga andra lander vad géller pedagogisk verksamhet fér de
mindre barnen. Nar man pd andra stéllen, dven i det som betraktas som den rika varlden, fortfarande
pratar i termer av dagis och lekis s& har vi i Sverige for lange sedan lamnat dessa begrepp bakom
oss. Vi har idag en forskola med pedagogisk verksamhet i syfte att stddja barnen i deras utveckling.

Den pedagogiska forskolan

Redan i férskolan laggs grunden fér barnens utveckling. Forskning visar att ett medvetet pedagogiskt
arbete med sma barn forbattrar deras formaga att senare lara sig lasa, skriva och rékna. En
pedagogisk forskola ar sarskilt viktig for barn med I&s- och skrivsvarigheter. Den motverkar dven
socioekonomiska skillnader. Genom pedagogiskt arbete i grunden blir den sociala rérligheten lika
mojligt for alla. | tidig alder &r nutids- eller fortids orientering jatteviktigt. Férdelen med pedagogiska
arbeten i tidig alder mojliggor att fanga upp de barn som tidigt halkar efter samt for att lyfta upp bamn
med svarigheter, man far battre 6versyn samt fangar upp dven barn med sérskilda behov, exempelvis
ADHD, dyslexi, sprakdirigering etc. En god pedagogisk tréning &r till stor nytta nér barnet val borjar i
grundskolan, dér béttre arbete i grunden ger stérre férutsattningar for eleverna i framtiden.
Misslyckas vi med att fanga upp de barn som tidigt halkar efter ar risken for framtida
skolmisslyckanden och ett liv i utanférskap stort. Vi &r glada éver att vi nu har en pedagogisk
férskola med ratt till minst 35 timmar per vecka, for alla barn (aven barn till féraldralediga och
arbetsl6sa).

Tillganglighet

Kommunen ska uppmuntra en mangsidig etablering samtidigt som satsningar ska géras for att
utveckla den kommunala skolan. Féraldrarna méaste f& mojlighet att kombinera sina egna
yrkesambitioner och behovet av vidareutbildning med en mer flexibel férskoleverksamhet vad galler
Oppettider, som exempelvis kvéallar och helgdagar. Dock &r vi tveksamma till s.k. ”nattis” som lamnar
féga mojligheter fér pedagogisk verksamhet i syfte att gynna barnen i deras utveckling. Dér skulle vi
exempelvis hellre se 6ver former av "nattbarnvakt” dar barnet far stanna kvar i den trygga hemmiljon.
En mangfald av anordnare och profiler ger varje familj majlighet att valja den utévare som passar
familjen bast.

Behorig personal

For att sakerstalla rekryteringen av véalutbildad personal ar det viktigt med konkurrenskraftiga
I6nenivaer, en god personalpolitik och att verksamheten i sig haller en hog kvalitet. Personalen &r en
mycket viktig faktor for barnens larande och férberedelse infér grundskolan. Behdérighetsgraden é&r,
sett Over hela kommunen, i dagslaget alltfor ojamn. Vi vill ha fler férskolelarare pa enheterna och att
vara idag outbildade barnskotare genomgar en nédvandig utbildning. De som arbetar i
verksamheterna maste ockséa vara mer delaktiga i hur verksamheterna ska se ut. Kommunen maste i
hdgre grad, i sina verksamheter, kunna omdisponera personal mellan de olika enheterna och
kommundelarna, for att pa sa vis ge alla barn likvardiga forutsattningar och mojligheter. Det &r viktigt
att vi kan behalla var utbildade och behoriga personal och samtidigt kunna anvéanda
kompetensfonden for i férsta hand de som saknar formell utbildning.
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Etableringsfrinet

Vi glads &t att den tidigare Alliansregeringen tagit bort kommunernas vetoratt ifrdga om etableringar
av fristdende aktorer. Riksdagens beslut om en barnomsorgspeng innebér att vi i Botkyrka kommun
ocksa blir skyldiga att godkanna och ge kommunalt bidrag till andra pedagogiska omsorgsformer,
som haller en likvardig kvalitet med de kommunala alternativen. | praktiken innebér det alltsd en
utdkning av etableringsfriheten till att omfatta all form av férskole- och skolbarnsomsorg.

Vi vill Bppna upp fér andra aktdrer, och tillsynen och uppféljning av dessa ska vara kontinuerligt
precis som i alla vara 6vriga verksamheter.

IT | forskolan

Med nya verktyg, sdsom interaktiva pekplattor, har vi mojlighet att pa ett tidigt stadium locka fram
barns nyfikenhet i ett lekande larande. Vi méste ta till oss den nya tekniken och lata véra barn tidigt fa
komma i kontakt med den. Detta kommer att leda till att tekniska verktyg blir mer naturliga fér barnen
att anvanda, inom ramen for pedagogisk verksamhet, i t.ex. grundskolan.

D4 pekplattan rent fysiskt ar lattare att hantera och dessutom har en I&gre inlarningstroskel &n
exempelvis en dator, sa ser vi dven att pekplattan blivit ett populart arbetsredskap bland
pedagogerna, vilket vi garna vill uppmuntra annu mer.

Dessutom kan en pekplatta fungera béattre som verktyg fér barn med vissa typer av dyslexi eller for
personer som &dr analfabeter, eller andra funktionshinder. Det finns flertalet appar for pekplattor som
ar framtagna for att stimulera inléarning och som kan hjélpa manga barn till framgang.

Kommunen har satsat pa en férsoksverksamhet med pekplattor i férskolan, och vi ser mycket positivt
p& en implementering i hela férskoleverksamheten.

Mal for forskolan

e Fler utférare an idag, se dver mdéjligheterna till att tidigareldgga utbyggnaden av
forskoleverksamheten dar koerna ar langa redan idag

e Kortare platsgaranti — det ska ga fortare att fa plats i forskolan

¢ Hur blir Botkyrka kommun en attraktiv arbetsgivare fér utbildade pedagoger?

* Mer planerad fysisk aktivitet

e Storre flexibilitet inom férskoleverksamheten - vi behdver anpassa utbudet av verksamhet till
nutidens behov

e Genom pedagogiskt arbete i grunden blir den sociala rorligheten lika mojligt fér alla

e Infor skriftiga omddmen for sexaringar for att kunna se barnens utveckling och behov av
stddinsatser
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Grundskola

Vi arbetar for att alla barn ska kunna utvecklas utifran sina egna férutsattningar. Vi efterstravar en
skola som tillater alla att utvecklas, &ven elever med behov av sarskilt stod. Skriftlig information och
utvecklingssamtal ska ges redan fran skolstarten. Betyg ska kunna ges tidigare an idag.
Malséattningen &r att alla elever ska ha godkanda betyg for att kunna klara vidare studier.

Kunskapsmal

Tidiga stodinsatser skall underlatta 6vergdngen mellan skolans olika stadier. Kvalitetskraven pa
skolan méste hojas och skolan maste ha utvarderingsinstrument som gor det mojligt att tidigt mata
resultaten. Inga elever ska behdva Id&mna grundskolan utan gymnasiebehdérighet. Det ar viktigt att vi
inarbetar ett synséatt som ar kopplat till den erkanda vetenskapliga diskursen pad omradet. Denna ger
for handen att de viktigaste faktorerna som paverkar om en elev far goda betyg &r att stélla tydliga
krav, sétta upp tydliga mal samt att lararna &r goda pedagoger. Kunskapsuppféljning och
kunskapsmal &r byggstenar i den moderna kunskapsskolan. En tidig uppféljning ar avgérande for att
varje elev ska fa ratt stod i ratt tid.

Studiemilj®, pedagogik och kvalitet

Skolan skall garantera en lugn och trygg arbetsmiljé med ordning och reda. Alla skolor skall ha en
fungerande likabehandlingsplan mot mobbning och vald. Vi anser att det bér rdda nolltolerans mot
alla typer av brott och krdnkande behandling i kommunens samtliga skollokaler. Alla brott ska
polisanmalas.

Lararnas erfarenhet, behdrighet och utbildningsniva &r avgdrande faktorer som bidrar till en hogre
kvalitet i undervisningen. Larare som idag saknar behdrighet ska kunna fa majlighet till fortbildning.
Kommunen méste prioritera att avsétta egna medel for detta andamal, saval som att ta tillvara pa de
mojligheter till stdd som den tidigare alliansregeringen har infért, som exempelvis lararlyftet och
karriartjanster som forste larare. Ar 2020 kommer det saknas 55 000 larare i Sverige varav i
Stockholms lan drygt 11 000, vi i Botkyrka méaste géra var kommun mer attraktiv att arbeta i for att
locka de basta lararna till vara elever i kommunen.

Ett tydligt system ska finnas pa Internet for kvalitetsjamforelser mellan kommunens olika skolenheter.
| ett jamforelsesystem pa Internet, dar man enkelt valjer exempelvis ny skola, ska man kunna se och
jdmféra meritvarden eller vilka lararbehdrigheter de olika skolorna har.

Valfrinet

Mojligheten att valja mellan olika skolor héjer kvaliteten och ger 6kad frinet. Bade kommunala och
fristdende skolor bor ha tydliga profiler for att underlatta foraldrars och elevers val. Kommunen ska
uppmuntra till en mangsidig etablering samtidigt som nédvandiga satsningar ska goéras for att
utveckla den kommunala skolan.

Alla elever och foréldrar skall tillférsdkras ratten att valja skola, oavsett om den ar kommunal eller
fristdende. Valfrinet sakerstéller likvardiga mojligheter till utbildning for alla elever och starker den
enskilde elevens stéllning, oavsett bakgrund eller bostadsomrade. Botkyrkas kommunala skolor ska
vara konkurrenskraftiga alternativ till bade friskolor och kommunala skolor i andra kommuner.
Skolorna skall ges storre mojligheter till att mera fritt utforma den egna verksamheten. Personal inom
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kommunen bor sjalva kunna f& majlighet att 6verta sin férskola eller skola genom upphandling eller
genom att de startar upp en helt ny verksamhet som kommunen ska ge kommunalt bidrag till
(skolpeng). Vi &r heller inte frammande for att inféra s.k. utmaningsratt.

Skolskjuts

Narhetsprincipen hdmmar det fria skolvalet. Det finns en inbyggd mekanism som snedvrider
skolvalen till de geografiskt ndrmaste kommunala alternativen. Vi anser darfér att policyn bér &ndras
sd att ett SL-kort utgar till alla elever med langre an dessa 2-5 km till den skola de sjélva har valt —
oavsett om huvudmannen &r kommunal eller fristdende inom kommunen.

En sadan frihetsreform skulle bli extra viktig for de elever i de omrédden som generellt anses ha svaga
sociala férhallanden och socioekonomiska strukturer som férhindrar de unga i omradet att uppna sin
egna, fulla potential. Vissa av de elever som vaxer upp i socialt svaga omraden kan darigenom
férvagras mojligheten att fritt vélja skola, om féréldrarna saknar ekonomiska méjligheter till att skjutsa
sina barn eller képa ett SL-kort till dem.

Flexibel skolstart

Vi vill arbeta for en flexibel skolstart, da eleverna inom samma arskull har olika mognadsgrad. En
flexibel skolstart harmoniserar &ven med att skolan gar mer mot en individuell, mal anpassad
utbildning utifrdn den enskilda eleven. Kunskapsnivaer och utveckling far g& hand i hand, elever far
interagera med varandra och vara pa samma niva.

Gemensam finansiering och bidrag pa lika villkor

For att alla elever ska komma till sin rétt i skolan maste den praglas av flexibilitet och valfrihet. Varje
elev &r unik och skolan méste utformas pa ett satt som goér den lyhérd for den enskildes behov. Ett
utbildningssystem som k&nnetecknas av flexibilitet och valfrihet bygger in férutsattningar for detta.
De flesta elever bryr sig mer om att skolan &r bra &n om vem som driver den. En skola med hdg
undervisningskvalitet dar elever, larare och personal trivs, &r det som ska sté i centrum for den
moderata skolpolitiken — oavsett om den drivs i kommunal eller fristdende regi. Valfriheten ska vara
individuell och finansieringen ska vara gemensam.

Friskolereformen har inneburit en valfrihnetsékning som varit mycket positiv fér den svenska skolans
utveckling. Mdjligheten att vélja skola hdjer kvaliteten i alla skolor. Dessutom frdmjas utvecklingen av
att skolor kan valja olika profiler, nya arbetssétt och pedagogik. Sjalvklart ska alla skolor inspekteras
och utvarderas sa att vi kan forsakra oss om att kvaliteten uppratthalls.

Alla férskolor, fritidshem, férskoleklasser och skolor ska ocksa ha rétt till kommunala bidrag pa lika
villkor, oavsett regi. Den friskola som anser att kommunens bidrag ar oréttvist berdknat, kan
6verklaga kommunens beslut hos allmén férvaltningsdomstol.

Skolpengen

Resursfordelningsmodellen boér modifieras da vi anser att skolpengen i storre utstrackning bor utga
efter den individuella elevens egna, dokumenterade, behov. Pengen bor i stdrre utstrackning folja den
enskilde eleven, oavsett val av skola. Vi vill ocks& minska skillnaderna i beloppsnivéer mellan den
som far minst respektive den som far mest. En del av resurspengen boér dven anvandas till att hoja
lararldnerna.
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Modersmaélsundervisning

| Botkyrka kommun bor det manga manniskor med rotter i andra lander. For alla dem som har ett
annat modersmal &n svenska &r modersmalsundervisning i sitt eget sprak viktigt. For barn till
nyanlanda och barn till asylskande som bérjar i svensk skola utan kunskaper i svenska spraket &r
modersmalet ett extra viktigt inslag i skolan. Utvecklingen av modersmalet hjélper och i vissa fall
mojliggor for eleven att tillgodogora sig kunskaper &ven i andra skoldamnen (Amnesundervisning pa
svenska). Svenskan ar en forutsattning for att kunna ga vidare i sina studier och for att komma in pa
arbetsmarknaden.

Botkyrka kommun ska erbjuda grundskoleelever, med grundlaggande kunskaper i sitt modersmal,
modersmalsundervisning och detta skall erbjudas i enlighet med géllande lagstiftning. En
grundférutsattning ar att samtliga larare har behorighet i sdval hemspraket som i svenska och att
eleven har mojlighet att fortsatta lasa spraket vid fortsatta studier dven efter grundskolan. Parallellt
med detta vill vi &ven godra en sarskild satsning for att forbattra kunskaperna i det svenska spraket.

Forberedelseklasser

Vi ser gérna att fler skolor i Botkyrka kommun arbetar med forberedelseklasser, da vi tror pd att de
elever som idag gér i forberedelseklass stérks av att integreras med 6vriga elever och far en bra
overgang till vanlig skolklass.

Vi kan nu se att manga barn ar &ldre nar de anlander till Sverige. Niondeklassare som invandrat efter
skolstart har i dag i genomsnitt bara gatt fyra och ett halvt ar i svensk skola. For elever som kommit
till Sverige efter 12-arséldern och inte har natt malen i svenska i arskurs nio férlangs nu skolplikten
tills dess att malen ar uppnadda eller till och med varterminen da eleven fyller 18 ar, vilket vi tror
kommer ge en béttre ingang for dessa elever till vidare studier och arbetsliv.

Mottagningsenheten fér nyanlédnda barn och ungdomar, som startade hdsten 2012, &r en viktig insats
i arbetet att ge nyanldnda elever de bésta férutsattningarna fér en bra skolstart i Botkyrka.
Kommunala skolor, friskolor och konfessionella skolor Det &r var uppfattning att varje skola ska
granskas lika kritiskt och uppfylla samma, hdga kvalitetskrav. Det ska finnas tydliga
sanktionsmajligheter mot skolor som inte foljer regelverket eller som brister kvalitetsmassigt.

Amnesundervisningen i alla skolor ska vara saklig och allsidig. Det innebér att den ska vara opartisk
och icke-konfessionell och att mélen fullt ut ska motsvara Skolverkets kursplaner. Vid sidan av
amnesundervisningen i kursplanestyrda &mnen kan (enligt tvingande lagstiftning) en fristdende skola
ha en konfessionell inriktning.

Vi &r dock oroliga fér att en konfessionell inriktning kan bidra till en 6kad segregation. Konfessionella
skolor motverkar dessutom att elever med olika bakgrund far mojlighet att métas. Det finns ocksa en
uppenbar risk att den konfessionella inriktningen (oavsett vilken) motverkar delar av laroplanen,
exempelvis inom jamstalldhet, HBTQi-fragor, biologi, sexualundervisning, idrott o.s.v.

Skolhalsovard och elevhéalsa

Den stora ohélsan &r ett allt stérre samhéllsproblem i Sverige i allménhet. Ohélsotalen har
uppmarksammats under flera ars tid och vi vet, &ven genom tidigare rapporter fran Stockholms léns
landsting, att det borde vara mer prioriterat att vi ger vara barn stérre mojligheter till att motionera
och idrotta.
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Vi i Botkyrka borde ta efter framgangskommuner som Malmo och Hofors som infort fysisk aktivitet
dagligen i skolan, som dessutom enligt Bunkefloprojektet har gett ett hdgre skolresultat, vilket gjorde
att fler elever klarade behdrighet till gymnasieskolan.

Allt farre idrottar organiserat (dvs. genom idrottsféreningar eller klubbar) pa sin fritid. Skolan maste
forbattra samarbetet med idrottsféreningar och uppmuntra elever till en mer aktiv fritid, gdrna genom
att ha idrott som en profil eller inriktning. Vi ar glada att grundskolan numera inte l&ngre tillhandahaller
onyttiga produkter inom ramen fér sina cafeverksamheter. Vi vill inte att eleverna véljer bort
skolmaten till forman for t.ex. lask, godis och snacks. Vi vill &ven forbattra informationen till saval
elever som féraldrar kring kost, motion och hélsa.

Skolskoterska, skolldkare, skolkurator samt studie- och yrkesvégledare ska ses som en sjalvklar
tillgdng pa alla skolenheter.

Logopeder behtvs ocksa i en stérre utstrackning an vad som finns pa skolorna idag. Logopeder ska
utreda och avhjalpa olika kommunikationsbekymmer, som kan réra sig om t.ex. tal-, sprak- eller
rostproblem, las- och skrivsvarigheter eller afasi.

Vi kan inte acceptera att det finns oupptéckta elever som lider i sin skolgadng, med t.ex. las- och
skrivsvarigheter, dyslexi eller andra problem. Foréldrar som misstanker att deras barn har ndgon form
av problematik ska erbjudas den hjalp som behévs.

Skolmaten

Alla barn som gér i skolan i Botkyrka ska fa &ta sig métta under skollunchen. Att skolmaten &r god,
aptitlig och néringsriktig &r en viktig uppgift. Det spelar ingen roll hur bra skolan ar ifall eleverna véljer
bort skolmaten for att sedan inte kunna prestera pa basta sétt och né sina mal i skolan. Det finns
exempel p& skolor i Botkyrka som valjer att servera frukost till sina elever, vilket vi tycker &r ett
féreddmligt satt dar behov och méjlighet finns. Vi &r dppna for att skolrestaurangerna kan laggas ut
pa entreprenad.

Ekumeniskt rum - ett rum 1or eftertanke

Det bor betydligt fler troende i Botkyrka kommun jamfért med i 6vriga Sverige och vi har manga med
olika trosuppfattningar. Vi skulle vilja mojliggora fér de skolor som sa énskar och dar efterfragan
finns, att fa inratta ett ekumeniskt rum, alternativt ett rum for eftertanke. Ett sddant rum ska i s fall
vara en plats fér samtliga trosuppfattningar.

Skolgang fér funktionshindrade

Alla ska, utifran sina fysiska forutsattningar, kunna delta i undervisningen pa sina egna villkor. Barn
med funktionshinder ska, s& langt det &r maojligt, kunna delta i t.ex. skolidrotten. Kommunen ska se till
att alla skollokaler och idrottsanlaggningar ska vara handikappanpassade. Det ar ocksa viktigt att
kompetenshojande insatser kring fragorna gors fér personal inom véara verksamheter.

[T | skolan

De system som infors i skolan maste vara anpassade efter den miljo och de omraden som de &r
tankta att anvdndas till. Det finns mdjlighet att, med smarta multimedialésningar, ge elever
majligheter till att utveckla sin kreativitet genom att arbeta med still- och rérlig bild, ljud, musik och
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kombinationer av dessa. En egen dator ger ocksd maojligheter for elever att sjélva stka efter aktuell
och uppdaterad information pa ett bra satt — vi lever i en foranderlig varld och detta férhindrar att
man lar in gamla och férlegade faktauppgifter som kan finnas i tryckta bdcker.

Datorn &r ocksa ett bra verktyg for barn med behov av sérskilt stdd, sé att &ven de kan félja med och
tillgodogdra sig kunskaper i &mnesundervisning - med sérskilda applikationer, tillampningar och
arbetsmetoder.

Overlag méste datortatheten i skolorna dka. Vi dr glada att vart férslag om en elev — en dator nu blivit
verklighet for elever i skolar sju till nio. Vi vill utéka detta till att Aven omfatta elever i &rskurs sex. En
riktig dator till varje elev ar precis lika naturligt som nér de fér 100 &r sedan fick varsin penna. Inom
ramen for "en-till-en”-satsningen &r det viktigt att vi sékerstéller att en nédvandig infrastruktur finns
for att fullt ut hantera detta. Bade vad galler de fysiska datorerna men framférallt for att utveckla det
pedagogiska arbetet.

Fastigheter, skollokaler och utemiljder

Underhallet av skolornas fastigheter ar pd manga hall eftersatt. Det senaste decenniet har inneburit
stora investeringar i form av ny-, om- och tillbyggnationer runt om i vdr kommun. Alla elever ska ha
tillgang till trivsamma, andamalsenliga och frascha lokaler. Vi tror att det gar att bygga och renovera
till en lagre kostnad &n vad den styrande majoriteten hitintills gjort. De tider skolorna star tomma bor
lokalerna anvéndas till annat.

Vi vill &ven utreda formerna for inforandet av ett lokalpengsystem i Botkyrka — i saval forskola,
grundskola som gymnasieskola. Ett system med lokalpeng syftar till att 6ka medvetenheten fér vad
lokalerna faktiskt kostar och starka insikten om att lokaler inte &r en fri nyttighet. Modellen ger ett
tydligt regelverk visavi friskolorna (samma for alla). Utformandet av lokalpengen syftar ocksa till att ge
forutsattningar for optimal lokalefterfragan och yteffektivitet.

Det vill sdga att varje skola ska vara en resultatenhet dar rektor (resultatenhetschef) nyttjar sina
lokaler s& effektivt som majligt. Lokalen kan da vara ett konkurrensmedel for att rekrytera kunder till
sin verksamhet, detta &r ndgot man bor se dver vid om- och nybyggnationer.

Vara utemiljder i sdval férskola, grundskola och gymnasieskola har manga férbattringsmajligheter for
att inspireras till utomhuspedagogik, dér flera sinnen far stimuleras och man kan prova olika
inl&rningssatt.

Mal tor grundskolan

¢ Alla elever ska ges rétt foérutsattningar att fritt vélja skola

¢ Infér daglig fysisk aktivitet

» Oka datortatheten generellt samt till en dator per elev férslagsvis fr.o.m. skolar 6.

e Utred férutsattningarna for att inrdtta "ekumeniska rum” i de skolor vars elever har behov av ett
sadant

* Fokus pa kunskap och fardigheter, matning av kunskaperna ska ske oftare och tidigare, infér
skriftliga omddmen redan i forskoleklass

 Forbattra resursfordelningsmodellen s& att den blir mer rattvis samt anvanda en del av resurserna
till att hoja lararlénerna

* Nolltolerans - ingen i skolans varld ska behova utséttas for krankande behandling eller vald,
oavsett om man &r elev eller vuxen, polisanmal alla brott i skolan

¢ Skolor som drivs i kommunal regi ska frikopplas fran detaljstyrning och istallet, sa langt det ar
mojligt, drivas pd samma séatt som fristdende verksamheter. Lat skolan vara egna resultatenheter,
dar rektor har huvudansvar.

e Sakerstall att de statliga medlen for "en skapande skola” kommer varje skolklass till del

* Vara utemiljder maste forbattras for att inspireras till utomhuspedagogik, déar flera sinnen far
stimuleras och man kan prova olika inlarningssatt.
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BOTKYEKA FORTIANAR MIS
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Gymnasium

Gymnasieskolan skall erbjuda majligheter till att studera bade teoretiska och praktiska amnen. Alla
ungdomar vill helt enkelt inte ga vidare till hdgre studier. Gymnasieskolorna maste fortlpande gora
omvérldsanalyser och darigenom se samhéllets olika behov av kompetenser och var bristyrkena
kommer.

Flera olika yrkesinriktade utbildningsprogram har tillkommit, vilket vi ser som mycket positivt. Bade
vara ungdomar och samhaéllet vinner pa att det, inom gymnasieskolan, finns saval utbildningar med
studieférberedande inriktning som utbildningar med tydlig yrkesprofil.

De kommande &ren kommer att medféra stora utmaningar fér gymnasieskolan. Vi ser ett minskande
elevunderlag i kombination med att manga elever aktivt valjer gymnasieskolor i andra kommuner. Vi
maste gbra vara gymnasieskolor i kommunen mer attraktiva med ratt utbud av gymnasieprogram for
att dels behélla vara egna elever i kommunen men aven for att attrahera elever fran
kranskommunerna.

Studieforberedande program

Studieférberedande program skall ge grundlaggande hogskolebehérighet. Elever pa
gymnasieskolans yrkes- och larlingsutbildningar skall ha rétt till att fa valja om de samtidigt vill lasa in
teoretisk hbgskolebehdrighet.

Yrkesforberedande program

Vi maste ha dkade satsningar p& yrkesutbildningar och larlingar. Lander med lag
ungdomsarbetsloshet kénnetecknas ofta av att de har 1aga trosklar mellan jobb och utbildning, till
exempel genom yrkesutbildningar och val utbyggda larlingssystem. Vi vill fortsétta att stérka de
gymnasiala yrkesutbildningarnas betydelse och underlatta for framvéxten av fler och battre
larlingsplatser.

For att sakerstalla att elever vid de yrkesférberedande programmen far de 16 veckors
arbetsplatsférlagt larande som de har ratt till, vill vi att en modern och flexibel larlingsutbildning
utvecklas. Detta medfor krav pd ett aktivt samarbete mellan gymnasieskolorna och néringslivet. Vi
tror att inférandet av en praktikpeng skulle 6ka motivationen for féretag att ta emot elever fér praktik.
Praktikpengen skulle i nAgon man ge féretagen kompensation fér den handledning eleverna maste
ha.

Arbetsmarknadsanpassat utbud

Samarbetet med néringslivet skall utvecklas fortldpande sé att gymnasieskolorna far tillgang till den
upparbetade kompetens som finns dar. Vi maste ligga i framkant nér det géller att anpassa
programvalen till den rddande verkligheten pa arbetsmarknaden - kopplat till samhéllets framtida
behov. Botkyrka har ett stort antal unga under 24 ar som saknar arbete.

En forklaring ar att de inte har lyckats fullfélja sin gymnasieutbildning. Detta ar ett problem som bl.a.
kan l6sas genom yrkesinriktade program men ocksa genom kommunal vuxenutbildning. En annan,
kanske annu viktigare faktor, &r att grundskolan ger alla barn en bra grund att sta pa.
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Sommarskolan

Vi vet att behovet av sommarskola ar mycket stort, och vi gléader oss 6ver att majoriteten tillstyrkte
var motion och har infért sommarskola med inriktning fér nyanlanda. Detta ger en battre skolstart
efter sommarlovet fér de barn som anlant hit under sommaren. For de elever som kommer under
sommaren &r det viktigt att det inte blir ett for stort glapp i tiden frdn ankomsten till Botkyrka tills de
far kontakt med skolan. Darfor bor nyanlanda elever alltid erbjudas att delta i sommarskola.

Vi tror darutéver att om man erbjuder sommarjobb kombinerat med sommarskola, s kan man 6ka
intresset for sommarskolan. Detta skulle kunna erbjudas ungdomar som avslutat skolar nio, sa att de
ges mojligheten till att 1&sa upp sina betyg infér gymnasiet. Det kan &ven riktas till dem som avslutat
forsta aret i gymnasiet men som halkat efter.

Uppfoliningsansvaret

Det kommunala uppfdljningsansvaret ar idag forlagt p& Arbets- och kompetenscenter. Dar erbjuds
ungdomar som inte har valt att ga gymnasium personlig coachning, studie- och yrkesvégledning eller
hjéalp med att soka praktikplats. Har vill vi satta mer fokus och insatser pa de som hoppar av
gymnasiet. Det &r viktigt att vi inte bara nojer oss med att identifiera vilka det ar utan att vi ocksa
forsoker forse dessa ungdomar med ratt verktyg och att vagleda dem, s& att de inte hamnar i ett
utanférskap.

Mal tor gymnasieskolan

¢ Naringslivet ska vara mer delaktig i skolan — de &r framtida arbetsgivare

¢ Fler gymnasieelever ska ha minst "godkant” i kdrndmnena vid kursslut

¢ Fler gymnasieelever ska fullfélja sin utbildning

* Bredare program som tar hansyn till hur arbetsmarknaden ser ut

* Se Over antalet gymnasieskolor och gymnasieutbudet infor kommande lasér
e Storre utbud pa yrkesutbildning med larlingsinriktning

¢ Infor ett lokalpengsystem aven fér gymnasieskolan
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Sarskola och traningssarskola

Fyrens korttidsskola gjorde en bra insats fér de barn som behdvde bryta ett negativt ménster och
kunna hitta tillbaka till skolan igen. Tyvarr &r Fyrens verksamhet numer lagd p4 is, i och med den nya
férvaltningsorganisationen - och det verkar inte som om man har avsikt for att 6ppna upp nagon ny
variant av Fyren heller.

Moderaterna anser detta vara beklagligt, da kon till Fyren tidigare var l&ng och det &r langsiktigt en
bra investering att hjélpa dessa barn snabbt. Vi hade hellre sett ett utbkande av den verksamheten
med ytterligare en enhet, belagen i ett naturnira omrade, dar barnen kan erbjudas en del av sin
pedagogik i en lugn studiemiljé och i smé& grupper - under kortare eller langre perioder.

Manga elever kan behéva fa sin undervisning tillgodosedd i sarskild undervisningsgrupp, da ska de
ocksa fa det. Vi delar synen att det &r viktigt med en diskussion om inkludering. Vi tror dock att det
gar att 6verbrygga motsattningen mellan den inkluderingstanke som genomsyrar styrdokumenten
och den exkludering som sérskild undervisningsgrupp innebdar. Ett inkluderande férhaliningssatt
utesluter inte att exkluderande verktyg anvénds for de elever som verkligen behover det (fran
skolinspektionens generaldirektor).

Gymnasiesarskola

Elever i gymnasiesarskolan ska ha mojlighet att vélja ett program som motsvarar deras
férutsattningar i framtiden och som tillhandahalls inom regionen. Gymnasieséarskola med
larlingsinriktning har varit ett lyckat koncept i Ostra Géinge Kommun vars modell kommer har utretts
har i Botkyrka efter ett motionsinitiativ frdn oss moderater. Eleverna laser d& sina kdrnamnen
kombinerat med mycket praktik. | ett samarbete med lokala féretag, som kan erbjuda dessa
larlingsplatser, gar eleverna i ett fyradrigt program som, enligt Stenforsaskolan, har visat pd lyckade
resultat dar eleverna sedan gjort sig mycket eftertraktade pa arbetsmarknaden. Tyvérr anser
majoriteten att det ar svart att "hitta” larlingsplatser i kommunen och kommer déarfor inte
implementera detta i nulaget.

Mal tor sarskolan och traningsskolan

o Aterstarta och utdka Fyrens verksamhet

¢ Utdka till fler enheter for plats for trAningsskola

» Utgd alltid utga frén den enskilda elevens behov och forméaga

 Skollagen sager att elever ska f& det stdd de behover. Sarskilda undervisningsgrupper ska finnas
for de elever som behdver dem.

¢ Elever i gymnasiesérskolan ska ha méjlighet att vélja ett program som motsvarar deras
forutsattningar i framtiden och som tillhandahalls inom regionen

e Infér Ostra Géinge-modellen fér vira gymnasiesarelever
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Arpbetsmarknads- och vuxenutbildning

Moderaternas arbetsmarknadspolitik handlar i grunden om att skapa férutsattningar fér manniskor att
férsorja sig sjalva. Genom en kvalitativ utbildning for alla aldrar, kombinerat med ett stort och varierat
arbetsutbud, skapas maojligheten for fler Botkyrkabor att i storre utstréackning sta for sin egen
férsorijning.

Under alltfor Iang tid har Botkyrka misslyckats med att skapa tillrédckliga forutséttningar for invanarna
att komma i arbete. Arbetslésheten i kommunen &r hdg, hdgre &n genomsnittet i riket, arbetslésheten
Okar och de grupper som star langst ifrdn arbetsmarknaden kommer allt Iangre ifran ett arbete.

Moderaterna vill reformera arbetsmarknads- och vuxenutbildningspolitiken i Botkyrka kommun
genom att fokusera pa att skapa fler arbetstillfallen, forma en politik fér de grupper som stér langst
ifrdn arbetsmarknaden samt bygga en organisation som ser och stéder méanniskors enskilda behov
till utbildning och majlighet till egen forsorjning. Individen ska alltid std i centrum i
arbetsmarknadspolitiken.

Vi ar 6ppna for en 6kad konkurrensutséttning inom namndens verksamhetsomraden, kommunen
som aktér bor darfér framdver stréva efter att kunna erbjuda ett mer specialiserat utbud.

Skapa arbetstillfallen

Grunden i arbetsmarknadspolitiken handlar om att skapa férutsattningar fér méanniskor att komma i
arbete. For att lyckas med detta krévs dels ett utbildningssystem med hdg kvalitet samt goda
mojligheter till praktikplatser, men det krdvs dven att det kontinuerligt skapas nya arbetstillfallen.

Genom ett attraktivt foretagsklimat 6kar intresset for foretagsetableringar i Botkyrka och da blir
jobben fler. Det handlar exempelvis om etableringsklara tomter, en néringslivsanpassad service jamte
ett generellt féretagsvanligt klimat som véalkomnar féretagare och alla typer av arbetstillféllen. Sarskilt
viktigt &r det att ha en forvaltning som underléttar for nyetableringar. Botkyrka méaste féra en mer
offensiv ndringspolitik som skapar lokala arbetstillféllen, dels genom etableringar och dels genom
nystartade féretag. Naringlivscentret &r den sjalvklara partnern i det arbetet.

Praktikplatser

Foér manga arbetslésa i Botkyrka ar de stdrsta hindren till arbete bristféllig utbildning och brist pa
tidigare kontakt med arbetsmarknaden. Genom att skapa fler praktikplatser skapas &ven fler vagar in
p& arbetsmarknaden for de som fastnat i langvarigt utanfoérskap. Genom ett kommunalt initiativ 6kar
antalet praktikplatser bade i den kommunala férvaltningen, i de kommunala bolagen, samt i det
privata naringslivet i regionen. Vi ser AKC som ett strategiskt verktyg i det arbetet.

Yrkesvux

Att ge manniskor méjlighet att omskola eller vidareutbilda sig &r mycket vardefullt bade for individen
och for politiken. En effektiv och hégkvalitativ yrkesvuxutbildning med ett arbetsmarknadsanpassat
utbud skapar férutsattningar for invanarna i Botkyrka att skaffa sig en aktuell och relevant utbildning
som snabbt leder till jobb. En férutséttning for en lyckad yrkesvuxpolitik &r enligt Moderaterna att

utbildningarna &r val anpassade till arbetsmarknadens behov. Vi anser att Botkyrka kommun i stérre
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utstréackning ska s6ka samarbete med naringslivet for att pa ett mer effektivt satt kunna anpassa
yrkesvuxutbildningarna, sa att de i hogre grad leder till sysselsattning.

Vi anser att Botkyrka kommun i stérre utstréackning ska soka samarbete med naringslivet for att pa ett
mer flexibelt satt kunna anpassa yrkesvuxutbildningarna efter radande forhallanden och tillgodose
kraven pa kompentenser inom exempelvis olika bristyrken for att framja en 6kad sysselsattning.

Samverkan med Stockholmsregionen

Botkyrka ligger néra Sveriges huvudstad Stockholm, men &ven nédra Huddinge och Sédertélje. Med
goda kommunikationer till ett varierat arbetsutbud finns det bra méjligheter fér invanarna i Botkyrka
att hitta arbete i narregionen. Tyvérr lyckas inte kommunen tillvarata nérheten varken till Stockholm
eller till Sédertalje pa ett effektivt satt.

Moderaterna vill samverka battre med dessa kommuner och hela Sédertérnsregionen och dess
lokala néringsliv for att, i storre utstrackning &n idag, skapa férutsattningar fér Botkyrkabor att dra
nytta av mojligheterna till arbete i ndromradet. Det handlar exempelvis om information betraffande
arbets- och pendlingsmadjligheter samt tatare dialog med dessa kommuner och dess lokala
naringsliv. Moderaterna vill forma en politik som skapar forutsattningar fér de som star langst ifran
arbetsmarknaden. For att lyckas med det maste vi valkomna alla typer av arbetstillféllen till Botkyrka
och bidra till vara grannkommuners arbete med att skapa nya arbetstillfallen.

Sprakutveckling

Mojligheten for utrikes fodda att snabbt komma in p& arbetsmarknaden &r i stor utstrackning
beroende av sprakliga férutsattningar. Det &r viktigt att kommunens stdd till nyanlédnda Botkyrkabor
sétts in snabbt vad géller inventering och validering av tidigare utbildningar, mdjlighet att delta i SFI
samt erbjudande om praktikplatser och yrkesutbildningar. En utbildning mot ett bestamt mal, ett
yrke, har visat sig vara en drivkraft dven for sprakutvecklingen. Kvaliteten pa SFI ar avgérande, darfor
maste Botkyrka i stérre utstrackning prioritera SFI for att sakerstalla att verksamheten har tillrackliga
resurser géllande litteratur och material, samt att man engagerar kunniga pedagoger och att
larartatheten hojs. Malsattningen skall vara att alla som beviljats uppehallstillstand och/eller uppnétt
sexton ars alder ska ha paborjat sin sprakutbildning i svenska inom fyra veckor.

SFI 50+

Vi vill se 6ver for hur vi skulle kunna erbjuda majlighet till viss SFI for personer 6ver 50 ar. Vid 50 ars
&lder aterstar minst femton, kanske uppét tjugo &r i s.k. “arbetsfér &lder”. Okade kunskaper i svenska
medfdr inte enbart en 6kad anstéliningsbarhet utan dven majlighet att sjalv kunna ha
myndighetskontakter, kunna delta i socialt i fdreningsliv (&ven utanfér den egna etniska
kulturféreningen) och pa ett battre satt félja med vad som hander i samhaéllet och i politiken.

UngDrive

Det &r dags fér Botkyrka kommun att inféra "UngDrive”, som &r ett hjdlpmedel fér ungdomar att
starta och bedriva verksamhet som kan fortsatta langt efter sommarens slut. Med hjélp av riktiga
entreprendrer och en liten summa pengar sa kan fler ungdomar i Botkyrka fa verktygen att sjéalv och
som entreprendr, vara med och skapa sitt férsta, andra eller tredje jobb.
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Matchning

For att lyckas med uppgiften att skapa forutsattningar for fler invanare att komma i arbete behévs
alternativa vagar in pa arbetsmarknaden. Vi vill inféra mer av aktiv hjéalp frdn kommunens egen
verksamhet, Arbetsférmedlingen och privata féretag kring matchning av den arbetssdkande och
arbetsutbudet. Vi vdlkomnar satsningen pa en ny vagledningsfunktion och menar att det &r viktigt att
denna ges tillréckliga resurser att verka for att nd resultat.

En politik for individen - alla behdvs!

Moderaternas politik grundar sig i synen om att ménniskor ska & storre frihet att sjélva styra over
sina liv. Vi vill forma en politik som &r flexibel och utgér ifran invanarnas behov. Ingen Botkyrkabo
som véander sig till kommunen for stod for att komma ut pa arbetsmarknaden ska hindras pa grund
av organisatoriska hinder. Vi vill se en flexibel politik och en forvaltning som valkomnar invanarnas
strévan att férsérja sig och som ar beredd att hitta alternativa vdgar som gynnar den enskilde och
kommunen.

Vi vill skapa ett utbildningssystem som i hogre grad tillater invanarna att utbilda sig eller omskola sig
for att bli mer attraktiva pa arbetsmarknaden. | detta arbete inkluderas manga av de goda insatser
som redan gors i kommunen kring vuxenutbildningen, men vi tror att vi kan bli mer effektiva genom
béttre dialog med néringslivet kring vilka férkunskaper kompetenser som efterfragas nar Botkyrka
kommun formar sina vuxenutbildningar.

Ungdomsgarantin/feriepraktikplatser

Ungdomsgarantin kostar allt mer att uppréatthalla. Antalet sdkande 6kar ar fran ar och beraknas 2015
till drygt 1 400. Antalet ungdomar som &r beréattigade att séka &r 4 000. Kostnaderna for garantin ser
vidare, genom befolkningsdkningen (inflyttare), ut att forts&tta 6ka.

Som jamférelse kan ndmnas att den &r dyrare &n SFI. Den gymnasiala vuxenutbildningen, som ar ett
av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfoérvaltningens prioriterade mal, bara kan erbjuda plats at
en tredjedel av de s6kande med nuvarande budgetram. Det bér i sammanhanget sdgas att oddsen
for en anstalining om man inte har gymnasiekompetens ar mycket laga. Man kan fraga sig om
ungdomsgarantin ska vara en uppgift for férvaltningen, eller om den bor koncentrera sitt arbete pa
andra malgrupper med stérre behov av hjalp. En sddan grupp &r ungdomar med funktionshinder och
ett samarbete med vard- och omsorgsforvaltningen &r viktigt.

Moderaterna ser ett tydligt behov av andra prioriteringar och en annan férdelning av resurser nér det
géller ungdomsgarantin. Moderaterna anser att ett tydligare arbete utat mot det lokala néringslivet &r
nddvandigt for att hitta praktikplatser. En bredare kontakt och en dialog med féretagare i Botkyrka
bér kunna kan ge fler chanser till meningsfulla sommarjobb.

Arbete tor personer med funktionsnedsattning

Alla maste hjalpa till att genom olika satt skapa forutsattningar till arbete efter basta férmaga. Det
géller staten, landstingen, kommunerna samt féretag och organisationer. Botkyrka kommun har i
manga ar haft verksamheter i detta syfte, vi vill utveckla detta arbete och utoka resurserna sa att
annu fler av vara medborgare kan f& mojlighet till en egen forsérjning. Vi anser att alla manniskor som

"For mer valfrihet, trygghet och riktiga jobb!” Sid 52 (80)



Moderaternas forslag till flerarsplan 2016-2019

vill och kan utféra nagot ska fa den majligheten, detta oavsett om personen har nagot
funktionshinder eller dar det rader sprakbarriarer.

Kommunens anstrangningar for att sysselsatta ménniskor med funktionsnedséttningar maste tka
och bli battre. Vi vill ge i uppdrag att utreda mdjligheterna, att i stérre utstrackning &n vad som sker
idag, dven anpassa verksamheterna i syfte att fa plats fér &nnu fler personer som har ndgon form av
funktionsnedsattning. Vi anser att alla manniskor som vill och kan utféra nagot ska fa den
mojligheten, detta oavsett om personen har ndgon funktionsnedsattning eller dar det rader
sprakbarriarer.

Vi vill ge férvaltningsledningen i uppdrag att utreda vilka insatser som behdvs for att &nnu fler som
har ndgon form av funktionsnedséttning ges férutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden. Vi vill
aven utreda férutsattningarna for att kunna inratta en arbetsférmedling fér funktionsnedsatta
personer. Det var inte lange sedan det fanns stérre méjligheter, da hade Samhall stor verksamhet,
AMI och andra aktdrer hade stora resurser. Tror vi pd att alla kan gora ndgot s& maste vi hitta
|6sningar aven for denna grupp méanniskor, det maste vi ha rad med.

Det var inte ldAnge sedan d& mdjligheterna var stérre. Samhall, AMI och andra aktorer var verksamma
och hade stora resurser. Tror vi pa att alla kan gora ndgot s& maste vi hitta I6sningar aven fér denna
grupp ménniskor. Det maste vi ha rdd med.

Jobb- och aktivitetscenter

Vi vill gérna se 6dver mojligheterna att inrétta ett s.k. jobb- och aktivitetscenter i Botkyrka med fokus
pa rehabilitering och ”stimulering av sinnena”. Miljon ska vara lockande och erbjudande sa att den ar
vard att utforskas som passar bade ung och gammal, sérskilt fokus pa personer med olika former av
ADHD, hjarnskador, andra diagnoser dér man bl.a. arbetar med avslappning kombinerat med att 6va
uppfattningsféormagor.

| ett jobb- och aktiviteterscenter kan &ven inrymma gymfaciliteter inriktade pa rehab, men aven
anpassade for aldre samt personer med funktionsnedséattning, med traningsmaskiner anpassade
efter dessa specifika malgrupper. | delarna som mer motsvarar daglig verksamhet kan inga olika
enheter som samarbetar med varandra dar man utfor arbeten utan tidspress pa uppdrag av andra
mot betalning, som exempelvis enklare, manuella jobb.

| denna typ av verksamhet ar det viktigt med samordning/samverkan mellan kommunens olika
férvaltningar.

Daglig verksamhet och LSS

Vi ska leva upp till kraven och riktlinjerna som finns inom LSS, Lagen om Stdd och Service till vissa
funktionshindrade. Det ar viktigt att deltagarna tycker verksamheten & meningsfull, den ska préglas
av kvalité och bli &n mer inkluderande. Oavsett vem det & som har ansvaret for att s& ménga som
mojligt har ett arbete och mdjlighet till egen férsorjning, sa &r det anda sa att alltféor manga ménniskor
kommer att sakna ett heltidsarbete i framtiden.

Vi maste vara 6ppna for att alla ska kunna jobba s& mycket de klarar av, om &n bara ndgon enstaka
timme om dagen. Den sociala ekonomin fyller en viktig funktion kring t.ex. arbetstréaning fér individer
som star langt utanfoér den reguljira arbetsmarknaden. Det &r viktigt att den sektorn stéttas och far
spela en storre roll.
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Mal 1or arbetsmarknad och vuxenutbildning

e Vi vill aktivt stérka forutsattningarna for att ge arbetslésa majligheter till arbete istallet for
bidragsberoende.

* Vi vill se fler atgérder for att kunna ge nyanléanda invandrare/flyktingar mojlighet till egen férsérjning.
¢ Nyanlédnda ska erbjudas att paborja sin sprakutveckling i svenska senast fyra veckor efter ankomst
och sa langt det ar mojligt i kombination med arbete, praktik eller annan aktivitet.

¢ Infér UngDrive

¢ Introduktionsutbildningen bér, utdver samhéllsinformation, &ven innehélla moment om svensk
lagstiftning och internationella konventioner.

e Se Gver hur kommunen ska kunna erbjuda SFI for invdnare som &r 50 +

¢ Vi vill ha 6kat fokus pa coachning och matchning i samarbete med arbetsférmedlingen och andra
aktorer.

¢ Indexera dagerséttningen inom HAB. Lunchen boér ingd som en del av erséttningen. Hall igang
verksamheten under sommartid.

¢ Vi vill se fler externa aktorer i aktivt arbete med arbetsmarknadsatgarder.

e Vi vill se ett mer utatriktat arbete gentemot det lokala naringslivet for att hitta praktikplatser och for
att inventera behov/efterfragan pa yrkeskompetenser.

¢ Vi vill att kommunen utmanar néringslivet i skapandet av 200 nya praktikplatser (100+100).

¢ Ta fram fler etableringsklara tomter.

¢ Forstark naringslivskontoret (som bor vara det nav kring vilket tillvéxt och 6kad sysselséattning
kretsar) med komptenser som har erfarenheter inom basindustrin.
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Samhallsbyggnad

Aganderatten och allmanintresset

Aganderétten bor oftare ges féretrade framfér det som politiker pa den rédgréna sidan brukar havda
for att stoppa utvecklingen. Det vi &syftar &r standigt forekommande och vaga héanvisandet till
“allmanintresset”. Vilka &r det som definierar detta allménintresse? Ar det den ideologiskt férblindade
fritidspolitikern som har som ingangsvérde att stoppa all tillvaxt till férman for vissa naturvarden? For
oss moderater &r det tvartom sjélvklart att inta en mer tillatande attityd gentemot den enskilde
mark&garen som vill stycka av sin tomt s& att det kan uppféras nya villor, ett flerfamiljshus, eller en
”Attefallare”. Bygglovshanteringen behover saval férenklas som bli billigare fér de som vill uppféra en
”Attefallare” pa sin tomt.

Markanvandning

All planering i den kommunala 6versiktsplanen skall utga ifran en effektiv resursplanering och med en
vélavvagd hansyn tagen till naturvirdena. For oss moderater &r det centralt att kommunen planerar
och sékerstaller en langsiktig marktillgdng och att markreserver avsatts for néringslivsutveckling,
bostader och for infrastrukturens utbyggnad. Vi ser det som viktigt att etableringen av
naringsverksamheter och bostader sker utifran ett logistiskt systemtéank dar transporter av ménniskor
och gods i stérre omfattning kan ske via spar och liknande miljévanliga trafiklosningar. Det ar ocksé
viktigt att mark som kommunen &ger men inte avser planldgga avyttras.

Langsiktig samhéllsutveckling

En av kommunens viktigaste uppgifter ar att arbeta med den 6vergripande och langsiktiga
samhallsutvecklingen. Vid sidan av t.ex. skola, vard och omsorg ar samhallsbyggnad en kommunal
karnverksamhet. En valdimensionerad och kvalitetsséker infrastruktur ar grunden for en god
samhaéllsplanering. Det ma gélla for skola, omsorg om barn, &ldre och funktionshindrade saval som
for gator, vagar, parker och andra allmanna ytor samt vatten och avlopp. Inte minst ar det viktigt med
planer fér framtida exploateringar fér bostader och arbetsplatser. Vi vill att det ska finns byggklara
tomter f6r dem som vill bli, eller fortsatta vara, Botkyrkabor.

Byggklara tomter

For att 6ka valfriheten i valet av bostad ar det viktigt att det finns tillgang till byggklara tomter och att
det finns en tomtko att ansluta sig till. Byggklara tomter f6r nyproduktion maste kunna erbjudas i alla
vara kommundelar For att fortata med bostader i kollektivtrafiknara lagen ser vi goda mojligheter for
detta i anslutning till sdval Tumbas- som Tullinges pendeltagstationer.

Bostader och miljonprogram

Botkyrka kommun behdver fler skattebetalare. Grunden for fler skattebetalare &r att kommunen,
genom ett utvecklat och framtidsanpassat bostadsférsérjningsprogram, erbjuder méjligheter foér
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enskilda och familjer att vélja sin boendeform. Det ar viktigt att mark avsatts fér etablering av
byggnation av villor och radhus och att lagenhetsbesténdet utvecklas for olika behov och 6nskemal.

Var och en maste kunna vélja om man vill 4ga eller hyra sin lagenhet. Det kommunala
bostadsmonopolet maste férandras sa att fler hyresvardar etablerar sig i kommunen. Nya
hyresbostéder maste byggas for att tillférsakra nya generationer framtidsanpassade och
andamalsenliga bostader. For att mojliggora ett 6kat bostadbyggande maste fortatningar i befintliga
bostadsomraden prioriteras - och da geografiskt kopplas till den kollektivtrafikméassiga
infrastrukturen. Trangseln i det allmanna vagnatet ar pataglig. Det &r darfor centralt att fler ges
mdjligheten att vélja kollektivtrafiken for att forflytta sig mellan sin bostad — arbetsplats —
dagligvaruhandel.

Samtidigt &r det viktigt att ha narhet till natur- och grénomraden, oavsett var i kommunen man bor. |
vara landsbygdsomraden ar det viktigt att ocksd tka bostadsbyggandet tar och att sérskild hansyn
till tas till den lantliga karaktaren. Aven bostadsutvecklingen i landsbygdsomrédena maste planeras
utifran rimliga mojligheter till kollektivtrafik och narheten till ex. VA, elnat och stadsnat for IT.

Vi vill ocksa verka for att det ska byggas fler behovsanpassade och billiga studentbostéder i
kollektivtrafiknara lagen. Det finns exempel frdn andra kommuner sdsom Huddinge, Stockholms Stad
och Orebro (fér att nAmna ndgra) dar man har lyckats bygga smé&, dndamélsenliga lagenheter, med
kokvra och WC/dusch, men med ett gemensamt kdk och férvaring i korridor och cykelparkering pa
balkongen.

Vi vill sarskilt préva férutsattningarna fér exploateringar i sjonéra lagen. Vi tror att detta skulle
attrahera fler med god skattekraft att valja Botkyrka som bosattningsort.

Miljonprogrammen maste till stora delar renoveras och omdanas, framférallt i de norra
kommundelarna. Detta kan moderat bostadspolitik férverkliga genom ombildningar och férsaljningar
av vissa fastigheter. Atgarderna som vidtas ska bidra till férnyelse och en valbehdvlig férandring av
gatubilden. Vi ser det som mycket angeléaget att detta arbete paborjas snarast majligt.

Infartsparkeringar

Nuvarande infartsparkeringar, som idag utgérs av stora och dppna asfalterade ytor i centrala "A-
lagen”, skulle med férdel i stéllet kunna anordnas under markplan vid ny bebyggelse
Parkeringsanlaggningar i anslutning till kommundelarnas resecentrum maste anordnas i sarskilda
parkeringshus. Det &r viktigt att parkeringshusen arkitektoniskt utformas sa att de blir en naturlig och
vacker del i den omgivande bebyggelsen.

Gestaltningsfragor

Botkyrka kommun skulle behéva en uppgradering av det allménna rummet. Detta maste ske genom
ett aktivt arbete med gestaltningsfragor. | hela kommunen finns det gator, vagar, torg, rondeller,
korsningar, gangstrak och cykelvagar som inte bara skall fylla en praktisk funktion utan ocksa skulle
kunna gdras om till vackra och trivsamma platser. Med hjalp av grénska, konstnérlig utsmyckning
och annorlunda utformning skulle detta kunna férverkligas.

Kommunen skulle sarskilt kunna uppméarksamma privatpersoner och foretag som aktivt bidrar till att
g6ra kommunen mer estetiskt tilltalande. Nagot som bidrar till att hoja livskvaliteten for alla som bor
har, eller ndgot som bidrar till en hallbar utveckling.

Stockholmsregionens befolkning vaxer och Botkyrka maste ha beredskap och en plan for att fa

manga av dessa "inflyttare” att vilja bosétta sig har. | Botkyrka finns det plats fér fler manniskor och
vart lage i Stockholm blir mer och mer attraktivt. Vi har, jamfort med exempelvis Tyresd, Nacka eller
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Vallentuna, konkurrensférdelen med nara avstand till sdval tunnelbana, pendeltdg som E4:an och
Huddingevégen for dem som behdver pendla till sitt arbete.

Vi ser gérna en utveckling dar omradet mellan Fittja-Alby-Slagsta utvecklas till en stadsmiljé, med en
overdackning av E4:an som en ténkbar vag for att forverkliga detta.

Vidare kan &ven omradet mellan Tuna och Tumba C (inklusive "Lill-Tumba”) med fordel fortatas till att
pé sikt bli en stadsmiljo.

Skapandet av forutsattningar for utvecklande av stadsmiljoer som tél att jamféras med innerstan ar
viktigt. Men vi behover ocksa planera for att "bygga ihop” vara stadsdelar/kommundelar. Ett framtida
exempel skulle kunna vara att, runt Tullingesjén genom att bygga ihop Hamringe med Alby och
Tullinge - eller fértata 1dngs med hela kommunens norra strandlinje 1&angs Malaren. | den har typen av
strandnara lagen bor fokus ligga pa bostadsexploateringar, med t.ex. villor, radhus och laga
flerfamiljshus, dar samtliga hus ska ha en sjoutsikt/sjoglimt som grundprincip.

Hallbar utveckling

Vi vill intensifiera kommunen och allmannyttans praktiska arbete for en héllbar utveckling. Vi vill
minska kommunens lokalytor genom lokaleffektiviseringar. Kommunens fastigheter, lokaler och
anlaggningar skall utifran val underbyggda kalkyler klimatanpassas med beprévade moderna,
tekniska I6sningar (som vattenmatare, miljovanligare belysning, betaltvattstugor m.m.)
Myndighetsutévning med servicekénsla

Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter &r i allt vasentligt styrda av lagstiftningen som ocksa
paverkar myndighetsutdvningen. Myndighetsutévningen ska préglas av smidighet och en
grundldggande servicekansla. Den enskilde medborgaren ska alltid k&nna sig val emottagen och
sakligt informerad.

Vi bl.a. tagit initiativ till att férenkla fér den enskilde medborgaren som séker bygglov for t.ex.
inglasningen av sin altan. Vi har dven ifrdgasatt att Botkyrka kommun hojde bygglovstaxorna s3 att
dessa matchar, eller éverstiger, kommuner som har lagre kommunalskatt 4n vad Botkyrka har. Det
skall vara latt att gora ratt och de avgifter som tas ut for olika typer av bygglov maste fa
skattebetalarnas acceptans som rattvisa, rimliga och kunna séttas i relation till kommunens
kostnader.

Bygglov och planer

Bestammelserna och tjanstemannens tilldmpningar av dessa uppfattas allt fér ofta som for rigida av
invanarna framforallt i bygglovsfrégor. Det &r rimligt att denna myndighetsdel och servicefunktion
alltid klarar att pa ett tydligt och "kundvénligt” satt kan férklara varfér man fattar ett visst beslut.

Nér det galler stora projekt, som exempelvis Riksten, s& finns det en stdrre frihet for byggbolagen att
utforma en byggnad &an vad en enskild medborgare har. Vi ser det viktigt att kommunen har
mojligheter att snabbare kunna aktualisera planer och hartill halla en god beredskap for att kunna
tillmotesga invanarnas 6nskemal vid bygglov.

Vi vill géra en 6versyn av bygglovsreglementet och taxorna samt inféra en férenklad process for
enklare om- och tillbyggnader av t.ex. altaner och uterum. Kommunen skall ta fram ett sarskilt
ramverk med tydliga regler och riktlinjer som har “férenkling” i fokus. Om den enskilde medborgaren
haller sig inom detta ramverk, s& menar vi att det, i de allra flesta fallen, bér racka med att
medborgaren anmaler atgarden i efterhand och att denne sedan far betala en lag avgift - relaterad till
den administrativa hanteringen av &rendet.
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Servicegarantier

Vi ar positiva till att samhéllsbyggnadsférvaltningen med flera forvaltningar ska kunna ge olika former
av servicegarantier. Nar man inte sina mal och garantin inte halls, s& skall det fa konsekvenser.
Mark och tomtbank

En standigt uppdaterad mark- och tomtbank fér eget byggande, for saval féretag som
privatpersoner, maste upprattas. Detta for att, p& ett battre satt, kunna attrahera nya skattebetalare
att vilja flytta hit och nya foretag att etablera sig.

Vi maste gora det mojligt for fler att vilja valja Botkyrka som plats att flytta till, bilda familj och leva
sina liv. Vi bor darfor erbjuda byggklara tomter, med ldga markpriser och framdragen VA, IT, el. Detta
for villor, radhus, flerfamiljshus och aldre- samt ungdomar. Exempel finns bl.a. frdn Norge och
avfolkningsorter i Sverige dar man exempelvis har VA-anslutningen redo och har tomten byggklar (till
attraktivt pris). Dar har man &ven tittat pa Idsningar som att ett hus ska ha uppférts inom ett visst
antal ar o.s.v.

Vi vill inte hamna i en situation att man kan sélja av sin "subventionerade” tomt efter ett antal ar till en
vinst. Man kan darfor villkora kdpet av den byggklara tomten med att den ska bebyggas inom
exempelvis tre, eller fem &r, annars s haves kdpet och tomten atergér till kommunen.

Medfinansiering

Vi vill att kommunen tar fram ett enhetligt regelverk, som géller hela kommunen, fér medfinansiering
av vagar och VA. Det ska inte finnas nagra oklarheter fér vare sig invanare eller potentiella inflyttare.
Vi har idag en policy som boér kunna bli battre, upplevas som mer rattvis och inte sl olika hart mot

enskilda fastighetsagare. Detta kommer i annat fall bli ett st&dndigt aterkommande problem for varje
omrade som kan komma att exploateras sa att gatukostnaderna ska béras av de boende i omradet.

Ett mojligt alternativ ar att inféra ett sa kallat "takbelopp” for att avgiften ska bli rimlig. Vi vill se éver
mojligheten att kunna f& skjuta upp betalningen langre fram i tiden, t.ex. till tidpunkten da ndgon
séljer eller styckar av sin fastighet. Vissa grupper, som pensionéarer, kan behdva séarskilda
betalningsvillkor. Det &r dven tankbart att kommunen kan hjélpa till med att férmedla lan.

Vi &r inte frammande for att Botkyrka, i for kommunen sarskilt viktiga infrastrukturprojekt, gar in som
medfinansidr med staten. Ett exempel pa detta &r Forbifart Tullinge och en ny tillfartsled fran E4:an till
Hagelbyleden.

Trafik

Trafiksituationen i Botkyrka kan bli battre &n vad den &r idag, vilket i vissa fall kan &tgardas med
mindre insatser. Bl.a. maste strackan vag 226 fran Flaggplan i Tullinge till Varsta C bli prioriterad for
trafiksakerhetsatgarder. Trafiken runt Alby och de kder som uppstar pa Hagelbyleden och pa
Huddingevagen mot Tumba maste byggas bort. Gadng- och cykelbana mellan Tumba - Tullinge,
Tumba - Varsta, Tumba-Salem samt &ven Varsta - Tegelvreten méaste prioriteras i kontakterna med
Trafikverket.

Det behdvs fler tvarférbindelser inom kommunen. Vi vill préva mdjligheterna for en bilvédg mellan
nordvastra Tullinge och sydostra Alby. Vagunderhallet maste prioriteras hogre i budgeten och
atgarderna fordelas jamnt 6ver hela kommunen. Trafikhindret mellan Tumba C och Uttran (vid Tumba
bruk) som orsakar koer och trafikstockningar borde aldrig ha byggts och méste snarast tas bort.
Investeringar i gdng- och cykelnatet behdver ocksa prioriteras under perioden.
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Kollektivtrafik

En sparférbindelse som knyter samman Alby med Tumba skulle géra skillnad. Battre tvarforbindelser
fran Tullinge mot Fittja och Tullinge mot Kungens Kurva skulle forbattra trafiksituationen. Tankarna
kring Spéarvég Syd bor darfor inkludera en stréackning mellan Flemingsberg och Tullinge - Tumba.

Sikerheten vid vara busshallplatser maste ses 6ver. Exempelvis skulle reflexsnurror kunna vara ett
positivt tillskott till de hallplatser dar belysning saknas. Busshallplatserna maste upplevas sakra och
déarutdver vara tillganglighetsanpassade.

For att stimulera till 6kat kollektivtrafikresande maste vara resecentrum préglas av hog tillganglighet,
goras enkla att nd med bil och som erbjuder séker tillgang till parkering. Nu galler principen om forst
till kvarn, vilket medfor att resenéren istéllet tar bilen till sitt slutmal.

SL:s olika kort skulle med fordel kunna anvandas fér access till pendlingsparkeringarna. Ratt
planerade I6sningar, som fler P-hus, kommer bade frigéra markytor och bidra till ett 6kat kollektivt
resande. Tack vare Moderaterna i landstinget kommer vi nu antligen att f& en andra
pendeltagsuppgang i Tullinge. For oss &r det sjalvklart att Botkyrka &r medfinansiar till en viss del.

Tryggt och snyggt

Botkyrka kommun maste visa upp en valkomnande och positiv bild for dem som bor har och fér dem
som besodker oss. Parker, torg och kollektivtrafikanldggningar ska vara snygga och géras trygga. Vi
vill inféra nolltolerans mot sddant som klotter (utanfor for &ndamalet avsedda graffitivaggar),
nedskrapning med mera. P4 manga hall finns behov av att mer aktivt jobba med den fysiska miljon
genom gallring, réja sly, 6ppna upp for befintliga belysningar, med mera. Vi ser att andra kommuner
jobbar hart med gestaltning, parker, parkeringsplatser, centrum och bostadsomraden, vi vill att
Botkyrka kommun ska ligga i framkant dven har.

Mal fér samhélisbyggnad

¢ Klotter/graffiti (forutom p& Subtopias tva vaggar, eller privatbestalld utsmyckning) ska tas bort inom
24 timmar — oavsett kommundel.

* Gang- och cykelviagar mellan Tumba-Tullinge, Tumba-Varsta och Tumba-Salem ska prioriteras

* Gang- och cykelvagen fran Varsta mot Grodingevallen bér byggas fardigt

¢ Mark- och tomtbank for eget byggande, for saval foretag som privatpersoner

e Sérskild satsning for att géra Botkyrka tryggt och snyggt

¢ Korta ned handlaggningstiderna fér bygglov och infér en servicegaranti i enlighet med ny
lagstiftning

* Agardirektiv till det allménnyttiga bostadsbolaget — praktiskt arbete med klimatfragorna fér att
minska férbrukningen av energi

¢ En handlingsplan, som ar finansierad, ska tas fram fér miljonprogramsomradenas
omdaning/upprustning i samarbete med de olika fastighetsagarna

e Kommunen ska ha méjlighet att snabbt aktualisera planer fér exploatering

e Kommunen ska ha en god beredskap och hog servicegrad for att tillmotesga invanarnas énskemal
om bygglov

e Tillampa markanvisningstavlingar vid nybyggnationer dar efterfrdgan fran byggherrar ar stor

¢ Avyttra all mark som kommunen &ger i andra kommuner

¢ Ta fram ett enhetligt regelverk, som géller hela kommunen, f6r medfinansiering av vagar och VA.
Det ska inte kunna finnas nagra oklarheter for vare sig invanare eller potentiella inflyttare
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BOTKYEKA FORTIANAR MIS
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Tekniska namnden

Fran den 1 januari 2015 har Tekniska forvaltningen uttkats, vilket &r ndgot som vi moderater har drivit
pa. Den bestar numera av fem enheter:

— Lokalférsoérjning och fastighetsférvaltning

- VA

— Teknik och logistik

— Stadservice samt

— Ekonomi, en stédfunktion till bAde Samhallsbyggnads- och Tekniska namnden.

Malet med ovannamnda &ndring bor vara att 6ka effektiviteten och ¢ka kvaliteten i verksamheten
samt 6ka mojligheten att minska kostnaderna. En organisation pa ca 266 personer stéller stora krav
pa ledarskap och valutbildad personal fér att nd malen.

Mer kontroll och uppféljning behévs kring upphandlings- och projekteringsomradena vad galler
byggnadsentreprenader och drift, for att kunna halla nere kostnaderna. Utbildning av férvaltningens
projektledare maste prioriteras.

Vi har som mal att ha en béttre planering, framférhallning och en effektivare organisation som haller
en hog kvalitet och ger en héllbar utveckling till Iagre kostnader fér VA- och Fastighetsenheten. Detta
innebar att man ger medborgarna en god kommunal service. Medborgardialogen ska inriktas mot att
bade underlatta och uppmana boende till att ldAmna synpunkter och till att felanmala brister.

Klimatstrategi - hallbar utveckling
Vid all planering och vid genomférande av verksamhet &r det viktigt att vi tar hansyn till eventuell
miljdpaverkan. Detta skall galla bade internt och externt fér att minska miljoeffekterna.

| kommunens nya klimatstrategi finns tydliga mal uppsatta och vilka ligger till grund fér att minska
koldioxidutslappen i Botkyrka, som 2040 skall vara helt klimatneutralt och detta ska genomsyra allt
underhall, drift och nyproduktion.

”Sol, vind och vatten” &r férutséttningen for tekniska férvaltningens verksamhet.

SOl

Solkartan i Botkyrka hjalper bade kommunala och privata byggherrar med fastighetens
férutsattningar. Sjalva solenergin kostar ingenting.

Investeringskostnaden for en solelanlaggning pa taket kan raknas hem p& 10-15 &r om den ar
natansluten, ar driftsaker och har en livslangd pa ca 30-40 &r. Denna ar lamplig for tak pa
utbildningslokaler typ foérskolor, skolor och gymnasieskolor dar det allmanna elndtet fungerar som en
buffert (batteri) under sommaren. Den pedagogiska nyttan ska inte underskattas. Annu billigare blir
det om solpanelerna integreras i eller ersatter yttertak konstruktionen (tak-kassetter).

En anlaggning foér solvarme &r ndgot dyrare i investering och har kortare livslangd. Aven underhéllet

ar mera kravande. Passar dar varmebehov finns aret runt, till exempel vid badanlaggningar,
aldreboende mm.
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Vind

Lansstyrelsen har fatt regeringens uppdrag att se 6ver forutsattningarna for storre
vindkraftsanlaggningar. Vi moderater anser att man bor utreda lampliga forslag pa omraden i
kommunen dar det ur miljésynpunkt kan vara mest lampligt att uppféra olika typer av vindkraftverk.
Eftersom kommunen stravar efter hallbar utveckling &r det en nédvandighet att se Gver mojligheterna.

Vatten

Ar férutsattningen och huvudomradet fér VA-enhetens verksamhet.

Dricksvatten klassas som livsmedel och ar en viktig del av var livskvalitet. En utékning inom
bostadsbebyggelsen kommer att ske de narmaste aren, ndgot som kommer att paverka VA-
verksamheten. | planen ingér en utbyggnad av vattenledningen mellan Uttran och Lindhov samt att
bygga ut huvudvattenledningen i Tumba och i Rikstens féretagspark.

Den nya VA-lagen klassificerar dagvatten som avloppsvatten. Det &r viktigt att atgéarda
dagvattenhanteringen i Eriksberg och Norra Botkyrka. Idag rinner dagvattnet orenat direkt ut i
Albysjon, ndgot som pa sikt paverkar vattenkvaliteten i Malaren negativt, vilket kan bli férédande da
Stockholmsomradets viktigaste ravattentékt ar just Méalaren. Det &r viktigt att vi redan nu férbattrar
skyddet for vara dricksvattentékter, for att pa lang sikt klara av vattenférsérjningen inom kommunen.

Tullinge &sens grustékt ar en viktig vattentakt for Tullinge vattenverk, som hittills har férsett boende i
Tullinge och Riksten med dricksvatten. Den har fungerat &ven som reservvattentékt for dvriga delar
av kommunen.

Sedan 2011 har flera provsvar visat att vi hade féroreningen PFOS i bade dricksvattnet och i
grundvattnet. Férvaltningen héller pa att utreda detta tilsammans med Forsvarsmakten, som har
huvudansvaret for saneringen. PFOS &r ett &mne som inte bryts ner i naturen och ar skadlig for
manniskor och djur. Det innebér att Tullinge vattenverk &r avsténgt for vattenleverans till Tullinge.

VA-enheten - vatten och aviopp

Det finns nagra prioriterade atgarder som skall genomféras under flerarsperioden:

1) Grédingelandet. VA-utbyggnaden i Kagghamra, Sibble och Eldtomta 2015-2018. Projektering och
upphandling sker under 2015. Det finns planer pa att inkludera Nas och Getryggen under perioden
2019-2022.

2) Dagvattenhanteringen i Norra Botkyrka. Utbyggnaden i Eriksberg, Fittja och Alby samordnas i
samband med genomférandet av Albys utvecklingsprogram. Det ar en viktig fraga som har
diskuteras under lang tid och arbetet startar under 2015.

Ett viktigt omrade ar att géra 6versyn pa avloppstunnlarna till Himmerfjardsverket (SYVAB). For att
klara miljokrav och kostnader maste verksamheten effektiviseras genom minskad energiférbrukning
samt att man bygger ut sdkerheten och anvander ny teknik. Sverige har gjort dverenskommelser for
att minska belastningen av ndringsamnen till Ostersjén. Det innebar dkade krav av rening och utslapp
i Himmerfjardsverket, med 6kade kostnader som f6ljd. Atgérderna ska vara i drift &r 2016. SYVAB
och Stockholm Vatten AB kommer att hoja avgifterna under 2015.

Det ar viktigt att kommunen férbereder for att starta upp Segersjo vattenverk, for att skapa en storre
leveranssékerhet. Idag svarar Stockholm vatten for leveranserna till Norra, Tumba och Varsta.
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Lokalforsorning och fastighetsforvaltning

Tekniska forvaltningens kostnader for akut underhall 6kar kraftigt efter flera &r med
underdimensionerat akut och planerat underhall. Till skillnad fran investeringar (dar aven
komponentbyte kan ingd) dar kostnaden kan laggas p& hyrorna och skrivas av enligt nuvarande
regler kan kostnader fér underhall och akut underhall inte laggas pé hyrorna och inte skrivas av utan
belastar arets bokslut. Vi har under ménga ar i namnden och i kommunfullméktige framfort vara
tydliga krav pa att ett 6kat underhall &r viktigt. Fastigheterna utgér ett mycket stort kapital i
kommunens verksamhet.

Kommunen forvaltar idag lokalytor p& ca 443 200 kvm och bostadsréatter pa ca 3 184 kvm. Av dessa
ar tomstallda lokaler ca 1419 kvm och tomstallda bostadsratter ca 977 kvm. En del av Riksteatern
har hyrts ut under 2015.

Lokalytan har 6kat genom byggandet av nya fastigheter. Vi féreslar att kommunen l&gger alla
kommunala fastigheter i ett separat bolag, som drivs enligt marknadsmassiga principer. Vi tror att
detta skulle innebara att projektering, upphandling, uppférande, drift och skdtsel av fastigheterna
sker mer professionellt och mer kostnadseffektivt an idag.

Forvaltningen ska ga igenom befintliga avtal for att bedéma deras kvalitet och pris. Ett storre inslag
av markanvisningstévlingar bér inféras i kommunen, dér ett flertal foretag far chansen att konkurrera
med bud, men aven far mojlighet till att visa om man uppfyller de kvalitetsparametrar kommunen
efterfragar.

Vi moderater ar inte frammande for att sélja fastigheter och lokaler som vi inte behdver, likval som
fastigheter kommunen inte nédvéandigtvis behéver dga — till exempel dar det bedrivs kommersiell
verksamhet av naringslivets aktérer.

Lokaler som delvis star tomma borde anvandas i olika verksamheter i stallet for att standigt bygga
nya. P& aldre fastigheter bér man i forsta hand underséka om det &r ekonomiskt férsvarbart att
investera i dem. Ibland kan det I16na sig att istallet riva och bygga nytt. Dessa undersdkningar skulle
kunna forbattra de ekonomiska férutsattningarna for att klara drift och underhall.

Det &r viktigt att forvaltningarna ser éver sin lokalsituation, som &r en stor kostnadspost i
verksamheten. Malet ska vara: inga tomstallda lokaler. For att fa ett effektivare nyttjande av
fastigheterna &r viktigt att man utvecklar och ser éver ”lokalanskaffningsprocessen”, som ska omfatta
all hantering vad géller intern- och extern hyra, kép, férséljning och investeringar mm.

Inom fastighetsenheten ingar d&ven mark med parkeringsplatser till fastigheterna. Efter som det ar ett
problem att befintliga parkeringar inte racker till maste man utarbeta en plan for att komma till ratta
med detta. Man bor se 6ver befintliga parkeringar for att f& in flera P-platser.

Aven P-platser vid strategiska lagen intill bussar och tunnelbanestationer bér studeras. Vi maste dven
planera majligheten att bygga parkeringsdéack eller i P-hus i centrala lagen. Ett exempel ar
parkeringsytorna vid kommunalhuset i Tumba.

Renovering och investering

Behovet av renoveringar, ombyggnation och nybyggnation skall noga utvarderas innan man fattar
beslut om genomférande, storlek och utformning av forskolor, skolor och aldreboenden. Utbyggnad
av nya omraden bor ske dar det redan i dag finns mojlighet att utnyttja redan befintlig infrastruktur.
Den nya 6versiktsplanen ger anvisning om lamplig utveckling.
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Vid planering av investeringar ska en langsiktig prognos och analys av verksamheterna géras. En
fraga &r om de nya lokalerna kommer att vara fullt utnyttjade? Om inte, bygg med flexibla I6sningar
som kan anpassas till nya verksamheter.

De 6vriga forvaltningarna maste ta ett stérre ekonomiskt ansvar och samarbeta med
fastighetsenheten samt vara medvetna om den kalkyl fér hyreskostnad som Tekniska férvaltningen
rédknat fram, for att kunna genomfdra férandringar och nya investeringar.

Fastighetsunderhall

En underhdllsplan for samtliga kommunens fastigheter, som tekniska forvaltningen maste utarbeta
snarast, ar nédvandig for att kunna prioritera insatserna och resurserna nér det géaller planerat
underhall, férebyggandet av akut underhall och miljoatgarder.

Det planerade underhdllet har under lang tid varit eftersatt. D& en stor del av vart fastighetsbestand &ar
byggt under 1970-talet finns det stora brister som maste atgardas. Eftersom det fortfarande finns ett
stort eftersatt underhall, maste man tka takten pa underhallet for att inte kapitalférstéring skall ske.
Hopplésa byggnader bor rivas.

Vart forslag ar att bevilja (lana) kommunala medel, ca 25 miljoner per ar under ca fyra ar, utéver
budgeterade medel, med kontrollstationer och utvardering varje ar, for att férebygga akut underhaill.
Vi &r 6vertygade om att budgeten for akut underhall kommer att minska drastiskt nér vi har "hunnit
ikapp”, vilket kommer att frigéra medel for andra av kommunens karnverksamheter. | dag ar
dessutom rantelaget mycket lagt vilket ger laga réantekostnader.

| samband med planerat underhall &r det viktigt att man samtidigt planerar for miljoatgarder som ska
minska energiférbrukningen av el, virme, ventilation och vatten samt évriga utslapp av miljéskadliga
gaser. Loépande uppfoljning av resultaten bor ske, minst en gang per ar, dock skilt fran planerat
underhall. Dar det ar pedagogiskt motiverat och ekonomiskt I6nsamt pa sikt bor solel-kassetter pa
tak ersatta traditionella takkonstruktioner.

Nar det galler energisparatgérderna att det viktigt att det sker en uppféljning pa varje projekt for att fa

ett matt pa hur stor besparing har blivit i kWh och pengar. Investeringarna skall leda till att det blir en
battre inomhusmiljé.

Stadservice

Verkar inom fyra geografiskt indelade omraden i Botkyrka och ansvarar for all stadning i kommunens
fastigheter. Kunderna &r de &vriga férvaltningarna. Stadningen utfors till 75 % i egen regi. Resten
utférs av underentreprendrer. Heltid ar en réttighet och deltid en mdjlighet.

Vid nyanstaliningar bér en jamnare kdnsférdelning efterstrdvas. Anvandningen av miljévénliga
kemikalier ska maximeras.

Teknik och logistik

Vid nyanstaliningar bér en jamnare kdnsférdelning efterstrdvas. Anvandningen av miljdvanliga
kemikalier ska maximeras. Vi &r positiva till mojligheten att etablera ett tankstalle med biogas fér
kommunens fordon.
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Ekonomi

Ar en stddfunktion till Samhallsbyggnads- och Tekniska ndmnden, vars stora uppgift &r att férebygga
férekomsten av réda siffror vid slutredovisningen av ndmndens olika projekt. Ofta beror de réda
siffrorna inte p& orealistiska byggkostnader utan pa bristfélliga kalkyler i projektens tidiga skeden.
Rimlighetsanalys och kritisk budgetgranskning av varje projekt blir en av ekonomienhetens viktigaste
arbetsuppgifter.

Viktiga atgarder och investeringar som ska genomféras under 2015-2018:
Mal for Tekniska ndmnden

¢ Dagvattenutbyggnaden i Eriksberg, Fittja och Alby.

e Utbyggnaden av VA i Kagghamra, Sibble och Eldtomta.

e Viktigt att [6sa PFOS problemet med férsvarsmakten.

e Starta Segersj6 vattenverk

® Gor en underhallsplan for kommunens fastigheter,

« Oka underhéllsramarna fér fastighet, som idag &r otillrackliga.

* Forebygga akut underhéll genom kraftsatsning under nagra ar.

¢ Arbeta aktivt med tillgénglighetsanpassning

¢ Fortsétt med systematiskt brandskyddsarbete

¢ Utveckla infartsparkeringarna

¢ Satsa pa solel om det I6nar sig, energin &r gratis.

¢ Etablera ett tankstélle med biogas for kommunens fordon.

e Jamnare kdnsfdrdelning ska efterstravas.

¢ Anvandningen av miljovénliga kemikalier ska maximeras.

¢ | samrad med de andra férvaltningarna astadkomma béattre stddning av WC, och vata utrymmen,
speciellt i skolor och férskolor.

* Férebygg réda siffror vid slutredovisningen av namndens projekt genom béttre kalkyler och
projektstyrning samt utbildning av férvaltningens projektledare

e All drift inom Gata-Parks omrade ska konkurrensutséttas och upphandias.
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Milj0- och halsoskyddsnamnd

Vi anser att nyckeln till en bra miljopolitik ligger i 1angsiktiga I6sningar baserade pé vetenskap och ett
hansynstagande till behovet av en fortsatt tillvaxt i svensk ekonomi. Vi anser att en hallbar miljopolitik
maste vara baserad pé& vetenskapliga fakta och absolut inte bygga pé ideologisk symbolik, eller
drivas av en bakomliggande, tillvaxtfientlig, vénstervriden agenda. Vi tar bestdmt avstand fran att
anvanda miljpolitik som ett kortsiktigt politiskt verktyg for att ta hem billiga poanger.

Botkyrka ar en kommun med stora och betydelsefulla naturomrdden med héga naturvarden,
friluftsomraden och kulturlandskap som ar uppskattade av ménga. De hor till kommunens viktigaste
tillgdngar. Dessa naturvarden &r av stor vikt for bilden av Botkyrka som en attraktiv kommun att bo
och leva i samt att besdka.

| det perspektivet hdvdar vi bestdmt att verksamheter som &r miljé6férstérande och
trafikalstrande s langt det ar majligt inte ska forlaggas i eller intill vardefulla och kénsliga gron- och
naturomraden.

Tillvéxt, upphandlingar och miljéon

Vi vill att Botkyrka ska vara en kommun som visar att ansvarfull tillvéxt och utveckling kan ga hand i
hand med hansyn till miljén. Vi bér i stérre utstrackning an i dag anvénda oss av olika
miljopaverkande parametrar vid upphandlingar av varor och tjanster, exempelvis genom att méta
mangden Co2 per transport eller per levererad vara.

Som enskild kommun kan vi inte ensamma I6sa alla miljproblem och méta de allt svarare och storre
hoten av den 6kande véxthuseffekten och andra negativa klimatféréandringar. Det &r av en stor vikt att
det finns en bred och langsiktig samverkan och samordning lokalt, regionalt och nationellt, kring
milj6- och klimatfrigorna med exempelvis andra kommuner, landsting, industrier och naringslivet, SL,
SJ, Trafikverket, universiteten, med flera. Dessa aktorers delaktighet och varje enskild méanniskas
eget ansvar ar avgérande om vi ska lyckas med vara ambitioner. Har kan vi som kommun ga fére
som ett gott exempel och dven anordna aktiviteter i syfte att nd ut med information.

Mark och naturreservat

Riksdagen har beslutat att en viss méngd areal i Sverige ska utg6ras av naturreservat. Botkyrka ska
naturligtvis vara med och uppfylla detta mal. Dialogen med markagare och samférstand i detta arbete
anser vi vara en forutséttning. Det finns &ven andra l6sningar i form av skétselomraden eller andra
Overenskommelser som innebar att marken far samma varde men inte klassas som naturreservat.

| och med instiftandet av flera nya naturreservat i kommunen, nu senast Svartkaliskogens
naturreservat, maste kommunen Gvervaga om det &r rimligt med fler sddana omraden (reservat). Vi &ar

i grunden positiva till att bevara for Stockholmsomradet unik mark och vaxtlighet, men samtidigt
maste det finnas en Gvre grans fér hur mycket mark som kommunen skall omvandia till reservat.

Myndighetsutdvning, tillsyn och avgifter

Det lagstiftade tillsynsarbetet inom kommunen ska utvecklas nar det géller service till medborgarna
och brukarna. Vi vill se tillsynsarbetet inte enbart som myndighetsutévande men ocks& som en
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servicefunktion och stod for de som verkar och bor, men ocksa fér de som vill etablera sig i var
kommun.

Darfor vill vi betona vikten av en god samordning och goda samarbeten mellan
samhéllsbyggnadsférvaltningen, exploateringschefen och néringslivschefen samt ett néra och
kontinuerligt samarbete med néringslivet, féretag och privatpersoner.

Vi vill att férvaltningens avgifter ses Over for att bli mer rattvisa for nya och sma foretag. Till exempel
betalar nya livsmedelsféretag som startar sent pa aret idag en hel arsavgift for arets sista manader. Vi
anser att denna och liknande avgifter bor rabatteras eller galla 12 manader fran betalningsdatum.

Vi &r positiva till att det ater kommer att bli tilldtet for kommunen att genomféra kontrollkép av
alkohol, tobak och receptfria I1akemedel. Det &r viktigt med regelbunden tillsyn av att lagar och regler
féljs kring dessa varor och att det inte séljs till omyndiga personer.

Vi anser dven att férvaltningen skall fortsatta att se 6éver vandeln hos restauranger, serveringar och
andra livsmedelsanlaggningar i kommunen. Det ar t.ex. viktigt att det som star p4 menyn ocksa &r
det som serveras pa4 tallriken.

Sedan den 1 juli 2009 ar det kommunens ansvar att utdva tillsyn av strandskyddsomraden, men
enligt var vetskap bedriver kommunen idag ingen proaktiv tillsyn av strandskyddet. Vi anser inte att
det &r i linje med den végledning Naturvardsverket satt upp. Vi vill darfér att kommunen ser 6ver hur
man skulle kunna arbeta med tillsynen av strandskydd samt vad detta arbete skulle kosta.

Aviallshantering

Kallsortering, sophamtning och avfallshantering &r fragor som méste ges hog prioritet. Miljostyrande
systemlésningar som utvecklas maste sa langt mojligt férankras i aktiva dialoger med
kommuninvanarna.

Fasta insamlingsstéllen s.k. "AVS:er / Returer” skall geografsikt placeras s& att kommuninvanarna far
b&sta mojliga narhet och tillganglighet till anlaggningen. ”"Insamlingsplatserna” skall utformas s4 att
de naturligt "smalter in” i den omgivande miljén. Det skall vara rent och snyggt. Planering, utformning
och skyltning skall sékerstalla tillgangligheten &ven f6r dem som har funktionsnedséttning. Det skall
vara ”latt att gbra ratt”!

Klimatsmart energibesparing

Vi bor upprétta en klimatsmart checklista fér kommunens fastigheter och lokaler fér att minska
resurssléseri genom att t.ex. installera lagenergilampor, vattenbesparande koks- och
tvattstéllsblandare samt rorelsedetektorer for belysningen.

Vi vill verka for ett brett samarbete med andra kommuner och miljdorganisationer for att frdmja
utvecklandet av produktionen och anvandningen av klimat-/miljévénliga och férnyelsebara
energikallor, som t.ex. biogas. Det ar lika viktigt att det finns tankningsstéallen fér biogas, eller annat
férnyelsebart bransle, som framstéllandet av det.

Kommunens energirddgivning spelar en viktig roll i att upplysa saval féretag som privatpersoner hur
de kan spara pa bade ekonomi och miljé genom att bli mer klimatsmarta. Vi ser géarna att
verksamheten i hégre utstrdckning an idag jobbar aktivt uppsdkande. Kommunens alla villadgare och
foretag med fastigheter bor regelbundet fa information om den senaste energisparande tekniken
genom t.ex. telefonsamtal eller utskick. Eventuellt skulle en kampanj pa omradet kunna genomféras i
samverkan med de privata aktorer som erbjuder energirddgivning.
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MIliG

Botkyrka kommun ska vara en kommun som ligger i toppen nér det géller arbetet att planera fér och
genomfora klimatsmarta atgarder. Med hjalp av modern teknik och utrustning nar det galler
uppvarmning, belysning, fordon och maskiner ndr vi det malet.

Botkyrkas sjoar och vattendrag ska vara av sadan kvalitet att de gar att bada i dar det &r majligt. Vi
star bakom den plan som kommunen har nar det géller gdng och cykelvéagar, men vill skynda pa
arbetet och prioritera omraden déar trafiken &r tat, exempelvis pa Nynasvagen mellan Malmsj6 och
Tegelvreten. Vi vill utreda méjligheten att minska den tunga trafiken som anvander Botkyrka som en
genomfartskommun. | stort maste trafiken flyta battre genom smarta atgarder, luftkvaliteten och
bullernivan pa vissa platser ar inte acceptabel. Var vision &r att Botkyrkas nettoutslapp av
vaxthusgaser minskar.

Vi vill att Botkyrka ska vara en ren och stddad kommun dér klotter, graffitti (utom pa de tva éppna
vaggarna pa Subtopia) och skrdp snabbt tas bort. Vi ser garna att Botkyrka kommun tar emot
anmaélningar nar sadant intraffat, och s& snabbt som mdjligt med de resurser som stér till férfogande
ser till att det tas bort.

Kampanjer med organisationer for att halla rent och samla in skrédp ska genomforas regelbundet.
Kampanjerna ska &ven syfta till att informera Botkyrkabor om vart de kan vénda sig om de upptacker
klotter eller skrép i sitt bostadsomrade eller i naturen.

Marin miljo

Trots de manga naturvérden var kommun har pa torra land méste man komma ihag att
Botkyrka aven ar en skargardskommun med start vid Malaren i norr och slut vid Ostersjon i s6der.
Déaremellan finns ocksa flertalet sjoar och vatmarker som ar av stor vikt fér den marina biologin.

Bottenfarg fran batar som lacker ut i vart vatten ar ett stort miljoproblem som férstér det marina
djurlivet. Med modern teknik som batbottentvattar och spolplattor gar det att undvika stora delar av
dessa utslépp. For att varna om kvaliteten pa sjo och havsvatten &r vi positiva till att medverka till att
det anlaggs batbottentvattar och spolplattor pa strategiska platser. Dels i Botkyrka, men aven i
samarbete med véra grannkommuner dé detta &r en fraga som maste lyftas 6ver kommungrénserna.

Fran och med i & kommer fritidsbatar inte langre tilldtas att tomma sina avloppstankar ute tills havs
vilket &r bra fér miljon och allas trevnad. Vi anser att detta ocksa staller krav p& kommunen att
medverka till att tanktdmningsstationer inrattas i samarbete med vara grannkommuner och i samrad
med de marinor och gasthamnar som finns i ndromradet.

Mal tor Miljo- och hélsoskyddsnamnden

* Botkyrka ska vara en foregdngskommun som visar att miljchansyn och ekonomisk tillvaxt kan och
bor g& hand i hand

e Kommunen ska inventera/kartlagga trafikstraken och komma med férslag som kan leda till att den
tunga trafiken leds till de stora motorvégarna/motortrafiklederna.

* Vidta atgarder for att fa trafiken p& Hagelbyleden att flyta battre

¢ Anvandandet av fossila branslen i fordonsparken skall minska och pa sikt, och dar det ar mojligt,
avvecklas

* Samarbetet med andra kommuner och aktérer méaste fortsétta och utvecklas mer

¢ En 6kad satsning pa tillsynsverksamheten, genom omprioritering inom budget
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e Sakerstall att vardefulla miljdprojekt permanentas och blir en integrerad del i alla kommunens
verksamheter

¢ Vi vill arbeta for att fler tankstéllen for mer miljdvanliga drivmedel etableras i kommunen, exempelvis
biogas, el och etanol.

e Inratta en batbottentvatt och spolplatta for fritidsbatar i t.ex. Grodinge
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Kultur och fritid

Vi vill att Botkyrka ska vara en kommun som satsar p& skola och idrott i ndra samarbete med
néringsliv och féreningsliv. En kommun som ungdomar finner det attraktivt att véxa upp i och dar
man vill fortsdtta bo och leva sitt liv.

Arbetet med att forbéattra folkhélsa ska alltid prioriteras, bade fysiskt och psykiskt. Att vara aktiv inom
nagon idrott, motionera eller utéva/lyssna till musik bidrar till detta.

Véra anldggningar maste regelbundet ses 6ver bade vad galler t.ex. renoveringsbehov, stadning och
klottersanering. Vara medborgare har ratt till frascha, &andamalsenliga lokaler att utéva sina aktiviteter
i. Vi ska aktivt verka forebyggande vad géller droger, tobak och alkohol och tydligt visa nolltolerans
for sddant anvandande i och utanfér kommunala anlaggningar.

Botkyrkas egna fritidsutbud, ska framst inrikta sig pa aktiviteter fér barn och ungdomar,
funktionshindrade och aldre. Verksamheterna fér dessa grupper ska i férsta hand finansieras inom
férvaltningens budget och de ska fungera som komplement till det som féreningslivet och eller andra
aktoérer erbjuder. Vi anser inte att skattepengar normalt ska finansiera vuxenverksamheter, som
exempelvis motesplatsféreningar, dar fokus avser annan verksamhet an de som ingar i vara
prioriterade omraden.

Vi vet att e-sports segmentet har vaxt mycket de senare aren och varvat manga anhéngare. Vi ar for
att dven detta segment/fritidssysselsattning frdmjas péa ett [ampligt och lyhort sétt.

Vi maste arbeta for att f4 ett utékat samarbete med det lokala naringslivet och jobba aktivt med att fa
igang projekt och stod fran foretagen. Vi behover utveckla medborgarundersékningen for att fa ett
battre grepp om vilka verksamheter som medborgarna uppskattar — men &ven vilka brister vi behéver
komma tillratta med.

En stor brist som prioriteras hégt fér oss moderater ar den ojamna kdnsfordelningen i de aktiviteter
som féreningslivet men aven KOF ansvarar for.

Ett konkret forslag fran Moderaterna for att motverka detta ar att bygga ett “Dansens Hus” i
Botkyrka. Att aktorer i Botkyrka redan samarbetar med de tyngsta dansinstitutionerna pa marknaden
visar pa att det finns ett bra underlag utéver det stora intresset som finns fér en sddan byggnad och
verksamhet.

Moderaterna i Botkyrka vill ocksa forverkliga ”Kultur- och fritidsvalet i Botkyrka” vilken &r ett projekt
som skulle kunna servera alla kommunens studenter hela féreningslivets aktiviteter, allt fran kultur till
dans och idrott.

Foreningslivet

Foreningslivet spelar en viktig roll f6r vara kommuninvanare. Kommunala bidrag skall framst ges till
verksamheter for barn och ungdomar samt &ldre och funktionshindrade.

Vi anser darfér inte att all verksamhet ska vara bidragsberattigad. Métesplatsféreningar som inte
specialiserar sig mot ovanstdende kategorier, ska normalt inte bli berattigade till grundbidrag, d.v.s.
bidrag till hyror, el och varme. Daremot ska man ha maojlighet till att s6ka rorligt bidrag for sddan
verksamhet som speciellt riktas till kommunens prioriterade malgrupper.

Moderaternas linje &r darfér minskande anslag till (métesplats)féreningar, som de facto ar uppdelade

utifran etnicitet och ibland trosuppfattning. Var stravan &r att fa ett féreningsliv dar manniskor med
olika bakgrund deltar i foreningslivet, utifran intresse snarare &n etnisk/religios tillhorighet. Detta kan
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aven komma att fylla en funktion i det interkulturella samhallsbygget, dér vi gér saker tillsammans
istéllet fér sida vid sida, oavsett ursprung, trosuppfattning och annat.

Vi vill ha en 6versyn av det befintliga bidragsreglementet och ta bort den nedre aldersgransen for
bidragsberattigande verksamheter hos idrottsféreningar. Kommunen har, enligt landstinget, ett hégt
ohélsotal bland vara yngre barn. Kommunen maste pata sig ett storre ansvar i att férséka vanda
denna negativa trend genom att se till att det finns olika former av fysisk aktivitet att tillga dven for de
yngre barnen. De idrottsféreningar som erbjuder roérelse och motion fér barn under sex &r maste
ockséa kunna s6ka och fa aktivitetsstod aven for dessa aldersgrupper.

Foreningsbidrag

Vi vill att det genomférs en jamstélldhetsanalys av samtliga féreningsbidrag, dvs. &ven kommunala
medel som ges &ven till andra verksamheter och féreningar &n ungdomsidrott. Analysen bér innehalla
en del dar den forvaltning som ger bidraget gor ett eget utredningsarbete, men ocksa att
féreningarna méaste lamna in uppagifter, fylla i formulér om sin verksamhet, antal medlemmar, aldrar
osv.

Utan att férega en sadan jamstalldhetsanalys sa vagar vi pasta att en stor del av féreningsbidragen
som kommunen betalar ut gar till verksamhet dominerade av man. Det &r orimligt att kvinnor inte ska
kunna ta del av kommunala skattemedel pd samma villkor som man, sannolikt p.g.a. av kvarvarande,
underliggande patriarkala strukturer.

Det skulle ockséa kunna fa konsekvensen att verksamheter nekas verksamhetsbidrag/féreningsbidrag
tills dessa, med dokumentation, kan visa att de bedriver en verksamhet som pa lika villkor &r 6ppen
for mén saval som kvinnor — samt att kvinnor de facto ocksa tar del av verksamheten i en tillrackligt
stor omfattning.

Biblioteken

Vi vill att alla bibliotek ska ha ett modernt och efterfragat utbud &ven om de inte &r likadana eller lika
stora dverallt. Det &r inte sjalvklart att vi ska ha samma antal bibliotek som idag.

Biblioteken skall finnas tillgangliga via Internet dygnet runt. Bibliotekens 6ppettider maste kunna
anpassas sé att s& manga som mojligt kan anvanda tjansterna. Den tekniska utvecklingen har gjort
det majligt for litteratur att finnas tillgangligt i andra medier &n i bara tryckt form, darfér ser vi det som
sjélvklart att utbudet av e-bdcker skall utdkas.

Det finns k&nda problem kring specifikt pojkars I&dsning, en tidig kontakt med bdcker dkar intresset
hos de flesta barn. Ett bra utbud med bdcker/e-bécker som kan locka pojkars nyfikenhet och
utbildade bibliotekarier som kan ge rad och vagledning &r av stor vikt.

Biblioteken kan vara utmarkta motesplatser bade for den enskilda Botkyrkabon, som fér féreningar
och grupper som inte har behov av egna lokaler. Det ar darfér bra om bibliotek som har utrymme kan
l&na ut dessa.

Vi vill prova mojligheten att Iata nagot eller nagra av vadra kommunala bibliotek drivas i privat regi. Vi

tror att ett eget ansvar och mdjligheten till att f& utveckla egna idéer skulle ge ett stérre engagemang,
nagot som i sin tur aven skulle locka nya besokare.
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Fritidsgéardar

Manga ungdomar véljer att tillbringa en stor del av sin fritid tillsammans med andra pa en fritidsgard.
Vi anser det viktigt att fritidsgardar finns nara vara ungdomar och har éppettider som anpassas till
behoven.

Vi vill att fritidsgardarna, dar behoven finns, &r 6ppna under sommarlovet. Fritidsgardarna maste
utformas sa att de ar lika attraktiva for bade flickor och pojkar. De ska sjalvklart ocksa vara
anpassade och tillgéngliga f6r barn- och ungdomar med funktionshinder. Sarskilt bdr beaktas att det
vid vara fritidsgardar arbetar personal med god profil och som ocksa &r férebilder.

Det ar viktigt att personalen aktivt arbetar med att forandra daliga attityder och fordomar gentemot
exempelvis invandrare och flickor. De ska uppmuntra till jamstéalldhet mellan kénen. Vi ar tveksamma
till konsuppdelning - det &r inte acceptabelt att tjejer "tilldelas" ett fatal tjejkvallar medan killar
dominerar alla andra dagar. Vi bér efterstrava att alla ungdomar ska ha ett jamlikt tilltrade till
fritidsgardarna - oavsett kon.

Det behdver undersdkas ndrmare om det &r p.g.a. att killarna beter sig illa - och att det darmed &r av
attitydskal som flickorna inte vagar eller vill ga till fritidsgardarna. Befinns sa vara fallet bor de
popularaste kvéllarna under begransad tid och som en markering (som exempelvis fredag-l6rdag och
lovkvallar) vikas at enbart flickor.

Socialt ansvar och samhallsansvar

Véra fritidsgérdar drivs av antingen kommunen, féreningslivet eller studieférbunden. Personalen skall
ha frinet att utforma verksamheten och skapa olika projekt inom olika omraden, exempelvis laxhjélp,
lara sig att s6ka praktikplats sam knyta kontakter med néringslivet och att delta i olika arrangemang

som halls kring detta.

Alla fritidsgérdar ska aktivt informera om kriminalitetetens baksidor, narkotika, tobak och alkoholens
beroendeframkallande skaderisker. Det &r sjélvklart att alla fritidsgardar, oavsett vem som driver dem,
ska ha en nolltolerans mot droger och brott och tillAmpa samma regler som géller i kommunens alla
skolor. Det ar viktigt att personalen aktivt arbetar med att forandra daliga attityder och férdomar
gentemot exempelvis svenskar med utlandsk bakgrund och flickor. De ska uppmuntra till
jamstalldhet mellan kénen.

Unga vuxna

Vi ser fram emot ett 6ppnande av Alby Fritidsgard da vi vet att behovet av en fritidsgard i detta
omrade &r stort. Men vi vill endast ha en fritidsgard for barn och ungdomar upp till hégst nitton ar. Vi
vill inte heller att ha verksamheter dar vi blandar bredare aldersgrupper.

Vi ser gérna att vara “traditionella” ungdomsgardar férbereder vara “dldre” ungdomar infoér vuxenlivet
genom att exempelvis ldra ut hur man skriver en CV, men fér personer mellan 20-25 ar finns det
redan liknande hjélp att tillga pa vara arbetsformedlingar.

Dock bdr det kunna inrymmas verksamhet fér "unga vuxna” i form av en samordningsfunktion mellan
studievagledare samt personal fran berérda myndigheter och aktérer sdsom socialtjansten,
Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen, AVUX och aktérer inom den sociala ekonomin. Vi anser dven
att denna form av verksamhet, fér unga vuxna, bor inga i ett storre férvaltningsdverskridande projekt.
Slutligen boér dven personalen vid dessa verksamheter ha god profil och vara féredémen.
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For aldre

Véra aldre som bor pa vara boenden ska ocksa ha tillgang till stimulerande kulturella verksamheter.
Oavsett om man lider av sjukdom, funktionshinder eller demens beh&ver manniskor kontinuerligt
kunna fa ta del av musik, litteratur, spel och andra upplevelser. Alla behoéver en vardefull fritid -
oavsett alder.

Vi far heller inte gldmma bort alla de &ldre som fortfarande har eget boende och som kanske besoker
vara dagliga verksamheter eller de som inte har mojlighet att ta sig dit utan istallet blir passivt
sittandes hemma. Aven de behéver f& samma méjlighet till kulturell stimulans.

Stadstandaren i lokalera

Det ar viktigt att kommunens idrottshallar, utomhusplaner och andra utrymmen sdsom exempelvis
duschrum, haller en god standard, &r véalstadade och att utrustningen fungerar. Det &r for oss
moderater sjalvklart att den l&gsta stadstandardnivan skall anpassas till verkliga behovet. Kultur- och
fritidsforvaltningen har genomfort en férstudie som visar att den bristfélliga staddstandarden paverkar
om ungdomar duschar eller inte. Stddkontroll bor inféras om stéddningen framgent fortfarande ar
bristfallig.

Hyror och arenor

Nér det galler lokalhyra och andra taxor kan vi tdnka oss att se 6ver huruvida ett eventuellt
nolltaxesystem skulle kunna inféras eller ej. Vi &r endast fér nolltaxa som tillampas fér barn och
ungdomar mellan 0 och 20 &r och som stér i direkt koppling till idrottslivet. Nolltaxesystemets framsta
funktion ar att det férenklar foreningarnas och kommunens administrativa arbete. Vi kan ocksa se ett
behov i att komplettera nolltaxan med ett stéd till idrottsféreningarna i form av rérligt bidrag.

Vi anser fortfarande att driften och verksamheten av Botkyrka Rackethall ska laggas ut pa nagon
extern entreprendr genom upphandling.

Var vision &r ocksa att vara tva badanlaggningar pa sikt drivs av privata aktorer. Detta finns det
manga goda och framgangsrika exempel pa.

Kommunen och idrotten bor frekvent sta i kontakt med naringslivet for att f hjalp med sponsring av
exempelvis byggnationer av nya arenor, men aven fér renoveringar av dldre arenor. Det finns mycket
att vinna for bada parter.

Vi vill att Botkyrka blir kdnd som en idrottskommun och vi ser gérna att vi i samarbete med
naringslivet bygger en multiarena for flera idrottsgrenar. Vi vill dven lata utreda mojligheterna for en
idrottsarena for sdval sommar- som vinteridrott i den avvecklade bergtakten i Hamra, Tullinge.

Manga av vara arenor och idrottshallar &r fortfarande i daligt skick. De ar gamla, med ett eftersatt
underhall och inte heller inbjudande, vilket har lett till forfall samt till stora kostnader for driften. Var

fasta stdndpunkt vad géller detta ar att det skall finnas en tydlig och ambitids underhallsplan som
ocksa foljs.

Verksamhet for flickor

Manga flickor har av olika skal ofta svarare &n pojkar med att involvera sig i ndgon form av aktivitet
och star darfor utanfor foreningslivet och dess gemenskap. Det &r darfor viktigt att vi arbetar hardare
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for att fa foreningslivet att bli motiverade till att aktivt forsoka fa in fler tjejer i olika idrottsaktiviteter.
Detta innebar att vi behdver kartlagga flickors behov och 6nskemal for att pa s& sétt kunna erbjuda
verksamhet som attraherar tjejer.

Vi driver pa for att kommunen snart ska kunna erbjuda det faktiska utbud som flickor efterfragar. Vi
hoppas att den kommande upprustningen av Rodstu Hage IP kommer att ha en positiv effekt da
friidrotten &r en verksamhet som vi vet attraherar flickor.

Simhallar och simskola

Betraffande kommunens tva simhallar anser vi att det racker med att kommunen ansvarar foér
verksamheten inne i sjélva simhallen. Ovrig verksamhet ska upphandlas da den med férdel kan drivas
av en annan aktér. Vi ar dven dppna foér nya entreprendrer att driva simhallarna.

Genom att lara sig simma kan man rédda liv, bade sitt eget och andras. Vi & medvetna om att
simkunnigheten bland bade unga och aldre i framst Norra Botkyrka &r 1ag och vi vill darfor att
kommunen mer aktivt informerar om vikten av att kunna simma och vad vi kan erbjuda i form av
undervisning, pa sa sétt kan vi nd ut s& att fler barn anmaler sig till simskolorna.

Babysim gor att barnet tidigt far en kontakt med vatten vilket ger en grundlaggande vattentrygghet
som &r positivt fér simkunnigheten nar barnet blir &ldre. Detta skulle kunna anordnas i samverkan
med nagon privat aktor i vara simhallar eller i samverkan med négot av simséllskapen p& uppdrag av
kommunen.

Vad géller taxorna pa vara badanlaggningar vill vi att man ser 6ver taxesystemet fér de kommunala
badhusen. Inriktningen ska vara att barn upp till femton ar ska kunna bada helt gratis, ungdomar upp
till nitton &r med en viss subvention - samt att subventionerna for vuxna kraftigt reduceras eller tas
bort helt.

Vidare bor man se 6ver subventionerna for pensionarer och utforma dessa pa ett satt som minskar
trycket p& simhallarna under de tider som besokstrycket &r som storst.

Tanken &r inte att badhusen nu ska boérja gd med "vinst”, utan att det ska vara ett nollsummespel,
men dar principerna omarbetas till mer rimliga sddana.

Spontanidrott, utomhusisbanor, friluftsgym och parkourbanor

Spontanidrott &r oerhort viktigt. Alla kommuninvanare framst barn och ungdomar som inte &r
anslutna till ndgon forening, ska kunna nyttja kommunens spontanidrottsplatser. For att undvika
missforstand eller skada pa anlaggningar ska vi vara tydliga med vilka idrotter som &r lampade for
varje spontanidrottsplats. Goda exempel pa séddana ytor kan vara friluftsgym av olika storlek och
svarighetsgrader samt utomhusisbanor, utlokaliserade pa centrala platser runt om i kommunen, for
framst allmanheten och skolans verksamheter.

Vi skulle vilja se 6ver efterfrdgan kring parkourbanor och, om intresset &r stort, att en sddan eventuellt
anlaggs nagonstans i kommunen. Aven antalet friluftsgym boér kunna utékas i kommunen.

Vidare ser vi ven att det finns ett stort behov av en ytterligare konstgrasplan i Tullinge.

Forslagsvis bér denna ligga i anslutning till Tullinge Gymnasium och ett férverkligande bér ligga néra i
tiden.
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Kultur, konstall, idéhus

Kommunen satsar idag en hel del pa upplevelsenaringen som har ett stort utbud; film, cirkus, teater
och manga andra former av underhdllning och upplevelser. Nar det géller finansieringen av allt detta
anser vi moderater att pengarna i storre omfattning ska komma fran exempelvis investerare,
sponsorer och intakter via forséljning av biljetter mm. Liksom méanga andra naringar méste aven
dessa kunna sta pa egna ben. Kommunen ska darmed endast betala fér det som kommunen
bestéller.

Vi vill inte anvanda skattemedel till verksamheter som endast kommer ett fatal personer till godo.
Som exempel kan ndmnas Residence Botkyrka och Dromdeg. Vi anser aven att Cirkus Cirkor bor
kunna erhélla en lagre del skattemedel och lokalsubventioner.

Né&r Moderaterna féreslog avskaffande av 1 % -regeln fér konstnéarlig utsmyckning vid nybyggnation
sd svarade majoriteten med att utdka 1 % -regeln till att &ven galla renoveringar och inte bara
nybyggnation. Vi star fast vid att vi vill kraftigt effektivisera skattemedlen som laggs pa offentlig
utsmyckning.

En konsthall med ett innehdll som attraherar allménheten kan vara en tillgang for vilken kommun som
helst, detta oavsett i vilken regi den drivs. Vi har inte varit frammande f6r att ompréva
huvudmannaskapet. Vi skulle gérna ha sett att fler Botkyrkabor skulle hittat till och besékt konsthallen
regelbundet. Men som det &r idag sitter verksamheten i dyra lokaler och kostar totalt sett betydligt
mer an vad som kan anses vara rimligt — sett till nyttjandegraden bland Botkyrkaborna.

Vi vill lagga ned konsthallen i Tumba och vi vill inte ha ytterligare en konsthall i kommunal regi i Fittja

C. Vi anser inte att en kommunal konsthall ingar i de grundlaggande kommunala valfardsatagandena.
Det finns andra, viktigare behov att prioritera framéver, som fungerande skolor, fastighetsunderhallet
och dldreomsorgen.

Den styrande majoriteten har fattat beslut om att bygga ett idéhus i Tullinge. Vi sade nej och
prioriterar inte den investeringen i vart férslag till flerarsplan. Vi anser vidare att de driftsmedel som
kommer att tas i ansprak skulle gbra en st6rre nytta inom vard, skola och omsorg.

Kulturskola

Kulturskolans verksamhet bidrar till att ge barn och ungdomar méjlighet till ett kreativt skapande. Det
rader ett stort tryck pa att fa borja spela ett instrument. Vi vill korta ner, eller helst f& bort, kétiderna
till de populédraste instrumenten.

Kommunen har svart att moéta den efterfrdgan som finns. Vi vill att man utreder mojligheten till att
inféra en kultur- och fritidscheck. Pa sa satt mojliggér man inte bara for att barnen ska fa chans till att
utdva den fritidsaktivitet som man 6nskar, man éppnar aven upp for privata aktérer att utféra tjanster.

Mal for kultur- och fritid

¢ Prioritera barn och ungdomar framfér vuxna i verksamheterna

* Vi ska inte ha ndgra kommunala verksamheter inom kultur eller fritidsomradet som konkurrerar med
néringslivet, som t.ex. gym eller caféer

* Alla fritidsgardar ska upphandlas och langre avtal ska erbjudas

e Forvaltningen ska noga utvardera de verksamheter som erhaller kommunalt stéd och bidrag

e Gor om féreningsbidragen for moétesplatsforeningar till att bli renodlade verksamhetsbidrag som ar
kopplade till vara prioriterade omraden. Men vill fortsatt varna motesplatsforeningarna for vara aldre
Botkyrkabor.

e Genomfor en jamstalldhetsanalys av féreningsbidragen
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¢ Satsa pa musiken som spontanaktivitet

¢ Korta kéerna till Kulturskolan

* Prioritera verksamheter som kommer en stérre del av kommuninvanarna till godo
e Samarbeta med det lokala néringslivet.

¢ Utomhusisbanor (dven enklare) for skolor och allmanhetens akning

¢ Avveckla konsthallarna i Tumba och i Fittja

"For mer valfrinet, trygghet och riktiga jobb!” Sid 76 (80)
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Revisionen

Revisionen ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som féljer av god
revisionssed och revisionsreglemente, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas och
styrelsernas forvaltningsomraden. De ska prova om verksamheten har utévats pa ett andamalsenligt,
och utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande, satt samt granska om rakenskaperna &r rattvisande
och om internkontrollen som gérs inom ndmnderna &r tillracklig.

Kommunens namnder och férvaltningar far genom revisionen impulser som bidrar till
effektivisering av verksamheten, sakrare rutiner och i vissa fall besparingar. Det innebar ocksa att
revisionen ar en vardefull resurs i arbetet med att kvalitetssdkra kommunens verksamheter samt att
verka for en god ekonomisk hushallning.

Revisionens ambitionsniva ar vidare att ge kommunfullmaktige ett fullgott beslutsunderlag fér dess

ansvarsprovning. Revisionen har, i dialog med kommunfullméktiges presidium, faststéllt en
ambitionsniva att verka for ett totalt revisionsanslag pa en promille av kommunens omslutning.

Sid 77 (80) "For mer valfrinet, trygghet och riktiga jobb!”



Budgetramar

Driftsammandrag

Kommunstyrelsen

Exploateringsverksamhet

Samhallsbyggnadsnamnd

Teknisk namnd

Miljo- och halsoskyddsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

AVUX

Utbildningsnamnd

Socialnamnd

Vard- och omsorgsnamnd

Revision

Volymreserv

Effektiviseringar

KS/KF férfogande

Sarskilda andamal, lokaler

Skattesankning

ktiga jobb!”

S+V+MP

2016

-289,6

10

-151,9

-1,7

-12,1

-225,1

-225,9

-2310,5

-559,5

-987

9,7

-20

-20

-4792,6

M

2016

-275

20

-154

-1,7

-11

-221

-220

-2303

-555

-985

9,7

-10

-18

-4733

32,5

Diff Noter
14,6 1
10 2
-2,1 3
0
1,1 4
4,1 5
5,9 6
7,5 7
4,5 8
2 9
0
0
0
10 10
2 1
59,6
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S+V+MP

2015

-286,9

10

-147,7

-1,7

-11,6

-218,6

-218,3

-2223,5

-534,6

-939,8

-3,9

9,7

-20

-4591,9

M SVMP 6kning
2015 fr 15 till 16
-275 2,7

20 0
-150 4,2

-1,7 0
-10,5 0,5
-214 6,5
-210 7,6
-2216 87
-530 24,9
-938 47,2
-3,9 0,1
-5 0
9,7 0
-10 0
0 20
200,7

M 6kning

fr 15 till 16

0,5

10

87

25

47

0,1

18

198,6
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Driftnetto -4792,6 -4765,5 -27,1

Vart driftnetto ar 59,6 msek lagre an majoritetens (jmf med 57,5 msek 2015).
Vi accepterar det mesta av ramokningarna generellt (se hogra kolumnerna).
En skattesankning om 10 6re motsvarar ca 13 msek.

Vi vill sdnka skatten 25 ore vilket innebar -32,5 msek skatteintakter.

Trots var skattesdankning gar vi i mal med ett lagre driftnetto an majoriteten.

Noter - drift
1: Effektiviseringar samt lagre bidrag till icke karnverksamheter. Nagot lagre driftstod for
UBAB.

Hogre andel extern finansiering av MKC. Minskning av overhead inom KLF.
2: Hogre ambitioner for exploateringsenheten, fler salda byggklara tomter.
3: Hogre ambition fér underhall av gator/vagar samt tryggt&snyggt.

4: Effektivisering, fokusering pa kdrnverksamhet och myndighetsutévning.
5: Mindre medel till vuxna i arbetsfor alder, upphandling av drift av div. verksamheter,
mm.

6: Effektiviseringar samt slopad kom-i-jobb, mm.

7: Omprioritering inom budget for SL-kortsreform, ytterligare effektiviseringar, mm.

8: Fler i arbete pga starkt ekonomi i Sverige ger lagre kostnader, 0,5 msek for hedersfragorna, mm.
9: Effektiviseringar och battre schemaldggning, nyttjandegrad av personal, overhead, mm.

10: Mindre anslag for nya, obudgeterade, poster.

11: Mindre anslag for nya, obudgeterade, poster.
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Investeringssammandrag

S+V+MP M Diff Noter S+V+MP M SVMP 6kning

2016 2016 2015 2015 fr 15 till 16

Kommunstyrelsen -35,2 -32 3,2 1 -43,2 -41 -8
Samhallsbyggnadsnamnd -31 -29 2 2 -35 -32 -4
Teknisk namnd -189,5 -175 14,5 3 -120,5 -110 69
Kultur- och fritidsnamnd -31,9 -10 21,9 4 -115,1 -25 -83,2
AVUX -32,7 -27 5,7 5 -5 -5 27,7
Utbildningsnamnd -428,5 -407 21,5 6 -334,5 -320 94
Socialnamnd -28 -25 3 7 -4 -4 24
Vard- och omsorgsnamnd -44 -42 2 8 -52,2 -51 -8,2
KF férfogande 0 0 0 -140 -130 -140
Upprustning skolor/férskolor -200 -180 20 9 -100 -95 100
Forsaljningar 0 25 25 10 0 20 0
-1020,8 -902 118,8 -949,5 -793 71,3

Noter - investeringar

: Battre upphandlingar, mer effektiva budgetuppféljningar, bl.a. for Hagelby, mm.

: Battre upphandlingar, mer effektiva budgetuppféljningar, mindre ospecificerade investeringar, mm.

: Battre upphandlingar, mer effektiva budgetuppféljningar, smartare VA-utbyggnad, mm.

: Battre upphandlingar, mer effektiva budgetuppféljningar, inget idéhus, mindre biblioteksupprustning, mm.
. Battre upphandlingar, mer effektiva budgetuppféljningar, bygg billigare, mm.

: Battre upphandlingar, mer effektiva budgetuppféljningar, fler friskolor istéllet for egna investeringar, mm.

: Battre upphandlingar, mer effektiva budgetuppféljningar, rationalisera byggprocesserna, mm.

: Battre upphandlingar, mer effektiva budgetuppféljningar, férenkla byggnationerna,mm.

O 00 NO Ul B WN -

: Battre upphandlingar, mer effektiva budgetuppféljningar, rationalisera byggprocesserna, mm.
10: Forsaljning av kommunala objekt och tomter.

M 6kning

fr 15 till 16

65

-15

22

87

21

-130

85

109
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Sverigedemokraterna i Botkyrka Kommun
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1 Inledning

Flerarsplanen ger oss mojlighet att ha en vision om hur vi vill att Botkyrka ska utvecklas och
i vilken riktning utvecklingen ska ga.

For Sverigedemokraterna som &r ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn ar
det viktigt att Botkyrka styr in pa en annan vag an den nu radande politiken dar inget gors
for att begransa invandringen och den darmed féljande massarbetslésheten och den
okande bostadsbristen och trangboddheten i kommunen.

Vart 6vergripande mal ar att skapa det moderna folkhemmet som ska praglas av trygghet,
valstand, demokrati och en stark inre solidaritet och sammanhallning mellan medborgarna
i kommunen.

Det innebar att vi maste hoja kvalitén inom valfardssektorn d.v.s. skola, vard och omsorg
samt Oka tryggheten for vara medborgare ute pa gator och torg.

Den nu radande politiken kommer att innebara att utanforskapet, massarbetslosheten och
segregationen okar i de kommundelar som redan i dag ar starkt drabbade.

Vi ser ocksa hur valdet 6kar i vissa kommundelar och att bilar satts i brand i stor
utstrackning i dessa omraden. Detta problem maste vi gemensamt hitta en I6sning pa.

Ett brottsforebyggande och trygghetsskapande perspektiv ska vara en sjalvklar del av
samhallsplaneringen. Miljoer som riskerar att skapa kanslor av otrygghet eller underlattar
for brottslig verksamhet ska motverkas och férandras. P4 samma séatt ska barn- och
familjeperspektivet vara genomgaende. Barnens trygghet och utveckling skall sattas i
forsta rummet.

Vi Sverigedemokrater har idéerna och viljan att bygga folkhemmet pa nytt.

Vi Sverigedemokrater ser med oro pa de framtida kostnaderna for forsorjningsstod i
Botkyrka. Kommunen maste ha en val genomtankt plan for att sdtta manniskor i arbete
och etablera dem i det svenska samhallet. Utan val genomtdnkta arbetsmarknadsatgarder
kan forsorjningsstodets totala kostnad komma att skena ivdg i kommunen.

Sverigedemokraterna vill skapa resurser genom en minskad inflyttning till kommunen och
en jobbskapande politik for alla samt en anpassning till den svenska kulturen sa att
invanarna i kommunen delar de grundvarderingar som gjorde det majligt att bygga det
folkhem som nu haller pa att raseras. Darfor anser vi att kommunens expansion ska
minskas vad géller inflyttningen till kommunen i férhallande till majoritetens forslag.
Gronomraden ar av stor betydelse for manniskors trivsel och halsa och bor darfor finnas i
stor omfattning over hela kommunen. Gronytor och naturliknande miljoer ska vara en



sjalvklar och sammanhédngande del av stadsbilden. SD vill bygga 10 000 bostader under
tiden som den nya 6versiktsplanen omfattar vilket ar ungefar halften av vad majoriteten
foreslar.

Vi kan konstatera att en grundlaggande férutsattning ar att vi har en ekonomi i balans och
att vi till storre del i framtiden betalar vara investeringar sjalva.

Den flerarsplan som majoriteten nu lagger fram skapar stora lanebehov, som gor att vi i
framtiden far betala storre rantor och darmed far mindre pengar till investeringar. Sa kan
vi inte fortsatta i framtiden for da kan Botkyrka hamna i en situation som blir mycket svar
att ta sig ur.

Sverigedemokraternas vision ar

* Att vitalisera den demokratin, genom att det till exempel blir Iattare att genomféra
folkomrostningar.

*Att skolan skall erbjuda laxhjalp till alla sa att vi kan skapa battre forutsattningar for vara
barn och ungdomar.

*Att for dldre 6ver 85 ar bor bistandsbedémningen for att erhalla plats pa sarskilt boende
slopas helt.

*Att fler infartsparkeringar byggs

*Att kollektivtrafiken forbattras

*Att valfarden i huvudsak skall vara skattefinansierad.

*Att blandade bostadsformer bor byggas i storre utstrackning.
*Det &r sa vi skapar ett Botkyrka for alla

*Det &r sa vi skapar det moderna folkhemmet

SD yrkar bifall till sitt forslag till flerarsplan

Osten Granberg



2 Medborgarnas Botkyrka

Segregationen mellan norra och sédra kommundelarna skapar en otillfredsstallande
situation. Sverigedemokraterna vill motverka det utanférskap som uppstatt genom att
inféra en anpassningspolitik som skapar forutsattningar for en gemensam sammanhallen
vardegemenskap.

Majoriteten har tidigare sagt att “Botkyrka skall vara ett interkulturellt samhalle rikt pa
erfarenheter och kunskaper. Var kulturella och sprakliga mangfald ar en oerhord tillgang i
en alltmer granslos varld”.

Sverigedemokraterna undrar varfor olika aktorer inte upptackt detta?

Sanningen ar att Botkyrka ar ett allt mer segregerat samhalle med stora
utanforskapsomraden.

| drsredovisningen kan vi lasa att betygssnittet for elever arskurs 3 ligger i den lagre
fiardelen av rikssnittet. Vad avser kostnaderna for ett inskrivet barn i forskolan samt
antalet elever som fullfoljer gymnasieutbildningen har vi daliga resultat i kommunen. Detta
ar oacceptabelt enligt oss.

Forvarvsfrekvensen i Alby och Fittja ar enligt kommunens arsredovisning betydligt lagre dn
i Tullinge. Vi ser det som ett ndbart mal att dessa kommundelar skall na upp till Tumba-
Storvretens siffror med ratt atgarder.

3 Framtidens jobb

Botkyrkas stora problem &r att vi inte klarar av matchningen pa arbetsmarknaden, mycket
beroende pa den stora invandring av arbetskraft som inte har ratt utbildning och i manga
fall otillrackliga sprakkunskaper for att kunna ta ett arbete.

Invandrarnas- liksom flyktingarnas antal till Botkyrka kommun maste minska. Resurserna
till introduktionsutbildning, arbetsmarknadsatgarder och vuxenundervisning skall racka till.
Vi kan se i arbetsmarknad- och vuxenutbildningens prognoser att vi inte kan tillgodose
medborgarnas behov i dess fragor.

Den lokala arbetsmarknaden behover breddas genom att vi maste fa fler foretag att
etablera sig i kommunen. Svenskakunskaper ar en av de viktigaste delarna fér medborgare
med utldndsk bakgrund for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Botkyrka kommun
har som forsta kommun i Sverige genomfort en unik studie som visar att 15 procent av
invanarna i arbetsfor alder, star helt utanfér arbetsmarknaden. Denna ”osynliga” grupp har
inte en registrerad inkomst eller forsoérjningsstod, arbetsloshetsersattning, studiemedel,
sjukpenning eller sjuk- och aktivitetsersattning.

Botkyrka maste jobba aktivt for att na denna “osynliga” grupp. Enlig statistik fran



Arbetsformedlingens analytiker som publicerades i Mitt i Botkyrka/Salem 2014-06-04 lag
arbetslésheten for norra Botkyrka pa ca 15 %.

Vi Sverigedemokrater vill satsa pa yrkesutbildning pa bade gymnasial- och hogskoleniva.
Det ar dar vi har de basta forutsattningarna att se arbetsmarknadens behov av den
arbetskraft vi behover i vart samhalle. Vi vill dven satsa pa en forenkling och forbattring pa
det byrakratiska systemet i kommunen sa det blir lattare att nyetablera sig som foretagare
i Botkyrka.

Skattekraften for taxeringsaret 2014 i Botkyrka ar 163 486kr/per invanare enligt statistik
fran SCB. Alltsa en fortsatt Iag skattekraft i Botkyrka med index pa 86 %.

4 Vilfird med kvalitet for alla

Valfardssatsningar ar hogt prioriterade hos oss Sverigedemokrater. Nar det galler
skolomradet vill vi ha fler larare och vialkomnar majoritetens satsningar pa fler larare i
skolan. Vi anser att en battre undervisning i det svenska spraket maste prioriteras eftersom
spraket har sa stor betydelse for att invandrare ska kunna anpassa sig till det svenska
samhallets varderingar och tillgodogora sig den kunskap som férmedlas i skolan. Det ar
oerhort viktigt att Botkyrka tar krafttag for att skapa ordning och reda i skolan, samtidigt
som man verkar for nolltolerans vad det galler alla typer av droganvandning och
kriminalitet.

| Botkyrka var det 34,9% av eleverna i arskurs nio som inte fick godkant i alla @mnen under
2014 enligt Skolinspektionen. Snittet for hela landet &r 23 %. Resultatet maste bli battre.

Botkyrka lider av att ledande skolpersonal slutar i stor utstrackning. Bland annat varannan
rektor under en ettarsperiod. Vi maste gemensamt se 6ver hur vi kan |6sa dessa problem.
Vi vet alla att en framgangsrik organisation maste ha kontinuitet och stabilitet, kanske
framst for elevernas skull.

Mobbning, sexuella trakasserier och utanforskap i skolan maste motverkas pa samma satt
som pa alla andra arbetsplatser. Hogpresterande saval som lagpresterande elever skall
kunna fa stéd och stimulans.

En val fungerande barnomsorg ligger i alla kommuninvanares intresse. Ingen ska behdva
tacka nej till ett arbete for att barnomsorgen inte fungerar tillfredstallande. Vi
Sverigedemokrater vill att valfrihet och mangfald inom barnomsorgen skall framjas och att
modersmaltraningen inom forskolan ska avvecklas. Vi finner att de fordldrar som anser att
modersmalstraning ar viktigt bor skéta det privat. Centralt inom alla former av barnomsorg
ar att barngrupperna skall vara sa sma som mojligt, att foraldrarna skall erbjudas ett
betydande inflytande 6ver verksamheten, att barnens fantasi och leklust tillvaratas pa
basta satt och att stress- och bullernivaer reduceras till ett minimum.



Maten vi dter har en stor inverkan pa var hélsa och livskvalitet. Att tillhandahalla en
valsmakande och néaringsrik kost bor saledes vara en prioriterad uppgift inom alla sektorer
av varden, skolan och omsorgen. Vi anser att maten skall vara narodlat i sa stor
utstrackning som det gar.

De &ldre i Sverige fortjanar att fa tillgang till varldens basta dldreomsorg.
Sverigedemokraterna kan inte acceptera att dldre dér ensamma, slutar sina liv i social
isolering eller att manniskor kdnner stark oro for att bli gamla pa grund av brister inom
omsorgen.

Nationella kvalitetskrav inom vard och omsorg maste finnas och far inte underskridas.
Landstingets, kommunens eller stadsdelens ekonomi far inte vara avgérande for vilken
kvalitet av vard och omsorg som éaldre, svaga och sjuka skall fa.

5 Gronstadirorelse

Klotter och nedskrdapning ar ett problem i Botkyrka kommun och som inverkar negativt pa
invanarnas trivsel och trygghetskdnsla. Manniskan har stor paverkan pa naturen. For att
inte riskera kommande generationers behov maste vi standigt forbattra vart satt att ta
hand om var omgivning och bruka naturresurser med omsorg for kommande generationer.

Det &r var fasta overtygelse att vi kan skapa ekonomisk tillvaxt, samtidigt som vi utvecklar
ett uthalligt samhalle enligt kretsloppstankande. Miljéframjande projekt som kraver
kontinuerlig subventionering riskerar att bli kortsiktig och malsattningen maste darfor vara
att rikta stod och subventioner pa l6sningar som pa sikt kan sta pa egna ben pa en
konkurrensutsatt marknad. Sverigedemokraterna vill satsa pa alla former av kommunala
energibesparingar. Botkyrka ar en kommun med flertalet héghus. Dessa hus har platta tak
dar vi utan problem skulle kunna placera solceller och saledes sianka energikostnader
samtidigt som vi bidrar till en mer hallbar varld.

Botkyrka ar en fantastiskt vacker kommun och dessa vackra delar vill vi Sverigedemokrater
behalla for kommande generationer.

6 Kultur och Kkreativitet ger kraft

Ett av kulturpolitikens framsta syften ar att starka intresset for och kunskapen om svensk
och lokal kultur liksom att sla vakt om de djupa varden som det kulturella arvet innehaller.
Detta bidrar till att aterskapa en gemensam identitet i vart samhalle och underlattar
dessutom anpassning till det svenska samhallet av nyanlanda. Sverige har en rik
byggnadstradition som fortjanar att bevaras. Historiskt férankrade byggnadsmiljéer skapar
hemkéansla och trygghet for manga invanare och har en positiv inverkan pa turistnaringen.
Kommunens anslag for att bevara kulturhistoriskt viktiga byggnader och miljoer ska vara
generost tilltaget. Ett satt att varna det kulturella och estetiska arvet kan vara att infora en
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kulturarvsfond. Det ar i korthet en metod som i samhallsbyggnadsfragor satter fokus pa
medborgardialog, den unika platsens forutsattningar och historia, det lokala kulturarvet
och omgivande bebyggelsestruktur, samt att skapa en social kdnsla och samhoérighet i
kommunen. Det ar viktigt att Botkyrka inte byggs sonder. Vi vill bevara kulturhistoriska arv
och ser hellre en fortatning av nuvarande bostadsomraden. Vi ar starka motstandare till
projektet ”Prastviken” som skulle innebara att tusenarig historia gar om intet for
nastkommande generationer. Vi ar fortfarande negativa till idéhuset i Tullinge. Skulle
kommunen valja att inte bygga idéhuset skulle vi spara 92 miljoner som skulle kunna laggas
pa andra projekt.

Jarndldersbyn i Hagelbyparken har forfallit och ar i mycket daligt skick. D& manga
skolungdomar bestker denna attraktion anser vi att den maste renoveras och bevaras.

7 En effektiv och kreativ kommunal organisation

Stadsplaneringen och samhallsmiljons utformning ar av stor betydelse for saval Botkyrka
bornas trygghet, trivsel och hédlsa som for den ekonomiska tillvaxten och miljon. Vi
Sverigedemokrater vill verka for levande, traditionella, familjevanliga, smaskaliga och
trygga samhallsmiljder. Segregationen mellan norra och sédra kommundelarna skapar en
otillfredsstallande situation. Vi Sverigedemokrater vill motverka det utanférskap som
uppstar genom denna segregering genom att skapa en politik som i sin tur skapar
forutsattningar for en gemensam sammanhallen vardegemenskap. Vi Sverigedemokrater
anser att fler maste bli delaktiga i var kommuns utveckling och i vara verksamheter.
Kommunalanstallda ska erbjudas regelbunden handledning och utbildning i fragor om
alkohol-tobak-doping och droger for att aktivt motarbeta att detta sprids bland vara
ungdomar.

D3 kommunen har relativt hog omsattning nar det galler personal sa skulle vi gdrna se ett
"trainee” system for unga akademiker i kommunen. Detta for att sakerstdlla kompetent
personal och forenkla rekryteringsprocessen.

8 Detnya folkhemmet

Sverigedemokraterna betraktar folkhemstanken som en i grunden socialkonservativ idé.
Visionen om ett aterupprattat folkhem, dar samhorigheten inte dr baserad pa klass- utan
nationstillhérighet och dar alla medborgare ar garanterade en hog niva av fysisk,
ekonomisk och social trygghet, ar ocksa vagledande for Sverigedemokraternas politik pa
valfardsomradet.

Sverigedemokraterna forordar en generell och solidariskt finansierad valfardsmodell dar
utgangspunkten ar att alla barn oavsett familjebakgrund, bostadsort och féraldrarnas



inkomst skall ha goda grundférutsattningar att lyckas i livet och dar alla skall kunna lita pa
att samhallet trader in hjdlper en nar man av olika anledningar inte kan sta pa egna ben. P3
samma satt som det fungerar i god och val fungerande familj och ett gott
omhandertagande pa alderns host till exempel for de dldre 6ver 85 ar bor
bistandsbedommingen for att erhalla plats pa sarskilt boende slopas helt.

Att sjalv leva i 6verflod utan att bista grannar och landsméan som lider néd ar moraliskt
forkastligt. Stora klassklyftor och sociala orattvisor hotar tryggheten och
sammanhallningen, riskerar att slita isdr nationen och maste darfor motverkas. Samtidigt
ar det viktigt att podngtera att en alltfor langtgaende férdelningspolitik ocksa kan fa
negativa konsekvenser. | ett foretagarvanligt och tillvaxtorienterat samhalle maste det I6na
sig att utbilda sig, arbeta och ta risker.

For att langsiktigt kunna sla vakt om folkhemstanken och valfardsstaten maste man ocksa
sld vakt om den nationella sammanhallningen. Det maste finnas en gemensam identitet i
botten for att de som har mer ska vara beredda att dela med sig till dem som har mindre.

En annan grundforutsattning for att valfardsstaten i langden skall kunna dverleva ar att
samhallet lyckas uppratthalla en moral som betonar kopplingen mellan rattigheter och
skyldigheter och som tydliggor att den som tillskansar sig stdd som man egentligen inte har
ratt till eller behover. Detta kan fa 6desdigra konsekvenser for valfardens framtid.

Syftet med betyg skall vara att dels rattvist kunna mata kunskap och arbetsinsats, dels
stimulera eleverna och uppmuntra dem till battre resultat.

Fostran och formedling av varderingar ar primart en uppgift for familjerna. Skolans skall
dock inskdrpa vikten av ett gott uppférande och betona vardet av demokrati, varje
manniskas unika varde samt respekt for det svenska kulturarvet.

Da Botkyrka kontinuerligt far en negativ mediabild pa grund av bilbréander och annan
kriminalitet sa ser vi kameradvervakning av utsatta omraden som en del av |6sningen pa
dessa problem.

9 Sammanfattning

Sverigedemokraterna anser att en effektivisering av driftsbudgeten kan ske under
flerarsplanen 2016-2019. Vi vill fran detta undanta Utbildningsnamnden, Miljondmnden
samt Vard och omsorgsnamnden. Effektiviseringarna ska bl.a. innehalla en 6versyn av
tjansterna vid pensionsavgangar. D.v.s. att vid pensionsavgang undersdka mojligheterna
att inte aterbesatta tjansten utan att se om man kan hitta andra kreativa |6sningar bland
personalkategori det beror.



10 Mangkulturellt Centrum

Mangkulturellt centrum, anser vi ar en nationell angeldgenhet som bor inte fa kommunala
bidrag till sin verksamhet.

Vi Sverigedemokrater anser att kommunen boér avveckla sitt ekonomiska engagemang i
Mangkulturellt Centrum vilket skulle innebéara en besparing pa ca: 39,2 miljoner kronor
under aren 2016-2019.

Mangkulturellt Centrums arsredovisning ar i manga avseenden otydlig. Stiftelsen har 1,5
miljoner kronor i intagna projekt men 1,9 miljoner kronor i utestaende fordringar. Har
maste man redovisa tydligare sa vi vet vart skattebetalarnas pengar faktiskt gar.

11 Cirkus Cirkor

Sverigedemokraterna har under lang tid ansett att Cirkus Cirkor erhaller ett for stort
ekonomiskt grundbidrag. Det ar inte forsvarsbart med ett sa stort grundbidrag i
forhallande till vad andra foreningar far i grundbidrag, inga foreningar skall fa dessa
fordelar framfor andra.

Cirkus cirkor har dessutom en god egen ekonomi.

Sverigedemokraterna avser att minska grundbidraget till Cirkus Cirkdr med 1,2 miljoner
kronor for varje ar under 2016-2019. Detta ger ett reducerat grundbidrag pa 4,8 miljoner
under perioden.

12 Samhallsbyggnad

Sverigedemokraterna anser att Botkyrka skall vaxa i en langsammare takt an vad den
politiska majoriteten vill. Det dr inte Botkyrkas ansvar att férse hela regionen med
bostader. Botkyrkas ansvar ar i forsta hand att férse Botkyrkaborna med bostader. Vi anser
att sa inte skett.

Vi behover lyfta diskussionen till regional niva och arbeta for att fler kommuner tar sitt
ansvar till att bygga fler bostader an vad det gors idag. Detta skulle underlatta for Botkyrka
kommun dar vi redan byggt sa mycket och lider av vaxtvark.

Det ar viktigt att infrastruktur, kommunikation och service byggs ut i samklang med
befolkningsutvecklingen. Dessa ligger redan idag pa gransen till maximal kapacitet. Varken
kollektivtrafik, vagtrafik eller parkeringsplatser kommer att racka till i framtiden. Med
tanke pa att Botkyrka ar en pendlarkommun sa maste vi bygga fler infartsparkeringar for
att forenkla manniskors resor till och fran arbete.
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Darfor anser Sverigedemokraterna att under éversiktsplanens tidsrymd bygger 10 000
bostader istallet for majoritetens forslag pa 20 000 bostader. Vi ser hellre en fortatning av
nuvarande bostadsomrade an att nya omraden skapas, vi far inte bygga sonder Botkyrka.

SD forslag till beslut for flerarsplanen 2016-2019

att driftsbudgeten och investeringsbudgeten effektiviseras med 40 milj kr
att KS till férfogande for oférutsedda utgifter minskas med 5 milj kr
att bidraget till MKC avvecklas under perioden 39,2 milj
kr

att bidraget till Cirkus Cirkér minskar med 4,8 milj kr
att idéhuset i Tullinge ej byggs besparing 92 milj kr
att projektet “Prastviken” inte blir verklighet 48 milj kr

att vitalisera demokratin, genom att det till exempel blir lattare att genomfora
folkomrostningar

att Botkyrka kommun sager upp alla avtal med Migrationsverket
att skolan ges battre majligheter att anordna traditionella skolavslutningar
att skolan skall erbjuda alla elever laxhjalp

att for aldre 6ver 85 ar bor bistandsbedémningen for att erhalla plats pa sarskilt boende
slopas

att fler infartsparkeringar byggs

att kollektivtrafiken forbattras

att valfarden i huvudsak skall vara skattefinansierad

att blandade bostadsformer bor byggas

att jarnaldersbyn i Hagelbyparken renoveras

Att Tullinge station far ytterligare en pendeltagsuppgang
Att ca 1250 bostadder byggs under perioden

Total besparing under perioden 229 miljoner kronor

SD yrkar bifall till sin flerarsplan.
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1. Inledning

Fran ett mandat till Tullinges storsta parti

| de tva senaste valen har Tullingepartiet varit Tullinges klart storsta parti. | folkomréstningen 2014
rostade tvatredjedelar av de rostberattigade tullingeborna JA till Tullinge egen kommun. Detta tar vi
som ett bevis pa att det i Tullinge finns en stark folkvilja och manga engagerade méanniskor som,
over alla parti- och blockgranser, vill samma sak — att Tullinge ska bli en egen kommun.

Tullinge egen kommun &r for oss den mest prioriterade uppgiften. Vi &r starkta av resultatet i
folkomrdstningen och vart arbete ar darfor fortsatt fokuserat pa kommundelningsfragan. Vi har
breddat var verksamhet och lamnar sedan valframgangen 2010 aven forslag pa andra
politikomraden inom Botkyrka kommun.

En ny pendeltdgsuppgang, nya infartsparkeringar, 200 nya bostader och en helt ny framsida pa
Tullinge centrum istéllet for ett idéhus ar nagra av de satsningar som Tullingepartiet vill prioritera.
Till skillnad fran den styrande majoriteten vill vi i Tullingepartiet prioritera helhetslésningar
framfor spektakuldra landmarken.

Vi framhaller att pengarna ska satsas pa att halla uppe standarden inom skola, vard och omsorg. Vi
tror att ett blomstrande naringsliv, natur, kultur, bra skolor och bra bostader &r en viktig del av ett
attraktivt och hallbart samhélle. For oss duger det inte att vissa verksamheter gar lysande néar
karnverksamheterna far ta stryk pa bekostnad av annat. Det maste finnas en balans mellan hur
resurserna fordelas.

Alla kommuninvanare ska kanna sig horda och sedda. Precis som att Albyborna vill bestamma éver
sina bostader och Grddingeborna 6ver Grodinge, vill vi som bor i Tullinge naturligtvis vara med
och bestamma 6ver Tullinges utveckling. Vi tror pa nardemokrati och gemenskap, och vi tror att
detta ar enklast att uppna i en medelstor kommun. Darfér finns vi.

Blockpolitiskt oberoende

Tullingepartiet ar inget traditionellt parti pa hoger-vansterskalan. Vara stallningstaganden gors med
hansyn till att vi stods av véljare fran hela den politiska skalan. Det som forenar oss ar var
vardegrund samt intresset att gora Tullinge sa bra som mdjligt att bo och verka i.

Kommunalpolitik kraver praktiska l6sningar

Kommunalpolitiken &r speciell, den &r ofta mer praktisk an ideologisk. Eftersom politikerna ar
styrda av statliga regler handlar kommunalpolitiken om att konkret l6sa praktiska fragor. Politiker
pa kommunalniva far darfor aldrig bli lasta av ideologier eller vinande partipiskor.

Var uppfattning ar att den politiska ledningen i Botkyrka ofta fokuserar pa fragor som ligger utanfor
den kommunala karnverksamheten. Det kan handla om att exempelvis ans6ka om medlemskap i
foreningar som Sparvagnsstaderna.

Tullingepartiet ar ett parti for alla, oberoende av asikter i den ideologiska debatten pa riksniva. Som
lokalt parti har Tullingepartiet en fordel i att kunna agera pa den kommunala nivan utan att beh6va
vara toppstyrda fran en riksorganisation. Vi ar endast till for vara kommuninvanare och engagerar
oss endast i lokala fragor. Vi tror pa att méta manniskorna i deras vardag. Det &r lattare att engagera
manniskor i deras vardagsfragor an fragor pa global niva, vilket visade sig vid namninsamlingen for
en folkomrgstning om Tullinge egen kommun.



Tullinge véaxer

Befolkningsprognosen visar pa en fortsatt snabb 6kning av antalet invanare i Botkyrka. | ar och de
narmaste aren vantas befolkningen 6ka med 1400-1600 invanare per ar. Tullinge ar den del av
Botkyrka som haft den starkaste befolkningstillvaxten sedan millennieskiftet.

Befolkningstillvéxt staller stora krav pa kommunens resurser, sarskilt inom skola och omsorg. Med
hansyn till de kommande arens ekonomiska utveckling ar det viktigt att dessa omraden prioriteras
ytterligare.

Tullingepartiet tror pa smaskalighet och méanniskors dnskan och formaga att ta ansvar for vara
gemensamma véarden. Botkyrka &r till motsats mot detta en mycket stor och spretig kommun med
delar som inbordes har olika behov. Botkyrkas politik riktar sig i liten man mot Tullinge. | Tullinge
har man inte sérskilt mycket direkt kontakt med sina valda politiker. Inte heller med kommunens
tjansteman. Invanarna har en lokal identitet, man ar Tullingebo, inte Botkyrkabo. En artikel i
tidningen Sodra Sidan (13 september 2013) forstarker det faktum att manga Botkyrkabor inte raknar
in Tullinge i Botkyrka. Nagra ungdomar resonerar om vad som ar hemma i Botkyrka:
— ”Nej, vi kdnner oss hemma dverallt i Botkyrka: i Tumba, Hallunda, Alby,
Fittja och Norsborg”.
— 7l Tullinge och Varsta ocksa”?
— ”Negj, de &r ndgot helt annat. Det kdnns inte som Botkyrka. Det &r vél en
annan kommun’, svarar en av ungdomarna

Tullinge lever sitt eget liv dar invanarna inte bara ror sig inom Botkyrka utan vanligtvis arbetar och
handlar pa andra orter. Den lokala demokratin har inte fungerat tillfredsstallande och det har varit
svart att veta vem i kommunen som ansvarar for vad. Huvudargumentet for att skapa en egen
kommun &r starkt lokaldemokrati och minskat avstand mellan politiker och véljare.

Inriktning for flerarsplanen
Politik handlar om att vaga prioritera och Tullingepartiet vill prioritera karnverksamhet som skola,
vard och omsorg.

Lokala politiker och tjansteman ska vara ute i verkligheten och arbeta lokalt, néra den enskilda
medborgaren. Botkyrka &r en stor och spretig kommun, med olika delar som lever sitt eget liv, var
och en for sig.

Politiken i Tullinge ska i hogre utstrackning anpassas till Tullingebornas vilja. Var flerarsplan har
darmed ett naturligt Tullingeperspektiv. Med en avknoppning kan vi lattare anpassa politiken till
behoven i de olika delarna. Vi vill med vart forslag till flerarsplan visa pa detta.



2. Omférdelning av resurser

Kérnverksamhet ska prioriteras

Botkyrka ar aktivt i olika natverk for en interkulturell utveckling. Projekt som UNESCO, ECCAR
och ICC é&r viktiga men tillhor inte kommunens framsta uppgifter. Det ar snarare fragor som bor
drivas pa en hogre niva. Tullingepartiet vill arbeta mot diskriminering och for manskliga rattigheter
ur ett mer lokalt perspektiv. Mangkulturellt centrum &r ett forum och en métesplats for forskning
och konstnarliga uttryck kring migration och social och kulturell mangfald. Sadan forskning &r
viktig men inte en kommunal angelagenhet. Verksamheten kan med fordel skotas pa riksniva.

Hallbarhetsforum och Femkamp ar exempel pa engagemang som inte ar nddvandiga for en
kommun. Karnverksamhet bestar istéllet av skola, barnomsorg, aldrevard och medborgarservice.
Det dr grunden i vara ataganden mot skattebetalarna. Tullingepartiet anser att denna
kéarnverksamhet ska prioriteras.

Upplevelseindustrin — kan bli skattebetalarnas huvudvark

Den som laser kommunallagen inser snabbt att kommunen har en skyldighet att utféra vissa saker
medan kommunen i andra fall &r direkt olamplig for att driva viss verksamhet. | Botkyrka vill den
politiska majoriteten spendera skattepengar pa spektakulara upplevelsesatsningar nar pengar saknas
i karnverksamheten. Erfarenheten visar att spektakuléra satsningar ofta slutar sa illa att
skattebetalarna far sta for notan. Det finns flera exempel som t ex medeltidsbyn Salvestaden
(Kalmar) och Medeltidens Vérld (Gotene). Gemensamt for projekten &r att politikerna vill sdtta
kommunen pa kartan och markera kommunens existens fér omvarlden. Men kommunmedborgarnas
pengar ska inte dventyras pa politiska pahitt.

Tullingepartiet anser att kdrnverksamheten ar viktigast och darfor ska prioriteras. Vad galler att
satta kommunen pa kartan sa anser vi att kvalitet pa kommunens karnverksamhet och hur man
moter foretagare ar viktigare &n nya upplevelsesatsningar.

Kommunikation och marknadsféring

Det ar bra att kommunen forsoker bygga upp ett positivt varumarke. Men vad krévs for att
méanniskor och foretag ska flytta till Botkyrka? VVad kravs for att foretag ska stanna?
Kommunledningens 6nskade position som upplevelsekommun kan ifragasattas. Ar det verkligen
Botkyrkabornas 6nskan? Ligger Botkyrkas potential i upplevelseindustrin? Ar det den tillvaxtmotor
som Botkyrka behdver? Det &r viktigt att varumarkesarbetet stimmer dverens med verkligheten om
vi vill fa hit fler foretag och invanare.

Vi forstar att varumarkesarbetet sker kontinuerligt och ingar som en delmangd av évriga
insatser. Dessa kostnader bor dock ses 6ver. Om invanare och foretagare trivs i kommunen sa
behdver inte resurser laggas pa att satta “Botkyrka pa kartan”.

Medborgarservice

Det ar viktigt att medborgarna har goda mojligheter att kontakta kommunen. Den mindre
administrationen i Tullinge kommer att bli mer éverblickbar och behéver inte heller ett lika
omfattande kontaktcenter som i Botkyrka. I en medelstor kommun blir det vasentligt enklare och
mer naturligt for politiker och tjansteman att méta savéal brukare som utforare.

Insyn, 6ppenhet och god information &r sjalvklarheter for Tullingepartiet, vilka tyvarr inte ar en
realitet idag. Vi vill engagera medborgaren att delta aktivt i samhallsutvecklingen. Darfor utgar vi
fran att kommunledningen standigt arbetar med att férbattra kommunikationskanalerna och
informationssystemen.



3. Arbetsmarknad

Foretagen i Tullinge

Saval foretradare for det lokala naringslivet som entreprendrer och enskilda personer i Tullinge ska
uppleva ett positivt bemotande fran politiker och kommunala tjansteméan nar de kontaktar
kommunen i olika fragor. For att utveckla arbetsmarknaden bor arbetet inriktas pa en rad viktiga
atgarder. Det ar exempelvis viktigt att invanarna far en forbattrad kollektivtrafik for att kunna aka
till arbeten och utbildning men det &r minst lika viktigt att erbjuda ett gynnsamt klimat for Tullinges
smaforetagare och ge forutsattningar for nyetableringar som kan bidra till fler arbetstillfallen.

Botkyrka gor manga bra insatser for att aktivera och stimulera det lokala naringslivet och vi ser
positivt pa det nya naringslivskontoret i kommunen, men ytterligare insatser bor genomforas for att
ge forutsattningar till ett gynnsamt foretagsklimat inom mer &n bara upplevelsenaringen. Botkyrka
ska naturligtvis ha regelbundna tréffar med kommunens foretag for 6msesidigt utbyte av
information, kunskap och idéer. Det &r viktigt att Botkyrka ger mojlighet och nérhet till
foretagshjalp och information 6ver hela kommunen. Kommunen maste bli battre pa att fora en
dialog med alla Botkyrkas foretagare, &ven de som bedriver verksamhet i Tullinge. Kommunen vill
idag att foretag i omradet Botkyrka Hantverkshy i Tullinge ska avflytta fran sina etableringar for att
bereda plats at nya foretag som bedriver verksamhet inom lakemedelsindustri och forskning och
man erbjuder inte de avhysta ndgon ny plats for etablering. Tullingepartiet ser inget fult och
smutsigt i att det finns smaforetag som bedriver verksamhet inom t.ex. maskinentreprenad utan ser
det som en naturlig och nédvandig del av vart samhalle och vi ser saledes inget skél till att avhysa
dem.

Trots att Tullinge erbjuder relativt fa arbetstillfallen ska vi vara en bra kommun att bedriva foretag i
och Tullinges framsta kannetecken for den lokala arbetsmarknaden ska vara aktiva smaforetag. For
att stimulera de mindre foretagen maste kommunen visa att man prioriterar dessa.

Kommunens forslag till upphandlings- och inkdpspolicy ar ett bra exempel pa huruvida det ar
mojligt eller omojligt att anlita t.ex. ett fimansbolag som saknar kollektivavtal, det framgar inte av
kommunens forslag. Tullingepartiet ville omarbeta skrivningarna rérande kravet pa kollektivavtal
da Tullinge har manga famansbolag, varav en del saknar kollektivavtal, som ocksa maste kunna
komma ifraga vid kommunala upphandlingar. Att av kommunen anlitade famansforetag foljer
nationella och internationella dverenskommelser for behandling av arbetstagare kan sakerstéllas pa
annat satt &n genom kollektivavtal. Detta &r en viktig signal till de mindre lokala foretagen och vi
kommer i fortsattningen att noggrant bevaka liknande arenden.

Det dr inte latt for smaforetagare att komma fram i en stor kommun som Botkyrka, det kanske inte
ens ar mojligt alla ganger. Tullingepartiet vill darfor lyfta fram vissa forbattringsatgarder for vara
smaforetagare:

« Vi vill att extra resurser ska tillsattas for att korta ned bygglovshanteringstiderna.

 Infora en slags tomthank. Pa de industritomter som idag finns tillgangliga bor forbehandling
ske sa att bygglov snabbare kan ges. Industritomter ska inte heller bara dedikeras till vissa
naringar som t.ex. lakemedelsindustri utan néringslivskontoret ska marknadsféra dessa till
alla intressenter och tomterna ska t.ex. klassas efter miljopaverkan.

»  Kommunen har idag ingen marknadsforingsstrategi for smaforetagen i kommunen. Néar
kommunen ar ute och representerar sa framhavs bara upplevelsesatsningarna och
smaforetagen prioriteras inte. Har kan enkla insatser ge vara foretagare fordelar som till



exempel en foretagskatalog dar vara foretag pa ett strategiskt satt presenteras. Vi vill val alla
att var kommun ska vara attraktiv att bedriva smaféretagsverksamhet i.

| en medelstor kommun dar kontroll kan utforas pa ett effektivare satt an i stora kommuner gar det
inte att ggmma kostnader. Alla ansvariga har 6gonen pa sig i den mindre enheten vilket skapar
forutsattningar for effektivitet. Genom den mindre territoriella enheten kommer administration och
handlaggningstider att forkortas vilket bidrar till battre klimat for smaféretagarna.

Tullinge centrum

Dagens centrala Tullinge har stora asfaltsytor och otrygga miljoer kvéllstid. For att ett centrum skall
attrahera till besok for shopping och service behover det vara av en viss storlek, sa att de flesta
behov kan tillgodoses. Vi har utrett mojligheterna att uppgradera Tullinge centrum. Tillsammans
med trafikplaneraren Sten Sedin fran ingenjorsbyran Tyréns och arkitekten Kjell Forshed har vi
arbetat fram en helhetslosning for Tullinge centrum.

Ledorden i arbetet med skissen har varit: trivsamt, levande, smaskaligt och valkomnande, samt att
utnyttja det attraktiva och centrala laget for fler bostader. Planen for centrum kommer att skapa
utrymme for ytterligare foretag som i sin tur innebdr ett 6kat utbud av handel och service. Med sitt
centrala lage i Tullinge och narhet till pendeltag blir detta ett attraktivt omrade for
kontorsetableringar. Nagra av de viktiga punkterna i forslaget kan sammanfattas enligt foljande:

« Huddingevagen leds in via tva rondeller for att sakta ner trafiken och ge plats for stérre och
vl behdvliga infartsparkeringar intill pendeltaget.

« Enny pendeltdgsuppgang byggs i den dstra andan med resecentrum och rulltrappor och den
befintliga uppgangen rustas upp.

« Det som idag dr baksida pa centrumbyggnaden, mot tagsparet, blir den nya framsidan genom
att lastgatan byggs pa med en ny fasad av nya smabutiker.

» 200 nya bostader byggs, i form av terrasshus, radhus och lagenheter i flerbostadshus, bland
annat pa dagens infartsparkering.

Med forslaget far Tullingeborna ett ljust och fint torg som kan bli en métesplats for alla.
Nettokostnaden for kommunen kan bli relativt begransad forutsatt att kommunen skapar mojlighet
for bostader pa kommunens mark i centrum. Kommunledningen vill prioritera ett idéhus och sedan
vanta pa en forbifart som kanske aldrig blir av. Detta ser vi som ett stort svek mot Tullingeborna.
Tullingeborna &r varda ett battre centrum nu — och inte om 30 ar!

Planering av arbetsomraden

Manga invanare i Tullinge arbetar utanfor Tullinge. Kommunikationerna inom Stor-Stockholm har
dock forsamrats kraftigt under senare ar. Bilkderna inom Stockholmsregionen véxer och vid
rusningstrafik till och fran arbetet far resenarerna rakna med fordubblade restider jamfort med att
resa under andra tider.

Den som sa 6nskar bor (i den utstrackning det ar mojligt) kunna fa mojlighet att bo och arbeta inom
samma omrade. Vi ar darfor positiva till att erbjuda personer yrkesverksamma inom Tullinge
mojlighet att bosatta sig inom naromradet. Denna aspekt bor inga i planeringen av nya
arbetsomraden.



Region Flemingsberg

Den regionala k&rnan Flemingsberg dr ett viktigt centra for hogre utbildning, medicinsk forskning
och bioteknik. Flemingsbergsomradet erbjuder ett stort antal arbetsplatser inom sjukvard, forskning
och industri. Det finns manga exempel pa positiva aspekter som detta innebar for
Flemingsberg/Tullinge, det skapas bland annat nya arbetsplatser och planeras for forbattrade
kommunikationer inom och till regionen.

Det &r helt grundlédggande att se till de narboende och deras vilja. De som bor i Villastaden vill inte
bli en del av en stadsbebyggelse. Fran kommunens sida maste man vara uppmarksam pa de aspekter
dar narboendens intressen kolliderar med utbredningen av Flemingsberg.

En delning av Botkyrka kommun skulle ske i linje med idéerna kring de nya regionplanerna och
skulle dven vara positivt ur lokal demokratisynpunkt for bade Tullinge och évriga Botkyrka. Vi vill
motverka att Tullinge sl&tas ut till en integrerad stadsdel i region Flemingsberg.



4. Milj6

Fokus pa narmiljon
Exploatering och nybyggnation ska praglas av varsamhet och langsiktig planering. Kommunen ska
vara stadad, trygg och fri fran klotter.

Tullingepartiet kommer arbeta for en trygg miljo for alla medborgare. Vi vill t ex utveckla
kommunens gang- och cykelvagar och i samband med detta kan kommunen lampligen se 6ver
végarna sa att vi sakerstéller bra belysning och framkomlighet for alla. Sddana insatser okar
kommunens attraktivitet.

Tullinge har stora och fina grénomraden samt en vacker och ren sjo, med férbindelse till Malaren,
som uppskattas av manga. Majoriteten har mycket ambitidsa mal som vi ocksa delar. Men for den
lokala medborgaren &r det centralt att arbeta med de mindre vardagsnara fragorna. Snérdjning och
stadning dr exempel pa insatser som ska prioriteras.

Miljo for oss ar inte bara de stora globala utmaningarna utan aven var narmiljo d.v.s. hur det ser ut
dar vi bor och verkar. Vi ar inriktade pa praktisk kommunalpolitik, och ser géarna praktiska
I6sningar som direkt paverkar oss Tullingebor. Det ska vara rent och snyggt kring gator och torg.
Invanarna ska t ex kunna vélja att ga eller cykla till sin fritidsaktivitet.

Tullinge ska vara ett miljomassigt foredome dér vi tar ansvar for kommande generationer.
Tullingepartiet kommer arbeta for att miljoaspekten ska belysas i hogre utstrackning &n idag.
Medborgarna i Tullinge kommun ska marka skillnaderna pa det sma, vardagliga detaljerna. Vi alla
inklusive kommunen och dess tjansteman maste inte bara ha stora visioner och hdga malsattningar,
vi maste ocksa forsoka att i var vardag varna om miljon i stort saval som smatt.

Vad géller vattenfragan &r det viktigt att kommunen har full kontroll ver vad som finns i marken
pa fore detta F18 omradet med omnejd. Sannolikt finns det bade MC77 brénsle kvar i marken samt
brandslackningsmedlet som forgiftat vattnet. Fran Tullingepartiets sida ar det prioriterat att arbeta
vidare med denna fraga. Vattentakten bor sékras som strategiskt viktig reserv.

Bevara och utveckla Tullinges karaktéar

Tullingepartiet vill att Tullinge ska behalla sin sarart och karaktar med bebyggelse och natur i
berikande samklang. Ren luft och rent vatten &r viktigt for livskvaliteten och hadlsan. For att
Tullinge ska forbli attraktivt som boendeomrade maste vi bevara och utveckla de fina naturomraden
som finns. Nérhet till natur framjar halsa och skapar mojlighet till avkoppling i en annars stressig
vardag.

Varje ar véaxer Tullinge och storsta tillvaxten kommer med barn och barnfamiljer. Vi vill att
Tullinge ska utvecklas. Inget omrade ska lamnas oberdrt. Det betyder inte att vi vill bygga héghus
overallt eller fortata omraden 6ver det mojligas grans. Vi vill utveckla Tullinge utan att Tullinge
slatas ut till en anonym, integrerad stadsdel av Botkyrka.

Den styrande majoriteten kallar envist Tullinge for ”Stadsdelen Tullinge” och vi forstar med detta
ambitionen for Tullinge. Det &r just en stadsdel vi INTE vill bli utan vi vill utveckla orten Tullinge
genom att forstarka upplevelsen av Tullinge som en “tradgardsstad” i naturskéna omgivningar dar
verksamheter kring naturupplevelser lampar sig val. En idyllisk ort i Malardalen med nérhet till
storstadens alla fordelar pa bekvamt pendelavstand.

Vi vill ha en utveckling som gar hand i hand med naturen och de fysiska forutsattningar som finns
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och i samforstand med de boende. Vi vill varna om den karaktar som Tullinge har idag!

Véarna de grona kilarna

De grona sammanh&ngande kilarna &r viktiga att varna. Eftersom kilarna spanner over flera
kommuner ar samarbetet mellan kommunerna avgorande. Tullingepartiet ser positivt pa
programarbete tillsammans med Salem och Huddinge kommun for att sékerstélla Bornsjokilens
naturvarden och funktion.

En mellankommunal diskussion om planeringsfragor ar nodvéandig och i en framtida Tullinge
kommun ser vi fram emot att fortsatta samarbetet med narliggande kommuner angaende
Bornsjokilen saval som Hanvedenkilen.

Nollvision mot klotter och nedskréapning
Trygghet skall prioriteras. Trygghet &r ndra relaterat till miljo. En bra miljo bidrar till att
medborgarna upplever en storre trygghet.

Vi &r beredda att arbeta for en nollvisionstanke” mot klotter och nedskrapning. Stockholms stad

har en policy som bl.a. innefattar en garanti om klottersanering inom 24 timmar. En liknande policy
bor aven finnas i en framtida Tullinge kommun.
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5. Utbildning

Kvalitetsforbattring i skolan

Tullingepartiet vill fokusera pa larande i skolorna; att alla tillgodogér sig undervisningen och far
den hjélp de behdver. Uthildning ar kommunens i séarklass storsta atagande. Ungefar halften av
kommunens budget gar till denna verksamhet. Botkyrkas ekonomi och prioriteringar har inneburit
att larartatheten ar lagre d4n genomsnittet i Sverige for forskola, grundskola och gymnasieskolan.

2014 blev aret da den bitvis usla standarden pa svensk uthildning verkligen blottlades. Pisa-
undersokningen och en rad inldgg fran kvalificerade personer gjorde att en dyster bild véaxte fram av
sjunkande kunskaper, samre arbetsro och en lararkar som dignar under byrakratiska krav pa
planering och uppfdljning.

Utmaningen &r att erbjuda en tillracklig bra utbildning for att inte tappa elever till friskolor.
Nedgangen pa Falkbergsskolan for nagot ar sedan, med ett stort elevtapp, ar ett varnande exempel.
Samtidigt kréaver situation (framfor allt i den norra delen) mer resurser for att méta den svara
utbildningssituationen.

Skolpolitiken i Botkyrka maste ha en tydlig kvalitetshéjande inriktning. Den maste vara
kommunikativ sa att bade personal, elever och foraldrar kan ta den till sig och darmed positivt
paverka den. Utan en skola som engagerar elever och foraldrar kan aldrig en uthallig
kvalitetsforbattring ske.

Kunskapskrav

Skolresultaten &r idag for daliga. Forsta steget ar att vara ense om detta och enas om hur
kunskapskraven successivt skall hojas for att forbattra kvaliteten. En avgdrande faktor &r att
attityden till skolan och larandet starks hos elever och foraldrar, men ocksa bland alla medborgare i
Botkyrka.

Lararnas roll

Ldrarnas status har sjunkit dramatiskt under manga ar. Detta har fatt flera negativa konsekvenser.
Den laga ansékningsgraden till lararutbildning innebar att vi idag har en lararkar med lagre
kunskapsniva an tidigare. Till detta kommer att utbildade larare har tvingats undervisa i "fel”
amnen. Lararlegitimationen kommer férhoppningsvis att rada bot pa detta, men véagen dit ar lang.
Vi maste dock vara forberedda pa att 6vergangsperioden kan innebéra vissa problem.

Tullingepartiet stodjer kommunens satsningar pa forstelarare. Det ar viktigt att denna reform bade
stottas och foljs upp sa att den ger resultat och inte innebar en kostnadshéjning. Vi stodjer det
forslag som innebar att forstelarare ges ett tidsbegransat forordnande pa tre ar men som ocksa kan
forlangas med tre ar i taget.

Forskning visar att det administrativa arbetet i offentlig forvaltning okar. | dag finns det exempel pa
skolor dar larare anvander halva sin arbetstid at administrativt arbete, vilket bidrar till att larare har
farre undervisningstimmar. Det ar viktigt att lararna far fokusera pa arbete med eleverna. Onddig
planering och byrakrati maste bort.

Lararna maste kanna att de har ett starkt stod pa sin arbetsplats. Detta staller stora ledarkrav pa

rektorerna, bade vad géller att stodja det nodvandiga kvalitetshdjande arbetet, men ocksa att sta
bakom sin personal i situationer med foréldrar som staller stora krav.
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Inkluderande undervisning

Inkluderande undervisning har nastan blivit ett modeord. Tullingepartiet star bakom alla elevers
ratt. Sarskiljande atgarder skall sa langt som méjligt undvikas. Men samtidigt kan man inte blunda
for att den inkluderande undervisningen staller krav som langt ifran uppfylls.

Det innebar att elever med sarskilda behov maste fa dessa tillgodosedda utan att det medfor en
kvalitetssankning for hela klassen. Det finns inga patentgrepp att ta till mer &n att det stéller
sarskilda krav pa lararna. Elever med sarskilda behov ska fa stod genom specialresurser sa att
utbildningssituationen blir bra for alla.

Léararléner

Lararlonerna maste hojas och de kommer att stiga. Konkurrensen om utbildade larare kommer att
hardna. For att hantera situationen, med de begransade medel som finns, maste
kommunovergripande riktlinjer finnas. De verkligt duktiga lararna ska premieras.

Skolbyggnader

| Botkyrka finns ett stort eftersatt underhall av skolor. Vi i Tullingepartiet valkomnar darfor
nodvandiga upprustningar. Men vi vill samtidigt poangtera att underhallet maste skétas
kontinuerligt och systematiskt for att inte arbete med akuta raddningsaktioner helt ska ta
Overhanden.

Hoga ambitioner ar bra, men upprustningarna maste ta utgangspunkt i elevers och larares behov.
Skolorna ska inte anpassas efter den 6verstandard som arkitekter ibland vill uppna. Eleverna som
gar i dldre skolor presterar inte samre resultat jamfort med elever som gar i skolor med en
arkitektonisk 6verstandard. Nér arkitekter och konsulter far "fria hander” riskerar vi onddiga
kostnadsoverdrag.

Det senaste exemplet pa en skola som har fatt forfalla ar Falkbergsskolan som har fatt forfalla pa
det satt som skett under manga ar. Renoveringen blir betydligt dyrare och mer omfattande &n vad
man trodde fran borjan. Tullinges barn och unga fortjanar battre. Nu ar det viktigt med en tydlig och
genomtéankt information till elever och foraldrar om kommunens planer.

Falkbergsskolans upprustning, hur den &n gors, innebdr en stor investering och ddrmed kostnad for
Botkyrka. Tullingeparitet kommer kréva att alla inventeringar, bedémningar och underlag bor
redovisas i detalj.

Vi har tidigare presenterat en motion som gar ut pa att integrera vissa delar av det forslagna
idéhuset i Tullinge centrum i skolan. Vi menar att funktioner som méteslokaler, scen och
aktivitetsrum istéllet kan integreras i Falkbergsskolan. Da far skolan battre lokaler under dagtid
samtidigt som foreningslivet, allmanheten och vara ungdomar ocksa kan ta del av funktionerna
under kvéllar och helger.

Central férvaltning — kvalitet i ekonomisk uppféljning

Tidigare har vi papekat behovet av en minskning av den centrala forvaltningen. Ett stort problem
har varit kvaliteten i den ekonomiska planeringen och uppféljningen. Har kraver vi att man
skyndsamt infor ett system dar sattet att budgetera stammer Gverens med séttet att folja upp.
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Grunden till framtidens jobb
Grunden till framtidens jobb &r bra skolor déar barn och ungdomar far mojlighet att utvecklas. Vi ar
dvertygade om att pengar som satsas inom skolans tidigaste stadier pa sikt kommer att betala sig.

Tillrackliga resurser maste ges till skolorna i alla omraden. Resurserna maste ocksa anvandas
effektivare. Andra viktiga punkter ar foljande:

» | Botkyrka maste kunskapsresultaten vasentligt forbattras.
 Ldrarsituationen ar besvarlig, bade resurs- och kompetensmassigt.
 Stort eftersatt underhall.

« Botkyrka kommun maste se éver sina 6vergripande prioriteringar for att 6verféra resurser
till utbildningen fran omraden med lagre prioritet.

« Botkyrka kommun bor se dver larartatheten som ar lag i Tullinges skolor. Det &r svart att
bedriva bra pedagogisk verksamhet med for stora grupper.

 Det senaste aret har praglats av hog personalomséttning pa ledningsniva. Vi maste komma
till ratta med den situationen for att kunna bedriva ett framgangsrikt arbete.
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6. Vard och omsorg

Omorganisation
Vard och omsorg ar karnverksamhet och darfor ar det viktigt att denna verksamhet bedrivs pa ett
bra och effektivt satt. Vi vill att varden ska bli trygg och lattillganglig i hela kommunen.

Tullingepartiet foreslar att vard- och omsorgsforvaltningen i Botkyrka omorganiseras. | forsta hand
vill vi att forvaltningens myndighetsutdvare blir sjalvstandig och inte verkar under en chef som har
nagot med verkstéllandet av beslut att gora. Pa sa satt blir det en 6kad tydlighet i ansvars- och
rollfordelning. MyndighetsutOvare ska ha relevant utbildning. Bemanningen ska vara optimal for att
undvika att handlaggningsprocessen blir forsenad och att ansdkan maste géras pa nytt, vilket ibland
ar fallet i nuvarande organisation.

Aldreomsorg

En vél fungerande &ldrevard &r en fradga om trygghet. Att manniskor ska kunna paverka och kénna
trygghet i sin livssituation under hela livscykeln &r ett fundamentalt krav for Tullingepartiet. Det ar
verksamhet som bor prioriteras. Vi ska ha en vard och omsorg som utgar fran behoven.

Vi ar positiva till byggandet av fler &ldreboenden. Tullingepartiet vill bygga ett nytt dldreboende i
Tullinge, forslagsvis med en finsksprakig avdelning. Man bor studerade olika dgande- och
organisationsformer. Erfarenheter fran aldreboenden i bostadsrattsform bor studeras for att
eventuellt kunna tillampas. Kommunen bor dven se 6ver personaltatheten pa olika éldreboenden for
att undvika ensamarbete nattetid.

Aldre ska sjalva fa bestimma var och hur de vill bo samt vilken vardgivare de vill ha. De som vill
ska kunna bo kvar i eget boende s lange det ar mojligt. Aldre ska ha méjlighet att leva ett rikt liv
praglat av oberoende och sjélvstandighet under trygga forhallanden.

Valfrihet

Majoriteten har valt att inte tillampa Lagen om Valfrihet. Tullingepartiet vill diskutera valfrihet
inom omsorgen. En sadan diskussion bor utga fran forskning och erfarenheter i andra kommuner.
Vi tror att vardtagare mar béttre av att de sjalva far mojlighet att vélja hur de ska bo, umgas och
vem som de vill fa hjalp av, precis som alla andra. Den som utfor tjansten ska sjalvklart ha samma
skyldigheter som inom kommunal verksamhet.

Hemtjénst

Vi ar 6ppna for att diskutera valfrihet inom hemtjansten. Dessutom bdr man noggrant studera hur
vara grannar, Salem och Huddinge, lyckas med att tillhandahalla minst lika bra hemtjanst med
betydligt 1&gre kostnader.

Tullingepartiet ar inte frammande for att upphandla hemtjénsten. Detta forutsétter en regelbunden
och konsekvent uppféljning for att tillgodose basta mojliga kvalité. Trygghet maste dven géalla for
personalen inom hemtjansten som idag ar 6verbelastad p.g.a. dalig organisation. Manga ganger har
man inte tillrdckligt med tid och &r stressad. Stressrelaterade sjukdomar bland personalen upptrader
allt oftare. Rutinerna &r inte anpassade for att tillgodose kvalitén. Kompetent personal med
marknadsmassiga l6ner och villkor &r viktigt. Underskoterskeutbildning samt korkort bor vara ett
grundkrav.

Meningsfull fritid for alla

Tullingepartiet stravar efter att alla ska ha en trivsam och meningsfull fritid. Flera lokaler och
offentliga rum, t ex badplatser i Tullinge, bér handikappanpassas. Aulan i Falkbergsskolan ar
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exempel pa en utmarkt lokal for kulturevenemang.

Socialomsorg och tillanglighet

Eftersom att Botkyrka &r en stor och spretig kommun dar kommundelarna inte hanger ihop ar det
viktigt att t ex bade norra och sodra Botkyrka kan erbjuda verksamhet for personer med
missbruksproblem. Detta &r minst lika viktigt som att det maste finnas tillgang till en
ungdomsmottagning i bada delarna av Botkyrka. Sadan verksamhet ska utformas sa att
tillgangligheten &r god, oavsett vilken kommundel man bor i eller langs vilket kommunikationstrak
man ror sig.

Samarbete - Kraftsamling

Trygghetsarbete behover inte kosta stora summor. Vi kan gora mycket genom att “arbeta i det lilla”.
Vi vill darfor se ett okat stod till nattvandrade och olika frivillighetsforeningar. Det &r av stor
betydelse att dessa grupper har ett nara samarbete med polisen och kommunens forvaltningar. Pa
platser dar otryggheten ékar pa grund av brottslighet skall kommunen narvara och fora en dialog
med polisen.

Vi ar overtygade om att det ar svarare att arbeta med trygghetsfragor i nuvarande Botkyrka eftersom
att kommunen inte &r lika avgransad som Tullinge kommun skulle vara. Skilda omraden har olika
typer av problem som kraver olika strategier. Naturligtvis gar det fortare att fa till en forandring i en
medelstor kommun.

Angaende brukarnytta ar det positivt att satsningen fortsatter for en kunskapsbaserad socialtjanst
och en fortsatt systematisk uppféljning med syfte att 0ka brukarens nytta av forvaltningens tjanster.
Vidare ar vi odelat positiva till att socialférvaltningen arbetar pa att forbattra samverkan internt och
externt kring malgruppers behov.
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7. Kultur och fritid

Aktiviteter fé6r barn och ungdomar

Vi delar kultur- och fritidsndmndens grundvisioner som handlar om en bred verksamhet riktad mot
barn- och ungdomar. Men vi skiljer oss fran den styrande majoriteten eftersom vi inte anser att
kultur och fritidsomradet tillhér kommunens karnuppgifter.

Nar det galler kulturutbud inom Botkyrka i dag sa finns det mesta i Tumba och Hallunda. Det ar
viktigt att fundera pa vad som kan vara mojligt att genomfora i Tullinge, t.ex. bio i
Falkbergsskolans aula osv.

Brist pa aktiviteter kan leda till 6kad alkohol- och drogkonsumtion bland ungdomar. Problemen
kanske inte forsvinner helt, men gar att bromsa om vi hittar bra alternativ for vara ungdomar.
Tullingepartiets utgangspunkt &r att varje satsad krona pa forebyggande arbete ger desto mer
tillbaka.

Kommunens ambitionsniva nar det galler fritidsaktiviteter for barn och ungdomar i Tullinge maste
hojas. Vi vill att kommunen, i hogre utstrackning, ska samarbeta och stotta foreningslivet i
framtagandet av aktiviteter som kan erbjudas till barn och ungdomar.

Vi vill se en satsning pa tjejidrott for 6kad jamstalldhet. Ett exempel &r att ridsporten kan
representeras inom Friluftsomradet Lida — Riksten t ex genom ett utbyggt nét av ridvagar i omradet.
Den tidigare infrastrukturen som Rikstens gard och Polisens rytteri har anvéant behéver bevaras och
inte tillatas forfalla i vantan pa en nysatsning. Botkyrka borde ta fasta pa den utredning av
ridsportens mojligheter som man latit utfora.

Berikande féreningsliv
Kommunens frdmsta kannetecken for kultur och fritid ska vara ett berikande foreningsliv.
Kommunens idrottsverksamhet ar viktig. Idrotten ger ungdomar en meningsfull fritid.

Det maste finnas bra forutséttningar for barn och ungdomar i Tullinge att utéva idrott. Det ar viktigt
att kommunens anlaggningar haller en god standard. Kommunen maste dven kunna halla med tider
sa foreningar med bred verksamhet kan erbjuda ungdomar méjligheter att kombinera idrott och
skola.

Botkyrka behover bli battre pa att lyssna in 6nskemal fran foreningar. Tullingepartiet vill arbeta
med att utveckla och underlétta for ideella féreningar inom idrott, kultur och fritid. Konstgrasplanen
vid Tradgardsstadsskolan &r ett bra projekt, med det finns mycket mer att gora.

Det behovs inte alltid stora och dyra kulturprojekt for att skapa bra fritidssysselsattningar. Manga av
kommunens idrottsanlaggningar lider av bristfalligt underhall och vi star infor stora
renoveringsbehov som maste prioriteras framfor att standigt bygga nytt.

Férenings- och evenemangsbidrag

En ordentlig 6versyn 6ver samtliga evenemang bor goras innan bidrag betalas ut. Vi stodjer inte
evenemang som ligger utanfor ramen for kommunens karnuppgifter. Likasa stodjer vi inte projekt
som vander sig till en mindre grupp av Botkyrkabor.

Bidrag ger foreningar maéjlighet att arbeta mer malmedvetet med sin verksamhet. Svagheten &r dock
att verksamheter byggs upp kring 6kade bidragsberoenden.
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Det ar viktigt att alla foreningar behandlas lika. Kommunallagen forbjuder kommunen att gynna
enskilda kommuninvanare, foretag eller foreningar. Alla féreningar i kommunen ska féljaktligen fa
samma formaner och kommunen bor inte sarbehandla en enskild forening. Vi vill darfor se en
jamlik fordelning av bidrag till foéreningar. Det &r inte lampligt att 6ka bidragen till enbart vissa
foreningar som t ex Cirkus Cirkdr och Tumba tennis.

Bidragen far inte inkréakta pa konkurrenssituationen i Botkyrka och bidra till en sarbehandling.
Botkyrka bor iaktta ett affarsmassigt forhallningssatt som minimerar paverkan pa
konkurrensforutsattningarna. Rimligtvis bor bidragen successivt minska nér organisationen
etablerar sig och tillslut kan sta pa egna ben.

Kultur och biblioteksverksamhet pa aldre- och gruppboenden
Tullingepartiet vill verka for att verksamheten vid biblioteken utvecklas. Genom att utdka kulturen
och biblioteksverksamheten pa dldreboenden och gruppboenden 6kar livskvalitén for de boende.
Bibliotekspersonalen bér exempelvis fa mojlighet att aka ut till boenden for att formedla sina
kunskaper.

Overhuvudtaget bor det litterara Tullinge lyftas fram eftersom manga kéanda forfattare som har
verkat har, som t.ex. Alice Tegnér, Anna-Maria Roos och Ernst Brunner.

Fritidsgardar

Vi stodjer 6kade satsningar pa fritidsgardarna. Kommunens fritidsgardar ar en viktig plats dar det
exempelvis ar majligt att nd ungdomar som saknar stabila hemmiljoer. Pa fritidsgardarna kan alla
ungdomar vistas utan krav pa prestation som annars forekommer inom till exempel
idrottsforeningar.

Tullingepartiet anser att samtliga fritidsgardar inom kommunen skall halla samma niva och kunna
erbjuda likvérdiga verksamheter for ungdomar och personal. Darfor ar det gladjande att kultur- och
fritidsforvaltningen staller sig positiva till Tullingepartiets forslag om en bollplan utanfor
Parkhemsgarden. Var forhoppning ar att kommunfullméktige beslutar att utreda fragan och ser ver
behovet av liknande bollplaner i andra delar av kommunen.

Spontanidrott

For att tillmotesga medborgare sa bor mojligheten till spontanidrott utdkas och inte vara kopplad till
foreningsverksamhet. Detta kan ske genom spolade grusplaner under vintertid, utékad belysning pa
befintliga anlaggningar samt utokande promenadstigar som &r handikappvénliga.

Idéhus

Det finns allvarliga brister med den foreslagna placeringen av idéhuset i Tullinge centrum. Det blir
trangt, tar bort utsikt och ljus for intilliggande fastigheter och gor det svart att parkera i centrum.
Den jattelika byggnaden riskerar dessutom att blockera alla alternativa l6sningar fér centrum.
Byggandet av ett idéhus som ett ”landmarke” ar helt fel. Forlaget ar inte férankrat hos
Tullingeborna. Var uppfattning ar att inte finns nagot storre intresse for ett idéhus i Tullinge. En
utredning av alternativa forslag bor genomforas.

Om man bestamt vill bygga idéhuset i Tullinge centrum &r ett alternativ att placera idéhuset pa den
ostra sidan av centrumbyggnaden. Med tanke pa en ny uppgang i norra dnden av Tullinge
pendeltagsstation blir den placeringen mer naturlig. Och pa sa sétt slipper de narboende fa sin utsikt
forstord. Dessutom skulle en byggnad hér formodligen bli betydligt billigare att uppféra eftersom
terrangen pa den vastra sidan innebar att huskroppens utformning behdver anpassas efter terrang
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och lage. De parkeringar som forsvinner vid placering av huset pa den 6stra sidan, kan med fordel
kompenseras med ett vidbyggt parkeringshus. Detta forslag bor man titta noggrannare pa i den
utredning som vi foreslar ovan.

Vi vill se en helhetslosning for Tullinge centrum. Vi anser att Tullingeborna bor fa mer att saga till
om och om Tullingeborna tycker att pengarna ska ga till ett uppgraderat centrum istallet for ett
idéhus sa maste majoriteten respektera detta.

Tullinges kulturella utbud ar beroende av vad som finns i var omgivning. Narheten till Stockholms
utbud bor ligga till grund for diskussionen om ett idéhus. Dessutom finns det en kulturstation i
Tullinge och fritidsgardarnas verksamhet kan utvecklas med mer kultur. Vi vill att barn, ungdomar
och vuxna sjalva ska vara med och skapa kultur utifran sina forutsattningar. Och vi vill att
kommunen i forsta hand utnyttjar befintliga lokaler.

Skidtunnel

Tullinge har ett av Stockholms bésta sparsystem for langdskidakning vid Lida-Brantbrink. Vi ar
positiva till att skapa forutsattningar och utveckla skidakningen vid Lida. Botkyrka kommun bor dra
mer nytta av varumarket Lida Friluftsgard.

Vi vill forbattra, marknadsfora och utveckla verksamheten mer. Darfor stédjer vi en 6kad
information, genom béttre skyltning och information pa hemsidan om de utmarkta mojligheter till
skidakning som finns vid Lida. Kommunen skulle t ex kunna forséka fa fler i norra Botkyrka att bli
intresserade av den vackra naturen i Lida. Ett konkret forslag ar att utreda mojligheten att infora en
buss som gar mellan norra och sodra Botkyrka pa exempelvis helger. Och varfor inte géra som i
Flottsbro d.v.s. anldgga en ladbilsbana? Det skulle vara nagot som skulle uppskattas pa sommartid,
inte minst av de unga. Det skulle stdrka bilden av Lida som ett familjeparadis. Lida kan dven
utvecklas med konferens- och bréllopshotell med "vildmarkstema".

Vi behover inte anlagga en skidtunnel for att starka omradet. Vi kanner inte till nagon skidtunnel
som anlagts i Sverige eller Finland som lyckats klara sig pa egna ben utan att kommunen har fatt ga
in med pengar for att forhindra konkurs och nedlaggning.

Det finns manga fragetecken runt hur en skidtunnel skulle finansieras samt hur det paverkar miljon.
Ur ett miljoperspektiv ar det osakert om tunnelprojektet paverkar utvecklingen av omradet pa ett for
kommunen langsiktigt hallbart satt. Bara den energi med atféljande utslapp, som atgar for att gjuta
de betongelement som skall utgéra sjélva tunneln satter alla vackra ord om miljé och klimat som de
styrande godslar med, pa skam.

Den rapport som Botkyrka kommun bestallt av PWC, styrker det faktum att de vidlyftiga planerna
pa att bygga en skidtunnel vid Lida ar helt orealistiska ur ett kommunalekonomiskt perspektiv. De
mangder med akare som kalkylen for skidtunneln bygger pa, skulle inte kunna ta sig till Lida, om
inte omfattande investeringar i vagar och parkeringar gors.

Tullingepartiet stodjer inte en skidtunnel baserat pa den information som finns tillganglig.
Underhall av spar bor istallet prioriteras. Vi vill dven framja att barn och unga fran de norra delarna
av kommunen far ta del av det fantastiska Lida. Inte minst under sportlovet. Om det ar sa att ndgon
privat investerare vill satsa pengar pa en skidtunnel i Lida sa ar det en annan fraga under
forutsattningen att inte en krona fran skattebetalarnas pengar kommer att anvandas.
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8. Samhallsbyggnad

Bevara och utveckla Tullinges karaktéar

For Tullinges identitet ar det vardefullt att kulturvéarden bevaras. Viktiga varden att ta tillvara pa ar
bland annat naturen och kulturen samt de mojligheter till rekreation och friluftsliv som Tullinge
erbjuder. Vidare vill vi ta tillvara pa arkitekturen och skénhetsvardet i aldre byggnader och
bebyggelsemiljoer sasom t ex Tradgardstorp och Elgentorp och darmed behalla kanslan av ett aldre
Tullinge. Dessa vackra anlaggningar ar mycket uppskattade av bade Tullingebor och andra
besokare.

Tullingepartiet valkomnar kulturmiljdinventeringar. De kvalitéer man vill bevara skall vara
skyddade i detaljplanen. Omradesbestammelser bor darfor tas fram till utvalda omraden som
skyddar kulturhistoriskt intressanta miljéer i Botkyrka kommun fran férvanskning. Vi vill dessutom
papeka behovet av en markanvisningspolicy och en policy for avyttring, sa att all forsaljning av
kommunens tillgangar sker pa ett korrekt och transparent sétt.

Vi vill att Tullinge skall behalla sin karaktar och charm genom ansvarsfull styrning av byggandet.
Verkligheten ar dock en annan. Vi ser orovackande exploateringar dar kommunen forandrar
Tullinge genom att bebygga flera omraden med hogre hus. Nar detta gors forsvinner mycket av
Tullinges mervarden och karaktar.

Vi har vid ett flertal tillfallen blivit kontaktade av Tullingebor angaende nybyggnadsprojekt som
uppforts utan bygglov. Vid ett antal fall har Botkyrka kommun vid lovgivningen inte tagit hdnsyn
till grannarnas paverkan av forandringar i markférhallanden. Problematiken ligger i att
fastighetsagare fortsatter bygga, utan hansyn till regler och kommunen utfardar sedan nédvéandiga
lov i efterhand for att huset redan ar byggt. Huset byggs inte som det var ritat fran borjan och detta
forandrar kraftigt karaktaren i Tullinge.

Skonhetsrad for att varna Tullinges karaktar

For att Tullinges karaktar ska kunna bibehallas vill vi tillsatta ett skonhetsrad. Radets uppgift ska
vara reglera byggnationen avseende estetik och miljo, d v s se till att nybyggnation och
tillbyggnation smalter val in i den omgivande miljon - utan att unika naturvarden gar férlorade.
Skonhetsradet ska aven se till att byggnader eller mark i kommunens &go inte forfaller.

Bostader for alla

Tullinge praglas till stor del av smahusbebyggelse. Det finns dock en efterfragan efter olika typer av
bostader. Darfor ar det positivt med en blandad upplatelseform med villor, bostadsratter samt
hyresratter som unga har rad att bo i. Det méjliggor att vi far en positiv befolkningstillvaxt och att
manniskor far mojlighet att gora en boendekarriar i Tullinge. Dessutom maste det finnas bostader
for aldre som flyttar fran villa eller radhus.

Tullingepartiet har foreslagit nya bostader i samband med en utveckling av Tullinge Centrum. Vi
anser att nya bostader bor byggas i centrala 1dgen med nérhet till service, affarer och
kommunikationer. Annars blir det svart att resa klimatsmart i enlighet med Botkyrkas miljomal.
De omraden som vi foreslar bebygga har valts ut med omsorg och bestar av tomter som idag ar illa
utnyttjade och som av manga upplevs som eftersatta och risiga. Vardet av dessa skulle 6ka snarare
an minska om de bebyggdes pa ett hansynsfullt sétt.

Ungdomsbostader pa Solskensvégen ar god idé eftersom att bristen pa ungdomsbostader i
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Stockholm é&r storre an nagonsin. Men byggandet maste ske pa ett klokt satt avseende infrastruktur.
Det ska byggas bostader efter det behov som finns men det ska ocksa finnas en balans mellan
bostadsbebyggelse och utveckling av t ex kollektivtrafik.

Vi vill att samhallsbyggnadsforvaltningen borjar skissa pa bebyggelse i Hamra grustag. Genom att
bygga bostader i grustaget skapar vi ett spannande och attraktivt boende som ocksa ger underlag for
bra kollektivtrafik. Grustaget har ett klimatsmartlage som minskar de boendes klimatpaverkan
genom att det r latt att aka kollektivt. Byggandet av de nya bostaderna kan med fordel utga fran
energieffektiva och miljovanliga tekniker. Vi ser framfor oss en smaskalig bebyggelse inpassad i
terrangen. Bostader i de dvre delarna av nuvarande grustag far ett attraktivt lage med kvallssol och
fantastisk utsikt 6ver Tullingesjén Vi ser det som oerhort olyckligt om man anlédgger en multiarena
som omojliggor bostadsbyggande i grustaget. Politik handlar ytterst om prioriteringar. Vi anser att
samhéllsnyttan av att bygga nya bostader ar o&dndligt mycket hogre jamfort med att prioritera nya
upplevelsesatsningar.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Dagens infrastruktur &r otillracklig. De centrala genomfartsvagarna och anslutningarna till det
regionala vagnatet ar sedan lange for hart ansatta liksom pendeltagsstationen, busstrafiken och
infartsparkeringen. I rusningstrafik ar det svart att hitta en P-plats och trangseln pa
pendeltagsstationen ar minst sagt besvérande.

Fortatningen av Tullinge Tradgardsstad medfor okat tryck pa Katrinebergsvéagen och ger
trafikstockningar mot Glomstavégen och Flemingsbergsleden. Nya ldsningar behovs.
Bussnatet behover byggas ut och turtatheten dkas.

Botkyrka maste arbeta for att utveckla och forbattra de allmanna kommunikationerna inom
kommunen sa att de svarar upp mot invanarnas behov. Vi vill underlatta for vara arbetspendlare
med olika atgarder, som t ex battre infartsparkeringar och en ny uppgang till pendelstationen.
Forbattring av tvarforbindelserna till och fran pendeltaget &r ocksa viktigt for Tullingepartiet.

Satsningar som underlattar for resenérer i kollektivtrafiken innebér en positiv effekt for miljon.
Behovet av infartsparkeringar 6kar eftersom manga nyinflyttade Tullingebor tagpendlar till
Stockholm och behdver Idmna bilen vid Tullinge station.

Okat invanarantal kombinerat med farre platser pé infartsparkeringarna riskerar leda till att manga
Tullingebor kommer att valja bilen istéallet for pendeltaget. Med var nya centrumskiss skapas ett
antal nya platser for infartsparkeringar.

Lobbyverksamhet bor bedrivas for att fa till stand en ytterligare uppgang till pendeltagstationen i
Tullinge och rusta upp Tullinges pendeltagstation. Det skulle 6ppna upp for att man forlagger en
parkeringsyta i den delen av Tullinge ocksa.

Infor valet lovade Moderaterna att satsa minst 50 miljoner kronor for att satta igang bygget av en
pendeluppgang i dstra anden av Tullinge station i riktning mot Flemingsberg. Moderaterna i
landstinget star fast vid sitt 10fte forutsatt att Botkyrka kommun finansierar anslutande gangvégar
och en gangbro 6ver Huddingevagen. Dagens stora strommar som sker i bada riktningarna under
hogtrafik ar inte hallbar. Stationen &r dimensionerad for helt andra volymer. Léften och pengar
finns. Nu ligger bollen hos kommunledningen i Botkyrka och det ar enbart en fraga om
prioriteringar. For Tullingepartiet ar svaret givet, en ny pendeluppgang ar viktigare an att ett idéhus

byggs.
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Da landstinget ansvarar for kollektivtrafiken berors denna inte av en kommundelning. Férdelen ar
dock att Tullinge som egen kommun skulle fa méjlighet att sjalv forhandla om turtathet och
linjestrackningar. Har vill vi arbeta fér en hogre kvalitet och battre turtathet pa busstrafiken till
Tullinges ytterdelar. Det maste finna goda forutsattningar att aka kollektivt inom hela Tullinge.

Forbifart Tullinge

Forbifart Tullinge kommer inte att byggas i nértid. Vi vill hgja ett varningens finger for att det
kommer att ta langt tid att bygga hela forbifarten. Vi vill se ett bindande beslut fran Trafikverkets
sida for ett genomforande av forbifartens hela stracka (inkl att finansieringen &r klar). Till dess att
denna forbifart ar verklighet maste vi satsa pa effektiva forbattringar, forslagsvis med utgangspunkt
I den centrumskiss som vi har presenterat.

Fastigheter

Kommunens investeringsverksamhet inom fastighetsomradet har i bade interna och externa
rapporter utsatts for svidande kritik. | manga projekt har stora kostnadsoverdrag blivit foljden

av bristfalliga beslutsunderlag, brister i genomférande, styrning, kontroll och uppféljning. Det &r
darfor mycket viktigt att alla punkter i den handlingsplan for forbattringar man tagit beslut om
verkligen genomfors och att man i framtiden beaktar de krav pa forandrade arbetssatt som &r
nodvandiga. Ovanstaende brister, som patalats ett flertal ar i foljd, ar exempel pa forhallanden som
lattare kan 6verblickas och kontrolleras effektivare i en medelstor kommun med férre arenden.

Kommunen har ett antal &ldre mindre fastigheter (aldre hus, aldre villor) i sin 4go d&r man hyr ut
lagenheter eller hela fastigheter enligt avtal som i manga fall & mycket gamla och som bara 16pt pa
ar efter ar. En genomgang av dessa avtal och anpassning till marknadsmassiga villkor bor goras
alternativt att man helt enkelt Overvéger att avyttra dessa fastigheter som bara belastar
administrativt och underhallsméssigt.

Man bor efterstrava att sa snart som mojligt slutfora de undersokningar och sétta in de
atgarder som ar nodvandiga for att kunna aterstarta Tullinge vattenverk. Att tillfora vatten
fran alternativa vattenverk till det stora kommunicerande system man har idag ar en viktig del
i riskspridning om man av nagon anledning maste stanga tillférseln fran ndgot av de andra
vattenverken.

Fastighetsunderhallet i kommunens stora fastighetsbestand maste systematiseras och okas vasentligt
for att inte arbete med akuta rdddningsaktioner helt ska ta 6verhanden. Om inte detta gors riskerar
man att fastighetsbestandet blir sa nerganget att det inte langre gar att atgarda med rimliga insatser.

Gata/Park

Det finns ett omfattande underhallsproblem for gator och anldggningar i kommunen. Underhéllet av
Tullinges vagnat ar eftersatt sedan manga ar. Underhallsatgarder kan alltid skjutas upp till
kommande ar, men nér detta sker standigt blir standarden till sist undermalig.

Végunderhallet i Tullinge maste 6kas vasentligt och genomforas pa ett systematiserat satt dver ett
antal ar sa att en acceptabel standard erhalls. Hal i vdgbanorna maste atgardas och nerslitna ytskikt
maste ersattas. Vi vill prioritera resurser for att svara upp mot medborgarnas forvantningar inom
underhall av gator, parker och grénomraden. Vi utgar fran langsiktiga satsningar.

Gatukostnader

Det dr fel nar kommunen gar emot boendes 6nskemal och tvingar sig pa omraden till stora
forandringar. Planer maste anpassas sa att de inte gor vald pa omradens karaktar. Dessutom bor det
vara tydligt vad som galler kring gatukostnader och hur dessa pavekrar fastighetsagare ekonomiskt.
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Enskilda medborgare skall inte bli 6verkorda och tvingas in i nagot som de inte &r intresserade av.
De fastighetsdgare som inte ber om en foréndring skall naturligtvis inte drabbas av en kostnad bara
for att kommunen &ndrar detaljplanen i syfte att 6ka exploateringen.

Hagelby
Vi i Tullingepartiet ser positivt pa att genomféra en upprustning av Hagelby gard. Daremot ar vi
tveksamma till att utlysa en tavling om hur marken och husen vid Hagelby skall exploateras.

Nér den tidigare detaljplanen stélldes ut inkom det ett stort antal mycket kompetenta synpunkter
och kloka invandningar mot att exploatera omradet. Manga upplevde dock att paverkansgraden i
form av dialoger mellan kommun och medborgare var nastintill obefintlig. Likt
kommundelningsfragan finns det en stor lokal opinion som kommunen inte tar tillracklig hansyn
till.

Mot bakgrund av alla turer som varit kring Hagelby den senaste tiden vore det lampligt att
undersoka mojligheterna att genom en folkomrostning eller opinionsundersokning ta reda pa vad de
boende i kommunen verkligen onskar. Istéllet for att lata exploatorer tycka till i en tavling borde
Botkyrkaborna fa tycka till i en omrostning. Vill Botkyrkaborna att Hagelby skall exploateras eller
bevaras?

9. Kommunala bolag och stiftelser

Oppenhet och transparens

Botkyrka ar en bolagstat kommun. Tullingepartiet har ingen principiell asikt om lampligheten att
bedriva kommunal verksamhet i bolagsform. Kommunen ska dock fokusera pa karnverksamhet
som barn och skola, &ldreomsorg och samhallsplanering.

Oppenhet, transparens och valfrihet ar viktiga varden for oss. Tyvarr bidrar bolagen till att

medborgarnas mojlighet till insyn i organisationen forsamras. Bolagen agerar i vissa fall pa
tveksamma grunder. Darfor ar det rimligt att de kommunala bolagens verksamhet granskas
ingaende.

Den nuvarande modellen for styrning av de kommunala bolagen fungerar inte tillfredsstéllande. Ett
exempel pa detta ar Botkyrkabyggens misslyckande med underhall av bostadsbestandet och
energibolagens hoga skuldsattning. Manga projekt hamnar utanfor budget och leder till héga
avgifter for brukarna. Beslut i manga instanser skapar ineffektivitet och troghet i beslutsfattandet.
Framtiden kraver flexibilitet i bolagens verksamhet, vilket bara kan nas av tydliga och forenklade
besluts- och ansvarsmodeller.

Vi dnskar en mer tydlig och 6ppen styrning av de kommunala bolagen. Ett alternativ ar att utreda
om verksamheten i nagra av bolagen istallet kan hanteras inom ramarna for namndorganisationen.

Angaende Upplev Botkyrka AB &r var uppfattning att verksamheten vid Lida bor avskiljas fran
bolagets 6vriga verksamhet. Lidas verksamhet &r av en helt annan karaktér och vi tror att de olika
verksamhetsgrenarna utvecklas bast om de bedrivs i olika bolag. Da kan vi uppna en mer effektiv
organisation.

Vad géller stiftelser som Mangkulturellt centrum &r vi kritiska till att verksamheten far ett stort
grundbidrag ur den kommunala budgeten. Migrations-/integrationsforskning &r viktigt men inte
kommunal karnverksamhet. Det ar snarare en statlig angeldgenhet
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10. Ekonomi

Botkyrkas ekonomi

Om en kommun blir valmaende beror i stor utstrackning pa hur man skéter kommunens ekonomi —
att man hushaller med resurserna. | olika rapporter framgar det att ungeféar var femte kommunal
utgiftskrona gar till verksamheter som inte ror social-, handikapp, barn och dldreomsorg,
ekonomiskt bistand eller utbildning. Botkyrka har varit en av de kommuner i Sverige som de
senaste aren satsat mest pa kultur och fritid per invanare samtidigt som man har kostnader och
personaltathet i skolan som ligger under riksnittet.

Skattekraftsutvecklingen i Botkyrka ar problematisk. Det ar orovackande med ett sa stort beroende
av statliga bidrag. Kommunens laneskuld och det kommunala borgensatagandet maste minska. Med
tanke pa den ekonomiska utvecklingen blir vi oerhort forvanade nar vi ser exempel pa investeringar
langt utanfor kommunens karnomraden. Nar Botkyrka dessutom 6verlater mycket till
underleverantorer ar det I4tt att tappa kontroll 6ver kostnaderna.

Det ar orimligt att i svara tider satsa pa verksamhet som ligger utanfér kommunens primara
uppgifter. Skattepengarna ska anvands dar de behdvs mest. Vi anser att kommunen i hdgre grad ska
prioritera skolorna och aldreomsorgen. Forutom detta ska kommunen ge snabb service och vara
tillganglig for allménheten.

Vad géller den ekonomiska redovisningen &r vi kritiska till att det inte framgar hur de kommunala
resurserna &r fordelade mellan olika delar av Botkyrka. Investeringar per kommundel borde
redovisas. Aven kommunens totala anlaggnings- och driftskostnader bor redovisas separat for olika
kommundelar.

Effektiviseringar

Det gdr inte att pavisa att nybildade kommuner har samre ekonomiska forutsattningar an liknande
kommuner. En valskott ekonomi handlar om att varje skattekrona ska anvandas pa det basta och det
mest effektiva sattet. Samtidigt som vi verkar for en hog kostnadseffektivitet maste kommunens
verksamheter bibehalla de professionella funktionerna. Vad galler fragan om en lag skatteniva ar
det inget mal for Tullingepartiet — det &r helt upp till vad medborgarna vill.

Det ar inte nodvandigt eller ekonomiskt klokt att varje kommun bygger upp en administration for
att skota all kommunal verksamhet i egen regi. Det &r betydligt klokare att samordna med andra
kommuner som har en effektiv organisation. D&arfor &r vi positiva till ytterligare mellankommunala
samarbeten.
Kommuner ska syssla med de fragor som direkt berér den lokala medborgaren t.ex. skola,
barnomsorg/aldreomsorg, halso- och miljoskydd, renhallning och avfallshantering, gator och végar,
vatten och avlopp, plan- och byggfragor osv. Ovrig verksamhet kan med fordel skétas av andra
aktorer. Ett antal forslag till besparingar &r foljande:

e Minska antalet ndmnder (efter kommundelning).

o Konkurrensutsatt verksamhet i storre utstrackning.

e Se gver driftsformerna.
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Med en effektivare verksamhet kan vi minska skulderna. Det &r inte rimligt att kommunen bedriver
verksamhet som standigt gar med forlust, vander sig till en liten grupp av manniskor och inte utgor
ké&rnverksamhet. I grunden handlar det om att ta ansvar for skattebetalarnas pengar.

Vi ser standigt arenden med en likartad problematik dar en vardslos hantering av skattebetalarnas
pengar snarare &r regel &n undantag. Monstret a&r desamma. Historien visar att underskott ofta ar
vanligt forekommande. Stora underskott vittnar om brister i den ekonomiska hanteringen och da det
bor ses som ett misslyckande ar det inte rimligt att skjuta till pengar. Atgéarder maste vidtas for att
sakerstalla att ytterligare underskott inte uppstar. Vi kraver att en noggrann verksamhetsanalys
genomfors for att sékerstalla kommunens ekonomi. Att skjuta till mer pengar i ett osékert lage ar
inte ansvarsfullt och nyttan for kommuninnevanarna ar tveksam.

Kommunala handlingsprogram

Kommunen tar ofta fram olika handlingsprogram. Handlingsprogrammen ar i regel valformulerade
men vi i Tullingepartiet skulle garna se mer uppskattade tidsplaner samt hur kommunen har tankt
att alla dessa visioner ska bli verklighet. Forslagsvis kan vissa punkter i programmen konkretiseras
genom att man preciserar ekonomiska mal och berakningar. Programmen bor dessutom regelbundet
foljas upp sa att de beréknade siffrorna ligger i linje med de uppsatta malen.

Om dokumenten kompletteras med tidsplan, uppfoljningsstrategi samt en konkretisering av de

atgarder som kravs for att na malen blir det enklare att folja upp programmen vilket bidrar till en
effektivare anvandning av skattebetalarnas medel.
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11. Demokrati

Nardemokrati

Det dr oerhort viktigt att politiker lyssnar pa vad manniskor i kommunen tycker. Tullingepartiet
menar att beslut ska fattas sa nara de berérda som majligt. Manga kommuninvanare saknar kéanslan
av att vara representerade i politiskt fattade beslut.

Det lokala engagemanget maste bli en viktig del i kommunens utvecklingsarbete. Alla storre
foréandringar bor forankras med lokal diskussion. Ett exempel &r den fortsatta utbyggnaden av
Riksten i Tullinge. Bade utbyggnadstakt och utformning borde diskuteras.

| Botkyrka kommun satsar man mycket pa demokratiprojekt som dialogforum och liknande, och
kostnaderna &r orimligt hoga sett till resultaten. Den politiska sammansattningen motsvaras inte av
rostfordelningen, vilket exempelvis innebar att Tullingepartiet endast har en ledamot i Tullinge
dialogforum, trots att vi &r det storsta partiet i Tullinge.

Vi anser att medborgarna ska satta agendan pa dialogforum, t ex genom en webbenkat.
Medborgarna ska i hogre utstrackning fa mojlighet att paverka vilka fragor som skall tas upp.
Fragorna pa dialogforum maste bli mer 6ppna samt tas upp i tillrackligt god tid for att de ska vara
paverkbara. Detta for att stimulera engagerade, informerade och aktiva medborgare.

Fakta indikerar att Tullinge kommun skulle uppna en fungerande nardemokrati:

e | Tullinge kommun kommer 100 % av kommunfullmaktige att vara bosatta i Tullinge. Som
medelstor kommun finnas goda mojligheter till kontakt med de lokala politikerna.
Medborgaren far mojlighet att traffa politiker som befinner sig i ungefar samma lage som
man sjalv, med samma intressen och problem, och som ror sig i samma miljéer. Men en
mindre kommun blir det lattare att na ut till alla medborgare.

e Som politiker i en medelstor kommun far man en helhetsbild jamfort med vad man far i en
storkommun. Kontakterna med véljarna blir enklare och naturligare, man vet var behoven
och problemen finns pa bade kort och lang sikt.

Andra demokratiska fordelar med en kommundelning som har stdd i forskningen ar foljande:

e Mindre kommuner ger battre samspel mellan politiker och medborgare samt mer engagerade
medborgare.

e Mindre kommuner har styrkor som hor ihop med sjalva litenheten. De har ofta en val
utvecklad formaga att skapa okonventionella l6sningar till fromma for den kommunala
verksamheten.

e Engagemanget for val ar storre i mindre kommuner eftersom medborgarna i hogre grad har
kunskap om kandidaterna. VVarje medborgare har ett storre inflytande rent matematiskt i en
mindre kommun.

o Det &r ett storre demokratiskt deltagande i mindre kommuner. Tilltron till politiker &r battre.

e Valjares preferenser har storst méjlighet att fa genomslag i den férda politiken i mindre
kommuner.
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Lattillgéanglig information

Lattillganglig information angaende processer, beslut och planer &r viktigt. Tullingepartiet kommer
fortsatta arbeta for att Botkyrka kommuns hemsida ska tillgodose kravet pa korrekt, saklig, aktuell
och lattillganglig information.

Botkyrka skulle med hart arbete kunna vara ett féredéme i IT och tillganglighetsfragor. Den
enskildes mojlighet att, via kommunens hemsida, delta i processen och komma med forslag till
utveckling ska sakerstallas. En forbattring av kommunens hemsida bor tidsattas och kopplas till en
ansvarig person. Medborgarflytandet bor dessutom starkas genom att medborgaren far skriftlig
information om att synpunkter tagits emot. Ett svar skall alltid komma inom rimlig tid.

12. Alla vinner pa en kommundelning
De flesta som bor eller véljer att bosétta sig i Tullinge vardesatter smaskaligheten, tryggheten och
miljon. I den stora och expansiva kommunen riskerar mycket av detta att ga forlorat.

Né&rdemokrati, effektivitet och kvalité &r nyckelord i den medelstora kommunen. En
kommundelning skulle frigora resurser som medborgarna kan vélja att satsa pa t ex lagre skatt och
béattre skolor.

Men en kommundelning ar inte bara ett satt att 6ka nardemokratin i hela kommunen, det ar ocksa
ett motiv for bade den nya och den gamla kommunen att se 6ver innehallet i sin verksamhet. Bada
enheterna kommer att battre anpassas for framtiden. Med en dversyn kommer effektiviteten att oka
for att positivt paverka den kommunala ekonomin och demokratin utan att kvalitén eller servicen
forsamras. | Tullinge kommun kan de omradesansvariga folja upp och kontrollera all entreprenad.

Den medelstora kommunen ar optimal — tillracklig stort befolkningsunderlag men med nérhet till de
lokala politikerna. Varje Botkyrkabo och Tullingebo skulle helt enkelt fa sa mycket service som
mojligt for sina skattepengar. Sjalvbestdmmande 6ver skattemedlen, politikernas lokalk&nnedom,
nardemokratin och ett 6kat folkligt engagemang i politiska fragor ar nagra av fordelarna med
Tullinge kommun.
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Driftsammandrag (miljoner kronor)

S+V+MP 2016 TUP 2016
Kommunstyrelsen -289,6 -2731
Exploateringsverksamhet 10,0 19,02
Samhallsbyggnadsndmnd -151,9 -155,23
Teknisk nAmnd -1,7 -2,74
Milj6- och hilsoskyddsnamnd | -12,1 -12,1
Kultur- och fritidsndmnd -225,1 -2155
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd -225,9 -227,6°
Utbildningsndmnd -2310,5 -2 3137
Socialndmnd -559,5 -561, 98
Vard- och omsorgsnamnd -987 -987
Revision -4 -4,29
Volymreserv -5 -5
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -22 -910
Sarskilda andamal, lokaler -20 -18
Summa totalt -4794.,6 -4755

1 Lagre bidrag till icke kidrnverksamhet som t ex MKC och Cirkus Cirkér.
Lagre driftsstod for UBAB och upplevelsendringen. Effektiviseringar och minskad overhead.

2 Okade exploateringsintékter.

3 Okade medel till samhillsbyggnadsnamnden (framkomlighet och vigar mm).
4 Okade medel till fastighetsunderhall.

5 Lagre stod till verksamheter som ligger utanfér ramen féor kommunens karnuppgifter som t ex
Residence Botkyrka, YAPP i Botkyrka, “Fittja is Peace” och Kulturdagen i Tullinge. Effektivisering.

6 Okade resurser till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden.
7 Okade resurser till utbildningsnimnden for bittre kvalité i skolan.
8 Okade resurser till socialnimnden for arbete med utsatta manniskor.

9 Utékat revisionsanslag.

10 Minskade anslag for nya icke budgeterade poster.




Investeringssammandrag (miljoner kronor)

S+V+MP | TUP 2016

2016
Kommunstyrelsen -35,2 -33,911
Samhallsbyggnadsndmnd | -31 -2912
Teknisk namnd -189,5 -17913
Kultur- och fritidsnamnd -31,9 -2014
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd -32,7 -32,7
Utbildningsndmnd -428,5 | -430
Socialnamnd -28 -28
Vard- och omsorgsnamnd | -44 -4615
KS forfogande

0 0
Upprustning av skolor och
forskolor -200 -200
Forsdljning 0 4,016
Summa totalt -1020,8 | -994,6

11 Minskat anslag. Battre upphandlingar.
12 Mer effektiva budgetuppfdljningar mm.
13 VA-utbyggnad

14 nget idéhus mm.

15 Okade resurser i investeringsbudgeten for att projektera nytt dldreboende i Tullinge.

16 Markforsaljning.
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Den boattraktiva kommunen

Kristdemokraternas vision

Vir vision dr att Botkyrka ska vara en kommun dér alla i arbetsfor dlder har arbete och dir alla
medborgare medverkar efter sin f6rmdga till att utveckla Botkyrka, Stockholmsregionen savil som
hela Sverige.

Kristdemokratisk politik vilar pa en tydlig virdegrund. Kristdemokraterna sitter manniskovirdet i
centrum da vi vill forma en politik som kidmpar for de svaga och stirker de sma naturliga
gemenskaperna. Politiken maste alltid utga frin detta och ta till vara pa varje manniskas unika férmaga.

Allt 4r inte politik. Allt ska inte vara politik. Manniskor efterfragar l16sningar som kan fa vardagen att
fungera bittre. Vi vill ge minniskor mer sjalvbestimmande 1 sina liv och da samtidigt minska politikens
inflytande och makt. I Kristdemokraternas Botkyrka respekterar man varandra dven om man har olika
asikter. De enskilda individernas férmadgor anvinds pa ett positivt sitt for att utveckla Botkyrka till en
spetskommun inte minst betraffande sysselsittning och foéretagande. Medborgarnas unika kunskaper om
olika kulturer och sprak tillvaratas pa bista sitt. Botkyrka dr en kommun som hela tiden forbattrar
forutsittningarna for att var och en ska kunna gora sin rost hoérd. Medborgarna dr med och paverkar hur
kommunens arbete ska utformas och hur de gemensamma resurserna ska fordelas. Samtidigt efterstrivas
stor valfrihet mellan olika utforaralternativ av den offentligfinansierade servicen, vilket sker pa ett rattvist
satt.

Den vilbirgade savil som den mindre bemedlade medborgaren ska motas av respekt och uppleva
trygghet bade péd gator och torg savil som trygghet i att offentligfinansierad service kan erhallas till
avtalad kvalitet och dd den behévs.

Majoriteten indikerar sex utmaningar for en hallbar utveckling. Vi instimmer i detta och vill samtidigt
ligga till ytterligare tvd utmaningar, Botkyrka har trygga forildrar och trygga barn samt Botkyrka har
naturlig integration och mangfald. Detta betyder att det sammantaget blir 8 utmaningar enligt foljande:

Botkyrkaborna har arbete

Botkyrkaborna kinner sig hemma

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka bidrar inte till klimatférindringarna

Botkyrkaborna ir friska och mar bra

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och f6r demokratin
Botkyrka har trygga forildrar - och trygga barn

Botkyrka har naturlig integration och mangfald

e A A ol

Botkyrka har trygga forildrar och trygga barn

Botkyrka dr en ung kommun, i den meningen, att andelen barn och ungdomar av befolkningen ar
kraftigt 6verrepresenterade i jimforelse med andra kommuner. De utgér kommunens framtid och ar de
som ska fortsitta att bygga samhillsgemenskapen.

Att ge barnen en god start i livet sitter stora krav pa vuxenvirlden och en ny syn pa férildraskapet —
aven fran kommunens sida. Alla barn ir olika och for att ge dem trygga uppvixtvillkor behéver familjen
stor valfrihet, ocksa ifrdga om barnomsorg. Kommunen ska erbjuda olika offentligfinansierade
barnomsorgsformer dir dven familjedaghem ryms. For att ge forildrarna ytterligare valfrihet bor ett
kommunalt vardnadsbidrag inféras.
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Botkyrka har naturlig integration och mingfald

Botkyrka dr sedan linge en mangkulturell kommun. Hir finns ménniskor fran manga olika linder och
landsdelar 1 Sverige. I detta mangkulturella samhille, liksom 1 alla samhillen som genomgar forindringar,
krivs att alla medborgare kinner ansvar for, samhorighet med, och delaktighet i samhillsgemenskapen,
dvs. det vi kallar integration. Det giller att skapa ett samhalle, dir den kulturella mangfalden ir en
natutlig del och dir de enskilda individerna har 6msesidig respekt f6r varandra och varandras olikheter
inom de grinser som foljer av samhillets grundliggande demokratiska virderingar och som alla oavsett
bakgrund ska vara delaktiga i och medansvariga for.

De flesta Botkyrkaborna deltar i formandet av samhillsgemenskapen och har en naturlig integration i
samvaron med varandra. Men alla idr inte delaktiga i integrationen och en del har heller inte helt funnit
sin roll. Det finns alldeles for manga som upplever utanforskap och kinner sig obehévda och inget
hellre vill 4n att bli behandlade och betraktade som de kompetenta minniskor de ar. Det mest
grundliggande for att astadkomma en naturlig integration ar att verka for att alla far mojlighet till
torsorjning och egenmakt genom att driva en politik som underlittar arbete och foretagande. I detta
senare avseende ska kommunen agera for att fler Botkyrkabor kianner sig behovda.

Den boattraktiva kommunens kinnetecken

Familjepolitik som ger mer tid f6r barnen

Kristdemokratisk politik syftar till att stodja familjerna, att mojliggéra mer tid f6r barnen och 6ka
familjernas frihet. Anknytning, omsorg, gemenskap och fostran kraver tid. Familjepolitiken dr idag 1
alldeles for stor utstrickning utformad som om alla vore stopta i samma form. Foraldrar forutsitts
arbeta heltid och alla frutsitts vilja ha sina barn pé férskolan, hela dagarna, hela veckan. Manga
torildrar 6nskar ingenting hellre dn att stressa mindre, att forkorta sin arbetstid och fd mer tid med
barnen och familjen. Vi menar att staten och kommunen ska skapa valmojligheter, inte valja at familjen.
Ju mer fyrkantiga system som skapas desto simre passar de in 1 olika familjers vardag.

Kommunalt vardnadsbidrag ér ett steg mot att bade géra barnomsorgen mera rittvis och pa samma ging
ge forildrar ytterligare ett alternativ till mer tid for barnen - for barnens bésta. Det ska finnas flera
offentligfinansierade alternativ inom barnomsorgen. Det kan vara bra daghem, kooperativ, eller
barnomsorg efter egen regi. Forildrarnas och barnens bista kan férildrarna bast bedémal

Skola som ger kunskaper

I skolan ska kunskap, virderingar och normer formedlas. Alla tre édr lika viktiga for att resultatet av
skolarbetet ska vara framgangsrikt. Skolans huvuduppgift ir att ge eleverna férutsittningar att utveckla
savil en kunskapsgrund som en virdegrund. Skolan ska ge livskunskap som omfattar bade teoretisk och
praktisk kunskap samt social och demokratisk kompetens. Kultur och estetik ska integreras i lirandet.
Det formar en kunskap som forenar bade huvud, hand och hjirta.

Virdig Aldreomsorg giller alla

Den kristdemokratiska minniskosynen utgar fran att minniskan dr en sammansatt helhet och har
kroppsliga, psykiska, sociala och andliga behov. For att skapa och uppritthalla hilsa och ett gott liv
maste dessa behov tillgodoses. For att bota och forebygga sjukdom maste hela minniskans miljé och
behov tas med i berdkningen.

Aldreomsorgen i vid mening ska utformas med minniskovirdet i centrum. Minniskors personliga
behov, ritt att vara olika och gora olika val maste tillgodoses. Den ideologiska virdegrunden behéver
levandegoras inom hela dldreomsorgen. Fragor om minniskovirde och bemotande dr viktiga delar i all
vardpersonals utbildning och kompetensutveckling.
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Kommunen dir ett funktionshinder inte blir ett handikapp

Funktionshindret blir i sjdlva verket ett handikapp for den enskilde férst om sambhillet inte formar att
kompensera bristerna. Graden av handikapp dr inte statisk, utan snarare en funktion av sambhillets
formaga att mota manniskor med funktionshinder. Manniskor med funktionshinder riskerar att i olika
sammanhang bli negativt sirbehandlade. Detta kan aldrig tolereras. Kommunen ska férega med gott
exempel bland annat da det giller att anstilla minniskor med funktionshinder, dldre arbetskraft och
personer som ir 1 behov av rehabilitering.

Vilfungerande infrastruktur

En vil fungerande infrastruktur i form av gator, parkeringsplatser, parker och mark inkl. anlaggningar,
Vatten & Avlopp, fjirrvirmenit och fibernit dr, menar vi, som kommunens ’blodomlopp”. De ir
viktiga forutsittningar for samhallets och naringslivets utveckling.

I dagens samhille édr en vil fungerande I'T-infrastruktur med hog kapacitet en grundliggande
forutsittning for att invanare och foretag ska vilja bo och verka 1 kommunen. Det dr dirfér mycket
viktigt att man verkar for att fibernatet byggs ut 1 alla kommundelar och att man ocksa planerar for detta
1 samband med vatten och avlopp vid nybyggnation.

De gemensamma uterummen dr offentligt finansierade och de infrastrukturella anldggningsniten
finansieras av natens abonnenter. I det senare fallet bidrar ett langsiktigt solidariskt tinkande om
kostnadstickande till att skapa en struktur for kostnadseffektivitet och ge ett hallbarare samhalle.

Vilfungerande férvaltning av kommunens fastigheter och byggnader

Till den ”intrakommunala” infrastrukturen, dvs. lokaler och anlidggningar for att bedriva den kommunala
verksamheten, inkluderar vi dven foridling och forvaltning av de byggnader med tillh6rande mark som
dgs eller anvinds f6r den kommunala verksamhetens behov.

Stadsplanering — tryggt och trivsamt

Stadsbilden hor till vart kulturarv genom att den gestaltar var samtid. Den aldre bebyggelsen gor var
historia levande och aktuell. Dirfér maste vi virna om och bevara kulturellt intressanta
bebyggelsemiljoer for framtida generationer. All nybyggnation maste anpassas efter den kringliggande
bebyggelsemiljon. Samtidigt maste de olika kommundelarna fa vixa utan att man aventyrar dess karaktir.

Bra boende med forutsittningar for bokarridr

Vid planeringen av bostdder miste de olika kommundelarna utvecklas och vixa organiskt inifran och ut.
Stora centrumbildningar i periferin, enligt gamla miljonprogramsfunderingar, far inte upprepas. Nar nya
omraden planeras och byggs maiste infrastrukturutvecklingen foélja med sa att tillgingligheten
uppritthalls. Fortitning dr en vig att ga ndr kommundelen behdver utvecklas. Vid fortitning ska dock
sarskild hansyn tas till virdefulla gronomraden och tysta zoner.

Det ir viktigt att bygga smaskaligt och involvera manga aktorer i processen. Se till att man tanker
trygehet vid nybygge och bygga inkluderande genom att skapa tillfillen och variation av aktiviteter f6r
alla olika samhallsgrupper att vistas i omradet. P4 sia vis arbetar man emot stingda och anonyma
omraden som skapar segregation. Man bor efterstriva en bra blandning av bostider, foretag, foreningar
och férsamlingar i samma omrade.

Kommunen ska positivt stimulera till 6vergang fran hyresritt till bostadsritt och eget dgande dir sidana
onskemal finns. Det skulle pa sikt medféra en mer blandad boendestruktur och bryta pagiende
segregationstendenser. Ett storre inslag av bostadsritter skulle sannolikt 6ka de boendes ansvar for sin
boendemilj6 och ocksd 6ka deras livskvalitet.
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Genom att t.ex. bygga nya bostider med sirskild hinsyn tagen till tillganglighet dven for rullstolsburna,
kan bostdder i dldre omraden fristillas f6r yngre som har behov av billigt boende och kan avsta fran hiss
och rymligt badrum.

De allra flesta dr Gverens om att vi behover bygga mer. Samtidigt byggs det for lite. Det hir gar inte
thop. Vi maste kontinuerligt se 6ver hur utbudet av mark som dr limplig f6r bostadsbyggande kan Oka.
Hur stor méjlighet det finns att planldgga for fler bostdder och 6ka antalet markanvisningar till dem som
vill bygga. Kommunen maste ta storre ansvar och langsiktigt skapa bittre forutsittningar for nya
bostider. Fler méinniskor maste ocksa acceptera att det byggs 1 det egna niromradet.

Om vi ska kunna locka hit kvalificerad arbetskraft till Botkyrka sa dr det viktigt att det finns bostidder 1
kommunen. Vi beh6ver ett varierat byggande dar vi attraherar manniskor med stark skattekraft samtidigt
som vi ocksd behover bygga bostider f6r dem som nyligen kommit till Sverige och fatt sitt forsta jobb,
studenter, minniskor med lag inkomst m.m..

Ekologiskt hallbar utveckling och foérvaltning fér framtida generationer

Ekologi ir liran om samspelet mellan organismer och deras milj6. Miljén och naturresurserna maste
forvaltas ansvarsfullt sa att goda livsbetingelser inte dventyras. Forvaltarskapstanken dr utgangspunkten
for att tinka langsiktigt och virna den virdefulla men manga ganger sarbara miljon. Ansvaret, som ar
grundbulten i foérvaltarskapsprincipen, dr bade personligt och gemensamt. Strivan efter att forbruka
mindre av dndliga resurser och energi och ett personligt ansvar for kretslopp och avfallshantering dr en
nédvindighet f6r langsiktig 6verlevnad f6r minskligheten.

Det ir inte enbart industrier som paverkar miljon negativt. De stora problemen orsakar vi genom var
livsstil; var konsumtion, vara resor och transporter, vira livsmedel med mera. Férvaltarskapstanken siager
att vi ska vara forsiktiga och hantera vir livsmiljé varsamt. Det handlar om att bruka och bevara, inte att
forbruka.

Socialt ansvar nir medminniskan behover stod

Den sociala omsorgen ska utga fran minniskans behov av sma och naturliga gemenskaper dir familjen
ar den viktigaste. Socialpolitiken ska stodja ndr det brister och stimulera de positiva krafterna i dessa
gemenskaper. Solidaritetstanken motiverar oss att ta gemensamt ansvar for alla manniskor, i synnerhet
de utsatta.

Brett kulturliv héller ihop samhillet

Olika former av kultur har stor betydelse for att halla ithop ett samhille. Kulturen ger forstaelse for
helheter och den f6érmiér dven sitta in manniskan 1 ett socialt sammanhang. Kulturen kan ocksa gora
existentiella fragor tillgdngliga f6r en bred allminhet. Kristdemokraterna anser att stodet till
kulturutbudet ska vinda sig till bade flickor och pojkar, si att allas olikheter tillgodoses vad giller
intresseinriktning,

Forutsittningar for en meningsfull fritid

I tonaren efterstrivar de flesta att utveckla sin egen identitet men har ocksa ett stort behov av att umgas
med andra 1 samma alder. Att det finns en mangfald av fritidsutbud, fritidsgardar, musikforum,
idrottsverksamhet och andra meningsfulla verksamheter dr darfér en forutsittning fér att ungdomarna
ska vilja vara aktiva och kunna delta. Det handlar ocksd om att lokaler och utbud maste vara
aldersanpassade sa att inte nagon dldersgrupp hamnar utanfor och att tjejer och killar kan delta pa lika
villkor.

Effektiva kommunikationer

Vilfirdsutvecklingen och transportutvecklingen gar nistan hand i hand. En god infrastruktur dr darfor
garanten for ett gott miljdarbete, for en god tillvixt och en forutsittning for att klara omsorgen och

Sidan 6 av 31



@

Kiristdemokraterna

vilfiarden i framtiden. Kommunen ska ha valfungerande vigar for gods- och persontransporter. Det
finns valfungerade kollektivtrafiklosningar som medfor att fler viljer kollektivtrafiken framfér bilen.

God medborgarhilsa

Att minniskors olika levnadsvillkor kan vara en bidragande orsak till ohilsa ar kint. Manniskor ar inte
isolerade individer. Var hilsa paverkas av vira sociala relationer. Aven uppvixtmiljén har betydelse for
hur sarbara vi blir for olika pafrestningar, hilsorisker och f6r vara levnadsvanor som vuxna. Minniskor
med starka sociala nitverk star bittre rustade vid psykiska och fysiska pafrestningar.

Sambandet mellan fysisk aktivitet och halsa ar tydligt. Det 6kade stillasittandet dr pa sikt ett hot mot
hilsan f6r manga. For att fa den rorelse vi behéver maste vi, till skillnad fran forr, sjilva ta initiativ till
tysisk aktivitet. Skolan har hir en viktig roll i att stimulera barn och ungdomar till att dven senare i livet
fortsitta att motionera och leva hilsosamt. Aven vira matvanor har betydelse for vér hilsa, bade i
fraimjandet och bevarandet av en god hilsa och genom att férebygga vissa sjukdomar. Det bor dven 1
kommunen finnas ytor som kan anvindas fér spontanidrott.

Arbeta for en tobaksfri kommun
Tobaksbruket dr en stor folkhilsoutmaning och kommunen ska aktivt frimja en tobaksavvinjning och
erbjuda stéd som behandling av tobaksberoende till sina medarbetare.

Det ar viktigt att man arbetar med de verktyg och arbetsmetoder som finns for tobaksférebyggande i
skolan och for en tobaksfri skoltid. Det dr ocksa betydelsefullt att kommuner som arbetar med
folkhilsofragor och de som arbetar i skolan ar trovirdiga i det férebyggande arbetet genom att inte réka
sjalva. Med 12 000 d6da varje ar i tobaksrelaterade skador kan man inte st likgiltig infor de atgirder som
behovs for att skapa en hilsofrimjande milj6 1 framforallt skolan.

Det dr en grundliggande rittighet att brukare av vilfirdstjanster inte ska beh6éva utsittas for andrahands-
eller tredjehandsrok frain kommunens personal. Vi anser darfor att alla medarbetare inom férskola, skola
och vird och idldreomsorg inte tillats att roka under arbetstid och ser till att man byter klider om man
réker pa sin lunchrast. Det dr hir brukarens rattighet att slippa roklukt som maste ga fére rékarens
rittigheter att roka. Personalen ska informeras tydligt om detta och erbjudas rékavvinjning. Detta ir en
arbetsledarfraga som ska inga i medarbetarsamtalet maste f6ljas upp kontinuerligt.

Arbeta mot drog- och alkoholberoende
Bruket av beroendeframkallande medel har en negativ paverkan pa var hilsa. Att begrinsa alkoholens
negativa effekter och arbeta for ett narkotikafritt samhille dr darfor viktiga folkhilsofragor.

Det dr mycket viktigt att man har ett kontinuerligt samarbete mellan skolpersonal, foraldrar, personal pa
fritidsgardar och polisen. Man maste i tidig alder bérja informera 1 skolorna om de risker som finns med
alkohol och droger for att forebygga att man som ung utvecklar ett missbruk. Det 4dr ocksa viktigt att
man stottar och foljer upp detta arbete for varje arskurs. En av skolans viktigaste drogférebyggande
insatser bestar helt enkelt av att vara en bra skola. En god och trygg studiemilj6, goda relationer och en
bra undervisning dir elever nar goda resultat och utvecklar sina fé6rméigor och kompetenser ir en viktig
skyddsfaktor.

Psykisk ohilsa bland unga

Den 6kande psykiska ohilsan bland barn och unga ir ett av vir tids storsta samhillsproblem. Det ér
frimst psykiska besvir sasom oro eller dngslan som kan leda till depressioner, angestsjukdomar och
missbruk som 6kar.

Kristdemokraterna lovade redan infér valet 2010 att arbeta f6r en elevhilsogaranti sa att den som gar i
skolan har ritt till elevhilsovard samma dag. Sedan dess har vi kommit en god bit pa vag.
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Skolhilsovarden och elevvarden ar mycket viktiga i en tid da den psykiska ohilsan hos barn och unga
okar. Den negativa utvecklingen har pagatt under ling tid och svenska ungdomar mar simre dn sina
jimnariga i andra OECD-linder. Sirskilt illa dr det f6r unga flickor.

Forildrar, socialtjinst, skola/elevhilsa, barn- och ungdomspsykiatrin och 6vrig sjukvird behover
samarbeta bittre. Malsittningen dr sammanhallna férebyggande insatser som de aktérer som ar
involverade i barnets vardag deltar i och bidrar till.

Vilfungerande och aktivt ndringsliv
Det privata ndringslivet dr grunden for all vilfird. De skattepengar som genereras fran det privata
naringslivet ar grundforutsittningen f6r den kommunala vilfirden.

Utgangspunkten for kommunens engagemang maste vara att utforma sitt naringslivsarbete sa det bidrar
till ett bra foretagsklimat for alla. Jobb skapas nir enskilda manniskor finner det médan virt att starta
eller utveckla ett foretag, férverkliga en idé och riskera sitt sparkapital. Fyra av fem nya jobb skapas av
smaféretagen.

Kommunen har ansvar for att det finns tillgang till industrimark. Kommunen ska genom att vara
torutseende underlitta f6r naringslivets utveckling. Industrimarksreserven ska hallas pa en hég niva och
ar en langsiktig investering som ér en forutsittning f6r kommunens utveckling.

En kommun som inte konkurrerar med niringslivet

Den kommunala verksamheten behéver servicefunktioner av olika slag. Det kan vara tryckeriverksamhet
for kommunala handlingar eller restaurangverksamhet for utbildning av ungdomar eller i
arbetsmarknadsprogrammen. Avgorande f6r dimensioneringen ska vara ett grundbehov och att
toppbelastningssituationer upphandlas. Det finns alldeles f6r manga tillfillen da kommunen konkurrerar
med det privata niringslivet med t.ex. tryckalster. Kommunen ska ha aktuell policy och riktlinjer i syfte
att undvika att kommunal uppdragsverksamhet konkurrerar med sin kommunala ”6verkapacitet” med
niringslivet. Kommunen ska tillse att kommunal verksamhet som inte tillh6r kommunens
kirnverksamhet och som kan bedrivas privat, konkurrensutsitts pa lika villkor som den privata eller
avknoppas. Avgorande for valet ska vara bittre eller lika kvalitet till ligre eller lika kostnad jamfért med
egenregi samt att det finns tydliga regler for hur negativa avvikelser ska hanteras respektive vad som
giller for att avtalet upphivs fore avtalstidens utgang.

Arbetsmarknadsatgirder som leder till egen f6rsorjning

Vi kristdemokrater anser det ytterst angeliget att sa manga Botkyrkabor som maijligt har arbete och egen
forsorjning. Utgangspunkten for den kristdemokratiska arbetsmarknadspolitiken ér att ge manniskor
forutsittningar for att kunna ta ansvar for sitt eget liv. De samlade insatserna for vuxna ska leda till att
arbetslosa Botkyrkabor blir anstillningsbara pa framtidens arbetsmarknad.

Arbetsmarknadsatgirder ska prioriteras fore passivt kontantstod. Langtidsarbetsloshet och arbetsloshet
for ungdomar ska bekimpas kraftfullt. Atgirder och utbildning fér att férhindra langtidsarbetsloshet
maste inriktas mot kompetenshdjning som kan underlitta att fa arbete i de branscher som kan antas ha
de bista framtidsutsikterna. Ett utvecklat lirlingssystem bor finnas for att inte minst ungdomar ska
kunna fa yrkes- och arbetslivserfarenhet.

Validera kunskaper och kompetens
Att identifiera kunskaper och kompetenser genom validering ska, menar vi, dven fortsittningsvis vara ett

verktyg fOr att hjalpa individer till egen f6rsorjning.

Kommunen ska medverka till att tillvarata den unika kompetens som personer med bakgrund frin andra
kulturer 4n den svenska besitter pa ett battre sitt dn i dag. Sprakbarridrer, svarforstieliga regelverk och
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linga administrativa procedurer hindrar méanga invandrare att utnyttja sitt kunnande och sina meriter vid
anstillning eller genom att starta eget foretag.

Naturlig integration och mangfald

Minniskor fran andra linder ska inte betraktas som ett problem, utan som individer med kraft och
energi att bygga sig en ny framtid som en del av det svenska samhillet. Segregationen bryter ned
mojligheterna f6r kommunens invanare att utveckla ett gemensamt ”’vi” och gor att minniskor inte
upplever sig ha makt 6ver den egna tillvaron. Detta skapar utanférskap och maktloshet.

Bra skolor for barnen att gé i, att kunna hitta bostad, trygga bostadsomraden, fungerande kollektivtrafik
och en chans att fa arbete dr viktiga delar som maste fungera for att underlitta integration och
delaktighet i sambhillet. Skotsel av gardar och andra kommunala omraden nir det giller skriphantering,
reparationer, upprustning m.m. ar ocksa viktiga dtgirder for att skapa trygghet och Oka trivsel for att
man ska kdnna sig hemma i sitt eget omrade. Omraden dir man trivs och kinner sig trygg i kan man
rekommendera andra att flytta till.

Medborgardialog for battre beslut

Det ska vara ett aktivt medborgarengagemang i kommunala fragor. Mdten, utstillningar, tryckta och
elektroniska medier m.m. maste ges storre utrymme for att medborgaren ska kunna informera sig
ordentligt och vara med och paverka besluten.

Lokala folkomrostningar kan vara ett bra sitt att ta reda pa folkviljan. Omrostningarna maste dock
torberedas vil och valsedlarnas forslag utformas pa ett tydligt satt. I t.ex. budgetfragor dir beslut medfor
konsekvenser pa andra omraden 4n det som sjilva omrostningen giller dr folkomrostningsinstrumentet
inte att rekommendera.

En 6kad utbyggnad av och kunskap om IT kan ge medborgarna stérre mojligheter att tillgodogéra sig
politiska beslut.

For att den representativa demokratin ska fungera dr det viktigt att de fortroendevalda ges rimliga
forutsittningar att fullgéra sina uppdrag. En stor 6ppenhet ska finnas fOr att ta tillvara tankar, idéer och
forslag fran medborgarna.

Bemétande med respekt och virdighet

Virdighetsgaranti — boende i sirskilda boenden

En hjirtefraga som vi kristdemokrater linge drivit ar virdighetsgarantin inom aldreomsorgen. Garantin
innebir en utfistelse om vad den édldre kan férvinta sig i omsorgen och 6ka méjligheten att vara delaktig
och stilla krav. Det bér ocksa finnas en férbindelse om kompensation ifall kommunen inte lever upp till
denna kvalitetsniva.

a)Det ska finnas en likare knuten till varje dldreboende och till varje hemsjukvardspatient. En likare som
ar kunnig 1 aldrandets sjukdomar och problem och som regelbundet besoker dessa omsorgstagare.

b) Det ska genomféras regelbundna likemedelsgenomgangar f6r samtliga brukare 65 ar och aldre pa
aldreboenden eller i eget boende med insatser fran kommunal hemsjukvird, f6r att 6ka kvaliteten och
sikerheten i likemedelsbehandlingen.

¢)Det ska finnas eget rum for alla som sa onskar.

d)Det ska finnas skilda viardenheter f6r demenssjuka och andra boende.

Tjanstegarantier tydliggor ansvarsférdelningen

En kritik som ofta riktas mot den kommunala verksamheten ér att det ér svart att fa tydliga besked om
vad som giller. Det kan handla om tillstaind av olika slag eller att fa tid hos en enskild tjdnsteman.
Genom att infora tjanstegarantier for olika omraden kan det bli bittre tydlighet, till exempel att bygglov
garanteras inom en viss tid. FOr att kunna infora tjanstegarantier behover kommunen analysera sina egna
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rutiner och darefter stilla upp garantivillkoren. Om kommunen inte klarar att uppfylla garantin sa ska
nagon form av kompensation utga, till exempel att bygglovsavgiften uteblir. Det viktigaste for
medborgaren eller foretagaren ar inte att allt gar vildigt fort utan att man faktiskt vet nir beslut kommer.
Det mojliggor en battre planering och framférhallning.

Stor uppmirksamhet maste dgnas at kvalitetsfragorna. Uppfdljning och utvirdering dr viktiga fragor f6r
den kommunala ledningen. Konkreta garantier ska sa langt det 4r mojligt utfardas f6r kommunala
tjanster. Det ska finnas tydliga rutiner for hantering av klagomal och kompensation.

En trygg kommun

Ett tryggt niromrade

Det har blivit allt vanligare att man som medborgare upplever mindre trygghet/otrygghet infor att vistas
ute pa kvillar och nitter och man kinner en storre oro for att utsittas for ran, misshandel eller
vandalisering av privat egendom. Botkyrka ska vara en trygg kommun att vixa upp i, dir méinniskor
vagar rora sig fritt.

Det ar viktigt att man i alla omraden ser till att det halls stidat och att man snabbt sanerar klotter for att
inte skapa en kinsla av att det 4r ett mindre attraktivt omrade. Annars ar det risk fOr att det sker allt fler
overtradelser vilket skapar en negativ spiral. Det dr ocksé viktigt med synliga poliser for att ett omrade
inte ska uppfattas som laglost dir ging styr, vandaliserar, siljer droger, brinner bilar och drar in allt
yngre barn och ungdomar i olika kriminella aktiviteter. Det dr viktigt att polisens brottsférebyggande
arbete sker i samarbete med ett flertal andra samhillsaktOrer £Or att pa bésta sitt vara vilinformerad om
den specifika kommundelens problematik.

Man behéver 1 s stor utstrackning som mojligt arbeta for integrerade omraden dir bostider i
kombination med niringslivet och féreningar finns representerade. Pa sa vis skapas nya aktiviteter och
en Oppenhet i olika omraden och férutsittningar f6r en mangfald av medborgare att vistas. Det krivs att
man skapar attraktiva platser for en naturlig genomstrémning av manniskor vilket ger en positiv effekt
och langsiktigt motverkar segregation.

Forebyggande arbete mot valdsbejakande extremism

Sikerhetspolisen (Sipo) ser den valdsbejakande islamismen som virt storsta terrorhot. Man uppskattar
att omkring 300 svenska kommuninvanare kan ha dkt ner till Irak och Syrien och anslutit sig till
terrororganisationen Islamiska Staten (IS) f6r att déda, valdta, forslava manniskor och 6deligga
kulturarv. Manga ser problemet lingt dir borta och inser inte hur stort det dr forrin det kommer
nirmare.

Kristdemokraterna anser att Sdpo och polisen inte ska vara ensamma om att forebygga extremistiskt
vald. Framfor allt ska lokal samverkan fOr att f6rebygga att unga rekryteras till valdsbejakande grupper
bli bittre. En del i det forebyggande arbetet handlar om att ge stéd och utbildning till medarbetare i
kommunen. Det giller till exempel skolpersonal, personal pa fritidsgardar eller medarbetare inom
individ- och familjeomsorgen for att bli battre pa att fanga upp unga som ir i riskzonen for att
radikaliseras.

Trygga uppvaxtvillkor

Vir framtida fysiska och psykiska hilsa grundliges under barndomen. Var uppvixtmiljé har betydelse
tor hur sarbara vi blir for olika pafrestningar, hilsorisker och f6r vara levnadsvanor som vuxna. Barn och
familjer 1 ’riskzon” maste ges sirskild uppmirksamhet. Barn i familjer med ekonomiska svarigheter ar
sarskilt utsatta. Sambandet mellan barns halsa och foraldrarnas ekonomiska och sociala situation dr

tydligt.
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Att forsorja sig genom kriminalitet ska inte vara ett alternativ for barn och ungdomar. Det maste finnas
tillrickligt mycket hopp for att kunna drémma om en bra framtid. Foér det brottstérebyggande arbetet dr
det avgorande med ett bra samarbete mellan kommun, polis och socialtjinsten. Det dr mycket viktigt att
polisen tidigt far mojlighet att bygga upp fortroende hos Botkyrkas barn och ungdomar genom varaktig
relation och dialog. Kristdemokraterna anser att varje enskild skola bor ha en sirskild kontaktpolis som
genom aterkommande besok lir kdnna eleverna och beritta om ordning och reda, ritt och fel samt
kontinuerligt besoka ungdomsgardar i omradet.

Med tanke pa fordldrarnas mycket viktiga roll i sina barns liv vill vi att kommunen garanterar
torildrastédsprogram varje ar. Forildrastod dr en oerhort viktig del 1 att forbittra relationen mellan barn
och férilder och for att forebygga framtida problem. Det behovs en kontinuitet gillande dessa
satsningar da familjen 4r den viktigaste gemenskapen och barn som vixer upp 1 trygga familjer far battre
forutsattningar att klara livets utmaningar.

Bra forebilder och det civila samhillet

De olika religiosa forsamlingarna i kommunen kan ha stor inverkan nir det giller barn och ungas
tillvaro. Det finns bra forebilder inom férsamlingarna som ér respekterade och som manga ganger ar vil
kinda av ungdomarna inom de olika kommundelarna. Det ir viktigt att man samarbetar med och stottar
forsamlingar och foreningar i det arbete som man gér med ungdomar. Férsamlingarna dr ofta en stor
och viktig del av vardagen for manga familjer.

Unga vuxna som inte lingre kan vara pa ungdomsgiardarna behover en plats att vistas. Det blir latt att
man driver runt och risken dr att man inte lingre far kontakt med bra vuxna forebilder. Det dr darfor
viktigt att man fran kommunens sida arbetar aktivt med att se till att det finns triffpunkter for unga
vuxna i samtliga kommundelar.

Trygghetskontrakt — for att sdkra likvirdig vard

Tillit skapar trygghet. Man ska kunna lita pa att dldreomsorgen fungerar den dag man behover den. Aldre
vill inte ha mer vard och omsorg dn nédvandigt. Diremot vill de kinna trygghet i att de sjalva kan
bestimma hur de ska bo och leva. Vi kristdemokrater vill darfor infora ett nytt sitt att tinka vard och
omsorg for dldre. Férutom hog kvalitet och valfrihet i dldreomsorgen vill vi att alla som ér Gver 85 ar ska
fa ett anpassat boende — om de sa 6nskar och oavsett friskhetstillstand. En sidan regel skulle skapa
trygghet for manga éldre.

Personer som beviljats insatser for boende enligt lagen om sdrskilt stdd och service till
funktionshindrade och Socialtjinstlagen ska fa sin bostad utan linga vintetider. Kommunen maste ha
beredskap for att kunna bygga ut boendet i den omfattning som behévs och dia behov uppstir. Det
handlar om st6d till personer med bland annat nedsatt horsel, syn och rorlighet. Det stiller dirfér 6kade
krav pa sambhillet och vi maste vara medvetna om att detta krdver smarta 16sningar och 6kade offentliga
resurser.

En kommun med frihet att vilja offentligfinansierad vard mellan olika utférare

Ritt till Eget Val — Infor LOV

Respekten for idldre minniskors integritet och sjilvbestimmande kriver att valfrihet priglar
utformningen av det stod som ges. Betoningen pa valfrihet fir dock aldrig bli ett viktigare mal dn
trygeheten 1 virden och omsorgen. For de allra mest utsatta — dementa, multisjuka och andra med
nedsatt autonomi — ar tryggheten och virdigheten sa mycket mer angeligen.

Sedan Lagen (2008:96) om valfrihetssystem (LOV) tridde 1 kraft den 1 januari 2009, har majoriteten av

landets kommuner infort eller kommer att inféra LOV. Lagen tillkom i syfte att stirka den enskildes
mojligheter till inflytande 6ver den egna vardagen. De ildre blir bemyndigade att sjilva vilja utférare av
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vard och omsorg och det underlittar f6r nya vardgivare att etablera sig. En mangfald av aktorer bade
héjer kvaliteten generellt och att det driver de kommunala verksamheterna att forbattra sig ytterligare.
LOV bygger pa att det inte dr nagon priskonkurrens mellan utférarna. Ersittningen till utférarna ér lika
och bygger pa den modell kommunen sjilv bestimmer utifran vardtyngd och utférd insats. Det ar
saledes inte priset utan kvaliteten som kommer att avgéra vem som far den enskildes fortroende att
utféra tjansterna. Med LOV stiller kommunen upp kvalitetskraven och ser till att dessa efterféljs av alla.
Dirigenom behills en tydlig demokratisk kontroll &ver ildreomsorgen 1 kommun. Vilfirdens
kirnvarden forblir intakta, det vill sdga insatser efter behov med solidarisk finansiering. Men det erbjuder
mer av valfrihet for den enskilde och utvecklar de ildres vilfird efter deras behov. Makt forflyttas fran
politiker till medborgare.

Flexibel hemtjianst

En vil utbyged hemtjinst ger trygghet, skapar tillit och 6kar méjligheten till att bo kvar hemma lingre.
Hemtjinstinsatserna ska vara flexibla for att pa basta sitt kunna mota den enskildes behov och ge
individen 6kat inflytande 6ver beviljad insats. Hur hemtjinsttimmarna anvinds kan variera frin vecka till
vecka och ska bestimmas i samspelet mellan den enskilde och personalen. Hemtjidnsten 4r basen i
aldreomsorgen och ir ett stod dven for anhoriga. Den sociala delen bl.a. vikten av att den enskilde
upplever sig bli ompysslad, sdvil som observerad och personligt tilltalad, av hemtjansten bor sirskilt
uppmirksammas.

En mangfald av boende

Bostidderna kan ha olika utformning och verksamheterna kan ha varierande inriktning. De som 6nskar
att bo 1 eget boende ska ha denna méijlighet. Men det finns hos manga ildre ett 6nskemal att fa kinna
tryggheten 1 att bo i en gemenskap. Darfor dr det angeldget att det i kommunen finns tillgang till olika
former av boenden. Forutom sirskilda boendeformer, som innehaller mer omfattande vard och omsorg,
behovs det ocksa planeras for seniorbostider for dldre som vill och 6nskar bo 1 en gemenskap. Det ska
vara en sjilvklarhet att senior- och aldreboende finns i eller 1 narheten av den kommundel dir
vederborande tidigare bott. Vi anser ocksa att det dr ovirdigt att ett dldre par, som levt manga ar
tillsammans, dir den ena blir sjuk och i behov av aldrevarden men den andra fortsatt ar frisk ska tvingas
flytta isdr. Det dr darfér mycket viktigt att man ser till att parboendegarantin giller.

Valfrihet och mangfald av skolor

Ritten att vilja skola dr en demokratisk rittighet. Kommunen ska ge goda och likvirdiga férutsittningar
tor savil den kommunalt drivna som den fristaende skolan. Alla skolor ska ges stod att marknadsfora sin
profil och dirmed visa pa en mangfald av skolor i kommunen. En fullstindig insyn och kontroll dr
nodvandig for att garantera likvardigt kvalitet.

Rittvisa mellan barnfamiljer — Kommunalt virdnadsbidrag

Orittvisorna mellan barnfamiljerna ér idag stora och till klar nackdel f6r de familjer som pa hel- eller
deltid valjer att inte nyttja den barnomsorg som har kommunalt st6d. Kristdemokraterna har i
regeringsstallning tillsammans med Gvriga partier i alliansen genomdrivit en lag som ger kommunerna
generell ritt att inféra kommunalt vardnadsbidrag. Pa si sitt fordelas offentligfinansierade medel utifran
torildrarnas 6nskemal mer rattvist mellan alla barnfamiljer oavsett omsorgsform. Kommunen ska ge
kommunalt vardnadsbidrag till de foraldrar som sjilva pa hel- eller deltid ordnar sin barnomsorg.
Kommunen ska sjalvklart erbjuda olika former av barnomsorg. Likvirdigt stod ska ges till savil
kommunala som enskilda férskolor, familjedaghem eller f6rildra- och personalkooperativ.

Medarbetare med respekt och som medminniskor

For att kommunen ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare och attrahera ny arbetskraft krivs goda
arbetsvillkor. En god arbetsmilj6 dr avgdrande f6r vart vilbefinnande och att ha inflytande 6ver sin
arbetssituation, och maijlighet att paverka arbetets utformning ir av stor betydelse f6r hur medarbetare
mar langsiktigt. Det dr mycket viktigt att man far méjlighet att vara med och paverka och aktivt ta del i
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utvecklingen av kommunens verksamheter. Arbetsplatsen ska vara en plats dir man bemdoter varandra
med respekt och samarbetar, erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling, far starkt stéd fran
arbetsledningen och har en rimlig arbetsbelastning.

Mycket har hint i den offentliga sektorn under de senaste decennierna. Kommunerna har fatt ett allt
storre atagande, som fatt till f6ljd att arbetsgivaransvaret omfattar vildigt méanga och vildigt olika
yrkeskompetenser. En stor del av kommunens medarbetare har hogskoleutbildning. Trots att det dven
giller de manga kvinnor som arbetar 1 offentlig sektor har det inte markts pa de kvinnodominerade
yrkesgruppernas loner. Detta maste uppmirksammas och riktlinjer utarbetas for att pa sikt komma till
ritta med detta.

Sund ekonomisk hushéllning

En god ekonomi dr grunden for utveckling av kommunal service. Med god ekonomi menar vi en god
hushéllning med de medel som anfortrotts de fértroendevalda att anvinda till gemensamt finansierad
service. Kristdemokraternas hushallningssitt grundar sig pa forvaltarskapstanken, dar de
fortroendevaldas uppdrag ar att forvalta de medel som finns for att fa ut mesta mojliga nytta till ligsta
mojliga kostnad av de satsade medlen. Forvaltarskap ir inte kortsiktigt, det innehaller ett
hallbarhetsperspektiv och ett ansvar mot kommande generationer.

En kommun som vagar omproéva for storsta mojliga nytta

All kommunal verksamhet maste stindigt provas for att nd malet som ar mesta mojliga service till lagsta
mojliga kostnad. Omprévningen blir i lingden en garanti f6r att kommunen ska kunna erbjuda en social
grundtrygghet, en férskola och skola med kvalitet och en omsorg om éldre och funktionshindrade som
ar vardig.

Genom att hushalla med de kommunala resurserna kan det skapas handlingsutrymme att géra satsningar
pa angeldgna och eftersatta omraden. Det maste ocksd i den kommunala budgeten finnas ett 6verskott
for angelidgna investeringar. Ett positivt ekonomiskt resultat ar alltsa en férutsittning for en god
utveckling.

Inga onddiga risker med borgen och lin

De langsiktiga konsekvenserna av stora investeringar ska noga beaktas och kalkyleras innan beslut fattas.
Kommunens skuldsittning maste hallas under noggrann bevakning och det ar viktigt att kommunen har
en god soliditet. Stor forsiktighet ska efterstrivas med kommunal borgen. Vid beslut ska det finnas ett
underlag som grundligt belyser risksituationen och stiller den i relation till kommunens eget kapital.
Kommunal borgen eller utlaning far inte beviljas pa ett sitt som riskerar att spelreglerna fo6r den lokala
niringssituationen satts ur spel.

Effektiv och vilfungerande kommunal organisation

Kristdemokraternas principiella instéllning ar att kommunens verksamhet ska bedrivas 1
forvaltningsform och att kommunala bolag eller andra samverkansformer endast 1 undantagsfall ska
anvandas.

Forvaltningsformsundantagen (kommunala bolag eller andra samverkansformer) kan gilla verksamheter
som bedrivs pa konkurrensutsatt marknad fOr att senare avyttras eller interkommunala verksamheter,
(t.ex. verksamheter som bedrivs tillsammans med andra kommuner). Det kan ocksa gilla verksamheter
av infrastrukturell karaktir, dtminstone under ett uppbyggnadsskede, av typen VA-anldggningar eller
fjarrvirmenat, dar ett solidariskt dgande kan bidra till att skapa en struktur for ett hallbarare samhille
genom tillsammans hitta en 16sning som bidrar till minskad negativ klimatpaverkan. Huvudfragan kan
vara att finna 16sningar som gynnar Botkyrkaborna och i andra hand se 6ver dgar- och driftsformerna.
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Kommunala bolag — en del av den kommunala verksamheten

En betydande del av kommunens ekonomi finns i de kommunala bolagen. Ett stort ansvar ligger pa
partierna att pa medborgarnas vignar utdva uppsikt 6ver bolagens verksamhet via de fortroendevalda
styrelseledamoterna. Kommunen ska vara en ansvarsfull dgare med ett vil genomarbetat och
formaliserat regelverk fo6r hur de kommunala bolagen ingir i kommunens verksamheter 1 sin helhet.
Agardirektiv bor komplettera bolagsordningen och ska regelbundet omprévas av kommunfullmiktige.
En bolagspolicy bor finnas som anger hur kommunstyrelsens uppsiktsskyldighet 6ver bolagen utovas
och hur informationsflédet mellan kommunens olika verksamheter och bolagen ska ske, samt hur
gemensamma resurser som personal- léne- och ekonomifunktioner ska samordnas. ”God sed for
styrning av kommun- och landstingsdgda bolag" framtagen av Sveriges Kommuner och Landsting ska
tillimpas 1 kommunala bolag.

Kristdemokraternas forslag till ekonomiska ramar uppdelad per nimnd

Overgtipande

Omvirldsanalys och de ekonomiska maélen i flerarsplan

Omvirldsanalysen syftar till att belysa externa faktorer som paverkar kommunens
planeringsférutsittningar pa kort och medellang sikt. Den handlar om att identifiera trender, signaler,
foreteelser, varderingar och attityder 1 omvirlden. Kommunens ekonomiska forutsittningar styrs bl.a. av
hur konjunkturen och sysselsittningen i Sverige utvecklas. Statens beslut och statsbidrag samt
lagstiftning som paverkar kommunens verksamheter har ocksa betydelse. Befolkningsutvecklingen i
Stockholmsregionen ir tillsammans med konjunkturutvecklingen viktiga parametrar for att bedéma
omvirldens paverkan pa Botkyrka kommun.

Konjunkturutvecklingen hanteras i analysen kring finansférvaltningen. Folkmidngden samt dess
sammansittning har betydelse f6r hur kommunen ska dimensionera sin verksamhet, framférallt giller
det planeringen av barn- och ungdomsverksamheten samt verksamheten for aldre. Sammantaget handlar
omvirldsanalysen om att bevaka och beskriva omvirlden for att kunna analysera vad som kommer att
paverka det kommunala uppdraget 1 Botkyrka kommun 1 framtiden. Den 6vergripande omvirldsanalysen
ligger till grund f6r Kommunens flerarsplan 2016-2019. For att definiera en sannolik utveckling maste
hinsyn tas till bide den historiska utvecklingen och de stromningar som giller i nulidget. Kontinuerligt
bevaka saval vintade som ovantade signaler for att darefter kunna analysera dessa och forutspa en
sannolik utveckling.

Bevakningen och analysen kan i sig aldrig ge ndgra ritta svar, bara moéjliga svar. Tolkningen av svaren
kan bidra till att kommunen kan agera proaktivt istallet for reaktivt och forma sin egen framtid

Arbetsmarknaden bedéms successivt forbittras i takt med att antalet sysselsatta i regionen 6kar och
konjunkturen forbittras. Samtidigt finns det en hog strukturell arbetsléshet bland vissa grupper som inte
paverkas av den 6kade efterfragan pa arbetskraft och riskerar att hamna i langvarig arbetsléshet. De
grupper som har svirast att fa jobb ar:

* Arbetsl6sa med hogst forgymnasial utbildning

* Arbetslosa fodda utanfér Europa

* Arbetslésa med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsférmaga

* Arbetslosa dldre (55-64 ar)

Antalet jobb inom akademiska yrken har 6kat samtidigt som jobb med kort utbildningstid har minskat,
en trend som bedoms fortsitta. Risken finns att kostnaderna f6r samhillet blir omfattande om det inte
skapas sysselsittning for grupper som riskerar att hamna utanfor arbetsmarknaden. Samtidigt rader en

brist pa arbetskraft inom vissa omraden ex. pedagogiska yrken och ingenjérer.
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Konkurrensen om arbetskraften ér stor i regionen. For kommunen som arbetsgivare behévs en strategi
for att behalla och rekrytera personal i framtiden.

Genom att medborgarna gor aktiva val mellan olika huvudmin blir det svarare att forutse det framtida
behovet av ex. elevplatser. Den kommunala verksamheten behover en flexibel organisation med
kapacitet till snabb omstillning efter framtidens behov. Det kan gilla ex. lokaler, personal och
verksamhetsforindringar.

Den digitala utvecklingen 6kar medborgarnas krav och férvantningar, men ger ocksa nya forutsittningar
tor kommunen att utveckla sina verksamheter och tjanster. Omvirldens 6kade krav pa digitala 16sningar
och moijlighet t.ex. sjilvservice kommer att paverka kommunens I'T-utveckling fram&ver. Den snabba
utvecklingen med forindrade efterfrigemonster som foljd stiller krav pa att kommunens verksamheter
har kinnedom om nya tekniska l6sningar och nya beteendemonster.

Kunskapsnivaerna hos svenska elever har successiv minskat under en lingre tid. Fler elever borjar
gymnasiet utan tillricklig kunskapsniva samtidigt som svarighetsgraden pa kurserna inom gymnasiet har
okat. Fler personer 1 behov av stod inom ramen f6r LSS (Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade) samtidigt som andelen ungdomar och unga vuxna som riskerar att utveckla psykisk
ohilsa har 6kat. Antalet dldre 6kar, hogst 6kning sker i den mest omsorgskrivande gruppen. Oron i
delar av virlden bidrar till att antalet flyktingar 6kar. Sammantaget behovs en 6versyn 6ver hur
resurserna anvands for att fa en effektiv och andamalsenlig resursanvindning. Baserat pa forskning
studier bl.a. visar att tidiga insatser for barn och unga ar investeringar med langsiktiga effekter f6r bade
individ och sambhille.

Botkyrka kommun befinner sig nu i en period dir befolkningen vixer i snabb takt. Det stiller krav pa en
utbkad kommunal verksamhet, bostadsbyggande och investeringar i kommunal infrastruktur i de
kommundelar dir befolkningen vixer. Samtidigt finns det ambitioner att 6ka resurserna inom delar av
kommunens kirnverksamhet.

Kommunens skatt dr bland de hogsta i linet. Skatteh6jning vill vi undvika. H6jd skatt skulle medféra att
Botkyrka faller bort f6r manga nar man planerar sitt boende. I kommunen finns givetvis en mingd andra
plusfaktorer som gér kommunen attraktiv: den unga befolkningen, natur, milj6, narheten till viktiga
trafikleder etc.

I arets flerarsplan ligger vi kristdemokrater lika totalekonomiska ramar som majoriteten men sjalvklart
med annorlunda fordelning mellan de olika verksamheterna.

Overgtipande kommentarer till drift- och investeringsramar

Driftsramar 2016-2017
I torslaget till flerarsplan redovisas som framgar av de ekonomiska sammanstallningarna, nimndernas
ramar for aren 2016 och 2017.

Investeringsramar 2016-2019

Betriffande investeringsutrymmet generellt sett delar vi uppfattningen att det langsiktiga malet 4r att det
bor ligga pa en niva som gor att de kan finansieras utan 6kad upplaning. For att langsiktigt klara malet
kring finansiering av investeringarna bér kommunens arliga resultat motsvara minst tva procent av
skatteintikterna.

Kommunstyrelsen

En 16nepolicy ska stimulera till goda arbetsprestationer och ska fokusera pd uppnadda resultat genom att
beléna maluppfyllelse och arbetsinsatser som forbattrar den kommunala verksamheten och servicen.
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Vivill verka f6r en l6nepolicy, som grundar sig pa lika 16n {6r lika och likvirdigt arbete med hansyn
tagen till individuell prestation. Det ska vara en sjalvklarhet f6r Botkyrka kommun.

Vi kristdemokrater anser att det beh6vs bittre kommunikationslosningar mellan de olika stadsdelarna i
kommunen och mellan angrinsade kommuner. Detta gor att det beh6vs en total Gversyn av
kommunikationsflédet mellan Tullinge/Flemingsberg via Tumba - Hagelby - Norra Botkyrka. I detta
inbegriper vi kollektivtrafiklosningar savil som vigtrafiklésningar och inte minst Hagelbyledens
anslutning till E4/E20. Samtidigt vill vi ha I6sningar pa miljoproblemen i Alby. I detta sammanhang, vill
vi speciellt framhalla var motion om sparbunden trafik mellan Tumba och tunnelbanan i norra Botkyrka.

Nir det giller IT behovs det ordentlig uppféljning av storre investeringar. Vi ifragasitter om
investeringarna ger avsedd effekt gillande den interna effektiviteten och att na ut till medborgarna. I'T-
servicen borde fungera bittre med de redan gjorda investeringarna. Vi anser att det ar av stor vikt att
gora forhandskalkyler infér dterkommande IT-investeringar och noggranna uppféljningar av dessa.

Vid den senaste mitningen som gjordes med SKL sa hamnade Botkyrka pa en bottenplats nar det galler
att hanvisa och svara i telefon. Resultatet visade att enbart drygt en femtedel av alla samtal besvaras. Har
finns det mycket arbete att géra da kommunen inte lever upp till den Telefonpolicy som
Kommunfullmiktige beslutat om. Enligt resultatet frain kommunens medborgarundersékning 2013 sd
var det endast 53 % som dr n6jda med kommunens bemétande. Manga av kontakterna sker via telefon
och kan dirfor vara stor bidragande orsak till resultatet.

Driftramar 2016-2017:

Vi anser att kommunledningsforvaltningen ska ha som uppdrag att ta fram enkla regelverk/utbildning
som ger forutsittningar for det lokala niringslivet att vara leverantor till kommunen.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning.

Investeringsram 2016-2019:
Vi kristdemokrater anser att alla investeringar inom kommunledningsférvaltningen ska prévas nogsamt.
I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning..

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnadsnamnden fullg6r kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och har
tillsynsansvaret 6ver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen. Nimnden fullgér ocksa de
Ovriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgbras av kommunen inom plan- och byggnadsvisendet.
Sambhillsbyggnadsnamnden ér ocksa ansvarig for verksamheterna gata — park och markférvaltning.
Nimnden ar ocksa kommunens trafikndimnd.

Stockholms lins befolkning 6kar, bl.a. till £6ljd av en omfattande inflyttning till regionen.

Det visar den trendbaserade befolkningsprognosen fran Stockholms lins landsting framtagen 2012. Vid
slutet av 2011 var 2 091 473 personer folkbokférda i linet, och ar 2021 beriknas folkmingden i linet
uppga till 2 436 745. Detta kommer givetvis ocksa att paverka Botkyrkas befolkningsutveckling.
Befolkningen i Botkyrka forvantas enligt prognosen 6ka fran 90 757 ar 2015 till 95 143 ar 2019.

Till kommunen flyttar bl.a. barnfamiljer medan ungdomar dr den grupp som framst flyttar fran
kommunen. Givet den stora befolkningstillvixten, savil i linet som 1 kommunen, finns det ett 6kat
behov av bostidder framover, bostider anpassade utefter marknadens efterfragan.

Stockholmsregionens niringsliv vaxer snabb. Redan i dag finns en hog koncentration av féretag norr om

Stockholm. Det finns en risk for att obalansen mellan norra och sédra delen av regionen 6kar och pa
sikt ar negativ f6r Botkyrkas framtida utveckling och attraktionskraft. Majoriteten av kommunens
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invanare (arbetsfor befolkning) arbetar utanfér kommunen. I takt med att kommunen vixer finns behov
av att se 6ver framtida kommunikationsméjligheter.

Kommunen har ansvar for att det finns tillgang till industrimark. Kommunen ska genom att vara
forutseende underlitta for niringslivets utveckling. Industrimarksreserven ska hillas pa en hog niva och
ar en langsiktig investering som ér en forutsittning f6r kommunens utveckling. Kommunen ska dérfér
snarast initiera en 6versikt av t.ex. Lindhovsomridet och industrimatrken lings E4/E20. Samtidigt maste
de miljoproblem som en etablering medfor beaktas.

Kommunen behover se éver mark dir fullt funktionella modulbostider med tidsbegrinsade bygglov
skulle kunna uppféras. Detta skulle kunna lindra en del av bostadsbristen f6r nyanlidnda, men ocksa de
som ir i behov av ekonomiskt bistind av andra orsaker och blir kvar linge pa vandrarhem eller hotell.

Botkyrka kommun ska inte tivla om marknadsandelar mot privata féretag. Det far en snedvridande
effekt pa konkurrensen pa marknaden. Vi anser dirfor att man bor se 6ver hur man, i ett forsta steg, ska
kunna ombilda/ligga Hangaren i Alby i ett eget aktiebolag och i ett andra steg forséka silja majoriteten
av aktierna i det bolaget till en eller flera externa aktorer.

Driftram 2016-2017:

Vi kristdemokrater menar att kommunen ska: planera for industrimark for naringslivets behov; anpassa
dldreboendet i1 varje kommundel; verka for fornyelse av detaljplaner som ér inaktuella inte minst i norra
kommundelarna; verka for att det ska finnas ett brett utbud av upplitelseformer f6r det egna boendet 1
varje kommundel; vidta atgirder for att gora kollektivtrafiksresandet mer attraktivt samt utveckla gang-
och cykelvigar. I 6vrigt instimmer vi 1 majoritetens bedomning.

Investeringsram 2016-2019:
Vi kristdemokrater anser att alla investeringar inom samhallsbyggnadsférvaltningen ska provas nogsamt.
I 6vrigt instammer vi i majoritetens bedomning,.

Tekniska nimnden
Tekniska nimnden ansvarar for den allmidnna VA-anliggningen, kommunens allminna mark och
forvaltning av kommunens fastigheter och inhyrda lokaler.

Med start den 1 januari 2015 har en organisationsforindring skett inom Tekniska férvaltningen.
Forindringen innebir att Tekniska nimnden kommer att ha en egen teknisk férvaltning omfattande
foljande:

-Stidservice som ansvarar for all stidning i kommunen. Kunderna ir de 6vriga forvaltningarna.
-Lokalforsorjning och fastighetsforvaltning ansvarar for bygg och underhall av kommunens lokaler.
-Botkyrka kommuns VA-verksamhet har som sitt huvudsakliga uppdrag att se till att leverera
dricksvatten av god kvalitet till brukarna samt omhinderta dag- och spillvatten pa ett langsiktigt hallbart
satt.

-Teknik och logistik tar hand om Gata/Park, snicketi, transportcentralen, fordonsverkstad och fordon &
maskin.

-Stodfunktion i ekonomi.

Driftram 2016-2017:

Vi Kristdemokrater vill verka f6r en hallbar utveckling och att kommunen ger medborgarna en god
kommunal service med en hoég kvalitet och kostnadseffektivt. Vi kan konstatera att kommunen inte
klarat planerat underhall under flera ar pga. akuta underhéllsbehov, som 1 sin tur har resulterat i eftersatt
planerat underhall och dirmed oOkade akutinsatser. Vi Okar dérfér driftramen med 4 MSEK fran
posterna Volymreserv (2 MSEK) och KS/KF férfogande (2 MSEK). Vi kristdemokrater vill att
kommunen sidkerstiller utvecklingen fér de VA-verksamhetsbehov som dnnu inte dr tillgodosedda.
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Kommunen boér snarast utreda och ta fram forslag till minskad el-, vatten och virmeforbrukningen i
kommunens lokaler.
I Gvrigt instimmer vi i majoritetens bedomning,.

Investeringsram 2016-2019:

Vi 6kar investeringarna under perioden 2016-2019 med totalt 88 MSEK. Reserverade pengar for
idéhuset pa 88 MSEK, som inte finns synligt presenterade i Flerdarsplan f6r 2016-2019, vill vi satsa for att
16sa dagvattenproblemen i Tullinge samt 6ka underhallsinsatser for kommunens fastigheter. Det ar ett
stort miljoproblem och viktigare att atgirda an att bygga ett dyrt Idéhus samt att det 4r en halso- och
sikerhetsfraga f6r kommunmedborgarna. Vi kristdemokrater vill understryka att det beh6vs
underhallsinsatser fOr att bevara och aterstalla virdet pa kommunens fastigheter. Det behdvs ocksa en
utvirdering for stillningstagande om avyttring av de anlaggningar som inte bedoms behovas inom
overskadlig tid.

Inom utférandeverksamheten pd Gata/Park-enheten skulle vi vilja att kommunen ser 6ver méjligheten
att infora en GPS-baserad snorojning for att en bittre 6versikt pa exakt vilka gator som ska snoréjas och
med vilken intensitet det skall ske ndr vi har snénederbord.

En funktionsnedsittning far inte ska bli ett funktionshinder. Det dr mycket viktigt att skapa
forutsittningar for att alla ska kunna vara delaktiga i sammantriden och foreldsningar pa lika villkor.
Samtliga sammantridesrum i Botkyrka kommunalhus bor dirfor férses med hogtalaranliggning och
hoérselslinga.

Kultur- och Fritidsnimnden

Att kunna ta del av och uppleva musik, teater, konst och litteratur; att kunna delta i idrotts- och andra
foreningsaktiviteter; att fritt kunna strova i skog och mark hor till det som riknas till god livskvalitet.
Kultur- och fritidsnimnden arbetar f6r att Botkyrka skall vara en kommun dédr manniskor vill bo darfor
att man erbjuds att ta del av och uppleva musik, teater, konst och litteratur och att kunna delta 1 idrotts-
och andra foreningsaktiviteter. Pa fritidsgardar, bibliotek, bad och idrottsanliggningar bedrivs aret om en
omfattande verksamhet inte minst for barn och ungdomar. Konsthallen i Tumba centrum ir ytterligare
ett exempel pa nimndens arbete for att géra kultur tillginglig for alla.

Foreningarna och de ideella organisationerna i Botkyrka dr en viktig resurs for att skapa ett socialt
nitverk, utveckla demokratin, medverka till en férdjupad kunskap om vir kultur och idétradition, samt
for att bedriva en meningsfull fritidsverksamhet. Darfor ar det viktigt f6r kultur- och fritidsnamnden att
stodja féreningarna med ekonomiska bidrag.

Vi vill fortsitta att frimja och utéka mojligheten till spontanidrott i Botkyrka.

Syftet med den organiserade spontanidrotten ir att erbjuda meningsfull fritid och fysisk aktivitet till
malgrupper som star utanfor féreningslivet. Genom att 6ppna idrottshallarna pé tider de normalt dr
stingda och erbjuda gratis verksamhet i trygga former utan krav pa féranmilan, finns ocksa tydliga
brottsforebyggande effekter och positiv inverkan pa rekrytering for féreningslivet. Verksamheterna i
Botkyrka genomfors 1 nara samarbete mellan lokalt foreningsliv, naringsliv och kommun. Den
organiserade spontanidrotten dr ett viktigt verktyg for att kommunen ska kunna erbjuda idrott for alla
unga Botkyrkabor, oavsett ekonomisk och social bakgrund, som komplement till den traditionella
foreningsidrotten. I Botkyrka drivs den organiserade spontanidrotten genom stéd till féreningslivet.

E- bocker dr ett viktigt verktyg 1 Botkyrkas laslyft och satsningen pa laslust och laskunnighet. Genom
utlaning av e-bocker nar biblioteken nya malgrupper och lockar fler till lisning. For att kunna dra nytta
av e-bokens fulla potential som lisfrimjande verktyg och for att skapa en jamlik tillgang till e-bocker i
hela kommunen behéver dels utbudet av e-bocker breddas, till exempel pé fler sprik dn svenska, och
dels metoder utvecklas for att frimja e-boksldsande hos fler. Idag lanas enbart cirka 10 % av e-bockerna
i de norra kommundelarna. Dirfor dr det sidrskilt viktigt att gora en satsning i de norra kommundelarna.
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Idag bedriver Botkyrka moétesplatsverksamhet for unga vuxna 1 Fittja och Alby. Efter Alby och Fittja har
Hallunda/Norsborg hégst ungdomsarbetsloshet, hogst andel ungdomar som varken arbetar eller
studerar, ligst forvirvsfrekvens bland unga vuxna, ligst behorighet till nationella program och hégst
ohailsotal for unga vuxna i hela kommunen. Till det 4r medelinkomsten for samtliga aldrar ldgst 1
Hallunda/Norsborg efter Alby och Fittja. Etableringen av en métesplats i Hallunda/Norsborg kan vara
ett viktigt steg 1 arbetet med att nd unga vuxna i omradet.

Driftramar 2016-2017:

Vi kristdemokrater vill att nimnden utreder mojligheterna att inféra nolltaxa for kommunens
idrottsanldggningar.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning.

Investeringsram 2016 till 2019:

Kristdemokraterna anser att nimnden ska forbittra sin styrning och uppféljning av investeringar for att
motverka odnskade kostnadsokningar. Vi anser att alla investeringar inom kultur- och fritidsnimnden
ska prévas nogsamt. Vi minskar investeringarna under perioden med totalt 88 MSEK som avsatts for
uppforande av Tullinge Idéhus, som inte finns synligt presenterade i Flerarsplan for 2016-2019. Istallet
placerar vi dessa miljoner i Tekniska nimnden for att 16sa dagvattenproblemen i Tullinge samt 6ka
underhallsinsatser f6r kommunens fastigheter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r kommunens arbetsmarknadsatgirder,
vuxenutbildning och fragor som r6r hogre utbildning, exempelvis yrkeshogskoleutbildningar och andra
eftergymnasiala utbildningar. Namnden ansvarar ocksa for samhallsorientering enligt lagen om
etableringsinsatser for vissa nyanlinda invandrare, samt utférandet av daglig verksamhet enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) i Botkyrka kommun.

Utbildningsplatser ar en av de allra billigaste atgarderna i kampen mot arbetslosheten. Férutom att
antalet arbetslosa sjunker, da de i stillet utbildar sig, sa gor deras 6kade kompetens dem mer attraktiva pa
arbetsmarknaden. Dessutom 6kar Sveriges konkurrenskraft med vilutbildade manniskor.

Vigledning Kompetens Botkyrka har en nyckelroll i att medborgarnas framtid nir det giller studier och
arbete. Det idr viktigt att man arbetar serviceinriktat och engagerat for att bistdi medborgarna med en
overblick, helhetsperspektiv och en klar malinriktning f6r studier och arbetssékande.

Driftram 2016-2017:

Vi anser att driftsramen ska inrymma: Resurser for fler lirlings- och praktiska utbildningar; Hojning av
habiliteringsersittningen till den niva som giller 1 Stockholms Stad.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning.

Investeringsramar 2016-2019:
Vi instimmer i majoritetens bedémning.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden har till uppgift att vara huvudman f6r forskolan, skolbarnomsorgen,
torskoleklassen, grundskolan, gymnasium, sirskolan pa grundskoleniva och gymnasieniva och fattar de
politiska besluten inom utbildningsférvaltningens ansvarsomrade. Namnden har ocksa
uppfoljningsansvaret f6r ungdomar som star utanfér gymnasieskolan.

Det dr idag hard konkurrens om ldrare i linet och Botkyrka maste gora sitt yttersta fOr att attrahera och

behalla skolpersonal. Detta ir av stor vikt da lirarnas betydelse f6r kunskapsresultat och barn och ungas
framtid ar stor. En 16n som reflekterar det ansvarsfulla arbete som lirare har dr en bra start. Fér 6vrigt
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maste vi kunna erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling och goda arbetsvillkor dir arbetsbelastningen
ar rimlig. Att ocksa kunna erbjuda bostad 1 samband med anstillningen ar ett bra konkurrensmedel, men
som helt beror pa hur mycket kommunen kommer att bygga de kommande éren.

Vi kristdemokrater anser att kommunen bor frimja att fler privata aktorer etablerar sig bade for att
minska kommunens investeringar, men ocksa for att 6ka valfriheten f6r barn och forildrar. Friskolor
kan bidra till en mangfald och till skolutvecklingen 1 kommunen i stort da den kommunala skolan maste
se till att halla samma niva och standard nir det giller kvalitet. Detta leder till en positiv konkurrens som
skapar ett storre tryck pa skolorna att battra sig bade nar det giller fornyelse av skolans arbetssitt, nira
kontakt med barn och férildrar och att attrahera kunniga och engagerade lirare.

Det ar viktigt att man arbetar med de verktyg och arbetsmetoder som finns for tobaksférebyggande i
skolan och for en tobaksfri skoltid. Det ar ocksa betydelsefullt att kommuner som arbetar med
folkhilsofragor och de som arbetar i skolan ar trovirdiga i det férebyggande arbetet genom att inte roka
sjalva. Vi anser darfor att alla medarbetare inom férskola och skola inte tillats att roka under arbetstid
och ser till att man byter klider om man réker pa sin lunchrast. Personalen ska informeras tydligt om
detta och erbjudas rokavvinjning. Detta dr en arbetsledarfriga som ska inga i medarbetarsamtalet maste
foljas upp kontinuerligt.

Driftram 2016-2017:

Det forvintas bli volymforandringar under perioden. Vi omdisponerar jamfért med majoritetens forslag
genom att tilldela resurser f6r anskaffande och drift av fler familjedaghem, méjlighet till
offentligfinansierad barnomsorg genom inférandet av reformen som mojliggér kommunalt
vardnadsbidrag och dirmed en storre valfrihet. Dessa satsningar finansieras 1 sin tur genom minskade
kapitalkostnader eftersom investeringar i férskolor kan senareldggas och i nagra fall tillfalligt ersittas med
”forskolebussat”.

I de ramar vi anger ska, utéver vad som angivits ovan, kommunen:

-infora en kvalitetssakring av forskolan som tar hansyn till lokalernas beskaffenhet, utemiljon,
personaltitheten, barngruppernas storlek etc.;

-erbjuda “inskriven” fritidsverksamheter f6r 10 till 12 ar i anslutning till skoldagens bétjan och slut, i
rimlig omfattning, nira barnens hem;

-verka for att fler an 1 dag uppnar godkinda studieresultat;

-erbjuda en skola med en liromiljé som tar till vara lusten att lira;

-tillser att vatje elev kan uppleva en trygg skola fri frain mobbning och krinkande handlingar;

-erbjuda en flexibel skolgang dir alla kan na malen inom 8-10 ar 1 grundskolan

-for varje elev ha en egen utvecklingsplan som regelbundet f6ljs upp och ges till foraldern skriftligt , da
delaktigheten ér helt avgérande for ett bittre stod till barnet och férdldern

-verka for inférande av “elevhilsoteam” pé varje skolenhet, for att fa en bred kompetens runt barnets
behov. Att elevhilsan fungerar vil ér viktigt 1 tider av lagkonjunktur, da vi kan rdkna med ett stigande
antal arbetssokande forildrar och att oro kan drabba familjen. Denna atgérd frimjar kommunens
ekonomi i ett anstringt ekonomiskt lige. Det dr oacceptabelt att familjer och enskilda lirare inte far stod
nir ett behov har identifierats.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning.

Investeringsramar 2016-2019:

Betriffande nya byggande av férskolor dir behovet just nu dr stort menar vi att alla tillgdngliga alternativ,
familjedaghem, kooperativ eller egen regi med t.ex. Vardnadsbidrag ska utredas och genomféras dar det
ar mojligt. Pa sa sitt kan investeringar i egna byggnader senarelidggas, vilket ocksa skulle innebara mer
valfrihet f6r barnfamiljer

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning.
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Socialnimnden

Socialndmnden ska vara det yttersta skyddsnatet for kommuninvanarna och skapa férutsittningar for att
dessa har en acceptabel social situation enligt gillande lagstiftning. Namnden ska frimja en
samhillsutveckling som syftar till social och ekonomisk trygghet f6r méinniskorna i kommunen och
stodja utsatta individer och familjer som har behov av kompletterande samhallsinsatser.

Socialndmnden fattar de politiska besluten inom individ- och familjeomsorgen, det vill sdga barn- och
ungdomar, ekonomiskt bistand (socialbidrag), vuxna med beroende och missbruk, och vuxna med
psykiska funktionshinder. Nimnden ansvarar ocksa f6r de 6ppna foérskolorna i kommunen.
Socialnimndens uppdrag utférs av socialférvaltningen.

Driftram 2016-2017:

For oss kristdemokrater motiverar solidaritetsprincipen att ta gemensamt ansvar for alla ménniskor, 1
synnerhet de utsatta. Vi anser att socialpolitiska insatser maste préglas av respekt f6r den personliga
integriteten och ge forutsittningar for inflytande och delaktighet fran den enskilde bade nir det giller
vuxna och barn. I september 2012 féreslog regeringen i proposition “starkt skydd for barn och unga”
indringar i socialtjanstlagen 1 syfte att stirka stodet och skyddet f6r barn och ungdomar som far illa eller
som riskerar att fara illa. Tillsynsdrenden inom hilso- och sjukvard 6kar da den statliga tillsynen
forstirkts. Socialndmnden star infor en rad utmaningar de kommande dren som kommer att kriva bade
resurser och nyskapande idéer.

Att tillférsdkra att barn och unga inte far illa dr ett ansvarsfullt och manga ganger komplicerat uppdrag.
En lagstadgad verksamhet maste uppfylla de krav gillande utredningar och atgarder som lagen kraver
och kan inte ga med underskott ar efter ar. Dessa brister pa resurser kan potentiellt skada barn och unga
da man inte kan garantera kvalitén i socialtjinstens verksamhet och 6ka kostnaderna i allt f6r hog grad.
En mycket viktig del av arbetet handlar om kontinuitet och uppfdljning. Kostnaderna f6r det
ekonomiska bistandet uppskattas fortsittningsvis stadigt att 0ka och vi 6kar darfoér driftramen for
nimnden med motsvarande 5 MSEK f6r 2016 frin posten KS/KF férfogande.

Hog arbetsbelastning och hog personalomsittning kan leda till att barn och unga faller mellan stolarna
nir inte tillricklig erfarenhet finns samt att antalet drenden per person inom socialtjanstens ar hogt.
Detta kan ocksa leda till simre uppféljning vid placeringar och lingre placeringar vilket i sin tur leder till
hégre kostnader. Risken finns for att barn, unga och vuxna far illa da anmailningar och utredningar gar
for langsamt samt att uppfoljningarna av insatserna blir lidande.

Atgéirder behover genomforas for att kommunen ska fa behiélla personalen langsiktigt. Man behover en
strukturerad och individuellt utformad introduktion for nyanstilld personal inom socialtjinsten for att
man ska klara av de utmaningar som arbetet langsiktigt innebdr. Sedan kan man succesivt 6verga till
svarare drenden. Lonerna maste ligga i linje med det ansvar och den kompetens som personalen har
annars dr det svart att motivera personer att stanna. Det beh6vs ocksa personal med speciell kompetens
som kan hantera drenden gillande brukare med mer komplexa behov. Men dven om man kommer till
ritta med personalbristen och kompetensutvecklingen sa beh6vs en strukturerad organisation uppifran
som ir utrustad med den 6vergripande kunskapen for ett samhalle i allt stérre behov av sociala tjanster.

Bostadsbristen leder till héga kostnader for hotell och vandrarhem da placeringarna dir blir manga. Om
en familj inte har nagonstans att ta vagen och alla ligenheter som kommunen hyr dr upptagna, blir
n6dlosningen t.ex. ett rum i ett ligenhetshotell eller vandrarhem vilket ofta blir langvarigt och innebir
hoga kostnader som enligt prognosen inte ser ut att minska nagon giang de kommande éren.
Bostadsbrist och arbetsloshet 1 landet paverkar alla och innebar att en allt storre grupp dessutom soker
sig till socialtjansten som annars inte har en social problematik, vilket ytterligare 6kar belastningen. Det
behover byggas mer generellt, bade nir det giller ligenheter f6r unga, arbetslésa och minniskor med
sociala problem. Kommunen borde ocksa se 6ver méjligheten att i framtiden bygga modulbostider med
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tidsbegransade bygglov. Detta skulle kunna lindra en del av bostadsbristen f6r nyanlinda, men ocksa de
som 4r 1 behov av ekonomiskt bistaind av andra orsaker och blir kvar linge pa vandrarhem eller hotell.

Barn och ungdomars psykiska hilsa och forildrars méjligheter och férmaga att pa ett fullgott sitt kunna
ta hand om sina barn och l6sa de problem som kan uppsta i ungdomsaren paverkar hela samhallet 1
stort. Det dr mycket viktigt med insatser sisom forildrastéd vilket samhallet tjdnar pa i lingden. Mar
familjen bra sda mar samhillet bra. Ett utvecklat férildrastod bor prioriteras sa att alla forildrar som
onskar kan delta och att informationen om férildrastédsprogrammen nar ut till alla och erbjuds varje ar.

Det ir viktigt att den nya resursférdelningsmodellen tar med fler faktorer dn befolkningsutvecklingen 1
berikningen av framtida volymforindringar. Ett system som 1 allt for stor utstrackning tar hinsyn till
parametern — volymokning — kan sla hart mot vissa forvaltningar sisom bl.a. socialférvaltningen. Detta
da en eller ett fatal brukare kan komma att kosta vildigt mycket mer dn berdknat. Det maste 1 systemet
finnas tillrickligt utrymme for storre variationer i behov.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning.

Investeringsram 2016-2019:
Vi instimmer i majoritetens bedémning.

Vird- och omsorgsnimnden

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar f6r den kommunala hilso- och sjukvarden, handliggningen av
bostadsanpassningsbidrag samt omsorgen om éldre och personer med funktionsnedsittning enligt
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). (Undantagen ar
daglig verksamhet enligt LSS, som ér arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens ansvaromrade,
samt ekonomiskt bistind och stod till personer med psykisk funktonsnedsittning enligt Sol. inom
socialnimndens ansvarsomride.)

Driftram 2016-2017:

Vird- och omsorgsnimnden stir infér stora utmaningar under de niarmaste aren. I forsta hand handlar
det om volym- och kostnads6kningar. Man riknar med efterslip av volymer inom personlig assistans,
bostad med sirskild service och hemtjinst dir volymerna utvecklats i en hégre takt dn
befolkningsutvecklingen. Dessutom ir underhallet av en stor del ligenheter och lokaler eftersatt och
maste atgardas. Sarskilt viktigt 4r ombyggnation av Allégarden som av Arbetsmiljoverket delgivits forbud
att efter den 1 januari 2019 bedriva verksamheten om inte bristerna atgirdats. Den hoga rotligheten pa
chefer och personal inom myndighetsverksamheten (ndrmare 80 % under de tva senaste aren) innebar
kompetensflykt, varierande kvalitet pa utredningar och brister 1 rutinerna vilket paverkar bade
handlaggningstiden och kvaliteten negativt. Hir dr det nédvindigt med resursforstirkningar och
stodfunktioner. Dessutom ér arbetet med férebyggande HR-st6d och systematiskt arbetsmiljoarbete
inom forvaltningsorganisationen eftersatt. Redan under 2016 kraver ovan nimnda atgirder en
budgetforstirkning motsvarande 20,4 miljoner kronor.

Det dr viktigt att den nya resursférdelningsmodellen tar med fler faktorer dn befolkningsutvecklingen i
berikningen av framtida volymforindringar. Ett system som 1 allt f6r stor utstrackning tar hinsyn till
parametern — volymokning — kan sla hart mot vissa forvaltningar. Inte minst da volymerna inom vard-
och omsorgsnimndens verksamheter oftast 6kar i en hogre takt jimfort med befolkningsokningen.
Redan under 2015 forvintas det efterslipade virdet av volymutvecklingen till c:a 10 miljoner kronor.

Det ir saledes nédvindigt med effektiviseringar inom flera av nimndens verksamhetsomraden. Vi
bedoémer att det finns en moijlighet till att effektivisera genom bl. a. ligre timpris och inférande av
digitala (nyckelfria) lassystem inom hemtjinsten, omvandling av nagra gruppbostider (med krav pa
bemanning dygnet runt) till servicebostidder och sidnkta ersittningsnivier pa serviceboenden inom
verksamheten f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning. Kristdemokraterna vill dven se 6ver

Sidan 22 av 31



@

Kiristdemokraterna

och ta fram rutiner for att kvalitetssikra att bistindsbedémningarna sker pa likartat sitt och i niva med
andra kommuner med motsvarande forutsittningar och dirmed fa en positiv effekt f6r det ekonomiska
utfallet. Vi anser dock att alltfr stora effektiviseringsatgirder riskerar att paverka kvaliteten av servicen
negativt och 6kar darfor driftramen for nimnden med motsvarande 5 MSEK under 2016 fran posten
KS/KF forfogande. Tillskottet avser i huvudsak volymékningar inom ildre omsorgen, hemtjinsten och
tor omsorg enligt lagen om sirskilt stdd och service f6r funktionshindrade (LSS). Utifran kommande
behov av platser behover nya boenden av varierande storlek och form byggas arligen, 1 norra savil som
sodra Botkyrka.

Kristdemokraterna vill inféra valfrihetssystem, LOV, f6r omvardnadstjanster snarast mojligt for att
stirka den enskildes mojligheter till inflytande 6ver den egna vardagen. Dessutom kommer det att
uppmuntra enskilt foretagande eller kooperativ verksamhet inom dldreomsorg, for att utoka
valmoijligheterna for kunden att vilja mellan olika utférare. Tanken ar att kundernas val av utforare ska
paverka kvaliteten i positiv riktning gillande de tjdnster som erbjuds, men ocksa att det pa sikt ska bidra
till att gbra yrkena inom detta omrade mer professionella och attraktiva.

Kristdemokraterna anser att vardighet och respekt ér viktiga delar inom all vard och omsorg.
Aldreomsorgen bor vara inriktad pa att se den enskilda minniskan i syfte att sikerstilla virdigt inflytande
och valfrihet. De 17 lokala virdighetsgarantier som giller frin 1 januari 2014 inom Botkyrkas
aldreomsorg ar ett viktigt steg i ritt riktning eftersom férutom en okad tydlighet om vilken service man
kan férvanta sig, 4ven bidrar till kvalitetsutveckling genom att dldreomsorgens medarbetare far en
tydligare bild av sina arbetsuppgifter. De lokala virdighetsgarantierna maste kontinuerligt utvirderas och
utvecklas genom att granska och utveckla rutiner och lokala riktlinjer for att identifiera vad som kan
riskera att bli generaliserande samt for att battre kunna anpassas efter enskildas viljor, vanor och
preferenser. Virdighetsgarantierna maste bli en naturlig del i det dagliga arbetet genom att vara
vigledande for personalens arbetssitt och bemdtande, samt dven genomsyra hela verksamheten.

Kompetensutveckling for personalen som arbetar inom virden och omsorgen om ildre har i manga
avseenden varit eftersatt. Dessutom har det varit stor rorlighet pa myndighetsverksamheten bade bland
chefer och personal med en storre andel nyutexaminerade. Detta har lett till kvalitetsproblem och gjort
handliggningen mycket mer tidskrdvande. Hir efterstravar vi mer stabilitet och resursforstirkning med
avseende pa personal savil som handledning och utbildningsinsatser. Kristdemokraterna ser inte
kompetenshojande insatser som en kostnad, utan en investering som pa lingre sikt ger stimulans,
effektivitet och bittre resultat samt en kvalitetsh6jning f6r de som far del av den hir delen av kommunal
service. Dirfor vill Kristdemokraterna goéra en sirskild satsning i syfte att dstadkomma
kvalitetsutveckling inom verksamheten. Utover ren kunskapsutveckling, handledning och fortbildning,
vill vi satsa pa I'T-anvindning, ledarskapsutveckling, erbjuda stéd och kompetensutveckling till
verksamhets- och enhetschefer, synliggdra karridrvigar, utveckla nya utbildningsmoment och inte minst
att stirka personalens mdjligheter till inflytande och delaktighet. Ett annat viktigt satsningsomrade ar att
fa fler man att vilja virden och omsorgen om éldre som yrke.

Personer med dolda funktionsnedsittningar, exempelvis neuropsykiatriska diagnoser, dr en utsatt grupp
dir manga pa grund av funktionsnedsittningen har svart att tala for sig sjilv. Kristdemokraterna vill
darfor verka for en 6kad kompetens om dolda handikapp inom kommunen, men frimst hos de
utredande tjanstemannen. Det beh6vs dven en férindring i samarbetet mellan tjanstemédnnen som
handldgger LSS-drenden och utforarsidan for att fa en hjilp som fungerar i praktiken.

Min och kvinnor med funktionsnedsittning dr en av de fyra grupper som l6per storst risk f6r ohilsa
enligt Botkyrka kommuns egen omvirldsanalys f6r 2016-2019. Funktionsnedsittningar kan te sig pa
manga olika sitt vilket gor att kommunen behdver arbeta 4n mer individanpassat £6r att hjdlpen ska na
fram. Insatserna skall vara utformade med individens behov i centrum - inte utifran hur kommunen ar
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organiserad. Ett led i detta ar bland annat ett forbittrat samarbete mellan olika instanser inom
kommunen exempelvis socialtjanst och vard och omsorg med dess utférande instanser.

Vi anser att kommunen ska inféra mojligheten f6r dem som vill och ér 85 ar eller édldre att tillga ett tryggt
gemenskapsboende oavsett friskhetstillstind inom tre manader fran det att sidan begiran gjorts. Det dr,
menar vi, i sig en forebyggande atgird eftersom de personer som tillhér denna grupp kan kinna ékad
trygghet 1 befintligt boende och att dirmed méjligtvis senareligga tunga vardinsatser.

Det ir en grundliggande rittighet att brukare av vilfirdstjanster inte ska behéva utsittas for andrahands-
eller tredjehandsrok fran kommunens personal. Vi anser dirfor att alla medarbetare inom vard och
dldreomsorg inte tillats att roka under arbetstid och ser till att man byter klider om man réker pa sin
lunchrast. Det dr hir brukarens rittighet att slippa roklukt som maste ga fore rokarens rittigheter att
roka. Personalen ska informeras tydligt om detta och erbjudas rokavvinjning. Detta ir en
arbetsledarfraga som ska inga i medarbetarsamtalet maste foljas upp kontinuerligt.

Dirutover ska kommunen:

- ta fram och erbjuda ett Trygghetskontrakt med medborgarna, som tydligt visar vad kommunen ska
gora for att sikerstilla en likvardig vard;

- erbjuda fler offentligfinansierade utféraralternativ inom dldreomsorgen t.ex. seniorboende och
trygghetsboende, som bade kan ta hinsyn till integritet, h6g serviceniva, larm, bostadsritt eller hyresratt
och nirhet till personal, utan att vara ett institutionsboende;

- utveckla samverkan med ideella féreningar och idéburna organisationer; for bl.a. sprakanpassat
aldreboende;

- garantera att personer som beviljats insatser for boende enligt lagen om sirskilt stod och service till
funktionshindrade, LSS och Socialtjanstlagen, SOL far sin bostad inom tre manader fran beslut och att
det finns regler for vilka skyldigheter kommunen har om 16ftet inte halls;

- planera f6r anpassat smaskaligt boende i varje kommundel med en prioritering dir behovet dr mest
akut;

- inritta en akutbedémnings/verkstillighetsfunktion som har mandat att dygnet runt agera om behov av
akut insats behovs fOr att t.ex. avlasta anhorigvardare (Vi anser att foreslagen aldrelots inte i tillracklig
grad 16ser vad som egentligen efterfrigas).

- ta tag 1 de byrakratiska turerna kring I.SS-gruppboendet Lévkojan i Norsborg som totalférstordes i en
brand i slutet av 2013 sa att boendet ateruppbyggs da behovet fortfarande finns kvar f6r dem som var
tinkta att bo dir.

- bevakar att processen med omvandlingen av Tumba vard- och omsorgsboende, som omfattar
forsiljning av fastigheten Samariten, sker bade skyndsamt och kostnadseffektivt.

Investeringsramar 2016-2019:

Det dr viktigt att de planerade 3 nya gruppbostiderna f6r personer med funktionsnedsittning och nya
servicebostider (LSS) kommer 1 ging under 2016 och 2017. Detsamma giller ett nytt vard- och
omsorgsboende 2017 och ombyggnation och upprustning av Allégirden.

I 6vrigt instammer vi 1 majoritetens bedémning.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Milj6-och hilsoskyddsnimndens arbete syftar till att skapa forutsittningar for en hallbar utveckling 1
samhillet, dir nu levande och kommande generationer tillférsidkras en hilsosam och god milj6.
Nimnden arbetar med tillsyn, information och radgivning inom omraden som regleras av miljébalken
och livsmedelslagstiftningen. Namndens arbete syftar till att minska samhallets negativa paverkan pa
minniskor och miljé och bidra till en langsiktig och hallbar utveckling.

Inom milj6- och hilsoskyddsnimndens omride menar vi kristdemokrater att kommunen:

-arbetar aktivt med att sikerstilla att Botkyrka har giftfria forskolor utifran de handlingsplaner som finns
och kontinuerligt uppdaterar informationen enligt den senaste forskningen. Barn i férhallande till sin
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hormonella utveckling och sin vikt riskerar att fa i sig hogre halter skadliga kemikalier 4n vad vuxna far,
framférallt mindre barn som leker mycket pa golv och ska utforska sin omgivning. Det krivs direktiv
och kunskap for att stilla krav pa giftfria varor nir man gor en upphandling samt dndring av vissa vanor
pa forskolorna som minskar risken for att barn utsitts for farliga kemikalier. Upphandlingsinstrumentet
kan vara mycket kraftfullt i strivan efter att uppna héllbara verksamheter.

-ska tillse att ventilationen uppnar tillrickligt goda matvirden gillande frisk luft i férskola och skola f6r
att frimja god hilsa och prestationsférmaga hos elever.

-ska verka for ett rokfritt samhalle och kommun genom att fraimja arbetet med en rokfri arbetstid inom
kommunens alla verksamheter. Kommunen ska vara en attraktiv och hilsofrimjande arbetsgivare som
stodjer medarbetare i att skapa den goda arbetsplatsen.

-ska tillse att den férorenade marken i Tullinge Riksten, med kringliggande berérda omraden, ska saneras
enligt riktvirdet "kdnslig mark" (KM) for att sikra markmiljon och minska de hilsofaror som miljogiftet
medfor genom spridning i mark och vattendrag.

Driftram 2016-2017:
I 6vrigt instammer vi i majoritetens bedomning.

Investeringsramar 2016-2019:
Vi instimmer 1 majoritetens bedémning.

Revision
Driftramar 2016 - 2017:
Vi instimmer i majoritetens bedémning.

Investeringsramar 2016-2019:
Vi instimmer 1 majoritetens bedémning.

KF och KS forfogande

I likhet med tidigare ar gors avsattning for oférutsedda kostnader som foreslas avsittas till
kommunfullmaktiges/styrelsens forfogande. Hir minskar vi 12 MSEK och 6kar Vird- och
omsorgsnamndens och Socialnimndens drift med 5 MSEK per nimnd samt 2 MSEK {6r Tekniska
nimndens drift.

Kommunala bolag/samverkansbolag

Botkyrka kommun édger ett antal aktiebolag, helt eller tillsammans med andra kommuner, for att ge
invanarna service. Kristdemokraterna ér positivt installt till bolagisering av verksamheter t.ex. for att 16sa
stora och kapitalkrivande uppgifter som fjirrvirme, avlopp och renhallning i samverkan med andra
kommunet.

Bolag med verksamheter utanfér kommunens kirnverksamheter, bor utvirderas kontinuerligt. Vid
denna utvirdering bor sirskild hansyn tas till konkurrenssituationen med t.ex. andra bolag inom
kommunen. Om olika omstindigheter gor att kommunala verksamheter inom dessa omraden
bolagiseras, b6r malet vara att avyttra bolagen nir mdéjlighet ges.

Med detta som bakgrund vill vi deklarera hur vi i flerarsplanen ser pa de nu befintliga kommunala
bolagen.

Botkyrkabyggen AB

Botkyrkabyggen AB ir ett heligt kommunalt bolag och dr kommunens allmannyttiga bostadsféretag och
har ca 11 000 ligenheter vilket motsvarar 90 % av alla hyresritter i kommunen. I bolagets hyresritter bor
c:a 1/3 av kommunens befolkning.
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Kristdemokraterna anser att fler hyresviardar skulle vara bra for invdnarna i kommunen. Detta kan
astadkommas genom att séilja delar av Botkyrkabyggens fastighetsbestand. Vi anser att Botkyrkabyggen
ska ta fram en plan for hur hyresgister som vill omvandla sina hyresligenheter till bostadsritter kan ges
mojlighet till detta.

Upplev Botkyrka AB
Upplev Botkyrka AB idr ett av kommunen heligt dotterbolag med inriktning pa upplevelseindustrin. I
foretaget ingar Lida friluftsgard och Subtopia.

Den kristdemokratiska inriktningen dr att satsningarna pa upplevelseniringen genom Upplev Botkyrka
AB ska ha som syfte att pa sikt géra bolaget avyttringsbart.

Hagelbyparken AB
Hagelbyparken AB ir ett av kommunen heligt dotterbolag med inriktning pa upplevelseindustrin. I
foretaget ingar verksamheten pa Hagelby. Bolaget var tidigare en del av Upplev Botkyrka AB men bréts

loss for att kunna 6verlatas pa extern dgare i anslutning till framtidaetableringar pa marken runtomkring
Hagelby.

Botkyrka Stadsnit AB

Kraven pa snabb, siker och hogkvalitativ informationsoverforing okar. Samtidigt 6kar kraven pa
flexibilitet sa att den enskilde anvindaren inte maste ”lasa” sig till enskild tjansteleverantor utan kan vilja
tjanster fran olika tjdnsteleverantérer. Da behovs ett nit som inte dr knutet till en tjansteleverantor utan
ett oberoende nit skilt fran tjinsteleverantorerna.

Botkyrka Stadsnat dr ett bredbandsnit oppet for konkurrerande leverantorer dar Botkyrkaborna far
tillgdng till internet, tv och telefoni. Botkyrka Stadsnits grundliggande syfte ar att ge forutsittningar for
Okad sambhillsnytta. Stadsnitet ska erbjuda medborgare och niringsliv hogre kommunikationskapacitet
till ligre kostnad ge Okad walfrihet och oOkat utbud, stitka de kommunala verksamheternas
utvecklingsméjligheter och sinka kommunikationskostnaderna.

Bredbandsatsningen dr ett langsiktigt projekt och den kristdemokratiska inriktningen ar att nitet ska vara
en satsning som pa ett kostnadseffektivt sitt gynnar medborgarna.

SRV Atervinning AB

SRV atervinning dr ett aktiebolag dgt av kommunerna Botkyrka och nédgra nirkommuner inom
Sodertorn. Detta bolag har kommunernas uppdrag att skota insamling och hantering av hushallssopor,
enligt miljobalken som stipulerar att det ska finnas en renhallningsordning samt en avfallsplan for varje
kommun. Avfallsplanen ska innehalla uppgifter om hur kommunen arbetar med att minimera mingden
avfall samt avfallets farlighet. Avgifterna ska anpassas efter anvindning, men vi anser att second hand
organisationer verksamma inom dgarkommunerna ska avgiftsfritt kunna nyttja SRV:s tjanster eftersom
konsumenterna redan betalat for dessa tjanster.

Bolagets verksamhet har under drens lopp rort sig fran enbart transport och férvaring av sopor till att
omfatta ateranvindning, atervinning och energiutvinning.

Inom ateranvindnings och atervinningsomradena finns dven andra aktorer. I syfte att ge mesta mojliga
service for minsta mojliga kostnad anser vi kristdemokrater att hela eller delar av SRV:s verksamhet ska
konkurrensutsittas.

Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktie-bolag - Syvab

Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag - Syvab ir ett av kommunen deldgt bolag som pa
uppdrag hanterar kommunens VA-fragor. Vi menar att det ingar i kommunens uppgifter att tillse att det
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finns infrastrukturella anldggningar inom de olika titorterna sa att medborgarna erhaller god service pa
ett ekologiskt hallbart sitt.

Vi menar att bolaget ocksa borde fa i uppdrag att sikerstilla utvecklingen for de VA-verksamhetsbehov
som dnnu inte dr tillgodosedda och ta en plan for hur VA-fraigorna ska hanteras i kommunens
glesbygdsomraden.

Sodertorns Fjarrvirme AB/Sodertorns Energi AB

Sodertorns Fjarrvirme AB, SFAB, dgs av Sodertorns Fjarrvirme Energi AB, som 1 sin tur 4gs till hilften
vardera av Botkyrka och Huddinge kommuner. SFAB ir ett bolag som dger fjarrvirmedistributionsnétet
1 Botkyrka, Huddinge och Salems kommer, samt producerar eller képer, distribuerar och siljer virme till
hushéll och féretag i dessa kommuner.

Vi Kristdemokrater anser att denna verksamhet trots att den bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad
kan inrymmas inom kategorin kommunala verksamheter av infrastrukturell karaktdr. Ett solidariskt
dgande kan bidra till ett skapa en struktur for ett hallbarare samhille genom att minska negativ
klimatpaverkan och ge fordelaktiga virmekostnader f6r kommunmedborgarna. I det senare fallet ar
huvudfragan att finna I9sningar som gynnar Botkyrkaborna och i andra hand se 6ver dgar- och
driftsformerna. Vi har inga planer pa en forsiljning av kommunens del av berérda bolag.

Med tanke pa att fjarrvirmen produceras till ndrmare 70 % av férnyelsebara och miljoriktiga brinslen,
anser vi kristdemokrater det angeldget att bolaget prisstruktur dr av en gemensam langsiktig solidarisk
karaktdr som uppmuntrar anslutning till fjirrvirmenitet. Vi avser féresla kommunen genom agardirektiv
ta initiativ att fa fram en policy som i hégre grad dn vad som f.n. géller uppmuntrar anslutning till
fjarrvirmenitet.

Séderenergi AB

Soderenergi AB idr ett delidgt bolag som producerar fjarrvirme (varmvatten) som distribueras genom
fjarrvirmenat som dgs av Sodertorns Fjarrvarme resp. Telgendt. S6derenergi producerar fjarrvirme till
hushill, industrier, kontor och sjukhus huvudsakligen i Huddinge, Botkyrka, Salem och Sédertilje.

Vi Kristdemokrater anser att denna verksamhet trots att den bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad
kan inrymmas inom kategorin kommunala verksamheter av infrastrukturell karaktir dar ett solidariskt
dgande kan bidra till ett skapa en struktur for ett hallbarare samhille genom att minska negativ
klimatpaverkan. I det senare fallet 4r huvudfragan att finna 16sningar som gynnar Botkyrkaborna och 1
andra hand se 6ver dgar- och driftsformerna. Vi kristdemokrater dr positiva till planerad expansion med
utbyggnad och komplettering med kraftvirmeverk och har fn. inga planer pa en forsiljning av
kommunens del av bolaget.

Sédertorns brandférsvarsforbund, SBFF

Sodertorns brandforsvarstérbund (SBEFF) ansvarar f6r riddningstjansten for Botkyrka, Ekeré, Haninge,
Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyniashamn, Salem, Sédertilje och Tyres6é kommun.

Den centrala uppdraget ir att bidra till att alla medlems kommuninvanare kinner sig trygga och sikra i
sin kommun.

I forebyggande syfte betriffande brandskyddsarbete erbjud (SBFF) bland annat olika utbildningar i
brandsikerhet, brandkunskapsutbildningar fér elever i forskolan och grundskolan, ansvarar och
medverkar vid olika evenemang i medlemskommuner, tillsyn av fastigheter och verksamheter samt
besiktningar och byggnadslov av olika slag.

Riddningscentralen Stockholms lin drivs av (SBFF) med brandkarens Attunda som samverkanspartner
som larmar ut resurser och leder riddningsinsatser i 16 kommuner. Vid en insats har riddningscentralen
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den 6vergripande ligesbilden av hindelsen och eventuella samtida hindelser i omradet och kan fordela
resurser darefter. Riddningscentralen dr bemannad dygnet runt.

Forbundet har 21 brandstationer fordelat pa 9 heltid, 3 deltid och 9 brandviarn. Férbundet har cirka 500
medarbetare. Det ticker ett omrade med cirka 580 000 kommuninvanare. Malet for férbundet ar att
skapa sikerhet och trygghet i samhillet och frimsta uppgift dr att forhindra att brinder och andra
olyckor intriffar.

Mangkulturellt Centrum, MKC
Mangkulturellt centrum ir en kommunal stiftelse och ska verka brett i Botkyrka med att producera
kunskap om inneb6rden och forstaelsen av att leva och verka 1 ett mangkulturellt samhalle.

Vi kristdemokrater dr positiva till fortsatt engagemang i denna for var samtid viktiga verksamhet. Vi ser

girna att verksamheten utvecklas och att den blir mer kidnd genom en mer professionell”
marknadsforing samt att ekonomin stabiliseras inte minst i samarbete med naringslivet.
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Sammanfattning av Kristdemokraternas forslag till ekonomi f6r Botkyrka 2016-2019

Driftsammandrag
Milioner keonos Budget [Loner/ |Verksamh | Effektivi- | Summa
/ 2015 priser |forindr sering 2016
Kommunstyrelsen -286,9 -7,8 5,1 1,3 -289.,6
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
Sambhillsbyggnadsnimnd -147.7 32 -0,8 0,7 -151,9
Teknisk nimnd -1,7 -5,7
Milj6- och
hilsoskyddsnimnd 11,6 04 -12,1
Kultur- och fritidsnamnd -218,6 -4.6 -1,0 1,0 -2251
Arbetsmarknads- och 2183 63 1.0 2259
vuxenutbildningsnimnd
Utbildningsnimnd -22235 -59.4 2,0 99| -2310,5
Socialnamnd -534.6 -149 -8,0 24| -564,5
Vird- och omsorgsnimnd -939.8 -26,6 -3,3 42 -992,0
Revision -39 -0,1 -4,0
Volymreserv -5,0 -3,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -20,0 -2,0 -10,0
Sarskilda andamal -20,0 -20,0
Summa totalt -4591,9| -123,3 -28,0 20,5| -4 794,6
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Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -43.2 -35,2 -10,3 -10,3 -10,3
Samhillsbyggnadsnimnd -35,0 -31,0 -38,0 -34.5 -34.5
Teknisk nimnd -120,51 -189,5| -186,5 -76,5|1  -76,5
Kultur- och fritidsnamnd -115,1 231,91 -14.1 -24.5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxentutbild-
ningsnimnd -5,0 =327 -2,7 =327 -2,7
Utbildningsnamnd -3345] -4285| -398,5| -449,0| -97,0
Socialnimnd 401 -28,0 40| -16,0 -4,0
Vird- och omsorgsnimnd 522 -440| -1350] -24,0| -129,0
Avsatt for sdrskilda andamal -140,0 -
Upprustning av skolor och forskolor -100,0] -200,0| -200,0| -200,0| -200,0
Summa totalt -949,51-1020,8 | -989,1| -867,5| -555,5
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Resultatrakning

Utfall| Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas verksamhet -43945( -4591,9( -4794,6( -4972,9( -5148,9 -5 333,5
Interna och gemensamma poster 287,0 300,1 315,2 312,9 300,1 300,1
Avskrivningar 2323 -2390( -249,0( -260,0f -270,0( -280,0
S:a verksamhetens nettokostn -4339,8| -4 530,8| -4 7284 -4920,0( -5112,8( -5307,4
Skattenetto 43393 45526 47424 4944,6 5146,5| 5347,1
Finansiella kostnader -161,4 -68,5 -76,0 91,001 -104,001 -114,0
Finansiella intakter 1997 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Res. efter skatt och finansnetto 37,8 33,3 19,0 15,6 12,7 9,7
Pensionskostnader fran avsattn 25,0 26,0 29.4 32,3 35,3
Balanskravsresultat 34,0 58,3 45,0 45,0 45,0 45,0
Utrymme for investeringar 297,3 294,0 305,0 315,0 325,0
Utlagd 6kning driftkostnader -196,6 | -202,7 -178,3 -176,0 -184,6
Resultat i % av skatteintikter 0,9 0,7 0,4 0,3 0,2 0,2
Balanskravsresultat i % 0,8 1,3 0,9 0,9 0,9 0,9

Forslag till beslut

Vi kristdemokrater foreslar kommunstyrelsen besluta att foresla kommunfullmaktige besluta

Att faststilla det kristdemokratiska forslaget till flerdrsplan f6r perioden 2016-2019

Botkyrka 2015-06-08

Stefan Dayne (kd)
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige faststaller Folkpartiets forslag till flerarsplan for perioden 2016-2019.

Nulaget kraver ett rejalt omtag!

| Gver tio ar har den politiska majoriteten arbetat efter devisen langt ifran lagom. Resultatet av
detta syns tydligt runt om i kommunen. Skolor som behéver rustas upp, aldreboenden som
saknas, undermalig standard pa vagnatet samtidigt som det finns pengar att satsa pa idéhus
och otaliga projekt inom upplevelsenaringen. Fran Folkpartiet séager vi, det racker nu! Det ar
dags att ta ett omtag pa hela den politiska inriktningen i kommunen. Vi vill skapa en bra bild
av Botkyrka.

Alla vet att ett av Botkyrkas langsiktiga problem é&r att skattekraften i manga ar har minskat
och den fortsatter minska. Den stora utmaningen for Botkyrka ar naturligtvis att bryta den
trenden och se till att skattekraften i jamforelse med andra kommuner 6kar igen. Det finns
naturligtvis inte en universallosning for detta utan ett flertal olika insatser maste goras.

Det dr ingen hemlighet att manga kommuninvanare inte har nagon stérre Botkyrkaidentitet.
Man &r Tumbabo eller Albybo men inte Botkyrkabo. Vi har ocksa utmaningen att vi har en
kommun med sa manga identiteter. Allt fran miljonprogrammen i norr till jordbrukslandskap i
sOder.

Nar en Botkyrkabo pratar med bekanta &r att ganska fa personer som har en riktigt bra bild av
det mangfacetterade Botkyrka. Bor man i Tullinge ar det manga som inte ens vet att det
ligger i Botkyrka. Manga verkar tyvarr bara associera Botkyrka med de norra
kommundelarna men tenderar att ha en okunskap om mycket annat.

Botkyrka Kommun skulle gynnas véldigt mycket av en nyansering av dagens bild av
Botkyrka. Botkyrka ar sa mycket mer an Nycirkus och Dogge Doggelito. Man behdver dven
lyfta fram de stora andra vardena som finns i kommunen. Manga bor i Botkyrka p.g.a.
mdjligheten att bo néra naturen samtidigt som nérhet till Stockholm finns.

Vackra Botkyrka med sitt lage sa pass nara Stockholm har alla méjligheter i varlden att vara
en attraktiv inflyttningskommun med 6kande skatteintékter. Men da maste man jobba pa
bilden av kommunen. Att aktivt jobba pa att skapa en mer positiv bild av kommunen. En bild
som vi som bor har kanner till men som manga utifran saknar.

Forsta steget skulle vara att byta bort devisen "langt ifran lagom” till nagot béattre. Framforallt
for att det inte betyder nagot éverhuvudtaget men ocksa att man latt kan vanda det till nagot
negativt.

Den nya devisen borde istallet ha en koppling till den vackra naturen. Kanske nagot i stil med
"Bade nara till naturen och till stan” En ny devis skulle naturligtvis inte dndra nagot sig men
det skulle skicka en tydlig signal med vad man vill framhalla som kommunens styrkor.



Dessutom maste Botkyrka starka sitt varumarke. | Botkyrkas arsredovisning stod det klart att
vi dr i den samsta kvartilen bland Sveriges kommuner i alltfor manga discipliner; i
tillganglighet, trygghet, delaktighet, effektivitet och samhallsutveckling.

For att fa storst effekt av satsat kapital maste vi ta reda pa vad grundproblemet ar. For
folkpartiet &r det helt klart att ett av kanske fler grundproblem &r andelen forvarvsarbetande i
kommunen. Vi har for fa forvarvsarbetande och darmed for laga intakter jamfort med riket
och annu samre ar vart férhallande till 6vriga Stockholmskommuner. Har har den styrande
majoriteten misslyckats med att attrahera goda skattebetalare eller tminstone
forvarvsarbetande medborgare. Darfor maste vi starka vart varumarke sa att folk soker sig hit.
Det kommer att ligga ett storre ansvar pa oss i kommunen i fortsattningen da den nya
regeringen inte kommer att forbattra ekonomin. Exempel pa detta ser vi i bl.a vard- och
omsorgsforvaltningens besvarliga situation infor flerarsbudgeten. Under de senaste atta aren
har namnden aldrig haft ett samre lage.

Folkpartiet accepterar det nya resursfordelningssystemet eftersom det foljer det som
Folkpartiet tidigare foreslagit.

Folkpartiet kommer att arbeta for en 6kning av antalet forvarvsarbetande i kommunen nagot
som majoriteten misslyckats med. En forbattring av detta kommer att positivt inverka pa alla
daliga discipliner i arsredovisningen.

Demokratin ar grunden for allt

Grunden och utgangspunkten for all kommunal verksamhet ar demokrati. For Folkpartiet
liberalerna &r det viktigt att alla medborgare kanner att de kan vara med att paverka
kommunens men sarskilt viktigt ar vi rustar de med faktiska kunskaper om hur man gor det. |
Botkyrka kommun har man under det senaste artiondet satsat mycket pa
demokratiutvecklingen genom att inrétta en rad olika organ och driva en mangd projekt.
Resultaten av detta arbete har visat ytterst sma resultat. Det racker bara att studera
valdeltagandet for att se att det ar sa. Allt for manga medborgare kanner sig uteslutna trots
insatserna. Darfor anser vi att dessa anstrangningar maste utvarderas av en oberoende aktor.

FOr oss ar det viktigt och sjalvklart att alla ska kdnna sig delaktiga och sedda i det
demokratiska arbetet. Ett Botkyrka som préglas av jamstalldhet mellan kdnen och dar ingen
diskrimineras pga. av etnicitet, religion eller sexuell laggning ar sjalvklarheter for oss.

Jobb och foretagande

Framtidens arbetsmarknad ar mer flexibel och rorlig an dagens och gardagens. Jobb maste
skapas inom alla branscher och sektorer. Det privata naringslivet utgor grundbulten i
jobbskapande och fler Botkyrkabor i jobb &r helt avgérande for att skattekraften, som ar
alldeles for lag idag okar.

Fler Botkyrkabor maste forsorja sig pa eget arbete eller foretagande. Andelen
forvarvsarbetande borde ligga pa snittet for Stockholms lan. Detsamma maste pa sikt ocksa
galla forvarvsinkomsten. Vi maste sétta in kraftfulla satsningar for att hjalpa ungdomar mellan
16 och 24 ar som varken arbetar eller studerar. Detta maste ocksa gélla for nyanlanda
flyktingar och invandrare.

Dessvarre ar arbetsloshetstalen hogre i Botkyrka an i andra kommuner i Stockholms lan. All
kraft maste sattas in for att fa ner arbetslosheten i Botkyrka. Manga av invanarna har lag



utbildning och darfor behovs utbildningssatsningar som sker i former som fungerar for
individerna, inte minst pa bristyrkesutbildning. Den gymnasiala vuxenutbildningen ar viktig
da all erfarenhet visar pa att den som har en fullfoljd gymnasieutbildning ékar sin
anstéllningsbarhet.

Den regionala kérnan Flemingsbergs betydelse for utvecklingen i Botkyrka kan inte nog
understrykas. Har véxer ett av Sveriges och norra Europas viktigaste centra for hdgre
utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.

Antal foretag i Botkyrka maste 6ka inom alla naringar. Kommunen ska uppfattas som en lots
och stod for foretag som vill starta, véxa eller etablera sig i Botkyrka.

Folkpartiet prioriteringar inom jobbomradet

Kommunen maste ha mer mark som &r fardigplanerad for foretagsetableringar. Detta ar av
storsta vikt om fler arbetstilllfalle ska skapas och darmed kunna héja skattekraften i
kommunen. Handlaggningstiderna for bygglov och andra tillstand for den som vill starta ett
foretag i Botkyrka maste kortas.

Nar det galler den arbetsmarknadspolitik som kommunen ansvarar for har ambitiosa mal
stéllts upp, studie/jobb/praktikgaranti for de upp till 25 samt att varaktigt hdja
arbetsmarknadsdeltagandet bland framst kvinnor.

Majoriteten prioriterar inte platser inom den gymnasiala vuxenutbildningen, nagot som ar
avgorande for att manniskor med kort utbildningsbakgrund ska komma i jobb. Det behovs fler
platser, och det behovs platser som &r anpassade for manniskor med lag studiemotivation och
kort studiebakgrund. Majoritetens forslag pa detta omrade innebér att bara mellan 30 och 40
procent av de som skulle vilja ha en plats far det. Darfor anslar Folkpartiet 5 miljoner kronor
mer till detta.

Botkyrka vaxer framforallt genom utrikes flyttnetto, 1181 personer forra aret. Detta innebéar

att saval SFI som grundvux far ett okat tryck, da dessa ar rattighetshaserade. Alla berattigade
maste fa sina platser. Den utveckling av mer individuellt anpassa utbildningsformer som har
paborjats inom SFI maste forstarkas.

Valfard med kvalitet

Kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den gemensamma vélfarden.
Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vard, omsorg och social trygghet, samhallsplanering
och miljoskydd, véagar och vatten osv. &r nédvéndiga delar av den samhéllsservice som ett
modernt samhélle kraver och medborgarna forvantar sig. Verksamheten ska organiseras sa att
vi nar hogsta mojliga kvalitet for alla och sa att fordelningen styrs solidariskt av behoven.

Botkyrkabor av alla aldrar ska ha goda forutsattningar att med kultur, idrott, foreningsliv och
samhéllsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara medborgare ska ha mojlighet att
kunna forverkliga sina drommar och ambitioner oavsett alder eller fysiska forutsattningar

Trygghet ar att veta att det finns ett skyddsnat om nagot hander, och att man far den hjéalp man
behover nar de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och kraft att delta i samhallslivet fullt
ut. Kommunen ska ge manniskor mojlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott
liv.



Utbildning

Utbildning — fran forskola, via grundskola och gymnasium till hégskola och vuxenutbildning
— ar en méansklig rattighet och en forutséttning for samhallsutvecklingen. Alla Botkyrkas barn
och ungdomar har rétt att krava en utbildning som ger dem de kunskaper och fardigheter de
behdver och som ger dem valmojligheter bade vad galler arbete och fortsatta studier.

Under alliansregeringen har scenen satts for att vara barn och ungdomar skall fa en betydligt
battre utbildning. Det rader ingen tvekan om att skolan numera &r en plats for undervisning
och inte bara en plats dar man bara hanger med kompisar. Attityden till skolan har genomgatt
en forandring genom alla de reformer som inforts. Det har skett en stor satsning pa avgorande
delar, exempelvis forbattringar for larare bade utbildnings- och 16nemassigt, satsning pa
skolledare, nya laroplaner, lararleg mm.

Nu &r det bara att hoppas att den nya regeringen fortsatter i alliansens spar med

- tidigt stod, genom att anstélla fler larare och speciallarare

- likvardiga majligheter, bl.a genom att karriartjansterna i utsatta omraden fordubblas

- studiero

Dessutom anser Folkpartiet att:

- Metoder for att minska franvaron och hemmasittare infors.

- Bristen pa forskollarare i Botkyrka ar alarmerande. Vi konstaterar dessutom att manga
utbildade forskollarare lamnar kommunen. Fp vill bryta denna trend genom att erbjuda
kompetenshdjande fortbildning och konkurrenskraftig 16n.

- Modersmalsundervisningen kvalitetssékras.

- Satsning ska ges pa sprakutveckling i forskolan

- Fler skolor rustas upp for att de ska bli en acceptabel arbetsmiljo for vara elever och larare.
Detta géller framfor allt skolorna i Tullinge

Aldreomsorg

Folkpartiet arbetar for att forbattra aldreomsorgen. Botkyrkas aldre maste fa mojlighet till sa
aktivt och handelserikt liv, som de formar att ha. Alla ska ocksa ha trygghet i, att de far den
vard och omsorg de behdver. Omsorgen ska vara anpassad utifran respekten for individen och
den enskildas behov. Tyvarr vill den réd-grona regeringen satsa pa kvantitet i stallet for
kvalitet inom omsorgen. Detta ar fullstandigt fel vag.

Alla som hanterar dldreomsorgen vill fokusera pa kvalitetshojande atgarder. Det ar kortsiktigt
och osékert att anstalla personal med tillfalliga statliga medel. Det som staten finansierar
under nagra ar ska vara sadant som kommunen sedan kan driva med egen finansiering. Med
begransade resurser ar det annu viktigare att forsta var vi far mest effekt av satsade pengar. Vi
vet detta. Vi vet var vi far mest effekt. Darfor skall vi satsa pa mer verksamhetsutveckling och
sarskild satsning pa vara omsorgschefer for att skapa monsterarbetsplatser pa vara
aldreboenden.

Folkpartiets anser att:

- Att "leva livet hela livet” ska vara en sjalvklarhet inom aldreomsorgen.



- Kompetensutveckling bland personalen ska ocksa vara en sjalvklarhet. Det ska gélla
saval nyanstallda som befintlig personal och ocksa inkludera ledarskapsutbildning for
dem som &r/ska bli chefer.

- Fler &ldreboenden behdvs i Botkyrka tex i Tullinge och Grddinge, och renovering av
de befintliga & nodvandigt. Ett boende enligt Bovieranmodellen bor byggas i
kommunen.

- Hemtjansten ska utvecklas genom valfrihet och konkurrensutsattning.
- Maten pa vara aldreboenden maste forbattras.

- Inrétta "Fritidsledare”, som kan vara med och ge de &ldre meningsfulla aktiviteter, och
aven vara ledsagare till handelser utanfor boendet.

- Nationella minoriteter ska ha den omsorgen, som de enligt lagen for nationella
minoriteter har ratt till, gallande sprak och kultur och omsorg.

Socialomsorg
Alla ska ha en lika stor chans till ett bra liv. Hjalp och stdd till dem som riskerar att hamna i
ett utanforskap ar en prioriterad fraga for Folkpartiet Liberalerna.

Socialforvaltningens budget ats alltmera upp av 6kade kostnader for boenden pa hotell,
vandrarhem och harbérge. Denna utveckling maste bromsas och for att det ska ske maste alla
forvaltningar samarbete och byggandet av bostéder oka.

Mitt i vart samhdlle finns de “glomda barnen” de som maste ta ett vuxenansvar alltfor tidigt.
De finns dar mitt i klassrummen men vi har svart att upptacka dem och ge dem det stod de
behdver. Vi maste utveckla var kunskap om dessa barn och skapa rutiner som gor att vi hittar
dem och ger dem det stéd de behdver.

Var kommunala verksamhet inom det social omradet haller hég kvalitet men Folkpartiet anser
att alternativ verksamhet inom organisationer och sociala foretag ar ett viktigt komplement
som kan tillfora kunskap och personliga néatverk. Verksamheter som kan ge stod till
Botkyrkabor och 6ka deras mojligheter att delta i arbets- och samhallsliv far inte det
ekonomiska bidrag de behdver idag.

Folkpartiet vill verka for att:

- Alla forvaltningar kraftsamlar och samverkar for att 6ka antalet bostader for utsatta
maéanniskor.

- De gldmda barnen uppmarksammas och prioriteras.

- Utokad samverkan externt med organisationer och sociala foretag

- De sociala foreningarna ska fa utokade bidrag.



Folkpartiets prioriteringar inom valfarden

Folkpartiet satsar pa kvaliteten i skolan och vi avsatter 5 miljoner kronor arligen till detta
andamal. Detta ar viktigt for att Botkyrka ska fa de allra basta lararna. Bra larare ger
motiverade elever som lamnar skolan med bra resultat.

Den rent fysiska skolsituationen maste bli battre. Det galler speciellt i Tullinge dér flera
skolor ar i behov av en rejal upprustning. Det ar ocksa trangt i manga skolor/forskolor.
Folkpartiet anser att en upprustning av skolorna i Tullinge ocksa maste komma i gang under
flerarsplaneperioden. En plan for hur detta ska genomforas maste tas fram 2016. Aven
projektering maste genomforas under detta ar. Vi avsatter 4 miljoner kronor till detta.

Inom &ldreomsorgen vill vi att flera nya &ldreboende ska byggas. Inte minst for att ersatta
Tumba &ldreboende. Andra aktorer &n kommunen maste fa vara med och bygga/driva
aldreboenden. Vi vill ocksa att kommunen upplater mark at nagon som kan bygga
bostadsratter at aldre i enlighet med t ex. Bovieraprojektet. Folkpartiet vill ansla 5 miljoner
kronor mer &n majoriteten arligen for att genomfora kvalitetsutvecklande atgarder inom vard
och omsorg. Dessutom avsétter vi 2 miljoner kronor i investeringsbudgeten for 2016 for att
projektera nya &ldreboenden.

Det dr ocksa viktigt att vi satsar pa kompetensutveckling av personalen inom vard- och
omsorg. Detta ska inom ramen av den kompetensfond som kommunen inréttat.

Nar det galler den sociala omsorgen sa vill Folkpartiet avsatta pengar, 1 miljon kronor till att
inratta boende for utsatta manniskor samt 0,7 pa driften i 6kade foreningsbidrag till de sociala
féreningarna.

En gron kommun

Lat oss till att borja med sla fast att Botkyrka inte ar en stad. Botkyrka &r en forortskommun
till Stockholm och praglas av saval mer tatbebyggda omraden som ren landsbygd. Att vi vill
fastsla det ar en konsekvens av att foretradare for majoriteten ofta talar om att Botkyrka ar en
stad och det sénder ut fel signaler.

Folkpartiet staller upp bakom de mal som finns om att Botkyrka ska vara ekologiskt hallbart,
dar vi minskar miljobelastningen och gynnar den biologiska mangfalden. Malet ska vara att
Botkyrka ska bli fossilbranslefritt och klimatneutralt. Med den utgangspunkten kan vi
utveckla levande kommundelar och ge Botkyrkaborna forutsattningar att géra klimatsmarta
val. Energisparande och hallbara transportsystem ska stimuleras.

Trots hoga miljomal maste manniskor kunna bestamma sjélva om man vill ta sig till
pendeltaget med bil for att hamta barn pa hemvéagen och handla. Det finns alldeles for fa
infartsparkeringar i Tullinge och Tumba och dessutom behovs det i Varsta.

Det &r en véllovlig tanke av majoriteten att ha strategiska utvecklingsprogram i varje
kommundel. Dessa utvecklingsprogram har vi dock inte sett annu i alla kommundelar och dar
de finns har de manga ganger varit ett resultat av ett arbete mellan tjansteman och framst
politiker fran majoriteten, som tagit fram forslagen utan en dialog med medborgarna.

Folkpartiets anser att:



- Allt som gor att hushallen blir miljovanligare och energieffektiva uppmuntras. Kommunen
ska inte ta stallning for att en atgard &r battre 4n ndgon annan bara att resultatet for miljon ska
bli béttre.

- Bostadsbyggandet i kommunen maste praglas av variation i upplatelseform i alla
kommundelar. Fler an Botkyrkabyggen maste fa kunna bygga eller dga hyresratter. De som
vill kan bilda om sina hyresrétter till bostadsratter eller &garlagenheter.

- Bygg attraktiva bostader saval hyresratter som villor sa att fler flyttar till Botkyrka for att vi
erbjuder en bra boendemiljo, och sa att fler bor kvar i kommunen. Det maste byggas mer.
Malet om 500 nya bostader arligen maste nas.

- Bygg en uppgang till pa Tullinge station

Folkpartiets prioriteringar inom miljé och byggnation

Miljoarbetet maste koncentreras till karnomradena dvs. framst sakerstélla att ett miljo- och
halsoskydd av yttersta kvalitet kan uppratthallas.

Vid renoveringen av Botkyrkabyggens lagenheter &r det viktigt bade ur en milj6- och
ekonomisk synvinkel att rimliga energibesparingsatgarder ar en del av renoveringen. Under
tiden som miljonprogrammet renoveras kommer Botkyrkabyggen att vara bade finansiellt och
organisatoriskt belastat vilket gor att Botkyrka boér i forsta hand hitta andra intressenter fér ny
byggnation och férvaltning av hyresrétter i kommunen.

Folkpartiet anser ocksa att Botkyrkabyggen bor avyttra fler lagenheter — i forsta hand genom
att lata de hyresgaster som vill ombilda till bostadsratter att gora det. Genom att
Botkyrkabyggen avyttrar ytterligare lagenheter kommer bolagets finansiella situation bli
battre samt att fler aktorer skapar battre konkurrens pa bostadsmarknaden.

Botkyrka kommun maste standigt utvecklas och nya bostader byggas. Delar av Aspberget
samt de obebyggda omradena intill Tumba bruk kan latt bebyggas. Kommunalt &gd mark vid
dessa omraden kan séljas till privata exploatorer. Marken ligger nara befintlig infrastruktur
och kan darfor enkelt foradlas. Pa sa vis kan kommunen fa in pengar till egna investeringar
inom angeldgna omraden. Dessutom kan attraktiva bostéder byggas. Men ocksa pa andra hall
i centrala lagen bor det byggas mer. Fler bostader i Botkyrka &r nédvéndiga om vi ska sékra
tillvaxt och valfard i kommunen ocksa i framtiden.

Inom gata/park avsatter vi arligen 2 miljoner kronor mer &n majoriteten till underhall av véagar
samt gang- och cykelvagar.

Vi upprepar dven hér att det behdvs bostader for de som ar mest utsatta och behdver tak dver
huvudet”.

Kultur och kreativitet

For Folkpartiet som ett liberalt parti ar det viktigt med en kulturpolitik av hégsta kvalitet.
Kulturen ska ocksa uppmuntra och stodja valfrihet. Majoriteten i Botkyrka lever inte upp till
detta genom att man ofta hdvdar att viss kultur t ex nycirkus och gatuteater ar battre an annan
kultur. Det &r langt ifran parollen om att kultur framjar demokrati och delaktighet,
entreprendrskap och naringslivsutveckling.



Foreningslivet och folkbildningen spelar en sarskilt viktig roll for utvecklandet av ett starkt,
interkulturellt samhalle dar alla invanares formagor tas till vara. Att ge goda forutsattningar
for kultur- och foreningslivet ar darfor en viktig kommunal uppgift. Har vill Folkpartiet
tillagga att det &r viktigt att alla foreningar likabehandlas.

Kommunen maste stimulera till kreativitet och entreprendrskap. Det ar utmarkt om manga
upplever att kommunen satsar pa kreativitet och entreprendrskap. For oss ar det dock viktigt
att manga ges chansen till detta och inte bara upplever det. Entreprendrskap ar inte bara
viktigt inom kultur utan ocksa inom manga andra omraden som utbildning, naringsliv m.m.

Folkpartiet anser att:

-Att aktiviteter ska spridas jamt 6ver kommunen. Exempelvis Tullinge har i flera ar varit
eftersatt nér det galler sommaraktiviteter jamfort med andra kommundelar.

- Botkyrkas kulturliv &r variationsrikt. Kommunens rika foreningsliv ska tas till vara och
utnyttjas. Biblioteken &r en grundbult for god kultur och maste vara av allra hogsta klass.

- Fritidslivet tar sikte pa saval elit- som bredd inom idrotten. Fritidsverksamheter som inte
handlar om idrott maste fa allt stod och uppmuntran som gar att uppbringas. Verksamheter
riktade mot barn- och ungdomar ska alltid komma i forsta hand.

Folkpartiets prioriteringar inom kultur- och fritidsomradet

Folkpartiet anser att mindre fokus bor laggas pa saker som “’séatter kommunen pa kartan” och
mer pa den viktiga verksamheten. En sadan verksamhet &r t.ex. den 6ppna
fritidsverksamheten.

Vi anser ocksa att besparingar kan goras inom kultur- och fritid. Bidragssystemet maste
effektiviseras. Vuxna ska betala for sitt kultur- och fritidsliv, medan det pa sikt bor inforas en
nolltaxa for barn och ungdomar.

En effektiv kommunal organisation

Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort och lang sikt
uppnar basta mojliga kvalitet med tillgangliga resurser. Resurser ska fordelas efter behov och
ta sin utgangspunkt ur ett medborgarperspektiv. Kommunen ska koncentrera sin verksamhet
mot karnomradena och strava efter att lagga ut verksamhet pa entreprenad eller avyttra den,
dar sa ar mojligt.

Kommunens ekonomi ska vara stabil och i ordning. Kommunen ska vara en foredomlig
arbetsgivare som erbjuder goda villkor och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet.
Organisation och metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och forandrade uppgifter. Kommunen ska satsa pa
att kompetensutveckla sin personal.

Det dr ocksa viktigt att papeka att de anstalldas viktigaste uppgift ar att ge invanarna i
kommunen basta méjliga service. Kommuninvanarna ska fa ett bra bemaétande i kontakten
med de anstallda i kommunen. Alla ska bemotas med respekt, fa sakkunnig information, stod
och hjalp. Ingen ska sarbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgora vara uppgifter pa ett bra séatt maste kommunens anstallda i
allménhet och cheferna i synnerhet, spegla befolkningssammansattningen.



Folkpartiet anser att:

- Service mot invanarna och ett bra bemdtande maste vara det hogsta malet for kommunens
personal

- Kommunens anstallda ska erbjuds en bra arbetsmiljo och fa en chans att
kompetensutvecklas. De anstéllda ska ha inflytande dver sitt arbete

- Atgérder méste séttas in for att sjukfranvaron for kommunens anstéllda ska sjunka
- Ett 6verskott i den kommunala ekonomin om 2 procent maste arligen uppnas

- Hogst 95 procent av skatteintakterna ska ga till driften for att skapa utrymme for
investeringar

- Skatten maste pa sikt sankas till snittet i Stockholms lan

- Den kommunala upplaningen och kommunens skuldsattning maste minska och
internbankens roll maste klargdras och utredas

Folkpartiets prioriteringar inom organisation och ekonomi

Folkpartiet anser att effektiviseringsarbetet maste paga standigt i kommunen. Vi anser att man

kan spara mer an vad majoriteten foreslar. Inom kommunstyrelsens verksamhet anser vi att

kommunen maste 0ka bidragen till organisationer som arbetar for 6kad trygghet. Det handlar

om nattvandrare, brottsofferjour och kvinnojour. Dessa pengar far tas genom omprioritering
inom ram. T ex att mindre bidrag ges till satsningar inom upplevelsendringen

Folkpartiet anser att det kommunégda bolaget Botkyrka Stadsnat ska saljas. Det finns inget
egenvarde i att kommunen &ger ett eget bredbandsbolag. Bolaget kan lika garna égas av nag
aktor pa marknaden och de pengar som inbringas vid en forsaljning kan anvandas till

ar

on

amorteringar eller egna investeringar inom karnomradena. Nar bolaget grundades sa sades det

ocksa att fragan om bolagets dgandeform skulle utredas nar natet byggts ut.

Tabeller

I nedanstaende tabeller finns Folkpartiets forslag pa drift- och investeringssidan for ar 2016.
Men det innebér inte att vi accepterar majoritetens forslag nér det galler berakningar for
senare ar utan vi anser att vi har full frihet att ha egna forslag nar den tiden kommer.

De tabellerna visar vara satsningar eller besparingar jamfort med majoriteten. Déar -ar
besparing jamfért med majoriteten och + satsning.
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Driftssammandrag

Mnkr FP 2016
Kommunstyrelse/ -10,0
Exploateringsverksamhet -3,7
(ar egentligen intakter)
Samhallsbyggnadsnamnd +2
Teknisk Namnd 0
Miljo- och halsoskyddsn. -0,5
Kultur- och fritidsndamnd -5,0
Arbetsmarknads- o vuxutb. | +5
Utbildningsndmnd +5
Socialnamnd +0,7
Vard- och omsorgsnamnd | +5
Revision 0
Effektiviseringar -10,3
KS/KF forfogande 0
Ovrigt

Summa totalt -11,8

Investeringssammandrag

Mnkr FP2016
Kommunstyrelsen -10
Samhallsbyggnadsnamnd 0
Teknisk namnd 0
Kultur- och fritidsnamnd 0
Arbetsmarknads- o 0
vuxenutbildningsndmnd

Utbildningsndmnd +4,0
Socialnamnd +1,0
Vard- och omsorgsnamnd +2,0
Avsatt for sarskilda andamal 0
Summa totalt -3
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2015-06-10
Svar painterpellation fran Stina Lundgren (M) om forstelararetjanster

Interpellanten tar upp valdigt viktiga fragor som ror larares mojlighet till karriar och
utveckling pa jobbet. Pedagoger och larare ar idag en av de viktigaste yrkesgrupperna vi har.
Det &r larare och pedagoger som med sina elever skapar grunden for vara barn och darmed
lagger de grunden for var framtid.

Pedagogen &r en av de viktigare faktorerna for att alla elever ska ha samma chans till
skolframgang och mojlighet att styra dver sitt framtida liv. Vi i den rodgréna politiska
majoriteten vill lagga mer resurser pa att ge larare mojlighet att vara precis sa bra som de ér.
En del i detta handlar om att ta bort onédigt administrativt arbete for att larare ska kunna
lagga mer tid pa larprocessen.

En annan del i detta ar att larare och pedagoger ska kdnna att de kan utvecklas i sin yrkesroll
och dven kunna gora karriar. Traditionell har det funnits tva karriarvagar for larare antingen
att bli chef eller att ldamna skolans vérld. Den politiska majoriteten valkomnade darfor
forstelarar systemet, speciellt eftersom davarande regering gav kommunen stort friutrymme
att forma reformen lokalt.

| Botkyrka kommun har forsteldrartjansterna fordelats pa alla skolor forutom ett tiotal. Dessa
tio kommer att anvandas for att starka upp de skolor som har de stdrsta utmaningarna.

Den statliga reformen riktade sig enbart till grund- och gymnasieskolan, vi i den politiska
majoriteten anser att det livslanga ldarandet startar redan i forskolan och har darfor inréttat fem
forstelarare med inriktning pa forskolan och fem med inriktning pa fritidshem.

Nar Botkyrka kommun inrattade forstel&raretjanster gjorde vi det med syftet att de skulle
overga fran tillfalliga tjanster till fasta tjanster. Syftet med forstelarartjansterna var dels att
bidra till skolans utveckling och dels att skapa karridrvégar for duktiga larare. | Botkyrka
valde man inte att utlysa tjansterna utan rektor valde ut vilka utvecklingsomraden som var
prioriterade pa varje skola. De foreslagna forstelararna har sedan alla genomgatt en
meriteringsprocess som bland annat innebar klassrumsbestk av en extern utvérderare.

Konkurrensen om de béasta lararna i Stockholms 1an &r stor och politiken bedémer att
tidsbegransade forordnanden inte skulle gynna den pedagogiska utvecklingen pa vara skolor.
Dérfor beslutade utbildningsndmnden i juni att ge férvaltningen i uppgift att géra
forsteldararetjansterna till fasta tjanster.

Sa som svar pa dina fragor kommer vara forstelararetjanster kommer fortsatta vara en viktig
del i den pedagogiska utvecklingen av vara skolor.

Ebba Ostlin (S)
Utbildningsnamndens ordférande



INTERPELLATION
Kommunfullmaktige
2015-05-28

Till utbildningsnamndens ordférande, Ebba Ostlin (S)

Vad hander med kommunens forstelarare?

Den tidigare alliansregeringen inforde karriarformen forstelérare, och under karriar-
reformens forsta ar utsags ungefar 3000 larare till forstelarare. Dessa fick da 5000
kronor i statligt I16nepaslag per manad. Under 2014 ut6kade regeringen pengapotten till
att tacka totalt 15 000 tjanster, varav 14 000 forstelararansokningar beviljades av
Skolverket infor hosten 2014.

Alliansen vill dven satsa extra pa forsteldrare i utanforskapsomraden. De skulle fa ett
dubbelt sa stort 16nepaslag — 10 000 kronor i manaden. Syftet &r att locka fler skickliga
larare genom att 6ronmérka pengar for tjanster i socioekonomiskt svagare omraden.

| Botkyrka kommun har man valt att satsa pa att rekrytera den bas vi har fatt anslag till,
samt dven utoka det till bade forskolelarare samt fritidspedagoger, vilket vi moderater
tycker har varit valdigt bra.

Den nuvarande, skarpt vansterorienterade regeringen véljer dock att nu ta bort det
statliga lonepaslaget for karriarformen forstelarare.

Mina fragor till utbildningsnamndens ordférande blir darfor:

1. Vad hénder med de forstelarare vi rekryterat i Botkyrka?

2. Kommer vara forstelarare att fa behalla sitt I6nepaslag?

Stina Lundgren

Sid 1 (1)



Svar till interpellation fran Jimmy Baker gillande "alla dessa
I6vblasare”

Som ordfdrande i tekniska namnden ar jag politiskt ansvarig for den kommunala verksamhet
som utfor yttre stadning och markskotsel av kommunal mark inom Hallunda, Norsborg,
Slagsta och Eriksberg samt Tumba, Uttran, Storvreten, Vretarna, Varsta och Skacklinge.
Déarutover for upphandlingen av markskotsel pa kommunal fastighetsmark. Nar det galler
skotseln av 6vrig kommunal mark sa ar samhallsbyggnadsnamnden politiskat ansvarig for
upphandlingen. Enligt uppgift fran samhallsbyggnadsfoérvaltningen stalls inga sarskilda krav
om anvandning av l6vblasare.

Vi har inte egen skotsel av kommunal fastighetsmark, d.v.s. mark i anslutning till skolor,
daghem etc. Inte heller av allmdan kommunal mark i 6vriga kommunen. All sddan skotsel
ligger pa externa entreprendrer, t.ex. SVEAB drift och Svensk Markservice. Nar det galler den
upphandlade verksamheten pa fastighetsmark anvands I6vblasare i begransad omfattning.
Det finns dock inte formulerat i upphandlingen exakt hur |6vblasare far anvandas. Man vill
att [oven i sa hog rad som maojligt ligger kvar inne i planteringsytor for att férmultna fore
ndsta vaxtsasong.

| norra Botkyrka ansvarar var egen verksamhet endast for skrapplockning och témning av
papperskorgar, vilket innebar att dar anvander vi dverhuvudtaget inga I6vbldsare.

Var egen verksamhet anvands I6vblasare med regelbundenhet vid stadningen av
bussterminalen i Tumba. Skélet till denna anvandning ar att det ar det enda sattet att fa bort
samtliga ciggarettfimpar som lagger sig i skarven mellan plattorna pa terminalen. Varje dag
plockas allt skrap samt merparten av alla fimpar upp manuellt, men for att fa bort fimparna
fran svaratkomliga stéallen behdver vi blasa. Att sopa upp dessa fungerar inte
tillfredsstallande, vi har testat. Blasning av terminalen tar ca 1,5-2,0 timmar/gang och utfors
varannan vecka.

Vid sandsopning anvander vi ytterst sallan [6vblasare da samtliga maskiner som anvands vid
sandupptagningen ar forsedda med s.k. pensel, d.v.s. en roterande kantborste som kan
vinklas, hdjas och sankas vid sopningen. Vid detta arbete for-vattnas alternativt bevattnas ytan
samtidigt som sopningen dger rum. Lovblasare kan anvandas vid mycket svaratkomliga stéllen
men undviks i det langsta da det dammar mycket och det &r en klar arbetsmiljorisk att
exponeras for detta damm, likval som det medfor buller fér omgivningen.

| var egen verksamhet har vi endast sandupptagning pa ganska stora och lattarbetade ytor
vilket gor att vart behov av I6vblasare vid sandupptagningen ar minimal. Att ta upp sand pa
gardar, gangar runt fastigheter etc. ar avsevart svarare och kraver ett helt annat arbetssatt
an pa de storre oppnare ytorna och darfér anvander vi da I6vblasare. Att sopa sand med en



piassavakvast eller dylikt ar forstas maojligt men otroligt ineffektivt i forhallande till
tidsatgangen att blasa sanden. Arbetet dr dessutom relativt tungt. Att vattna sanden som
|6vblasare anvands till fungerar inte. Sanden "klibbar fast” i ytan och klumpar ihop sig och
gar inte att blasa bort.

Mot denna bakgrund kan féljande svar Iamnas till de konkret stéllda fragorna:

1. Anvands I6vblasare av kommunal personal till annat @n att blasa I6v?
- Ja, vid stadning av bussterminalen i Tumba.

2. Staller vi krav i upphandlingar gentemot entreprendrer att undvika att i onédan
anvanda l6vblasare istallet for miljovanligare alternativ, som t.ex. vanliga borstar och
kvastar?

- Det stélls inga sarskilda krav nar det galler I16vblasare, enligt uppgifter fran

upphandlande part, samhallsbyggnadsférvaltningen. Det finns dock allmanna krav
bl.a. att entreprendren ska folja arbetsmiljoverkets bestammelser.

3. Hur manga av de arbetade timmarna med stdadning, sopning, o.s.v. bedémer
forvaltningen att det anvands l6vblasare istallet for andra, mer miljovanliga,
verktyg?

- Enligt ovan beskrivna bakgrund anvander vi inte i var egen verksamhet |6vblasare

istallet for andra, mer miljovanliga metoder i relation till effektivitet och slutresultat.

4. Hur mycket bransle forbrukar de I6vblasare som kommunen och/eller entreprendrerna
anvander?
- For var ovan beskrivna egna verksamhet ca 40-50 liter/ar. Vi anvander alltid s.k.

syntetiskt miljobransle av market Aspen.

5. Hur mycket utslapp orsakar lI6vblasarna?
- Vad varje enskild |6vblasare orsakar for utslapp har vi inga uppgifter om. Dock finns

det gransvarden for utslapp som tillverkarna maste forhalla sig till. Om maskinerna
inte klarar nedanstaende uppsatta gransvarden far dessa inte saljas pa marknaden.
Gransvardet for summan av kolvaten och kvaveoxider far enligt férordning
(1998:1709), om avgaskrav for vissa forbranningsmotordrivna mobila maskiner, inte
overskrida 50g/kWh

6. Har de I6vblasare som anvands nagon form av katalytisk rening eller motsvarande?
- Nej, verksamheten har inga I6vblasare med katalytisk avgasrening. Oss veterligen

finns det inga katalysatorrenade l6vblasare pa marknaden. Finns det, skall vi givetvis
pa sikt byta ut nuvarande lovblasare. Dock har vi bytt ut flera |I6vblasare mot blasare
med s.k. fyrtaktsmotorer vilket innebar mindre mangd utslapp gentemot I6vblasare
med tvataktsmotorer.

7. Har forvaltningen gjort effektivitetsmatningar om det 6éverhuvudtaget egentligen ar
l6nsamt, rent tidsmassigt, att anvanda l6vblasare istéllet for traditionella
stadverktyg?



- Matning har genomforts gallande lovkrattning pa grasyta. En person krattar och tar
upp ca 2500 m2 under en arbetsdag om 8 timmar. Tidsatgang for samma storlek pa
ytan och lika underlag med I6vblasare ar ca 3.5 timmar. Effektivitetsékningen ar alltsa
avsevard med l6vblasare.

8. Beddmer forvaltningen att de ljudféroreningar som orsakas av anvandandet ar ett
rimligt pris att betala for att personal skall “slippa” sopa upp sanden istallet?
- Mot beskrivning av verksamhetens anvandning av I6vblasare dr var beddmning att

ljudféroreningen star i mycket rimlig proportion till effektivitetshéjningen.
Anvandandet av lI6vblasen skall alltid ske med stor eftertanke mot bakgrund av
damm och oljud.

9. Borde inte forvaltningen se 6ver anvandningen och missanvandningen av lI6vblasare
och endast tillata dessa dar andra verktyg av nagot skal inte kan anvandas?

- For ovan beskrivna egna verksamhet har anvandandet begransats i stor utstrackning
da vara maskiner for sandupptagning har s.k. pensel/sidoborsar.

10. Vad kostar en l6vblasare i inkdp, drift, service och underhall jamfért med en vanlig
piassavakvast/kratta?

- Enldvblasare kostar mellan 4500-8500:- beroende pa effekt. En I6vblasare forbrukar
ca 1-2 liter bransle /timma, lite beroende pa motortyp och styrka. Kostnaden for drift
begransar sig till bransleforbrukningen samt tid for rengéring av utrustningen.

Dan Gahnstrom (MP)
Ordférande tekniska ndmnden



INTERPELLATION
Kommunfullmaktige
2015-05-28

Till tekniska ndAmndens ordférande, Dan Gahnstrom (MP)
Alla dessa lévblasare

Vi har noterat att personalen som stddar i kommunen och de entreprendrer som anlitas
for sadana uppgifter allt oftare, pa senare ar anvander sig av s.k. "l6vblasare” for att
blasa ihop sand och grus fran asfalterade ytor.

Det som hander da ar att en massa sand och damm piskas upp i luften och landar nagon
annanstans snarare an att det foses ihop till en hdg som man kan skopa upp i en
skottkarra och frakta bort. Vidare sa verkar det inte vara sarskilt tidseffektivt, jag har
observerat nagra som utfort dessa arbeten och kan konstatera att det tar ganska lang tid,
sakert lika lang tid som om man anvént vanliga borstar och kvastar.

Skillnaden &r att den fysiska, kroppsliga anstrangningen, inte &r lika pafrestande.
Dérut6ver later det otroligt mycket fran dessa sma motorer och det skapas onddiga
ljudféroreningar som stor bade méanniskor och djur. De ar ocksa bensindrivna och da
infinner sig ju fragan huruvida det ar sérskilt miljovanligt satt att arbeta pa, dar en kvast
eller borste slapper ut noll i vaxthusgaser medan en I6vblasare sékert slapper ut massor.
Forutom nollutslapp sa orsakar inte borstar och kvastar nagra ljudféroreningar.

Det &r inte fel att anvanda sig av I6vblasare i vissa situationer, t.ex. svara och
otillgangliga platser. For att blasa I6v. Men nar man okynnesanvander lévblasare till
allehanda ”stddning” som ibland inte ens &r stadning utan bara uppvispning av sand och
damm som hamnar nagon annanstans, sa blir man fundersam.

Det man borde géra innan man sopar upp sand och grus &r ju att latt blétlagga ytan forst
for att pa det sattet inte vispa upp en massa damm i luften nar det sopas ihop.

Mina fragor till tekniska namndens ordforande blir déarfor:

1. Anvands I6vblasare av kommunal personal till annat &n att blasa 16v?

2. Stéller vi krav i upphandlingar gentemot entreprendrer att undvika att i onédan
anvanda lovblasare istallet for miljévanligare alternativ, som t.ex. vanliga borstar
och kvastar?

3. Hur manga av de arbetade timmarna med stadning, sopning, 0.s.v. bedomer

forvaltningen att det anvands lévblasare istallet for andra, mer miljovanliga,
verktyg?

Sid 1 (2)



10.

Hur mycket bransle forbrukar de l16vblasare som kommunen och/eller
entreprendrerna anvander?

Hur mycket utslapp orsakar I6vblasarna?
Har de l6vblasare som anvéands nagon form av katalytisk rening eller motsvarande?

Har forvaltningen gjort effektivitetsmatningar om det 6verhuvudtaget egentligen &ar
I6nsamt, rent tidsmdssigt, att anvanda lovblasare istallet for traditionella
stadverktyg?

Beddmer forvaltningen att de ljudféroreningar som orsakas av anvandandet ar ett
rimligt pris att betala for att personal skall ”slippa” sopa upp sanden istéllet?

Borde inte forvaltningen se dver anvandningen och missanvandningen av I6vblasare
och endast tillata dessa dar andra verktyg av nagot skal inte kan anvandas?

Vad kostar en lovblasare i inkop, drift, service och underhall visasvi en vanlig
piasavakvast/kratta?

Jimmy Baker

Sid 2 (2)



Svar painterpellation fran Kia Hjelte (M) - Hur ser Botkyrka ut egentligen?

Kia Hjelte belyser ett valdigt viktigt problem i var kommun. P& alldeles fér manga platser
ar det bade nedskrapat och smutsigt. Detta galler inte minst vid atervinningsstationerna,
dessa drivs (och stadas av) det privata foretaget Férpacknings- och tidningsinsamlingen.
Men vem som skoter och driver verksamheten ar ofta irrelevant for den enskilda
medborgare, ar det smutsigt sa ar det.

1) Vad kan kommunen gora for att framja ett positivt beteende och for att
goOra det enklare och trevligare for manniskor att lAmna sina tidningar,
glasflaskor o.s.v. till atervinningsstationerna?

Att slanga avfall i naturen ar ett lagbrott enligt miljélagen och det &r inget vi ska
acceptera. Trots det forekommer det. Vi férsoker dock motverka denna typ av
handlingar genom bland annat information och utbildning. En annan viktig atgard ar
att hela tiden se till att "det ska vara latt att gora ratt” och skapa goda mdjligheter att
gbra sig av med sitt avfall.

| Botkyrka kommun finns tva atervinningscentraler, en i Fittja och en i Skyttbrink.
Botkyrkas kommuninvanare kan aven lamna sitt avfall pa ytterligare sex
atervinningscentraler som drivs av det kommunagda avfalls- och atervinningsbolaget
SRV atervinning.

Kommunen har ansvar for att informera kommuninvanare kring avfallshantering och
atervinning. Kommunens eget avfalls- och atervinningsféretag SRV atervinning AB
har ett uppdrag fran kommunen att kommunicera med kommuninvanare kring dessa
fragor. Detta gors i olika kanaler sdsom hemsida, nyhetsbreuv till hushallen, Facebook
och annonser. SRV bedriver sedan 2012 &ven ett program for elever i arskurs 3-5,
dar de far lara sig vikten av sortering och atervinning samt hur avfall tas om hand och
vad det blir av det.

Atervinningscentralerna har sedan i april utbkade 6ppettider s& att det ar dppet varje
dag, just for att underlatta for kommuninvanarna. SRV erbjuder &ven abonnemanget
Sorterahemma for utsortering av forpackningar och tidningar i egna karl pa tomten.

2. Kan kommunen séatta mer press pa de aktorer man har avtal med?

Nar det galler just atervinningsstationerna for insamling av tidningar och
forpackningar som finns i kommunen, sa ar dessa inte kommunens ansvar. De ags
och skots av det privata foretaget Forpacknings- och tidningsinsamlingen, FTI.
Kommunen har alltsa ingen del i upphandlingen av dessa tjanster. Det &r FTI som
upphandlar t ex hamtning av det insamlade materialet och stadning av stationerna.

| augusti 2012 lade den sa kallade Avfallsutredningen fram ett forslag som féreslog
att aven ansvaret for forpackningar och tidningar skulle laggas pa kommunerna,
nagot som regeringen ocksa aviserat att man kommer félja.

Fram till vi far ta 6ver ansvaret aven for insamling av forpackningar och tidningar, far
vi jobba for en 0kad och tydligare dialog med FTI for att féra fram de problem vi anser



finns samt diskutera kring hur vi tillsammans kan gora for att fa en finare miljo kring
atervinningsstationerna

3. Hur paverkar den 6kade skrapigheten upplevelsen av trygghet i ett
omrade?/ Hur positivt tror du kommuninvanarna upplever sin kommun
nar man knappt kan ta sig fram till tidningsatervinningsbehallaren?

Stokiga omgivningar skapar en otrygg atmosfar och kan leda till en kansla av
otrygghet., men framfor allt till mindre trivsel. Darfor ar det viktigt att vi och vara
samarbetspartners hjalper till och haller det stadat och planerar samhallsbygget for
trygga miljoer.

Katarina Berggren (S)
Kommunstyrelsens ordférande



INTERPELLATION
Kommunfullmaktige
2015-05-28

Till kommunstyrelsens ordférande, Katarina Berggren (S)
Hur ser Botkyrka ut egentligen?

Botkyrka dr en fin kommun pa manga sétt. Vi har fina naturstrak, vackra
promenadvéagar i var varierade bostadsbebyggelse. Men vara atervinningsstationer runt
om i kommunen ser for hemska ut.

Vi vet att dessa primért inte & kommunens ansvar, utan andras. Men kommunen har
tecknat avtal med olika aktorer som hamtar avfall for atervinning. For den enskilde
Botkyrkabon spelar det ingen roll vem som pa papperet har det yttersta ansvaret — denne
vill bara ha en ren och snygg kommun.

Det har, enligt min uppfattning, under senare ar blivit bara vérre och vérre vid dessa
atervinningsstationer. Alltmer sopor och avfall dumpas vid sidan om behallarna och det
med skrap som inte hor dit. Det kan vara allt fran matavfall till sangar.

En del som jag kanner, som vill lamna ex. sina tidningar till atervinningen, drar sig idag
fran att gora det da det ar skréapigt och snuskigt.

Vi vet att grannsamverkansbilarna rapporterar nar de ser skrap och dverfulla behallare.
Men inte ens det verkar hjalpa.

Mina fragor till kommunstyrelsens ordférande blir darfor:

1. Vad kan kommunen gora for att framja ett positivt beteende och for att gora det
enklare och trevligare for manniskor att lamna sina tidningar, glasflaskor o.s.v. till
atervinningsstationerna?

2. Kan kommunen sétta mer press pa de aktorer man har avtal med?
3. Hur paverkar den okade skrapigheten upplevelsen av trygghet i ett omrade?
4. Hur positivt tror du kommuninvanarna upplever sin kommun nar man knappt kan ta

sig fram till tidningsatervinningsbehallaren?

Kia Hjelte

Sid 1 (1)



2015-06-10
Svar painterpellation fran Benita Hagg (C) om giftfri férskola

Interpellanten tar upp en viktig fraga som handlar om vara barn och ungas miljo i
forskolor. Barn &ar sarskilt utsatta och kansliga for gifter och det &r nédvandigt att
kommunen gor vad den kan for att begransa barns exponering for skadliga
kemikalier. Till en motion som tidigare har hanterats av fullméktige konstaterade man
t.ex. att en miljédiplomering skulle kunna bidra till att férbattra miljon i skolan.

Det férebyggandet arbetet med giftfria foérskolor i Botkyrka kommun inleddes med en
informationsdag i september 2014. Kemikalieinspektionen holl i dagen och visade péa
forskning inom omradet. De gav aven exempel pa atgarder inom forskolan for att
pabdrja arbetet med att skapa en giftfri forskola. Detta var en god start for vara
ambitioner om en giftfri forskola.

Vi arbetar med koststrategen i kommunen Kerstin Dahlback, for att fa en mer giftfri
miljo i vara forskolekok. Marie Lindvall Wahlberg har haft méte med miljo & hélsa
inspektérerna i kommunen for att diskutera en handlingsplan for att arbeta foér en
giftfri forskolemijlo. Konkret sa foljs fragan upp i samband med barnskyddsronderna.
Att arbeta med och utveckla arbetet for en giftfri forskolan finns ocksa inlagt i
ramprogrammet vid nybyggnation av férskolor och pedagogiska larmiljoer.

Vi avvaktar aven kemikalieinspektionens nya riktlinjer som ska komma i juni 2015.
Forskolan Nova ar inofficiellt godké&nd av naturskyddsforeningen som granskat
forskolan.

Ebba Ostlin (S)
Utbildningsndmndens ordférande



CENTERPARTIET
BOTKYRKA - GRODINGE

Interpellation
Kommunfullmiktige

Till utbildningsnimndens ordférande, Ebba Ostlin.

Hur idr det med giftfriheten i vara forskolor i Botkyrka?

En viktig friga for mig och Centerpartiet | Jag har flera forfrigningar av
boende i kommunen men ocksd av de som vill flytta till Botkyrka. Det ar
viktiga frigor som stills om hur férskolorna i Botkyrka arbetar
forebyggande for en giftfri miljo.

Ar det nigon forskola som specialiserat sig pd detta mer dr andra? Har
man ingdende projekt som leder fram till giftfria resultat. Det dr viktiga
att sidana projekt kommer igdng om de inte finns redan. S att barn och
torildrar kan lugnt och tryggt kiinna att mat, leksaker, milj6 c:a ir utan
gifter.

Med anledning av detta fragar jag:

Hur dmnar utbildningsnimndens ordférande att se till att alla férskolor
tar denna giftfria miljo6?

Benita Higg (C)
Onsdagen den 27 Maj
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8116
Aldreplan 2015-2019 (KS/2015:428)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige antar &ldreplanen daterad 2015-05-13.

2. Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att distribuera, kommunicera,
folja upp och revidera aldreplanen.

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 215 000 kronor ur kommunstyrelsens
medel for férfogande, for dversattning, framtagande i alternativa format,
grafisk utformning och tryck av &ldreplanen.

3. Kommunfullmaktige ger namnderna ett sarskilt atagande att uppfylla
aldreplanens loften.

Reservationer

Samtliga ledaméter for (M) Stefan Dayne (KD) och Robert Steffens (C) re-
serverar sig mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Sammanfattning

Arbetet med aldreplanen har varit en lang process med manga inblandade.
Tanken med planen har sedan arbetet paborjades 2012 varit att skapa en for-
valtningsovergripande plan. Planen &r darfor framtagen av samtliga kom-
munens forvaltningar med nagon form av uppdrag for att arbeta for kom-
munens &ldre, men den &r dven samverkad med lokala féreningar med an-
knytning till aldre, och med politiken. Syftet med detta ar att samtliga delar
av kommunen ska ké&nna ett ansvar for &ldreplanen och for att vi lever upp
till det som star i planen.

Aldreplanen ar uppdelad i tva versioner — en publik version och en version
avsedd for kommunorganisationen (intern version). Innehallet i de bada
versionerna ar detsamma med tilldgget att den interna versionen &ven be-
skriver vilken namnd i kommunen som ansvarar for vilken satsning (16fte).

1[3]
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For varje 16fte finns det en eller flera ndmnder som star som ansvarig. Den
interna versionen innehaller dven en bilaga dar det framgar hur ansvarig
namnd planerar att uppfylla sina I6ften (se bilaga 1 i &ldreplanen). Beskriv-
ningen har i samtliga fall beslutats av respektive ndmnd.

Déa kommunens namnder inte sjalva forfogar dver sina medel pa langre sikt
an ett ar foreslas aldreplanen dven hanteras i flerarsplanen genom att kom-
munfullméktige ger namnderna ett séarskilt atagande att uppfylla dldrepla-
nens loften.

For att sprida den publika versionen av éldreplanen till malgruppen behéver
den Oversattas till de vanligaste spraken bland aldre Botkyrkabor och distri-
bueras till malgruppen exempelvis via foreningar, medborgarkontor och
kommunala métesplatser. Oversattning, framtagande i alternativa format,
grafisk utformning och tryck uppskattas kosta 215 000 kronor. Vard- och
omsorgsnamnden dskar darmed 215 000 kronor ur kommunstyrelsens medel
for forfogande for att kommunicera och distribuera aldreplanen.

Vard- och omsorgsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-05-13.

Yrkanden
Mats Einarsson (V) yrkar bifall till ordférandefdrslaget.

Jimmy Baker (M) och Stefan Dayne (KD) med stdd av bifallsyrkande fran
Robert Steffens (C), lamnar ett tillaggsyrkande, bilaga.

Katarina Berggren (S) yrkar avslag pa tillaggsyrkandet.
Mats Einarsson (V) yrkar avslag pa tillaggsyrkandet.

Sarskilt yttrande
Lars Johansson (FP) och Robert Steffens (C) lamnar ett sarskilt yttrande,
bilaga.

Propositionsordning

Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordférande-
forslaget.

Kommunstyrelsen godkanner att ordféranden stéller avslag mot bifall pa
tillaggsyrkandet.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslar tillaggsyrkandet.
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Expedieras till:
Kommunfullméktige
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CENTERPARTIET

Kristdemokraterna

YRKANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2015-06-08

Arende 116 Aldreplanen 2015-2019 (KS/2015:428)

Aldreplanen har arbetats fram sedan 2012 och det har varit olika grupper inblandade.
Dessutom har planen varit foremal for beslut, aterremiss och darmed diskussioner i
saval kommunstyrelsen som vard- och omsorgsnamnden. Efter remiss fran
kommunstyrelsen har ocksa andra namnder blivit ianspraktagna for en slutlig version,
vilket ar bra.

Det har varit viktigt att pa det sattet paminna samtliga namnder och forvaltningar om de
utmaningar kommunen star infor och ocksa pavisa tillkortakommandena vad géller
bostader och kvalitet i vard och omsorg.

Vi har under hela planens framtagande argumenterat for att kommunen maste ta ett
ansvar for att manniskor dnskar sig valfrihet att i storre utstrackning sjalva kunna valja.
Bara for att personerna blivit dldre kan man inte utga ifran att alla vill bli behandlade
som Kkollektiv.

Valfrihetsfragorna diskuteras ofta och mycket i media och det gor ocksa &mnet annu
mer viktigt, sa att Botkyrka kommun kan ha dven dessa fragor i sin aldreplan.

Vi yrkar att det till aldreplanen adderas en tydlig skrivning om hur kommunen ser pa
valfrihetsfragorna:

- valfrihet att fa valja vem som ska utfora hemtjanstinsatserna

- valfrihet att vélja boende och boendeform

- valfrihet att fa valja gruppboende, boende med sarskild service
- valfrihet valja person for ledsagning och/eller kontaktperson

Det dr viktigt att ta del av de privat-, kooperativt- eller stiftelsedrivna verksamheterna
som finns i andra kommuner. Var och en arbetar standigt pa att utveckla och forbéattra
kvaliteten och livskvaliteten for brukarna/kunderna. Vi ar dvertygade om att &ven
kvalitetsarbetet i Botkyrka kommun skulle framjas av att fler fick chansen att etablera
sig i Botkyrka och att ett samarbete med dem olika driftsformerna skulle gynna
Botkyrkaborna.

Vi skulle darfor gérna vilja se att kommunen mer proaktivt bjuder in aktorer till
kommunen.

Vi ar 6vertygade om att konkurrens gynna kvalitetsutveckling och att valfrihetsfragorna
kommer att bli oerhort viktiga for morgondagens vard- och omsorgstagare. De aldre har
ratt att sjalva fa bestamma eller genom sina anhoriga. Den ratten maste bevaras och
forstarkas.

Sid 1 (2)



Vi foreslar kommunfullmaktige besluta

att det till dldreplanen adderas en tydlig skrivning om hur kommunen ser pa
alternativa driftsformer for att garantera kommuninvanarna storsta mojliga
valfrihet.

Jimmy Baker (M)

Stefan Dayne (KD)

Anders Thorén (TUP)

Instdmmer i yrkandet sasom ett yttrande

Lars Johansson (FP)

Robert Steffens (C)

Sid 2 (2)
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vard- och omsorgsforvaltningen

Referens
Emma Aberg
Tiina Rantanen

Aldreplan 2015-2019

Forslag till beslut

TIJANSTESKRIVELSE

2015-05-13

Mottagare
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige antar dldreplanen daterad 2015-05-13.

Vérd- och omsorgsnimnden far i uppdrag att distribuera, kommunicera,

folja upp och revidera dldreplanen.

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 215 000 kronor ur kommunstyrelsens
medel for forfogande, for dversittning, framtagande 1 alternativa format,

grafisk utformning och tryck av dldreplanen.

Kommunfullméktige ger nimnderna ett sérskilt atagande att uppfylla dldre-

planens loften.

Sammanfattning

Arbetet med dldreplanen har varit en lang process med manga inblandade.
Tanken med planen har sedan arbetet paborjades 2012 varit att skapa en for-
valtningsovergripande plan. Planen dr darfor framtagen av samtliga kom-
munens forvaltningar med ndgon form av uppdrag for att arbeta for kom-
munens dldre, men den dr d&ven samverkad med lokala féreningar med an-
knytning till dldre, och med politiken. Syftet med detta &r att samtliga delar
av kommunen ska kinna ett ansvar for dldreplanen och for att vi lever upp

till det som stér i planen.

Aldreplanen ir uppdelad i tvd versioner — en publik version och en version
avsedd for kommunorganisationen (intern version). Innehallet i de bidda
versionerna dr detsamma med tilldgget att den interna versionen dven be-
skriver vilken nimnd 1 kommunen som ansvarar for vilken satsning (16fte).
For varje 16fte finns det en eller flera ndmnder som star som ansvarig. Den
interna versionen innehéller dven en bilaga dér det framgar hur ansvarig
ndmnd planerar att uppfylla sina 16ften (se bilaga 1 i dldreplanen). Beskriv-

ningen har i samtliga fall beslutats av respektive ndimnd.

Vard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 97 / Sms-0734-218562 - E-post emma.aberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Dé kommunens nimnder inte sjdlva forfogar Gver sina medel pa ldngre sikt 4n
ett r foreslds dldreplanen dven hanteras i flerrsplanen genom att kommun-
fullméktige ger nimnderna ett sirskilt atagande att uppfylla dldreplanens 161-
ten.

For att sprida den publika versionen av dldreplanen till malgruppen behover
den Oversittas till de vanligaste spraken bland dldre Botkyrkabor och distri-
bueras till malgruppen exempelvis via foreningar, medborgarkontor och
kommunala métesplatser. Oversittning, framtagande i alternativa format,
grafisk utformning och tryck uppskattas kosta 215 000 kronor. Véard- och
omsorgsndmnden dskar ddrmed 215 000 kronor ur kommunstyrelsens medel
for forfogande for att kommunicera och distribuera dldreplanen.

Aldreplanen — hela kommunens ansvar

Arbetet med dldreplanen har varit en ldng process med manga inblandade.
Tanken med planen har sedan arbetet paborjades 2012 varit att skapa en for-
valtningsovergripande plan. Planen ar darfor framtagen av samtliga kom-
munens forvaltningar med nagon form av uppdrag for att arbeta for kom-
munens dldre, men den ar dven samverkad med lokala foreningar med an-
knytning till dldre, och med politiken. Syftet med detta &r att samtliga delar
av kommunen ska kdnna ett ansvar for dldreplanen och for att vi lever upp
till det som stér i planen.

Aldreplanen dr uppdelad i tva versioner — en publik version och en version
avsedd for kommunorganisationen (intern version). Innehallet i de bidda
versionerna dr detsamma med tilldgget att den interna versionen dven be-
skriver vilken ndmnd i kommunen som ansvarar for vilken satsning. Dessa
satsningar har vi i planen valt att kalla l6ften och for varje 16fte finns det en
eller flera ndmnder som star som ansvarig. Den interna versionen innehaller
aven en bilaga dar det framgér hur ansvarig nimnd planerar att uppfylla sina
16ften (se bilaga 1 i dldreplanen). Beskrivningen har i samtliga fall beslutats
av respektive ndmnd.

Anledningen till att vi valt terminologin "’16fte” &r for att skilja planens ut-
vecklingsomraden fran flerdrsplanens ataganden. Syftet med dldreplanen ar
att paverka kommunens befintliga styrdokument genom att planens 16ften
uppfylls i form av enskilda ndmndataganden. Det &r dérfor viktigt att alla
kommunens ndmnder arbetar for att uppfylla de l6ften som vi tillsammans
formulerat i och med framtagandet av dldreplanen. Flera av planens 16ften
géller omraden som kommunen redan arbetar med, men som vi tillsammans
konstaterat behover forbéttras. I dessa fall méste vi hitta nya framkomliga
vagar genom att samarbeta nimnderna emellan och lira oss av varandra.
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Vad hander nu?

Det ér viktigt att framhalla att dldreplanen inte &r vard- och omsorgsforvalt-
ningens eller vard- och omsorgsndmndens produkt utan hela kommunens
dldreplan. Da vard- och omsorgsforvaltningen samordnat arbetet hittills,
vore det dock logiskt att vard- och omsorgsndmnden framgent ansvarar for
dokumentet i form av att kommunicera, f6lja upp och revidera édldreplanen.
For layout, 6versattning, tryck, distribution och kommunikation av éldrepla-
nen har en kommunikationsplan tagits fram enligt nedan. Vard- och om-
sorgsnimnden dskar ddrmed medel frdn kommunstyrelsen for dess genom-
forande.

Da kommunens namnder inte sjdlva forfogar 6ver sina medel pé langre sikt dn
ett &r kommer dldreplanen dven hanteras i flerdrsplanen genom att kommun-
fullméktige ger nimnderna ett sérskilt dtagande att uppfylla dldreplanens 161-
ten.

Kommunikationsplan publik version

Aldreplanens méalgrupp ir Botkyrkabor som ir 65 &r och ildre. Planen inne-
haller mycket information men ar skriven pa ett satt som &r litt att ta till sig.
For att informationen ska né s& manga personer i malgruppen som mojligt
bor den Gversittas till de vanligaste spraken bland dldre Botkyrkabor. En
grafisk utformning av dldreplanen med malgruppen i atanke behdver goras.

Genom att distribuera dldreplanen via pensiondrsorganisationer och fore-
ningar med verksamhet riktad till dldre, medborgarkontor och kommunala
mdotesplatser ar forhoppningen att dldreplanen far spridning inom malgrupp-
en.

Budget for 6versattning, grafisk utformning och tryck

Antalet dldre Botkyrkabor som &r 65 ar och éldre ar cirka 12 000. De van-
ligaste spraken i malgruppen bortsett fran svenska &r finska, turkiska, ara-
biska, polska och serbokroatiska. Att oversitta dldreplanen till dessa fem
sprak uppskattas kosta 100 000 kronor. Att ta fram en lattlast version av
dldreplanen kostar 15 000 kronor och en inlést version med rattigheter att
publicera pa Botkyrkas hemsida kostar 5 000 kronor.

Att gora en grafisk utformning av dldreplanen for samtliga sprakliga uppla-
gor, samt den léttlidsta versionen, kommer att kosta cirka 54 000 kronor. Att
trycka éldreplanen 1 3500 exemplar kostar ungefar 41 000 kronor.

Summan for dversittning, framtagande 1 alternativa format, grafisk utform-
ning och tryck uppskattas dirmed sammanlagt till 215 000 kronor. Vard-
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och omsorgsndmnden dskar 215 000 kronor ur kommunstyrelsens medel for
forfogande for att kommunicera och distribuera dldreplanen.

Oversittning till fem sprak: ca 100 000 kr.
Alternativa format: ca 20 000 kr

Grafisk utformning: ca 54 000 kr

Tryck 3500 exemplar: ca 41 000 kr

Summa: ca 215 000 kronor.

Anne Lundkvist
Vard- och omsorgschef

Expedieras till
Kommunfullméktige



Tryggt att bli aldre i Botkyrka
Aldreplan 2015-2019
FOor kommunorganisationen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Besok Munkhattevagen 45 | Tel 08-530 610 00| www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



BOTKYRKA KOMMUN 2015-05-28

Innehallsforteckning

FOTOTA. ...ttt ettt et e et e et e s et e e et e e st e e seeeabeeenteesnseesnteenaeeeneas 3
Aldreplanen — hela KOMMUNENS ANSVAT ..........c.oeveveieeeeeeeeiieeeeeeeeeeee et eneseseaeans 4
531 (T4 1011 YT 5
VarfOr €N AlATEPIaANT ... bbb bbb 5
Den dldre befolkningen 1 BotKyrKa.........ccoviieiiiiiiiii e 5
HUT MAT Vi | BOTKYTRA? ..ottt es bbb bbb bbb 5
Befolkningsutveckling och framtidens AldTe ... sesseses 6
AKtIVIteter OCh MOESPIALSET ....veiieiiiiieiiie ettt et e e ettt e e st e e stbeeesabeeeensaeeens 8
KUIEUTEI1A @REIVITETET cuuveuitiesiesersissreess s bbb 9

2 (o) D01 1) U 10
Digital delaktighet — att anvanda INTEIMEL ..o 10
MOtesplatSer OCh fTIIUFESIIV ...t 10
Ett rikt foreningsliv och frivilliga Krafter ... 11
UppsOKande VErKSAIMNEL ... ssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssessens 11
Ett hOZre deltagande ... 12
Hur bor Aldre 1 BOtKYTKRA? ... sesees 15
Hur vill man SOmM GlATE D07 ... s s 15
Ett aNPasSat DO bRt 16
Hjalp och trygghet i det €gna hemMmMEt..........cocieiieiceniis s 16
Tekniska 16sningar och hjalpmedel.........iin s 17
Q002 W aT0 L) s 16 (< (0] 44 =) (T 17
Seniorboenden och trygghetsboStAdEr.........ccuiiiiiiiciie e e 18
Vard- och 0mMSOTZSDOCNACT...........eiuiiiiiiiieie ettt ettt et eseaeebeesnaeenbeennnas 18

Den betydelsefulla NAIMILJON ... s s 19
EN GO OIMISOTE ...ttt ettt e et e e et e e e e e e et eeessbeeesnsaeesnsseesnsseeennseaeans 22
Wl = T 116 L1000 ) oSO 22

[ omsorgen mots vi 0ch Vara 0liKa DEROV ...t ssssssssssens 23
DIBIMENS ...ttt ettt et e bt e ettt e et e et e et e ettt e ettt et e et eeaeees 23

En interkulturell omsorg och finskt forvaltningSOMIrade .......covenereenereeneenseneeneeseeseesssseesessessssseenees 24
Delaktighet 0Ch INIYEANAE ..o 25

N EoTe B u B Vol o To) o ¥oc- U o PO TSR 25

1LY o Tl 10 o B o 1 VTP TSP 26
KV Al L EESATDELE. ...ttt et bbb 26
Bilaga 1. Hur dldreplanens 16ften ska fOrverkligas.........cccocuvieeiiiiiiiiieiiieecieecee e 31



BOTKYRKA KOMMUN 2015-05-28

Forord

Botkyrka ska vara en bra kommun att éldras 1. For att du som medborgare ska se
vilka mojligheter och utmaningar som ligger framfor oss har vi tagit fram denna
aldreplan. I dldreplanen blickar vi framét och berdttar om vad vi 1 kommunen
kommer att satsa pa de ndrmsta aren.

Antalet och andelen dldre 6kar. Samtidigt kan allt fler se fram emot manga friska ar
efter pensionen. Att vi far leva ldngre ar en stor framging for vart vilfardsamhille.
Detta stéller ocksé hoga krav pé en kvalitativ dldreomsorg, fler sociala aktiviteter,
motesplatser och bostdder anpassade for édldre.

Det ska kdnnas tryggt att bli dldre 1 Botkyrka. Du som éldre Botkyrkabo ska kunna
lita pa att en god omsorg finns dar om du skulle behdva den. Det ska finnas en
mangfald av bostdder som passar olika behov: hyresritter, trygghetsboenden och
vard- och omsorgsboenden. Kommunen ska mdjliggora ett aktivt och gott liv efter
pensionsaldern. Aldre ska ha samma riitt som andra att paverka sitt liv och sin
vardag, oavsett om det handlar om var man vill bo eller vilken slags hjilp man far
frén hemtjénsten.

Vi hoppas att du som kommuninvénare blir engagerad nér du tar del av dldreplanen.
Kontakta oss girna om du har synpunkter, idéer och forslag pa hur vi kan gora

Botkyrka @nnu béttre for dldre!

Slutligen vill vi rikta ett stort tack till alla som har bidragit till dldreplanen.

Tuva Lund (s) )
Ordforande for politiska styrgruppen for framtagandet av Aldreplan 2015-2019
Botkyrka kommun
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Aldreplanen — hela kommunens ansvar

Arbetet med édldreplanen har varit en l1ang process med méanga inblandade. Tanken
med planen har sedan arbetet paborjades 2012 varit att vara en
forvaltningsdvergripande plan. Planen ar déarfor framtagen av samtliga kommunens
forvaltningar med ndgon form av uppdrag for att arbeta for kommunens dldre, men
den dr dven samverkad med lokala féreningar med anknytning till dldre, och med
politiken. Syftet med detta &r att samtliga delar av kommunen ska kédnna ett ansvar
for dldreplanen och for att vi lever upp till det som star i planen.

Aldreplanen dr uppdelad i tvé versioner — en publik version och en version avsedd
for kommunorganisationen (intern version). Innehallet i de bada versionerna &r
detsamma med tilldgget att den interna versionen dven beskriver vilken ndmnd i
kommunen som ansvarar for vilken satsning. Dessa satsningar har vi i planen valt att
kalla 16ften och for varje 16fte finns det en eller flera nimnder som star som ansvarig.
Den interna versionen innehéller &ven en bilaga dér det framgar hur ansvarig ndmnd
planerar att uppfylla sina 16ften (se bilaga 1). Beskrivningen har i samtliga fall
beslutats av respektive nimnd.

Anledningen till att vi valt terminologin ”16fte” &r for att skilja planens
utvecklingsomraden frin flerarsplanens dtaganden. Syftet med dldreplanen éar att
paverka kommunens befintliga styrdokument genom att planens 16ften uppfylls i
form av enskilda ndmndataganden. Det dr déarfor viktigt att alla kommunens ndmnder
arbetar for att uppfylla de 16ften som vi tillsammans formulerat i och med
framtagandet av dldreplanen. Flera av planens 16ften géller omraden som kommunen
redan arbetar med, men som vi gemensamt konstaterat behdver forbéttras. I dessa fall
madste vi hitta nya framkomliga vigar genom att samarbeta nimnderna emellan och
lara oss av varandra.

Dé kommunens nidmnder inte sjilva forfogar 6ver sina medel pa ldngre sikt 4dn ett ar
kommer éldreplanen dven hanteras i flerarsplanen genom att kommunfullméktige ger
ndamnderna ett sirskilt atagande att uppfylla dldreplanens 16ften.

Dokumenttyp: plan

Beslutad av: kommunfullmédktige

Beslutad: den 16 juni 2015

Dokumentet galler for: alla nimnder och forvaltningar
Dokumentet géller till: den 1 juni 2019

For revidering ansvarar: vard-och omsorgsndmnden
For uppfoljning ansvarar: vard-och omsorgsnamnden
Dokumentansvarig: vard- och omsorgsforvaltningen
Diarienummer: von/2015:22
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Inledning

Att bli och vara dldre — vad innebér det, hur dr man da? Tillhor man automatiskt ’de
dldre” s fort man fyller 65 ar? Det finns manga forestillningar om hur en dldre
person dr och det kan vara svért att kinna igen sig i den stereotypa bilden av att vara
dldre. Hur man mar och identifierar sig, och vad man har for intressen ar individuellt
och skiljer sig mycket t. Likasa skiljer sig behoven och énskemalen som ror ens
vardag och framtid.

Det finns manga omradden som berdr och kan forbéttras for dldre — ocksé i var
kommun. Vi fran kommunen vill satsa pa att utveckla ett antal omraden de
kommande aren. Det géller boende, tillgédnglighet, vard och omsorg, forebyggande
och hélsofrimjande arbete, samt aktiviteter och moétesplatser. Inom dessa omraden
kommer det krivas olika satsningar for att mota framtida behov. Vi beskriver detta i
huvudkapitlen Aktiviteter och motesplatser, Ett tryggt och tillgidngligt boende och En
god omsorg. Varje kapitel foljs av en sammanfattning om vad kommunen ska
utveckla.

Varfér en aldreplan?

I det hiar dokumentet, dldreplanen, beskriver vi vad vi 1 Botkyrka kommun gor i dag
for kommuninvénare som &r 65 ar och dldre och vilka behov, utmaningar och planer
som finns infor framtiden. Fragor som vi tar upp &r: Hur vill man som &ldre bo?
Vilka dr framtidens behov av vird och omsorg? Hur kan vi skapa forutséttningar {or
att kommunens invanare ska ma bra och halla sig friska ldngre? Hur mdjliggor vi
delaktighet och en innehallsrik vardag?

Genom att beskriva detta vill vi ge en bild av vad man som dldre kan forvénta sig av
kommunen, och ge medborgaren en mgjlighet att sjélv fundera 6ver och planera sitt
liv som dldre. Med dldreplanen vill vi formedla att det dr tryggt att bli dldre 1
Botkyrka. For att s& manga som mgjligt i malgruppen ska kunna ta del av planen
oversitts den till de vanligaste spraken bland édldre Botkyrkabor.

Den aldre befolkningen i Botkyrka

Nutidens och framtidens éldre befolkning i Botkyrka, vad vet vi om den? Vissa saker
vet vi med god sidkerhet, medan annat dr uppskattningar vi gor. Det vi vet och
uppskattar om nutidens och framtidens dldre visar pa hur vi i kommunen ska arbeta
framdver. Det visar vilka behov och utmaningar som finns, hur vi ska prioritera och
var vi kan gora mest nytta.

Hur mar vi i Botkyrka?

Halsan i Sverige har blivit allt béttre under de senaste decennierna. Medellivsldngden
har 6kat och forvintas ocksa fortsétta 6ka. Framst dr det friska ar som vi forlanger
livet med, men det tillkommer ocksa ar med inslag av sjukdom och
funktionsnedséttning. Med hog alder 6kar risken att utveckla ohélsa, bade psykisk
och fysisk. De flesta av dem som nu gar i pension har dock manga ar kvar med
forhallandevis hog levnadsstandard, god funktionsféorméga, hélsa och mdjlighet till
ett aktivt liv. Fordndringar 1 hur vi mir kommer med stigande &lder men det ser olika
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ut for olika personer. Det dr skillnader i1 hédlsa mellan olika socioekonomiska grupper
av kvinnor och mén med olika utbildning, arbete och inkomst, samt mellan Botkyrka,
Stockholms 1dn och genomsnittet for hela landet. Mycket av ojdmlikheten i hilsa
beror pa skillnader i livsvillkor och levnadsforhallanden. Genom att kommunen vet
om skillnader som péverkar hilsan kan vi arbeta for att alla kommuninvénare,
déaribland &ldre, ska ma bra.

Det finns ett samband mellan socioekonomisk stéllning och hélsa. I Botkyrka
kommun finns stora skillnader i inkomstniva, bade mellan och inom véra olika
kommundelar. Inkomstniva dr sammankopplat med graden av vardutnyttjande. De
med lidgre inkomstniva utnyttjar varden mindre. Tydliga hélsoskillnader utifrdn
inkomst syns dven nédr man studerar vad som frimjar hélsan — som fysisk och social
aktivitet och goda kostvanor — och det som &r hélsorisker — som rékning och alkohol.
Fall ar den vanligaste orsaken till skador bland éldre personer.

Den sjalvskattade hilsan ér lagre 1 Botkyrka i1 jimforelse med lédnet. Men en tendens
ar att den sjéalvskattade hilsan forbattras bland personer under 65 ér, vilket kan tyda
pa att framtidens dldre kommer att ma béttre. Forst under 2020-talet forvintas
fyrtiotalisterna i storre utstrickning behdva soka hjélp inom varden. Inkomst, alder,
om man dr man eller kvinna och om man bor ensam eller tillsammans med nagon
paverkar den psykiska hilsan och om man kidnner ensamhet, oro och adngest. Allt fler
dldre uppger dock att de har ett socialt nitverk, deltar 1 aktiviteter och har tillgéng till
ett socialt stod. Kvinnor deltar i storre utstrackning &n mén 1 aktiviteter tillsammans
med andra. Samtidigt ror kvinnor pa sig mindre 4n mén. Andelen stillasittande ar
storre 1 Botkyrka 4n 1 resten av lénet. I Sverige minskar andelen personer som &r
inaktiva och vi kan hoppas att denna trend slir igenom &@ven i Botkyrka.

Befolkningsutveckling och framtidens aldre

Botkyrka har en ung befolkning, men antalet dldre personer dkar och deras andel
vaxer. Denna utveckling finns inte bara 1 Botkyrka utan dven 1 6vriga Sverige och 1
Europa. Fram till 2020 blir det en stor 6kning av personer i aldrarna 65-79 ar.
Diérefter 6vergér denna 6kning till dlderskategorin 80 ar och dldre. I aldersgruppen
65-79 ar dr fordelningen mellan mén och kvinnor relativt jaimn, men andelen kvinnor
oOkar tydligt i aldersgruppen 80 ar och ildre.

Bland personer 1 Botkyrka som &r 65 ar och dldre har mer &@n en tredjedel utldndsk
bakgrund, och bland personer 55 till 64 ar har nistan hilften utlindsk bakgrund. Det
innebér att minga av framtidens dldre kommer att ha rétter 1 andra ldnder. Bland
Botkyrkas pensiondrer kommer manga i dag ifran Finland, Turkiet och forna
Jugoslavien. Aven framdver kommer ménga #ldre att ha rotter i dessa linder men pa
sikt Okar antalet dldre fran Irak, Polen, Chile och Syrien. Detta gor att kommunen
kommer att behova storre spraklig och kulturell kompetens inom verksamheter
riktade till dldre.

Allt fler véljer att arbeta efter att de fyllt 65 &r. For ndrvarande arbetar cirka sex
procent av kvinnorna och tolv procent av ménnen i Botkyrka efter 65 ar. De dldre
blir allt mer vilutbildade. Tidigare har minnen haft en hogre utbildningsniva men
kvinnorna vinner mark. Aven framéver kommer min ha hdgre &lderspension in
kvinnor trots att skillnaderna minskar. De dldre far allt bittre ekonomiska villkor
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men en del av framtidens pensiondrer kommer, liksom nu, ha en lag inkomstniva.

Allt fler av framtidens pensiondrer kommer att vara mer teknikvana och ha fler
kanaler for att soka information och kommunicera genom, men instéllningen till
tekniska 16sningar varierar. Fyrtiotalisterna och femtiotalisterna kommer generellt
sett att ha en storre vana att paverka sin egen livssituation én tidigare generationer.
Hur den framtida dldre befolkningen ser ut, agerar och vilka behov som uppstar
kommer att pdverka kommunens verksamhet. Kommunen behover vara rustad for att
mota framtidens kénda och okdnda behov, och service och insatser kommer att
andras over tid.

En typisk 65-plussare i Botkyrka?

Sa hur ar en typisk Botkyrkabo som ar 6ver 65 ar? Svaret ar nog att det skulle vara svart att definiera
en sadan. Har finns ju en mycket stor mangfald vad galler bakgrund, kulturer och individuella
preferenser — dessutom en mycket storre sadan an vad det finns i manga andra kommuner. Bara det
att drygt 50 procent av vara medborgare har sina rotter i andra lander och att det talas cirka 100
olika sprak i Botkyrka!

| dag ar de flesta 65-plussare svenskfodda dven i Botkyrka. Den ndst storsta gruppen ar de med finsk
bakgrund och den tredje storsta gruppen de som ar fédda i Turkiet. Till den sistnamnda gruppen hor
huvudsakligen personer som identifierar sig som etniska turkar eller som syrianer, assyrier eller
kaldéer.

| sldreplanen kommer vi att fa lira kinna Margit, Antti och Meryem®" som ingar i varsin av de tre
stora grupperna av 65-plussare. Detta betyder dock inte att de skulle vara representativa for hela sin
grupp. Aven fast det sdkert finns gemensamma namnare med manga personer, ar alla 4nda unika.
Alla ar individer. Alla ar pa sitt satt langt ifran lagom.

1 s gl e o . q g
Dessa tre ar fiktiva personer, men deras egenskaper baseras pa intervjuer med och kommentarar av ett antal verkliga
personer.
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Margit

87 ar. Fodd i Karlskrona. Anka sedan elva &r tillbaka. Bor i en villa i stadsdelen Uttran.

Flyttade till Salems kommun i borjan av 50-talet for att jobba pa Séderby sjukhus. Efter att ha
gift sig bosatte sig Margit och hennes man forst i en hyreslagenhet i Tumba, senare i villan i
Uttran.

Margit laste till forskoleldrare. Arbetade sedan inom forskolan @anda fram till pensioneringen.

Hon har tva dottrar. En dotter bor i dag i Tullinge, den andra i USA. Margit har tre barnbarn som
alla bor hos dottern i USA. Margit saknar dem mycket.

Hon trivs mycket bra i omradet dar hon bor. Njuter av att det ar nara till naturen.

Hon kanner sig trott ibland, har borjat marka att aldern gor sitt till. Via kommunens hemtjanst
far hon hjalp med stadning, tvatt och handling men vill fortfarande forsoka laga maten sjalv.

”Jag tycker om att komma ut och promenera och férséker géra det nédstan varje dag. Jag
ldgger hellre min ork pa det éin pG dammsugning! Det kommer ndgra flickor och pojkar tva
gdnger i veckan och hjéilper mig. Det funkar bra, men helst skulle jag vilja att det inte var sd
mdnga olika personer som kom. Man har ju sina favoriter...”

Margit har flera vanner och bekanta, men de flesta bor inte i ndarheten. Hon kan kanna sig lite
ensam och angslig ibland.

Kontakten med slakt och vanner skoter hon mestadels via telefon och brev.
”Men kanske borde jag lédra mig att anvéinda dator. Det dir viil inte for sent for det én?”
Sa gott som alla Margit umgas med ar fédda i Sverige.

”Jag har inte haft sG mycket kontakt med andra kulturer dn den svenska. Forréin nu med
hemtjdnsten. Till exempel dr min favorithjdlpédingel frdn Eritrea. Han dir sa sndll och lyssnar
alltid pa mig.”

Forutom promenaderna gillar Margit att I16sa korsord och lyssna pa radio och musik, sarskilt jazz.
Da och da beséker hon moétesplats Tumbas solrum.

Margit alskar pelargoner. Hon har ett 40-tal olika sorter som pryder hennes fonsterbrador.

Hon vill fortsdtta bo hemma i villan sa lange det bara gar — sa lange hon kdnner sig trygg. Men
skulle hon bli samre och inte kunna skota sig sjalv, kan hon tanka sig att flytta.

”En serviceldgenhet kunde vara ndgot fér mig. Ddr far man vl hjdlp och slipper bli isolerad?
Men jag vill absolut inte bo ihop med ndgon. Jag vill ha en egen Idgenhet. Det dr trevligt med
sdllskap, men jag vill ocksa kunna vara i fred nér jag vill. Dessutom mdste jag ha plats for
mina pelargoner!”
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Aktiviteter och motesplatser

Det finns flera skil att utova och delta i aktiviteter och det finns manga olika former
av aktiviteter. En aktivitet kan vara allt fran att ta en promenad, ldsa en bok eller att
ha ett samtal med en medménniska, till att delta 1 en studiecirkel, aka pa konstrunda
eller spela tennis. Varje person som deltar 1 en aktivitet har sina anledningar och skal.
Det kan handla om intresse, for att det ger god hélsa och gemenskap.

Aktiviteterna har flera positiva effekter som man kanske inte alltid ténker pa.
Deltagande i kulturlivet starker hdlsan och skapar framtidstro. Och att ingé i ett
socialt sammanhang kring en aktivitet kan ge en kénsla av vilbefinnande och gor att
man kinner meningsfullhet. Att fysisk aktivitet leder till béttre hélsa &r sedan lange
ként. Bland annat bidrar fysisk aktivitet till att man som dldre behaller sina formagor
langre. Moétesplatser, aktiviteter, friluftsomraden och det arbete frivilliga och
foreningar gor, ar pa sd vis viktiga halsofrimjande, sociala och kulturella
stodinsatser. Uppsokande verksamhet dr en annan del i ett forebyggande och
hilsoframjande arbete.

Vi har alla olika forutsittningar for att utdva aktiviteter och forutsittningarna
fordndras ofta nir vi blir dldre. Botkyrka kommun vill att det ska finnas négot for
alla, oavsett vitalitet, var 1 kommunen man bor eller om man har en
funktionsnedséttning. Samtidigt dr det en utmaning att erbjuda nagot for alla, att n
ut till alla och att ha ett utbud 1 alla kommundelar. Botkyrka har ett rikt foreningsliv
som engagerar dven édldre och det finns foreningar som har verksamhet riktad till
dldre. Genom ett bra samarbete ska kommunen och alla Botkyrkas foreningar
komplettera varandra i utbudet av aktiviteter. Kommunen vill pa sa satt skapa goda
forutséttningar for dldre kommuninvanare att halla sig friska ldngre, oka sitt
vilbefinnande och hoja livskvaliteten.

Kulturella aktiviteter

Aldre #r en prioriterad grupp i kommunens kultur- och fritidsverksamhet. En mingd
aktiviteter anordnas i1 bade 6ppna och spontana former for dldre. Kommunen arbetar
for att inspirera dldre till nya aktiviteter och gora det létt att delta i stimulerande
kultur. Férhoppningen ir att aktiviteterna ska ge fler tillfdllen till méten mellan
ménniskor, pa fler och nya platser. I framtiden vill kommunen bidra till fler projekt
som tar tillvara dldres egen kreativitet.

Exempel pa aktiviteter &r 6ppna seminarier med konstnérer och foreningar samt
konserter som arrangeras pa olika platser. Ibland ordnas guidade visningar med buss
runt om i1 Botkyrka. Andra ganger ordnas guidade promenader i lite lugnare tempo,
med sittplatser och horslinga. Visningarna kan exempelvis handla om Botkyrkas
nutid, historia, kultur och natur. I samarbete med foreningar bjuds dldre in till nya
platser att motas pa genom rorliga aktiviteter men ocksa lugnare stunder.

Aldreveckan anordnas varje ar i Botkyrka och #r ett samarbete mellan foreningar,
organisationer och kommunala verksamheter. Syftet med dldreveckan é&r att hjdlpa
dldre att hitta nya vagar till aktiviteter och att stodja foreningar och kommunala
verksamheter 1 nyskapande av aktiviteter. Under dldreveckan ordnas temabaserade
fester, forelasningar och film- och musikforestillningar.
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Biblioteken

For att alla ska kunna ta del av bibliotekens utbud har biblioteken i Botkyrka
anpassad service for dldre kommuninvanare som behover det. ’Boken kommer” ar
en tjdnst som innebdr att du som har svart att sjélv ta dig till biblioteket kan fi bocker
skickade hem utan att det kostar dig nagot. Detta géller oavsett var i kommunen du
bor och om du bor i ett vird- och omsorgsboende eller inte. For att nd de som
behdver ”boken kommer” samarbetar biblioteken med hemtjansten och
heminstruktoren'.

For dem som inte ldngre kan lasa bocker med vanlig text finns det bocker som
tryckts med extra stor stil, sa kallade storstilsbocker. For dem som inte vill eller kan
lasa tryckta bocker, finns mojlighet att 1ana talbdcker. Bade bibliotek och enskilda
lantagare har ritt att ladda ner talbocker och pa biblioteken far man léra sig att sjdlv
ladda ner talbocker hemifran. Man kan ocksa fé talbdckerna kostnadsfritt hemsanda
med posten eller levererade med boken kommer-tjénsten.

Digital delaktighet — att anvanda internet

Botkyrka arbetar tillsammans med andra aktdrer for att fler ska kunna ta del av
information och utrétta vissa tjénster via internet. Internet 4r en av dagens viktigaste
informationskanaler och dérfor &r tillgang till internet en demokratifraga. Kommunen
vill att alla medborgarna ska ha goda forutséttningar att f6lja samhaéllsutvecklingen
och att utritta vardagssysslor digitalt. Men manga dldre har begridnsade kunskaper
om datorer och internet. Som hjilp anordnar biblioteket enskild handledning for
datorovana, upplater lokal till Seniornet® for kurser och hjilper till att lotsa
medborgare vidare till utbildningar.

Motesplatser och friluftsliv

Att bli dldre kan innebéra farre sociala relationer én tidigare. Samtidigt vet vi att
tillgdngen till ett socialt ndtverk ger béttre hélsa. Att besoka en motesplats for dldre
kan vara ett sitt att utoka sitt sociala natverk. Har kan man traffa andra, trdna och
delta i sociala aktiviteter.

I Botkyrka finns tvd kommunala métesplatser riktade till dldre, 1 Tumba och 1
Grodinge. Métesplatserna ér till for kommuninvénare som dr 60 ar och dldre och
bygger pé att frivilliga driver verksamheten och formar utbudet. P4 métesplatserna
kan du exempelvis trdna pa gym, delta i vattengymnastik eller i studiecirklar. I
kommunen finns ocksd méinga naturliga motesplatser som det lokala centrumet eller
kaféet. Mdtesplatser skapas ocksd nar ménniskor med samma intresse triffas.

Ofta &r det redan aktiva personer som besdker motesplatser och aktiverar sig pd olika
satt, men vi vill ocksd nd dem som inte redan &r aktiva. Dérfor behover innehéllet pa
motesplatserna utvecklas och med hjilp av engagerade frivilliga krafter kan
motesplatser etableras i fler delar av kommunen. Samtidigt dr det viktigt att
kommunala métesplatser inte tar ver det arbete som ideella foreningar bedriver.

' I kommunen finns en syn- och horselinstruktor som hjélper kommuninvénare med hérsel- och synhjélpmedel och
informerar om sddant som kan underlétta vardagen for den med en syn- eller horselnedséttning.
? Seniornet ér en ideell IT-forening for dldre.
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I Botkyrka finns stora gronomriden. Att vara ute 1 naturen ar en form av friskvard
som bidrar till hédlsa och vilmaende. Men for att alla ska ha tillgang till dessa
gronomraden behdver kommunen underlétta for ménniskor att vistas i och ta sig till
gronomradena. Kommunen ska forenkla for medborgarna att ta sig ut 1 naturen med
kollektivtrafik och skapa tydligare entréer till gronomraddena med parkeringsplatser,
bankar och skyltar. I naturen kan vi 6ka tillgdngligheten och tryggheten genom att
mirka ut leder och promenadslingor och genom att belysa vissa platser. Det kan
behdvas parkbankar langs promenadstrackan, dir man kan sétta sig for att vila, och
det &r viktigt med bra information om natur- och kulturomradena och hur man kan ta
sig dit.

Ett rikt foreningsliv och frivilliga krafter

Det finns flera foreningar och organisationer som bade engagerar och bestér av dldre.
Verksamheten varierar i utformning, fran kultur- och fritidsverksambhet till en mer
omsorgsinriktad verksamhet. Foreningarna bidrar till att skapa innehall 1 vardagen
och meningsfullhet i livet for dldre. Har &r kommunens roll att uppmuntra och ge
stod at foreningar och studieférbund.

Foreningarna dr viktiga for kommunen pa flera sétt. De hjélper oss att nd ut med
information och de anordnar aktiviteter sjdlva och tillsammans med kommunen. I
samarbetet med foreningarna far kommunen virdefulla synpunkter och nya idéer for
hur arbetet for gruppen dldre kan utvecklas ytterligare. I och med att foreningarna
verkar i olika kommundelar nar de ménga och finns nira medborgaren.

For den dldre kan foreningarna innebéra ett socialt nitverk och ett stdd, och frivilliga
krafter kan fylla en viktig roll som ett komplement till den kommunala
dldreomsorgen. Nér det finns intresse fran frivilliga personer att erbjuda socialt stdd,
eller att ordna aktiviteter for dldre inom omsorgen, behdver kommunen kunna ta
emot och stotta den frivilliga verksamheten. Kommunen ska darfor arbeta for att 6ka
volontirverksamheten.

Uppsokande verksamhet

Syftet med den uppsdkande verksamheten ér att forebygga och forhindra ensamhet
och isolering. Uppsokande verksamhet kan bidra till 6kad trygghet och att fler dldre
kan bo kvar hemma ldngre. Bade landstinget och kommunen har uppsokande
verksamhet riktad till dldre. Exempelvis skickar Botkyrka kommun ut information
till alla 80-aringar om den service, vard och omsorg som kommunen erbjuder.
Landstinget erbjuder hdlsosamtal till personer som fyller 75 &r, 1 syfte att ge béttre
forutséttningar att hantera &ldrandet. I samtalet berors bland annat hilsa, fysisk
aktivitet, kost, social gemenskap, delaktighet och boendesituation.

Det ér viktigt att kommunen och landstinget hittar former {or att samverka for
medborgarnas bista. Darfor ska kommunen pa prov arbeta med att ta fram ett bra
komplement till landstingets hélsosamtal. Tanken &r att medborgarna vid
hilsosamtalet dven ska fa relevant information frdn kommunen om till exempel
motesplatser for édldre, vilka aktiviteter som anordnas for denna grupp och hur man
ansOker om bostadsanpassning, omsorgsinsatser eller bostader for dldre. Det dr d&ven
viktigt att formedla att kommunens dldreomsorg och socialtjanst finns dér vid behov,
som exempelvis vid forlusten av en partner. Sorgen kan bidra till att man orkar

11 [41]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-05-28

mindre, att man isolerar sig hemma och blir mindre aktiv i allménhet. I en sddan
situation behovs ett socialt skyddsnat. Har kan kommunens uppsékande verksamhet
vara till hjalp.

Ett hogre deltagande

I kommunen finns ett stort utbud och goda forutsittningar for att vara med pa fysiska
och kulturella aktiviteter, att sjidlv vara delaktig i att utforma aktiviteter, och att
umgas med andra. Utmaningarna for kommunen handlar frimst om att na ut till alla
med information och att motivera till deltagande.

Vi vet att fysisk aktivitet minskar dngest och oro, och att sociala aktiviteter kan
minska ensamheten. Men att delta i en aktivitet eller att ta sig till en trifflokal kan
vara svart, och om man redan kénner sig ensam kan hindren kinnas stérre. Aven nir
det géller fysisk aktivitet finns ménga upplevelser av hinder. Man kanske &r ovan att
trdna eller rora sig, tror att besvdren forvérras, att det skulle vara for sent att borja pa
aldre dar, eller att man méste trdna hart och linge for att det ska ge effekt.

Kommunen ska forbéttra informationen om utbudet av aktiviteter, motesplatser och
friluftsomréden. Informationen ska vara tydlig och finnas pa flera sprak och i olika
format. Kommunen kan ocksa i sina olika roller bli béttre pa att lotsa var och en
vidare. Inom dldreomsorgen kan syn- och horselinstruktéren och
bistaindshandldggarna sprida information och uppmuntra till deltagande vid kontakt
med brukare. Ytterligare ett sitt att nd och stodja fler dldre kan vara att etablera
dldrelotsar som finns pd medborgarkontoren eller att utveckla medborgarkontorens
utbud sa att det bittre tillgodoser dldres behov. Genom hemtjinstinsatsen ledsagning
beviljas brukare stod att ta sig till aktiviteter och motesplatser.

Aktiviteter bor utformas sa att forutsdttningarna dr goda for ménga att delta.
Kommunens aktiviteter ska var 6ppna for alla och det ska inte kosta mycket att delta.
Aktiviteterna bor frimja nya relationer och gemenskap. Eftersom det blir vanligare
att dldre bor kvar hemma behdvs det aktiviteter 1 alla delar av kommunen och
motesplatser 1 fler delar av kommunen. Detta kan kommunen forverkliga genom
samverkan med foreningar och bostadsbolag. Tillgdngliga fardsatt gor det mdojligt for
fler, 4n bara de som bor i narheten, att delta.
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Detta ska kommunen utveckla®

I kommunen finns stora méjligheter att vara aktiv. Aldre ska ha goda forutséttningar
att delta i sociala, kulturella och fysiska aktiviteter. Kommunen ska arbeta for att
dldre Botkyrkabor mar bra och héller sig friska ldngre.

Lofte Ansvarig
1. Kommunen ska underlatta for Samhillsbyggnadsndmnden, vard- och
dldre att vistas 1 och ta sig till omsorgsndmnden

kommunens gronomréden.

2. Kommunen ska stétta initiativ Kultur- och fritidsndmnden, vard- och
frdn medborgarna i att erbjuda omsorgsndmnden,

socialt stod, eller att ordna
aktiviteter for dldre inom
dldreomsorgen. Kommunen ska
arbeta for att volontdrverksamheten

ska oka.

3. Kommunen vill ta fram ett Vérd- och omsorgsnimnden
komplement till landstingets

hilsosamtal.

4. Kommunen ska forbattra Kultur- och fritidsndmnden,
informationen om utbudet av samhiéllsbyggnadsndmnden, vard- och
aktiviteter, motesplatser och omsorgsnamnden

friluftsomraden.

5. Kommunen ska i sina olika roller | Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden,
bli battre pa att lotsa dldre vidare vard- och omsorgsnamnden

till aktiviteter och métesplatser, och
motivera till deltagande.

6. Aktiviteter ska utformas sé att Kommunstyrelsen, kultur- och
manga kan delta. fritidsndmnden

7. Kommunen ska arbeta for att det | Kultur- och fritidsndmnden,

ska finnas aktiviteter och samhillsbyggnadsndmnden, vard- och
triaffplatser i fler kommundelar omsorgsndmnden

genom samverkan med foreningar

och bostadsbolag.

3 For information om hur kommunen kommer arbeta med nedanstiende 16ften, se bilaga 1.
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Antti

76 ar. Fodd i Osterbotten i Finland. Bor i en hyresldgenhet i Tullinge tillsammans med frun och tva
katter.

Antti var 25 ar nar han kom till Sverige for att arbeta. Han fick jobb pa Alfa Laval och bosatte sig i
Tullinge redan da. | Finland arbetade han med allehanda jordbrukssysslor pa hemortens bondgardar.

Nar han kom till Sverige kunde han inte svenska.

”Jag har aldrig gatt ndgon kurs i svenska. Jag har lirt mig sjélv. Men jag har ju haft
arbetskompisar som pratat svenska — dven fast manga var finnar.”

Frun har varit hemmafru och har aldrig riktigt lart sig svenska.

Barnen, tva pojkar och en dotter, kan finska eftersom det var spraket som talades hemma. Dottern
bor nu i Malmo, men sdnerna ar kvar i Botkyrka. Antti har fem barnbarn. Han tycker att det ar lite
synd att bara tre av dem kan finska.

Antti tycker att hans svenska ar hyfsat bra, men han ar lite bekymrad infor framtiden.

”Jag kan prata och forsta svenska éin. Men jag vet inte hur pass bra jag kan ha den kvar. Nu nér
jag har gatt i pension umgds jag mest med andra finsktalande. Men jag tittar mycket pa svensk TV
och Idser svenska tidningar. Jag hoppas att det hjdlper.”

Han tycker om sin trerummare som ligger en bit fran pendeltagsstationen. Enda nackdelen ar att det
inte finns bastu.

Han kanner sig inte sarskilt ensam. Frun och barnen finns ju och sa bor nagra goda vanner i trakten.
Men han har inte sa mycket kontakt med grannarna.

Antti ar medlem i den lokala finska pensionarsféreningen och aker pa gruppresor som féreningen
arrangerar, till exempel kryssningar till Helsingfors. Da far han chansen att ut6va sin stora passion:
att dansa finsk tango.

Han sager att han mar bra, trots att lakaren menar att han borde dta mindre socker. Daremot har
han borjat oroa sig for fruns minne och att hon ska utveckla demens. Det &r mer och mer han som
maste ta hand om hushallet, och frun, numera.

Han har ingen egen erfarenhet av den kommunala dldreomsorgen.

”0Om jag eller frun skulle behéva anlita hemtjéinst, hoppas jag att vi kan fa hjéilp pa finska. Annars
blir det nog svdrt. Och sa far personalen inte vara allergisk mot katter. ”
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Ett tryggt och tillgangligt boende

Ar det nagonstans vi alla ska kunna kiinna oss trygga sé ir det i vart hem.
Kommunen har ett bostadsforsorjningsansvar for alla kommuninvéanare. Att planera
bra bostider och trygga, tillgingliga® boendemiljéer for dldre 4r en fraga for
kommunens generella boendeplanering. Kommunen har ocksa ett sérskilt ansvar for
de iildre som behdver sirskilda boendeformer enligt socialtjinstlagen. Aldre vill bo
pa olika sétt och forutséttningarna ser olika ut. Det &r en trygghet att veta att det finns
en vil fungerande dldreomsorg om behovet skulle uppsta.

Var och en viljer sitt boende och planerar sin boendesituation, men kommunen
maste skapa forutsittningar for att det ska finnas négot att vilja bland. Detta kan
kommunen gora genom att ha dldre i dtanke vid renovering av bostéder och vid
nybyggnation. Kommunen ska ocksa medverka till och skapa forutsattningar for
etablering av olika boendeformer riktade till dldre.

Hur bor aldre i Botkyrka?

Manga dldre 1 Botkyrka flyttade till kommunen under 1960- och 70-talen da stora
delar av dagens Botkyrka véxte fram, och det & minga som bor kvar i den bostad de
da flyttade till. Drygt hilften i aldersgruppen 65 ér och dldre bor i bostéder fran 70-
talet. I dldersgruppen 65—74 ér bor ungefér hélften i villor och radhus. Hogre upp i
aldrarna &r denna andel mindre.

Ekonomiska forutsattningar styr ofta valet av boende. En ekonomisk troskel kan vara
orsaken till att man bor kvar i nuvarande bostad 1 stéllet for att flytta till en mer
lattskott och anpassad bostad. En stor andel dldre bor 1 miljonprogrammets bostéder i
Hallunda, Alby, Fittja och Norsborg. Dessa bostéder har hiss men &r 1 6vrigt inte
anpassade for dldre personer som har svart att gi eller andra funktionsnedséttningar.
Manga vill bo kvar 1 sitt hem &ven nédr en forsdmrad hélsa dndrar forutséttningarna.
Dé kan det bli aktuellt med insatser for att oka tillgédngligheten i det egna huset eller
lagenheten for att man ska kunna bo kvar med en god livskvalitet.

Den dldre befolkningen véxer och de allra flesta dver 65 &r bor inte pd ett vard- och
omsorgsboende, utan befinner sig pa den ordinarie bostadsmarknaden. Darfor ar det
viktigt att kommunen tinker pa dldres behov vid renovering och nybyggnation. Detta
giéller inte minst 1 den planerade férnyelsen av miljonprogrammen. Kommunen kan
pé olika sdtt mojliggdra kvarboende for dldre.

Hur vill man som aldre bo?

Kvinnor stéller 1 regel hogre krav pa boendet &n mén. Gemensamt dr dock 6nskemaél
om ndrhet till dagligvaruhandel, kommunikationer, priméarvard och tillginglig
utemiljo. Generellt kan vi se att viljan att flytta 6kar i det senare stadiet av livet. Det
har ofta att géra med forsdmrad hélsa som innebér en flytt till en mindre och mer
tillgédnglig bostad, eller till ett vard- och omsorgsboende.

* Tillgéinglighet ér ett begrepp som anvinds for att beskriva hur pass vil en verksamhet, plats eller lokal fungerar for personer

med funktionsnedséttning. Har ingar lokalernas utformning, tillgdngen till information och ett bra bemotande.
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Det har etablerats fler boendeformer for dldre pa senare tid. Det gor att en flytt till ett
vard- och omsorgsboende oftast inte dr aktuellt sa 1dnge hemtjénst och hemsjukvard
kan tillgodose medicinska och praktiska behov. Men man kan dndé kénna sig otrygg
och ensam, och da kan seniorboenden och trygghetsbostidder pa den ordinarie
bostadsmarknaden vara ett bra alternativ. I dessa typer av mellanboenden finns
mojlighet till gemensamma aktiviteter och sociala kontakter. Pa sa vis finns en
forebyggande och hélsofrdmjande funktion. Mellanboenden kan ocksé avlasta trycket
pa vard- och omsorgsboenden nir den dldres behov av vérd inte &r sé stort, utan
handlar om trygghet och fysisk boendemiljo.

Manga dldre véljer att inte flytta. Att behova flytta for varje ny krimpa som dyker
upp ir heller inte nigot som ska behdvas. Ar bostaden tillginglig och vil fungerande
ar det ofta en bra 10sning att bo kvar. For samboende personer ér heller inte ensamhet
och oro vanligen ett problem.

Ett anpassat hem

Far du svért att rora dig kan det innebéra att ditt hem behdver anpassas. Personer
med funktionsnedséttning, déribland vissa dldre, kan ans6ka om
bostadsanpassningsbidrag for att pd sd vis gora hemmet tillgangligt. Bidraget kan
exempelvis anvéndas till att ta bort trosklar, byta ut badkar mot duschplats eller att
montera en rullstolsramp utomhus.

I Botkyrkas bostadsbestand finns det generellt brister i tillgdngligheten. Det innebar
att utformningen av bostaden och bostadsmiljon kan begrdnsa hur vissa éldre kan
rora sig 1 och anvinda sig av bostaden. For att kunna skapa tillgdngliga bostiader
madste de som planerar och genomfér ombyggnationerna forsta dldres begrinsningar
och vilka hinder de upplever i1 vardagen. Arkitektur, form och design ska fungera for
alla. Tillgéngliga bostdder och boendemiljder dr pa sd vis nodvéndigt for vissa,
samtidigt som det underldttar for manga och gor vardagen bekvam for alla. Ménga av
de hinder som begrinsar boendemiljons tillganglighet &r enkla att dtgdrda, men
enklast av allt dr att gora rétt fran borjan.

For att inte skapa fler hinder nar de gamla hindren tas bort ska kommunens
upphandlingar stélla krav pa tillgdnglighet och universell utformning.
Tillganglighetsperspektivet ska ingd som en naturlig del vid kommunens upprustning
och nyinvesteringar. Sa kallade “’passa-pa-atgirder” ir bade kostnadseffektiva och
leder till besparing av arbetstimmar.

Hjalp och trygghet i det egna hemmet

Nar du behover hjélp fran andra for att klara din vardag dr det kommunens roll att
erbjuda vard och omsorg. Men det innebér inte nddvéndigtvis att du flyttar till ett
vard- och omsorgsboende. Hemtjdnsten ger omvérdnad och hjélp 1 ditt eget hem.
Syftet dr att den som vill ska kunna bo kvar hemma och fa hjédlp med det som &r {6r
tungt att gora sjdlv. Kommunen arbetar hela tiden for att hemtjdnsten ska upplevas
som trygg och tillforlitlig. Detta ar viktigt for att kunna méta efterfragan om att fa

> Passa-pa-principen ir ett sitt att hilla nere kostnader. Vid nya inkop eller andra foréndringar passar man pa att forbittra
tillgéingligheten.
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vard och omsorg i det egna hemmet. Kommunens mal &r att skapa forutséttningar for
att volontdrverksamheten ska oka. Frivilliga krafter kan utgora ett socialt stod som
skapar trygghet.

Ar du dldre eller har en funktionsnedsittning kan du ocksa fa hjilp av
Botkyrkafixaren. Botkyrkafixaren kan till exempel hjélpa till med att byta
glodlampor eller sétta upp och ta ned gardiner. Botkyrkafixaren ér en service, men
syftet dr ocksa forebyggande, att dldre inte ska ramla och skada sig. Skulle behovet
av Botkyrkafixaren oka finns mojligheten att utoka denna funktion.

Vald i hemmet, i néra relationer, forekommer dven bland dldre. Ar du kvinna och
utsatt for véld, krdnkningar, hot eller 6vergrepp av nagon i din nérhet kan du
kontakta kvinnorddgivningen i Botkyrka. Hér kan du fa praktiskt stod och
samtalsstod bade enskilt och i grupp.

Tekniska Idsningar och hjalpmedel

Utveckling av tekniska 16sningar och hjidlpmedel kan bidra till att dldre klarar sig
battre i sitt hem. Oftast dr det landstinget som erbjuder hjdlpmedel som rollatorer och
horapparater. I kommunen finns en syn- och horselinstruktdr som hjélper
kommuninvanare med hjélpmedel for syn och horsel och informerar om sadant som
kan underlétta vardagen. Det finns ocksé tekniska losningar for att skapa trygghet i
hemmet. Som é&ldre 1 Botkyrka kan du fa trygghetslarm. Larmet bdr man med sig och
om man skulle ramla, kéinna sig orolig eller bli akut sjuk, larmar man till kommunens
personal som d4 kommer.

Efterfrigan pa teknikstdd forvéntas oka bland dldre. Det finns exempelvis hjdlpmedel
som underléttar for personer med nedsatt minnes- och orienteringsformaga att halla
reda pa tiden och att planera sin dag. Det kan handla om paminnelser av olika slag,
planeringskalendrar och mer avancerade elektroniska hjilpmedel. Aven for anhoriga
finns hjdlpmedel som larmmattor och passagelarm.

Eftersom framtidens dldre kommer att vara mer teknikvana riknar vi i kommunen
med att efterfragan pa teknikstdd 1 olika former av kommunikation kommer att 6ka.
En mobil robot i hemmet skulle kunna underlétta kontakten med familjemedlemmar
och vérdpersonal. Denna typ av teknikstdd for dldre och inom dldreomsorgen &r ett
omride som stindigt utvecklas och bidrar till att dldre kan leva sjélvstandigt langre.
Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utvecklingen som kan bidra till dldres
sjalvstiandighet och vilmaende. Kommunen ska vara dppen for och ta initiativ till att
prova nya tekniska 16sningar och hjdlpmedel.

Olika boendeformer

I en kommun finns en mingd olika bostéder, vissa av dem mer ldmpliga for dldre dn
andra. Seniorboenden, trygghetsbostdder och bostadsritter i en 55-plusforening &r
olika boendeformer pé den vanliga bostadsmarknaden, men som vénder sig till en
specifik mélgrupp. Kommunen kan styra och paverka bostadsbestandet tillsammans
med exempelvis byggherrar och fastighetsdgare. Véard- och omsorgsboenden ér en
sdrskild boendeform som kommunen har ansvar for att inrétta. Det 4r hos kommunen
du ansoker om att fa plats pa ett vard- och omsorgsboende. Kommunen har dven ett
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antal serviceldgenheter som innebér att du bor i en egen ldgenhet och har tillgéng till
sjukskoterska, ldkare och hemtjinst. En tendens &r att efterfrdgan pa
serviceldgenheter minskar.

Seniorboenden och trygghetsbostader

Vad som menas med seniorboende varierar. Oftast menar man en boendeform som
riktar sig till personer dver en viss alder. Ibland dr bostdderna
tillginglighetsanpassade och det finns ett visst serviceutbud. Det finns ocksa bostidder
och ldgenheter som dr anpassade och har bra forbindelser i ndrheten men som riktar
sig till alla. I Tumba och Tullinge finns det 55-plusboenden som é&r bostadsritter for
personer som &r 55 ar och dldre. I dagsldget finns det ocksa ett seniorboende med
hyresldgenheter i Tullinge. Bostdderna ar tillgédnglighetsanpassade, har narhet till
kommunikationer och det finns en moteslokal for de boende. Planer finns pa att
utdka antalet seniorboenden samtidigt som konceptet utvecklas ytterligare vad géller
trygghet, tillgédnglighet och service.

Ett begrepp och en boendeform som etablerats pa senare ar dr trygghetsbostéider.
Enligt Boverkets definition dr detta en boendeform som riktar sig till personer som ar
70 ar och dldre. I konceptet ingér bostadslagenheter, utrymme f6r de boendes
maltider, hobby- och séllskapsrum och personal som dagligen kan hjilpa de boende
pa olika sitt. I trygghetsbostdder finns mdjlighet att 4ta gemensamma maéltider och
delta i aktiviteter. I Botkyrka har vi dnnu inga trygghetsbostdder, men kommunen har
ambitionen att definiera och utveckla ett eget trygghetsboendekoncept. Det dr viktigt
att det finns alternativ i boendeutbudet for dldre, kommunen ska darfor skapa
forutséttningar for etablering av fler boendeformer for dldre.

For att utveckla dagens bostadsbestdnd behover bostadsmarknadens aktorer
samarbeta. Det har visat sig att samverkan mellan olika kommunala forvaltningar
och bostadsbolag ér 16sningen for att fa till stdnd fler boendeformer for dldre. Genom
att exempelvis komplettera en lamplig fastighet med personal och service kan ett
trygghetsboende komma till stand. Botkyrkabyggen och kommunen har inlett ett
samarbete for att {4 till ett trygghetsboende, och kan dven samarbeta vid
renoveringen av miljonprogrammets hus for att skapa fler tillgéngliga och trygga
bostéder.

Aldre forvintas i hogre utstriickning sjilva ta initiativ till att utveckla sitt boende
efter egna idéer. Kommunen behover darfor utveckla samarbetsformer for att ta emot
initiativ fran dldre medborgare och végleda initiativen till verklighet. Hoga
boendekostnader 1 nyproduktionen hindrar generellt dldre frén att flytta till anpassade
och mer tillgéingliga bostidder. Hir har bygg- och fastighetsbranschen det storsta
ansvaret fOr att pé olika sétt pressa kostnaderna.

Vard- och omsorgsboenden

For dig som behdver mer omsorg och trygghet, d4n vad som dr mgjligt att fa i1 ditt eget
hem, finns vard- och omsorgsboenden. I Sverige har antalet platser pa vérd- och

omsorgsboenden minskat over tid. Ett vird- och omsorgsboende i dag skiljer sig frén
vad man forr kallade dlderdomshem och en hog alder betyder inte en given plats. For
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att fa flytta till ett vird- och omsorgsboende behdver du ansdka hos kommunen och
fa ett beslut om plats.

Det finns méanga faktorer som kan paverka det framtida behovet av vard- och
omsorgsboenden: medicinteknik, forskning och utveckling inom demensvard,
forebyggande och hilsofrimjande insatser och tillgangen till fler mellanboenden for
dldre. Men vi vet att det pé sikt kommer att behovas fler vard- och omsorgsboenden.
Samtidigt dr vissa av kommunens lokaler gamla och behdver renoveras eller erséttas.
Till exempel kommer Tumba dldreboende avvecklas i sin nuvarande form. Ett nytt
vard- och omsorgsboende ir planerat till 2017, och det kommer behovas fler vard-
och omsorgsboenden med demensinriktning. Ett problem ar brist pa byggklar mark
och dérfor ska behov av nya boenden finnas i tanke i planer for hur Botkyrkas mark
ska anvindas.

Den betydelsefulla narmiljon

Bostadens omgivning och ndrmilj6 har stor betydelse for dldre. En forutsittning for
att dldre ska kunna bo kvar och ha ett sjdlvstandigt och aktivt liv dr att omgivningen
ar tillganglig. Det kan innebidra ndrhet till kollektivtrafik, privat- och offentlig
service, och att utomhusmiljon ar lattframkomlig inom stadsdelen. Upplysta
géngbanor och vil synliga skyltar 6kar ocksa tryggheten och tillgangligheten.

Kommunen har ansvar for att ta bort alla enkelt avhjélpta hinder pd offentliga platser
och i lokaler som allménheten har tilltrdde till. Att avhjélpa hindren kan vara allt frén
att sitta in en rullstolsramp till att kontrastmarkera trappor. Oftast handlar det inte
om nagra stora ombyggnationer. Vi ska se over tillgdngligheten i kommunens egna
verksamheter och pd allménna platser och ritta till bristerna. Pa s sétt forbéattras den
fysiska miljon for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga.

Kommunen har som tillsynsmyndighet en viktig uppgift i att granska hur privata
fastighetsdgare foljer kraven pa tillgdnglighet och enkelt avhjdlpta hinder.
Fungerande tillsyn dr avgorande for att vi ska komma tillrdtta med bristerna i1 den
fysiska miljon. Botkyrka kommun &r ansluten till Véstra Gotalandsregionens
tillgdnglighetsdatabas som ér ett verktyg for att underlétta arbetet med enkelt
avhjilpta hinder. Tillgdnglighetsdatabasen samlar besoksinformation om en plats
eller lokals tillgénglighet. Via kommunens webbplats kan du ta del av informationen.
An s linge omfattar tillgéinglighetsdatabasen bara lokaler dir Botkyrka kommun
bedriver verksamhet. Men tanken &r att databasen 1 framtiden ska ha information
dven om andra lokaler och platser, exempelvis promenadvégar och kdpcentrum.

Botkyrka prioriterar att ndrmiljon ér tillgdnglig, men det &r viktigt att man dven
enkelt kan ta sig mellan kommundelar. Att kunna réra sig mellan kommunens olika
omréden ger fler méjligheter och ett storre utbud. Aldre som har svart att resa med
den vanliga kollektivtrafiken kan ansdoka om féardtjanst hos kommunens
medborgarkontor, men kommunen ska ocksé arbeta for att forbdttra de allménna
kommunikationerna.
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Detta ska kommunen utveckla®
Kommunen ska pa olika vis mojliggdra ett bra boende och boendemiljo for dldre:

Lofte

Ansvarig

&. Kommunen ska arbeta for fler
alternativ 1 utbudet av
boendeformer for dldre.

Kommunstyrelsen,
samhillsbyggnadsndmnden, tekniska
ndmnden, vard- och omsorgsndmnden

9. Tillginglighetsperspektivet ska
ingd som en naturlig del vid
kommunens upprustning och
nyinvesteringar.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, kommunstyrelsen,
samhiéllsbyggnadsndmnden,
socialndmnden, tekniska ndimnden, vard-
och omsorgsnimnden

10. Kommunen ska aktivt bevaka
och dra nytta av utveckling av
teknik och hjdlpmedel som kan
bidra till dldres sjdlvstdndighet och
vidlmaende. Kommunen ska vara
Oppen f0r, och ta initiativ till, att
prova nya tekniska 16sningar och
hjélpmedel.

Samhéllsbyggnadsndmnden, tekniska
ndmnden, vard- och omsorgsnimnden

11. Minst ett nytt vard- och
omsorgsboende ska planeras under
aldreplaneperioden.

Samhillsbyggnadsndmnden, tekniska
ndmnden, vard- och omsorgsnimnden

12. Tillgéngligheten 1 kommunens
egna verksamheter och pd allménna
platser ska ses 6ver och bristerna
ska rittas till.

Samhillsbyggnadsndmnden, tekniska
ndmnden

13. Kommunens ambition &r att
tillgénglighetsdatabasen i1 framtiden
ska ha information om fler lokaler
och platser i kommunen,
exempelvis promenadvégar och
kdpcentrum.

Kommunstyrelsen,
samhiéllsbyggnadsndmnden, tekniska
niamnden

% Fér information om hur kommunen kommer arbeta med nedanstiende 16ften, se bilaga 1.

2015-05-28
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Meryem

70 ar. Fodd i sydostra Turkiet. Pa Meryems pass star det “turk”, men hon papekar att hon ar
syrian. Hon kom till Sverige 1975 som religios flykting tillsammans med maken och deras tre
dottrar.

De bosatte sig vid sin ankomst i en hyreslagenhet i Alboy men i dag bor Meryem i ett radhus i
Norsborg tillsammans med sin make.

Hennes modersmal ar syrianska. Nar hon kom till Sverige kunde hon inte ett ord svenska.

Meryem var analfabet men larde sig att lasa och skriva pa SFl. Hon tycker inte sjalv att hon kan
svenska sa bra. Hon umgas mest med andra syrianer och anvander inte svenska dagligen.

Nar Meryem kom till Sverige hade hon aldrig forvarvsarbetat.

”] Turkiet var jag hemmafru och tog hand om hushdllet, barnen och mina férdldrar. Véil i
Sverige fick jag ett jobb pa storkék. Diskade och stéidade.”

Hon hade gérna arbetat med matlagning, ar riktigt bra pa det.
Maken har haft ett eget skomakeri och dven jobbat pa Scania. Han har lart sig bra svenska.
De trivs i sitt radhus som har en liten tradgard, och har flera goda grannar att umgas med.

Deras fem barn och barnens familjer bor i narheten. De har atta barnbarn, och hittills tva
barnbarnsbarn.

Meryem brukar kdnna sig ensam ibland, trots att slakt och vanner finns i narheten.

”Jag tror att jag skulle kdnt mig mindre ensam om vi hade bott kvar i hemlandet. Ddir skulle
jag ha tagit hand om barnbarn och barnbarnsbarn. Hér i Sverige sctts de pa dagis i stéillet.”

Barnbarn och barnbarnsbarn och kyrkan ar hennes storsta intressen i livet.

Hon kanner sig ganska frisk, ar bara lite trott i benen da och da. Maken daremot har
hjartproblem. Barnen hjalper till att skota lakar- och sjukhuskontakterna. Det kan vara svart med
vardterminologin. Ibland bokar personalen pa vardcentralen en auktoriserad tolk.

Meryem onskar att hon och maken kan fortsatta att klara sig sjalva nar de blir dldre. Men om
nodvandigt kan hon acceptera kommunal omsorg, eftersom barnen har mycket annat att gora.

”Men for att jag ska vilja ta emot kommunens hjélp mdste jag kunna forsta personalen, och de
mig. Sa@ man borde kunna fa hjdlp pa sitt eget sprak.”

Och sa ska man ta hansyn till religionen.

”Om jag var tvungen att flytta till ett dldreboende skulle jag vilja att prdsten kom dit
regelbundet — minst en gdng i veckan.”
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En god omsorg

Nar vi blir dldre kan vi komma till en punkt da vi behdver hjélp frén andra for att
klara oss 1 var vardag. Vid detta steg i livet 4r det kommunens roll att erbjuda en god
omsorg. Hjdlpen kan se olika ut och anpassas efter var och ens behov.
Aldreomsorgen utgér ifrin den nationella virdegrunden och kommunens arbete
handlar om att omsétta vardegrunden i praktiken:

Alla som far aldreomsorg ska leva ett vardigt liv och kénna valbefinnande. Det
handlar om sjalvbestdmmande, trygghet, meningsfullhet, integritet och delaktighet
samt att fa ett gott bemotande och insatser av god kvalitet.

Vi lever allt langre och har fler friska ar 1 livet, men ocksé fler sjuka &r. Pa sikt
kommer personer som &r 65 &r och dldre utgdra en storre andel av kommunens
befolkning. Vi kan halla oss friska langre, men med tiden kommer ménga att behova
vard. Kvaliteten pa véarden ar viktig for dagens och framtidens dldre. Manga anser att
det &r viktigare att virden dr bra &n att den &r ndra, samtidigt vill manga gérna fa vard
i sin egen bostad. Framtidens behov av dldreomsorg kommer att paverkas av
forskning inom medicin, hilsa och omsorg, och av férebyggande- och
hilsofraimjande arbete.

Att fa aldreomsorg

Nér man som &ldre har svart att klara sin vardag har man ritt att {4 stdd frén
kommunen. Detta dr en rittighet som styrs av socialtjdnstlagen. For att fa stod i form
av dldreomsorg kan du ansoka om detta hos kommunen, bade skriftligt och muntligt.
Aven anhériga kan ta initiativ till en ansdkan. Nir kommunen far in en ansdkan gors
en utredning av en handlidggare och sedan fattas beslut om stodinsatser. Behovet ska
styra bedomningen av vilken hjdlp den dldre ges. Nar beslutet &r fattat informeras
den éldre. Det ar viktigt att motivera mélet med stddinsatserna. Insatserna ska inte ta
over det personen kan gora sjélv. Detta ér ett centralt forhéllningssitt inom hela
dldreomsorgen.

Aldreomsorgen ska ge #ldre ménniskor mdjlighet att vara sjélvstiindiga, trygga och
ha en meningsfull tillvaro. Aldreomsorgen drivs i olika former for att méta 4ldre
ménniskors olika behov av stod. Genom hemtjénsten kan man f service och
omvardnad i sitt hem, men det finns ocksa insatser for att stimulera social kontakt
och aktivering. Pa vard- och omsorgsboendet hyr man en ldgenhet eller ett rum och
har tillgang till omsorg och tillsyn dygnet runt. P4 boendet finns
omvéardnadspersonal, tillgang till sjukskdterska dygnet runt och en ldakare som ér
knuten till boendet. En dietist arbetar med samtliga vard- och omsorgsboenden
tillsammans med sjukskoterskan och omsorgspersonalen. Sjukgymnast och
arbetsterapeut arbetar for att ge individen forutséttningar for att forbéttra och behalla
formagor. Alla som arbetar inom dldreomsorgen ar skyldiga att rapportera och utreda
om vi ser brister eller missforhallanden och om det sker vardskador. Atgérder ska i
dessa fall vidtas for att forebygga att det hénder igen.

Alla som beviljas dldreomsorg far en personlig kontaktman. Kontaktmannen ser till
att den éldre far den hjélp hon eller han behover. Tillsammans skriver
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kontaktmannen och den dldre en genomforandeplan diar de kommer 6verens om pé
vilket sétt personen ska fa hjélpen och stodet. Utgangspunkten dr behoven och
onskemalen. Kontaktmannaskapet ska vara tydligt och kontaktmannen vélkand for
bade den dldre och den édldres ndrmaste anhoriga. Med tiden kan behoven férandras
och for att den dldre ska fa rétt hjélp och stod ska beslut om insatser fo6ljas upp
kontinuerligt. Samverkan mellan de olika professionerna inom éldreomsorgen bidrar
till att den dldre far hjdlp efter behov, pa bésta sitt och 1 rétt tid.

Kommunen ska genomfora en forstudie for att utreda mojligheterna att bevilja vara
dldre med omvérdnadsinsatser en extra hemtjénsttimme som brukaren sjélv beslutar
vad den ska anvdndas for. Detta dr ett utvecklingsomrade inom bistandsbeddmningen
och hemtjansten, som kommer att 6ka valfriheten for édldre.

Som var nuvarande lagstiftning ser ut dr det kommunen som beslutar vilken hjélp
och vilket stod som beviljas dldre. I takt med att samhéillet fordndras kan kommunens
beslutande roll just i detta avseende komma att tonas ned.

| omsorgen moéts vi och vara olika behov

En god omsorg ar att kunna méta individens behov pé bésta sitt. Alla dr olika och
inom dldreomsorgen finns individer med varierande hdrkomst, hélsotillstand,
intressen och ansprak. Det stéller krav pa hur en efterfragad, utokad valfrihet ska
tillgodoses. En viktig utmaning inom omsorgen &r att tillgodose sjdlvbestimmande
och inflytande. I omsorgen méts vi och vara olika behov, och arbetet for att méota
dessa behov goér omsorgen intressant och mangfasetterad.

Demens

Demens ér ett samlingsbegrepp for olika demenssjukdomar som drabbar hjérnan.
Med hog alder okar risken for demenssjukdom, sa med 6kad medellivsldngd blir
demens vanligare. Foljden ar ett 6kat behov av platser pa vard- och omsorgsboenden
med demensinriktning och tendensen ar fortsatt 6kning. Vard- och omsorgsboenden
med demensinriktning &r till for personer med demensdiagnos och omvardnaden ska
vara anpassad till behovet hos den drabbade. Vi vet 1 dag att forebyggande dtgéarder
kan paverka utvecklingen av demenssjukdom. Kommunen f6ljer
forskningsutvecklingen och har tagit fram en demensstrategi for att kunna ge bra stod
nér fler dldre drabbas av demens.

Kommunen har tillsammans med landstinget arbetat fram ett gemensamt
vardprogram for personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt stod till
deras ndrstdende. Programmet ger en samlad beskrivning av hélso- och sjukvéard och
omsorg for personer med demenssjukdom. Demensarbetet inom dldreomsorgen
handlar i stor utstrickning om att méta personer med demenssjukdom pa ett bra sitt
och om samverkan 6ver grianser. En demenssjukskoterska stodjer den sjuke och
utbildar och stdttar anhoriga och personal. Pé alla demensavdelningar finns
demenscoacher och dven hemtjanstpersonal genomgar utbildning. Den som drabbas
av demenssjukdom kommer med tiden att forlora olika forméagor. Den kulturella
aspekten och den sprakliga formagan ar viktiga i ssmmanhanget. Manga dldre har ett
annat modersmal &n svenska och da ar det viktigt med personal som kan ens
modersmal och forstar den éldre.
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Dagverksamhet ér en beslutad hjdlpinsats riktad till dldre. Det finns bade social
dagverksamhet och dagverksamhet for dldre med demenssjukdom. Dagverksamheten
ger stod att komma ut, tréffa andra och vara med i olika aktiviteter. Syftet dr att bryta
ensamhet och hjédlpa deltagaren att behalla fysiska och sociala formagor. Deltagaren
ar sjalv med och utformar dagen och kan vara med pa aktiviteter som gymnastik,
promenader eller fragesport. Det finns ett 6kat behov av dagverksamhet for dldre
med demenssjukdom och dven frén anhoriga till personer med demenssjukdom finns
en 0kad efterfragan. Dagverksamheten for personer med demenssjukdom ska déarfor
utdkas och bli mer flexibel kring 6ppettider for att kunna tillmotesga olika individers
behov. Vid behov ska det finnas dagverksamhet pd helgen.

En interkulturell omsorg och finskt forvaltningsomrade

Kommunen har undersokt uppfattningar och énskemal om kommunens dldreomsorg
bland finsktalande pensiondrer och andra dldre med utlindsk bakgrund. Av
undersdkningarna framgar att dldreomsorgen i framtiden behdver ha avdelningar
med sprakliga och kulturella inriktningar pa vard- och omsorgsboenden. Kommunen
behover ocksa kunna erbjuda information om dldreomsorgen péd andra sprik &n
svenska. Ansokningar om vérd- och omsorgsboenden fran dldre med utlandsk
bakgrund okar. Tidigare har man i storre utstrackning virdat sina nira i hemmet men
hér ser vi nu en fordndring. I den man det 4r mojligt forsdker darfor alltid kommunen
ta hansyn till sprak- och kulturinriktning vid planering av omsorgen inom vérd- och
omsorgsboenden. Detta sker genom att personalens och brukarnas sprdkkunskaper
matchas i s stor utstrdckning som mojligt samt att sprak- och kulturaspekten beaktas
vid planeringen av nya boenden.

Botkyrka kommun ingér i det finska forvaltningsomridet och har darmed sérskilt
ansvar fOr att virna om det finska spraket och kulturen, och ska kunna erbjuda
dldreomsorg helt eller delvis pé finska’. I dag har kommunen tvi avdelningar for
finsktalande personer med demenssjukdom. Det finns ett uttalat intresse bland den
finsktalande dldre kommunbefolkningen att fa tillgang till vard- och omsorgsboenden
med finsk inriktning. Beslut dr dven fattat av kommunen om att upphandla hemtjinst
pa finska. Syftet dr att kunna erbjuda hemtjénst pé finska till de brukare som sé
onskar.

Ambitionerna inom finskt forvaltningsomrade dr hdga och forutséttningarna ar goda.
I Botkyrka finns méinga finsktalande pensiondrer men det finns ocksd manga
finsksprakiga bland omsorgspersonalen.

7 Den forsta januari 2010 fick Sverige en ny lag som ska stéirka landets fem erkiinda nationella minoriteter och deras sprak
(Regeringens prop. 2008/09:158). I samband med detta blev ett antal kommuner, landsting och regioner forvaltningsomraden
for samiska, mednkieli och finska. Botkyrka ar en av de utvalda kommunerna att ingé i det finska forvaltningsomradet.
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Delaktighet och inflytande

For att vi i kommunen ska kunna gora ritt saker for de dldre inom &ldreomsorgen ar
det viktigt att vi frdgar och lyssnar péd vad de dldre vill. Vard- och omsorgsboendet ar
den boendes hem. I detta stadium av livet dr beroendet av andra storre och
sjalvstandigheten mindre. Kommunen har hér ett stort ansvar och det ska forvaltas
vél. Vad som gor att man trivs och kénner sig trygg i sitt hem varierar, och darfor ar
kommunen angeldgen om att fa hora de boendes tankar och synpunkter. Kommunen
ska mojliggora detta genom att skapa forum for inflytande och delaktighet pa vard-
och omsorgsboenden. Brukarrdd som forum for inflytande ska utvecklas och bli
béttre inom dldreomsorgen.

Det dr genom genomforandeplanen du kan vara delaktig i hur dina stddinsatser
genomfors inom dldreomsorgen. Arbetet med genomforandeplanen dr hogt
prioriterat.

Aldre inom omsorgen och alla évriga kommuninvanare kan limna synpunkter pa
kommunens verksamhet pa webbplatsen, via synpunktskort, genom att ringa eller
skriva brev. Detta dr ett sétt for kommunen att fa reda pa vad medborgarna upplever
ar bra eller inte alls bra. Synpunkterna kan sedan anvéndas for att forbéttra
verksamheten.

Kommunen samverkar med pensiondrsforeningar genom kommunala
pensionérsradet (KPR). Pensiondrsradet, som bestér av politiker och representanter
fran pensiondrsforeningar, for dialog om kommunaktuella fragor. KPR dr rddgivande
till andra kommunala organ och ska fa mojlighet att pdverka den kommunala
verksamhetens innehall och utformning.

En grundldggande forutsittning for medborgares delaktighet och inflytande dr att det
finns information om kommunens verksamheter, tjdnster och planer. Informationen
ska vara littillgidnglig, tydlig, aktuell och finnas pé olika sprak och i olika format.

Stod till anhériga

Anhorigstdd finns for att forebygga ohilsa hos anhoériga genom att synliggora deras
situation. Anhorigstodet ar till for dig som stddjer en nirstdende, exempelvis genom
att varda din partner i hemmet, genom att stddja din forélder som &r sjuk eller stotta
din nirstdende som flyttat till ett vrd- och omsorgsboende. Som anhorig har du rétt
att ans6ka om bistand for egen del. Stodet dr individuellt utifran behov och nskemél
men sker bade individuellt och 1 grupp. Exempel pé stod ar vigledning, stodsamtal,
information och som komplement finns nitbaserat stod. Kommunen vill hitta sétt att
oka anvindandet av nétbaserat stdd. Det finns dven ett indirekt stdd till anhoriga i
form av korttidsboende, vixelvard, dagverksamhet och avldsning i hemmet.
Korttidsboende innebir att personen 1 behov av omsorg far en tillféllig plats pé ett
véard- och omsorgsboende. Kommunen ska arbeta for att anhorigperspektivet ska
finnas med i alla verksamheter inom dldreomsorgen.
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Mat och néring

Maten och maltiden ar betydelsefull for hédlsan och vélbefinnandet, och en central del
av omsorgen. En ndringsrik kost bidrar till att man behaller hédlsan och aterhdmtar sig
efter sjukdom. Férutom att maten ar niringsrik och av god kvalitet, spelar maltiden
en viktig roll som kélla till sociala kontakter. Maltiden ska vara en stund att se fram
emot och maten omvéxlande, samt tillagad och serverad med omsorg. Det &r ocksa
viktigt att maltidsmiljon ar behaglig.

I kommunen forsdker vi 1 mojligaste man anpassa maltiden efter de dldres onskemaél
och behov. Ménga mar bra av att 4ta mat fran en bekant matkultur. De som far mat
via hemtjinsten har pd olika sétt valmojlighet kring maten. Ménga vill ocksa ha
sdllskap vid maltiden. Att tillgodose detta behov bland ensamboende éldre dr nagot
kommunen ska verka for. Maten tillagas med f& undantag i kommunens egna kok
vilket gor det mojligt for oss att sékerstélla att maten héller god kvalitet. Pa
kommande vard- och omsorgsboenden ska vi i kommunen stréva efter att det ska
finnas tillagningskok. Tva génger per ar utvarderas maten av dem som dter den.
Genom att vara noga med kvaliteten, lyssna pé de dldre som dter maten och géra dem
delaktiga, ska vi erbjuda god, ndringsriktig mat och en behaglig méaltidsmiljo.

Kvalitetsarbete

Kommunens uppgift att bedriva en god omsorg innebér kvalitetsarbete pd flera sitt
och pé flera nivéer. Véra vardighetsgarantier har sin utgangspunkt i Socialstyrelsens
nationella virdegrund for dldreomsorgen och ska leva upp till varje ménniskas behov
av sjdlvbestaimmande, integritet, trygghet, vilbefinnande och ett gott bemdotande.
Virdighetsgarantierna visar vad som dr kvalitet inom véra verksamheter och ska
tydligéra vad du som kommuninvanare kan forvinta dig av dldreomsorgen. Att ha
mojlighet att delta 1 aktiviteter och att vara sa frisk som mdjligt &r exempel pa vad
vardighetsgarantierna tar upp. Kommunen ska se till att du moter personal som
forstar dina behov och ger vird och omsorg dérefter. Det kan dessutom finnas behov
av gemensamma insatser fran bade dldreomsorg, socialtjianst och hélso- och sjukvard
till dldre med psykisk ohilsa eller missbruk och beroende. Hela tiden pagar arbete
med att f6lja upp och forbattra kvaliteten, bland annat genom internkontroller och
analys av brukarundersdkningar.

En viktig del av dldreomsorgen &r att fa stod och véard vid livets slutskede. P4 vérd-
och omsorgsboendet finns personal vid din sida, du kan {4 smértlindring vid behov
och dina nérstdende erbjuds stod.

Arbetet inom dldreomsorgen stéller hoga krav pa personalens kompetens. Olika
utbildningsinsatser gérs som en del 1 arbetet att ge varje individ en god omsorg.
Vard- och omsorgsndmndens kompetensforsorjningsstrategi anger mal och riktning
for vad vi behover kunna. For omsorgspersonalen dr malet en fullgjord
gymnasieutbildning motsvarande vard- och omsorgsprogrammet. Tekniska 16sningar
och hjdlpmedel i omsorgsarbetet utvecklas stindigt. Att dra nytta av denna
utveckling dr nddvindigt dé trycket pd dldreomsorgen 6kar. Genom att i storre
utstrickning anvénda oss av ny teknik hoppas vi i kommunen kunna frigéra mer tid
till omvérdnad. Inom &ldreomsorgen arbetar ménga ménniskor och behovet av
personal kommer att vara stort dven i framtiden. Aldreomsorgen ska vara bade en
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god vérd och omsorg och en attraktiv arbetsplats. Detta ska locka fler att vilja arbeta
inom dldreomsorgen.

Genom forebyggande arbete, stimulans och innehall i vardagen kan vi 6ka
vélbefinnandet bland dldre. Pa vard- och omsorgsboenden gors riskbedoémningar av
ett team bestdende av hilso- och sjukvardspersonal, enhetschef och
omvardnadspersonal. Teamet bedomer om det finns risk for att den boende kan falla,
bli undernérd, fa trycksar eller fa forsimrad munhélsa, for att kunna sitta in
forebyggande atgérder. Detta tidnk finns dven inom hemtjansten dir personalen ar
observant pd fordndringar hos den dldre. Felmedicinering kan orsaka sjukdomar och
skador. Felmedicinering kan exempelvis handla om oldmpliga kombinationer av
lakemedel eller for mycket mediciner. For att undvika felmedicinering gors
lakemedelsgenomgéingar pa kommunens vard- och omsorgsboenden minst en gang
per ar. Likemedelsgenomgangarna utfors av ldkare som kommunen har avtal med.
For att gora béttre och mer omfattande likemedelsgenomgangar samarbetar
kommunen med apoteken.

Pé vérd- och omsorgsboenden ska det vara litt att delta i aktiviteter och att fa
stimulans, men forutsittningarna dr olika bland de dldre. Ofta krdvs det att aktiviteten
dger rum pé eller i anslutning till boendet. P4 varje vérd- och omsorgsboende finns
kulturombud som utvecklar och skapar aktivitetsformer. Det finns bade
aterkommande och nya kultur- och hilsoaktiviteter. Varje dag finns det ndgon
aktivitet, om &n 1 det lilla. Ofta &r dessa aktiviteter de mest betydelsefulla for den
boende. Genom att utrusta vdrd- och omsorgsboendena med nigra enkla redskap ska
vi mojliggora spontan fysisk aktivitet. PA kommande vard- och omsorgsboenden ska
det finnas funktioner som okar vilbefinnandet, sdsom kanske mdjligheten att ta ett
varmt bad. Kommunen ska pa olika sitt fortsitta arbeta for att stimulera till
meningsfulla aktiviteter i dldres vardag. Alla som bor pa vard- och omsorgsboendena
ska ha mdjlighet att fa existentiella behov tillgodosedda och att utva sin religion.
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Detta ska kommunen utveckla®

En god omsorg bestar av manga delar. I detta kapitel har vi beskrivit en del av de
kompontenter som utgor dldreomsorgens verksamhet, samtidigt som vi blickar
framédt. Vi ska ge varje individ en god omsorg och vi ska ge anhoriga ett bra stod.

Lofte Ansvarig

14. Kommunen ska under Vard- och omsorgsndmnden
aldreplaneperioden undersoka
mojligheterna att bevilja den dldre med
omvardnadsinsats en extra
hemtjansttimme som brukaren sjilv
bestdmmer vad den ska anvindas for.
15. Dagverksamheten for personer med Vérd- och omsorgsnimnden
demenssjukdom ska utdkas och bli mer
flexibel kring dppettider.

16. Verksamheten pé vara véard- och Vard- och omsorgsndmnden
omsorgsboenden ska i den méan det vara
mdjligt planeras utifrdn behov av sprak- och
kulturinriktning.

17. Personalens sprakkunskaper ska i Vérd- och omsorgsndmnden
mojligaste man matchas med de édldres
sprak inom édldreomsorgens olika
verksamheter.

18. Kommunen ska mojliggora delaktighet | Véard- och omsorgsnamnden
och inflytande pa vard- och
omsorgsboenden. Brukarrdd som forum
for inflytande ska utvecklas och bli bittre
inom dldreomsorgen.

19. Kommunen ska arbeta for att Vérd- och omsorgsndmnden
anhorigperspektivet ska finnas med i alla
verksamheter inom dldreomsorgen.

20. Vard- och omsorgspersonalens Vérd- och omsorgsnimnden
kompetens ska fortsitta att stiarkas.

21. Kommunen ska pa olika sétt fortsdtta | Kultur- och fritidsndmnden,
arbeta for att stimulera till meningsfulla socialndmnden, vard- och
aktiviteter 1 de dldres vardag. omsorgsnamnden

¥ For information om hur kommunen kommer arbeta med nedanstiende 16ften, se bilaga 1.
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Lika och olika

Dagens aldre, sasom Margit, Antti och Meryem, har manga olikheter men ocksa manga saker
gemensamt. De trivs i sina bostadsomraden och vill helst inte flytta. Alla 6nskar sig gemenskap och
vill bli behandlade som individer utifran behov, 6nskemal, kulturella preferenser, religion, sprak
och hilsa. Alla vill férbli friska och gérna kunna bo hemma. A andra sidan vill man inte vara ensam
och isolerad. Alla vill kdnna sig trygga.

Och visst kan vi vara tamligen sdkra pa att daven framtidens aldre har liknande tankar och krav —
oavsett vilken bakgrund de har!

Det ar en utmaning for kommunen att bemota allt det individuella. En langsiktig plan — aldreplan —
ar ett viktigt steg for att klara av detta pa basta mojliga satt.
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Vill du ha mer information?

Ring
Kontaktcenter 08-530 610 00

Skicka e-post
kontaktcenter@botkyrka.se

Las mer
www.botkyrka.se

Besok

Alby medborgarkontor
Alby Centrum, Albyvégen 2-4

Fittja medborgarkontor
Fittja Centrum, Fittjavigen 3-9

Hallunda medborgarkontor
Hallunda Centrum, Hallundaplan 1

Tullinge medborgarkontor
Tullinge Centrum, Nyédngsvigen 3

Tumba medborgarkontor
Tumba torg 101 (ovanfér Tumba Centrum)

2015-05-28
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Bilaga 1. Hur aldreplanens l6ften ska forverkligas

Lofte 1: Kommunen ska underlatta for aldre att vistas i och ta sig till
kommunens gronomraden.
Ansvarig: Samhéllsbyggnadsnamnden, vard- och omsorgsndmnden.

Samhallsbyggnadsndmnden: Vid anldggning av nya gronomraden planerar vi for en
tillgdnglighet for alla, inklusive dldre. Ambitionen dr dven att gora nagot it de dldre
omrddena, som idag inte dr lika tillgédngliga. Dock kommer detta att drja nagra ar,
eftersom vi forst bor ta fram en plan for i vilken ordning detta ska goras.

Vard- och omsorgsnamnden: Det ir en del av bistdndshandliggningen att bevilja
insatser som underléttar for vara brukare att ta del av kommunens gronomraden.
Detta sker exempelvis genom ledsagning och inom vérd- och omsorgsboende.

Loftet tas dven upp i dldreomsorgens vérdighetsgarantier, garanti 16: Du far
mojlighet till utevistelse och fysisk aktivitet.

Lofte 2: Kommunen ska stotta initiativ fran medborgarna i att erbjuda socialt
stod, eller att ordna aktiviteter for aldre inom aldreomsorgen. Kommunen ska
arbeta for att volontarverksamheten ska tka.

Ansvarig: Kultur- och fritidsndmnden, vard- och omsorgsndmnden.

Kultur- och fritidsndmnden: Kultur- och fritidforvaltningen arbetar aktivt for
medborgarnas delaktighet, exempelvis genom Kreativa fonden. Kultur- och
fritidsnimnden kommer att fortsitta verka for medborgarnas delaktighet under
kommande ér.

Vard- och omsorgsnamnden: Nimndens verksamheter erbjuder anhorigstod och
samarbetar med frivilligorganisationer. Exempelvis samarbetar forvaltningen med
Vintjinsten, foreningen Aldrekontakt och pensionirsrid, och vara métesplatser drivs
av frivilliga. V1 har ett antal personer och organisationer som bidrar med aktiviteter
pé samtliga vard- och omsorgsboenden, bland annat PRO Botkyrka finska, syriansk-
ortodoxa kyrkan och svenska kyrkan. Syftet med samarbetet &r att underlitta for vara
brukare att delta i aktiviteter och 6ka meningsfull, social samvaro.

Anhorigstodet har fitt ett uppdrag att undersdka och utveckla mojliga
samarbetsformer med foreningar i norra Botkyrka.

Nimnden erbjuder lokaler i form av métesplats Tumba och Grddinge. Aven i det
koncept for etablering av trygghetsboenden, som nimnden kommer att ta stéllning
till under 2015, erbjuds intresseorganisationer och andra dldre i omradet tillgdng till
boendets gemensamhetslokaler, i den mén det &r mojligt och onskvért.
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Lofte 3: Kommunen vill ta fram ett komplement till landstingets halsosamtal.
Ansvarig: Vard- och omsorgsndmnden.

Vard- och omsorgsndamnden: Landstinget erbjuder méjlighet till hilsosamtal for alla
medborgare som fyllt 75 &r. Vid hilsosamtalen skulle det vara dnskvirt att
medborgarna ocksé far relevant information fran kommunen om till exempel
motesplatser for dldre, hur man anséker om omsorgsinsatser och bostéder for dldre
mm. Utifrdn ett medborgarperspektiv ar det onskvért att kommunen och landstinget
hittar former for att samverka nirmare eftersom det finns mycket
kommunalinformation som medborgarna har nytta av.

Forvaltningen har 1 uppdrag av nimnden att ta initiativ till att fa till stind en ndrmare
samverkan mellan kommun och landsting gillande hélsosamtal samt undersoka hur
en sddan samverkan kan utformas.

Lofte 4: Kommunen ska forbéattra informationen om utbudet av aktiviteter,
motesplatser och friluftsomraden.

Ansvarig: Kultur- och fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsnimnden, vard- och
omsorgsnamnden.

Kultur- och fritidsnémnden: Kultur- och fritidsndimnden bedémer att man redan
arbetar i riktning med 16ftet och kommer att fortsétta bidra till mélet under
kommande flerdrsplaneperiod.

Samhéllsbyggnadsnamnden: Information om t.ex. parker, hundrastgardar och
lekplatser finns pa var lokala webbkarta. Denna information forbattras kontinuerligt.
Vi genomfor ocksa varje ar en bussrundtur till vara parker, som samtliga
kommunmedborgare kan deltaga 1. I samband med detta har det tidigare gjorts en
skrift om parkerna.

Vard- och omsorgsnamnden: Forvaltningen satsar pa att 6ka utflddet av information
till dldre genom att anstilla en webbkoordinator, vilket d&ven frigor tid for
kommunikatdren att dgna sig 4t dessa fragor.

For att forbittra informationen kommer digitala annonstavlor att inforas pé
kommunens vard- och omsorgsboenden. P4 tavlorna kommer till exempel aktuella
aktiviteter att synas.

Som en del av den dldrevecka som kommunen organiserar varje host, har
forvaltningen tva ér 1 rad anordnat en minimissa pé temat dldreomsorg. Som en del 1
att informera om insatser och aktiviteter riktade till 41dre kommer forvaltningen
fortsétta detta engagemang

Forvaltningens syn- och horselinstruktdr och Botkyrkafixaren kommer 1 storre

utstrackning att formedla information om kommunens utbud vid kontakt med
brukare.
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Lofte 5: Kommunen ska i sina olika roller bli battre pa att lotsa dldre vidare till
aktiviteter och motesplatser, och motivera till deltagande.
Ansvarig: Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, vard- och omsorgsndmnden.

Kultur- och fritidsnamnden: Kultur- och fritidsférvaltningen uppdaterar kontinuerligt
nyckelpersoner i 6vriga forvaltningar med aktiviteter och verksamheter. Genom
forenings- och kulturverksamheterna lotsas allménheten vidare till bade eftersokta
samt nya verksamheter och aktiviteter. Kultur- och fritidsnimnden kommer att
fortsdtta bidra till malet under kommande ar.

Socialnamnden: Géller 16fte 5 och 21.
P& foljande sétt kommer socialnimnden arbeta for att uppfylla 16ftet:
e Utveckla samarbetet med vard- och omsorgsforvaltningen kring:

1. De respektive trifflokalerna/dagverksamheterna/dagliga verksamheterna.

2. Gemensam utveckling av trafflokaler, dagverksamhet och daglig verksamhet med
den dldre personen i fokus.

3. Kunskapsoverforing i syfte att pa trafflokaler och i daglig verksamhet bemdta
dldre personer med psykisk ohélsa/missbruk pd bésta sitt.

4. Vid etablering av dldrelotsar.

5. Den uppsokande verksamheten med landstinget i syfte att arbeta forebyggande
med psykisk ohélsa och missbruk.

e Oka delaktighet fran den #ldre personen. Stiende punkt i genomfdrandeplan,
inte utga fran vad som finns utan vad personen dnskar. Se vad som hindrar
och hur forvaltningen kan ge stod.

e Anordna eller ge stdd till grupper pa vard- och omsorgsférvaltningens
trafflokaler som riktar sig till dldre personer med psykisk ohélsa/missbruk. De
kan vara stodgrupper, ESL-grupper, eller bara att storleken pd gruppen bttre
anpassas till malgruppen dldre med psykisk ohélsa/missbruk.

e Qe stod till anhoriga att motivera den dldre personen att delta i aktiviteter. Ge
stod till anhoriga att sjdlv delta 1 aktiviteter.

e Se till att den dldre personen far mer kunskap om vad som hander pa
trafflokalen/daglig verksamhet, hur det gar till. Exempelvis med
utgdngspunkt frdn ESL-metoden. (ESL-manual som géller besok pa
trafflokal).

e Boenheten vill frimja den fysiska och psykiska hélsan hos sina hyresgéster
och underlitta en meningsfull fritid och bryta social isolering. Boenheten
kommer darfor ge information om och stdd till ideella féreningar och
aktiviteter i kommunen samt erbjuda hyresgésterna mojlighet att simma eller
trdna i kommunens simhallar.
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e Vuxenenheten étar sig att stddja och motivera enhetens klienter till sundare
levnadsvanor och erbjuda mojlighet till trdning 1 kommunens simhallar.

e For att ge utrymme i budget och konkret koppla detta till ordinarie
styrdokument kommer dessa ataganden dven att tas upp i1 forvaltningens
kommande flerarsplan. Utdver detta har vuxenenheten och boenheten redan i
sin nuvarande utvecklingsplan malet att Botkyrkaborna &r friskare och mar
bittre (utvecklingsmal 3) vilket direkt kan kopplas till &tagande 6 och 7.

Vard- och omsorgsnamnden: Bistdndshandldggarna vid myndighetsenheten ska
informera om motesplatser och om olika aktiviteter som erbjuds till de édldre, och
uppmuntra till deltagande. Genom hemtjinstinsatsen ledsagning beviljas brukare stod
att ta sig till aktiviteter och motesplatser.

Se dven ndmndens svar pa 16fte 4.

Lofte 6: Aktiviteter ska utformas sa att manga kan delta.
Ansvarig: Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden.

Kommunstyrelsen: I sin nuvarande formulering kan kommunledningsforvaltningen
arbeta med 16ftet genom att anvénda sitt procességarskap inom demokrati och
maénskliga réttigheter och folkhilsa till att stétta kommunorganisationen med sin
expertis 1 frigor om tillgénglighet och delaktighet.

Kultur- och fritidsndmnden: Kultur- och fritidsforvaltningen erbjuder personal pa
vard- och omsorgsboenden inspiration och utbildning for att en kvalitativ forstaelse
for kulturell verksamhet ska uppnas. Kultur- och fritidsndmnden kommer att fortsétta
verka for utbildning och inspiration under kommande ar.

Lofte 7: Kommunen ska arbeta for att det ska finnas aktiviteter och traffplatser
i fler kommundelar genom samverkan med féreningar och bostadsbolag.
Ansvarig: Kultur- och fritidsndmnden, samhillsbyggnadsndmnden, vard- och
omsorgsnamnden.

Kultur- och fritidsnamnden: Kultur- och fritidsférvaltningen soker kontinuerligt efter
nya arenor, pa tillgéngliga platser och tider, for méten, aktiviteter och delaktighet
aldre emellan. Kultur- och fritidsndmnden kommer att fortsitta arbetet med att hitta
nya arenor for moten, aktiviteter och delaktighet under kommande ar.

Samhallsbyggnadsnamnden: Samhéllsbyggnadsndmnden kan skapa forutséttningar
for motesplatser med god tillgdnglighet 1 samband med planldggning av bland annat
boendeformer for édldre eller bostdder i ndrheten av annan service. I projektet for
aldre- och omsorgsboende i1 kvarteret Frigg i Norsborg planeras for en restaurang
med uteservering som dven ska vara dppen for allménheten och i det nya boendet
Tornet 1 samma stadsdel har restaurangen fatt en ambitids utformning, kopplad till en
fin utemiljo, vilket uppmuntrar till anvéndning for olika aktiviteter. I pagaende
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detaljplanearbeten for olika former av dldre- och omsorgsboenden kommer sadana
aspekter dven fortsdttningsvis att vdgas in.

Vard- och omsorgsnamnden: For att 6ka antalet mojliga triffpunkter for kommunens
dldre erbjuder ndimnden lunchtraff pd Tornets vard- och omsorgsboende en gang per
manad. Ambitionen ar dven att under planeperioden skapa ytterligare en traffpunkt i
norra Botkyrka.

Se dven svaren som handlar om gemensamhetslokaler och traffplatser inom
konceptet for trygghetsboende under 16fte nummer 2.

Lofte 8: Kommunen ska arbeta for fler alternativ i utbudet av boendeformer
for aldre.

Ansvarig: Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden, vérd-
och omsorgsndmnden.

Kommunstyrelsen: Detta &r en vildigt generellt hallen 16ftesformulering som behover
fortydligas innan kommunledningsforvaltningen kan ta stéllning till eventuellt
genomforande. Fortydligandet behover handla om vilka typer av boendeformer
Botkyrka kommun har som ambition att erbjuda, en bedomning av vilka behov av
kommunal service en aldrande befolkning redan boende i kommunen har, samt de
behov eventuellt inflyttande dldrande befolkning har och vilka krav det stéller pa
kommunens verksamheter

Samhallsbyggnadsndmnden: Samhéllsbyggnadsnamndens uppdrag ar att i
oversiktsplanering och detaljplanearbete planera for boende for dldre, men vilket
utbud som ska finnas och med vilken boendeform &r ingen primér uppgift for
samhillsbyggnadsndmnden att ta stillning till.

Tekniska ndmnden: Nar det géller bada dessa l6ften (8 och 9) ér det tekniska
ndmndens uppdrag att pa bestillning av vard- och omsorgsndmnden delta i
framtagande av detaljplan samt att bygga de vérd- och omsorgsboenden som ska
dgas och drivas av kommunen. Det dr séledes inte nimndens och/eller forvaltningens
uppgift att arbeta for olika alternativ.

Vard- och omsorgsnamnden: Trygghetsboenden ligger utanfor nimndens ordinarie
ansvarsomrade, men da vi ser mdjliga samhallsvinster med en sddan etablering, har
forvaltningen tagit fram ett eget koncept for trygghetsboenden. I konceptet foreslas
ndmnden subventionera delar av boendets gemensamhetsutrymmen och kostnaden

for en trygghetsvard.

Namnden har dven stéllt sig positiv till etablering av seniorboendekonceptet
Bovieran i kommunen.
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Lofte 9: Tillganglighetsperspektivet ska inga som en naturlig del vid
kommunens upprustning och nyinvesteringar.

Ansvarig: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden, kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsnimnden, samhéllsbyggnadsndamnden, socialnimnden, tekniska
ndmnden, vard- och omsorgsnidmnden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden: Under varen 2015 kommer
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen att genomfora en inventering av
alla vara lokaler ur ett tillgdnglighetsperspektiv. En miljon kronor &r avsatta for att
avhjdlpa eventuella brister. Vid behov av prioritering kommer vi ta hjélp av
kommunens tillgédnglighetssamordnare.

Vid de ombyggnationer som genomfors utgar vi frdn Botkyrka kommuns
projekteringsanvisningar dir man foljer riktlinjerna i tillgédnglighetsdatabasen. Vi
bedomer ddrmed atagandet som genomforbart.

Kommunstyrelsen: Detta 16fte ar ett lagkrav och kan genomf6ras genom ett
intensifierat samarbete mellan kommunledningsférvaltningen och
samhillsbyggnadsndmnden. Kommunledningsforvaltningen kommer att arbeta med
16ftet genom sitt procességarskap i tillgédnglighetsarbetet.

Kultur- och fritidsndmnden: Kultur- och fritidsndmnden bedomer att man redan
arbetar i riktning med 16ftet och kommer att fortsétta bidra till mélet under
kommande flerdrsplaneperiod.

Samhallsbyggnadsndmnden: Tillgdnglighet 4r ett myndighetskrav som regleras i
Boverkets byggregler. Dessa uppdateras kontinuerligt och méaste givetvis beaktas i
forvaltningens planering.

Socialnéamnden:

P& foljande sétt kommer socialnimnden arbeta for att uppfylla 16ftet:

e Forvaltningens boenden ska succesivt anpassas for dldre personer med
funktionsnedséttning.

e Forvaltningens dagliga verksamheter ska vara anpassade for personer med
funktionsnedséttning.

e Forvaltningens dagliga verksamheter ska ligga i anslutning till kollektivtrafik.
e Utveckla insatser som underléttar tillgdngligheten till 6nskade aktiviteter for
den dldre personen med psykisk ohélsa/missbruk. Det kan vara stod fran

personal, fardtjanst eller annat

Tekniska namnden: Tillganglighet &dr ett myndighetskrav som regleras i Boverkets
byggregler. Dessa uppdateras kontinuerligt och f6ljs givetvis i alla projekt.
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Vard- och omsorgsnamnden: Vid bestéllning av nya boenden och ombyggnationer
beaktas alltid tillgéngligheten och budgeteras for.

Lofte 10: Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utveckling av teknik
och hjalpmedel som kan bidra till aldres sjalvstandighet och valmaende.
Kommunen ska vara 6ppen for, och ta initiativ till, att prova nya tekniska
I6sningar och hjalpmedel.

Ansvarig: Samhillsbyggnadsnamnden, tekniska nimnden, vard- och
omsorgsnamnden.

Samhallsbyggnadsndmnden: Samhéllsbyggnadsforvaltningen f6ljer anvisningar nér
det giller nya myndighetskrav och fordndringar som baseras pa forskning och
utveckling. Vi bevakar ocksd nya innovationer pa omradet och forsoker dirmed gora
ett kontinuerligt arbete i1 enlighet med detta 16fte.

Tekniska namnden: Tekniska ndimnden hanterar byggnation dir kommunen driver
verksamheten 1 egen regi. For dessa projekt finns bygg- och projekteringsanvisningar
som uppdateras arligen for att fa med nya myndighetskrav och fordndringar som
baseras pd forskning och utveckling. Nya idéer pé 16sningar kan komma béade fran
vardpersonal och fran byggare. T.ex. valdes pa det nya vard- och omsorgsboendet
Tornet badrumsldsningar som &r utformade pa ett sddant sétt att en dldre eller
funktionshindrad person kan klara mer pa egen hand i och med att utrustningen ar
instéllningsbar. Eftersom vard- och omsorgsboenden blir alltmer lika sjukhus sker
ocksé en kontinuerlig utveckling avseende teknisk utveckling och tekniska
hjalpmedel. Saledes sker detta arbete kontinuerligt frin forvaltningens sida.

Vard- och omsorgsnamnden: Arbetet med digitaliseringen av dldreomsorgen
utvecklas kontinuerligt bland annat genom inforandet av digitalt trygghetslarm.
Utvecklingen inom teknikomradet omvirldsbevakas genom forvaltningens
deltagande 1 ldnsoverskridande grupper.

Lofte 11: Minst ett nytt vard- och omsorgsboende ska planeras under
aldreplaneperioden.

Ansvarig: Samhillsbyggnadsndmnden, tekniska nimnden, vard- och
omsorgsnamnden.

Samhéllsbyggnadsnamnden: Under en fyradrsperiod kommer 200 platser i de dldre
boendena att ersittas med nya vard- och omsorgsldgenheter. Tumba &ldreboende
kommer att ersittas med tvd eller tre nya enheter. Forvaltningen deltar redan 1
planeringen av detta arbete.

Tekniska ndmnden: Under en fyraarsperiod kommer 200 platser i de dldre boendena
att ersittas med nya vard- och omsorgsliagenheter. Tumba dldreboende kommer att
ersittas med tva eller tre nya enheter. Forvaltningen arbetar saledes redan nu med
frdgan, dven om det rader en viss osdkerhet om ett nytt boende kan st klart till 2017.
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Vard- och omsorgsnamnden: Flera boenden finns inplanerade och budgeterade for
under planeperioden.

Lofte 12: Tillgangligheten i kommunens egna verksamheter och pa allmanna
platser ska ses 6ver och bristerna ska rattas till.
Ansvarig: Samhillsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden.

Samhallsbyggnadsnamnden: Vid planldggning ska tillgdnglighetsaspekterna alltid
beaktas. Vad giller den befintliga miljon gors kontinuerliga forbéttringar, t ex
avseende bittre belysning och anpassning av busshallplatser och overgingsstéllen
mm.

Tekniska ndmnden: Detta dr ndgot som sker kontinuerligt. Tekniska forvaltningen
har anslagit medel for tillgdnglighetsanpassning for enkelt avhjélpta hinder i
kommunens egna lokaler. For att avhjédlpa hinder 1 andra fastighetsdgares lokaler, dar
kommunen ar hyresgist, stéller vi krav pé fastighetsdgaren att avhjilpa
tillgdnglighetsbristen.

Lofte 13: Kommunens ambition &r att tillganglighetsdatabasen i framtiden ska
ha information om fler lokaler och platser i kommunen, exempelvis
promenadvagar och kdpcentrum.

Ansvarig: Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden, tekniska ndmnden.

Kommunstyrelsen: Detta 16fte kan genomforas genom ett intensifierat samarbete
mellan kommunledningsforvaltningen och samhéllsbyggnadsnamnden.
Kommunledningsforvaltningen kommer att arbeta med 16ftet genom sitt
processdgarskap 1 tillgédnglighetsarbetet.

Samhallsbyggnadsnamnden: Det priméra ansvaret for tillgdnglighetsdatabasen ligger
sedan arsskiftet pd den nybildade tekniska forvaltningen.
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen har dock ambitionen att tillsammans med tekniska
forvaltningen dteruppta arbetet med databasens uppdatering.

Tekniska ndmnden: Tillgdnglighetsdatabasen hanteras idag av tekniska
forvaltningens fastighetsenhet och innehéller information om inventeringar av de
lokaler dér kommunen bedriver verksamhet. Tidigare har det varit manga brister som
behovt byggas bort, men om databasen ska utdkas bor en diskussion tas avseende
vem som ska ansvara for databasen. I forsta hand bor en sddan diskussion ske med
samhillsbyggnadsforvaltningen.
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Lofte 14: Kommunen ska under aldreplaneperioden undersoka mojligheterna
att bevilja den aldre med omvardnadsinsats en extra hemtjansttimme som
brukaren sjalv bestammer vad den ska anvandas for.

Ansvarig: Vard- och omsorgsndmnden.

Forvaltningen kommer under planeperioden att genomfora en forstudie for att utreda
mojligheterna att bevilja vara dldre med omvérdnadsinsatser en extra
hemtjansttimme som brukaren sjédlv beslutar vad den ska anvédndas for.

Lofte 15: Dagverksamheten for personer med demenssjukdom ska utdkas och
bli mer flexibel kring déppettider.
Ansvarig: Vard- och omsorgsnidmnden.

Platserna inom dagverksamheten utdkas efter behov och arbetet med att ha flexiblare
Oppettider har redan pabdrjats. Satsningen kommer att fortsétta framdver enligt
uppdrag fran ndmnden.

Lofte 16: Verksamheten pa vara vard- och omsorgsboenden ska i den man det
vara mojligt planeras utifran behov av sprak- och kulturinriktning.
Ansvarig: Vard- och omsorgsnamnden.

Néamnden arbetar for detta l6fte genom att matcha personalens och brukarnas
sprakkunskaper pd vara boenden. Vid planering av nya boenden kommer dven sprak-
och kulturaspekten att beaktas.

Utifrén att Botkyrka kommun ingér i det finska forvaltningsomridet maste vi
déremot erbjuda plats med finsk inriktning nér sadan efterfragas. Darfor kommer
antalet finska avdelningar utokats fran tva till minst tre inom éldreplaneperioden.

Lofte 17: Personalens sprakkunskaper ska i mojligaste man matchas med de
aldres sprak inom aldreomsorgens olika verksamheter.
Ansvarig: Vard- och omsorgsndmnden.

Sprékkompetens dr en del av matchningen i dldreomsorgen redan idag. Vi kommer
arbeta vidare med detta under dldreplaneperioden.

Forvaltningen undersoker i detta nu mojligheterna att upphandla hemtjénst pa finska
for att tillgodose de finsktalande brukarnas behov.

Loftet tas dven upp 1 dldreomsorgens vardighetsgarantier, garanti 5: Du far mojlighet
att fortsatta ditt eget liv och behélla dina vanor och struktur pa dagen.

39 [41]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-05-28

Lofte 18: Kommunen ska mojliggora delaktighet och inflytande pa vard- och
omsorgsboenden. Brukarrad som forum for inflytande ska utvecklas och bli
battre inom aldreomsorgen.

Ansvarig: Vard- och omsorgsndmnden.

Forvaltningen arbetar med utvecklingen av brukarrad, genomforandeplaner,
synpunktshantering och brukarenkéter pa flera olika sitt. Bland annat halls brukarrad
och boendeméten bade oftare och med storre regelbundenhet én tidigare, och fler
tillfallen for ”6ppet hus” ordnas pa vard- och omsorgsboenden. Vi kommer dven
bjuda in mer aktivt till dessa sammankomster och genomf6ra fler djupintervjuer med
véra brukare.

Loftet tas dven upp 1 dldreomsorgens virdighetsgarantier, garanti 3 respektive 6:
Du har mojlighet att bestimma hur, nér och av vem du far din hjélp och ditt stod.

Du far mojlighet att vara delaktig i vardplanering, bistdndshandléggares utredning,
upprittande av genomforandeplan och uppf6ljning.

Lofte 19: Kommunen ska arbeta for att anhorigperspektivet ska finnas med i
alla verksamheter inom aldreomsorgen.
Ansvarig: Vard- och omsorgsnidmnden.

Ett av ndmndmalen &r att ge ett bra stdd till anhoriga. Utifran detta arbetar
forvaltningen for att anhorigperspektivet ska finnas med i alla verksamheter och
utbildning av medarbetare 1 &mnet fortsitter.

Lofte 20: Vard- och omsorgspersonalens kompetens ska fortsatta att starkas.
Ansvarig: Vard- och omsorgsnamnden.

Néamnden har tagit beslut om en kompetensforsorjningsstrategi som syftar till att
stirka vird- och omsorgspersonalens kompetens inom omsorg och sprak.
Satsningarna finansieras huvudsakligen med Botkyrkas interna kompetensfond.

Lofte 21: Kommunen ska pa olika satt fortsatta arbeta for att stimulera till
meningsfulla aktiviteter i de &ldres vardag.
Ansvarig: Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, vard- och omsorgsndmnden.

Kultur- och fritidsnamnden: Kultur- och fritidsférvaltningens kulturutvecklare med
inriktning dldre arbetar for ett bredare kulturutbud, fler méjligheter till méten mellan
minniskor och en mer varierad fritid med bade hélso- och kunskapsutveckling for
kommunens seniorer. Kultur- och fritidsndimnden kommer att fortsitta verka for
arbetet under kommande ér.

Socialndmnden: Se lofte 5.
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Vard- och omsorgsnamnden: Detta sker bland annat genom dagverksamheten,
tradgérdsprojekt pa véra vard-och omsorgsboenden, och genom olika
kultursatsningar, sd som dans- och rorelseprojekt.

De flesta av véra enheter har kulturombud och erbjuder samtliga brukare att delta 1
kulturella aktiviteter.

Loftet tas dven upp i dldreomsorgens vardighetsgaranti, garanti 16: Du far mojlighet
till utevistelse och fysisk aktivitet.

Se dven svar pa 16fte 5.
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Forord

Botkyrka ska vara en bra kommun att éldras 1. For att du som medborgare ska se
vilka mojligheter och utmaningar som ligger framfor oss har vi tagit fram denna
aldreplan. I dldreplanen blickar vi framét och berdttar om vad vi 1 kommunen
kommer att satsa pa de ndrmsta aren.

Antalet och andelen dldre 6kar. Samtidigt kan allt fler se fram emot manga friska ar
efter pensionen. Att vi far leva ldngre dr en stor framging for vart vilfardsamhalle.
Detta stéller ocksé hoga krav pé en kvalitativ dldreomsorg, fler sociala aktiviteter,
motesplatser och bostdder anpassade for édldre.

Det ska kdnnas tryggt att bli dldre 1 Botkyrka. Du som éldre Botkyrkabo ska kunna
lita pa att en god omsorg finns diar om du skulle behdva den. Det ska finnas en
mangfald av bostdder som passar olika behov: hyresritter, trygghetsboenden och
vard- och omsorgsboenden. Kommunen ska mdjliggora ett aktivt och gott liv efter
pensionsaldern. Aldre ska ha samma riitt som andra att paverka sitt liv och sin
vardag, oavsett om det handlar om var man vill bo eller vilken slags hjdlp man far
frén hemtjénsten.

Vi hoppas att du som kommuninvénare blir engagerad nér du tar del av dldreplanen.
Kontakta oss gdrna om du har synpunkter, idéer och forslag pa hur vi kan gora

Botkyrka @nnu béttre for dldre!

Slutligen vill vi rikta ett stort tack till alla som har bidragit till dldreplanen.

Tuva Lund (s) )
Ordforande for politiska styrgruppen for framtagandet av Aldreplan 2015-2019
Botkyrka kommun
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Inledning

Att bli och vara dldre — vad innebér det, hur dr man da? Tillhor man automatiskt ’de
dldre” s fort man fyller 65 ar? Det finns manga forestillningar om hur en dldre
person dr och det kan vara svért att kinna igen sig i den stereotypa bilden av att vara
dldre. Hur man mar och identifierar sig, och vad man har for intressen ar individuellt
och skiljer sig mycket t. Likasa skiljer sig behoven och énskemalen som ror ens
vardag och framtid.

Det finns manga omradden som berdr och kan forbéttras for dldre — ocksé i var
kommun. Vi fran kommunen vill satsa pa att utveckla ett antal omraden de
kommande aren. Det géller boende, tillgédnglighet, vard och omsorg, forebyggande
och hélsofrimjande arbete, samt aktiviteter och métesplatser. Inom dessa omraden
kommer det krivas olika satsningar for att mota framtida behov. Vi beskriver detta i
huvudkapitlen Aktiviteter och motesplatser, Ett tryggt och tillgidngligt boende och En
god omsorg. Varje kapitel foljs av en sammanfattning om vad kommunen ska
utveckla.

Varfér en aldreplan?

I det hiar dokumentet, dldreplanen, beskriver vi vad vi 1 Botkyrka kommun gor i dag
for kommuninvénare som &r 65 ar och dldre och vilka behov, utmaningar och planer
som finns infor framtiden. Fragor som vi tar upp &r: Hur vill man som &ldre bo?
Vilka dr framtidens behov av vird och omsorg? Hur kan vi skapa forutséttningar {or
att kommunens invanare ska ma bra och halla sig friska ldngre? Hur mdjliggor vi
delaktighet och en innehallsrik vardag?

Genom att beskriva detta vill vi ge en bild av vad man som dldre kan forvénta sig av
kommunen, och ge medborgaren en mgjlighet att sjilv fundera 6ver och planera sitt
liv som dldre. Med dldreplanen vill vi formedla att det dr tryggt att bli dldre 1
Botkyrka. For att s& manga som mgjligt i malgruppen ska kunna ta del av planen
oversitts den till de vanligaste spraken bland édldre Botkyrkabor.

Den aldre befolkningen i Botkyrka

Nutidens och framtidens éldre befolkning i Botkyrka, vad vet vi om den? Vissa saker
vet vi med god sidkerhet, medan annat dr uppskattningar vi gor. Det vi vet och
uppskattar om nutidens och framtidens dldre visar pa hur vi i kommunen ska arbeta
framdver. Det visar vilka behov och utmaningar som finns, hur vi ska prioritera och
var vi kan gora mest nytta.

Hur mar vi i Botkyrka?

Halsan i Sverige har blivit allt béttre under de senaste decennierna. Medellivsldngden
har 6kat och forvintas ocksa fortsétta 6ka. Framst dr det friska ar som vi forlanger
livet med, men det tillkommer ocksa ar med inslag av sjukdom och
funktionsnedséttning. Med hog alder 6kar risken att utveckla ohélsa, bade psykisk
och fysisk. De flesta av dem som nu gar i pension har dock manga ar kvar med
forhallandevis hog levnadsstandard, god funktionsforméga, hélsa och mojlighet till
ett aktivt liv. Fordndringar 1 hur vi mir kommer med stigande &lder men det ser olika
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ut for olika personer. Det dr skillnader i1 hédlsa mellan olika socioekonomiska grupper
av kvinnor och mén med olika utbildning, arbete och inkomst, samt mellan Botkyrka,
Stockholms 1dn och genomsnittet for hela landet. Mycket av ojdmlikheten i hilsa
beror pa skillnader i livsvillkor och levnadsforhallanden. Genom att kommunen vet
om skillnader som péverkar hilsan kan vi arbeta for att alla kommuninvénare,
déaribland &ldre, ska ma bra.

Det finns ett samband mellan socioekonomisk stéllning och hélsa. I Botkyrka
kommun finns stora skillnader i inkomstniva, bade mellan och inom véra olika
kommundelar. Inkomstniva dr sammankopplat med graden av vardutnyttjande. De
med lidgre inkomstniva utnyttjar varden mindre. Tydliga hélsoskillnader utifrdn
inkomst syns dven nédr man studerar vad som frimjar hélsan — som fysisk och social
aktivitet och goda kostvanor — och det som &r hélsorisker — som rékning och alkohol.
Fall ar den vanligaste orsaken till skador bland éldre personer.

Den sjalvskattade hilsan ér lagre 1 Botkyrka i1 jimforelse med lédnet. Men en tendens
ar att den sjéalvskattade hilsan forbattras bland personer under 65 ér, vilket kan tyda
pa att framtidens dldre kommer att ma béttre. Forst under 2020-talet forvintas
fyrtiotalisterna i storre utstrickning behdva soka hjélp inom varden. Inkomst, alder,
om man dr man eller kvinna och om man bor ensam eller tillsammans med nagon
paverkar den psykiska hilsan och om man kidnner ensamhet, oro och adngest. Allt fler
dldre uppger dock att de har ett socialt nitverk, deltar 1 aktiviteter och har tillgéng till
ett socialt stod. Kvinnor deltar i storre utstrackning &n mén 1 aktiviteter tillsammans
med andra. Samtidigt ror kvinnor pa sig mindre 4n mén. Andelen stillasittande ar
storre 1 Botkyrka 4n 1 resten av lénet. I Sverige minskar andelen personer som &r
inaktiva och vi kan hoppas att denna trend slir igenom &@ven i Botkyrka.

Befolkningsutveckling och framtidens aldre

Botkyrka har en ung befolkning, men antalet dldre personer dkar och deras andel
vaxer. Denna utveckling finns inte bara 1 Botkyrka utan dven 1 6vriga Sverige och 1
Europa. Fram till 2020 blir det en stor 6kning av personer i aldrarna 65-79 ar.
Diérefter 6vergér denna 6kning till dlderskategorin 80 &r och dldre. I aldersgruppen
65-79 ar dr fordelningen mellan mén och kvinnor relativt jaimn, men andelen kvinnor
oOkar tydligt i aldersgruppen 80 ar och ildre.

Bland personer 1 Botkyrka som &r 65 ar och dldre har mer &@n en tredjedel utlandsk
bakgrund, och bland personer 55 till 64 ar har nistan hilften utlindsk bakgrund. Det
innebér att minga av framtidens dldre kommer att ha rétter 1 andra ldnder. Bland
Botkyrkas pensiondrer kommer manga i dag ifrdn Finland, Turkiet och forna
Jugoslavien. Aven framdver kommer ménga #ldre att ha rotter i dessa linder men pa
sikt Okar antalet dldre fran Irak, Polen, Chile och Syrien. Detta gor att kommunen
kommer att behova storre spraklig och kulturell kompetens inom verksamheter
riktade till dldre.

Allt fler véljer att arbeta efter att de fyllt 65 &r. For ndrvarande arbetar cirka sex
procent av kvinnorna och tolv procent av ménnen i Botkyrka efter 65 ar. De dldre
blir allt mer vilutbildade. Tidigare har minnen haft en hogre utbildningsniva men
kvinnorna vinner mark. Aven framéver kommer min ha hdgre &lderspension in
kvinnor trots att skillnaderna minskar. De dldre far allt bittre ekonomiska villkor
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men en del av framtidens pensiondrer kommer, liksom nu, ha en 1&g inkomstniva.

Allt fler av framtidens pensiondrer kommer att vara mer teknikvana och ha fler
kanaler for att soka information och kommunicera genom, men instéllningen till
tekniska 16sningar varierar. Fyrtiotalisterna och femtiotalisterna kommer generellt
sett att ha en storre vana att paverka sin egen livssituation dn tidigare generationer.
Hur den framtida dldre befolkningen ser ut, agerar och vilka behov som uppstar
kommer att pdverka kommunens verksamhet. Kommunen behover vara rustad for att
mota framtidens kidnda och okdnda behov, och service och insatser kommer att
andras over tid.

En typisk 65-plussare i Botkyrka?

Sa hur ar en typisk Botkyrkabo som ar 6ver 65 ar? Svaret ar nog att det skulle vara svart att definiera
en sadan. Har finns ju en mycket stor mangfald vad galler bakgrund, kulturer och individuella
preferenser — dessutom en mycket storre sadan an vad det finns i manga andra kommuner. Bara det
att drygt 50 procent av vara medborgare har sina rotter i andra lander och att det talas cirka 100
olika sprak i Botkyrka!

| dag ar de flesta 65-plussare svenskfodda dven i Botkyrka. Den ndst storsta gruppen ar de med finsk
bakgrund och den tredje storsta gruppen de som ar fédda i Turkiet. Till den sistnamnda gruppen hor
huvudsakligen personer som identifierar sig som etniska turkar eller som syrianer, assyrier eller
kaldéer.

| sldreplanen kommer vi att fa lira kinna Margit, Antti och Meryem®" som ingar i varsin av de tre
stora grupperna av 65-plussare. Detta betyder dock inte att de skulle vara representativa for hela sin
grupp. Aven fast det sdkert finns gemensamma namnare med manga personer, ar alla 4nda unika.
Alla ar individer. Alla ar pa sitt satt langt ifran lagom.

1 = ol ae o . o .
Dessa tre ar fiktiva personer, men deras egenskaper baseras pa intervjuer med och kommentarar av ett antal verkliga
personer.
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Margit

87 ar. Fodd i Karlskrona. Anka sedan elva &r tillbaka. Bor i en villa i stadsdelen Uttran.

Flyttade till Salems kommun i borjan av 50-talet for att jobba pa Séderby sjukhus. Efter att ha
gift sig bosatte sig Margit och hennes man forst i en hyreslagenhet i Tumba, senare i villan i
Uttran.

Margit laste till forskoleldrare. Arbetade sedan inom forskolan danda fram till pensioneringen.

Hon har tva dottrar. En dotter bor i dag i Tullinge, den andra i USA. Margit har tre barnbarn som
alla bor hos dottern i USA. Margit saknar dem mycket.

Hon trivs mycket bra i omradet dar hon bor. Njuter av att det ar nara till naturen.

Hon kanner sig trott ibland, har borjat marka att aldern gor sitt till. Via kommunens hemtjanst
far hon hjalp med stadning, tvatt och handling men vill fortfarande férsoka laga maten sjalv.

”Jag tycker om att komma ut och promenera och férséker géra det néistan varje dag. Jag
ldgger hellre min ork pa det éin pG dammsugning! Det kommer ndgra flickor och pojkar tva
gdnger i veckan och hjéilper mig. Det funkar bra, men helst skulle jag vilja att det inte var sa
mdnga olika personer som kom. Man har ju sina favoriter...”

Margit har flera vanner och bekanta, men de flesta bor inte i ndarheten. Hon kan kanna sig lite
ensam och angslig ibland.

Kontakten med slakt och vanner skoter hon mestadels via telefon och brev.
”Men kanske borde jag ldra mig att anvénda dator. Det dr vdil inte for sent for det én?”
Sa gott som alla Margit umgas med ar fédda i Sverige.

”Jag har inte haft sG mycket kontakt med andra kulturer én den svenska. Férréin nu med
hemtjdnsten. Till exempel dr min favorithjdlpédingel fran Eritrea. Han dir sa sndll och lyssnar
alltid pa mig.”

Forutom promenaderna gillar Margit att I16sa korsord och lyssna pa radio och musik, sarskilt jazz.
Da och da beséker hon moétesplats Tumbas solrum.

Margit alskar pelargoner. Hon har ett 40-tal olika sorter som pryder hennes fonsterbrador.

Hon vill fortsdtta bo hemma i villan sa lange det bara gar — sa lange hon kdnner sig trygg. Men
skulle hon bli samre och inte kunna skoéta sig sjalv, kan hon ténka sig att flytta.

”En serviceldgenhet kunde vara ndgot fér mig. Ddr far man vdl hjdlp och slipper bli isolerad?
Men jag vill absolut inte bo ihop med ndgon. Jag vill ha en egen Idgenhet. Det dr trevligt med
sdllskap, men jag vill ocksa kunna vara i fred ndir jag vill. Dessutom mdste jag ha plats for
mina pelargoner!”
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Aktiviteter och motesplatser

Det finns flera skil att utova och delta i aktiviteter och det finns manga olika former
av aktiviteter. En aktivitet kan vara allt fran att ta en promenad, ldsa en bok eller att
ha ett samtal med en medménniska, till att delta 1 en studiecirkel, aka pa konstrunda
eller spela tennis. Varje person som deltar 1 en aktivitet har sina anledningar och skal.
Det kan handla om intresse, for att det ger god hélsa och gemenskap.

Aktiviteterna har flera positiva effekter som man kanske inte alltid ténker pa.
Deltagande i kulturlivet starker hdlsan och skapar framtidstro. Och att ingé i ett
socialt sammanhang kring en aktivitet kan ge en kénsla av vilbefinnande och gor att
man kinner meningsfullhet. Att fysisk aktivitet leder till béttre hélsa &r sedan lange
ként. Bland annat bidrar fysisk aktivitet till att man som dldre behaller sina formagor
langre. Motesplatser, aktiviteter, friluftsomraden och det arbete frivilliga och
foreningar gor, ar pa sd vis viktiga halsofrimjande, sociala och kulturella
stodinsatser. Uppsokande verksamhet dr en annan del i ett forebyggande och
hilsoframjande arbete.

Vi har alla olika forutsittningar for att utdva aktiviteter och forutsittningarna
fordndras ofta nir vi blir dldre. Botkyrka kommun vill att det ska finnas négot for
alla, oavsett vitalitet, var 1 kommunen man bor eller om man har en
funktionsnedséttning. Samtidigt dr det en utmaning att erbjuda nagot for alla, att na
ut till alla och att ha ett utbud 1 alla kommundelar. Botkyrka har ett rikt foreningsliv
som engagerar dven édldre och det finns foreningar som har verksamhet riktad till
dldre. Genom ett bra samarbete ska kommunen och alla Botkyrkas foreningar
komplettera varandra i utbudet av aktiviteter. Kommunen vill pa sa satt skapa goda
forutséttningar for dldre kommuninvanare att halla sig friska ldngre, oka sitt
vilbefinnande och hoja livskvaliteten.

Kulturella aktiviteter

Aldre #r en prioriterad grupp i kommunens kultur- och fritidsverksamhet. En mingd
aktiviteter anordnas i1 bade 6ppna och spontana former for dldre. Kommunen arbetar
for att inspirera dldre till nya aktiviteter och gora det létt att delta i stimulerande
kultur. Férhoppningen ir att aktiviteterna ska ge fler tillfdllen till méten mellan
ménniskor, pa fler och nya platser. I framtiden vill kommunen bidra till fler projekt
som tar tillvara dldres egen kreativitet.

Exempel pa aktiviteter &r 6ppna seminarier med konstnérer och foreningar samt
konserter som arrangeras pa olika platser. Ibland ordnas guidade visningar med buss
runt om i1 Botkyrka. Andra ganger ordnas guidade promenader i lite lugnare tempo,
med sittplatser och horslinga. Visningarna kan exempelvis handla om Botkyrkas
nutid, historia, kultur och natur. I samarbete med foreningar bjuds dldre in till nya
platser att motas pa genom rorliga aktiviteter men ocksa lugnare stunder.

Aldreveckan anordnas varje ar i Botkyrka och #r ett samarbete mellan foreningar,
organisationer och kommunala verksamheter. Syftet med dldreveckan é&r att hjdlpa
dldre att hitta nya vagar till aktiviteter och att stodja foreningar och kommunala
verksamheter 1 nyskapande av aktiviteter. Under dldreveckan ordnas temabaserade
fester, forelasningar och film- och musikforestillningar.
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Biblioteken

For att alla ska kunna ta del av bibliotekens utbud har biblioteken i Botkyrka
anpassad service for dldre kommuninvanare som behover det. ’Boken kommer” ar
en tjdnst som innebdr att du som har svart att sjélv ta dig till biblioteket kan fi bocker
skickade hem utan att det kostar dig nagot. Detta géller oavsett var i kommunen du
bor och om du bor i ett vird- och omsorgsboende eller inte. For att nd de som
behdver ”boken kommer” samarbetar biblioteken med hemtjansten och
heminstruktoren'.

For dem som inte ldngre kan lasa bocker med vanlig text finns det bocker som
tryckts med extra stor stil, sa kallade storstilsbocker. For dem som inte vill eller kan
lasa tryckta bocker, finns mojlighet att 1ana talbocker. Bade bibliotek och enskilda
lantagare har ritt att ladda ner talbocker och pa biblioteken far man léra sig att sjdlv
ladda ner talbocker hemifran. Man kan ocksa fé talbockerna kostnadsfritt hemsanda
med posten eller levererade med boken kommer-tjénsten.

Digital delaktighet — att anvanda internet

Botkyrka arbetar tillsammans med andra aktdrer for att fler ska kunna ta del av
information och utrétta vissa tjénster via internet. Internet 4r en av dagens viktigaste
informationskanaler och dérfor &r tillgang till internet en demokratifraga. Kommunen
vill att alla medborgarna ska ha goda forutséttningar att f6lja samhaéllsutvecklingen
och att utritta vardagssysslor digitalt. Men manga dldre har begridnsade kunskaper
om datorer och internet. Som hjilp anordnar biblioteket enskild handledning for
datorovana, upplater lokal till Seniornet® for kurser och hjélper till att lotsa
medborgare vidare till utbildningar.

Motesplatser och friluftsliv

Att bli dldre kan innebéra farre sociala relationer én tidigare. Samtidigt vet vi att
tillgdngen till ett socialt ndtverk ger béttre hélsa. Att besoka en motesplats for dldre
kan vara ett sitt att utoka sitt sociala natverk. Har kan man traffa andra, trdna och
delta i sociala aktiviteter.

I Botkyrka finns tvd kommunala métesplatser riktade till dldre, 1 Tumba och 1
Grodinge. Métesplatserna ér till for kommuninvénare som dr 60 ar och dldre och
bygger pé att frivilliga driver verksamheten och formar utbudet. P4 métesplatserna
kan du exempelvis trdna pa gym, delta i vattengymnastik eller i studiecirklar. I
kommunen finns ocksd méinga naturliga motesplatser som det lokala centrumet eller
kaféet. Mdtesplatser skapas ocksd nar ménniskor med samma intresse triffas.

Ofta &r det redan aktiva personer som besdker motesplatser och aktiverar sig pd olika
satt, men vi vill ocksd nd dem som inte redan &r aktiva. Dérfor behover innehéllet pa
motesplatserna utvecklas och med hjilp av engagerade frivilliga krafter kan
motesplatser etableras i fler delar av kommunen. Samtidigt dr det viktigt att
kommunala métesplatser inte tar ver det arbete som ideella foreningar bedriver.

' I kommunen finns en syn- och horselinstruktor som hjélper kommuninvénare med hérsel- och synhjélpmedel och
informerar om sddant som kan underlétta vardagen for den med en syn- eller horselnedséttning.
? Seniornet ér en ideell IT-forening for dldre.
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I Botkyrka finns stora gronomriden. Att vara ute 1 naturen ar en form av friskvard
som bidrar till hédlsa och vilmaende. Men for att alla ska ha tillgéng till dessa
gronomraden behdver kommunen underlétta for ménniskor att vistas i och ta sig till
gronomradena. Kommunen ska forenkla for medborgarna att ta sig ut 1 naturen med
kollektivtrafik och skapa tydligare entréer till gronomraddena med parkeringsplatser,
bankar och skyltar. I naturen kan vi 6ka tillgdngligheten och tryggheten genom att
mirka ut leder och promenadslingor och genom att belysa vissa platser. Det kan
behdvas parkbankar langs promenadstriackan, dir man kan sétta sig for att vila, och
det &r viktigt med bra information om natur- och kulturomradena och hur man kan ta
sig dit.

Ett rikt foreningsliv och frivilliga krafter

Det finns flera foreningar och organisationer som bade engagerar och bestér av dldre.
Verksamheten varierar i utformning, fran kultur- och fritidsverksamhet till en mer
omsorgsinriktad verksamhet. Foreningarna bidrar till att skapa innehall 1 vardagen
och meningsfullhet i livet for dldre. Har &r kommunens roll att uppmuntra och ge
stod at foreningar och studieforbund.

Foreningarna dr viktiga for kommunen pa flera sétt. De hjélper oss att nd ut med
information och de anordnar aktiviteter sjdlva och tillsammans med kommunen. I
samarbetet med foreningarna far kommunen virdefulla synpunkter och nya idéer for
hur arbetet for gruppen dldre kan utvecklas ytterligare. I och med att foreningarna
verkar i olika kommundelar nar de ménga och finns nira medborgaren.

For den dldre kan foreningarna innebéra ett socialt nitverk och ett stdd, och frivilliga
krafter kan fylla en viktig roll som ett komplement till den kommunala
dldreomsorgen. Nér det finns intresse fran frivilliga personer att erbjuda socialt stdd,
eller att ordna aktiviteter for dldre inom omsorgen, behdver kommunen kunna ta
emot och stotta den frivilliga verksamheten. Kommunen ska darfor arbeta for att 6ka
volontirverksamheten.

Uppsokande verksamhet

Syftet med den uppsdkande verksamheten ér att forebygga och forhindra ensamhet
och isolering. Uppsokande verksamhet kan bidra till 6kad trygghet och att fler dldre
kan bo kvar hemma ldngre. Bade landstinget och kommunen har uppsokande
verksamhet riktad till dldre. Exempelvis skickar Botkyrka kommun ut information
till alla 80-aringar om den service, vard och omsorg som kommunen erbjuder.
Landstinget erbjuder hédlsosamtal till personer som fyller 75 &r, 1 syfte att ge béttre
forutséttningar att hantera &ldrandet. I samtalet berors bland annat hilsa, fysisk
aktivitet, kost, social gemenskap, delaktighet och boendesituation.

Det ér viktigt att kommunen och landstinget hittar former {or att samverka for
medborgarnas bista. Darfor ska kommunen pa prov arbeta med att ta fram ett bra
komplement till landstingets hélsosamtal. Tanken &r att medborgarna vid
hilsosamtalet dven ska fa relevant information frdn kommunen om till exempel
motesplatser for dldre, vilka aktiviteter som anordnas for denna grupp och hur man
ansOker om bostadsanpassning, omsorgsinsatser eller bostader for dldre. Det dr d&ven
viktigt att formedla att kommunens dldreomsorg och socialtjanst finns dér vid behov,
som exempelvis vid forlusten av en partner. Sorgen kan bidra till att man orkar
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mindre, att man isolerar sig hemma och blir mindre aktiv i allménhet. I en sddan
situation behovs ett socialt skyddsnat. Har kan kommunens uppsdkande verksamhet
vara till hjilp.

Ett hogre deltagande

I kommunen finns ett stort utbud och goda forutsittningar for att vara med pa fysiska
och kulturella aktiviteter, att sjidlv vara delaktig i att utforma aktiviteter, och att
umgas med andra. Utmaningarna for kommunen handlar frimst om att na ut till alla
med information och att motivera till deltagande.

Vi vet att fysisk aktivitet minskar dngest och oro, och att sociala aktiviteter kan
minska ensamheten. Men att delta i en aktivitet eller att ta sig till en trifflokal kan
vara svart, och om man redan kénner sig ensam kan hindren kinnas stérre. Aven nir
det géller fysisk aktivitet finns ménga upplevelser av hinder. Man kanske &r ovan att
trdna eller rora sig, tror att besviren forvérras, att det skulle vara for sent att borja pa
aldre dar, eller att man méste trdna hart och linge for att det ska ge effekt.

Kommunen ska forbéttra informationen om utbudet av aktiviteter, motesplatser och
friluftsomréden. Informationen ska vara tydlig och finnas pa flera sprak och i olika
format. Kommunen kan ocksa i sina olika roller bli béttre pa att lotsa var och en
vidare. Inom dldreomsorgen kan syn- och horselinstruktéren och
bistaindshandldggarna sprida information och uppmuntra till deltagande vid kontakt
med brukare. Ytterligare ett sitt att nd och stodja fler dldre kan vara att etablera
dldrelotsar som finns pd medborgarkontoren eller att utveckla medborgarkontorens
utbud sa att det bittre tillgodoser dldres behov. Genom hemtjinstinsatsen ledsagning
beviljas brukare stod att ta sig till aktiviteter och motesplatser.

Aktiviteter bor utformas sa att forutsdttningarna dr goda for ménga att delta.
Kommunens aktiviteter ska var 6ppna for alla och det ska inte kosta mycket att delta.
Aktiviteterna bor frimja nya relationer och gemenskap. Eftersom det blir vanligare
att dldre bor kvar hemma behdvs det aktiviteter 1 alla delar av kommunen och
motesplatser 1 fler delar av kommunen. Detta kan kommunen forverkliga genom
samverkan med foreningar och bostadsbolag. Tillgdngliga fardsatt gor det mdojligt for
fler, 4n bara de som bor i narheten, att delta.
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Detta ska kommunen utveckla

I kommunen finns stora méjligheter att vara aktiv. Aldre ska ha goda forutséttningar
att delta i sociala, kulturella och fysiska aktiviteter. Kommunen ska arbeta for att
dldre Botkyrkabor mar bra och héller sig friska ldngre.

e Kommunen ska underlitta for dldre att vistas i och ta sig till kommunens
gronomraden.

o Kommunen ska stotta initiativ fran medborgarna i att erbjuda socialt stdd,
eller att ordna aktiviteter for dldre inom dldreomsorgen. Kommunen ska
arbeta fOr att volontirverksamheten ska dka.

e Kommunen vill ta fram ett komplement till landstingets hilsosamtal.

e Kommunen ska forbéttra informationen om utbudet av aktiviteter,
motesplatser och friluftsomraden.

e Kommunen ska i sina olika roller bli béttre pa att lotsa &ldre vidare till
aktiviteter och motesplatser, och motivera till deltagande.

e Aktiviteter ska utformas s att manga kan delta.

e Kommunen ska arbeta for att det ska finnas aktiviteter och triffplatser i fler
kommundelar genom samverkan med féreningar och bostadsbolag.
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Antti

76 ar. F6dd i Osterbotten i Finland. Bor i en hyresldgenhet i Tullinge tillsammans med frun och tva
katter.

Antti var 25 ar nar han kom till Sverige for att arbeta. Han fick jobb pa Alfa Laval och bosatte sig i
Tullinge redan da. | Finland arbetade han med allehanda jordbrukssysslor pa hemortens bondgardar.

Nar han kom till Sverige kunde han inte svenska.

”Jag har aldrig gdatt ndgon kurs i svenska. Jag har Iéirt mig sjéilv. Men jag har ju haft
arbetskompisar som pratat svenska — éiven fast manga var finnar.”

Frun har varit hemmafru och har aldrig riktigt lart sig svenska.

Barnen, tva pojkar och en dotter, kan finska eftersom det var spraket som talades hemma. Dottern
bor nu i Malmo, men s6nerna ar kvar i Botkyrka. Antti har fem barnbarn. Han tycker att det ar lite
synd att bara tre av dem kan finska.

Antti tycker att hans svenska ar hyfsat bra, men han ar lite bekymrad infor framtiden.

”Jag kan prata och forsta svenska dén. Men jag vet inte hur pass bra jag kan ha den kvar. Nu nér
jag har gatt i pension umgds jag mest med andra finsktalande. Men jag tittar mycket pa svensk TV
och Idser svenska tidningar. Jag hoppas att det hjdlper.”

Han tycker om sin trerummare som ligger en bit fran pendeltagsstationen. Enda nackdelen ar att det
inte finns bastu.

Han kanner sig inte sarskilt ensam. Frun och barnen finns ju och sa bor nagra goda vanner i trakten.
Men han har inte sa mycket kontakt med grannarna.

Antti ar medlem i den lokala finska pensionarsféreningen och aker pa gruppresor som féreningen
arrangerar, till exempel kryssningar till Helsingfors. Da far han chansen att ut6va sin stora passion:
att dansa finsk tango.

Han sager att han mar bra, trots att lakaren menar att han borde dta mindre socker. Daremot har
han borjat oroa sig for fruns minne och att hon ska utveckla demens. Det &r mer och mer han som
maste ta hand om hushallet, och frun, numera.

Han har ingen egen erfarenhet av den kommunala dldreomsorgen.

”0Om jag eller frun skulle behéva anlita hemtjéinst, hoppas jag att vi kan fa hjdlp pa finska. Annars
blir det nog svdrt. Och sa far personalen inte vara allergisk mot katter. ”
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Ett tryggt och tillgangligt boende

Ar det nagonstans vi alla ska kunna kiinna oss trygga sé ir det i vart hem.
Kommunen har ett bostadsforsorjningsansvar for alla kommuninvanare. Att planera
bra bostider och trygga, tillgingliga® boendemiljéer for aldre dr en fraga for
kommunens generella boendeplanering. Kommunen har ocksa ett sérskilt ansvar for
de iildre som behdver sirskilda boendeformer enligt socialtjinstlagen. Aldre vill bo
pa olika sétt och forutséttningarna ser olika ut. Det &r en trygghet att veta att det finns
en vil fungerande dldreomsorg om behovet skulle uppsta.

Var och en viljer sitt boende och planerar sin boendesituation, men kommunen
maste skapa forutsittningar for att det ska finnas négot att vilja bland. Detta kan
kommunen gora genom att ha dldre i dtanke vid renovering av bostéder och vid
nybyggnation. Kommunen ska ocksa medverka till och skapa forutsattningar for
etablering av olika boendeformer riktade till dldre.

Hur bor aldre i Botkyrka?

Manga dldre 1 Botkyrka flyttade till kommunen under 1960- och 70-talen da stora
delar av dagens Botkyrka véxte fram, och det &r minga som bor kvar 1 den bostad de
da flyttade till. Drygt hilften i1 aldersgruppen 65 éar och dldre bor i bostider fran 70-
talet. I dldersgruppen 65—74 ér bor ungefér hélften i villor och radhus. Hogre upp i
aldrarna &r denna andel mindre.

Ekonomiska forutsattningar styr ofta valet av boende. En ekonomisk troskel kan vara
orsaken till att man bor kvar i nuvarande bostad 1 stéllet for att flytta till en mer
lattskott och anpassad bostad. En stor andel dldre bor 1 miljonprogrammets bostéder 1
Hallunda, Alby, Fittja och Norsborg. Dessa bostéder har hiss men ar i 6vrigt inte
anpassade for dldre personer som har svart att gi eller andra funktionsnedséttningar.
Manga vill bo kvar i sitt hem &ven nér en forsdmrad hilsa édndrar forutséttningarna.
Dé kan det bli aktuellt med insatser for att oka tillgédngligheten i det egna huset eller
lagenheten for att man ska kunna bo kvar med en god livskvalitet.

Den dldre befolkningen véxer och de allra flesta dver 65 &r bor inte pd ett vard- och
omsorgsboende, utan befinner sig pa den ordinarie bostadsmarknaden. Darfor ar det
viktigt att kommunen tinker pa dldres behov vid renovering och nybyggnation. Detta
giéller inte minst 1 den planerade férnyelsen av miljonprogrammen. Kommunen kan
pé olika sitt mojliggdra kvarboende for éldre.

Hur vill man som aldre bo?

Kvinnor stéller 1 regel hogre krav pa boendet &n mén. Gemensamt dr dock 6nskemaél
om ndrhet till dagligvaruhandel, kommunikationer, priméarvard och tillginglig
utemiljé. Generellt kan vi se att viljan att flytta 6kar i det senare stadiet av livet. Det
har ofta att géra med forsdmrad hélsa som innebér en flytt till en mindre och mer
tillgédnglig bostad, eller till ett vard- och omsorgsboende.

? Tillgéinglighet ér ett begrepp som anvinds for att beskriva hur pass vil en verksamhet, plats eller lokal fungerar for personer

med funktionsnedséttning. Har ingar lokalernas utformning, tillgdngen till information och ett bra bemdtande.
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Det har etablerats fler boendeformer for dldre pa senare tid. Det gor att en flytt till ett
vard- och omsorgsboende oftast inte dr aktuellt sa 1dnge hemtjénst och hemsjukvard
kan tillgodose medicinska och praktiska behov. Men man kan dndé kénna sig otrygg
och ensam, och da kan seniorboenden och trygghetsbostidder pa den ordinarie
bostadsmarknaden vara ett bra alternativ. I dessa typer av mellanboenden finns
mojlighet till gemensamma aktiviteter och sociala kontakter. Pa sa vis finns en
forebyggande och hélsofrdmjande funktion. Mellanboenden kan ocksa avlasta trycket
pa vard- och omsorgsboenden nir den dldres behov av vérd inte &r sé stort, utan
handlar om trygghet och fysisk boendemiljo.

Manga dldre véljer att inte flytta. Att behova flytta for varje ny krimpa som dyker
upp ir heller inte nigot som ska behdvas. Ar bostaden tillginglig och vil fungerande
ar det ofta en bra 10sning att bo kvar. For samboende personer ér heller inte ensamhet
och oro vanligen ett problem.

Ett anpassat hem

Far du svért att rora dig kan det innebéra att ditt hem behdver anpassas. Personer
med funktionsnedséttning, déribland vissa dldre, kan ans6ka om
bostadsanpassningsbidrag for att pd sd vis gora hemmet tillgangligt. Bidraget kan
exempelvis anvéndas till att ta bort trosklar, byta ut badkar mot duschplats eller att
montera en rullstolsramp utomhus.

I Botkyrkas bostadsbestand finns det generellt brister i tillgdngligheten. Det innebar
att utformningen av bostaden och bostadsmiljon kan begrénsa hur vissa éldre kan
rora sig 1 och anvinda sig av bostaden. For att kunna skapa tillgidngliga bostiader
madste de som planerar och genomfér ombyggnationerna forsta dldres begrinsningar
och vilka hinder de upplever i1 vardagen. Arkitektur, form och design ska fungera for
alla. Tillgéngliga bostdder och boendemiljder ar pa sd vis nddvéndigt for vissa,
samtidigt som det underldttar for manga och gor vardagen bekvam for alla. Ménga av
de hinder som begrinsar boendemiljons tillganglighet &r enkla att dtgdrda, men
enklast av allt dr att gora rétt fran borjan.

For att inte skapa fler hinder nar de gamla hindren tas bort ska kommunens
upphandlingar stélla krav pa tillgdnglighet och universell utformning.
Tillganglighetsperspektivet ska ingd som en naturlig del vid kommunens upprustning
och nyinvesteringar. Sa kallade passa-pa-atgirder™ dr bade kostnadseffektiva och

leder till besparing av arbetstimmar.

Hjalp och trygghet i det egna hemmet

Nar du behover hjélp fran andra for att klara din vardag dr det kommunens roll att
erbjuda vard och omsorg. Men det innebér inte nddvéndigtvis att du flyttar till ett
vard- och omsorgsboende. Hemtjdnsten ger omvérdnad och hjélp 1 ditt eget hem.
Syftet dr att den som vill ska kunna bo kvar hemma och fa hjédlp med det som &r {6r
tungt att gora sjdlv. Kommunen arbetar hela tiden for att hemtjansten ska upplevas
som trygg och tillforlitlig. Detta ar viktigt for att kunna méta efterfragan om att fa

* Passa-pa-principen &r ett sitt att halla nere kostnader. Vid nya inkép eller andra forindringar passar man pa att forbittra
tillgéingligheten.
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vard och omsorg i det egna hemmet. Kommunens mal &r att skapa forutséttningar for
att volontdrverksamheten ska oka. Frivilliga krafter kan utgora ett socialt stod som
skapar trygghet.

Ar du dldre eller har en funktionsnedsittning kan du ocksa fa hjilp av
Botkyrkafixaren. Botkyrkafixaren kan till exempel hjélpa till med att byta
glodlampor eller sétta upp och ta ned gardiner. Botkyrkafixaren ér en service, men
syftet dr ocksa forebyggande, att dldre inte ska ramla och skada sig. Skulle behovet
av Botkyrkafixaren oka finns mojligheten att utoka denna funktion.

Vald i hemmet, i nira relationer, forekommer dven bland dldre. Ar du kvinna och
utsatt for véld, krdnkningar, hot eller 6vergrepp av nagon i din nérhet kan du
kontakta kvinnorddgivningen i Botkyrka. Hér kan du fa praktiskt stod och
samtalsstod bade enskilt och i grupp.

Tekniska Idsningar och hjalpmedel

Utveckling av tekniska 16sningar och hjidlpmedel kan bidra till att dldre klarar sig
battre i sitt hem. Oftast dr det landstinget som erbjuder hjdlpmedel som rollatorer och
horapparater. I kommunen finns en syn- och horselinstruktdr som hjélper
kommuninvanare med hjélpmedel for syn och horsel och informerar om sadant som
kan underlétta vardagen. Det finns ocksé tekniska losningar for att skapa trygghet i
hemmet. Som é&ldre 1 Botkyrka kan du fa trygghetslarm. Larmet bdr man med sig och
om man skulle ramla, kéinna sig orolig eller bli akut sjuk, larmar man till kommunens
personal som d& kommer.

Efterfrigan pa teknikstdd forvéntas oka bland dldre. Det finns exempelvis hjdlpmedel
som underléttar for personer med nedsatt minnes- och orienteringsformaga att héalla
reda pa tiden och att planera sin dag. Det kan handla om pdminnelser av olika slag,
planeringskalendrar och mer avancerade elektroniska hjilpmedel. Aven for anhoriga
finns hjdlpmedel som larmmattor och passagelarm.

Eftersom framtidens dldre kommer att vara mer teknikvana riknar vi i kommunen
med att efterfragan pa teknikstdd 1 olika former av kommunikation kommer att 6ka.
En mobil robot i hemmet skulle kunna underlétta kontakten med familjemedlemmar
och vérdpersonal. Denna typ av teknikstdd for dldre och inom dldreomsorgen &r ett
omride som stindigt utvecklas och bidrar till att dldre kan leva sjélvstandigt langre.
Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utvecklingen som kan bidra till dldres
sjalvstiandighet och vilmaende. Kommunen ska vara dppen for och ta initiativ till att
prova nya tekniska 16sningar och hjdlpmedel.

Olika boendeformer

I en kommun finns en mingd olika bostéder, vissa av dem mer ldmpliga for dldre dn
andra. Seniorboenden, trygghetsbostdder och bostadsritter i en 55-plusforening &r
olika boendeformer pé den vanliga bostadsmarknaden, men som vénder sig till en
specifik mélgrupp. Kommunen kan styra och paverka bostadsbestandet tillsammans
med exempelvis byggherrar och fastighetsdgare. Véard- och omsorgsboenden ér en
sdrskild boendeform som kommunen har ansvar for att inrétta. Det 4r hos kommunen
du ansoker om att {4 plats pa ett vard- och omsorgsboende. Kommunen har dven ett
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antal serviceldgenheter som innebér att du bor i en egen ldgenhet och har tillgang till
sjukskoterska, ldkare och hemtjinst. En tendens &r att efterfrdgan pa
serviceldgenheter minskar.

Seniorboenden och trygghetsbostader

Vad som menas med seniorboende varierar. Oftast menar man en boendeform som
riktar sig till personer dver en viss alder. Ibland dr bostdderna
tillginglighetsanpassade och det finns ett visst serviceutbud. Det finns ocksé bostdder
och ldgenheter som ar anpassade och har bra forbindelser i ndrheten men som riktar
sig till alla. I Tumba och Tullinge finns det 55-plusboenden som é&r bostadsritter for
personer som &r 55 ar och dldre. I dagsldget finns det ocksa ett seniorboende med
hyresldgenheter i Tullinge. Bostdderna ar tillgédnglighetsanpassade, har narhet till
kommunikationer och det finns en moteslokal for de boende. Planer finns pa att
utdka antalet seniorboenden samtidigt som konceptet utvecklas ytterligare vad géller
trygghet, tillgédnglighet och service.

Ett begrepp och en boendeform som etablerats pa senare ar dr trygghetsbostéder.
Enligt Boverkets definition dr detta en boendeform som riktar sig till personer som ar
70 ar och dldre. I konceptet ingér bostadslagenheter, utrymme for de boendes
maltider, hobby- och séllskapsrum och personal som dagligen kan hjilpa de boende
pa olika sitt. I trygghetsbostdder finns mdjlighet att 4ta gemensamma maéltider och
delta i aktiviteter. I Botkyrka har vi dnnu inga trygghetsbostdder, men kommunen har
ambitionen att definiera och utveckla ett eget trygghetsboendekoncept. Det dr viktigt
att det finns alternativ i boendeutbudet for dldre, kommunen ska darfor skapa
forutséttningar for etablering av fler boendeformer for dldre.

For att utveckla dagens bostadsbestdnd behover bostadsmarknadens aktorer
samarbeta. Det har visat sig att samverkan mellan olika kommunala forvaltningar
och bostadsbolag ér 16sningen for att fa till stdnd fler boendeformer for dldre. Genom
att exempelvis komplettera en lamplig fastighet med personal och service kan ett
trygghetsboende komma till stand. Botkyrkabyggen och kommunen har inlett ett
samarbete for att {4 till ett trygghetsboende, och kan dven samarbeta vid
renoveringen av miljonprogrammets hus for att skapa fler tillgédngliga och trygga
bostéder.

Aldre forvintas i hogre utstriickning sjilva ta initiativ till att utveckla sitt boende
efter egna idéer. Kommunen behover darfor utveckla samarbetsformer for att ta emot
initiativ fran dldre medborgare och végleda initiativen till verklighet. Hoga
boendekostnader 1 nyproduktionen hindrar generellt dldre frén att flytta till anpassade
och mer tillgéingliga bostidder. Hir har bygg- och fastighetsbranschen det storsta
ansvaret fOr att pé olika sétt pressa kostnaderna.

Vard- och omsorgsboenden

For dig som behdver mer omsorg och trygghet, d4n vad som dr mgjligt att fa i1 ditt eget
hem, finns vard- och omsorgsboenden. I Sverige har antalet platser pa vérd- och
omsorgsboenden minskat over tid. Ett vird- och omsorgsboende i dag skiljer sig frén
vad man forr kallade &lderdomshem och en hog alder betyder inte en given plats. For
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att fa flytta till ett vird- och omsorgsboende behover du ansdka hos kommunen och
fa ett beslut om plats.

Det finns méanga faktorer som kan paverka det framtida behovet av vard- och
omsorgsboenden: medicinteknik, forskning och utveckling inom demensvard,
forebyggande och hilsofrimjande insatser och tillgangen till fler mellanboenden for
dldre. Men vi vet att det pa sikt kommer att behovas fler vard- och omsorgsboenden.
Samtidigt dr vissa av kommunens lokaler gamla och behdver renoveras eller erséttas.
Till exempel kommer Tumba dldreboende avvecklas i sin nuvarande form. Ett nytt
vard- och omsorgsboende ir planerat till 2017, och det kommer behovas fler vard-
och omsorgsboenden med demensinriktning. Ett problem ar brist pa byggklar mark
och dérfor ska behov av nya boenden finnas i tanke i planer for hur Botkyrkas mark
ska anvindas.

Den betydelsefulla narmiljon

Bostadens omgivning och ndrmilj6 har stor betydelse for dldre. En forutsittning for
att dldre ska kunna bo kvar och ha ett sjdlvstandigt och aktivt liv dr att omgivningen
ar tillganglig. Det kan innebidra ndrhet till kollektivtrafik, privat- och offentlig
service, och att utomhusmiljon ar lattframkomlig inom stadsdelen. Upplysta
géngbanor och vil synliga skyltar 6kar ocksa tryggheten och tillgangligheten.

Kommunen har ansvar for att ta bort alla enkelt avhjélpta hinder pd offentliga platser
och i lokaler som allménheten har tilltrade till. Att avhjélpa hindren kan vara allt frén
att sitta in en rullstolsramp till att kontrastmarkera trappor. Oftast handlar det inte
om nagra stora ombyggnationer. Vi ska se over tillgdngligheten i kommunens egna
verksamheter och pd allménna platser och ritta till bristerna. P4 s sétt forbéattras den
fysiska miljon for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga.

Kommunen har som tillsynsmyndighet en viktig uppgift i att granska hur privata
fastighetsdgare foljer kraven pa tillgédnglighet och enkelt avhjélpta hinder.
Fungerande tillsyn dr avgorande for att vi ska komma tillrdtta med bristerna i den
fysiska miljon. Botkyrka kommun &r ansluten till Véstra Gotalandsregionens
tillgdnglighetsdatabas som ér ett verktyg for att underlétta arbetet med enkelt
avhjilpta hinder. Tillgdnglighetsdatabasen samlar besoksinformation om en plats
eller lokals tillgénglighet. Via kommunens webbplats kan du ta del av informationen.
An s linge omfattar tillgéinglighetsdatabasen bara lokaler dir Botkyrka kommun
bedriver verksamhet. Men tanken &r att databasen 1 framtiden ska ha information
dven om andra lokaler och platser, exempelvis promenadvégar och kdpcentrum.

Botkyrka prioriterar att ndrmiljon ér tillgdnglig, men det &r viktigt att man dven
enkelt kan ta sig mellan kommundelar. Att kunna réra sig mellan kommunens olika
omréaden ger fler mojligheter och ett storre utbud. Aldre som har svart att resa med
den vanliga kollektivtrafiken kan ansdoka om féardtjanst hos kommunens
medborgarkontor, men kommunen ska ocksé arbeta for att forbdttra de allménna
kommunikationerna.
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Detta ska kommunen utveckla
Kommunen ska pa olika vis mojliggdra ett bra boende och boendemiljo for dldre:

¢ Kommunen ska arbeta for fler alternativ i utbudet av boendeformer for dldre.

o Tillginglighetsperspektivet ska inga som en naturlig del vid kommunens
upprustning och nyinvesteringar.

¢ Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utveckling av teknik och
hjdlpmedel som kan bidra till dldres sjdlvstindighet och vilmaende.
Kommunen ska vara 6ppen for, och ta initiativ till, att prova nya tekniska
16sningar och hjélpmedel.

e Minst ett nytt vird- och omsorgsboende ska planeras under
dldreplaneperioden.

o Tillgdngligheten i kommunens egna verksamheter och pé allménna platser
ska ses Over och bristerna ska réttas till.

e Kommunens ambition ar att tillgédnglighetsdatabasen i framtiden ska ha

information om fler lokaler och platser i kommunen, exempelvis
promenadvégar och kdpcentrum.
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Meryem

70 ar. Fodd i sydostra Turkiet. Pa Meryems pass star det “turk”, men hon papekar att hon ar
syrian. Hon kom till Sverige 1975 som religios flykting tillsammans med maken och deras tre
dottrar.

De bosatte sig vid sin ankomst i en hyreslagenhet i Alboy men i dag bor Meryem i ett radhus i
Norsborg tillsammans med sin make.

Hennes modersmal ar syrianska. Nar hon kom till Sverige kunde hon inte ett ord svenska.

Meryem var analfabet men larde sig att lasa och skriva pa SFl. Hon tycker inte sjalv att hon kan
svenska sa bra. Hon umgas mest med andra syrianer och anvander inte svenska dagligen.

Nar Meryem kom till Sverige hade hon aldrig forvarvsarbetat.

”] Turkiet var jag hemmafru och tog hand om hushdllet, barnen och mina férdldrar. Véil i
Sverige fick jag ett jobb pa storkék. Diskade och stéidade.”

Hon hade gérna arbetat med matlagning, ar riktigt bra pa det.
Maken har haft ett eget skomakeri och dven jobbat pa Scania. Han har lart sig bra svenska.
De trivs i sitt radhus som har en liten tradgard, och har flera goda grannar att umgas med.

Deras fem barn och barnens familjer bor i narheten. De har atta barnbarn, och hittills tva
barnbarnsbarn.

Meryem brukar kdnna sig ensam ibland, trots att slakt och vanner finns i narheten.

”Jag tror att jag skulle kdnt mig mindre ensam om vi hade bott kvar i hemlandet. Ddir skulle
jag ha tagit hand om barnbarn och barnbarnsbarn. Hér i Sverige sdtts de pad dagis i stéillet.”

Barnbarn och barnbarnsbarn och kyrkan ar hennes storsta intressen i livet.

Hon kanner sig ganska frisk, ar bara lite trott i benen da och da. Maken daremot har
hjartproblem. Barnen hjalper till att skota lakar- och sjukhuskontakterna. Det kan vara svart med
vardterminologin. Ibland bokar personalen pa vardcentralen en auktoriserad tolk.

Meryem onskar att hon och maken kan fortsatta att klara sig sjalva nar de blir dldre. Men om
nodvandigt kan hon acceptera kommunal omsorg, eftersom barnen har mycket annat att goéra.

”Men for att jag ska vilja ta emot kommunens hjélp mdste jag kunna forsta personalen, och de
mig. SG@ man borde kunna fa hjdlp pa sitt eget sprak.”

Och sa ska man ta hansyn till religionen.

”Om jag var tvungen att flytta till ett dldreboende skulle jag vilja att prdsten kom dit
regelbundet — minst en gdng i veckan.”
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En god omsorg

Nar vi blir dldre kan vi komma till en punkt da vi behdver hjélp fran andra for att
klara oss 1 var vardag. Vid detta steg i livet 4r det kommunens roll att erbjuda en god
omsorg. Hjdlpen kan se olika ut och anpassas efter var och ens behov.
Aldreomsorgen utgér ifrin den nationella virdegrunden och kommunens arbete
handlar om att omsétta vardegrunden i praktiken:

Alla som far aldreomsorg ska leva ett vardigt liv och kénna valbefinnande. Det
handlar om sjalvbestdmmande, trygghet, meningsfullhet, integritet och delaktighet
samt att fa ett gott bemotande och insatser av god kvalitet.

Vi lever allt langre och har fler friska 4r i livet, men ocksé fler sjuka ér. Pa sikt
kommer personer som &r 65 &r och dldre utgdra en storre andel av kommunens
befolkning. Vi kan halla oss friska langre, men med tiden kommer ménga att behova
vard. Kvaliteten pa véarden ar viktig for dagens och framtidens dldre. Manga anser att
det &r viktigare att virden dr bra &n att den &r ndra, samtidigt vill manga gérna fa vard
i sin egen bostad. Framtidens behov av dldreomsorg kommer att paverkas av
forskning inom medicin, hilsa och omsorg, och av férebyggande- och
hilsofraimjande arbete.

Att fa aldreomsorg

Nér man som &ldre har svart att klara sin vardag har man ritt att {4 stdd frén
kommunen. Detta dr en rittighet som styrs av socialtjanstlagen. For att fa stod i form
av dldreomsorg kan du ansoka om detta hos kommunen, bade skriftligt och muntligt.
Aven anhériga kan ta initiativ till en ansdkan. Nir kommunen far in en ansdkan gors
en utredning av en handlidggare och sedan fattas beslut om stodinsatser. Behovet ska
styra bedomningen av vilken hjdlp den édldre ges. Nar beslutet &r fattat informeras
den éldre. Det dr viktigt att motivera mélet med stddinsatserna. Insatserna ska inte ta
over det personen kan gora sjélv. Detta &r ett centralt forhéllningssitt inom hela
dldreomsorgen.

Aldreomsorgen ska ge #ldre ménniskor mdjlighet att vara sjélvstindiga, trygga och
ha en meningsfull tillvaro. Aldreomsorgen drivs i olika former for att méta 4ldre
minniskors olika behov av stod. Genom hemtjénsten kan man fa service och
omvardnad i sitt hem, men det finns ocksa insatser for att stimulera social kontakt
och aktivering. Pa vard- och omsorgsboendet hyr man en ligenhet eller ett rum och
har tillgang till omsorg och tillsyn dygnet runt. P4 boendet finns
omvéardnadspersonal, tillgang till sjukskdterska dygnet runt och en ldkare som ér
knuten till boendet. En dietist arbetar med samtliga vard- och omsorgsboenden
tillsammans med sjukskoterskan och omsorgspersonalen. Sjukgymnast och
arbetsterapeut arbetar for att ge individen forutséttningar for att forbéttra och behalla
formagor. Alla som arbetar inom dldreomsorgen ar skyldiga att rapportera och utreda
om vi ser brister eller missforhallanden och om det sker vardskador. Atgérder ska i
dessa fall vidtas for att forebygga att det hénder igen.

Alla som beviljas dldreomsorg far en personlig kontaktman. Kontaktmannen ser till
att den éldre far den hjélp hon eller han behover. Tillsammans skriver
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kontaktmannen och den dldre en genomforandeplan diar de kommer 6verens om pé
vilket sétt personen ska fa hjélpen och stodet. Utgangspunkten dr behoven och
onskemalen. Kontaktmannaskapet ska vara tydligt och kontaktmannen vélkand for
bade den dldre och den édldres ndrmaste anhoriga. Med tiden kan behoven férandras
och for att den dldre ska fa rétt hjélp och stod ska beslut om insatser f6ljas upp
kontinuerligt. Samverkan mellan de olika professionerna inom éldreomsorgen bidrar
till att den dldre far hjdlp efter behov, pa bésta sitt och 1 rétt tid.

Kommunen ska genomfora en forstudie for att utreda mojligheterna att bevilja vara
dldre med omvérdnadsinsatser en extra hemtjénsttimme som brukaren sjélv beslutar
vad den ska anvdndas for. Detta dr ett utvecklingsomrade inom bistandsbeddmningen
och hemtjansten, som kommer att 6ka valfriheten for édldre.

Som var nuvarande lagstiftning ser ut 4r det kommunen som beslutar vilken hjélp
och vilket stod som beviljas dldre. I takt med att samhillet fordndras kan kommunens
beslutande roll just i detta avseende komma att tonas ned.

| omsorgen moéts vi och vara olika behov

En god omsorg ér att kunna méta individens behov pé bésta sitt. Alla dr olika och
inom dldreomsorgen finns individer med varierande hdrkomst, hélsotillstand,
intressen och ansprak. Det stéller krav pa hur en efterfragad, utokad valfrihet ska
tillgodoses. En viktig utmaning inom omsorgen &r att tillgodose sjdlvbestimmande
och inflytande. I omsorgen méts vi och véra olika behov, och arbetet for att méta
dessa behov goér omsorgen intressant och mangfasetterad.

Demens

Demens ér ett samlingsbegrepp for olika demenssjukdomar som drabbar hjérnan.
Med hog alder okar risken for demenssjukdom, sa med dkad medellivsldngd blir
demens vanligare. Foljden ar ett 6kat behov av platser pa vard- och omsorgsboenden
med demensinriktning och tendensen ar fortsatt 6kning. Vard- och omsorgsboenden
med demensinriktning &r till for personer med demensdiagnos och omvardnaden ska
vara anpassad till behovet hos den drabbade. Vi vet 1 dag att forebyggande dtgéarder
kan paverka utvecklingen av demenssjukdom. Kommunen f6ljer
forskningsutvecklingen och har tagit fram en demensstrategi for att kunna ge bra stod
nér fler dldre drabbas av demens.

Kommunen har tillsammans med landstinget arbetat fram ett gemensamt
vardprogram for personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt stod till
deras ndrstdende. Programmet ger en samlad beskrivning av hélso- och sjukvéard och
omsorg for personer med demenssjukdom. Demensarbetet inom dldreomsorgen
handlar i stor utstrickning om att méta personer med demenssjukdom pa ett bra sitt
och om samverkan 6ver grinser. En demenssjukskoterska stodjer den sjuke och
utbildar och stdttar anhoriga och personal. Pé alla demensavdelningar finns
demenscoacher och dven hemtjdnstpersonal genomgar utbildning. Den som drabbas
av demenssjukdom kommer med tiden att forlora olika forméagor. Den kulturella
aspekten och den sprakliga formagan ar viktiga i ssmmanhanget. Manga dldre har ett
annat modersmal &n svenska och da ar det viktigt med personal som kan ens
modersmal och forstar den éldre.
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Dagverksamhet ér en beslutad hjdlpinsats riktad till dldre. Det finns bade social
dagverksamhet och dagverksamhet for dldre med demenssjukdom. Dagverksamheten
ger stod att komma ut, tréffa andra och vara med i olika aktiviteter. Syftet dr att bryta
ensamhet och hjédlpa deltagaren att behalla fysiska och sociala formagor. Deltagaren
ar sjalv med och utformar dagen och kan vara med pé aktiviteter som gymnastik,
promenader eller fragesport. Det finns ett 6kat behov av dagverksamhet for dldre
med demenssjukdom och dven frén anhoriga till personer med demenssjukdom finns
en 0kad efterfragan. Dagverksamheten for personer med demenssjukdom ska déarfor
utdkas och bli mer flexibel kring 6ppettider for att kunna tillmotesga olika individers
behov. Vid behov ska det finnas dagverksamhet pd helgen.

En interkulturell omsorg och finskt forvaltningsomrade

Kommunen har undersokt uppfattningar och énskemal om kommunens dldreomsorg
bland finsktalande pensiondrer och andra dldre med utlindsk bakgrund. Av
undersdkningarna framgar att dldreomsorgen i framtiden behdver ha avdelningar
med sprakliga och kulturella inriktningar pa vard- och omsorgsboenden. Kommunen
behover ocksa kunna erbjuda information om dldreomsorgen péd andra sprik &n
svenska. Ansokningar om vérd- och omsorgsboenden fran dldre med utlandsk
bakgrund okar. Tidigare har man i storre utstrackning virdat sina nira i hemmet men
hér ser vi nu en fordndring. I den man det 4r mojligt forsdker darfor alltid kommunen
ta hansyn till sprak- och kulturinriktning vid planering av omsorgen inom vérd- och
omsorgsboenden. Detta sker genom att personalens och brukarnas sprdkkunskaper
matchas i s stor utstrdckning som mgjligt samt att sprak- och kulturaspekten beaktas
vid planeringen av nya boenden.

Botkyrka kommun ingér i det finska forvaltningsomridet och har ddarmed sérskilt
ansvar fOr att virna om det finska spriket och kulturen, och ska kunna erbjuda
dldreomsorg helt eller delvis pa finska’. I dag har kommunen tvi avdelningar for
finsktalande personer med demenssjukdom. Det finns ett uttalat intresse bland den
finsktalande dldre kommunbefolkningen att fa tillgang till vard- och omsorgsboenden
med finsk inriktning. Beslut dr dven fattat av kommunen om att upphandla hemtjinst
pa finska. Syftet dr att kunna erbjuda hemtjénst pé finska till de brukare som sé
onskar.

Ambitionerna inom finskt forvaltningsomrade dr hdga och forutséttningarna ar goda.
I Botkyrka finns méinga finsktalande pensiondrer men det finns ocksd manga
finsksprakiga bland omsorgspersonalen.

> Den forsta januari 2010 fick Sverige en ny lag som ska stéirka landets fem erkéinda nationella minoriteter och deras sprak
(Regeringens prop. 2008/09:158). I samband med detta blev ett antal kommuner, landsting och regioner férvaltningsomraden
for samiska, mednkieli och finska. Botkyrka ar en av de utvalda kommunerna att ingé i det finska forvaltningsomradet.
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Delaktighet och inflytande

For att vi i kommunen ska kunna gora ritt saker for de dldre inom &ldreomsorgen ar
det viktigt att vi frdgar och lyssnar péd vad de dldre vill. Vard- och omsorgsboendet ar
den boendes hem. I detta stadium av livet dr beroendet av andra storre och
sjalvstandigheten mindre. Kommunen har hér ett stort ansvar och det ska forvaltas
vél. Vad som gor att man trivs och kénner sig trygg i sitt hem varierar, och darfor ar
kommunen angeldgen om att fa hora de boendes tankar och synpunkter. Kommunen
ska mojliggora detta genom att skapa forum for inflytande och delaktighet pa vard-
och omsorgsboenden. Brukarrad som forum for inflytande ska utvecklas och bli
béttre inom dldreomsorgen.

Det dr genom genomforandeplanen du kan vara delaktig i hur dina stddinsatser
genomfors inom dldreomsorgen. Arbetet med genomforandeplanen ar hogt
prioriterat.

Aldre inom omsorgen och alla évriga kommuninvanare kan limna synpunkter pa
kommunens verksamhet pa webbplatsen, via synpunktskort, genom att ringa eller
skriva brev. Detta dr ett sétt for kommunen att fa reda pa vad medborgarna upplever
ar bra eller inte alls bra. Synpunkterna kan sedan anvéndas for att forbéttra
verksamheten.

Kommunen samverkar med pensiondrsforeningar genom kommunala
pensionérsradet (KPR). Pensiondrsradet, som bestér av politiker och representanter
fran pensiondrsforeningar, for dialog om kommunaktuella fragor. KPR dr rddgivande
till andra kommunala organ och ska fa mojlighet att pdverka den kommunala
verksamhetens innehall och utformning.

En grundldggande forutsittning for medborgares delaktighet och inflytande dr att det
finns information om kommunens verksamheter, tjdnster och planer. Informationen
ska vara littillgdnglig, tydlig, aktuell och finnas pé olika sprak och 1 olika format.

Stod till anhériga

Anhorigstdd finns for att forebygga ohilsa hos anhodriga genom att synliggdra deras
situation. Anhorigstodet ar till for dig som stddjer en nirstdende, exempelvis genom
att varda din partner i hemmet, genom att stddja din forélder som &r sjuk eller stotta
din nirstdende som flyttat till ett vrd- och omsorgsboende. Som anhorig har du rétt
att ans6ka om bistand for egen del. Stodet dr individuellt utifran behov och 6nskemél
men sker bade individuellt och 1 grupp. Exempel pé stdd ar vdgledning, stodsamtal,
information och som komplement finns nitbaserat stod. Kommunen vill hitta sétt att
oka anvindandet av nétbaserat stdd. Det finns dven ett indirekt stod till anhoriga i
form av korttidsboende, vixelvard, dagverksamhet och avldsning i hemmet.
Korttidsboende innebir att personen i behov av omsorg far en tillféllig plats pé ett
véard- och omsorgsboende. Kommunen ska arbeta for att anhorigperspektivet ska
finnas med i alla verksamheter inom dldreomsorgen.
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Mat och néring

Maten och maltiden ar betydelsefull for hédlsan och vélbefinnandet, och en central del
av omsorgen. En ndringsrik kost bidrar till att man behaller hédlsan och aterhdmtar sig
efter sjukdom. Férutom att maten ar niringsrik och av god kvalitet, spelar maltiden
en viktig roll som kélla till sociala kontakter. Maltiden ska vara en stund att se fram
emot och maten omvéxlande, samt tillagad och serverad med omsorg. Det &r ocksa
viktigt att maltidsmiljon ar behaglig.

I kommunen forsoker vi 1 mojligaste man anpassa maltiden efter de dldres onskemaél
och behov. Ménga mar bra av att d4ta mat fran en bekant matkultur. De som far mat
via hemtjinsten har pd olika sétt valmojlighet kring maten. Ménga vill ocksa ha
sdllskap vid maltiden. Att tillgodose detta behov bland ensamboende éldre dr nagot
kommunen ska verka for. Maten tillagas med f& undantag i kommunens egna kok
vilket gor det mojligt for oss att sékerstélla att maten héller god kvalitet. P4
kommande vard- och omsorgsboenden ska vi i kommunen stréva efter att det ska
finnas tillagningskok. Tva génger per ar utvarderas maten av dem som dter den.
Genom att vara noga med kvaliteten, lyssna pé de dldre som &ter maten och géra dem
delaktiga, ska vi erbjuda god, ndringsriktig mat och en behaglig méaltidsmiljo.

Kvalitetsarbete

Kommunens uppgift att bedriva en god omsorg innebér kvalitetsarbete pd flera sitt
och pé flera nivéer. Véra vardighetsgarantier har sin utgangspunkt i Socialstyrelsens
nationella virdegrund for dldreomsorgen och ska leva upp till varje ménniskas behov
av sjdlvbestaimmande, integritet, trygghet, vilbefinnande och ett gott bemdotande.
Virdighetsgarantierna visar vad som dr kvalitet inom véra verksamheter och ska
tydligéra vad du som kommuninvanare kan forvinta dig av dldreomsorgen. Att ha
mojlighet att delta 1 aktiviteter och att vara sa frisk som mdjligt &r exempel pa vad
vardighetsgarantierna tar upp. Kommunen ska se till att du moter personal som
forstar dina behov och ger vird och omsorg dérefter. Det kan dessutom finnas behov
av gemensamma insatser fran bade dldreomsorg, socialtjianst och hélso- och sjukvard
till dldre med psykisk ohilsa eller missbruk och beroende. Hela tiden pagar arbete
med att f6lja upp och forbattra kvaliteten, bland annat genom internkontroller och
analys av brukarundersdkningar.

En viktig del av dldreomsorgen &r att fa stod och véard vid livets slutskede. P4 vérd-
och omsorgsboendet finns personal vid din sida, du kan {4 smértlindring vid behov
och dina nérstdende erbjuds stod.

Arbetet inom dldreomsorgen stéller hoga krav pa personalens kompetens. Olika
utbildningsinsatser gérs som en del 1 arbetet att ge varje individ en god omsorg.
Vard- och omsorgsndmndens kompetensforsorjningsstrategi anger mal och riktning
for vad vi behover kunna. For omsorgspersonalen dr malet en fullgjord
gymnasieutbildning motsvarande vard- och omsorgsprogrammet. Tekniska 16sningar
och hjdlpmedel i omsorgsarbetet utvecklas stindigt. Att dra nytta av denna
utveckling dr nddvindigt dé trycket pd dldreomsorgen 6kar. Genom att i storre
utstrickning anvénda oss av ny teknik hoppas vi i kommunen kunna frigéra mer tid
till omvérdnad. Inom &ldreomsorgen arbetar ménga ménniskor och behovet av
personal kommer att vara stort dven i framtiden. Aldreomsorgen ska vara bade en
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god vérd och omsorg och en attraktiv arbetsplats. Detta ska locka fler att vilja arbeta
inom dldreomsorgen.

Genom forebyggande arbete, stimulans och innehall i vardagen kan vi 6ka
vélbefinnandet bland dldre. Pa vard- och omsorgsboenden gors riskbedoémningar av
ett team bestdende av hilso- och sjukvardspersonal, enhetschef och
omvardnadspersonal. Teamet bedomer om det finns risk for att den boende kan falla,
bli undernérd, fa trycksar eller fa forsimrad munhélsa, for att kunna sitta in
forebyggande atgérder. Detta tidnk finns dven inom hemtjansten dir personalen ar
observant pd fordndringar hos den dldre. Felmedicinering kan orsaka sjukdomar och
skador. Felmedicinering kan exempelvis handla om oldmpliga kombinationer av
lakemedel eller for mycket mediciner. For att undvika felmedicinering gors
lakemedelsgenomgéingar pa kommunens vard- och omsorgsboenden minst en gang
per ar. Likemedelsgenomgangarna utfors av ldkare som kommunen har avtal med.
For att gora béttre och mer omfattande likemedelsgenomgangar samarbetar
kommunen med apoteken.

Pé vérd- och omsorgsboenden ska det vara litt att delta 1 aktiviteter och att f&
stimulans, men forutsittningarna dr olika bland de dldre. Ofta krdvs det att aktiviteten
dger rum pé eller i anslutning till boendet. P4 varje vérd- och omsorgsboende finns
kulturombud som utvecklar och skapar aktivitetsformer. Det finns bade
aterkommande och nya kultur- och hilsoaktiviteter. Varje dag finns det ndgon
aktivitet, om &n 1 det lilla. Ofta &r dessa aktiviteter de mest betydelsefulla for den
boende. Genom att utrusta vdrd- och omsorgsboendena med nigra enkla redskap ska
vi mojliggora spontan fysisk aktivitet. PA kommande vard- och omsorgsboenden ska
det finnas funktioner som okar vilbefinnandet, sdsom kanske mdjligheten att ta ett
varmt bad. Kommunen ska pa olika sitt fortsitta arbeta for att stimulera till
meningsfulla aktiviteter i dldres vardag. Alla som bor pa vard- och omsorgsboendena
ska ha mdjlighet att fa existentiella behov tillgodosedda och att utva sin religion.
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Detta ska kommunen utveckla

En god omsorg bestar av minga delar. I detta kapitel har vi beskrivit en del av de
kompontenter som utgor dldreomsorgens verksamhet, samtidigt som vi blickar
framédt. Vi ska ge varje individ en god omsorg och vi ska ge anhoriga ett bra stod.

e Kommunen ska under dldreplaneperioden undersoka mojligheterna att bevilja
den édldre med omvardnadsinsats en extra hemtjinsttimme som brukaren sjélv
bestammer vad den ska anvindas for.

e Dagverksamheten for personer med demenssjukdom ska utdkas och bli mer
flexibel kring dppettider.

e Verksamheten pa vara vard- och omsorgsboenden ska i den mén det vara
mojligt planeras utifran behov av sprak- och kulturinriktning.

e Personalens sprakkunskaper ska i mojligaste man matchas med de &dldres
sprék inom dldreomsorgens olika verksamheter.

e Kommunen ska mojliggora delaktighet och inflytande pé vérd- och
omsorgsboenden. Brukarrdd som forum for inflytande ska utvecklas och bli

béttre inom dldreomsorgen.

e Kommunen ska arbeta for att anhorigperspektivet ska finnas med 1 alla
verksamheter inom dldreomsorgen.

e Vérd- och omsorgspersonalens kompetens ska fortsétta att stirkas.

e Kommunen ska pa olika sétt fortsitta arbeta for att stimulera till meningsfulla
aktiviteter 1 de dldres vardag.
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Lika och olika

Dagens aldre, sasom Margit, Antti och Meryem, har manga olikheter men ocksa manga saker
gemensamt. De trivs i sina bostadsomraden och vill helst inte flytta. Alla 6nskar sig gemenskap och
vill bli behandlade som individer utifran behov, 6nskemal, kulturella preferenser, religion, sprak
och hilsa. Alla vill férbli friska och gdrna kunna bo hemma. A andra sidan vill man inte vara ensam
och isolerad. Alla vill kdnna sig trygga.

Och visst kan vi vara tamligen sdkra pa att daven framtidens aldre har liknande tankar och krav —
oavsett vilken bakgrund de har!

Det ar en utmaning for kommunen att bemota allt det individuella. En langsiktig plan — aldreplan —
ar ett viktigt steg for att klara av detta pa basta mojliga satt.
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Vill du ha mer information?

Ring
Kontaktcenter 08-530 610 00

Skicka e-post
kontaktcenter@botkyrka.se

Las mer
www.botkyrka.se

Besok
Alby medborgarkontor
Alby Centrum, Albyvégen 2-4

Fittja medborgarkontor
Fittja Centrum, Fittjavdgen 3-9

Hallunda medborgarkontor
Hallunda Centrum, Hallundaplan 1

Tullinge medborgarkontor
Tullinge Centrum, Nyédngsvdgen 3

Tumba medborgarkontor
Tumba torg 101 (ovanfér Tumba Centrum)

2015-05-27
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