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Bakgrund och syfte

Botkyrka kommun &ger bolag och bedriver foretagsverksamhet for att forverk-
liga kommunala andamal. Verksamheten syftar till att skapa nytta for kommu-
nen och medborgarna.

Bolagspolicyn utgor ett samlat regelverk for Botkyrka kommuns &garstyrning
av de kommunala bolagen. Dokumentet &r bindande och ska antas av respek-
tive bolagsstimma i de helagda bolagen. De helagda bolagen &r saledes alagda
att folja Policyn for de kommunala bolagen. Kommunen verkar aven for att de
deldgda bolagen ska folja Policyn i sa stor utstrackning detta &r mojligt.

Botkyrka kommun har heldgda bolag samt bolag som dgs tillsammans med
andra kommuner och intressenter. Bolagspolicyn ar utgangspunkt for kommu-
nens dgarrepresentanter att tillampas i ndra samverkan och dialog med 6vriga
agare.

Bolagen maste iaktta kommunallagen (2017:725) och aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagens verksamhet och forhallande till kommunen regleras ge-
nom:

bolagsordning

agardirektiv

aktiedgaravtal

uppdragsavtal

styrdokument sasom policys, riktlinjer och strategier

Av kommunens riktlinjer for bolagen faststallts det mer utforligt hur kommu-
nens bolag ska styras och vilka krav kommunen som dgare har gentemot bola-
gen.

Botkyrka kommun som &gare

Kommunfullmaktige

Botkyrka kommun genom kommunfullméktige ar dgare av bolagen och utévar
agarstyrningen 6éver kommunens bolag. Kommunfullméktige béar ytterst det
politiska ansvaret for de kommunala bolagen och ansvarar for kommunens
styrning av dem.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av Gvergri-
pande vision, mal, behandling av fragor av policykaraktar, riktlinjer och ramar
for styrningen av hela den kommunala verksamheten, inklusive bolagssektorn.
Kommunstyrelsen har en uppsiktsplikt som inte kan delegeras.

Kommunledningsférvaltningens roll BOTKYRKA
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Kommundirektéren med kanslichefen och kommunjuristen pa kommunled-
ningsforvaltningen har en koncernsamordnande roll fér kommunens bolag och
har det framsta ansvaret for att bitrdda kommunstyrelsen i &garrollen. Kom-
mundirektoren och kommunjuristen ska svara for kommunens l6pande kontak-
ter med ledningen for respektive bolag.

Agarstyrning och styrdokument

Bolagsordning

Bolagsordningen ar ett aktiebolags regelverk, som tillsammans med lagstift-
ningen anger ramarna for verksamheten. Bolagsordning antas av kommun-
fullmaktige och faststalls darefter pa extra eller ordinarie bolagsstamma.

Agardirektiv

Agardirektiv r ett av kommunens redskap for att styra sina bolag och &r bin-
dande for bolaget. | agardirektiven ska foljande delar generellt inga:

e en konkret beskrivning av andamalet i bolagsordningen

o ekonomiska direktiv och mal sasom avkastning, soliditet och kon-
solidering

e direktiv angdende verksamhetsmal och verksamhetsutveckling

o direktiv angdende koncernsamordning inom aktuella fragor och
delverksamheter.

Agardirektiv antas av kommunfullmaktige och faststills darefter pa extra eller
ordinarie bolagsstamma. Direktiven ska i storsta mojliga man uppréttas i sam-
rad med bolagen for att dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i sam-
forstand lagts pa dem.

Agardirektiv till delagda bolag ska forankras hos respektive delégare.

Planerings- och uppféljningsdialoger och méten

Kommunstyrelsens ordférande och vid behov 1:e vice ordférande ska i plane-
rings- och uppfoljningssyfte under aret genomféra minst tva agarméten med
kommunens bolag med fokus pa agardirektiv, kommunfullméktiges budget,
viktiga policyfragor samt dvriga fragor av storre vikt och principiell betydelse.
Dialog mellan dgare och bolag bor ske aterkommande. Samspelet mellan dgare
och bolag ska praglas av en utvecklad dialog, tydlighet och forstaelse kring
agarens vilja och forvantningar samt bolagens forutsattningar, bl.a. genom ge-
mensamma styrdokument och koncerngemensamma aktiviteter.

Bolagsstamma

Bolagstammans genomfdrande



Bolagsstdmman dr ett forum for bolagets dgare att utdva formell dgarstyrning.
Stamma kan genomféras som stdmmosammantrade eller stimma per
capsulam. Om stdmma ska ske per capsulam ska kommunen bestdmma hur
information om bolaget till politiker eller allménhet som annars skulle lamnats
pa stimman ska lamnas.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma

Bolaget ska strava efter att bolagets aktie&dgare och andra som har rétt att nar-
vara vid stamman genom kallelse till bolagstamman far relevant, tydlig och
begriplig information om de arenden som ska behandlas. Bolagen ska arligen
senast fore utgangen av maj manad halla arsstamma.

Agarens ombud pé bolagsstamman

Kommunstyrelsen ska tillvarata kommunens intressen vid arsstimma, bolags-
stdimma eller andra liknande sammantraden i de bolag som kommunen helt
eller delvis ager eller annars har intresse i samt utse ombud att representera
kommunen. Bolagets aktieagare representeras pa bolagsstimman av ett ombud
som rostar for respektive aktiedgarens aktier. Kommunstyrelsen kan utse en
tjdnsteman som ombud.

Bolagsstyrelsen och verkstallande direktor

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for organisationen och férvaltningen av bolagets angelé-
genheter i enlighet med gallande lagar och andra regler som galler for bolaget.
En styrelseledamot ska verka for att kommunens d&ndamal med verksamheten,
sa som det kommer till uttryck i bolagsordningen och agardirektiv, forverkli-
gas.

Tillsattande av styrelse

Styrelseledamdterna och suppleanterna i de hel- och deldgda bolagen utses av
kommunfullméktige och anmals pa bolagsstamman. Styrelsen utses av kom-
munfullmaktige i Botkyrka kommun for tiden fran den arsstimma som foljer
narmast efter det val till kommunfullméktige forrattats intill slutet av den ars-
stdimma som foljer efter nasta val till kommunfullméktige. Ny styrelseledamot
ska ta del av kommunens bolagspolicy och bolagsriktlinjer som kommunfull-
maéktige har faststéllt.

Verkstallande direktor

Styrelsen ska utse och entlediga verkstallande direktéren efter samrad med
kommunstyrelsen och kommundirekttren. Verkstallande direktoren ar skyldig
att &gna uppdraget den tid och omsorg som kravs for att pa basta satt tillvarata
bolagets intressen. Verkstéllande direktoren ska verka for att kommunens &n-



damal med verksamheten, sa som den kommer till uttryck i bolagsordningen,
agardirektiv och styrelsebeslut, forverkligas.

Insyn i bolagen, informationsskyldighet, m.m.

Bolagen ska lamna information och rapporter om handelser och planer i dess
verksamhet till kommunfullméktige och kommunstyrelsen. Offentlighetsprin-
cipen ska galla for bolagen och innebér att bolagen ska iaktta de regler som
géller for utlamnande av allméanna handlingar.

Bolagen ska ha en hemsida. Nar information lamnas pa kommunens eller bola-
gets hemsida ska Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av
den 27 april 2016 (GDPR) foljas. Bolagen ska skapa lampliga forhallanden for
aterkommande dialog med allméanheten utifran varje bolags forutsattningar.
Bolagen ska kdnnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssétt.

Revisorer

Bolagets revisor ska granska rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Bolagets lekmannarevisorer ska granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.



