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1. Inledning

Riktlinjer for kommunala bolag beskriver de gemensamma forutséattningar
och principer for de bolag som kommunen dger med bestammandeinfly-
tande. Dokumentet ska tillsammans med 6vriga styrdokument vara ett
verktyg for vardeskapande &garstyrning av kommunens bolag. Riktlinjerna
ska mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underl&tta for kommunen
att folja bolagens verksamhet.

Kommunfullméktige utdvar sin dgarstyrning éver kommunens bolag med
ett antal olika styrdokument. Syftet med dessa riktlinjer &r att tydliggora
kommunens dgarroll och hur kommunens &garstyrning av bolag ska ge-
nomféras. Dessa riktlinjer &r ett komplement till bolagsordning och policy
for kommunala bolag och ska behandlas pa bolagstamma for att bli gal-
lande. De helagda bolagen ar saledes alagda att félja Riktlinjerna for de
kommunala bolagen. Kommunen verkar dven for att de deldgda bolagen
ska folja Riktlinjerna i sa stor utstrackning detta ar mojligt.

2. Ansvarsfordelning

2.1 Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige utgor den dvergripande och lagstadgade dgarrollen
for samtliga bolag dar kommunen har ett dgarintresse Nedanstaende verk-
samhetsfragor ar forbehallna fullmaktige (upprakningen ar ej heltack-
ande):

e Dbesluta om riktlinjer och direktiv for agarstyrning

e besluta pa forslag av kommunstyrelsen om nodvandiga atgarder hos
bolag som agerat i strid med det faststallda kommunala andamalet eller
utanfor de kommunala befogenheterna

o faststélla lane- och borgensram for kommunens bolag

e anta koncernévergripande och principiellt viktiga beslut, sdsom;

- mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin samt koncern-
budget

- kapitaltillskott (nyemission, forlusttdckning, driftbidrag)

- ansvarsfrihet, om revisor ej tillstyrkt sadan

- godkannande av forvérv eller forsaljning av bolag, eller bolags ro-
relse eller uppldsning av bolag.

e tastéllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska
inhdmtas ar (uppréakningen &r ej utttmmande);



- strategiska investeringar som innebdar ny inriktning for bolaget eller
start av verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

- fusion eller likvidering av bolag

- beslut som vésentligt paverkar bolagets eller koncernens ekonomi
eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar).

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utdva uppsikt 6ver kom-
munens hel- och delédgda bolag. Denna uppsiktskontroll &r grunden for
kommunens dgarstyrning.

Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska;

e leda och samordna fortlépande tillsyn

e halla sig informerad om de kommunala bolagens verksamheter

e arligen gora en bedémning om den verksamhet som bedrivits av
heldgda och deldgda bolag varit férenlig med det faststallda kommu-
nala andamalet och utfrts inom ramen for de kommunala befogenhet-
erna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till
kommunfullméktige om nodvandiga atgarder. Denna bedomning ska
rapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen.

e bereda och lamna forslag i bolagsfragor som ska understallas kommun-
fullmaktige for beslut. Kommunstyrelsen ska lagga upp ett fungerande
system for hur den fortldpande uppféljningen och tillsynen av bolagen
ska ga till.

2.3 Kommunstyrelsens rétt till insyn i bolagen

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagens handlingar och réken-
skaper samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolagen ska
lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som begars.
Detta galler dock endast i den man hinder inte méter pa grund av forfatt-
ningsreglerad sekretess.

Bolagen &r skyldiga att folja av kommunstyrelsen beslutade regler avse-
ende struktur och tidplan for planerings-, budget- och uppfdljningsproces-
sen. Bolagen ska i 6vrigt lamna de uppgifter och handlingar som kom-
munstyrelsen begér.

2.4 Informationssammantraden

Om kommunen sa begér ska styrelseordférande och VD efter att bolagens
arsredovisning och revisionsberattelse lamnats till kommunen och i god
tid innan bolagsstdmman, anordna ett informationsmote for ledamoter och
ersattare i kommunfullmaktige. Vid detta mote, som ska &ga rum i direkt
anslutning till ett ordinarie fullméktigesammantrade, ska representant for



styrelsen och VD néarvara och besvara fragor om Bolagets verksamhet.
Vid métet ar styrelseledamot och VD befriade fran sadan tystnadsplikt i
fragor som aktiedgarna enligt aktiebolagslagen ager rétt att ta del av.

2.5 Ombud bolagstdmma

Kommunstyrelsen ska upprétta instruktioner till kommunens stammoom-
bud infor bolagsstammor. Instruktion far endast avse stallningstagande
som omfattas av kommunstyrelsens forvaltningsuppdrag och delegation
enligt kommunstyrelsens reglemente och kommunstyrelsens delegations-
ordning. Kommunledningsforvaltningen kan bista utsett réstombud med
tjanstemannastdd och vid behov ndrvara under stimma.

3. Bolagsstyrelsens uppgifter

Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och ska se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bo-
lagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Som styrelseledamot finns en rad olika lagar att forhalla sig till, dar
framforallt aktiebolagslagen, kommunallagen och arsredovisningslagen ar
nagra. Att vara styrelseledamot &r en roll som kommer med stort ansvar
och varje styrelseledamot bar ett solidariskt ansvar for bolagets verksam-
het.

Bolagen ska folja av kommunfullmaktige beslutad budget, policys, riktlin-
jer och regler.

Mer konkret innebar detta att styrelsen fortlépande ska folja upp och ut-
vardera bolagets verksamhet mot kommunens dndamal med verksamheten
och de mal och riktlinjer som faststallts samt se till att bolaget har en ade-
kvat strategi for att uppna dessa mal. Vid behov ska styrelsen inom ramen
for agarens riktlinjer utvardera och revidera bolagets strategier och mal.
Styrelsen ska se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation &r
tillfredsstéllande, att bolagets riskexponering &r val avvégd, att redovis-
ningen och finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett be-
tryggande satt samt att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen ska dven
diskutera hur uttalanden till allmé&nhet och massmedia ska goras i bolagets
namn.

Bolagen ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla arsstamma.

3.1 Styrelsens ordforande

Styrelsens ordfdrande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt:

e organisera och leda styrelsens arbete



o se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kun-
skaper om bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den ut-
bildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas ef-
fektivt

e uppratthalla kontakt och dialog med bolagets dgare i syfte att sty-
relsen ska kéanna till agarnas synpunkter i fraga om bolagets Gver-
gripande mal och strategi och andra viktigare fragor

o se till att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete samt

o se till att ny styrelseledamot genomgar en introduktionsutbildning
om styrelsearbete, om bolaget, dess verksamhet, organisation, tar
del av bolagspolicyn och riktlinjerna, marknad m.m. samt den ut-
bildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemen-
samt finner lamplig for att ledamoten ska kunna fullgéra sitt upp-
drag.

3.2 VD:s uppgifter

VD ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt se till att bolagets bokforing och medelférvaltning sker
pa ett betryggande satt.

VD ansvarar for att forse styrelsen med den information om bolaget och
dess verksamhet, samt de underlag i 6vrigt, styrelsen beh6ver for sitt ar-
bete. Materialet ska vara sa sakligt, utforligt och relevant som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

3.3 Tillsattande av verkstallande direktdr

Styrelsen ska utse och entlediga VD efter samrad med kommunstyrelsens
ordférande och kommundirektdren. Innan rekryteringsprocess géllande
tillsattande av VD paborijas ska samrad ske med kommundirektoren om
kravprofil samt tjanstens utformning och villkor. Kommundirekttren an-
svarar for koordineringen med den politiska ledningen i Botkyrka kom-
mun.

4. Agarstyrning

4.1 Koncernsamordning

Kommundirektéren med kommunjuristen och kanslichefen pa kommun-
ledningsfdrvaltningen har en koncernsamordnande roll for kommunens
bolag och har det framsta ansvaret for att bitrdda kommunstyrelsen i dgar-
rollen. Kommundirektéren och kommunjuristen ska svara for kommunens
I6pande kontakter med ledningen for respektive bolag. De ska halla sig
underréttade om bolagens verksamhet for att bedéma nar kommunen anser
att ett arende utifran kommunens perspektiv ska lamnas till kommunsty-
relsen eller kommunfullmaktige for information, yttrande eller for god-



k&nnande. Kommundirektéren och kommunjuristen ska &ven delta vid
moten/agardialoger med bolagen.

4.1 Planerings- och uppféljningsdialoger
Botkyrka kommun for en kontinuerlig dialog med sina heldgda bolag och
har tva olika motesformer dar agarrepresentanter och representanter fran
bolagen traffas, &gardialogsmdten samt dgarmoten.

4.2.Agardialogsméten

Agardialogsmoten anordnas med syfte att ge utrymme for dialog om ge-
mensamma strategiska utvecklingsfragor, utbyte av kunskap och erfaren-
heter med koncernexterna aktorer samt koncerninternt erfarenhetsutbyte.
Dessa moten anordnas mellan bolagens VD, kommundirektdren,
kommunjurist och vid behov 6vriga tjansteman fran kommunen. Denna
dialog ska anordnas med kontinuitet dar samordnings- och driftsfragor
samt tolkning och tillampning av de évergripande och strategiska beslut
som fattas i andra sammanhang och som beror bolagen tas upp. Arligt ka-
lendarium uppréttas for dgardialogerna och i samband med detta faststélls
ocksa 6vriga processagares deltagande vid dgardialogmatena.

4.3.Agarméten

Agarmétena ar moten dar bolagets representanter (VD, styrelsens ordfo-
rande) traffar &garnas representanter (kommunstyrelsens ordférande och
vid behov 1:e vice ordférande, kommundirektér, kommunjurist och vid
behov Gvriga tjansteman fran kommunen) i syfte att starka och tydliggora
styrningen av bolagen.

| uppdraget att foretrada agaren ligger ocksa att vid behov tydliggora dga-
rens mal med verksamheten och att stddja bolagen och genomforandet. |
bolagens uppdrag ligger aven att aterfora vasentlig information till &garen.
Agarmotena ska ha god framforhallning, vara planerade och strukturerade
med i forvag kand och utsand dagordning med fragor och fordjupnings-
omraden som ska behandlas. Agarméten ska genomféras minst tva ganger
per ar. Kommunstyrelsen ansvarar for att dessa traffar ager rum. Minnes-
anteckningar fran agarmoéten anmals sedermera till kommunstyrelsen som
anmalningsérenden.

Bolagets VD ska senast en vecka innan dgarmotet ager rum inkomma med
forslag pa agenda for dgarmatet. Forlag pa vad agendan kan innehalla;

o reflektioner kring uppfyllelse av nuvarande andamal och agardi-
rektiv
e genomgang av bolagets affars-/verksamhetsplan



e omvadrlds- och branschanalys inklusive konsekvenser fér bolag och
dgare

e aktuella handelser i bolaget och kommunen samt utvecklingspro-
jekt

e diskussion om bolagets framtida strategiska inriktning

e Dbolagets situation gallande ekonomi och verksamhet

e avstdmning av kommunens vision kopplat till &garvision och &gar-
direktiv

o forslag till avkastning och koncernbidrag — ekonomiska mal, ut-
delning

e samordningsfragor

e forvantningar mellan bolag och &gare

4.4 Policys och riktlinjer

Bolagen ar skyldiga att forhalla sig till de av kommunfullmaktige (eller till
kommunstyrelsen delegerade) beslutade styrdokument som berdr bolagens
verksamheter. Aktuella policys och riktlinjer som bolagen omfattas av re-
dovisas i ett sarskilt arende arligen vid behov och expedieras till bolagen.

5. Bolagens informations- och redovisningsskyldighet

Bolagen ska fortlépande och i enlighet med den av kommunen uppstéllda
tidsplanen skicka in féljande dokument:

e Bolagen ska arligen ta fram en strategisk plan med strategiska mal
for de narmaste tre aren och en ekonomisk plan for den aktuella
perioden. Den strategiska planen ska éverlamnas till kommunen
senast den 30 oktober.

e Deldrshokslut upprattas tva ganger arligen, per april och augusti.
Handlingarna ska vara inkomna till kommunen den ndrmaste var-
dagen efter den 15:e i manaden och i enlighet med kommunens in-
struktioner. Foljande uppgifter ska framga av delarshoksluten;

- resultatsiffra for perioden
- prognossiffra for helaret
- kommentarer fran bolaget pa resultat, verksamhet och prognos

e Helarsbokslut, handlingarna ska vara inkomna till kommunen en-
ligt sarskild instruktion for arsbokslut avseende koncernbolagen.

e Tillsammans med arshokslut och delarsboksluten ska bolaget
lamna rapport angaende maluppfyllelse och uppféljning av agardi-
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rektiven, redovisningar av verksamheten, utveckling och ekono-
miska forhallanden.

Protokoll fran styrelseméten ska anmalas till kommunstyrelsen
utan dréjsmal, dock senaste fjorton (14) dagar efter styrelsemotet.

Protokoll fran bolagsstammor ska anmalas till kommunstyrelsen
utan dréjsmal, dock senast fjorton (14) dagar efter staimmans
sammantréde.

Affarsplan eller motsvarande skickas till kommunen utan drojs-
mal.

Arsredovisning ska dverlamnas till kommunen senast den 31 mars.

Bolagets styrelse ska arligen géra en bedémning och lamna en re-
dogorelse av hur bolaget har bedrivit verksamheten i forhallande
till de kommunala befogenheterna och for hur bolaget fullféljt sitt
uppdrag som lamnats i kommunens dgardirektiv samt beskriva pa
vilket satt man har bidragit till att uppna de av kommunfullmaktige
uppstallda malen som bolaget &r berérda av senast den 31 mars.

Bolagen ska dverlamna revisionsberattelse senast den 31 mars.

Bolagen ska dverlamna lekmannarevisorernas granskningsrapport
senast den 31 mars.

Bolagen ska arligen 6verlamna en rapport med foljande informa-
tion senast den 31 mars:

Om utvardering av styrelsen och VD genomforts. Utvarderingen
ska minst omfatta om bolagsstyrelsen har kompetens for att kunna
utféra sina arbetsuppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om
den ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell arbets-
fordelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns bris-
ter som behover atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna.
Styrelsen ska utvéardera VD:s insatser.

Om styrelseledaméterna eller VD har uppdrag, aktier eller andra
intressen i foretag som bolaget har affarsforbindelser med eller
som ar verksamt i samma bransch som bolaget.

Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdel-
ning, antal sammantréden, genomsnittlig ndrvaro samt vem som
varit sekreterare vid styrelsens sammantraden.



5. Hur den interna kontrollen, bade vad galler uppfyllande av bola-

gets syfte, av dgaren beslutade verksamhetsmal och finansiell rap-

portering, ar organiserad och hur val den fungerat under senaste

rakenskapsaret.

Hur bolagets risker bedémts och foljts upp.

7. Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannareviso-
rerna.

8. Vilka &renden som bolaget 6verlamnat till kommunen for att be-
reda kommunfullmaktige tillfalle att ta stallning till.

IS

Bolagen ska arligen i samband med nagot av kommunstyrelsens
sammantraden ldmna information om bolagets verksamhet.
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