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Agardirektiv for AB Botkyrkabyggen, (org. nr. 556064-6191)

1. Agare
AB Botkyrkabyggen (Bolaget) édgs till 100 procent av Botkyrka kommun.

2. Kommunens direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstédllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande bestdm-
melser i lag eller forfattning. Detta dgardirektiv dr ett komplement till bo-
lagsordningen och ska faststéllas pd bolagsstimman.

Om Bolaget dverviger att vidta ndgon atgird som kan komma att skada
kommunen eller pd ndgot annat sétt strider mot kommunens mal, ska Bolaget
innan atgirden vidtas samradda med kommunen. Om parterna inte kan enas,
har kommunen ritt att hindra att Bolaget vidtar dtgirden.

3. Grundldaggande utgangspunkter

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Botkyrka kommun for-
vérva, avyttra, 4ga och forvalta fastigheter eller tomtrétter med bostéder och
déartill horande kollektiva anordningar.

Det grundldggande syftet med Bolagets verksamhet ar att utifrén en social
grund och pa langsiktiga och affdarsmaéssiga principer skapa forutséttningar
for den kommunnytta som gor det motiverat for Botkyrka kommun att dga
Bolaget.

Attraktivt boende i Botkyrka

Botkyrka kommuns avsikt dr att 1ngsiktigt vara foretrddd pa kommunens bo-
stadsmarknad genom sitt allménnyttiga bostadsforetag, och tillsammans med
olika berdrda intressenter aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett attrak-
tivt boendealternativ i Stockholmsregionen.

Kommunala styrdokument

I all sin verksamhet ska Bolaget efterstridva en socialt, ekonomiskt och mil-
jomassigt héllbar utveckling, i enlighet med utgdngspunkterna i ”Ett Hallbart
Botkyrka”.!

Botkyrka kommuns Policy och riktlinjer for kommunala bolag? géller som
komplement till detta dgardirektiv for Bolaget.

! Enligt beslut i kommunfullméktige 2007-03-29 § 47.
2KS/2018:157.
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Bolaget dr ocksa skyldigt att i tillimpliga delar forhélla sig till de kommunala
styrdokument som beror Bolagets verksamheter, bl.a. Mal och budget.

Samverkan med kommunen och dess 6vriga bolag

Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation uppritthalla ett nira sam-
arbete med kommunen och 6vriga bolag som dgs av kommunen i syfte att nd
en rimlig kostnadseffektivitet och ta till vara mojligheter till att minimera
kostnaderna for hela kommunkoncernen.

Affarsmassiga principer

Bolagets verksamhet ska i enlighet med lagen (2010:879) om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag bedrivas i ett allminnyttigt syfte, enligt af-
farsmissiga principer, och bereda sina hyresgéster mdjlighet till boendeinfly-
tande och inflytande i Bolaget. I det allminnyttiga syftet ingéar dven ett sam-
héllsansvar. Det innebér att Bolaget ska sla vakt om ekonomisk, miljomaissig
och social hallbarhet.

I affarsméssiga principer ingar att Bolaget kan kopa och sélja fastigheter i en-
lighet med de begransningar som finns i detta dgardirektiv.

Det d4r kommunens vilja att Bolaget minst bibehéller och gérna utokar sitt
dgande av antalet hyresritter. Det dr av flera skél 6nskvirt med en jimnare
aldersfordelning av fastighetsbestdndet som Bolaget dger och forvaltar.

Medverka i utvecklingen av nya och befintliga omraden

Bolaget ska aktivt delta i kommunens stadsutvecklingsarbete, medverka till
att en god service finns i stadsdelar och bostadsomraden, i samverkan med
kommunen motverka segregation och frimja en god gemenskap och trygghet
1 de olika bostadsomrédena.

4. Verksamhetsinriktning
AB Botkyrkabyggens malgrupper

Bolagets verksamhet vénder sig till befintliga hyresgéster, andra kommunin-
vénare i Botkyrka kommun och i mén av tillgang &ven till personer som soker
bostad i Stockholmsregionen.

Kommunkontrakt

Bolaget ska, om kommunen begér detta, stilla 300 av Bolagets ldgenheter till
kommunens forfogande att anvindas for personer som av sérskilda ekono-
miska eller sociala skél inte kan f& en bostad pa egen hand. Bolaget ska ha
som malsittning att arligen omvandla en tredjedel av dessa kommunkontrakt
till vanliga hyreskontrakt.



BOTKYRKA KOMMUN 3[5]
2020-02-20

Unga och aldre

Bolaget ska stodja bade den “flytta-hemifrédn-garanti” som kommunen erbju-
der unga, och boendekonceptet for dldre som bor i kommunen. Bolaget har
en viktig roll 1 att utveckla boendet for unga och éldre.

Bra bostader - effektiv forvaltning

Bolaget ska tillhandahélla bra och prisvérda bostider i vélskotta fastigheter
och bostadsomraden. Bostdderna ska forvaltas effektivt och nya forvaltnings-
former utvecklas dér hyresgésterna tar ett aktivt ansvar for sin egen boende-
miljo och bostadsomradets utveckling. Lagenheternas utformning och stan-
dard samt servicenivan i boendet ska anpassas till hyresgisternas 6nskemal sa
langt det dr rimligt och mgjligt.

Nyproduktion av bostader — hur mycket och i vilka lagen

Kommunens mélsittning &r att 6ka antalet lagenheter som nyproduceras varje
ar 1 kommunen och Bolaget ska std for en viss del av denna nyproduktion.
Bolaget ska under kommande ér successivt 0ka det egna bostadsbyggandet.

Under perioden 2020 — 2022 ska Bolaget ha som malsittning att nyproducera
minst 500 bostéder.

Botkyrka kommuns 6versiktsplan dr vigledande for bebyggelseutvecklingen i
kommunen. Ny bebyggelse ska koncentreras till redan bebyggda omraden
inom det som i Oversiktsplanen dr markerat som stadsbygd, i ldgen som kny-
ter ihop olika omraden. Vid fortdtning ska samtidigt ambitionen vara att of-
fentliga miljoer och parker och tillgédngligheten till bostadsnira natur forbatt-
ras.

Bolaget ska bygga upp en uthdllig formaga till nyproduktion, antingen i den
egna organisationen eller tillsammans med en eller flera samarbetspartners.
Bolaget ska striva efter beredskap att kunna bygga i gynnsamma konjunktur-
lagen och agera sé att byggtakten kan upprétthéllas nar andra aktorer drar sig
tillbaka och inte driva pa vid en redan 6verhettad byggmarknad.

Fornyelse och upprustning

En stor andel av Bolagets bostadsbestand star infor ett omfattande férnyelse-
behov. Bolaget ska i samspel med kommunen kontinuerligt uppdatera upp-
rustnings- och fornyelsestrategier. Fornyelsen av miljonprogrammet &r en
mojlighet att 4stadkomma en milj6- och energiomstillning. Bésta tillgédngliga
teknik ska anvéndas med hiansyn tagen till de ekonomiska forutsattningarna.
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Storre variation i bostadsbestandet

I samband med mer omfattande upprustningar ska Bolaget striva efter en
storre variation i bostadsbestandet, exempelvis genom sammanslagning eller
delning av ldgenheter, upprustning till olika standardnivéer och utnyttjande
av mojligheter till om- och tillbyggnader. Bolaget ska ocksa bidra till mer le-
vande stadsdelar med en storre blandning av bostdder och verksamheter. Bo-
laget har dven en viktig roll i att utveckla boendet fér ungdomar och &ldre.

Mer blandade upplatelseformer

En bred hyresbostadsmarknad med god tillgang till olika typer av bra bosté-
der till rimliga hyror &r ett centralt bostadspolitiskt mal for kommunen.
Kommunen strévar efter ett mer varierat bostadsutbud for att méota olika be-
hov och dnskemal. Bolaget ska frimst bygga nytt i stadsdelar med fa hyres-
ratter. Bolaget ska aktivt utveckla sitt fastighetsinnehav. Med markbyten,
markforséljningar och markkdp kan Bolaget fa tillgéng till byggbar mark 1
omrdden med fa hyresritter. Samtidigt kan mdjligheter 6ppna sig for andra
upplatelseformer dir hyresritter dominerar.

Barnperspektivet

Bolaget ska arbeta utifrén ett barnperspektiv och aktivt verka for att barnfa-
miljer inte ska vrékas och att de inte ska hamna i en sadan situation att det
blir aktuellt med en séddan atgérd.

Miljé och klimat

I all sin verksamhet ska Bolaget vara ett foredome i miljofragor. Det innebér
att Bolaget ska striva efter att bedriva verksamheten pa ett sddant sétt att Bo-
laget minimerar sin negativa paverkan pa milj6 och klimat samt pa jordens
naturresurser.

5. Ekonomiska riktlinjer
AB Botkyrkabyggen ska vara ekonomiskt stabilt

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsmaéssiga villkor och striva efter
en ekonomisk utveckling som ger forutséittningar for en langsiktig ekonomisk
stabilitet och en kontinuerlig nyproduktion av bostéder. Det innebér for den
aktuella perioden att en direktavkastning (driftnetto/bokfort virde pa fastig-
heterna) pa minst 3,5 procent fore avskrivningar och dispositioner ska efter-
stravas.

Med hinsyn till de omfattande upprustningsatgirder som forestar bor Bolaget
ha ett soliditetsmatt som sédkerstéller en langsiktig hallbar ekonomisk utveckl-
ing for bolaget. Soliditeten ska métas pd sé sdtt att den synliga soliditeten inte
ska understiga 25 procent méitt mot det bokforda virdet pa bolagets till-
géngar.
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Bolaget har att forhélla sig till det effektiviseringskrav som géller for kom-
munens egen verksamhet. Bolaget ska vidare arbeta med att ta fram forslag
till ytterligare mdjliga effektiviseringar inom bolagets verksamhetsomréde.

Finansiering

Bolaget ska 1 sin finansiella hantering ingéd 1 kommunens koncernkonto. Upp-
laning ska, om inte sédrskilda skél foreligger, ske genom kommunens intern-
bank. Bolagets uppléningsram faststélls drligen av kommunfullmédktige i
samband med beslutet om budget efter en framstédllan som gors av Bolaget.
Réntan som Bolaget betalar for sin uppléning i internbanken ska baseras pa
en marknadsmaéssig beddmning av upplaningskostnaden for bostadsbolag.

Utdelning

Bolaget kan arligen ldmna en utdelning till kommunen som baseras pa den
genomsnittliga statslanerdntan under ndrmast foregaende rikenskapsar plus
en procent. Utdelningen ska dock inte dverstiga 50 procent av det resultat
som uppnaétts det ar som utdelningen avser.

Darutover kan Bolaget ldmna utdelning for sociala insatser i utsatta bostads-
omraden eller i samband med reavinster fran forsiljningar av fastigheter. I
dessa fall ska detta provas i sirskild ordning i samband med en dgardialog in-
for det aktuella bokslutet.

6. Informationsskyldighet

Bolaget &r skyldigt att fortlpande inkomma med information och dokument i
enlighet med Policy och riktlinjer fér kommunala bolag.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullmiktiges godkénnande i frdgor av principiell be-
skaffenhet eller av storre vikt sdsom, men inte uteslutande:

bolagets lane- och borgensram

bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

forvérv eller forséljning av fastigheter till ett virde 6ver 50 miljoner

kronor

andring av aktiekapital

forvérv av aktier 1 andra bolag

forandring av bolagets verksamhetsinriktning

godkédnnande av forvirv eller forsdljning av bolag, eller bolags rorelse

eller uppldsning av bolag

e beslut som visentligt paverkar bolagets eller koncernens ekonomi el-
ler medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar)

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.



