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Inledning

Hur val vi lyckas med kompetensforsorjningen - att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behalla ratt kompetens - nu och i framtiden ar en grundférutsattning
for att vi som kommun ska kunna ta var roll som majliggorare for Botkyrka-
borna.

En effektiv organisation kraver ratt kompetens och under de kommande aren ar
det av vikt att starka kompetensforsorjning i Botkyrka kommun. En viktig
framgangsfaktor for kommunen &r att ha en god och langsiktig planering for
kompetensforsorjningen.

Syfte

For att kunna samla kommundvergripande strategiska behov av saval kompe-
tensutveckling, I6nebildning och 6évriga viktiga insatser i kompetensforsorj-
ningen bor behoven Gvervagas i ett kommundvergripande och langsiktigt per-
spektiv. Av den anledningen ska varje namnd arligen ta fram en kompetensfor-
sOrjningsplan. Namndernas kompetensforsorjningsplaner analyseras och sam-
manstalls till ett kommunovergripande medskick till mal- och budgetproces-
sen.

Kompetensforsérjningsplaner

Namnderna tar arligen fram en kompetensforsorjningsplan som beskriver be-
hov av l6pande och grundlaggande insatser for kompetensforsorjning som in-
gar i namndens uppdrag och finansieras inom befintlig budgetram.
Néamnderna beskriver dven behov som ligger utdver ordinarie budgetram for
sérskilda kompetensutvecklingsbehov och forslag till sarskilda I6nesatsningar
for specifika yrkesgrupper.

Kompetensutveckling — sarskilda medel

Kommunen har bildat en kompetensfond med syfte att finansiera olika kompe-
tensutvecklingsinsatser i form av kompetenshojning, fortbildning och andra
insatser som stdd for utveckling av olika yrkesgrupper.

Namndernas sarskilda kompetensutvecklingsbehov beskrivs med utgangspunkt
i lagkrav, bristyrken och redovisade behov.

Utskottet Botkyrka som organisation beslutar utifran namndernas kompetens-
forsorjningsplaner vilka sarskilda kompetensutvecklingsinsatser som ska ge-
nomféras samt hur de sérskilt avsatta medlen for kompetensutveckling ska
fordelas till ndmnderna. De sérskilda medlen for kompetensutveckling &r ett
tillfalligt tillskott for n&mnden och ar inte en permanent ramupprakning.
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Lonesatsningar — sarskilda medel

Namnder hanterar arligen, inom befintliga budgetramar, den ordinarie 16neo-
versynen. En namnd kan sjalv gora riktade lonesatsningar pa specifika yrkes-
grupper.

Namndernas sarskilda behov av l6nesatsningar beskrivs utifran redovisade
behov och lonestatistik. Medlen ska riktas mot yrkesgrupper som &r svarrekry-
terade och/eller yrkesgrupper dar Botkyrka har lagre lonenivaer jamfort med
liknande kommuner

Utskottet Botkyrka som organisation beslutar om férdelningen av kommun-
fullmaktiges avsatta medel for sarskilda lonesatsningar utéver den ordinarie
I6nedversynen.

Ekonomi

Ekonomi — séarskilda l6nesatsningar

Om kommunfullmaktige i Mal och budget med flerarsplan avsatt medel for
sérskilda I6nesatsningar i de prelimindra budgetramarna ska utskottet Botkyrka
som organisation senast i bdrjan av september besluta om vilka yrkesgrupper
som ska satsas pa samt hur de avsatta medlen ska fordelas mellan berérda
namnder. Utskottets beslut dverlamnas till kommunstyrelsens budgetberedning
i borjan av september for fortsatt beredning. Berérda namnders budgetramar
justeras i Mal och budget med flerarsplan.

Aven om kommunfullmaktige inte har avsatt medel for sirskilda lI6nesatsning-
ar sa har utskottet Botkyrka som organisation majlighet att Iamna in forslag till
kommande lonesatsningar med sarskilda motiveringar. Forslaget kommer déar-
efter att stallas mot andra foreslagna politiska satsningar i den fortsatta bered-
ningsprocessen av mal och budget med flerarsplan.

Ekonomi - Kompetensutveckling

Under april manad beslutar kommunfullmaktige i arsredovisningen hur stor
summa som far delas ut fran kompetensfonden avseende nastkommande verk-
samhetsar. Utskottet Botkyrka som organisation beslutar om férdelning av
medel for nastkommande verksamhetsar under hosten, senast under november
manad. Se Riktlinje for kompetensfond.



