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Ratt person, pa ratt plats med ratt kompetens

Alla medarbetare i Botkyrka kommun har ansvar for att jobba med rétt saker
pa ratt sdtt samt att ta ansvar och arbeta aktivt for kommunens maluppfyllelse
och resultat. Detta innebar att medarbetaren sjalv har ett stort ansvar

for sin anstallningsbarhet, t ex egen kompetensutveckling.

Som arbetsgivare tar vi ansvar for att vara tydliga med vilka krav och forvant-
ningar vi har pa medarbetarna. Darfor kommunicerar vi arligen i medarbetar-
samtalet medarbetarens ataganden och forutsattningar att klara sina ataganden.
Till viktiga forutsattningar hor bland annat att komma 6verens om lampliga
kompetensutvecklingsinsatser. Vi vill minska risken for ofrivillig rorlighet,
som t.ex. uppsagningar, genom forebyggande atgarder och frivillig rérlighet

For medarbetare och ledare som inte klarar sina roller ar det chefens ansvar att
hitta en bra I6sning for omstallning inom eller utanfér kommunen. Kommu-
nens HR-funktioner ska ge cheferna det stod de behdver i samband med om-
stéllningen.

Syftet med kommunens riktlinjer fér omstallning och rorlighet &r att ge vag-
ledning vid genomférandet av omstéllningar och sékerstélla rattssakerheten for
medarbetarna.

Stimulera frivillig rorlighet

Botkyrka kommun har en helhetssyn och medborgarnas fokus pa verksamhet-
ernas behov av kompetens, brukarnas behov av kontinuitet och medarbetarnas
mojlighet till rorlighet och utveckling. Alla organisatoriska enheter samverkar
for att den interna rorligheten ska fungera pa ett bra satt. Vi uppmuntrar med-
arbetare att ata sig nya uppdrag i kommunen. Gemensamt tar vi ansvar for att
vi har ratt person, pa ratt plats med ratt kompetens.

Genom att stimulera, underlatta och stodja frivillig rorlighet vill vi bemanna
vara verksamheter med medarbetare som har ratt kompetens.

Genom att 6ka den interna rorligheten kan vi utveckla verksamheterna och
medarbetarna samtidigt. Var interna arbetsmarknad ar samtliga forvaltningar.
Pa detta satt far vi ett larande i organisationen och starker medarbetarens an-
stallningsbarhet och kan &dven minska risken for inlasningar.



Rekryteringsordning

Kommunens rekryteringsordning syftar till att framja intern rorlighet och full-
folja vart kommunovergripande ansvar for omplaceringsprovningar. Den 6kar
ocksa var majlighet att kunna erbjuda 6kad sysselsattningsgrad for ofrivilligt
deltidsanstallda. Vid rekryteringsbehov ska en vakansprévning enligt kommu-
nens vakansproévningsrutin goras.

https://intranet.botkyrka.se/botkyrka%20dokument/vakansprovningsrutin%201
40825.pdf

Uppsagning

Medarbetare kan sagas upp fran sin anstallning av tva skal, pa grund av arbets-
brist eller pa grund av personliga skal.

Arbetsbrist

Nar det sker forandringar i verksamheten som leder till personalminskningar
ska vi i forsta hand framja frivillig rérlighet och undvika uppségningar.
En checklista 6ver arbetsprocessen vid personalminsking finns framtagen:

https://intranet.botkyrka.se/Botkyrka%20Dokument/Checklista arbetsprocess
vid personalminskning.pdf

Personliga skal

Inom begreppet personliga skél i Lagen om anstéllningsskydd (LAS) beskrivs
de situationer som kan leda till uppsagning:

» otillracklig kompetens
> nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom

Otillracklig kompetens

Arbetsformagan ar kopplad till kompetenskraven for en viss befattning och
innehallet i arbetet. Darmed kan kraven pa utférandet i befattningen forandras
Over tid.

Om medarbetaren inte klarar av att utfora sitt arbete utifran kraven pa mini-
miprestation enligt anstallningsavtalet kan detta leda till uppsagning pa grund
av personliga skal. Den otillrackliga kompetensen ska da vara val utredd och
kommunicerad med medarbetaren samt bedémas vara sa allvarlig att situation-
en varken ar hallbar for verksamheten eller for medarbetaren.


https://intranet.botkyrka.se/botkyrka%20dokument/vakansprövningsrutin%20140825.pdf
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Se checklista for hantering av otillrécklig kompetens:

https://intranet.botkyrka.se/Botkyrka%20Dokument/Checklista hantering otill
racklig kompetens.pdf

Nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom

Medarbetare som har nedsatt arbetsformaga till konsekvens av sjukdom har ett
forstarkt anstaliningsskydd. Botkyrkas anvisningar for arbetslivsinriktad
rehabilitering, ska da foljas:

https://intranet.botkyrka.se/Botkyrka%20Dokument/Anvisning%20fér%20reha
bilitering%200ch%20arbetsanpassning%20-
%20bilaga%209%20till%20arbetsmiljopolicy.pdf

Uppsagning kan bli aktuellt om olika stoédjande insatser, rehabiliteringsinsatser
och omplaceringsprévning inte lett till att medarbetaren kunnat aterga i arbete.
Omplaceringsprévningen gors i forsta hand inom den egna férvaltningen och i
andra hand inom hela kommunen.

Finns det inget ledigt jobb som medarbetaren har tillrackliga kvalifikationer
for kan uppséagning av personliga skél bli aktuell enligt LAS (Lagen om an-
stallningsskydd).

Stod och verktyg

Kommunen erbjuder olika stod och verktyg for att kunna l6sa behovet av om-
stéllning, erbjuda 6kad sysselsattningsgrad till ofrivilligt deltidsanséllda samt
stimulera 6nskad rorlighet i dvrigt.

Syftet ar att underlatta mojligheten for medarbetare att byta jobb och/eller ar-
betsplats, 6ka sin inkomst och framtida pension samt att bemanna verksamhet-
erna med ratt kompetens.

Stodinsatser

Livs- och karridrplanering/outplacement
Stédsamtal

Omstéllningsfonder KOM-KL

Sérskild avtalspension

Avtal om avslut
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Ibland kan en kombination av stodinsatser vara lamplig. Information om upp-
handlade leverantérer inom omradet finns tillganglig pa kommunens intranat.

Livs- och karriarplanering/outplacement

Individuellt rad och stéd om en for individen lamplig karriarutveckling
och/eller ett byte av framtida karridr kan erbjudas via en extern samarbetspart-
ner i samband med omstéllningen.

Stédsamtal

Individuellt samtalsstod baserat pa beprévad metod, t.ex. psykodynamisk-,
kognitiv-, systemisk eller interpersonell psykoterapi kan erbjudas medarbetare
i samband med omstéllning.

Omstallningsfonden KOM-KL

Bakom omstallningsfonden star arbetsgivarna inom Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) och Pacta samt fackférbunden inom kommun- och lands-
tingssektorn. Syftet med fonden &r att genom aktiva insatser och ekonomiska
formaner ge ekonomisk trygghet till anstallda som ségs upp pa grund av ar-
betsbrist och underl&tta omstéliningen till ett nytt arbete.

Alla anstéllda i kommuner och landsting omfattas av omstallningsfonden.
Fonden erbjuder stod dels i form av aktiva insatser, dels i form av ekonomiska
formaner.

Genom aktiva insatser kan jobbsokare fa rad, stod och vagledning, men Om-

stallningsfonden forutsatter ocksa att jobbsokare sjélva deltar pa ett engagerat
och aktivt satt. Omstéllningsfonden har &ven mojlighet att i vissa fall erbjuda
ekonomiska formaner for att trygga 6vergangen till det nya jobbet.

Stod fran omstallningsfonden kan aven ges till en medarbetare som ingar i en
faststalld turordning vid uppséagning pa grund av arbetsbrist och avgar efter en
Overenskommelse med arbetsgivaren.

For mer information, se Omstéliningsfondens hemsida:

http://www.omstallningsfonden.se



http://www.omstallningsfonden.se/

Sarskild avtalspension

| vissa fall kan arbetsgivaren och medarbetare som inte fyllt 65 ar traffa ett
enskilt avtal om sarskild avtalspension. Kommunens HR-chef beslutar i fragor
som ror sarskild avtalspension. En annan mojlighet till pensionsldsning ar for-
tida avgang med pension genom tidigare uttag av allman pension och tjanste-
pension.

Avtal om avslut

Denna stodinsats ska tillampas restriktivt och ske i samrad med forvaltningens
HR-funktion.

Avgangsvederlag kan i vissa fall anvandas nar arbetsgivaren och medarbetaren
nar en uppgorelse om att medarbetaren frivilligt lamnar sin anstéllning. Ett
sarskilt avgangsoverenskommelse tecknas da mellan medarbetaren och arbets-
givaren. Ratten att teckna en éverenskommelse om avgangsvederlag ligger
inom forvaltningschefens delegation upp till en viss niva, darefter av HR-chef
eller Kommundirektor, se forvaltningens delegationsordning. Avgangsvederlag
ska i forsta hand betalas ut som ett engangsbelopp.

Ansvar och roller

Forvaltningsledningarna ansvarar for att riktlinjerna for omstélining kommuni-
ceras och att dessa foljs inom forvaltningen. Medarbetarna har sjéalva ett stort
ansvar for sin anstéllningsbarhet och kompetensutveckling.

Forvaltningarnas HR-specialister stodjer forvaltningens chefer i omstéllningsa-
renden och samordnar arbetet inom forvaltningen.

Se vidare respektive forvaltnings/namnds delegationsordning.
Kommunledningsférvaltningens HR-verksamhet ansvarar for:
kommundovergripande omplaceringsprévningar
upphandlingar av externa leverantérer inom omradet

uppfoljning av omstéliningsarbetet i kommunen
riktlinjer och anvisningar inom omstallningsomradet
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Finansieringsprinciper

Kostnaden for olika omstallningsinsatser finansieras av forvaltningen. Vid
beddémningen av insatser tas hansyn till medarbetarens anstallningstid, uppség-
ningstid, behov samt eventuella sarskilda omstandigheter.

Mer information

Mer information om uppsagning pa grund av arbetsbrist eller personliga skal,
bedémning av arbetsférmaga, tillrackliga kvalifikationer mm finns tillganglig
pa Botwebb:

https://intranet.botkyrka.se/arbetsstod/hr/avsluta-
anstallning/uppsaaning/Sidor/default.aspx
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