Riktlinjer for Digitaliserings-
Fonden

Strateqi

Program

. Plan
SIKREN Policy

LANGT SN Riktlinjer

FR LAGOM Regler

BOTKYRKA
Diarienummer: KS/2018:1 KOMMUN

Dokumentet &ar beslutat av: skriv namn pa hogsta beslutade funktion/organ
Dokumentet beslutades den: skriv datum sa har xx manad 20xx
Dokumentet galler for: skriv vilka som omfattas exempelvis alla namnder
Dokumentet galler till den: skriv datum s& har xx manad 20xx




Dokumentet ersatter:

Dokumentansvarig ar: skriv namn pa funktion eller politiskt organ

For revidering av dokumentet ansvarar: skriv namn pa funktion eller politiskt organ

For uppfoljning av dokumentet ansvarar: skriv namnet pa funktion eller politiskt organ

Relaterade dokument: skriv namn p& dokument som hanger ihop med detta. Om inga relaterad dokument,
ta bort text i faltet



Riktlinjer for Digitaliseringsfonden Botkyrka kommun
Kommunstyrelsen i Botkyrka har beslutat inratta en digitaliseringsfond.

Bakgrund och syfte

Botkyrka kommuns 6vergang till det digitaliserade samhéllet gar for langsamt.
Takten maste 0ka, vilket inte alltid kan ske inom ramen for den ordinarie pla-
nerings- och budgetcykeln inom kommunen.

Botkyrka kommun har for darfor inrattat en digitaliseringsfond med syftet att
paskynda ett innovativt digitaliseringsarbete i kommunen.

Det 6vergripande syftet med fonden ar darfor att bidra till genomférandet av
kommunens digitaliseringsstrategi samt forverkligande av de mal kommun-
fullmaktige satt upp for kommunens verksamheter genom att fanga upp, préva
och realisera innovativa digitala ldsningar.

Fonden ska bidra till organisationens formaga att ta tillvara och forverkliga
idéer for innovativ verksamhetsutveckling, utifran bade det interna och det
externa perspektivet. Genom fonden skapas extra mojligheter for ett langsiktigt
utvecklings- och forandringsarbete.

Medel ur fonden ska finnas enkelt tillgédngliga for att implementera och préva
digitala losningar for att pa sa sétt snabbare kunna méta brukarnas och med-
borgarnas behov och férvantan.

Om digitaliseringsfonden

Digitaliseringsfonden anslas som en investerings- och driftsfond under kom-
munstyrelsen. Kommunstyrelsen delegerar till kommunikations- och digitali-
seringschefen, klf, att fatta beslut om fordelning av medel ur fonden utifran
uppsatta kriterier.

Medel ur fonden kan enbart sokas av kommunens forvaltningar. Investerings-
och driftmedel fran fonden kan endast beviljas for innevarande ar.

Om de avsatta medlen for digitaliseringsfonden inte racker for att tdcka beho-
ven av prioriterade digitaliseringsinsatser kan kommunledningsforvaltningen
anstka om tillaggsanslag hos kommunstyrelsen.

Kriterier

Det dvergripande kriteriet for de insatser som kan finansieras genom digitali-
seringsfonden &r att de ska bidra till uppfyllandet av kommunfullméktiges mal
samt kommunens digitaliseringsstrategi.

Projektet/insatsen ska ha en tydlig inriktning pa att ge en dkad nytta for inva-
naren.



Ovriga kriterier som tas i beaktande &r att projektet bidrar till:
— Innovativ verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering.

— Samverkan och informationsutbyte regionalt och med andra myndig-
heter och organisationer.

— Uppfyllandet av gemensamma malsattningar i regionen

— Insatsens potential att kunna skalas upp till 6kat anvadndande, inom
kommunens verksamheter, andra kommuner i regionen, omgivande ci-
vilsamhalle mm

— Forbattrad formaga att sammanstélla, analysera och ateranvanda in-
formation

— Ett processorienterat arbetssétt.

Innovationsprocessen

Ett innovativt arbetsklimat bejakar nytankande och idéer pa alla nivaer i kom-
munens verksamheter och processer.

Nar idéer och ett "tank om...”-resonemang startar ar de forsta fréna sadda for
ett innovativt klimat. Redan pa ett tidigt stadium behdver detta fa ett konstruk-
tivt stod. Forna tiders forslagslador sag manga innovationer fodas.

Forsta stadiet ar en innovativ idé. 1dén kan fédas var som helst inom kommu-
nen eller som en synpunkt fran kommunens invanare. Varje idé ska fangas.

Ansdkningsprocess

Ansokningsprocessen for digitaliseringsfonden bestar av tre delar: skiss, anso-
kan och beslut.

Skiss och ansdkan

Den ans6kande verksamheten identifierar en mojlighet eller ett behov och for-
mulerar det som en projektskiss. Skissen ska pa en évergripande niva beskriva
forbattringsbehov/maojligheter och 6vergripande nytta. | skissen anges eventu-
ell medfinansiering i form av finansiella eller personella resurser som senare
vags in i bedémningen av ett genomfdérande.

Skissen formuleras i samrad med verksamhetsutvecklarna digitalisering, KIf,
som har i uppdrag att vara ett tidigt stod i processen.
Tillsammans formuleras en ansékan om medel ur fonden.
AnsoOkan ska bland annat omfatta foljande:
e En nyttoanalys dér nyttan identifieras utifran:



- Vilka nyttorna ar och var de kommer att uppsta
- Vilka forandringar som kravs for att nyttan ska uppsta
- Vilka som kommer att berdras av forandringarna

e En beskrivning av &garskap for realisering av nyttorna

e Uppskattade kostnader for savél projektgenomférande som forvaltning
och drift efter det att projektet ar avslutat. Har ska bland annat féljande
framga for bedomning av projektets genomforbarhet pa kort och lang
sikt:

- Kan projektet medfinansieras och i sa fall pa vilket satt

- Vilka resurser avsétts i form av tid fran den ansékande verksamhet-
en i projektet

- Hur ska projektresultatet finansieras om det dvergar i ordinarie drift
efter projekttiden.

Beredning av drendet sker inom kommunikationsavdelningen, KIf.
| beredningen ingar att inhamta ett yttrande fran kommunens IT-chef avseende
forslagets eventuella konsekvenser i kommunens I1T-miljo.

Synpunkter inhdmtas ocksa vid behov fran berdrda processer/ forvaltning-
ar/avdelningar genom medlemmarna i samordnings- och processutvecklings-
gruppen for stddprocessen "Mdojliggora digitalisering”. Vid beredningen be-
déms om keriterier fylls och ar i linje med kommunens mal och strategier.

Beslut

Kommunikations- och digitaliseringschefen, kif, beslutar om genomférande,
aterremiss eller avslag pa en ansékan om finansiering. Beredningens rekom-
mendation ligger till grund for beslutet.

Beslutet anmals som delegationsérende till kommunstyrelsen.

Uppfdljning av insatser

Fondens insatser och nytta i férhallande till sitt syfte redovisas av kommuni-
kations- och digitaliseringsavdelningen i kommunens delarsrapporter och ars-
rapport.
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