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Omradesutveckling i Botkyrka

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna kommunens
strategiska utveckling som plats. FOr detta ansvarar

kommunledningsforvaltningen. | det ingar hallbar utveckling inklusive lokal
utvecklingsplanering samt omradesarbete (Kommunstyrelsens reglemente § 3

punkt 1). Namnderna bistar med kompetens inom dessa omraden.
Omradesutvecklingen &r att betrakta som summan av kommunens totala insatser inom
en viss stadsdel.

Syfte och malgrupp — vem vander sig riktlinjerna till?

Riktlinjerna har tagits fram for att tydliggora omradesutvecklingens uppdrag,
syfte, organisering, roller och ansvarsférdelning.

Riktlinjerna vander sig till:
1. Utskottet for Botkyrka som plats och dialogkommissionen
2. Medborgarprocesséagare
3. Kommunledningsgruppen (KLG)
4. Strategisk grupp platsutveckling (SGP) inklusive tillhérande
samordningsgrupper
Omradesutvecklare
6. Representant i natverksgrupp och stadsdelsvisa samordningsgrupper

o

Hur far riktlinjerna effekt pa Botkyrka som plats

Riktlinjerna beskriver ett arbetssatt och en struktur for effektiv intern
samordning for att 6ka nyttoeffekterna for dagens och morgondagens
Botkyrkabor och Botkyrka som plats.



Arbetet bygger pa ett samarbete med externa partner och civilsamhallet utifran
medborgarens fokus for att na de politiska malen for platsen.

Omradesutvecklingens syfte

Omradesutveckling ar en del av styr- och ledningsprocessen “strategiskt
utveckla Botkyrka som plats”. Det handlar om utveckling av platsen Botkyrka
utifran ett stadsdelsperspektiv. Genom att utga fran den lokala stadsdelens
specifika behov och utmaningar, bade pa kort och lang sikt, leds och samordnas
medborgarprocessernas insatser for att nd kommunens gemensamma mal.
Omradesutveckling innefattar:

e Analys: Bista med stadsdelsvis analys.

e Aktiverande styrning: Ta fram, samordna och leda genomférandet av
stadsdelsvisa utvecklingsprogram samt arliga handlingsplaner.

e Uppfdljning: Bista med uppfdljning av verkstallighet och
genomforande (kommunstyrelsens uppsiktsplikt).

e Samordning: sdkra samordning av insatser inom
medborgarprocesserna i respektive stadsdel med utgangspunkt i
utvecklingsprogram och handlingsplaner.

e Stimulera nya arbetssatt och skapa samarbete mellan lokala aktorer,
bade kommunala och andra.

e Arbeta for att Botkyrkabornas delaktighet i stadsutvecklingen 6kar och
initiativ tillvaratas.

e Framja att kommunen mojliggdr och starker civilsamhéllets
engagemang.

Omradesutvecklingens styrning och organisering

Omradesutvecklingen utgar fran foljande geografiska indelning: Alby, Fittja,
Hallunda-Norsborg, Tullinge och Tumba-Grddinge.

Organisering utifran kommunens styrsystem
Omradesutvecklingen styrs primart genom strategiska utvecklingsprogram,
stadsdelsanalyser och handlingsplaner.

Stadsdelsanalys

Stadsdelsanalyserna &r en integrerad del av kommunens kunskapsunderlag och
planeringsforutsattningar tillsammans med den kommunévergripande
omvarldsanalysen och andra analyser, som tex medborgarenkéten, arsanalys
fran effektiv samverkan for trygghet, statistik mm. Stadsdelsanalysen beskriver
och kommenterar den langsiktiga utvecklingen och tillstandet i stadsdelen.
Analysen fungerar som kunskapsunderlag om Botkyrkas stadsdelar for
medborgarprocesserna, forvaltningar, némnder, dialogkommissionen och
aktorer i stadsdelen. Analysens medskick ger underlag till ndmndernas
prioriteringar for kommande ar. Analysen bygger pa dialog med olika aktorer,
lakttagelser samt relevant statistik.

Infér dialogkommissionens fokusperioder aktualiseras stadsdelsanalysen.

Strategiska utvecklingsprogram

Med utgangspunkt i respektive stadsdels lokala forutsattningar, gors ett
strategiskt utvecklingsprogram for hallbar utveckling i varje stadsdel. | dialog
med medborgarna definieras huvuduppgifter och langsiktiga handlingsvagar i
respektive stadsdel. Programmen faststalls av kommunfullméktige. Programmet



ar ett aktiverande, styrande dokument for Botkyrka kommun och for den lokala
omradesutvecklingen. Respektive utvecklingsprogram syftar till att vagleda
namndernas prioriteringar i samband med mal och budget.

Samordning

Insatser for aret inom styr- och ledningsprocessen strategiskt utveckla Botkyrka
som plats och medborgarprocesserna samordnas av omradesutvecklarna. Det &r
ett led i genomforandet av det strategiska utvecklingsprogrammet. Insatserna
sammanstalls i en gemensam handlingsplan.

Samordning med medborgarprocesserna

Omradesutvecklingens funktion som majliggorare for ett helhetsperspektiv dver
platsens behov ar ett nddvandigt komplement till varje medborgarprocess specifika
fokusomrade — for att strategiskt kunna utveckla Botkyrka som plats.

Riktlinjerna ger utrymme for att arbeta med prioriterade fragor kring en eller
flera stadsdelar. Lépande samordning sker kring prioriterade fragor med berérda
funktioner, exempelvis inom trygghet och sékerhet.

Uppfdljning
Namndernas prioriterade insatser, utifran respektive stadsdels
utvecklingsprogram, féljs upp i namndernas mal och budget.

Lépande omradesutveckling
e Kommundirektoren ar processagare for styr- och ledningsprocessen strategiskt
utveckla Botkyrka som plats.

o Kommunledningsgruppen (KLG) med samtliga medborgarprocessagare
prioriterar och sékrar genomfarande utifran mal och budget och hanterar
det som inte gar enligt plan.

e Strategisk grupp for platsutveckling (SGP) initierar och bereder arenden
till kommunledningsgruppen.

e Omradesutvecklarna utgor en samordningsgrupp under SGP

e Omradesutvecklarna leder och co-ordinerar omradesutvecklingen. | det
ingar:

- Analys, samordning och uppf6ljning utifran stadsdelsvisa
utvecklingsprogram och SGP:s arshjul

- Identifiera behov och avvikelser samt initiera insatser

- Rapportera till SGP

Omradesutvecklarens roll och ansvar

Omradesutvecklaren planerar, samordnar och féljer upp kommunens arbete med
utvecklingen av respektive stadsdel med utgangspunkt fran varje stadsdels langsiktiga
utvecklingsprogram och arliga handlingsplan.

Omradesutvecklarna ansvarar for etablering av for stadsdelen lampliga
grupper/natverk, dessa ser till sin sammansattning olika ut. Bade
tjanstepersoner och lokala aktorer ingar.

Omradesutvecklarens roll i trygghetsarbete

Botkyrkas trygghets- och sakerhetsarbete behdver utvecklas och férnyas. En del i
forandringsprocessen ar att se éver hur omradesutvecklarnas roll samordnas med
rollerna i enheten for trygghets- och sakerhet. Det handlar bl.a. om

omradesutvecklarnas roll i krishantering, mobilisering av civilsamhallet, risk och



sarbarhetsanalyser. Omradesutvecklarnas roll inom trygghets- och sakerhetsarbetet
beskrivs detaljerat i trygghetsmodell for Botkyrka.

Omradesutvecklingens natverks- och samordningsgrupper

Natverks- och samordningsgrupperna ar viktiga for omradesutvecklingen.
Representanterna i dessa grupper ska ha ndédvandigt mandat och utrymme att medverka
i gruppernas arbete.

Natverksgrupperna

Natverksgrupperna finns i alla stadsdelar och har uppdraget &r att fungera som
plattform for kontinuerlig samverkan mellan verksamheter i stadsdelen, bidra till
samordning av lovverksamhet, uppmarksamma riskfaktorer hos unga och vidta
eller foresla forebyggande insatser, samordna trygghetsskapande arbetet i
stadsdelen och ge stdd till foreningar och nétverk i det trygghetsskapande arbetet
samt samverka och samordna med kraftsamling och andra arbetsgrupper.

Samordningsgrupper

Samordningsgrupperna bildas med utgangspunkt fran de stadsdelsvisa
utvecklingsprogrammens huvuduppgifter. Grupperna bestar av representanter fran de
forvaltningar som berérs av huvuduppgiften och externa aktorer. Gruppernas uppdrag
blir att samverka kring genomférandet av den huvuduppgift gruppen ansvarar for, bade
pa strategisk och operativ niva.

Representantens uppdrag
Forvaltningarna utser representant till respektive natverksgrupp och andra
samordningsgrupper efter forfragan fran omradesutvecklare.

Representantens mojlighet att vara lank och samordna insatser mellan
samordningsgrupperna och forvaltningen ska sékras for koordinering mellan
plats och organisation. Representanten ska:

e ta upp fragor fran den egna verksamheten som bidrar till stadsdelens
utveckling,

e ta upp fragor fran natverks- och samordningsgruppen i den egna
verksamheten,

e samordna sin verksamhets insatser med natverks- och
samordningsgruppens insatser,

e medverka i dialoger med medborgarna som berér den egna
verksamhetens ansvarsomrade,

e aktivt medverka i framtagandet av stadsdelsanalys, handlingsplan och
rapporter.

Omradesutvecklarens roll i dialogkommissionens arbete
Omradesutvecklarna ska stodja Dialogkommissionen genom sin
omradeskompetens. Infor varje fokusperiod ska omradesutvecklaren se till att
dialogkommissionen far del av en aktuell stadsdelsanalys. Omradesutvecklarna
kan foresla och stodja samplanering mellan Dialogkommissionen och andra
aktorer, t ex andra myndigheter och civilsamhallet.

Omradesutvecklarna bistar i uppfoljningen av verkstélligheten av
dialogkommissionens beslut om insatser i stadsdelen.



Omradesutvecklingens samordning med medborgarcenter
Medborgarcenter ska vara en kanal mellan Botkyrkabon och kommunen i fragor
som rér dennes narmiljo. Det omfattar medborgarsynpunkter och stod i
kommunens arbete med nardemokrati, med bland annat information till
medborgarna kring olika paverkansmojligheter. Dessa &r delar i Botkyrkas
omradesutveckling och behdver samordnas, inte minst infor och under
dialogkommissionens fokusperiod i respektive stadsdel. Samordningen sker via
omradesutvecklarna som har sin fysiska arbetsplats i Botkyrkas
medborgarcenter.

Omradesutvecklingens budget

De stadsdelsvisa utvecklingsprogrammen genomfors inom mal och budget.
Omradesutveckling har ett arligt anslag fran kommunstyrelsen for att stimulera
nya initiativ och testa nya arbetssatt. VVar och en av de fem stadsdelarna far ett
grundanslag. Resterande anslag delas efter en kompensatorisk viktning.



