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Kommunstyrelsen
2015-02-02 Dnr KS/2014:217

Svar pa motion: Tillsatt en stjarnkock pa nya aldreboendet
Tornet (FP) (KS/2014:217)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendet

Stig Bjernerup (FP) har vid kommunfullmaktiges sammantrade 2014-03-27
§ 62 lamnat en motion: Tillsatt en "stjarnkock™ pa nya aldreboendet Tornet.
Motionaren anser bl. a. att maten som serveras pa kommunens dldreboenden
inte smakar tillrackligt bra, samt att naringsinnehallet i maten bor hojas.
Motionaren foreslar att kommunen ska tillsétta en stjarnkock” pa det nya
vard- och omsorgshoendet Tornet for att kunna erbjuda mat som uppfyller
naringsmassiga krav och levererar maltider som ar av god kvalité.

Vard- och omsorgsnamnden har yttrat sig 6ver motionen 2014-09-23 § 62.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-01-12.

Motivering

Vard- och omsorgsnamnden avstyrker motionen. Namnden anfor att man
instammer med motionéaren om betydelsen av att vara brukare serveras en
valsmakande, naringsrik och pa alla sétt tilltalande mat. Maten som lagas pa
Botkyrkas dldreboenden uppfyller dessa krav. Namnden hanvisar ocksa till
undersokningar som gjorts bland kommunens brukare som visar att 92 pro-
cent av de tillfragade ar nojda med maten.

Men visst kan forbéattringar ske. For att ytterligare 6ka ndjdheten kommer
darfor vard- och omsorgsforvaltningen att se éver hela matsituationen. Detta
sker genom att verksamheten Kost och maltid bjuder in savél personal som
brukare till 6ppet hus pa alla enheter. Under 2015 tas aven en utbildning for
matombuden pa enheterna fram, dar kostfragor, dukning, engagemang och
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Kommunstyrelsen

2015-02-02 Dnr KS/2014:217

dylikt kommer att inga. Pa sa satt kommer hela matsituationen att ses 6ver
med férhoppningen att maten och upplevelsen av den ska bli &nnu battre.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla motionen. I sak in-
stammer kommunledningen med motionaren om betydelsen av att vara bru-
kare far en naringsrik och god kost. Stjarnkock” skulle helt klart vara ett in-
tressant satt att bibehdlla god kost for brukarna, men med den 6kade kostna-
den det medfor innebér att neddragningar pa annat hall i verksamheten
skulle behdva goras. Det ar da nodvandigare att, som forvaltningen beskri-
ver, se over hela matsituationen och darmed 6ka bade kvalité och néjdhet.
Det ar ocksa viktigt att lyfta fram att brukarenkater visar att en stor majoritet
av kommuninvanarna ar néjda med maten i nulaget samt att det i vara till-
lagningskok arbetar personal som har kockutbildning. Dessa kockar besitter
specifik kunskap och fortbildas for att kunna tillgodose brukarnas behov pa
ett &ldreboende.



Ay
%

Folkpartiet

MOTION

2014-03-17

Tillsitt en ”stjarnkock” pa nya dldreboendet Tornet

Forslag till beslut:
Att Tillsatt en “stjarnkock” pa nya dldreboendet Tornet.
Motivering

Kosten inom vard och omsorg har en grundlaggande betydelse for hur brukaren upplever
kvalitén i hela dldreverksamheten. Det finns manga saker vi kan forbattra for dem men
genom att 6ka kvalitén vid varje maltid for vara aldre kan vi pa ett enkelt satt 6ka deras
livskvalité, samtidigt som det skapar goda forutsattningar for att maltiden kan fungera som
ett verktyg for aktivitet och samvaro med andra.

De facto ar att maten ar for dalig idag. Smakar inte tillrackligt gott. Vara aldre ar varda mer an
vad som erbjuds idag. Vdlsmakande mat maste vara prioriterad.

Flera undersdkningar visar dessutom att naringsbristen bland dldre ar utbredd och det kan
leda till 6kad ohélsa. Mat ska dven ses som en del av den medicinska behandlingen, en
fullvardig kost ar forutsattning for ett bra naringstillstand.

Folkpartiet anser att vi bor tillsdtta en kock som uppfyller naringsmassiga krav och levererar
maltider som ar av god kvalité. Tornet, det nya dldreboendet &r utrustat med ett
tillagningskok, som kan anvindas dven fér Alby Ang. Har bér vi tillsitta en “stjirnkock” som
kan fylla dels kraven, delslaga utsékt mat dels utbilda 6vrig kokspersonal.

Stig Bjernerup (FP)
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Kommunledningsférvaltningen

2015-01-12 Dnr KS/2014:217
Referens Mottagare
Erik Sahlin Kommunstyrelsen

Motion - Tillsatt en "stjarnkock" pa nya aldreboendet Tor-
net (FP)

Arendet

Stig Bjernerup (FP) har vid kommunfullmaktiges sammantrade 2014-03-27
§ 62 lamnat en motion: Tillsatt en "stjarnkock™ pa nya aldreboendet Tornet.
Motionaren anser bl. a. att maten som serveras pa kommunens dldreboenden
inte smakar tillrackligt bra, samt att naringsinnehallet i maten bor hojas.
Motionaren foreslar att kommunen ska tillsétta en stjarnkock” pa det nya
vard- och omsorgshoendet Tornet for att kunna erbjuda mat som uppfyller
naringsmassiga krav och levererar maltider som ar av god kvalité.

Vard- och omsorgsnamnden har yttrat sig 6ver motionen 2014-09-23 § 62.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden avstyrker motionen. Namnden anfor att man
instammer med motiondren om betydelsen av att vara brukare serveras en
valsmakande, naringsrik och pa alla sétt tilltalande mat. Maten som lagas pa
Botkyrkas dldreboenden uppfyller dessa krav. Namnden hanvisar ocksa till
undersokningar som gjorts bland kommunens brukare som visar att 92 pro-
cent av de tillfragade ar n6jda med maten.

Men visst kan forbéattringar ske. For att ytterligare 6ka ndjdheten kommer
darfor vard- och omsorgsforvaltningen att se éver hela matsituationen. Detta
sker genom att verksamheten Kost och maltid bjuder in saval personal som
brukare till 6ppet hus pa alla enheter. Under 2015 tas dven en utbildning for
matombuden pa enheterna fram, dar kostfragor, dukning, engagemang och
dylikt kommer att inga. Pa sa séatt kommer hela matsituationen att ses 6ver
med férhoppningen att maten och upplevelsen av den ska bli &nnu battre.

Mattias Jansson Oscar Arnell
Kommundirektor Kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 623 08 / Sms-0734 21 86 02 - E-post Erik.Sahlin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Vvard- och omsorgsnamnden
2014-09-23 Dnrvon/2014:85

§ 62

Motion (FP) - Tillsatt en "stjarnkock" pa nya aldreboendet
Tornet (von/2014:85)

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden avslar motionen.

Stig Bjernerup (FP) reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yr-
kandet.

Sammanfattning

Motionaren foreslar att en “stjarnkock™ tillsatts pa det nya vard- och om-
sorgsboendet Tornet i syfte att forbattra den mat som tillagas dar och som
aven levereras vidare. Anledningen &r att maten som idag serveras dar ar allt
for dalig och inte tillrackligt valsmakande. Motionaren anser darfor att till-
sattandet av en stjarnkock” skulle forbéattra de dldres livskvalitet samtidigt
som det minskar risken for naringsbrist hos de boende.

Vard- och omsorgsforvaltningen instammer med motionaren om betydelsen
av att vara brukare serveras en valsmakande, naringsrik och pa alla sétt till-
talande mat. Kosten ar, som motionaren patalar, en viktig del i saval den
medicinska behandlingen som den sociala samvaron pa vara vard- och om-
sorgshboenden. Det ar viktigt att de aldre far i sig naringsrik mat for att
kunna halla sig friska, darfor finns det fran Livsmedelsverkets sida fram-
tagna rekommendationer for hur manga kalorier en portion ska utgéra och
vilka naringsamnen som maltiden ska innehalla. Maten som lagas pa Bot-
kyrkas &ldreboenden uppfyller dessa krav. Undersékningar som gjorts bland
kommunens brukare visar dven att 92 procent av de tillfragade ar nojda med
maten.

Men visst kan forbéattringar ske. For att ytterligare 6ka ndjdheten kommer
darfor forvaltningen att se 6ver hela matsituationen. Detta sker genom att
Kost och maltid bjuder in savél personal som brukare till 6ppet hus pa alla
enheter. Under 2015 tas dven utbildning fér matombuden pa enheterna fram,
dar kostfragor, dukning, engagemang och dylikt kommer att inga. Pa sa satt
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Vard- och omsorgsnamnden

2014-09-23 Dnr von/2014:85

kommer hela matsituationen att ses 6ver med férhoppningen att maten och
upplevelsen av den ska bli annu béttre.

Yrkande

Stig Bjernerup (FP) yrkar bifall till motionen

Ordforande finner tva forslag och staller dem emot varandra
1 Ordférandens forslag

2 Bifall till motionen

Ordforande finner att vard- och omsorgsnamnden beslutar enligt ordféran-
deforslaget.
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vard- och omsorgsforvaltningen

2014-08-11 Dnr von/2014:85
Referens Mottagare
Emma Aberg Vard- och omsorgsnamnden

Motion (FP) - Tillsatt en "stjarnkock" pa nya aldreboendet
Tornet

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden avslar motionen.

Sammanfattning

Motionaren foreslar att en “stjarnkock™ tillsatts pa det nya vard- och om-
sorgsboendet Tornet i syfte att forbattra den mat som tillagas dar och som
aven levereras vidare. Anledningen &r att maten som idag serveras dar ar allt
for dalig och inte tillrackligt valsmakande. Motionaren anser darfor att till-
sattandet av en stjarnkock” skulle forbéattra de aldres livskvalitet samtidigt
som det minskar risken for naringsbrist hos de boende.

Vard- och omsorgsforvaltningen instammer med motionaren om betydelsen
av att vara brukare serveras en valsmakande, naringsrik och pa alla sétt till-
talande mat. Kosten ar, som motionaren patalar, en viktig del i saval den
medicinska behandlingen som den sociala samvaron pa vara vard- och om-
sorgshboenden. Det ar viktigt att de aldre far i sig naringsrik mat for att
kunna halla sig friska, darfor finns det fran Livsmedelsverkets sida fram-
tagna rekommendationer for hur manga kalorier en portion ska utgéra och
vilka naringsamnen som maltiden ska innehalla. Maten som lagas pa Bot-
kyrkas &ldreboenden uppfyller dessa krav. Undersékningar som gjorts bland
kommunens brukare visar dven att 92 procent av de tillfragade ar nojda med
maten.

Men visst kan forbéattringar ske. For att ytterligare 6ka ndjdheten kommer
darfor forvaltningen att se 6ver hela matsituationen. Detta sker genom att
Kost och maltid bjuder in savél personal som brukare till 6ppet hus pa alla
enheter. Under 2015 tas dven utbildning fér matombuden pa enheterna fram,
dar kostfragor, dukning, engagemang och dylikt kommer att inga. Pa sa satt
kommer hela matsituationen att ses 6ver med forhoppningen att maten och
upplevelsen av den ska bli annu béttre.

Véard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 97 / Sms-0734-218562 - E-post emma.aberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen

2014-08-11 Dnr von/2014:85

Arendet

Motionaren foreslar att vard- och omsorgsnamnden anstéller en stjarnkock”
pa det nya dldreboendet Tornet.

Vard- och omsorgsforvaltningen har berett drendet.

Kvalitetssakring av maten

Motionaren foreslar att vard- och omsorgsnamnden tillsétter en “stjarnkock”
till Tornet som dels kan uppfylla kraven pa att laga naringsmassigt riktig
och utsokt mat, dels kan utbilda 6vrig kokspersonal i att gora detsamma. En
sadan satsning skulle enligt motionaren inte bara forbattra smaken pa maten
utan leda till 6kad aktivitet och samvaro och forbéttra de &ldres hélsa.

Vard- och omsorgsforvaltningen instammer med motionaren om betydelsen
av att vara brukare serveras en valsmakande, naringsrik och pa alla sétt till-
talande mat. Kosten ar, som motionaren patalar, en viktig del i saval den
medicinska behandlingen som den sociala samvaron pa vara vard- och om-
sorgsboenden. Det ar aven riktigt att det for manga aldre ar svart att genom
vanlig kost fa i sig alla naringsamnen som kroppen behover vilket i sin tur
gor att en stor andel aldre lider av naringsbrist. For att rada bot pa detta har
Livsmedelsverket tagit fram sérskilda rekommendationer for hur manga ka-
lorier en portion ska utgdra och vilka naringsamnen som en maltid ska inne-
halla. Botkyrka kommun foljer dessa rekommendationer for att forsékra sig
om att de aldre far i sig tillrackligt mycket naring.

En anledning till att motionaren foreslar att en "stjarnkock™ ska tillsattas ar
att maten som erbjuds de aldre ar for dalig och inte smakar tillrackligt gott.
Kost och maltidsenheten inom vard- och omsorgsforvaltningen ser dock
inga indikationer pa att detta ar en utbredd asikt bland de &ldre. Tvart om vi-
sar den senaste enkdtundersékningen om mat och matsituationen som ge-
nomforts bland de boende inom kommunens vard- och omsorgsboenden, att
92 procent av de tillfragade ar néjda med maten.

Men visst kan forbattringar ske. For att ytterligare 6ka ndjdheten kommer
darfor forvaltningen att se Over hela matsituationen. Detta sker genom att
Kost och maltid bjuder in savél personal som brukare till 6ppet hus pa alla
enheter. Under 2015 tas dven utbildning for matombuden pa enheterna fram,
dar kostfragor, dukning, engagemang och dylikt kommer att inga. Pa sa satt
kommer hela matsituationen att ses 6ver med forhoppningen att maten och
upplevelsen av den ska bli &nnu battre.
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2014-08-11 Dnr von/2014:85

Slutsats

Att tillsatta en “’stjarnkock” skulle onekligen vara ett nytt grepp for att géra
maten mer spadnnande. Det ar samtidigt ett forslag som ar férenat med en
Okad kostnad vilket &ven skulle innebdéra att neddragningar skulle behdva
ske pa andra hall inom omsorgen. Samtidigt visar forvaltningens brukarun-
dersokningar att maten pa det hela taget uppskattas av de aldre vilket gor det
mindre motiverat att omfordela resurserna pa ett dylikt satt. Vard- och om-
sorgsforvaltningen gor darfor bedomningen att det &r mer givande for vara
brukare att hela matsituationen ses 6ver enligt tidigare beskrivet forslag an
att en ”stjarnkock” anstalls.

Anne Lundkvist
Vard- och omsorgschef
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Kommunstyrelsen

2015-02-02

Svar pa motion: Ledsagning och kontaktpersoner (M)
(KS/2014:365)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige anser att motionen ar besvarad.

Arendet

Jimmy Baker (M) och Kia Hjelte (M) har vid kommunfullméktiges sam-
mantrade 2014-05-22 § 111 Idmnat en motion: Ledsagning och kontaktper-
soner. Motionarerna anfor bl. a. att kommunen idag har mycket svart att re-
krytera personer som kan och vill arbeta med ledsagning eller som kontakt-
personer for personer inom ramen for LSS och menar att kommunen beho-
ver gora en insats for att locka personer som dr kunniga inom omradet och
som kan arbeta med detta. Vidare foreslar motionarerna att alla som ar i be-
hov av ledsagning och/eller har kontaktpersoner, sa langt det ar mojligt
sjalva maste kunna fa valja vem de vill ha. Motionarerna foreslar kommun-
fullméktige att ge vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att ta initiativ till att
starta en utbildning for ledsagning och kontaktpersoner, till gagn for de per-
soner som har fatt bistandsbedomning genom LSS. Dessutom foreslar de att
ge vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att se 6ver hur man ska kunna oka
valfriheten kring ledsagare/kontaktperson for den enskilde brukaren.

Vard- och omsorgsnamnden har yttrat sig 6ver motionen 2014-09-23 § 63.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-01-09.

Motivering

Vard- och omsorgsnamnden anser att motionen ska vara besvarad. Namnden
anfor att syftet med kontaktperson &r att minska risken for isolering. Det ska
vara en person utanfor det direkta néatverket for att utdka brukarens natverk.
Lagen ger den enskilde mojlighet att i stor utstrackning paverka vem som
ska utfora uppdraget. Samma galler for ledsagning.

1[2]

Dnr KS/2014:365



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2015-02-02 Dnr KS/2014:365

Rekryteringen av personer som vill och lampar sig for att jobba som ledsa-
gare och kontaktpersoner ar svar. | motionen foreslas att vard- och omsorgs-
namnden far i uppdrag att starta en utbildning for ledsagare och kontaktper-
soner samt att man ser dver hur man kan oka valfriheten for den enskilda
brukaren gallande kontaktperson/ ledsagare.

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer under varen 2015 ta fram nytt in-
formationsmaterial i syfte att locka fler till uppdraget men ocksa for att 6ka
kunskapen om vad uppdraget innebér. Utdver detta har férvaltningen under
hosten 2014 tagit fram nytt skriftligt material till nyanstéllda for att starka
dem kring fragor som tystnadsplikt och rutiner m m.



MOTION

Kommunfullmaktige
2014-05-22

L edsagning och kontaktper soner

Vi har idag mycket svart att rekrytera personer som kan och vill arbeta med ledsagning
eller som kontaktpersoner for personer inom ramen for LSS, Har skulle kommunen
behtva gora en insats for att locka personer som & kunniga inom omradet och som kan
arbeta med detta.

Vidare vill vi att allasom &r i behov av ledsagning ochVeller har kontaktpersoner, sa
langt det & mojligt jalva maste kunna fa valja vem de vill ha. Sa & det inte idag.

Vantetiden & lang och nér de vl far ett erbjudande om att fa en kontaktperson sa &r det
kommunen som véljer/bestammer och den enskilde far helt enkelt bara valja mellan att
sdgajaeller ngj.

Det vi alla bor pAminna oss sjadlva om &r att det for den enskilde finns manskliga varden

att ta hansyn till. Brukaren maste kanna att personen som skall vara ledsagare och/eller

kontaktperson ocksa ar ndgon som hen kanner sig bekvam med.

Vi foresldar kommunfullmaktige

att; ge Vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att tainitiativ till att starta en utbildning
for ledsagning och kontaktpersoner, till gagn for de personer som har fatt
bistdndsbedomning genom LSS, samt

att, ge Vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att se 6ver hur man ska kunna 6ka
valfriheten kring ledsagare/kontaktperson for den enskilde brukaren.

Jmmy Baker KiaHjelte
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Kommunledningsférvaltningen

2015-01-09 Dnr KS/2014:365
Referens Mottagare
Erik Sahlin Kommunstyrelsen

Motion - Ledsagning och kontaktpersoner (M)

Arendet

Jimmy Baker (M) och Kia Hjelte (M) har vid kommunfullmé&ktiges sam-
mantrade 2014-05-22 § 111 l&mnat en motion: Ledsagning och kontaktper-
soner. Motionarerna anfor bl. a. att kommunen idag har mycket svart att re-
krytera personer som kan och vill arbeta med ledsagning eller som kontakt-
personer for personer inom ramen for LSS och menar att kommunen beho-
ver gora en insats for att locka personer som dr kunniga inom omradet och
som kan arbeta med detta. Vidare féreslar motionarerna att alla som ar i be-
hov av ledsagning och/eller har kontaktpersoner, sa langt det ar mojligt
sjalva maste kunna fa vélja vem de vill ha. Motionarerna féreslar kommun-
fullmaktige att ge vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att ta initiativ till att
starta en utbildning for ledsagning och kontaktpersoner, till gagn for de per-
soner som har fatt bistandsbeddmning genom LSS. Dessutom foreslar de att
ge vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att se éver hur man ska kunna 6ka
valfriheten kring ledsagare/kontaktperson for den enskilde brukaren.

Vard- och omsorgsnamnden har yttrat sig 6ver motionen 2014-09-23 § 63.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden anser att motionen ska vara besvarad. Namnden
anfor att syftet med kontaktperson &r att minska risken for isolering. Det ska
vara en person utanfor det direkta natverket for att utdka brukarens natverk.
Lagen ger den enskilde mojlighet att i stor utstrackning paverka vem som
ska utfora uppdraget. Samma galler for ledsagning.

Rekryteringen av personer som vill och lampar sig for att jobba som ledsa-
gare och kontaktpersoner ar svar. | motionen foreslas att vard- och omsorgs-
namnden far i uppdrag att starta en utbildning for ledsagare och kontaktper-
soner samt att man ser dver hur man kan oka valfriheten for den enskilda
brukaren gallande kontaktperson/ ledsagare.

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer under varen 2015 ta fram nytt in-
formationsmaterial i syfte att locka fler till uppdraget men ocksa for att 6ka
kunskapen om vad uppdraget innebar Ut6ver detta har férvaltningen under

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 623 08 / Sms-0734 21 86 02 - E-post Erik.Sahlin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Kommunledningsférvaltningen

2015-01-09 Dnr KS/2014:365

hosten 2014 tagit fram nytt skriftligt material till nyanstéallda for att starka
denne kring fragor som tystnadsplikt och rutiner m m.

Mattias Jansson Oscar Arnell
Kommundirektor Kanslichef
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Vvard- och omsorgsnamnden
2014-09-23 Dnrvon/2014:108

§ 63

Yttrande 6ver motion (M) - Ledsagning och kontaktperso-
ner (von/2014:108)

Beslut
Vard och omsorgsnamnden anser motionen besvarad.

Ledamoter for (M) reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yr-
kandet.

Sammanfattning

Syftet med kontaktperson ar att minska risken for isolering. Det ska vara en
person utanfor det direkta natverket for att utoka brukarens natverk. Lagen
ger den enskilde majlighet att i stor utstrackning paverka vem som ska ut-
fora uppdraget. Samma galler for ledsagning.

Rekryteringen av personer som vill och lampar sig for att jobba som ledsa-
gare och kontaktpersoner ar svar.

| motionen foreslas att Vard och omsorgsnamnden far i uppdrag att starta en
utbildning for ledsagare och kontaktpersoner samt att man ser éver hur man
kan 6ka valfriheten for den enskilda brukaren géllande kontaktperson/ led-
sagare.

Yrkande
Kjell Andersson (M) yrkar bifall till motionen.

Ordforande finner tva forslag och staller dem mot varandra.

1 Bifall till ordférandeférslaget
2 Bifall till motionen

Ordforande finner att vard- och omsorgsnamnden beslutar enligt ordféran-
dens forslag.
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vard- och omsorgsforvaltningen

2014-09-02 Dnr von/2014:108
Referens Mottagare
Magnus Lublin Vard- och omsorgsnamnden

Motion (M) - Ledsagning och kontaktpersoner

Forslag till beslut
Vard och omsorgsnamnden anser motionen besvarad

Sammanfattning

Syftet med kontaktperson ar att minska risken for isolering. Det ska vara en
person utanfor det direkta natverket for att utoka brukarens natverk. Lagen
ger den enskilde majlighet att i stor utstrackning paverka vem som ska ut-
fora uppdraget. Samma galler for ledsagning.

Rekryteringen av personer som vill och lampar sig for att jobba som ledsa-
gare och kontaktpersoner ar svar.

| motionen foreslas att \Vard och omsorgsnamnden far i uppdrag att starta en
utbildning for ledsagare och kontaktpersoner samt att man ser dver hur man
kan 6ka valfriheten for den enskilda brukaren géllande kontaktperson/ led-
sagare.

Valfrihet

Ett forsta hembesok gors alltid hos personen ndr denna beviljats kontaktper-
son. Dar gér man en kravprofil for hur kontaktpersonen ska vara utifran per-
sonens dnskemal. Detta for att i storsta mojliga man hitta en bra matchning.
Brukaren har alltid ratt att byta kontaktperson om han/hon dnskar.

Vard och omsorgsnamnden anser att valfrineten ar tillgodosedd genom la-
gen samt genom radande arbetsstt.

Mojligheterna att valja begransas dock ibland av tillgangen pa kontaktper-
soner och ledsagare.

Rekrytering

Vi kommer under hosten ta fram nytt informationsmaterial kring kontakt-
personer och ledsagare. Dels i syfte att locka fler till uppdraget men ocksa
for att 0ka kunskapen om vad uppdraget innebar.

Véard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 618 68 Sms-0708-861608- E-post magnus.lublin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2014-09-02 Dnr von/2014:108

Utbildning

Att vara kontaktperson och ledsagare &r inget som kraver utbildning i sig,
eftersom det innebér att vara medmanniska och ett stod. Personlig lamplig-
het och samhallsengagemang é&r viktiga faktorer.

Idag halls en information/utbildningstraff en gang per ar. Detta kommer att
utokas till minst tva ganger per ar.

Vid varje anstallning ingar introduktion och utbildning kring tystnadsplikt,
rutiner mm. Skriftligt material till den nyanstallda kommer tas fram under
hosten 2014 i samband med att 6vrigt informationsmaterial arbetas fram.

Anne Lundkvist
Vard- och omsorgschef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen
2015-02-02 Dnr KS/2014:195

Svar pa motion: Rétt till en kulturupplevelse per ar i skolan
(M) (KS/2014:195)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige anser att motionen ar besvarad.

Arendet

Jimmy Baker (M) och Stina Lundgren (M) har vid kommunfullméktiges
sammantrade 2014-03-27 § 62 lamnat en motion: Ratt till en kulturupple-
velse per ar i skolan. Motionarerna anser att Botkyrkas strategi att soka
pengar ur det statliga kulturstodet "Skapande skola” ska andras sa att fler
skolklasser far del av medlen. Motionarerna foreslar att kommunfullmaktige
ger utbildningsférvaltningen i uppdrag att &ndra ansékningsférfarandet
kring "Skapande skola” sa skolklasserna sjdlva ansoker om medel for de ak-
tiviteter de sjélva vill gora.

Utbildningsndmnden har yttrat sig 6ver motionen 2014-09-03 § 75

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-01-12.

Motivering

Utbildningsndmnden anser att motionen &r besvarad. Namnden anfor att det
ar huvudman for skolorna som kan soka medel fran Kulturradet for Skap-
ande skola, men inom ansokan fran utbildningsforvaltningen soker nagra
skolor i Botkyrka kommun sjalvstandigt. Lasaret 2013/2014 gjorde atta sko-
lor sjalvstandiga ansokningar. Daremot anser flera andra skolor att det inte
finns tillrackligt med tid for att ansvara for egna ansokningar. For att alla
elever ska fa ta del av kulturutbudet och erbjudas en rik palett av kulturakti-
viteter ansOker utbildningsforvaltningen &ven centralt. Programutbudet som
utbildningsforvaltningen har skapat ar inriktat mot de prioriterade omradena
i ettarsplanen. Inriktningen ligger i linje med det langsiktiga perspektiv som
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Kommunstyrelsen

2015-02-02 Dnr KS/2014:195

Kulturradet anser vara centralt for att Skapande skola-medlen ska fa 6nskad
effekt och bidra till en 6kad samverkan mellan skola och kulturlivet.

Konst, kultur och sprak forandrar barns majligheter att ta plats i vérlden
Kultur &r en grundldggande rattighet. Det kan man ldsa om i FN:s barnkon-
vention, i skolans laroplan och Botkyrka kommuns mal. Konst, kultur och
sprak ar livsviktigt och kan vara avgdrande for barns och ungas utveckling.
Kultur &r att mota och paverkas av andra manniskors berattelser i en fore-
stéllning, en bok, en film eller i konst.

Dérfor ar den kulturella allemansrétten ett viktigt arbete som Botkyrkas po-
litiska ledning l&ange prioriterat. | Botkyrkas kulturella allemansrétt ryms
kulturella upplevelser och eget skapande, som ofta anknyter till skolans eller
forskolans arbete.

I den del som kallas Basutbud fér grundskolan garanteras varje elev plats,
och gor det till en rattighet for alla. Med Basutbudet ar tanken att det ska
vara latt att integrera kulturupplevelsen i den ordinarie undervisningen. Bot-
kyrkas kulturella allemansratt innehaller dessutom ett omfattande program
med stod av den statliga satsningen Skapande skola och mojligheter till pro-
jekt med tematisk fordjupning. Langsiktighet och forankring i skolans laro-
plan garanteras genom ett néra samarbete mellan utbildningsférvaltningen
och kultur- och fritidsforvaltningen. Programmet &r kostnadsfritt for alla
skolor och férskolor i Botkyrka.



MOTION

Kommunfullméktige
2014-03-27

Ratt till en kulturupplevelse per ar i skolan

Ett samhalle som é&r rikt pa kultur, dar kulturvarden méts i annat an pengar, ar ett samhalle
som bidrar till att mojliggora varje individs emotionella och intellektuella utveckling.
Kulturen vacker fantasin, ifrdgasattandet samt utmanar normer och etablerade auktoriteter.
Den fria kulturen faciliterar friare individer.

Efter maktskiftet 2006 inforde alliansegeringen ett kulturstod (Skapande Skola) som ges till
alla klasser i vissa aldersgrupper/skolar i skolan. Tanken var att alla elever skulle kunna fa ta
del av en kulturupplevelse varije ar.

Barns och ungas rétt till kultur och upplevelser &r prioriterat i den moderata kulturpolitiken.
Skapande skola ar tankt att starka samverkan mellan skolan och kulturlivet. Malet &r att alla
elever ska fa tillgang till kulturens olika uttrycksformer, att langsiktigt integrera kulturella och
konstnarliga uttryck i skolans arbete och att elevernas méjligheter till eget skapande 6kar’.

Vi har varit och traffat kulturdepartementet for ett par ar sedan och fick dar hora att Botkyrka
ar en av de kommuner som ar flitigast med att ansoka om medel. Detta har ocksa redovisats
av tjanstemannen for de fortroendevalda i ndmnden. Det &r i sig bra att kommunen tillgodogor
sig de statliga medel som finns att tillga, men vi ser ocksa ett problem i hur Botkyrka véljer
att forfara med Skapande Skola. | var kommun samlar férvaltningen ihop och ansoker om
medel centralt och genomfor sedan “ett antal projekt”. Darmed kommer de statliga medlen
inte alla skolklasser till del.

Vi vill att kommunen avvecklar denna form av ansokan och istéllet fattar beslut att alla
skolklasser, som vill, sjélva skall ansdka for de aktiviteter just den klassen vill genomféra
med det statliga bidraget.

Under 2014 fordelar alliansregeringen 173 miljoner kronor.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att ge Utbildningsférvaltningen i uppdrag att andra ansokningsforfarandet kring Skapande

Skola sa skolklasserna sjalva ansoker om medel for de aktiviteter de sjalva vill gora.

Jimmy Baker Stina Lundgren

L http:/iwww.kulturradet.se/bidrag/skapande-skola/
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Kommunledningsférvaltningen

2015-01-12 Dnr KS/2014:195
Referens Mottagare
Erik Sahlin Kommunstyrelsen

Motion - Rétt till en kulturupplevelse per ar i skolan (M)

Arendet

Jimmy Baker (M) och Stina Lundgren (M) har vid kommunfullmé&ktiges
sammantrade 2014-03-27 § 62 lamnat en motion: Ratt till en kulturupple-
velse per ar i skolan. Motionarerna anser att Botkyrkas strategi att soka
pengar ur det statliga kulturstodet ”Skapande skola” ska andras sa att fler
skolklasser far del av medlen. Motionarerna foreslar att kommunfullmaktige
ger utbildningsforvaltningen i uppdrag att &ndra ansokningsforfarandet
kring "Skapande skola” sa skolklasserna sjdlva ansoker om medel for de ak-
tiviteter de sjélva vill gora.

Utbildningsndmnden har yttrat sig 6ver motionen 2014-09-03 § 75

Sammanfattning

Utbildningsndmnden anser att motionen &r besvarad. Namnden anfor att det
ar huvudman for skolorna som kan soka medel fran Kulturradet for Skap-
ande skola, men inom ansokan fran utbildningsforvaltningen soker nagra
skolor i Botkyrka kommun sjalvstandigt. Lasaret 2013/2014 gjorde atta sko-
lor sjalvstandiga ansokningar. Daremot anser flera andra skolor att det inte
finns tillrackligt med tid for att ansvara for egna ansdkningar. For att alla
elever ska fa ta del av kulturutbudet och erbjudas en rik palett av kulturakti-
viteter ansoker utbildningsforvaltningen aven centralt. Programutbudet som
utbildningsférvaltningen har skapat ar inriktat mot de prioriterade omradena
i ettarsplanen. Inriktningen ligger i linje med det langsiktiga perspektiv som
Kulturradet anser vara centralt for att Skapande skola-medlen ska fa 6nskad
effekt och bidra till en 6kad samverkan mellan skola och kulturlivet.

Mattias Jansson Oscar Arnell
Kommundirektor Kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 623 08 / Sms-0734 21 86 02 - E-post Erik.Sahlin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsnamnden

2014-09-03 DnrUF/2014:54 /

§75

Yttrande 6ver motion (M) - Ratt till en kulturupplevelse per
ar i skolan (UF/2014:54)

Beslut
Utbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Yrkanden
(M) yrkar bifall for motionen.

Beslutsgang

Ordféranden stéller forslagen mot varandra och finner att ndmnden bifaller
ordfdrandeforslaget.

Reservation
(M) reserverar sig mot beslutet

Sammanfattning

Det ar huvudman for skolorna som kan séka medel fran Kulturradet for
Skapande skola, men inom ansokan fran utbildningsforvaltningen soker
nagra skolor i Botkyrka kommun sjalvstandigt. Lasaret 2013/2014 gjorde
atta skolor sjalvstandiga ans6kningar. Daremot anser flera andra skolor att
det inte finns tillrackligt med tid for att ansvara for egna ansokningar. For
att alla elever ska fa ta del av kulturutbudet och erbjudas en rik palett av kul-
turaktiviteter ansoker utbildningsforvaltningen &ven centralt. Programutbu-
det som utbildningsforvaltningen har skapat ar inriktat mot de prioriterade
omradena i Ettarsplanen. Inriktningen ligger i linje med det langsiktiga per-
spektiv som Kulturradet anser vara centralt for att Skapande skola-medlen
ska fa onskad effekt och bidra till en 6kad samverkan mellan skola och kul-
turlivet.
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Utbildningsforvaltningen

2014-06-25 Dnr UF/2014:54
Referens Mottagare
Nils Kabner Utbildningsndmnden

Yttrande dver motion - Ratt till en kulturupplevelse per ar i
skolan (M), KS/2014:195

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Det ar huvudman for skolorna som kan séka medel fran Kulturradet for
Skapande skola, men inom ansokan fran utbildningsforvaltningen soker
nagra skolor i Botkyrka kommun sjalvstandigt. Lasaret 2013/2014 gjorde
atta skolor sjalvstandiga anskningar. Daremot anser flera andra skolor att
det inte finns tillrackligt med tid for att ansvara for egna ansokningar. For
att alla elever ska fa ta del av kulturutbudet och erbjudas en rik palett av kul-
turaktiviteter ansoker utbildningsforvaltningen &ven centralt. Programutbu-
det som utbildningsforvaltningen har skapat ar inriktat mot de prioriterade
omradena i Ettarsplanen. Inriktningen ligger i linje med det langsiktiga per-
spektiv som Kulturradet anser vara centralt for att Skapande skola-medlen
ska fa onskad effekt och bidra till en 6kad samverkan mellan skola och kul-
turlivet.

Arendet

Moderaterna har i en motion till kommunfullméktige foreslagit att utbild-
ningsforvaltningen ska ges uppdraget att &ndra ansokningsforfarandet kring
Skapande Skola, sa att skolklasserna sjalva ansoker om medel for de aktivi-
teter de sjélva gor.

| motionen framhalls att utbildningsforvaltningen samlar ihop och ansoker

om medel centralt fran Skapande Skola for att darefter genomfara "ett antal
projekt”. Ett férfarande som enligt motionen gor att de statliga medlen inte
kommer alla skolklasser till del.

Utbildningsférvaltningen har berett arendet.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 24 / Sms-073-421 88 34 - E-post nils.kabner@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2014-06-25 Dnr UF/2014:54

Yttrande

Det &r huvudman for skolorna som kan soka medel fran Kulturradet — myn-
digheten med ansvar for Skapande skola — men inom ansokan fran utbild-
ningsforvaltningen soker nagra skolor i Botkyrka kommun sjalvstandigt.
Lasaret 2013/2014 gjorde atta skolor sjalvstandiga ansokningar. Daremot
anser flera andra skolor att det inte finns tillrackligt med tid for att ansvara
for egna ansokningar. For att alla elever ska fa ta del av kulturutbudet och
erbjudas en rik palett av kulturaktiviteter ansdker utbildningsforvaltningen
aven centralt.

Programutbudet som utbildningsforvaltningen har skapat &r inriktat mot de
prioriterade omradena i Ettarsplanen. Inriktningen ligger i linje med det
langsiktiga perspektiv som Kulturradet anser vara centralt for att Skapande
skola-medlen ska fa 6nskad effekt och bidra till en 6kad samverkan mellan
skola och kulturlivet. Under aret har utbildningsforvaltningen aven starkt
samarbetet och dialogen med skolledningarna kring det centrala utbudet.
Tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen har anmélningsforfarandet
forenklats for att battre tidsmassigt anpassa kulturerbjudanden med skolor-
nas planering sa att kulturaktiviteter kan integreras och planeras in i den or-
dinarie undervisningen vid terminsstart. Hela programutbudet finns digitalt
pa natet och kan nas via lanken http://bokakultur.botkyrka.se/.

Utbildningsférvaltningen samverkar med kultur- och fritidsforvaltningen i
KIBUS (samarbetsgruppen for kultur och grundskola) dar fokus ligger pa
kultur och larande. Dértill deltar utbildningsforvaltningen i arbetet med ett
samverkansavtal med Riksteatern och den handlingsplan som arligen uppda-
teras.

Utbildningsforvaltningen medverkar dven saval i planering som genomfo-
rande av barnkulturseminariet som holls hosten 2013 pa Subtropia.
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Kommunstyrelsen
2015-02-02 Dnr KS/2009:309

Svar pa medborgarforslag: Behall rekreationsomradet
Skardal/norra Vretarna (KS/2009:309)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige anser att medborgarforslaget &r besvarat.

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2009-09-24 § 148 ett medborgarforslag: Behall
rekreationsomradet Skardal/norra Vretarna. Forslagsstallaren anfor foljande:

Vi foreslar i enlighet med kommunens 6versiktsplan och skogsbruksplan

samt sociala utredningar,

e att befintligt grusat vagnat (ca 900 meter) bibehalls och underhalls med
ett vedertaget underhallsprogram inkluderande dikesresning, grusning
och eventuellt en arlig sk. vaghyvling,

e  att strandskyddet skall bibehallas for att trygga forutsattningarna for
allménhetens friluftsliv,
att bevara goda livsvillkor pa land och i vatten for djur och vaxter,
att allméanheten skall kunna stréva pa naturstigen runt “skardalsgardet”
och se utsikten éver sjon och uppleva djurlivet med bla alg, rav, radjur,
baver, rovfaglar och mangder av smafaglar. Saledes &r den nu fore-
slagna utbyggnaden med bostader och vagar i Skardal helt onddig”

Kommunledningsforvaltningen, verksamhetsomradet for samhallsutveck-
ling, har yttrat sig 6ver forslaget i en tjansteskrivelse 2013-09-09.

Motivering

For Skardal i norra delen av Tumba pagar detaljplanelaggning och gatu-
kostnadsutredning. (KS/2008:209). De forslag som framfors i medborgar-
forslaget har delvis beaktats i arbetet med detaljplanen och gatukostnadsut-
redningen.
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Kommunstyrelsen

2015-02-02 Dnr KS/2009:309

| utformningen av bebyggelsen och infrastrukturen har kommunen noggrant
tagit hansyn till mojligheterna till rekreation och allméanhetens tillganglig-
het. Vi har ocksa tagit hansyn till det natur och djurliv som finns i omradet.
Inforandet av kommunalt vatten och avlopp medfor en pataglig forbattring
av vattenkvalitén och for djurlivet i sjon Aspen.

De delar av medborgarforslaget som handlar om att behalla strandskyddet
och befintlig vag har inte tillgodosetts i arbetet med detaljplanen. Men de-
taljplanen sakrar anda allmanhetens tillgang till stranden.

Kommunen arbetar for ndrvarande med en gatukostnadserattningsutredning.
Utredningen véntas bli klar under hosten 2015. Innan utredningen ar klar
saknas det tillrdckligt med underlag for att ta stallning till medborgarforsla-
get. Kommunstyrelsen foreslar darfor for kommunfullméaktige att medbor-
garforslaget far anses vara besvarat.



---Namn:
Kenneth Dahlgren

---Adress:

---Tel:

---Postadress:

---Avsandare:

---Forslag:
Medborgarforslag ~ Tumba 2009.06.18

Behall rekreationsomradet Skérdal / norra Vretarna
Forslag

Vi foreslar i enlighet med kommunens Gversiktsplan och skogsbruksplan samt sociala utredningar,

1) att befintligt grusat vagnat ( ca 900 meter) bibehalls och underhalls med ett vedertaget underhallsprogram
inkluderande dikesrensning, grusning och eventuellt en arlig sk. vaghyvling ,

2) att strandskyddet skall bibehallas for att trygga forutsattningarna for allmanhetens friluftsliv,

3) att bevara goda livsvillkor pa land och i vatten for djur och véxter,

4) att allmanheten skall kunna stréva pa naturstigen runt “skardalsgardet ™ och se utsikten dver sjén och uppleva
djurlivet med bla alg, rav ,radjur, baver ,rov-

faglar och mangder av smafaglar

Saledes ar den nu foreslagna utbyggnaden med bostader och vagar i Skardal helt onddig.

---Motivering:
Bakgrund och konsekvenser

| géllande Gversiktsplan ar omradet avsatt for viss fortatning och det ingar som riksintresse for kulturmiljovarden
dessutom har i en omfattande skogsbruksplan omradet avsatts som utvecklingsomrade for rekreation och friluftsliv ,
sociala utredningar pekar ocksa pa behovet att behalla omradets karaktar av "gronstruktur” .

Omradet kan fortsatta att vara en oas i en storstadsregion och som samtliga utredningar visat sa uppskattas och
efterfragas dessa naturnara rekreations omraden for hélsa och friskvard genom promenader och cykelturer i
naturens narhet, dven genom skid- och skridskoakning vintertid mm.

Anslutning till VA kan redan nu ske med mycket sma medel da det ej blir mer &n ett 20 tal fastigheter som enkelt
kan anslutas med ett trycksystem (LPS) till befintligt narliggande kommunalt avstick. Ev kan omradet avsattas for
miljovanlig kretsloppshantering av VA

(‘anm. en fastighet ar redan idag ansluten till kommunalt VA med ett "trycksystem” )

Kommunen belastas ej med onddiga kostnader.

Gallande dversiktsplan , som medger viss fortatning av omradet kan féljas och bygglov for nybyggnation eller
ombyggnader kan beviljas som tidigare.

file:///C|/...tarna/02%20Medborgarforslag%20-%20Behél1%20rekreationsomradet%20Skardal_norra%20Vretarna%20-%20publicering.txt[2015-01-23 10:43:58]
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Kommunledningsférvaltningen

Samhallsutveckling 2013-02-08

Referens Mottagare

Heléne Hill Kansli och juridik
Exploateringschef

dnr KS/2009:309

Yttrande 6ver medborgarférslag — Behall rekreationsomradet
Skardal/Norra Vretarna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige besvarar medborgarforslaget.

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2009-09-24 § 148 ett medborgarforslag: Behall
rekreationsomradet Skardal/Norra Vretarna. Forslaget gar ut pa féljande:

Vi foreslar i enlighet med kommunens 6versiktsplan och skogsbruksplan samt
sociala utredningar,

1) att befintligt grusat vagnat (ca 900 meter) bibehalls och underhalls med
ett vedertaget underhallsprogram inkluderande dikesresning, grusning
och eventuellt en arlig sk. vaghyvling,

2) att strandskyddet skall bibehallas for att trygga forutsattningarna for
allménhetens friluftsliv,

3) att bevara goda livsvillkor pa land och i vatten for djur och véxter,

4) att allmanheten skall kunna strova pa naturstigen runt “skardalsgérdet”
och se utsikten dver sjon och uppleva djurlivet med bla lg, rav, radjur,
baver, rovfaglar och mangder av smafaglar. Saledes &r den nu fore-
slagna utbyggnaden med bostader och végar i Skardal helt onddig

Kommunledningsforvaltningen, verksamhetsomradet for samhéllsutveckling
ldmnar 2013-09-09 ett yttrande 6ver forslaget.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08-530 616 84 - Sms 0761-150196 - E-post sara.wrethed@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2 [3]
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsutveckling 2013-02-08

Sammanfattning

For Skardal i norra delen av Tumba pagar detaljplanelaggning och gatukost-
nadsutredning. (KS/2008:209) Arendet tas formodligen upp for beslut i kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige hdsten 2013. De forslag som framfors i
medborgarforslaget har delvis beaktats i arbetet med detaljplanen och gatu-
kostnadsutredningen.

I utformningen av bebyggelsen och infrastrukturen har kommunen noggrant
tagit hansyn till mojligheterna till rekreation och allmanhetens tillganglighet.
Vi har ocksa tagit hansyn till det natur och djurliv som finns i omradet. Info-
randet av kommunalt vatten och avlopp medfér en pataglig forbattring av vat-
tenkvaliten och for djurlivet i sjon Aspen.

De delar av medborgarférslaget som handlar om att behalla strandskyddet och
befintlig vag har inte tillgodosetts i arbetet med detaljplanen. Men detaljplanen
sakrar anda allmanhetens tillgang till stranden.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Fragestallningarna som tas upp i medborgarforslaget i Skardal har provats i ett
detaljplanedarende. Kommunstyrelsen gav i oktober 2007 samhallsbyggnads-
namnden i uppdrag att uppratta ett forslag till detaljplan for Skardal. Avsikten
var att fa till fler bostader och en vl fungerande gatu- och VA-férsorjning till
omradet. For att finansiera utbyggnaden av gator i omradet har kommunled-
ningsforvaltningen fatt i uppdrag att uppratta ett forslag till gatukostnadsutred-
ning.

Forslag till detaljplan och gatukostandsutredning har tagits fram i en process
med dialog med boende i Skérdal vid flera tillfallen.. Arendet har varit samrad
och utstéllning enligt nedan;
e 2008, samrad under juni till oktober for detaljplan och gatukostnadsut-
redning
e 2010, samrad under mars och april for detaljplan, fastighetsplan och ga-
tukostandsutredning
e 2011, utstallningen under mars och april av detaljplan, fastighetsplan
och gatukostandsutredning
e 2012, utstélining under september och oktober for detaljplan och gatu-
kostnadsutredning
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Kommunledningsférvaltningen
Samhallsutveckling 2013-02-08

Vid samraden har det funnits mojlighet att komma med synpunkter om detalj-
planens utformning. Samhéllsbyggnadsndamnden har godként detaljplanen for
Skardal 2013-08-27.

Nedan foljer en sammanvagning som svar pa ovanstaende medborgarforslag

1. De befintliga végarna &r inte dimensionerade eller tillrackligt upp-
byggda for att klara av den belastning som de befintliga hushallen med-
for. Detaljplanen medfor en sammankoppling av Aspenvégen och Sjo-
vagen for att ge en alternativ vag for de som idag behover ta sig forbi
en brant del av Sjovégen, en strackning vars lutning inte namndvért kan
minskas utan att kraftigt férsamra lutningen av de anslutande in- och
utfarterna. Alternativet till att ssmmankoppla végarna var att bygga ut
de befintliga vadndplanerna. En vandplan ska vara 21 meter for att
rymma en vandning av otymplig trafik, enligt Trafikverkets rad om
allménna véagar och gators utformning. En sadan vandplan i omradet
hade dven skapat stora slanter. Slanterna hade inverkat mycket negativt
pa landskapshilden och inneburit stora ingrepp pa intilliggande fastig-
heter.

2. Den bedoémning som gjorts i samband med detaljplanens utformning ar
att strandskyddet kan upphévas for jordbruksmarken som planlaggs till
bostadstomter. Passager till stranden och till Aspenstigen bevaras ge-
nom att motsvarande markomrade planlaggs till natur eller till park.

3. Detaljplanen innebar en pa sikt battre vattenkvalitet for sjon Aspen ge-
nom att Skardal ansluts till det kommunala vatten- och avloppsnatet.
Utbyggnaden av va-nétet forutsatts av att den kan betalas genom en for-
tatning av Skardal. Lansstyrelsen bedomer i sitt beslut att upphava
strandskyddet att genomfdrandet av planen inte véasentligt paverkar
vaxt- och djurlivet inom kvartersmarken.

4. Seunder 2) ovan

Kommunledningsforvaltningen foreslar att medborgarforslaget kan anses vara
besvarat.
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% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2015-02-02

Svar pa medborgarfoérslag: Etablering av seniorboendet
Bovieran med ny placering (KS/2014:179)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige anser att medborgarforslaget &r besvarat.

Arendet

Kommunfullméktige mottog 2014-03-27 § 63 ett medborgarforslag - Eta-
blering av seniorboendet Bovieran med ny placering. Forslagsstéllaren fore-
slar att ett seniorboende enligt Bovieran-konceptet ska etableras pa foresla-
gen tomt i Lilltumba.

Vard- och omsorgsnamnden har yttrat sig over forslaget 2014-09-23 § 60.
Samhallsbyggnadsndmnden har yttrat sig 6ver forslaget 2014-12-09 § 338.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-01-09.

Motivering

Vard- och omsorgsnamnden anser att det &r samhallsbyggnadsnamndens sak
att yttra sig i fragan. Namnden hanvisar i évrigt till ett svar pa en snarlik
motion fran (FP) (KS/2012:196) dar namnden tillstyrker motionen med mo-
tiveringen att en etablering av Bovieran kan vara ett av flera mojliga alterna-
tiv att tillgodose kommuninvanarnas behov av varierat boende.

Samhallsbyggnadsnamnden anser att medborgarforslaget ar besvarat.
N&mnden anfor att den aktuella fastigheten &gs av Statens Fastighetsverk
(SFV), och att forslagsstéllaren bor inspirera Bovieran att kontakta SFV for
ett samarbete.

Kommunledningsforvaltningens samlade beddmning av ndmndernas svar ar
att medborgarforslaget ska anses vara besvarat.

1[2]

Dnr KS/2014:179
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Kommunstyrelsen

2015-02-02 Dnr KS/2014:179

Bovieran ar ett boendekoncept som riktar sig till den aldre delen av befolk-
ningen. Lagenheterna ar byggda sa att de latt kan anpassas efter eventuella
funktionshinder — med laga trésklar, breda dorréppningar, stora badrum och
breda loftgangar — vilket forlanger tiden de boende kan bo kvar innan behov
av sarskilt boende uppstar.

Den politiska ledningen valkomnar forslaget da en etablering av bostader for
aldre &r ett bra séatt att tillgodose kommuninvanarnas behov av varierat bo-
ende. Olika aktorers koncept staller olika krav pa plats och forutsattningar.
Bovieran kan vara en, av flera mojliga, typer av etableringar som tillgodoser
detta behov.

Botkyrka jobbar idag brett med att mojliggéra for fler bostader for aldre.
Kommunledningen &r positiv till olika typer av boende och samarbeten med
olika aktorer.
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Till Botkyrka kommun Medborgarforslag
Samhillsbyggnadsndmnden 2014-03-03

Forslag om etablering av seniorboendet Bovieran med ny placering .

Bakgrund: I motionen (sbf/2012:256) till samhillsbyggnadsnimnden 2012-03-01 anhélls
om att fi etablera seniorboendet Bovieran. I yttrandet Sver motionen hénvisades till:
Botkyrkas riktlinjer for boendeplanering. Dér beskrivs: ” behovet av mdngfald gallande
bostdder som kommunen behéver bland annat gallande alternativa boendeformer for dldre.
Projektidén stammer vil med detta och ser ut att kunna ha stora kvaliteter for de

boende” (Slut citat)

Svérigheter att hitta en ldmplig tomt medforde ocksé att man ville avvakta beslut.

Bovieran har idag avtal for byggnation med ett 20-tal kommuner i Sverige och planerar att
uppfora 5-7 anlédggningar per ar. Att Bovieran och Skanska har slutit samarbetsavtal for
byggentreprenader av Bovierans samtliga bostadsprojekt runt om i Sverige borgar dven for
kvalité for konceptet.

I tjdnsteskrivelse 2012-07-06 besvarades motionen med att man ville utvirdera konceptet
innan kommunen eventuellt stiller sig bakom att verka for en etablering.

Kommunens tjanstemén har vid olika tillfillen hilsats vilkomna att studera projekten som
har varit inflyttade i flera &r. Bovierans representant vintar fortfarande pa besok.

Behovet och efterfragan av bostadsbebyggelse med seniorboende i Tumba

har 6kat ytterliggare och kan bli akut d4 en stor grupp 40-talister gérna vill flytta till
seniorboende, ndr hus och trddgérd blivit en belastning. Var ska Tumbas #ldre bo?

Forslag om etablering av Bovieranprojekt med ny placering: Se bilaga

P4 bifogad tomtkarta (Olof Johanssons vig, Lilltumba), foreslas nu byggnation av ett
seniorboendet Bovieran. Marken som foreslas ligger avskilt och naturnira, men #ndé nira
kollektivtrafik for att passa projektet. Byggnaden bor ligga i ett ljust lige sa att savil
gardens vintertridgard som de enskilda uteplatser och balkonger som vénder sig utat far en
bra milj6. Liget 6verensstimmer dven vil med kommunens nya 6versiktsplan. Citat:

"12 Kollektivtrafikniira boende i Lilltumba: » Vi vill pd sikt utnyttja delar av
Jordbruksmarken for bostider i detta centrala lige vister om Tumbavdigen. Vi bedomer att
det kollektivtrafikndra ldget hér viger tyngre dn var ambition att inte bygga pd
Jjordbruksmark”.

Bovieran — ett klimatsmart miljékoncept.

Husen byggs enligt principen for 1dgenergihus. Den stora inglasade garden fungerar som en
solfdngare och vérmen som ackumuleras anviinds i ligenheternas golvvirmesystem.
Energiforbrukningen blir p4 sa siitt betydligt mindre &n i traditionella ligenheter

* Undertecknad forslagsstillare foreslar att forvaltningen snarast undersoker
mdjligheten till en etablering av ett seniorboendet Bovieran med placering enligt
detta nya forslag genom att kontakta markiigaren: Statens Fastighetsverk samt

¢ Utarbetar planbesked och detaljplan for projektet under forutsittning att markéigaren
ger sitt samtycke.

Bertil Hoverby
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Kommunledningsférvaltningen

2015-01-09 Dnr KS/2014:179
Referens Mottagare
Erik Sahlin Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - Etablering av seniorboendet Bovieran
med ny placering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige anser att medborgarforslaget &r besvarat.

Arendet

Kommunfullméktige mottog 2014-03-27 § 63 ett medborgarforslag - Eta-
blering av seniorboendet Bovieran med ny placering. Forslagsstéllaren fore-
slar att ett seniorboende enligt Bovieran-konceptet ska etableras pa foresla-
gen tomt i Lilltumba.

Vard- och omsorgsnamnden har yttrat sig over forslaget 2014-09-23 § 60.
Samhallsbyggnadsnamnden har yttrat sig 6ver forslaget 2014-12-09 § 338.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden anser att det &r samhéallsbyggnadsnamndens sak
att yttra sig i fragan. Namnden hanvisar i évrigt till ett svar pa en snarlik
motion fran (FP) (KS/2012:196) dar namnden tillstyrker motionen med mo-
tiveringen att en etablering av Bovieran kan vara ett av flera mojliga alterna-
tiv att tillgodose kommuninvanarnas behov av varierat boende.

Samhéllsbyggnadsnamnden anser att medborgarforslaget ar besvarat.
N&mnden anfor att den aktuella fastigheten &gs av Statens Fastighetsverk
(SFV), och att forslagsstéllaren bor inspirera Bovieran att kontakta SFV for
ett samarbete.

Kommunledningsférvaltningens samlade bedémning av ndmndernas svar ar
att medborgarforslaget ska anses vara besvarat.

Mattias Jansson Oscar Arnell
Kommundirektor Kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 623 08 / Sms-0734 21 86 02 - E-post Erik.Sahlin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Vvard- och omsorgsnamnden

2014-09-23 Dnrvon/2014:83, von/2012:65

§ 60

Medborgarforslag - Etablering av seniorboendet Boverian
med ny placering (von/2014:83, von/2012:65)

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden anser att placering av seniorboendet Bovieran

ar en fraga for samhallsbyggnadsnamnden. I 6vrigt hanvisar vard- och om-

sorgsnamnden till svar pa motion (FP) Bygg attraktiva seniorboenden efter
Bovierankonceptet von 2012:65.
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vard- och omsorgsforvaltningen

2014-05-30 Dnr von/2014:83
Referens Mottagare
Emma Aberg Vard- och omsorgsnamnden

Medborgarforslag - Etablering av seniorboendet Bovieran
med ny placering

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden anser att placering av seniorboendet Bovieran
ar en fraga for samhallsbyggnadsnamnden. | Gvrigt hanvisar vard- och om-
sorgsnamnden till svar pa motion (FP) bygg attraktiva seniorboenden efter
Bovierankonceptet, von 2012:65 se bilaga.

Anne Lundkvist
Vard- och omsorgschef

Véard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 97 Sms-0734-218562- E-post emma.aberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2012-07-06 Dnr von/2012:65
Referens Mottagare
Emma Aberg Vard- och omsorgsnamnden

Svar pa motion (FP) - Bygg attraktiva seniorboenden efter
Bovierankonceptet

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden foreslar Kommunfullmaktige att tillstyrka mot-
ionen.

Sammanfattning

Da undersokningar visar att det i Botkyrka finns stor efterfragan pa senior-
bostader som inbjuder till trygghet och gemenskap foreslar motionaren att
kommunfullméktige stéller sig bakom etableringen av ett Bovieranprojekt i
kommunen.

Bovieran ar ett boendekoncept som riktar sig till den seniora delen av be-
folkningen som inte har nagra hemmavarande barn. Exakt aldersgréans for
inflyttning i boendet varierar mellan olika bostadsréattsféreningar och ar upp
till foreningens styrelse att besluta. Konceptet har hittills etablerats pa fem
olika stéllen i landet och planeras for pa ytterligare ett tjugotal orter. Boen-
det bestar av 48 bostadsratter fordelade pa tre vaningsplan i tre huskroppar
som omger en ca 1630 kvadratmeter stor vintertradgard.

Vard- och omsorgsforvaltningen valkomnar forslaget da en etablering av
seniorbostéader ar ett bra satt att tillgodose kommuninvanarnas behov av va-
rierat boende som eventuellt d&ven bidrar till att minska trycket pa kommu-
nens &ldreomsorg. Bovieran kan vara ett intressant koncept bland andra
koncept utifran medborgarnas intresse.

Arendet

Motionaren foreslar att kommunfullmaktige stéller sig bakom etableringen
av ett Bovieranprojekt i kommunen och uppdrar at samhallsbyggnadsfor-
valtningen att aktivt medverka i projektet.

Vard- och omsorgsforvaltningen har berett drendet.

Véard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 97 Sms-0734-218562- E-post emma.aberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen

2012-07-06 Dnr von/2012:65

Bovierankonceptet

Bovieran ar ett boendekoncept som riktar sig till den seniora delen av be-
folkningen som inte har nagra hemmavarande barn. Exakt aldersgréans for
inflyttning i boendet varierar mellan olika bostadsréattsforeningar och ar upp
till foreningens styrelse att besluta. Konceptet har hittills etablerats pa fem
olika stéllen i landet och planeras for pa ytterligare ett tjugotal orter. Boen-
det bestar av 48 bostadsratter fordelade pa tre vaningsplan i tre huskroppar
som omger en ca 1630 kvadratmeter stor vintertradgard.

Alla lagenheter ar byggda sa att de latt kan anpassas efter eventuella funkt-
ionshinder — med laga trosklar, breda dérréppningar, stora badrum och
breda loftgangar — vilket forlanger tiden de boende kan bo kvar innan beho-
vet av sarskilt boende uppstar. Att lagenheterna redan fran bérjan ar bo-
stadsanpassade till viss del underlattar for de boende som har behov av hem-
tjanst och bor samtidigt minska kommunens kostnader for individuell bo-
stadsanpassning.

Kostnaden for etablering av ett bostadshus enligt Bovierankonceptet bars av
bolaget sjalv men byggandet sker forst nar det tecknats reservationsavtal pa
cirka 40 av de 48 lagenheterna.

Vard- och omsorgsforvaltningen valkomnar forslaget da en etablering av
seniorbostader &r ett bra satt att tillgodose kommuninvanarnas behov av bo-
ende och att eventuellt bidra till att minska trycket pa kommunens aldre-
omsorg. Vid en genomgang av tidigare etableringar av Bovierankonceptet
runt om i landet visar det sig att dessa har fallit val ut och att efterfragan pa
denna typ av lagenheter &r stor.

Anne Saaristo
Vard- och omsorgschef
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Samhallsbyggnadsnamnden
2014-12-09 Dnrsbf/2014:225

§ 338

Medborgarforslag - Etablering av seniorboendet Boverian
med ny placering (sbf/2014:225)

Beslut
Samhallsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Bovieran ar ett boendekoncept som riktar sig till lite aldre personer utan
hemmavarande barn. Enligt stadgarna ska de som flyttar in vara utan hem-
mavarande barn och ha fyllt 45 ar. Projekten byggs efter samma koncept, en
overglasad vintertradgard omges av huskroppar pa tre sidor. Vintertradgar-
den blir en plats for gemenskap och avkoppling men fungerar ocksa som en
gigantisk solfangare.

En grundlaggande tanke med detta boendekoncept ar att alla anlaggningar,
oavsett lokalisering, far en i stort sett likadan utformning. Boendet upplats
med bostadsratt och normalt sett ingar 48 lagenheter med fyra olika lagen-
hetstyper.

Eftersom den aktuella fastigheten dgs av Statens Fastighetsverk (SFV), bor
forslagsstallaren inspirera Bovieran att kontakta SFV for ett samarbete.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att besvara ett medborgarfor-
slag av Bertil Hoverby om etablering av ett seniorboende Bovieran. For-
slagsstéllaren foreslar att samhallsbyggnadsforvaltningen snarast undersoker
mojligheten till en etablering av ett sadant seniorboende med placering pa
fastigheten Tumba 7:240 och i samband med detta kontaktar markégaren
Statens Fastighetsverk. Forslagstallaren foreslar ocksa att forvaltningen ska
utarbeta planbesked och detaljplan for projektet under férutsattning att mar-
kagaren ger sitt samtycke.
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Samhallsbyggnadsnamnden

2014-12-09 Dnr sbf/2014:225

Forslaget inkom till Botkyrka kommun 2013-03-04 och till samhéllsbygg-
nadsforvaltningen 2014-04-03.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2014-11-06, utgor
underlag for beslutet.

Sarskilt yttrande
Sarskilt yttrande Lars Johansson (FP), bilaga.

Expedieras till
Kommunfullmaktige
Agneta Engver Lindquist
Olov Lindquist



Folkpartiet

SARSKILT YTTRANDE
2014-12-09

Forslagsstillaren tar upp en intressant frga, ndmligen att bygga seniorboenden enligt helt nya
koncept dir Bovieran kan vara ett sédant. Allt fler dldre vill kunna sélja sina hus och flytta till
ligenheter och dd maste kommunen kunna méta deras behov genom att erbjuda mark till nya
typer av boende for seniorer.

Den i medborgarforslaget foreslagna placeringen av ett seniorboende enligt
Bovierankonceptet gar inte dé Statens fastighetsverk (SFV), som éger marken, inte kan
avyttra marken pga de avtal som finns mellan SFV och staten. Omréadet i ndrheten; Lilltumba,
4r enligt kommunens dversiktsplan ett omrdde som kommer att bebyggas med bostéder i
framtiden, och hir kunde ett seniorboende av denna typ inplaneras.

Men nya typer av seniorboende av t ex Bovierankonceptet behdvs redan nu. Darfor bor

samhillsbyggandsforvaltningen ha téta kontakter med entreprendrer typ Bovieran for att fa
fram tomter dir byggnation av seniorboenden kan ske.

Lars Johansson (FP)
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

2014-11-06 Dnr sbf/2014:225
Referens Mottagare
Olov Lindquist Samhallsbyggnadsnamnden

Medborgarforslag - Etablering av seniorboendet Bovieran
med ny placering

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

Medborgarforslaget anses besvarat.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att besvara ett medborgarfor-
slag av Bertil Hoverby om etablering av ett seniorboende Bovieran. For-
slagsstéllaren foreslar att samhallsbyggnadsforvaltningen snarast undersoker
mojligheten till en etablering av ett sadant seniorboende med placering pa
fastigheten Tumba 7:240 och i samband med detta kontaktar mark&garen
Statens Fastighetsverk. Forslagstallaren foreslar ocksa att forvaltningen ska
utarbeta planbesked och detaljplan for projektet under férutsattning att mar-
kagaren ger sitt samtycke.

Forslaget inkom till Botkyrka kommun 2013-03-04 och till samhéallsbygg-
nadsforvaltningen 2014-04-03.

Yttrande

Bovieran dar ett boendekoncept som riktar sig till lite &ldre personer utan
hemmavarande barn. Enligt stadgarna ska de som flyttar in vara utan hem-
mavarande barn och ha fyllt 45 ar. Projekten byggs efter samma koncept, en
overglasad vintertradgard omges av huskroppar pa tre sidor. Vintertradgar-
den blir en plats for gemenskap och avkoppling men fungerar ocksa som en
gigantisk solfangare.

En grundldggande tanke med detta boendekoncept ar att alla anldggningar,
oavsett lokalisering, far en i stort sett likadan utformning. Boendet upplats
med bostadsratt och normalt sett ingar 48 lagenheter med fyra olika lagen-
hetstyper.

Samhallsbyggnadsforvaltningen anser att Bovieran har en spannande uppla-
telseform och fragan om en etablering har tidigare varit uppe till behandling,

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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bl.a. genom en ansokan fran Bovieran om en markanvisning. Kommunen
besvarade da detta brev med att vi inte hade ndgon markanvisningsprocess
igang for detta andamal. En motion i kommunfullméktige om etablering av
Bovieran har ocksa behandlats vid ett tidigare tillfalle.

Eftersom den aktuella fastigheten dgs av Statens Fastighetsverk (SFV), bor
forslagsstallaren inspirera Bovieran att kontakta SFV for ett samarbete. Om
det samarbetet resulterar i att en ansékan om planbesked l&mnas in till
kommunen kommer den att handldggas i sedvanlig ordning, dar platsens
lamplighet och forutsattningar for forslaget kartlaggs. Samhallsbyggnads-
namnden far sedan besluta om ett planarbete ska inledas.

Magnus Andersson Agneta Engver Lindquist
Samhallsbyggnadschef t f Stadsbyggnadschef
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Kommunstyrelsen
2015-02-02 Dnr KS/2015:31

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och internbudget
2015 (KS/2015:31)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner forslaget till verksamhetsplan samt internbud-
get 2015 for kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har utarbetat ett forslag till verksamhetsplan
och internbudget for kommunstyrelsens och kommunledningsférvaltningens
verksamhetsomraden 2015. | forslaget till verksamhetsplan har sex komplet-
terande ataganden for kommunstyrelsen lagts till.

Forslaget baseras pa de forutsattningar och ramar som kommunens ettars-
plan 2015 innehaller. Budgetforslaget omsluter 276,9 miljoner kronor, vilket
ar i dverensstdammelse med den ram som kommunfullmaktige faststallt for
2015.

Ekonomidelen redovisas pa verksamhetsniva. | och med organisationsfor-
andringar ar det inte i alla delar mgjligt att jamfora det ekonomiska utfallet
2013 med budgetsiffrorna for 2014 och 2015.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-01-23.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-01-23 Dnr KS/2015:31
Referens Mottagare
Magnus Eriksson Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan med internbudget for kommunstyrelsen
och kommunledningsforvaltningen 2015

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner forslaget till verksamhetsplan samt internbud-
get 2015 for kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har utarbetat ett forslag till verksamhetsplan
och internbudget for kommunstyrelsens och kommunledningsférvaltningens
verksamhetsomraden 2015. | forslaget till verksamhetsplan har sex komplet-
terande ataganden for kommunstyrelsen lagts till.

Forslaget baseras pa de forutsattningar och ramar som kommunens ettars-
plan 2015 innehaller. Budgetforslaget omsluter 276,9 miljoner kronor, vilket
ar i dverensstammelse med den ram som kommunfullmaktige faststallt for
2015.

Ekonomidelen redovisas pa verksamhetsniva. | och med organisationsfor-
andringar ar det inte i alla delar mgjligt att jamfora det ekonomiska utfallet
2013 med budgetsiffrorna for 2014 och 2015.

Mattias Jansson Anna Giotas Sandquist
Kommundirektor Chef for kommunledningsfor-
valtningens stab

Expedieras till
Niclas Johansson, ekonomichef
Monica Blommark, controller

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post magnus.eriksson2@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Verksamhetsplan och
Internbudget 2015

Kommunstvrelsen/kommunledninasforvaltninaen

BOTKYRKA
KOMMUN

Langt ifran lagom

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-
2882 | Bankgiro 624-1061



BOTKYRKA KOMMUN 2015-01-23

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan och internbudget 2015 for kommunstyrelsen

Innehall
F N LV Vo Tod o I U] o oL I =T S
Samlad analys av uppdrag oCh NUIAGE ...
VASENTIGA OMIAGEN ...ttt ettt e e e tae e e erae e e enree e
Sammandrag — drift- och investeringsbudget ..........cccci
Namndens mal och ataganden 2015 ........ccccvevieiiiieiieeiie e
Malomrade Medborgarnas BOtKYIKa.........cceecveiieiieee e et
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen..............c.cccceeveenneane.
Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor......
Mal 3 Botkyrkaborna &r friskare och mar DALIe ..........cceovvvieieeieee e, 9
Malomrade Framtidens jObD ... 10
Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande.............. 10
Mal 5 Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa och kreativa
F= T 0o T= 1 ST TP ERTT 11
Malomrade Valfard med kvalitet for alla........ccooooviiienenececes e 12
MAIOMTAde Gron Stad i FOTEISE . ..iieieieieeieeee et 13
Mal 8 Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och energieffektiva................... 13
Mal 9 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for dkad variation och mer levande
L] 2= 10 £ 121110 T SR SSRRR 14
Malomrade Kultur och kreativitet ger Kraft ..........ccccceveeiieii i, 14
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenorskap .........c...cocceveeveenee.. 14
Mal 11 Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa kultur...................... 15
Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation ...............cccceeeveeeveennn. 15
Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015............cccccoeeeveeeveennee. 19
RESUISTOIAEINING ... e e e e 20
Driftbudget — VerkSamMNEISNIVA .........ccoeieeeeeeeeeceeetee ettt ee e 20
TRV =T =T 1 - R 21

2[31]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-01-23
Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens hogsta verkstéllande organ — den bereder &renden
till kommunfullméktige och foreslar beslut. Den ska leda och samordna planeringen
och uppféljningen av kommunens samlade verksamhet och ekonomi samt framja en
god samhallsutveckling. Som namnd ansvarar den ocksa for kommundévergripande

strategiska processer och stdd till 6vriga namnder inom dessa omraden, till exempel:

e ekonomi, upphandling, personal, kommunikation, IT/telefoni, juridik, &rende-
och dokumenthantering

e exploatering, naringsliv, samhéllsplanering, medborgarservice, méanskliga
rattigheter, omradesbaserat och miljostrategiskt arbete, trygghet och sékerhet

Samlad analys av uppdrag och nuléage

Verksamhetsresultat

Kommunstyrelsen ska driva pa, samordna och stédja namnderna for att uppna en

positiv utveckling som omfattar kommunen bade som plats och som organisation.
Det kréaver bland annat en tydligare styrning och uppféljning med storre fokus pa
resultat - ocksa for kommunstyrelsens egen verksamhet.

2013 gick utvecklingen at ratt hall for drygt halften av de 40 indikatorer som anvands
for uppfoljning av kommunfullmaktiges mal. For knappt en attondel av indikatorerna
var utvecklingen negativ. For lika manga indikatorer gick inte utvecklingen att flja
upp. Utvecklingen var for 6vriga indikatorer varken positiv eller negativ.
Skillnaderna var i manga fall stora mellan kommunens stadsdelar och mellan kénen,
bland annat inom viktiga omraden som arbete, utbildning och halsa.

I jamforelsen, Kommunernas kvalitet i korthet, tillhér Botkyrka den fjardedel av
kommunerna som har bast resultat inom flera omraden bland annat inom
miljoomradet, antalet nya foretag och serviceutbudet inom aldreomsorgen. Samtidigt
tillhor Botkyrka ocksa den fjardedel som har samst resultat, bland annat inom skolan.
Tillganglighet via e-post och telefon var andra omraden som vi fortsatt behover
forbattra. Daremot sa har Botkyrka sedan aret innan kraftigt forbéattrat
personalkontinuiteten inom hemtjansten. Da var vi bland de sémsta kommunerna och
2013 bland de bésta.

Botkyrka star infor en rad utmaningar for att uppna en hallbar samhallsutveckling.
De allt hogre trosklarna till arbetsmarknaden, den hardnande konkurrensen i
Stockholmsregionen om néringslivsetableringar, infrastruktursatsningar,
kollektivtrafiksatsningar ar, liksom den kommande férnyelsen av
miljonprogrammen, nagra exempel.

Vidare har manga Botkyrkabor en gang lamnat sina natverk bakom sig for att borja
om i Sverige. Har har de inte haft naturliga ingangar i samhallet och manga lever
darfor vid sidan av samhallsgemenskapen. Vi behover i hogre utstrackning an hittills
involvera alla som en del av losningen pa de samhallsutmaningar vi har framfor oss.
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Sammantaget stéller detta stora krav pa néra dialog och samarbete med kommunens
invanare, naringslivet och andra aktorer pa lokal, regional och nationell niva.

Resurser

Kommunen ska ge invanarna god service och samtidigt anvanda de ekonomiska
resurserna effektivt. De senaste sjutton aren har Botkyrka kommun redovisat ett
ekonomiskt dverskott. 2013 uppgick det till 194 miljoner kronor och berodde da pa
betydande engangsintakter och stora 6verskott for namnderna.

Den kommande flerarsplaneperioden kommer troligtvis att praglas av en langsam
ekonomisk aterhamtning pa saval internationell som nationell och kommunal niva.
For Botkyrkas del ekonomin ser annu karvare ut med minskade intakter fran
skatteutjdmningssystemet och stora behov av investeringar. Det kommer att krdva
tuffa prioriteringar vilket ocksa paverkar kommunstyrelsen under
flerarsplaneperioden.

2015 har ndmnderna ett lagre effektiviseringskrav &n 2014, 0,3 procent jamfort med
en procent 2014. Vidare har kommunstyrelsen under 2015 fatt kompensation for de
minskade intdkter och det bidrag till overheadkostnaderna som
kommunledningsforvaltningen forlorar nér resultatenheterna Teknik och logistik
samt Stadservice dverfors till den nya tekniska forvaltningen vid arsskiftet.

Vasentliga omraden

Kommunstyrelsen pekar i denna ettarsplan pa tre vasentliga omraden: en effektiv
kommunal organisation som levererar med hog kvalitet, hallbar lokal och regional
samhallsutveckling, langsiktigt hallbar ekonomi.

En effektiv kommunal organisation som levererar med hdg kvalitet

Kommunen ska erbjuda en jamlik, jamstélld och interkulturell verksamhet och
service av god kvalitet. For att forbattra kommunens resultat behéver
kommunstyrelsens egna verksamheter leva upp till detta och samtidigt mer effektivt
stddja och bidra till utveckling av den 6vriga kommunorganisationen, bland annat
inom IT, HR, ekonomi- och verksamhetsstyrning, inkép och upphandling.
Kompetensforsorjning ar ocksa en avgoérande fraga. Kommunledningsforvaltningen
behover helt enkelt fortsatt lagga fokus pa att sakerstélla kvaliteten i kommunens
grundlaggande interna processer, komma ikapp och halla jamna steg med omvarlden.
Det &r en forutsattning for att effektivt genomfora andra utvecklingsomraden i
kommunen dar kommunledningsforvaltningen har ett ledningsansvar.

431]
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Hallbar lokal och regional samhallsutveckling

Ett centralt uppdrag for kommunen &r att sékra en strategisk och hallbar
samhallsutveckling, bade lokalt och som en del av Stockholmsregionen. Ett av de
viktigaste malen &r att kvinnor och méan oavsett bakgrund har utbildning och arbete
som ger en trygg ekonomi. Samtidigt behover vi starka hemkéanslan hos
Botkyrkaborna och 6ka den upplevda tryggheten, liksom delaktigheten, fortroendet
och tilliten for kommunen. En nyckel till det &r valinformerade och engagerade
invanare i alla stadsdelar. Det bidrar ocksa till att forbattra Botkyrkabornas halsa.

Langsiktigt hallbar ekonomi

En langsiktigt hallbar kommunal ekonomi ar nédvandig for att kunna erbjuda
verksamhet och service av god kvalitet och driva en hallbar samhallsutveckling.

Sammandrag — drift- och investeringsbudget

Miljoner kronor Bokslut Budget Budget Budget

2013* 2014 2014* 2015*
Verksamhetens intékter(+) 349,3 278,6 42,9 39,9
Verksamhetens kostnader (-) -611,3 -540,5 -304,8 -316,8
Nettokostnad (+/-) -262,0 -261,9 -261,9 -276,9
Nettoinvesteringar (+/-) -25,4 -16,7 -16,7 -43,2

** [nklusive resultatenheterna och exploateringsverksamheten
* Resultatenheterna nettoredovisade och inklusive exploateringsverksamheten

Kommentar driftram:

For kommunstyrelsen utokas ramen till 276,9 miljoner kronor for 2015. | jamforelse
mot 2014 motsvarar det en 6kning med 15,0 miljoner kronor. 6,9 miljoner kronor av
6kningen avser pris- och I6neupprakningar. 8,6 miljoner kronor avser verksamhets-

forandringar. Effektiviseringar minskar ramen med 0,5 miljoner kronor.

Ramen for exploateringsverksamheten forutsatter ett dverskott pa 10 miljoner 2015,
vilket ar oférandrat mot 2014.

Kommentarer investeringsram:

For kommunstyrelsen utokas aven investeringsramen for 2015 med 26,5 miljoner
kronor i jamforelse mot 2014. 22,5 miljoner kronor av 6kningen avser upprustning
av Hagelby gard och 4,5 miljoner kronor inférande av nya systemstod.
Forandringarna behandlas detaljerat sist i detta dokument.
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Namndens mal och ataganden 2015

Malomrade Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Namndmal 1:1a

Flickor och pojkar, kvinnor och mén i alla stadsdelar deltar aktivt i lokalsamhallet
och den lokala demokratin.

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall  Utfall  Utfall Mal Mal
2006 2010 2014 2014 2018

2018 dkar Botkyrkabornas deltagande i riksdagsvalet | 0,43 -0,87 -2,2 Okning hégre &n -

mer an riksgenomsnittet. (%-e.h.) * (Valmyndigheten) riksgenomsnittet

Okning valdeltagande - Riksgenomsnitt 1,88 2,64 1,2 1,2 -

Okning valdeltagande - Botkyrka kommun 2,31 1,77 -1,0 >1,2 -

Matbart mal Val- Vval- Utfall  Utfall Mal Mal
deltagande deltagande 2010 2014 * 2014 2018

2006 2010

2018 okar deltagandet i - - Okningialla Okningi alla

kommunalvalet i samtliga stadsdelar stadsdelar

stadsdelar och ar som lagst

60 %.” (Valmyndigheten) - Minst 60 - Minst 60

Alby 57,9 58,3 0,5 -6,7 - -

Fittja 58,0 58,0 0,0 -3,7 - -

Hallunda/Norsborg 65,4 62,7 -2,7 -1,8 - -

Storvreten 61,2 59,9 -1,4 -1,6 - -

Tullinge 82,8 85,7 3,0 0,7 - -

Tumba 77,8 79,3 1,5 -1,6 - B

* Statistik bearbetas i skrivande stund

! samtliga métbara mél och indikatorer kommer s& l&ngt méjligt att analyseras uppdelat pé stadsdel vid
uppféljningen.

| vissa fall &r de angivna mélnivéerna olika for kvinnor och méan. P& langre sikt ar malet lika hog
maluppfyllelse for bada kénen, men dar skillnaderna idag &r stora ar det inte alltid realistiskt att pa nagot eller
négra ars sikt helt utjamna dem. For att uppna storst verkan, bor mal bor formuleras efter det sa kallade
SMART-konceptet, som bygger pé att mél ska vara Specifika, Métbara, Accepterade av dem som ska arbeta
for att uppna dem, Realistiska och Tidssatta. For att de matbara malen ska vara realistiska, skiljer sig darfor
malnivaerna ibland utifrdn kon.

! Kan €] redovisas kénsuppdelat.
2 Kan ej redovisas kénsuppdelat.

6 [31]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-01-23
Kommunstyrelsen
Matbart mal Utfall Utfall Mal Mal
2012 2013 2014 2015
2015 ska andelen invénare, som upplever 34 33 >34 -
att de kan vara med och paverka i
kommunala frdgor som intresserar dem,
ligga pa lagst samma nivd som 2014 i alla
stadsdelar (%).
(Medborgarundersdkningen/MBU Botkyrka)
- Kvinnor 36 35 >36 -
- Man 33 31 >33 -
2015 ska andelen skolor som fyllt sina - 65 75 75
platser i Botkyrka ungdomsfullméktige vara
75 %.
(Kommunledningsférvaltningen/klf)
Indikatorer
Indikator Utfall Utfall Utfall
2012 2013 2014
Antal medborgarforslag (stycken) (KIf) 109 117 i
- Kvinnor - 52 -
- Man - 60 -

Andel invanare som kanner till ndgot satt som man kan paverka

den kommunala verksamheten (%) (MBU Botkyrka)

- Kvinnor

- Mén

Andel invanare som upplever att det ar latt att ta del av

kommunens information (%) (MBU Botkyrka)
- Kvinnor
- Man

Antal invanare som deltagit i dialogforum (KIf)
- Kvinnor

- Man

Andel aktiva deltagare i kommunens medborgarpanel (%) (KIf)

- Kvinnor

- Man

Andel aktiva unga i Botkyrka ungdomsfullmaktige (%) (KIf)

- Kvinnor

- Man
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor

Namndmal 1:2a

Botkyrka har en god interkulturell, jamlik och jamstélld samhallsutveckling.

Indikatorer
Indikator Utfall Utfall  Utfall
2012 2013 2014
Skillnaden mellan kvinnor och man (uttryckt som kvot)*:
- andel av kommunens grundskoleungdomar med behdrighet till i i i
gymnasieskolans yrkesprogram (samtliga skolor i kommunen)
. 0,83 0,84 -
- Kvinnor
N 0,79 0,82 -
- Man
- forvarvsfrekvens i i i
. 0,75 - -
- Kvinnor
. 0,68 - -
- Man
- sammanraknad férvarvsinkomst i i i
- Kvinnor i i i
- Man ’ ’ ’
- upplevelse av diskriminering 0,83 | |

- Kvinnor
- Man

Andel medarbetare i berdrda verksamheter som upplever att de har tillréacklig
kunskap och forutséattningar for att i sitt uppdrag uppméarksamma och stédja
flickor och pojkar, kvinnor och man som utsatter eller ar utsatta for
hedersrelaterat fortryck och vald. (%) (Medarbetarundersdkningen/MU)

- Kvinnor

- Man

% Méts som kvot mellan kvinnor och mén, dér vérdet 1 betyder att det inte finns ndgon skillnad mellan kénen.
En kvot som &r lagre &n 1, innebér att utfallet &r lagre for kvinnor &n mén, medan en kvot hogre &n 1 innebér
ett hogre utfall for kvinnor an man. Exempel: Om utfallet i forvarvsfrekvens skulle vara 75 % for bada kénen,
blir kvoten 1. Om utfallet for kvinnor skulle vara 60 % och fér mén 75 %, skulle kvoten bli 0,8. Om utfallet

for kvinnor skulle vara 75 % och fér man 60 % skulle kvoten bli 1,25.
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Atagande

Kommunstyrelsen atar sig att genomféra en utvéardering som grund for insatser for
att sakerstalla att kommunen uppfyller de lagstadgade kraven for det finska
forvaltningsomradet och nationella minoriteter.

Kommunstyrelsen atar sig att genomfora en kartlaggning av HBTQ-medvetna
insatser i kommunen och sprida goda exempel vidare i kommunorganisationen.

Kompletterande atagande

Kommunstyrelsen atar sig att inleda arbetet med att ta fram jamlikhetsdata som
grund for mal och uppféljning av utvecklingen i Botkyrka som organisation och
plats.

Matbart mal Utfall  Utfall Mal Mal
2012 2013 2014 2015
Vid utgéngen av 2015 ska minst 75 % av kommunens enheter haft en - - 75 75

eller flera deltagare i ndgon form av kompetensutveckling i
interkulturell kunskap.

2015 ar den uppmatta tillgéngligheten till den fysiska miljén i de 60 - 70 70
lokaler dar kommunen bedriver verksamhet lagst 70 %.*
(Tillganglighetsdatabasen)

2015 kénner 60 procent av kommunens chefer till vad den nya - - - -
starkta diskrimineringslagstiftningen, dar funktionsnedséattning blir
ny diskrimineringsgrund, innebar for den egna verksamheten.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Namndmal 1:3a
Hélsol&get i Botkyrka forbéattras och skillnaderna i hdlsa minskar mellan olika
grupper.

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall Mal Mal
2010 2014 2015

2015 forbattras den sjalvskattade halsan for alla, men sarskilt i 0,67 0,76
den socioekonomiska gruppen med lagst sjalvskattad halsa. ®
(Landstingets hélsoenkét)

- Kvinnor 0,64 0,74
- Man 0,69 0,77

* Méts enbart vartannat ar.
® Méts som kvot mellan socioekonomiska grupper, dar vardet 1 betyder att det inte finns ndgon skillnad
mellan grupperna. Inom parentes anges lagsta respektive hdgsta varde bland stadsdelarna, avrundat till heltal.
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Indikatorer

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall
2006 2010 2012 2014

Uppmatt kunskap i kommunorganisationen om hur olika - - - -
verksamheter kan bidra till att férbattra héalsan och minska
skillnadernai halsa hos Botkyrkaborna. (%)

Ohalsotalet uttryckt som kvot mellan stadsdelar®

- Kvinnor 0,48 0,47 0,45
(30/63) (18/39) (17/37)
- Man 0,43 0,42 0,42

(19/45)  (13/32)  (12/29)

Psykisk halsa bland unga: ledsen utan att veta varfor’, &r 2
gymnasiet (%)

- Flickor 34 31 33 41
- Pojkar 20 16 15 22
Andel tobaksfria unga, &r 2 gymnasiet
- Flickor 68 68 69 74
- Pojkar 61 68 74 71
Psykisk ohalsa vuxna®
- Kvinnor 24 25
- Man 17 18
Andel stillasittande vuxna (%)

- Kvinnor - 24

- Man - 32

Malomrade Framtidens jobb
Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Matbart namndmal

Matbart mal Mal Utfall Mal

2014 2014 2015

2015 erbjuder kommunledningsfdrvaltningen minst 110 antal 110 123 51
sommarjobb i sina verksamheter. (KIf)

- Kvinnor 55 64 26

- Man 55 59 25

2015 ar antalet traineeplatser hos entreprendrer som - - 10

upphandlats av kommunen minst 10 stycken.

2015 &r andel av kommunstyrelsens direktupphandlingar som - 70
vinns av lokala foretag/organisationer minst 70 %

® Inom parantes anges lagsta respektive hogsta vérde bland stadsdelarna, avrundat till heltal.
" Méts som andelen som svarat "valdigt ofta” samt “mycket ofta”.

8 Mats som General Health Questionnaire (GHQ12) som ar ett fragebatteri med 12 fragor. Andel som har
minst tre, eller fler symtom pa psykisk ohélsa.
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Mal 5 Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa och kreativa naringar

Namndmal 2:5a

Senast 2017 tillhor Botkyrka de 30 framsta kommunerna i riket nédr det géller

foretagsklimat.

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall Utfall  Utfall Mal Mal
2012 2013 2014 2014 2015
2015 tillhor Botkyrka de 120 framsta kommunernai 207 131 159 120 120
riket nar det géller foretagsklimat enligt Svenskt
Naringslivs matning.
2015 har Botkyrka ett N6jd-Kund-Index bland féretagare - 66 70 70
p& 70 i undersdkningen INSIKT. (SBA)
2015 finns 33 hektar planlagd kommunagd mark for - - 20 33
foretagsetableringar. (hektar)
Indikatorer
Indikator Utfall Utfall Utfall
2012 2013 2014
Antal hektar planlagd kommunagd mark som under ret tagits i 09 ha 04ha _
ansprék for nyetablering av féretag ' '
Antal féretagare ° (SCB: AMPAK) 3675 i i
- Kvinnor 952 i i
- Man 2723
Antal unga foretagare™ (SCB: AMPAK) 308 304 i
- Kvinnor 98 i i
- Man 210 ’ i
Antal foretag (Upplysningscentralen) 5123 5472 i
- Kvinnor | | i
- Man ] ] i

° Bland nattbefolkningen
0 Unga i &ldern 16-29 &r, bland nattbefolkningen
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Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Namndmal 3:a

2015-01-23

Botkyrka kommuns styrsystem bidrar till en positiv utveckling av verksamheternas
resultat och kvalitet for bada konen i alla stadsdelar.

Matbart namndmal

o o

Matbart mal Utfall  Utfall Utfall Mal Mal
2012 2013 2014 2014 2015
2016 har kommunen i jamfdrelse med 2014 forbattrat i - -
sina resultat i Resultatvisaren med avseende pa: . . L
Battre &n  Mats igen
(SKL: Resultatvisaren) 2012 2016
- Resultat och effektivitet 33-55 - Seovan - -
- Politisk styrning och kontroll 30-60 - Seovan - -
- Medborgarinformation om resultat. 11 (%) 14 - Seovan - -
2015 forbéattrar kommunen sitt resultat nar det galler i 2 i 2 Battre &n
service och verksamhetsutveckling med stéd av IT 2014
enligt SKL:s jamforelse- och sjalvskattningsverktyg
eBloml&dan." (SKL: eBloml&ada)
*N.B. forandrade indikatorer 2015
2015 foljs minst 90 % av alla individbaserade i 64 90 90
indikatorer och nyckeltal upp med kén som
gvergripande indelningsgrund pa namndniva. (%) (KIf)
Indikatorer
Indikator Utfall Utfall Utfall
2012 2013 2014
Namndernas sammantagna avvikelse fran budget (%) (KIf) 13 i i
Namnder och forvaltningar som tycker att kommunens i i i
budgetprocess fungerar val: (KIf)
Namndordféranden | | i
- Kvinnor
- Man
Forvaltningschefer i i i
- Kvinnor
- Man
Administrativa chefer/controllers | | i
- Kvinnor
- Man
Botkyrka kommuns resultat i SKL:s jamforelse Kommunernas i i i
Kvalitet i Korthet (SKL: KKiK)
- Andel indikatorer med goda resultat 32 i i

1 Bland nattbefolkningen
1 Unga i &ldern 16-29 &r, bland nattbefolkningen

1| Resultatvisaren anges den procentuella andelen poang kommunen uppnér i férhallande till den maximala
(100 %) for varje omrade. Varje omrade innehaller flera delar. I indikatorn redovisas det lagsta och det hogsta

vardet inom omrédet.

12 Botkyrkas genomsnittliga varde baserat pa 141 “blomladeindikatorer” (skala 1-3).
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- Andel indikatorer med medelgoda resultat

- Andel indikatorer med mindre goda resultat

15

53

Namndmal 3:b

Kommunens verksamheter préaglas av god service, bra bemoétande och hdg

tillganglighet i alla kontakter.

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2012 2013 2014 2014 2015
2015 dkar andelen kvinnor och man som upplever ett gott 52 53 55 53
bemdtande vid kontakt med kommunen och ar minst 53 %.
(%) (MBU, Botkyrka)™
- Kvinnor 53 55 55 55
(50/56) (45/61) (52)
- Man 51 51 53 53
(44/55) (44/60) (47)
2015 é&r tillgangligheten vid telefonkontakt med kommunen 31 19 60 65
lagst 65 %. (SKL: KKiK)
2015 ska 80 % av alla externa samtal till 530 610 00 - - 80
besvaras inom 1 minut.
- - 100 100

2015 far 100 % av dem som lamnar in synpunkter och
klagomal pd kommunens verksamheter ett forsta svar fran
ansvarig handlaggare inom 10 dagar. (%) (SKL: KKiK)

Malomrade Gron stad i rérelse

Mal 8 Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och energieffektiva

Namndmal 4:8a
Botkyrka som plats ar fossilbranslefritt ar 2030.

Kompletterande ataganden:

Kommunstyrelsen atar sig att under 2015 i samarbetet med interna och externa
aktorer paborja genomférandet av handlingsplanen som bidrar till att Botkyrka ar

fossilbranslefritt senast 2030.

Kommunstyrelsen atar sig att under 2015 utreda och redovisa forutséttningarna for
elproduktion genom solcellspark i Botkyrka i enlighet med uppdrag i flerarsplanen.

Kommunstyrelsen atar sig att under 2015 utreda och redovisa forutsattningarna for

egen, av kommunen dgd, vindkraft, i enlighet med uppdrag i flerarsplanen.

¥ Inom parantes anges lagsta respektive hégsta vérde bland stadsdelarna, avrundat till heltal.
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Mal 9 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och
mer levande stadsmiljoer

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall Utfall Mal
2012 2013 2015
2015 6kar andelen kvinnor och méan som upplever att - 39 40

det &r tryggt i deras naromrade och &r minst 40 % i alla
stadsdelar. * (%) (MBU, Botkyrka)

- Kvinnor 34 35 40
- Man 42 43 40

Indikatorer

Indikator Utfall Utfall Utfall
2012 2013 2014

Andel kvinnor och mén som uppger att de kan rekommendera en

o 61 64

van att flytta till sitt bostadsomrade. (%) (MBU. Botkyrka)
- Kvinnor 53 63
- Man 63 66

Namndmal 4:9a

| Botkyrka finns arligen 550 byggstartklara bostader for att uppna den langsiktiga
ambitionen om 20 000 nya bostader 2040.

Indikatorer

Indikator Utfall Utfall Utfall

2012 2013 2014
Antal byggstartklara bostader (KIf) 1125 1000 i
Antal nybyggda bostéader (KIf) 98 162

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenorskap

Namndmal 5:10a
Kommunen stimulerar och tar tillvara kreativitet och initiativ.

Indikatorer

Indikator Utfall Utfall Utfall
2012 2013 2014

Andel av Botkyrkaborna som uppfattar Botkyrka som en bra plats att

M S A 15 36 29
genomféra nya idéer och initiativ. (%)~ (MBU, Botkyrka)

 Det redovisade utfallet géller den stadsdel som hade lagst utfall.
152011 och 2012 var formuleringen "stimulerar till kreativitet och entreprendrskap”.
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Kommunstyrelsen

- Kvinnor 38 32

- Man 33 26
Andel av Botkyrkaborna som uppfattar Botkyrka som en kreativ 40 44
kommun. (%) (MBU, SCB)

- Kvinnor 45 48

- Man 34 39

Andel av kommunens medarbetare som uppfattar Botkyrka som en
kreativ upplevelsekommun. (%) (MU, Botkyrka)

- Kvinnor
- Man ’ ’
I . . - 49 86
Antal ansdkningar till den kreativa fonden/stadsdel (KIf)
. - 24 37
- Kvinnor
% - 25 44
- Man
Antal ansokningar till omradesgruppernas partnerskapspengar: (KIf)
- Totalt a1 a4
- Lagst antal 4 5
- Hogst antal 13 13

Kompletterande atagande
Kommunstyrelsen atar sig att leda genomforandet av strategin Kreativa Botkyrka
med fokus pa samordning, kommunikation och uppfdljning.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Kompletterande atagande

Kommunstyrelsen atar sig att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden 6ka
Botkyrkabornas deltagande i kommunkoncernens motesplatser for att uppleva och
skapa kultur.

Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Namndmal 6:12a
Botkyrka kommun &r en konkurrenskraftig och foredomlig arbetsgivare.

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall Utfall Mal Mal
2012 2013 2014 2015
2015 har Botkyrka hégre medianvarde i SKL:s jamforelse N N . u
av hallbart medarbetarengagemang an évriga kommuner 77 (78) 78 (78) H°9fe_a” H°_9fe.a”
i Stockholms I&n (%6)*°. (MU, SKL) ovriga ovriga

16 . . . . R~ .

SKL:s index for hallbart medarbetarengagemang omfattar fragor kring motivation, ledarskap och styrning.
Syftet &r att mojliggora jamforelser mellan kommuner och analyser av kopplingen mellan
medarbetarengagemang och verksamhetsresultat. Se:
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Kommunstyrelsen

kommuneri kommuner i
lanet lanet
- Kvinnor 77 (80) 78 (80) Se ovan Se ovan
- Méan 75 (77) 76 (77) Se ovan Se ovan
2015 upplever lagst 70 % av kommunens medarbetare att 66 67 70 70
de har mdjlighet att vara delaktiga i beslut som ror deras
arbetsplats (%). (MU)
- Kvinnor 66 67 70 70
- Man 67 69 70 70
2015 ska alla kvinnor och man som 6nskar en hogre - - 100 100
sysselsattningsgrad upp till heltid har fatt ett erbjudande
om det (%). (MU)
- Kvinnor - - 100 100
- Man - - 100 100
Indikatorer
Indikator Utfall Utfall  Utfall
2012 2013 2014
Antal &rsarbetare som &r timavlénade 500 i i
- Kvinnor 373 ’ i
- Man 127 i i
Andel medarbetare med rétt formell kompetens i prioriterade befattningar (%) i i i
(KIf)
- Kvinnor ’ ’ i
- Man ) ) i
Medianléneniva for prioriterade yrken i forhallande till kommunerna i lanet (KIf) i i i
- Kvinnor ’ ’ i
- Man ) ) i
Genomsnittligt antal medarbetare per chef (antal) (KIf) 19.8 i i
- Kvinnor 19,6 i i
- Méan 20,7
Namndmal 6:12b
Kommunens stodprocesser, organisation och system ar ett effektivt stod for
forvaltningarnas arbete.
Indikatorer
Indikator Utfall  Utfall  Utfall
2012 2013 2014
Andel (%) av kommunens chefer som upplever att deras medarbetare har de | 60 i

IT/telefonitjanster de behdver for att utféra sitt arbete pa ett bra satt (KIf)

- Kvinnor

http://www.skl.se/vi_arbetar_med/arbetsgivarpolitik/medarbetarenkat_2

Medelvardet for lanets kommuner anges inom parentes.
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- Man

Andel (%) av kommunens chefer som upplever att beslutstddssystemet fungerar
bra (KIf)

- Kvinnor
- Man

Andel (%) av kommunens chefer som upplever att kommunens
ekonomiadministration fungerar bra (KIf)

- Kvinnor
- Man
Andel (%) av kommunens chefer som upplever att HRM-systemet fungerar bra
- Kvinnor
- Man
Andel (%) av kommunens chefer som upplever att LEX fungerar bra (KIf)
- Kvinnor
- Man
Andel (%) av kommunens chefer som upplever att intranéatet fungerar bra (KIf)
- Kvinnor
- Man

Andel (%) av kommunens chefer som uppger att deras verksamheter vid projekt
arbetar strukturerat med stdéd av kommunens projektmodell (KIf)

- Kvinnor
- Man

Andel (%) av kommunens chefer som upplever att de i sina verksamheter har
tillracklig kunskap for att uppna ett jamlikt, jamstallt interkulturellt
forhaliningssatt och bemotande, och déar det ar relevant forebygga
hedersrelaterade begransningar och vald. (KIf)

- Kvinnor

- Man

38

60

Namndmal 6:12c

Kommunledningsforvaltningen &r en effektiv och kreativ organisation.

Matbart namndmal

Méatbart mal Utfall
2013

Mal
2014

Mal

2015

2015 har kommunledningsférvaltningen hdgre genomsnitt for
héllbart medarbetarengagemang an kommungenomsnittet. (%) (MU)
- Kvinnor
- Man

2015 kanner minst 75 % av férvaltningens medarbetare till vilka mal 54
de styrs av och hur deras verksamhet bidrar till de dvergripande

malen. (%) (MU)

- Kvinnor 58

- Man 49

78 (78) Hogre an
kommun
genomsnittet

Se ovan
Se ovan

70

70
70

Hogre é&n
kommun

genomsnittet

Se ovan

Se ovan

75

75
75
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Hogre an Hogre an
2015 ar andelen klf-medarbetare som forstar sitt uppdrag hégre an 84 (85) kommun kommun
kommungenomsnittet. (%) (MU) genomsnittet  genomsnittet
- Kvinnor 85 Se ovan Se ovan
- Méan 82 Se ovan Se ovan
) R ) Hogre &n Hogre &n
2015 ska andelen motiverade medarbetare pa kommunlednings- 77(78) kommun kommun
forvaltningen vara hogre an kommungenomsnittet. (%) (MU) genomsnittet  genomsnittet
- Kvinnor - Se ovan Se ovan
- Méan - Se ovan Se ovan
2015 upplever minst 70 % av medarbetarna att de har mojlighet att 73 (67) 70 70
vara delaktiga i de beslut som rér den egna arbetsplatsen. (%) (MU)
- Kvinnor 73 (67) 70 70
- Man 73 (69) 70 70
2015 ar minst 60 % av medarbetarna positiva till arbetskraven pa - 60 60
forvaltningen. (%) (MU)
- Kvinnor - 60 60
- Man - 65 60
. N Hogre an Hogre é&n
2015 ar andelen chefer som tar vara pa medarbetarnas engagemang kommun kommun
hégre an kommungenomsnittet. (%) (MU) genomsnittet  genomsnittet
- Kvinnor - Se ovan Se ovan
- Méan - Se ovan Se ovan
2015 tycker minst 60 % av medarbetarna att deras narmaste chef tar 77 60 60
tillvara kreativitet och nytankande. (%) (MU)
- Kvinnor 76 60 60
- Man 77 65 65
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Indikatorer
Indikator Utfall  Utfall  Utfall
2012 2013 2014
- 4 -
Avvikelsen (%) mellan kommunstyrelsens nettoresultat i bokslut och prognosen i
deldrsbokslut 2.7 (KIf)
u 18 16 17 -
Andel chefer med utlandsk bakgrund (%)~ (KIf)
. 16 17 -
- Kvinnor
x 17 19 -
- Man
Andel drenden till kommunstyrelsen som innehéller en i i i
héllbarhetskonsekvensbedémning. (%) (KIf)
Andel av kommunfullmaktiges ledamo6ter som tycker att beslutsunderlagen haller i i i
hdg kvalitet. (%) (KIf)
- Kvinnor ’ ’ i
- Man ) ) i
Andel av kommunstyrelsens ledaméter som tycker att beslutsunderlagen haller i i i
hdg kvalitet. (%) (KIf)
- Kvinnor i i i
- Man ) ) i
Andel verksamhetschefer som uppger att deras verksamheter vid projekt arbetar | | i
strukturerat med stéd av kommunens projektmodell. (%) (KIf)
- Kvinnor i i i
- Man ) ) )
Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015
Maétbart namndmal
Matbart mal Utfall  Utfall Mal Mal
2012 2013 2014 2015
2015 ar inkdpt energi till kommunens lokaler i form av varme och el 16 % 15 17 12 16
lagre @n 2009. (%) (KIf)
Indikatorer
Indikator Utfall Utfall Utfall
2012 2013 2014
Andelen miljdbilar i kommunorganisationen (%) (KIf) 44 66 i
Antal korda kilometer med kommunens fordon (km) (KIf) i i i
Andel fossilt bransle i kommunens fordonsflotta (%) (KIf) 94 77 i
Andelen av kommunens upphandlingar dar miljokrav stallts (%) (KIf) i i i

7 Fljs aven upp per verksamhetsomrade
18 Kénsuppdelning &r inte méjlig eftersom antalet individer &r for litet.
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Resursfordelning
Driftbudget — verksamhetsniva
Verksamhet tusental kronor Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr
2013 2014 2015 2015 2015 2014-15
netto netto kostnader intakter netto netto
Politiska organ -23 363 -27 896 -26 672 416 -26 256 1640
Bidrag, ersattningar, avgifter mm -95 722 -98 079 -101 329 475 -100 854 -2 775
Kommunledningsforvaltningen -145987 -145914 -188 837 29054 -159 783 -13 869
Exploateringsverksamhet 3035 10 000 - 10 000 10 000 -
Forandringar FP -7 300
Forandringar EP 7704
Personal, ekonomi -1 600
Personal, exploatering -800
Sbdra porten -1 000
Pension, politiska uppdrag -200
Fackligt arbete, utokad ram -200
Samordnade varutransporter -500
Utredning nytt kommunhus -1 000
Nytt skyltprogram -2 000
Unescocenter LUCS -100
Antidiskrimineringsbyran -300
Ungdomsrad, unga med
funktionshinder -200
Mangkulturellt centrum -700
Justering budgeterad hyra
arkivlokal 1100
Ersattning avtal KMH 300
Radet for funktionsnedsattning -135
Annonskostnader -540
Ny IT-prismodell,
Okad kostnad kIf -127
Sankt pris- och I16neupprakning 298
Summa -262 037 -261 889 -316 838 39945 -276 893 -15 004
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Kommentar driftram:

2015-01-23

Kommunstyrelsens budget uppgar till 276,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6k-
ning med 15 miljoner kronor jamfort med 2014. | forhallande till flerarsplanen har

ramen O6kat med 7,7 miljoner kronor. De forandringar som tillkommit efter flerarspla-
nen framgar av den ekonomiska sammanstallningen ovan. | ramen ingar ett effektivi-
seringskrav pa 0,5 miljoner kronor.

Pris- och 16nedkningar:

Kompensationen for pris- och I6nedkningar uppgar till 7,1 miljoner kronor. Jamfort
med flerarsplanen har antagandena om pris- och lone6kningar sankts med 0,1 pro-
cent, vilket inneb&r en ramminskning med 0,3 miljoner kronor. | kompensationen
ingar 0,2 miljoner kronor som avser tillskott for de grupper som sarskilt prioriterades
i den I6nedversyn som gjordes 2014.

Volym- och ambitionsférandringar:
For beskrivning av volym- och ambitionsforédndringar, se kommentar till driftsram

under respektive verksamhetsblock senare i dokumentet.

Investeringar

Projekt Bokslut Budget Budget
miljoner kronor 2013 2014 2015
Kommunledningsforvaltningen

IT-investeringar -8,2 -6,8 -6,0
Kommunportal -1,5 -1,5 -1,5
Dokument- och -0,3 -4,5
arendehanteringssystem

Beslutsstodssystem -2,0
Kommunarkiv -0,5

Hagelby -22,5
Systemmodul for -0,1
direktupphandling

Infartsskyltar -1,7
Medborgarkontoren, kopiatorer -0,1
Naringslivsbutik -0,8

Digitala skarmar -0,4 -0,2

Inventarier m m, kIf -0,1 -0,5 -0,3
Lokaler, plan 4 -1,8

Resultatenheterna

Inkdp av fordon och maskiner -9,8 -4,2

Investeringar IT-stod -2,0 -3,5 -4,5
Summa investeringar -25,4 -16,7 -43,2
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Kommentarer investeringsram:
For kommunstyrelsen utdkas investeringsramen for 2015 med 26,5 miljoner kronor i
jamforelse mot 2014 till 43,2 miljoner kronor.

De medel som finns avsatta for IT-investeringar avser fortsatt arbete med att utveckla
kommunens IT-miljo. Medlen fér kommunportalen ar till for uppgradering av den
tekniska plattformen och utveckling av kommunens intranat.

Avtalstiden for dokument- och drendehanteringssystemet samt beslutsstodssystemet
kommer att ga ut 2015/2016. For licenser och inférande av nya system avsatts 4,5
miljoner kronor 2015.

Investeringsutgiften for Hagelby avser underhall och upprustning av tekniska
anlaggningar vid Hagelby gard.

Posten inventarier omfattar férutom inventarier &ven mindre ombyggnader och
upprustningar.

Avsatta medel for fordon avser inkop av fossilfria fordon. Investeringsutgiften for
inkop av fordon och maskiner fors 2015 dver till kommunens nya tekniska
forvaltning.

Under planperioden finns ett konstaterat upprustningsbehov av kommunhuset i
Tumba. Utredningar pagar som studerar tva olika alternativ: nybyggnation eller
ombyggnad av befintlig byggnad. I avvaktan pa stéallningstagande och ekonomiska
underlag finns inget investeringsbelopp upptaget.
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Kommunstyrelsen

Ekonomisk redovisning per verksamhetsblock
Hér redovisas verksamhet som kommunledningsférvaltningen i sin roll som
kommunstyrelsens ledningsorgan ansvarar for samt vissa kommungemensamma
verksamheter och f.d. serviceférvaltningen.

2015-01-23

Budget Budget Forandr

Bokslut Budget 2015 2015 Budget 2014-
Verksamhet i tkr 2013 2014 netto kostnader intakter 2015 netto 2015
Kommunikation
Kommunikation och
marknadsforing -10 391 -9 805 -11 616 -110 -11 506 -1701
Sponsring -377 -350 -850 - -850 -500
Trygghet och sékerhet
Trygghets- och sakerhetsarbete -2 533 -2 870 -7 319 4274 -3 045 -175
Forsakringsarbete 0 870 -1177 2 062 885 15
Kansli och juridik
Kansli och juridik -6 897 -6 578 -7 419 547 -6 872 -294
Dokumenthantering. o juridik -1 429 -640 -1 502 346 -1 156 -517
Ekonomi och styrning
Ekonomi och styrning -5 351 -5013 -5 445 - -5 445 -432
Kommungem ekonomiadministr. -7 837 -6 510 -14 315 6 215 -8 100 -1 590
Beslutsstod -115 0 -2 575 2075 -500 -500
Finansforvaltning -439 -410 -410 - -410 0
HR
HR -5781 -5 639 -5914 105 -5 809 -170
Overgripande HR -181 -101 -102 - -102 -1
Loneadministration -8 538 -8 811 -10 559 1530 -9 029 218
HRM-system -5 273 -3 264 -3311 - -3311 47
Rekrytering -208 -202 -205 - -205 -3
Introduktion -105 -72 -73 - -73 -1
Ledarskap -1 246 -1589 -1 602 - -1 602 -13
Kompetensutveckling -122 -50 -51 - -51 -1
Medarbetarundersokning -285 -292 -293 - -293 -1
Arbetsmiljo -37 -103 -104 - -104 -1
Attrahera -134 -307 -311 - -311 -4
Cykelforméan - -1 000 -1 008 - -1 008 -8
Okad sysselsattningsgrad - - -1 900 - -1 900 -1 900
Lonebildning -149 -174 -177 - -177 -3
Pension -1 028 -1 230 -1 240 - -1 240 -10
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Budget Budget Forandr
Bokslut Budget 2015 2015 Budget 2014-
Verksamhet i tkr 2013 2014 netto kostnader _intakter 2015 netto 2015
It och e-utveckling
IT- och E-utveckling -3 906 -3534 -4 690 - -4 690 -1 156
Gemensam IT-verksamhet -5 846 -6 846 -5 880 - -5 880 966
Kommunportalen -4 508 -4 157 -4 210 - -4 210 -53
Telefoni -7 365
Demokrati och manskliga
rattigheter
Demokrati och MR -3835 -3339 -3780 - -3780 -441
Demokratiarbete -296 -750 -570 - -570 180
Valarbete - -1 200 - - - 1200
Interkulturellt -396 -929 -940 - -940 -11
Tillganglighet -66 -218 -420 - -420 -202
Unesco center -39 2 -406 306 -100 -102
Ungas inflytande -236 -316 -320 - -320 -4
Hedersrelaterat vald och fortryck -1 010 -1035 -1 050 - -1 050 -15
Jamstalldhet -346 -155 -150 - -150 -150
Medborgarservice
Kontaktcenter -8 059 -8 784 -9 205 670 -8 535 249
Medborgarkontoren -12 279 -12 498 -12 911 131 -12 780 -282
Medborgarservice -1384 -1373 -1397 - -1 397 -24
Personligt ombud -569 -758 -1 225 640 -585 173
Post -536 -789 -4 261 3621 -640 149
Tolkformedling 551 0 -16 - -16 -16
Tryckeri -444 0 -1 637 1637 0 0
Reception (ingick i KC 2013-14) - - -877 - -877 -877
Samhaéllsutveckling
Samhallsutveckling -7 013 -10 532 -13 190 - -13 190 -2 658
Kreativitet och entreprendrskap -822 -1535 -1 540 - -1 540 -5
Oversiktsplan =742 0 0 - 0 0
Stadsdelsutveckling -1322 -695 -910 200 -710 -15
Exploatering -325 -1 352 -1 260 - -1 260 92
Plats- och fastighetsutveckling -801 -1 208 -2 220 - -2 220 -1012
Statistik -266 -246 -550 - -550 -304
Hallbarhet o klimat -1639 -1 200 -1 380 - -1 380 -180
Folkhalsoarbete -3 038 -1674 -100 - -100 1574
Omradesutveckling -757 -1 262 -1 270 - -1 270 -8
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Budget Budget Forandr
Bokslut Budget 2015 2015 Budget 2014-
Verksamhet i tkr 2013 2014 netto kostnader intékter 2015 netto 2015
Naringslivschef
Naringsliv -4 643 -4 680 -4 770 - -4 770 -90
Upphandling
Upphandling -6 734 -6 829 -7 535 445 -7 090 -261
Kommundirektdr och
kommunledningsférvaltnin
gen gemensamt
KD-stab -11 385 -2 310 -2 488 - -2 488 -178
KLG forvaltningschefer -726 -424 -430 - -430 -6
Konsulter -285 -1 803 -1 300 - -1 300 503
Projekt o Utredningar - -5 852 -5 200 - -5 200 652
Vanort 0 0
EU-samordning -1 0
KIf-stab - 5771 -6 550 50 -6 500 -729
Gemensamma kost forvalt - -4 421 -4 720 - -4 720 -299
Resultatenheter
443 1T-stod - 2277 - 2 506 2 506 229
445 Stadservice - 1423 - 410 410 -1013
446 Teknik och Logistik - 2 499 - 1000 1000 -1 499
Tryckeri m.m. - 392 - 174 174 -218
S:a kommunlednings-
forvaltningen -134 024 --145914  -188 837 29054 -159783 -13 869
Forandring 2015 Tkr
Totalt for verksamhetsblocket 13 869
Varav:
Justeringar -518
Upprakning priser och léner 4020
Effektviseringar netto -500
Verksamhetsférandring 10 867

Beskrivning och analys av férandringar:

Budgeten for verksamhetsblock kommunledningsférvaltningen uppgar till 159,8
miljoner kronor netto. Det ar en utdkning av ramen med 13,9 miljoner kronor jamfort

med 2014.

Pris- och I6nedkningar

Kompensationen for pris- och I6nedkningar for detta verksamhetsblock &r cirka 4,0

miljoner kronor.
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Justeringar
Papperslos namndhantering aterfors till verksamhetsblocket politik med 0,5 miljoner
kronor.

Nedanstaende berorda justeringar innebar netto ingen forandring inom
verksamhetsblocket forvaltningen:

Inom detta verksamhetsblock omfordelas 1,0 miljoner kronor fran gemensam IT-
verksamhet till I6nekostnader i samband med inférande av en ny chefstjénst.

Budgeten for Hallbarhetsveckan pa 0,15 miljoner kronor fors éver fran
verksamhetsomradet demokrati och manskliga rattigheter till verksamhetsomradet
samhallsutveckling. Budgeten for Earth hour pa totalt 0,35 miljoner kronor fors dver
fran verksamhetsomradet demokrati och manskliga rattigheter till
kommundirektorens stab. Beakta aven den under nedanstaende rubrik angivna
utdkningen av ramen med 0,3 miljoner kronor for Antidiskrimineringsbyran
Stockholm Syd.

Inom verksamhetsomradet samhallsutveckling har entreprendrskapsakademien
slagits samman med upplevelsendring och namnéndats till kreativitet och
entreprendrskap. Fran folkhalsoarbete har 1,6 miljoner kronor fors over till
verksamhet samhallsutveckling som en foljd av den personaléverforing som skett pa
omradet fran socialforvaltningen till kommunledningsforvaltningen. Fran
exploatering har 0,1 miljoner kronor fors dver till kommundirektorens stab och ska
tacka en del av kostnaden for kommunens kartavtal. Till verksamheten statistik har
0,3 miljoner kronor fors éver fran kommundirektorens stab for kommunens
medborgarundersokning.

Inom verksamhetsomradet medborgarservice har en organisationsférandring
genomforts och verksamheterna tryckeri och post samt I6nekostnader for tva
receptionister flyttas fran kontaktcenter till verksamheten medborgarservice.

Bidraget for vara personliga ombud har 6kat och intékterna med 0,2 miljoner kronor.

Effektiviseringar

Kommunstyrelsens effektiviseringskrav uppnas framfor allt genom minskade
resurser for centrala projekt och utredningar. Nettobesparingen for detta verk-
samhetsblock &r 0,5 miljoner kronor

Volym- och ambitionsférandringar

2014 beslutade kommunstyrelsen att ga med i féreningen Unescocenter LUCS och
avsatta 0,1 mnkr arligen under en femarsperiod for driften av LUCS. 2014 finan-
sierades detta genom tillaggsanslag. For 2015 och resterande avtalsperiod utdkas
kommunstyrelsens ram med 0,1 miljoner kronor.
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Auvtalstiden for dokument- och drendehanteringssystemet samt beslutsstodssystemet
kommer att ga ut 2015/2016. For upphandling och inférande av nya system avsétts
for 2015 1,0 miljoner kronor, vilket &r 0,5 miljoner kronor for respektive system.

Den externa finansieringen av ungdomsradet for unga med funktionsnedséattning
upphor i augusti 2015. For att kunna driva verksamheten vidare avsatts 0,2 miljoner
kronor.

Den nya prismodell inom IT som galler fran 2015 innebéar for kommunstyrelsens del
en okad kostnad pa 0,127 miljoner kronor. Ramen ut6kas med motsvarande belopp.

Ett nytt skyltprogram har antagits under 2014. For att inleda omskyltningen i
kommunen utifran programmet avsatts 2 miljoner kronor.

For arbetet med Sodra porten avsétts 1,0 miljoner kronor. Samhallsbyggnadsnamn-
dens intaktsram raknas upp i motsvarande man for de arrendeintakter de tar in i
omradet.

For att atgarda brister och ge béttre forutsattningar att kunna leva upp till
reglementen och lagstiftning medges 1,6 miljoner kronor i utdkad ram for
personalférstarkningar inom kommunens centrala ekonomienhet.

| delarsrapport 1 2014 beslutades om att dverfora 90 000 kronor per berérd namnd i
budgetmedel for annonsering i lokaltidningarna, den sa kallade kommunannonsen till
kommunstyrelsen. | konsekvens med beslutet 6verfors 0,54 miljoner kronor till
kommunstyrelsen.

I och med att verksamheten teknik och logistik samt stadverksamheten fors over till
den nya tekniska forvaltningen forlorar kommunledningsforvaltningen de intékter
dessa verksamheter betalt for den gemensamma administrationen. For att anpassa
och stalla om till de &ndrade forutsattningarna avsatts 2,4 miljoner kronor som en
engangsinsats under 2015. Detta kompenserar emellertid enbart for dessa resultat-
enheters OH-kostnader och inte for deras resultatkrav.

| syfte att stddja forvaltningarna i arbetet med att ge mojlighet till 6kad sysselsatt-
ningsgrad for ofrivilligt deltidsanstallda finns 1,9 miljoner kronor avsatt for att till-
handahalla och utbilda i ett systemstod for schemaplanering, bemanningsoptimering
och vikariehantering.

Kommunstyrelsen har tidigare fatt ett for stort tillskott for hyra av arkiv. Till foljd av
detta reduceras ramen med 1,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har under de senaste aren, genom tillaggsanslag, beviljat bidrag
till Antidiskrimineringsbyran Stockholm Syd. Anslaget laggs nu in i kommunstyrel-
sen ordinarie budget varfor ramen utdkas med 0,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen tillfors 0,2 miljoner kronor i samband med I6nedversyn 2014.
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Malsattningar om okat byggande i kommunen stéller 6kade krav och arbetsinsatser
inom exploateringsverksamheten. FOr att mota det 6kade trycket utékas ramen med
0,8 miljoner kronor till personalforstarkning.

Projektet samordnade varutransporter bedéms fortsétta under stérre delen av 2015.
For den gemensamma projektledningen i Huddinge och for den interna
projektledningen i kommunen avsétts 0,5 miljoner kronor.

Ramen reduceras med 1,2 miljoner kronor for medel avsedda for 2014 ars val och
valinsatser.

Som ett led i marknadsféringen av kommunen bedéms sponsringen som en viktig

kanal. For att intensifiera arbetet med sponsring dkas anslaget med 0,5 miljoner
kronor.
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Politisk verksamhet

Under detta block redovisas kommunfullméktige, kommunstyrelse och dess
utskott/beredningar, de heltidsengagerade fortroendevalda, de politiska sekreterarna,
partistdd, stod till ungdomsforbund och valnamnd.

Budget Budget Forandr

Bokslut Budget 2015 2015 Budget 2014-
Verksamhet i tkr 2013 2014 netto kostnader _intakter 2015 netto 2015
Kommunfullméktige -2 309 -3225 -3 603 - -3603 -378
Kommunstyrelse -10 940 -11 220 -12 154 416 -11 738 -518
Folkhalsokommitté -68 -52 -53 - -53
Borgerliga forrattningar -91 -74 -75 - -75
Demokratiberedningen -185 -157 -161 - -161
Personalutskott -11 -52 -54 - -54
Dialogforum -612 -526 -543 - -543 -17
Arbets-/naringslivsberedning -99 -126 -130 - -130
Klimat-/planeringsberedning -65 -105 -108 - -108
Partistod -3919 -3951 -4 007 - -4 007 -56
Stod till ungdomsforbund -199 -384 -389 - -389
Politiska sekreterare -3913 -4 029 -4 144 - -4 144 -115
Papperslos namndhantering * -672 -520 - -520 -520
Valnamnd -224 -3 696 -292 - -292 3404
Almedalen* -300 -304 - -304
Rédet for
funtktionsnedséttningsfragor - - -135 - -135 -135
S:a politisk verksamhet -23 307 -27 896 -26 672 416 -26 256 1640
Forandring 2015 Tkr
Totalt for verksamhetsblocket -1 640
Varav:
Justeringar 518
Uppréakning priser och loner 707
Verksamhetsforandring -2 865

Beskrivning och analys av forandringar:

Budgeten for verksamhetsblocket politisk verksamhet uppgar till 26,3 miljoner
kronor netto. Det ar en utdkning av ramen med 1,6 miljoner kronor jamfort med
2014.

Justeringar

Papperslos namndhantering aterfors till verksamhetsblocket politik med 0,5 miljoner
kronor.
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Pris- och I6nedkningar
Kompensationen for pris- och I6nedkningar ar 0,7 miljoner kronor.

Volym- och ambitionsférandringar
For avtackning av avgaende kommunfullmaktige samt introduktionsinsatser riktade
till den nya mandatperiodens ledaméter avsétts 0,3 miljoner kronor.

Forslag finns om ett nytt pensionsavtal for fortroendevalda. Avtalet innebdr att
pensionsavsattning, avgiftsbestamd del, kommer att goras for alla nyvalda
fortroendevalda. For kommunstyrelsens del innebér det 6kade kostnader pa 0,2
miljoner kronor, vilket tillfors ramen.

Huvudmannaskapet for det kommunala radet for funktionsnedsattningsfragor
overfors fran vard- och omsorgsnamnden till kommunstyrelsen, vilket medfor att
budgeten pa 0,135 miljoner kronor fors dver fran vard- och omsorgsnamnden till
kommunstyrelsen.

Ramen reduceras med 3,5 miljoner kronor for medel avsedda for 2014-ars val och
valinsatser.

Bidrag, avgifter och ersattningar

Har aterfinns avgifter, ersattningar och bidrag till olika typer av organisationer som
till exempel Sveriges kommuner och landsting, Kommunférbundet Stockholms lan,
Sodertorns brandforsvar, Sodertérns éverformyndarverksamhet, Mangkulturellt
Centrum och Karolinska institutets enhet fér Nutrition och Toxikologi i Flemings-
berg. Hartill kommer ersattningar for utférda tjanster enligt avtal med Upplev Bot-
kyrka AB, Hagelbyparken AB och Folkets Hus i Hallunda. Under detta verksam-
hetsblock redovisas dven ersattning till fackliga foretradare och bidrag till
kommunens personalférening (Boka PF).

Budget Budget Forandr

Bokslut Budget 2015 2015 Budget 2014-
Verksamhet i tkr 2013 2014 netto kostnader intékter 2015 netto 2015
Kansli och juridik
Karolinska institutet -2 655 -3 020 -3 063 -3 063 -43
Ovriga bidrag -939 -644 -653 -653 -9
Ovriga bidrag kultur -405 -291 -293 -293 -2
Méangkulturellt C -9 146 -8 945 -9 758 -9 758 -813
Avgift SKL, KSL mm -3716 -3838 -3 893 -3893 -55
Ekonomi och styrning
Overférmyndarverksamhet -5 328 -5 659 -5740 -5740 -81
Brandférsvarsférbund -33 149 -33 794 -34620 -34 620 -826
Upplev Botkyrka -22 629 -23 695 -24 300 -24 300 -605
Hagelbyparken -5921 -6 069 -6 225 -6 225 -156
Hallunda folkets hus -3221 -3 504 -3 555 -3 555 -51
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Samhallsutveckling, HR

Bidrag upplevelsenaring -1291 -1459 -1180 - -1 180 279
Boka personalférening -667 =774 -1 280 475 -805 -31
Fackliga foretradare -6 276 -6 387 -6 769 - -6 769 -382
S:a bidrag -180 792 -98 080  -101 329 475 -100 854 -2 775
Forandring 2015 Tkr

Totalt for verksamhetsblocket 2775

Varav:

Uppréakning priser och loner 2175

Verksamhetsférandring 600

Beskrivning och analys av forandringar:

Budgeten for verksamhetsblocket bidrag, avgifter och ersattningar uppgar till 101
miljoner kronor netto. Det ar en utdkning av ramen med 2,8 miljoner kronor jamfort
med 2014.

Pris- och I6nedkningar
Kompensationen for pris- och I6nedkningar ar 2,2 miljoner kronor.

Volym- och ambitionsférandringar
For att mojliggora de utokade kraven pa det fackliga uppdraget utékas ramen med
0,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har haft 0,3 miljoner kronor avsatt for att finansiera ett samarbets-
avtal med Kungliga musikhdgskolan. Avtalet har nu upphort och medlen éverfors till
kultur- och fritidsnamnden for att fortsatta med detta arbete i kommunen. Detta star
redovisat under bidrag upplevelsenéring.

Kommunstyrelsens bidrag till Mangkulturellt centrum utokas med 0,7 miljoner

kronor. Tillskottet ska anvandas till utbkade 6ppettider och till uppsékande
verksamhet riktad till barn och unga.
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Kommunstyrelsen
2015-02-02 Dnr KS/2014:732

Uppfdoljning av kommunledningsforvaltningens internkon-
trollplan 2014 (KS/2014:732)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner uppféljningen av kommunledningsforvalt-
ningens internkontrollplan 2014, vilken kommer att ligga till grund for en
handlingsplan for att atgarda forvaltningens brister.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att aterrap-
portera vidtagna atgarder senast i samband med delarsrapport 2, 2015.

Sammanfattning

Den internkontrollplan som &r framtagen for 2014 innehaller fyra delar. Den
ekonomiska delen innefattar bl.a. periodisering, representation, bensinkort
och tjansteresor utanfor EU. Upphandlingsdelen innefattar bl.a. upphand-
lingsform och ramavtal. HR-delen bestar av uppfoljning av bisysslor och
den administrativa delen innefattar drendebalanser och delegationsordning.

De delar av internkontrollen som avser verksamheterna upphandling och
HR har pa grund av tidsbrist inte kunnat genomforas.

Ekonomi

Under omradet ekonomi finns det fortfarande brister kring bensinkort, peri-
odisering av intakter och kostnader, betalning av leverantérsfakturor i tid
samt kostnader och dartill hérande underlag for intern och extern represen-
tation.

Var slutsats ar att det finns ett behov av utbildningsinsatser i dessa fragor.

Inga avvikelser har noterats nér det galler attestrutiner, bokforingsorder och
tjansteresor utanfor EU.

Administration
Nér det galler diarieféring och drendebalanser kan vi konstatera att arbetet
med drendebalanslistorna gatt framat men att en fortsatt kraftsamling behévs
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2015-02-02 Dnr KS/2014:732

for att forbattra handlaggningstiderna. Vi kan ocksa se att en Gversyn av
medborgarforslagen, i enlighet med beslutet om 6versyn av ndmnd-
organisationen, behdver komma till stand. Ett arbete inleddes 2013 och har
fortsatt 2014 for att fa ner arendebalansen genom paminnelser till chefer och
handlaggare om att avsluta 6ppna arenden. Arbetet kommer sannolikt be-
hova intensifieras kommande ar.

| fraga om delegationsordningen kan vi konstatera att delegationsordningen
i huvudsak halls uppdaterad och kontinuerligt anpassas efter verksamhets-
forandringar. Uppfdljningen av fattade delegationsbeslut behdver dock for-
béattras for att tillforsakra kommunstyrelsen en korrekt arendebalans, insyn
och kontroll dver fattade delegationsbeslut.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-01-05.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-01-05 Dnr KS/2014:732
Referens Mottagare
Magnus Eriksson Kommunstyrelsen

Uppfdoljning av kommunledningsforvaltningens internkon-
trollplan 2014

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner uppféljningen av kommunledningsforvalt-
ningens internkontrollplan 2014, vilken kommer att ligga till grund for en
handlingsplan for att atgarda forvaltningens brister.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att aterrap-
portera vidtagna atgarder senast i samband med delarsrapport 2, 2015.

Sammanfattning

Den internkontrollplan som &r framtagen for 2014 innehaller fyra delar. Den
ekonomiska delen innefattar bl.a. periodisering, representation, bensinkort
och tjansteresor utanfor EU. Upphandlingsdelen innefattar bl.a. upphand-
lingsform och ramavtal. HR-delen bestar av uppféljning av bisysslor och
den administrativa delen innefattar drendebalanser och delegationsordning.

De delar av internkontrollen som avser verksamheterna upphandling och
HR har pa grund av tidsbrist inte kunnat genomforas.

Ekonomi

Under omradet ekonomi finns det fortfarande brister kring bensinkort, peri-
odisering av intakter och kostnader, betalning av leverantérsfakturor i tid
samt kostnader och dértill horande underlag for intern och extern represen-
tation.

Var slutsats &r att det finns ett behov av utbildningsinsatser i dessa fragor.

Inga avvikelser har noterats nér det galler attestrutiner, bokforingsorder och
tjansteresor utanfor EU.

Administration

Nér det galler diarieféring och arendebalanser kan vi konstatera att arbetet
med drendebalanslistorna gatt framat men att en fortsatt kraftsamling behévs
for att forbattra handlaggningstiderna. Vi kan ocksa se att en Gversyn av

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post magnus.eriksson2@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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medborgarforslagen, i enlighet med beslutet om dversyn av ndmnd-
organisationen, behdver komma till stand. Ett arbete inleddes 2013 och har
fortsatt 2014 for att fa ner arendebalansen genom paminnelser till chefer och
handlaggare om att avsluta 6ppna arenden. Arbetet kommer sannolikt be-
hova intensifieras kommande ar.

| frdga om delegationsordningen kan vi konstatera att delegationsordningen
i huvudsak halls uppdaterad och kontinuerligt anpassas efter verksamhets-
forandringar. Uppfdljningen av fattade delegationsbeslut behdver dock for-
béattras for att tillforsakra kommunstyrelsen en korrekt arendebalans, insyn
och kontroll dver fattade delegationsbeslut.

Mattias Jansson Anna Giotas Sandquist
Kommundirektor Chef for kommunledningsfor-
valtningens stab

Expedieras till_

Niclas Johansson, ekonomichef
Karin Wallgvist, redovisningschef
Monica Blommark, controller
Anders Kuylser, upphandlingschef
Johan Holgersson, t.f. kanslichef
Karin Skoglund, HR-specialist
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Referens Mottagare
Cagri Hayran Kommunstyrelsen

Uppfdoljning av kommunledningsforvaltningens internkon-
trollplan 2014

Sammanfattning

Den internkontrollplan som &r framtagen for 2014 innehaller fyra delar. Den
ekonomiska delen innefattar bl.a. periodisering, representation, bensinkort
och tjansteresor utanfoér EU. Upphandlingsdelen innefattar bl.a. upphand-
lingsform och ramavtal. HR-delen bestar av uppféljning av bisysslor och
den administrativa delen innefattar d&rendebalanser och delegationsordning.

De delar av internkontrollen som avser verksamheterna upphandling och
HR har pa grund av tidsbrist inte kunnat genomforas.

Ekonomi

Under omradet ekonomi finns det fortfarande brister kring bensinkort, peri-
odisering av intakter och kostnader, betalning av leverantérsfakturor i tid
samt kostnader och dértill horande underlag for intern och extern represen-
tation.

Var slutsats &r att det finns ett behov av utbildningsinsatser i dessa fragor.

Inga avvikelser har noterats nér det galler attestrutiner, bokforingsorder och
tjansteresor utanfor EU.

Administration

Nér det galler diarieféring och arendebalanser kan vi konstatera att arbetet
med drendebalanslistorna gatt framat men att en fortsatt kraftsamling behévs
for att forbattra handlaggningstiderna. Vi kan ocksa se att en Gversyn av
medborgarforslagen, i enlighet med beslutet om dversyn av ndmnd-
organisationen, behdver komma till stand. Ett arbete inleddes 2013 och har
fortsatt 2014 for att fa ner arendebalansen genom paminnelser till chefer och
handlaggare om att avsluta 6ppna arenden. Arbetet kommer sannolikt be-
hova intensifieras kommande ar.

| frdga om delegationsordningen kan vi konstatera att delegationsordningen
i huvudsak halls uppdaterad och kontinuerligt anpassas efter verksamhets-

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 626 19 / Sms-072-715 25 20 - E-post cagri.hayran@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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forandringar. Uppfoljningen av fattade delegationsbeslut behdver dock for-
béattras for att tillforsakra kommunstyrelsen en korrekt arendebalans, insyn
och kontroll éver fattade delegationsbeslut.

Granskning

Ekonomi
Attest (Allméan beddémning: 3/3 = bra)

Kontrollen avser: Kontroll av att leverantorsfakturor, bdde manuella och i
loF, ar ratt beslutsattesterade.

Resultat: Samtliga granskade manuella och inskannade leverantorsfakturor
var attesterade av ratt beslutsattestant, dvs. inga avvikelser.

Bokforingsorder (Allméan bedémning: 3/3 = bra)
Kontrollen avser: Kontroll av att obruten verifikationskedja av bokforings-

ordrar avseende rattningar finns, liksom hanvisningar till verifikationsnum-
mer.

Resultat: P& samtliga bokforingsordrar stod hanvisning till ursprungsverifi-
kation, dvs inga avvikelser.

Periodisering (Allman beddmning: 2/3 = Ok, men behdver forbéattras)

Kontrollen avser: Kontroll av att en réattvisande periodisering gors.

Resultat: 11 av de 115 kontrollerade poster var inte periodiserade. Antalet
icke-periodiserade poster utgor 10 % av samtliga. Beloppet icke-
periodiserade poster ar 1,1 mkr, 4 % av samtliga granskade poster 29,4 mkr.

Atgard: Informera ytterligare om géllande rutin genom tydligae bokslutsan-
visningar, personliga avstamningar med chefer, utbildningsinsatser till ex-
empel i form av workshops och ekonomihandboken.

Bensinkort (Allman bedémning: 1/3 = mindre bra)

Kontrollen avser: Kontroll av att redovisning av inkdp med bensinkort fol-
jer regler.
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Resultat: Av 6 granskade poster var 2 poster felfria. 3 poster hade mindre
brister i kérjournalen. Underlag avseende en kunde inte tas fram p.g.a. av-
saknad av administrativt stod inom enheten for Fordonverkstad sedan 2010.

Atgérd: Informera kortinnehavare ytterligare om géllande rutin genom an-
svariga chefer.

En sarskild utredning foreslas for att kartlagga behovet for att aterta upp-
foljningen inom enheten for Fordonverkstad. Enligt chefen UIf Thérngren
behovs det bade ny teknik som digitala kdrjournaler och mer anstéllda for
detta.

Representation (Allmén beddmning: 1/3 = mindre bra)
Kontrollen avser: Kontroll av att belopp, momsavdrag, uppgifter om syfte

och deltagare dverens-stammer med gallande regler, samt ratt beslutsattes-
tant.

Resultat: 31 av de 100 kontrollerade poster innefattar ett eller flera fel som
ror var representationsredovisning. 9 av dessa 100 kontrollerade poster har
felaktigt bokforts som representation, men avser i sjalva verket utbildning.
Det vanligaste felet vid representationsredovisning ror deltagarforteckning,
som antingen saknas helt eller &r bristfallig. Andra forekommande fel &r fel-
aktigt val av konto (vilket ocksa har orsakat fel momsavdrag i tva poster),
beslutattestanten sjalv har deltagit i representationen, och syfte saknas.

Atgard: Behov av utbildningsinsatser till exempel i form av workshops och
ekonomihandboken ar en sjélvklarhet. Under 2013 har en inbyggd kontroll i
fakturahanteringssystemet genomforts sa att man inte kan beslutsattestera en
representationsfaktura utan att ange syfte och deltagare i form av en perma-
nent anteckning. Trots detta kan anteckningarna fortfarande vara bristfalliga.
Har kan man fortydliga det befintliga automatiska meddelandet om innehal-
let av permanentanteckningen. Ett annat forslag ar att fortydliga och for-
enkla kontoplanen sa att felaktiga konteringar och momsavdrag inte fore-
kommer.

Drojsmalsrantor och forseningsavgifter (Allman bedémning: 1/3 =
mindre bra)

Kontrollen avser: Kontroll av att leverantorsfakturor betalas i tid.

Resultat: En analys har gjorts for att visa fordelningen av dessa poster mel-
lan forvaltningens enheter. Ekonomienheten har i vissa fall tagit kostnader
for hela kommunen i samband med byte av fakturaadress och skanning-
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leverantdr. Det &r alltsa inte ekonomienheten som betalat sina fakturor for
sent i den utstrackning som framgar.

ANTAL
Ansvar Avgift Ranta Summa %
Kommundirektor 2 3 5 5,8%
KLF-stab 4 4 4,7%
Kansli 5 3 8 9,3%
Ekonomichef 1 1 1,2%
Ekonomienheten 4 18 22 25,6%
HR 1 1 1,2%
Loneenheten 1 1 1,2%
IT och E-utveckling 1 2 3 3,5%
Kommunikation 1 1 2 2,3%
Samhallsutveckling 2 2 2,3%
Demokrati och MR 6 5 11 12,8%
Kontaktcenter 3 3 6 7,0%
IT-stod 1 15 16 18,6%
Stadservice adm. 2 2 2,3%
Stadomrade Tullinge 1 1 1,2%
Fordon och maskiner 1 1 1,2%
23 63 86
BELOPP
Ansvar Avgift Ranta Summa %
Kommundirektor 230 892 1122 3,9%
KLF-stab 439 439 1,5%
Kansli 750 29 779 2, 7%
Ekonomichef 16 16 0,1%
Ekonomienheten 757 3239 3996 13,9%
HR 470 470 1,6%
Loneenheten 242 242 0,8%
IT och E-utveckling 450 577 1027 3,6%
Kommunikation 60 15 75 0,3%
Samhallsutveckling 713 713 2,5%
Demokrati och MR 886 1223 2109 7,3%
Kontaktcenter 560 564 1124 3,9%
IT-stod 447 15935 16 382 57,0%
Stadservice adm. 0 0 0,0%
Stadomrade Tullinge 225 225 0,8%
Fordon och maskiner 40 40 0,1%
4141 24 618 28 759

Atgard: Ekonomienheten har i vissa fall tagit kostnader for hela kommunen

I samband med byte av fakturaadress och skanning-leverantdr. Analysen har

visat att det finns fortsatt behov av utbildningsinsatser.
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Tjansteresor utanfér EU (Allmé&n beddmning: 3/3 = bra)

Kontrollen avser: Kontroll av att tjansteresor utanfor EU godkanns av
kommunstyrelsen.

Resultat: Kontrollen har visat att totalt sex personer har rest utanfor EU tills
november i ar 2014. Det finns kommunstyrelsebeslut for samtliga, d.v.s.
inga avvikelser.

Administration

Arendebalanser (Allman beddmning: 1/3 = mindre bra)

Kontrollen avser: Kontrollmomentet innebér att vi kontinuerlig ska folja
upp antalet 6ppna arenden sa att arendebalansen halls nere. Verksamhets-

chefer ska informeras om 6ppna &renden och om behov av att avsluts aren-
den i &rende- och dokumenthanteringssystem.

Resultat: Vi kan konstatera att arbetet med &rendebalanslistorna visat vissa
resultat men en fortsatt kraftsamling behdvs for att forbattra handlaggnings-
tiderna och for att fa kontroll pa drendebalanserna. Antalet avslutade dren-
den var for samma period fler foregaende ar jamfort med innevarande ar.
Totalt antal 6ppna arenden har 6kat nagot och ar nu 1105 stycken.

Atgérd: Vi kan ocksé se att en 6versyn av till exempel medborgarforslag, i
enlighet med beslutet om éversyn av ndmndorganisationen, behéver komma
till stand. Likasa behover tydligare rutiner for bland annat motionsberedning
tas fram for att korta handlaggningstiderna. Ett arbete inleddes 2013 och har
fortsatt 2014 for att fa ner arendebalansen genom paminnelser till chefer och
handl&ggare att avsluta 6ppna arenden. Arbetet kommer sannorlikt behéva
fortsatta och aven intensifieras kommande ar.

Delegationsordning (Allmén bedémning: 2/3 = Ok, men behéver forbatt-
ras)

Kontrollen avser: Av kontrollmomentet framgar delegationsbeslut ska ater-
rapporteras till kommunstyrelsen samt att kommunstyrelsens delegations-
ordning ska revi-deras fortldpande for att kommunstyrelsens och férvalt-
ningens beslutsfattare ska ha ratt behorigheter. | samband med delar ett samt
arshokslut ska ater-rapporterade delegationsbeslut granskas for att saker-
stélla att de olika be-slutsfattarna har rétt behorigheter samt att delegations-
beslut aterrapporteras till kommunstyrelsen.
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Resultat: | fraga om delegationsordningen kan vi konstatera att delegations-
ordningen i huvudsak hélls uppdaterad och kontinuerligt anpassas efter
verksamhetsforandringar.

Atgérd: Uppféljningen och aterrapporteringen av fattade delegationsbeslut
behdver dock forbattras for att tillforsdkra kom-munstyrelsen en korrekt
arendebalans, insyn och kontroll 6ver fattade delegationsbeslut. Arbetet med
att tydliggéra och kommunicera gallande rutiner och 6nskade arbetsséatt be-
hover fortsatta for att forbattra delaterrapporten av fattade delegationsbeslut
och &dven att delegationsbeslut fattas 6ver huvud taget.

Mattias Jansson

Kommundirektor
Anna Giotas Sandquist
Chef for kommunledningsfor-
valtningens stab

Expedieras till_

Niclas Johansson, ekonomichef
Karin Wallgvist, redovisningschef
Monica Blommark, controller
Anders Kuylser, upphandlingschef
Oscar Arnell, kanslichef

Johan Holgersson, chefjurist
Karin Skoglund, HR-specialist
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Kommunledningsférvaltningens internkontrollplan 2014

Namnd: Kommunstyrelsen

Rutin/process/system Kontrollmoment

Riskkategori/Beskrivning

Kontrollmetod och frekvens

1(8]

Ansvarig

Rapporteras till Risk 1-16*

Vad heter risken?

Ekonomi

Attest

Bokforingsorder

Periodisering

Vilken kontroll/dtgdrd
madste finnas eller fun-
gera for att motverka
risken?

Att leverantorsfakturor,
bade manuella ochii loF,
ar ratt beslutsatteste-
rade

Att obruten verifikat-
ionskedja av bokférings-
ordrar avseende ratt-
ningar finns, liksom
hanvisningar till verifi-
kationsnummer.

Att en rattvisande perio-
disering gors

Vad innebdr risken?

Obehorig beslutsattesterar
betalningar

Koplingen mellan rattningen
och ursprungliga verifikat-
ioner tappas

Intdkter/kostnader hamnar i
fel period, vilket ger missvi-
sande rapporter

Hur kommer kontrollen att
ske och ofta?

Samtliga poster, tre ganger
per ar vid bokslut

Samtliga poster, forsta ar-
betsdagen i mars och oktober

Samtliga poster under peri-
oden 15/12 - 15/1 som &vers-
tiger ett basbelopp kontrolle-
ras en gang per ar vid arsbok-
slut

Vem dr ansvarig?

Controller/KLF-Stab

Controller/KLF-Stab

Controller/KLF-Stab

Vilket
riskvdrde
dr be-
démt?

Till vem och hur ofta
rapporteras kontrol-
lerna?

Kommundirektor
och kommunstyrel- 12
sen

Kommundirektor
och kommunstyrel- 9
sen

Kommundirektor
och kommunstyrel- 9
sen
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Rutin/process/system

Kontrollmoment

2013-08-01

Riskkategori/Beskrivning

Kontrollmetod och frekvens

2[8]

Ansvarig

Rapporteras till

Risk 1-16*

Bensinkort

Representation

Drojsmalsrantor +
forseningsavgifter

Tjdnsteresor utanfor
EU

Att redovisning av inkdp
med bensinkort foljer
regler

Att belopp, momsav-
drag, uppgifter om syfte
och deltagare 6verens-
stammer med gallande
regler, samt ratt beslut-
sattestant

Att leverantorsfakturor
betalas i tid

Att tjdnsteresor utanfor
EU godkanns av kom-
munstyrelsen

Fortroendeskada, samt att
kommunens resurser miss-
brukas

Fortroendeskada, bl.a. t.ex.
p.g.a. att belopp 6verstiger
representationsgrans, felakt-
igt avdragen moms, uppgift
om deltagare och syfte
saknas, eller om attestant ar
obehorig.

Fortroendeskada, onodiga
utgifter avseende inkasso
och rantefakturor.

Fortroendeskada, Kommu-
nens resurser missbrukas

Stickprov av tre kort, tre
ganger per ar vid bokslut

Stickprov av 50 poster pa
representationskontona (765,
711%*, 710%*), tre ganger per ar
vid bokslut

Samtliga poster under konto
7613 och 855 kontrolleras tre
ganger per ar vid bokslut.

Fraga stalls till samtliga verk-
samhetschefer, tre ganger
per ar vid bokslut

Controller/KLF-Stab

Controller/KLF-Stab

Controller/KLF-Stab

Controller/KLF-Stab

Kommundirektor
och kommunstyrel-
sen

Kommundirektor
och kommunstyrel-
sen

Kommundirektor
och kommunstyrel-
sen

Kommundirektor
och kommunstyrel-
sen

16

12

12

12
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Rutin/process/system Kontrollmoment

2013-08-01

Riskkategori/Beskrivning

Kontrollmetod och frekvens
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Ansvarig

Rapporteras till Risk 1-16*

Upphandling

Upphandlingsform

Ramauvtal

Direktupphandling

Att direktupphandling
inte sker nar formali-

serad upphandling krévs.

Att ramavtalen anvands

Att tillaten beloppsgrans
for direktupphandling
inte dverskrids

Fortroendeskada

Finansiell samt fortroende-
skada

Fortroendeskada

Stickprov av 50 ink6p varav
20 ska avse konsulttjanster,
en gang per ar vid arsbokslut

Stickprov av 50 inkdp i olika
varugrupper (kontorsmateri-
al, tryckeritjanster, datatill-
behor, mabler), tre ganger
per ar vid bokslut

Stickprov av 15 direktupp-
handlingar fran leverantérer
som inte anvands generellt,
tre ganger per ar vid bokslut

Controller/KLF-Stab

Controller/KLF-Stab

Controller/KLF-Stab

Kommundirektor
och kommunstyrel- 12
sen

Kommundirektor
och kommunstyrel- 12
sen

Kommundirektor
och kommunstyrel- 12
sen
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Rutin/process/system Kontrollmoment Riskkategori/Beskrivning Kontrollmetod och frekvens  Ansvarig Rapporteras till Risk 1-16*

. S . . . i . K irekto
Avtal — bevakning och Att tillsvidareavtal inte Finansiell samt fortroende- Stickprov av 20 avtal, tre Ol K

- .. . . . Controller/KLF-Stab och kommunstyrel- 9
uppfoljning forekommer skada ganger per ar vid bokslut / s:n unsty
HR

tli tall - K irekto
Bisysslor Att nyanstallda lamnar . STl e R e HR-specialist/KLF- Sl o7
; ) Fortroendeskada betare kontrolleras, tre och kommunstyrel- 9
uppgift om bisysslor . o . Stab
ganger per ar vid bokslut sen
Administration (*)
Infér delar 1 och 2 ska KIf:s
registrator dels rapportera
P . o a i LEX till an-
Trog arendehantering och oppr.1a Ll tan
. . e . L svariga verksamhetschefer,
Kontinuerlig uppféljning ineffektiva interna proces- . .. . . .
- .. .. e .. dels informera forvaltningens . Kommundirektor
Arendebalanser av antalet 6ppna aren- ser. For manga arenden KLF:s registra-
2 w . L verksamhetschefer om att ) - och kommunstyrel-
den sa att drendebalan-  6ppna ger en felaktig bild R . tor/Kansli & Juridik
. . avslutade drenden pa respek- sen
sen halls nere. om hur drendebalansen . .
. tive verksamhet maste avslu-
faktiskt ser ut.

tas i kommunens dokument-
och arendehante-
ringssystem.
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Rutin/process/system Kontrollmoment

Delegationsordning

Delegationsbeslut ska
aterrapporteras till
kommunstyrelsen. klf:s
delegationsordning
revideras fortlopande for
att forvaltningens be-
slutsfattare ska ha ratt
behorigheter dver tid.

2013-08-01

Riskkategori/Beskrivning

Fortroendeskada. Brott mot
kommunallagen, demokra-
tiskt underskott, rattsforlus-
ter, risk for skadestand,
negativ uppmarksamhet.

Kontrollmetod och frekvens

Kontinuerligt ska klf:s dele-
gations-ordning, delegations-
forteckning och verkstallig-
hetsforteckning uppdateras. |
samband med delar 1 samt
arsbokslut ska aterrapporte-
rade delegationsbeslut
granskas for att sakerstalla
att forvaltningens olika be-
slutsfattare har ratt beho-
righeter samt att delegat-
ionsbeslut aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

5[8]

Ansvarig

Kanslichefen/Kansli &
Juridik

(*) Fr.o.m 2015 kommer aven dokumenthanteringsplan och behandling av personuppgifter att granskas.

Rapporteras till

Kommundirektor
och kommunstyrel-
sen
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Risk- och véasentlighetsbedémning
De bedémda riskerna inom intervallet 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbedomning. Summan ar beréknad genom att multiplicera
konsekvensen och sannolikheten. De bygger pa nedanstaende bedomningsgrunder.

Grund for bedomning av konsekvenser vid fel (vasentlighet).
Bedomning av paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar. Risk:

Forsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kannbar =3 Uppfattas som besvarande for intressenter och kommun
Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Grund for bedomning av sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)
Beddmning av sannolikheten for fel:

Osannolik =1 Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta
Mojlig =3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta
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Sammanfattande risk och vasentlighetsbeddémning
Nedan foljer en sammanstallning av de bedomda riskerna och sannolikheterna. Den utgar fran féljande vardeskala.

Vardet av konsekvens och sannolikhet Atgird
1-3 (gront) Inget agerande kréavs. Vi accepterar riskerna.
4-8 (gult) Rutinen/processen bor hallas under uppsikt. Eventu-

ellt delar vi riskerna med annan part (exempelvis
forsakringslosning).

9-12 (orange) Rutinen/processen bér atminstone tas med i kom-
mande internkontrollplan. Eventuellt beh6vs nya
regelverk och/eller utbildning av personal. Vi reduce-
rar riskerna.

16 (rod) Direkt atgard kravs! Vi forsdker minimera riskerna.

Vardering av konsekvenser och sannolikheter kan illustreras enligt schemat nedan

A

Uppmarksamhet
Krévs

Uppmarksamhet
kravs

v
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Sammanfattande bedémning
Konsekvens
4 — Allvarlig 4 8 Attest, Tjanste-
resor utanfér EU
(12)
3- Kannbar 6 Bokféringsorder, Representation,
Periodisering, Drojsmalsrantor +
Bisysslor, Avtal — | forseningsavgifter,
bevakning och | Upphandlingsform,
uppfoljning (9) Ramavtal, Direkt-
upphandling (12)
2 — Lindrig 8
1 —F6rsumbar 4
1 - Osannolik 2 — Mindre 4 —Sannolik Sannolikhet

sannolik




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2015-02-02

Svar pa revisionsrapport: Uppfoljande granskning av inve-
steringsprojekt (KS/2014:598)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner kommunledningsforvaltningens tjansteskri-
velse 2015-01-13 som svar pa revisionsskrivelsen, Uppfoljande granskning
av investeringsprojekt.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att tillsam-
mans med tekniska forvaltningen se 6ver beloppsgrénsen for rapportering av
slutredovisning av investeringsprojekt. Forslag till &ndring ska lamnas till
kommunstyrelsen senast i juni 2015.

Sammanfattning

Pa revisorernas uppdrag har PwC genomfort en uppféljande granskning av
investeringsprojekt, daterad 2014-10-07. Den tidigare granskningen &r date-
rad 2013-06-03.

Revisorernas uppfoljande granskning berér bade kommunstyrelsen och tek-
niska ndmnden. Tekniska ndmnden har besvarat de synpunkter som ror dem
och dverlamnat svaret till revisorerna, beslut i tekniska ndmnden den 8 de-
cember 2014.

For kommunstyrelsens del &r revisorernas sammanfattande bedémning att
kommunstyrelsen, via sitt samordnings- och uppféljningsansvar, vidtagit
tillrackliga atgarder inom granskat omrade, men inte i alla delar f6ljt upp
verkstélligheten av dessa. Nedan beskrivs revisorernas synpunkter och re-
kommendationer darefter foljer kommunledningsforvaltningens svar.

Revisorernas synpunkter och rekommendationer

o Revisorerna patalar att kommunstyrelsen beslutade i sitt yttrande till
revisionsgranskningen av investeringsprojekt att tekniska ndmnden
senast i juni 2014 skulle aterrapportera arbetet med sin handlingsplan
till kommunstyrelsen. Tekniska ndmnden har f6ljt upp planen, men
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG
Kommunstyrelsen

2015-02-02

aterraportering har inte gjorts till kommunstyrelsen och kommunstyrel-
sen har heller inte foljt upp att lamnat uppdrag blivit aterredovisat.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att ta stallning till om
det ar andamalsenligt att redovisa uppfoljning av lamnade uppdrag i
samband med behandlingen av arsredovisningen i april och i samband
med delarsrapport per augusti som politiskt behandlas i oktober. Det
revisorerna anfor ar att den forsta uppdragsuppféljningen sker forst i
delarsrapport per augusti. Revisorerna poangterar dock att kommunsty-
relsen, utifran tidigare granskning av verkstallighet och uppfdljning av
beslut, vidtagit ett antal atgarder i form av att lamnade uppdrag numera
I betydligt storre utstrdckning &r tidsatta samt att fullgjorda uppdrag
numera sérredovisas, vilket ar positivt.

Revisorerna bedémer att gallande beloppsgréans (50 basbelopp) for se-
parat slutredovisning av investeringsprojekt ar lag, framst nar det galler
fastighetsinvesteringsprojekt. De foreslar att kommunstyrelsen, i dialog
med tekniska ndmnden, ska ta stéllning till beloppsgransen for slutre-
dovisning.

Kommunledningsforvaltningens svar

Normalt redovisas alla uppdrag/aterrapporter i den uppdrags-/aterrap-
porteringslista som lamnas till kommunstyrelsen tva ganger om aret. |
detta fall har detta inte skett, vilket medfort att kommunledningsfor-
valtningen missat att bevaka denna aterrapport. Tekniska namndens
aterrapport av handlingsplan fran i maj 2014 anmals till kommunsty-
relsens sammantréde 2015-02-02.

Kommunledningsforvaltningen bedémer for narvarande att de tva till-
fallen som det aterrapporteras till kommunstyrelsen éar tillrackliga. For-
teckningen Gver uppdrag &r att se som en checklista. Den primara ater-
rapporteringen sker oftast i sarskilt &rende, och som inte f6ljer dessa
tva rapporteringstillfallen utan behandlas I6pande i kommunstyrelsen
under aret. Men i det utvecklingsarbete som pabdrjats inom kommun-
ledningsforvaltningen kommer fragan om uppféljning av uppdrag att
behandlas.

Kommunledningsforvaltningen ges i uppdrag att tillsammans med
tekniska forvaltningen se éver beloppsgransen for rapportering av slut-
redovisning. Forslag till andring ska l&mnas till kommunstyrelsen sen-
ast i juni 2015.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-01-13.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-01-13 Dnr KS/2014:598
Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

Yttrande Gver revisionsskrivelse - Uppféljande granskning
av investeringsprojekt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kommunledningsforvaltningens tjansteskri-
velse 2015-01-13 som svar pa revisionsskrivelsen, Uppfoljande granskning
av investeringsprojekt.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att tillsam-
mans med tekniska forvaltningen se dver beloppsgrénsen for rapportering av
slutredovisning av investeringsprojekt. Forslag till &ndring ska lamnas till
kommunstyrelsen senast i juni 2015.

Sammanfattning

Pa revisorernas uppdrag har PwC genomfort en uppféljande granskning av
investeringsprojekt, daterad 2014-10-07. Den tidigare granskningen &r date-
rad 2013-06-03.

Revisorernas uppfoljande granskning berér bade kommunstyrelsen och tek-
niska ndmnden. Tekniska ndmnden har besvarat de synpunkter som ror dem
och dverlamnat svaret till revisorerna, beslut i tekniska ndmnden den 8 de-
cember 2014.

For kommunstyrelsens del &r revisorernas sammanfattande bedémning att
kommunstyrelsen, via sitt samordnings- och uppféljningsansvar, vidtagit
tillrackliga atgarder inom granskat omrade, men inte i alla delar f6ljt upp
verkstalligheten av dessa. Nedan beskrivs revisorernas synpunkter och re-
kommendationer darefter foljer kommunledningsférvaltningens svar.

Revisorernas synpunkter och rekommendationer

1. Revisorerna patalar att kommunstyrelsen beslutade i sitt yttrande till
revisionsgranskningen av investeringsprojekt att tekniska ndmnden
senast i juni 2014 skulle aterrapportera arbetet med sin handlings-
plan till kommunstyrelsen. Tekniska ndmnden har foljt upp planen,
men aterraportering har inte gjorts till kommunstyrelsen och kom-

Kommunledningsforvaltningen
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munstyrelsen har heller inte foljt upp att lamnat uppdrag blivit ater-
redovisat.

2. Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att ta stallning till om
det ar andamalsenligt att redovisa uppfoljning av lamnade uppdrag i
samband med behandlingen av arsredovisningen i april och i sam-
band med delarsrapport per augusti som politiskt behandlas i okto-
ber. Det revisorerna anfor &r att den forsta uppdragsuppféljningen
sker forst i delarsrapport per augusti. Revisorerna poangterar dock
att kommunstyrelsen, utifran tidigare granskning av verkstallighet
och uppfoljning av beslut, vidtagit ett antal atgarder i form av att
lamnade uppdrag numera i betydligt storre utstrackning &r tidsatta
samt att fullgjorda uppdrag numera sarredovisas, vilket &r positivt.

3. Revisorerna beddmer att gallande beloppsgrans (50 basbelopp) for
separat slutredovisning av investeringsprojekt ar lag, framst nar det
galler fastighetsinvesteringsprojekt. De foreslar att kommunstyrel-
sen, 1 dialog med tekniska ndmnden, ska ta stallning till belopps-
gréansen for slutredovisning.

Kommunledningsforvaltningens svar

1. Normalt redovisas alla uppdrag/aterrapporter i den uppdrags-/ater-
rapporteringslista som lamnas till kommunstyrelsen tva ganger om
aret. | detta fall har detta inte skett, vilket medfort att kommunled-
ningsforvaltningen missat att bevaka denna aterrapport. Tekniska
namndens aterrapport av handlingsplan fran i maj 2014 anmals till
kommunstyrelsens sammantréade 2015-02-02.

2. Kommunledningsforvaltningen bedomer for narvarande att de tva
tillfallen som det aterrapporteras till kommunstyrelsen ar tillrackliga.
Forteckningen 6ver uppdrag &r att se som en checklista. Den priméra
aterrapporteringen sker oftast i sarskilt arende, och som inte foljer
dessa tva rapporteringstillfallen utan behandlas lépande i kommun-
styrelsen under aret. Men i det utvecklingsarbete som paborjats inom
kommunledningsforvaltningen kommer fragan om uppfdljning av
uppdrag att behandlas.

3. Kommunledningsforvaltningen ges i uppdrag att tillsammans med
tekniska forvaltningen se dver beloppsgrénsen for rapportering av
slutredovisning. Forslag till &ndring ska lamnas till kommunstyrel-
sen senast i juni 2015.



BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

Mattias Jansson
Kommundirektor

Expedieras till

Kommunens revisorer

Niclas Johansson, ekonomichef
Oscar Arnell, kanslichef

TIJANSTESKRIVELSE

2015-01-13

Niclas Johansson
Ekonomichef

3(3]

Dnr KS/2014:598



WWW.pwcC.se

Revisionsrapport

September 2014
Jan Nilsson
Cert kommunal revisor



Uppfoljande granskning av investeringsprojekt

Innehallsforteckning

1. Sammanfattande beddmning och rekommendationer................ 1
2. INTEANING o 3
2.1 BaKGrUNG ... s 3
2.2. Revisionsfraga 0ch avgransning...........c.cceoveieerenine e 3
2.3. Metod 0Ch redOVISNING .......uvviiiiieei e 4
3. Tidigare granskning och organisationsforandring..................... 5
3.1. Tidigare granskNiNg.......cc.vveeeiie e 5
3.2. OrganisatioNSfOrandring ..........ccccuviieiiie e 5
4. Granskningsresultat ... 6
4.1. Tekniska ndmndens faststallda handlingsplan............ccccccooeiiiiin e, 6
4.2. Kommunstyrelsens [amnade uppdrag .......cccceeeeveeiivivieeiee e, 7
4.3. Tidigare granskade investeringSProjekt..........coooeiiiiieiiiiiiec e 10
4.4, Slutredovisning av investeringsSpProjekt. ... 12
4.5. Tillampningsanvisningar till redovisningsreglementet.............cccccoovcveeene 14
Bil 1: Tidigare granskning av investeringsprojekt ...........ccccocveiviiiinenenen. 15
Bil 2: Tekniska nd&mndens senaste uppfoljning av handlingsplanen....... 17
Bil 3: Tekniska ndmndens slutredovisning av Rikstenshallen............... 20

September 2014
Botkyrka kommun

PwC



Uppfoljande granskning av investeringsprojekt

1. Sammanfattande beddomning och
rekommendationer

Kommunens revisorer har utifran aktuell revisionsplan gett PwC i uppdrag att
genomfdra en uppféljande granskning av investeringsprojekt.

Efter genomford granskning ar var sammanfattande bedomning att tekniska
namndens styrning, ledning och uppféljning har utvecklats sedan forra
granskningen, men bedéms annu inte i alla delar vara tillracklig. Detta eftersom
andamalsenliga rutiner for slutredovisning av investeringsprojekt inom tekniska
namndens samlade ansvarsomrade fortfarande saknas. Vidare ar arbetet med
processbeskrivning av kalkylering och uppféljning av investeringsprojekt annu inte
slutfort.

Vidare ar var ssmmanfattande bedomning att kommunstyrelsen, via sitt samord-
nings- och uppfoéljningsansvar, vidtagit tillrackliga atgarder inom granskat omrade,
men inte i alla delar f6ljt upp verkstalligheten av dessa.

Nedan utvecklas var bedomning och i detta sammanhang lamnas aven ett antal
rekommendationer.

Vi bedomer att genomférandet av handlingsplanen hittills foljts upp pa ett
tillfredsstallande satt samt att samtliga punkter som galler tekniska ndmndens
ansvarsomrade anses vara helt eller delvis genomférda, forutom tva punkter. De
kvarvarande punkterna kring slutredovisning och processbeskrivning ar dock
viktiga utifran styrnings- och uppféljningssynpunkt, varfor vi forutsatter att dessa
ar genomférda senast till redovisning av intern kontroll for 2014.

Nér det galler punkten kring delegationsordning sa kan vi konstatera att tekniska
namnden faststallde en sddan 2014-05-19. Utifran detta vill vi patala vikten av att
andamalsenliga aterrapporteringsrutiner tillskapas for fattade delegationsbeslut sa
att dessa framledes I6pande aterrapporteras till namnden, t ex via aredehanterings-
systemet Lex.

Tekniska namnden har inte genomfort erhallet uppdrag att senast i juni 2014
redovisa arbetet med handlingsplanen till kommunstyrelsen, vilket &r en brist.
Detta trots att en uppféljande redovisning av planen har skett i namnden bade i
februari och maj 2014. Kommunstyrelsen har heller inte f6ljt upp att lamnat
uppdrag blivit aterredovisat inom faststalld tidsgrans.

Vi rekommenderar att tekniska namnden snarast aterredovisar arbetet med hand-
lingsplanen till kommunstyrelsen samt infor ett system med arendebalanslistor for
att sakerstalla att lamnade uppdrag blir aterredovisade och inom faststalld tids-
grans.

Vi rekommenderar vidare att kommunstyrelsen tar stallning till om det ar anda-
malsenligt att redovisa arets forsta uppfoljning av lamnade uppdrag inom ramen for
den politiska behandlingen av arsredovisningen i april, eftersom det med nuva-
rande redovisningssatt innebar att uppféljning av lamnade uppdrag for forsta
kvartalet pa det nya aret inte blir redovisade forran vid nasta uppféljningstillfalle,
dvs i samband med delarsrapport per augusti som politisk behandlas forst i oktober.
Detta utifran den hanteringsordning som hittills gallt under 2014.
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Uppfoljande granskning av investeringsprojekt

I detta sammanhang vill vi dock poangtera att kommunstyrelsen, utifran tidigare
granskning av verkstallighet och uppfdéljning av beslut, vidtagit ett antal atgarder i
form av att lamnade uppdrag numera i betydligt storre utstrackning ar tidsatta samt
att fullgjorda uppdrag numera sarredovisas, vilket ar positivt.

Slutredovisningen av Rikstenshallen &r beh&ftad med stora brister, vilket gor att vi
bedomer att den inte i alla delar ger en réattvisande bild. Genomgangen av slutredo-
visningen staller aven generella fragor kring innehall och former for slutredovisning
av investeringsprojekt.

Var bedomning ar att slutredovisningar inte sker i enlighet med de krav som stélls i
redovisningsreglementet. Tekniska namnden har dnnu inte atgardat denna brist,
trots flera papekanden fran revisorerna.

Vidare bedomer vi att gallande beloppsgrans for separat slutredovisning av
investeringsprojekt ar lag, framst nar det galler fastighetsinvesteringsprojekt.
Med nuvarande beloppsgrans ska i princip samtliga investeringsprojekt inom
fastighetsenheten separat slutredovisas till tekniska namnden, vilket leder till en
slentrianmassig hantering och risker for efterslapningar.

Tekniska namnden behover sakerstalla att atgarder vidtas for att tillse att rutiner
utarbetas for slutredovisning av investeringsprojekt inom namndens samlade
verksamhetsomrade, vilket aven ar en punkt i faststalld handlingsplan utifran
revisorernas granskning av investeringsprojekt.

Vidare behdver kommunstyrelsen, i dialog med tekniska némnden, ta stallning till
rekommendationen om att hdja beloppsgransen for slutredovisning i redovisnings-
reglementet, framst nar det galler fastighetsinvesteringsprojekt.

Vi kan konstatera att de interna riktlinjerna till redovisningsreglementet har
uppdaterats och under granskningens gang aven publicerats i den digitala
ekonomihandboken pa intranatet.

Avslutningsvis vill vi betona vikten av att en fortsatt kvalitetssékring av fastighets-
enhetens rutiner sker inom ramen den nya tekniska forvaltningen, som bildas

fr o m 2015-01-01, och den nya lokalférsorjningsprocessen som politiskt ska fast-
stéllas i nartid.
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Uppfoljande granskning av investeringsprojekt

2. Inledning
2.1. Bakgrund

En risk- och vasentlighetsanalys har genomforts utifran kommunens totala utgifts-
och inkomstslagsredovisning och en inventering av rutinerna. Resultatet visade
bland annat pa behovet av att genomfora en uppféljande granskning av
investeringsprojekt.

Lokalanskaffningsprocessen ar en strategiskt viktig process i kommunen, som aven
har baring pa god ekonomisk hushallning. Kommunen har faststéllda regler for
lokalanskaffningsprocessen fran 2008 avseende storre ny-, om- och tillbyggnader
samt forhyrningar. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har utifran dessa utarbetat
vissa rutinbeskrivningar inom omradet.

I samband med tidigare granskning av investeringsprojekten Tumba gymnasium,
Tumbascenen och Kulturskolan konstaterades bristande foljsamhet till faststéllt
regelverk, vilket bland annat resulterade i ett 6kat upplaningsbehov och en hogre
internhyra for berdrda verksamheter.

Allvarliga brister har aven uppméarksammats vid andra granskningar av
investeringsprojekt, senast i en revisionsrapport 2013 avseende Rikstens skola,
Rikstenshallen och Tumba idrottshus, som lamnades for yttrande till bade tekniska
namnden och kommunstyrelsen. Med anledning av den senaste granskningen!
inom omradet har tekniska namnden faststallt en handlingsplan for att komma till
ratta med patalade brister. Kommunstyrelsen har vidare lamnat ett antal uppdrag
med anledning av genomfdrd granskning, bland annat kring tidplan for
faststallandet av en ny lokalférsérjningsprocess.

2.2. Revisionsfraga och avgransning
Revisionsfragor

= Ar tekniska namndens styrning, ledning och uppféljning av investerings-
projekt tillracklig samt har faststéalld handlingsplan genomforts?

= Har kommunstyrelsen, via sitt samordnings- och uppféljningsansvar,
vidtagit tillrackliga atgarder inom granskat omradet samt foljt upp
verkstélligheten av dessa?

Revisionskriterier

= Status pa den av tekniska namnden faststallda handlingsplanen

»  Genomforda atgarder utifran kommunstyrelsens lamnade uppdrag
= Status pa tidigare granskade investeringsprojekt

= Forekomst av slutredovisning av investeringsprojekt

= Tillampningsanvisningar till redovisningsreglementet

1 Ett antal av de av oss konstaterade bristerna har &ven lyfts upp i den utredning som EY genom-
fort kring misstankta oegentligheter inom fastighetsenheten, vilka &ven polisanmélts. Utrednings-
rapporten presenterades i januari 2014.
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Uppfoljande granskning av investeringsprojekt

Revisionskriterierna utgar fran de interna regelverk som finns inom omradet i form
av reglementen, delegationsordning och dvrigt material.

Granskningen avgransas till en uppféljning av tidigare revisionsrapport fran 2013
kring investeringsprojekt, utifran kommunstyrelsens och tekniska namndens svar.
Vidare sker en fornyad bedémning kring statusen pa tidigare granskade projekt som
da inte var slutredovisade, sasom Riksstenshallen och Riksstens skola. Forekomsten
av slutredovisningar av investeringsprojekt 2013 och 2014 (t o m aug) ingar aven i
granskningen.

Granskningsobjekt ar framst tekniska némnden, men &ven kommunstyrelsen
berors utifran sitt samordnings- och uppféljningsansvar inom omradet.

2.3. Metod och redovisning
Granskningsmetod ar dokumentstudier kompletterat med intervjuer.

Granskningsresultatet redovisas i ett kommentaravsnitt i anslutning till varje
kontrollmal. Vidare finns ett allmant avsnitt om tidigare granskning och kommande
organisationsférandring. | rapportens forsta avsnitt redovisas var sammanfattande
bedémning och rekommendationer.
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Uppfoljande granskning av investeringsprojekt

3. Tidigare granskning och
organisationsforandring

3.1. Tidigare granskning

Inom ramen fér 2013 ars revisionsplan utarbetades en revisionsrapport éver
granskning av investeringsprojekt, som dverlamnades for yttrande till tekniska
namnden och kommunstyrelsen, med en revisionsskrivelse daterad 2013-06-03.

Den sammanfattande bedomningen i revisionsrapporten var att tekniska ndmnden
inte sakerstallt en &ndamalsenlig styrning, uppféljning och slutredovisning av
investeringsobjekt under granskad period. Aven om det lyftes fram i rapporten det
pagaende utvecklingsarbetet inom fastighetsenheten och att uppféljningen hade
forbattras under 2013, redovisades ett antal allvarliga brister samt rekommenda-
tioner for att atgarda dessa. Den sammanfattande bedémningen och de rekom-
mendationer som lamnades i rapporten framgar i sin helhet av bilaga 1.

Tekniska ndmnden har yttrat sig 6ver revisionsrapporten 2013-11-11. Yttrandet
bestar i huvudsak av samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse innehallande
en handlingsplan, med ett antal atgarder for att komma till ratta med de redovisade
bristerna, som behandlas narmare i delavsnitt 4.1.

Flera av de identifierade bristerna och rekommendationerna i rapporten beror daven
kommunstyrelsen, bland annat behovet av att faststalla en reviderad lokalforsorj-
ningsprocess i kommun.

Kommunstyrelsen yttrade sig 6ver revisionsrapporten 2014-01-07, utifran ett
tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen. Med utgangspunkt fran detta
utldtande beslutade styrelsen att lamna tidsatta uppdrag till kommunlednings-
forvaltningen och tekniska namnden, vilka behandlas narmare i delavsnitt 4.2.

3.2. Organisationsforandring

Kommunfullméktige fattade 2014-01-30 ett inriktningsbeslut om inrattande

av en ny teknisk forvaltning 2015-01-01. | den nya forvaltningen integreras fastighet
och Va inom samhallsbyggnadsforvaltningen med fastighetsservice och Va drift
inom teknik och logistik. Den nya forvaltningen foreslas omfatta verksamheterna
lokalférsorjning/fastighet, stad, Va, transport samt utforarsidan inom gata/park.

I den nya forvaltningen samlas verksamheter som kan sagas vara efterfragestyrda
och bolagsliknande.

Av beslutsunderlaget framgar att den nya forvaltningen inte bedéms paverka
samhallsbyggnadsprocessen negativt. Det framhalls dven att samhallsbyggnads-
forvaltningen idag kan uppfattas som splittrad och alltfor bred. Att fastighets-
processen bryts ut ur forvaltningen bedéms ha mindre betydelse for samhalls-
byggnadsprocessen. Den nya forvaltningen foreslas ansvarsmassigt ligga under
den befintliga tekniska ndmnden.

Slutgiltigt beslut om att inratta en teknisk férvaltning fattades av kommun-
fullméktige 2014-06-17, inom ramen fér arendet kring dversyn av némnd-
organisation, politiska resurser m m infor kommande mandatperiod.
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4. Granskningsresultat

4.1. Tekniska namndens faststallda
handlingsplan

Kontrollmal: Status pa tekniska namndens faststallda handlingsplan

Verifiering har skett via intervjuer samt genomgang av handlingsplan och tekniska
namndens protokoll 2013 och 2014 (t 0 m aug).

Kommentarer

Den handlingsplan som tekniska namnden faststallde 2013-11-11 innehaller féljande
punkter:

1 Delegationsordning faststalls

2 Lokalforsorjningsprocess faststélls

3 a Sakerstalla att redovisningsregler féljs

3 b Interna riktlinjer redovisning

4 a Atgarda att korta projekt uppfyller krav pa redovisning

4 b Uppfoljning av korta projekt i beslutsstodssystem

Redovisning till nd&mnden sakerstélls

Hoja beloppsgransen for slutredovisning

Slutredovisningar ska ske i arsredovisningen
Processheskrivning for projektering och uppféljning av projekt

o0 ~NO Ol

Efter genomgang av tekniska namndens senaste uppfoljning av handlingsplanen
kan vi konstatera att fyra punkter i planen anges vara genomférda (1, 3, 6 och 7), en
punkt anges vara delvis genomford? (4) och resterande tre punkters anges annu inte
vara genomforda (2, 5 och 8). En mer detaljerad redovisning kring detta aterfinns i
bilaga 2. Nar det galler punkt sex redovisas aven till delavsnitt 4.4 (not 8 m m).

Vara intervjuer visar att nar det géaller punkt 8 har en person nyligen projekt-
anstallts som ska arbeta fram processbeskrivningar for projektering och uppfoljning
av projekt. Vid granskningstillfallet hade den projektanstéllde pabdrijat intervjuer
med fastighetschef och projektledare for att kartlagga befintliga rutiner.

Nar det galler gemensamma rutiner kring slutredovisning av investeringar inom
tekniska namndens samlade verksamhetsomrade saknas sadana fortfarande, vilket
inte ar i dverensstammelse med det av fullmaktige faststallda redovisnings-
reglementet. Detta har patalats ett flertal ganger inom ramen for tidigare
granskningar.

2 Punkten ar genomford i den del som ansvarsmassigt ligger under tekniska ndmnden. Nar det géller
uppféljning av korta projekt ar detta inte mojligt med nuvarande konfigurering i beslutsstodsystemet
(Hypergene), utifran olika uppfoljning av projekt och anvandning av objektskoder. Fér narvarande
pagar ett arbete kring att ta fram en kravspecifikation infér upphandling av nytt system for
beslutsstdd, som beréknas ske i december 2014.

3 En av dessa punkter, att en ny lokalférsorjningsprocess faststalls, ligger ansvarsmassigt pa
kommunstyrelsen.
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Av den faststéllda handlingsplanen framgar att den ska foljas upp minst vid delars-
rapporteringstillfallena, men att namnden aven kan pakalla uppféljning. Vi kan
konstatera att uppféljning av handlingsplanen har skett tva ganger hittills under
2014, pa tekniska namndens februari- och majsammantrade. Uppfoljningarna har
dock inte varit kopplade till delarsrapporteringstillfallena.

Tekniska namnden har inte aterrapporterat arbetet med planen till kommun-
styrelsen, vilket skulle ske senast i juni 2014, enligt det uppdrag som lamnades av
styrelsen 2014-01-07. Detta kommenteras ndrmare i delavsnitt 4.2.

I bilaga 2 redovisas den senaste uppféljningen av handlingsplanen som behand-
lades av tekniska namnden 2014-05-19.

Tekniska ndmnden faststallde 2014-02-10 en plan for intern kontroll 2014.

Av beslutet framgar att tidigare faststalld handlingsplan i huvudsak beror
fastighetsenhetens verksamhet, men att flera av punkterna berér hela eller delar
av samhallsbyggnadsforvaltningen. Mot den bakgrunden argumenteras for att det
var andamalsenligt att lagga planen till grund for internkontrollen 2014.

Ovanstaende beslut innebar att handlingsplanen daven kommer att féljas upp inom
ramen for arbetet med intern kontroll, som enligt gallande reglemente* senast ska
redovisas till némnd i november 2014.

Vi beddémer att genomforandet av handlingsplanen hittills foljts upp
pa ett tillfredsstallande satt samt att samtliga punkter som galler
tekniska namndens ansvarsomrade anses vara helt eller delvis
genomforda, forutom tva punkter. De kvarvarande punkterna kring
slutredo-visning och processbeskrivning ar dock viktiga utifran
styrnings- och uppfoljningssynpunkt, varfor vi forutsatter att dessa
ar genomforda senast till redovisning av intern kontroll for 2014.

Nar det galler punkten kring delegationsordning sa kan vi konstatera
att tekniska namnden faststallde en sddan 2014-05-19. Utifran detta
vill vi patala vikten av att andamalsenliga aterrapporteringsrutiner
tillskapas for fattade delegationsbeslut sa att dessa framledes lopande
aterrapporteras till namnden, t ex via arendehanteringssystemet Lex.

Statusen kring punkten lokalforsorjningsprocessen, som ligger inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade, kommenteras i delavsnitt 4.2.

4.2. Kommunstyrelsens lamnade uppdrag

Kontrollmal: Genomforda atgarder utifrdn kommunstyrelsens
lamnade uppdrag i samband med behandling av revisionsrapporten

Verifiering har skett via intervjuer och genomgang av statusen pa de uppdrag som
kommunstyrelsen lamnat till kommunledningsforvaltningen. Det senare har skett
via genomgang av arendebalanslistor och kommunstyrelsens protokoll 2013 och
2014 (t o m aug).

4 Tidigare hade kommunen ett gemensamt reglemente for budgetansvar och intern kontroll. Nya och
separata reglementen har faststéllts av kommunfullméaktige 2013-01-30, i form av reglemente for
intern kontroll och reglemente for budgetansvar och attester.
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Kommentarer

Kommunstyrelsen yttrade sig éver revisionsrapporten 2014-01-07, utifran ett
tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen. | detta tjansteutldtande kan
man bland annat lasa foljande:

"Kommunledningsforvaltningen delar den sammanfattande beddmningen i
revisionsrapporten att tekniska namnden inte sakerstallt en andamalsenlig
styrning, uppféljning och slutredovisning av investeringsobjekt under granskad
period. Flera av de brister som redovisas ar mycket allvarliga mot bakgrund av
bland annat krav pa en rattvisande redovisning och en andamalsenlig styrning.
Aven om det finns brister som aven berér kommunledningsforvaltningen s ar de
insatser som ska goras enligt samhallsbyggnadsforvaltningens handlingsplan av
sarskilt stor vikt. Kommunstyrelsens uppsiktsansvar medfor dock att kommun-
ledningsforvaltningen maste folja den fortsatta utvecklingen och de atgarder som
nu vidtas”.

Med utgangspunkt fran detta tjansteutlatande beslutade styrelsen att lamna
féljande uppdrag till kommunledningsférvaltningen och tekniska ndmnden:

1. Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att fardigstalla arbetet med en
ny lokalforsorjningsprocess och aterkomma med ett forslag till kommun-
styrelsen senast i mars 2014.

2. Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att félja och stodja arbetet med
samhallsbyggnadsforvaltningens handlingsplan. Tekniska nd&mnden ska
senast i juni 2014 aterrapportera arbetet med handlingsplanen till kommun-
styrelsen.

3. Kommunstyrelsen ska inta en mer restriktiv hallning till ombudgetering av
investeringsmedel redan avseende ombudgetering av 2013 ars investerings-
budget. Kommunledningsforvaltningen far dessutom i uppdrag att Gvervaga
kommunens principer for ombudgetering av investeringsprojekt. Uppdraget
ska redovisas for kommunstyrelsen senast i juni 2014.

Nedan lamnas vara kommentarer till nulaget nar det galler givna uppdrag.
Uppdrag 1

2014-09-17 presenterades forslaget till ny lokalférsdrjningsprocess for
kommunledningsgruppen (KLG). Enligt uppgift beréknas forslaget kunna
behandlas i kommunstyrelse och kommunfullmé&ktige under november 2014.

Uppdrag 2

Vara intervjuer visar att kommunledningsforvaltningen har haft en stoédjande roll i
samhaéllsbyggnadsforvaltningens arbete nar det galler delar av handlingsplanen.
Daremot kan vi konstatera att kommunledningsforvaltningen inte I6pande har foljt
arbetet med handlingsprogrammet, eftersom man inte sakerstallt att tekniska
namnden aterrapporterat arbetet med planen till kommunstyrelsen senast i juni
2014.

Huvudansvaret for denna brist i rapporteringen ligger dock pa tekniska namnden
som inte har sékerstallt fungerande rutiner for att sdkerstéalla att givna uppdrag blir
redovisade. Kommunstyrelsens beslut om uppdraget att aterredovisa arbetet med
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handlingsplanen har expedierats av kommunledningsforvaltningen till samhéalls-
byggnadsférvaltningen och delgetts tekniska ndmnden som ett anmalningsérende
2014-02-10. Trots detta har ingen aterredovisning skett till kommunstyrelsen.

Detta visar med onskvard tydlighet pa behovet av att aven inféra systemet med upp-
dragslistor facknamndsniva. En sddan rekommendation lamnades aven i revisions-
rapporten om verkstéllighet och uppféljning av beslut, som 6verlamnades med en
missivskrivelse 2013-11-04 till kommunstyrelsens besvarande. Att utarbeta ett
enhetligt system inom detta omrade bedomdes i granskningen ligga inom kommun-
styrelsens samordningsansvar.

Uppdrag 3

Kommunstyrelsen har, i sitt beslutsforslag 2014-04-07 till fullmaktige avseende
ombudgetering av 2013 ars investeringsbudget, intagit en mer restriktiv hallning
till ombudgetering av investeringsmedel. | beslutet hanvisas till revisionsrapporten
Over granskning av investeringsprojekt och synpunkten kring att vissa lokal-
investeringar tidigare slentrianmaéssigt ombudgeterats trots att ett nytt anslag
funnits i ettarsplanen. Vi kan konstatera att direktiv har gatt ut till namnderna i
samband med arsredovisningen kring en mer konsekvent prévning av behovet av
ombudagetering.

I tjansteutlatande 2014-03-20, till ovanstaende beslut framgar féljande kring
generella principer fér ombudgetering.

"Ombudgetering medges endast om man har sarskilt avsatta pengar i budget fér
ett visst andamal men dar medlen inte hunnit anvandas for det som avsags med
anslaget. Det ska alltsa vara fraga om specifikt avsatta medel, exempelvis ett
tillaggsanslag for visst andamal eller ett investeringsprojekt dar anvandningen
tidsmassigt skjuts fram. Lopande drift eller &rliga investeringar dar nya pengar
finns i nasta ars budget ombudgeteras inte”.

Huruvida denna skrivning utgor en formell redovisning av erhallet uppdrag, att
overvaga kommunens principer for ombudgetering av investeringsprojekt, framgar
inte av beslutet.

Néagon statusredovisning av ovanstaende tre uppdrag hade vid granskningstillfallet
annu inte skett till kommunstyrelsen. En aterrapportering av uppdrag fran kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige lamnades i samma &rende som arsredo-
visningen 2013, som politisk behandlades under april 2014. Denna aterrapportering
var endast t o m 2013-12-31 och omfattande darfor inte ovanstdende uppdrag. Nasta
aterrapportering av uppdrag kommer att ske i samband med delarsrapport 2, som
politiskt behandlas i oktober 2014.

Tidigare redovisades uppféljning av uppdrag som separata arenden till kommun-
styrelse och kommunfullméktige tva ganger per ar. Nackdelen med att som nu
redovisa detta integrerat med arsredovisningen och pa arsbasis ar att man missar
lamnade uppdrag for forsta kvartalet pa det nya aret. En férdel ar dock att statusen
pa uppdrag i aktuell ettarsplan blir aterredovisade i samband med arsredovis-
ningen.
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Vi bedomer att kommunstyrelsen, via sitt samordnings- och
uppfoljningsansvar, vidtagit tillrackliga atgarder via lamnade
uppdrag inom granskat omrade, men inte i alla delar foljt upp
verkstalligheten av dessa uppdrag.

Tekniska namnden har inte genomfort erhallet uppdrag fran
kommunstyrelsen att senast i juni 2014 redovisas arbetet med
handlingsplanen, vilket ar en brist. Detta trots att en uppféljande
redovisning av planen har skett i namnden bade i februari och maj
2014. Kommunstyrelsen har heller inte foljt upp att lamnat uppdrag
blivit terredovisat inom faststalld tidsgrans.

Vi rekommenderar att tekniska namnden snarast aterredovisas
arbetet med handlingsplanen till kommunstyrelsen samt infor ett
system med arendebalanslistor for att sdkerstéalla att lamnade
uppdrag blir aterredovisade och inom faststalld tidsgrans.

Vi rekommenderar vidare att kommunstyrelsen tar stallning till om
det ar andamalsenligt att redovisa arets forsta uppfoljning av
lamnade uppdrag inom ramen for den politiska behandlingen av
arsredovisningen i april, eftersom det med nuvarande redovisnings-
satt innebar att uppféljning av lamnade uppdrag for forsta kvartalet
pa det nya aret inte blir redovisade forran vid nasta uppféljnings-
tillfalle, vilket ar i samband med delarsrapport per augusti som
politisk behandlas i oktober. Detta utifran den hanteringsordning
som hittills gallt under 2014.

I detta sammanhang vill vi dock poangtera att kommunstyrelsen,
utifran tidigare granskning av verkstallighet och uppféljning av
beslut, vidtagit ett antal atgarder i form lamnade uppdrag numera i
betydligt storre utstrackning ar tidsatta samt att fullgjorda uppdrag
numera sarredovisas, vilket ar positivt.

4.3. Tidigare granskade investeringsprojekt

Kontrollmal: Status pa tidigare granskade investeringsprojekt

Verifiering har skett via intervjuer och genomgang av statusen pa tidigare
granskade investeringsprojekt. Detta for att folja upp synpunkter lamnade i
tidigare granskning kontra det som framkommit vid slutredovisning av projekten.

Kommentarer

I tidigare granskning av investeringsprojekt var Rikstenshallen och Rikstens skola
annu inte slutredovisade. | revisionsrapporten konstaterades omfattande brister i
hittillsvarande styrning och uppféljning av bada investeringsprojekten.

Rikstenshallen slutredovisades i tekniska ndmnden 2014-02-10, enligt ett
tjansteutlatande och sammanstallning. Den senare aterfinns i bilaga 3. Det
slutgiltiga utfallet blev 21,8 mnkr, vilket ar ett budgetéverskridande pa 8,3 mnkr
(61,5 %). I ursprunglig granskning av investeringsprojekt 2013 redovisades en
totalprognos som da visade pa ett budgetoverskridande pa 8,8 mnkr.
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Av slutredovisningen framgar att ingen forkalkyl finns att félja upp mot, redovisade
avvikelser som inte stammer mot utfall kontra budget® samt att i ursprunglig budget
saknades medel for projektering, internranta och byggherrekostnader®. Detta visar
med onskvard tydlighet pa de brister som funnits i styrning och uppféljning av
projektet, vilket aven aterspeglas i slutredovisningen. Av uppféljning av Riksstens
skola framgar vidare att detta projekt innehaller kostnader som skulle ha belastat
Rikstenshallen, vilket innebér att slutredovisningen inte ar rattvisande i denna del.

I slutredovisningen, under rubriken genomfdérandefasen, kommenterades bland
annat kring att avgravda ledningar for dag- och spillvatten fororsakade betydande
merkostnader i projektet.

Vi kan konstatera att projektet slutredovisades inom stipulerad tidsgrans enligt
redovisningsreglementet, dvs inom ett ar fran slutbesiktning.

Rikstens skola, som omfattar tva etapper, var vid granskningstillfallet inte
slutredovisat. Byggnation av etapp I, avseende ny F-6 skola ar genomférd och stod
klar till hostterminen 2013. Nagon slutredovisning av etapp | har &nnu inte gjorts.

| fastighetsenhetens information om investeringsprojekt till tekniska namnden
2014-08-25 framgar att for att spara pengar har projektering av etapp Il utforts som
en fortsattning pa etapp I. Projekteringskostnaderna, finplanering och solfangare
for etapp 1l har genomfoérts i etapp 1, darav 6verdraget som prognostiseras till 40,0
mnkr. Det patalas vidare att &ven om etapp 11 ligger i annat beslut och inte paverkar
slutredovisningen av etapp | pagar en bantning av etapp 11, for att totalkostnaden
for hela skolan inte ska Gverskridas. Det pagar vidare att ett arbete tillsammans med
verksamheten om yteffektivisering for etapp 2. Budget for etapp 2 ar avsatt i flerars-
plan for 2015. Etapperna kommer vidare att slas samman och projektbudgeten
avser bada etapperna, &ven om medel for etapp 2 avsatts under 2015. Projektet har
vidare kostnader som skulle kostnadsféras pa Rikstenshallen och dar pagar
diskussion om projektramen for etapp 2.

Utifran ovanstaende arende i tekniska namnden redovisas en totalbudget for
Rikstens skola p& 256,5 mkr och ett prognostiserat resultat pA samma belopp, dvs
ett nollresultat. Enligt uppgift kommer projektet att slutredovisas forst nar bada
etapperna &r fardigstéllda, dvs inte etappvis slutredovisning.

I motsvarande rapportering till tekniska néamnden 2014-04-07 redovisades en
projektbudget pa 156,5 tkr och ett utfall pa 198,0 mnkr, dvs ett underskott pa 41,5
mnkr. Dessa siffror avser endast Rikstens skola etapp 1. | tidigare revisionsrapport
kring investeringsprojekt redovisades en statusrapport per 2013-04-03 som visade
pa ett underskott pa 25,0 mnkr, vilket var samma belopp som redovisades.

5 Av slutredovisningsblanketten framgar att budget saknas for forstudie/projektering. Med ett
redovisas utfall pa 981 566 kr kan avvikelsen inte bli 1 600 000 kr. Vid en summering av avvikelserna
blir dessa -11 021 665 kr och inte -8 318 792, som ar avvikelsen pa totalniva mellan budget och utfall.

6 Kommunstyrelsens foreslog i april 2011 fullméaktige att besluta om investeringsmedel till férvarvet av
byggnaden och marken, far bade Rikstenshallen och Rikstens skola samt fér nybyggnation av hallen.
Det olampliga att blanda ihop dessa olika projekt inkl forvarv har patalats inom ramen for tidigare
granskning under 2013 av strategiska investeringsprojekt.
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Vi bedomer att slutredovisningen av Rikstenshallen ar behaftad med
stora brister och darfor inte i alla delar ger en ar rattvisande bild.
Genomgangen av slutredovisningen staller aven generella fragor
kring innehall och former for slutredovisning av investeringsprojekt,
vilka narmare diskuteras i delavsnitt 4.4.

I delavsnitt 4.4 redovisas rekommendationer kring slutredovisning av
investeringsprojekt.

4.4, Slutredovisning av investeringsprojekt

Kontrollmal: Forekomst av slutredovisning av investeringsprojekt

Verifiering har skett via intervjuer och genomgang av statusen pa slutredovisning
2013 och 2014 (t o m aug), i jamforelse med perioden 2005 till 2012. Detta i
jamforelse med det interna regelverk som finns i kommunen, i form av redovis-
ningsreglementet, samt uppféljning av tekniska namndens protokoll.

Kommentarer

Av redovisningsreglementet framgar att avslutade investeringsprojekt éver 50
basbelopp’ ska slutredovisas inom sex manader. Undantag ar byggentreprenader,
som ska slutredovisas inom tolv manader fran godkénd slutbesiktnings.
Slutredovisningen ska vidare bifogas narmast darpa foljande arsredovisning.

I nedanstaende tabell redovisas antal slutredovisningar under perioden 2005 till
2014 (t o m aug).

Antal slutredovisningar
30
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: / \_/ N\
N / \/ N\

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Av sammanstéllningen framgar att inga slutredovisningar redovisades i tekniska
namnden under perioden 2006 till 2008. Utifran att detta faktum patalades av
revisionen har 67 slutredovisningar behandlats av tekniska nA&mnden under 2008
till 2011.

7 Prisbasbeloppet ar 44,4 tkr for 2014, vilket innebér att beloppsgransen for separat slutredovisning av
investeringsprojekt ligger pa 2 220 tkr.

8| tidigare granskningar har lyfts upp att motstridiga uppgifter finns, mellan redovisningsreglementet
och styrdokument kring lokalférsorjningsprocessen fran 2008, kring tidsgranser for slutredovisning
av investeringsprojekt.
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I tidigare revisionsrapport om investeringsprojekt konstaterade vi att under 2012
behandlades endast en slutredovisning av tekniska namnden, vilket var Tumba
idrottshus. Denna slutredovisning fanns vidare inte redovisad i kommunens
samlade arsredovisning 2012, enligt vad som stadgas i redovisningsreglementet.
Vi kan konstatera att denna brist har atgardats i arsredovisning 2013, som lamnar
information i not om genomférda slutredovisningar under aret.

Under 2013 har 12 investeringsprojekt slutredovisats, varav endast tva av dessa
projekt slutredovisats inom redovisningsreglementets tidsgrans pa ett ar fran
slutbesiktning. Bland de 10 investeringsprojekt som inte uppfyllde tidsgransen var
det aldsta slutbesiktiga projektet fran 2010-07-30, vilket visar pa den efterslapning
som for narvarande finns kring slutredovisning av investeringsprojekt. En
efterslapning som fortfarande beddms besta eftersom endast tva slutredovisningar
har behandlats av tekniska namnden hittills under 2014 (t o m aug). En av dessa
slutredovisningar ar Rikstenshallen som behandlades i delavsnitt 4.3.

| flera tidigare granskningar har vi konstaterat att slutredovisning av investerings-
projekt inte i alla delar sker pa ett &ndamalsenligt satt utifran gallande regelverk
och utarbetat blankettmaterial. Vi har vidare konstaterat att investeringsprojekt,
Over gallande beloppsgrans, som genomfdérs inom VA samt gata/park inte alls blir
foremal for slutredovisning.

Vi kan aven konstatera att beloppsgransen for separat slutredovisning av inves-
teringsprojekt ligger pa 50 basbelopp (2,2 mnkr), vilket &r Iagt for framst
fastighetsinvesteringar. En hojd beloppsgrans skulle méjliggéra en mer utforlig och
genomarbetad slutredovisning for storre strategiska projekt®. Nar det galler projekt
under beloppsgréanserna kan dessa slutredovisas inom ramen for arsredovisningen.

Vi beddmer att slutredovisningar inte sker i enlighet med de krav som
stalls i redovisningsreglementet. Tekniska nAmnden har annu inte
atgardat denna brist, trots flera papekanden fran revisorerna.

Vidare beddémer vi att gallande beloppsgrans for separat slutredovis-
ning av investeringsprojekt ar lag, framst nar det galler fastighets-
investeringsprojekt. Med nuvarande beloppsgrans ska i princip samt-
liga investeringsprojekt inom fastighetsenheten separat slut