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Tid Mandag den 20 april 2015, kl. 19:00

Plats Cirkus Cirkor, Rotemannavagen 10, 145 57 Norsborg

Arenden

Justering

Forvaltningschefen informerar

- Pasklovet
- Vi ar Botkyrka
- Konstgrés och renovering av sporthall

1 Svar pa medborgarférslag — Fler tider for kvinnosim i Fittjabadet

2 Yttrande 6ver motion — Utveckla Lida genom att mojliggora for etablering av en
SPA-anlaggning (M)

3 Svar pa remiss — Forslag till flerarsplan 2016-2019

4 Informationspunkt — Budget och uppfoljningsprocess

5 Faststallande av prioriterade omraden for det rérliga féreningshidraget 2016
6 Personuppgiftsombud enligt personuppgiftslagen

7 Anmadlningsérenden

8 Delegationsbeslut
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Kultur- och fritidsnamnden
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Gruppmoten borjar kl. 18:00.

Anmal eventuellt férhinder till Emma Jacobsson pa telefon 08-530 615 23 eller
emma.jacobsson@botkyrka.se.

Valkomnal

Bim Eriksson (S) Emma Jacobsson
Kultur- och fritidsndmndens ordférande Namndsekreterare
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Kultur- och fritidsnamnden
2015-04-20

Svar pa medborgarforslag — Fler tider for kvinnosim i
Fittjabadet

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden bifaller forslaget och aterkommer med en prak-
tisk 16sning.

Sammanfattning

Forslagsstallaren onskar att ytterligare en tid avséatts for kvinnobad pa
Fittjabadet.

Badhusen arbetar med folkhalsa for alla som ett mal och simhallarna &r upp-
skattade motesplatser. Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar att
Fittjabadet tillsammans med foreningsliv, andra kommunala verksamheter
och medborgare som besoker badet ska ta fram ta fram forslag pa tid for
kvinnobad.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-02-13.
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Rubrik
FOornamn
Efternamn
Namn
Gatuadress
Postadress
Postnummer

laila
daher
laila daher

Telefonnummer

Mobilnummer
E-postadress
Forslag

Motivering

Hej!

Jag vill stodja ett forslag som ni redan fatt laste jag i mitt i botkyrka
tidning. Jag skulle 6nska fler tider for kvinnosim i fittja badet &n det som
finns i nulaget. Garna en vardag fran kl 12 och endast motionsim.

Jag tycker om att simma kan bara ga pa kvinnosim. Tycker det jatte bra att
finns det ar bra for hela kroppen. Nér jag borjade simma for 4 ar sen var
det bra lugnt och inte sa manga. Har slutade ga under 2014. For det ar inte
kul langre...for mycket kvinnor under hela simtiden..man far nastan vanta
vid motionsim..och vissa vill simma kralsim och ryggsim och det fungerar
inte alls nar det redan & manga i motionssim delen. ..de simmar pa
en...Trangt..ett tag fanns det dessutom vattendans o da togs det &nnu mer
av bassangen yta...jag gick och simmade forra helgen..fortfarande mycket
kvinnor ingen vattendans annu men har last pa hemsidan att det ska
borja...
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2015-02-13 Dnr KOF/2015:17
Referens Mottagare
Anette Nygards Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa medborgarforslag — Fler tider for kvinnosim i
Fittjabadet

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden bifaller forslaget och aterkommer med en prak-
tisk 16sning.

Sammanfattning

Forslagsstallaren dnskar att ytterligare en tid avséatts for kvinnobad pa
Fittjabadet.

Badhusen arbetar med folkhalsa for alla som ett mal och simhallarna &r upp-
skattade motesplatser. Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar att
Fittjabadet tillsammans med foéreningsliv, andra kommunala verksamheter
och medborgare som besoker badet ska ta fram ta fram forslag pa tid for
kvinnobad.

Arendet

Sedan ett antal ar tillbaka har Fittjabadet badtid for endast kvinnor fran 13
ar. Denna tid ligger forlagd pa séndagar mellan 15:30-17:00 och i direkt an-
slutning till badet ligger &ven simskola fér kvinnor. Under denna tid &r sim-
hallen helt stdngd for manliga besdkare och fér manlig personal. Detta dr en
tid som ar mycket uppskattad och efterfragad av medborgarna, vilket antalet
besokare pavisar. Det har dven vid olika tillfallen efterfragats mer tid for
kvinnobad av besokare.

Forslagsstallaren onskar att ytterligare en tid avsatts for kvinnobad pa
Fittjabadet.

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att badhusens framsta uppgift &r att
tillgodose alla medborgares maéjligheter till aliménhetens tid, till att kunna
motionera i simhallen, att delta i simskolor, gora det mojligt for skolor att
bedriva idrottslektioner samt att ge plats at foreningslivet att bedriva sin
verksamhet. Darfor ar det viktigt att standigt omvardera hur det utbud som
erbjuds till vara medborgare ser ut.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 79 - Sms 070-890 85 01 - E-post anette.nygards@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar darfor att antalet tider for kvin-
nobad i kommunen 6kar samt ser 6ver andra moéjliga satt att 6ka tillganglig-
heten, exempelvis genom att erbjuda burkini for uthyrning. Burkini &r en
heltdckande baddrékt som skulle ytterligare 6ppna upp fér kvinnorna att
aven nyttja badet under allménhetens badtider.

Forslaget ar att 6ka antalet tider for kvinnor pa Fittjabadet. Det finns dock
ett antal aspekter att ta i beaktande i samband med detta, avseende alders-
granser for flickor och/eller pojkar, om det ska vara en separat tid eller for-
langd Gppettid pa sondagar. Darfor foreslas Fittjabadet tillsammans med
foreningsliv, andra kommunala verksamheter och medborgare som besoker
badet tillsammans ta fram ta fram forslag pa tid for kvinnobad. | detta arbete
bor ocksa dialog foras med nérliggande bad som har éppet for kvinnobad,
exempelvis Skarholmsbadet och Varby, sa att 6ppettider och utbud kan
komplettera varandra.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning
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Yttrande 6ver motion — Utveckla Lida genom att mojliggora
for etablering av en SPA-anlaggning (M) (KOF/2015:42)

Beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

Motionarerna Jimmy Baker, Stina Lundgren och Ufuk Sen (M) foreslar att
kommunledningsfoérvaltningen tillsammans med kultur- och fritidsforvalt-
ningen utreder forutsattningarna for att kunna komplettera Lida friluftsgard
med en SPA-anlaggning med tillgang till bastu, bassang och mindre pooler
samt Overnattningsmajligheter i privat regi. Kultur- och fritidsforvaltningen
anser att uppdraget att utreda etablerandet av spa- och évernattningsanlégg-
ning ligger utanfor forvaltningens kompetensomrade eftersom det i forsta
hand avser etablering av néringslivsaktdrer. Dock att forvaltningen som
sakagare och kompetens inom fritid- och foreningslivsfragor bor finnas med
I ett eventuellt utredningsarbete.

Kultur- och fritidsférvaltningen redogdr for arendet i en tjansteskrivelse
2015-03-27.



MOTION

Kommunfullméktige
2015-01-29

Utveckla Lida genom att mgjliggora for etableringen av en SPA-anlaggning

Lida Friluftsgard ar en fantastisk tillgang for Botkyrka kommun med sitt lage i natur-
och sjonadra miljo. Néarheten till Stockholm, men kanske framfor allt Huddinge, Haninge
och Sodertélje gor att omradet ar valbesokt, aret runt. Vi menar dock att Lida
Friluftsgard skulle kunna utvecklas till ndgonting annu béttre.

Vi ser stora mojligheter till att utveckla Lida-omradet om vi skulle kunna fa dit en
entreprendr som vill anldgga och driva en SPA-anlédggning for inomhusbad, med
tillgang till bastu, basséang och mindre pooler - men dven garna ett kallhusbhad som kan
anvandas under sommarperioden. Isen som ligger vintertid erbjuder ju i sig ytterligare
aktivitets- och eventmojligheter for en driftig entreprendr.

Till detta kan man dven koppla en kursgards- eller konferensverksamhet med
overnattningsmojligheter. Detta ser vi garna utvecklas tillsammans med en privat aktor
som utvecklar och investerar i anlaggningen. Blir skidtunneln en realitet sa kommer en
SPA-anlaggning att kunna bli ett fint komplement och efterfragan pa 6vernattnings-
mojligheter kommer att 6ka &nnu mer.

Botkyrka har en tydlig brist pa hotellsangar i kommunen. Nar exempelvis Subtopia
anordnar storre aktiviteter sa maste de som kommer inkvarteras i Stockholm City eller
vid Kungens Kurva. Nar DelLaval har storre konferenser eller besok intréffar samma
sak. Hagelbyparkens vandrarhem och Slagsta motell racker helt enkelt inte till. Vi
kommer med all sannolikhet att behova hotellplatser vid saval Lida som i narheten av
Hagelby. Detta oavsett om skidtunneln blir av eller vad som hander kring
Hagelbyparken framgent.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att ge Kommunledningsforvaltningen och Kultur- och fritidsforvaltningen i
uppdrag att utreda forutsattningarna for att kunna komplettera Lida Friluftsgards
utbud med en SPA-anldggning och dvernattningsmojligheter i privat regi, samt

att aven ge ovannamnda forvaltningar i uppdrag att ge Upplev Botkyrka AB en
mojlighet att vara delaktiga i utredningen

Jimmy Baker Stina Lundgren Ufuk Sen
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2015-03-27 Dnr KOF/2015:42
Referens Mottagare
Ake Roxberger Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver motion — Utveckla Lida genom att mojliggora
for etablering av en SPA-anlaggning (M)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

Motionarerna Jimmy Baker, Stina Lundgren och Ufuk Sen (M) foreslar att
kommunledningsforvaltningen tillsammans med kultur- och fritidsforvalt-
ningen utreder forutsattningarna for att kunna komplettera Lida friluftsgard
med en SPA-anlaggning med tillgang till bastu, bassang och mindre pooler
samt Overnattningsmajligheter i privat regi. Kultur- och fritidsforvaltningen
anser att uppdraget att utreda etablerandet av spa- och évernattningsanlégg-
ning ligger utanfor forvaltningens kompetensomrade eftersom det i forsta
hand avser etablering av néringslivsaktorer. Dock att forvaltningen som
sakagare och kompetens inom fritid- och foreningslivsfragor bor finnas med
I ett eventuellt utredningsarbete.

Arendet

Motionarerna Jimmy Baker, Stina Lundgren och Ufuk Sen (M) foreslar att
kommunledningsférvaltningen tillsammans med kultur- och fritidsforvalt-

ningen utreder forutsattningarna for att kunna komplettera Lida friluftsgard
med en SPA-anlaggning med tillgang till bastu, bassang och mindre pooler
samt Overnattningsmajligheter i privat regi.

Forvaltningen ser Lida friluftsomrade som en stor tillgang for kommunen
och dess invanare och utreder for narvarande om omradets nuvarande status
och potentiella utveckling i samarbete med UBAB. Utgangspunkten for
denna utredning ar att Lida friluftsomrade samt tilln6rande sparsystem &r en
unik anlaggning som har stort varde for vara medborgare samt dven for
stockholmsregionen. Syftet med utredningen ar att ta fram underhalls- samt
utvecklingsbehov for att sakerstélla att omradet fortsatter ha hog kvalité
samt &ven hur det kan ytterligare utvecklas. Kultur- och fritidsférvaltning-
ens framsta fokus ar att 6ka tillgangligheten till och kvalitén pa sparomra-
det, exempelvis genom att bredda motionsspar, anlagga konstsndanlaggning
samt skapandet av tydliga entréer.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post ake.roxberger@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Motionen foreslar att kultur- och fritidsforvaltningen ska fa i uppdrag att ut-
reda mojligheten att anlagga spa och évernattning i privat regi. Kultur- och
fritidsforvaltningen anser att uppdraget utreda detta inte bor ges till oss ef-
tersom fragor gallande naringslivsetableringar samt markupplatande ligger
utanfor vart kompetensomrade. Forvaltningens roll bor vara att bidra till ut-
redningsarbetet som sakégare till sparomradet samt med var kompetens
inom fritids- och foreningslivsfragor, sarskilt gallande folkhélsa och med-
borgarnas mojlighet till en aktiv fritid.

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att eventuell spa- och 6vernattnings-
anlaggning skulle kunna vara ett komplement till nuvarande anldggning och
vara i linje med de utvecklingsbehov som finns. Redan idag fyller Lida fri-
luftsomrade funktionen som ett utflyktsmal for tillresta motionarer samt del-
tagare i olika evenemang i féreningsregi. Det finns ett behov av att utveckla
framforallt moéjligheterna for 6vernattningar i samband med evenemang.

Det ar dock viktigt att eventuell utbyggnation av spa- och dvernattning sker
I samklang med infrastrukturen. Redan idag ar infrastrukturen till Lida samt
parkeringen ett problem de dagar da det &r ett stort besoksantal. Storre delen
av den framtida utvecklingen av omradet ar darfor ytterst beroende av att in-
frastrukturen i vaganslutningar, bussforbindelser och parkeringar radikalt
forbéattras i nartid. Planerna for byggandet av Forbifart Tullinge finns, men
tidplanen for dess genomfdérande ar forskjuten ett antal ar framat i tiden.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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Kultur- och fritidsnamnden
2015-04-20

Svar pa remiss — Forslag till flerarsplan 2016-2019
(KOF/2015:6)

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden 6verlamnar yttrandet dver forslag till flerarsplan
2016-2019 till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden ar i stort positiva till forslaget pa resursfordel-
ningsmodell men anser att Botkyrka kulturskola och den kulturella allemans-
ratten bor raknas som individuell verksamhet. UtGver det bor erséttningen till
kollektiva verksamheter vara nagot hogre. Konsekvenserna av kommande ef-
fektiviseringar ar for tidigare att fullt ut beskriva, istallet pekar namnden pa
ett antal omraden som ska fordjupas infor ettarsplanen. Ambitionsokningar
som namnden sarskilt vill understryka infor del slutliga flerarsplanen ar
Starkt bemanning pa fritidsklubbarna, Motesplats for unga vuxna i Hall-
unda/Norsborg, Fritidsklubb i Kassmyra/Broangen, Fritidsklubben Gulans
lokaler, Organiserad spontanidrott samt Folkhalsoparken i Alby.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-03-26.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-03-26
Referens Mottagare
Andreas Dahlgren Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa remiss — Forslag till flerarsplan 2016-2019

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden 6verlamnar yttrandet dver forslag till flerarsplan
2016-2019 till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden ar i stort positiva till forslaget pa resursfordel-
ningsmodell men anser att Botkyrka kulturskola och den kulturella allemans-
ratten bor raknas som individuell verksamhet. Utover det bor erséttningen till
kollektiva verksamheter vara nagot hogre. Konsekvenserna av kommande ef-
fektiviseringar ar for tidigare att fullt ut beskriva, istallet pekar namnden pa
ett antal omraden som ska fordjupas infor ettarsplanen. Ambitionskningar
som namnden sarskilt vill understryka infor del slutliga flerarsplanen ar
Starkt bemanning pa fritidsklubbarna, Motesplats for unga vuxna i Hall-
unda/Norsborg, Fritidsklubb i Kassmyra/Broangen, Fritidsklubben Gulans
lokaler, Organiserad spontanidrott samt Folkhalsoparken i Alby.

1. Resursfordelningsmodell

Kultur- och fritidsndmnden ar i stort mycket positiv till forslaget pa ny re-
sursfordelningsmodell. Den bidrar till att skapa stérre transparens, synliggora
de volymutmaningar ndmnderna konfronteras med samtidigt och tydliggor
skillnaden mellan tjanstemannaorganisationens forslag till flerarsplan och de
politiska ambitionerna.

Kultur- och fritidsnd&mnden vill dock understryka att sarskilt kring kollektiva
verksamheter kommer behovet av att dska medel till ambitionsférandringar
att vara kvar &ven i framtiden.

Fradga 1. Ar det ratt aldersgrupper som har anvants?

Kultur- och fritidsnamnden bedomer att aldersindelningen ar korrekt till sa
stor grad att den ger en rimlig tackning av kostnadsutvecklingen utifran tidi-
gare beslutad niva. Det finns brukare dven utanfor de aldersspann som an-
véands som berakningsgrund men de &r farre i forhallande till huvudgruppen
och skiljer sig marginellt i andelen av befolkningen 6ver tid.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 617 72 - Sms 070-846 47 31 - E-post andreas.dahlgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Déremot finns det verksamheter som snarare borde anses vara individuella
istallet for kollektiva. Det ror Botkyrka kulturskola som har inskrivna elever i
likhet med grundskola och gymnasium samt den kulturella allemansratten.
Den kulturella allemansrétten garanterar alla elever i grund- och gymnasie-
skolan en kulturaktivitet varje ar sa om antalet klasser 6kar sa okar aven be-
hovet av ett storre kulturutbud.

| flerarsplanen framgar inte varfor de kollektiva verksamheterna ska komp-
enseras med just 50 % av sina volymbehov, namnden efterfragar en utgangs-
punkt eller berakning kring varfor just det procenttalet valts. | brist pa ut-
gangspunkt att forhalla sig upplever namnden att procentsatsen &r val 1ag i
forhallande till ersattningen till individuella verksamheter, inte minst med
hansyn till medborgarnas ckade krav pa service och kvalitet aven pa kultur-
och fritidsndmndens verksamheter.

Namnden har aterkommande i framatsikterna redovisat for hur exempelvis
foreningsbidrag och medieanslag per invanare har sjunkit 6ver tid. Den
okade befolkningen véntas inte ha lagre forvantningar pa dessa verksamheter
men effekten av dampningen for kollektiv verksamhet gor att bidrag och an-
slag per invanare kommer att fortsétta sjunka aven i framtiden. Samma behov
uppstar inte kring exempelvis central administration, bibliotekslokaler och
personal eller 6ppen fritidsverksamhet, dar det istallet behdvs lite storre till-
skott till nya eller utokade verksamheter med langa intervaller daremellan.
En mojlighet skulle d&rfor kunna vara att hdja kompensationsgraden for kol-
lektiva verksamheter med stor del rorliga kostnader. Ett annat alternativ vore
att inrymma detta i en hogre generell procentsats for samtliga kollektiva
verksamheter. Kultur- och fritidsnamnden foreslar att fragan om en tredje
kategori for kollektiva verksamheter med stor rorlig del prévas till kom-
mande flerarsplaner.

Fraga 2. Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en verk-
samhet och som bér finnas med i resursférdelningsmodellen?

Kultur- och fritidsnamnden anser att befolkningsokningen ar den framsta pa-
verkansfaktorn pa namndens kostnadsutveckling. Dessutom &r det viktigt att
berakningsmodellerna halls enkla och méjliga att forsta for utomstaende, sa
mangden faktorer som végs in bor hallas nere.

Fraga 3. Finns det ndgon verksamhet dar utvecklingen ar sa svarbe-
domd att namnden anser att den bor hanteras utanfor resursfoérdel-
ningsmodellen?

Kultur- och fritidsndmnden beddémer att samtliga verksamheter bor omfattas
av resursférdelningsmodellen.
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2. Konsekvenser av effektiviseringar

Tidsramen mellan utskick av remissversionen av flerarsplanen tills nar re-
missvaren ska vara fardigskrivna ar for liten for att gora en fullédig analys av
vilka konsekvenser som effektiviseringarna medfor. Det &r dock tydligt att
tidigare ars besparingar gjort att eventuella budgetutrymmen redan forbrukats
och att effektiviseringskravet kommer att paverka verksamheterna. Antingen
genom att medlen som avsatts for volymokningar istéllet anvands till bespa-
ringarna eller att verksamheter far nedprioriteras. Flera verksamheter anger
att mojligheterna till manga men sma besparingar stort sett ar uttémda och att
de alternativ som aterstar innebér att verksamheter maste stangas. Det &r
dock namndens ambition att undvika detta sa langt det ar mojligt liksom att
sa langt det ar mojligt undvika att medborgarna drabbas.

Det mest troliga &r att de medel som tillfors i och med den nya resursfordel-
ningsmodellen anvénds till att tdcka upp effektiviseringsbehoven. Det inne-
bér en i dagsléget relativt bekvdm men 6ver tid problematisk 16sning som
undergraver mojligheterna att arbeta kvalitativt i verksamheterna. Andra
mojliga alternativ som kan komma att prévas under varen inbegriper exem-
pelvis:

- innehallen upprakning av foreningsbidrag och avtal med kulturaktorer,
- minskade bidrag till Tumbascenen och Hagelby 4H,

- minskat sommar6ppet pa fritidsgardarna,

- minskade medieanslag pa biblioteken,

- personalneddragningar pa bibliotek och Botkyrka kulturskola, samt

- stangning av Botkyrka Rackethall och squashhallen i Banslattsskolan.

3. Sarskilt prioriterade ambitionsforandringar

De ambitionsférandringar som namnden skrivit fram i sin framatsikt har inte
behandlats i remissversionen av flerarsplanen. Eftersom ambitionsforand-
ringarna alla namnder tillsammans skrivit fram Overstiger de tillgdngliga
medlen att fordela flera ganger om har namnderna uppmanats att lyfta fram
sérskilt prioriterade ambitionsférandringar i remissvaret.

Kultur- och fritidsnamnden vill utéver vad som tagits upp i remissversionen
av flerarsplanen sarskilt lyfta fram féljande framtida behov (for ytterligare
beskrivningar samt kostnadsberakningar, se kultur- och fritidsndmndens
framatsikt 2016-2019):

Starkt bemanning pa fritidsklubbarna, kultur- och fritidsndmndens framatsikt
s. 16

| Botkyrka &r endast tre av elva fritidsklubbar bemannade med fler an tva
personal. Detta omdojliggor uppfyllande av Utvecklingsprogrammet for Bot-
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kyrkas dppna fritidsverksamheter och acceptabla arbetsforutsattningar for att
arbeta i linje med Skolverkets Allménna rad for 6ppna fritidsverksamheter.
Effekten for besokarna blir att utrymmeskravande besokare prioriteras pa be-
kostnad av pedagogisk verksamhet, likabehandling och deltagarinflytande.

Motesplats for unga vuxna i Hallunda/Norsborg, s. 15

Idag bedrivs maétesplatsverksamhet for unga vuxna (16-22 ar) i Fittja och
Alby. Efter Alby och Fittja & Hallunda/Norshorg det omrade med hogst
ungdomsarbetsldshet, hdgst andel ungdomar som varken arbetar eller stude-
rar, lagst forvarvsfrekvens bland unga vuxna, lagst behorighet till nationella
program och hogst ohdlsotal fér unga vuxna. Kultur- och fritidsndamnden vill
darfor utveckla det samarbete som idag sker gentemot unga vuxna med ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden i Alby och Fittja till att dven
omfatta Hallunda/Norsborg.

Fritidsklubb i Kassmyra/Brodngen, s. 17

Behovet av en fritidsklubb i omradet Kassmyra/Broangen har uppmarksam-
mats en langre tid da avstandet fran skolorna i omradet till befintliga fritids-
klubbar ar alltfor stort samtidigt som antalet unga i aldersspannet &r stort.
Saval tillgangliga lokaler samt majliga utforare finns redo att starta upp verk-
samheten med relativt kort varsel men finansiering saknas. | kultur- och fri-
tidsnamndens framatsikt 2016-2019 saknades engangskostnader for etable-
ring av fritidsklubben i lokalerna. Dessa skulle medfora en kostnad pa ytter-
ligare 275 tkr 2016 som inte aterkommer 2017 utéver kostnadsuppgifterna i
framatsikten.

Fritidsklubben Gulans lokaler, s. 18

Fritidsklubben Gulan bedrivs i otjanliga lokaler i skyddsrummet under
Hammerstaskolan i Eriksberg. | samband med att Hammerstaskolan byggs
om dr det darfor noédvandigt att det dven bereds lokaler for fritidsklubben Gu-
lan. Bestkarna vid Gulan kommer uteslutande fran Hammerstaskolan och
kultur- och fritidsnamnden ser en stor fordel med fritidsklubbslokaler i skol-
miljon. Det mojliggor ett effektivare nyttjande av kommunens gemensamma
resurser. | en dverenskommelse mellan kultur- och fritidsférvaltningen och
utbildningsforvaltningen fran 2014 férbinder sig utbildningsforvaltningen att
kostnadsfritt tillhandahalla lokaler for fritidsklubben Gulan. Namnden begar
darfor att fritidsklubbens lokalbehov tillgodoses i projekteringen av ombygg-
nationen av Hammerstaskolan.

Organiserad spontanidrott, s. 9

Den organiserade spontanidrotten i Botkyrka &r en véxande verksamhet som
engagerar méangder av barn och ungdomar till idrott. Under 2014 tillférdes
namnden tillfalligt 1 mnkr av kommunstyrelsen. Medlen har breddat spon-
tanidrotten med fler idrotter pa fler platser i kommunen for fler malgrupper,
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inte minst tjejer. Det ar darfor angeldget att satsningen kan fortsatta och att
de tillférda medlen permanentas.

Folkhélsoparken i Alby, s. 8

Under 2015 paborjar kultur- och fritidsnamnden etablerandet av en folkhél-
sopark i Alby. Parken ska locka breda befolkningslager till fysiska och kultu-
rella aktiviteter utomhus. Projektet finansieras till stor del av medel fran Bo-
verket, Idrottslyftet och Stockholms tennisférbund. Ytterligare medel behdvs
dock for att bredda projektet med kulturarenor som scen, dansgolv, graffitti-
vagg, ljudutrustning med mera fran 2016.

4. Kompletterande berékningar

Vad géller kostnaderna for idéhus finns det i dagsléget inga kompletterande
uppgifter som underlag for nya berékningar av byggkostnaderna. Dessa
kommer darfor att tas upp forst i kommande framatsikt. Daremot ser inflytt-
ningen i nya Tumba bibliotek ut att bli forsenad vilket gor att den driftsok-
ning som avsatts for 2016 inte kommer att vara nédvandig.

Medel for kortsiktig upprustning av Brunna idrottsplats har avsatts 2017
istallet for som begart 2016. Med tanke pa att det minskar nyttjandetiden
med ett ar forutsatt att planerna pa en storre ombyggnation ligger fast gor det
att kostnaden per mojlig nyttjandetimme pa investeringen blir hogre. Kultur-
och fritidsnamnden foreslar darfor att investeringen tidigarelaggs till 2016 i
enlighet med framatsikten for att ge hogre verksamhetsutvéxling pa insatta

medel.
Pernilla Conde Hellman Andreas Dahlgren
Kultur- och fritidschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen, ekonomi
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Referens . Mottagare
Annette Odalen N&mnder

Forvaltningschefer
Ekonomichefer, controller och motsvarande

Remissforslag till flerarsplan 2016-2019.

For narvarande & kommunernas ekonomiska planeringsforut-
sattningar mera osakra an vanligt. Nar regeringen redovisar
varpropositionen och senare under hdsten budgetpropositionen
for 2016 kan de ekonomiska forutsattningarna komma férand-
ras, vilket kan paverka flerarsplanen infor beslut i kommun-
fullméktige i juni.

Ny resursfordelningsmodell

| flerarsplanen for 2015-2018 fick kommunledningsforvalt-
ningen ett uppdrag att till flerarsplan 2016-2019 ta fram en ny
fordelningsmodell som tar hénsyn till hur verksamheternas
behov av resurser paverkas av befolkningsutvecklingen.

| forslaget till flerarsplan 2016-2019 finns en ny resursfordel-
ningsmodell beskriven pa sidorna 23-27. Dessutom finns i en
bilaga berékning av volymforandringar for respektive namnd
utifran den nya modellen.

Budgetberedningen vill att ndmnderna i sina remissvar sarskilt
ger en aterkoppling om:

e Ar det ritt dldersgrupper som har anvénts?

e Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en
verksamhet och som bor finnas med i resursfordel-
ningsmodellen?

e Finns det nagon verksamhet dar utvecklingen ar sa
svarbedomd att namnden anser att den bor hanteras ut-
anfor resursfordelningsmodellen?

e Anser utbildningsndmnden att det bor ske en avrékning
utifran den faktiska befolkningsutvecklingen vad galler
barn och ungdomar i forskole- och skolaldern?

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 08-53063764 - Sms 070-1823189 - E-post bkannette.odalen@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Effektiviseringskrav - konsekvenser

De forslag till justeringar av namndernas budgetramar som redovisas i flerars-
planen 6verstiger det sammantagna ekonomiska utrymmet vilket medfor att ett
effektiviseringskrav laggs pa respektive namnd.

Namnderna ska i sina remissvar beskriva vilka konsekvenser effektivise-
ringskraven far for verksamheterna.

Namndernas remissvar

N&mndernas remissvar ska vara kommunledningsférvaltning-
en tillhanda senast den 24 april 2015.

Niclas Johansson
Ekonomichef
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Flerarsplanens delar

Mayjoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen. Kompletteras infor ks/kf beslut

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet &r att lyfta blicken infor framtiden i ett léngre
perspektiv for att pa sé sétt se vad som dr kommunens 1dngsiktiga
utmaningar.

Omvarldsanalysen ar den érliga analysen som presenterades i
november forra aret och som behandlar den paverkan fran
omvirlden som kommunen inte kan styra dver.

Framtidens Botkyrka &ar en inspirerande plats full av
mojligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mal for perioden.

Ekonomisk plan 2016-2019 innehaller forslag till driftramar for
ndmnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de dirpa
foljande tva dren. Avsnittet innehéller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerdrsplaneperioden. Avsikten ir att
fortsdtta utvecklingen med biéttre ldngsiktighet i forutséttningarna
for namndernas verksamheter, dir viktiga vagvalsfragor kan lyftas
fram bade nir det géller investeringar och i den l6pande
verksamheten.

Avsikten med flerdrsplaneringen &r att nd en metodik for battre
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvindiga, samtidigt som mal och ambitioner pa ett
tydligare sitt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestimt oss for att vrida samhillsutvecklingen i1 en
hallbar riktning. For att klara detta géller det att lyfta blicken och se
vad som dr onskvirt 1 ett mycket langt perspektiv. I flerdrsplanen
omvandlas sedan det 1dnga generationsperspektivet sd att malen for
de ndrmaste fyra &ren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt géar at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi 1 vart arbete fokuserar pa ritt saker, dr konsekventa och har tila-
mod. For att underlitta arbetet har vi 1 Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgorande for kommunens hallbara utveck-
ling. For att gora rétt saker pd ritt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att oversitta kommunens sex héllbarhetsutmaningar till ett
omradesperspektiv.

Sex avgorande utmaningar

Ett héllbart Botkyrka innebér samhéllsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslét sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehaller dtaganden utformade for hur stdder och kommuner i
Europa ska utvecklas pa ett hallbart satt. I ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgérande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu méste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kédnner sig hemma

— Botkyrka har de bésta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mér bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom “Ett hllbart Botkyrka” har Botkyrka visat vigen for andra
kommuner och stdder 1 Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och Oversitta dem till
styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbittras med fler arbetstill-
fallen. Botkyrkaborna behover ocksa bli bittre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas méng-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortsdttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behover i samverkan med niringslivet klara av att soka
upp arbetssdkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kanner sig hemma

Storstadsregionerna vaxer over hela vérlden och Stockholms-
regionen dr inget undantag. Véra bostadsomraden dr kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kénna att det &r battre att bo i Botkyrka an
pa andra platser i storstaden.

Det innebir att vi i Botkyrka méste arbeta med bostadsomrédenas
attraktivitet. Eftersom néstan alla intressanta tillskott av bostédder
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksé lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar 1 ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka ér sedan liange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift bittre dn
forvéantat, men dnnu ricker inte detta for att fullt ut ge likvardiga
levnadsforutséttningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka maéste skolorna bli béttre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsdtta kunskaps-
inhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av ménsklig paverkan. I
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatférdndringar som redan inletts.

Varen 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de ndrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att krdva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag 1 hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Viér hélsa har stor betydelse for forankring pd arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist pa
meningsfull sysselsittning, délig ekonomi och utanférskap stor
betydelse for hur vi mér bade fysiskt och psykiskt. Manga barn 1
Botkyrka vixer upp under fattiga forhallanden.



Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svéra forhéllanden
far en bra uppvéxt dr darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter ér att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behover véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutséttningar att klara sig sjilva i framtiden. Vi maste ocksé skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Botkyrka har véxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sdtter fortfarande spér i form av svagare sociala néatverk. For héllbar
utveckling kravs det att ménga agerar tillsammans. Det behovs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli battre pa att utnyttja sina verktyg for okat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och 6kad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad maste motarbetas.
Viéra stadsdelar behdver planeras 1 hogre utstrackning tillsammans
med medborgarna och med sikte pé fler moten mellan méinniskor.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

I november varje ar presenterar kommunledningsférvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen dr att skapa en gemensam bild
av de omvérldsfordndringar som kommunen blir styrd av eller pd ett
eller annat sitt maste ta hinsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhillsutvecklingen forbattras mojligheterna att fatta mer
strategiskt ldngsiktiga beslut.

Med utgangspunkt frdn den genomforda omvirldsanalysen dr med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten ér att
peka pa de omvirldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2016-2019.

Svensk ekonomi och arbetsmarknad gar battre, men kommunens
ekonomiska utveckling haller inte samma takt

Svensk ekonomi fortsétter uppat, arbetsmarknaden forbéttras
gradvis och sysselsdttningen 6kar under flerarsplaneperioden. Men
vi fir rdkna med en l&ngsam uppgéng och fortsatt hog arbetsloshet.
Sysselsattningsokningen ger hogre skatteintdkter, men de for
kommunerna viktiga generella statsbidragen okar inte eftersom
statens ekonomiska utrymme ar begrénsat. Vi kan vinta oss fler
riktade statliga satsningar med bidrag som stéller krav pa givna
motprestationer. Kommunernas ekonomiska forutsittningar slépar
dérfor efter 1 uppgangen och samma sak géller for Botkyrka. Tuffa
prioriteringar kommer att kravas i kommande flerarsplaner.

En stdrre befolkning 6kar behovet av kommunens verksamheter
Botkyrkas befolkning vixer de kommande aren och barn, unga och
dldre blir fler. Det betyder att kommunen behdver utdka
driftsorganisationen och investera i nya lokaler och anlédggningar.
Vixande befolkning innebdr 6kade intékter, men
skatteutjdmningssystemet kompenserar inte fullt ut de ekonomiska
effekterna av att medborgarna blir fler.

Forvantningarna pa kommunens karnverksamheter blir skarpare
De offentliga verksamheternas effektivitet kommer att vara i fortsatt
fokus. Inom flera omraden stélls krav pa att verksamheterna blir
battre och medborgarna forvintar sig ocksa en hogre kvalitet. Det
omfattar ocksa upprustning av kommunens dldre lokaler och
anldggningar. Staten Okar sin detaljstyrning med riktade satsningar
dér flera siktar pa hogre personaltithet. Forenklat uttryckt behover
kommunen hantera dkade krav pa verksamheterna fran medborgarna
utan att kunna tillféra mer pengar. Det skdrper kraven pa att
anvénda de resurser vi redan har mer effektivt och pa ett sédtt som
moter medborgarnas perspektiv pa verksamheterna.

Sammanhallningen inom Botkyrka minskar och fértroendet for
kommunen satts pa hardare prov

Oro och katastrofer ute 1 virlden bidrar till motséttningar ocksa i
Botkyrka. Aven den hirdare debatten om invandring och extrema



gruppers aktiviteter 0kar risken for konflikter i lokalsamhéllet.
Bostadsmarknadens sétt att fungera i storstadsomradet fortsatter att
skapa ekonomiska och sociala skillnader mellan bostadsomriden i
hela regionen, men starker samtidigt identitet och samhorighet inom
stadsdelarna. Vi far rdkna med att fortroendet for kommunen som
samhdllsinstitution och sammanhallande kraft sétts pa allt hardare
prov de kommande ren.



Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter

Var vision &r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision dr att ge energi, handlingskraft och végleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerarsplaneperioden syftar till att uppna Botkyrkas vision:
”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumérke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumairket ska ocksa skapa stolthet, samhorighet och en tydlig
profil. Vart varumarke bygger pa medborgarnas, néringslivets och
medarbetarnas beréttelser och drémmar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pa kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen “’langt ifran lagom” — som betyder att vi dr en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ métesplats

Det dr viktigt for oss att definiera vad var devis, langt ifran lagom,
star for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ motesplats, men den ldngre beskrivningen later sa har:
”Botkyrka kénnetecknas av mangder av kontraster. Hér finns allt
frén tita forortscentrum, vackra boendemiljéer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, &dngar, sjoar
och havskust. Hér frodas entreprenorskap, sma foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka dr en
inspirerande och nytdnkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hér finns stolthet, ungdomlighet, eldsjélar
och kraft.

I Botkyrka uppstar intressanta och ovantade méten. I Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pa ett
spadnnande stt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, oradd och energisk
Internt har vi ledorden 6ppen, orddd och energisk som ska priagla
vart dagliga arbete och var kultur pé jobbet. S& hir forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemotande.
e [ Botkyrka &r vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och ér 6ppna for forandringar.
e [ Botkyrka dr vi orddda — vi dr kreativa och har mod att
prova nya idéer.
e [ Botkyrka ir vi energiska — vi har kraft och kompetens att
nd vara mal och visa resultat.



10

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och dédrmed vara styrande for kommunen. En langsiktigt
hallbar utveckling kraver att alla beslut tar hdnsyn till savél sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att forverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal for Botkyrka som plats och
samhdlle utgér fran sex malomraden:

- Medborgarnas Botkyrka,

- Framtidens jobb,

- Vilfird med kvalitet for alla,

- Gron stad 1 rorelse,

- Kultur och kreativitet ger kraft

- En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomrade anges ett antal mal samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som dvergripande indelningsgrund.

Némnderna ska i sina ettdrsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna mélen och indikatorerna. De ska dven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerdrsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade frdn varandra. De
madste samverka och forstirka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.



Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin dr grunden och utgangspunkten for all kommunal verksamhet.
Kommunen dr medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter i lokalsamhaillet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvanare, med lika réttigheter och mojligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutsittning for en langsiktigt hallbar utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskranker ménniskors réttigheter. Det begransar demokratin. Darfor ar det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstélldhet mellan
kvinnor och min och lika réttigheter och mgjligheter for alla.

Den representativa demokratin ldgger ytterst den politiska makten 1 folkets
hiander. Genom sitt deltagande i valen tar medborgarna ansvar for sitt
samhdlle. Darfor ar ett hogt valdeltagande bade en métare av demokratins
forankring och ett virde i sig sjilvt. Men den representativa demokratin
kraver ocksa ett stindigt pagédende offentligt samtal och ett myller av arenor
for dialog och paverkan pa samhéllsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv
och folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pé erfarenheter och kunskaper.
Var kulturella och sprékliga méngfald ar en oerhord tillgadng i en alltmer
granslos vérld — en tillgang som bara delvis &r utnyttjad. Det handlar om att
skapa forutsittningar for att individer och grupper inte bara ska samexistera,
utan ocksd samspela for att nd gemensamma mal. Sa kan vi skapa en positiv
spiral som ger kommunens invanare 6kad framtidstro, fler arbetstillfallen och
bittre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

Indikatorer
- Andelen invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala frdgor som intresserar dem

— Invanare som har véanner i en annan kommundel

MaAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och méjligheter.

Indikatorer
- Invanare som upplever att de utsétts for
diskriminering
- Ekonomisk utsatthet bland barn (Rddda barnen)
- Andel invanare som upplever att kommunens
anstéllda ger dem ett bra bemdtande

1
I uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med koén som
overgripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det géller jamstillda och

jémlika levnadsvillkor
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- Uppmitt tillgdnglighet till den fysiska miljon i de
lokaler dar kommunen bedriver verksamhet

- Andel mél och ataganden med jamstalldhetsper-
spektiv per ndmnd, samt andel indikatorer och
nyckeltal per nimnd som f6ljs upp med kon som
overgripande indelningsgrund

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Indikatorer
— Ohailsotalet

- Sjdlvskattad hélsa
- Livslangd

Berdrda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka dr en kommun som vixer och utvecklas. Hér finns sprakkunskaper
och internationella erfarenheter som &r ovérderliga for niringslivet i en
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss 1 en expansiv storstadsregion med allt
vad det innebdr av dynamik och nytdnkande, men ocksa péfrestningar pa
minniskor och miljo.

Allas mdjlighet till arbete och egen forsorjning dr avgdrande for att astad-
komma en samhéllsutveckling som kdnnetecknas av demokrati, social
sammanhéllning och langsiktig héllbarhet. Arbetslosheten méste pressas
tillbaka.

Klimathotet och nddvéndigheten av en 1dngsiktigt hallbar samhéllsutveckling
staller allt hogre krav pa energisnélt boende, klimatsmarta transporter och
genomtédnkt samhéllsplanering. Det ar investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska gé i spetsen och ge utrymme for gron teknik och
grona arbeten.

I den regionala kérnan Flemingsberg véxer ett av norra Europas viktigaste
centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.
Botkyrka ska vara en aktiv partner 1 utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa néringarna binder samman
kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap skapar nya
arbeten, nya mdjligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.
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Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller
foretagande.

Indikatorer
- Forvérvsfrekvensen i Botkyrka

— Sammanriknad forvarvsinkomst

- Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, hélsa
och Kkreativa naringar.

Indikatorer
- Antal tillkommande foretag

- Antal arbetstillfdllen i kommunen
- Antal foretag inom berdrda branscher

- Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda
branscher

- Andel foretag som uppger att de fatt ett gott
bemotande fran kommunen

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Upplev Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den
gemensamma valfdarden. Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vérd, om-
sorg och social trygghet, samhéllsplanering och miljoskydd, végar och vatten
osv. dr nddvindiga delar av den samhéllsservice som ett modernt samhille
kraver och medborgarna forvintar sig. Verksamheten ska organiseras sa att vi
nar hogsta mojliga kvalitet for alla och sa att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — frin forskola, via grundskola och gymnasium till hdgskola och
vuxenutbildning — dr en ménsklig rattighet och en forutséttning for samhalls-
utvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har rétt att krdava en utbild-
ning som ger dem de kunskaper och fardigheter de behover och som ger dem
valmgjligheter bade vad géller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla dldrar ska ha goda forutséttningar att med kultur, idrott,
foreningsliv och samhillsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara
medborgare ska ha mgjlighet att kunna forverkliga sina drommar och ambi-
tioner oavsett alder eller fysiska forutsdttningar

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsndt om nagot hiander och att man
far den hjdlp man behover nér de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och
kraft att delta 1 samhéllslivet fullt ut. Vi ska ha en vérd och omsorg som utgér
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fran behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge médnniskor
mojlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa
kon och social bakgrund minskar.

Indikatorer
- Andel av kommunens grundskoleungdomar med
behorighet till gymnasieskolan

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
fullfoljt sin gymnasieutbildning vid 20 &rs alder.

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
overgatt till hogskolestudier inom 3 é&r.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och
omsorg de behover.

Indikatorer
- Andel invanarna 6ver 65 ar som upplever att det &r
tryggt att &ldras 1 Botkyrka

- Andel 80+ som klarar sig utan hemtjanst eller sérskilt
boende

Berorda namnder:

Malomrade — Vilfard med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, socialnimnden
Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsndmnden,
Samhéllsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutsittningar att bygga den moderna, grona staden dir
miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for krea-
tivitet och utveckling samtidigt som véra naturomraden vdrnas och gors
tillgéngliga for fler. En hallbar utveckling forutsétter rorelse och fordndring.
Attraktiva och tillgdngliga offentliga miljoer bidrar till en béttre folkhélsa.

Vi maste sdkra en ekologiskt hallbar utveckling som minskar miljobelast-
ningen och gynnar biologisk mangfald. Botkyrka ska bli fossilbrénslefritt och
klimatneutralt. Med den utgangspunkten ska vi utveckla levande stadsdelar
och ge Botkyrkaborna forutsittningar att géra klimatsmarta val. Energispa-
rande och hallbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar sévél
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhéllsutvecklingen
och kommundelarnas forutsittningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad
struktur, savil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nér-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.
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Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
- Utsldpp av koldioxid per invénare

- Totala elinkdp 1 Botkyrka per invénare

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation
och mer levande stadsmilj0er.

Indikatorer
- Antal fardigstillda nya bostéder i Botkyrka

- Andel invanare som uppger att de kan rekommendera
en vin att flytta till sitt bostadsomrade

- Andel invanare som upplever att det ar tryggt i deras
nidromrade

Bertrda namnder:

Malomrade — Gron stad i rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden, Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ér ett redskap for kreativitet, kom-
munikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet och
hemkénsla. Den framjar demokrati och delaktighet, entreprendrskap och
niringslivsutveckling. Den sociala ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sdrskilt viktig roll for utveck-
landet av ett starkt, interkulturellt samhélle dér alla invanares formagor tas till
vara. Att ge goda forutséttningar for kultur- och foreningslivet dr dérfor en
viktig kommunal uppgift.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap.

Indikatorer
- Andel invanare som upplever att kommunen satsar
pa kreativitet och entreprendrskap.



Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa
kultur.

Indikatorer
- Andel invanare som dr ndjda med mdjligheterna att
ta del av kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

- Andel invénare som deltagit 1 kulturaktiviteter i
Botkyrka

Berdrda namnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialndmnden

Mal 11 — samtliga, exkl socialndmnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjalvandamal utan
Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma angeldgenheter.
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort
och lang sikt uppnar basta mojliga kvalitet med tillgéngliga resurser. Resurser
ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och
metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och férdndrade uppgifter.
Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning till alla som 6nskar det. Antalet
timanstillningar och andra visstidsanstillningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten dr det nddvandigt att kommunens ekonomi &r
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemotande 1 kontakten med de anstillda i
kommunen. Alla ska bemotas med respekt, fa sakkunnig information, stod
och hjélp. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgora vara uppgifter pa att bra sitt maste kommunens
anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséattningen.

Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt
kompetens.

Indikatorer
— Andel invanare som anser att kommunens anstéllda
ger dem bra bemédtande

- Anstillda upplever att de har inflytande over sitt
arbete

- Sjukfrdnvaro for kommunens anstéllda

16
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- Andel chefer med utlandsk bakgrund
- Andel deltidsanstéllda som Onskar arbeta heltid
- Andel medarbetare som har tillsvidareanstillning

— Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Indikatorer
- Kommunens inkdp av fossilbréinsle

— Andel fordon for fossilbrianslefria branslen

- Bilpoolsandel av det totala antalet korda kilometer i
tjdnsten i kommunen

- Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens
fastigheter och anldggningar

Berdrda namnder:

Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga
Mal 12 — samtliga

Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2016-2019

Beskrivningen av de ekonomiska forutsdttningarna infor flerars-
planeperioden &r i detta remissforslag mer kortfattad dn normalt.
Tanken &r att istéllet 14gga extra tonvikt i remissforslaget pa be-
skrivningen av forslag som budgetberedningen sérskilt onskar
ndmndernas synpunkter pé, framforallt forslaget till ny resursfordel-
ningsmodell. Dessutom innehaller forslaget betydande effektivi-
seringskrav, vilket det ar viktigt att nimnderna beskriver
konsekvenserna av.

Som vanligt finns forslag till driftramar for ndmnderna de tva forsta
aren av perioden. Pa lidngre sikt dr de ekonomiska prognoserna mer
att betrakta som framskrivningar. De sista tva dren av perioden bor
dérfor mer betraktas som rdkneexempel vad géller savil kommu-
nens resultat som utrymmet for nimndernas ramar. Daremot
stracker sig investeringsbudgeten 6ver hela flerarsplaneperioden.

Utgangslaget — en lang period med starka resultat brots 2014

Under aren 2010-2013 uppgick kommunens érliga resultat till 150-
200 miljoner kronor. Det dr mycket starka resultat som dessutom
med marginal dversteg genomsnittet for kommunsektorn, raknat i
t.ex. kronor per invanare.

Under 2012 och 2013 erhdll alla kommuner stora dterbetalningar av
tidigare inbetalda premier fran AFA Forsdkring. Det dr en viktig
forklaring till de starka resultaten dessa ar. For ar 2013 tillkommer
for Botkyrkas del mycket stora dverskott for nimnderna. Arets
resultat for Botkyrka 2013 uppgick till 194 miljoner.

Kommunens resultat uppgick forra aret endast till 38 miljoner
kronor. Det dr dnda béttre &n budgeterat, vilket forklaras av att
ndmnderna redovisar ett dverskott pA sammantaget ca 30 miljoner.
Néamndernas overskott har &nda minskat med 34 miljoner jaimfort
med 2013 vilket dr en forklaring till resultatfGrsdmringen. En annan
ar att kommunerna inte erhallit en motsvarande aterbetalning fran
AFA forsdkring 2014. Andra specifika forklaringar for Botkyrka ror
ocksa intdktssidan. Fordndringarna i det kommunala utjimnings-
systemet som genomfordes 2014 innebar minskade intékter med
22,5 miljoner detta ar. Nastan lika mycket minskar intdkterna fran
den sdrskilda kompensationen for snabb befolkningstillvéxt till foljd
av att befolknings6kningen bromsade in under 2013.

Aven det genomsnittliga resultatet for kommunsektorn forsimrades
2014. Dock inte alls i samma omfattning som i Botkyrka. For forsta
gingen pa manga ar redovisar kommunen 2014 ett resultat 1 kronor
per invanare som dr sdmre dn genomsnittet for Gvriga kommuner.

Lag skuldsattning, men stort upprustningsbehov

En viktig del av utgingsldget dr den finansiella situationen. Trots att
kommunen till skillnad fran flera andra kommuner sjalv d4ger mer-
parten av anldggningarna och verksamhetslokalerna &r l1aneskulden
lag, om man exkluderar vidareutlaningen till de kommunala
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bolagen. Vid arsskiftet uppgick den del av upplaningen som avser
den kommunala verksambheten till cirka 140 miljoner kronor. Det dr
en jamforelsevis lag upplaning.

Det dr dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrackliga for
att finansiera investeringarna med egna medel under senare ar, trots
mycket starka resultat. Genom de goda resultaten har uppléningen
visserligen 6kat mindre @n befarat, men det dr dndé sa att investe-
ringstakten inte har kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och
arets resultat. Med andra ord innebir inte de starka resultaten att
kommunen sparar i ladorna. Overskotten gér till att finansiera
kommunens investeringsutgifter.

Problemet &r att vi nu star infor stora upprustningsbehov. Det akuta,
icke planerade underhallet har de senaste tva aren spriackt budgeten
och uppgatt till belopp som bara dr marginellt mindre dn det plane-
rade underhallet. Det &r en effekt av kommunens kraftiga utbyggnad
under 70-talet. De éldre lokalerna och anldggningarna &r i1 déligt
skick och underhéllsinsatserna har historiskt varit otillrdckliga. Det
kommer under en tid att krdvas stora reinvesteringar i kommunala
verksamhetslokaler och anldggningar. Investeringsbudgeten i denna
flerdrsplan ér dérfor rekordhdg. Det dr ockséd den stora ekonomiska
utmaningen for framtiden. Investeringar som vi inte kan finansiera
med egna medel kommer att 6ka kommunens kapitalkostnader och
tringa undan andra verksamhetsresurser, alldeles oavsett om vi i
utgéngsliget har laga skulder eller inte.

Intakterna under flerarsplaneperioden — konjunkturforbattring,
men anda svag intidktsutveckling

2014 blev ett ar dar tillvixten tog lite battre fart. BNP 6kade med
cirka 2 procent. Sysselsittningen 6kade ocksa i férhallandevis snabb
takt. Men arbetslosheten har hittills bitit sig fast pa en hog niva
eftersom antalet personer 1 arbetskraften ocksé har dkat 1 néstan
samma takt som sysselséttningen.

Under aren sedan finanskrisen har sysselséttningen utvecklats
forvanansvért bra 1 forhallande till produktionen (dvs BNP-
utvecklingen). Utan denna utveckling hade situationen pé
arbetsmarknaden varit betydligt simre. Men det finns ocksé en
baksida. Reviderade berdkningar fran Statistiska centralbyran, SCB,
visar att produktiviteten 1 princip har varit oférindrad sedan 2007,
dvs. sysselsittning och produktion har 6kat i samma takt. Det dr en
mycket ovanlig utveckling som gor sysselséttningsutvecklingen
framdver mycket svarbeddmd. Det dr inte osannolikt att tillvixten
kan ta fart och produktionen 6ka utan ndgon storre uppgang i
sysselsdttningen. Mot denna bakgrund kan SKL:s beddmning nedan
anses vara ganska optimistiskt. Sysselséttningen bedoms 6ka i snabb
takt dven 1 ar och nésta ar, vilket ocksa innebér att arbetslosheten
sjunker kraftigt.



Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL febr (procentuell férandring)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP 1,3 1,9 2,9 3,2 2,3 1,9
Sysselsattning, timmar 0,4 1,7 1,3 1,6 0,7 0,4
Oppen arbetsldshet, niva 8,0 7,9 7.4 6,6 6,5 6,5
Timlon 2,5 2,8 3,0 3,2 34 3,5

Konsumentpriser, KPIX 0,5 0,2 0,4 1,4 1,7 1,9

Som framgar av tabell 1 véntas tillvixten ta ordentlig fart 2015.
Aven om det till en del forklaras av en bittre utveckling i var
omvérld ar det framforallt en snabb 6kning av hushéllens
konsumtion tillsammans med 6kade investeringar som ligger bakom
utvecklingen. Hushallens genomsnittliga sparkvot dr rekordhog i ett
historiskt perspektiv. En betydande del av arets inkomst sparas varje
ar, &ven om paradoxen dr att hushéllens skulder samtidigt 6kar till
foljd av stigande bostadspriser. Men det finns &ndd utrymme for en
okad konsumtion. Aven det extrema riinteléiget kan bidra till s3 vil
okad konsumtion som okade investeringar.

Den forvintade sysselséttningsuppgangen innebér ockséd en
snabbare skatteunderlagsokning fran 2015. Effekten av
sysselséttningsokningen pé skatteunderlaget dr dubbel. Dels ger
sysselséttningen okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgéngen pa
arbetsmarknaden som framgar av tabell 1 till hogre 16nedkningar.
Det senare innebér dven att 16nerna for kommunanstillda forvintas
Oka 1 snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av
skatteunderlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvixt 2013—-2018, SKL febr (procentuell 6kning)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Prognos febr 2015 3,4 3,2 5,1 51 45 43
Prognos april 2014 3,5 3,4 4,7 53 4,9

Ar 2015 och 2016 ér tvé ar med stark tillviixt i kommunernas
skatteintékter och dven 2017 och 2018 okar skatteunderlaget i god
takt. Skatteunderlaget dkar vésentligt snabbare dn 16ne- och
prisokningarna som framgér av tabell 1. Den samhéllsekonomiska
utvecklingen bidrar darfor positivt till de ekonomiska
forutséttningarna de nidrmaste aren.

Men det finns ocksa faktorer som motverkar den relativt
gynnsamma utvecklingen av samhaéllsekonomin 1 SKL:s prognos:

e Rekordstor befolkningsékning. Forra aret hade Sverige den
storsta folkkning som nagonsin uppmaitts. Befolkningen
okade med ca 102 500 personer. Okningen av skatteunderlag
och skatteintékter ska darfor ocksa ricka till verksamhet for
den 6kade befolkningen.

e Oférdindrade generella statsbidrag. De generella
statsbidragen utgor en sa pass stor del av finansieringen att
utvecklingen har stor betydelse for kommunernas
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ekonomiska forutsittningar. Oforédndrade statsbidrag
urholkar kommunernas intdkter nér priser och l6ner stiger.

o Fordndringar i det kommunala utjdmningssystemet. 2014
infordes forandringar i det kommunala utjamningssystemet
som missgynnar Botkyrka. Intdkterna minskar med
ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med ytterligare 14
miljoner 2016.

Svag o6kning av verksamhetsutrymmet

Trots att tillvixten véntas ta fart 6kar verksamhetsutrymmet med
endast 59 respektive 50 miljoner kronor 2016 respektive 2017. Med
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader
kan 6ka vid oférdndrat resultat, utover den kostnadsdkning som
foljer av pris- och 16nedkningar. Okar kostnaderna mer 4n utrymmet
forsdmras resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet starks
istéllet resultatet. Dessutom &r 1 utgangsliget det budgeterade
resultatet for 2015 relativt svagt. Resultatet uppgar till 58 miljoner
kronor, motsvarande 1,3 procent av skatter och generella
statsbidrag.

De sista aren av perioden ska mer betraktas som rikneexempel. Men
som framgér av tabell 3 finns det for narvarande inget som siger att
vi befinner oss i en tillfallig ekonomisk svacka som innebar att vi
kan skjuta nodvéindiga anpassningar till det ekonomiska l4get pé
framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de nérmaste aren ir visentligt
mindre dn den historiska 6kningen av verksamhetens kostnader i
kommunen. Orsaken dr som framgatt ovan att oférdndrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intékterna nér priser och
16ner stiger, samt att kommunens intdkter fran det kommunala
utjimningssystemet till f61jd av fordndringarna fortsétter att minska.

Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2016-2019 (mnkr) 2

2016 2017 2018 2019

Okade skatteintikter +163 +209 +213 +204
Pris- och I6nedkningar -123 -140 -155 -155
Ovrigt (avskrivningar, finansnetto mm.)  +19 -19 -27 -16
Okat verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33

Under rubriken 6vrigt i tabellen dterfinns bland annat en arlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner per ar som forklaras av
Okade avskrivningar och forsdmrat finansnetto till f6ljd av den hoga
investeringsnivan. Under 2016 ger dock posten 6vrigt ett delvis
missvisande positivt bidrag till verksamhetsutrymmet. Det beror pa

*Siffrorna i tabell 3 dverensstimmer inte helt med resultatrikning
och driftsammanstillning. Det beror pa att skattevédxlingen for
Overtagandet av viss Iss-verksamhet inte dr medridknad eftersom
denna inte paverkar det egentliga utrymmet.



att jamforelsen gors mot ettarsplanen som byggde pa regeringens
forslag till budgetproposition inklusive hdjda arbetsgivaravgifter.
Vissa korrigeringar av interna poster har ocksé gjorts utifrén
bokslutet for 2014, bland annat avseende differensen mellan
faktiska och kalkylerade arbetsgivaravgifter. Dessutom ar
prognosen for rantan pa pensionsskulden kraftigt sdankt for &r 2016.

Verksamhetsutrymmets 6kning &r langt ifrén tillracklig for att klara
de behovsokningar som foljer av framforallt
befolkningsutvecklingen (se nedan). Det innebir att de ekonomiska
forutséttningarna ar fortsatt svara. Om nimnderna ska ges rimlig
kompensation for stigande 16ner och priser samt 6kade volymer
kommer det att krdvas effektiviseringar for att inte resultatet ska
forsdmras.

Effekten av pris- och l16nedkningarna i tabellen ovan dr baserade pa
SKL:s prognoser (se tabell 1) for 16ne6kningarna pé arbetsmark-
naden 1 stort samt dver prisokningarna (exkl. effekten av rinte-
fordndringar - KPIX).

Befolkningsdkningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2014 6kade antalet invanare i Botkyrka med 1321 personer,

motsvarande 1,5 procent, vilket dr ungefar samma 6kning som 2013.

Okningstakten har avtagit jimfort med aren 2011 och 2012. Dessa
tva ar hade kommunen dock de tva storsta befolkningsdkningarna
sedan slutet av 70-talet. Sédrskilt snabbt 6kade befolkningen dven
forra éret 1 de dldre aldersgrupperna och i grundskoleéldrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos fran i maj
2014. I prognosen berdknas befolkningen 6ka med cirka 1600
invanare per ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ndgot snabbare
takt in under 2014. Aven under prognosperioden ér det de dldre och
grundskolebarnen som Okar 1 snabbast takt. Att det dr just dessa
aldersgrupper innebér ocksé att behoven av skola och dldreomsorg
fortsétter att oka 1 snabb takt.

I det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs nedan
utgar upprikningen av ndmndernas ramar utifrdn
befolkningsutvecklingen 1 tabell 4. Infor faststillandet av
flerdrsplanen kommer en ny befolkningsprognos att tas fram som
bygger pé befolkningsutfallet vid arsskiftet. Detta kan innebéra
vissa korrigeringar av prognosen.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2014-2019

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 1295 1325 1345 1365 1385 1400
1-5 6415 6 535 6615 6 795 6910 7 035
6-15 11 520 11 890 12 190 12 435 12 690 12 895
16-18 3340 3295 3385 3420 3 565 3680
19-64 54 470 55 315 56 125 56 985 57 860 58 790
65-79 9715 9940 10 080 10 220 10 260 10 345
80—w 2400 2475 2 565 2675 2820 2960
Summa 89 155 90 765 92 315 93 890 95 490 97 105
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For prognosen 6ver kommunens intdkter fran inkomstskatt och
statsbidrag dr befolkningsdkningen central. I denna prognos har vi
valt att rdkna med en 6kning pa 1200 personer per ar, d.v.s niagot
mindre @n i1 befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intékterna infor ettarsplanen.
Men det ar alltsa inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Namndernas ramar — ny resursfordelningsmodell fran 2016

Fullméktiges beslut om nimndernas ekonomiska ramar &r ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad
overviaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i
omvérlden och kommunens prioriteringar for framtiden. I denna
flerarsplaneremiss tar rambesluten sin utgangspunkt i ett forslag till
ny resursfordelningsmodell. Det &r av stor vikt att ndmnderna
lamnar synpunkter pd detta forslag i sina remissvar. Nedan framgér
ngra fragor som budgetberedningen sarskilt 6nskar svar pa fran
ndmnderna.

Detaljerade berdkningar per ndmnd framgar av bilaga.
Forvaltningarna har ocksa fatt berdkningarna i excel for att battre
kunna f6lja och kontrollera berdkningarna.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att objektivt forsoka
jamstélla forutsittningarna i forhallande till foregdende ars budget.
Hur mycket mer eller mindre resurser krivs for att verksamheten pa
grund av framfGrallt befolkningsfordndringar ska ha samma
forutsittningar som foregaende ar? Det ger ett utgdngsldge infor
stdllningstaganden om ett verksamhetsomrade bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) én foregaende ar.

En resursfordelningsmodell ér ett underlag for det politiska beslutet
om ndmndernas ramar. Det ersitter pd inget sétt de politiska
avvigningarna. En tydlig och accepterad resursfordelningsmodell
kan istéllet bidra till att tydliggora vad som &r de politiska
prioriteringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv for en
resursfordelningsmodell r transparens. Aven medborgarna bor ha
en mdjlighet att ta del av hur och pa vilka grunder resurserna
fordelas 1 kommunen. Det blir dven en tydligare koppling mellan
invénare/brukare och verksamhetens resurser, vilket 6kar fokus pa
medborgarna istillet for pd den kommunala organisationen. En
resursfordelningsmodell kan dven bidra till en mindre detaljfoku-
serad ramdiskussion och istdllet ge mer utrymme for langsiktiga och
strategiska overviaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjdnster kan grovt delas in 1 individuella och kollektiva
tjénster. Individuella tjdnster dr tjdnster som bara en person at
géngen kan konsumera. Skola, vard och omsorg betraktas som
individuella tjdnster. Kollektiva tjanster kan ddremot konsumeras av
en person utan att nyttan begrénsas for andra. I praktiken &r det inte
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riktigt sa enkelt. Exempel pd kollektiva tjénster ar vigar, bibliotek
och administration. Aven for kollektiva tjénster finns begriinsningar
och dirmed behov av 6kade resurser om allt for minga konsumerar
dessa tjanster. Till sist blir det helt enkelt for trangt pa befintliga
végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolkningsutvecklingen.
Men befolkningsutvecklingen foreslas fa olika genomslag for
individuella och kollektiva tjénster. For individuella tjinster foreslas
befolkningsutvecklingen fa fullt genomslag i berdkningen.
Kopplingen mellan fler barn i skolan eller fler dldre i 4ldreomsorgen
och behovet av resurser ar stark. For kollektiva tjanster ar
kopplingen mellan fler invanare och resursbehoven inte lika direkta
och framf6rallt mer langsiktiga. En kommun med stor befolkning
har visserligen hogre kostnader for végar, bibliotek och administra-
tion dn en kommun med en liten befolkning. Men det ar i normal-
fallet rimligt att rakna med ett mer begrénsat genomslag pé kostna-
derna av befolkningsutvecklingen. I forslaget har vi dérfor rdknat
med att befolkningsutvecklingen slar igenom till 50 procent.

De individuella tjédnsterna har olika karaktdr. Alla barn ska ga i
skolan och hur befolkningsutvecklingen paverkar behoven av
kommunens skolverksamhet #r dirfor ganska uppenbart. Aven for
dldreomsorg gar det relativt bra att forutsdga behovsutvecklingen
utifrén utvecklingen av antalet éldre, trots att det inte ens 4r en
majoritet av de allra dldsta som har kommunal &ldreomsorg.
Daremot riktar sig t.ex. verksamhet for funktionsnedsatta eller barn-
och ungdomsvard inom socialtjinsten till en begrinsad del av
befolkningen. Befolkningsutvecklingen har betydelse for behoven,
men dven andra faktorer spelar in. Modellens forslag om att skriva
fram @ven dessa verksamheter med befolkningsutvecklingen innebér
ett antagande om att oforandrad andel av relevant aldersgrupp tar
del av verksamheten. Over tid #r det dirfor sirskilt viktigt att folja
utvecklingen inom dessa omraden.

Modellen i korthet

Nastan alla kommunens verksamheter foreslas ingd i den nya
fordelningsmodellen. De nimnder som till storsta delen har verk-
samheter som beddms vara individuella tjénster dr arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden, utbildningsndmnden, socialndimnden
och vard- och omsorgsnimnden. Inom socialnimnden beddms
Oppen forskola vara en kollektiv tjdnst. Inom socialndmnden
kommer dessutom ekonomiskt bistdnd att hanteras i sirskild ordning
dé det framst dr andra faktorer som péverkar kostnadsutvecklingen.
De nimnder som har verksamheter som i huvudsak bedéms vara
kollektiva tjdnster &r kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden,
tekniska ndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden samt kultur- och
fritidsndmnden.

For samtliga ndmnder hanteras ndamndkostnader och gemensamma
verksamheter, till exempel administration, som kollektiva tjinster.
For samtliga kollektiva tjanster foreslas effekterna av befolknings-
forandringen bara fa sla igenom till 50 procent. For de individuella
tjnsterna slar effekterna igenom fullt ut.
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Den foreslagna resursfordelningsmodellen utgar fran respektive
ndmnds budgetram 2015. De prioriteringar som kommunfullméktige
hittills har gjort 1 budgeten ligger ddrmed fast.

De tva grundstenar som férdelningsmodellen bygger pa dr budget
2015 samt en kommungemensam befolkningsprognos.

Respektive nimnds budgetram 2015 delas in 1 delverksamheter. Till
varje delverksamhet kopplas sedan en aldersgrupp som till
overviagande del representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjénster. Det kan finnas invinare som anvander sig
av en verksamhet som béde &r yngre och dldre 4n den angivna
aldersgruppen. Kostnaden for dessa invénare finns dock med i
ndmndens totala budget for 2015 och ingar ddrmed i basen dven
aren framat.

Ett exempel ér dldreomsorg dér modellen bygger pa tre
aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns idag kommuninvanare som ar
yngre dn 65 ar och som fér insatser inom dldreomsorgen. Kostnaden
for dessa invanare ingar i vard- och omsorgsndmndens budget 2015
som fordelas efter antalet invénare 1 aldersgrupperna dver 65 ar. S&
linge andelen invanare yngre dn 65 ar som har insatser inte okar 1
forhéllande till antalet invanare dver 65 ér sa fir nimnden medel for
dessa invéanare dven i den nya modellen.

Nedan redovisas ett exempel pa hur resursfordelningsmodellen ar
uppbygged.

Ndmnd: Utbildningsndmnden

Basar 2015
Invanare Aldersgrupp Antal
1-5 &r 6475

6-10 ar 6 075

7-12 ar 7133
Budget, tkr KF Bu-ram Justeringar Just. Bu-ram
Forskola 1-5 ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola 7-12 ar -55205 -55205
Budget per invanare, kr
Forskola 1-5 ar -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem 6-10 ar -10 500,25 -10 500,25
Grundskola 7-12 &r -91 436,84 -91 436,84

Genom att dela budgeten for en verksamhet med antalet invanare i
aktuell aldersgrupp far man fram budget i kronor per invénare for
2015.



Underlag till flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 6575 6 705 6 853 6973
6-10 ar 6 228 6 328 6420 6535
7-12 ar 7 300 7 455 7593 7 698
Volymokning/-minskning 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
7-12 ar 167 155 138 105
Budget Effekt av
befolkn.
forandr 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 1 -9 554 -12 421 -14 140 -11 465
6-10 ar 1 -1 607 -1 050 -966 -1 208
7-12 ér 1 -15270 -14 173 -12 618 -9601

Forslag till budgetjustering berdknas genom att ta befolknings-/
volymforiandringen aktuellt ar multiplicerat med budget per
invanare 2015 i aktuell dldersgrupp. Ar det en verksamhet som
beddms som kollektiv tjénst slér effekten igenom till 50 procent.

Exempel 1-5 ar 2016: 100 invanare*95 543,01 kr = 9 554 tkr.
Summan kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar.

Utfall av modellen

Nedan redovisas en sammanstéllning pa hur befolknings-
fordndringen paverkar respektive nimnds budgetram for aren 2016-
2019. Berdkningarna ar i 2015 ars budgetniva. Volymberdkningarna
kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar. Vi kommer att
anvinda Sveriges Kommuner och Landstings kommunala prisindex
som &r 2,7 procent 2016 vilket motsvarar cirka 2,5 miljoner kronor
per ar.

Sammanstallning av volymberédkning som underlag till flerarsplan 2016-
2019

2015 ars budgetniva

(tkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Samhallsbyggnadsnamnden -1262 -1282 -1303 -1315

Tekniska namnden
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -106 -125 -144 -160
Kultur- och fritidsndmnden -2228 -2093 -2 375 -2 532

Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden -3 257 -3262 -3672 -3777

Utbildningsnamnden -46 514 -49217 -51108 -48915
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Socialndmnden -6 183 -6 597 -6 809 -6 767
Vard- och omsorgsnamnden -22875 -22513 -27929 -27194

Kommunens revisorer

Summa volymer -84 790 -87 491 -95 781 -93 122

Berikning per ndmnd finns i bilaga.

Modellen ska ses som ett underlag for att rakna fram effekter av
befolkningsforandringen for respektive ndamnd. Namnderna kommer
att fa en budgetram (netto) fran kommunfullméktige. Nimnderna
ansvarar for fordelning av budget till respektive verksamhet och har
ritt att omfordela resurser mellan verksamheterna.

Det ar viktigt att tydliggdra att en resursfordelningsmodell bara &r
ett underlag infor det politiska beslutet om ndmndernas ramar. For
att tydliggora politikens roll ska inte politiska prioriteringar ingé i en
resursfordelningsmodell.

Medskick till namndernas remissvar

Utifrén forslaget till ny resursférdelningsmodell dnskar
budgetberedningen sérskilt nimndens aterkoppling kring dessa
fragor:

-Ar det ritt dldersgrupper som har anviints?

-Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en verksamhet
och som bor finnas med i resursfordelningsmodellen?

-Finns det nagon verksamhet dér utvecklingen &r sa svarbedomd att
ndmnden anser att den bor hanteras utanfor
resursfordelningsmodellen?

-Anser utbildningsndmnden att det bor ske en avrakning utifran den
faktiska befolkningsutvecklingen vad géller barn och ungdomar 1
forskole- och skolaldern?

Ovriga ramjusteringar 2016 och 2017

Utover ramfordndringar utifran resursfordelningsmodellen
innehéller remissforslaget vissa andra ramjusteringar som foljer av
tidigare fattade beslut, framforallt vad giller investeringar. Dessa
framgar av nimndavsnitten 1 denna flerdrsplan. Remissforslaget
innehaller inga ambitionshdjningar eller andra politiska priorite-
ringar. Daremot medfor de ekonomiska forutsattningarna
effektiviseringskrav (se nedan).

Sammantaget uppgér dessa 6vriga ramjusteringar till 26,7 miljoner
2016 och 31,9 miljoner 2017. Merparten, 20 miljoner per &r, utgors
av 0kade lokalkostnader for utbildningsndmnden mot bakgrund av
omfattande reinvesteringar 1 framforallt dldre forskolor. Beloppet ar
schablonmissigt berdknat och laggs till kommunstyrelsens forfo-
gande. Namnden far begédra medel fran kommunstyrelsen nér de
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renoverade lokalerna tas i bruk och hyreskostnaden dkar. Den 6kade
hyreskostnaden ska dock reduceras utifrdn en beddmning av
minskade energikostnader.

Bland 6vriga ramjusteringar aterfinns bland annat kompensation till
kultur- och fritidsnimnden 2017 for kostnadsdkningar till f6ljd av
Tullinge idéhus och Tumba bibliotek.

Fortsatta effektiviseringar nodvandiga for att uppratthalla
resultatnivan

Summan av de befolkningsbaserade ramdkningarna i resursfor-
delningsmodellen och dvriga ramjusteringar ovan uppgar till 112
miljoner kronor 2016 och 120 miljoner 2017. Det dr visentligt mer
an det verksamhetsutrymme som redovisats ovan. Det krdvs darfor
effektiviseringskrav om inte resultatet ska forsdmras dramatiskt. Det
finns inte heller langre ndgot sdrskilt utrymme for lagre resultat
eftersom resultatnivan redan i utgangslaget, dvs. i ettarsplanen for
2015, ar relativt 1ag.

I berdkningarna har vi schablonmaéssigt utgétt fran ett balanskravs-
resultat pd 50 miljoner kronor varje ar. Det innebér dnda ett nagot
lagre resultat &n 2015, vilket mildrar effektiviseringskravet 2016. I
berdkningarna har effektviseringskravet i detta remissforslag
fordelats lika p&4 nimnderna utifrén storleken p& ramen. Ar 2016
uppgér kravet till 46 miljoner, motsvarande ca 1 procent av ramen.
Ar 2017 uppgér effektiviseringskravet till 72 miljoner. Nimnderna
ska 1 sina remissvar beskriva konsekvenserna av effektiviserings-
kraven for sin verksamhet.

Det dr ocksa viktigt att framhalla den osékerhet som fortfarande
rader kring statens budget. Férhoppningsvis klarnar bilden 1
samband med drets varproposition. Det kan innebdra visa
fordndringar av de ekonomiska forutsittningarna 2016, dven om det
troligen framst beror riktade statsbidrag till verksamheten.

Tabell 5 Kommunens resultat mm 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Budgeterat resultat foregdende ar 58 50 50 50
Verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33
Resursfoérdelningsmodell -85 -88 -95 -96
Ovrigt -27 -32 ? ?
Effektiviseringskrav +46 +72 +64 +63
Resultatférandring -8 0 0 0

Balanskravsresultat, 50 mnkr 50 50 50 50
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Aven om det ligger langt fram i tiden #r situationen med nuvarande
forutséttningar for de sista tva dren av perioden dnnu ndgot tuffare
an for 2016 och 2017.

God ekonomisk hushallning — varfor racker det inte med ett
nollresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna maste budge-
tera och ocksa né ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
innehaller ocksa skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushallning vilket i praktiken innebdr visentligt hogre resultat-
krav. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska siledes inte skjutas pa
framtiden.

Som grovt riktmérke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag ar
forenligt med god ekonomiskt hushallning. Det brukar dock ocksé
framhéllas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivaer i olika kommuner. Avgorande betydelse for behovet
av ett positivt resultat &r kommunens investeringsbehov och
mojligheten till egenfinansiering av investeringarna. Det &r saledes
det langsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade
kommunala verksamheten som vi bor ta hiansyn till nir vi diskuterar
vad som &r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mél for det drliga ekono-
miska resultatet som tar hdnsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmal. I nuvarande flerars-
plan &r resultatmalet uttryckt som att vi under perioden ska stridva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintikter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behover analysera ytterligare genom en mer ldngsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven ndgot eller nigra ytterligare mal laggas fast kopplade
till investeringar och kommunens upplaning.

De finansiella malen bor ha ett langsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushéllning. Det &r inte orimligt att 14ta t.ex.
resultatmalen variera mellan aren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebéra onddigt ryckiga forutséttningar
for verksamheterna. Det &r &tminstone 1 teorin béttre om resultaten
overstiger det langsiktiga mélet under goda ér och att resultaten
tillats vara ldgre an mélet under ar med sdmre ekonomiska forutsatt-
ningar. Problemet &r dock att man inte alltid vet vad som &r ett bra
eller daligt &r 1 ett 14ngre perspektiv. Det kan ocksa vara svért att
budgetera stora dverskott 1 goda tider.

Som framgick av tabell 5 dr det ekonomiska laget tufft de narmaste
aren. Det skulle krdavas mycket stora effektiviseringskrav pd nimn-
derna for att na resultatnivder mellan 2 och 3 procent. Mot den
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bakgrunden har resultatmalet for 2016 och 2017 faststallts till 7,/
respektive 1,0 procent av intdikterna fran skatter och statsbidrag,
motsvarande 50 miljoner kronor for respektive dr.

Det dr en resultatniva som inte dr langsiktigt hallbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivan. Eventuella forbattringar av de
ekonomiska forutséttningarna infor 2016 och 2017 maste dérfor i
storsta mojliga utstrackning anvindas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2018 och 2019 har vi riknat med oforandrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa ar i nuliget
framst ska betraktas som rikneexempel behdver vi utgd frén ett
resultat for att kunna uppskatta uppléningsbehovet for perioden (se
nedan).

Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
flerdarsplaneperioden sammantaget uppgd till minst 50 procent.

Laga resultat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
Okad upplaning bestdms av storleken pé arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun striva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en ldng period
kontinuerligt 6ka ldneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sdrskilt investeringstunga perioder kan det vara rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad uppléning. Detta forutsétter dock att det
finns mojligheter att 6ka kostnaderna for rantor och avskrivningar
pa bekostnad av dvriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

Vid det senaste arsskiftet uppgick kommunens egen laneskuld
(totala 1&n minus vidareutlaning) endast till 140 miljoner kronor.
Trots en relativt hog investeringsniva under flera ar har kommunen
genom goda resultat under de senaste aren kunna hélla nere
uppléningen.

Vi dr nu inne 1 en period med historiskt mycket hoga investerings-
nivéer. Detta hinger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av vara lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom vixer befolkningen relativt
snabbt, vilket forstarker behovet av kommunala investeringar. Ska
vi forhindra att hamna 1 den onda spiral som vi beskrivit ovan
behdver vi antingen halla upp resultaten eller forsoka begransa
investeringsambitionerna. I annat fall riskerar de 6kade kostnaderna
for rantor och avskrivningar att ta en allt storre del av kommunens
framtida verksamhetsutrymme.
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Tabell 6 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019
Avskrivningar 249 260 270 280
Beraknat resultat 50 50 50 50
Utrymme investeringar 299 310 320 330

Flerarsplanens driftbudget ger ssmmantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 260 miljoner kronor for dren 2016 till
2019 under forutséttning att resultatet uppgar till 50 miljoner per éar.

Investeringsramar for 2016-2019

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut storre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger ddrmed ramarna for nimnderna
for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har ndmnderna
mojlighet att sjélva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
giller framfor allt tekniska nimnden och samhéllsbyggnads-
ndmnden.

Tekniska forvaltningens inventering av fastighetsbestdndet har
hittills i forsta hand omfattat forskolans lokaler. For att ha en
beredskap for det omfattande upprustningsbehovet har 150 miljoner
kronor per ar avsatts dren 2016-2019.

Darutover har ytterligare 100 miljoner per ar avsatts for storre
investeringsbehov dér det i vissa fall finns alternativa l9sningar eller
dér investeringsbeloppen ar oklara. Bland “storre investeringar”
ryms Falkbergsskolan, Bjorkhagaskolan, Allegardens upprustning,
ny skola i Hallunda (Borg/Brunna) och kommunalhuset.

Nér det géller Tumba édldreboende sa planeras en upprustning och
omstrukturering. Avsikten dr att minska antalet platser pa detta
dldreboende och i stillet bygga tva nya dldreboenden som kan er-
sétta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med
detta kommer ocksa forutsittningarna for en ny finansieringsmodell
att provas som innebdr att ndgon utomstéende forvirvar nuvarande
fastighet och dven bygger de tvi nya boendena. Med hénsyn till att
kommunen inte sjdlv avser gora investeringen finns dessa objekt
inte medtagna i investeringsplanen.

Rikstens skola nummer 2 finns 2017-2018 i flerarsplan. Rikstens
forskola nummer 4 och 5 ligger 2016 respektive 2019.

Tabell 7 Investeringar 2016 -2019 (mnkr)
2016 2017 2018 2019

Investeringar 706 737 619 521

Sammantaget uppgér de beréknade investeringarna i flerarsplanen
till ndstan 2,6 miljarder kronor. Dessutom uppgér 2015 ars
investeringsbudget till 950 miljoner. Detta dr investeringsnivder som
kommunen inte har varit i ndrheten av tidigare. Det finns dessutom
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anledning att tro att det kan tillkomma ytterligare behov av
investeringsmedel under periodens sista ar.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2019

Som tidigare papekats har vi under de senaste aren haft en relativt
hog niva pa kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa ar legat dver det langsiktiga malet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rackt for att finansiera samtliga investe-
ringar. Men fortfarande ar kommunens skuldséttning lag.

Kommunens star nu infor en exceptionell period med mycket stora
upprustningar av kommunens dldre fastighetsbestdnd samtidigt som
det ocksé kravs nyinvesteringar i savil forskolor och skolor som
boenden. Inklusive arets investeringsbudget sa uppgar
investeringarna fram till och med 2019 till 3,5 miljarder kronor. Det
innebér 1 genomsnitt 700 miljoner per ar.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2015 2016 2017 2018 2019

Investeringsutrymme 297 299 310 320 330
Investeringsbudget 950 706 737 619 521
Okad upplaning 653 407 427 299 191

Under perioden 2015-2019 uppgér investeringsutrymmet, dvs. den
del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, till
cirka 1,5 miljarder kronor. Det innebér ett upplaningsbehov {for
perioden pd nidrmare 2 miljarder.

Det bor papekas att investeringsbudgeten inte dr en likviditets-
budget. Det vill siga att ett visst objekt aterfinns i investerings-
budgeten fOr ett visst ar innebdr inte att alla utgifter alltid hamnar pé
detta ar. Det finns stora eftersldpningar, inte minst eftersom manga
stora projekt dr flerdriga. Det innebér att det finns forskjutningar vad
géller upplaningsbehovet, men det paverkar inte det faktum att
kommunens ldneskuld kommer att 6ka kraftigt och att det samma
géller avskrivningar och riantekostnader.

Nir det giller de 6kade rintekostnaderna ska ocksé framhallas att en
mindre del av dessa kommer att tickas genom 6kade intékter. Till
exempel kommer avskrivningar och rintekostnader som uppstér
med anledning av investeringar inom kommunens va-verksamhet att
tdckas genom va-avgifter. Detta géller dven till en del investeringar 1
olika typer av boenden och fastigheter dar kommunen kan ta ut
hyror fran externa hyresgister.



Resultatrakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas verksamhet -45919| -47856| -49759| -5162,2| -5371,3
Interna och gemensamma poster 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Avskrivningar -239,0 -249,0 -260,0 -270,0 -280,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4 530,81 4699,7| -4900,0] -5103,3| -5301,2
Skattenetto 45526 4718,7| 49296 5142,0| 53459
Finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Res. efter skatt och finansnetto 33,3 24,0 20,6 17,7 14,6
Pensionskostnader fran avsattning 25,0 26,0 29,4 32,3 35,4
Balanskravsresultat 58,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Utrymme foOr investeringar 297,3 299,0 310,0 320,0 330,0
Utlagd 6kning driftkostnader -196,6 -193,7 -190,3 -186,3 -187,9
Resultat i % av skatteintakter 0,7 0,5 0,4 0,3 0,3
Balanskravsresultat i % 1,3 1,1 1,0 1,0 0,9
Resultat = 2,5 procent 113,8 118,0 123,2 128,6 133,6
Skatteintaktsberakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 3100,1 32856| 34334| 3581,1 37243
Slutavrakningar 14,4
Inkomstutjamningsbidrag 10304| 10852 11528 12275 13053
Kostnadsutjamning 177,5 188,9 197,3 206,3 215,4
Befolkningsfoérandringar 19,9 13,4 12,9 12,5 12,5
Inférandebidrag 25,0
Strukturbidrag 9,2 9,4 9,5 9,7 9,8
Regleringsbidrag/ avgift 16,2 -24 .1 -47,2 -66,4 -92,8
Utjdamning LSS 32,5 31,7 32,1 32,6 33,1
Ny inkomstutjdmning 9,0 9,0 9,0 9,0
Skattevaxling LSS 3,3 3,3 3,3 3,3
Fastighetsavgift 127,4 126,4 126,4 126,4 126,4
Summa 45526| 4718,7| 49296| 5141,7| 53459
Okning per ar 166,1 209,8 213,5 203,9
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Driftsammandrag
Ram 2016
Volym-

Budget Léner/ ypprakning Verksamh Effektivi-| Summa
Miljoner kronor 2015 priser forandr sering 2016
Kommunstyrelsen -286,9 7,8 -2,4 5,1 2,8 -289,2
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
Samhalisbyggnadsnamnd 1477 3,2 -1.3 0,8 1,5 -151,5
Teknisk namnd -1,7 -1,7
Milj- och halsoskyddsnamnd 11,6 0,4 -0,1 0,1 -12,0
Kultur- och fritidsnamnd -218,6 -4.6 2.2 -3,0 22| 2262
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd -218,3 -6,3 -3,4 2,2 -225,8
Utbildningsnamnd 22235 -59,4 -47.,8 225| -23082
Socialnamnd -534,6 -14,9 ~6.3 -8,0 54| -5584
Vard- och omsorgsnamnd -939,8 26,6 -23,5 3,3 9,5 -983,7
Revision -3,9 -0,1 -4,0
Prisupprakning volymer 2,3
Volymreserv -5,0 -5,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -20,0 -20,0
Sarskilda andamal, lokaler UN -19,6 -19,6
Summa totalt -4 591,9 -123,3 -87,0 -29,6 46,2 4785,6
Investeringssammandrag

Budget | Forslag| Forslag| Forslag| Forslag

Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -43,2 -35,2 -10,3 -10,3 -10,3
Samhallsbyggnadsnamnd -35,0 -34,5 -34,5 -34,5 -34,5
Teknisk ndmnd -120,5 -109,5 -76,5 -76,5 -76,5
Kultur- och fritidsndmnd -115,1 -24.9 -14 1 -24.5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxentutbildningsnamnd -5,0 -32,7 -2,7 -32,7 -2,7
Utbildningsnamnd -334,5 -147,5 -210,0 -151,0 -138,0
Socialndmnd -4,0 -28,0 -4,0 -16,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnd -52,2 -44.0 -135,0 -24.0 -4,0
Avsatt for 6vriga storre investeringar -140,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Upprustning av skolor och forskolor -100,0 -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
Summa totalt -949,5 -706,3 -737,1 -619,5 -521,5




Interna och gemensamma
poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berdkn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitaltjanst 347,0 362,0 377,0 392,0 412,0
Pensionsutbetalningar -75,0 -79,0 -84,0 -89,0 -94,0
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringar -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersattning, fastighet 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Overskott arbetsgivaravgift 147,5 176,0 179,0 182,0 187,0
Aterbetalning fran AFA mm
Semesterldneskuld
Timléner mm
Ovriga finansiella poster
Pensionskostnad -137,3 -146,0 -158,0 -178,0 -198,0
Schablonbidrag 20,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Summa 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Finansiella poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella kostnader
Rantor lan -72,5 -79,0 -87,0 -96,0 -106,0
Avgar ranta under byggtid 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Rantor pensionsskuld -7,0 -8,0 -15,0 -19,0 -19,0
Upprakning pensionsskuld
Realiserad kursforlust
Orealiserad kursforlust
Bankavgifter
Summa finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intékter
Aktieutdelning, egna bolag 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Borgensavgifter 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0
Realiserad kursvinst
Aterférd nedskrivning, placerade medel
Fondutdelning, placerade medel
Ranteintakter 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Finansnetto 11,5 5,0 -9,0 -21,0 -30,0
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Namndernas ekonomi

Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -270,2 -276,9 -279,2 -286,4

Nettoinvesteringar -15,5 -43,2 -35,2 -10,3

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ. Den bereder &renden till
kommunfullmiktige och foreslar beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och folja upp
kommunens dvergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och folja upp bade kommunovergripande strategiska processer
och stodprocesser.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2 .4 -2,4
befolkningsprognos

Avtackning och introduktion ny 0,3*
mandatperiod

Samordnade varutransporter 0,5*
Utredning kommunhusets framtid 1,0
Dokument- och 0,5*
arendehanteringssystem

Beslutsstddssystem 0,5*
Omstrukturering, ny forvaltning 2,4*
Bemanning- och 1,9

schemalédggningssystem

Bemanning- och -2,0
schemalaggningssystem

Effektiviseringskrav 2,8 4.3
Summa -2,3 -7,2

Kommentar driftramar:

Poster markerade med * uppgér till 5,2 miljoner kronor och ér aterlaggning av tillfalliga
tillskott for 2015. 2015 fick kommunstyrelsen 1,9 miljoner for engédngskostnader for
inforandet och delérsdrift av ett systemstdd for bemanning och schemaldggning. Den arliga
kostnaden efter inforandet ér beréknad till 2,0 miljoner kronor per dr. Netto innebér det en
ramdkning med 0,1 miljon.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
IT investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT investeringar IT stéd 3,0 2,5 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5 1,5 1,5
Arende och 5,0

dokumenthanteringssystem

IT verktyg kompetenskrav 0,8

Hagelby 17,5

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunarkivet 0,5

Medborgarkontor, skrivbord 0,6

Kommunhus (KS)

Summa 35,2 10,3 10,3 10,3

Kommentarer investeringsram:

Investeringar IT och IT-stdd: Fortsatt utveckling av kommunens inre och yttre IT-miljo. D.v.s.
att mdta utmaningar och forvéntningar frin medborgare och medarbetare sd att kommunen sa
langt mojligt kan folja med en forvéntad fortsatt snabb IT-utveckling i omvérlden och kunna
anpassa var egen IT-miljo i takt med omvérldsforandringarna. Infér genomf6randet av IT-
investeringar, ska de olika projekten tas upp som anmélningsdrenden i kommunstyrelsen.

Kommunportalen: Kontinuerlig vidareutveckling av kommunens webbar.
Arende- och dokumenthanteringssystem: Upphandling av ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem som ocksa omfattar mojligheter att skapa e-arkiv. Sammantaget

uppgér investeringsnivan till 9,5 miljoner, 4,5 miljoner kronor finns upptaget 2015.

IT-verktyg som mojliggor for kommunens ledare att ha uppsikt bland annat 6ver lagstyrda
kompetenskrav hos medarbetarna.

Hagelby: Investeringsutgiften avser restaurering av centrala Hagelby. For 2015 finns 22,5
miljoner kronor avsatt och sammantaget uppgar investeringsvolymen till 40 miljoner kronor.

Inventarier och ombyggnader: Medel for inventarier och mindre ombyggnader.

Kommunarkivet: Akuta klimat- och arbetsmiljoforbéttringar i kommunarkivet for att leva upp
till géllande regler.

Medborgarkontor inventarier: HGj- och sdnkbara bord for att ge fler besokare tillgang till
datorerna pd medborgarkontoren.

Kommunhus: Ett eventuellt nytt kommunhus dr under utredning. For att ha beredskap har
medel avsatts till kommunstyrelsens forfogande under flerdrsplaneperioden.



Samhallsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -138,8 -147,7 -151,5 -154,3
Nettoinvesteringar -47,2 -35,0 -34,5 -34,5
Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndamnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt forddling och férvaltning av
kommunens markinnehav. Inom nidmndens verksamhetsomrade ingir enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stodfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -1,3 -1,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -3,2 -3,8

Tjanster MEX, helarseffekt -0,8

Effektiviseringskrav 1,5 2,3

Summa -3,8 -2,8

Kommentar driftram:

For heléarseffekter avseende tjénster inom mark- och exploateringsverksamheten tillkommer
0,8 miljoner.

Investeringsprojekt, Forslag Forslag Forslag Forslag
miljoner kronor 2016 2017 2018 2019
Tullinge idéhus, mark utanfor 3,5

plan

Ram, ovrigt 31,0 34,5 34,5 34,5

samhallsbyggnadsnamnden

Summa 34,5 34,5 34,5 34,5

Kommentarer investeringar:
Samhillsbyggnadsndmndens ram uppgar till 34,5 miljoner per &r under perioden.
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Tekniska namnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,7 -1,7 -1,7 -1,7
Nettoinvesteringar -199,2 -120,5 -109,5 -76,5
Verksamhetsomrade

Tekniska ndimnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Ekonomiska forutsattningar
Kommentar driftram:

Sévil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsétts kunna finansieras genom intékter
och dirmed ticka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte tdcks med intdkter utgors av
ndmndkostnader och kostnader for projektledning av nya dldreboenden 1 Tumba och 1 Varsta.

Investeringsprojekt, miljoner | Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019

Fastighetsinvesteringar 36,0 35,0 35,0 35,0
Teknik, logistik och stad 8,5 6,5 6,5 6,5
VA investeringar 65,0 35,0 35,0 35,0
Summa 109,5 76,5 76,5 76,5

Kommentarer investeringar:

Némnden prioriterar sina investeringar inom ramar for fastigheter, teknik, logistik och stid
respektive for VA.

Ovriga nimnders investeringar redovisas under respektive nimnd. Vid beslut om
genomforande overfors aktuellt belopp till tekniska nimnden.
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Milj(’i- och hédlsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,2 -11,6 -12,0 -12,4

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Milj6- och hilsoskyddsnamndens kidrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omradena miljo, natur, hilsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkdl-, tobak och nikotinldkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna ér att i
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Némnden har ocksa ett ansvar for att skapa forutsittningar for en héllbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls samt att kartldgga
miljotillstdndet i kommunen. Av de 16 miljomalen prioriteras arbetet mot malen:

Begrénsad klimatpaverkan
Frisk luft

Levande sj0ar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vaxt- och djurliv

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -0,1 -0,1
befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -0,4 -0,5
Effektiviseringskrav 0,1 0,2
Summa -0,4 -0,4

Kommentar driftramar:
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Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -206,7 -218,6 -226,2 -242 1
Nettoinvesteringar -6,0 -115,1 -24,9 -14.1
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka dr centralt. Vara verksamheter ska starka
ungas trygghet, sjdlvstindighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2,2 -2,1
befolkningsprognos

Konstgras, Brantbrink och Kérsby, -1,0
helarseffekt

Tullinge idéhus -8,0
Tumba bibliotek -2,0 -3,9
Pris- och I6neupprékning -4.6 -5,3
Effektiviseringskrav 2,2 3,4
Summa -7,6 -15,9

Kommentar driftramar:
Drift av Tullinge Idéhus &r berdknad fran borjan av 2017 med 8 miljoner.

Hyres- och driftkostnader for nya bibliotekslokaler 1 Tumba centrum beréknas under loppet av
2016-2017 totalt innebéra en kostnadsdkning med 5,9 miljoner.

Heldrseffekter 2016 for driften av konstgrésplaner i Brantbrink och Kérsby berdknas till 1
miljon.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Diverse investeringar 1,6 1,5 1,5 1,5
Tumba bibliotek 17,1

Bibliotek o konsthall, Fittja 2,3

Tumba idéhus, inventarier 6,2




Konstgras, Storvreten 50

Brunna, utveckling 7,6

Tullinge, 11 mannaplan mm 20,7

Summa 24,9 14,1 24,5 1,5

Kommentarer investeringsram:

For inventarier och anpassning av bibliotekslokalerna i Tumba berdknas 17,1 miljoner.
Inventarier for Tullinge Idéhus ingér 2016 med 6,2 miljoner.

Utbyte av konstgriset i Storvreten berdknas 2017 till en kostnad om 5 miljoner. For
utveckling av Brunna IP berdknas en investering om 7,6 miljoner 2017.

For inventarier och lokalanpassningar for en motesplats med bibliotek och konsthall 1 Fittja
centrum avsitts 2,3 miljoner 2018.

For att anldgga en konstgrasplan inklusive servicebyggnader i anslutning till Tullinge
gymnasium avsitts 20,7 miljoner 2017.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -205,7 -218,3 -225,8 -232,9
Nettoinvesteringar -4.0 -5,0 -32,7 -2,7
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens uppgift ar att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Néamnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadséatgéarder samt for
samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlédnda invandrare.
Némnden &r ocksa utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa
personer med funktionsnedséttning och av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -3,4 -3,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -6,3 -7,2

Effektiviseringskrav 2,2 3,4

Summa -7,5 -7,1

Kommentar driftramar:

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Inventarier mm 1,5 1,5 1,5 1,5
Xenter ny teknik 1,2 1,2 1,2 1,2
Resurscenter ist f Naktergalen 30,0

Resurscenter, Fittja 30,0

Summa 32,7 2,7 32,7 2,7

Kommentarer investeringsram:

For inventarier, anpassningar mm avsétts 1,5 miljoner per ar for nimndens
egen prioritering och for ny teknik pd Xenter avsatts 1,2 miljoner kronor

For resurscenter som ska ersitta Nédktergalen 2016 och for ett nytt
resurscenter 1 Fittja 2018 till f6ljd av 6kat antal deltagare avsatts 30 miljoner
kronor for respektive projekt.



Utbildningsnamnden
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Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -2 116,1 -2 223,5 -2 308,2 -2 3911
Nettoinvesteringar -18,6 -15,5 -147,5 -210,0

Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sarskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingar dven gymnasiesérskola och det
kommunala uppf6ljningsansvaret.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram,

miljoner kronor

Volymforandring utifran
befolkningsprognos

Pris- och I6dneupprékning

Lénedversyn 2015

Effektiviseringskrav

Summa

Forslag Forslag
2016 2017
-47,8 -50,6
-59,4 -67,2
22,5 34,9
-84,7 -82,9

Kommentar driftramar:

Till kommunstyrelsen forfogande budgeteras cirka 20 miljoner kronor 2016 och 2017 f6r
okade lokalkostnader i samband med reinvesteringar i skolor och forskolor. Ndmnden far

begéra medel fran kommunstyrelsens forfogande nér de renoverade lokalerna tas i bruk och
hyreskostnaden okar. Den 6kade hyreskostnaden ska dock reduceras utifrén en bedomning av

minskade energikostnader.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2016 2017 2018 2019

Forskolor Alby/ Fittja upprustning
(KS)

Paviljonger Alby, inventarier
Forskolan Tranan, inventarier

Fittja férskole- och
skolanpassning (KS)

Traningssarskola (KS)

Paviljonger Hallunda/ Norsborg

2,0
6,0




(KS)

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag

2016 2017

2018

2019

Skola F-9 Hallunda/Norsborg
(KS)

Hammerstaskolan, tillbyggnad
(KS)

Granen, inventarier
Prastviken

Prastviken, inventarier

Vega, inventarier

Rikstens férskola nr 4
Rikstens forskola nr 4, invent.
Rikstens forskola nr 5
Soérgarden, inventarier
Rikstens skola, etapp 2, invent
Rikstens skola nr 2

Rikstens skola nr 2, invent

Falkbergsskolan, upprustning
(KS)

Forskolor Tumba, upprustning
(KS)

Bjorkhaga skola (KS)

Ny forskola efter Karrspiran 1
och 2 (KS)

Anpassning av Alvan till skola

Anpassning av Karrspiran till
skola

Forskola Varsta

Forskola Varsta, inventarier
Sandstugan, férskola
Sandstugan, inventarier
Rédstu Hage, forskola
Slattmalm, forskola

Slattmalm, forskola, inventarier
Tumba gymnasium, Skyttbrink
Inventarier

Lokalanpassningar, arbetsmiljo
Gymnasieskolan, inventarier
Overvakningskameror
Ombyggnader, koék

Summa

3,0
42,0
3,0

3,0

42,0
3,0

5,0
7,0
68,0

56,0
4,0

42,0
3,0

6,0
2,0 2,0
5,0 5,0
3,0 3,0
1,0 1,0
20,0 20,0
147,5 210,0

68,0

10,0

42,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
151,0

42,0

7,0

10,0
3,0

42,0

3,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
138,0
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Kommetarer investeringsram:
Flerarsplanen innehaller medel for nya forskolor som Préstviken, Riksten, Varsta, Sandstugan
samt Rodstu Hage.

For etapp 2 av Rikstens skola avsétts medel 2017 och 2018 samt for inventarier 2019.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for upprustning av befintliga
forskolor. Medel har dven avsatts for upprustning av Falkbergsskolan, Bjorkhaga skola, en
tillbyggand av Hammerstaskolan samt en ny skola i Hallunda/ Norsborg.

For ombyggnad av kok 1 forskolor och skolor avsitts 20 miljoner kronor per ar under
planperioden.

I 6vrigt innehéller investeringsplanen inventarier till forskolor och skolor samt anpassnings-
och arbetsmiljoatgirder.
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Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -542.8 -534,6 -558,4 -573,7
Nettoinvesteringar -0,4 -4.0 -28,0 -4.0
Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedsittning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de 6ppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialforvaltningen har processansvaret och samordningsansvar for
folkhélsoarbetet inklusive det alkohol- och drogférebyggande arbetet.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -6,3 -6,7

befolkningsprognos

Ekonomiskt bistand -8,0

Pris- och I6neupprékning -14,9 -17,0

Effektiviseringskrav 5,4 8,4

Summa -23,8 -15,3

Kommentar driftramar:

Socialndmnden tillférs 8 miljoner kronor for ekonomiskt bistand.
Kostnaderna for det ekonomiska bistandet har 6kat under flera ar, vilket
ndmnden inte fullt ut kompenserats for. Underskottet mot budget 2014 uppgér
till 10 miljoner kronor. I den foreslagna resursfordelningsmodellen ingar inte
det ekonomiska bistandet da det framst &r andra faktorer 4n befolknings-
utvecklingen som paverkar kostnadsutvecklingen.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Arbetsmiljé och tillganglighet 2,0 2,0 2,0 2,0
Larm o inventarier, boende 2,0 2,0 2,0 2,0
Ersattning Silverkronan 12,0

Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0

Summa 28,0 4,0 16,0 4,0




Kommentarer investeringsram:

For inventarier och mindre lokalanpassningar avsdtts 2 miljoner kronor per &r. For larm och
inventarier till boenden och ligenheter avsitts 2 miljoner kronor per ar.

For ersittningsboende for den nerlagda hemldshetsavdelningen pé Silverkronan avsitts 12
miljoner kronor.

For att skapa tva boenden for personer med komplexa vardbehov avsétts 12 miljoner kronor
2016 och 2018.
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Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -909,8 -939,8 -983,7 -1022,2
Nettoinvesteringar -13,4 -4,2 -44.0 -135,0
Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade omfattar omsorg for dldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg i
eget boende (hemtjanst) och sirskilda boendeformer for éldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sérskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhallen utrednings- och bedomningsgrupp, bedémarenheten. Inom
ndmndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskdterska (MAS),
sjukskdterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -23,5 -23,1

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -26,6 -30,1

Halso- och sjukvard i LSS boende -3,3

Effektiviseringskrav 9,5 14,7

Summa -43,9 -38,5

Kommentar driftramar:

Fran och med 2016 6vergér ansvaret for hilso- och sjukvarden i LSS boenden fran Stockholm
lans landsting till kommunerna. Finansiering sker genom en skattevixling mellan landstinget
och lénets kommuner pa 2 ore vilket for Botkyrka kommun motsvarar 3,3 miljoner kronor.
Vard- och omsorgsndmndens budgetram justeras med motsvarande summa.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Gruppboende, OFPN 20,0 20,0
Gruppboende, ersattning 20,0

Servicebostader LSS 6,0

Vard- och omsorgsboende 125,0

Inventarier, mindre ombyggnader 4.0 4,0 4,0 4,0

Allegarden (KS)

Vard- o omsorgsboende,
ersattning Tumba

Summa 44,0 135,0 24,0 4,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehdller tre nya gruppbostdder for personer med funktionsnedsittning 2016
och 2017 varav tva dr nya och en ersitter en befintlig enhet som inte ar fullvirdig. Dessutom
innehaller planen nya servicebostdder 2017.

Ett nytt vird- och omsorgsboende planeras till 2017.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for
upprustning/ombyggnation av Allégarden.

Vard- och omsorgsnamnden har i framétsikten tagit upp ytterligare ett vard- och
omsorgsboende for dldre och nya servicebostidder for personer med funktionsnedséttning 2019
som i nuvarande forslag till flerrsplan ligger utanfor planperioden.

For att halla beredskap for projektering, kop av ldgenheter eller mojliga objekt for enklare
boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska nimnden. Medlen ska anvéndas for vard-
och omsorgsndmndens och socialnimndens behov.
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Bilaga resursfordelningsmodell
Namnd: Kommunstyrelsen
Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 0 ar-w 90765

Justeringar

KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
| -276 904] | -276904|
Budget per invanare, kr -3 050,78 0,00 -3050,78

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105
Volymoékning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr 0,5 -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Summa volymférandring -2364 -2 402 -2441 -2464
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Samhallsbyggnadsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765
Justeringar
KF under Just.

Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Gata/ parkenheten -120 049 -120 049
Stadsbyggnadsenheten -7 542 -7 542
Kart- och matenheten -5 625 -5 625
Namnd och gemensam verksamhet -14 590 -14 590

-147 806
Budget per invanare, kr
Gata/ parkenheten -1322,64 0,00 -1322,64
Stadsbyggnadsenheten -83,09 0,00 -83,09
Kart- och matenheten -61,97 0,00 -61,97
Namnd och gemensam verksamhet -160,74 0,00 -160,74

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105

Volymokning/ -minskning 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymfériindring, tkr

Gata/ parkenehten 0,5 -1 025 -1 042 -1 058 -1 068
Stadsbyggnadseneheten 0,5 -64 -65 -66 -67
Kart- och matenehten 0,5 -48 -49 -50 -50
Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -125 -127 -129 -130
Summa volymférandring -1 262 -1 282 -1303 -1315

Lon- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Miljo- och halsoskyddsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765

6-15 ar 11890

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Milj6- och halsoskydd 0ar-w -983 -983
Livsmedel 0 ar-w -400 -400
Natur- och miljéanalys 0ar-w -3910 -3910
Naturskola 6-15 ar -1 700 -1 700
Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-w -4 606 -4 606
-11 599

Budget per invanare, kr
Milj6- och halsoskydd -10,83 0,00 -10,83
Livsmedel -4,41 0,00 -4,41
Natur- och miljoanalys -43,08 0,00 -43,08
Naturskola -142,98 0,00 -142,98
Namnd och gemensam verksamhet -50,75 0,00 -50,75

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0ar-w 92315 93890 95490 97105
6-15 ar 12190 12435 12690 12895
Volymaokning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615

6-15 ar 300 545 800 1005
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr
Miljo- och halsoskydd 0,5 -8 -9 -9 -9
Livsmedel 0,5 -3 -3 -4 -4
Natur- och miljéanalys 0,5 -33 -34 -34 -35
Naturskola 0,5 -21 -39 -57 -72
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -39 -40 -41 -41
Summa volymfoérandring -106 -125 -144 -160
L6n- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-3 -3 -4 -5



Namnd: Kultur- och

fritidsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget, tkr

Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

Namnd och gemensam
verksamhet

Budget per invanare, kr
Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

6-19 ar
10-20 ar
6-19 ar
6-19 ar
0-W ar

Namnd och gemensam verksamhet

Flerarsplan

Invanare

Volymokning/-minskning

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

90765

16345

12625

Justeringar
KF under Just.
budgetram aret/TB  Budgetram

-82774 -1 000 -83 774
-38391 -38391
-15 305 -15 305
-35 756 -35756
-34 663 -34 663
-11 713 -11713
-219 602
-5125,36 -5 125,36
-3040,87 -3040,87
-936,37 -936,37
-2 187,58 -2 187,58
-381,90 -381,90
-129,05 -129,05
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2016 2017 2018 2019
92315 93890 95490 97105
16710 17035 17390 17795
12840 13070 13400 13695

1550 1575 1600 1615

365 325 355 405
215 230 330 295
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr
Idrott- och anlaggningar 0,5 -935 -833 -910 -1038
Fritidsverksamhet 0,5 -327 -350 -502 -449
Foreningsverksamhet 0,5 -171 -152 -166 -190
Kultur 0,5 -399 -355 -388 -443
Bibliotek 0,5 -296 -301 -306 -308
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -100 -102 -103 -104
Summa volymfoérandring -2228 -2093 -2375 -2532

Lon- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027




Namnd: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 19-64
16-18
Budget, tkr
Vuxenutbildning, SFI 19-64 ar
Vuxenutbildning, grundlaggande 19-64 ar
Vuxenutbildning, larvux 19-64 ar
Vuxenutbildning, gymnasial 19-64 ar
Vagledning och kompetens 19-64 ar
Feriepraktik/ sommarjobb 16-18 ar
Daglig verksamhet 19-64 ar
Xenter 19-64 ar

Namnd och gemensam verksamhet 9-64 ar

Budget per invanare, kr
Vuxenutbildning, SFI
Vuxenutbildning, grundlaggande
Vuxenutbildning, larvux
Vuxenutbildning, gymnasial
Vagledning och kompetens
Feriepraktik/ sommarjobb

Daglig verksamhet

Xenter

Namnd och gemensam verksamhet

55315
3295
Justeringar

KF under Just.
budgetram dret/TB Budgetram
-37 250 -37 250
-7717 -7717
-2 629 -2 629
-9 330 -9 330
-39578 -39578
-10 650 -10 650
-81 798 -500 -82 298
-18 027 -18 027
-11413 -11413
-218 892
-673,42 -673,42
-139,51 -139,51
-47,53 -47,53
-168,67 -168,67
-715,50 -715,50
-3232,17 -3232,17
-1487,81 -1487,81
-325,90 -325,90
-206,33 -206,33
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Flerarsplan

Invanare
19-64
16-18
Volymdokning/-minskning 19-64

19-65

2016 2017 2018 2019
56125 56985 57860 58790
3385 3420 3565 3680
810 860 875 930
90 35 145 115
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréndring, tkr
Vuxenutbildning, SFI 1 -545 -579 -589 -626
Vuxenutbildning, grundlaggande 1 -113 -120 -122 -130
Vuxenutbildning, larvux 1 -38 -41 -42 -44
Vuxenutbildning, gymnasial 1 -137 -145 -148 -157
Vagledning och kompetens 1 -580 -615 -626 -665
Feriepraktik/ sommarjobb 1 -291 -113 -469 -372
Daglig verksamhet 1 -1205 -1280 -1302 -1384
Xenter 1 -264 -280 -285 -303
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -84 -89 -90 -96
Summa volymfoérandring -3 257 -3 262 -3 672 -3777
L6n- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-88 -90 -104 -110
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Namnd: Utbildningsnamnden
Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015 2014/2015

Invanare 1-5ar 6475

6-10 ar 6075

6 ar 1278

7-12 ar 7133

13-15 ar 3295

16-18 ar 3318

1-18 ar 21499

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB  Budgetram
Forskola 1-5ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola, 6 ar 6ar -55 205 -55 205
Grundskola, 7-12 ar 7-12 ar -652 219 -652 219
Grundskola, 13-15 ar 13-15 ar -362 281 -362 281
Gymnasieskola 16-18 ar -371 006 -371 006
Namnd och gemensam verksamhet 1-18 ar -100 351 -100 351
-2 223492
Budget per invanare, kr

Forskola -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem -10 500,25 -10 500,25
Grundskola, 6 ar -43 196,40 -43 196,40
Grundskola, 7-12 ar -91 436,84 -91 436,84
-109 -109
Grundskola, 13-15 ar 948,71 948,71
-111 -111
Gymnasieskola 816,15 816,15
Namnd och gemensam verksamhet -4 667,71 -4 667,71
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Invanare 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
1-5ar 6575 6705 6853 6973
6-10 ar 6228 6328 6420 6535
6 ar 1305 1298 1300 1343
7-12 ar 7300 7455 7593 7698
13-15 ar 3435 3560 3670 3753
16-18 ar 3340 3403 3493 3623
1-18 ar 21955 22421 22909 23390

Volymokning / -minskning 1-5ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
6 ar 27 -7 2 43
7-12 ar 167 155 138 105
13-15ar 140 125 110 83
16-18 ar 22 63 90 130
1-18 ar 456 466 488 481
Effekt av
befolknings

Budget férandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Forskola 1 -9 554 -12 421 -14 140 -11 465

Fritidshem 1 -1607 -1 050 -966 -1 208

Grundskola, 6 ar 1 -1 166 302 -86 -1 857

Grundskola, 7-12 ar 1 -15 270 -14 173 -12 618 -9 601

Grundskola, 13-15 ar 1 -15 393 -13 744 -12 094 -9126

Gymnasieskola 1 -2 460 -7 044 -10 063 -14 536

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -1 064 -1 088 -1 139 -1123

Summa volymférandring -46 514 -49 217 -51 108 -48 915

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-1 256 -1363 -1451 -1431




Namnd:
Socialnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare
0-5 ar
0-20 ar
21 ar-W
0ar-w
Budget, tkr
Ekonomiskt bistand flyktingar 21 ar -W
Oppen forskola 0-5 ar
Barn och ungdomar 0-20 ar
Vuxna exklusive missbruksvard 21 ar-w
Vuxna missbrukare 21ar-W
Ekonomiskt bistand 21ar-W

Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-W

Budget per invanare, kr
Ekonomiskt bistand flyktingar
Oppen forskola

Barn och ungdomar

Vuxna exklusive missbruksvard
Vuxna missbrukare
Ekonomiskt bistand

Namnd och gemensam
verksamhet

7860

25445

65320

90766

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram

-2 444 -2 444
-5 698 -5 698
-190 009 -190 009
-94 262 -3400 -97 662
-42 854 -42 854
0
-53 598 -53 598
-392 265
-37,42 -37,42
-724,94 -724,94
-7 467,44 -7 467,44
-1 495,13 -1495,13
-656,06 -656,06
0,00 0,00
-590,51 -590,51
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Invanare 2016 2017 2018 2019
0-5ar 7960 8160 8295 8435
0-20 ar 25880 26375 26905 27415
21ar-W 66435 67515 68580 69690
0ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymokning/-minskning 0-5ar 100 200 135 140
0-20 ar 435 495 530 510
21 ar-wW 1115 1080 1065 1110
0ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Ekonomiskt bistand flyktingar 1 -42 -40 -40 -42

Oppen forskola 0,5 -36 -72 -49 -51

Barn och ungdomar 1 -3248 -3 696 -3958 -3 808

Vuxna exklusive missbruksvard 1 -1667 -1615 -1592 -1 660

Vuxna missbrukare 1 -732 -709 -699 -728

Ekonomiskt bistand 1 0 0 0 0

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -458 -465 -472 -478

Summa volymférandring -6 183 -6 597 -6 809 -6 767

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-167 -183 -193 -197
Budget
Sarskild bedomning: 2015
Ekonomiskt bistand -145810




Namnd: Vard- och omsorgsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 65-79 ar
80-89 ar
90 ar-wW
0-17 ar
18-64 ar
0ar-w

Budget, tkr

Aldreomsorg, 65-79 &r 65-79 ar

Aldreomsorg, 80-89 &r 80-89 &r

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 90 ar-w

Funktionhinderomradet, BoU 0-17 ar

Funktionhinderomradet, vuxna  18-64 ar

Namnd och gemensam verksamhet 0ar-w

Budget per invanare, kr
Aldreomsorg, 65-79 &r

Aldreomsorg, 80-89 &r

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre
Funktionhinderomradet, BoU
Funktionhinderomradet, vuxna
Namnd och gemensam verksamhet

9940

2125

350

21930

56420

90766

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram
-177 738 -177 738
-244 548 -244 548
-101 210 -101 210
-80 267 -80 267
-295 300 -295 300
-40720 -40720
-939 783
-17 881,09 -17 881,09
-115 -115
081,41 081,41
-289 -289
171,43 171,43
-3660,15 -3660,15
-5233,96 -5 233,96
-448,63 -448,63

63
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Invanare 2016 2017 2018 2019
65-79 ar 10080 10220 10260 10345
80-89 ar 2195 2300 2425 2550
90 ar-w 370 375 395 410
0-17 ar 22390 22920 23360 23830
18-64 ar 57280 58080 59050 59980
0 ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymdkning/-minskning 65-79 ar 140 140 40 85
80-89 ar 70 105 125 125
90 ar-w 20 5 20 15
0-17 ar 460 530 440 470
18-64 ar 860 800 970 930
0 ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Aldreomsorg, 65-79 ar 1 -2 503 -2 503 -715 -1520

Aldreomsorg, 80-89 &r 1 -8 056 -12 084 -14 385 -14 385

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 1 -5783 -1 446 -5783 -4 338

Funktionhinderomradet, BoU 1 -1 684 -1 940 -1610 -1720

Funktionhinderomradet, vuxna 1 -4 501 -4 187 -5 077 -4 868

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -348 -353 -358 -363

Summa volymférandring -22 875 -22513 -27 929 -27 194

L6n- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-618 -625 -788 -789
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Informationspunkt — Budget och uppféljningsprocess

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.
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Faststéallande av prioriterade omraden for det rorliga fore-
ningsbidraget 2016 (KOF/2015:54)

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att de prioriterade omradena for rorligt
bidrag 2016 ar féljande:

e  Barn- och ungdomsverksamhet
e  Organiserade spontanaktiviteter

e  Aktiviteter for personer med funktionsnedsattning
e  Aktiviteter for pensionarer

Sammanfattning

Rorligt bidrag ar ett kompletterande bidrag for féreningar som uppfyller de
allménna villkoren och &r beréttigade till grundbidrag. Det rorliga bidraget
ar avsett att stddja och utveckla den del av féreningens lépande verksamhet
som sammanfaller med namndens politiska prioriteringar. De prioriterade
omradena faststélls av kultur- och fritidsnamnden varje ar och offentliggors
senast under maj manad aktuellt verksamhetsar.

Sedan 2014 pagar ett arbete dar hela bidragsreglementet ses 6ver och ett for-
slag till nya bidragsregler kommer att laggas fram under 2015. Enligt for-
slaget kommer de nya reglerna att introduceras under 2016 men far genom-
slag forst vid handlaggningen for 2017 ars bidrag. Med hansyn till den
kommande forandringen foreslas de prioriterade omradena med tillhdrande
kriterier vara desamma for 2016 som de ar for 2015. Undantaget ar dock att
omradet "inkludering” lyfts bort som rorligt bidrag till férman for en priori-
tering av evenemangsbidraget. Sedan inkludering inférdes som prioriterat
omrade 2013 har intresset fran foreningarna att soka detta bidrag varit lagt
och utfallet daligt vilket gjort att medel som funnits i potten inte har utnytt-
jats eller har omfdrdelas till 6vriga kategorier. De effekter som man dnskat
uppna med inkluderingshidraget anser forvaltningen ar lattare att forverkliga
inom ramen for evenemangsbidraget.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-03-16.

ﬁz{ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Kultur- och fritidsnamnden
2015-04-20 Dnr KOF/2015:54



ﬂ\ A7
l‘l‘ Kultur- och fritidsférvaltningen
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2015-03-16 Dnr KOF/2015:54
Referens Mottagare
Ann-Christine Andersson Kultur- och fritidsndmnden

Faststallande av prioriterade omraden for det rorliga fore-
ningsbidraget 2016

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att de prioriterade omradena for rorligt
bidrag 2016 ar féljande:

Barn- och ungdomsverksamhet

Organiserade spontanaktiviteter

Aktiviteter for personer med funktionsnedsattning
Aktiviteter for pensionarer

Sammanfattning

Rorligt bidrag ar ett kompletterande bidrag for féreningar som uppfyller de
allmanna villkoren och &r berattigade till grundbidrag. Det rorliga bidraget
ar avsett att stddja och utveckla den del av féreningens l6pande verksamhet
som sammanfaller med namndens politiska prioriteringar. De prioriterade
omradena faststalls av kultur- och fritidsnamnden varje ar och offentliggors
senast under maj manad aktuellt verksamhetsar.

Sedan 2014 pagar ett arbete dar hela bidragsreglementet ses 6ver och ett for-
slag till nya bidragsregler kommer att laggas fram under 2015. Enligt for-
slaget kommer de nya reglerna att introduceras under 2016 men far genom-
slag forst vid handlaggningen for 2017 ars bidrag. Med hansyn till den
kommande forandringen foreslas de prioriterade omradena med tillhérande
kriterier vara desamma for 2016 som de &r for 2015. Undantaget ar dock att
omradet "inkludering” lyfts bort som rorligt bidrag till férman for en priori-
tering av evenemangsbidraget. Sedan inkludering inférdes som prioriterat
omrade 2013 har intresset fran foreningarna att soka detta bidrag varit lagt
och utfallet daligt vilket gjort att medel som funnits i potten inte har utnytt-
jats eller har omfordelas till 6vriga kategorier. De effekter som man dnskat
uppna med inkluderingshidraget anser forvaltningen ar lattare att forverkliga
inom ramen for evenemangsbidraget.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 49, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 615 14 - Sms 073-029 89 91 - E-post ann-christine.andersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bakgrund for de prioriterade omradena

Majligheten for foreningar att soka rorligt bidrag infordes i samband med de
regler for foreningsbidrag som faststalldes 2010 och inférdes under 2011.
Regler och riktlinjer for ansokningar och beslut finns i de tidigare faststallda
bidragsreglerna och delegationsordningen. Forvaltningen gick igenom krite-
rierna infér 2014 och fortydligade dem. Sedan dess har inga ytterligare for-
andringar gjorts utan kriterierna for de prioriterade omradena ar fortfarande
desamma.

Skillnaden mellan detta forslag och det beslut som fattades gallande 2015
ars prioriterade omraden &r en foreslagen forandring avseende inkluderings-
bidraget som beskrivs mer ingaende nedan.

De ekonomiska ramarna for grundbidrag och rorligt bidrag justeras vid ett
av kultur- och fritidsnamndens hostsammantraden, da det finns ekonomiska
ramar for nastkommande ar. Darmed finns inget fardigt finansieringsforslag
att ta stallning till i dagsléget.

Inkluderingsbidraget

Inkluderingsbidraget infordes med utgangspunkt i strategin for ett interkul-
turellt Botkyrka, dar det fastslas att kommunen ska stodja ett konkret sam-
arbete mellan féreningar och olika trossamfund éver sociala, etniska och re-
ligiosa granser samt mellan stadsdelar. Detta for att minska den sociala di-
stansen mellan omraden och starka den sociala sammanhallningen.

Bidragsformen skulle fylla en viktig funktion i det interkulturella arbetet
med syftet att uppmuntra kommunens foreningar att genomféra gemen-
samma aktiviteter och skapa moten och samverkan mellan olika féreningar,
grupper och kommundelar som annars inte skulle ha skett. Tyvérr har inklu-
deringsbidraget inte fatt genomslag hos foreningarna och den 6nskade effek-
ten har uteblivit. Framforallt har intresset fran foreningslivet under de tre ar
som bidraget funnits varit nastintill obefintligt. Under trearsperioden har
endast 6 foreningar beviljats bidraget, trots stora informationsinsatser och
uppmuntran fran forvaltningens handlaggare. Namnden beslutade vid den
senaste bidragsfordelningen att Overfora pengar som avsatts for denna kate-
gori till 6vriga bidragspotter vilket ocksa pekar pa att bidraget inte fyllt sin
funktion.

Pa grund av det laga intresset och uteblivet resultat sedan inférandet foreslas
nu denna kategori utga som ett rorligt bidrag och istéllet ses inkludering
som ett satt att arbeta inom ramen for det evenemangsbidrag som namnden
ocksa forfogar over.
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Genom evenemangsbidraget ger namnden stod till foreningsaktiviteter som
riktas till allmanheten och marknadsfors offentligt, till exempel forelasning-
ar, festivaler, kulturaktiviteter och liknande. Denna bidragsform uppmuntrar
i sig olika former av méten och samspel mellan Botkyrkabor, utan att vara
tvingande pa det satt som inkluderingsbhidraget har varit. | denna form sker
samverkan och moten mellan olika grupper mer naturligt och bidrar pa det
sattet till malen i saval den interkulturella som den kreativa strategin. Eve-
nemangsbidraget ar dessutom mycket lattbegripligt och anvandbart for fore-
ningarna, vilket under den senare tiden ocksa okat trycket pa bidragspotten.

Forvaltningen anser att man genom den foreslagna férandringen i hogre
grad kan mojliggéra de méten mellan grupper och Botkyrkabor och uppna
de effekter som inkluderingsbidraget ursprungligen var avsett att gora.

Pernilla Conde Hellman Ann-Christine Andersson
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Ungdom och forening

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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Personuppgiftsombud enligt personuppgiftslagen
(KOF/2015:62)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden utser Emma Jacobsson till personuppgiftsombud
for ndmnden och ger kultur- och fritidschefen ratt att for ndmndens rékning
underteckna anmaélan till Datainspektionen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden &r ansvarig for att behandling av personuppgif-
ter inom namndens ansvarsomrade sker i enlighet med personuppgiftslagen
(1998:204). Den personuppgiftsansvarige har méjlighet att utse ett person-
uppgiftsombud som ska se till att personuppgifter behandlas korrekt och
lagligt i verksamheten. Uppdraget som personuppgiftsombud for kultur- och
fritidsnamnden foreslas ligga pa forvaltningens namndsekreterare.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-03-26.
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Referens Mottagare
Emma Jacobsson Kultur- och fritidsndmnden

Personuppgiftsombud enligt personuppgiftslagen

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden utser Emma Jacobsson till personuppgiftsombud
for nédmnden och ger kultur- och fritidschefen ratt att for n&mndens rékning
underteckna anmaélan till Datainspektionen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden &r ansvarig for att behandling av personuppgif-
ter inom namndens ansvarsomrade sker i enlighet med personuppgiftslagen
(1998:204). Den personuppgiftsansvarige har méjlighet att utse ett person-
uppgiftsombud som ska se till att personuppgifter behandlas korrekt och
lagligt i verksamheten. Uppdraget som personuppgiftsombud for kultur- och
fritidsnamnden foreslas ligga pa forvaltningens namndsekreterare.

Arendet

Behandling av personuppgifter regleras av personuppgiftslagen (1998:204).
Lagen bygger pa dataskyddsdirektivet (95/46/EG) och har till syfte att
skydda méanniskor mot att deras personliga integritet kranks nar personupp-
gifter behandlas.

Den personuppgiftsansvarige ar den som ensam eller tillsammans med andra
bestammer andamalen med och medlen for behandling av personuppgifter i
sin verksamhet. | en kommun &r det vanligen de kommunala ndmnderna
som ar personuppgiftsansvariga for sina respektive omraden. Kultur- och
fritidsnamnden ar personuppgiftsansvarig inom sitt ansvarsomrade.

Enligt 36 § andra stycket personuppgiftslagen kan den personuppgiftsansva-
rige utse ett personuppgiftsombud. Personuppgiftsombudet &r en fysisk per-
son som sjalvstandigt ska se till att personuppgifter behandlas pa ett korrekt
och lagligt sétt. Vidare ska ombudet fora en forteckning 6ver register och
annan behandling av personuppgifter samt hjalpa de registrerade att fa fel-
aktiga uppgifter rattade.

Om ett personuppgiftsombud utses maste detta anmalas till Datainspektion-
en, som ar ansvarig tillsynsmyndighet for personuppgiftslagen.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 23 - Sms 072-729 56 50 - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Uppdraget som personuppgiftsombud for kultur- och fritidsnamnden fore-
slas ligga pa forvaltningens namndsekreterare.

Pernilla Conde Hellman Andreas Dahlgren
Kultur- och fritidschef Administrativ chef
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2015-04-20 Dnr KOF/2015:2

Anmalningséarenden (KOF/2015:2)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Foljande &renden anméls till kultur- och fritidsndmnden:

Rapport — Fritidsklubbar bemannade av tva respektive tre personal; finns det
nagra skillnader i kvalitet?

Promemoria — Dans i Botkyrka

8 26 Riktlinjer och regler for styrdokument i Botkyrka kommun
(KS/2014:495)

8 30 Platslogotyp for platsen Botkyrka (KS/2015:59)
§ 38 Svar pa motion — Babysim i Botkyrka (M) (KS/2014:362)

Minnesanteckningar fran Fittja dialogforum 2015-03-03
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Kultur- och fritidsférvaltningen

Ungdom och férening 2015-01-15
Referens Mottagare
Andreé Terrizzi Eriksson Kultur- och fritidsforvaltningen

Fritidsklubbar bemannade av tva respektive tre personal
—finns det nagra skillnader i kvalitet?

Sammanfattning

Denna rapport ar skriven i syfte att underséka mojlig skillnad i kvalitet mellan
fritidsklubbsverksamheter i Botkyrka som bemannas av tva respektive tre per-
sonal, samt utreda behovet av en tredje personal for de fritidsklubbar som idag
har tva. Undersokningen &r relevant da framfor allt fritidsklubbarna med tva
personal lyft problematiken att uppfylla de kommunala malsattningarna utifran
de resurser man idag forfogar Over. Resultatet visar att det finns skillnader i
kvalitet verksamheter med tva respektive tre personal emellan, da majligheter-
na att uppna malsattningarna beskrivna i Utvecklingsprogrammet for Botkyrkas
oppna fritidsverksamheter skiljer sig at. Resultatet visar aven att behovet av en
tredje personal, for de verksamheter som idag har tva, ar valdigt stor.

Bakgrund

| Botkyrka finns det idag elva fritidsklubbar utspridda éver bade den norra och
sodra delen av kommunen. Tre av dessa verksamheter har en bemanning pa tre
personal under Gppethallandet, medan resterande atta har bemanning pa tva
personal. FoOr att fritidsklubbarna i Botkyrka ska bedriva pedagogiska verk-
samheter stélls fran kommunens hall en rad malsattningar som de forvantas
leva upp till. De stora dvergripande malsattningarna ar tillganglighet, likabe-
handling, inflytande och delaktighet, dar ett arbete utifran ett framjande per-
spektiv ses som en forutsattning (Utvecklingsprogrammet).

| 6ppen fritidsverksamhet handlar det framjande perspektivet i stor utstrack-
ning om att ha positiva forvantningar pa sina bestkare, att fokusera pa barn
och ungas potential och fanga upp deras initiativ och idéer. Pa sa satt utvecklas
och starks grupper och individer och far utrymme och majlighet att vaxa (Ut-
vecklingsprogrammet). Manga av Botkyrkas fritidsklubbar ar oerhort valbe-
sokta, vilket har lett till att personalen pa fritidsklubbarna med framfér allt tva
personal lyft problematiken med att uppfylla malsattningarna med de resurser
man idag forfogar dver. For att fa en tydligare bild av skillnaderna utifran for-

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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och nackdelar med att ha en bemanning pa tva respektive tre personal har kul-
tur- och fritidsférvaltningen valt att géra denna undersokning.

Syfte och fragestéllning

Syftet med rapporten ar att undersoka mojlig skillnad i kvalitet mellan fritids-
klubbsverksamheter i Botkyrka som har tva respektive tre personal. Rapporten
kommer dven att utreda behovet av en tredje personal for de fritidsklubbar som
idag har tva.

Gar det att se nagra skillnader i kvaliteten i verksamheten mellan fritidsklub-
bar som har tva respektive tre personal?

Hur ser behovet ut av en tredje personal for de fritidsklubbar som idag har
tva?

Metod och material

Rapporten bygger pa en kvalitativ metod, dar empirin samlats in genom fyra
semistrukturerade intervjuer samt tva ostrukturerade observationer. Intervju-
fragorna utarbetades utifran Utvecklingsprogrammet for Botkyrkas 6ppna fri-
tidsverksamheter.

De fyra semistrukturerade intervjuerna genomfordes med ledare fran fyra olika
fritidsklubbar i Botkyrka. Valet av dessa fritidsklubbar baserades pa verksam-
heternas placering, men &ven dess personaltathet. Tva av fritidsklubbarna lig-
ger i kommunens norra del, och tva i den sodra. Uppdelningen mellan verk-
samheternas personaltathet ar densamma, dar en fritidsklubb med tva personal
ligger i den norra delen och en fritidsklubb med tva personal ligger i den s6dra
delen. Fordelningen av fritidsklubbarna med tre personal likasa.

De ostrukturerade observationerna genomfordes pa tva verksamheter. Den ena
fritidsklubben &r beldgen i kommunens norra del, med tre personal, medan den
andra ar belagen i kommuens sodra del, med tva personal.

En tredje personals inverkan

Personaltatheten skiljer sig som ndmnt mellan fritidsklubbarna, dér tre av verk-
samheterna har tre personal, medan resterande tre har tva personal. En ledare
fran den ena fritidsklubben med tre personal, vilka haft det antalet sedan verk-
samhetens start, beskriver att antalet personal idag &r pa gransen for en funge-
rande pedagogisk verksamhet men framhaller att det med tva personal hade
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varit en omdjlighet att arbeta efter malsattningen att bedriva en kvalitativ, pe-
dagogisk, verksamhet. Den intervjuade personalen séger:

Jag vet att det finns fritidsklubbar som bara har tva personal, men det racker inte for att
skapa en pedagogisk verksamhet. Det blir bara en passning, en varmestuga. ldealet for att
skapa en pedagogisk verksamhet och inte en varmestuga &r tre eller fyra personal.”

De tva andra fritidsklubbarna med tre personal har till skillnad fran den ovan
namnda genomgatt en 6vergang fran tva till tre. Den extra personalens inver-
kan beskrivs som stor, dar forandringen upplevs som valdigt positiv. Dock
skiljer sig mojligheterna for den egna fritidsklubben att bedriva en kvalitativ
verksamhet at, dar en av ledarna anser att den egna fritidsklubben idag kan
arbeta med ett framjande perspektiv. Fér den andra fritidsklubben, vars dver-
gang skedde for ungefar ett ar sedan, bidrog 6vergangen till en mer kvalitativ
verksamhet men som man trots det inte anser &r nog, sett till malsattningarna
beskrivna i Utvecklingsprogrammet.

Rollen som ordningspolis och framjandeperspektivet

Trots en 6vergang fran tva till tre personal beskriver den intervjuade att fritids-
klubben i mangt och mycket ar en varmestuga dar personalen standigt far
agera, vad som bendmns som, ordningspoliser. Just ordningspolis ar en be-
skrivning som aterkommande ndmns i materialet. FOr resterande personal &r
daremot inte ordningspolisrollen en standigt bestaende roll, utan en roll som
tvingas fram vid tillfallen da besokarna ar fler an vanligt. Rollen beskrivs som
en auktoritar roll, dar personalen maste gora det pa sitt” satt och pa egen hand
skapa innehallet i verksamheten, for att det inte ska bli allt for mycket oreda
vid tillfallen da det &r valdigt manga barn pa, vad som beskrivs, for fa ledare.
Vid sadana tillfallen har flertalet verksamheter med tva personal tvingats ta in
en tredje personal i form av en vikarie.

Att personal ofta tvingas inta ordningspolisrollen och en auktoritér roll i verk-
samheterna &r inte forenligt med ett framjande perspektiv, dar bestkarnas in-
flytande och delaktighet i fragor som ror dem ar av oerhort stor vikt. Utifran ett
framjande forhallningssatt ska personalen istéllet inta rollen som mentor och
lots snarare &n som auktoritar ledare, déar besdkarna sjélva ska vara med och
skapa innehallet i verksamheten. Genom det beskrivna forhallningssattet kan
barnen skapa storre tillit till sig sjalva och sin egen férmaga (Allméanna rad for
Oppen fritidsverksamhet). Ungdomsstyrelsen tar det ytterligare ett steg och
havdar att:
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”Traning i deltagande i det lilla och naraliggande ger foljdeffekter for benagenheten och
motivationen att delta &ven i andra sammanhang. | denna mening kan de éppna ungdomsverk-
samheterna erbjuda en plattform for demokratisk traning som &r vardefull i sig, och som for-
hoppningsvis kan leda till 6kade mdjligheter till demokratiskt deltagande i andra samman-
hang.”

Pa samma linje framhalls det i Utvecklingsprogrammet att barn och unga inom
fritidsklubbverksamheten bor ses som en resurs, med férmagor och potential
som kan vara en drivkraft for bade deras egen och verksamhetens utveckling.
Om inte miljon i verksamheten ar tillatande for att barnen ska kunna ses som
producenter snarare an konsumenter kan ordningspolisrollen vara ett hinder for
den enskilde individens inflytande, delaktighet och utveckling, och dven for
verksamhetens utveckling i stort.

Tillganglighet

Gemensamt for fritidsklubbarna med tre personal ar att de ser ett arbete med
tva personal som en omojlighet, som satter begransningar till enbart passning,
utan utrymme for planerade aktiviteter. Denna bild av verksamheter med tva
personal kan i mangt och mycket sdgas vara en realitet. For fritidsklubbarna
med tva personal framhalls sarskilt svarigheter med att ge varje barn den upp-
marksamhet de behover. Ofta laggs valdigt mycket energi pa det fatalet barn
som bendmns som ”’jobbiga” medan majoriteten, de som inte hors, ar de som
drabbas allra mest genom en utebliven ledartid. Denna bristande tillgang av
ledarresurser &r inte bara ett upplevt problem hos verksamheternas personal,
utan dven nagonting som barn i flertalet verksamheter gett uttryck for. Dessa
uttryck har visat sig genom uppmarksamhetssékande “anfall” och i direkt-
kommunikation med ledare, dér de beskrivit sitt missndje.

Situationen, dar de som hors mest tar utrymme fran de "lugna”, star i motsatt-
ning till malsattningen om likabehandling och besokarnas lika majligheter att
ta del av och paverka verksamheten. Att de barn som inte hors forsummas pa
detta satt star aven i direkt motsattning till malsattningen om likabehandling
och alla barns lika ratt till tillgang av ledarresurser. | Allmanna rad for 6ppna
fritidsverksamheter framgar det dven att stora barngrupper déar personal har
svart att ge tid till varje enskilt barn ofta leder till att de kanner sig otrygga och
anonyma. Vidare skriver man att ett monster av typen “den starke har ratt” latt
utvecklas, vilket har intraffat pa flertalet av de berorda fritidsklubbarna. Om
inte miljon i verksamheten &r tillatande for att barnen ska kunna vara delaktiga,
samtidigt som de pa grund av utebliven ledartid kénner sig otrygga och ano-
nyma, har vi ett forhallande som kan sagas sta i direkt motséattning till vad som
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i Utvecklingsprogrammet beskrivs vara ett framjande perspektiv, dar det star
att:

| 6ppen fritidsverksamhet handlar det framjande perspektivet i stor utstréackning om [...] att
fokusera pa barn och ungas potential och fanga upp deras initiativ och idéer sa att det som ar
utvecklande och starkande hos grupper och individer far utrymme och mojlighet att vaxa.”

Situationen har lett till att barn stannar sent for att fa chans att samtala med
ledare, nar manga andra barn hunnit ga hem. Att barnen bade patalar och visar
sitt missnoje over utebliven ledartid, men dven stannar sent for att fa en chans
att samtala med fritidsklubbsledare, pekar pa att ett tydligt behov inte tillgodo-
ses. En av de intervjuade ledarna sager:

Vissa vill inte ga hem, de ringer sina foraldrar och véantar tills klockan &ar 17, for runt 16
marker de att det ar lugnare och att jag kan sitta ner och umgas med dem. Sa vissa vantar tills
klockan blir 16, nar andra maste ga hem.”

For verksamheterna med tre personal &r det daremot enklare att I0sgora en per-
sonal fran det "fysiska” arbetet; for att ga ivag och trosta, eller bara prata, med
besokare. En storre tillgang av ledarresurser underlattar for bade kontaktskap-
ande, ledare och bestkare emellan, men dven for ledarnas mojligheter att
kunna fanga upp de ungas behov, idéer och 6nskemal. En utebliven tillgang av
ledarresurser ar daremot svarare att kombinera med en stravan efter ledare som
ar lyhorda och uppméarksamma pa barn och ungas behov och dnskemal. Att fa
reda pa att ett barn &r i behov av stod nar tiden for att sitta ner och samtala inte
finns ar svart och utebliven hjalp vid en sadan situation kan i varsta fall leda
till forédande konsekvenser. Inte heller den mest kompetenta och engagerade
personalen kan bedriva denna typ av kvalitativt innehall om de ansvarar for en
odverskadligt stor besoksgrupp.

Att ha mojligheten att ge varje enskilt barn mer uppmarksamhet ar den primara
skillnaden personalen tror sig kunna se med en Okad personalstyrka. Har
namns dven en tro om att fler aktiviteter i form av utflykter skulle komma att
anordnas. Denna tro och stravan efter att ge varje enskilt barn ytterligare upp-
marksamhet, samt starkt mojlighet till delaktighet och deltagande i aktiviteter,
tyder pa att det finns en vilja och férhoppning om att kunna integrera ett mer
framjande forhallningssatt i verksamheterna.

Omvarldskunskap, samverkan och hemkéansla
De flesta fritidsklubbar upplever en svarighet att ta sig till aktiviteter utanfor
lokalen, pa grund av personalbrist. Detta forsvarar saledes aven for samverkan
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Oppna fritidsverksamheter emellan, vilket uppmuntras i Utvecklingsprogram-
met.

En betydande anledning i sammanhanget &r att fritidsklubbarna aven vid ut-
flykter ska halla verksamhetens lokaler 6ppna. Darfor behdver minst en ledare
vara kvar for att mojliggora for de barn som inte féljer med pa en utflykt att
besOka verksamheten. En intervjuad ledare beskriver:

L&t oss sdga att vi far en inbjudan att ga pa bio till exempel, varje fredag pa Folkets hus i
Tumba. Vi uppmanas, eller rekommenderas, att samarbeta med andra klubbar, men det gar
inte rent praktiskt. Jag kan inte ta med mig alla femtio barn och ga dit. Det kommer att bli for
mycket barn och ska jag ga ner dit sa ar en kvar pa klubben.”

Av varde att framhalla &r att utflykter och samverkan inte enbart bor ses som
fraimjande for barnens personliga utveckling, med en stérre kdnnedom och
kunskap om kommunens olika omraden, utan kan &ven bidra till Botkyrkas
overgripande mal inom interkulturalitet och hemkansla. Personalens erfaren-
hetsutbyten och mdjlighet att l&ra av varandra ar likval av stor vikt (Utveckl-
ingsprogrammet). Darmed &r det, pa grund av de ofta uteblivna utflykterna,
flertalet mal som &r svara att leva upp till.

For att verksamheterna ska vara tillgdngliga och faktiskt attrahera breda ung-
domlager maste man kunna erbjuda olika verksamhetsformer, dar bland annat
aktiviteter och utflykter bor ndmnas. Verksamheterna ska finnas till for alla
som vill och har behov av att delta, oavsett om de &r spontant eller strukturellt
orienterade (Utvecklingsprogrammet).

Problematiken med Oppethallandet av verksamhetens lokaler leder till att fri-
tidsklubbarna vid utflykter aker ivag med farre ledare och fler barn &an vad
manga anser ar lampligt, vilket lett till att ett stort ansvar placerats pa fritids-
klubbsledarna. Det stora ansvaret har gjort att utflykter ses som ett stort riskta-
gande. Vid utflykter stélls personalen infor ett dilemma dé&r man tvingas vélja
mellan ett uppsatt mal, att genomféra utflykter, och bryta mot principen gal-
lande hur manga barn som lampligen kan tas med. En intervjuad ledare beskri-
ver situationen:

”’Man vet aldrig vad som kan hénda och det ar ett stort ansvar for den personen. Jag har
ibland fatt aka sjalv, men innerst inne tanker jag: shit, om det hander nagonting sa ar det

mitt ansvar™.
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Situationen star i motsattning till vad som i Allmanna rad for 6ppna fritids-
verksamheter beskrivs vara viktigt ur séakerhetssynpunkt, dar en ledare inte ska
std ensam med hela ansvaret for en barngrupp. Vidare framhalls att personal-
dimensioneringen bor vara sadan att ensamarbete i stora barngrupper kan und-
vikas, vilket bevislingen inte efterlevs hos de berdrda fritidsklubbarna vid ut-
flykter och da framfor allt av de med tva personal.

En konsekvens av situationen har blivit att ledarna beskriver att de ofta tvingas
"valja” de barn som anses vara lampliga att ta med pa utflykter, for att mini-
mera riskerna. Detta leder i sin tur till att det &r manga barn som vill men som
inte har mojlighet att folja med. Att vissa barn inte har densamma mojlighet att
folja med pa utflykter pa grund av att de dr mer aktiva &an andra ar oerhort pro-
blematiskt och star emot malsattningen om likabehandling och besdkarnas lika
mojligheter vid deltagande i aktiviteter. Det sérskilt prioriterade jamstalldhets-
perspektivet, dar besokarna ska ha lika réttigheter och méjligheter &r, sett till
situationen idag, valdigt svar, om inte omgjlig, att kombinera med malet att
erbjuda samtliga besdkare varierande verksamhetsformer, dér aktiviteter och
utflykter ska inga.

Oron Over att lAmna kollegan ensam

En annan konsekvens som uppkommit pa grund av fritidsklubbledarnas tids-
brist &r att barnen i samtliga verksamheter inte alltid har mojlighet att nyttja
verksamhetens alla ytor. Flera fritidsklubbar har lokaler de anser vara for sma
och daligt utformade, dar det &r svart att fa plats med alla besokare. Istallet har
verksamheterna fatt lana narliggande lokaler, i samma byggnader. Det ar dar-
emot ofta svart for ledarna i dessa verksamheter att vara i en annan lokal &n
den ordinarie. En intervjuad ledare fran en av de drabbade verksamheterna
beskriver:

Vi far inte plats med alla barnen heller, sa vi maste ibland férsoka 6ppna, for vi har fatt lana
pingisrummet och dansrummet. Det &r svart att en personal kan stanna dar for vi har sa
manga barn och det ar stressigt.”

Vid ovan problematik gar det att se en skillnad mellan verksamheter med tva
respektive tre personal, dar svarigheterna ar extra tydliga for de med det farre
antalet. Verksamheterna med tva personal lamnar garna inte, liksom vid utflyk-
ter, en personal ensam med en storre barngrupp. Verksamheterna med tre per-
sonal tenderar daremot att enklare kunna fordela personalen dver storre ytor.
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For en ledare som har mojligheten att ga ivdag med en mindre barngrupp &r det
lattare att samtala med besokare, bade enskilt och i grupp, dar en miljo som
inbjuder till samtal mellan barn och vuxna underlattar for en fortroendefull
kontakt. En sadan kontakt underlattar i sin tur for personalen att fanga upp
idéer fran de barn som vanligtvis inte brukar ta plats i en storre grupp. Det in-
nebar att malsattningen om likabehandling, inflytande och delaktighet, men
aven tillgang till ledarresurser, enklare kan tillgodoses. Det &r saledes fordel-
aktigt for ledare hos verksamheter med tre personal, utifran bade ett likabe-
handlings- och framjandeperspektiv.

Verksamheternas olika forutsattningar
Hittills har en del av fokus legat pa skillnaden i kvaliteten sett till antalet per-
sonal verksamheter emellan, men genom att enbart stirra pa dessa siffror kan
andra viktiga variabler ga till spillo. Det gar aven att se skillnader verksamhet-
er emellan, som har samma personalantal.

Fyra av fritidsklubbarna har flertalet bes6kare med bokstavsdiagnoser, dar det
framfor allt kommit att bli ett stort problem for en av dessa. Vissa av de be-
rérda barnen har tillgang till personlig assistent under skoltimmarna, men inte
darefter. Fritidsklubbarna har inte nagra specialresurser att tillga, vilket forsva-
rar arbetet. En personal fran den drabbade fritidsklubben séger:

Vi har sddana barn som jag vet, eller kraftigt misstanker, har ndgon form av bokstavskombi-
nation. Vi, var personal, har inga verktyg for att jobba med dessa.”

I Utvecklingsprogrammet framhalls det att verksamheterna ska na ut aven till
de grupper som har sarskilda behov, som en del av principen att alla ska vél-
komnas. Samtidigt star det skrivet att det kan finnas skal att gora undantag fran
principen, déar de besokare som skapar otrygghet pa platsen eller paverkar
verksamheten och andra besdkare negativt ndmns. Att barnen med bokstavsdi-
agnoser bade kan paverka verksamheten och andra besdkare negativt har fram-
kommit. Dessa barn kan darfor sagas inga under principen for undantag. Un-
dantaget krockar salunda med malet om att na ut, samt valkomna, dven grupper
med sérskilda behov.

| detta bor annu en dimension tas i beaktande, dér ytterligare personalresurser
ar relevanta, men aven att fa tillgang till ratt ledarresurser, vilket skulle gynna
béde de enskilda barnen, men aven verksamheten i stort. Ovrig personal skulle
da kunna lagga ett storre fokus pa de barnen som tidigare kommit i skymun-
dan, vilka bevisligen ocksa har behov som behéver tillgodoses. Med andra ord
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behovs bade ledarresurser men ocksa kompetens- och specialresurser i vissa
fall, till exempel i form av personliga assistenter aven under fritidsklubbsverk-
samhet.

Slutsats

Sett till malsattningarna i Utvecklingsprogrammet framgar det tydligt att fri-
tidsklubbarna med tva personal, i forhallande till de med tre, har betydligt
storre svarigheter att uppna dessa.

Nedan presenteras de malsattningarna som fritidsklubbarna med tva personal
har desto mindre mdojlighet att leva upp till, sett till hur situationen ser ut idag:
- Inflytande och delaktighet,
- Likabehandling och alla barns lika rétt till tillgang av ledarresurser,
- Tillgangen till, och mojligheten att, anvanda verksamhetens alla ytor,
- Framjandeperspektivet.

Besokarnas svarigheter med att fa tillgang till ledartid &r det mest framtradande
problemet. | dessa verksamheter har en miljo dar de mest utrymmeskréavande
far mest uppmarksamhet skapats, dar de “lugna” barnen ar de som straffas,
genom utebliven ledartid. Denna miljé gor att malsattningen om likabehand-
ling och alla barns lika ratt till tillgang av ledarresurser inte gar att tillgodose.
En utebliven tillgang av ledarresurser ar dven svar att kombinera med en stra-
van efter ledare som ar lyhérda och uppmarksamma pa barn och ungas behov
och 6nskemal.

For verksamheterna med tre personal &r det daremot enklare att I6sgora en per-
sonal fran det "fysiska™ arbetet; for att ga ivag och trosta, eller bara prata, med
besokare. Mojligheten att ga ivag med en mindre barngrupp underlattar for en
fortroendefull kontakt, besdkare och ledare emellan. Kontakten gor det enklare
for personalen att fanga upp idéer fran de som inte tar plats i en storre grupp,
vilket innebér att malsattningen om likabehandling och inflytande och delak-
tighet, men dven tillgang till ledarresurser, enklare kan tillgodoses. Det &r sa-
ledes fordelaktigt for ledare hos verksamheter med tre personal, utifran bade
ett likabehandlings- och framjandeperspektiv.

Nar bestkarna & manga tvingas ledare, fran bade verksamheter med tva re-
spektive tre personal, inta en auktoritdr roll, som “ordningspoliser”, dar &ven
besbkarnas inflytande och delaktighet hamnar i skymundan. Den auktoritar
rollen &r inte heller férenlig med framjandeperspektivet, dar besokarnas infly-
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tande och delaktighet i fragor som ror dem ar av oerhort stor vikt. Trots att
rollen framtrader hos samtliga verksamheter ar verksamheter med tva personal
de som drabbas oftast. Tillgangen till, och mdjligheten att, anvéanda verksam-
hetens alla ytor &r aven det en malsattning som ar desto svarare att leva upp till
for verksamheterna med tva personal. Detta da ledare i dessa verksamheter
oftare kénner en radsla over att lamna kollegan ensam med en storre barn-

grupp.

Vidare upplever de flesta fritidsklubbar en svarighet att ta sig till aktiviteter
utanfor lokalen, pa grund av personalbrist, vilket dven forsvarar for samverkan
Oppna fritidsverksamheter emellan, som uppmuntras i Utvecklingsprogrammet.
Utover att utflykter ses som framjande for barnens personliga utveckling, med
en storre kannedom och kunskap om kommunens olika omraden, kan det dven
bidra till Botkyrkas évergripande mal inom interkulturalitet och hemkénsla.
Darmed ar det, pa grund av de ofta uteblivna utflykterna, flertalet mal som éar
svara att leva upp till.

Sett till hur fritidsklubbarna star gentemot malen i Utvecklingsprogrammet gar
det att se en skillnad mellan verksamheter som har tva respektive tre personal.
Saledes gar det aven att se en skillnad i kvalitet verksamheter med tva respek-
tive tre personal emellan. Behovet av en tredje personal, for de verksamheter
som idag har tva, ar stor om de uppsatta malen beskrivna i Utvecklingspro-
grammet ska kunna uppnas. En god vilja och ett stort engagemang kan ta per-
sonalen langt, men utan de ratta resurserna ar det omojligt att ta sig hela vagen.
Genom att tillsatta en tredje personal, men dven kompetens- och specialresur-
ser i vissa fall, far man en mer kvalitativ verksamhet, som skulle gynna bade
verksamhetens bestkare och personal, men &ven verksamhetens utveckling i
stort.
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Promemoria — Dans i Botkyrka

Syfte och beskrivning

Dansen ligger nara manga medborgare i Botkyrka, bade individuellt och
som form for gemenskap. Den upptrader ofta spontant och skapar lust till
fysisk rorelse och vilja till bra méten. Dansen ar en resursbank for 6kad
folkhélsa och okat socialt engagemang.

Kultur- och fritidsforvaltningen vill arbeta fram former for att stodja en sa-
dan process.

Bakgrund och behov

Det finns en stark kurstradition i Botkyrka. 100-tals barn och unga dansar pa
kulturskolan, i féreningar och organisationer som till exempel Scenskolan
Fejm, Vackra rosen, Funky Kidz och Studieframjandet. Det finns &ven
mycket dans som sker mer dolt, till exempel i vardagsrum eller kallarloka-
ler. Den har séllan en tradition att organisera sig, men &ger en enorm kraft.
Genom att synliggora den och skapa angeldgna motesplatser och aktiviteter
for dess utdvare starker vi en positiv utveckling i Botkyrka. Dans utévas
ocksa i hdg grad av tjejer och det finns behov av att starka och synliggéra
konstformen.

Kartlaggning av lokaler och scener

Under 2015 arbetar forvaltningen med att hitta former for att férenkla moj-

ligheterna att boka lokaler. | det arbetet ingar en kartlaggning av de lokaler

som lampar sig for dans, det vill sdga har en storre tom yta, sviktande golv,

en god ventilation och eventuellt speglar. Syftet &r att kunna erbjuda lokaler
till de utovare som vill ta steget fran vardagsrummet, att kommunicera med

andra medborgare och utveckla sin dans.

Vi ser att dansare/dansgrupper ocksa vill méta en publik. Genom att presen-
tera scenerna i Alby, Tumba, Tullinge, Hallunda och Hagelby samt skapa
motesplatser och framtradanden synliggdr vi dansen och ger den storre moj-
lighet att vaxa.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post carina.saveborg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Aktiviteter

Redan idag erbjuds ett stort antal dansaktiviteter i kommunen, bland annat
ges alla barn i arskurs 1 mdjlighet att prova pa dans och uppleva profession-
ell dans inom ramen for Botkyrkas kulturella allemansratt. Det finns ocksa
ett stort antal dansgrupper pa fritidsgardar, studieforbund med mera.

Forvaltningen har sedan lange arbetat med dansaktérer som Dansens hus,
Streetstar, Stockholms lans danskonsulenter och Riksteatern.

| forvaltningens samarbetsavtal med Riksteatern 2015-2017 finns ett fokus
pa dans. Verksamheterna ska gemensamt vanda sig mer lokalt for att starka
ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling. Vi vill uppmuntra
dem till att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och
kulturella utmaningar. Barn och ungdomar ska vara stolta éver att bo i Bot-
kyrka. Verksamheterna ska arrangera aktiviteter som stimulerar ett kreativt
samarbete. Det sker framforallt genom tva spar:

1. Cullbergbaletten 6ppnar dérrarna for lokala dansare att delta i gemen-
samma workshops.

2. Ett arligt dansarrangemang med fokus pa “street” kommer att ske med
start 2016 i Riksteaterns teaterlokaler. Lokala akttrer bjuds in som re-
ferensgrupp under 2015. De kommer att aktivt delta och fa inflytande i
produktionsarbetet. Det skapar ett intressant och angelaget innehall
med en blandning av professionella artister och amatorer - en helg av
framtradanden, battles och workshops i en unik mix av lokala, nation-
ella och internationella dansare.

Forvaltningen bjuder ocksa in till ett parlband av andra dansaktiviteter under
2015/2016. Syftet ar att utbyta kunskap, knyta kontakter och skapa nétverk
med olika dansutévare. Vi kommer att arbeta med att synliggéra gemen-
samma visioner for dansen i Botkyrka. Idag ser vi ett starkt behov att ut-
veckla dansfilm, lovverksamhet, camps, workshops, jams, battles, festivaler
och "prova pa-tillfallen".

Mal och effekter

Vi kommer att arbeta intensivt med kommunikation for att nd nedanstaende
mal och effekter och ser att de borde ga att métas genom medborgarunder-
sOkningar och brukarundersokningar. En stor del av forvaltningens personal
har under 2 ar genomgatt kursen ”Kultur och fritid for alla”, som innebér
nya kunskaper kring analys och metod. Dessa kunskaper kommer att inte-
greras i brukarundersokningarna — nya former av fragestéllningar kan béttre
mata effekter av:

e  Botkyrkas medborgare har en 6kad folkhélsa.
e  Botkyrka medborgare har ett dkat socialt engagemang.
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e Kénslan av dgarskap dar lokala dansare/dansgrupper varnar och vill ut-

veckla dansen tillsammans med férvaltningen och andra aktorer dkar.

Minst en lattillganglig plats for dans finns i varje del av Botkyrka.

Utbudet av dansstilar okar.

Antalet sjalvstandiga dansare/dansgrupper/dansentreprendrer okar.

Antalet kreativa plattformer for moten och utveckling av dans okar.

ett natverk mellan dansare/dansgrupper skapas.

Lokala dansare/dansgrupper far okad kunskap om sina utvecklingsmoj-

ligheter inom Botkyrka, i Sverige och aven internationellt.

e  Utbudet av lovverksamhet, camps, jams, workshops, dansfilm, festiva-
ler och "prova pa-tillfallen” okar.

Kommunikation

Forvaltningen har en kommunikationsplan for att skapa starkare néatverk
mellan olika dansaktorer samt paketera en rad aktiviteter med féljande hu-
vudbudskap:

e  Dansen har en enorm kraft och odlar ménniskans nyfikenhet, lust till
rorelse och kreativitet.
e  Dansen ar ett sprak som inspirerar till kommunikation.

Sammanfattning

Dansen ar ett verktyg som manga medborgare i Botkyrka redan kan hantera
och darfor kan lyftas som en stor resurs i arbetet for en hallbar framtid.

For att kunna utveckla mangfalden av dans behdver vi bredda den tradition-
ella kursverksamheten med andra former. Genom att utéka "prova pa-
tillfallen™, camps, lovverksamhet och arrangera plattformer for jam, works-
hop, battles och framtradanden majliggor vi formagan att véaxa. Det sker
ocksa genom att st6tta lokala forebilder. De lockar i sin tur andra att ut-
veckla sin dans och inspirerar till fysisk aktivitet. Manga bra moten skapar
en kedja av gemenskap och ger en god grund for ett langsiktigt samhallsen-
gagemang.

Forvaltningens del i processarbetet ar att synliggéra och forenkla former for
lokalbokning, skapa nétverk, plattformer och aktiviteter for dan-
sare/dansgrupper samt bjuda in dem till olika samarbeten.

Pernilla Conde Hellman Rani Kasapi
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef Kultur
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2015-03-26

§ 26

Riktlinjer och regler for styrdokument i Botkyrka kommun
(KS/2014:495)

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att dessa riktlinjer i sin helhet ska galla for
alla nya kommunovergripande styrdokument eller kommunoévergripande
styrdokument som revideras fran den 1 januari 2016.

Kommunfullméktige beslutar att dessa riktlinjer for styrdokument, med un-
dantag for kravet om dokumentmallar i riktlinjerna, ska tillampas for alla
nya kommundvergripande styrdokument eller kommundévergripande styrdo-
kument som revideras fran den 1 april 2015.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del:

Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att stodja
och samordna genomforandet av riktlinjerna enligt rekommendationerna i
kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2014-11-03.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att aterrap-
portera uppdraget senast den 31 januari 2017.

Reservation
Samtliga ledamoter for (M) och (TUP) reserverar sig mot beslutet till for-
man for eget yrkande, bilaga.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2015-03-02 § 43 lamnat ett forslag till beslut.

Riktlinjerna har tagits fram for att fortydliga vilka huvudtyper av styrdoku-
ment vi har i Botkyrka kommun, hur de bor tolkas och vad de ska innehalla.
Syftet &r en gemensam forstaelse av dokumenten och att sékra genomslaget
for de politiska besluten. Riktlinjerna ar vagledande men det finns ocksa
nagra ska-krav, bland annat att styrdokument &r giltiga i hogst fem ar.

1[2]

Dnr KS/2014:495



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2015-03-26 Dnr KS/2014:495

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2014-11-03.

Yrkanden
Camilla Jagemalm (TUP) yrkar att drendet ska aterremitteras.

Mats Einarsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordférande staller forst aterremissyrkandet under pro-
position och finner att kommunfullmaktige avslar yrkandet och att arendet
ska avgoras idag.

Dérefter staller ordféranden kommunstyrelsens forslag under proposition
och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrel-
sens forslag.

Yttrande
Stefan Dayne (KD) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Samtliga namnder

Samtliga forvaltningar

Samtliga verksamhetsomradeschefer pa kommunledningsforvaltningen
Forvaltningsrétten i Stockholm — bevis om laga kraft
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Kommunstyrelsen/kommunfullmiiktige
2015-03-02

Arende 43 Riktlinjer for styrdokument i Botkyrka kommun (KS/2014:495)
Det &r bra att den nye kommundirektdren gér vidare i sitt ”stidarbete” som han har initierat 1
kommunen med att fortydliga processer samt rensa upp bland kommunens policys, strategier
och styrdokument.
Dessa forslag till riktlinjer &r i huvudsak bra men det blir konstigt nér ett dokument som
handlar om att “rensa/stdda upp” i sig sjélvt till del dr otydligt, onddigt byrékratiskt och

kréngligt och delvis ocksa en sammanblandning av manual, riktlinjer, verksamhetsstdd.

Vi anser att dokumentet behtver dras tillbaka for att ta bort kréngligheterna samt rétta till
felaktigheterna.

Vi foreslar kommunstyrelsen/kommunfullméktige

att dterremittera drendet

Jimmy Baker (M) Anders Thorén (TuP)



Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen

Sirskilt yttrande

Arende: Riktlinjer for styrdokument i Botkyrka kommun (KS/2014:495)

Mot bakgrund av de i granskningen identifierade bristerna ser vi positivt pa att det
pabotjats ett utvecklingsarbete med att fortydliga samtliga av kommunens styrdokument,
bide nir det giller, ansvar, hierarki och met tydliga definitioner samt att géra dem mer
tillgdngliga.

Det 4t mycket viktigt att bedoma i vilken omfattning som kommunens styrdokument 4t
uppdaterade, kinda av medarbetatna och vilka rutiner som foreligger for att se till att de
eftetlevs. En 16pande granskning bor dven genomforas for att bedéma om styrdokumenten
ir aktuella utifran vad nationell lagstiftning kriver. Om inte dokumenten revideras och
uppdateras 6ver tid si ar risken att de successivt kommer att bli kraftlésa, mindre
anvindbara och omvandlas till “hyllvirmare”.

En tydlig kedja behovs ocks3 mellan styrdokument, mél, uppfdljning och utvirdering. Ett
mal som inte ir tydligt kopplat till styrdokumenten, £6ljs upp och utvirderas blir inget
resultatrikt mal och effektiviserar inte heller verksamheten.

Tumba 2015-03-02

Stefan Dayne (kd)

Kristdemokraterna i Botkyrka

Postadress Besoksadress Telefon 08-53061484 Plusgiro 637 3609-4 Organisationsnummer 815601-0780
Box 251 Munkhattevagen 45  Telefax 08-53061487 Bankgiro 246-9039  webbadress: www.botkyrka.kristdemokraterna.se
14701 Tumba Tumba E-mail botkyrka@kristdemokraterna.se
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§ 30
Platslogotyp for platsen Botkyrka (KS/2015:59)

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta tillagg till gallande &gardirektiv att de
heldgda kommunala bolagen ska implementera platslogotypen senast den 30
juni 2015 samt uppmanar stiftelsen Mangkulturellt centrum (MKC) att im-
plementera platslogotypen senast den 30 juni 2015.

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att i kommande be-
redning av nya &gardirektiv for de heldgda kommunala bolagen och nytt av-
tal med stiftelsen MKC implementera krav pa anvandande av platslogoty-
pen.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del:

Kommunstyrelsen antar forslag till platslogotyp for platsen Botkyrka i en-
lighet med kommunledningsforvaltningens forslag daterat den 4 februari
2015.

Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsférvaltningen att senast den
1 april 2015 infoga platslogotypen i kommunens grafiska manual.

Kommunstyrelsen uppdrar till samtliga ndmnder att senast den 30 juni 2015
anvanda platslogotypen i sitt kommunikationsmaterial.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2015-03-02 § 47 lamnat ett forslag till beslut.

Ju storre kdnnedom och positiva kanslor for en plats som finns, desto storre
attraktionskraft har platsen. Ett platsvarumarke beskriver pa vilket sétt man
ska beratta om platsen och hur man vill att platsen ska uppfattas. Foretag,
offentlig verksamhet, invanare, besckare, organisationer — alla maste for-
medla samma bild for att varumarket ska bli tydligt och kant. Darfor ar det
viktigt att vi alla pa platsen har en gemensam symbol som verktyg for att
stirka platsens exponering och déarmed hdja intresset. Darfor har vi tagit
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fram en platslogotyp for platsen Botkyrka. Logotypen far anvéandas av alla
som har for avsikt att marknadsfora den geografiska platsen Botkyrka och
som star bakom kommunens varderingar om ett jamstallt interkulturellt
Botkyrka fritt fran diskriminering. Logotypen far anvéandas i all kommuni-
kation som ror platsen eller dess intressenter.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-02-04.

Expedieras till:

AB Botkyrkabyggen

Upplev Botkyrka AB

Hagelbyparken AB

Mangkulturellt centrum

Samtliga namnder

Kommunikationschef Marica Nordwall, kommunledningsforvaltningen



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
2015-03-26 Dnr KS/2014:362

§ 38
Svar pa motion - Babysim i Botkyrka (M) (KS/2014:362)

Beslut

Kommunfullmé&ktige bifaller motionen.

Kommunfullméktige ger kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att undersdka
efterfragan av babysim i kommunen, samt att om en konstaterad efterfragan
finns, berakna kostnaden for att erbjuda babysim i nagon av vara simhallar.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2015-03-02 § 51 lamnat ett forslag till beslut.

Jimmy Baker (M) och Stina Lundgren (M) har vid kommunfullméktiges
sammantrade 2014-05-22 § 111 ldmnat en motion: Babysim. Motiondrerna
anser bl. a. att babysim medfor att barnet tidigt far en kontakt med vatten
vilket ger en grundldggande vattentrygghet som &r positivt for simkunnig-
heten nér barnet blir &ldre. De anfor dven att det innebar en mysig stund for
barn och foraldrar tillsammans, under ledning av en babysimutbildad in-
struktor. Motionarerna foreslar kommunfullméktige att ge kultur- och fri-
tidsnamnden i uppdrag att se 6ver efterfragan av babysim i kommunen, samt
att om en konstaterad efterfragan finns, berakna kostnaden for att erbjuda
babysim i nagon av vara simhallar.

Kultur- och fritidsndmnden har yttrat sig 6ver motionen 2014-12-08 § 108.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-02-16.

Motivering

Kultur- och fritidsndmnden tillstyrker motionen. Ndmnden anfor att kom-
munen tidigare har erbjudit babysim i simhallarna. Men efter att man byggt
om vattenanldggningarna i bada simhallarna har denna mojlighet forsvunnit.
Kultur- och fritidsférvaltningen anser att det ar en bra idé att undersoka om
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det finns en efterfragan efter babysim. Om denna efterfragan finns behover
forvaltningen fortsatta arbetet med att undersdéka om det & mojligt och vad
det i sa fall skulle kosta.

Yrkanden

Jimmy Baker (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Bim Eriksson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Kultur- och fritidsnamnden
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Referens: Alexander Szdgi

Fittja Dialogforum —om medborgarundersékningen 2014

Dag och tid 2015-03-03 kI. 18
Plats Turkiska foreningens lokal

Né&rvarande Ledamoéter i dialogforum  Medborgare
Pia Carlsson (V), ordférande 17 mén, 12 kvinnor
Adnan Issa (S)
Sergio Simmelving (SD) Ovriga

Bekzod Rajabov (MP) Parvaneh Sharafi,
Gul Alci (M) omradesutvecklare
Junaid Nawaz Chaudhry (S) John Rawley,
Karin Blid (S) omradesutvecklare

Alexander Szdgi, kommunikator
Ej ndrvarande  Ayisha Farooq (S)
Miroslav Femic (M)
Lielya Sagnia (FP)

Minnesanteckningar fran dialogmate i Fittja om den senaste medborgarun-
dersokningen. Medborgarundersékningen som genomférdes under hosten
2014 visade bland annat att Fittjaborna sager sig vara minst trygga i Botkyrka
kommun. Syftet med motet var att presentera undersékningens resultat och fa
hora synpunkter pa undersokningens resultat fran boende i Fittja.
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Pia Carlsson (V) halsar alla valkomna och later 6vriga politiker i Fittja
dialogforum presentera sig. Pia uppmanar de som narvarar att komma med
forslag pa teman till kommande dialogmaten.

Parvaneh Sharafi presenterar medborgarundersdkningens resultat

Botkyrka kommun genomfor en medborgarundersokning varje ar da medbor-
gare kontaktas for att besvara ett antal fragor om kommunen.

Parvaneh presenterar nagra av undersokningens resultat som &r av sérskilt
intresse.

| Fittja besvarade 586 personer undersokningen, ungefar 50/50 mellan kvin-
nor och man.

Understkningen visade att 27 procent av Fittjaborna svarade att dom inte
kanner sig trygga i Fittja. Det ar hogst i hela kommunen.

Samtidigt har andelen som upplever Fittja som otryggt minskat for varje
medborgarundersokning minskat sedan fyra ar.

Medborgarundersokningen visade ocksa att en stor del av Fittjaborna sager
att de inte kan rekommendera en van att flytta till kommundelen.

41 procent sade i undersokningen att det ar tryggt att aldras i Fittja. Fittja-
borna &r mer néjda &n genomsnittet i Botkyrka.

21 procent svarade att de fatt ett daligt beméotande fran kommunens medarbe-
tare. Fittjaborna ar mer n6jda med bemdtandet &n genomsnittet i kKommunen.

33 procent svarade att de inte kan vara med och paverka i kommunala fragor.
Undersokningen visade ocksa att 40 procent svarade att de oroat sig for in-
brott i bostaden under 2014. 35 procent svarade att de inte oroat sig for in-
brott.

Oron for att bil eller moped ska stjélas eller drabbas av skadegorelse var 41
procent.

Endast 34 procent av Fittjaborna svarade att de kanner sig trygga néar de ror
sig pa omradet under kvallstid.

84 procent av Fittjaborna svarade att de inte utsatts for brott under 2014.

37 procent uppgav att de upplever att det ar latt att genomfora idéer i
Botkyrka kommun.

49 procent svarade att det ar l4tt att starta en forening eller ett foretag.



BOTKYRKA KOMMUN MINNESANTECKNINGAR 3 [5]
Serviceforvaltningen
2015-03-03

Gruppdiskussion

Indelning i mindre grupper som far beratta for varandra om sina tankar om
undersokningens resultat.

Grupperna diskuterade bland annat:

- Det &r viktigt att som vuxen soka kontakt med de unga som hanger i cent-
rum for att skapa en kontakt och bli igenkand.

- Det &r viktigt att vara ambassador for Fittja och vara stolt 6ver omradet.

- Det &r otryggt runt Fittjaskolan for dar finns ingen gatubelysning alls.

- Underhall av gator och végar &r viktigt for trafikséakerheten.

- Gangvagen fran Fittja till Hallunda maste ha battre belysning.

- Polisen maste vara mer synlig.

- Alla foraldrar maste ut och vandra pa omradet.

- Det &r viktigt att engagera sig i nattvandring och grannsamverkan.

- Vi behover samla de olika grupperna i Fittja. Ta bort bidragen till férening-
arna och 1agg pengarna i en pott som féreningarna gemensamt kan anvanda.
Idag stérker bidragen bara den enskilda féreningen och bidrar inte till att
manniskor fran olika grupper mots.

- Det &r ontdigt med larm och galler i centrum.

- Vi maste lyfta fram det positiva i Fittja.

- Fittjas tunnebanestation maste renoveras upp.

- Skolbarnen borde fa mojlighet att diskutera trygghet.

- Satsa pengar pa det som &r bra och fungerar idag istallet for att hitta pa nya
satsningar.

- Vi som inte &r fédda i Sverige hamnar mellan svenska samhallsgemenskap-
en och vara hemlander. Segregationen ar ett problem.
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Fragor och synpunkter

- FOljs undersokningen upp?
Svar: Ja, bland annat anvander kommunen resultaten for att ta fram utveckl-
ingsplaner for varje kommundel.

- Vad har man gjort hittills for att 6ka ké&nslan av trygghet i Fittja.
Svar: Kommunen samverkar med foreningslivet, bland annat Lugna Gatan,
for att paverka kanslan av trygghet i omradet.

- Belysning ar viktigt for kanslan av trygghet. Det maste satsas pa.

- Ett satt att 6ka kanslan av trygghet ar att fler vuxna ar ute och ror sig pa om-
radet. Det ar positivt att fler och fler kvinnor ror sig pa omradet. Det har haft
en positiv effekt.

- Trygghet kommer dven hemifran, det &r viktigt att halsa pa varandra.

- Det &r problematiskt med parkeringsytan vid Katolska kyrkan. Dér &r det
valdigt trangt idag. Det borde byggas fler parkeringsplatser i anslutning till
katolska kyrkan.

- Det ar synd att polisen inte &r lika synlig i Fittja langre. FOr ett par ar sedan
var polisen mycket mer synlig i omradet.

- Vad har hant med planerna pa en dagvattenpark?

Svar: kommunen planerar for att anlagga dagvattenparken. | Slutet av varen
kan vi nog bjuda in den ansvariga projektledaren som kan komma pa ett dia-
logmdte.

- | min trappuppgang héanger storre grupper av unga man som roker hash och
ar otrevliga. De eldar i papperskorgar. Det &r otryggt.

- Fittja &r ett tryggare omrade an vad folk upplever. Det finns manga platser i
Sverige dér det statistiskt hander mycket saker som &r mer otryggt.
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Avslutning

Politikerna tyckte att det &r problematiskt att gatubelysningen upplevs som ett
stort problem eftersom det skapar stor irritation. Det finns ocksa ett stort
behov av méten mellan ménniskor i Fittja. VValdigt mycket engagemang och
moten utgar fran foreningarna som till stor del ar kulturféreningar exempelvis
turkiska foreningen med flera. Det finns ett behov av en moétesplats dar olika
grupper och kulturer kan motas for att bryta segregationen i omradet.
Omvaérldens bild av Fittja &r problematiskt, det maste Botkyrka kommun ar-
beta med.

Minnesanteckningarna skickas till Botkyrka kommuns trygghetssamordnare,
kultur- och fritidsndmnden och samhallsbyggnadsndmnden.
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2015-04-20 Dnr KOF/2015:1
Delegationsbeslut

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbeslu-

ten.

Arendet

Kultur- och fritidsnamnden har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande
och tjanstemén enligt kultur- och fritidsndmndens delegationsordning. Be-
slut som har fattats med stod av delegering ska anmalas till namnden.

Foljande beslut har fattats med stod av delegering:

Handlaggare Ungdom och férening
Beslut om bidrag pa 17 000 kr till gemensam skidresa for fritidsgardarna
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