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Delarsrapport 1 2018

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkénner delarsrapport 1, 2018.

Kultur- och fritidsndmnden begér hos kommunfullmaktige att investerings-
medel om 9 mkr av totalt 11 mkr, rérande Botkyrka Cricketplan budgeteras
om till 2018 fran 2019.

Kultur- och fritidsndmnden faststaller forvaltningens forslag till justerad in-
ternbudget for mindre investeringar, genom att bevilja att éverskottet pa 160
tkr for upprustning av dusch pa ungdomshuset Lagret flyttas 6ver till inven-
tarier pa fritidsklubben Gulan samt tacker underskott pa Southside.

Kultur- och fritidsndmnden faststaller forvaltningens forslag till justerad in-
ternbudget for mindre investeringar inom Of6rdelat/Medborgarférslag pa
200 tkr att anvéndas for tillskapande av néridrottsplats Eklid.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godké&nna forvaltningens forsta rap-
portering av effektiviseringsuppdraget fran kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsndmnden begér hos kommunfullmaktige att man bér un-
dantas effektiviseringar om 410 tkr kopplad till 2018 ars effektiviseringsar-
bete.

Sammanfattning av delarsrapportens olika delar

1. Ekonomiskt utfall

Prognosen for helaret 2018 beréknas generera ett 6verskott pa 1,6 mkr mot
budget. Den positiva avvikelsen bestar till storsta del av uteblivna personal-
och kapitaltjanstkostnader. Planerade rekryteringar har senarelagts, deltids-
anstallningar och foréldraledigheter har minskat kostnaderna. Kapitaltjanst-
kostnaderna forskjuts da flera investeringsprojekt senarelaggs. Namnden har
under aret sokt medel fran bl.a. Statens Konstrad, Kulturradet och Arvsfon-
den. Biblioteken har ocksa sokt statliga medel for bl.a. lasframjande aktivi-
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teter. Medlen 6kar namndens kostnader med motsvarande belopp men beri-
kar och forbattrar kultur- och fritidsutbudet for Botkyrkaborna. Oppethal-
landet vid kommunens simhallar kommer att 6ka fran hosten 2018 vilket in-
fors utan kostnadsokningar. Under aret har dven avgifterna fran lokalbok-
ningen och simhallarna 6kat intékterna.

Det finns viss osakerhet kopplad till Hacksjon samt inférandet av GDPR
och som konsekvens kan ge 6kad administration och kostnader.

2. Uppfoljning mal och malsatta matt

Gallande maluppfyllelsen prognostiserar namnden ett utfall pa 18 grona
(god maluppfyllelse) och 3 gula (godtagbar maluppfyllelse) av totalt 21
namndmal for aret 2018.

Negativ avvikelse redovisas inom malomrade arbete och foretagande;
namndmal 3:1: Unga vuxna upplever att de far stod i sitt vuxenblivande via
kultur- och fritidsverksamheterna.

For att starka inriktningen mot stod till studier och arbete pa motesplatserna
kravs forbattrade samverkansformer med kommunens évriga insatser.

Det pagaende beredningsuppdraget kring unga-vuxna-verksamheterna bor
leda till att samverkan och ansvarsférdelning mellan kommunens olika in-
stanser tydliggdrs och forbattras.

Negativ avvikelse inom malomrade 7 - Effektiv organisation, namndmal 7.1
b: Bemanningen pa férvaltningen ska spegla sammansattningen i befolk-
ningen.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar pa olika satt for att 6ka mangfalden
bland medarbetarna och for att bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkningen, men forandringarna tar tid och utvecklas
inte i den hastighet som Kultur- och fritidsndmnden 6nskar. Vad galler det
malsatta mattet for 2018 "Andel bland de anstéllda med utlandsk bakgrund
okar" sa ser utvecklingen ut att ga at ratt hall, men vad galler chefer med ut-
landsk bakgrund sa ser det mycket samre ut. Under aret kommer forvalt-
ningens ledningsgrupp ta fram en handlingsplan med atgarder for att malet
ska nas.

3. Investeringar

Né&mnden driver flera stora investeringsprojekt som drivs och leds inom ra-
men for befintliga resurser. Investeringarna foljer i stort planerad budget
men tenderar att forskjutas i tid. Kultur- och fritidsndmnden har dock begart
hos Kommunfullmaktige att investeringsmedel om 3 mkr rérande Broang-
ens Sporthall budgeteras om och tidigarelaggs fran 2019 till 2018 samt att
ytterligare investeringsmedel om 9 mkr av totalt 11 mkr, rérande Botkyrka
Cricketplan begérs att budgeteras om till 2018 fran 2019 fran Kommunfull-
maktige.
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4. Effektiviseringar

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att i
samband med delar 1 lamna en forsta redovisning av namndens interna ef-
fektiviseringar 2019. En slutgiltig rapportering sker i delar 2. For 2019 van-
tas effektiviseringen uppga till 5 400 tkr, dvs cirka 2% av rambudgeten.
N&mndens mening &r att man bor undantas effektiviseringar om 410 tkr.
Detta da de forslag till effektiviseringar for 2018 som togs fram vid delar 2
2017, antogs i sin helhet. 2018 ars effektiviseringar utokades darmed fran 4
770 till 5180 tkr, vilket gor att del av de effektiviseringar som varit mojliga
att gora 2019 redan genomforts.

Kultur- och fritidsforvaltningens ledningsgrupp inledde arbetet med effekti-
viseringarna hosten 2017. Genom en kontinuerlig process av aterkommande
6ppna samtal och diskussioner skapas en forstaelse for alla namndens verk-
samheter, prioriteringar och behov mot bakgrund av uppdraget.

5. Internkontroll

En forsta genomgang av internkontrollen visar att matningar paborjats och
att ytterligare kontroller planeras till sommaren och bérjan av hésten. Kon-
trollerna som genomfdrts inom representation och ramavtal visar ett utfall
pa 50% respektive 51% i korrekthet. Ett utbildningsarbete har startats sedan
arsskiftet och ytterligare insatser planeras dar bl.a. samtliga chefer fatt en
genomgang av gallande regelverk.

Budgetjusteringar

Botkyrka cricketanlaggning

Projektets Botkyrka cricketanldggnings totalbudget &r 11 mkr, varav 2 mkr
avser inventarier. Kultur- och fritidsndmnden begér ombudgetering av
Kommunfullmaktige till 2018 pa 9 mkr. Dessutom kommer 4 mkr avseende
markarbeten att 6verforas fran Tekniska namnden till Kultur- och fritids-
namnden. Tekniska namnden kommer behalla 5 mkr géllande fastig-
het/nybyggnation.

Lagret upprustning dusch

Upprustning av duschen i lokalen Lagret kostade enbart 40 tkr i stéllet for
budgeterade 200 tkr. Genom att Gverskottet foreslas att flyttas sa tacks dels
underskottet av ombyggnationen pa Southside och kan dels anvandas till in-
ventarier pa fritidsklubben Gulan, som far nya lokaler i Hammerstaskolan
varvid nagra investeringsmedel ej behéver askas. Losningen ar tillfallig. De
aterstdende medlen om 160 tkr begérs att bli ombudgeterade.

Oférdelat/Medborgarforslag till EKlid naridrottsplats for friidrott
Ersattningsyta for Falkbergs BP tas i ansprak i samband med evakuering vid
upprustning av Falkbergsskolan. Totalbudgeten for naridrottsplats Eklid &r
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projekterad till 700 tkr, varav 500 tkr finansieras av utbildningsndmnden
och 200 tkr foreslas fran kultur- och fritidsnamndens pott for oforde-
lat/medborgarforslag.
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Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkénner delarsrapport 1, 2018.

Kultur- och fritidsndmnden begér hos kommunfullmaktige att investerings-
medel om 9 mkr av totalt 11 mkr, rérande Botkyrka Cricketplan budgeteras
om till 2018 fran 2019.

Kultur- och fritidsndmnden faststaller forvaltningens forslag till justerad in-
ternbudget for mindre investeringar, genom att bevilja att éverskottet pa 160
tkr for upprustning av dusch pa ungdomshuset Lagret flyttas 6ver till inven-
tarier pa fritidsklubben Gulan samt tacker underskott pa Southside.

Kultur- och fritidsndmnden faststaller forvaltningens forslag till justerad in-
ternbudget for mindre investeringar inom Of6rdelat/Medborgarforslag pa
200 tkr att anvéndas for tillskapande av néridrottsplats Eklid.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godké&nna forvaltningens forsta rap-
portering av effektiviseringsuppdraget fran kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsndmnden begér hos kommunfullmaktige att man bér un-
dantas effektiviseringar om 410 tkr kopplad till 2018 ars effektiviseringsar-
bete.

Sammanfattning av delarsrapportens olika delar

1. Ekonomiskt utfall

Prognosen for helaret 2018 beréknas generera ett 6verskott pa 1,6 mkr mot
budget. Den positiva avvikelsen bestar till storsta del av uteblivna personal-
och kapitaltjanstkostnader. Planerade rekryteringar har senarelagts, deltids-
anstallningar och foréldraledigheter har minskat kostnaderna. Kapitaltjanst-
kostnaderna forskjuts da flera investeringsprojekt senarelaggs. Namnden har
under aret sokt medel fran bl.a. Statens Konstrad, Kulturradet och Arvsfon-
den. Biblioteken har ocksa sokt statliga medel for bl.a. lasframjande aktivi-
teter. Medlen 6kar nd&mndens kostnader med motsvarande belopp men beri-
kar och forbattrar kultur- och fritidsutbudet for Botkyrkaborna. Oppethal-
landet vid kommunens simhallar kommer att 6ka fran hosten 2018 vilket in-
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fors utan kostnadsokningar. Under aret har dven avgifterna fran lokalbok-
ningen och simhallarna 6kat intakterna.

Det finns viss osakerhet kopplad till Hacksjon samt inférandet av GDPR
och som konsekvens kan ge 6kad administration och kostnader.

2. Uppfdljning mal och malsatta matt

Gallande maluppfyllelsen prognostiserar namnden ett utfall pa 18 grona
(god maluppfyllelse) och 3 gula (godtagbar maluppfyllelse) av totalt 21
namndmal for aret 2018.

Negativ avvikelse redovisas inom malomrade arbete och foretagande;
namndmal 3:1: Unga vuxna upplever att de far stod i sitt vuxenblivande via
kultur- och fritidsverksamheterna.

For att starka inriktningen mot stod till studier och arbete pa motesplatserna
kravs forbattrade samverkansformer med kommunens 6vriga insatser.

Det pagaende beredningsuppdraget kring unga-vuxna-verksamheterna bor
leda till att samverkan och ansvarsférdelning mellan kommunens olika in-
stanser tydliggdrs och forbattras.

Negativ avvikelse inom malomrade 7 - Effektiv organisation, namndmal 7.1
b: Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansattningen i befolk-
ningen.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar pa olika sétt for att 6ka mangfalden
bland medarbetarna och for att bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkningen, men férandringarna tar tid och utvecklas
inte i den hastighet som Kultur- och fritidsndmnden 6nskar. VVad galler det
malsatta mattet for 2018 "Andel bland de anstéallda med utlandsk bakgrund
okar" sa ser utvecklingen ut att ga at ratt hall, men vad géaller chefer med ut-
landsk bakgrund sa ser det mycket samre ut. Under aret kommer forvalt-
ningens ledningsgrupp ta fram en handlingsplan med atgarder for att malet
ska nas.

3. Investeringar

N&mnden driver flera stora investeringsprojekt som drivs och leds inom ra-
men for befintliga resurser. Investeringarna foljer i stort planerad budget
men tenderar att forskjutas i tid. Kultur- och fritidsndmnden har dock begart
hos Kommunfullméktige att investeringsmedel om 3 mkr rérande Broang-
ens Sporthall budgeteras om och tidigarelaggs fran 2019 till 2018 samt att
ytterligare investeringsmedel om 9 mkr av totalt 11 mkr, rérande Botkyrka
Cricketplan begérs att budgeteras om till 2018 fran 2019 fran Kommunfull-
maktige.

4. Effektiviseringar

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att i
samband med delar 1 lamna en forsta redovisning av namndens interna ef-
fektiviseringar 2019. En slutgiltig rapportering sker i delar 2. For 2019 van-



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[4]
Kultur och fritidsforvaltningen

2018-05-16 Dnr KOF/2018:20

tas effektiviseringen uppga till 5 400 tkr, dvs cirka 2% av rambudgeten.
Namndens mening &r att man bor undantas effektiviseringar om 410 tkr.
Detta da de forslag till effektiviseringar for 2018 som togs fram vid delar 2
2017, antogs i sin helhet. 2018 ars effektiviseringar utokades darmed fran 4
770 till 5180 tkr, vilket gor att del av de effektiviseringar som varit mojliga
att géra 2019 redan genomforts.

Kultur- och fritidsforvaltningens ledningsgrupp inledde arbetet med effekti-
viseringarna hosten 2017. Genom en kontinuerlig process av aterkommande
oppna samtal och diskussioner skapas en forstaelse for alla namndens verk-
samheter, prioriteringar och behov mot bakgrund av uppdraget.

5. Internkontroll

En forsta genomgang av internkontrollen visar att matningar paborjats och
att ytterligare kontroller planeras till sommaren och bérjan av hésten. Kon-
trollerna som genomforts inom representation och ramavtal visar ett utfall
pa 50% respektive 51% i korrekthet. Ett utbildningsarbete har startats sedan
arsskiftet och ytterligare insatser planeras dar bl.a. samtliga chefer fatt en
genomgang av gallande regelverk.

Budgetjusteringar

Botkyrka cricketanlaggning

Projektets Botkyrka cricketanldggnings totalbudget &r 11 mkr, varav 2 mkr
avser inventarier. Kultur- och fritidsndmnden begér ombudgetering av
Kommunfullmaktige till 2018 pa 9 mkr. Dessutom kommer 4 mkr avseende
markarbeten att 6verforas fran Tekniska namnden till Kultur- och fritids-
namnden. Tekniska ndamnden kommer behalla 5 mkr géllande fastig-
het/nybyggnation.

Lagret upprustning dusch

Upprustning av duschen i lokalen Lagret kostade enbart 40 tkr i stallet for
budgeterade 200 tkr. Genom att 6verskottet foreslas att flyttas sa tacks dels
underskottet av ombyggnationen pa Southside och kan dels anvéndas till in-
ventarier pa fritidsklubben Gulan, som far nya lokaler i Hammerstaskolan
varvid nagra investeringsmedel ej behover askas. Losningen ar tillfallig. De
aterstdende medlen om 160 tkr begérs att bli ombudgeterade.

Ofordelat/Medborgarforslag till EKlid naridrottsplats for friidrott
Ersattningsyta for Falkbergs BP tas i ansprak i samband med evakuering vid
upprustning av Falkbergsskolan. Totalbudgeten for néridrottsplats Eklid &r
projekterad till 700 tkr, varav 500 tkr finansieras av utbildningsndmnden
och 200 tkr foreslas fran kultur- och fritidsnamndens pott for oforde-
lat/medborgarforslag.
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1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner Bokslut Utfgll Budget Prognos Avvikelse
kronor) 2017 period | 2018 hel 2018

Intékter (+) 26,3 8,5 21,8 24,2 2,4
Kostnader (-) -265,4 -88,4 -273,2 -274,0 -0,8
Netto (+/-) -239,1 -79,9 -251,4 -249,8 1,6
Nettoinvesteringar (+/-) -18,8 2,1 -26,0 -22,2 3,8

Det ekonomiska utfallet for perioden januari tom april, avviker mot budget
med - 373 tkr. Utfallet netto blev 84 119 tkr mot budget pa 83 746 tkr.
Skillnaden mot budget skulle ha varit stérre om intakterna fran
aktivitetsbidragen i Ungdom och Forening, skulle ha periodiserats. Avvikelsen
har dock motverkats av flera forskjutningar av ett antal rekryteringar och
foraldraledigheter i kombination med ett par obudgeterade deltider, vilket lett
till 1agre personalkostnader mot budget i perioden. Kapitaltjanstkostnaderna
har ett utfall som ligger 581 tkr lagre i perioden och ser dven ut att blir lagre pa
heldret da starttidpunkten for ett antal investeringsprojekt forskjutits.
Nettoinvesteringarna prognostiseras till 22 200 tkr pa helaret mot budget pa
26 000 tkr. (Se vidare under investeringsuppféljningen).

Namnden visar en prognos pa +1 634 tkr for helaret 2018. Den storsta
avvikelsen bestar av fortsatt lagre personal- och kapitaltjanstkostnader.
Osakerhet finns kring Hacksjon och storleken pa de uteblivna intakterna.
Inforandet av den nya dataskyddslagen per den 25 maj kan ocksa medféra
Okade administrativa kostnader.

Sammanfattande kommentar

Namnden har en avvikelse i perioden mot budet pa -379 tkr, dér intakter i
perioden inte periodiserats. Det ar fortfarande tidigt pa aret och
budgetansvariga agerar med viss forsiktighet. For helaret 2018 visar prognosen
pa ett 6verskott pa 1 634 tkr dvs ett utfall pa totalt 249 804 tkr mot 251 438 tkr
i budget. Storsta avvikelsen ar kopplad till uteblivna personalkostnader sdsom
forskjutna rekryteringar och obudgeterade deltidstjanster samt
kapitaltjanstkostnader som foérskjuts da investeringarna senarelaggs.

Gallande maluppfyllelsen prognostiserar namnden ett utfall pa 18 grona (god
maluppfyllelse) och 3 gula (godtagbar maluppfyllelse) av totalt 21 namndmal.
Negativ avvikelse redovisas inom malomrade arbete och féretagande;
namndmal 3:1: Unga vuxna upplever att de far stod i sitt vuxenblivande via
kultur- och fritidsverksamheterna. Kommentar: For att starka inriktningen mot
stod till studier och arbete pa métesplatserna kréavs forbattrade
samverkansformer med kommunens 6vriga insatser. Det pagaende
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beredningsuppdraget kring unga-vuxna-verksamheterna bor leda till att
samverkan och ansvarsférdelning mellan kommunens olika instanser
tydliggdrs och forbattras.

Negativ avvikelse inom malomrade 7 - Effektiv organisation, namndmal 7.1 b:
Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansattningen i befolkningen.
Kommentar: Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar pa olika satt for att oka
mangfalden bland medarbetarna och for att bemanningen pa forvaltningen ska
spegla sammanséttningen i befolkningen, men férandringarna tar tid och
utvecklas inte i den hastighet som Kultur- och fritidsndmnden 6nskar. Vad
galler det malsatta mattet for 2018 "Andel bland de anstallda med utlandsk
bakgrund 6kar" sa ser utvecklingen ut att ga at ratt hall, men vad géller chefer
med utlandsk bakgrund sa ser det mycket samre ut. Under aret kommer
forvaltningens ledningsgrupp ta fram en handlingsplan med atgarder for att
malet ska nas.
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2 MAl och malsatta matt

2.1 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att man i god omfattning bidrar till
malomradet Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet. Detta
framst da namnden erbjuder verksamhet och stod som bygger pa
Botkyrkabornas engagemang, exempelvis foreningsbidrag,
studieférbundsbidrag, samt de kreativa stoden Dromdeg och Kreativa fonden.
UtoOver det anvénds olika former for delaktighet vid exempelvis arrangemang
som festivalerna Vi ar Botkyrka och This is Alby, vid byggprojekt eller vid
programverksamheten vid t. ex bibliotek och Konsthall.

1:1 Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dem

Namndens mal

‘ 1:2a Botkyrkaborna upplever att de kan paverka fragor inom namndens
verksamhetsomraden som intresserar dem.

Analys

Kommunen ska vara méjliggérare for Botkyrkaborna och s& langt som mdjligt skapa ett
kultur- och fritidsutbud tillsammans med medborgarna. Det &r darfor viktigt att det finns vagar
for Botkyrkaborna att paverka verksamheterna. Hittills under aret har t. ex planeringen for
seniorveckan inletts i ndra dialog med aldreféreningar och utvecklingen av Botkyrka
kulturella allemansratt sker i nara dialog med unga kulturombud frAn kommunens skolor.

| februari holls 6ppet hus for foreningslivet i kommunhuset. Dér fick de foéreningsaktiva
information om kommunens olika ekonomiska stod, praktiska rad och tips infor kommande
verksamhetsar, samt information om kommande evenemang som de har méjlighet att vara
delaktiga i.

Medborgare har fatt 6kade mojligheter att paverka bade i planerade och pagaende ny- och
ombyggnation av idrottsanlaggningar, samt i s& kallade anlaggningsrad i befintliga
anlaggningar. Ett investeringsprojekt som genomfors i ndra samarbetet med foreningslivet ar
Botkyrka cricketcenter som ska fungera som en regional anldggning for cricketsporten. |
projektet har de aktiva cricketféreningarna i Botkyrka bidragit med synpunkter i tidigt skede
och ska ta ett ansvar for drift av anldggning nar den &r klar 2019.

‘ 1:2b Medborgarna upplever att kultur- och fritidsférvaltningen har deras fokus.

Analys

Medborgarens fokus ar centralt i all verksamhet som Kultur- och fritidsforvaltningen bedriver.
Under forsta delen av 2018 har flera projekt och aktiviteter pabérjats och genomférts med
syfte att dels dka delaktigheten inom forvaltningens verksamhetsomraden och ocksa for att
gora kultur- och fritidsverksamheterna tillgangliga for fler.

Pa biblioteken gors vissa forandringar i biblioteksrummen for att det ska bli lattare for
besdkarna att orientera sig i utbudet, och for att sjalva lattare kunna séka information.
Botkyrkaborna far information och maojlighet att stalla fragor om det nya biblioteket och
Konsthallen som ska byggas i Fittja, bland annat genom informationstraffar i Fittja centrum
varje torsdag och genom "familjelérdag” som hdlls i april. Konsthallen kommer att bedriva
Oppen och medskapande verksamhet i Fittja under varen och sommaren.
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Namndens mal

De unga deltagarna | Kulturskolan har haft mojlighet att prova-pa eget skapande under
evenemanget "Botkyrka skapar" i februari, som blev mycket lyckat och valbestkt. For att nd
fler barn och unga samarbetar Kulturskolan med fritidsgardar och skolor.

Ett kvitto pa att kultur- och fritidsverksamheterna har Botkyrkabornas fokus ar resultaten fran
brukarunderstkningen som genomférdes under hésten. Besokarna i verksamheterna ger ett
hogt betyg vad galler bemétande fran personalen, och de uppger ocksa att de kanner sig
valkomna till kultur- och fritidsverksamheterna. N&sta brukarundersékning genomférs hésten
2019.

Malsatta méatt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018

Andel (%) bestkare som 67 % 68 % 70 %

anser att de kan paverka

verksamheten om de

skulle vilja 6kar.

Andel besdkare som ar 89 % 91 % 90 %

positiva till personalens

bemdtande ar minst 90 %

2.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Kultur- och fritidsn&mnden beddmer att man bidrar i god omfattning till detta
malomrade; inte minst med den breda och varierande verksamhet som
biblioteken erbjuder Botkyrkabor i alla aldrar. Botkyrkas kulturella
allemansrétt som ger barn och elever i Botkyrka ett rikt och varierat
kulturprogram med konstnarlig och pedagogisk kvalitet bidrar ocksa till
malomradet.

Barn och unga i Botkyrka tar del av kulturupplevelser och aktiviteter under
hela grundskolan genom den kulturella allemansrétten och vid biblioteken tar
Botkyrkaborna del av det stora medieutbudet och den varierade
programverksamheten.

Under 2018 satsar Biblioteken stort pa att ge unga och vuxna Botkyrkabor
mojlighet att 6ka sina digitala fardigheter med hjalp av olika aktiviteter som
erbjuds pa biblioteken.

Pa Kultur- och fritidsforvaltningen utbildas medarbetare som moter barn och
unga i sitt arbete i ett sprakutvecklande arbetssatt. Hogre kompetens inom detta
omrade ska ge unga Botkyrkabor 6kade forutsattningar att utveckla sitt talade
och skrivna sprak under sin fritid.

Kulturskolan har arbetat intensivt for att skapa intresse hos unga
musikintresserade som skall soka gymnasium, vilket lett till att en ny klass
borjar pa "Estetprogram Musik" i augusti 2018.
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2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med
hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for framtiden

2:2 Botkyrkaborna har goda forutséattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Namndens mal

® 2:2a Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och lasandet okar.

Analys

Lasande, sprak och lasfardigheter &r ett prioriterat utvecklingsomrade for forvaltningen.
Verksamhet som bidrar till detta mal bedrivs pa flera olika satt och inom forvaltningens alla
verksamheter. Framforallt bibliotekens breda verksamhet som i stor utstréackning riktar sig till
barn och unga och som bidrar till att stimulera elevernas lasande, sprak och lasfardigheter.

Barnens forsta bok, ett arbete dar biblioteken nér de allra minsta barnen, vidareutvecklas
genom att foraldrar bjuds in till visningar och information kring bibliotekens utbud och genom
sarskilda babystunder pa biblioteken.

Under 2018 kommer barnfamiljer i Tumbas och i Hallundas upptagningsomrade uppleva att
aktiviteter som riktar sig till sma barn och deras vuxna okar t.ex. genom aterkommande
sagostunder pa arabiska pa lordagar. | norra kommundelarna kommer foraldrar dven
fortsattningsvis bli inbjudna till programverksamhet och program som ar riktade mot barn.
Dessa foraldrar och barn nds genom samverkan med 6ppna forskolan.

Barn och unga Botkyrkabor far ocksa hjalp med laxlasning vid fritidsgardar och métesplatser
for unga vuxna. Utover det gors ocksa en mangd las- och skrivframjande aktiviteter
tillsammans med de unga bestkarna.

Under 2017 inledde Kultur- och fritidsférvaltningen ett arbete i att utbilda medarbetarna i ett
sprakutvecklande arbetssétt. Detta arbete pagar for fullt och sprakpiloter har utsetts inom
varje verksamhetsgren som i sin tur ska kunna utbilda kollegor sa att kunskapen inom
organisationen lever vidare efter avslutat projekt. Hogre kompetens inom detta omrade ska
ge unga Botkyrkabor 6kade forutsattningar att utveckla sitt talade och skrivna sprak under
sin fritid.

' 2:2b Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Analys

Aven om den totala andelen av Botkyrkas elever som deltar i Kulturella allemansratten ligger
pa 80% sa visar en analys av 2017 ars deltagande i Botkyrkas Kulturella Allemansratt att
deltagandet fran Botkyrkas skolklasser inte ar jamt férdelat mellan skolorna.

Som en del i att komma till ratta med detta utvecklar Kultur- och fritidsforvaltningen en ny och
mer funktionell webbokningssida for Botkyrka kulturella allemansréatt. Berdknad lansering &r
februari 2019.

Kultur- och fritidsforvaltningen har ocksa tagit direkt kontakt med rektorer vid tre av de skolor
i Botkyrka som har deltagit minst i programmet under 2017. Utifrdn denna dialog s& uppréttar
vi interna atgardsplaner for att battre maéjliggora for dessa skolors deltagande under 2018.

' 2:2c Botkyrkabornas egenmakt stérks genom att deras digitala fardigheter forbattras

Analys

Under 2018 har unga och vuxna Botkyrkabor mgjlighet att 6ka sina digitala fardigheter med
hjalp av olika aktiviteter som erbjuds pa biblioteken. Tillgangligheten till Pressreader som
erbjuder mer &n 5000 tidningar och magasin digitalt blir t.ex. battre och drop-in-
datorhandledning med olika teman erbjuds Botkyrkaborna regelbundet. Botkyrkabornas
egenmakt starks ocksd genom projektet Du bestammer. Har kan Botkyrkabor ta del av en
serie forelasningar, utstéllningar och aktiviteter med anledning av den svenska demokratins
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Namndens mal

100-ars firande. Pa biblioteken erbjuds ocksa information kring integritetsfragor i relation till
internet.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 | 2018

Andel (%) unga som 46 %
anger att de laser pa sin
fritid 6kar.

Andelen (%) elever som 80 % 80 % 80 %
deltar i den kulturella
allemansratten ar minst
80 %.

Minst 75 % av deltagarna 75 %
i bibliotekens aktiviteter
gallande digitala
fardigheter anser att
deras fardigheter
forbattrats efter avslutad
aktivitet

Andel unga som anger att de laser pa sin fritid mats genom den Kultur- och fritidsvaneundersékning som genomfors
bland Botkyrkas barn och unga klass 4-9. Siffran 46% visar pa den andel som angett att de laser en gang i veckan
eller mer. Undersokningen genomfordes i denna form for forsta gangen i mars 2018.

2.3 3 Mojliggbra arbete och féretagande for Botkyrkaborna

Kultur- och fritidsnamnden bedomer att man bidrar till malomradet Att
mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna i godtagbar omfattning.
Verksamhet som bidrar till malomradet bedrivs framst genom motesplatserna
for unga vuxna, genom Kulturjagarna och genom att férvaltningen tar emot
praktikanter och feriepraktikanter. Utdver det finns &ven goda mdjligheter for
Botkyrkaborna att starka sina forutsattningar for studier, arbete och
foretagande inom de flesta av ndmndens motesplatser.

For att starka inriktningen mot stod till studier och arbete pa motesplatserna
kravs, som tidigare papekats, forbattrade samverkansformer med kommunens
ovriga insatser. Det pagaende beredningsuppdraget kring unga-vuxna-
verksamheterna bor leda till att samverkan och ansvarsférdelning mellan
kommunens olika instanser tydliggors och forbéttras.

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndens mal

3:1a Unga vuxna upplever att de far stdd i sitt vuxenblivande via kultur- och
fritidsverksamheterna.

Analys
For att starka inriktningen mot stdd till studier och arbete pad métesplatserna kravs, som
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Namndens mal

tidigare papekats, forbattrade samverkansformer med kommunens ovriga insatser. Det
pagéende beredningsuppdraget kring unga-vuxna-verksamheterna bor leda till att
samverkan och ansvarsférdelning mellan kommunens olika instanser tydliggérs och
forbattras.

Som en del av beredningsguppdraget har kommunen tagit in en extern utvérderingsfirma,
Ramboll. Utvarderingen utgor ett led i Kommunstyrelsens uppdrag att bereda fram ett &rende
for att fortydliga och implementera tydligare riktlinjer f6r kommunens unga-vuxna-
verksamheter. | utvarderingsrapporten som sarskilt tittar p& motesplatsernas roll i att coacha
och stddja unga till arbete eller vidare sysselsattning pekas det pa att det inte gér att uttala
sig om i vilken utstrackning verksamheten vid métesplatserna stéttar de unga vidare till
studier och arbete. Sammantaget konstaterar Ramboll att det inte finns ndgon dndamalsenlig
uppfoljning for att folja hur val verksamheterna fungerar mot det évergripande malet om att
slussa unga till sysselsattning och/eller arbete. De pekar ocksé pa att det rader olika
uppfattningar om forvaltningarnas ansvar och roller i forhallande till motesplatserna och att
samverkan mellan férvaltningar och andra aktorer sdsom polisen inte fungerar pa ett
tillfredstallande satt. Ramboll har fatt fortsatt uppdrag att ta fram ett forslag pa tydligare
riktlinjer fér métesplatserna.

I nuldget genomfdrs sporadiska insatser som t.ex. jobbverkstad med Arbets- och
vuxenutbildningsférvaltningen/Basun och temakvéllar med inbjudna géster, men mycket mer
behover komma pa plats. En hel del andra aktiviteter som stddjer unga i sitt vuxenblivande
gors dock kontinuerligt. Ungdomar far t. ex mojlighet att testa och utveckla sina
ledaregenskaper inom kultur- och fritidsverksamheterna bl.a. genom att vara ungdomsledare
pa motesplatserna Grunden och Ungdomens Hus, och genom att hélla i aktiviteter for yngre
besokare pa Musikhuset. P& métesplatserna fors lopande ménga vagledande och
coachande samtal med de unga vuxna bestkarna som handlar om livsfragor, yrkes- och
studieval. Méjlighet for besokarna att delta i sdval spontana som strukturerade samtal finns
genom samtalsgrupper for tjejer och killar pa alla métesplatserna.

Arbetet med unga och unga vuxna som har intresse for konst och kultur fortsatter. Bland
annat har ungdomar deltagit i en filmkritikworkshop i samarbete med Tempo
dokumentéarfestival och deltagit i invigningen av Cinemafrica filmfestival. Fler studiebesok vid
utbildningar och arbetsplatser inom kultur- omradet fortsatter.

‘ 3:1b Unga Botkyrkabor har méjlighet att prova pa arbete inom kultur- och fritidsomradet.

Analys

Under 2017 tog Kultur- och fritidsforvaltningen emot langt fler feriepraktikanter an malet pa
150 praktikanter. Arbetet med att planera for sommarpraktikanter 2018 &r redan i gang inom
samtliga verksamhetsomraden. Precis som tidigare ar far ocksa studenter fr&n hogskolor
chansen att gora praktik pa forvaltningen och inom manga projekt och verksamheter tas
unga Botkyrkabor in som assistenter eller projektledare nar det lampar sig.

Malsatta mé&tt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018
Andel (%) besotkare vid 82 %

motesplatserna for unga
vuxna som upplever att
de fatt stod till arbete,
studier eller annan
sysselséttning okar.

Andel (%) tjejer 30 % 40 %
respektive killar bland
bestkarna vid
motesplatserna for unga
vuxna ar jAmnt férdelade
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 | 2018

(Inom spannet 40 — 60 %
av vardera kon)

Andel (%) kvinnliga 40 %
respektive manliga
arsarbetare vid
motesplatserna for unga
vuxna ar jamnt fordelade
(inom spannet 40-60% av
vardera kon)

Antal feriepraktikanter 202 288 150
inom forvaltningen ar
minst 150.

2.4 4 Mota Botkyrkabornas behov av stéd for att leva ett sjalvstandigt
liv
]

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att man bidrar i god omfattning till
malomradet utifran den omfattning som namndens reglemente medger. Inom
samtliga fyra verksamhetsomraden bedrivs verksamhet riktad till saval aldre
som personer med funktionsnedséattning.

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga, meningsfulla och sjalvstéandiga
liv

Namndens mal

. 4:1a Botkyrkabor med behov av stéd har trygga, meningsfulla och sjéalvstandiga liv.

Analys

Analysen av 2017 &rs seniorvecka visar att seniorers deltagande skiljer sig ganska mycket &t
mellan kommunens olika stadsdelar. Sarskilda inbjudningar till féreningar och andra natverk
med seniorer i stadsdelar som tidigare har varit daligt representerade i planering och
genomférande av Seniorveckan, har under bérjan av 2018 skickats med syfte att fler far
k&nnedom och kanner sig valkomna att vara med. Informationsspridningen till
seniorféreningarna har saledes forbattrats tack vare riktade mailutskick och personliga
moten.

Invanare som inte sjilva kan ta sig till biblioteket kan genom tjansten Boken kommer fa
medier levererade hem. Tjansten sprids mer jamt dver kommundelarna genom ett prioriterat
utvecklingsarbete.

Badhusen har under arets bérjan startat och genomfort ett antal nya verksamheter med
framforallt vuxna och aldre Botkyrkabor som malgrupp, med generellt gott gensvar. | de
anlaggningsprojekt som pagar eller planeras ar ocksa malgruppen vuxna/aldre prioriterad pa
ett starkare satt an tidigare.

Infér varens ansokningsomgang for féreningsbidrag har nya instruktioner for det digitala
verktyget InterbookGol! tagits fram och ansokningsformuléaren har uppdaterats och
fortydligats. Foreningar och personer som upplevt svarigheter i ansokningsverktyget har fatt
sarskilt stdd vid personliga moéten.

Barn och unga i aldern 6-15 ar har mgjlighet att ta del av ett brett utbud av kostnadsfria
lovaktiviteter som genomfors tillsammans med féreningslivet och i samarbete med
Botkyrkabyggen. Aktiviteterna nar ut till barn som lever i familjer med forsérjningsstod eller
som pa andra satt har begransad tillgang till kostnadskravande fritidsutbud, genom
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Namndens mal

samarbete med Socialférvaltningen.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 | 2018

Andel (%) 65 ar och aldre 67 % 66 % 69 %
som ar ndjda med
mojligheten att utéva
fritidsintressen i Botkyrka
Okar.

Andel (%) &ldre 65 ar och 44 %
aldre som kanner till
kommunens utbud av
kultur och fritidsaktiviteter
for aldre okar.

2017 var forsta aret som fragan om kannedom om kommunens utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for aldre stalldes
i medborgarundersékningen. Darfor saknas en preciserad siffra for "mal 2018"

2.5 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att man bidrar i god omfattning till
malomradet da stora delar av verksamheten syftar till detta. Botkyrkaborna
deltar i olika kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter vid de motesplatser som
ndmnden erbjuder och skapar sjalv ett utbud for andra genom
foreningsaktiviteter, evenemang och projekt som pa olika sétt stods av
namndens arbete. Exempel pa stodformer kan exempelvis vara Kreativa
fonden, Dromdeg och féreningsbidrag eller tillgang till lokaler och
fritidsledare som stddjer ungas initiativ.

Aven sommaren 2018 kommer ett stort antal barn och unga i Botkyrka fa ta del
av en mangd roliga och spannande aktiviteter. Planeringen av aktiviteter, som
ofta gors i samverkan med foreningslivet, ar i full gang och pengar kommer att
rekvireras fran Socialstyrelsen for detta &ndamal.

For att uppna malet om okad kvalitet och likvardighet inom den Gppna
fritidsverksamheten kravs en langsiktig kvalitetssakring av de éppna
fritidsverksamheterna. En del i detta &r det reviderade Utvecklingsprogrammet
som &r under framtagande. En annan del &r det beredningsuppdrag kring
motesplatserna for unga vuxna som forvaltningen ocksa arbetar med. Bada
dessa ska redovisas under aret och behéver sedan implementeras for att
sakerstalla resultat och maluppfyllnad.

For att na ut béattre till barn, unga och vuxna Botkyrkabor, med det breda utbud
av aktiviteter och stéd som finns behéver kommunikationen ytterligare
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forstarkas. Den nya "Platswebben™ som ska lanseras under aret forvantas bidra
stort i att sprida information kring det stora och varierade kultur-, idrotts- och
fritidsutbud som finns runt om i kommunen.

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Namndens mal

. 5:1a Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Analys

Kulturskolans verksamheter fér barn med séarskilda behov utvecklas och véxer. Sérskolorna
erbjuds flera olika sorters verksamheter, bl.a. "Funkismegafonen" som &r en stor
séngsamling pa Tumbascenen som forberetts med klassrumsbesok ute pa varje skola.
Vidare sa far Kulturskolans larare mojlighet att arbeta tillsammans med en specialpedagog
for att pa det viset fa erfarenheter och kunskap for att arbeta med malgruppen. Skapande
skola-pengar finns dronméarkta for att vidareutveckla verksamhet for barn med sérskilda
behov.

Aven sommaren 2018 kommer ett stort antal barn och unga i Botkyrka fa ta del av en mangd
roliga och spé&nnande aktiviteter. Planeringen av sommarlovsaktiviteter, som ofta gors i
samverkan med foreningslivet, ar i full gdng och pengar kommer att rekvireras fran
Socialstyrelsen for detta &ndamal.

P& samtliga 6ppna fritidsverksamheter far besokarna kontinuerligt mojlighet att ta del av olika
former av fysiska aktiviteter, bl.a. fotboll och dans. Flera av verksamheterna har regelbunden
tillgang till en gymnastiksal eller sporthall. P& loven ar det sarskilt fokus pa att ha
gemensamma aktiviteter dar besokare fran alla verksamheter deltar. Bestkare pa
motesplatserna for unga vuxna uppmuntras regelbundet att delta i hdlso- och
traningsinriktade aktiviteter. Olika typer av traning erbjuds 6 ganger i veckan och hittills i &r
har en temakvall hallits pa temat kost och halsa.

Ett satt att starka stodet till foreningslivet ar genom studieférbunden. P& varens 6ppet hus for
Botkyrkas foreningar har deltagarna fatt information om majligheten att soka sig till
studieférbunden for kurser i féreningskunskap. Dialog behévs med studieférbunden for att
férmedla behoven och diskutera vad de kan goéra for att stotta féreningslivet i kommunen.
Hittills har ett sddant samtal inletts med ett av studieférbunden och kommer att utokas till att
inkludera fler.

Pa biblioteken far bestkarna battre mojlighet att hitta media pa sitt eget sprak och att
Overblicka mediebestandet pa sitt lokala bibliotek genom att bibliotekets arbetssétt kring
mangsprékiga bocker utvecklas. Genom att likstélla medier pa alla sprak med svenska och
engelska speglar biblioteksrummet att flersprakighet ar norm i Botkyrka. Uppsokande
verksamhet p& andra sprak dn svenska genomfors med flersprékig personal pa centrala
platser i de norra delarna av kommunen. For att snabbare na ut till medborgarna soks medel
fran Kulturrddets satsning Starkta bibliotek.

For att na ut till unga och vuxna Botkyrkabor och visa pa det utbud och de sammanhang som
finns och bidrar till hélsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt férstarks kommunikationen
ytterligare. Den nagot férsenade Platswebben, kommer att vara en samlad webbplats for allt
som hander i Botkyrka, och dér t. ex féreningar ocksa sjalva har mojlighet att lagga in och
marknadsfora sina evenemang. Férutom denna sa planerar och budgeterar forvaltningen
under 2018 for en mer strategisk, interaktiv och offensiv kommunikation i bade traditionellt
annonsformat samt i sociala medier.

. 5:1b Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka ar jamlika och likvardiga.

Analys
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Namndens mal

Under 2018 kan medborgarna lana idrottsutrustning gratis pa tva idrottsplatser | Botkyrka,
Brunna IP och Alby folkhalsopark. Syftet &r att géra det enkelt att idrotta och réra pa sig
framforallt for de Botkyrkabor som inte deltar i den organiserade idrotten.

Utbudet av aktiviteter inom den organiserade spontanidrotten har utdkats under 2018.
Medborgare i olika &ldrar kan nu vélja mellan fotboll, basket, innebandy, dans, skidakning,
trana pa utegym med instruktor, parkour, skridskoakning mm.

Spontanidrottsplatser som lockar deltagare som inte ar aktiva i den traditionellt organiserade
idrotten har skapats eller planeras att anlaggas under aret. Exempel &r naridrottsplats for
friidrott i Tullinge, konstgrasplan i Norsborg, upprustning av skid- och motionsspar Lida-
Brantbrink-Harbro.

Under 2017 har vi sett en 6kning av tjejers deltagande i idrottsverksamhet. Insatser for att
Oka tjejers deltagande i idrottsverksamheter fortsatter under 2018.

' 5:1c Fler Botkyrkabor upplever att Botkyrka ar en plats dér det ar latt att genomfora egna
idéer och initiativ.

Analys

| Botkyrka har kulturaktorer, saval privatpersoner som féreningar manga vagar in for att
majliggora sina projekt och kreativa idéer.12 projektidéer har beviljats stod i forsta omgangen
av kommunens kreativa stdd; Kreativa Fonden, Drémdeg och Evenemangsbidrag.
Foreningslivets engagemang i att arrangera kostnadsfria aktiviteter for Botkyrkas barn och
unga har 6kat och tack vare Socialstyrelsens stdd har férvaltningen méjlighet att bevilja stéd
for aktiviteter bade pa sommarloven och péa de 6vriga loven.

Aven om det finns ett stort utbud av stod till personer och féreningar som vill genomféra sina
idéer och initiativ, och mycket resultat ocksd kommer ut ur genomférda projekt sa pekar
kommunens medborgarundersikning pa att Botkyrkaborna i stort inte upplever att Botkyrka
ar en plats dar det ar latt att genomfora egna idéer och initiativ. Darfér har kommunikationen
kring t. ex kommunens kreativa stdd forstarkts.

5:1d Kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten 6kar och ar likvéardig och motsvarar
medborgarnas behov

Analys

For att uppna malet om okad kvalitet och likvardighet inom den 6ppna fritidsverksamheten
kravs en langsiktig kvalitetssakring av de 6ppna fritidsverksamheterna. En del i detta &ar det
reviderade Utvecklingsprogrammet som ar under framtagande. En annan del ar det
beredningsuppdrag kring métesplatserna for unga vuxna som forvaltningen ocksa arbetar
med. Bada dessa ska redovisas under aret och behover sedan implementeras for att
sakerstélla resultat och maluppfylinad.

| forutsattningarna for mal- och budget 2018 fick ocksa Kultur- och fritidsnamnden i uppdrag
att utreda vilka atgarder som kravs for att langsiktigt kvalitetssakra den dppna
fritidsverksamheten. Namnden ska ocksa utreda méjligheterna att finansiera atgarderna
genom omférdelning inom ndmndens befintliga budgetram.

® 5:1e Forutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar likvardig for barn och
unga inom malgruppen.

Analys

Kulturskolan arbetar pa i en riktning som leder till att férutsattningarna for att delta i
kulturskolans verksamhet blir likvardiga for barn och unga inom malgruppen. Ett led i
omstéllningsarbetet &r metodutveckling for undervisning i grupp och att utreda lokaltillgang
for att undervisa i de amnen vi har stor efterfragan till - piano och slagverk. Mdéjliga lokaler
dar nya verksamheter kan startas upp inventeras ocksa. Medel for kvalitetshéjande insatser
soks aven fortsattningsvis hos Kulturradet.
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Malsatta méatt

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017

Mal
2018

Utfall
2018

Andelen (%) Botkyrkabor
som &r ndjda med de
Oppna motesplatserna i
kommunen (sdsom
bibliotek,
féreningslokaler,
fritidsgardar, konsthall
och besoksmal) okar.

61 %

Andelen (%) Botkyrkabor
som &r ndjda med
mojligheten att ta del av
kulturaktiviteter 6kar.

Andelen (%) Botkyrkabor
som upplever en god
sjalvskattad héalsa ska
vara minst 75% i alla
stadsdelar

75

Andelen Botkyrkabor
som upplever en god
sjalvskattad héalsa jamfort
med féregéende &r okar i
alla stadsdelar, framst i
de med samst upplevd
hélsa

0,73

0,74

Andel (%) invanare som
ar positiva till
biblioteksverksamheten i
kommunen ar minst 80.

76 %

70 %

80 %

Andelen (%) tjejer och
killar bland deltagarna vid
organiserade
spontanaktiviteter &r jAmt
fordelat. (inom spannet
40-60% av vardera kon)

28 %

34 %

40 %

Andelen (%) Botkyrkabor
som ar ndjda med
maojligheterna till motion
och fysiska aktiviteter
Okar

73 %

75 %

Andel tjejer respektive
killar bland
idrottsforeningarnas
totala deltagartillféllen
ska vara jamt férdelat
(inom spannet 40-60% av
vardera koén)

35%

37 %

40 %

Andelen (%) Botkyrkabor
som upplever att
Botkyrka &r en plats dar
det ar |att att genomfora
nya idéer och initiativ
Okar.

34 %

33 %
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Malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2015 2016 2017 2018 2018
Andel (%) barn och unga 85 %
som upplever att de har
goda mojligheter till en
aktiv fritid ska 6ka.
Andel (%) fritidsledare 29 % 40 %

med minst
fritidsledarutbildning eller
motsvarande dkar

Andel (%) deltagare i
kulturskolans verksamhet
motsvarar malgruppens
storlek i varje stadsdel:

De flesta matt redovisas forst till &rsredovisningen. Matt kopplade till brukarundersokningen redovisas ej 2018,
eftersom undersokningen endast gors vartannat ar. Mattet "Botkyrkabor som upplever en god sjalvskattad hélsa
jamfort med foregdende ar okar i alla stadsdelar, framst i de med sédmst upplevd halsa" redovisas med kvot som visar
stadsdelen med hogst god/mkt god sjélvskattad hélsa jamfért med den lagsta

2.6 6 Skapaen god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna
L]

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att man bidrar i god omfattning till
malomradet.

Belysning och skyltning har forstarkts pa flera idrottsplatser for att 6ka
tryggheten for besokarna. Inventering av utemiljéer genomfors var/sommar
och handlingsplaner for att starka tryggheten uppréttas.

Tillganglighetskartlaggningar gors inom flera verksamhetsomraden samt
I6pande kartlaggningar 6ver renoverings- och utvecklingsbehov.

Enligt brukarundersokningen som genomfdrdes inom Kultur- och
fritidsomradet under hosten 2017 sa dkar Botkyrkabornas upplevelse av att
Kultur- och fritidsforvaltningens lokaler &r trygga och védlkomnande. 93 % av
besokarna anger att de kanner sig valkomna till vara verksamheter. Kansla av
trygghet, inom och utanfor vara lokaler har ocksa okat sen undersékningen
genomfordes senast (2015). Nésta brukarundersdkning ar planerad till hésten
20109.

6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig natur 6kar tryggheten och
hemkénslan hos Botkyrkaborna

Namndens mal

' 6:1a Kultur- och fritidsnamndens motesplatser upplevs som trygga, tillgangliga,
inspirerande och valkomnande.

Analys

Belysning och skyltning har forstarkts pa flera idrottsplatser for att 6ka tryggheten for
besokarna. Inventering av utemiljoer genomférs var/sommar och handlingsplaner for att
stérka tryggheten upprattas.

En viktig trygghetsskapande atgard i inomhusanlaggningarna ar att passerkort kommer att
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Namndens mal

kopplas till bokad tid fran och med hosten 2018. Det innebar att passerkortet endast kommer
att fungera under bokad tid och darmed antalet obehdriga besdkare i ex sporthallar att
minska.

Anlaggningarnas skick har inventerats och samtliga brister har sammanstallts i en langsiktig
underhallsplan. Tillsammans med tekniska forvaltningen har gemensamma besiktningar
genomforts i samtliga sporthallar. En plan for att &tgarda bristerna tas fram tillsammans med
fastighetsdgaren under hosten 2018.

For att skapa 6ppenhet, bygga relationer och visa upp métesplatserna for unga vuxna och
fritidsgardarna/klubbarna for fler an vara ordinarie besokare (t.ex. foraldrar, grannar, aktérer i
naromradet) genomfor och planerar vi bland annat éppet-hus-tillfallen vid olika tidpunkter i de
olika verksamheterna under aret. Under hosten 2017 gjordes en tillganglighetskartlaggning
av lokalerna. En uppféljande kartldggning av renovering och forbattringsbehov kommer
goéras under aret.

Invanarna ska fa battre tillganglighet genom att anpassa varje bibliotek efter foreslagna
forbattringar i genomforda tillgénglighetsanalyser. Det finns en osékerhet i hur mycket av de
foreslagna atgarderna vi hinner genomféra under 2018. For att 6ka invanarnas tillganglighet
till biblioteken kommer Fittja bibliotek att anpassa hylluppstéliningssystemet. Eftersom Fittja
biblioteks nya lokal inte 6ppnar forran varen 2019 marker invanarna effekten tidigast under
2019.

' 6:1b Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv sékerstalls i
stadsbyggnadsprocessen.

Analys

Kultur- och fritidsférvaltningen deltar i tidiga skeden av stadsbyggnadsprocessen, och i fler
detaljplaneprocesser tillsammans med Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Fér narvarande
géller det t. ex. Hallunda gard, S6dra porten och Botkyrka kyrka. Detta ger Forvaltningen en
storre mojligheter att bevaka kommunens hantering av kulturarvsmiljéer i och med 6kad
byggtakt.

Under varen kommer konstnérer till LSS boendet Lugnet, projektet Fittjahtjden och
Storvretsparken véljas ut. Detta méjliggors genom Konstradet.

Forvaltningen deltar i tidiga skeden av stadsplanering for att sakerstélla Botkyrkabornas
maojligheter till bostadsnéra fysisk aktivitet och idrott. Riksten, Brunna och centrala Tumba &r
omraden som fortatas i nartid, dar fysisk aktivitet prioriterats hogt i utvecklingsprogrammen.

Under varen har vi tagit fram ett lokalprogram for fritidsklubbsverksamheten (som aven gar
att anvanda pa fritidsgardar). Lokalprogrammet syftar till att sékerstélla att nya framtida
verksamhetslokaler uppfyller behoven for en trygg, tillgénglig, inspirerande och valkomnande
miljo.

Malsatta métt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018

Andel (%) besdkare som 91 % 92 % 90 %

anser att lokaler och

anlaggningar ar trygga

Okar.

Andel (%) bestkare som 78 % 79 % 80 %

kanner sig trygga utanfor

namndens lokaler och

anlaggningar okar.

Andel (%) besdkare som 75 % 81 % 75 %

anser att namndens
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 | 2018

lokaler och anlaggningar
ar valstadade okar.

2.7 7 Effektiv organisation
@

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att man bidrar i god omfattning till detta
malomrade.

Kultur- och fritidsforvaltningen har en effektiv organisation som man Iépande
foljer upp och utvecklar. I enlighet med kommunfullméktiges beslut 2015 om
att infora ett processorienterat arbete i kommunen har forvaltningen paborjat
arbetet med att kartldgga och utveckla viktiga arbetsprocesser. Detta forvéntas
i forlangningen leda till ett starkt fokus pa medborgarna och starka servicen for
dem.

Genom att forvaltningen samverkar med andra offentliga aktcrer far
Botkyrkaborna tillgang till nationella och regionala resurser.

Kultur- och fritidsforvaltningen har under flera ar haft en lagre andel
sjukskrivna jamfort med kommunen som helhet. Under 2017 var denna siffra
3,6 % for Kultur- och fritidsférvaltningen jamfort med kommunens totala
andel sjukskrivna som var 7,3 %. Som ett led i att skapa en god arbetsmiljo
och i forlangningen behalla var kompetenta personal initierade
ledningsgruppen 2017 ett arbete kring hallbart ledarskap/medarbetarskap.
Detta arbete fortsatter under 2018.

Forvaltningen arbetar for att 6ka mangfalden bland medarbetarna genom att
arbeta med kompetensbaserad rekrytering. Dessa forandringar tar dock tid,
speciellt vad galler tillsattning av chefstjanster.

Forvaltningen arbetar for samlokalisering och samutnyttjande av lokaler for
flera verksamheter dar majligt, bade inom forvaltningen och 6ver
forvaltningsgranserna. Med det processorienterade arbetssétt som infors i
kommunen blir ocksa kommunens samlade lokalférsérjningsprocess tydligare,
och ger battre mojligheter for kultur- och fritidsverksamheterna att spela in
sina behov av effektiva lokaler.

For att bidra till malet om en klimatsmart organisation anvéands den nya
metoden for atervinning av konstgrasgranulat pa flera fullstora konstgrasplaner
under aret.

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov

Namndens mal

' 7:1a Kultur- och fritidsforvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov.
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Namndens mal

Analys

Personalen ar en mycket viktig tillgang for att verksamheterna ska bedrivas pa ett
tillfredsstéllande satt. Att skapa en god arbetsmiljé &r darfér av stor vikt. Som ett led i att
skapa en god arbetsmiljo och i forlangningen behalla férvaltningens kompetenta personal
har ledningsgruppen under 2017 initierat ett arbete kring hallbart ledarskap/medarbetarskap.
Detta arbete fortsatter under 2018.

Pa flera av de tjanster som utannonserats under arets borjan har det varit ett stort soktryck
av kvalificerade kandidater. Inom vissa omraden har det dock varit svarare att hitta
kvalificerad personal; t.ex. inom biblioteken.

7:1b Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansattningen i befolkningen.

Analys

| all rekrytering, konsultuppdrag och programséttning arbetar Kultur- och fritidsférvaltningen
utifrdn ett kompetensbaserat- och mangfaldsperspektiv. | arbetet med att bemanna
projektledare, funktionérer och andra roller i verksamheterna och evenemang stréavar vi efter
att rekrytera Botkyrkabor och individer med tidigare erfarenheter frAn omraden liknande
Botkyrka.

Andelen medarbetare i forvaltningen med utlandsk bakgrund har 6kat nagot sen 2016 och
nadde 2017 nastan upp till delméalet om 40 %. Daremot har andelen chefer med utlandsk
bakgrund minskat till endast 6 % under 2017.

Inom samtliga verksamhetsomraden arbetar man aktivt for att na malet. En ingang har varit
tim- och visstidsanstallningar som sen lett till vidareanstallning. Delmalet vad galler andel
medarbetare med utlandsk bakgrund &r rimligt att nd under 2018, men inte malet vad galler
chefer med utlandsk bakgrund.

® 7:1c Botkyrkaborna ska ha storre tillgang till nationella och regionala resurser genom att
forvaltningen samverkar med andra offentliga aktorer.

Analys

For att Botkyrkaborna ska fa tillgang till nationella resurser bevakar férvaltningen standigt
nationella och regionala utlysningar av medel. Biblioteken har t. ex under bérjan av aret
ansokt om medel fran Kulturrddets satsning Starkta bibliotek.

Ansokan till Statens Konstrad har under aret skickats in for utvecklingsprojekt Kunskapsnav
offentlig konst och medel ar sokta fran Arvsfonden for ett tillganglighetsanpassat utegym och
lekplats pa Rodstuhage.

Arbete med att skriva nya avtal om Kulturstod med forvaltningens samarbetspartners ar pa
gang. En av malsattningarna med de nya avtalen &r att inkludera dessa externa
samarbetspartners i Kultur- och fritidsforvaltningens maluppfyllelse. Ett nytt samarbete har i
ar inletts med Skansen som bland annat kommer att ta emot barnfamiljer frin Botkyrka pa
guidade visningar under sommarlovet.

Den regionala cricketanlaggningen projekteras i nulaget med stor delaktighet av de
Botkyrkabor som kommer att nyttja anlaggningen nar den &r pa plats. Spadtag juni 2018 och
invigning varen 2019.

Precis som under féregdende ar ingdr manga medarbetare pa Kultur- och fritidsférvaltningen
i nationella och lokala natverk och samarbetsorganisationer, med syfte att utbyta
erfarenheter, bedriva paverkansarbete och samverka dar majligt.

Malsatta méatt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018
Personalomsattning
(antal nyanstallda/
avslutade under aret i %
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M&lsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018

av antalet anstéllda) ska
minska.

Friskn&rvaron for
medarbetare i Botkyrka
ska 6ka (%) kvinnor/man.

Botkyrka kommuns 79 81 80
genomsnittliga niva pa ett
hallbart
medarbetarengagemang
ska oka.

Andel (%) bland de 38 % 39 % 40 %
anstallda med utlandsk
bakgrund okar.

Andel (%) chefer med 13 % 6 % 15%
utlandsk bakgrund okar.

7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushallning

Namndens mal

‘ 7:2a Kultur- och fritidsnamnden har en god lokalhushalining.

Analys

Forvaltningen arbetar for samlokalisering och samutnyttjande av lokaler fér flera
verksamheter dar mojligt, bade inom férvaltningen och éver forvaltningsgranserna.

Under 2017 tillsattes en ny tjanst inom forvaltningen; lokalstrateg, med ansvar att strategiskt
jobba med forvaltningens lokalfragor. En lokalférsérjningsplan finns pa plats vilket betyder
mycket for samordning och ett effektivt nyttjande av lokaler.

Med det processorienterade arbetssatt som inférs i kommunen blir kommunens samlade
lokalférsorjningsprocess tydligare, och ger battre mdjligheter for kultur- och
fritidsverksamheterna att spela in sina behov av effektiva lokaler.

Malsatta mé&tt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018

Antal arenor som delas 2 4

med andra kommuner

okar

7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal

‘ 7:3a Energiférbrukningen i ndmndens lokaler minskar.

Analys

I den man majligt arbetar Kultur- och fritidsforvaltningen for att energiférbrukningen i
namndens ska minska. Energiférbrukningen( kWh per kvadratmeteryta) minskade 2017 till
220, jamfort med 226, 2016.

‘ 7:3b Andelen atervunnet granulat pa konstgrasplaner 6kar
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Namndens mal

Analys

Pa tre stycken fullstora konstgrasplaner kommer granulat att samlas in, tvattas och
ateranvandas. Ytterligare konstgrasplan dar denna metod ska anvandas ses 6ver.

Forvaltningen har startat en intern utredning kring miljésékring av konstgrasplanerna. |
samverkan med forskare och kommunens miljgenhet inventeras befintligt bestand och

atgarder foreslas for att konstgréaset ska ha sa lite miljopaverkan som majligt.

Malsatta mé&tt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018

Energiférbrukningen kWh 226 222 220

per kvadratmeteryta i

namndens lokaler ska

minska.

Miljoatgarder pa 4

konstgrasplaner gors pa
minst 4 anlaggningar per
ar.
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3 Avvikelserapportering av maluppfyllelse

Sammanfattande kommentar

Malomrade 3 - Majliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Namndmal 3:1a Unga vuxna upplever att de far stod i sitt vuxenblivande via
kultur- och fritidsverksamheterna.

For att starka inriktningen mot stod till studier och arbete pa métesplatserna
kravs forbattrade samverkansformer med kommunens dévriga insatser. Det
pagaende beredningsuppdraget kring unga-vuxna-verksamheterna bér leda till
att samverkan och ansvarsfordelning mellan kommunens olika instanser
tydliggdrs och forbattras.

Malomrade 7 - Effektiv organisation

Namndmal 7:1b Bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkningen.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar pa olika satt for att 6ka mangfalden
bland medarbetarna och for att bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkningen, men féréandringarna tar tid och utvecklas
inte i den hastighet som Kultur- och fritidsnamnden efterfragat.

Vad géller det malsatta mattet for 2018 "Andel bland de anstallda med
utlandsk bakgrund 6kar" sa ser utvecklingen ut att ga at ratt hall, men vad
galler chefer med utlandsk bakgrund sa ser det mycket samre ut.

Under aret kommer forvaltningens ledningsgrupp ta fram en handlingsplan
med atgarder for att malet ska nas.
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4 Ekonomisk uppfdoljning och analys

4.1 Driftredovisning

Uppfoljning och analys

. Avvikelse
. Utfall jan- Prognos Budget Bokslut
Driftbudget tkr | 515018 | 2018 2018 S 2017
- prognos
41 Gemensam | -4 445 -14 385 -15 137 752 -11 835
verksamhet
43 |drott & -30 581 -90 306 -90 371 65 -88 115
anlaggning
46 Ungdom & -19 032 -60 987 -61 892 905 -56 388
férening
47 Kulturen -13 627 -48 447 -48 376 -71 -47 058
48 Biblioteken -12 241 -35 679 -35 662 -17 -35 736
Summa -79 926 -249 804 -251 438 1634 -239 132

Atgérder med anledning av budgetutfallet

Namnden visar i prognosen pa positiv avvikelse pa +1 634 tkr for helaret 2018
mot budget. Den storsta avvikelsen bestar av lagre personalkostnader dels
inom Ungdom och Férening och dels pa Gemensam verksamhet samt av lagre
kapitaltjanstkostnader inom samtliga verksamheter. Personalkostnaderna ar
lagre eftersom rekryteringar av nya medarbetare forskjutits i tid, forlangd
foraldraledighet och deltidstjanster. Lagre kapitaltjanstkostnader beror pa att
investeringar forskjutits i tid.

Namnden har under aret sokt medel fran bl.a. Statens Konstrad, Kulturradet
och Arvsfonden. Biblioteken har sokt statliga medel for bl.a. lasframjande
aktiviteter. Medfinansiering till investeringar har dven ansokts till projekten
Rddstu hage IP, Brodngens sporthall och gymnastik och Botkyrka
cricketcenter. Medlen berikar och forbattrar kultur- och fritidsutbudet for
Botkyrkaborna.

Trots att ett stort antal byggnadsinvesterings- och driftsinvesteringsprojekt ar
pagaende, sa kan de drivas och ledas inom ramen for befintliga resurser och
personal. Okat 6ppethéllande pd kommunens simhallar fran hosten 2018 kan
inféras utan kostnadsokningar. Det 6kar tillgangligheten for Botkyrkaborna
och har dessutom halsoframjande effekter. Under aret har dven avgifterna fran
lokalbokningen och simhallarna 6kat intékterna.

Viss osékerhet i prognosen rader for Idrott och anlaggning och Hacksjon och
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storleken pa de uteblivna intakterna samt hyra av externa anlaggningar t.ex.
Fleminghallen. Detsamma galler efter inférandet av GDPR, den nya

dataskyddslagen, da medborgare som énskar kan fa registerutdrag om sig
sjalva, vilket framst paverkar verksamheterna Bibliotek, Sim- och
sporthallarna resursméssigt om omfattningen blir stor, vilket kan darmed leda
till hogre kostnader. Ovan kommer att foljas upp fortlopande under aret.

4.2 Investeringsredovisning

Uppféljning och analys flerariga investeringsprojekt

Avv
Tl totalt Ack i
Total utfall Total bud- Arsbud utfall Bud Av- Slut-
Projekt budget | tom progno ot get aoril 2018 vikelse | redo
(tkr) april S 9 2018 2818 - Ack 2018 visat
2018 - prog utf
nos

6043 Rddstu Hage | O -239 0 0 0 -114 -114 0
Upprustning
6045 Byte | -6 000 -5941 -5941 59 0 -45 -45 -45 S
Konstgras
Storvreten
6046  Upprustning | -11210 | -10 933 -12 710 -1500 | -1759 -1482 277 -1 500
Brunna Ip
6047 Inventarier | -400 0 -400 0 -400 0 400 200
fritidsklubb
Kassmyra/Broangen
6049 Fittja konsthall | -4 800 -169 -4800 0 -4759 -128 4631 3569
och bibliotek,
inventarier
6703 Breddning och | -10800 | -4 -10 800 0 -10 800 -4 10 796 0
belysning
sparomrade
6704 Byte konstgras | -4 000 -31 -4 000 0 -4 000 -31 3969 0
Alby Ip
6705 Motesplats | -750 0 -750 0 -750 0 750 562
Unga vuxna Ha-No,
inventarier
6706 Fittja | -250 -117 -200 50 -250 -117 -133 50
Foreningshus Inv
6707 Albybibliotek, | -3 300 0 0 3300 -1 000 0 1000 1000
inventarier
Summa -41510 | -17 436 -39 601 1909 -23718 -1923 21530 3836

Flerariga projekt

6043 Rodstu Hage IP

Budgeten for projektet ligger hos tekniska namnden. Utfallet pa kultur- och

fritidsforvaltningen ska féras om till dem. Totalbudget 36,5 mkr, varav 2 mkr

for sportmaterial ligger hos kultur- och fritidsnamnden ar 2019. Tva separata
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upphandlingar gors, en for markarbeten och en for fastigheterna. Nar
upphandlingarna ar klara kan medel for mark foras over till kultur- och
fritidsnamnden.

6045 Byte konstgras Storvretens IP

En faktura pa 45 tkr for utfort arbete i november 2017, fakturerades forst i
januari 2018.

6046 Upprustning Brunna IP

Projektet forvantas gora ett underskott med 1,5 mkr vilket beror pa att
kostnaden for en konstfrusen isbana och basketplan blivit dyrare &n beréknat.
Projektets totalbudget ar 14,4 mkr varav 3,2 mkr forts over till tef for
paviljongbyggen. Fardigstéllande och ansprakstagande sker i november 2018.
Det prognosticerade underskottet balanseras inom ramen for forvaltningens
totala investeringsmedel

6047 Inventarier fritidsklubb Kassmyra/Broangen

Endast halften av investeringsmedlen pa 400 tkr kommer att anvandas pa
grund av att en delvis redan mdéblerad lokal hyrs.

6049 Fittja konsthall och bibliotek

Kultur- och fritidsndmnden har beviljats 4,8 mkr i investeringsanslag for att
genomfora samlokalisering av bibliotek och konsthall i Fittja, varav 1,2 mkr
forvantas nyttjas under 2018 och 3,6 mkr under 2019.

6703 Breddning belysning sparomrade

Forvantas halla budget och tidplanen. Investeringskostnader avser
anpassningar till nya lokaler och troligen 6kade ytor.

6704 Alby konstgras

Byte av konstgras, renovering av belysning pa fotbollsarenan samt nya
malburar och avbytarbas.

6705 Motesplats Unga vuxna Ha/No, inventarier

Budgeten pa 750 tkr kommer troligen inte att utnyttjas i sin helhet 2018 pa
grund av att lokalen kommer att fardigstallas forst varen 2019, da merparten av
inventarieinképen kommer att ske.

6706 Fittja foreningshus, inventarier
Projektet kommer att lamna ett dverskott pa 50 tkr.
6707 Alby bibliotek, inventarier

Investeringskostnader i form av anpassningar till nya lokaler och troligen
okade ytor via extern huvudman. Investeringarna forvantas forst ar 2020 och
2021 med 1,0 respektive 2,3 mkr.

Ovrigt att namna:
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6044 Broangen sporthall och gymnastik

Kultur- och fritidsférvaltningen har begart ombudgetering av 3 mnkr kronor
for inventarier fran 2019 till 2018.Investeringsbidrag fran Riksidrottsférbundet
pa 1,5 mnkr ar beviljat for projektet och vi kan pa detta satt balansera
underskott pa investeringsprojekt Brunna IP 1,5 mnkr med motsvarande
overskott i projekt 6044.

Botkyrka cricketanlaggning

Projektets totalbudget &r 11 mnkr varav 2 mnkr for inventarier. Kultur- och
fritidsforvaltningen begar ombudgetering till 2018 pa 9 mkr. Fora éver 4 mnkr
fran tef till kof for den delen av projektet som beror markarbeten. Tekniska
forvaltningen behaller 5 mnkr for fastighet/nybyggnation.

Uppféljning och analys arliga investeringsprojekt

Riktvarde/ | At‘]ik” Awv Awv

Projekt Arsbudget rognos | utla Riktvarde- | Riktvarde
AN tom Prognos -Utfall

2018 (tkr) apr” g
3192 E-Utveckling -805 -805 -122 0 683
3262 Ombyggnation Southside 0 -27 -27 -27 -27
3263 Konstinkép -100 -100 0 0 100
3264 Gymutrustning baden -300 -300 0 0 300
3265 Botkyrkahallen -250 -250 0 0 250
illgénglighetsanpassning
huvudentré
3266 Lagret upprustning -200 -200 0 0 200
duschutrymme
3267 Tillganglighetsanpassning -250 -250 0 0 250
Lagret
3268 RFID-utrustning -200 -200 0 0 200
Tumbabibliotek
3299 -200 -200 0 0 200
Oftrdelat/medborgarforslag/Eklid
naridrottsplats for friidrott
Summa -2 305 -2 332 -149 -27 2 156

Arliga investeringar

3192 E-utveckling

Avrets investeringsbudget kommer att anvandas till bland annat:
e nya besoksraknare,
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utékning tradlosa WIFI accesspunkter,

Interbook/Booking steg 2,

kort och onlinebetalning - minskad kontanthantering och GPDR
utveckling boka kultur

3262 Ombyggnation Southside

En faktura fran 2017 bestreds och var under utredning och betalades forst
2018, 27 tkr. Detta tacks av 6verskott pa projekt 3266

3263 Konstinkop
Arliga konstinkép

3264 Gymutrustning baden

Forvaltningens egna investeringsmedel. Utrustning &r bestalld.
3265 Tillganglighetsanpassning entré Botkyrkahallen
Forvaltningens egna investeringsmedel. Utrustning &r bestalld.
3266 Lagret upprustning dusch

Atgarden kostade enbart 40 tkr i stéllet for budgeterade 200 tkr. Vi anvander
overskottet till att tacka underskott pa projekt 3262 samt till inventarier pa
fritidsklubben Gulan som far nya lokaler i Hammerstaskolan i hést. Ingen
investeringsbudget har &skats for detta eftersom det ar en tillfallig 16sning.

3267 Lagret tillganglighetsanpassning

Tillgénglighetsanpassning bland annat ombyggnation av kok.

3268 RFID-utrustning Tumbabibliotek

Inkop av nya utlaningsautomater pa Tumba bibliotek

3299 Ofdrdelat/Medborgarforslag/Eklid naridrottsplats for friidrott

Ersattningsyta for Falkbergs BP som tas i ansprak som evakuering vid
upprustning av Falkbergsskolan. Totalbudget for naridrottsplats Eklid ar
700 tkr, varav 500 tkr fran utbildningsnamnden och 200 tkr fran kultur- och
fritidsnamndens pott for medborgarforslag.
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5 Matt och nyckeltal

Volymmatt och nyckeltal redovisas i samband med arsredovisningen.
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6 Uppdrag

6.1 Den kommunala organisationen ska vara sa effektiv som mojligt
och darmed kunna g6ra satsningar dar de behévs som mest.

Beskrivning

Namndernas har i de preliminara budgetramarna for aren 2019 - 2021 fatt en
reducerad ram med tva procent per ar. Namnderna far i uppdrag att
tillsammans ta fram forslag till mojliga atgarder som bade skapar ett
effektivare utférande av verksamheterna samtidigt som kostnaderna minskar
och/eller intakterna okar. Syftet ar bade att vara en sa effektiv kommunal
organisation som mojligt, samtidigt som ekonomiskt utrymme skapas for
prioriterade satsningar. For att hitta verkliga effektiviseringar maste arbetet
ske mellan namnder. Arbetet med att ta fram namndernas forslag till atgarder
per ar ska darfor ske namndéverskridande utifran respektive
medborgarprocess och processen effektiv organisation. Atgardernas effekter
redovisas med del- och helarseffekter. En forsta redovisning till
kommunstyrelsen gérs vid samma tidpunkt som delarsrapport 1 och en slutlig
redovisning sker parallellt med delar 2.

Analys

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att i
samband med delar 1 Iamna en férsta redovisning av namndens interna
effektiviseringar 2019. En slutgiltig rapportering sker i delar 2.

For 2019 vantas effektiviseringen uppga till 5 400 tkr, dvs cirka 2% av
rambudgeten Det ar dock ndmndens mening att man bér undantas
effektiviseringar om 410 tkr. Detta da de forslag till effektiviseringar for 2018
som togs fram vid delar 2 2017, antogs i sin helhet. 2018 ars effektiviseringar
utokades darmed fran 4 770 till 5180 tkr, vilket gor att del av de
effektiviseringar som varit moéjliga att géra 2019 redan genomforts.

Kultur- och fritidsforvaltningens ledningsgrupp inledde arbetet med
effektiviseringarna hosten 2017. Genom en kontinuerlig process av
aterkommande 6ppna samtal och diskussioner skapas en forstaelse for alla
namndens verksamheter, prioriteringar och behov mot bakgrund av uppdraget.
Principer som konkluderades i samtalen sammanfattas nedan;

e Undvika besparingar som drabbar medborgarna

e Undvika att prioritera bort delar som direkt paverkar barn och unga
eller nagon annan prioriterad malgrupp

e Undvika generell neddragning sa kallad "osthyvling”

e Soka effektivare losningar, t.ex. genom 6kat samordning inom KOF
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eller med andra forvaltningar

e Oka intakterna bade via egen verksamhet och genom att externt séka
medel

e FOrbattra kostnadsmedvetenheten inom forvaltningen

e Effektiviseringarna ska vara langsiktigt hallbara och inte motverka
utveckling

o Effektiviseringarna ska ta hansyn till ojamlika forutséattningar bland
medborgarna

e Digitalisering — 6kade kostnader initialt men lagre i ett langre
perspektiv.

Konkreta omraden som diskuteras ar volymkompensation fér 2019. Genom
effektiviserade arbetsprocesser hanterar ndmnden vissa utdkningar av volym
inom ofdrandrade ramar, varfor del av volymkompensationen inte laggs ut pa
verksamheten. Dels minskad beredskap for hantering av oférutsedda
kostnader genom att generellt minska/ta bort reserver.

Ovriga effektiviseringsatgarder

Namnden har under aret sokt medel fran bl.a. Statens Konstrad, Kulturradet
och Arvsfonden. Biblioteken har sokt statliga medel for bl.a. lasframjande
aktiviteter. Medlen 6kar ndmndens kostnader med motsvarande belopp men
berikar och forbattrar kultur- och fritidsutbudet for Botkyrkaborna.

Trots att ett stort antal byggnadsinvesterings- och driftsinvesteringsprojekt ar
pagaende, s kan de drivas och ledas inom ramen for befintliga resurser och
personal.
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7 Uppfoljning av internkontrollplan

Kultur- och fritidsforvaltningen foljer arligen upp internkontrollplanen som
faststélls av kultur- och fritidsnamnden.

Ramavtal med Att rangordning i ramavtalen foljs
rangordning
Kontrollen gors av upphandlingschef/avtalscontroller. Resultatet
fran kontrollen Q1 har inte rapporterats till férvaltningen annu

Rekrytering/ Kontroll av utdrag ur belastningsregister

lagefterlevnad  genomfors fore anstallning for
befattningar dar detta kravs. Kontrollen
hanteras i enlighet med géllande rutin
och informationshanteringsplan: -
utdraget registreras eller noteras och —
utdraget sparas eller gallras.

Kontrollen gors i september

Informationss  Att verksamhetssystemen inom

akerhet kommunen &ar
informationssékerhetsklassade i enlighet
med verktyget KLASSA

Kontroll gors i oktober

Korthantering Att korthantering sker enligt géllande
regelverk
Kontrollen har annu inte gjorts

Upphandlingsf  Att direktupphandling inte sker nér

orm annan upphandlingsform krévs
Resultatet av kontrollen har &nnu inte rapporterats fran
upphandlingsenheten

Ramavtal Att ramavtalen anvands.

Upphandlingsenhetens kontroll av 1152 st. fakturor visar att 588
inkdp (51%) gjorts inom ramavtalen.

Av de aterstaende 564 fakturorna avser 134 st. inkdp inom omraden
dar ramavtal finns och nagra orsaker till att inkdps gors utanfor
ramavtal ar:
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e Leverantorens sortiment motsvarar inte vara behov (t.ex.
Tools)

e Leverantorens forpackningar ar for stora for vara behov och
de levererar bara vissa dagar sa att farskvaror inte haller sig
tills de ska anvéndas (t.ex. Martin & Servera)

Inkop dar ovanstaende orsaker inte motiverar avsteg fran ramavtalen
kommer att aterkopplas till ansvarig.

Resterande 430 inkdp saknar ramavtal. Upphandlingsavdelningen
bedomer att man kan se resultat som tillfredsstéllande, 134 felaktiga
inkdp av 1152 motsvarar 12%. Resultatet kommer att analyseras
vidare.

Direktupphan  Att krav pa dokumentationsplikt for
dling direktupphandlingar 6ver 100 000
kronor uppfylls
Resultatet av kontrollen har &nnu inte rapporterats fran

upphandlingsenheten

Representation Att gallande regelverk tillampas vid
, kurser och representation, kurser och konferenser
konferenser
Kommunledningsforvaltningens granskning for kvartal 1 visade att
50% av fakturor som konterats som representation inte foljde
géllande regelverk.
Kommentaren lyder:
“Gavor” som anses vara verksamhetsrelaterade driftskostnader har
konterats som representation. Uppvaktning vid annan fodelsedag &n
50-arsdag. Vid ett tillfalle har man éverskridit den tillatna
beloppsgransen vid avtackning vilket medfor formansbeskattning
fran forsta kronan for deltagarna.
Forvaltningens egen granskning visar pa samma resultat. Drygt
hélften av fakturorna innehaller ett eller flera fel.
Atgard:
Vi aterkopplar varje felaktig faktura till ansvarig beslutsattestant och
kommer att ratta till fel och komplettera deltagarlistor m.m. dar
sadana saknas.
Vi paminner om regelverket och uppmanar medarbetare att kolla av
med forvaltningens ekonom eller ekonomiassistent vad som galler
fore bestélliningar och inkop.

Loneprocessen  Franvaro och registrerad tid for

Attest timavl6nade attesteras korrekt i
I6nesystemet
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10

11

12

13

14

Granskning fors av HR-chef/lonechef. Inget resultat av granskning
kvartal 1 har kommit till férvaltningen

Statsbidrag Att det finns dokumenterade och
och dvriga uppdaterade rutiner for ansokan av olika
bidrag typer av statshidrag och dvriga bidrag
Kontroll kommer att goras i maj och oktober
Introduktion Nya ledare deltar i de
kommungemensamma
introduktionsblocken
Kontroll gors av HR-chef i september

Rehabilitering  Rehabiliteringsinsats gors vid upprepad
korttidsfranvaro
Granskning fors av HR-chef 2 ggr per ar. Resultat per mars manad
har inte kommit till férvaltningen

Arbetsmilj6 Den arliga kartlaggningen av
arbetsmiljén &r genomférd
Kontroll gors av HR-chef i september

Personuppgifts Att aktuell personuppgiftsforteckning
forteckning finns (arlig uppdatering)
Kontroll gors av forvaltningen i oktober
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Nr Rutin Kontrollmoment Beddmning
15 Nytt Sakerstélla att inford process efterfoljs

kassaregister  och forstas

och forbattrad

rutin inférd

pa

motesplatser

for unga

vuxna

Kontroll kommer att goras i juni

16 Att Granska inkomna ansokningar och
hanteringen beviljade bidrag
av bidrag ur
kreativa
fonden sker
enligt
uppstalld
process och
foljer lagar,
regler och mal
Beviljade bidrag granskas kontinuerligt av verksamhetschefen.
Arbete med att uppdatera dokumentationen kring beslutsprocessen
ar pagaende.

17 Att foreningar  Séakerstélla att vidarefaktureringsrutinen
och andra som i IBGO anvands och forstas
hyr lokaler via
var
lokalbokning
belastas med
extra-
kostnader som
kan uppsta
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