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Inledning och namndens medskick

Aktuellt ldge inom socialtjinstens omrade

Generellt har ldget inom socialforvaltningen forbéttrats vilket bl.a visar sig i resultaten i savél
medarbetar- som brukarunders6kningar. Dock kvarstar mycket arbete och utmaningarna ar
ménga. Kompetensforsoérjningen och volymokningarna oroar och pdverkas i hog grad av yttre
faktorer som forvaltningen inte styr dver.

En 6versyn av organisationen pagér och det dr tydligt att forvaltningsorganisationen behdver
struktureras och justeras. Styrande forutsittningar i dversynen &r att en ny organisation skall
vara flexibel och anpassningsbar for att kunna méta medborgarnas behov, dven digitalt. Orga-
nisationen ska vara anpassad till och underlétta ett processorienterat arbetssitt, frimja mdten
mellan medarbetare och mellan medarbetare och medborgare.

Volymoékningar

Volymokningar inom socialforvaltningens ansvarsomraden gér inte hand i hand med befolk-
ningsprognoser och resursfordelningsmodeller utan styrs dven av andra faktorer. Samhéllsfor-
andringar, internationella héndelser, skirpta krav i lagstiftning samt en aktivare tillsyn av det
sociala arbetet paverkar socialforvaltningen i hog grad. Det finns ménga faktorer som pekar
mot att &rendemingden kommer att 6ka under de nérmaste aren vilket kraver tydliga politiska
prioriteringar och/eller 6kande resurser.

Psykiatrin inom landstinget har genomfort en stor omorganisation med avsikt att tydligare
specialisera varden. Korta vérdtider, staingning av allménpsykiatriska mottagningar och vard-
programsbehandling gor det svarare for socialtjanstens malgrupp att fa tillgang till hjilp nér
de inte passar in i mallen. Forsékringskassan stramar at, lattare psykisk ohilsa ger inte sjuk-
penning och arbetsmarknaden passar inte for de svaga. Socialtjansten fér ta over ansvaret nér
manniskor inte passar in ndgon annanstans. Nér andra huvudméin gor besparingar, snidvar sina
maélgruppsdefinitioner och specialiserar sig avbordar de sig det egna ansvaret och hénvisar till
socialtjénstens yttersta ansvar. Handldggare inom socialforvaltningen 1dmnas alltmer en-
samma med mycket svara drenden.

Barn och unga

Satsningen pa Youth Advocate Programmes (Y AP) och Mentors in Violence Prevention
(MVP) har slagit vil ut och har dven fatt nationell uppmaérksamhet. Arbetet fortgar och ut-
vecklas vidare under 2018.

Polisen har forstirkt sina resurser 1 kommunen vilket medfort att fler anmélningar kommer in
till socialforvaltningen rorande unga och kriminalitet. Polisens forstirkning har ocksa tydlig-
gjort behovet av samordning myndigheterna emellan och forvaltningen forstiarker arbetet med
unga kriminella.

Antalet anmélningar som ror vald dr fortsatt hogt och forvaltningen har svért att tillgodose
behovet av insatser.



Flyktingsituationen

Antalet ensamkommande barn och unga som sdker asyl i Sverige minskar och det kommer
inte s& manga nya barn och unga till Botkyrka. Det statliga erséttningssystemet har forandrats
och kommunernas intékter for flyktingar har minskat radikalt. Enligt ny lagstiftning far kom-
munerna inte ldngre ersittning for personer som fyllt 18 ar och &nnu inte fatt permanent uppe-
hallstillstind. Ungdomarna ska da tillbaka till migrationsverkets boenden vilket skapar stress
och oro hos ungdomarna som tvingas ldmna sin utbildning och sitt sociala niatverk i kommu-
nen. Detta har i sin tur inneburit stora pafrestningar for medarbetarna pd sektionen fér Ensam-
kommande. Migrationsverket arbetar med att ta fram en standard for ensamkommande barn
som fyller 18 &r eller blir uppskrivna i alder till 18 ar. Standardens syfte &r att tydliggora an-
svarsfordelningen och hur éverldimningen av ansvaret fran kommun till Migrationsverket
kommer att ske samt vilka informationsinsatser som ska genomforas innan verldmningen
sker.

Det ligger ocksa ett lagforslag om att ensamkommande barn och unga ska placeras i den egna
hemkommunen och kan ddrmed inte placeras i boenden eller familjer i andra kommuner.
Riksdagen har beslutat att infora en tidsbegrénsad lag om uppehallstillstdnd f6r gymnasiestu-
dier. Det finns fortfarande fragetecken kring hur lagen ska tillimpas och vilken kostnadstack-
ning kommunerna kan rdkna med.

I regeringens hostidndringsbudget for 2017 skjuts till ett tillfalligt kommunbidrag pd 195 mil-
joner kronor. Genom tillskottet ska kommunerna lata ensamkommande barn som hinner fylla
18 ar under asylprocessen bo kvar i kommunen. Medlen kommer att férdelas proportionellt
till kommunerna utifran hur méanga inskriva asylsékande ensamkommande barn och unga som
véntar pa ett slutligt avgdrande i sitt asyldrende.

Boende

Ett tryggt boende ér grunden for att ménniskor ska kunna ta till sig hjilp och stdod och uppnd
ett sjdlvstandigt liv. De som stér utanfor bostadsmarknaden blir sannolikt fler trots att bo-
stadsbyggandet forvintas 6ka kommande &r. Hyrorna for nya bostéder dr hoga vilket leder till
att ménniskor med mindre resurser fortsatt har svart att fi ett eget bostadskontrakt. De upp-
rustningar som nu sker i manga bostadsomraden byggda under miljonprogrammet leder dven
de till hyreshdjningar och fordndringar for de i behov av ekonomiskt bistand. Manga lever
redan nu under osdkra boendeforhallanden och har en svag hemkiénsla. Bostadsbristen leder
till trangboddhet, att fler skuldsétter sig samt till dyra externa placeringar for kommunen.

Fran bidrag till arbete

Egen forsorjning ér en viktig del av ett sjilvstindigt liv. Végen till egen forsorjning ser olika
ut for olika ménniskor. I Botkyrka finns en rad satsningar for att hjdlpa ménniskor att finna sin
egen vag och skapa forutsittningar som stdrker den enskildes resurser. Det kan handla om allt
frén olika former av mer direkt stdd till jobb eller studier, lika vil som rehabilitering eller
hélsa. En av de satsningar som slagit vél ut dr Individual placement support (IPS). Arbetet
fortgar och utvecklas vidare under 2018.

Valdet oroar

Oroande ér att antalet valdsdrenden dr fortsatt hogt. Samtidigt utfors en rad frimjande och
forebyggande insatser som t.ex. valdsforebyggande arbete i skolorna, fordldrastodsprogram,



familjebehandling, en sdrskild mottagning for vald i ndra relation mm. Férutom den skada
valdet medfor for barn, familjer och andra vuxna, 6kar kostnaderna markant och paverkar
samtliga verksamheter.

Valdet okar dven for forvaltningens medarbetare som i hogre grad én tidigare far utsta hot om
vald och véld.

Digitalisering

Virlden har gétt mot ett samhélle dir fordndringar sker oerhort fort. I detta samhélle géller
nya spelregler. Den som klarar att stindigt forédndra sig och ta fram nya innovationer kan
sakra sin langsiktiga trygghet. Forvantningarna pd kommunal och social verksamhet @ndras
och ménniskor stiller hdgre krav dn tidigare pa snabbhet och service. Det i kombination med
en fordndrad demografi stéller nya krav pa organisationen. For att méta behoven behdver
tjanster digitaliseras och automatiseras. Socialforvaltningens IT-sektion har i uppdrag att ut-
veckla nya tjinster men for att lyckas behdver kommunens dvriga system stddja utvecklingen.

Kompetensférsorjning

Tillgdngen pé socionomer ar fortsatt langt lagre dn efterfrdgan, ndgot som driver sévil 16ner
som personalomsdttning, och i forldngningen dven sjukfranvaron. Den stora bristen pé social-
sekreterare mirks inte bara i Stockholms lén, utan alla delar av landet. I Botkyrka mérks detta
bland annat ndr man tittar pd personalomséattningen pa Socialforvaltningen som ér hog. Glad-
jande dr dock att situationen har stabiliserats och att insatserna i form av introduktion, utbild-
ning och administrativt stdd tycks ge utdelning. Manga medarbetare har dock en alldeles for
hog arbetsbelastning och det dr ur arbetsmiljohidnseende viktigt att fa ner d&rendeméngden per
handlidggare under 2018. Da merparten av forvaltningens arbete dr lagstyrt med sma mojlig-
heter att paverka drendemdngden krévs sannolikt satsningar pa 6kad bemanning inom flera
verksamheter.

En ny generation medarbetare

Dagens barn och unga dr si gott som fodda med en dator i handen och har vixt upp i en stin-
digt fordnderlig varld. Kommunen behdver forbreda sig pa att mota deras behov som medbor-
gare men ocksd som medarbetare. Dagens unga har hogre forvantningar én dldre generationer.
Bortsett frdn 16nen kriaver de balans mellan arbets- och privatliv, darefter prioriterar de (enligt
forskningen) att arbeta med bra méinniskor, ha flexibel arbetstid, bra formaner och anstéll-
ningstrygghet. De har hoga forvintningar pa sina arbetsgivare och ett flexibelt och mobilt
arbetssitt d&r norm. Socialforvaltningen behover déarfor ocksa anpassa sitt arbetssétt for att
mota den nya generationens behov av att arbeta pa distans over olika plattformar och grénser.
Inte minst for att sdkerstilla konkurrenskraft och kunna attrahera de storsta talangerna pa
marknaden.

Ny lagstiftning
Ny lagstiftning som paverkar socialforvaltningens arbete under 2018:

Barnkonventionen blir lag. Lagen foreslés enligt regeringen trdda i kraft den 1 januari 2020
for att ge réttstillimpande myndigheter god tid pa sig att forbereda infér den nya lagen. Barn-
konventionen som lag stirker barnens rittigheter.



Dataskyddsforordningen blir lag och ersétter PuL 25 maj 2018 vilket innebér hogre krav pa
behandling av personuppgifter. Sanktionsavgifter infors om regelverket inte efterlevs.

Ny erséttningsforordning for atersokning av kostnader for ensamkommande barn triader i kraft
2017.

Lagen om tillfalliga uppehallstillstand tridde i kraft under 2016 och 16per i tre r, till 2019.
Den nya lagen innebér att asylsokande som har rétt till skydd bara far tidbegransade uppe-
hallstillstand 1 Sverige. Den nya lagen begransar ocksa asylsdkandes mojlighet att aterférenas
med sina familjer.

Betalansvarslagen forvéntas trada i kraft 1 januari 2018. Det ger en skillnad fran dagens fem
arbetsdagar till tre kalenderdagar som kommunen kommer att ha pa sig fran det att en individ
bedoms som medicinskt fardigbehandlad pé sjukhuset tills att kommunen kan ge individen ett
annat boende och/eller stod. For socialpsykiatrins rdkning innebér det att man gér fran dagens
30 dagar till tre kalenderdagar.

Kommunalisering av hemsjukvarden pagar.



Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och familje-
omsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedsittning. Socialnimnden har
det strategiska samordningsansvaret for kommunens flyktingmottagande. Socialndmnden ska
vidare stodja kommunstyrelsen i det trygghetsfrimjande arbetet. Socialndmnden ansvarar
ocksa for de 6ppna forskolorna.

Vision

Socialndmndens vision &r att gora positiv skillnad for Botkyrkas medborgare. For att ge en
bild av visionens innebord och vad som krévs for att uppna den har ett antal vdsentliga omra-
den och kritiska framgéngsfaktorer identifierats. Utifrdn de vdsentliga omradena har social-
ndmnden formulerat fem ndmndmal.

Vasentliga omraden

Socialndmndens fem visentliga omraden dr medborgare, processer, utveckling, medarbetare
samt ekonomi. De visentliga omraden som socialforvaltningen lyfter fram utgar fran de utma-
ningar som tidigare omvirldsanalys pekar pa och som avser socialnimndens kidrnverksambhet,
det vill sdga den verksamhet som styrs av lagar och foreskrifter och som socialnimnden har i
uppdrag att utfora enligt sitt reglemente. Mal, malsatta matt och uppdrag ar formulerade for
att hantera de identifierade utmaningarna. Dessa vdsentliga omraden sorteras in under de av
kommunen formulerade medborgarprocesserna — i socialndmndens fall aterfinns de vésentliga
omradena under kommunens medborgarprocess "Mota Botkyrkabornas behov av stod for att
leva ett sjdlvstdandigt liv’ samt under den samlade rubriken "Kommunen som organisation”.

Vidare finns formulerade mal, malsatta matt och uppdrag som anger hur socialnimnden bidrar
till att n4 kommunfullméktiges utvecklingsmal inom samtliga medborgarprocesser.

Medborgare

Socialndmnden finns till for Botkyrkas medborgare som &r i behov av skydd, stod, vard och
omsorg. Socialndmnden har ett sarskilt ansvar for vissa grupper:
e Barn och unga, Aldre, Ménniskor med funktionshinder, Personer med missbruk och
beroende, Personer som vardar eller stodjer nirstaende, Brottsoffer, Skuldsatta perso-
ner

Utover detta erbjuder socialndmnden skydd, stod, vard och omsorg med ett helhetsperspektiv
till de medborgare som exempelvis har/ar:
e Vildsutsatta, Ekonomiskt utsatta

For att kunna ge detta skydd, stod, vard och omsorg maste socialférvaltningen och dess med-
arbetare vara tillgangliga, medborgarna méste fa en snabb och effektiv handlaggning samt ett
professionellt méte i kontakten med socialtjansten. Ambitionen &r att medborgarna ska fa tyd-
lig information och kénna sig delaktiga. Socialforvaltningen efterstravar dven god samverkan
med olika professionella aktorer - bdde internt och externt.



Namndmal 4:1:1

Botkyrkas medborgare i behov av skydd, stod, vard och omsorg ar nojda med den verksamhet
socialndmnden bedriver

Processer

Socialndmndens processer skall kéinnetecknas av hog kvalitet. For att na dit ska vi anvdnda en
evidensbaserad praktik dér stod, vard och omsorg erbjuds enligt bésta tillgédngliga kunskap.
Den professionelle viger samman sin expertis med bésta tillgidngliga kunskap, den enskildes
situation, erfarenheter och 6nskemal vid beslut om insatser. Detta kopplas till systematisk
uppfoljning i syfte att utveckla och forbéttra verksamheten. Bade rutiner och processer beho-
ver vara tydliga och kanda, malen relevanta och méatbara. Det méste finnas en struktur for
uppfoljning och analys for att formulera och genomféra atgarder utifran eventuella brister.
Handlaggningen ska vara rattssaker.

Namndmal 4:1:2

Socialnamnden bedriver en verksamhet som préglas av hog kvalitet och rattssakerhet

Utveckling

Verksamheten maste utvecklas for att ga i takt med en foridnderlig omviérld och nya behov.
Kritiska framgangsfaktorer ar verksamhetens formaga till systematiskt kvalitetsarbete samt att
tillvarata medarbetarnas idéer, 1ata sig inspireras av omvarlden och ha en idé om framtiden
genom en Strukturerad omvarldsbevakning samt skapa incitament for att stimulera utveckling.

Namndmal 4:1:3

Socialnamnden erbjuder en verksamhet som standigt utvecklas i takt med en féranderlig om-
varld och nya behov hos Botkyrkas medborgare

Medarbetare

Medarbetare med ritt kompetens och erfarenhet dr en forutséttning for att erbjuda en verk-
samhet med god kvalitet till kommunens medborgare. Kritiska framgéngsfaktorer ar att led-
ningen ar kommunikativ och tydlig, malen relevanta och uppdraget begripligt och tydligt, att
det finns strategier for rekrytering och I6nesattning samt god kompetensutveckling.

Namndmal 7:1:1

Socialnéamnden har medarbetare med ratt kompetens och erfarenhet

Ekonomi

En god ekonomisk hushéllning inom givna ramar &r en forutsittning for socialndmndens
verksamhet. Det kriver ekonomisk medvetenhet hos alla medarbetare, samt langsiktiga stra-
tegier for det ekonomiska arbetet. Att forvaltningen gor ratt saker och anvander ratt metoder
samt att insatser avslutas i tid innebar ocksa att de ekonomiska resurserna anvinds effektivt.

Namndmal 7:4

Socialnamnden erbjuder Botkyrkas medborgare en verksamhet med hdg effektivitet inom
givna ekonomiska ramar



Naimndens mal och malsatta matt

Malomrade 1

Medborgarprocess - Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av sam-
hillet

Botkyrkaborna ir delaktiga i den lokala demokratin (Kommunfullmaktiges utvecklings-
mal 1:1)

Brukare med insatser fran socialpsykia- 100% 100% Mats ej Mats ej Mats ej
trin erbjuds vid behov stéd for att kunna
delta i allménna val

Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som intresserar dem
(Kommunfullmiktiges utvecklingsmal 1:2)

Andelen brukare som anger att de kun- 63% 74% 75% 76% 7%
nat paverka vilken typ av insats de far
fran socialtjansten dkar

Berorda verksamheter:
Mal 1:1 Vuxna (Socialpsykiatrin)
Mal 1:2 Samtliga verksamheter (myndighetsdelarna)

Malomrade 2

Medborgarprocess - Att mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Botkyrka erbjuder en likvardig och kompensatorisk skola dar samtliga barn och elever
ges de basta forutsiattningarna for larande och goda kunskapsresultat (Kommunfullmak-
tiges utvecklingsmal 2:1)

Antal barn som efter en period inom 1 4 5 5 5
kommunens egen behandlande skola

Trampolinen gar vidare till ordinarie skola

eller annan for eleven relevant skolform

Okar
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Botkyrkaborna har goda forutséittningar for livslangt lirande som stiarker egenmakten
och skapar jamlika livschanser (Kommunfullmiktiges utvecklingsmal 2:2)

Antal personer med funktionsnedséttning 63% 65% 67% 69% 71%
som genom metoden IPS — Individual
placement and support - gar vidare till
arbete eller studier okar

Andel barn med insatser fran Team skol- Ingen Okning
narvaro som efter avslutad insats gar uppgift  jdmfort med
vidare med hogre narvaro i skolan jam- 2017

fort med fore insatsen - okar

Berorda verksamheter:
Mal 2:1 Barn & Unga (Resursenheten)
Mal 2:2 Vuxna (Socialpsykiatrin), Barn & Unga (Resursenheten)

Malomrade 3

Medborgarprocess - Att mojliggora arbete och foretagande for Botkyrka-
borna

Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete och foretagande (Kommunfullméaktiges
utvecklingsmal 3:1)

Antalet hushall med ekonomiskt bistand Ingen Okning
som avslutas pga arbete eller studier uppgift  jdmfort med
Okar 2017
Antalet hushall med ekonomiskt bistand Ingen Okning
som avslutas pga ersattning for arbets- uppgift jamfért med
I6shet eller annan ersattning/bidrag okar 2017
Berorda verksamheter:

Mal 3:1 Vuxna (FOrsorjningsstod)



11

Malomrade 4

Medborgarprocess - Méta Botkyrkabornas behov av stéd for att leva ett
sjalvstandigt liv

Botkyrkabor med behov av stéd har trygga, meningsfulla och sjdlvstiandiga liv (Kommun-
fullmiktiges utvecklingsmal 4:1)

Namndmal 4:1:1

Botkyrkas medborgare i behov av skydd, stod, vard och omsorg ar nojda med den verksamhet
socialndmnden bedriver

Andelen, av alla som soker stéd fran 83% 84% 85% 86% 87%
socialtjanstens individ och familjeomsorg,
som sammantaget ar ganska eller myck-
et n6jda med detta stéd, okar

Andel brukare som uppger att det ar Iatt 70% 75% 78% 81% 84%
eller ganska latt att komma i kontakt med
socialtjansten 6kar

Andelen brukare som uppger att social- 77% 87% 88% 89% 90%
sekreteraren visat férstaelse for
hans/hennes situation 6kar

Vantetiden (beddmningstid) fér budget- Ingen Minskning
och skuldradgivning minskar uppgift  jdmfort med
2017
God samverkan mellan olika huvudman Ingen Okning
med brukaren i centrum - Antal samord- uppgift  jamfort med
nade individuella planer (SIP) 6kar 2017
God samverkan mellan kommunens olika Ingen Okning
verksamheter, med medborgaren i cent- uppgift jamfért med
rum - Antal interna samordnade planer 2017
(ISIP) okar
Antalet Botkyrkabor som lever i hemlds- 627 Minskning
het minskar jamfort med féregaende ar jamfort med
2017
Antal vrakta hushall med barn (dar soci- 0 0 0 0 0

altjansten varit involverade)

Antal vrakta hushall (dar socialtjansten 3 2 1 0 0
varit involverade) minskar
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Namndmal 4:1:2

Socialnamnden bedriver en verksamhet som préglas av hog kvalitet och rattssakerhet

Andel ej ateraktualiserade barn 0-12 ar
ett ar efter avslutad utredning eller insats,
andel (%) okar

Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-
20 ar ett ar efter avslutad utredning eller
insats, andel (%) okar

Andel ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ar efter avslu-
tad utredning eller insats, andel (%) 6kar

93% 94% 95% 96% 97%

83% 84% 85% 86% 87%

61% 63% 66% 69% 72%

Namndmal 4:1:3

Socialné@mnden erbjuder en verksamhet som standigt utvecklas i takt med en féranderlig om-
varld och nya behov hos Botkyrkas medborgare

Andel e-ansdkningar Ekonomiskt bistand Ingen 25% 35% 45% 55%
Okar uppgift
Berorda verksamheter:

Namndmal 4:1:1 Samtliga verksamheter
Namndmal 4:1:2 Samtliga verksamheter
Namndmal 4:1:3 Samtliga verksamheter
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Malomrade 7

Kommunen som organisation

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ritt kompetens pa ritt
plats och i ritt tid for verksamhetens behov (Kommunfullméktiges utvecklingsmal 7:1)

Namndmal 7:1:1

Socialndmnden har medarbetare med ratt kompetens och erfarenhet

Socialférvaltningens genomsnittliga niva 79 80 81 82 83
pa ett hallbart medarbetarengagemang

ska 6ka

Socialférvaltningens genomsnittliga niva 72 74 76 78 80

pa Ledarskapsindex ur medarbetarun-
dersokningen ska 6ka

Personalomsattning (antal nyanstallda/ 23% 21% 19% 17% 15%
avslutade under aret i % av antalet an-
stéllda) ska minska

Frisknarvaron for medarbetare vid social- 91,9% 92,5% 93,0% 93,5% 94,0%
forvaltningen i Botkyrka ska 6ka

Botkyrka kommun har god lokalhushallning (Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 7:2)

Lokalkostnadernas andel av verksam- 24.2% -0,5% -1% -1% -1%
hetens totala kostnader* ska minska
jamfort med féregaende ar

*Exklusive brukarrelaterade kostnader kopplat till individplatser, lamnade bidrag och bostadshyror

Den kommunala organisationen dr klimatneutral (Kommunfullmiktiges utvecklingsmal
7:3)

Samtliga av forvaltningens bilar ar fossil- 100% 100% 100% 100% 100%
branslefria
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Namndmal 7:4

Socialnamnden erbjuder Botkyrkas medborgare en verksamhet med hdg effektivitet inom
givna ekonomiska ramar

Verksamheten ska ha en ekonomi i ba- Se separat Se separat Se separat Se separat Se separat
lans redovisning redovisning redovisning redovisning redovisning
Arsplaceringar i jourhem och familjehem i Ingen Okning
egen regi, som andel av totala antalet uppgift  jdmfort med
placeringar i jourhem och familjehem, 2017

Okar for barn och unga

Arsplaceringar i andra boendeformer i 76,6% +1% +1% +1% +1%
egen regi, som andel av totala antalet
arsplaceringar, for socialpsykiatrins mal-
grupp Okar

Berorda verksamheter:

Namndmal 7:1:1 Samtliga verksamheter
Mal 7:2 Gemensam verksamhet

Mal 7:3 Gemensam verksamhet
Namndmal 7:4 Samtliga verksamheter
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Politiska uppdrag till forvaltningen

Malomrade 2 - Valdsforebyggande arbete i skolorna

Socialférvaltningen far i uppdrag att under 2018 Botkyrka tillsammans med utbildningsforvaltningen
och polismyndigheten fortsatta implementera det valdsforebyggande arbetet; Mentors in Violence
Prevention (1 skola) och Taget (2 skolor) vid skolor i Sédra Botkyrka.

Malomrade 4 - Digitalisering

Socialforvaltningen far i uppdrag att under 2018 understka majligheten att sluta anvanda faxar och
hitta andra sakra digitala satt att skicka information. Arbetet behover till viss del ske i samverkan
med SKL da det ofta handlar om information som skickas mellan myndigheter med olika tekniska
plattformar.

Socialforvaltningen far i uppdrag att under 2018 ser 6ver mojligheten att hantera utskottens process
digitalt istallet for pa papper.

Socialforvaltningen far i uppdrag att under 2018 undersdka majligheten att erbjuda fler e-tjanster for
medborgare dn vad som finns idag.

Malomrade 4 - Vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck
Socialforvaltningen far i uppdrag att under 2018 foresla 6vergripande mal for forvaltningens arbete
med vald i nara relation.

Socialforvaltningen far i uppdrag att under 2018 sakerstalla att alla medarbetare genomgatt forvalt-
ningens Grundutbildning vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Socialforvaltningen far i uppdrag att under 2018 genomfdra en fordjupad utbildning for medarbetare
inom omradet hedersrelaterat vald och fortryck.

Socialférvaltningen far i uppdrag att under 2018 underséka majligheten att inféra rutiner for att
medarbetare regelmassigt ska stalla fragor kring vald i nara relation till de medborgare de moter i
sina verksamheter.

Malomrade 4 - HBTQ
Socialforvaltningen far i uppdrag att under 2018 genomfdra en utbildning for medarbetare for att
fordjupa kompetensen inom omradet HBTQ.
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Ndamndens malsatta matt Kalla Ansvar
Brukare med insatser fran socialpsykiatrin erbjuds vid behov stéd | Egen matning SPE
for att kunna ta sig till vallokalen pa valdagen
Andelen brukare som anger att de kunnat paverka vilken typ av Kolada (U30451) SUE
insats de far fran socialtjansten 6kar Brukarenkat pa myndighets-

delarna’
Antal barn som efter en period inom kommunens egen behand- Egen matning RE
lande skola Trampolinen gar vidare till ordinarie skola ékar
Antal personer med funktionsnedséttning som genom metoden Egen matning SPE
IPS — Individual placement and support - gar vidare till arbete
eller studier 6kar
Andel barn med insatser fran Team skolnarvaro som efter avslu- | Egen matning RE
tad insats gar vidare med hdégre narvaro i skolan jamfért med fére
insatsen - 6kar
Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd som avslutas pga arbete | SCB manads/arsstatistik EEB
eller studier okar Avslutsorsak kod:

221 samt 222
Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd som avslutas pga ersatt- | SCB manads/arsstatistik EEB
ning for arbetsléshet eller annan ersattning/bidrag ckar Avslutsorsak kod:

224 samt 225
Andelen, av alla som soker stod fran socialtjanstens individ och Kolada (U3,94502) . SUE
familjeomsorg, som sammantaget &r ganska eller mycket néjda Brukarenkat pa myndighets-
med detta stdd, dkar delarna
Andel brukare som uppger att det ar latt eller ganska latt att Kolada (U3,,°44°7) . SUE
komma i kontakt med socialtjansten ékar Brukarenkét pa myndighets-

delarna
Andelen brukare som uppger att socialsekreteraren visat forsta- Kolada (U3,,°44°9) . SUE
else for hans/hennes situation dkar Brukarenkét pa myndighets-

delarna
Vantetiden (bedémningstid) fér budget- och skuldradgivning Egen matning EEB
minskar
God samverkan mellan olika huvudman med brukaren i centrum - Egen mdtning
Antal samordnade individuella planer (SIP) dkar
God samverkan mellan kommunens olika verksamheter, med Egen madtning
medborgaren i centrum - Antal interna samordnade planer (ISIP)
Okar
Antalet Botkyrkabor som lever i hemldshet minskar jamfért med HemlGshetskartlaggning SUE
féregaende ar
Antal vrakta hushall med barn (dar socialtjansten varit involve- Hemldshetskartlaggning SUE
rade) minskar
Antal vrakta hushall (dar socialtjansten varit involverade) minskar Hemlbshetskartlaggning SUE
Andel ej ateraktualiserade barn 0-12 &r ett ar efter avslutad ut- Kolada (U33461) SUE
redning eller insats, andel (%) 6kar
Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslu- Kolada (U31462) SUE
tad utredning eller insats, andel (%) dkar
Andel ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett Kolada (U33400) SUE
ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%) 6kar
Andel e-ansdkningar Ekonomiskt bistand dkar Egen matning EEB
Socialforvaltningens genomsnittliga niva pa ett hallbart medarbe- Medarbetarenkat HR
tarengagemang ska 6ka

Medarbetarenkat HR

Socialférvaltningens genomsnittliga niva pa Ledarskapsindex ur
medarbetarundersdkningen ska oka
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Personalomsattning (antal nyanstallda/ avslutade under aret i % Personalberattelse HR
av antalet anstéllda) ska minska
Frisknarvaron for medarbetare i Botkyrka ska 0ka (Faktiskt arbe- Personalberattelse HR
tad tid i % av ordinarie tid)
Lokalkostnadernas andel av verksamhetens totala kostnader” ska Egen matning EKO
minska jamfort med féregaende ar
Samtliga av férvaltningens bilar ar fossilbranslefria Egen matning EKG
Verksamheten ska ha en budget i balans Egen matning EKG
Arsplaceringar i jourhem och familiehem i egen regi, som andel Egen matning UE, SPE,
av totala antalet placeringar i jourhem och familjehem, dkar for VE, BE
barn och unga

Egen matning SPE

Arsplaceringar i andra boendeformer i egen regi, som andel av
totala antalet arsplaceringar, for socialpsykiatrins malgrupp ékar

' OBS att populationen (de som far mojlighet att svara pa den nationella enkaten som delas ut till dem som
under matperioden besoker ett myndighetskontor eller motsvarande) varierar 6ver tid, fran och med 2017
kommer exempelvis ensamkommande att inga vilket inte var fallet tidigare. Samma géller alla mal som bygger

pa de nationella brukarundersékningarna.




Namnd Bilag 3

Preliminara budgetramar 2018-2021

Kommunstyrelsen

(Tkr) Budget Preliminara budgetramar

2017 2018 2019 2 020 2021
Ingaende budget -288 848 -288 848 -295 063 -304 588 -314 515
Volymférandringar -2 537 -2 200 -2.239 -2 276
Lone- och prisupprakning -7 411 -8 375 -8 688 -9 012

Ovriga prioriteringar

Valnamnden -2 050 2050

Introdukpon av nyaol Iedam('jter"och -1 000 1000

avtackning av avgaende fullmaktige

Effektiviseringsatgéarder 5783

Summa Justeringar 0 -6 215 -9 525 -9 927 -11 288
Preliminara budgetramar 2018- 288848 295063  -304588  -314515  -325803
2021 (tkr)

Namndernas forslag till ytterligare

justeringar: Bilaga nr

Summa foreslagna justeringar: 0 0 0 0

Na@mndens forslag till
budgetramar 2018-2021 -288 848 -295 063 -304 588 -314 515 -325 803



Namnd Bilag 3



Namnd Bilag 3

KF/KS forfogande

KF/KS forfogande -16 000 -44 000
Volymer- utbildningsndmnden
Lokaler

|Effektiviseringar

Asylsékande och ensamkommande
‘barn - erséattning




Namnd Bilag 3

Prelimindra budgetramar 2018-2021

Samhallsbyggnadsnamnden

Ovriga prioriteringar

| Effektiviseringsatgarder




Namnd Bilag 3

Exploateringsverksamheten




Namnd Bilag 3




Namnd Bilag 3

Prelimindra budgetramar 2018-2021

Tekniska namnden

Ovriga prioriteringar




Namnd Bilag 3

Prelimindra budgetramar 2018-2021

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Ovriga prioriteringar

|Ecos konvertering

IMinbprogram

IEffektiviseringsétgarder




Preliminara budgetramar 2018-2021

Kultur- och fritidsnamnden

(Tkr) Budget
2017
Ingdende budget -238 668

Volymforandringar

Lone- och prisupprékning
Lonerevision 2017 TB -870

Ovriga prioriteringar
Motesplats fér unga vuxna
Hallunda/Norsborg

Kérsby sporthall, upprustning
Upprustning Brunna IP

Ny fritidsklubb i Kassmyra/Brodngen

Lokaler for fritidsklubben Gulan
Omlokalisering Tumba bibliotek

Rodstu Hage

Belysning mm motions- och elljusspar
Lida, Brantbrink, Harbro

Bibliotek och konsthall i Fittja

Motesplats for unga vuxna Tumba/
Storvreten

Kulturlokaler i Falkbergskolan
Broangens sporthall, modernisering

Nytt bibliotek i Tullinge
Ny fritidsklubb Riksten

Bjorkhaga sporthall, nyetablering

Kultur-, fritids- och idrottslokaler i
Hallundaskolan

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar -870

Preliminara budgetramar 2018-

2021 (tkr) 239538

Preliminéra budgetramar

2018

-239 538

-2 629

-5 316

-1 600

-455

-800

-300

-1 000

4767

-7 333

-246 871

2019

-246 871

-2 360

-5 934

-400

-1 180

-300

-2 350

-660

-3 000

-16 184

-263 055

2 020

-263 055

-2 323

-6 168

-670

-2 350
-1 700

-13 211

-276 266

Namnd Bilag 3

2021

-276 266

-2 198

-6 406

-8 604

-284 870



Namnd Bilag 3




Preliminara budgetramar 2018-2021

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

(Tkr) Budget

2017

Ingaende budget -246 049

Volymforandringar
Lone- och prisupprékning

Ldnerevision 2017 TB -1 044
Ovriga prioriteringar

Okad hyreskostnad Naktergalen

Effekter av budgetpropositionen
"Ratt till Komvux"

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar -1 044

Preliminara budgetramar 2018-

2021 (tkr) 247093

Na@mndernas forslag till ytterligare

justeringar: Bilaga nr

Summa foreslagna justeringar:

Namndens foérslag till

budgetramar 2018-2021 -247 093

Preliminara budgetramar

2018 2019 2 020

-247 093 -253 589 -265 076

-5 080 -3612 -3 332

-6 846 -7 812 -8 153
387

122 -63 32
4921

-6 496 -11 487 -11 453

-253 589 -265 076 -276 529

0 0 0

-253589  -265076  -276 529

Namnd Bilag 3

2021

-276 529

-3 268

-8 516

-11 784

-288 313

-288 313



Preliminara budgetramar 2018-2021

Utbildningsnamnden

(Tkr) Budget
2017
Ingaende budget -2 414 587

Volymforandringar

Lone- och prisupprékning
Effekter av budgetpropositionen
Betygsitta nya sprak

Lovskola
Lasa-skriva-rakna-garant
Nationella prov

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Preliminara budgetramar 2018-

-2 414 587
2021 (tkr) >8
Na@mndernas forslag till ytterligare
justeringar: Bilaga nr

Summa foreslagna justeringar:

Namndens foérslag till
budgetramar 2018-2021 -2 414 587

Namnd Bilag 3

Preliminara budgetramar

2018

-2 414 587

-57 996

-65 092

-93

-283

-1 213

560

48 292

-75 825

-2 490 412

-2490 412

2019

-2 490 412

-41 668

-74 676

-116 344

-2 606 756

-2 606 756

2020 2021

-2 606 756 -2 727 020

-42 085 -43 812
-78 179 -81 773
-120 264 -125 585

-2 727 020 -2 852 605

-2727 020 -2852 605



Namnd Bilag 3

Preliminara budgetramar 2018-2021

Socialnamnden

(Tkr) Budget Preliminara budgetramar

2017 2018 2019 2 020 2021
Ingaende budget -593 507 -594 981 -607 033 -632 399 -659 082
Volymférandringar -6 977 -5 867 -6 408 -6 287
Lone- och prisupprakning -16 945 -19 499 -20 275 -21 087
Lénerevision 2017 TB -1474
Effektiviseringsatgéarder 11870
Summa Justeringar -1474 -12 052 -25 366 -26 683 -27 374

Preliminara budgetramar 2018-

-594 981 -607 -632 - 2 - 4
2021 (tkr) 594 98 607 033 632 399 659 08 686 456
Na@mndernas forslag till ytterligare
justeringar: Bilaga nr
Tjanster for samordning och utveckl 4:1 -2100
Flyktingmottagande nyanldnda 4:2 -3130
Forandrade ersattningsnivaer Ensamn 4:3 -42785
Forsorjningsstod 4:4 0
Summa foreslagna justeringar: -48015 0 0 0

Namndens foérslag till
budgetramar 2018-2021 -594981  -655048  -680414  -707097  -734471



Preliminara budgetramar 2018-2021

Vard- och omsorgsnamnden

(Tkr)

Ingdende budget
Volymforandringar

Lone- och prisupprékning
Ldnerevision 2017 TB

Ovriga prioriteringar

Evakuering Tumba och Allégardens
vard- och omsorgsboenden

Okad lokalkostnad Tumba véard- och
omsorgsboende

Lokalkostnad for Fittja vard- och
omsorgsboende

Okad lokalkostnad Allégardens vard-
och omsorgsboende

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2018-
2021 (tkr)

Namndernas forslag till ytterligare

justeringar:

Summa foreslagna justeringar:

Na@mndens forslag till
budgetramar 2018-2021

Budget
2017

-1 059 225

-1412

-1412

-1 060 637

Bilaga nr

-1 060 637

Preliminara budgetramar

2018

-1 060 637

-29 729

-29 643

3429

-4 080

293

21185

-38 545

-1 099 182

-1099 182

2019 2020

-1 099 182 -1 142 848

-26 342 -26 451

-34 274 -36 121
15 000
-225
2175

-43 666 -62 572

-1 142 848 -1 205 420

-1142 848 -1205 420

Namnd Bilag 3

2021

-1 205 420

-28 560

-38 046

-66 606

-1 272 026

-1 272 026



Namnd Bilag 3

Prelimindra budgetramar 2018-2021

Revision

'L6ne- och prisupprékning




Underlag till justering av driftbudget 1[2]

2017-08-16 Namnd
Bilaga 4:1

Namnd: Socialnamnden

Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)
Bilaga 4:1 - UE tjanster for samordning och utveckling av arbetet med
unga kriminella

Beskrivning av foreslagen justering:

Justering med 3 tjanster till Utredningsenheten fér Barn och Unga for att samordna och utveckla
arbetet kring unga kriminella samt férstdrka samarbetet med polisen och andra viktiga aktorer i
dessa fragor.

Ekonomiska effekter:
Kostnader redovisa med minustecken (-).

Ar | Ménad
Berdknad start 2018 | Jan

Driftkostnader for verksamheten

Driftkostnader for Delérseffekt Helarseffekt Antal
verksamheten (tkr) (tkr) arsarbetare
Personalkostnader -2100 3

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader
Summa kostnader -2100

Summa intakter | | |

Summa nettokostnader | | -2100 |

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom
justeringen for volymférandringar:

Antalet aktualiseringar pa Utredningsenheten har 0kat stadigt de senaste 5 aren, varje
socialsekreterare behéver hantera en storre mangd drenden jamfort med tidigare. Samtidigt har vi,
liksom manga andra socialtjdnster i Sverige, haft hog personalomsattning samtidigt som det ar svart
att rekrytera nya socialsekreterare. Den omférdelning av budgetmedel som skett har anvants for att
utoka antalet socialsekreterare i syfte att na en rimlig arbetsbelastningsniva for gruppen, samt
forstarka arbetet kring vald mot barn och vald i nara relationer, en kategori som 6kat mest de senare
aren.



Underlag till justering av driftbudget 2 [2]

2017-08-16 Namnd
Bilaga 4:1

Polisens rapporter och den allmanna beskrivningen av situationen i kommunen ar att kriminaliteten
Okar, det handlar i synnerhet om unga som ar pa vag in i kriminalitet och om etablerade
gangstrukturer. Polisen har forstarkt sina resurser for att komma at detta, vi marker det genom att
allt fler anmalningar som ror kriminalitet kommer in till enheten. Enheten har ett stort behov av att
samordna sina insatser med polisen, samt metodutveckla det sociala arbetet kring malgruppen.
Arbetet med detta har paborjats, bland annat har ett métesforum mellan socialtjanst och polis
upprattats, i syfte att samordna och kartldgga unga pa vag in i kriminalitet, eller som redan befinner i
sig i en kriminell livsstil. Det &r ett forum som behover utvecklas, liksom samarbetet i stort med den
lokala polisen. Inte minst polisen efterfragar ett tatare samarbete med socialtjanstens myndighetsdel
for barn och unga. Behovet av nyckelfunktioner pa enheten som kan ansvara for att vidareutveckla
dels samarbetet med polis och andra vasentliga aktorer, dels metodutvecklingen inom det sociala
myndighetsarbetet, har blivit mycket tydligt sedan detta arbete pabdrjades.

Var bedomning &r att situationen pa enheten ar sadan att vi inte klarar att méta detta behov av
fordjupad samverkan och samarbete med den lokala polisen, men dven med andra delar inom
socialférvaltning och med skolan, samt utveckla arbetsséatt specifikt riktade till denna malgrupp med
befintliga resurser. De extra socialsekreterare som anstallts i ar och tidigare ar, som ett resultat av
interna omfordelningar av budgeten, behdvs for att hantera det stora antalet nya darenden som
kommer in till enheten, i synnerhet drenden med inslag av vald som &r extra krdvande och
personalintensiva. Att skapa utrymme inom befintlig personalgrupp att dven hantera ett utatriktat
samverkansarbete, strukturell samordning och férdjupad metodutveckling rérande malgruppen unga
kriminella ar inte mojligt. Det behdver tillsdttas tre nyckelfunktioner i form av samordnare pa
respektive utredningssektion och pa mottagningssektionen, som kan ansvara for att vi far en tydlig
linje i vart myndighetsarbete med gruppen unga kriminella; utveckla arbetet med lokala polisen,
kartldgga unga som ar pa vag in i kriminalitet, forbattra vart utredningsarbete och implementera
gangbara metoder (bland annat dr enheten pa vag att aterinféra metoden Sociala Insatsgrupper),
samt understddja socialsekreterarna i det dagliga utredningsarbetet.

Konsekvenser om nimnden inte far foreslagen ramjustering:

Utvecklingsarbetet med aktuell malgrupp kommer att tappa fart, enheten kommer inte kunna delta
och utveckla arbetet tillsammans med polis och andra aktérer med att minska rekryteringen till
kriminella géng, kartlagga och uppmarksamma unga som ar pa vag in i kriminalitet i dnskvard
utstrackning. Inférandet av metoden Sociala Insatsgrupper och annan metodutveckling inom
utredningsarbetet kommer att forsvaras och inte kunna praktiseras fullt ut, farre unga kommer att
identifieras och ges insatser. Risk att kostnaderna pa langre sikt kommer att 6ka, inte bara for
socialtjansten, da fler unga marginaliseras och far en kriminell livsstil. Det kommer uppsta en olycklig
obalans mellan polis och socialtjanstens myndighetsdel for barn och unga, da polisen forstarker sitt
arbete runt malgruppen, medan enheten a andra sidan kommer fa svart att svara upp och vara en
motpart i det arbetet. Kunskapsinhdmtningen pa omradet kommer generellt att minska.



Underlag till justering av driftbudget 1[3]

2017-08-16 Namnd
Bilaga 4:2

Namnd: Socialnamnden

Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)
Bilaga 4:2 - Flyktingmottagande Nyanlianda

Beskrivning av foreslagen justering:

Bakgrund:

Socialndmnden beviljades 2 080 000 kronor for 2016 for att bygga upp en organisation for
mottagande av nyanldnda som kommer pa anvisning. Medlen syftade till att bygga upp en
organisation fér mottagandet, ar av bestaende karaktar och férdes over till basen for 2017 ars
budget.

Under tiden fran att sektionen fér nyanlanda skapades sa har forutsattningarna dndrats flertalet
ganger. Detta beroende pa bland annat lagstiftning, hur flyktingstrommarna sett ut samt den
overenskommelse som traffats mellan EU och Turkiet. Kommuntalet for 2017 &r 138 nyanlanda pa
anvisning som vi enligt lag ar skyldiga att ta emot.

Efter att forutsattningarna andrats i forhallande till de ursprungliga under 2016 och organisationen
var tvungen att utdkas som en foljd av detta beviljades tillaggsanslag pa 1 200 000 kr for 2016.
Tillaggsanslaget avsag delarseffekt. Dessa medel tillfordes dock aldrig basen for 2017.

Paverkande faktorer:

Vad 2018 kommer att innebéra ar svart att forutspa men antalet anvisade beréknas sjunka ytterligare
dels pa grund av minskat inflode men ocksa pa grund av att Migrationsverket har betat av en stor del
drenden fran 2015/16 som vantat pa beslut. En indikator som ocksa kan paverka ar att antalet
flyktingar i stort i kommunen (EBO) ska vaga tyngre an tidigare i fordelning av nya kommuntal 2018.
Det gor att Botkyrka eventuellt kan rdkna med nagot lagre kommuntal dn under 2017.

Ovan scenario forutsatter forstas att laget inte drastiskt andras i Europa. Om 6verenskommelsen
mellan Turkiet och EU skulle falla skulle antalet asylsokande till Europa 6ka. Gréanskontroller i andra
europeiska lander bidrar till att farre kan ta sig vidare till norra Europa och Sverige, skulle det
forandras sa kan inflodet till Sverige 6ka. Antalet flyktingar till Italiens kust har 6kat med 45 % under
2017 jamfort med 2016.

Arbetet pa individniva:

Som nyanlédnd ingar man i etableringsfasen under tva ar. Da kommunen har ansvar fér boséattning
och det &r brist pa bostader sa bor manga av de nyanldnda i tillfdlliga bostader dar man inte kan ta
over sitt kontrakt, modulerna ar ett sddant exempel. Det gor att dessa individer kommer att vara
aktuella hos oss och under hela sin etablering och troligtvis aven efter det da det saknas majligheter
for dem att flytta till annat boende. Av de 158 som anvisades under 2016 har endast fem stycken
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hittat eget boende och avslutats helt fran socialtjansten. Det gor att antalet arenden per handlaggare
stiger; trots att ett lagre antal anvisas kommunen sa ackumuleras antal drenden.

Enligt bedomning fran Migrationsverket ska antalet nyanlanda som bor pa anlaggningsboende i
Sverige minska till forman for kvotflyktingar. Antalet kvotflyktingar till Sverige har reviderats for 2017
och 2018 jamfoért med 2016. 2016 finns beslut om 1900 kvotflyktingar till Sverige. For 2017 finns
beslut om 3400 kvotflyktingar och fér 2018 forvantas antalet stiga till 5000 kvotflyktingar. Botkyrka
var undantagna fran mottagande av kvotflyktingar under 2016 men vi har i ar tagit emot flera
drenden av det slaget. Kvotmottagandet skiljer sig vasentligt fran det andra mottagandet.
Kvotmottagandet kraver helt andra resurser. Flyktingarna som kommer direkt fran lager runt omi
varlden behdver omfattande stod, de kan komma med sa kort varsel som en vecka och da ska det
finnas moblerat boende, mat i kylen samt tid for att introducera dem for ratt myndigheter. | de fall vi
hittills mott sa lider dessa personer av svar ohélsa, de har bade fysiska och psykiska diagnoser som
omoijliggor for dem att ga in i etableringsprocessen pa samma satt som de andra. De blir ocksa darfor
kvar langre i forsorjningsstod. Vi raknar darfor med ett 6kat forsorjningsstod per drende fran 10 tkr
till 12 tkr under 2018.

Uppskattning 2018

Uppskattat antal drenden 180
Varav antal drende med forsérjningsstod 155
Antal handlaggare 6
Arende/handliggare 30
Forsorjningsstod/arende 12 tkr
Totalt forsérjningsstod 1850 tkr

Forslag till justering

Socialndmnden foreslar en justering av 2018 ars budget for att finansiera den utokning av
verksamheten som blivit en foljd de forandrade forutsattningarna i forhallande till de ursprungliga,
samt som en f6ljd av av slutsatserna i den kommunévergripande strategin for flyktingsmottagande.

Genom omférdelning av medel inom 2017 ars budgetram har underskottet kunnat minskas. Den
justering ndmnden nu foreslar infér 2018 avser medel som kvarstar for att kunna finansiera
verksamheten fullt ut. Nivan pa justeringen bygger pa en grundorganisation som 6ver tid kan hantera
en darendemangd sa langt vi kan bedéma utifran kdnda fakta.

| justeringen har bortrdknats det ovan ndmnda foérsorjningsstodet da det berdknas kunna hanteras
genom omfordelningar inom namndens totala ram for forsoérjningsstod.
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Ar | Méanad

Beraknad start

2018 01

Driftkostnader for verksamheten

Driftkostnader for Budget Helarseffekt | Antal
verksamheten 2017(tkr) 2018 (tkr) arsarbetare
Personalkostnader -2545%* -4825 g**
Ovriga driftkostnader*** 0 -850
Summa kosthader -2545 -5675
Summa nettokostnader | -2545 | -5675 |
Justering av driftbudget | | -3130 |

*Budgetram 2017

2080 tkr Overfért frén 2016

385 tkr Omférdelning inom ndmndens budgetram

80 tkr Léneupprikning 2017 =2545 tkr

**Avser: Sektionschef, 6 handldggare, vaktmdstartjéinst, administrativ tjdnst
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*** Avser dvriga verksamhetskostnader exkl. férsérjningsstéd samt bostadshyror. Bostadshyror téicks till 100%

av intékter

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom
justeringen for volymférandringar:
Verksamheten styrs av andra parametrar an de som utgor grunden for resursférdelningsmodellen.

Omfattningen av verksamheten ar sa pass betydande och forknippad med lagkrav att den inte kan

hanteras inom befintlig budgetram genom omprioriteringar.

Konsekvenser om nimnden inte far foreslagen ramjustering:
- Risk for utanforskap och en lang integrationsprocess

- Ej mdjligt att bedriva verksamheten enligt avsedda intentioner och fullfélja kommunens

ansvar att félja den tvingande lagstiftning som finns for de nyanldnda pa anvisning
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Namnd: Socialnamnden

Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)
Bilaga 4:2 - Forandrade ersittningsnivier Ensamkommande

Beskrivning av foreslagen justering:

Bakgrund:

Under andra hélften av 2015 kom ett stort antal barn och unga vuxna till Sverige utan sina foraldrar.
Dessa placerades ut i kommunerna. De som hade nagon slakting i en kommun blev placerad dar, sa
kallad EBO. Andra, de stora flertalen, hamnade direkt pa socialtjanstens ansvar att fa fram lampligt
boende och utreda 6vriga behov. Aven skolan belastades hart under denna period.

Botkyrka kommun hade sedan tidigare ett avtal med Migrationsverket som reglerade antal
ensamkommande som kommunen skulle ta emot, men under 2015 havererade den typen av
overenskommelser da det under hésten 2015 kom 10-15 barn och unga i veckan. Manga av dessa
barn och unga placerades i tillfalliga jourhem eller pa institution och kostnaderna var hoga.

Under 2016 och 2017 har ett flertal atgarder vidtagits for att fa ned kostnaderna for gruppen som
helhet:

- Ny upphandling av jour- och familjehem har genomforts

- Ny upphandling av stodboenden har genomforts

- Omstallning av vara HVB-platser till stodboende har genomforts, nya avtal upprattats med
Varljus och Hero (Ulfsbergsgarden)

- Enstor andel avde ensamkommande som initialt placerades i kostsamma konsulentstédda
jour- och familjehem har flyttats till de inom ramavtal.

For kommunen har intdkterna 6verskridit kostnaderna for dessa placeringar. Dels som en foljd av
atgarderna ovan, dels orsakat av gynnsamma atersokningsregler. Inom avtal kunde kommunen
atersoka schablon 1 900 kr/dygn. For 6vriga (de flesta) atersoktes faktiskt kostnad. Flertalet av de
inom avtal genererade ett overskott, dd kommunen sjalv avgjorde vilka kostnader som skulle raknas
dit. Utover dessa intdkter utgick en schablon for varje placering pa 31 tkr i en sa kallad
utredningsintakt, 39 tkr for en familjehemsutredning, samt en arlig schablon 500 tkr for
administration.

De administrativa kostnaderna for verksamheten i form av framfor allt personal har varit betydligt
hogre an den arliga schablonintidkten, men detta har kunnat “svaljas” i skuggan av ett betydande
overskott for placeringarna.

Sammantaget redovisade verksamheten fér ensamkommande 2015 ett 6verskott for verksamheten
pa 2 800 tkr och 2016 9 800 tkr.
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Nya forutsattningar
Den 1 julii ar bérjade nya ersattningsregler for gruppen ensamkommande barn och unga att gilla:

1) Fo6r de under 18 ar ersatts kommunen med en schablon pa 1350 kr/dygn, oavsett vard- eller
boendeform.

2) For de over 18 ar och som har upphallstillstand, permanent eller tillfalligt, ersatt kommunen
med 750 kr/dygn, oavsett vard- eller boendeform

3) Ingen ersattning utgar for de som ar 6ver 18 ar och ar i asylprocessen. Undantaget dem som
har stora vardbehov, sa kallade LVU-liknande kriterier, for dessa kan kommunen erséattas
med faktiska kostnader. Detta ar fortfarande mycket osakert da det annu inte ar klarlagt om
det ar kommunens uppfattning om vardbehov som ska galla, eller om Migrationsverket dven
ska prova fragan.

Aldersstrukturen i Botkyrka

Sedan den interimistiska lagen om granskontroller infordes och EU:s avtal med Turkiet borjade galla
har flodet av ensamkommande till Sverige avtagit rejalt. | ar har Botkyrka dnnu inte tagit emot nagon
ensamkommande. | den mottagningstabell som Migrationsverket upprattar pa basis av prognos for
hur manga ensamkommande som kan komma till Sverige, ska Botkyrka ta emot 12 stycken 2018.

Pa grund av det fatal ensamkommande som anvisats till Botkyrka efter hosten 2015, 6kar andelen 18
ar och aldre som kommunen handldgger. Se tabell nedan. Denna aldersstruktur har stor baring pa de
nettokostnader som kommunen har fér malgruppen 2018 och framat, med de nya
ersattningsreglerna.
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Egna

Alder Institution Stodboende | OrgJH | OrgFH | JH Egna FH Summa
21 0 8 0 0 0 8
20 1 7 6 0 3 17
19 4 14 9 0 3 30
18 3 3 3 0 4 13
17 2 0 1 0 3 6
16 0 0 0 0 0 0
15 0 0 1 0 1 3
12 0 0 0 0 1 1
10 0 0 0 0 1 1

Summa 10 32 20 0 16 79

ASYL

Egna

Alder Institution Stodboende | OrgJH | OrgFH | JH Egna FH Summa
20 4 0 0 0 0 4
19 8 7 13 2 0 31
18 8 2 9 1 3 23
17 5 0 5 0 0 10
16 0 0 3 0 2 5
15 0 0 1 0 0 1
14 0 0 2 0 0 2

Summa 25 9 33 3 5 76

Totalt 155

PUT 18+ 68

ASYL 18+ 58

Summa 126

3[8]

Namnd
Bilaga 4:3



Underlag till justering av driftbudget 4 [8]

2017-08-16 Namnd
Bilaga 4:3

Konsekvenser for grupp 1) Ensamkommande under 18 ar

Denna grupp ar i nulaget relativt liten, enligt Migv prognos ska 12 st tillkomma under 2018, en
prognos som maste betraktas som osaker, men som i den ekonomiska kalkylen rdknas som ett
nollresultat — kostnaderna kommer att tackas av intakter. De ensamkommande barn och unga som
kommer att anvisas till Botkyrka ar alltid under 18 ar. Fér hela gruppen under 18 ar har vi tillrackligt
med platser inom ramavtal och egnha familjehem, varfor nettokostnaden berdknas uppga till -239 tkr.

Insats Kostnader Intakter Netto
Institution 4 664 700 3449250 1215450
Org Jourhem 7283210 6405 750 877460
Org Famhem 0 0 0

Egna JH 312720 0 312720
Egna FH 1775638 3942 000 -2166362
Stédboende 0 0 0

KP 59891 59891 0
Summa Under 18 14 096 158 13 856 891 239268

Konsekvenser for grupp 2) Ensamkommande 6ver 18 ar med uppehalistillstand

I nulaget har vi 68 st ensamkommande som har fatt permanent uppehallstillstand (PUT). Denna
grupp kan utékas under 2018 dels beroende pa handlaggningstakten vid Migrationsverket, dels vilket
genomslag den nya lagen om upphallstillstand for studier pa gymnasial niva far.

De 68 ensamkommande unga vuxna som Botkyrka kommun har ansvar fér genererar stora
nettokostnader da intdkten 750 kr/dygn och person inte ticker de faktiska kostnaderna.
Intentionerna hos lagstiftaren ar att denna grupp i princip ska kunna bo i stédboenden och egna
lagenheter, men i synnerhet de yngre i denna grupp (de nyss fyllda 18 ar och 19-aringarna) har storre
behov av omvardnad och omhandertagande &n sa. Ett mindre antal (8 st) har exempelvis sa stora
vard- och omsorgsbehov att de behdver vara placerade pa HVB-hem, vilket i prognosen fér 2018 ger
en nettokostnad pa drygt -4600 tkr.

Ett arbete pagar med att rekrytera familjehem, personal inom verksamheten har i uppdrag att
astadkomma det vilket gett resultat, men an sa lange ar behovet storre an tillgangen. Verksamheten
har stort fokus pa att successivt fa ned antalet som nu bor i kopta (organiserade) jourhem, for att
vaxla over till egna familjehem, men det ar ett omfattande arbete som kommer att ta tid.
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Vi har upphandlat stédboenden och omvandlat HVB-platser till stédboenden hos Varljus och pa

Ulfsbergsgarden, men ingen aktor pa marknaden kan erbjuda ett dygnspris pa 750 kr/dygn. Det

innebar en rejal nettokostnad, knappt -3700 tkr for de 32 i denna boendeform.

OBS! I kalkylen ingdr att vi rdknat med att ett “sannolikt” antal kommer ges upphdllstillstdnd fram till
2018 och under 2018.

Sammantaget prognostiseras en nettokostnad pa 11300 tkr fér gruppen 18-21-aringar med

uppehallstillstand.

Insats

Kostnader

Intakter

Netto

Antal

Institution 7 825 600 3193750 4631 850 8
Org Jourhem 9649 870 6314 500 3335370 18
Org Famhem 0 0 0 0
Egna JH 0 0 0 0
Egna FH 2140379 2463 750 -323371 10
Stodboende 11460607 7797 750 3662 857 32
SUMMA 18+ 31076 456 19 769 750 11 306 706 68

Konsekvenser for grupp 3) Ensamkommande 6ver 18 ar utan beslut

Nar det asylsokande barnet fyller 18 ar betraktas denne som en asylsokande vuxen och det
finns saledes tva alternativ for socialtjanstens handlaggning.

Alternativ 1 ar att den unge tas om hand av Migrationsverket och placeras pa ett av

Migrationsverkets boenden. Av prop. 2005/06:46 s. 50 anges foljande:

”Om barnet blir myndigt innan ansékan om uppehdlistillstand slutligt prévats ska barnet normalt inte

ldngre bo kvar vid ett kommunalt ungdomsboende utan flytta till ett anldggningsboende fér vuxna

eller till eget boende. Den reglering som gdller vuxna asylsékande trdder dad i kraft, exempelvis har 18-

dringen enligt 14 § LMA rdtt till logi pa en férldggning. Ingenting hindrar i och for sig att 18-dringen

erbjuds boende pd ett kommunalt hem fér vdard och boende (HVB-hem) eller i ett familjehem om han

eller hon inte bedéms kunna klara sig sjdlv”.

Alternativ 2 innebar att den unge vuxne har ett behov av att bo kvar i kommunens boende och det

behovet maste tillgodoses for att den unge ska uppna en skalig levnadsniva. En férutsattning for

fortsatt kommunalt boende ar sdledes ett konstaterat vardbehov.

Migrationsverket ska i detta alternativ ersatta kommunen for de faktiska kostnader kommunen har

for den unge vuxnes vardkostnader under férutsattning att vardbehovet ar av sadan allvarlig karaktar

att det bedoms vara i niva med “LVU-liknande kriterier” - allvarliga missbruksproblem, brottslig

verksamhet eller annat socialt nedbrytande beteende, dvs. om den unge utsatter sin halsa eller
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utveckling for en pataglig risk att skadas. Det dr emellertid oklart om det 4r kommunens bedémning
av vardbehovet som ska gilla, eller om det dven ska provas av Migrationsverket. Vi bedémer att ca
10 % av gruppen kommer att bedémas (av socialtjansten) ha ett vardbehov av sadan allvarlig
karaktar att de behover vara kvar i kommunen. Vi utgar i denna kalkyl fran att Migrationsverket
kommer ersatta kommunen for de faktiska kostnaderna.

Regeringen har papekat att det ar olyckligt att de ensamkommande 6ver 18 ar som inte fatt beslut
ska behova flytta fran kommunen till ett av Migrationsverkets anldggningsboenden och darmed
tvingas avsluta sin skolgang och forlora sin sociala forankring. For att eventuellt i ndsta skede da
vederborande fatt beslut om upphallstillstand placeras i en annan kommun och bérja om pa ny skola
och bygga nytt socialt natverk. Regeringen vill kompensera kommunerna ekonomiskt for att denna
grupp ska kunna vara kvar i kommunen i avvaktan pa beslut och har darfor i regeringens
hostandringsbudget for 2017 skjuts till ett tillfalligt kommunbidrag pa 195 miljoner kronor. Medlen
kommer att fordelas proportionellt till kommunerna utifran hur manga inskriva asylsékande
ensamkommande barn och unga som véntar pa ett slutligt avgérande i sitt asylarende. Enligt uppgift
kommer Botkyrka kommun ersadttas med 1800 tkr for att behalla denna grupp. Dessa medel avser
perioden 170701-180630. Pengarna kommer att betalas ut till kommunerna under december 2017
och har darfor inte tagits med i denna berakning fér 2018.

Fragan om beddmningen av vardbehov &r foremal for diskussion och prévning dven i Botkyrka
kommun. Vid halvarsskiftet, da de nya ersattningsreglerna bérjade gélla, beslutade socialndmndens
ordférande interimistiskt att inga av dessa unga vuxna utan beslut ska dverlamnas till
Migrationsverket, utan ska fortsatta att handlaggas av kommunen. Om beslutet ska galla 2018
kommer det innebara en nettokostnad pa drygt 23 700 tkr for de 58 stycken som beddéms vara
aktuella. | berakningen har antagits enligt ovan att 10 % av gruppen kommer att bedémas ha ett
vardbehov av “LVU-liknande karaktar” och att Migrationsverket darfor kommer ersatta kommunen
for de faktiska kostnaderna for dessa personer.

Insats Kostnader Intakter Netto Antal
Institution 15 148 230 5393480 9754750 20
Org Jourhem 11 106 950 2 459 700 8647 250 22
Org Famhem 1564755 0 1564 755 3
Egna JH 311868 0 311868 1
Egna FH 687990 314550 373440 3
Stédboende 3366 030 279 450 3086 580 9
SUMMA 18+ 32185 823 8447180 | 23738643 58
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Konsekvenser for 4) Administration

Vid arsskiftet 2015/2016 inrdttades en ny sektion inom Utredningsenheten, for att kunna utreda och
handldgga den stora instromningen av ensamkommande barn och unga. Sektionen for
ensamkommande barn och unga hanterar hela handlaggningen av denna grupp, till skillnad fran
ovrig myndighetshandldggning av barn och unga, dar vi har en uppdelad organisation.

Nar sektionen inrattades rekryterades manga nya socialsekreterare, dessa finansierades genom
intakter — dels 6verskott fran placeringar, dels separata intakter per utredning, samt ett arligt
statsbidrag pa 500 tkr.

Efter 2017-07-01 har vi hogre kostnader for gruppen ensamkommande an vad som tacks av intakter.
Sektionens I6nekostnader och 6vriga administrativa kostnader ar fér 2018 ofinansierade.

Antalet socialsekreterare i sektionen ar direkt kopplat till mangden drenden. Beslutas det att de 6ver
18 ar och inte har upphallstillstand ska fortsatta handlaggas av kommunen kommer de administrativa
kostnaderna for sektionen uppga till drygt 7 500 tkr (Kostnader for 8000 tkr reducerat med
statsbidraget pa 500 tkr), raknat pa 12 handlaggare. Ska daremot denna grupp 6verlamnas till
Migrationsverket, exklusive de som bedéms ha ett vardbehov, kommer antal handlaggare att minska
i proportion med antal drenden som forsvinner.

Om de vivet dr under 18 ar och/eller har uppehallstillstand, samt de 10 % som beriknas ha ett
vardbehov i gruppen dldre dn 18 ar utan beslut, minskar de administrativa kostnaderna med 1/3 och
skulle da uppga till ungefar 5 000 tkr (Kostnader for 7500 tkr reducerat med statsbidraget pa 500
tkr).

Ekonomiska effekter:

Ar | Méanad
Beraknad start 2018 01

Driftkostnader for verksamheten

Driftkostnader for Budget Helarseffekt | Antal
verksamheten 2017(tkr) 2018 (tkr) arsarbetare
Personalkostnader -7500 12
Bruttoalternativ
Personalkostnader -5000 8
Nettoalternativ
Ovriga kostnader netto -35285
Bruttoalternativ (-239-

11307-

23739)
Ovriga kostnader netto -11546
Nettoalternativ (-239-

11307)
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Summa nettokostnader -42785

Bruttoalternativ

Summa nettokostnader -16546

Nettoalternativ

Justering av driftbudget -42785

Bruttoalternativ

Justering av driftbudget -16546

Nettoalternativ

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom
justeringen for volymfériandringar:

Omfattningen av foréandringen ar sa pass betydande och férknippad med lagkrav att den inte kan
hanteras inom befintlig budgetram genom omprioriteringar.

Konsekvenser om nimnden inte far foreslagen ramjustering:
- Kraftigt underfinansierad verksamhet
- Orimliga forutsattningar att bedriva verksamheten under
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Namnd: Socialnamnden

Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)
Bilaga 4:2 - Forsorjningsstod

Beskrivning av foreslagen justering:

Forsorjningsstdodet har under tidigare ar varit underbudgeterat och dartill haft en stigande trend
kostnadsmassigt. Under 2015 kunde dock konstateras ett trendbrott och kostnadsnivan for 2015
slutade nagot lagre dn den varit under 2014. Samtidigt tillfordes namnden medel for
forsorjningsstodet infor 2016. Det har darefter skett en stabilisering (med vissa upp- och
nedgangar) av kostnaderna for forsorjningsstodet, se diagram nedan. Néamnden prognosticerar
for 2017 ett resultat for forsorjningsstodet som ar val pa ratt sida budget.

Den sammantagna bilden av ovan gor att namndens bedomning infér 2018 ar att
forsorjningsstodet klarar verksamheten inom befintlig ram, utan tillférande av ytterligare medel
infor 2018 men inte heller med minskad ram. Det sistnamnda forklarat av dels osdkerheten i
beddmningen men ocksa da vi ser att kostnader for forsorjningsstod dkar inom malgruppen
nyanldanda pa anvisning.
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Kostnader Férsérjningsstéd 2013-2016 (Rullande 12-manadersvérden)
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Ar

Ménad

Berédknad start

2018

01

Driftkostnader for verksamheten

Driftkostnader for Budget Helarseffekt | Antal
verksamheten 2017(tkr) 2018 (tkr) arsarbetare
Personalkostnader 0 0

Ovriga driftkostnader*** 0 0

Summa kostnader 0 0

Summa nettokostnader | 0 | 0 |

Justering av driftbudget | | 0|

2 (2]

Namnd
Bilaga 4:4

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom
justeringen for volymférandringar:

Konsekvenser om nimnden inte far foreslagen ramjustering:



Namnd Bilaga 5

[Sida]
e L1 . . . .
Namndernas forslag till investeringsplan fram till 2021 (tkr)
Namnd: Socialndmnden (Satt minustecken fore utgift)
Bilaga |Kod: |Projekt |Investering (bendmning) Beslutat av |Beslutat Beslutad Ny Ack. utfall  |Totalbudget/ Aterstaende belopp férdelad per ar (likviditetsbedémning) Ny total- Ev. TB
total- total- tom dec
nr: 1) |nr: KF/nimnd |&r budget budget 2017 2018 2019 2020 2 021|Dérefter budget
6:1 Lagenheter Naktergalen (Resusrcenter) -11 000 -2 000 -9 000 -11 000 0
6:2 Tumba Torg nybyggnation -56 500 0 56 500
6:3 Verksamhetsanpassning Halsan -450 -450 -450 0
Byggnationer och inventarier lokaler -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -8 000 -8 000
Byggnationer och inventarier boenden -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -8 000 -8 000

O O O O O O O O O O O O O O O O O OO0 O o o0 o o o o o o

O O O O O 0O O O O 0O 0O O 0O OO OO0 oo oo oo oo o o o




Namnd Bilaga 5

[Sida]
| | 0
Summa beslutade och pagdende investeringar 0 0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
L |
Summa investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ |

Bilaga 6 ska lamnas for eventuell tillaggsbudget for beslutade och pagaende projekt fram till 2017 samt till alla projekt som tas upp for aren 2018-2021 ( dven for de projekt som finns upptagna i investeringsplan

i Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2021). ‘ ‘ ‘ ‘ ‘




Underlag till investeringsprojekt 1 [4]

2017-08-16 Namnd
Bilaga 6:1

Ndmnd: Socialndmnden
Projektets namn: Lagenheter Ndktergalen Resurscenter
Handliaggare: Jonas Ransmyr

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Byggande av ytterligare en vaning pa AVUX tilltankta paviljonglosning for daglig verksamhet pa
Naktergalen Resurscenter mojliggor 8-12 tréningslagenheter for Socialtjanstens malgrupp vuxna med
fysiska och psykiska funktionsnedsattningar.

Traningslagenheterna ska vara fullvardiga bostader dar varje lagenhet utformas enligt de generella
byggbestammelser som galler for bostader i allmanhet.

Fastigheten (900-950 kvm) beraknas inrymma 8-12 st fullvardiga lagenheter pa 30-60 kvm, 1-2 rums-
lagenheter. Storleken pa ldgenheterna &r inte absolut maste utan mer som ett riktvarde

Motivering till projektet:

Tréningslagenheter i egen regi och i den egna kommunen mojliggor att vara brukare kan bo i dessa i
stallet for externt forhyrda lagenheter. Detta blir battre for den enskilde och 6kar totalt sett
mojligheterna for Socialforvaltningen att tillgodose de behov och den efterfragan som finns. Pa
pluskontot i kalkylen finns lagre kostnader fér externt forhyrda lagenheter. Omfattningen av denna
post ar i nulaget dock svar att bedéma och darfor inte upptagen i tabellerna nedan.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Ménad
Beréknad verksamhetsstart 2019 | aug

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Lagenheter -11 000 -2 000 -9000
Naktergalen
Resurscenter
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 | 2019 2020 | 2021 Direfter




Underlag till investeringsprojekt

2017-08-16

2 [4]

Namnd
Bilaga 6:1

*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.

Tilldggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt

Totalbudget

Likviditetsbedémning

er ar

(tkr)

2018 2019

2020

2021

Darefter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)

Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -550
Markanléggning 30 -1100
Stomme 80 -4 730
Tak 40 -880
Fasad 25 -880
Vérme, Sanitet 30 -1 210
El 30 -1 100
Invéndigt bygg 10 -550
Summa -11 000
Internranta
Summa -9870

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Kapitalkostnader -221 -530

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -110 -266

i internhyran

Driftmedia

Stadkostnader -21 -50

Summa lokalkostnader (-) -732 -1761




Underlag till investeringsprojekt

2017-08-16

Avgifter/ erséattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnimnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) (tkr)
Personalkostnader

Lokalkostnad/ Internhyra (se -732 -1761

ovan)

Ovriga driftkostnader

Summa kostnader

Summa intakter |

Summa nettokostnader |

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag

Del&rseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Nuvarande internhyra (+)

Ny internhyra (-)

Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra |

3 [4]

Namnd
Bilaga 6:1

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning
Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymdokning (tkr) (tkr)

Volym; antal *)

Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X)

Ja

Nej | Delvis

Lokalkostnad/internhyra

X

Ovriga verksamhetskostnader




Underlag till investeringsprojekt 4 [4]

2017-08-16 Namnd
Bilaga 6:1

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delérseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering utdver
budgetram
*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymférandringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Forsamrade mojligheter for Socialforvaltningen att tillgodose de behov och den efterfragan som finns
for malgruppen vuxna med fysiska och psykisk funktionsnedsattningar.



Ndmnd: Socialndmnden
Projektets namn: Tumba Torg nybyggnation

Handldggare: Jonas Ransmyr

Underlag till investeringsprojekt

2017-08-16

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Investeringsprojekt gallande 2 st gruppboende for vardera 10 lagenheter och

1[4]

Namnd
Bilaga 6:2

gemensamhetsutrymmen. Gruppboendena skall ersatta de lokaler Socialpsykiatriska enheten i dag

hari Tumba torg.

Motivering till projektet:

De nuvarande lokalerna i Tumba torg ar undermaliga ur saval brukar- som medarbetarperspektiv.

| dagslaget foreligger uppenbar risk for utdkat antal arbetsskador pga osiker/otrygg arbetsmiljo for

handlaggarna och 6vrig personal i lokalerna som inte motsvarar de sakerhetskrav som idag behovs.

Personalfoérsorjningen férsvaras da vi riskerar att tappa socionomer pga arbetsmiljoproblemen.

Bemotande/forsta intrycket for besdkare/brukare i forsta kontakten med socialpsykiatrin behover

forbattras. | dag paverkas forsta kontakten negativt pga den daliga yttre miljon vid entrén.

Brukare/boende i gruppboenden har upplevt otrygghet med anledning av att lokalerna inte idag ar

sdkra som boende da obehdriga kan latt ta sig in i boenden.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Ménad
Beréknad verksamhetsstart 2020 | aug

Nya pl‘Oj ekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Dérefter
Tumba Torg -56 500
nybyggnation
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 | 2019 2020 | 2021 Direfter




Underlag till investeringsprojekt

2017-08-16

2 [4]

Namnd
Bilaga 6:2

*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.

Tilldggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt

Totalbudget

Likviditetsbedémning

er ar

(tkr)

2018

2019

2020

2021

Darefter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)

Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -2 825
Markanléggning 30 -5 650
Stomme 80 -24 295
Tak 40 -4 520
Fasad 25 -4 520
Vérme, Sanitet 30 -6 215
El 30 -5 650
Invéndigt bygg 10 -2 825
Summa -56 500
Internranta
Summa -50 695

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Kapitalkostnader -1133,6 -2720,8
( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -167,8 -402,9
i internhyran

Driftmedia -42,5 -100,3
Stadkostnader -156 -375
Summa lokalkostnader (-) -1499,9 -3599




Underlag till investeringsprojekt

2017-08-16

Avgifter/ erséattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnimnd)

Driftkostnader for
verksamheten

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Personalkostnader

Lokalkostnad/ Internhyra (se
ovan)

-1499,9

-3599

Ovriga driftkostnader

Summa kostnader

Summa intakter |

Summa nettokostnader |

-1499,9

-3599

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag

Del&rseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Nuvarande internhyra (+)

Ny internhyra (-)

Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra |

3 [4]

Namnd
Bilaga 6:2

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning
Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymdokning (tkr) (tkr)

Volym; antal *)

Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X)

Ja

Nej | Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader




Underlag till investeringsprojekt 4 [4]

2017-08-16 Namnd
Bilaga 6:2

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delérseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering utdver
budgetram
*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymférandringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:



Underlag till investeringsprojekt 1 [4]

2017-08-16 Namnd
Bilaga 6:3

Ndmnd: Socialndmnden
Projektets namn: Verksamhetsanpassning Hilsan
Handldggare: Jonas Ransmyr

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:
Ombyggnation plan 3 i fastighet Halsan.

| dag har forvaltningen har stora outnyttjade lokaler. Vi 6nskar nu att det blir enskilda kontorsrum for
budget- och skuldradgivarna som idag sitter utspridda dels pa samma vaningsplan som dar vi 6nskar
ombyggnationen, dels pa medborgarkontoret i Tumba (tre platser).

Ombyggnationen omfattar dven ett storre konferensrum samt nagra mindre tysta rum, vilka kan
utnyttjas av alla.

Motivering till projektet:

Kontorsrummen pa medborgarkontoret ar inte optimala da de bl a har skjutdorrar som inte stanger
ljudet ute, d v s minskad sekretess. Det som ocksa i ett forsta paseende verkar vara en av de storsta
fordelarna med att vara placerade pa ett medborgarkontor, d v s diskretion och narhet, har visat sig
vara mindre bra, da det ar 6ppet for alla att se (och héra) vem man besoker. En nackdel da det
fortfarande ar sa forknippat med skam att inte klara sin ekonomi.

Vi bedémer att Botkyrkaborna kommer att vinna pa att budget- och skuldradgivarna sitter samlade i
vara egna lokaler bl a genom personalens naturliga kunskapséverféring till varandra. Med
ombyggnationen 6kar dven flexibiliteten avsevart, dels genom mojlighet till en personell forstarkning
da det skulle finnas kontorsrum for fler, dels en majlighet till annan metod vid arbetet med budget-
och skuld, t ex en 6ppen mottagning med drop in-besdk vilket lokalerna idag inte medger. Fordelen
med drop in ar att kon till budget- och skuld skulle kunna kortas da hanvisning skulle ske till dessa
tider for ett forsta besok istallet for att en kallelse skickas ut och den sékande sedan inte kommer till
kallat forsta besok (ett inte helt ovanligt beteende).

De tre kontorsrummen pa medborgarkontoret kostar idag c:a 100 000 kr i hyra/ar - en arlig utgift
som bortfaller, alternativt kan kontorsrummen utnyttjas for andra dndamal.

Investeringskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

| Ar | Ménad |




Underlag till investeringsprojekt 2 [4]
2017-08-16 Namnd
Bilaga 6:3
Beraknad verksamhetsstart | 2018 | aug |
Nya pl'Oi ekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
Verksamhetsanpassni | -450
ng Halsan
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersdttningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Dérefter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)

Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -23
Markanléggning 30 -44
Stomme 80 -193
Tak 40 -36
Fasad 25 -36
Varme, Sanitet 30 -50
El 30 -45
Invandigt bygg 10 -23
Summa -450
Internrinta
Summa -404




Underlag till investeringsprojekt

2017-08-16

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Kapitalkostnader -9,0 -21,6

( Komponentavskrivningar
+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér
i internhyran

Driftmedia

Stadkostnader

Summa lokalkostnader (-)

Avgifter/ erséttning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnimnd)

Driftkostnader for
verksamheten

Del&rseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Personalkostnader

Lokalkostnad/ Internhyra (se
ovan)

Ovriga driftkostnader

Summa kostnader

Summa intakter

Summa nettokostnader

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Nuvarande internhyra (+)

Ny internhyra (-)

Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra

3 [4]

Namnd
Bilaga 6:3

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsdékning/

| Deldrseffekt | Helarseffekt |




Underlag till investeringsprojekt 4 [4]

2017-08-16 Namnd
Bilaga 6:3

Volymdokning (tkr) (tkr)
Volym; antal *)
Avdrag tkr (+) (erséattning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?
Ange (X) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delérseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Fdrslag till justering utover
budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfériandringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
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