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Tekniska namnden
2017-02-06 Dnr TEF/2016:119

1

Yttrande 6ver medborgarforslag- Rena dagvattenutslappet i
Uttransjon (TEF/2016:119)

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Erik Hilding har skickat ett medborgarforslag som galler atgarder for rening
av dagvatten som rinner till sjon Uttran. Flera av Erik Hildings forslag
sammanfaller med de atgarder och aktiviteter som kommunen har gjort och
planerar att gora i samband med arbetena med den kommundvergripande
vattenplanen, Botkyrkas bla vérden. | denna har bland annat utslapp till
Uttran inventerats och forslag till tgarder tagits fram.

Tekniska namndens verksamhet inom va-avdelningen ansvarar for dagvattenhanteringen och
under 2017 kommer arbetet med att planera for dtgarderna att starta.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-01-26
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ﬂ‘ Tekniska forvaltningen

2017-01-26 Dnr TEF/2016:119
Referens Mottagare
Linda Evjen Tekniska ndmnden

Yttrande 6ver medborgarfdrslag - Rena dagvattenutslappet
I Uttransjon

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Erik Hilding har skickat ett medborgarforslag som galler atgarder for rening
av dagvatten som rinner till sjon Uttran. Flera av Erik Hildings forslag
sammanfaller med de atgarder och aktiviteter som kommunen har gjort och
planerar att gora i samband med arbetena med den kommundvergripande
vattenplanen, Botkyrkas bla vérden. I denna har bland annat utslapp till
Uttran inventerats och forslag till tgarder tagits fram.

Tekniska ndmndens verksamhet inom va-avdelningen ansvarar for dagvat-
tenhanteringen och under 2017 kommer arbetet med att planera for atgar-
derna att starta.

Arendet

Tekniska namnden har fatt i uppdrag att yttra sig dver ett medborgarforslag
av Erik Hilding med ett antal forslag till atgarder gallande Uttransjon. For-
slaget inkom till tekniska forvaltningen 2016-07-04.

Bakgrund

Kommunfullméktige har gett Tekniska ndmnden tillsammans med Milj6-
och halsoskyddsnamnden i uppdrag att svara pa ett medborgarforslag om
rening av dagvattenutslapp i Uttransjon. Miljo- och halsoskyddsndmnden
har besvarat medborgarforslaget vid sammantrade 2016-10-24.

Av medborgarforslaget framkommer bland annat féljande:

Vid kontakter med Botkyrka kommuns ansvariga for planering av atgarder
for rening av dagvatten, har framkommit att Uttransjon i nul&get inte ar en
prioriterad del av dessa atgarder.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms-070-348 54 45 - E-post linda.evien@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Forslag till atgarder.

1. Kartlaggning och lokalisering av Botkyrka kommuns orenade dagvatten-
utslapp i Uttransjon, da det inte finns tillganglig information om dessa. ldag
g6br kommunen inga méatningar av storleken eller av vattenkvaliteten av ut-
slappen. Vilka omraden utgor tillrinningen till utslappen?

2. Utveckla planer och prioritera mojliga atgarder for rening av de orenade
dagvattenutslappen, speciellt langs Vattravagen och Strandvagen i Utter-
kalven men aven i Uttransjon.

3. Utred varfér Utterkalven forutom hoga halter av fosfor och kvéave aven
har hdga halter avammoniak. Uppmatt halt ammoniak 6verskrider maxi-
malt tillaten halt i ytvattnet pa grund av miljogifter (Lansstyrelsen i Stock-
holms lan 2014-02-03 VISS Vatteninformationssystem Sverige, Overvak-
ningsstation Utterkalven 7, EU_CD: SE656540-161380). Vilka atgarder ska
vidtas for att minska ammoniak halten?

4. Genomfér och redovisa regelbundna matningar av badvattenkvaliteten
samt miljogifter i fisken i Uttransjon inklusive Utterkalven.

Tekniska ndmndens svar till Erik Hilding

Botkyrka kommun har arbetat fram ett vattenprogram, Botkyrkas bla vér-
den. Programmet omfattar vatten i hela Botkyrka och Milj6- och halso-
skyddsndmnden har godkant programmet den 5 december 2016. Tekniska
forvaltningens va-avdelning, deltar i arbetet med vattenprogrammet och
kommer fortsatta med det.

Inom ramen for vattenprogrammet har en utredning tagits fram éver Tull-
ingesjons avrinningsomrade dar bland annat sjon Uttran ingar. Utredningen
har utforts av foretaget SWECO i maj 2016. Utredningen visar férorening-
skallor, var utslappen sker och storleken pa utslappen samt forslag pa atgar-
der for att minska belastningen samt bedomning av atgardernas effekt och
kostnad. Dagvattenutslapp star for en stor del av belastningen i avrinnings-
omradet.

| vattenprogrammets atgardsforslag ar atgarder for att rena vattnet i Uttran
hogt prioriterade och arbetet med atgardsforslagen paborjas nu under 2017.
VA-avdelningen kommer darfor att arbeta med prioriteringar och planera
for framtida atgarder gallande dagvattenhanteringen.

De fyra forslagen till atgarder i Erik Hildings besvarar vi pa foljande vis.

1. Utsl&ppen av dagvatten ar kartlagda och lokaliserade i utredningen
om Tullingesjons avrinningsomrade som tidigare refererats till. I ut-
redningen syns dven vilka omraden som rinner till respektive ut-
slappspunkt. Provtagning av dagvatten ar mycket resurskrédvande
for att fa rattvisande resultat varfor berékningar av fororeningshalter
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och fororeningsmangder normalt gors utifran schablonhalter for
olika typer av markanvandning.

2. | Vattenprogrammet har atgardsforslag och prioriteringar gjorts for
att minska belastningen pa sjoarna, till exempel foreslar dagvatten-
anlaggning i Utterkalven for dagvatten fran bland annat Vattrava-
gen.

3. Beddmningen ar att atgarder for att minska narsaltbelastningen i
sjoarna &ven kommer att minska risken for forhéjda ammoniakhal-
ter.

4. Botkyrka kommun har ingen badplats i Uttran och tar darfor inga
badvattenprover i sjon.

Vattenmyndigheten ansvarar for statusklassning av bland annat mil-
jogifter i vattenforekomsterna, daribland miljogifter i fisk. Behovet

av kompletterande matningar hanteras inom ramen for kommunens

vattenvardsarbete i samrad med Vattenmyndigheten.

Asa Engwall Linda Evjen
forvaltningschef va-chef
Bilaga

1. Erik Hildings medborgarférslag daterat 2016-05-09
2. Milj6- och hélsoskyddsndmndens svar daterat 2016-09-28

Expedieras till

Text



Medborgarforslag — Rena dagvattenutslappet i Uttransjon - publicering

Namn:

Forslag:

Motivering:

Erik Hilding

MEDBORGARFORSLAG: PRIORITERA ATGARDER FOR RENING AV BOTKYRKAS KOMMUNS ORENADE
DAGVATTENUTSLAPP | UTTRANSJON!

Nulage

Vid kontakter med Botkyrka kommuns ansvariga for planering av atgarder for rening av dagvatten, har
framkommit att Uttransjon i nulaget inte ar en prioriterad del av dessa atgarder.

Mot bakgrund av Salems kommuns omfattande satsningar pa att rena sina utslapp i Utterkalven, med bland
annat dagvattendammar, borde det vara sjélvklart att Botkyrka kommun gér vidare och gér samma sak for att
rena kommunens dagvattenutslépp. Att sldppa ut orenat dagvatten i sjdar och vattendrag ar att betrakta som
miljofarlig verksamhet enligt 1 och 2 § 9 kap. miljobalken (SFS 1998:808). D& skulle 6vergédningen och
igenvaxningen av Uttransjon minska.

Forslag till atgarder.

1. Kartlaggning och lokalisering av Botkyrka kommuns orenade dagvattenutslapp i Uttransjon, da det inte finns
tillganglig information om dessa. Idag gér kommunen inga matningar av storleken eller av vatten- kvaliteten av
utslappen. Vilka omraden utgor tillrinningen till utslappen?

2. Utveckla planer och prioritera mojliga atgarder for rening av de orenade dagvattenutsldppen, speciellt langs
Vattravagen och Strandvagen i Utterkalven men aven i Uttransjon.

3. Utred varfor Utterkalven forutom hdga halter av fosfor och kvéave dven har hdga halter av ammoniak.
Uppmétt halt ammoniak 6verskrider maximalt tillaten halt i ytvattnet pa grund av miljgifter (Lansstyrelsen i
Stockholms lan 2014-02-03 VISS Vatteninformationssystem Sverige, Overvakningsstation Utterkalven 7, EU_CD:
SE656540-161380). Vilka atgarder ska vidtas for att minska ammoniak halten?

4. Genomfodr och redovisa regelbundna métningar av badvattenkvaliteten samt miljogifter i fisken i Uttransjon
inklusive Utterkalven.

Uttran &ar en unik kallsjo i var kommun, vilket innebér att sjon pd manga stallen kontinuerligt fylls pa med rent
grundvatten underifran. Uttransjon &r en viktig del av ett sjosystem och vidarebefordrar féroreningar i hela
Tumbadns sjésystem som slutligen via Tullingesjon leds ut i Malaren var dricksvattentakt.

Uttransjon ar mycket betydelsefull for rekreation, fiske och djurliv och som badsj6 for allmanheten och
kringboende

Erik Hilding

Uttran 2016-05-09



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Tekniska namnden

2017-02-06 Dnr TEF/2016:191

2

Motion- Tillgangliggor Elgentorp for allmanheten
(TEF/2016:191)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

Tullingepartiet foreslar att berorda forvalting ges i uppdrag identifiera och
genomfora nddvandiga renoveringar av fastigheten Elgentorp i Tullinge i
syfte att byggnaden ska tillgangliggoras for allméanheten.

Tekniska namnden anser att byggnaden maste renoveras, men att en renove-
ring for att kunna inrymma en offentlig verksamhet kan komma att forstora
byggnadens kulturvarden.

Byggnaden ar idag uthyrd till PRO Tullinge, och i viss man anvands lokalen
aven av andra foreningar och privatpersoner.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-01-15
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Tekniska férvaltningen

Fastighet 2017-01-15 Dnr TEF/2016:191
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska ndmnden

Yttrande dver motion — Tillgangliggor Elgentorp for allménn-
heten (TUP) (KS/2016:342)

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Tullingepartiets representanter Anders Thorén, Carl Widercrantz, Therese Lind
och Per Barjel foreslar i en motion till kommunfullmaktige den 28 april 2016
att berdrda forvaltningar ges i uppdrag att identifiera och genomféra nodvén-
diga renoveringar av Elgentorp. Vidare foreslar motionarerna att berérda for-
valtningar far i uppdrag att bjuda in Tullinges kulturféreningar for att diskutera
mojligheterna att battre nyttja Elgentorp som en plats éppen for allménheten.

Tekniska forvaltningen instammer med motionérernas synpunkter om att
byggnaden behover renoveras. Forvaltningen befarar att det kommer att kré-
vas en storre forandring for att lokalerna ska passa offentliga verksamhetskrav
vilket innebar att en ombyggnad for en mer publik verksamhet riskerar att hota
Elgentorps kulturvérden. Byggnaden &r idag uthyrd till PRO Tullinge.

Arendet

Tullingepartiets representanter Anders Thorén, Carl Widercrantz, Therese Lind
och Per Barjel foreslar i en motion till kommunfullmaktige den 28 april 2016
att fullméktige ska besluta féljande.

1. Att berorda forvaltningar ges i uppdrag identifiera och genomfdra nod-
vandiga renoveringar av Elgentorp.

2. Att berorda forvaltningar far i uppdrag att bjuda in Tullinges kulturfor-
eningar for att diskutera mojligheterna att battre nyttja Elgentorp som
en plats 6ppen for allménheten.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0701825669 - E-post frank.renebo@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Fastighet 2017-01-15 Dnr TEF/2016:191

Motionarerna anser att det gar att sétta Tullinge pa kartan” utan att bygga
dyra landmérken och menar att Elgentorp som ar en vacker och framtradande
byggnad borde vara mer tillganglig for allménheten. Motionarerna menar att
Elgentorp skulle kunna anvandas for aktiviteter sdsom utstallningar, sagostun-
der och enklare serveringar som skulle uppskattas av Tullingeborna. Motion-
arerna menar att byggnaden &r ett kulturarv som misskéts och att Elgentorp
behdver renoveras sa att byggnaderna och platsen kan utnyttjas i storre ut-
strackning.

Tekniska forvaltningens synpunkter

Tekniska forvaltningen instammer i att byggnaden behdver renoveras, men att
en renovering for att kunna inrymma en offentlig verksamhet kan komma att
forstora byggnadens kulturvérden. Byggnaden &r idag uthyrd till PRO Tull-
inge.

Tekniska forvaltningen har i beredningen av motionen samverkat med kultur-
och fritidsforvaltningen. Bagge forvaltningarna har samsyn i &rendet och dar-
med foreslar tekniska forvaltningen att tekniska namnden foreslar att kommun-
fullméaktige avslar motionen.

Asa Engwall Frank Renebo
Forvaltningschef Fastighetschef
Bilaga

Tullingepartiets motion 2016-04-28:Tillgangliggor Elgentorp for allmanheten



Kommunfullmiktige MOTION
2016-04-28

Tillgangliggor Elgentorp for allmanheten

Det gar att satta Tullinge pa kartan” utan att bygga dyra nya landmarken. Ett kontinuerligt
underhall samt ett genomtankt anvandande av befintliga byggnader ger béttre resultat.

Elgentorp &r en vacker och framtradande byggnad som borde vara mer tillganglig fér allménheten.
Tank om fler kunde fa ta del av denna "péarla” mitt i centrala Tullinge. Utstéllningar, sagostunder
och enklare servering ar exempel pa aktiviteter som sékerligen skulle uppskattas av Tullingeborna.

Elgentorp &r en kulturskatt med ett historiskt varde. Dar har bland annat Alice Tegnér, Anna Maria
Roos och Gustav Froding verkat. Men tyvérr har detta kulturarv misskots. Hela fasaden ar
plastblank och tradgarden ar daligt skott med en blandning av sjostensplattor, asfalt,
Gunnebostangsel och ovardade trad.

Vi menar att Elgentorp bor underhallas battre for att kunna utnyttjas i storre utstrackning. Om
kommunen genomfor nédvéandiga renoveringar av byggnaden sa kan sakerligen engagerade
Tullingebor hjalpa till med att fa ordning pa tradgarden.

Nér detta &r gjort skulle flera av Tullinges foreningar kunna samsas i Elgentorp. Garna féreningar
med en kulturell inriktning. Det lage som manga kulturféreningar har idag, med aktiviteter
utspridda, forlagda pa olika platser och ibland utan ordentliga lokaler, gor att kulturutbudet delvis
blir spretigt.

Vi &r dvertygade om att féreningarna har en gedigen kunskap, kompetens, engagemang och
drivkraft for att ta hand om Elgentorp sa att fler, stora som sma, ska fa hitta dit. Darfor vill vi att
Botkyrka kommun bjuder in Tullinges foreningar for att diskutera saken narmare.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta

att berorda forvaltningar far i uppdrag att identifiera och genomféra nédvandiga renoveringar
av Elgentorp

att berorda forvaltningar far i uppdrag att bjuda in Tullinges kulturforeningar for att diskutera
mojligheterna att battre utnyttja Elgentorp som en plats 6ppen for allménheten.
Anders Thorén (TUP) Carl Widercrantz (TUP)

Therese Lind (TUP) Per Borjel (TUP)



% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Tekniska namnden
2017-02-06 Dnr TEF/2017:14,

3

Omvarldsanalys 2018-2021 - Tekniska forvaltningen (TEF/2017:14,
TEF/2015:252) Arendet

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden noterar informationen om tekniska forvaltningens
omvaérldsanalys och beslutar att 6verlamna den till
kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning

Omvaérldsanalysen &r en del av kommunens mal och uppfoljningsprocess. |
denna process ingar att varje forvaltning ska ta fram verksamhetsspecifika
omvaérldsanalyser som ska redovisas till respektive ndmnd och sedan ska
dessa vara en del av ndmndernas fortsatta verksamhetsplanering. | det har
dokumentet redovisas omvarldsanalysen som beror tekniska namndens
verksamhetsomrade

Kommunledningsforvaltningen har 2016-11-28 ldmnat anvisningar fér om-
varldsanalyserna som ska avse perioden 2018-2021. Trender som har langre
tidsperspektiv ska ocksa redovisas. Forvaltningarnas omvérldsanalyser ska
redovisas utifran de huvudprocesser som forvaltningen berors av samt lam-
nas senast den 17 februari 2017.

Tekniska forvaltningen lamnar sin omvérldsanalys utifran ett organisatoriskt
perspektiv som innebér att forvaltningens verksamheters uppdrag ar att vara
en stodprocess till 6vriga verksamhetsdrivande forvaltningar och dess
namnder. Inledningsvis konstaterar vi att vi framover ska omvérldspana mer
gemensamt och ge tid for det. Liksom mer digital spaning, besoka méssor
som ber0r verksamheterna, delta i natverk med mera.

Forvaltningen har arbetat utifran kommunledningsforvaltningens anvisning-
ar samt valt att vidga analysen pa foljande vis. Sammanfattningsvis har vi
inom forvaltningen valt att dela in omvérldsanalysen i en yttre omvaérld, i
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2017-02-06 Dnr TEF/2017:14,

form av ett 360 graders perspektiv med tekniska forvaltningens verksamhet-
er i centrum samt en inre, narvérld.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-01-24
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Tekniska férvaltningen

2017-01-24 Dnr TEF 2017:14
Referens Mottagare
Asa Engwall Tekniska ndmnden

Omvaérldsanalys 2018-2021 - Tekniska forvaltningen

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden noterar informationen om tekniska forvaltningens
omvaérldsanalys och beslutar att 6verlamna den till
kommunledningsférvaltningen.

Arendet
Bakgrund och anvisningar

Omvaérldsanalysen &r en del av kommunens mal och uppfoljningsprocess. |
denna process ingar att varje forvaltning ska ta fram verksamhetsspecifika
omvaérldsanalyser som ska redovisas till respektive ndmnd och sedan ska
dessa vara en del av ndmndernas fortsatta verksamhetsplanering. | det har
dokumentet redovisas omvarldsanalysen som beror tekniska namndens
verksamhetsomrade

Kommunledningsférvaltningen har 2016-11-28 l&mnat anvisningar for
omvarldsanalyserna som ska avse perioden 2018-2021. Trender som har
langre tidsperspektiv ska ocksa redovisas. Forvaltningarnas
omvarldsanalyser ska redovisas utifran de huvudprocesser som
forvaltningen berdrs av samt ldmnas senast den 17 februari 2017.

Tekniska forvaltningens omvarldsanalys

Tekniska forvaltningen lamnar sin omvarldsanalys utifran ett organisatoriskt
perspektiv som innebér att forvaltningens verksamheters uppdrag ar att vara
en stodprocess till 6vriga verksamhetsdrivande forvaltningar och dess
namnder. Inledningsvis konstaterar vi att vi framover ska omvérldspana mer
gemensamt och ge tid for det. Liksom mer digital spaning, besoka méssor
som ber0r verksamheterna, delta i ndtverk med mera.

Metod

Forvaltningen har arbetat utifran kommunledningsforvaltningens
anvisningar samt valt att vidga analysen pa féljande vis.
Sammanfattningsvis har vi inom forvaltningen valt att dela in
omvaérldsanalysen i en yttre omvérld, i form av ett 360 graders perspektiv
med tekniska forvaltningens verksamheter i centrum samt en inre, narvarld.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81/ Sms-0761 15 01 92 - E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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For att beskriva var narvarld har vi undersokt forvaltningens verksamheter
utifran en intressentanalys, partners och samarbete,
intressenternas/kundernas framtida betalningsformaga samt vart varumarke.
Inom respektive textavsnitt pekar vi pa ett antal faktorer som vi i nulaget
bedomer som osékerheter framat.

Resultat — hur ser omvarldens riktning ut?

Nedanstaende tabell visar i punktform nagra av de vésentligaste faktorerna
och trenderna i omvérlden som paverkar verksamheterna i den tekniska
forvaltningen. Nagra av dess faktorer och trender som finns i tabellen nedan
kommenteras i kommande textavsnitt utifran hur dessa kan antas paverka
vara verksamheter.

Politiska trender

e Statsbidrag lokaler & miljo
e Stresstalen inom offentlig

arbetsmiljo

Socialt ansvar for arbete
inom den offentliga sektorn
Behovet av krisberedskap
Fler kommuner tar tillbaka
verksamheter i kommunal
regi
Barnkonsekvensanalyser

e Okad regionalisering och

mellankommunal
samverkan

Ekonomi

Oséakerhet om
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Externa faktorer — kommentarer och konskevenser

Inledningsvis noterar vi i var omvarldsanalys att det ar flera av de politiska
faktorerna som paverkar var verksamhet i grunden da detta &r en utférande
verksamhet. Den politiska viljan ar darmed ocksa en av de
osakerhetsfaktorer som paverkar verksamheterna inom forvaltningen framat
mest.

Hur paverkar nya/andrade lagar och regler forvaltningen?
Inom Va-omradet

EU:s ramdirektiv for vatten (eller vattendirektivet) anger vad EU-landerna
minst ska klara vad galler vattenkvalitet och tillgang pa vatten. Alla
medlemslander i EU har infort vattendirektivet i sina landers lagstiftning
och har darmed forbundit sig att genomfora alla delar i direktivet. Den 21
december 2016 beslutades om nya foreskrifter om kvalitetskrav for
vattenforekomster i norra Ostersjons vattendistrikt inom vilken Botkyrka
kommun ligger. I underlaget till besluten finns listat ett antal viktiga
hallpunkter for den kommande forvaltningscykeln. Innebdrden av besluten
ar att takten pa atgardsarbeten ska 6ka, dialog och samverkan ska utvecklas,
kunskapsunderlagen ska forbattras, hallbarhetsarbetet globalt ska ses éver
sasom exempelvis globala miljomal och Agenda 2030 med mera.

| Botkyrka innebar detta att de riktlinjer som ar beslutade for Botkyrkas blaa
varden nu 6vergar i flera aktiviteter. Férvaltningen samverkar med
samhallsbyggnadsforvaltningen i planering och genomférande av dessa
aktiviteter.

Under 2016 inledde foérvaltningen en 6versyn av VA-taxan. Avgifternas
nivaer behdver justeras under 2017. Detta beror pa att kostnader for
avskrivningar 6kar och det sker som en direkt konskevens av dkade
investeringar samt 6kad avgift fran Sydvastra stockholmsregionens VA-
verksaktiebolag — SYVAB.

Forandringar av taxor och skdrpta miljokrav innebdr att vi behdver 6ka och
forbattra kommunikationen med Botkyrkaborna och aktérer i kommunen for
att pa sa vis skapa forstaelse om varfor dessa okade avgifter behover tas ut.

Arbetsmilj6

Det finns en ny lag som betonar arbetsgivarens ansvar for arbetstagarnas
psykosociala arbetsmiljo. Forvaltningen har under 2016 utbildat savéal chefer
som 6vriga medarbete i systematiskt arbetsmiljoarbete. Detta behdver
forstarkas och konkretiseras.

Hur paverkas vara verksamheter av politiska faktorer?

Generellt gor vi i forvaltningen stdndiga évervaganden mellan vad vi ska
kopa externt eller utfora internt, beroende vad som ar bést utifran
kommunens mal och verksamhetens ekonomiska férutsattningar och
eventuell komplexitet.
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Under hosten 2015 arbetade forvaltningen fram nytt pris for kommunal
skotsel av gator och stadning utifran samhallsbyggnadsforvaltningens
underlag och kvalitetskrav. Underlagen innebar en avsevard
ambitionshéjning géllande sndrdjning och stadning jamfort med tidigare. |
jamforelse med privata aktorer tycks det som att kostnaden ar hogre vid
utforande i egen regi. Kostnadsbilden maste analyseras pa ett djupare plan
for att skaffa sig en rattvisande bild.

Forandringar inom taxi- och fardtjanstmarknaden genom att exempelvis
uppkop av foretag sker eller att avtal sdgs upp i fortid av bestéllaren gor att
branschen paverkas i hela lanet. Det har blivit svart att fa fram ratt fordon
for aktuellt behov inom rimlig tid. Trender &r ocksa att fler manniskor
behdver transporter. En tydlig trend &r att personer behdver transporter fran
och med forskoledldern och att detta behov fortsatter genom livet. Aven
matvarutransporter mellan tillagningskok och brukare forutspas dka. Nya
omraden byggs upp i kommunen vilket 6kar behovet av transporter till
skolor och andra verksamheter.

Konsekvenser for verksamheterna ar bland annat att & ena sidan ser vi att
Okad rekrytering behover ske inom transporter alternativt 6kade kostnader
for kopta taxiresor med mera. Darutover ser vi garna att man ser over
granssnittet mellan tekniska forvaltningen och
samhallsbyggnadsférvaltningen eftersom var uppfattning ar att
verksamheterna inte bedrivs optimalt inom exploateringsprojekt samt drift
och underhall. A andra sidan ser vi att om uppdragen minskar exempelvis
inom verksamhetsomradet teknik och logistik som en konsekvens av politisk
vilja att gatuskotsel med mera ska skotas av externa utforare beddms det
paverka cirka 20 tjanster. En sadan forandring utloser en direkt
kedjehandelse for vart arbete inom socialt ansvarstagande. Exempelvis
maste antalet ferieplatser minskas med ett 70-tal.

Ovriga externa faktorer

Utbudet av gasdrivna transportbilar har minskat pa marknaden liksom
tillgangen pa biobransle. Detta innebér att de kommunala verksamheterna
behover fordjupa omvarldsanalyserna for att se vad som kravs for att
sakerstalla saval fordon som biogasbransle.

Stadservice konstaterar att hot och vald okar, fler medarbetare upplever en
okad hotbild. Vi behover rusta vara medarbetare sa de kanner sig sakrare.

Befolkningsprognoser
Volymutveckling- behov av nya verksamheter, flyktingsituationen

Stadservice noterar att en 6kad befolkning ger utdkade lokaler. Detta leder
till mer stddning och kraver en storre organisation.

Befolkningsutvecklingen i Botkyrka kommun paverkar VA-verksamheten
da en okad befolkning medfér 6kade krav pa att kunna leverera dricksvatten
och kunna avleda dag- och spillvatten. Verksamheternas bedémning ar att
befolkningsforandringarna i Alby, Fittja, Hallunda och Norsborg inte
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paverkar kapacitetsbehoven jamfort med idag. Daremot &r
befolkningsokningarna i Tullinge och Tumba av sadan storlek att VA-
verksamheten behover se Over kapaciteten i ledningsnaten.

Det tkade bostadsbyggandet och demografin genererar ocksa en ékning av
antalet skolor, forskolor, vard- och omsorgsboenden, trygghetsboenden med
mera. Den radande flyktingsituationen gor att forvaltningen behover ha en
fortsatt beredskap for att kunna hantera tillfalliga boenden.

Interna faktorer — var narvarld

Vi har valt att inleda var analys av var narvarld med en intressentanalys.
Detta eftersom vi ar en stodprocess for var narvarld och for att bilden i
matrisen kan anvandas som ett stod for att vi ska dka fokus och
prioriteringar - sa att vi stodjer aktuell intressent pa ratt satt.

Hanteraratt”
Medborgare

"Halla néjda I I-
J Politiker; Politiker
(Ekgnomi) | (Sak)

Makt / inflytande

Revisorer Synpunktshantering
Medarbetare Exploatérer Facket Hyresgaster
Féretag (VA) + BBY | ..

"Vara” medarbetare : " Lansstyrelsen Kunder
Betéllande :
forvaltnin P {

Chefer ¢ Miljotillsyn Ny VA-Abonnent
Néringsidkare Revisorer ;
Levgrantorer Cheter  Leyerantr Myndigheter
"Overvaka” Media; "Hall informerade”
"Vanlig VA-kund” | Medborgare férildrar+barn
Medborgare Medarbetare Nyanlanda
Andra kommuner SYVAE & SVAB
. . Chefer Medarbetare pa |
Privata aktorer L. andra forvaltningar
Intresseorganisationer H
Leverantérer [PRO SPF SPRF)
KY-utbildning : Idrottsforeningar
Samarbetspartners | Kulturféreningar

Starka intressen

Intressentanalys. Matrisen som ar i form av en "fyr-faltare” visar hur tekniska férvaltningen
pa en 6vergripande niva har analyserat férvaltningens intressenters behov utifran inflytande
samt starka intressen.

Nagra kommentarer utifran intressentmatrisen

En viktig faktor som forvaltningen behdver analysera framat &r intressenternas formaga att
betala for leveranser av tjanster, lokaler och andra produkter. Kombinationen av minskad
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skattekraft, forandringar i demografin med mera leder till att forvaltningen som stddprocess
till 6vriga verksamhetsdrivande férvaltningar och namnder behdver i forsta hand agera mer
proaktivt for att motverka dkade kostnader for drift och skotsel.

Annat som paverkar forvaltningens formaga att planera och utféra uppdragen ar exempelvis
granssnitt mellan olika ansvariga forvaltningar. Dels finns det ett granssnitt som handlar om
lokaler och hyresfragor. Forvantningarna ar att det undersokande arbetet inom lokalforsorj-
ningsprocessen ska hantera friktioner och férvantningar som forvaltningarnas medarbetare
har pa varandra. Dels finns det ett granssnitt som handlar om utférande av arbetsuppgifter
inom gata- och parkomradet som behdver utredas. Teknik och logistik vill utreda den orga-
nisatoriska placeringen av samhéllsbyggnadsforvaltningens gata/park enhet. Ett forslag ar
att driften pa samhallsbyggnadsforvaltningen flyttas till tekniska forvaltningen. Flytten
skulle innebara en mangd besparingar och effektiviseringsvinster, inte minst kostnader i
samband med internfakturering, viss teknisk kompetens aterfinns idag dubbelt. Ett battre
utnyttjande av kompetenser torde &ven det generera ekonomiska vinster. Vidare 6kar moj-
ligheterna till att ytterligare 6ka beldggningsgrad av kommunens egna maskiner/fordon och
personal inom omradet.

Av intressentanalysen gar det att forsta att kommunikation ibland kan vara helt avgérande
for att uppna basta effekt. Kommunikation behover 6ka internt och externt. Vi kan ocksa
Oka det digitala anvandandet. Detta innebér att vi kan implementera ett system for digitala
kvalitetskontroller. Vi vill aven utveckla Botwebb och dar vi kan na vara medarbetare, men
inte minst, att vara kunder nar den information de behdver i ratt situation.

Kéllsortering — utreda hur det ska se ut i kommunen och vad stédervice kan bidra i sjalva
hanteringen med for att fa till en bra kallsortering och att vi atervinner sa mycket vi kan.

Inom Sodertérns samarbete pagar samverkan om hur varutransporter inom
kommunernas olika verksamheter ska ske. Har behdvs sannolikt fortsatt
kommunikation av vardet for varje verksamhet att anvanda samordnade
varutransporter mer saval lokalt som regionalt.

Rekrytering, kompetensbehov

Under 2016 har forvaltningen gjort ett flertal rekryteringar. Det far
konstateras att vi har flera skanden till annonserade jobb med goda och
relevanta jobbprofiler. Detta ar bra da vi har manga arbetsgivare som
konkurrerar om kompetent arbetskraft.

For att vi ska fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare behdver vi fortsétta se
Over vilka mervérden och drivkrafter som bidrar till att kollegor trivs och
vaxer i kompetens i sin anstallning i Botkyrka. For vissa yrkesgrupper finns
det behov av att utveckla trainee-tjanster och dka vart samarbete med
hogskolor och andra offentliga arbetsgivare. Okad kompetensutveckling
inom arbetet sasom exempelvis yrkesteknisk utbildning inom flera omraden.

Vi maste visa att det finns konkreta mervarden bakom varumarket ”langt
ifran lagom”. Behovet av att rekrytera kunniga och erfarna kollegor inom
fastighetsavdelningen forvantas kvarsta i forhoppningsvis lagre omfattning
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jamfort med tidigare ar. Inom stadservice rader det viss brist pa vikarier. |
Ovrigt ar bemanningen i tdimligen god jamvikt.

Ratten till heltid paverkar vid rekrytering. Vi behover darfor alltid forsoka
skapa mojligheter for de som 6nskar utoka sin arbetstid. Da vi nyrekryterar
ska vi strava efter att kunna erbjuda heltidstjanster. Inom vissa verksamheter
narmar sig fler medarbetare nu pensionen och planering for att successionen
ska bli bra behover ske i tid. Var ambition ar att ta till vara pa de seniora
kollegornas erfarenheter och utveckla rutiner sa att det blir en bra
erfarenhetsaterforing for de som kommer nya.

Asa Engwall
forvaltningschef

Expedieras till
Samtliga chefer inom tekniska forvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
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Stadsdelsanalyser 2016

Introduktion

| slutet av varje ar presenterar omradesgrupperna i Alby, Fittja, Hallunda-Norshorg, Tumba och Tullinge
en analys av laget i respektive stadsdel. Analyserna utgor underlag till kommunens flerarsplan och
respektive omradesgrupps kommande handlingsplan. De stadsdelsvisa analyserna utgar i sin tur ifran
processen med kommunens arliga omvérldsanalys.

Analyserna ar ocksa en uppfoljning av langsiktiga utvecklingsprogram, i de stadsdelar sadana finns, eller
de langsiktiga handlingsvagarna i stadsdelar dar det annu inte tagits fram ett utvecklingsprogram.

Tillstandet i stadsdelarna beskrivs och féljs upp huvudsakligen med hjalp av ett antal gemensamma
indikatorer och kvalitativa iakttagelser. | framtagandet av analyserna deltar forutom kommunala
tjansteman dven aktorer fran civilsamhallet och andra verksamheter som &r narvarande i respektive
stadsdels utvecklingsarbete.
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Analys fran omradesgruppen i Tumba

Medskick

1. Medskick till kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden: satsa pa unga vuxna. Forstark unga vuxnas fritidsaktiviter och
mojligheter till positiv utveckling genom kultur, stdd till arbete och fortsatta studier. Samordna
forvaltningarnas insatser och samarbeta med lokala féreningar samt arbeta uppsdkande mot de
unga vuxna som inte kanner till och tar del av kommunens resurser.

2. Medskick till samhallsbyggnadsnamnden: bygg hallbart, enligt miljé- och sociala kriterier, for
grupper i olika inkomstskikt. Bygg bostader at unga vuxna. Skapa maétesplatser for alla
kategorier av boende.

3. Medskick till alla namnder: ovanstaende punkter ska gélla sérskilt for Storvreten dar det behdvs
en satsning pa alla omraden, bostader, skola, fritid, socialt stod och arbetsskapande atgarder. En
motesplats for unga vuxna har mycket hog prioritet.

Analysens struktur och rubriksattning foljer de langsiktiga handlingsvagar som omradesgruppen valt att
satsa pa under det gangna aret, namligen barn och ungas livsvillkor, trygghet och dialoger.

Barn och ungas livsvillkor

Med den befolkningsokningen som forutspas i Tumba éver de narmaste artionden sa kommer det att
stallas stora krav pa utbyggnaden av samhéllsservicen. Sarskilt viktiga ar de institutioner som riktar sig
till barn och unga, férskolor och skolor. Det &r av vikt att i sammanhanget inte gldomma fritiden.
Tillgangen pa fritidsgardar och fritidsklubbar &r ojamn éver omradet i dag. En 6kning av antalet unga
kommer att gora fragan mycket viktig att 16sa. Det ar ocksa viktigt att se dver utbudet av
fritidsaktiviteter for pojkar respektive flickor. | dag utnyttjar flickor det befintliga utbudet i mycket
mindre utstradckning an pojkar. Vid nya satsningar ar det av stor vikt att ha ett jamstalldhetsperspektiv.
Omradets skolor visar dverlag bra resultat. Historiskt var det Storvretsskolan som stack ut med klart
samre resultat. Det fanns ocksa en betydande flytt av elever fran skolan. Efter omfattande renoveringar
haller hogstadiet pa skolan att byggas upp igen och darfor saknas det jamforelsesiffror. Det ar viktigt att
alla barn och unga erbjuds bra utbildning och darfor behdver en satsning i samverkan goéras i
Storvretsskolan av utbildning-, social- och kultur- och fritidsférvaltningen for att undvika att skolan
faller ner i de gamla hjulsparen. For detta behovs stabilitet i skolans ledning, forbattrade skolresultat och
ett brett stod till eleverna under skoldagen. Foraldrarna behover ocksa stod i sin foraldraroll i en alltmer
komplicerad verklighet.

Trygghet

Tumba kan delas i tre delar med egen profil, Tumba, Grddinge och Storvreten. | Tumba &r tryggheten
ganska hog, i Grodinge till och med hogst i kommunen. | Storvreten daremot ar den lagre an i de andra
delarna. | takt med att olika byggprojekt tar fart och befolkningen okar ar det viktigt att fanga upp
manniskors oro och synpunkter och att vidta atgarder for att ka tryggheten. Har behdver civilsamhallet
engageras i hégre utstrackning an vad som varit fallet tidigare.

Enligt polisen sjunker de flesta brottsslagen i omradet. Undantagen ar misshandelsbrott i centrala Tumba
och mindre narkotikabrott.
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Dialoger

| takt med att Tumba vaxer och att fler och fler fysiska stadsutvecklingsprojekt tar form blir dialogen ett
allt viktigare instrument for kommunen. Medborgarna maste tydligt informeras om vilket utrymme det
finns for medbestammande. Medborgarnas upplevelse av att det kan paverka kommunala beslut har
sjunkit Gver tid. For att andra pa detta kan dialoger vara ett bra instrument, under forutsattningen att det
finns en tydlighet kring dialogens sammanhang och paverkansgrad, samt en lyhérdhet for medborgarnas
asikter.

Storvreten

Avrets statistik visar pé ett tydligt satt att ojamlikheten breder ut sig i omradet. Viktiga socioekonomiska
enheter som forvarvsfrekvens, arbetsloshet, inkomst och utbildning visar tydligt hur Storvreten halkar
efter resten av omradet. Sarskilt alarmerande ar att andelen unga vuxna som varken studerar eller arbetar
ar bland de hogsta i kommunen for andra aret i rad och okar fran redan alarmerande siffror. Det gor att
alla satsningar pa malgruppen ar mycket angelagna.
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Analys fran omradesgruppen i Fittja

Medskick

. Arbetsmarkands-och vuxenutbildningsndmnden: Knyt EU-projektet BASUN till de fysiska projekt som
pagar i Fittja for att skapa arbete till befolkningen.

Samhallsbyggnadsnamnden: Samordna och bind ihop de fysiska projekt som pagar i Fittja inom
programforslaget ”Framtid Fittja” och Fittjas utvecklingsprogram

. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, och socialndmnden; Det behdvs battre resultat i
uppsokande verksamhet och mer strukturerade férebyggande insatser for att skapa socialt trygg
uppvaxtmiljo till barn och ungdomar

Denna analys utgdr fran huvuduppgifterna i Fittjas utvecklingsprogam

Kvinnor och mén i Fittja har ett arbete som ger dem en trygg ekonomi

Forvarvsfrekvensen och medelinkomsten har 6kat i Fittja under de senaste aren. Fittja avviker med en
starkare utveckling av sysselséttningen an évriga omraden. Kvinnors forvarvsfrekvens ar lagre &n mans
men gapet minskar.

Andelen av Fittjaborna som har minst en 3-arig hogskoleutbildning 6kar men &r fortfarande lag. En stor
del av de ungdomar som har svarast att skaffa sig ett arbete har inte fullféljt en gymnasieutbildning.
Utbildning, arbetserfarenhet och ett brett natverk &r de viktigaste faktorerna for att 6ka chanserna till att
fa arbete.

Marknaden intresserar sig for att bygga och bygga om i Fittja. Det finns ett tryck att fa vara med om att
bygga ut staden men ocksa att ta hand om miljonprogrammets kvaliteter. Dessa byggnadsprojekt kopplas
bland annat till arbetsmarknadsinsatser. Stadsutvecklingen i Fittja kan skapa praktik och jobb for dem
som star utanfor arbetsmarkanden. Arbetsmarkands -vuxenutbildning bor jobba néra Fittja och knyta
EU-projektet BASUN till det som ska ske kommande ar.

Fittja &r en bra stadsdel for forskolor, skolor och larande

Fittjaskolan Botkyrka Norra (forskoleklass- 9 arskurs) fortsatter med ett forandringsarbete som de
paborjade 2012. Skolan fokuserar pa att starka och utveckla elevernas larande identitet med hjélp av
aktuell forskning.

Skolan &r den bésta skyddsfaktorn fér barn och ungdomar. Foér att kunna lyckas med det kombinerar
Fittjaskolan utbilningen med vardegrundsarbete som ingar i laroplanen. | de senaste aren har personalen
observerat att krankningar och en valdsam sprakanvandning har 6kat bland eleverna. Detta stammer vél
med resultatet av ungdomsenkéten. Trivsel hos eleverna som gar i 9:an har sjunkit nagot sedan 2010 och
oro for att utsattas for brott i skolan har 6kat bland pojkarna sedan 2008. Skolan har bérjat i samarbete
med en organisation som heter Non Violence genomfora ett tre arigt projekt fr.o.m. september 2015.
Projektet heter Schools for Peace som riktar sig till skolor och elever och stodjer larare att implementera
vardedvningar i klassrummet.

Tallidsskolan (forskoleklass-6 arskurs) arbetar medvetet for att 6ka barnens kunskaps niva samt deras
sjalvfortroende. Skolans devis ar "jag vill, jag kan, jag drommer, jag vagar”. Skolan har duktiga
pedagoger som tror att de kan/ska gora skillnad for elever. Skolans goda resultat visar att skolans
pedagogik fungerar utmarkt. Tallidsskolan har en trist utemiljo, en sliten sporthall och saknar idrottsytor.
Trots det goda arbetet i Fittjas skolor finns det manga som valjer (ca 50 %) att ga i skolan utanfor Fittja.
Det ar viktigt att kommunicera med det civila samhéllet och anvanda deras kanaler for att marknadsfora
skolorna.
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Andel elever som &r behoriga till gymnasiet har gatt upp och ner under aren 2011-2015. Det ar svart att
kunna se en positiv eller negativ trend under denna period. Vi behdver veta vad som ligger bakom detta.

| Fittja mar pojkar, flickor, man och kvinnor bra och tar plats i och utanfor Fittja

Nér det galler att skapa goda uppvaxtvillkor for barn och ungdomar finns aktiviteter och olika
samverkansformer bade i Fittja och pa den centrala nivan inom kommunen. Det finns natverksgruppen,
kraftsamling och sociala insatsgrupper. En battre samordning borde efterstravas for att pa basta satt
kunna anvanda resurserna.

Flera aktGrer som ar i rorelse i omradet upplever ett okat synligt narkotikabruk i de offentliga rummen
och i bilar som ror sig i omradet. Detta stammer val med resultatet av ungdomsenkaten. Ca 65 % av
pojkar och 40 % av flickor som gar i ak 9 i Fittja upplever att detta pastaende ”Det finns personer som
saljer narkotika i bostadsomradet ” stammer bra. Utanfér T-banan, portar och garage &r platser som
anvands bade for forsaljning och bruk av narkotika — nagot som aven lockar ungdomar fran andra
omraden. Till stor del &r det aldre ungdomar samt unga vuxna som syns i denna narkotikaproblematik.
Befintlig kunskap om gruppen som anvander narkotika ar otillracklig, speciellt vilka yngre det & som
borjar med bruk eller forsaljning. Det behévs mer uppsokande verksamhet som kan fanga de yngre i en
tidig fas.

Ungdomsenkaten, skolenkat for elever i ak 9 och ak 2 pa gymnasiet som utfors vart annat ar, visar att
graden av informell social kontroll &r lag i Fittja. Det &r manga ungdomar som upplever att vuxenvérlden
ar passiv och inte reagerar/agera nar det pagar ett brott i deras omrade. Det &r bara ca 30 % som tror att
en vuxen skulle ingripa vid forséljning av narkotika till ungdomar. Mindre an hélften av ungdomarna
tror att deras foraldrar skulle fa reda pa om de gjorde nagot olagligt, och ungefar lika manga vet om att
det finns personer som saljer narkotika i bostadsomrade. Omradet har ocksa ett relativt lagt engagemang
i fritidsaktiviteter, foreningsliv eller annan fysisk aktivitet bland ungdomarna. Vi behdver med ett
systematsikt arbete lyfta fram de goda forebilderna i Fittja och med deras hjalp forstarka tilliten till
vuxenvérlden och framtidstro hos ungdomar.

Fittja lockar manniskor

Fittja &r ett omrade praglat av stor mangfald. De boende i omradet kommer fran 52 lander och talar 47
olika sprak. Utflyttningen har legat mellan 16-12 % under 2000 talet. Fittja hade ett flyttunderskott med
85 personer under ar 2015 (1102 personer flyttade in och 1204personer flyttade ut). Om man tittar
narmare pa flyttningsnettot kan vi observera ett positivt flyttningsnetto fran utlandet med 140 personer.
Eftersom de flesta som kommer fran utlandet tillhor flyktingsgruppen eller anhoriginvandringen &r de i
behov av att introduceras i det nya samhallet.

Positivt och som en drivande faktor ar att marknaden intresserar sig for att bygga och bygga om i Fittja.
Det finns ett tryck att fa vara med om att bygga ut staden men ocksa att ta hand om miljonprogrammets
kvaliteter. Det pagar nya langsiktiga projekt som ska ske dver 10 ar. Botkyrkabyggen har paborijat
renovering och omdaning av sina lagenheter i Fittja. Upprustning av Fittja centrum har paborjat och
detta innebér bland annat 380 nya ldgenheter, fler handelslokaler i Fittja centrum, en ny konsthall och
aldreboende.

Samhallsbyggnadsforvaltningen bor samordna och binda ihop dessa projekt med helhetssyn och folja
upp dem inom programforslaget "Framtid Fittja” och Fittjas utvecklingsprogram.

Trygghet i den offentliga miljon och bostaden

Enligt medborgarenkatundersokningen som kommunen gor arligen har trygghetskéanslan hos
befolkningen okat fran 36 % till 42 % om man jamfor ar 2011 med ar 2015. Trots den positiva 6kningen
ar trygghetskanslan lag i Fittja. For hela Botkyrka ar siffran ar 57 %.
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Nedskrapningen och skadegdrelsen som &r ganska omfattande skapar otrygghetskansla hos manga. En
ren och valskott plats minskar risken for nedskrapning och forstorelse, och nérvaron av manniskor
skapar trygghet. Det &r darfor viktigt att skapa naturliga motesplatser och offentliga miljoer dar
manniskor vill vistas. Det dr ocksa viktigt att efterstrava en mix av manniskor eftersom det
erfarenhetsmassigt blir otryggt om en grupp tillats dominera det offentliga rummet, det galler framfor
allt om det handlar om unga man.

Det behovs mer aktiviter och fotfolk som polis, omradessekreterare, fritidsledare och foréldrar pa vara
gator och pa befintliga motespaltser for att 6ka trygghetskanslan hos befolkningen. Omradesgruppen
genomforde, i samverkan med polisen och civilsamhallet, ett forebyggande arbete for att bromsa den
negativa utvecklingen pa Fittja torg under varen. Polisens och andra aktorers narvarade pa Fittja torg
under nagra dagar som erbjod aktiviter och samhallsinformation gjorde torget till en mer levande och
trygg plats.

For att kunna fortsatta med detta arbete kréavs en karaftsamling fran alla aktorer och kreativa
arbetsmetoder. Vi behtver skapa en organisationsstruktur och ett arbetssatt som fungerar i det vardagliga
linjearbete, ar langsiktigt och kunskapsbaserat och har sitt fokus pa situationell prevention*.

*Situationell brottsprevention handlar om att minska tillfallen till brott och skapa levande, attraktiva och
trygga inbjudande miljoer.
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Analys fran omradesgruppen i Alby

Medskick

1. Utbildningsnamnden, kommunstyrelsen: Borja planera for 6kad kapacitet i Albys skolor.

2. Socialnamnden, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnd&mnden, kultur- och fritidsndmnden:
Kartlaggning och effektiv samverkan behovs kring unga vuxna 20-24 ar i Alby som varken
arbetar eller studerar.

3. Kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsndmnden, arbetsmarknad och vuxenutbildningsnamnden:
Alby stadsbyggnadsidé behdver uppdateras. Den uppdaterade stadsbyggnadsidén bor bl.a.
innehalla riktning mot att underlatta naringslivsetablering i Alby. Den fysiska miljons gestaltning
som trygghetskapande, inte minst for kvinnor, bér genomsyra idén. Den samordning som finns
kring genomférandet av stadsbyggnadsidén behdver stérkas.

Analysens rubrikséttning foljer Alby utvecklingsprograms utpekade huvuduppgifter.

Skapa bra uppvéxtvillkor for flickor och pojkar

Framgangsrikt langsiktigt arbete bygger pa att standigt skapa positiva spiraler. Albys hjarta ar en kalla
till positiva spiraler. Det nystartade arbetet for att skapa ett ungdomsrad kommer att leda till andra
positiva effekter. Samtidigt ar synligare narkotikaproblem i Alby C och rekryteringen av allt yngre till
kriminalitet en kalla till oro. Debutaldern for brottslighet for pojkar i Alby &r sa lag som 7 ar, enligt
ungdomsenkaten. Det 6kar risken att allt yngre rekryteras till gdngkriminalitet.

Resultatforbattring pa Grindtorpsskolan

| tidigare analyser har omradesgruppen uttryckt oro for Grindtorpsskolans resultat. | ar kan vi gladjas at
den positiva utvecklingen som innebar att andel behdriga till gymnasieprogram har okat fran 35 procent
ar 2012 till 80 procent 2016. Likasa genomsnittliga meritvardet som ckat fran 135 ar 2014 till 220 ar
2016. Vi maste kommunicera denna positiva utveckling med foraldrar och narsamhéllet.

Ungdomsenkaten ger hopp men ocksa oro

Undersokningen bland arskurs 9 visar att unga i Alby har lagre konsumtion av tobak och alkohol samt
provat narkotika eller haft mojlighet att préva i mindre utstrackning én bade Botkyrka och lanet. Det ger
hopp, inte minst mot bakgrund av att bruk och handel av narkotika upplevs har dkat eller blivit synligare
det senaste aret kring Alby C. Fortsatt fokuserat arbete behdvs for att halla nivaerna laga. Likasa, fortsatt
intensivt arbete for att rensa Alby C fran narkotika. Som en central plats har Alby C strategisk betydelse
for tryggheten i Alby.

Upplevelse av trygghet &r lagre i Alby bland unga, inte minst bland flickor. Andel flickor som inte vagar
ga ut pa kvéllen p.g.a. oro for att utsattas for brott ar nastan dubbel sa stor i Alby som Botkyrka och
lanet. Genusperspektivet maste vara dnnu mer narvarande i satsningar och prioriteringar som
verksamheterna och omradesgruppen gor med syfte att forbattra tryggheten for kvinnor.

Vuxenvarlden kan skapa trygghet och ha en normerande roll i relation till unga i Alby. Tyvérr visar
ungdomsenkaétens svar att ungas tillit till att vuxna skulle ingripa vid brott (férsaljning av narkotika,
slagsmal eller ran) ar lagre i Alby jamfort med Botkyrka och lanet. Den relativt nystartade
nattvandringen med " Albys mammor” ar bland de insatser som forhoppningsvis kommer att fa positiv
effekt.
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Tilliten till att de vuxna ska ingripa vid brott ar
ldg hos unga i Alby. Den nystartade
nattvandringen med Albys mammor, som
komplement till ordinarie nattvandring ar
darfor viktig.

Skapa béattre jobbchanser for kvinnor och man

De strukturella faktorerna som paverkar Albys position i statistiken dver forvarvsfrekvens och inkomst
och som omradesgruppen tagit upp i tidigare analyser galler fortfarande. Langsiktig positiv nettoflytt
fran utlandet och befolkningssammanséattning med en stor andel invanare med ursprung i Afrika hor till
dessa faktorer. Den langsiktiga utvecklingen i Alby har dock varit battre &n jamforbara stadsdelar i lanet.
Inkomstutvecklingen har varit positiv men gapet mellan rika och fattiga stadsdelar har 6kat mer.

En instabil omvarld paverkar Sveriges ekonomi

Det gar bra for Sveriges ekonomi men den positiva utvecklingen kan bromsas in eller — i vérsta fall -
djupdyka pa grund av den osékerhet som rader i omvarlden. Oforutsagbarheten i USA:s agerande nar det
galler handel och sékerhet, Brexit och de populistiska stromningarna i Europa, som rider pa
framlingsfientlighet och EU-skepsis, riskerar en avmattning i vérldsekonomin som kommer att vara
pafrestande for ett exportberoende land som Sverige. Globala trender far lokala effekter i snabbare takt
an forut. Det inneb&r sdmre forutsattningar for Botkyrka och Alby att lindra effekterna av missgynnande
strukturella forutsattningar.

Utbildningsnivan &r relativt 1ag i Alby. Andelen med gymnasial eller minst 3-arig eftergymnasial
utbildning ar nagot hogre for kvinnor jamfort med méan, men totalt lagre i Alby jamfort med Botkyrka
och mycket lagre an Stockholms l&n. Trenden ar dock svagt positivt nar det géller eftergymnasial
utbildning. Nar det galler forvarvsfrekvens och inkomst tjanar man mer an kvinnor men Albys niva
ligger nast sist efter Fittja. Detta tillsammans med den demografiska utvecklingen som innebér att andel
arbetande befolkningsgrupp minskar samtidigt som barn och &ldre blir fler kan innebéra att kommunens
kostnader dkar snabbare &n intékterna.

Unga vuxna behdver fortsatt stod

Andel unga 20-24 ar som varken arbetar eller studerar ar hogst i Alby (36 procent for man, 35 procent
for kvinnor — 2014 ars statistik). Andelen har dkat for man men minskat for kvinnor nagot sedan 2013.
Samtidigt vantar flera nyanlanda pa besked om uppehallstillstand. Unga nyanlanda som far
uppehallstillstand kan paverka statistiken negativt. Morkertalet kan vara stort, inte minst som resultat av
att asylsokande som far avslagsbeslut pa sin ansdkan véljer att stanna kvar i Sverige olagligt.
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Det finns idag manga olika former av arbetsmodeller eller samverkansformer kring arbetet med unga.
Allt fran kraftsamling, natverksgrupper, BASUN-projektet, ungdomsambassadorer till YAP (Youth
Advocate Programmes). Utan en samordning mellan vara insatser, en samordning som bygger pa behov
hos malgruppen, kan vi inte fa de nyttoeffekter vi 6nskar. Av de 48 ungdomar som var aktuella hos

Y AP-projektet var enbart 5 bosatta i Alby i slutet av september. Av statistiken och iakttagelser att doma
ar behovet storre och effektiviteten kan och bor dka.

Med krympande resurser och allt stérre behov &r utmaningen att hitta nya, effektivare arbetssatt. En
processorienterad organisation som utgar fran behovet hos malgruppen, medborgaren, &r ratt svar pa
denna utmaning.

Fornya stadsmiljon
Alby vaxer — det innebar utmaningar och potential

Det byggs for fullt i Alby. Den nya forskolan Tranan invigs i februari, paborjad upprustning av Alby C
och byggnation pa Tingstorget dar forsaljningen av det andra huset har borjat r nagra exempel.
Markanvisningstavlingen for koloniomradet pagar i skrivande stund. Forsaljningen av det forsta huset i
Tingstorget indikerar att efterfragan &r fortsatt stor och ger hopp om att 4ven de kommande nybyggda
boréatterna ska hitta en kopare. Det kommer innebéra flera tusen nya invanare de narmaste aren i Alby.
Det stéller stora krav pa kommunen att 6ka kapaciteten i skola, forskola och fritid samtidigt som
kvalitetsnivan hojs. Skolan har redan fullt nar det géller de lagre arskurserna och kan inte ta emot nya
elever. Samordningen mellan exploatering och planeringen av nya bostéder, befolkningsprognos och
framfor allt utbildningsforvaltningens langsiktiga planering maste bli béttre.

Den ekonomiska osékerheten som namndes tidigare i analysen kan fa effekter pa bostadsmarknaden. Om
efterfragan pa bostader minskar och de nybyggda bostadsratterna i Alby blir svarsalda paverkas Albys
attraktivitet som stadsdel. Vi behover darfor vara varsamma och pabdrja ny exploatering i en
genomtankt synkning med efterfragan.

Samordningen kring Alby stadsbyggnadsidé har varit en viktig framgangsfaktor for genomférandet av
idén och behdver starkas. Stadsbyggnadsidén behdver dock uppdateras eller kompletteras for att fortsatt
fungera som drivkraft i utvecklingen av Alby. En stad behover bade bostader, motesplatser, konst,
verksamheter och naringsliv. Stadsbyggnadsidén behdver kompletteras med en plan att locka
naringslivet till Alby genom att bereda mark och underlatta etablering, inte minst for att 6ka
arbetstillfallen i narheten av det arbetsutbud som finns i stadsdelen.

Den fysiska gestaltningens betydelse for upplevelse av trygghet, inte minst for kvinnor, bér genomsyra
den uppdaterade stadsbyggnadsidén for Alby.

Utveckla Albys identitet
Bilden av Alby skapas och aterskapas dagligen
Bilden av en stadsdel far konkret effekt i vardagen. For de boende kan den betyda stolthet eller

flyttbenagenhet, for hyresvarden kan den innebéra valskotta, uthyrda eller forfallna, tomma lagenheter,
for byggherren latt- eller svarsalda bostader, for huségaren tusentals kronor vid en bostadsaffar.

De senaste 15 aren har bilden av Alby blivit mer nyanserad. Festivaler, lokala initiativ, Subtopia och

Hangarens forestallningar, Albys hjarta och sist men inte minst fysiska satsningar som folkhalsoparken
och nu pagaende byggnations pa Tingstorget har haft positiv effekt. Den positiva bilden existerar dock
parallellt med en fortsatt onyanserad bild av Alby, som ibland blir den dominerande bilden. Den livnar
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sig pa brott och kriminalitet, en forenklad och dramatiserad verklighetshild som séljer. En annan grund
for aterskapandet av onyanserade bilder &r en underliggande forforstaelse att allt som sker i en forort
som Alby har eller bor ha en socioekonomisk forklaring. Vi som arbetar i stadsdelen finner oss alldeles
for ofta i denna forklaringsmodell, och darmed bidrar till att aterskapa den onyanserade bilden. Vi maste
vara medvetna om detta och arbeta for att ta fram de goda beréttelserna i Alby.

Vi behdver arbeta mer aktivt, systematiskt och
malmedvetet med bilden av Alby. Hur vill vi att
Alby ska uppfattas som stadsdel?

Bildmolnet visar svar pa fragan Vilket ord vill
du att Alby ska forknippas med om 5-10 ar”” som
stalldes i Albykonferensen 25/11 till de ca 50
deltagare.

Prova nya arbetssatt i kommunen
Tilliten till demokratin viktigare an nagonsin

Den polarisering och varderingsforskjutning som sker globalt speglas ocksa lokalt. Barn och unga véxer
upp i en psykosocial miljé som delvis domineras av att populism och framlingsfientlighet vinner mark i
USA och Europa. Klimathotet verkar inte fa tillracklig uppméarksamhet och handlingskraftiga I6sningar,
inte heller de krig som pagar runt om i vérlden och skordar civila offer. Samtidigt okar gapet mellan rika
och fattiga, i Sverige och varlden. I ett sddant psykosocialt klimat &r det lattare att falla offer for enkla
forklaringar som latsas ge mening till tillvaron. Vi behover arbeta pa flera plan for att motverka en sadan
utveckling. Vi behover ha effektiva metoder for att introducera de nyanlénda i arbetsmarknaden, vi
behdver uppmérksamma riskbeteende i tidigt skede och skapa effektiv samverkan kring barn och unga
som riskerar att hamna i destruktiva vagval. Sist men inte minst behdver vi starka tilltron till den
representativa demokratins formaga att l16sa kriser i samhéllet.

Initiativen inom omradesutvecklingen i Alby, som att i samverkan med civilsamhallet arbeta kring ungas
tillit till demokrati, att skapa ett ungdomsrad, att anvanda Albys hjarta som katalysator for att unga
kommer in i arbetsmarknaden, att uppmuntra och mobilisera mammorna i Alby att nattvandra, &r
exempel pa att prova nya arbetssatt som syftar till att starka en positiv utveckling. Stasdelsutveckling
|6per parallellt i tva spar, det langsiktiga uthalliga arbetet som till stor del utgar fran
utvecklingsprogrammet for Alby och det kortsiktiga problemldsande arbetet som mobiliserar aktérer och
resurser for att atgarda problem som uppstar. Det galler att alltid ha en fot kvar i det langsiktiga sparet,
aven ndr de kortsiktiga problemen upplevs akuta och omfattande.

”Medborgarens fokus” som ledord kanns mer relevant an nagonsin i en tid nar medborgarnas tilltro till
samhallsinstitutioners formaga att l6sa komplexa utmaningar inte langre kanns som givet.
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Analys fran omradesgruppen i Tullinge

Medskick

1. Samhallsbyggnadsnamnden. Det &r viktigt att fa en trafikstrategi pa plats. Det underlattar arbetet med
klimatfragan, sarskilt nar det byggs sa mycket.

2. Kultur och fritidsnamnden: Det finns ett skriande behov av motesplatser i Tullinge sarskilt inom
kultursektorn. Det dr en utmaning som har koppling till befolkningsutvecklingen och ar viktig for ungas
valmaende och fér hemkanslan.

3. Kultur och fritidsnamnden, socialndmnden, och utbildningsndmnden maste planera aktiviteter for fler
flyktingbarn och andra asyls6kande.

| framtagandet av analysen har omradesutvecklaren tagit fram ett grundmaterial. Darefter har
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen
samhallsbyggnadsférvaltningen, polisen och representanter for civilsamhéllet under en workshop
bidragit med egna analyser.

Rubrikséattningen foljer Tullinge utvecklingsprogram

Sakra och utveckla Tullinges kvaliteter

Att bevara och utveckla stadsdelskanslan i en tid av stor inflyttning ar en utmaning. Vi maste bygga
fortroende, hemkansla och en naturlig koppling till hela Botkyrka bade bland gamla och nya
Tullingebor. Med satsningen pa fler bostader och béttre trafiklosningar tas stora steg mot ett mer
attraktivt Tullinge centrum. Det 6ppnar nya mojligheter att ytterligare stérka centrums viktiga roll som
identitetsskapande samlingsplats

Inflyttningen till Riksten fortsatter. Befolkningen 6kar och det kommer att stalla krav pa utbyggd
kommunal service. Omradets profil lockar barnfamiljer och efterfragan pa forskolor och skolor blir hog
under 6verskadlig tid. Riksten star i ett troskellage nar det galler samhallsservice. Det ar hog tid att
planera for eventuella investeringar i eftermiddagsverksamhet for 10-12 aringar. Aven fritidsgéardar
kommer snart att bli aktuellt och kan krdva investeringar. | tider dar behoven ¢kar och resurserna
minskar &r det viktigt att planera investeringar i tid.

Skolan ar en viktig arena i arbetet med att ungdomarna tar ansvar for sin halsa och blir stérkta i att géra
ratt val for sin framtid. Foraldrar ar en viktig malgrupp i det hér arbetet. Socialtjanstens forebyggande
arbete mot alkohol- och droganvéandning tillsammans med skolan kraver uthallighet och kontinuitet.
Tobak &r en inkdrsport till droger varfor arbetet mot rokning ocksa ar viktigt. Nattvandrare, foreningar
och grannsamverkare maste ocksa uppmuntras till att orka jobba uthalligt med ungdomars halsa.

Under 2015 har Tullinge fatt ca 90 stycken nya ensamkommande barn. Flera av de placerade ar fran
andra kommuner. Dessutom ett 40-tal tamligen nyanlanda Botkyrkabor med uppehallstillstand.

Utveckla dialogen med Tullingeborna
Dialogen och informationen &r viktig i Tullinge. Sarskilt nér det galler stadsutvecklingen.

Det &r viktigt att dialogen kommer igang tidigt i en beslutsprocess och att vi nar ut till manga med den.

Det &r, trots vara ambitioner och framsteg, manga som inte kanner att de har fatt vara med och tycka till.
Badrjan pa en bra dialog ar information och dar brister det resursmassigt eller mojligen strategiskt idag.
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Det ar viktigt att skapa andamalsenliga métesplatser. Det ar en stor brist pa exempelvis métesplatser for
kulturverksamheter. En iakttagelse &r att det kommer ofta in personer pa medborgarkontoret som soker
lokaler for sin verksamhet.

Kommunens arrangemang, som nyinflyttartraffar, 6ppna hus, informationsmaéten sprider information
och skapar hemkansla, men formerna behdver standigt utvecklas. Att battre nd ungdomar och
smabarnsforaldrar &r en utmaning.

Tyvarr har andelen som tycker att de far ett bra bemotande fran kommunens medarbetare sjunkit sedan
2011 och ligger nu under kommungenomsnittet. Det kan mojligen bero pa diskussionen om ldéhuset och
bor motas med fortsatt satsning pa information och tidig dialog.

Gor det mojligt att leva klimatsmart

Det &r ingen sjalvklarhet i ett omrade som &r lika stort som hela norra Botkyrka och med knappt hélften
sa manga invanare att kunna leva klimatsmart. Tullingeborna konsumerar mycket fossila branslen.
Langa avstand i stadsdelen och den glesa kollektivtrafiken gor att manga familjer har flera bilar.
Tullingeborna ar dock mottagliga for information om hur man kan leva klimatsmart varfor
informationskampanjer i kombination med fysiska forbattringar, tatare kollektivtrafik och andra atgarder
som stimulerar till andra transportval &n bilen ar en framkomlig vag.

Kommunen maste ocksa skaffa sig en trafikstrategi och riktlinjer for hur man planerar resande som leder
till ett minskat fossilbransleanvandning. Det kommer att underlatta utvecklingen nu nér vara
anstrangningar riktar sig mot Botkyrka som plats.

Nar det galler kollektivtrafiken i och till och fran Tullinge gar det inte framat utan snarare tvartom. Det
gar inte att ta sig med en och samma buss fran norra delen av Tullinge till sodra om man ska till sin
traning pa Brantbrink. Da blir det latt att man tar bilen. Detta ar som att kunna ta sig med en buss fran
Fittja till Brunna IP, vilket gar fint. Det tar tva timmar att aka kollektivt till och fran Alby for att delta i
en aktivitet. SL raknar passagerare. Fa passagerare ger ingen utbyggd trafik, = kollektivtrafiken &r inte
attraktiv = manga Tullingebor valjer att kopa ytterligare en bil. For ungdomar och éldre &r
kollektivtrafiken det viktigaste transportmedlet. Val utbyggda gang- och cykelvagar och cykelpooler ar
ocksa viktigt. Tittar man narmare pa cykelavstanden i omradet sa ar de korta. Exempelvis ar det bara ett
par kilometer mellan Riksten och Storvretsbadet om det fanns en gen cykel- och gangvég. Fler cykelstall
vid stationen och battre skyltning av gang- och cykelvéagarna ar exempel pa sadant som skulle stimulera
till mer cykling.

Det ar viktigt att fa bra forbindelser till och fran Riksten bade for boende och personal till vara
verksamheter i Riksten. En enkat med atfoljande fokusgrupp har gjorts i Riksten for att fa kunskap om
Rikstenshornas resvanor. Resvaneundersokningen ger ett underlag for att ratt atgarder framéver. Arbetet
har inletts och kraver aktiv medverkan av férutom samhallsutvecklingsenheten pa
kommunledningsforvaltningen aven gata-parkenheten och miljéenheterna pa
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunen behover gora en kampanj for att minska skjutsandet med bil till skolan. Rektorn pa
Rikstensskolan beddmer exempelvis att det &r 6ver 200 bilar som slapper av barn vid skolan varje
morgon.
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Analys och kommentarer till omradesstatistiken
Befolkning

2015 var befolkningen 18 538 invanare. Mellan aren 2005 och 2015 har befolkningen dkat med ungefar
20 procent. Den storsta orsaken till befolkningsokningen &r inflyttningen. Den storsta inflyttningen sker
fran dvriga delar av lanet.

Andelsmassigt ar det aldersgrupperna 20-24 och 65-79 som har 6kat mest, med runt 30 procent. Nar det
galler 20-24 aringar kan det bero pa svarigheten att hitta bostad vilket har 6kat kvarboendet. Nér det
galler 6kningen av 65-79 aringar ar analysen att den aldersgruppen okar generellt.

Andelen Tullingebor fodda utomlands &r 17,4 procent vilket ar nagot lagre an jamforbara kommuner i
Stockholmsomradet och langt under genomsnittet for Botkyrka.

Manga bor stort — andelen hyresrétter okar

| Tullinge bor de flesta i stora bostader — mellan 53-57 procent bor i fyrarummare och uppat. De flesta
ager sin bostad, det vill sdga bor i eget hus eller i bostadsratt. Andelen hyresratter har 6kat mellan 2006
och 2011 fran 8,8 procent till 11,6 procent, helt i 6verensstammelse med utvecklingsprogrammet och
andra strategiska dokument for bostadsplanering.

Tullinge &r genomsnittligt i ett stockholmsperspektiv

Det flesta i Tullinge jobbar inom féretagstjanster, vard och omsorg, handel samt utbildning. Den minst
vanliga branschen &r hotell och restaurang. Tullingebor mellan 20-64 ar tjanar 87 100 kronor mer om
aret an Botkyrkaborna gor i snitt. Medelinkomsten lag 2013 pa 359 500 kronor och det &r lagt i relation
till exempel Danderyd dar den arliga medelinkomsten 2012 var 529 000 kronor. | ett
stockholmsperspektiv ar Tullinges vérden for forvarvsfrekvens, utbildning, inkomst etc. relativt
genomsnittligt.

2015 var andelen arbetslosa i Tullinge 1,6 procent. Bland ungdomar mellan 18-19 ar var dock 3,9
procent arbetsldsa att jamfora med Fittja 3,6, Hallunda Norsborg 4,1 och 4,4 procent i kommunen som
helhet. Arbetslosheten bland mén &r hogre an bland kvinnor och skillnaden mellan kénen 6kar sedan
2002.

Utbildning

Utbildningsnivan &r hog i Botkyrkaperspektiv. 2014 hade 46 % av Tullingeborna eftergymnasial
utbildning, en stadig 6kning sedan 2001. Tullinge ligger nastan i paritet med lanets 47 %.

Gymnasiebehoriga

Falkberg 87,0 %

Tradgardsstad 96,4 %

Larartatheten ligger pa runt 14 elever/larare.

Folkhalsa

Ohaélsotalet lag 2015 pa 18,2 sjukdagar/person. Det &r en 6kning fran 2014, men den langsiktiga trenden
ar sjunkande. Kvinnor i Tullinge har nastan 50 sjukdagar fler &n mannen. Okande ohalsotal &r en trend i
hela landet. Den storsta utmaningen for Tullinge vad géller folkh&lsan &r ungdomarnas alkohol-, spel-
och droganvéndning. Allt farre anvander narkotika, tobak och alkohol. Vi ligger under l&nssnittet men
hogt i Botkyrkaperspektiv.
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Graden av informell socialkontroll upplevs vara bést i Botkyrka, men trenden &r sjunkande.
Debutaldern for ANT stiger stadigt i Tullinge. Daremot sjunker debutaldern for brott Gver tid.

Det ar en pataglig skillnad mellan pojkar och flickor om en vuxen skulle ingripa vid vald eller brott.
Flickorna tror mer pa att vuxna ingriper.

Attraktivitet

Andelen som trivs och &r trygga i Tullinge ar stor. Narheten till bade storstad och naturmark &r
formodligen anledningen till trivseln. Tryggheten kan bero pa, god social kontroll och engagemang i sitt
naromrade

Ké&nslan av trygghet i Tullinge &r stor och befogad.
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Analys fran omradesgruppen i Hallunda-Norsborg

Medskick

4. Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden. Vi
ser framfor oss att den nya motesplatsen for unga vuxna i Hallunda/Norsborg, kan med sitt
innehall mota dven de boendes behov av meningsfull sysselsattning oavsett alder och kon.
Végledning & radgivning infor utbildnings- och yrkesval men ocksa som en métesplats som ar
stimulerande, 6ppen for alla och flexibel till sitt verksamhetsinnehall. Framtaget av kommun,
medborgare, ideella organisationer m fl. i samverkan, for en balanserad tillgang till aktiviteter,
natverksbyggande och livslangt larande.

5. Utbildningsnamnden. Var analys visar att mer jamlika och likvérdiga skolor &r vagen ur
utsattheten sa vart medskick ar att arbetet med en attraktiv fysisk och psykosocial arbetsmiljo
fortsatter och intensifieras. Fortsatt arbetet for att bli en battre arbetsplats for larare och elever.

6. Socialndmnden, utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt polisen. |
samverkansoverenskommelsen mellan Botyrkapolisen och Botkyrka kommun &r ett av tre
fokusomraden att samverkan ska fortsatta att utvecklas mellan parterna. Vart medskick till
namnderna ar att samverkansoverenskommelsen forankras i de olika forvaltningarna sa att detta
blir en del av det dagliga arbetet. Vi vill utveckla samverkan med polisen samt samverkan inom
kommunen for barn och unga utifran den nya samverkansoéverenskommelsen.

Analys

Stadsdelsanalysen ger en lagesbeskrivningen av omradet och i ar har den framtagits utifran det
utvecklingsprogram som snart ar klart och dess preliminart formulerade huvuduppgifter: fornyad
stadsmiljo, starkare samspel och hemkénsla, jamlikare och tryggare uppvéxtvillkor och starkare ekonomi
och levnadsniva. Den politiska behandlingen av utvecklingsprogrammet pabérjas 2017.

Fornyad stadsmiljo.

Hallunda-Norsborgs fysiska miljo har bade langsiktiga genomgripande behov och kortsiktiga behov som
ar forknippade med l6pande underhall. Det &r fortfarande sa att det saknas maétesplatser for bade unga
vuxna och seniorer. Nya motesplatser skulle kunna vara ett sétt att arbeta med sa kallad situationell
prevention t.ex. genom att fa mer folk i rorelse pa otrygga platser eller helt enkelt bygga bort dem. Ett
exempel pa detta arbete ar det som omradesgruppen har genomfért i ar, genom en ny uteplats for
fritidsgarden Musikhuset och en ombyggnad av korsningen utanfor fritidsgarden och Karsby
International School. Resultatet ar en tryggare fritidsgard samt en korsning som respekteras av bade
bilister och de gaende, med okad trygghet.

Bygga fler och attraktiva bostader ar ocksa en rod trad i det som avses vara viktigt i omradet for att
kunna behalla vara medborgare (genom bostadskarriar) samt vara attraktiva for andra nyinflyttade.
Trygghet kring Norsborg centrum, belysning, skotsel av gronaytor och trafikhinder &r ocksa ett satt att
oka tryggheten och darmed attraktiviteten i omradet.

Ett problem som aterkommer i trygghetsvandringarna, i var analys av omraden och i dialog med
medborgarna &r otryggheten som upplevs i Hallunda-Norsborg pa kvéllarna. Ar 2014 var det endast 42
% av Hallunda-Norsborgborna som kénde sig trygga i omradet. En bidragande orsak ar att det saknas en
avtalad tid for garantiatgarder som t.ex. vid reparationer av belysningen i omradet, sa det hor inte till
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ovanligheterna att vissa omraden ar slackta pa kvéllen under langre perioder. Vidare har en rapport
lamnats in till samhéallsbyggnadsférvaltningen som har gjorts av Grannsamverkan, dér hackar och
buskage har inventeras i stadsdelen. Hoga och vildvuxna héackar anges bade av grannsamverkan och av
medborgare som en otrygghetsfaktor da de begréansar sikten pa gang och cykelvagar. Problemet ar som
storst kring de flertal parkerna i omradet dar en atgard skulle kunna vara att gallra bland tradkronorna.

En annan stadsmiljéproblematik &r Hallunda centrum och Norsborgs centrum. Hallunda centrum har
upplevt en trend dar foretag flyttar bort och lokaler star tomma. Sedan 2012 har Hallunda centrum
fortsatts i konkurs och det var forst for nu i november som centrumet antligen &r salt till en ny agare.
Framtida utvecklingen kommer att visas under 2017 och da &r det ytterst viktigt med en dialog med de
nya dgarna inte minst genom omradesutvecklaren. Norsborg centrum brottas med en rad problem
kopplade till trygghet och bristande underhall som gor att kundunderlaget minskar. Pa kvéllen kanns
centrumet helt 6vergivet och domineras av grupper av unga vuxna som uppfattas som stérande. En
forsaljning ar dock igang enligt centrumségaren och en forandring kan vara mojligt redan ar 2017.

Starkare samspel och hemkansla.

| Hallunda-Norsborg finns ett antal mycket resursstarka foreningar. Deras respektive medlemsbas bestar
till stérsta delen av en viss etnisk eller religios gruppering. Interaktionen mellan etniska/religiésa
foreningar eller annu tydligare mellan dem och medborgare som inte tillhér ndgon av dem é&r lag. |
praktiken har foreningarna blivit sma skilda enklaver som inte har nagot storre utbyte med medborgare
som inte tillhér den egna gruppen.

Kommunen har en avgérande roll i att mojliggora interaktion bortom dessa konstellationer. Under 2016
och med stdd av bl.a. omradesgruppen, Botkyrkabyggen och kultur- och fritidsforvaltningen, har flera
gemensamma aktiviteter organiserats. Dessa har varit mycket populdra och visat att det finns végar att
ga. Norsborgsdagen och En Karlek Botkyrka samlade flera hundra besokare bade pa dagen och pa
kvéllen. VValborgfirade arrangerades av Musikhuset vilket har vackt entusiasm hos ungdomarna att
genomfora aktiviteten ater igen 2017 och i ar blev det julmarknaden igen, denna gang i Hallunda
centrum. Det ar dock fortfarande svart att fa de olika aktérerna att engagera sig, inte minst skolorna i
omradet. Detta beh6ver kommunen forsatta utveckla och stimulera.

Under 2017 kommer kommunen pabdrja planeringen av en ny motesplats for unga vuxna i Hallunda och
Norsborg. Detta &r ett resultat av flera ar av analyser och rapporter dar behovet har uppmarksammas. Det
ar viktigt att under processen hitta en bra balans mellan fritidsaktiviteter och stod till ingangen till
vuxenlivet. Det ar ocksa viktigt att skapa ytor som stimulerar kontakten mellan ungdomarna och andra
aldersgrupper, inte minst seniorer i omradet.

Jamlikare och tryggare uppvaxtvillkor.

Nar vi tittar pa resultatet av ungdomsenkéaten 2016 ser vi att Hallunda-Norshorgs ungdomar brottas med
flera utmaningar for att na en jamlik och trygg uppvéxt. Drygt 10 % av ungdomarna upplever att deras
framtidsmajligheter &r samre gentemot andra i deras alder (hogre an bade lanet och Botkyrka kommun).
Ungdomarna i Hallunda-Norsborg har foraldrar med lagre utbildning, vilket har ett starkt samband med
bade upplevd och faktiskt halsa, samtidigt som de kanner sig mindre trygga an kommunen i snitt. Nar
det géller trygghet ar resultatet for tjejer &nnu lagre (mindre an 50 % av flickor upplever sig trygga i
omradet mot nastan 80 % av pojkarna). Over tiden har dessutom den upplevda sociala kontrollen
minskat, med lag fortroende for myndigheterna och vuxna.
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Eftersom det har funnits indikationer att fortroendet for blaljusmyndigheterna upplevs som lagt generellt
och i synnerhet bland unga vuxna, har polisen under 2016 traffat medborgarna i stadsdelen genom
kyrkorna, Norshorgsdagen och besok pa exempelvisst fritidsgardar. Effekterna fran Polisens
omorganisation som trédde i kraft 2015 har inte riktigt satt sig &n men férhoppningsviss blir effekten
mer tydlig 2017. Trots det upplevdes 2016 av polisen, socialtjansten och fritidsgardar som nagot lugnare
an tidigare ar, med mindre vandalisering och skadegorelse, en trend som behdver 6vervakas dven 2017.

Vidare behdver kommunen forstérka arbetet med forebilder, hedersproblematiken, mansnormen och
andra varderingar som motverkar jamstalldheten och jamlikheten i omradet. Skolorna,
omradessekreterare och fritidsgardar ska vara arenor for att engagera ungdomarna och foraldrarna i att
skapa tryggare miljoer och béattre framtidsmojligheter. Kommunen behéver ocksa forstarka och vagleda
lokala aktérer som vill stodja och involvera ungdomarna i sina verksamheter.

Starkare ekonomi och levnadsniva.

Utvecklingsprogrammet som haller pa att slutforas diskuterades tillsammans med medborgarna pa
dialogforum i slutet pa oktober. Diskussionen forstarkte en hypotes att omradet &r polariserad mellan
kopstarka bostadrattshavare i Hallunda och kdpsvagare hyresgaster i Norsborg. Aven om detta anda &r
en forenkling av verkligheten &r det viktigt att framtida stadsplanering i kommunen skapar mangfald i
boendeformer: villor, bostadsratter och hyresréatter ska blandas och berika omradet. Bostadskarriar ar ett
nyckelord som kommer upp alltjamt och det handlar om att bevara vara resursstarkare medborgare och
ocksa bli mer attraktiva for nyinflyttade.

En annan viktigt uppdrag for kommunen de narmaste aren och inte minst under 2017 4r att forsatta
stimulera ingangen till arbetslivet genom jobbmajligheter, sommarjobb, stod till att starta eget foretag
och inte minst stdd till de befintliga sma foretagarna som kan véxa och frodas i kommundelen. Kurser i
redovisning, ekonomi, marknadsforing och service kan vara en mojlig arbetsétt.
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Befolkning — utveckling sedan 1991

Sedan 1991 har Stockholms lan véaxt med néstan 600 000 invanare, fran 1 650 000 till 2 230 000.
Botkyrka har 6kat med drygt 20 000 invanare, fran 69 000 till drygt 89 000. Under hdsten 2016
passerade kommunen 90 000 invanare.

Samtliga stadsdelar inom kommunen har fatt en 6kad befolkning sedan 1991.

Men befolkningsutvecklingen skiljer sig fran stadsdel till stadsdel. Tullinge har haft en mycket kraftigare
befolkningsutveckling &an nagon av de évriga stadsdelarna. Det ar den enda stadsdel som har 6kat mera
an Stockhlms 1an, sett till 6kningen som en andel av befolkningen 1991. Framfor allt Fittja och
Storvreten, men &ven Alby, har haft en betydligt svagare 6kning an lanet.
Befolkningsutveckling i Stockholms ldn, Botkyrka och kommunens
stadsdelar 1991-2015, 1991=100

1991 1995 2000 2005 2010 2015

Alby 100 85 98 102 111 120
Fittja 100 101 104 105 111 113
Hallunda-Norsborg 100 106 108 110 117 126
Tullinge 100 105 112 125 139 159
Tumba 100 109 112 118 126 133
Storvreten 100 93 97 99 105 115
Varsta-Grodinge 100 102 108 118 122 128
Botkyrka 100 101 106 111 120 130
Stockholms lan 100 104 110 114 124 135
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Barnafddande och ddodlighet

Botkyrkas befolkning vaxer varje ar genom att barnafddandet ar hogre an dodligheten. Flest antal barn
fods i Hallunda-Norsborg. 1 relation till folkmangden féddes det 2015 flest barn i Storvreten och
Hallunda-Norsborg. | dessa stadsdelar fods betydligt fler barn per 1000 invanare &n i Stockholms lan.
Aven Alby och Fittja hade ett hogre barnafodande an lanet. Tullinge, Tumba och Varsta-Grédinge hade

ett 1agre barnafddande &n lanet.
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Antalet som dor har varje ar under 2000-talet varit hogst i stadsdelen Tumba.

Awven i relation till folkméangden har Tumba den hogsta dédligheten. Ar 2015 var Tumba den enda
stasdelen i kommunen med en hdgre dodlighet &n lanet. Hallunda-Norsborg hade samma dodlighet som
ldnet och de 6vriga en lagre dodlighet.
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Samtliga stadsdelar i kommunen har haft ett fodelsedverskott (fler som fotts an som dott) varje ar under
perioden 2000-2015.
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Flyttningar

Flyttningar kan dels ske inom stadsdelarna, dels som in- och utflyttning mellan stadsdelarna och
omvarlden. Flyttningarna har under de flesta av aren under 2000-talet bidragit till en 6kande befolkning,
namligen de ar da kommunen haft ett positivt flyttnetto, alltsa en situation déar fler personer har flyttat in
an som flyttat ut.

Flyttningar inom stadsdelen

Antalet flyttningar inom stadsdelen ar storst i stadsdelarna med storst befolkning: Hallunda-Norsborg,
Tullinge och Tumba. Sett i relation till folkm&angden ar flyttningar inom stadsdelen vanligast i Hallunda-
Norsborg, Alby och Tullinge.

Inflyttningar
Antalet inflyttningar ar storst i Hallunda-Norsborg. | relation till folkméngden &ar antalet inflyttningar hégst
i Storvreten, Alby och Fittja.
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Utflyttningar
Som med inflyttningarna ar antalet utflyttningar storst i Hallunda-Norsborg. Ocksa som med
inflyttningarna s& ar antalet utflyttningar i relation till folkmanden hdgst i Storvreten, Alby och Fittja.
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Flyttningsnettot

Botkyrka har haft ett positivt flyttningsnetto (fler inflyttade an utflyttade) under 13 av de 16 aren under
2000-talet. Men hur manga ar det varit ett positivt flyttningsnetto skiljer sig starkt mellan stadsdelarna.
Tullinge har haft ett positivt flyttningsnetto under samtliga ar, medan Fittja har haft ett positivt netto
under endast 4 ar. Under 2015 hade Tullinge, Tumba och Varsta-Gradinge ett positivt flyttningsnetto.

Olika typer av in- och utflyttning 2015

Det finns andra flyttnetton &r det totala flyttningsnettot. En stadsdels in- och utvandring avser andra
stadsdelar inom kommunen, andra kommuner i lanet, kommuner utanfor Stockholms l&n och utlandet.
For alla dessa finns ett flyttningsnetto. Digrammen nedan visar de olika typerna av flyttningar och de
olika flyttningsnettona Exempelvis har Alby en inflyttning fran utlandet (invandring) pa cirka 450 och
en utflyttning till utlandet (utvandring) pa 150, vilket ger ett flyttningsnetto mot utlandet pa 300
(nettoinvandring).
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I diagrammet nedan finns de olika flyttnettona. De olika typerna av flyttning som befinner sig under O-
strecket har negativa véarden. Sa for Alby har alla de dvriga typerna av flyttning, utdver in- och
utflyttning i relation till utlandet, negativa flyttnetton. Flyttningarna till och fran andra stadsdelar har ett
netto pa -181, flyttningarna till andra kommuner i lanet ett netto pa -279 och flyttningarna till kommuner
utanfor lanet ett netto pa -24.

Nettoflyttning i relation till olika mal for in/utflyttning,
stadsdelar i Botkyrka 2015

600
400
| Nettoinflyttning i relation
200 till annan stadsdel
Nettoinflyttning i relation
0 till annan kommun i lanet
900 | Nettoinflyttning i relation
till annat l@n i riket
-400 B Nettoinvandring
-600
-800
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Befolkningens alder

Botkyrka har en ung befolkning. For kvinnor ar medelaldern 2 ar lagre an i lanet. For man &r skillnaden
drygt 1 ar. Skillnaderna &r stora mellan kommunens stadsdelar. Medan Alby, Fittja och Storvreten har 3-
5 ar lagre medelalder &n lanet har Grodinge-Varsta nagot hogre medelalder &n lanet. Tumbas kvinnor
och man har samma medelalder som lanets kvinnor och man.

Medelalder 2015 i Stockholms léan, Botkyrka och kommunens stadsdelar

42 2
U T

45 40,3 41,

40

En titt pa andelarna kvinnor och man i olika aldrar ger forklaringar till skillnaderna mot lanet i
medelalder. | tabellerna nedan star gron farg for en hogre andel och bla farg for en lagre andel.
Stadsdelarna med en lagre medelalder an lanet har hogre andelar invanare i lagre aldrar an lanet.
Varsta-Grodinge med en hogre medelalder an lanet har istallet lagre andelar i laga aldrar &n lanet.
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Andelen kvinnor i olika aldrar 2015 - Stockholms lan, Botkyrka och kommunens stadsdelar

Alby Fittja Hallunda/Norsborg Tullinge Tumba  Storvreten Grzzzz;ae Botkyrka Lanet
0-6 ar 8,9
7-15 ar 10,2
16-24 ar 10,1
25-34 ar 15,1
35-44 3r 14,4
45-54 ar 13,5
55-64 ar 10,4
65-74 ar 9,6
75-84 ar 5,0
85- ar 2,7
Andelen man i olika aldrar 2015 - Stockholms lan, Botkyrka och kommunens
stadsdelar

Varsta

Alby Fittja Hallunda/Norsborg Tullinge Tumba  Storvreten Grodinge  Botkyrka Lanet
0-6 ar 9,6
7-15 ar 10,9
16-24 ar 10,6
25-34 ar 15,4
35-44 ar 15,1
45-54 ar 13,9
55-64 ar 10,5
65-74 ar 8,9
75-84 ar 4,0
85- ar 1,3
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Utlandsk bakgrund
Som utlandsk bakgrund raknas att vara utrikes fodd eller att vara fodd i Sverige med tva utrikes fodda
foraldrar.

Utrikes fodda
Av Botkyrkas invanare var det 36 000 som var fodda utanfor Sverige 2015. Av dessa ar det knappt en
tredjedel som bor i Hallunda-Norsborg. Halften bor antingen i Hallunda-Norsborg eller i Alby.

Andelen utrikesfodda har under 2000-talet 6kat fran 32 % till 40 % i Botkyrka. Stadsdelar som haft en
storre 6kning ar Storvreten (6kning 16 procentenheter), Hallunda-Norsborg (6kning 14 procentenheter),
Alby (6kning 10 procentenheter) och Tumba (6kning 9 procentenheter). | hela Stockholms Ian har
andelen 6kat med 6 procentenheter, fran 17,5 % till 23,5 %.
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Svenskfodda med tva utrikes fodda foraldrar
Det ar 15 000 Botkyrkabor som ar fodda i Sverige med tva utrikes fodda foraldrar. En tredjedel av
dessa bor i Hallunda-Norsborg och dver halften i antingen Hallunda-Norsborg eller Alby.

Under 2000-talet har andelen svenskfodda med tva utrikes fodda foraldrar 6kat fran 14 % till 17 % i
Botkyrka. Stadsdelar som haft en storre 6kning ar Hallunda-Norsborg och Tumba (bada 5
procentenheter) samt Alby (4 procentenheter). | hela Stockholms 1&n har andelen 6kat med 2,5
procentenheter, fran 5,5 % till 8 %.
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Personer med utlandsk bakgrund
De utlandsfodda och de svenskfodda med tva utlandsfodda foraldrar bildar tillsammans gruppen
personer med utlandsk bakgrund. | denna grupp ingar 51 000 Botkyrkabor.

Under 2000-talet har andelen med utlandsk bakgrund ckat fran 45,5 % till 57 % i Botkyrka. Stadsdelar
som haft en storre 6kning &r Alby, Hallunda-Norsborg, Tumba och Storvreten. Dessa stadsdelar har haft
en 6kning i andelen med utlandsk bakgrund pa mellan 14 och 19 procentenheter. | Fittja ar andelen med
utlandsk bakgrund som hdgst. | stadsdelen har 91 % utlandsk bakgrund. Men andelen har 6kat mindre
dar under &n i alla andra stadsdelar under 2000-talet. | Stockholms lan har andelen okat fran 23 % till 31
% under perioden.

Svensk och utl&ndsk bakgrund efter kon — 2015

Hér visas i samma diagram alla de tre grupperna bildade efter svensk/utlandsk bakgrund. Uppgifterna
avser 2015. Uppdelningen efter kon visar att kvinnorna har en hogre andel med svensk bakgrund &n
mannen i stadsdelarna Alby, Fittja och Storvreten. Ménnen har en hogre andel med svensk bakgrund i
stadsdelarna Tullinge, Tumba och Varsta-Grodinge. | kommunen som helhet och i lanet finns det ingen
skillnad i andelen med svensk bakgrund mellan kénen.
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Svensk och utlandsk bakgrund i Stockholms lan, Botkyrka och
stadsdelar 2015

m Svensk bakgrund

M Inrikes fodd med tva
utrikes foraldrar

B Utrikes fodd

Svensk och utlandsk bakgrund i Stockholms lan, Botkyrka och
stadsdelar 2015 - Kvinnor

m Svensk bakgrund

M Inrikes fodd med tva
utrikes foraldrar

W Utrikes fodd

Svensk och utlandsk bakgrund i Stockholms lan, Botkyrka och
stadsdelar 2015 - Man

m Svensk bakgrund

M Inrikes fodd med tva
utrikes foraldrar

W Utrikes fodd
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Befolkningsutvecklingen

Detaljerade uppgifter dver befolkningsutvecklingen i stadsdelarna 1991-2015 samt prognos 2016 samt
2021

Alby

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 263 175 166 211 239 183
1-5 970 841 810 873 980 1063
6 173 135 165 146 174 206
7-12 950 836 911 858 884 1091
13-15 485 401 420 471 474 486
16-18 525 442 398 483 531 523
19-24 1241 868 1142 996 1005 1185
25-44 3747 2834 3530 3723 4179 4235
45-64 2194 2317 2611 2618 2739 2999
65-79 469 514 617 782 952 1128
80-89 66 64 84 132 156 197
90- 9 8 7 17 21 31

Summa 11092 9435 10861 11310 12334 13327

Fittja

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 139 150 126 145 111 109
1-5 665 687 618 596 586 524
6 119 129 123 118 119 109
7-12 671 711 690 655 598 602
13-15 342 346 332 330 331 292
16-18 323 339 354 356 366 341
19-24 664 660 762 720 794 748
25-44 2208 2142 2257 2245 2406 2492
45-64 1357 1361 1384 1446 1642 1865
65-79 313 366 433 475 500 551
80-89 49 54 50 77 116 125
90- 8 11 14 9 10 17
Summa 6858 6956 7143 7172 7579 7775

Hallunda-Norsborg



BOTKYRKA KOMMUN

<Fd&rvaltningsnamn>

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 233 275 263 242 307 329
1-5 1071 1379 1154 1200 1334 1509
6 190 242 280 221 229 261
7-12 1166 1229 1474 1431 1427 1487
13-15 752 619 633 735 704 723
16-18 842 700 632 666 778 733
19-24 1652 1601 1469 1411 1588 1764
25-44 4789 4 755 4 766 4 867 5535 6203
45-64 4 053 4 670 4942 4 816 4 476 4538
65-79 1280 1459 1 605 1830 2218 2457
80-89 241 283 357 413 461 525
90- 13 28 28 55 72 65
Summa 16282 17240 17603 17887 19129 20594
Tullinge

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 182 164 174 198 245 246
1-5 898 987 832 1075 1227 1444
6 144 203 205 182 245 273
7-12 965 971 1285 1257 1334 1713
13-15 520 517 502 675 637 729
16-18 563 515 430 579 719 617
19-24 929 835 830 826 1190 1390
25-44 3604 3516 3691 4183 4 446 5057
45-64 2 796 3250 3574 3800 3869 4224
65-79 834 963 1098 1301 1754 2288
80-89 175 230 319 349 437 485
90- 15 12 41 76 83 72
Summa 11625 12163 12981 14501 16186 18538
Tumba

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 205 154 138 184 192 218
1-5 1003 1198 815 886 1031 1077
6 155 254 199 180 211 226
7-12 969 1178 1516 1189 1168 1334
13-15 496 523 653 799 600 634
16-18 582 535 543 775 817 626
19-24 1187 1072 1049 1 056 1379 1393
25-44 4 053 4 262 4 298 4 407 4 440 4550
45-64 3322 3749 3884 4113 4 392 4695
65-79 991 1101 1 309 1475 1951 2191
80-89 249 318 357 429 453 541
90- 40 45 76 89 106 116
Summa 13252 14389 14837 15582 16740 17601
Storvreten

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
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0 130 101 88 82 97 104
1-5 566 522 396 414 493 546
6 79 102 100 62 87 127
7-12 517 478 609 466 458 578
13-15 236 249 244 307 245 257
16-18 294 234 211 285 306 263
19-24 809 621 563 549 584 586
25-44 1924 1694 1890 1885 1985 2147
45-64 1129 1256 1312 1401 1370 1500
65-79 253 267 334 379 518 618
80-89 33 35 49 74 90 104
90- 1 7 3 3 11 18
Summa 5971 5 566 5799 5907 6 244 6848
Viarsta-Grédinge

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 64 50 31 53 48 37
1-5 266 266 219 211 250 228
6 43 50 53 42 41 53
7-12 240 292 361 337 297 327
13-15 134 122 154 190 141 155
16-18 171 121 119 178 184 152
19-24 251 242 180 205 267 273
25-44 1053 991 1055 1096 1008 1008
45-64 877 1 006 1064 1173 1242 1295
65-79 260 295 358 436 549 651
80-89 41 43 69 83 118 146
90- 4 4 6 7 12 19
Summa 3404 3482 3669 4011 4 157 4344

Sysselséattning

Skillnaderna i andel forvarvsarbetande har minskat sedan 2008 men é&r fortfarande stora. For kvinnorna
galler att samtliga stadsdelar utom Varsta-Grodinge har hogre andelar forvéarvsarbetande 2014 &n 2008.
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For mannen har andelen forvarvsarbetande gatt ned i Tullinge, Tumba, Storvreten och Varsta-Grodinge
och gatt upp i dvriga stadsdelar. Men forandringarna bland méannen ar sma. Den storsta forandringen for
nagon av grupperna bildade efter kon och stadsdel avser kvinnor i Fittja, vars andel forvarvsarbetande
gatt upp fran 48 % till 55 %.

| jamforelse med lanet sa ligger stadsdelarna Tullinge, Tumba och Varsta-Grodinge hogre i andel
forvarvsarbetande. Detta galler bade kvinnor och man.

Oppen arbetsloshet

Den 6ppna arbetslosheten uppvisar tydliga konjunkturvariationer, med en nedgang fram till 2008 och

sedan en uppgang. Under 2015 fanns det jamfort med 2014 en nedgang for samtliga stadsdelar for bade
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man och kvinnor, men nedgangen ar fér manga av stadsdelarna liten. Mellan oktober 2015 och mars
2016 gick den 6ppna arbetslosheten ned for kvinnor i alla stadsdelar utom Fittja och Varsta-Gradinge.
For mannen gick den ned i alla stadsdelar utom Fittja.
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ORMNWARULO N

ORMNWARULO N

Andelar oppet arbetslosa kvinnor i Botkyrka med stadsdelar -
oktober 2015 och mars 2016

B Oktober 2015
B Mars 2016

Andelar oppet arbetslosa kvinnor i Botkyrka med stadsdelar -
oktober 2015 och mars 2016

B Oktober 2015
B Mars 2016

43



BOTKYRKA KOMMUN 2017-02-01
<Fd&rvaltningsnamn>

Andel unga som varken forvarvsarbetar eller studerar

En dryg fjardedel av Botkyrkaborna i aldern 20-24 ar varken arbetar eller studerar. | stadsdelarna Alby,
Fittja och Hallunda-Norsborg ror det sig om en tredjedel. Bland kvinnorna gick andelen som varken
arbetar eller studerar ned mellan 2013 och 2014 i stadsdelarna Alby, Fittja och Storvreten. Andelen gick
upp i Hallunda-Norsborg och Varsta-Grédinge. Bland mannen gick andelen ned i Hallunda-Norshorg,
Tullinge och Varsta-Grodinge. Andelen gick upp i Alby och Fittja.

Om statistiken

Orsaken till att uppgifterna om unga som varken arbetar eller studerar hér endast redovisas for tva ar ar
att statistiken fr.o.m. 2014 har en ny definition pa vilka aktiviteter som raknas som studier eller arbete.
Denna kan tillampas pa uppgifter for 2013, men inte pa tidigare ars uppgifter.
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Inkomster

Ar 2014 var den genomsnittliga inkomsten i Botkyrka 227 000 for kvinnor 20-64 &r och 282 000 for
mannen i samma alder. | beloppen ingar inkomst av forvarvsarbete och av naringsverksamhet.
Inkomsterna har ¢kat med omkring 70 000 for bade kvinnor och mén sedan ar 2000. Ett satt att rensa
bort inflationen ar att redovisa alla inkomster i ett visst ars penningvarde. Med en sddan metod och med
anvandning av 2000 ars penningvarde sa har inkomsterna okat med i genomsnitt 30 000 for kvinnorna
och 25 000 for méannen.

Nér det galler stadsdelar sa har inkomsterna for kvinnor dkat mest i stadsdelarna Tullinge, Tumba och
Varsta-Grodinge. For mannen har inkomsterna 6kat mest i stadsdelarna Tullinge, Fittja och Varsta-
Gradinge. Hallunda-Norsborg har den lagsta inkomstokningen. Inkomsterna har, i 2000 ars
penningvérde, dkat med 10 000 for kvinnor och 9 000 for man.
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Utbildning

Andel kvinnor och m&n med minst gymnasieutbildning

Andelen kvinnor 20-64 ar med minst gymnasieutbildning &r 79 %. Andelen har okat i alla stadsdelar
sedan ar 2000. | Fittja har den 6kat med 13 procentenheter, i 6vriga stadsdelar med mellan 4 och 6
procent.

Andelen méan 20-64 ar med minst gymnasieutbildning &r 73 %. Andelen har minskat med en
procentenhet i Alby men i évriga stadsdelar 6kat med mellan 1 och 5 procentenheter.

Andel kvinnor och man med 3-arig eller langre hogskoleutbildning
Andelen kvinnor 20-64 ar med 3-arig eller langre hogskoleutbildning &r 21 %. Andelen har okat i alla

stadsdelar sedan ar 2000. | Tullinge har den 6kat med 16 procentenheter, i dvriga stadsdelar med mellan

4 och 10 procent. | lanet har den 6kat med 13 procentenheter, till 35 %.
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Andelen méan 20-64 ar med 3-arig eller langre hogskoleutbildning &r 14 %. Andelen ar oférandrad i Alby
och Storvreten men har i 6vriga stadsdelar 6kat med mellan 1 och 8 procentenheter. | l&net har andelen
Okat med 6 procentenheter, till 27 %.
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Andel flickor och pojkar i arskurs 9 som ar behdériga till gymnasiet

Andelen behoriga till gymnasiets yrkesprogram bland flickor som avslutade arskurs 9 lasaret 2014/15

2017-02-01

var for hela Sverige 87,5 %. Bland Botkyrkas flickor var andelen 84,5 %. Fittja hade den lagsta andelen
bland stadsdelarna, med 72,5 %, Varsta-Grodinge den hégsta med 89,5 %. For pojkarnas del var

andelen behoriga 84 % i riket. Bland Botkyrkas pojkar var andelen 81,5 %. Hallunda-Norsborg hade
den lagsta andelen, med 71,5 %, Tullinge den hdgsta andelen, med 96 %.

Om statistiken

Uppgifterna om andelar behériga avser stadsdel dar flickorna och pojkarna som avslutade grundskolan

ar folkbokforda, oavsett var de gatt i skolan.

Andel flickor i ak 9 behdriga till gymnasiets yrkesprogram
folkbokforda i Botkyrka och stadsdelar
2011-2015

Andel pojkar i ak 9 behoriga till gymnasiets yrkesprogram
folkbokforda i Botkyrka och stadsdelar
2011-2015

m 2011
m 2012
w2013
m 2014
w2015

m 2011
m 2012
w2013
m 2014
w2015
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Medborgarnas upplevelser
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Avsluta kontrakt for nybyggnation av ersattningsboendet
Idavall

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar att kontraktet med entreprendren for ny-
byggnaden av ersattningsboendet skall avbrytas eftersom dagens projektfor-
utsattningar skiljer sig kraftigt jamfort med forutsattningarna som forelag
nér entreprenaden upphandlades.

Tekniska forvaltningen foreslar att forvaltningen far i uppdrag att reglera
nedlagda kostnader med entreprendren for att avbryta kontraktet.

Sammanfattning

Bakgrund

Under hosten 2015 fardigstalldes forfragningshandlingar for upphandling av
en totalentreprenad samt bygglovshandlingar for nybyggnad av erséttnings-

boendet Idavall som bestar av fyra lagenheter. Bestallande namnd ar social-

ndmnden, Dnr SN/2004:50.

Idavall utformades utifran verksamhetens kravspecifikation for funktion och
storlek pa lagenheterna och évriga verksamhetsytor. For att klara av att méta
verksamhetens ursprungliga behov gjordes en tolkning av detaljplanen om
storleken pa byggnaden samt hur det var mojligt att nyttja ytan for en kom-
plement byggnad. For tolkningen anlitade tekniska forvaltningen arkitekt
enligt gallande ramavtal.

Upphandling av entreprenaden

Upphandling av totalentreprendr annonserades 2016-01-27 och vid sista an-
budsdag 2016-02-26 hade sju anbud inkommit. Kontraktet tecknades 2016-
03-21.

Parallell bygglovsprocess och konsekvenser

1[2]

Dnr TEF/2016:51
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Under varen 2016 inkom bygglovsenheten med synpunkter pa byggnadens
utformning och det framkom dven att man inte var villig att acceptera den
tolkning som gjorts med avsteg fran detaljplanen. Flera forslag pa alternativ
utformning togs fram och i slutet av april 2016 fanns en ny bygglovshand-
ling som accepterades av bygglovsenheten. Samhallsbyggnadsnamnden be-
viljade bygglovet 2016-06-07.

Nér totalentreprendren upphandlades var det inte ként att bygglovshandling-
en skulle genomga sa pass stora justeringar och det var forst i juni som det
fanns ett godkant bygglov att forhalla sig till.

Under sommaren och hdsten 2016 har totalentreprenoren pabdrjat detaljpro-
jektering av byggnaden. Det har visat sig att den nya utformningen och det
géllande bygglovet innebér stora avvikelser jamfért med de handlingar som
lag till grund for upphandlingen av totalentreprendren. Projektets tidplan har
aven kraftigt forsenats vilket a&r kommunicerat till bestéllande forvaltning.

Ekonomiska konsekvenser
Tidigare beslutad investeringsbudget ar 6 miljoner kronor enligt beslut,
Ettarsplan 2015 (KS/2014:450).

De kostnader som &r aktuella att reglera for kommunen bestar av kostnader
som entreprendren har haft fram till nu och ar cirka 500 000 kronor.

Enligt Lagen om offentlig upphandling maste ny forfragan ske nar kontrakt-
forutsattningar blir véasentlig foérandrade.

Tekniska forvaltningens synpunkter

Det kan konstateras att det i dagslaget foreligger helt andra forutsattningar
for projektet jamfort med vad som angetts i kontraktshandlingarna som
tecknats med totalentreprendren. Tekniska forvaltningen foreslar darfor att
kontraktet med entreprendren ska avbrytas. Darefter skall en projektering
ske och en ny upphandling genomforas.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-01-12
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2017-01-12 Dnr TEF/2016:51
Referens Mottagare
Jakob Grigoriadis Tekniska ndmnden

Avsluta kontrakt for nybyggnation av ersattningsboendet
Idavall

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar att kontraktet med entreprendren for ny-
byggnaden av ersattningsboendet skall avbrytas eftersom dagens projektfor-
utsattningar skiljer sig kraftigt jamfort med forutsattningarna som forelag
nar entreprenaden upphandlades.

Tekniska forvaltningen foreslar att forvaltningen far i uppdrag att reglera
nedlagda kostnader med entreprendren for att avbryta kontraktet.

Arendet

Bakgrund

Under hosten 2015 fardigstalldes forfragningshandlingar for upphandling av
en totalentreprenad samt bygglovshandlingar for nybyggnad av ersattnings-

boendet Idavall som bestar av fyra lagenheter. Bestallande namnd ar social-

namnden, Dnr SN/2004:50.

Idavall utformades utifran verksamhetens kravspecifikation for funktion och
storlek pa lagenheterna och évriga verksamhetsytor. For att klara av att mota
verksamhetens ursprungliga behov gjordes en tolkning av detaljplanen om
storleken pa byggnaden samt hur det var méjligt att nyttja ytan for en kom-
plement byggnad. For tolkningen anlitade tekniska forvaltningen arkitekt
enligt gallande ramavtal.

Upphandling av entreprenaden

Upphandling av totalentreprentr annonserades 2016-01-27 och vid sista an-
budsdag 2016-02-26 hade sju anbud inkommit. Kontraktet tecknades 2016-
03-21.

Parallell bygglovsprocess och konsekvenser

Under varen 2016 inkom bygglovsenheten med synpunkter pa byggnadens
utformning och det framkom dven att man inte var villig att acceptera den
tolkning som gjorts med avsteg fran detaljplanen. Flera forslag pa alternativ
utformning togs fram och i slutet av april 2016 fanns en ny bygglovshand-

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-0708-861045 - E-post jakob.grigoriadis@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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ling som accepterades av bygglovsenheten. Samhallsbyggnadsnamnden be-
viljade bygglovet 2016-06-07.

Nér totalentreprendren upphandlades var det inte ként att bygglovshandling-
en skulle genomga sa pass stora justeringar och det var forst i juni som det
fanns ett godkant bygglov att forhalla sig till.

Under sommaren och hdsten 2016 har totalentreprenoren pabdrjat detaljpro-
jektering av byggnaden. Det har visat sig att den nya utformningen och det
géllande bygglovet innebér stora avvikelser jamfért med de handlingar som
lag till grund for upphandlingen av totalentreprendren. Projektets tidplan har
aven kraftigt forsenats vilket a&r kommunicerat till bestéllande forvaltning.

Ekonomiska konsekvenser
Tidigare beslutad investeringsbudget ar 6 miljoner kronor enligt beslut,
Ettarsplan 2015 (KS/2014:450).

De kostnader som &r aktuella att reglera for kommunen bestar av kostnader
som entreprendren har haft fram till nu och ar cirka 500 000 kronor.

Enligt Lagen om offentlig upphandling maste ny forfragan ske nar kontrakt-
forutsattningar blir véasentlig foérandrade.

Tekniska forvaltningens synpunkter

Det kan konstateras att det i dagsléget foreligger helt andra forutsattningar
for projektet jamfort med vad som angetts i kontraktshandlingarna som
tecknats med totalentreprendren. Tekniska forvaltningen foreslar darfor att
kontraktet med entreprendren ska avbrytas. Darefter skall en projektering
ske och en ny upphandling genomfdras.
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Asa Engwall Jakob Grigoriadis
Forvaltningschef Byggprojektledare

Expedieras till

Jakob Grigoriadis
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5
Rutin for att sbka statliga bidrag (TEF/2017:8)

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar att 6versanda tekniska forvaltningens forslag pa
rutin for att soka statliga bidrag, daterad 2017-01-16, som svar pa kommun-
fullmaktiges uppdrag till ndmnderna.

Sammanfattning

Enligt mal och budget 2017 har samtliga namnder fatt i uppdrag att skapa
rutiner for ansokan av statshidrag och évriga bidrag. Rutinerna ska innefatta
ett samlat grepp for alla ansokningar under aret.

Tekniska namnden integrerar ansokan om statliga bidrag i mal- och budget-
arbetet och/eller i Botkyrka kommuns projektmodell. Dels ska analyser visa
vilka statliga potentiella statliga bidrag som finns att s6ka. Dels ska medel
som kravs enligt krav pa delfinansiering framga i budgeten och vid behov i
namndens investeringsplan. Statliga bidrag som s6ks anmals till ndmnden
samt antecknas i ett arbetsdokument ”Statliga bidrag att soka”. Dokumentet
forvaras digitalt i en gemensamma mapp-struktur for uppféljning.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-01-16
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2017-01-16 Dnr TEF/2017:8
Referens Mottagare
Berith Ramstedt Tekniska ndmnden

Rutin for att sbka statliga bidrag

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar att 6versanda tekniska forvaltningens forslag pa
rutin for att soka statliga bidrag, daterad 2017-01-16, som svar pa kommun-
fullmaktiges uppdrag till ndmnderna.

Sammanfattning

Enligt mal och budget 2017 har samtliga namnder fatt i uppdrag att skapa
rutiner for ansokan av statshidrag och évriga bidrag. Rutinerna ska innefatta
ett samlat grepp for alla ansokningar under aret.

Tekniska namnden integrerar ansokan om statliga bidrag i mal- och budget-
arbetet och/eller i Botkyrka kommuns projektmodell. Dels ska analyser visa
vilka statliga potentiella statliga bidrag som finns att soka. Dels ska medel
som kravs enligt krav pa delfinansiering framga i budgeten och vid behov i
namndens investeringsplan. Statliga bidrag som s6ks anmals till ndmnden
samt antecknas i ett arbetsdokument ”Statliga bidrag att soka”. Dokumentet
forvaras digitalt i en gemensamma mapp-struktur for uppféljning.

Arendet
Uppdrag att skapa rutiner for att soka bidrag

Enligt kommunfullméaktiges beslut om mal och budget 2017 med inriktning
2018-2020, har samtliga namnder fatt i uppdrag att skapa effektiva och do-
kumenterade rutiner for ansdkan av statsbidrag och 6vriga bidrag.

Vidare gav fullmaktige ndmnderna i uppdrag att skapa rutiner for att ha ett
samlat grepp 6ver alla ansokningar under aret. Den dokumenterade rutinen
redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Rutinen integreras i mal och budgetarbetet

Tekniska forvaltningen foreslar att anstkan om statliga bidrag integreras
namndernas mal- och budgetprocess samt i Botkyrka kommuns projektmo-
dell. Projektmodellen innebdr bland annat att projektens styrgrupp ges moj-
lighet att regelbundet folja upp och analysera vilka potentiella statliga bidrag

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post berith.ramstedt@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Tekniska forvaltningen

2017-01-16 Dnr TEF/2017:8

som finns. Vidare bor detta framja att Botkyrkas projektmodell ges en tydli-
gare projektstyrning. Darmed blir kopplingen till mal- och budgetprocessen
tydligare da bidragsgivaren vanligtvis staller krav pa delfinansiering, samt
slutredovisningar som ska omfatta rapportering om bidragens utbetalning.
Foljande rutin ska foljas arligen:

1. Ansokan om statliga bidrag finns alltid pa agendan for budgetuppfoljning.
Mote halls en gang i manaden med ledningsgruppen och med enheterna.

2. | februari och i augusti delegerar samtliga chefer till medarbetarna att
omvaérldsbevaka statliga bidrag.

3. Bidrag som é&r aktuella ska dokumenteras i Lex samt i dokument ”Statliga
bidrag att soka”. Dokumentet ska sparas digitalt pa natverksplats G.

4. Bidragsansokan ska anmadlas till ndmnden.

5. Roll inom ekonomifunktionen utses for bevakning av ansdkan samt be-
vakning av utbetalning. Normalt bevakas detta av innehavare av befattning-
en, controller.

6. Nar ansokan blivit beviljad aktiveras personella resurser och det gors en
bedémning tillsammans med ekonomiavdelningen pa vilket kostnadsstalle
bidraget ska registreras.

7. Nar atgarden ar klar meddelas bidragsgivaren och bidraget betalas ut.

8. Dokumentet "Statliga bidrag att soka” aktualiseras kontinuerligt.

9. Utbetalning av bidrag ska anmalas till namnden samt i férekommande fall
inga som delmoment vid slutredovisningar av investeringar.

Asa Engwall
Forvaltningschef

Expedieras till

Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Samtliga ndmnder och forvaltningar



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Tekniska namnden

2017-02-06 Dnr TEF/2017:16

6
Inhyrning av lokal for socialférvaltningen (TEF/2017:16)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden beslutar att i efterhand godkanna hyreskontrakt avseende
lokal for socialférvaltningens behov. Lokalen ligger i fastigheten Tumba
7:150, Hans Stahles vag 13, Tumba. Hyresvard ar Cementhuset 6 AB.

Sammanfattning
Arligt hyresbelopp &r 2 041 000 kronor och hyresperioden loper pa 7 r.

Avtalet undertecknades under jul och nyarsperioden och detta beslut fattas
av ndmnden i efterhand. Delegation till fastighetschefen foreligger om hy-
resbelopp understiger 5 miljoner kronor och hyresperioden dar maximalt 5 ar
— i detta fall &r det hyresperioden som avviker med 2 ar eftersom den ar 7 ar
i detta avtal. Bakgrund till att avtalet undertecknades av parterna beror bland
annat pa att avdelningen fastighet och lokalférsorjning kom in sent i inhyr-
ningsprocessen och att tiden var knapp, da renovering av socialférvaltning-
ens nya lokaler skulle paborjas sa att inflyttning kan ske i ratt tid.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-01-22
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Fastighet 2017-01-22 Dnr TEF/2017:16
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska ndmnden

Inhyrning av lokal for socialférvaltningen

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden beslutar att i efterhand godkanna hyreskontrakt avseende
lokal for socialforvaltningens behov. Lokalen ligger i fastigheten Tumba
7:150, Hans Stahles vag 13, Tumba. Hyresvérd ar Cementhuset 6 AB.

Sammanfattning
Arligt hyresbelopp &r 2 041 000 kronor och hyresperioden Iéper pa 7 ar.

Avtalet undertecknades under jul och nyarsperioden och detta beslut fattas av
ndmnden i efterhand. Delegation till fastighetschefen foreligger om hyresbe-
lopp understiger 5 miljoner kronor och hyresperioden ar maximalt 5 ar — i detta
fall ar det hyresperioden som avviker med 2 ar eftersom den ar 7 ar i detta av-
tal. Bakgrund till att avtalet undertecknades av parterna beror bland annat pa
att avdelningen fastighet och lokalforsorjning kom in sent i inhyrningsproces-
sen och att tiden var knapp, da renovering av socialforvaltningens nya lokaler
skulle paborjas sa att inflyttning kan ske i réatt tid.

Asa Engwall Frank Renebo
Forvaltningschef Fastighetschef

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0701825669 - E-post frank.renebo@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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8

Anmalningséarenden (TEF/2016:186, TEF/2016:179,
TEF/2016:156, TEF/2016:130, TEF/2016:63, TEF/2016:33,
TEF/2015:138, TEF/2015:41)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av anmélda handlingar

Handlingar
Tekniska ndimndens 6versyn av delegationsordning rev 2016-11-14

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2016-11-24,§224, svar pa medbor-
garforslag

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2016-11-28,§243, nytt kommunhus

Utbildningsndmndens sammantradesprotokoll 2016-12-08,§107, avvikelser-
apport

Kommunfullméaktiges protokollsutdrag 2016-12-15,§238, faststdllande av
verksamhetsomrade for den allménna vatten och avloppsanlaggningen

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2016-12-15,§242, Svar pa motion:
Avseende solenergi i Botkyrka kommun

Dialogforum 2016- Tekniska forvaltningen, minnesanteckningar, framtiden
for Malmsjoskolan
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Grupp Arendegrupp Delegat Anmarkning
A ALLMANT
Al Arenden som ir sa bradskande att Ordférande
ordinarie nimndsammantriade inte kan
avvaktas.
Lagrum
6 kap. 36 § KL
A2 | Myndighetens skriftliga beslut om att inte | Forvaltningschef. Beslut om att ldmna ut handling fattas direkt av den
lamna ut handling samt beslut om Néamndens sekreterare. tjéinsteman som forvarar handlingen. Om tjénstman
forbehall i samband med att handling Forvaltningsorganisationens | finner att det finns hinder for utlimnande, ska han/hon
utldmnas. administrativa chef, var for | vdgra lamna ut handlingen. Beskedet kan lamnas
sig. muntligt. [ samband med att tjinsteman ldmnar ett
Lagrum negativit besked ska tjanstemannen upplysa s6kanden
2 kap 14§ TF om att ett skriftligt beslut av ’myndigheten”
6 kap 1-3 §§ OSL (kommunen) kravs for att det muntliga beslutet ska
kunna 6verklagas till kammarrétten.
Med hénvisning till VA-verksamhetens betydelse for
rikets sékerhet, ska skriftliga beslut av den innebdrden
att handlingar fran VA-verksamheten ldmnas ut, fattas
efter samrdd med VA-chef.
A3 Mindre éndringar i tekniska ndmndens Forvaltningschef. Efter samrdd med kommunantikvarie och registrator.
dokumenthanteringsplan Forvaltningsorganisationens
administrativa chef, var for
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| sig. |

A 3 | Féra kommunens talan, inom tekniska Forvaltningschef. Behorigheten inbegriper ritten att fatta beslut om att inleda
ndmndens verksamhetsomrade samt rattsliga forfaranden, utfora och bevaka kommunens talan i
bemyndiga ombud att féra kommunens talan Fastighetschef, rattsprocesser, 6verklaga savil dom som beslut samt avge
inom ifragavarande verksamhetsomrade, i mal | VA-chef, yttrande i rdttsprocesser.
och drenden infor skiljendmnder, vid 6ver- och | Verksamhetschef,
underdomstolar, exekutionsséten samt Byggchef, Harutdver rymmer given delegation behorigheten att initiera
nationella savil som internationella Kommunjurist, och driva inkassodrenden.

myndigheter.

Vidare innefattar delegerad behdrighet inom
ndmndens verksamhetsomrade ritten att dels
framstdlla och bemota erséttnings- och/eller
ansvarsyrkanden, dels utom rétta iaktta och
bevaka kommunens intressen, dels och motta
samt kvittera till kommunen tilldomda medel,
saker, handlingar samt till kommunen stéllda
forsandelser. Harutover befullmaktigas
delegaten att ta emot kallelser och
delgivningar, anta eller forkasta ackord, i eller
utom konkurs, samt ingé forlikning.

Ritten att ingér forlikning, infor eller under en
rattsprocess, géller upp till ett virde
(forlikningslikvid) om maximalt enmiljon (1
000 000) kr, exklusive moms

Upphandlingschef, var
for sig och inom
respektive
verksamhetsomrade.

Delegatens behdrighet inbegriper dven rétten att
befullmiktiga ombud, i enskilt drende, motsvarande den
behorighet som foljer av till delegaten delegerat
bemyndigande

EKONOMI
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B1 Bemyndiga och utse beslutsattestanter for Forvaltningschef Bemyndigande ska ske utifran géllande reglementet for
forvaltningsorganisationen under tekniska budgetansvar och intern kontroll. Beslut om att utse andra
namnden attestanter dn beslutsattestant, t ex mottagningsattestanter, ar

en verkstéllighetsatgérd.

B2 | Avskrivning av fordringar till ett uppskattat Forvaltningschef.
varde av hundratusen (100 000) kr per Ekonomichef, VA-chef,
avskrivningsédrende fastighetschef,

verksamhetschef, var
for sig, inom respektive
verksamhetsomréde.

B3 | Forsdljning av tjénster inom ramen for tekniska | Forvaltningschef. VA- | Efter samrdd med kommunjurist p g a risken for dvertridelse
nidmndens verksamhetsomrade till ett hogsta chef, fastighetschef och | av kommunallagen och konkurrenslagen.
belopp om femhundratusen (500 000) kr verksamhetschef, var

for sig, inom respektive
verksamhetsomréde.

B4 | Kassation och forséljning av 16sore upp till ett | Forvaltningschef. Efter samrdd med kommunjurist p g a risken for Svertridelse
belopp om femhundratusen (500 000) kr, vid Fastighetschef, av kommunallagen och konkurrenslagen.
varje enskilt forsdljningstillfille VA-chef,

Verksamhetschef,
fordonsansvarig, var for | Kassation och forsiljning under ett (1) basbelopp betraktas
sig, inom respektive som verkstallighet.
verksamhetsomrade.
B 5 | Betala skadestand i enskilt fall intill ett belopp | VA-chef, Efter samrédd med forvaltningsorganisationens
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som ¢j overstiger femhundratusen (500 000) kr | Forvaltare, forsakringssamordnare alternativt kommunjurist.
Bygg-/Projektledare,
Forsdkringssamordnare,
var for sig och inom
respektive
verksamhetsomrade.
B 6 | Re-investeringar inom beslutad rambudget Fastighetschef Efter samrad med verksamhetsdrivande ndmnder och dess
forvaltningsorganisationer.
C UPPHANDLING
Cl1 Godkénna forfragningsunderlag vars Fastighetschef,
estimerade virde Overstiger 25 miljoner kr V A-chef,
Verksamhetschef,
Upphandlingschef, var
for sig
C2 | Beslut om anta anbud vid upphandling eller Forvaltningschef Behorigheten innefattar rétten att initiera upphandling.
annan anskaffning av varor och tjanster upp till Anskaffning av varor och tjanster 6ver de i
ett virde av tjugofem miljoner (25 000 000) kr, upphandlingslagstiftningen faststéllda troskelviardena ska
vid varje enskilt anskaffnings- dock ske med stdd av kommunens upphandlingspolicy och
/upphandlingstillfalle genomforas av upphandlingsenheten.
C3 | Beslut om att anta anbud vid upphandling eller | Fastighetschef, Behdrigheten innefattar rétten att initiera upphandling.
annan anskaffning av varor och tjanster upp till | VA-chef, Anskaffning av varor och tjanster 6ver de i
ett viarde av fem miljoner (5 000 000) kr, vid Verksamhetschef, upphandlingslagstiftningen faststéllda troskelviardena ska
varje enskilt anskaffnings- Byggchef, dock ske med stdd av kommunens upphandlingspolicy och
/upphandlingstillfalle Byggprojektledare, genomforas av upphandlingsenheten.
Driftchef fastighet, var
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for sig och inom

respektive
verksamhetsomrade
C4 | Beslut om upphandling eller annan anskaffning | Mark-/Forvaltare, Behdrigheten innefattar rétten att initiera upphandling.
av varor och tjénster upp till ett virde av Driftledare VA, Anskaffning av varor och tjénster over de i
enmiljon (1 000 000) kr, vid varje enskilt Projektledare VA, upphandlingslagstiftningen faststéllda troskelvardena ska
anskaffnings-/upphandlingstillfélle Larmansvarig, dock ske med stod av kommunens upphandlingspolicy och
Lokalstrateg, genomforas av upphandlingsenheten.
Enhetschef,
Fordonsansvarig, var
for sig och inom
respektive
verksamhetsomrade
C5 Beslut om att avbryta upphandling eller annan | Forvaltningschef, Behorigheten innefattar ritten att avbryta en initierad
anskaffning av varor och tjénster upp till ett Upphandlingschef, var | upphandling vid befarad risk for formaliafel och/eller att
véarde av tjugofem miljoner (25 000 000) kr, for sig medel saknas for anskaffningen av varan och tjanster.
vid varje enskilt anskaffning-
/upphandlingstillfalle
D FASTIGHETSARENDEN
D1 Uppléta, omférhandla, sdga upp for Fastighetschef, Delegerad behorighet avser savél interna

avflyttning eller villkorsdndring, godkénna
Overlatelse eller byte av nyttjanderétt
(inbegripet hyra och arrende) for en tid av

Forhandlingschef, var
for sig

overenskommelser inom kommunen om
nyttjanderatt som externa nyttjanderéttsavtal.
Behorigheten innefattar dven forvaltningsuppdrag
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hogst fem (5) ar i det fall det arliga frén andra ndmnder.
ersittningsbeloppet dverstiger 300 000 kr
och understiger fem miljoner (5 000 000) kr Hyreskontrakt och andra nyttjanderétter vars arliga

varde understiger 300 000 kr anses utgora for
verksamheten normalt forekommande 16pande
arbetsuppgifter for befattningen, forvaltare.

D2 Uppléta, omférhandla, sdga upp for Fastighetschef, Delegerad behorighet avser savél interna
avflyttning eller villkorsdndring, godkédnna | Foérhandlingschef, var overenskommelser inom kommunen om
Overlatelse eller byte avseende for sig nyttjanderidtt som externa nyttjanderattsavtal.
nyttjanderatter (inbegripet hyra och Behorigheten innefattar dven forvaltningsuppdrag
arrende) som dr upplatna tillsvidare i det frén andra namnder

fall det arliga erséttningsbeloppet ej
overstiger femhundratusen (500 000) kr

D3 Tréffa avtal sésom nyttjanderdttshavare for | Fastighetschef Behdrighetens avser savil interna
kommunala ndmnders eller andra overenskommelser inom kommunen om
kommunala organs behov for en tid av nyttjanderatt som externa nyttjanderattsavtal.
hogst fem (5) ar i det fall det arliga Vidare rymmer delegationen dven
ersittningsbeloppet ej overstiger fem forvaltningsuppdrag frén andra ndmnder

miljoner (5 000 000) kr

D4 Ingé tillaggsavtal och/eller intentionsavtal Forvaltningschef
till av kommunfullméktige eller tekniska
niamnden godkénda avtal avseende forvarv,
Overlatelse eller upplatelse av fast
egendom, om tilldggsavtalet giller tiden for
tilltrade samt tiden for fullgérande av
betalning eller annan forpliktelse.
Harutover fér tilliggsavtal ingds om
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tillaggsavtalet reglerar senarelagd senaste
tidpunkt for kommunfullméktiges, tekniska
namndens eller motparts godkénnande av
avtal (inom tekniska ndmndens

verksamhetsomrade)

D5 Besluta om samt att ingé avtal om forvarv Fastighetschef Intentionsavtal om att forvarv och/eller 6verlatelser
av samt Gverlatelse av byggnad, med anses inga i delegatens behorighet forutsatt att
tillhérande mark, samt bostadsritt, om namnden alternativt verksamhetsdrivande nimnd
vérdet ej 6verstiger tio miljoner eller dess forvaltningsorganisation beslutat om
(10 000 000) kr uppdrag.

D6 Besluta om hantering av befintliga Fastighetschef,
inteckningar genom dodning, relaxation, V A-chef, mark- och
nyinteckning eller motsvarande vid exploateringschef, var
fastighetsforséljning for sig

D7 Utova ndmndens beslutanderitt, i egenskap | Fastighetschef,
av fastighetsédgare, 1 fragor om forréttningar | VA-chef
inom tekniska ndmndens Mark och
verksamhetsomréde exploateringschef, var

for sig

D38 Besluta om att riva byggnad av ringa vérde, | Forvaltare
forutsatt att byggnadens bokforda vérde
understiger femhundratusen (500 000) kr

D9 Medge anstdnd med betalning av hyra Forvaltare,

hyresadministrator, var
for sig
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E VA-ARENDEN

E1l Besluta om anslutning till allmén va- VA-chef
anldggning for fastighet utanfor
verksamhetsomrédet

E2 Bestdmma forbindelsepunkter inom allmén | VA-chef
va-anldggnings verksamhetsomrade

E3 Avtala med fastighetsdgare om avgift som | VA-chef
inte regleras i va-taxa

E4 Avtala med fastighetségare om sirskilda VA-chef
villkor for anvéindningen av en allmén va-
anlaggning (inklusive medgivande till annat
ledningsutférande)

ES Beslut om delbetalning av och anstdnd med | VA-chef, handldggare
betalning av avgifter enligt va-taxan inom ekonomi, var for

sig

E6 Beslut om att vattenférbrukningen for VA-chef
bebyggd fastighet inte ska faststillas genom
métning tillsvidare utan istéllet berdknas

E7 Besluta om avstiangning, reducering eller VA-chef,

annan atgird vid utebliven betalning eller
annan forsummelse

Driftledare VA, var for
sig
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E8 Besluta om tillstand for installation av Handlaggare
koksavfallskvarn
E9 Ansoka om servitut och/eller ledningsratt VA-chef, mark- och
for va-ledningar samt teckna markavtal for | exploateringschef, var
va-ledningar for sig
E 10 | Upplata, omforhandla, sidga upp for V A-chef, mark- och
avflyttning eller villkorsdndring, godkénna | exploateringschef, var
overlatelse eller byte av nyttjanderédtt inom | for sig
V A-enhetens verksamhetsomrade
F SAKERHETSPROVNING
F1 Beslut om sdkerhetsprovning med Forvaltningschef, Sakerhetsprovning ska enligt sdkerhetsskyddslagen
tillhorande registerkontroll VA-chef, var for sig gOras innan en person, genom anstéllning eller pa
nagot annat sétt, deltar i verksamhet som har
betydelse for rikets sidkerhet eller anlitas for
uppgifter som dr viktiga for skyddet mot terrorism.
Kommunens VA-verksamhet dr en verksamhet som
“har betydelse for rikets sakerhet” och darfor krévs
sdkerhetsprovningar for bedomning och beslut i
enskilda drenden nir VA-enheten 6vervéger att
anstilla eller anlita person i verksamhet.
F2 Kontaktperson for sakerhetspréovning och VA-chef Hos den som beslutar om registerkontroll ska det
registerkontroll finnas en kontaktperson med erséttare som svarar
for kontakterna med sdkerhetspolisen
F3 Ansvar for dokumentation vid VA-chef Den verksamhet som har beslutat om
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sakerhetsprovning och registerkontroll

registerkontroll ska dokumentera resultatet av
sdkerhetsprovningen nér det géller personer som
har bedomts vara palitliga fran sdkerhetssynpunkt.
Verksamheten ska ocksé dokumentera vilka
anstéllningar eller annat deltagande i myndighetens
verksamhet som ar placerade i sdkerhetsklass, vilka
som omfattas av sdkerhetsprovning, utan att vara
placerade i sékerhetsklass, samt vilka anstédllningar
och 6vrigt deltagande som ska bli foremal for
registerkontroll till skydd mot terrorism

G PERSONAL
Gl Inrattande av ny tjénst samt indragning av Forvaltningschef
befattning pa tekniska forvaltningen
G2 Beslut om att utse tillférordnad chef (’tf Forvaltningschef
chef”)
G3 Beslut om att utse egen ersittare Forvaltningschef Under kortare franvaro/tjénstledighet, t ex semester,
(tjansteforrittande chef, ’tjf chef”) under Fastighetschef dger chef rtt att utse sin egen erséttare.
maximalt 6 veckor VA-chef
Byggchef Forordnande av fastighetschef, VA-chef och
Verksamhetschef verksamhetschef overstigande 6 veckor beslutas av

Enhetschef, var sig och
inom respektive

forvaltningschef.

verksamhetsomrade
G4 Anstéllning av personal pa tekniska Forvaltningschef, Behorigheten avser eget verksamhetsomrade/egen
forvaltningen samt beslut om fortsatt Fastighetschef, enhet samt i samrad med
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anstéllning efter uppnédd pensionsélder

VA-chef,
Verksamhetschef, var
for sig och inom

forvaltningsorganisationens HR-specialist.

respektive
verksamhetsomréde
G5 Anstéllning av tim- och visstidsanstalld Forvaltningschef
personal pa tekniska forvaltningen V A-chef, fastighetschef,
enhetschef, byggchef,
verksamhetschef, var for
sig, inom respektive
verksamhetsomréde
Go6 Tréaffa 6verenskommelse med anstalld Forvaltningschef Efter samrad med forvaltningens HR-specialist
medarbetare pa tekniska forvaltningen om alternativt HR-chef.
avgangsvederlag upp till ett belopp
motsvarande maximalt tolv (12)
méanadsloner
G7 Arbetsuppgifter inom arbetsmiljoomradet Forvaltningschef
enligt arbetsmiljolag och tillampliga
foreskrifter
G8 Disciplinpéfoljd i form av skriftlig varning | Forvaltningschef Efter samréd med forvaltningens HR-specialist
G9 Avstdngning av medarbetare Forvaltningschef Efter samrad med forvaltningens HR-specialist

Fastighetschef, VA-
chef, verksamhetschef,
enhetschef, var for sig
och inom respektive
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verksamhetsomréde
G 10 | Beslut om bisyssla Forvaltningschef, Beslut fattas i enlighet med kommunens policy for
Fastighetschef bisysslor och i samrad med
VA-chef forvaltningsorganisationens HR-specialist.
Verksamhetschef
Enhetschef
Byggchef, var for sig
och inom respektive
verksamhetsomrade
G 11 | Uppsédgning fran arbetsgivarens sida Forvaltningschef Efter samrad med den anstélldes ndrmaste chef och
forvaltningens HR-specialist
G 12 | Avskedande av medarbetare Forvaltningschef Efter samrad med forvaltningens HR-specialist
H OVERKLAGANDE, RATTELSE OCH
OMPROVNING M.M.
H1 Besluta om rittelse/omprovning av beslut Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
som delegat fattat enligt de forutséttningar ursprungliga beslutet. Vid delegatens franvaro
som anges i 26-27 §§ forvaltningslagen intrdder i forsta hand delegatens nirmaste chef. I
andra hand intrdder forvaltningschef
H2 Besluta om att 6verklagande inkommit i ratt | Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
tid och i forekommande fall besluta om att ursprungliga beslutet. Vid delegatens franvaro
avvisa overklagande intrader 1 forsta hand delegatens narmaste chef. I
andra hand intrdder forvaltningschef
H3 Beslut om att avskriva aterkallade drenden | Handldggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
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eller 4renden som annars blivit inaktuella ursprungliga beslutet. Vid delegatens franvaro
intrdder 1 forsta hand delegatens nérmaste chef. I
andra hand intrdder forvaltningschef

H4 Beslut om att avvisa ansokningar som inte | Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
kompletterats inom foreskriven tid, trots ursprungliga beslutet. Vid delegatens franvaro
paminnelse intrader 1 forsta hand delegatens narmaste chef. I

andra hand intrdder forvaltningschef

Information om vissa delegationer utanfér tekniska namndens ansvarsomrade
Foljande behorigheter har centralt, via kommunstyrelsen och kommundirektor, delegerats till upphandlingschefen:

1. Beslut om vid vilka upphandlingar sérskilda kontraktsvillkor ska tillimpas;
Godkénna forfragningsunderlag, underteckna tilldelningsbeslut och avtal med upphandlad leverantor samt utfarda fullmakt att underteckna
avtal; och

3. Fora kommunens talan, samt bemyndiga ombud att fora kommunens talan, infér domstol och andra myndigheter 1 upphandlingsdrenden.

Foljande behorigheter har centralt, via kommunstyrelsen och kommundirektor, delegerats till HR-chefen:

1. Triffa/inga kollektivavtal, beslut 1 arbetsréttsliga tvister samt beslut om sirskild avtalspension;
Tréffa dverenskommelse med anstélld medarbetare pa samtliga forvaltningar om avgangsvederlag upp till ett belopp motsvarande tva (2)
arsloner; och

3. Fora kommunens talan, samt bemyndiga ombud att féra kommunens talan, infér domstol och andra myndigheter i personal- och
arbetsrittsliga drenden.
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§ 224

Svar pa medborgarforslag: Upprustning av utemiljon vid
Kassmyraskolan (KS/2016:74)

Beslut
Kommunfullméktige anser medborgarforslaget vara besvarat.

Reservation

Samtliga ledaméter for (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-10-28 § 223 ldmnat ett forslag till beslut.

Kommunfullméktige mottog 2016-02-25, § 40 ett medborgarforslag fran
Sanna Jansson: Upprustning av utemiljon vid Kassmyraskolan. Forslags-
stéllaren beskriver hur utemiljon vid Kassmyraskolan bestér av en lerig och
blot skogsdunge samt att utegarden pé eftermiddagen blir vildigt mork. En
gunga, en sandlada, sex betonghédstar och en fotbollsgrusplan finns att tillgd
for cirka 600 barn. Ovriga skolor i Tumba har konstgrisplan, klitterstill-
ningar, flera gungor, utepingisbord med mera. Utdver en upprustning av
utemiljon foreslar forslagsstéllaren att en fritidsklubb for barn mellan 10-12
ar kan placeras pa 6detomten invid backen, for att mojliggora for en tryg-
gare och mer meningsfull fritid. Forslagsstdllaren anser att nu dr det dags for
en upprustning dven av ute-miljon vid Kassmyraskolan.

Tekniska nimnden har behandlat drendet 2016-05-23, § 42.
Kultur- och fritidsnimnden har behandlat drendet 2016-06-21, § 50.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstillare for att du ldmnat ett medborgarforslag och for att du ar aktiv 1
utvecklingen av kommunen och vart samhélle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
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aste kéllorna till forslag och idéer ar Botkyrkaborna sjélva! Att enskilda
personer 1 Botkyrka kan komma med forslag péa fordndringar och forbatt-
ringar dr en viktig del av vér lokala demokrati.

Kommunledningen haller med forslagsstillaren om att utemiljon kring
kommunens skolor &r viktig for att kunna mojliggora en stimulerande och
trygg fritid for alla barn och unga. Darfor valkomnar vi medborgarforslaget.

Sedan medborgarforslaget limnades in har det hént en del saker kring
Kassmyraskolan. I maj 2016 anlades begagnat konstgris pa den tidigare
grusplanen, detta i linje med vad som lyfts i medborgarforslaget. Under aret
kommer det dven att genomforas mindre underhéllsatgirder av utemiljon
kring Kassmyraskolan.

Gillande forslaget att etablera en fritidsklubb vid Kassmyraskolan har detta
utretts av kultur- och fritidsndmnden som inte anser den foreslagna platsen
som ldmplig. Dock finns det planer pa att hitta en annan ldmplig plats i om-
radet Brodngen-Kassmyra for en fritidsklubb. Satsningen pa att starta upp en
fritidsklubb 1 Brodngen-Kassmyra finns ocksa med 1 kommunledningens
plan for &ren 2018-2020.

Yrkanden
Robert Aslan (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Stina Lundgren (M) yrkar bifall till medborgarforslaget.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande stdller kommunstyrelsens forslag mot bi-
fallsyrkandet och finner att kommunfullméaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Forslagsstillaren

Tekniska nimnden (for kinnedom)

Kultur- och fritidsndmnden (for kinnedom)
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§ 243
Nytt kommunhus - beslut om tomt (KS/2014:290)

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att véilja tomt nummer 2 (vid Xenter) for
byggnation av nytt kommunhus samt att tillhérande parkeringshus pla-
ceras pa tomt nummer 3 (invid jarnvégen).

2. Kommunstyrelsen ger samhéllsbyggnadsndamnden i1 uppdrag att ta fram
detaljplan for nytt kommunhus och parkeringshus i enlighet med
kommunstyrelsens beslut om val av tomter.

3. Kommunstyrelsen beslutar att godkénna att tiden for att ta fram pro-
gramhandlingar for kommunhuset f6rlangs till och med mars 2017.

Reservation

Anders Thorén (TUP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Sammanfattning

Foretaget Norconsult har pa uppdrag av Botkyrka kommun utrett val av
tomt for nytt kommunhus. I detta utredningsskede har 2 lagen varit aktuella:
tomt 1 som avser tomten invid Tumba centrum, beldgen i triangeln mellan
Huddingevégen - Dalvigen — K P Arnoldssons vdg, samt tomt 2 som ligger
1 forlaingningen av byggnaden Xenter. Denna tomt ligger mitt emot nuva-
rande kommunalhus.

For att undvika hoga kostnader for grundlédggning har forslag till nytt parke-
ringshus pa tomt 3 som ligger ndrmast jarnvégen foreslagits. Parkerings-
huset innehaller cirka 330 parkeringsplatser for anstillda i kommunhuset,
besokare till kommunhuset, infartsparkering samt for andra besokare till
omrédet.

Ledorden for det nya kommunhusets placering ér for tomt 1, gestaltning och
annonsering, och for tomt 2, kostnadseffektiv kontorsbyggnad som

1[4]

Dnr KS/2014:290
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samspelar och samverkar med delar av verksamheter som finns inom
byggnaden, Xenter.

Norconsults forstudie visar pa tvé olika byggnader pa skilda tomter. Bdda
alternativen kommer att uppfylla kommunens stéllda krav avseende arkitek-
tur, ytbehov, sékerhet och dnskade samband i byggnaden. De tekniska kra-
ven uppfylls for bada alternativen avseende héllbarhet, risk och tekniska sy-
stem.

Tomt 2, som ligger i forlangningen av Xenter, har flera betydande fordelar.
Exempelvis nér det géller mojligheten att snabbt uppfora byggnaden. Detta
eftersom forundersdkningar som kravs ér farre och antagna atgérder likasa.
Mojligheterna att samverka med befintliga lokaler i Xenter dr ocksa en
miljovinst 1 ett resursperspektiv. Denna tomt erbjuder 6kade mojligheter till
en kostnadseffektiv samordning av ny sal for bland annat fortroendevaldas
moten sasom kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

Skillnaden i produktionskostnaden mellan tomt 1 och tomt 2 bedéms till
cirka 60 miljoner kronor och likasé ar dven den ldagre produktionskostnaden
en vasentlig fordel for tomt 2. Bedomda investeringsutgifter for endera tom-
ten 1 och tomten 2 med tillhérande parkeringshus bedéms rymmas inom av-
satt investeringsram for nytt kommunhus.

Tomt 1 har starka beroendesamband med andra projekt sdésom Tumba cent-
rums Ovriga utbyggnad och bussterminalen. Bade planering och byggnation
av denna tomt anses vara arbets- och resursintensiv och osékerhet nér 1 tiden
huset kan borja byggas dr hog. Bade inom tomten och intill finns ett flertal
vasentliga ledningsstrak som inverkar pa mojligheterna att bygga. Exempel-
vis finns en av kommunens huvudledningar for dricksvatten i direkt narhet
till tomten.

Parallellt med forstudien for val av tomt har ett arbete inletts {for att utforska
mojliga framtida arbetssdtt. Ndgot som engagerar de som har kommunhuset
som sin ordinarie arbetsplats. Under vecka 45 kommer en enkdt att ldggas ut
pa Botwebb, workshop med referensgrupp ska hallas och studiebesok ska
genomforas. Detta arbete bedoms vara klart i mars 2017 och resultatet
kommer att ligga till grund for den programhandling som kommer att vara
styrande for det nya kommunhuset.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet 1 en tjdnsteskrivelse 2016-11-09.

Yrkanden
Anders Thorén (TUP) yrkar avslag pa ordforandeforslaget, bilaga.
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Mats Einarsson (V), Stefan Dayne (KD) och Jimmy Baker (M) yrkar bifall
till ordférandeforslaget.

Sarskilda yttranden

Osten Granberg (SD) limnar ett sirskilt yttrande, bilaga.
Lars Johansson (L) lamnar ett sdrskilt yttrande, bilaga.

Propositionsordning

Ordforanden stiller ordforandeforslaget mot Anders Thoréns (TUP)
avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ord-
forandeforslaget.

Protokollsanteckning

Yngve RK Jonsson (M) och Robert Steffens (C) anfor till protokollet att de
vid yrkanderitt hade yrkat bifall till ordférandeforslaget.

Ebba Ostlin (S) anfor pa grund av Tullingepartiets skrivelse till sitt yr-
kande, f6ljande till protokollet:

1. Flyktingsituationen har inget med att vi som kommun behdver ett
fungerande kommunhus. Den péverkar inte kommunens investerings-
grad och tar inte pengar fran investeringar i skolan och vard och om-
sorg.

2. Tullingepartiet skriver att vi ska bygga ett landmarke, det ar fel. Om vi
hade velat bygga ett landmaérke hade vi valt den andra platsen som &r
ett béttre skyltfonster, dock skulle det blivit dyrare. Vi viljer platsen
vid Xenter da det 4r ekonomiskt det sékrare alternativet.

3. Tullingepartiet skriver att det dr oansvarigt att bygga nytt framfor att
renovera. Att renovera dr inte sdkert billigare dn att bygga nytt. Ni kan
sjdlva se flera drenden i kommunen déir renoveringar blivit mer kom-
plicerat dn planerat och dér priserna gatt dver vad nybyggnation skulle
varit.

4. Vi tycker det ar synd att Tullingepartiet inte nimner ambitionerna om
det da tomstédllda kommunhuset. Vi har inte som mal att 1ata det st
tomt eller rivas, utan att det ska dteranvindas for t.ex. ungdomsbosta-
der eller liknande. Péa sé vis utvecklas platsen, med fler bostédder. Sa-
dan renovering kan en exploator sta for. Sa for samma pris (eller
mindre) s far vi bade ett kommunhus och nya bostider i centrala
Tumba.
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Expedieras till:
Samhiéllsbyggnadsndamnden
Tekniska ndimnden



Kommunstyrelsen Yrkande
2016-11-28

Arende 243: Nytt kommunhus - beslut om tomt

Av budgetdebatten i kommunfullmaiktige framgick det att Botkyrka star infor ett tufft ekonomiskt
lage. Flyktingsituationen dr anstrdngande samtidigt som behoven av nya investeringar inom skola,
vard- och omsorg &r stora.

Med tanke pa den ekonomiska situationen dr det oansvarigt att bygga ett nytt och stort landmarke
nédr andra kommunala verksamheter gar pé knina. Det finns mer angeldgna omrdden dér dessa
skattepengar kan gora storre nytta.

Samtidigt inser vi att arbetsmiljon 1 nuvarande kommunhus 1dmnar en del ovrigt att onska. Det ar
gammalt, slitet och pad ménga sitt undermaligt. Vi menar dock att renovering och kontinuerligt
underhall dr att foredra framf6r att bygga nytt. Da riskerar inte planprocessen att bli lika utdragen
som ndr eventuella dverklaganden ldmnas in. Buller och andra oldgenheter blir betydligt mindre
jamfort med att riva och bygga nytt. Dessutom undviker vi den onddiga dtgdngen av betong och
tunga transporter som blir nddvéndiga vid rivning och nybygge. Detta alternativ borde uppskattas
av Miljopartiet om de vdrnar miljon pa allvar.

Botkyrka kommun har tyvirr blivit kidnd for att lata byggnader forfalla utan tillrdckligt underhall.
Men lat oss nu visa att kommunen kan vérda och renovera sina anldggningar istéllet for att alltid

fokusera pé dyra och spektakulidra nybyggnationer.

Vi foreslar kommunstyrelsen besluta
att avsla ordforandeforslaget

Anders Thorén (TUP)



SARSKILT
YTTRANDE 2016-11-28

Arende 243: Nytt kommunhus — beslut om tomt

Om jag hade haft yrkanderéitt hade jag yrkat aterremiss pé forslaget for att
1. uppdra till kommunledningsforvaltningen att utreda forutsattningarna for att bygga ett
forvaltningshus for kommunal verksamhet i Norra Botkyrka.

2. Som en konsekvens av detta utreda forutsittningarna for att bygga ett mindre
kommunhus i Tumba.

Motivering

Liberalerna dr ense med majoriteten om att ett nytt kommunhus bradskar. Vi anser dock att
man borde titta pd mojligheten att ta tillfdllet i akt att utreda mojligheten att bygga ett mindre
kommunhus i Tumba och ett separat forvaltningshus i Norra Botkyrka.

Norra Botkyrka omfattande Hallunda, Norsborg, Slagsta, Fittja och Alby har fa storre
arbetsplatser. Botkyrka kommun dr Stockholms ldns fattigaste kommun och Norra Botkyrka
ar den fattigaste kommundelen i1 Botkyrka, vilket grafen nedan illustrerar (kdlla: Botkyrka
kommun, KLF).



Politiska partier i Botkyrka foreslar vid olika tillféllen att avskilja Norra Botkyrka frén ovriga
delar av kommunen i hopp om ldgre kostnader i sin egen nya kommun. Problemet med Norra
Botkyrka for Botkyrka kommun &r inte ett finansiellt problem, tack vare utjimningssystemet,
utan ett problem orsakat av en kraftig segregation som 1 sin tur orsakas av kraftiga
inkomstskillnader, kraftiga skillnader 1 utbildning, skillnader i typ av yrken och grad av
arbetsloshet, skillnader 1 boendestandard och en koncentration av invandrade familjer fran
andra lander till Norra Botkyrka. De senare med sina behov av relativt stora resursinsatser
frdn kommunforvaltningarna. Detta sammantaget skapar en polariserad kommun mellan
langtidsarbetsldsa och laginkomsttagare a ena sidan (i Norra Botkyrka) och dvriga
medborgare 4 andra sidan dvs resten av kommunen. Polariseringen leder till tankar om en
delning av kommunen men som vi ser som en ohallbar 16sning.

Botkyrkas kommuns medborgares 16neutveckling (hela kommunen) métt som medianinkomst
har utvecklats sémre dn medelvirdet av samtliga kommuner. Som framgér av grafen (kélla:
Ekonomifakta.se) nedan 6kade skillnaden mellan Botkyrka och snittet av 6vriga kommuner
fram till 2009 da finanskrisen slog till. Darefter har tillvixten i inkomstskillnader mellan
Botkyrka och Sverigesnittet avtagit nagot. Dvs Botkyrka har bittrat sig ndgot jamfort med
Sverigesnittet. Enligt grafen nedan 4r Botkyrkas medianinkomst' 2014 91,9% av

! Medianinkomst for personer som ar 20 ar eller dldre och boende i Sverige den 31/12.

Inkomstmattet som anvénds kallas for Sammanrdknad forvarvsinkomst och bestar av inkomst av tjénst och
inkomst av naringsverksambhet. I inkomst av tjanst ingér forutom loneinkomster ocksa inkomster fran pension,
sjukpenning och andra skattepliktiga ersittningar frén Forsdkringskassan. Kéilla: Ekonomifakta.se och SCB.



Sverigesnittet, ar 2011 ar det 92,1%, ar 2009 dr det 93,0%, ar 2005 ar det 96,0% medan det ar
2000 var 99,2%.

Norra Botkyrkas arbetsplatser och arbetstillfdllen domineras av serviceyrken med relativt kort
utbildningstid. Det &r brist pé arbetstillfallen och arbetsplatser som erbjuder sé kallade
kvalificerade yrken. Undantag finns exempelvis pa Handelsbanken, apoteken, fastighets-
formedlingarna, folktandvarden, vardcentralen, biblioteket men dessa dr for fa for att paverka
varusortiment och efterfragan pé varor och tjénster i Norra Botkyrkas butikscentra. De
personer som innehar dessa yrken bor undantagsvis i Norra Botkyrka. Norra Botkyrka
behover fler arbetsplatser med vilutbildade som under lunchen och efter jobbet skapar en
storre efterfrdgevolym pa varor och tjénster i befintliga butikscentra och som genom sin

Vi har funnit genom samtal med medarbetare att kommunhuset i Tumba, Munkhéttevdgen 45
ar 1 stort behov av renovering omfattande ventilation, en mer energisndl uppvarmning samt
mer dndamalsenliga lokalutrymmen f6r den processinriktade organisation som ar under
inférande. For politiker i nimnderna ar forutom Munkhéttevigen 45 och Xenter,
Utbildningsvédgen 3 1 Tumba dven Bragesalen i Folkets Hus 1 Hallunda, Borgvégen 1 en plats
dér enbart kommunens fullméktige sammantréder. Salen med sin bullriga akustik, brist pa
relevanta AV-hjélpmedel och provisoriska sammantriddesbord &r inte byggd och avsedd att
anvindas som en plenarsal for viktiga samhélleliga och politiska beslut utan snarare som lokal
for modern dans.

Vart forslag ér att utreda forutséttningarna for ett nytt mindre kommunalhus i centrala Tumba.
For de stora forvaltningarna skola, omsorg och socialtjinst foreslar vi i samma utredning
forutséttningarna for att bygga ett forvaltningshus i Hallunda, pa fastigheten Hallunda 4:34
vid Lusernvigen mellan E4:an och Brunnavigen avgransad i norr mot Brunna idrottsfalt och
1 soder mot bensinmacken OKQ8 och restaurangen Burger King.



Botkyrka kommun har planer pa att fornya, utveckla Hallunda-Norsborg dar kommunen
framst kan péverka den yttre miljon, offentliga platser, bussterminaler och trafikstrak for séval
fordon som gaende och cyklister. I samarbete med den nye égaren till Hallunda butikscentrum
skulle en arbetsplats som ett forvaltningshus for kommunens tjdnstemén kunna 6ka
kundunderlaget och sortimentet av varor och tjénster i butikcentret.

Effekterna av att placera nimnda forvaltningar i samma forvaltningshus skulle gynna en
processorienterad styrning av den viktigaste tjansteproduktionen i dessa organisationer.

Lars Johansson (L)



Sarskilt yttrande
Kommunstyrelsen 2016-11-28

Arende 243 Nytt kommunhus- beslut om tomt (KS/2014:290)

Sverigedemokraterna vdalkomnar att kommunen antligen gar framat géllande byggandet av
ett nytt kommunhus. Efter de manga problem som uppstatt med det nuvarande husets
ventilation samt vattenldckor sa anser vi att det nya kommunhuset bor byggas snarast
mojligt. Vidare anser vi att byggandet av ett parkeringshus ar ratt |0sning pa de
parkeringsproblem som uppstatt de senaste aren.

Vi vill dock gora ett medskick. Nar det nya kommunhuset byggs sa hoppas vi att majoriteten
planerar for en fullmaktigesal i huset. Det kdnns inte rimligt enligt oss att fortsatta halla vara

kommunfullmaktigemoten i Hallunda folkets hus nar vi bygger ett nytt kommunhus dar vi
kan satsa pa en ny fullmaktigesal och samtidigt uppgradera tekniken for fullméktige.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg
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§ 107
Avvikelserapportering projektet 13 nya forskolor
(UF/2016:320)

Beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner statusrapporten om projektet 13 forskolor.

2. Utbildningsndmnden uppdrar till tekniska ndmnden att ta fram en rapport
som beskriver skillnaderna mellan olika alternativ for att f6rmya projektets
13 forskolor och att rapporten ska presenteras vid utbildningsndzmndens
sammantrade under februari 2017.

3. Utbildningsndmnden uppdrar till utbildningsforvaltningen att i samverkan
med tekniska forvaltningen revidera tidigare beslutat funktionsprogram for
forskolor s4 att krav och funktion blir mer generella.

4. Utbildningsndmnden Sverldmnar aktuell ldgesrapport som information till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen, utbildningsforvaltningen och kommunledningsfor-
valtningen har tagit fram ett forslag till hur insatser och prioriteringar géllande
13 forskoleenheter kan genomforas. I nuldget har kommunfullmiktiges upp-
drag till projektets styrgrupp tolkats sé att upphandling ska ske av en ramav-
talsentreprendr med en avtalstid upp till 5 &r i syfte att helt eller delvis genom-
fora om- och nybyggnation av 13 forskolor. I samband med avrapportering till
kommunstyrelseberedningen har fragan om prefabricerade 16sningar stéllts till
styrgruppen. Styrgruppen for projektet har bedomt att s4 som forfrdgningsun-
derlaget dr formulerat begridnsas mdjligheten for leverantérer av prefabricerade
losningar (ej platsbyggda forskolor) att lamna anbud.

Utbildningsndmnden uppdrar till tekniska ndmnden att ta fram en rapport som
beskriver skillnaderna mellan olika alternativ for att fornya projektets 13 for-
skolor. Rapporten ska omfatta en jaimforelse mellan prefabricerade 16sningar
och platsbyggd forskola samt innefatta en grov livcykelanalys utifrén ekono-
miska aspekter med avseende pd investering och drift. Konsekvenser av en sé-
dan utredning innebér att projektet forsenas ytterligare. Det 4r dock av stor
vikt att se 6ver alla mojligheter for att hitta en hallbar 16sning.
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Kommunfullmaktige

2016-12-15

§ 238

Faststallande av verksamhetsomrade for den allméanna vat-
ten- och avloppsanlaggningen (KS/2016:777)

Beslut
Kommunfullméktige faststiller verksamhetsomrdde for den allménna va-
anldggningen for tjdnsterna vatten och avlopp:

1.

Dar avloppsanlédggningen giller spillvatten 1 omradet Kagghamra,
Grodinge. I en del av omradet géller avloppsanldggningen tryckavlopp,
enligt till drendet horande ritning.

Dar avloppsanlédggningen avser spillvatten i omradet Eldtomta strand,
Grodinge, enligt till drendet horande ritning.

I omradet Sandstugan, Uttran. I ett delomrade avser avloppsanldggning-
en endast spillvatten, enligt till &rendet horande ritning.

Dar avloppsanlédggningen avser spillvatten i omradet Lindhov,
enligt till &rendet horande ritning.

I omradet Vreta gards vdg, Norra Tumba, enligt till drendet horande
ritning.

I omradet Riksten, enligt till arendet horande ritning.

Dar avloppsanlédggningen avser spillvatten i omradet vid fore detta
Uttrans station, enligt till &rendet horande ritning.

Diér avloppsanldggningen avser spillvatten 1 omradet Hagelby och
Skrévsta, enligt till drendet horande ritning.

Dir avloppsanlédggningen avser tryckavlopp i omradet Kolonistigen,
Naverstigen och Stockstigen, Ostra Storvreten, enligt till drendet ho-
rande ritning.

1[2]

Dnr KS/2016:777
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2016-12-15 Dnr KS/2016:777

10. I omrddet Dynamiten, Lavretsvdgen Uttran, enligt till &rendet horande
ritning.

11. Dér avloppsanldggningen avser spillvatten i1 industriomradet Loviseberg,
enligt till &rendet horande ritning.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-11-28 § 234 lamnat ett forslag till beslut.

Enlig lagen om allménna vattentjianster (2006:412) ska kommunfullméktige
fastsla utokningen av verksamhetsomraden for dagvatten, vatten och spill-
vatten. Beslutet ska visa vilka fastigheter som inger i omredet.

Kommunens avdelning for vatten och avlopp ska kontinuerligt uppdatera
kartor som redovisar verksamhetsomréadet for det kommunala ledningsnitet.
Det var ett antal ar sedan den senaste uppdateringen gjordes av Botkyrka
kommuns verksamhetsomrade for vatten- och avloppsniétet sa det blir nu
manga tillkommande omraden. Kommunens avdelning for vatten och av-
lopp kommer att utforma en rutin sé att uppdateringen sker regelbundet
framat.

Verksamhetsomradet for en allmén va-anlédggning ska redovisas i fastighets-
forteckningen eller pa kartan. Redovisningen ska ta upp det omrade och de
nyttigheter som huvudmannen f6r den allménna va-anlédggningen ska till-
handahalla, det géller vattenforsérjning och hantering av spillvatten och
dagvatten.

Tekniska ndimnden har behandlat drendet 2016-11-07, § 106.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordforande stdller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Tekniska namnden
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Kommunfullmaktige
2016-12-15 Dnr KS/2015:37

/8 242

Svar pa motion: Avseende solenergi i Botkyrka kommun
(SD) (KS/2015:37)

Beslut
Kommunfullmédktige anser motionen vara besvarad.

Reservation

Samtliga ledaméter for (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-10-28 § 221 ldmnat ett forslag till beslut.

Osten Granberg (SD), Sebastian Lindqvist (SD), Robert Stenkvist (SD) och
Helén Spaak (SD) har vid kommunfullmiktiges sammantrade 2015-01-29,

§ 19 ldmnat en motion: Avseende Solenergi 1 Botkyrka kommun.
Motionérerna anser att solenergi ar I6sningen till ett mer hallbart samhaélle.
Forslag till beslut &r att utreda vilka kommunalt dgda fastigheter som kan
vara ldmpliga for installation av solceller for elproduktion, samt att solceller
for elproduktion skall installeras pd samtliga kommunala nybyggen samt ny-
renoverade fastigheter.

Kommunledningsforvaltningen har yttrat sig 6ver motionen 2015-11-03.
Tekniska nimnden har behandlat drendet 2015-06-08, § 39.

AB Botkyrkabyggen har yttrat sig 6ver motionen 2015-05-18.

Motivering

Den rédgrona kommunledningen i Botkyrka ldgger stor vikt vid klimat-
arbetet och omstdllningen till ett hdllbart samhélle. Kommunen har langt-
géende mal for klimat- och miljéarbetet och dr en av de kommuner som
kommit ldngst i landet.
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Solenergi dr en del i detta arbete. Bland annat har det tagits fram en solkarta,
som visar vilka platser, fasader och hus som &r mojliga att féra upp solceller
pa. Detta dr ett utmérkt stod for 6vriga fastighetsdgare i kommunen. Samti-
digt sker ett kontinuerligt arbete for att pa sd manga stillen som mojligt, vid
nyproduktion och renovering, installera solceller.

En annan viktig del 1 arbetet mot ett hallbart energianvéndande ar att energi-
effektivisera. Hiar har AB Botkyrkabyggen exempelvis minskat sitt energi-
anviandande med nidrmare 20 % per kvadratmeter, samtidigt som man forts-
atter arbetet med solceller. Bygglovsansokan ér inlimnad for en forsta sol-
cells-installation.

Tekniska forvaltningen arbetar for att alla nya byggnader ska placeras sa att
taken far ett bra ldge for solenergi. Det skulle dock inte ha vara ekonomiskt
forsvarbart att installera solceller pa byggnader som saknar goda forutsatt-
ningar for solinstralning.

Yrkande
Osten Granberg (SD) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande stdller kommunstyrelsens forslag mot bi-
fallsyrkandet och finner att kommunfullméaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Tekniska ndimnden (for kdnnedom)



MINNESANTECKNINGAR

Kommunledningsférvaltningen
2016-11-14

Referens

Siduri Poli

Framtiden for Malmsjoskolan
Dag och tid Mandag 14 november kl. 19-21

Plats Malmsjdskolan matsal

Narvarande Emanuel Ksiazkiewicz (S)  Medborgare totalt: 11
Birgitta Mork (S)
Bjorn Pettersson (S) Kvinnor: 15
Anders Gustafzon (S) Man: 10

Johanna Hammarstrém (S)
Sven-Erik Holm (M)

Inger Gronberg (MP)
Rasmus Linusson (V)
Anders Gustafsson (M)

Anne Holmagvist , rektor
Hector Gallardo , bit rektor
Birgitta Zelezny Ulvered,
bitradande grundskolechef
John Rawley, omradesut-
vecklare

Siduri Poli, kommunikator

Ej narvarande  Kjell Sjoberg (TUP)
Dag Ahlse (C)

Sammanfattning

Motet syftade till att diskutera framtiden for Malmsjoskolan: racker skolan till?
Finns det tillrackligt manga bra larare? I vilken man har elever och foraldrar
inflytande i skolan? Ndrvarande fick diskutera med varandra, skolans rektor,
lokala politiker och utbildningsndmndens ordférande Emanuel Ksiazkiewicz.
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Valkomna och aterkoppling fran tidigare dialogforum

Birgitta Mork halsar alla valkomna. Man gar igenom svar fran namnder anga-
ende infartsparkering, elevdemokrati, ungdomsbostéder och aldreboende.
Detta kan aven ses pa hemsidan.

Utbildningsndmndens ordférande

Emanuel Ksiazkiewicz (S) ordférande utbildningsnamnden berattar om kom-
mande planer. Man kommer att fokusera pa tre omraden for béttre resultat:

- Kompetensforsorjning: bla 16nedkning for larare.

- Lokalforsorjning

- Jamlikhet: alla barn ska ha samma forutsattningar i livet.

For just Malmsjoskolan har andelen behdriga larare 6kat med cirka 10 procen-
tenheter till 76,3%. Andelen elever per larare har minskat till 15,9. Volymka-
paciteten for skola och befolkningsutveckling ar dock problematisk och skolan
ser i dagsléget ut att behtva vara en tre-parallellig skola.

Fragor och synpunkter

- Vilka larare omfattas av 16nedkningen som ni vill inféra?
Svar: Legitimerade larare som visat sig vara extra duktiga.

- Hur satsar ni pa elevvard?

Svar: skolan gjorde en stor satsning nyligen som lett till mer elevvards-
personal.

- Det sker vald och mobbning barn emellan i skolan. Jag tror att det &r
darfor lararna slutar, eftersom att de kénner att de inte kan géra mer for
barnen.

- Personalomsattningen pa 25-30% ar for hogt, rimligt hade varit 10%.
Pa tre lasar har mina barn haft 13 olika larare. Det skapar otrygghet for
barnen.

- Hur far ni lararna att stanna?

Svar: 6ka konkurrenskraften genom att hoja lénerna, samt jobba med
att forsta vad det & som gor att larare stannar.

- Det ar for tranga klassrum och for stora barngrupper. | alla fall for mitt
barn som gar i nollan. Det &r viktigt att lokalfragan jobbas pa.

- Nu nar det byggs och planeras nya bostadsomraden sa behéver man
ocksa tanka pa att man behover bygga skolor. Annars blir det annu
tréangre i skolan.
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Min son fick vanta tre ar pa att fa komma in pa skola i Grodinge, det
gjorde att han inte har kommit in i omgivningen har, vilket &r ett pro-
blem.

Vad hander om man inte hittar nya tomter att bygga pa? Svar: i varsta
fall kommer det att bli en paviljonglésning. Men det vill vi undvika.
Har namnden fragat sig hur lang tid barnen ska sitta pa buss for att ta
sig till skolan? Min son, sex-ar, fick aka buss fran Borgskolan till
Varsta.

Hur mycket kostar det att bygga en skola?

Svar: En skola kostar cirka 250-350 miljoner kronor att bygga. Men det
svdra ar att projektera och planera en skola, samt att byggsektorn inte
racker till. Aven svart att fa bra mark.

4,6 miljarder som satsning pa lokaler ar fantastiskt, men hur mycket
kommer att ga till Grédinge?

Svar: det finns en fordelning 6ver stadsdelarna.

Vad é&r skolans handlingsplan mot att lararna slutar?

Svar: bland annat lagt in extra mycket handledning till nyexade larare,
samt utrymme for l&rare att lara sig av varandra.

Hur satsar man pa barn som behdéver extra mycket stod?

Svar: anstallt lararassistener, men vi maste fa in mer vuxna.

Fragor och forslag till namnd

Till Utbildningsndmnden:

Forslag: ta fram en plan for lokalforsorjningen for forskolor och skolor
i Grodinge.

Fraga: personalomséttningen ar valdigt hog. Hur ska man ta hand om
lararna s att de stannar i skolan &ven nar befolkningsutvecklingen 6kar
och det blir mer barn?

Till Tekniska namnden for kannedom:

Grodinge dialogforum har gett utbildningsndmnden foljande forslag: ta
fram en plan for lokalforsorjningen for forskolor och skolor i Gréodinge.
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Tekniska namnden

2017-02-06 Dnr TEF/2016:113

7
Delegationsbeslut (TEF/2016:113)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av anmalda delegationsbeslut.

Arendet

Tekniska namnden har éverlatit sin beslutanderatt till tjansteman enligt tek-
niska namnden delegationsordning. Beslut som fattas med stdd av delege-
ring skall aterrapporteras till namnden.

Foljande beslut anmals:

Delegation 2016-12-29 géallande ersattare TEF/2016:83

Delegation 2016-12-20 géallande ersattare TEF/2016:83

Delegation 2016-12-14 géallande ersattare TEF/2016:83

Delegation 2016-12-21 géallande ersattare TEF/2016:83

Delegation géllande personaldarenden 2016-07-01-2016-12-20 TEF/2016:83
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Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personalarenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaléarenden Tef/2016:113 Lars Karlsson, tf fastighetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/55 Sékerhetssamordnare fr o m 2016-11-01, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Marie Eriksson, tf forvaltningschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/56 Handlaggare under tiden 2016-06-05—2016-08-25

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Lars Karlsson, tf fastighetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/57 Forsakringssamordnare fr o m 2016-09-01, tv

Anstallningsavtal 16/58 Vik. Markforvaltare under tiden 2016-08-21—2017-08-26

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personalérenden 2016-07-01—2016-12-20 1

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tef/2016:113 Asa Engwall, férvaltningschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/59 Handledare, Va-enheten under tiden 2016-08-20—2018-08-26

Entledigande 16/60

Ekonomichef fr o m 2016-10-05
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Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Peter Arnhjort, enhetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/61 Forare, transportcentralen fr o m 2016-09-01, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tef/2016:113 Asa Engwall, férvaltningschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/62 Handledare under tiden 2016-07-01—2016-08-17

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Lars Karlsson, tf fastighetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/63 Projektledare under tiden 2016-09-01—2016-12-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Lars Lonnkvist, tf VA-chef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/64 Drifttekniker Va-enheten fr o m 2016-09-01, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Lars Karlsson, tf fastighetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/65 Fastighetsskotare fr o m 2016-09-15, tv

Entledigande 16/66 Snickare fr o m 2016-12-01

Entledigande 16/67

Drifttekniker fr o m 2016-09-18
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Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Fredrik Samuelsson,enhetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/68 Forare, transportcentralen under tiden 2016-07-01—201612-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tef/2016:113 Asa Engwall, férvaltningschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/69 Forman fr o m 2016-09-12, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Fredrik Samuelsson, enhetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/70 Forare, transportcentralen under tiden 2016-07-01—2016-12-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaléarenden Tef/2016:113 Asa Engwall, forvaltningschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/71 Byggruppchef fr o m 2016-07-01, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaléarenden Tef/2016:113 Lars Karlsson, tf fastighetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/72 Fastighetsskotare teknik och logistik under tiden 2016-10-01—2016-12-31
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Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalédrenden

Tef/2016:113 Asa Engwall, férvaltningschef

Beskrivning av arendet

16/73
16/74

Anstallningsavtal
Anstallningsavtal

Namndsekreterare under tiden 2016-10-24—2017-09-30
Projektekonom, I6netillagg under tiden 2016-10-01—2017-09-30

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalédrenden

Tef/2016:113 Peter Arnhjort, enhetschef

Beskrivning av arendet

16/75
16/76

Anstallningsavtal
Anstallningsavtal

Forare/trafikledare, transportcentralen fr o m 2016-10-01, tv
Anlaggningsarbetare, teknik och logistik fr o m 2016-11-01, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalédrenden

Tef/2016:113 Asa Forslund, enhetschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 16/77

Enhetschef/stddservice fr o m 2017-01-01, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2016:113 Asa Engwall, férvaltningschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 16/78

VA-chef from 2017-01-11, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2016:113 Lars Lonnkvist, tf VA-chef

Beskrivning av arendet

Entledigande 16/79

Rorlaggare, va-enheten fr o m 2016-10-20
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Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Lars Cha, byggruppchef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/80 Byggprojektledare under tiden 2017-01-01—2017-12-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Fredrik Samuelsson, enhetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/81 Forare, transportcentralen under tiden 2016-11-01—2016-12-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Asa Forslund, enhetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/82 Kvalitetskontroller stad fr o m 2016-12-01

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Lars Cha, byggruppchef
Beskrivning av arendet

Entledigande 16/83 Projektledare fr o m 2016-12-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Lars Lonnkvist, tf VA-chef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/84 Forman, arbetande Va-enheten fr o m2016-11-01, tv

Anstallningsavtal 16/85

Forman, arbetande Va-enheten fr o m 2016-11-01, tv
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Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Peter Arnhjort, enhetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/86 Enhetschef, fordonsverkstaden fr o m 2017-01-01, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Lars Cha, byggruppchef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/87 Byggprojektledare fr o m 2017-02-11, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Asa Engwall, forvaltningschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/88 Namndsekreterare under tiden 2016-12-19—2017-09-30

Anstallningsavtal 16/89 Projektledare under tiden 2017-01-01--2017-02-28

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2016-07-01—2016-12-20

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2016:113 Lars Karlsson, driftchef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 16/90 Forman (arbetande) fr o m 2017-01-01, tv

Anstallningsavtal 16/91 Tf forman (arbetande) under tiden 2017-01-01—2017-03-31

Entledigande 16/92

Forman (arbetande) fr o m 2017-03-31
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Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande ersattare

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalédrende

2016:113

Peter Arnhjort Verksamhetschef Teknik och logistik

Beskrivning av arendet

Utse Fredrik Samuelsson som tf Verksamhetschef 2017-01-02-2017-01-09

Leverantor (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande erséttare

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personaléarende

2016:113

Lars Lonnkvist tf Va-chef

Beskrivning av arendet

Utse Frank Renebo som tf Va-chef 2016-12-27-2017-01-02

Leverantdr (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande ersattare

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalédrende

2016:113

Asa Engwall férvaltningschef

Beskrivning av arendet

Utse Frank Renebo som tf forvaltningschef 2016-12-21-2017-01-02

Leverantor (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)
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Rubrik/arendemening: | Delegation géllande ersattare

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalédrende 2016:113

Asa Forslund verksamhetschef stad och
kontorsservice

Beskrivning av arendet

Utse Anne Sakko som tf verksamhetschef 2016-12-22-2017-01-03

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Delegation gallande fullmakt
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Fullmakt 2016:113

Asa Engwall férvaltningschef

Beskrivning av arendet

Beslut om ombud i arendet angdende ansokan om hyresnamndens godkannande av blockhyresavtal

Leverantdr (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Delegation om upphandlingsavtal
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Delegation upphandlingsavtal 20177 2017-01-15

Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av arendet

Beslut om forlangning av upphandlingsavtal tradgardsmastare

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening: | Delegation om upphandlingsavtal
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Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Delegation om tillaggsavtal 2016:83 2017-01-15 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av arendet

Beslut om tillaggsavtal om foérandrade hyresvillkor

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Delegation rivningsarende 2016:83 2017-01-15 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av arendet

Beslut om rivning av Brunna IP

Leverantdr (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
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Aterrapportering av projektet 13 nya forskolor
(TEF/2016:186)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden

1. Utbildningsnamnden godkanner rapporten om projektet 13 forskolor.

2. Utbildningsndmnden godkénner “reviderat lokalfunktionsprogram, daterat 2017-01-18.

3. Utbildningsnamnden beslutar att tva modulférskolor och en platsbyggd forskola byggs
och déarefter utvarderas.

Utbildningsndamndens férslag till kommunfullméktige:
4. Kommunfullmaktige beslutar enligt utbildningsndmndens forslag att fortskrida i enlighet
med handlingsalternativ B.

Tekniska n&mnden
1. Tekniska ndmnden har noterat rapporten om projektet 13 forskolor.

Sammanfattning

Rapporten redovisar en kostnadsjamforelse mellan modulbyggda férskolor och platsbyggda
forskolor. | rapporten framhdvs bland annat att det finns risk att modulldsningen inte upp-
fyller kraven for lokalernas anpassning till pedagogik. Kostnadsanalysen visar att en plats-
byggd foérskola ar 5 400 kronor dyrare per kvadratmeter &n en modulbyggdférskola. Styr-
gruppen har arbetat fram tva alternativa vagval i forhallande till det beslut som fattats av
kommunfullmé&ktige. Alternativen bendmns A, B och C. Mot bakgrund av den osékerhet
som finns i jamforelsekalkylerna samt att det finns ett stort behov av forskoleplatser, sa fo-
reslar styrgruppen att utbildningsnamnden beslutar fortskrida i enlighet med handlingsalter-
nativ B. Detta alternativ innebér att en platsbyggd forskola och tva modulbyggda forskolor
byggs och darefter utvarderas, vilket kommer ligga till grund for hur resterande 10 forskolor
ska byggas.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-01-31
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Utbildningsforvaltningen
2017-01-31 Dnr UF/2016:320 Dnr TEF/2016:186

Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden
Lars Cha Tekniska namnden

Aterrapportering av projektet 13 nya forskolor (UF/2016:320)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden

1. Utbildningsnamnden godkanner rapporten om projektet 13 forskolor.

2. Utbildningsndmnden godké&nner “reviderat lokalfunktionsprogram, daterat 2017-01-18.

3. Utbildningsnamnden beslutar att tva modulforskolor och en platsbyggd forskola byggs och
déarefter utvarderas.

Utbildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:
4. Kommunfullmaktige beslutar enligt utbildningsnd@mndens forslag att fortskrida i enlighet
med handlingsalternativ B.

Tekniska ndmnden
1. Tekniska ndmnden har noterat rapporten om projektet 13 forskolor.

Sammanfattning

Rapporten redovisar en kostnadsjamforelse mellan modulbyggda forskolor och platsbyggda
forskolor. I rapporten framhavs bland annat att det finns risk att modullésningen inte uppfyller
kraven for lokalernas anpassning till pedagogik. Kostnadsanalysen visar att en platsbyggd
forskola ar 5 400 kronor dyrare per kvadratmeter an en modulbyggdférskola. Styrgruppen har
arbetat fram tva alternativa vagval i forhallande till det beslut som fattats av
kommunfullméktige. Alternativen bendmns A, B och C. Mot bakgrund av den osékerhet som
finns i jamforelsekalkylerna samt att det finns ett stort behov av forskoleplatser, sa foreslar
styrgruppen att utbildningsnd@mnden beslutar fortskrida i enlighet med handlingsalternativ B.
Detta alternativ innebar att en platsbyggd forskola och tva modulbyggda férskolor byggs och
darefter utvarderas, vilket kommer ligga till grund for hur resterande 10 forskolor ska byggas.

Arendet

Utbildningsndmnden godkéande 2016-12-08 statusrapporten for projektet 13 forskolor.
Utbildningsnamnden uppdrog at tekniska namnden att ta fram en rapport som beskriver
skillnaderna mellan olika handlingsalternativ, for att fornya projektet 13 forskolor, rapporten ska
redovisas for utbildningsndmnden i februari 2017.

Rapporten omfattar en jamforelse mellan modulbyggda férskolor och platsbyggd férskolor samt
en grov livcykelanalys, utifran ekonomiska aspekter med fokus pa investeringar och drift.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba -
Kontaktcenter 08-530 610 00 Mobil-0738-068 690- E-post dejan.smiljanic@Botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Rapport

Tekniska forvaltningen har med hjalp av konsulter tagit fram en kostnadsjamférelse som
redovisar kronor per kvadratmeter. Kostnadsjamfoérelsen omfattar investering for grundlaggning,
uppforande av byggnad och installationer. Investeringsutgifter som inte ingar i jamforelsen &r
atgarder for finplanering av mark, kostnader for rivning av befintliga byggnader och
anlaggningar.

Det finns en risk att modullésningen inte uppfyller de krav avseende lokalernas anpassning till
pedagogik, verksamhetskvalité och utomhusmilj6. Tiden for framtagandet av rapporten har varit
kort, eftersom projektet redan ar foresenat.

Rapporten innehaller ocksa oklarheter ifall en platsbyggd forskola kontra en
modulbyggdfdrskola kan anses likvérdiga. | rapporten konstateras att driftskostnaderna fér bada
alternativen &r lika stora samt att livslangden &r stort sett densamma, eftersom att bada
byggnadskonstruktionerna bedoms ha en teknisk livslangd pa 6ver 50 ar. Miljopaverkan har inte
kunnat analyseras pa grund av tidsbrist.

Var analys visar att en platsbyggd forskola ar 5 400 kronor dyrare per kvadratmeter &n en
modulbyggd férskola. Detta innebér att investeringsutgiften for en platsbyggd forskola ar cirka
10,5 miljoner kronor dyrare.

Styrgrupp

Rapporten presenterades for projektets styrgrupp den 18 januari 2017. Utifran presenterad
rapport har styrgruppen arbetat fram tva alternativa vagval i forhallande till det beslut som fattats
av kommunfullmaktige. Alternativen bendmns A, B och C.

Alternativ A — Detta alternativ innebdr att 13 stycken platsbyggda férskolor upphandlas i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut (KS/2015:733)

Fordelar:

+ Upphandling kan ske snarast efter beslut i utbildningsnamnden
+ Evakueringsldsningar finns redan

+ Ursprunglig lokalfunktionsprogram bibehalls

Nackdelar:
- Investeringsutgiften 6kar' med cirka 10,5 miljoner kronor per forskola

Alternativ B — Detta alternativ innebdr att de tre forsta av de 13 forskolorna bryts ut och
upphandlas i tva separata upphandlingar. Den ena upphandlingen avser en platshyggd forskola i
norra Botkyrka som upphandlas i totalentreprenadform. Den andra upphandlingen avser ocksa
totalentreprenad och tva stycken modulbyggda forskolor, varav en placeras i norra Botkyrka och
en placeras i sodra Botkyrka. Efter att byggnationen ar klar och verksamheterna har flyttat in ska
utfallet mellan den platsbyggda forskolan och modulférskolorna jamforas. Syftet med
jamfdrelsen ar att visa, vilket alternativ som &r mest kostnadseffektivt samt vilket alternativ som

! Okningen beréknas utifran konsultens rapport och vér analys jamfort med modulférskola. Den kalkylerade kostnaden pa
typforskola av TF och UF framtagna handlingar kvarstar, for den nu “stoppade” upphandlingen.
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uppfyller verksamhetskraven pa bésta satt. Déarefter kommer jamforelsen att presenteras for
utbildningsndmnden infor vidare hanteringen av hur resterade 10 forskolor ska produceras. Vid
foreslaget forfaringssatt foreslas att ett reviderat lokalfunktionsprogram anvands.

Fordelar:

+ Mer fakta om faktiska kostnader mellan platsbyggd forkola och modulldsning
kan uppnas.

+ Verksamheten far mojlighet att utvardera bade utformningen mellan de olika I6sningarna, ur
ett pedagogiskt perspektiv.

Nackdelar:

- Forfarandet avviker fran kommunfullméaktiges beslut (KS/2015:733).

- Tidplan forskjuts cirka 6-9 ménader?. Inom denna tidsplan ska exempelvis ett nytt beslut
fattas av kommunfullmaktige. Tid behdver avséttas for att ssmmanstélla verksamheternas
utvardering efter att byggnationen &r fardigstalld.

- Risk for ytterligare evakueringspaviljonger kan behdvas, vilket 6kar driftskostnaderna for
forvaltningen.

Alternativ C — Detta alternativ innehaller 13 stycken modulforskolor.

Nackdelar:

- Forfarandet avviker fran kommunfullméaktiges beslut (KS/2015:733).

- Tidplan forskjuts® cirka 3 mé&nader, p& grund av att bereda utrymme for ett nytt beslut av
kommunfullméktige samt ett nytt upphandlingsforfarande.

- Det rader osékerhet ifall modulforskolor uppfyller verksamhetens kvalitétskrav, enligt
utbildningsforvaltningens lokalfunktionsprogram for dessa 13 forskolor.

- Begransningar av byggnadens placering pa befintliga tomter, vilket kan paverka den fria
gardsytan och angdringsytan.

- Byggnaden kan ha samre yteffektivitet pa grund av begransad paverkan av utformning.

Fordelar:
- Investeringsutgifterna beddms minska med cirka 10,5 miljoner kronor per forskola.

Styrgruppens rekommendation

Mot bakgrund av den osékerhet som finns i jamforelsekalkylerna samt
utbildningsforvaltningens behov av forskoleplatser, foreslar styrgruppen for
projektet 13 forskolor att utbildningsnamnden beslutar fortskrida enligt
handlingsalternativ B.

Styrgruppen aterkommer med kompletterande uppgifter till kommunfullmaktige,
betraffande hur handlingsalternativ B avviker fran kommunfullmaktiges beslut.

2 Beraknad tidplan for fardigstallande av de forsta tre forskolorna ar oktober 2018 (tidigare augusti 2018). Ovriga férskolor
bedoms forskjutas ytterligare 6 manader till foljd av verksamhetens utvardering mellan de olika alternativen.
3 Beraknad tidplan for byggstart av férskolorna forskjuts med 3 ménader.
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Mikael Caiman Larsson Asa Engwall
Forvaltningschef Forvaltningschef
Utbildningsférvaltningen Tekniska forvaltningen
Bilagor

Bilaga 1, Projektrapport 13 forskolor — Benchmarkstudie, platsbyggd forskola
och modulbyggdférskola.

Bilaga 2, Reviderat lokalprogram for verksamhet forskola



Benchmarkstudie -
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Andra kommuners erfarenheter

Erfarenheter fran andra kommuner

» Anneli Johansson, VD Uppsala skolfastigheter
e "Kostnad for moduler och platsbyggt ar jamférbar vid likvardig produkt”
«  "Moduler har ndgot samre yteffektivitet p.g.a begransad paverkan av utformning.

» Mikael Alfredsson, Chef Fastighetsutveckling HUGE
* "Total process och konkurrens vid upphandling viktigare &n modul/platsbyggd fsk!”
e "Svart att erhalla bra konkurrens i dagslaget p.g.a. 6verhettad marknad.”

» Torkel Persson, Projektledare Sundbybergs Kommun
« "Den enda fordelen ar tidsfaktorn om produkten &r likvardig. Huset kan tillverkas pa fabrik samtidigt
som grunden fardigstalls”

Staplarna nedan ar verklig produktionskostnad?! for 23 uppforda férskolor? i Stockholm och Uppsala.

Den roda stapeln ar Botkyrkas typ fsk.
Dyrast

Botkyrka typ fsk

\

Billigast

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

IProduktionskostnad avser byggherrekostnader samt kostnader for grund, byggnad, el, VVS, hiss och storkok (innehaller bade tillagnings- och mottagningskok).
223 uppforda forskolor innehaller badde modul fsk och platsbyggda fsk.



Benchmark — Botkyrka typ fsk och standardmodul fsk

Kostnad?! for grund, . Kvadratmeter "
byggnad och installationer> Driftkostnader > BTA/barn Verksamhetskvalité

Grund, byggnad och Kostnader for BTA per fsk Utbildningsforvaltningens
Definition installationer. Installationer energianvandning alternativ dividerat ‘;rna:)"a";“s’ffneg”gﬁ F')%';ﬂgg&?f
bestqr av el, YVS, hiss, och ) _ med antalet barn. verksamhetskvalité och
storkok och kokskyla. vattenforbrukning utomhusmiljs.
Botkyrka typ fsk 49 850 tkr / 25,8 tkr/kvm, BRA Uppvarmning ach 10,7 kvm BRA / barn | Fullt anpassad ﬁ
platsbyggd varmvatten: 55,9 + 6,6
kr/kvm
Verksamhetsenergi:
13,5 kr/kvm
2 i L
sEt);ir;:rzlnzzlém 39 324 tkr / 20,4 tkr/kvm, BRA \Slit:/?(cfrzrbrummg' 10,7 kvm BRA / barn | Osékert om krav uppfylls{
Slutsatser

« Exempel fsk standardmodul ar 5 400 kr billigare per kvadratmeter BRA, dock oklart om alla funktioner och efterfragad
verksamhetskvalité samt kommun image uppfylls.

» Botkyrkas platsbyggda typférskola uppfyller utbildningsforvaltningens stallda verksamhetskrav.

« LCC berakning ger ingen storre skillnad mellan platsbyggd och modulbyggd eftersom bada byggnaderna har en teknisk
livslangd péa 6ver 50 ar. Miljopaverkan har inte kunnat analyseras vidare pga tidsbrist.

Oklarheter

» om ovan forskole alternativ ar likvardiga "produkter”, dvs jamfor vi "applen och paron”? For faststéllande av detta behover
vidare utredning genomforas.

« om modulbyggda fsk, som har en annan design, ryms pa befintliga fastigheter.

IKostnader for grund, byggnad, el, VVS, hiss och storkok (kalkylerade).
2Exempel fsk ar en standardmodul utan extra tillval inklusive hiss (Botkyrka standard), och storkoksutrustning (standardlosning fran leverantor).
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Utbildningsférvaltningen

Reviderat lokalprogram per den 19 januari
2017

Lokalprogram vid ny-, om- och till byggnad av forskola

Detta dokument har tillkommit for att vara ett stod i de forskolebyggen som
Botkyrka kommun har framfor sig. Inledningsvis beskrivs lokalprogrammets
syfte och fokus, samt vad forskolans styrdokument sager om forskolans lo-
kaler. Darefter foljer en beskrivning av hur det gar till ndr det blir dags for ny
forskola, atgarder, tidsperspektiv och komplexitet. Sedan féljer lokalpro-
grammets med dess fokusomraden: Barnets perspektiv, lokalernas flexibili-
tet, samt en god larande- och arbetsmiljo fér barn och personal.

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Lokalprogrammets syfte

ar ett stod for utbildningsforvaltningen vid arbetet med ny-, om- och
tillbyggnad av forskolor.

Lokalprogrammets fokus

1.
2.
3.

Barnets perspektiv.
Lokalernas flexibilitet.
En god ldrande- och arbetsmiljo for barn och personal.

Vid planering av foérskolor ar det viktigt att vaga tdanka nytt och samtidigt ska allt vara

val genomtankt. Om-, till- och nybyggnader ska omfatta forskolans totala miljé — bade

den inre och yttre miljon, det vill sdga dven inredning, moblering och lekytor.

Allmant om forskolebyggnaden. Den ska:

anpassas till en ambition for inne- och utemiljo pa 10 m?/barn (BRA)
respektive 35 pa m*/barn.

ha majlighet att dela i smagrupper och anvanda lokalerna effektivt.
erbjuda plats for pedagogiska larmiljoer, kreativitet, nytankande, la-
borativa miljoer, motivation, lust, rorelse, flexibilitet, kvalitet och
stddja anvandningen av IT-verktyg.

utformas for att moéta variationer av larsituationer. Larmiljdéerna ska
underlatta mojligheterna till situationsanpassat larande och utfor-
mas sa att de kdnns trygga och skapar férutsattningar for nolltole-
rans mot krankning och mobbing.

mojliggora tillganglighet for alla.

anpassas till Botkyrka kommuns IT- standard och tradldsa standard.

21[7]
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1. Pedagogik — Barnets perspektiv

Skollagen beskriver att forskolelokalernas utformning ska vara en “god milj6” och laroplanen anger pa
liknande satt att forskolorna ska ha en “god utemiljo”.

Den sociala miljén

Barn lar och utvecklas standigt, bade i fysiska och digitala miljoer, darfér ska den fy-
siska miljon stodja och skapa forutsattningar for den digitala och skapande mu-
sik/rorelse och drama miljGer.

Informations och kommunikationsteknologi — IKT (IT-verktyg):

Viktigt ar att allt [arande erbjuds utmanande och starkande larmiljéer som skapar
forutsattningar for ett aktivt, kreativt, engagerat deltagande i ett globalt natverks-
samhalle.

Arbetssdtt

Lokalprogrammet ska erbjuda 6ppna och flexibla arbetsmiljéer och ge stod i att
astadkomma kreativa, nytankande och kvalitativa lokaler for all verksamhet som ror
forskola.

Utomhus

Byggnadernas utemiljo ar en viktig del av forskolans larmiljé. Har skapas mojlighet for
uterum for alla arstider - kanske i form av amfiteatrar, rum under tak, vattenlek eller
liknande. De skiftande naturtyperna ska tas tillvara for bade lek och larande. Naturliga
material och element bor anvandas som bas for de lekomraden som skapas. Halsa,
natur och miljo kan ligga som grund for larandet och forstaelsen av en helhet.

Interiér
Genom val av inredning kan man skapa flexibla motes- och arbetsplatser for bade sit-
tande och staende arbete, som skapar utrymmen for olika situationer och behov.

Arbetslagets yta (avdelning, Allrum, minst tva mindre rum och skétrum)
Arbetslagens yta ska vara en trygg bas i byggnaden, dar barnen kdnner styrkan av att
vara i sin enhet hela dagen. Arbetslagsytan ar platsen for kdrnverksamheten och den
ska kunna varieras beroende pa larsituation.

Ytor med sdrskilda funktioner (6vriga Idrmiljer)
Forskolan behover speciella ytor for ateljé- och rorelse.
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2. Lokalens Flexibilitet

Barn ska ges stod och stimulans, som anpassats for att vaga upp skillnader i deras
forutsattningar att tillgodogodra sig utbildningen.

Barn ska kunna utvecklas sa langt som majligt som individer. Detta staller stora krav
pa flexibla och anpassningsbara larmiljoer som framijar tillganglighet, trygghet och
varierade arbetssatt.

Flexibel Iarmiljé innebar:

e Larmiljon ska stodja pedagogik och arbetssatt men ska kunna férandras i takt
med samhallsforandringar.

e Det ska finnas variation i den fysiska miljon sa att barn kan vélja att sitta i allt
fran en stor samling till ett eget krypin.

e Larmiljon ska kunna félja forandrade aldersstrukturer pa barn och elever 6ver
tid, det vill saga efter olika verksamheters behov, till exempel om férutsatt-
ningarna kraver att en befintlig forskola behdéver omvandlas till en F-3 skola.
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3. En god larande- och arbetsmiljo fér barn och personal.

Ljud, ljus och luft, samt byggmaterial, ytmaterial och inredning
Forskolan ar en arbetsplats som omfattas av arbetsmiljélagen. Riktlinjer for ljud, ljus
och luft maste féljas.

Vad galler giftfri forskola, sa bor naturskyddsféreningens checklista féljas. Det &r vik-
tigt att valja byggmaterial som ar beprévat och idag betecknat som giftfritt. Vidare
ska inredning och ytmaterial vara latt rengdrbara och textilier ska kunna tvattas.

Entré

Alla forskolor ska ha en tydlig och vialkomnande entré som ger en kansla av verksam-
hetens karaktar. Har finns information om vad som hander, praktisk information om
byggnaden, samt foreskrifter. Entréer forses med skarmtak och vindfang. Det ska
ocksa finnas separata skarmtak for barns maojlighet att sova/vistas ute skyddade fran
nederbord och blast.

Kapprum, toaletter och skétrum

Kapprummen bor finnas i anslutning till huvudentrén. Kapprummen kan behdva olika
|6sningar for olika aldrar och beroende av hur mycket utrymme som finns. | anslut-
ning till groventré ska en toalett kunna nas ifran garden. For férskolebarn behévs en
praktisk grovdel med torkmajlighet och kladforvaring, samt mojlighet att spola av
skor och leriga klader innan man kommer in. Av- och pakladning i kapprum bér an-
passas sa att man inte stor 6vrig verksamhet, till exempel vid vila. | alla byggnader far
endast normalstora WC-stolar monteras eftersom husen ska kunna anvandas av bade
forskola och skola.

Utformning av skétrum

Barn som vistas i forskolan har en 6kad risk att fa infektioner jamfort med barn som
vistas i hemmet och da speciellt de yngsta barnen. Det dr en 6kad forekomst av virus
och bakterier i miljon dd manga barn vistas gemensamt i begransade utrymmen.

Personal
e Det ska finnas personalrum, tillrackligt med arbetsplatser och méjlighet till avskild
vila i vilrum.

Det skall finnas plats for ytterklader, vardefackskap, toaletter och duschrum.
| personalrummet skall finnas diskbank, mikro, eluttag med vaggfast timer kylskap
och diskmaskin.

e Dessutom behovs konferensrum, samtalsrum, utrymme for kopiator och annan
kontorsutrustning samt ett rum for en forskolechef. Rummen ska vara ljudisole-
rade.

51[7]
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Férrad/férvaring

e Centralt forrad for pedagogiskt material, sasongsmaterial med mera.

e Sakerhetsforvaring for informations- och kommunikationstekniksverktyg (ikt-
verktyg).

e FOrrad for blojor och andra hygientekniska produkter maste ligga i anslutning till
transportentré/varuintag, far ej tas genom koket.

Utemiljén
Utemiljon ska anpassas till en andamalsenlig forskolegard.

Lek

e Solavskdrmning maste finnas pa garden

e Inhagnad utslappsgard for de minsta. Storre friare gard for de dldre barnen. Hard-
gjorda ytor for cykelslingor
Forrad for forskolans/barnens barnvagnar
Forrad for leksaker och annat utematerial

Snéréjning och halkbekdmpning

Det finns plats for att lagga upp snd, samt att man kommer fram med maskiner pa
garden. Vad géller halkbekampning ar det viktigt att det finns en sandningssandlada,
ur vilken personal sjalv kan hamta sand, om det vid extrem halka tar lang tid for avta-
lad entreprendr att halkbekampa.

Stéddutrymmen

Utslagsvask med slangkoppling for att man enkelt ska kunna fylla hinkar mm
Hyllor pa vaggarna for toalettpapper, handdukar och annat material

Har skall rymmas stadvagn, stddmaskin och en person samtidigt

Tvattmaskin (inkép gors i samrad med stddfirman)

Tillgang till kladskap och lasbart skap for personliga tillhorigheter, har eller pa an-
nat stalle i byggnaden.

Garna med fonster om det gar.

e FEluttag

Tvédttmaskin
Nagonstans i huset ska det finnas tvattmaskin och torktumlare, framst for avdelning-
arnas och kokets behov.

Maltidshantering:
Forskolor utrustas med tillagningskok.

K6k och matsal

o Kokets placering ur vaderstreckssynpunkt. Koket blir varmt genom alla maskiner
for matlagning och disk och bor darfor ligga i norrlage.
Koket far inte vara langsmalt. Det maste finnas gott om avstallningsytor.
Hyllor och vaggskap ska inte sitta lika hogt som enligt svensk hushallsinrednings-
standard.
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e Diskmaskinen ska ha automatisk huvoppning och Eco spray i fordisken. | anslut-
ning till diskmaskinen ska det finnas doseringsanldggning for maskindiskmedl|et
samt diskspolslang. Diskrummet ska ha rostfria bankar.

Det maste finnas eluttag och plats for matvagn/matvagnar.
Diskrummet ska dven vara tillgangligt for den pedagogiska personalen pa forsko-
lan.

e | koken ska golv under skap och bankar vara slata och ha ordentligt fall mot golv-
brunn. Pa de fria golvytorna far golvbrunnarna daremot inte ha for kraftigt fall.

e Det maste finnas plats for forvaring av torrvaror samt val tilltagna kylar och frysar,
samt plats och uppladdning av mjoélkliftar.

e Servering av mat till barnen kan se lite olika ut beroende pa om de ater i matsal
eller pa avdelning. Viktigt att forbereda sa att detta foljer regler om hantering av
varm mat.

Leveranser som inte ar till koket, far inte passera koket.

Soprumsplacering, utrymme for kallsortering samt vara latt atkomligt fran koket
Kokspersonalen skall ha kontor med datoruppkoppling, egen toalett, tillgang till
dusch, omkladningsrum med delbart kladskap alternativt tva skap per person.

Yta for maltider

Ytan for maltider behover planeras val sa att den inte star outnyttjad en stor del av
dagen, utan ska kunna nyttjas for andra andamal. Dar det ar mojligt kan maltider ske i
ovrig verksambhet, till exempel pa arbetstorget eller andra gemensamma ytor, sa
lange deras ursprungliga syfte behalls.

Administration
Administrationen bor placeras i anslutning till huvudentrén och arbetstorget.

Arbetstorg
Storleksmassigt foreslar lokalprogramet att ett arbetstorg delas av tre avdelningar.
Saledes far en forskola/skola med sex avdelningar tva arbetstorg.

Skyltning av forskolans olika delar ar viktig att ta med i planeringen.
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