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Tekniska namnden
2018-09-04 Dnr TEF/2018:109

1

Mal och budget 2019 med plan 2020-2022 for tekniska
namnden (TEF/2018:109)

Beslut

1. Tekniska namnden godkanner tekniska forvaltningens forslag till Mal
och budget 2019 med plan 2020-2022 enligt till &rendet horande bilagor 1, 3
och 5A.

2.Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens forslag om att tidi-
gare beslutade investeringar justeras med tillaggsbudgetar om sammanlagt
158 100 tkr enligt nedanstaende tabell.

Projektnummer [Investeringsprojekt (tkr) TB  |Ny budget
6111 Roédstu Hage -8 500 -43 000
6170 Hagelby upprustning -65 000| -105 000
6119 Nya Hallundaskolan -39 000| -275 228
6200 Forskola Riksten nr 3-Vega (DP 4) -15600| -75600
XXX Ekvagen upprustning -30 000 -40000

3. Tekniska ndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

De ekonomiska forutsattningarna for samtliga verksamheter inom tekniska
namndens ansvarsomraden 4r att verksamhetskostnaderna ska tackas av hyror,
avgifter och interndebiteringar. Ramen om 514 tkr avser fortroendevaldas
sammantréden samt kostnader for namndsekreterare.

Betraffande effekterna av namndens/forvaltningens uppdrag med att inféra
komponentredovisning for hela investeringsverksamheten kan noteras att det
har bidragit till obalans i budgetplaneringen och skapat viss prognososakerhet.
Uppdraget har bedrivits enligt plan och inférandet &r nu i slutfasen och det kan
nu konstateras att det far en skarp relativ paverkan pa i synnerhet driftsutrym-
met for fastighetsverksamheten.
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Tillsammans med kommunledningsférvaltningen har forvaltningen gjort en ny
analys efter ndmndens senaste sammantréde och darfor lamnas en ny bedom-
ning nér det galler kostnaderna for kapitaltjanst som beror av enbart kompo-
nentmetoden. Infor 2019 ar bedémningen att denna post 6kar med cirka

15 mnkr.

Ytterligare 2 faktorer som bidrar till att osakerhet for att uppna budget i balans
2019 och framat ar omkostnader som &r en direktkonsekvens av ferieprakti-
kanter, ca 3 mnkr och finansiering av lokalbank som i sin helhet bedoms pa-
verka resultatet med cirka 20 mnkr per ar, varav hélften bedoms hanteras inom
den nya internhyresmodellen och resterande behdver hanteras pa annat vis.

Arendet

Vid namndens sammantréde den 27 augusti behandlade ndmnden drendet
som information. Efter sammantrédet har forvaltningen gjort smarre revide-
ringar i forslag till mal och budget for 2019.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-08-30.
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Tekniska forvaltningen

2018-08-30 Dnr TEF/2018:109
Referens Mottagare
Asa Engwall Tekniska ndmnden

Inger Larsson

Mal och budget 2019 med plan 2020 — 2022 for tekniska
namnden

Forslag till beslut

1. Tekniska namnden godkanner tekniska forvaltningens forslag till Mal
och budget 2019 med plan 2020-2022 enligt bilagor 1, 3 och 5A.

2. Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens forslag om att tidi-
gare beslutade investeringar justeras med tillaggsbudgetar om sammanlagt
158 100 tkr enligt nedanstaende tabell.

Projektnummer [Investeringsprojekt (tkr) TB  |Ny budget
6111 Rodstu Hage -8500{ -43000
6170 Hagelby upprustning -65 000/ -105 000
6119 Nya Hallundaskolan -39 000| -275 228
6200 Forskola Riksten nr 3-Vega (DP 4) -15600| -75600
6XXX Ekvdgen upprustning -30 000| -40000

3. Tekniska ndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

De ekonomiska forutsattningarna for samtliga verksamheter inom tekniska
namndens ansvarsomraden ar att verksamhetskostnaderna ska tackas av hyror,
avgifter och interndebiteringar. Ramen om 514 tkr avser fortroendevaldas
sammantréden samt kostnader for namndsekreterare.

Tekniska forvaltningen har foljt den 6vergripande malstrukturen och anvisningar
som faststallts av kommunfullméktige i april 2018. Under hosten fortsatter
forvaltningens arbete med att ta fram forslag till internbudget och som

namnden ska besluta om vid sammantradet i december 2018.

Vid namndens sammantrade i juni beslutade namnden att behalla namndens tre
vasentligaste utvecklingsomraden dven under 2019. Dessa ar (1) effektiv orga-
nisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens; (2) lokalférsérjning — nya loka-

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 076 115 01 71 Sms--- E-post inger.larsson@botkyrka.se
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ler for kommunala verksamheters behov samt (3) 6ka takten for att minska pa-
verkan pa klimat och miljé i kommunal organisation, i féretag och i hushall.

Arendets beredning

Tekniska forvaltningen har féljt den 6vergripande malstrukturen och anvisningar
som faststallts av kommunfullméktige i april 2018. Under hosten fortsatter
forvaltningens arbete med att ta fram forslag till internbudget och som

namnden ska besluta om vid sammantréadet i december 2018.

N&mndens fortroendevalda hade en arbetssammankomst under juni 2018 och arbetade med
bade mal och matt inom namndens ansvarsomrade. Namnden beslutade att behalla ndamn-
dens tre vasentligaste utvecklingsomraden dven under 2019. Dessa ar (1) effektiv organisat-
ion med Okad kvalitet och ratt kompetens; (2) lokalférsérjning — nya lokaler for kommunala
verksamheters behov samt (3) dka takten for att minska paverkan pa klimat och miljo i
kommunal organisation, i foretag och i hushall.

Vid ndmndens sammantréde den 27 augusti behandlade n&mnden drendet som information.
Namnden beslutade om extra sammantrade den 4 september 2018 for att ta stallning till mal
och budget 2019 att 6verlamnas till kommunstyrelsens budgetberedning.

Forvaltningens forslag till justeringar
Efter ndmndens sammantrade den 27 augusti har férvaltningen gjort smarre revideringar i
forslag till mal och budget for 2019.

Dels handlar det om en redaktionell forandring dér vi har i avsnittet om ndmndens 3 vésent-
liga utvecklingsomraden skiftat ordningsfoljden mellan omradena. Vi har nu lagt verksam-
hetsfokus utat forst och det innebar att lokalforsorjning och klimat presenteras forst for att
sist beskriva utvecklingsbehoven inom organisationen.

Dels har vi arbetat fram ytterligare preciseringar och fortydliganden nar det géller nagra
malsatta matt. Exempelvis nar det galler matt som syftar till att redovisa jamforelser i ror-
ligheten mellan nyanstéllda och anstéllda som slutat. Har anser vi att det ska rada balans
mellan nyanstéllda och avslutade. Var bedémning ar att ett rimligt matt pa rorligheten ér 5
procentenheter under de narmaste 2 aren. Déarefter bedémer vi att personalmattet for nyan-
stallda kommer att 6ka till 10 procentenheter. Detta som en konsekvens av att nya verksam-
hetslokaler kommer att tillkomma utifran de behov som uppstar vid demografiska forand-
ringar.

Vi har tagit bort mattet ”ledarskapsindex” till "hallbart medarbetarengagemang fér chefer.”
Skalet ar att mattet "hallbart engagemang” ar det enda som planeras att matas nu.
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Mattet som avser “god lokalhushallning” ar ett matt som beskriver outhyrd/aterlamnad loka-
lyta. Mattet har justerats sa att vi nu foreslar 5 procentenheter 2019 for att sedan minska
med cirka 0,5% per ar till 4-3,5 procentenheter.

Ekonomi

Betraffande effekterna av ndmndens/férvaltningens uppdrag med att infora
komponentredovisning for hela investeringsverksamheten kan noteras att det
har bidragit till obalans i budgetplaneringen och skapat viss prognososékerhet.
Uppdraget har bedrivits enligt plan och inférandet ar nu i slutfasen och det kan
nu konstateras att det far en skarp relativ paverkan pa i synnerhet driftsutrym-
met for fastighetsverksamheten.

Ny analys tillsammans med kommunledningsforvaltningen gjordes efter
ndmndens senaste sammantréde och darfor lamnar vi en ny bedémning nér det
géller kostnaderna for kapitaltjanst som beror av enbart komponentmetoden.
Infor 2019 &r bedémningen att denna post dkar med cirka 15 mnkr.

Ytterligare 2 faktorer som bidrar till att osakerhet for att uppna budget i balans
2019 och framat ar:

Omkostnader som &r en direktkonsekvens av feriepraktikanter, ca 3 mnkr.
Finansiering av lokalbank som i sin helhet bedéms paverka resultatet med

cirka 20 mnkr per ar, varav halften bedoms hanteras inom den nya internhy-
resmodellen och resterande behdver hanteras pa annat vis.

Asa Engwall Inger Larsson
Forvaltningschef tf chef ekonomienheten
Bilagor

Bilaga 1: Tekniska namndens forslag till mal & budget 2019 med plan
2020-2022, samt tekniska namndens forslag till malsatta matt utifran kom-
munfullmaktiges malsatta matt inom respektive anvisat malomrade

Bilaga 3: Prelimin&ra budgetramar 2019-2022

Bilaga 5 A : Tekniska ndmndens forslag till investeringsplan fram till 2022
for vatten- och avloppsverksamheten

Bilaga 5 A : Tekniska ndmndens forslag till investeringsplan fram till 2022
for lokalforsorjning och fastighet, teknik och logistik och stad- och kontors-
service
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1 Mal och budget 2019 med plan 2019-2022

1.1 Namndens medskick till kommunstyrelsens budgetberedning
Effekter av komponentredovisning

Betréffande effekterna av ndmndens/forvaltningens arbete med att infora
komponentredovisning for hela investeringsverksamheten kan noteras att det
har bidragit till obalans i budgetplaneringen och skapat stor prognososakerhet.
Arbetena har bedrivits enligt plan och inférandet ar nu i slutfasen och det kan
nu konstateras att det far en skarp relativ paverkan pa i synnerhet
driftsutrymmet for fastighetsverksamheten. Infér 2019 beddms kostnaderna for
kapitaltjanst oka med cirka 15 mnkr. Lejonparten av kostnadsokningen bestar
av avskrivningar som avser dldre investeringar inom utbildningsndmnden samt
for ackumulerade avskrivningar for re-investeringar.

Forvaltningen har tidigare bedémt att Sigtunamodellen skulle tillampas nar det
galler tillvagagangssattet for komponentredovisningsmetoden. Denna modell
gick inte att tillampa pa grund av nuvarande system fér anlaggningsregistret.
Projektets styrgrupp beslot da att byta till Norrkdpingsmodellen.
Konsekvensen blev att avskrivningarna ger en tkad kostnad under kommande
10 ar jamfort med den modell som projektgruppen noga studerat tidigare och
tidigare prognos om de ekonomiska effekterna blev helt fordndrad inom
fastighetsverksamheten.

Forvaltningen beddmer att nésta trappstegs effekt intraffar under 2020
eftersom investeringar planeras da vara avslutade motsvarande cirka 600 mnkr.

Malomrade 7:3

Malomrade 7:3 foreslas kompletteras sa att samtliga namnder/forvaltningar
antar mal och matt som avser redovisning av kopta drivmedel enligt tekniska
namndens mal och matt. Vidare foreslas att samtliga namnder/forvaltningar
antar mal och matt som avser minskning av pappersutskrifter.

1.2 Ekonomi

Effekter som medfor att namnden/forvaltningen kommer att ha svart att uppna
en god budget i balans 2019 och framat. Detta beror framst pa féljande poster.
For att finansiera de 2 forsta posterna behdver justering ske i samband med den
nya internhyresmodellen.

e Komponentredovisning cirka 15 mnkr

e Omkostnader som &r en direktkonsekvens av feriepraktikanter cirka 3
mnkr

e Finansiering av lokalbank som i sin helhet bedoms paverka resultatet
med cirka 20 mnkr per ar, varav haften bedoms hanteras inom den nya
internhyresmodellen och resterande behdver hanteras pa annat vis.

1.3 Vasentliga omraden
Overgripande ansvar och uppdrag

Tekniska namnden ansvarar for att de kommunala verksamheterna har tillgang
till andamalsenliga lokaler som mojliggér for en hallbar utveckling av
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Botkyrka med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet 6ver tid, for
nuvarande och kommande botkyrkabor. Namnden ansvarar ocksa for skotseln
av kommunagd kvartersmark inklusive belysning samt forvaltning av
namndens lokaler och stadning. Inom vissa geografiska omraden stodjer
ndmnden samhéllsbyggnadsnamnden med skotsel, sndrdjning och
halkbek&mpning av kommunens gator och parker

Néamnden forser botkyrkaborna med allméant dricksvatten och ser till att
hanteringen av spill- och dagvatten sker pa ett miljo, klimat och halsomassigt
satt. Detta ocksa med syfte att sjoarnas kvalitet forbattras. Det ar namndens
ansvar att se till att det finns fungerande ledningssystem for detta och att de
kommunala vattentékterna fungerar som de ska.

Forvaltning och underhall av den kommunala verksamhetens fordon, den
interna transportservicen, posthanteringen och kommunens tryckeri &r ocksa en
del av tekniska ndmndens verksamheter.

Namndens 3 vasentligaste utvecklingsomraden behalls

Namnden in- och omvarldsanalys infor 2019 och framat, behandlades vid
ndmndens sammantrade i februari 2018. | denna finns ett antal faktorer och
trender i omvarlden som kommer att paverka namndens verksamhet framat.
Detta beskrivs under textavsnitten for respektive utvecklingsomrade.

Namndens 3 vasentligaste omraden som arbetades fram av namndens
fortroendevalda infor 2018 behalls och med vissa preciseringar inom varje
omrade i form av mattsatta mal. Namndens utvecklingsomraden infor 2018 ar
foljande.

e lokalférsorjning och vard av kommunens fastigheter

e minska paverkan pa klimat och miljo i kommunal organisation, i
foretag och i hushall

o effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt kompetens

Lokalforsorjning — och vard av kommunens fastigheter

Kommunens verksamheter behéver lokaler som fungerar for verksamheterna.
Det dr sedan tidigare noterat att kommunens lokalbestand som byggdes under
1960 och 1970-talet &r alderstiget och i stort behov av fornyelse. Fler
kommunala verksamheter menar att renovering inte racker da lokalernas
utformning inte moter dagens behov av tillganglighet, pedagogik, gestaltning
och sakerhet. Vidare 6kar Botkyrkas unga och seniora befolkning. Detta
innebér fortsatt fokus pa att fler lokaler produceras for unga samt seniora.
Detta kan ske genom egen produktion och genom att kommunen hyr av andra.

Infor byggnation och upprustning av lokalerna ar det viktigt att
verksamhetsdrivande ndmnder tar fram program som klargor vésentliga
funktioner for framtiden. Programmen ska &ven omfatta kloka val av
tillganglighet, klimat- och miljosmarta material, logistik och stadbarhet.

Kommunens satsning pa tillganglighet och offentlig konst vid all byggnation i
alla miljoer ska fortsatta. Konst och kultur skall genomsyra alla verksamheter
for att inspirera och skapa miljoer som framjar kreativitet och valmaende ska

ske med sarskilt fokus pa likvardighet och jamstalldhet.
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Lokalforsdrjningsprocessen

Verksamhetsndmnderna ska dokumentera sina behov av lokaler. Denna
information ar en viktig del i kommunens lokalférsorjningsprocess. Det
operativa arbetet for att beskriva och fa ett fungerande systematiskt arbete for
kommunala lokaler bedrivs sedan 2017 i en utvecklingsgrupp som har
tjanstepersoner fran alla verksamheter. Under 2018 har forvaltningen lamnat
en forsta lokalresursplan éver botkyrkabornas samlade behov av
valfardslokaler for den kommande planperioden. Den forsta lokalresursplanen
ar inte komplett och behdver utvecklas i ett langre tidsperspektiv.

En del i styrning mot god lokaleffektivitet ar internhyra. Under 2018
paborjades en utredning om ny internhyresmodell. En arbetsgrupp finns dar
representanter fran alla verksamheter ingar i arbetsprocessen. Tekniska
ndmnden har &ven ett uppdrag att moéjliggora en forbattrad lokaleffektivitet i
form av lokalbank eller liknande for utbildningsverksamheterna. Eftersom det
handlar om att skapa ekonomiska incitament som leder till forbattrad
lokaleffektivitet finns det manga aspekter att ta hansyn till.

Minska paverkan pa klimat och miljo

Ytterligare steg for att astadkomma en klimatneutral kommunal organisation
senast 2020 behdver nu tas. Ett steg pa denna riktning ska ske genom att alla
nya forskolelokaler har en deklaration som visar att miljon ar fri fran gifter.
Kommunen behdver ta ett tydligare &garansvar. Detta innebér bland annat att
det ska finnas riktlinjer for all egen byggnation, sa att miljo- och
klimatpaverkan minskar. I samverkan med forskningsinstitutet IVL inleddes
arbete under hosten 2016 med att ta fram ett verktyg for att berdkna och
redovisa byggproduktionsfasens hela inverkan pa klimatet. Forvaltningen var
en av studiens testanvandare av verktyget under andra halvaret 2017. For 2018
var ett examensarbete planerat tillsammans med KTH, men studenten &ndrade
sig. Forberedelse behover ske infor 2019. Under aret har verktyget anvands for
att bedoma livslangden mellan produktion pa plats eller modulleverans.

Ytterligare steg behdver ocksa tas for att paverka manniskors arbetsresor och
som ett led i detta behdver kommunen frémja anvéndandet av fossilfria
branslen. Malet &r att Botkyrka ska bli helt fossilbranslefritt och den
kommunala organisationen som redan nu tekniskt Klarar sig utan fossila
branslen skall ga i mal med en organisation som &r helt fossilbranslefri for att
snabba pa omstéllningen for 6vriga Botkyrka. Fornyelsebar energi ska fortsatta
utvecklas sa att forbrukningen av el i kommunens byggnader fortsatter att
minska.

Under 2017 upphandlade forvaltningen eldrivna arbetsfordon som ska
anvéndas vid parkarbete samt servicearbeten vid kommunens fastigheter.
Vidare har digitala kérjournaler upphandlats och inforts successivt. Detta
kommer att forbattra och férenkla uppfoljning och styrning av den interna
bilpoolens beldggningsgrad samt ge underlag for tankningshistorik med mera.

Grunden for gott klimatbeteende behdver starta i tidig alder. Har fortsatter
samverkan med forskoleklasser sa att unga botkyrkabor ges majlighet att
besoka reningsverket for avloppsvatten, Himmerfjardsverket, och vara
dagvattenparker.
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Mellan miljo- och hélsoskyddsnamnden, samhéllsbyggnadsnamnden och
tekniska namnden finns ett gott samarbete for miljomalen; levande sjoar och
vattendrag, grundvatten av god kvalitet, ingen dvergddning, ett rikt véxt- och
djurliv, en god bebyggd miljé och begransad klimatpaverkan. Natur- och
vattenprogrammen "Botkyrkas bla och grona véarden” ar ett exempel pa
ndmndernas samverkan. Ett annat &r ndmndernas arbete for att minska orsaken
till féroreningar i vatten och sjdar. Det ar en stor utmaning att ta hand om
vatten vid skyfall och som enligt klimatprognoser kommer att 6ka. Planer och
beredskap ska tas fram for mark som riskerar att svamma 6ver och som idag
inte kan ledas bort.

Vattenprogrammet som beslutades av kommunfullmaktige 2017 syftar till att
uppna EUs direktiv om miljokvalitetsnormer for vatten. Namndernas
gemensamma handlingsprogram som omfattar bade natur, vatten och
aktiviteter tas upp infor respektive namnd for beslut.

| 6vriga verksamheten kan ndmnas stddverksamhetens utvecklingsarbete.
Exempelvis ska anvandningen av kemikalier, plaster och vattenforbrukning
minskas vilket bidrar till en positiv paverkan av klimatet.

Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Tidigare arbete med att utveckla ndmndens tjanstemannaorganisation
fortsatter. Vi har valt att prioritera kompetenshdjning och vardegrundsarbete.
Kollegor som har kompetens, vilja och passion for sitt yrke &r viktiga
forutsattningar for verksamhetens framgang, pa bade kort och lang sikt. Det
starker kommunen och forvaltningen som arbetsgivare.

Resultatet i medarbetarenkéten visar att arbetstrivseln &r relativt hogt liksom
medlarnas och chefernas engagemange. Enkéaten pekar pa att det finns
utmaningar inom den psykosociala arbetsmiljon. Framst ar det
mellanchefernas situation som fortsatt beh6ver starkas och utvecklas.
Resultatet visar att det finns ett stort behov av att utveckal rutiner och dela
information med varandra inom forvaltningen.

Medarbetarnas yrkesroll &r att stédja andra kommunala verksamheter och for
att bli en framgangsrik organisation kravs en kultur dar varje medarbetare kan
och vill ta ansvar for att utveckla verksamheten for botkyrkabons basta varje
dag. Det innebér att saval chefer som medarbetare maste vilja vara nyfikna pa
att lara av andra organisationer men ocksa att dela lardomar kollegor emellan.
Vi vill uppmuntra till ldrande samt att tid for att utveckla verksamheten, ska
vara en regelbunden aktivitet i alla medarbetares kalendrar.

Sjukfranvaron varierar inom verksamheterna. Frisknarvaron under 2017 var
94,3% . Forvaltningen fortsatter med proaktiva satsningar och aktiviteter som
framjar hog frisknarvaro.

Ratten till att arbeta heltid for alla som dnskar ska vara sjalvklar. Liksom att
det ska vara mojligt att forena arbetsliv med foraldraskap. Socialt
ansvarstagande ska vara en del av verksamheternas vardag — och férvaltningen
ska ocksa arbeta proaktivt for de botkyrkabor som behover ferie- eller
arbetspraktik.

De finansiella effektiviseringskraven inom de narmaste aren motsvaras av 1
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procent av omsattningen. Detta staller krav pa atgarder som skapar god
ordning och underlattar vid prioritering och uppféljning av verksamheternas
effekter. Metodutveckling pagar inom stadservice, ergonomi, teknik, IT,
digitalisering och underhallsplanering av lokaler.

Samverkan ska fortsatta utvecklas inom forvaltningens olika verksamheter och
tillsammans med andra kommunala verksamheter. Ledstjarnan vid all
utveckling och samverkan ar alltid — for botkyrkabons och Botkyrkas bésta.

1.4 Namndens mal och malsatta matt 2019

Malomrade/Process:
1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Politisk inriktning

Kommunen &r Botkyrkabornas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angelégenheter i lokalsamhallet. Darfor ar demokratin grunden
for all kommunal verksamhet. Engagerade, informerade och aktiva
kommuninvanare, med lika rattigheter och majligheter att bidra till
samhéllshbygget, ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling. Men
skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskranker manniskors rattigheter. Det begrénsar demokratin. D&rfor ar det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstéalldhet mellan
kvinnor och mén och lika réttigheter och mojligheter for alla.

Den representativa demokratin lagger ytterst den politiska makten i folkets
hénder. Genom politiskt engagemang och deltagande i valen tar Botkyrkaborna
ansvar for sitt samhalle och for demokratin. Darfor &r ett hogt valdeltagande
dels ett vérde i sig sjalvt, dels ett matt pa fortroendet for kommunen och
demokratins forankring. Men den representativa demokratin kraver ocksa god
insyn i de politiska processerna och manga olika arenor for dialog och
paverkan pa samhallsutvecklingen. Kommunen ska bidra till att alla
Botkyrkabor far verkliga méjligheter att vara medskapare av sitt samhalle.
Botkyrkabornas méte med de kommunala verksamheterna har ocksa stor
betydelse for deras upplevelse av delaktighet och vilja att vara medskapare av
sitt lokalsamhélle. Kultur, foreningsliv, folkbildning och ett offentligt samtal i
nya och gamla media haller demokratin levande och bygger manniskors
fortroende for varandra.
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dem

Namndens mal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dem

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

uppfylinad av kontaktloftet 80 % 82 % 85 % 90 %

Malomrade/Process:
4 Mota Botkyrkabornas behov av stéd for att leva ett sjalvstandigt liv

Politisk inriktning

Alla flickor och pojkar, kvinnor och man i Botkyrka ska ha goda
forutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv med en ké&nsla av sammanhang.
Oavsett bakgrund, social situation och funktionsvariationer ska alla kunna leva
ett tryggt och meningsfullt liv. Barnets bésta ska alltid komma i framsta
rummet vid alla beslut som ror barn. Det ska vara tryggt att aldras i Botkyrka.
Vi ska uppmarksamma narstaendes viktiga roll och behov.

Radgivning, stod, férebyggande och halsoframjande insatser ska bygga pa att
individer och grupper frigor och utvecklar egna styrkor och formagor. Om de
egna krafterna inte récker till ska Botkyrkaborna ké&nna sig trygga och veta att
det finns ett skyddsnat som ger den hjalp man behover.

Vi ska utforma service och insatser med respekt for de enskildas
sjalvbestdmmanderatt och integritet. HOg tillgdnglighet och tekniska lésningar
i vardagen ska bidra till mojligheten att leva ett sjalvstandigt liv. Kommunen
ska fordela resurserna solidariskt utifran behoven och organisera verksamheten
sa att alla far hogsta mojliga kvalitet. De enskilda ska fa ett anpassat och
sammanhallet stod, byggt pa god samverkan med andra kommuner,
landstinget, statliga myndigheter och andra aktorer. Vard, omsorg och sociala
insatser syftar till att ge var och en som behdver det, stod for att leva ett
sjalvstandigt liv.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga, meningsfulla och
sjalvstandiga liv

Namndens mal:
Tekniska ndmnden verkar for att tillgangligheten 6kar i den fysiska miljon i de
lokaler kommunen bedriver verksamhet

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
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Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Antalet verksamheter som
ar tillganglighetsinventerade 15 20 20 20 20
per ar.

Antalet verksamheter som
har atgardats for 32 20 20 20 20
tillganglighet per ar.

Mattet for tillganglighetsmétning utvecklas av Sodertérnsnatverket. En bedomning &r att det finns 253 verksamheter.
2018-ars mal bestér av vallokalerna.

Malomrade/Process:
6 Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Den nya Botkyrkastaden vaxer fram. Botkyrka &r som en del av Storstockholm
i snabb utveckling — miljonprogrammets stadsdelar fornyas och manga nya
bostéder byggs. Den nya Botkyrkastaden &r den moderna, gréna staden dar
flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett bakgrund méts och kanner sig
hemma, kulturen tar plats och naturen ar tillganglig.

Vara stadsdelar ska praglas av mangfald, varierad bebyggelse och blandade
funktioner — har ryms bostader, samhallsservice, kulturliv, néringsliv och
manga Botkyrkabor. Vi tror att blandning ger liv och rérelse och skapar méten,
som bygger tillit och sammanhallning i och mellan vara stadsdelar. Vi vill
skapa mer kreativa och trivsamma utemiljoer med konst och kvalitet i vara
offentliga rum.

Vi vill se mer jamlika stadsdelar i ett jamlikt Botkyrka som ar tillgangliga for
alla. Utemiljon dar manga bor ska ha extra hog kvalitet och i alla stadsdelar
bygger vi for livets olika skeden, med ett varierat bostadsbestand med
blandade upplatelseformer.

Vi ska skydda, varda och tillgangliggdra vara naturomraden. Vi ska ha smart
stadsplanering, bland annat genom att fortata i kollektivtrafiknara omraden,
tillgangligora

tatortsnara natur och vara radd om jordbruksmarken. Vi ska ocksa nyttja och
varna ekosystemtjanster béttre, sa att vi fortsatt har rent vatten och frisk luft.

| Botkyrka ska det vara latt att leva klimatsmart. Vi vill bade minska Botkyrkas
klimatpaverkan och ha bra beredskap for de klimatforandringar som kommer.
Darfor ska vi bygga klimatsmarta bostéder i klimatsmarta lagen.
Botkyrkaborna ska ha néra till kollektivtrafik och goda méjligheter att fardas
till fots och pa cykel.
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig natur ékar tryggheten
och hemkéanslan hos Botkyrkaborna

Namndens mal:
Tekniska ndmnden verkar for konst i verksamheternas inom- och
utomhusmiljoer

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Uppfyllelse av uppdraget for
konstnarlig utsmyckning 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
inom byggprojekt

Namndens mal:
Tekniska ndmnden levererar verksamhetslokaler enligt plan

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Andel levererade

forskoleplatser stallt mot 79 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
planerade

Andel levererade

vardboenden stallt mot 50 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
planerade

Namndens mal:
Tekniska ndmnden verkar for goda och likvardiga utemiljoer

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Antalet genomfdrda
atgarder enligt
vattenprogrammet
Botkyrkas bla varden okar

75% 80% 90% 100%

Botkyrkas barn och unga ar

; - 95% 95% 95% 95%
néjda med sin utemiljé

Malomrade/Process:
7 Effektiv organisation

Politisk inriktning

Botkyrkaborna har ratt att forvénta sig att den kommunala verksamheten
bedrivs effektivt och med medborgarens fokus sa att vi pa bade kort och lang
sikt uppnar basta mojliga kvalitet med hansyn till dagens och morgondagens
resurser. Alla ska fa ett vanligt, respektfullt och sakkunnigt bemaétande i sina
kontakter med kommunens anstallda. Ingen ska sérbehandlas eller
diskrimineras.

Organisation och metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet,
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ska kontinuerligt kunna anpassas till samhallsutvecklingen och férandrade
uppgifter. Var organisation ska vara larande och innovativ. Den ska framja
samspelet mellan olika verksamheter. Kommunens anstéllda i allménhet och
cheferna i synnerhet ska spegla befolkningssammanséttningen.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en
foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som
tar tillvara de anstélldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar
pa medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska
finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala organisationen.
Alla anstéllda som dnskar det ska erbjudas heltidsanstéllning. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstallningar ska minimeras.

For att behalla handlingsfriheten och sékra verksamhetens kvalitet och
omfattning ar det nddvandigt att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll
och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas efter behov. Genom
framforhallning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviker vi framtida
kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och varnar var gemensamma
miljo. En val planerad forsorjning med andamalsenliga lokaler &r centralt for
en effektiv resursanvandning.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov

Namndens mal:
Tekniska forvaltningen ar en attraktiv organisation som levererar med hog
kvalitet

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Personalomsattning (antal
nyanstallda/avslutade under
aret i % av antalet anstallda)
ska minska

6,5 % 5% 5% 5% 7% 10 %

Frisknarvaro for tekniska
namndens medarbetare 94,3 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
Okar (%) kvinnor/man.

Hallbart
medarbetarengagemang 78 81 85 85 85 85
Okar (HME).

Mattet personalomsattning &ar rimligt att anta att rérligheten kommer att vara 5% under de narmaste tva aren.
Darefter kommer sannolikt behovet av nyanstallningar att 6ka pa grund av 6kad lokalyta.

Namndens mal:
Vi har ledare som ar kompetenta och engagerade

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Hallbart 100 100 100 100 100 100
medarbetarengagemang
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Malsatta matt

Utfall
2017

Mal
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Mal
2022

inom chefsnivaerna ska
vara 10 enheter hoégre &n
medledargrupperna

Andelen(%) chefer som har
gatt de beslutade
chefsutbildningarna tkar

85 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Upplevelsen av att ha en
bra dialog om hela
arbetssituationen péa
medarbetarsamtal okar

78 %

78 %

85 %

85 %

85 %

85 %

Namndens mal:
Okad ordning och reda

Malsatta matt

Utfall
2017

Mal
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Mal
2022

Genomsnittlig
handlaggningstid av fakturor
(dagar)

21

21

21

21

Oversyn av rutiner minst 2
per verksamhet och ar

Namndens mal:

Vi utbyter information och kunskaper med varandra

Malsatta matt

Utfall
2017

Mal
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Mal
2022

Upplevelsen att
arbetsplatstraffar ar en bra
kanal for
forvaltningsévergripande
fragar okar

70%

70%

70%

80%

80%

85%

Upplevelsen att Botwebb ar
en bra kanal for
forvaltningsdvergripande
frAgor okar

63%

65%

65%

70%

70%

75%

Fullméaktiges utvecklingsmal:
7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushallning

Namndens mal:

Namnden har en god lokalhushallning

Malsatta matt

Utfall
2017

Mal
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Mal
2022

Genomsnittlig lokalbank ska
minska med cirka 0,5% per
ar fr&n och med 2020

5%

45%

4%

3,5%

Kostnader for skadegorelse
i utemiljé och husfasad ska
arligen minska (%)

1%

1%

1%

1%
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:

Tekniska ndmnden bidrar till en klimatneutral organisation

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Solceller, installerade (kW) 296 275 546 796 | 1049 | 1296

(exklusive solfangare) 6kar

Forbrukad energi i

fastigheter (KWh/m2/ar) 215 243 244 239 234 229

minskar

Antal byggprojekt med

livscykelsanalys vid 2 4 6 8 10

projektstart 6kar

Andelen (%) inkopt

drivmedel i form av bensin 27 % 26 % 13 % 9% 7% 7%

minskar

Salt vatten (debiterad

vattenmangd)/levererat 81% | 8% | 8% | 8% | 85% | 86%

vatten (inkdpt

+ egenproducerat) dkar (%)

Forbrukning av 0 0 0 o

staddkemikalier minskar 2% 2% 2% 2%

Minskade voI_ymer 506 506 506 506

pappersutskrifter
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Namnd Bilaga 5A

Beslutade och pagaende investeringar fram till 2018 samt forslag pa investeringsplan fram till 2022

Ack. utfall [Totalbudget/ Aterstaende belopp f6 per ar (likvidi
Bilaga, |Forvalt| Tidigt Beslutat av Beslutad tom dec |
nr ning skede Projektnr ing (bendmning) KF/nd@mnd | Beslutat ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Taxefinansierad verksamhet
Tekniska namnden - VA verksamhet
Ovriga investeringar
TEF 3904|VA-utbyggnad Grédinge 2014 -35188 -35188
TEF 6287|Kagghamra 2014/2018 -90 000 -36 995 -48 005 -5 000 0 0 0
TEF X 6288|Sibble 2014 -53 900 -38 -4 000 -34 000 -15 862 0 0
TEF 6289|Overféringsledning Grédinge 2014 -108 900 -21 648 -52 300 -34 952 0 0 0
TEF 3907 |Dagvattenhantering norra Botkyrka -7 396 -7 396
TEF 6284 [Dagvattenhantering norra Botkyrka -150 500 -7097 -9300 -47 200 -40 903 -23 000 -23 000
TEF X 3911|Huvudvattenledning Tumba 2010 -1643 -13357 -10 000 0 0
TEF X 3911|Medfinansiar férsvarsmakten 1643 13357 10000
TEF 3918|Varsta vattentorn ombudget 2017 -2 000 0 -2 000
TEF 6280(Storvretens vattentorn 2017/2018 -12 000 -953 -11047
TEF X 6282|Dagvattenrening Riksten 2017 -18 000 -362 -638 -7 000 -10 000
TEF 3906 |Uppgradering av pumpstation 2018 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
TEF 6281|Fjdrrldsning vattenméatare 2018 -1000 -100 0 0 0 0
TEF 3917|Sektionering och ventiler 2018 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
TEF 3919-3920|Mindre utbyggnad av va-anl 2018 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
TEF 3921-3939[Mindre investeringar i va-anl 2018 -5000 -5000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
TEF 3940-3959|Férnyelse av va-ledn 2018 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
TEF X 6283 [Segersjo dagvatteanlaggning 2018 -2 800 -300 -2500
TEF X 6295|Uttran och Utterkalven dagvatteanlaggning 2018 -4 000 -1000 -3 000
TEF X 6293 [Storvretsparken dagvatteanldggning 2018 -5200 -350 -350 -4 500
TEF X 6279|Hans Stahles vag dagvatteanlaggning 2018 -4 290 -150 -540 -3 600
TEF X 6291|Tuna Industriomrade dagvatteanldggning 2018 -4 500 -2.000 -2500
TEF X 6xxx|Malmsjon dagvattenanléggning 2018 -3 350 -350 -2 000 -1000
TEF X 6285|Skardal - utbyggnad VA 2018 -4 500 -500 -1500 -1500 -1000
|Summa totalt Tekniska namnden - VA-verksamhet -507 524 -109 677 -155 190 -162 042 -97 715 -53 000 -46 500 -23 500 -23 500 -23 500 -23 500 -23 500 -23 500
Nya projekt
Bygginvesteringar
Ovriga investeringar
TEF X VA Ensta 1:65 X X
Summa nya projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa investeringsutgifter -507 524 -109 677 -155 190 -162 042 -97 715 -53 000 -46 500 -23 500 -23 500 -23 500 -23 500 -23 500 -23 500
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2029 Dérefter Ny totalbudget Ev. TB

-35188

-90 000

-53 900

-108 900

-7396

olojolo|e

-150 500

-2 000 o

-12 000

o

-18 000 o

-1500

-100] 900

-1 000

-2 000

-5 000

-14 000

-2 800

-4 000

-5 200

-4 290

-4 500

-3350;

olo|o|o|o|o|o

-4 500

-23 500 0 -506 624 900

-23 500 0 -506 624




Beslutade och pagaende investeringar fram till 2018 samt forslag pa investeringsplan fram till 2022 (the)
Ack. utfall |Totalbudget/ Aterstaende belopp férdelad per ar (likviditetshedémning)
Bilaga, | Forval | Tidigt Beslutat av Beslutad tom dec
nr tning | skede | Projektnr ing (b ) KF/namnd | ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Ny Ev.TB
Tekniska ndmnden
Bygginvesteringar
AVUX 6114|Naktergalen, evakueringslokal (Alby Gard) KF 2017 -11 000 0 -3 000 -8 000 -11 000 0
Resurscenter ers Naktergalen (borde heta Alby
AVUX 6154|Gard) KF 2016 -33 000 -256 -4 000 -28 744 0 -33 000 0
Resurscenter Fittja (Borde heta Resurscenter
AVUX 6102(Naktergatlen) 2018 -34 000 -2 000 -15 000 -17 000 -34 000 0
KoF 6111[Roédstu Hage KF 2017 -34 500 0 -10 000 -17 250 -7 250 -34 500 0
KoF 6112|Brodngens sporthall, modernisering KF 2017 -22 000 -242 -7 758 -14 000 -22 000 0
KoF 6113|Brunna IP, upprustning KF 2017 -14 410 -2925 -4 385 -7 100 -14 410 0
KoF 6110{Métesplats fér unga vuxna Hallunda/Norsborg 2018 -6 100 -4 000 -2 100 -6 100 0
KoF 6109|Fittja foreningshus 2018 -750 -200 -550 -750 0
KoF 6108|Motesplats for unga vuxna Storvreten 2018, -10 255 -1 500 -8 755 -10 255 0
KoF 6107|Ridanlaggning Skrefsta 2018, -20 000 -5 000 -15 000 -20 000 0
KoF 6106|Bjorkhaga sporthall, nyetablering 2018 -68 700 -2 245 -2 740 -14 520 -37 745 -11 450 -68 700 0
KoF 6105(Botkyrka Cricketanldggning 2018 -9 000 -4 000 -5 000 -9 000 0
SOC 6115[{Tumba Torg, anpassning lokaler KF 2017 -4 500 0 -2 000 -2 500 -4 500 0
SOC 6155|Silverkronan ersattning KF 2016 -25 812 0 0 -1000 -2 000 -22 812 -25 812 0
SOC 6156|Boende komplexa vardbehov KF 2016 -26 204 0 0 -1000 -2 000 -23 204 -26 204 0
SOC 6169|Idavall KF 2014 -10 000 -986 -6 000 -3014 -10 000 0
SOC 6103|Ladgenheter Naktergalen (Resusrcenter) 2018 -11 000 -2 000 -9 000 -11 000 0
UBAB 6170|Hagelby upprustning KF 2015 -40 000 -2753 -1500 -55 000 -45 747 -105 000 -65 000
UF 6119|Nya Hallundaskolan KF 2017 -236 228 0 -3 000 -20 000 -60 000 -80 000 -73 228 -39 000 -275 228 -39 000
UF 6121|Gullvivans forskola KF 2017, -83 348 0 -10 000 -31 674 -41 674 -83 348 0
UF 6122|Vallmons forskola KF 2017 -83 012 0 -30 000 -46 000 -76 000 7012
UF 6123|Opalens forskola KF 2017 -83 348 0 -30 000 -46 000 -76 000 7348
UF 6124|Férproj, Alvan o Malmsjéskola KF 2017 -700 0 0 700
UF 6150|Forskola Riksten nr. 4 KF 2016 -67 700, 0 -1000 -28 000 -37 700 -1000 -67 700 0
UF 6158|Ramavtalsupphandling férskolor KF /2015:733 -14 200, -3 465 -2 000 -2 640 -2 000 -2 000 -2 095 -14 200 0
UF 6161{Hammerstaskolan utbyggnad KF 2017 -17 000 -9932 -7 068 -17 000 0
UF 6168|Forskolan Humlan -47 000 -43 212 -7 000 -50 212 -3212]
UF 6183|Falkbergsskolan KF 2017, -197 000 -408 -30 000 -80 000 -66 592 -20 000 -197 000 0
UF 6200|Forskola Riksten nr 3-Vega (DP 4) KF 2015 -60 100, -1678 -1000 -10 000 -30 000 -33 000 -75 678 -15578
UF 6203|Forskola Varsta KF 2013 -2 000 -858 -1142 -2 000 0
UF 6206|Bjorkhaga skola KF 2016 -323 600 -9 887 -11 750 -80 830 -57 875 -50 395 -48 355 -74 395 -333 487 -9 887,
UF 6216|Sérgarden -71 000 -74 268 -74 268 -3 268|
UF 6247|Rikstens skola KF 2011 -259 980 -259 980 -259 980 0
UF 6xxx|Forskola Masen (Tef) 2018 -85 125 -42 616 -42 509 -85 125 0
UF 6163[Anpassning traningsar (Tef) 2018 -46 800 -23 400 -23 400 -46 800 0
UF 6145|Banslattsskolans paviljonger (Tef) 2018 -70 000 -35 000 -35 000 -70 000 0
UF 6160|Nya Lévkojan -20 000 -22 143 -22 143 -2 143
VOF 6116|Stugby (tidigare Slattmalm) KF 2017 -36 550, 0 0 0 0 36 550
VOF 6117|Servicebostad, ombyggnation KF 2017 -6 000 0 -5 000 -1 000 -6 000 0
VOF 6118|Vard- och omsorgsboende i Varsta KF 2017 -148 000 0 -1000 -9 000 -64 000 -74 000 -148 000 0
VOF 6171|Allégarden KF 2017, -125 000 -13 629 -76 746 -34 625 -125 000 0
VOF 6172|Gruppboende Lugnet KF 2015 -22 000 -6 387 -15613 -22 000 0
VOF 6173|Gruppboende Sandstugan KF 2016 -26 000, -126 -20 000 -5 874 -26 000 0
VOF 6175|Stendalsvagen 61 Stigbygeln KF 2015 -22 000 -21995 -21995 5
VOF 6209|Vard- och omsorgsboende KF 2013 -148 000 0 -1 000 -3 000 -3 000 -40 000 -51 000 -50 000 -148 000 0
VOF 6xxx|Gruppbostad LSS A (Sldttmalm) 2018 -28 000 -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
VOF
6101(Gruppbostad LSS B 2018 -28 000, -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
VOF 6100|Gruppbostad LSS C 2018 -28 000, -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
6151|Tingstorget, Alby -22 000 -21232 -21232 768
6153|Riksteatern -6 000 -10538 -10538 -4 538
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Beslutade och pagaende investeringar fram till 2018 samt forslag pa investeringsplan fram till 2022 (the)
Ack. utfall |Totalbudget/ Aterstaende belopp férdelad per ar (likviditetshedémning)
Bilaga, | Férval | Tidigt Beslutat av Beslutad tom dec
nr tning | skede | Projektnr ing (bendmning) KF/ndmnd | ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Ny Ik Ev.TB
Ovriga investeringar
TEF 3214(Filmbuss ombudget -700
TEF 3815(Markinv utegardar ombudget -17
TEF 3856|Grénsdragning Tunaskolans gérd ombudget -120
TEF 3801|Fastighetsnat 2018 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
TEF 3802|Tillgénglighet 2018 -3 000 -3 000 -3 000 -3000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
TEF 3803|SBA-projektet atgarder 2018 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
TEF 3806|Forvary av bostadsratter 2018 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
TEF 3808|Energisparatgérder 2018 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
TEF 3812|Utbyte av larm 2018 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3000 -3 000
TEF 6xxx|Ekvagen upprustning 2018 -10 000 -10 000 -30 000 -40 000 -30 000
TEF 3826(Reinvesteringar 2018 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000
TEF 3833|Ventilationsombyggnader 2018 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000,
TEF 6xxx|Hissar kommunhuset 2018; -5 000 -5 000 -5 000 0
TEF 3xxx|Buss 30928 2018 -1000
TEF 3xxx|Buss 30929 2018 -1000
TEF 3xxx|Buss 30932 2018 -1000
TEF 3xxx|Buss 30936 2018 -1000
TEF 3xxx|Buss 30937 2018 -1000
TEF 3xxx|Redskapstraktorer 2 st 2018 -1 000
TEF 3xxx|Saltsopningsmaskin 2018 -400
TEF 3xxx|Lastbil 2018 -3 500
TEF 3xxx|Grasklippare 2018 -500
TEF 3xxx|Grasklippare 2018 -400
TEF 3xxx|Buss 941 2018 -1500
TEF 3xxx|Buss 942 2018 -1500
TEF 3xxx|Buss 944 2018 -2 000
TEF 3xxx|Redskapsbarare Willie 2018 -1 300
TEF 3xxx|Buss 931 2018 -1500
TEF 3xxx|Buss 946 2018 -1500
TEF 3xxx|Buss 947 2018 -1500
TEF 3xxx|Buss 807 2018 -3 500
TEF 3xxx|Traktor 2018, -900
TEF 3xxx|Inventarier stadverksamhet 2018; -750 -750 -750 -750
TEF 3xxx|Frankeringsmaskin 2018 -100
UF 3844|Koksombyggnad/matsal (Tef) 2016 2018 -8 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Markinvesteringar/utegardar férskola och skola
UF 3815|(Tef) 2016 2018 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
UF 3xxx|Overvakningskameror (6verfors till Tef) 2016 2018 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
|Summa totalt Tekniska ndmnden -2 809 922 -506 900 -534 510 -783 555 -538 108 -563 806 -359 328 -297 895 -121 500 -107 500 -107 500 -107 500 -107 500 -107 500 -107 500 -2 930 165 -120 243/
Nya projekt
Bygginvesteringar
TEF Investeringar Hagelbyparken AB -1000 -1 000
TEF Investeringar Upplev Botkyrka AB -1 000 -1 000
Ovriga investeringar
TEF Systemstod for rithantering -1 000 -2 000 -3 000
TEF Skylift -350
0
0
Summa nya projekt 0 -3 000 -2 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -5 350
Summa investeringsutgifter -2 809 922 -506 900 -534 510 -786 555 -540 458 -563 806 -359 328 -297 895 -121 500 -107 500 -107 500 -107 500 -107 500 -107 500 -107 500 -2 935 515 -120 243
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