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1
Framatsikt 2015-2018 (UF/2014:15)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till framatsikt for 2015-
2018.

Sammanfattning

For att ge ndmnderna och forvaltningarna mojlighet att revidera sina
beddémningar om verksamhetens utveckling for 2015 — 2018 har
kommunledningen begart framatsikter. Framatsikten utgor en grund for
kommunens ekonomiska ramférdelning for 2015 samt ekonomisk planering
aven for aren 2016-2018.

Forvaltningens forslag till framatsikt for utbildningsnamnden redovisar
Overgripande forutséattningar och férandringar som kan férutses och som vi
bedémer har betydelse for den ekonomiska och verksamhetsméssiga
utvecklingen under de kommande aren. Forvaltningen har prissatt ckad
respektive minskad volym for ar 2015-2018. Av framatsikten framgar dven
forvaltningens investeringsplan for perioden 2015-2018.

De omraden som forvaltningen belyser i framatsikten ar foljande:

1. Utvecklingen inom namndens ansvarsomrade och omvarldsanalys
2. Resultat och maluppfyllelse samt utvecklingsbehov for de sex
malomradena

Volymféréndringar

Verksamhetsforandringar och ambitioner

Sammanfattande ekonomisk beddmning och forslag

Uppdrag
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Framatsikt 2015-2018

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till framatsikt for
2015-2018.

Sammanfattning

For att ge ndmnderna och forvaltningarna mojlighet att revidera sina
beddmningar om verksamhetens utveckling for 2015 — 2018 har
kommunledningen begart framatsikter. Framatsikten utgor en grund for
kommunens ekonomiska ramférdelning for 2015 samt ekonomisk
planering aven for aren 2016-2018.

Forvaltningens forslag till framatsikt for utbildningsnamnden redovisar
overgripande forutsattningar och férandringar som kan férutses och som
vi beddmer har betydelse fér den ekonomiska och verksamhetsmassiga
utvecklingen under de kommande aren. Forvaltningen har prissatt okad
respektive minskad volym for ar 2015-2018. Av framatsikten framgar
aven forvaltningens investeringsplan for perioden 2015-2018.

De omraden som forvaltningen belyser i framatsikten ar féljande:

1. Utvecklingen inom namndens ansvarsomrade och
omvaérldsanalys

2. Resultat och maluppfyllelse samt utvecklingsbehov for de sex

malomradena

Volymforéndringar

Verksamhetsforandringar och ambitioner

Sammanfattande ekonomisk bedémning och forslag

Uppdrag
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1. Utvecklingen inom namndens ansvarsomrade -
dvergripande niva

1.1.Viljeinriktning

Vart uppdrag &r att skapa en bred utbildningsmiljo som maéter vara barn
i deras larande sa att de blir aktiva och delaktiga i lokalt, regionalt och
globalt samhallsbyggande. Malen i laroplanerna, kursplanernas
amnesinnehall och de av EU formulerade atta nyckelkompetenserna for
Europas framtida medborgare &r riktmérket for barnens framtida
kompetenser och féardigheter.

Utmaningen for organisationen ar att halla en sa hog kvalitet pa
verksamheten att barnen/ungdomarna och deras familjer upplever att:
Flickor och pojkar, unga kvinnor och man far de verktyg de behover for
att bli demokratiskt aktiva och uppfinningsrika i en vérld dar vi ar
globalt beroende av varandra. Alla barn och ungdomar har styrkor, bade
individuellt och utifran sitt sociala och kulturella sammanhang. Darfor
mots de av personal som rustar dem med goda larstrategier med
utgangspunkt fran varje barns individuella styrkor. Alla pedagoger i
Botkyrka har bade en amnesrelevant pedagogisk kompetens och en stark
tilltro till den egna férmagan att bidra till alla barns- och ungdomars
larande - ett l&rande som forvéntas leda till en hég individuell
kompetensniva. | motet med barnen och ungdomarna signalerar
personalen en vardegrund som séger att alla ménniskor har styrkor men
att ensam inte ar stark. Larandet sker med utgangspunkt fran att vi
bygger kompetenser gemensamt.

1.2. Omvarldsanalys

Utbildningsvésendet paverkas av handelser i omvérlden — globalt,
nationellt och lokalt. Skolan ar pa manga satt i fokus i den svenska
debatten. Bland de fragor som uppméarksammas finns sjunkande
kunskapsresultat, skolsegregation, vinstuttag i skolan, lararlegitimation,
lararnas arbetssituation, likvérdig betygsattning och pappersldsa barns
ratt till skolgang. Med stod av kommunledningsforvaltningens
omvérldsanalys samt den senaste PISA-undersokningen ska vi har ge en
snabb bild av de tendenser som strécker sig in framtiden.

Ekonomi

Den svenska ekonomin i stort vander uppat, men aterhamtningen
blir Iangsam. Botkyrkas ekonomiska forutsattningar forsamras
genom bland annat foréandringar i skatteutjamningssystemet. Det blir
allt viktigare for kommunen att prioritera. Ocksa forbattringen av
arbetsmarknadslaget kommer att ga langsamt under de narmaste
aren, aven om Stockholm ligger béttre till an resten av landet.
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Befolkning

Bade Botkyrka och Stockholms 1an* vaxer, vilket innebér att
kommunens verksamheter och behovet av investeringar dkar. Ar
2018 beraknas befolkningen i lanet uppga till 6ver 2.3 miljoner
invanare. Bade fodelsenettot och immigrationen betyder mycket for
befolkningsutvecklingen i Botkyrka och lanet. Av immigrationen
bestar den storsta delen av aterinvandring, det vill saga tidigare
utflyttade svenska medborgare. De nyinvandrade har de senaste aren
haft stora andelar personer fran Polen, Irak och Kina, samt Syrien.
Anhdriginvandringen dominerar. Inom Stockholms l&n &r
arbetskraftsinvandringen storre an i 6vriga Sverige, medan
flyktinginvandringen &r mindre. Stockholms Ian kommer ocksa att
ha en yngre befolkning &n landet i 6vrigt. Nar det géller Botkyrka
kommer immigrationen aven i fortséttningen att paverka
organiseringen av kommunens tjanster, daribland undervisningen;
det géller att de resurser och den kompetens som krévs finns i
kommunen. I kapitel 3 kommer vi att beskriva
befolkningsférandringar och byggnation i de olika kommundelarna.

Demokrati

Fortroendet for de politiska systemen och deras formaga att hantera
utvecklingen ser ut att minska, enligt kommunledningsférvaltningen.
Detsamma géller unga manniskors delaktighet i partipolitiken.
Samtidigt 6ppnas andra végar att engagera sig genom sociala medier
eller utatriktade aktioner. Inbordeskriget i Syrien och problemen
med miljonprogrammets upprustning &r tva helt olika exempel pa
kéllor till oro i vérlden och i Botkyrka, och dér &r engagemanget
stort. Men i socioekonomiskt segregerade orter som var kommun,
med stora skillnader i levnadsvillkor, riskerar tilliten mellan
manniskorna att tunnas ut och tvivlen pa demokratins losningar kan
sprida sig.

Kommunledningsforvaltningen ser tecken pa att den svenska
demokratin gar fran samhéllsorientering till individcentrering. |
skolan kan detta avlasas i att mycket kraft laggs ned pa varije elevs
mojlighet att paverka sina studier, och mindre tid och energi pa den
formella och gemensamma demokratin genom exempelvis klassrad
och elevrad. For att eleverna ska véxa upp till resursstarka
medborgare behdvs en samklang mellan individuellt inflytande och
gemensam paverkan.

Utbildning

I kommunledningsforvaltningens omvérldsanalys konstaterades att
de senaste arens forandringar i skolvarlden har medfort en oro inom
skolvasendet gallande bland annat huvudmannaskapet, betygsaldern

1http://www.tmr.sll.se/GIobaI/Dokument/Statistik/BefoIkninqsproqnoser/2013-07.pdf
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och lararutbildningen. Kraven pa bade elever och personal ar hogre
nu &n tidigare, och ett omfattande dokumentationsarbete slukar en
stor del av pedagogernas tid. En allmén trend i samhallet &r att
foraldrarnas utbildningsniva far allt storre betydelse for hur val
barnen lyckas i skolan, delvis darfor att det vanligt forekommande
individuella arbetet gor att allt mer stod hemifran behovs. Barnens
skolsituation paverkas ocksa av foraldrarnas arbetssituation.
Arbetsldshet och lag inkomst skapar forsatter barnen i stress som
kan paverka deras koncentration och sjalvkansla under skolarbetet.
Det &r viktigare an nagonsin att skolan kompenserar for
socioekonomiska faktorer.

Annu en likvardighetsfraga ar tillgangligheten, poangterar
kommunledningsférvaltningen. Att den fysiska miljon ar tillganglig
ar nodvandigt for att alla ska kunna tillgodogéra sig utbildningen
och kanna delaktighet i skolan. Kunskapen om vad som kravs for att
skapa goda larmiljoer for barn och unga med funktionsnedsattning
behéver oka pa alla nivaer.

Genom den 6kade anvandningen av digitala verktyg 6kar ocksa
exponeringen for risker i det digitala rummet. Natmobbning,
utsatthet for pornografi och sexuella inviter och frestelser som kan
overga i spelberoende ar utmaningen som foraldrar och skola
behover lara sig att uppmarksamma och hantera. Pa ett samhalleligt
plan handlar det om vem eller vilka som har makten Gver internet.

Avbrutna gymnasiestudier har blivit ett problem som
uppmarksammas inom hela EU. | Sverige ar andelen elever som gar
vidare fran grundskola till gymnasieskola relativt jamnt fordelad
Over storstadsregionerna, men i samband med gymnasiestudierna
uppstar skillnader. I Stockholms lan gar utvecklingen at tva hall —
dels ar det ganska manga som inte avslutar sina gymnasiestudier
eller nar hogskolebehdrighet, dels ar andelen som gar vidare till
hdgskola stérre &n i de andra storstadsregionerna. Det ar viktigt att
studie- och yrkesvégledningen utvecklas genom hela grundskolan sa
att alla elever far tidig information om sina majligheter.

Regeringsforslag

I regeringens budgetproposition infér 2014 aviserades flera
forandringar med syfte att forlanga skoltiden eller erbjuda mer
undervisning. Det rdrde sig om obligatorisk sommarskola for elever
som inte klarar kunskapskraven, samt om foérlangd skolplikt och
utOkad undervisning i svenska for nyanléanda elever. Senare har det
ocksa kommit ett forslag om tidigarelagd skolstart. Vad dessa
forslag kommer att innebéra for den enskilda och for kommunen ar
helt avhangigt om regeringen ger statsbidrag for reformerna.
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Resultaten i PISA-undersokningen

| den senaste PISA-undersdkningen® av 15-aringars kunskaper i
matematik, lasforstaelse och naturvetenskap forsamrades de svenska
resultaten genomgaende. Sverige presterar samre dn genomsnittet pa
alla tre omradena. Flickorna har 6verlag battre resultat an pojkar, i
synnerhet i lasforstaelse, men de svenska flickorna nar anda inte upp
till OECD-genomsnittet for flickor. Den storsta forsémringen nar det
galler lasforstaelse finns hos de lagpresterande eleverna. Den grupp
som presterar svagast lag 35 poang under OECD-genomsnittet, att
jamfora med ar 2000 da motsvarande grupp lag battre till &n OECD-
genomsnittet. Ungefar likadant ser det ut i naturvetenskap. I
matematik tappar alla elever ungefér lika mycket. Elever med
utlandsk bakgrund har lagre resultat &n de med svensk bakgrund, det
géller &ven om de &r fodda i Sverige och med h&nsyn tagen till
socioekonomisk bakgrund.

Likvardighet

Skolverket bedomer att Iaget &r allvarligt. Historiskt sett har Sverige
och ovriga nordiska lander haft en hog grad av likvardighet i sitt
skolsystem, men sa ar det inte langre. Utifran resultaten i
lasforstaelse visade PISA 2009 pa en lag — och forsamrad — niva av
likvardighet i jamforelse med 6vriga OECD-lander. Men utifran
resultaten i matematik i PISA 2012 syns inga signifikanta
forsamringar. Daremot kan vi se att sambandet mellan
socioekonomisk bakgrund och elevernas installning till matematik ar
starkare an i 6vriga OECD-lander. Vart skolsystem &r inte i narheten
av Finlands, Estlands eller Kanadas hoga likvardighet.

Larandemiljo

Klassrumsklimatet i Sverige ar nagot samre an i 6vriga OECD-
lander, men det har inte forandrats sedan PISA 2003, sa denna faktor
kan inte ensam forklara de svaga resultaten. Detsamma géller index
for rektors upplevelse av att elevernas upptrddande har en negativ
paverkan pa larandemiljon. Detta problem ar storre i svenska skolor,
men har minskat sedan 2003. Nastan alla skolmiljoindikatorer
samvarierar med elevernas resultat i matematik, det vill sdga battre
miljo ger béttre resultat. Men skolmiljon samvarierar dessutom med
skolans socioekonomiska sammansattning. | skolor med en mer
gynnsam socioekonomisk sammanséttning tenderar skolk att vara
mindre férekommande, klassrumsdisciplinen béttre, och rektor
uppfattar att eleverna uppfor sig battre och att lararna undervisar
béattre. Sambandet mellan skolans socioekonomiska sammansattning
och rektors upplevelse av elever och larare &r starkare i Sverige &n
inom OECD som helhet, vilket kan tyda pa att det har med
forvantningar att gora.

2 http://www.skolverket.se/press/pressmeddelanden/2013/kraftig-forsamring-i-pisa-1.211208
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Skolverkets bedémning

Skolverket betonar att huvudman och skolor ges langsiktiga
forutsattningar for sitt lokala utvecklingsarbete. Reformerna behéver
I6pande utvarderas och justeras for att motverka oonskade effekter.
Kompetens- och personalforsorjning ar avgorande fragor. Skolverket
anser ocksa att det bor ske en 6versyn av hur skolvalssystemet kan
forenas med en forstarkt likvérdighet.

1.3. Utvecklingen inom verksamheterna

Hela utbildningsndmndens verksamhet omfattar 48 forskolor, 21
grundskolor och 3 gymnasieskolor. Samtliga barn och elever uppgar
till ungefar 15 000, inklusive grundsarskola och sargymnasium.
Darutover finns det 11 fristaende forskoleenheter och 11 enskild
pedagogisk omsorg, 6 fristdende grundskolor, 2 fristaende
gymnasieskolor plus gymnasiesarskola.

Personal

Botkyrka behover vara en sa attraktiv arbetsgivare att kompetent
personal stannar kvar och vi har dragningskraft nar vi nyrekryterar.
Legitimationslagstiftningen for l&rare, som trader i kraft 2015,
innebér att vi behdver strategier for att konkurrera med nérliggande
kommuner om behdriga larare. Behovet av att anstallda fler
forskollarare och fritidspedagoger &r fortsatt stort, och
utbildningsinsatser pagar i samverkan med Sodertdrns hogskola.
Ocksa inom grundskola, grundsarskola och gymnasieskola finns
behov av forthildning for att mota kravet pa lararlegitimation.

Kvalitet inom undervisningen skapas inte enbart genom
hogskolepoéng, utan ocksa genom att sjélva klassrumssituationen
och métet med eleverna utvecklas. Kompetensforsorjningsfragan
behdver bearbetas pa flera olika nivaer, dar bade 16nen och det inre
arbetet pa varje enhet kan vara viktiga konkurrensmedel. Den
senaste kompetenskartlaggningen som gjordes hésten 2012 visade
att det saknades kompetens inom praktiskt/estetiska &mnen, inom
matematik, naturvetenskap och teknik, samt inom svenska som
andrasprak och specialpedagogik. Antalet larare som var
tillsvidareanstéllda och saknade lararutbildning eller utbildning for
de @mnen de undervisade i bedomdes vara cirka 70. Vad det galler
forskollarare beddmde forvaltningen att det var omkring 20
medarbetare som inte skulle komma att uppfylla skollagens krav.

Varterminen 2014 gor vi en ny kartlaggning. Det gar inte att forutse
precis hur den kommer att skilja sig fran den senaste, men vi raknar
med att de flesta uthildade larare och forskollarare har fatt sina
legitimationer, sa att vi kan vara mer sakra pa behorigheterna. Andra
saker som kan tankas paverka resultatet i positiv riktning ar
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e  Endel av personalstyrkan har bytts ut, nyrekryteringar har
gjorts utgaende fran lagkraven.

e  Ldrare undervisar i mindre utstrackning i &mnen dér de saknar
formell behérighet

e  Riksdagsbeslut om évergangsregler som gor larare behoriga i
de amnen de haft mangarig undervisning i

Forskola

Forskolan fortsatter sitt arbete for pedagogiska larmiljoer och ett
sprakutvecklande arbetssatt, och den pedagogiska dokumentationen
av arbetet anvands idag pa de flesta forskolor som ett verktyg for att
synliggora barnens larprocesser och larstrategier. Forskolechefer,
ofta med hjélp av pedagogista eller pedagogiska utvecklare, arbetar
intensivt med att utveckla undervisningen i forskolan.
Digitaliseringen &ar under uppbyggnad och inom de narmaste aren
finns behov av omfattande kompetensutveckling fér pedagoger och
chefer. Ett stort rekryteringsbehov finns inom forskolan, vilket vi
belyser under rubriken Kompetensforsorjning i kapitel 4.

Grundskola

Resultaten i grundskolan ror sig nagra procentenheter upp eller ned
mellan aren, med kvarstaende skillnad mellan flickor och pojkar.
Det ar frustrerande for Botkyrka som ambitids skolkommun att vi
inte lyckas 6ka andelen gymnasiebehoriga elever. Detta visar att
kontinuitet och uthallighet behovs i kvalitetsarbetet dven under
kommande ar. Pedagogiska planeringar, formativ bedémning och
omsesidig aterkoppling &r begrepp som vinner allt storre insteg i
skolornas arbete. Elevernas inflytande och deltagande i
utvarderingen av undervisningen ar ett utvecklingsomrade, liksom
en forbattrad studiero under lektionerna. Forvaltningen foljer
noggrant upp satsningen pa digitaliseringen, som redovisas i ett
sarskilt avsnitt nedan. | avsnittet Omvarldsanalys ges en kort
sammanfattning av PISA-rapporten som givetvis ar angeldagen att
studera i sin helhet och forhalla sig till vid fortsatt kvalitetsarbete.
Den valkomna satsningen pa forstelarare beskriver vi under rubriken
Kompetensforsorjning i kapitel 4.

Fritidshem

Verksamheten inom fritidshemmen &r starkt beroende av att
personalen ar kompetent och ocksa far mojlighet till professionell
utveckling. I fritidsenkéten kan vi se att det &r fortsatt generellt hoga
siffror for barnens trivsel och trygghet. Den granskning som gjordes
av PwC och central forvaltnings utvérdering av Framtidens fritids
(utbildningar och utvecklingsmedel under aren 2008-2012) pekade
pa att fritidshemmen behover uppméarksammas och att det med sma
medel gar att astadkomma forandringar i barnens vardag. Det ar
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ocksa var skyldighet att se till att elever i behov av sarskilt stod far
detta ocksa under sin fritidshemstid.

Grundsérskola

Grundsérskolan fortsatter arbetet mot ett inkluderande arbetssétt,
aven om mycket arbete aterstar innan det fria skolvalet har fatt
genomslag. | dialog med skolledare och pedagoger fortsatter arbetet
med att flytta fokus fran omsorg till larande, och inom ett pagaende
projekt lett av Stockholms universitet ska en av vara skolor utveckla
verksamheten och sprida goda metoder.

Alltfor fa elever i grundsarskolan far betyg enligt tva laroplaner. Vid
verksamhetshesok ska vi aktualisera fragan om skolorna gor
tillrackligt for att mojliggora detta. Pedagogernas kompetens och
organisationen av grundsarskolan kan tankas begrénsa
majligheterna.

Gymnasieskola

Né&r ungdomarna gor sitt val av gymnasieutbildning &r det inte
endast ett val mellan attraktiva program och skolor utan ocksa
mellan kommuner. Det ér tillskottet fran andra kommuner och
nyinflyttade fran andra lander som gjort att vara gymnasieskolor
annu inte har markt av nagon elevbrist. Gymnasieskolans resultat ar
ungefar i niva med riksgenomsnittet, och man arbetar med saval
entreprendrskap som entreprendriellt 1arande. Fortsatta insatser
behovs for att 6ka elevernas ansvarstagande och inflytande.

Gymnasiesarskola

Pa S:t Botvids gymnasium finns ocksa gymnasiesarskola.
Varterminen 2014 studerar totalt 108 elever dar. Det har funnits
vissa oklarheter i systemet da S:t Botvids gymnasium pa delegation i
praktiken ar bade bestéllare och utforare for elever i
gymnasiesarskolan. For att tydliggora skillnaden mellan uppdragen
kommer ansvaret att férandras i syfte att oka rattsakerheten i
handlaggningen. Under 2014 Overtar specialistenheten ansvaret for
placeringar av elever till gymnasiesarskolan. Redan nu har
specialistenheten prévat om eleverna tillhér malgruppen for
gymnasiesarskolan. Efter 6verféringen kommer det ocksa att inga
ansvar for placeringar, ekonomisk forhandling, avtal och uppféljning
av gymnasiesarskoleplatser. Gymnasieskolan avsatter 300 tkr (ca 0,6
tjanst) for detta uppdrag fran och med januari 2014.

| uppdraget ingar dven att specialistenheten skall ta fram ett nytt
nivaindelningssystem for gymnasiesérskolan enligt liknande
principer som for grundsarskolan och att olika belopp kopplas till
nivaerna. Elever med mycket omfattande stodbehov kan utgéra en
hdgre kostnad.
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Betygsresultat

| tabellen visas betyg och behorighet for grundskola och
gymnasieskola

Gymnasieskolan kvinnor man
Preliminart betyg 2013: 14.2 13.0
Betyg 2012 13.9 12.9
Betyg 2011 14.6 13.7
Prel behorighet till hégskolan 2013 81 % 77 %
Behdrighet till hogskolan 2012 83 % 76 %
Behdrighet till hogskolan 2011 88 % 82 %
Grundskolan &arskurs 9 flickor pojkar
Meritvarde 2013: 205 189
Meritvarde 2012 209 182
Meritvarde 2011 210 192
Behdrighet till gymnasiets yrkesprogram 2013 83 % 79 %
Behdrighet till gymnasiets yrkesprogram 2012 81 % 75 %
Behdrighet till gymnasiets yrkesprogram 2011 81 % 82 %

Nyanlanda elever

Mottagandet av nyanlanda kan komma att 6ka beroende pa
h&ndelser inom EU och i varlden utanfor. Alla barn och ungdomar
6-19 ar som kommer fran utlandet till Botkyrka hanvisas sedan ett
och ett halvt ar till Mottagningsenheten. Dar genomgar de nyanlanda
en medicinsk undersokning, och deras skolbakgrund och sociala
situation kartlaggs. Detta ska ge eleverna battre forutsattningar for
studier i grundskola och gymnasium — och ge skolorna en battre
utgangspunkt for den undervisning de nyanlanda behéver. En
uppfoljning av Mottagningsenheten ska goras under varen 2014 for
att ligga till grund for fortsatt utvérdering. Det &r viktigt att se vilka
erfarenheter som gjorts och hur de bast kan tas tillvara, vid
organisation av forberedelseklasser, studiehandledning pa
modersmal och undervisning i svenska som andrasprak.

Digitalisering

Alla elever i arskurs 7-9 och gymnasieskolan har egen bérbar dator.

Genom ett tillskott pa sex miljoner kronor har vi goda

forutsdttningar att klara datortatheten inom forskolan, sarskolan och

de lagre skolaren. En-till-en-satsningen utvarderas kontinuerligt, och

vid den andra delutvérderingen (som omfattar tva skolor) kunde

vissa forsiktiga slutsatser dras:

e  Fler larare och elever har tilltro till de digitala larverktygen och
upplever att larandet underlattas
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e  En effektivisering av undervisningen har pabdrjats och
undervisningen har blivit mer varierad

e  Ensamarbete och brist pa &mnesintegrering framstar som
problem

Den digitaliserade larmiljon staller hoga krav pa bade elever och
pedagoger att tillvarata mojligheten till varierad undervisning.
Elevernas svar i elevenkaten visar att de flesta ar n6jda med att
studera med datorn som verktyg, medan nagra ar oroliga for att inte
kunna halla koncentrationen. Pa fem av de sju datorrelaterade
fragorna ar pojkar mer nojda an flickor.

Lokaler

Annu en stor utmaning for Botkyrkas skolvasende &r standarden pa
vara lokaler och behovet av fler lokaler, vilket vi redovisar i bilaga
ett.

Ekonomi

Utbildningsnamnden har under 2013 haft ett anstrangt ekonomiskt ar
dar det arbetats malmedvetet for att sénka kostnaderna pa alla
nivaer. Att atgarderna gett resultat bekréaftas bland annat av att
bokslutet for 2013 redovisar ett positivt resultat.
Utbildningsnamnden har i likhet med Gvriga namnder krav pa att
genomfora besparingar under de narmaste aren.

Verksamhet Budget Budget Utfall 2013 | Avvikel | Budget
2013 2013 se 2014
inkl TA 2013

Namnd (601) 600 600 470 130 500
Verksamhetsdvergripande 120 463 135 415 121 359 103 626
(602-607) 14 056

Obl sérskola (62, 781) 63 385 63 385 63 396 -11 65 927
Grundskoleverksamheter 968 189 968 189 958 468 992 877
(64, 724,726) 9721

Forskola (721-723,725, 728-729) 556 256 556 256 556 264 -8| 602215
Gymnasieskola (65) 331 948 331948 331 560 388 | 331666
Sargymnasiet (63) 34 620 34 620 36208 | -1588 30 782
Totalt 2075461| 2090413| 2067725| 22688| 2127593

2. Resultat och maluppfyllelse samt utvecklingsbehov
for de sex malomradena

| Ettarsplan 2014 faststalldes de utvecklingsomraden som
forvaltningen behover prioritera framover. Det dr av storsta vikt att
utveckla undervisningen pa ett sadant satt att alla
verksamhetsomraden inom skolvasendet i Botkyrka kan leva upp till
sitt kompensatoriska uppdrag: att utjamna skillnader och ge alla
samma mojligheter. De omraden som prioriterades var
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e  systematisk utveckling av undervisningen genom bland annat
genom anvandande av digitala verktyg
sprakutvecklande arbetssatt i alla skolformer
inkluderande arbetssétt i alla skolformer
stod till enheterna i arbetet med att analysera och utvérdera pa
lokal niva

For att astadkomma en budget i balans och en fortsatt effektiv
organisation sker en omorgansation av férvaltningen under 2014.

2.1. Medborgarnas Botkyrka

Skolvésendet ska enligt sina styrdokument verka for att eleverna blir
demokratiska medborgare. Detta handlar dels om elevernas
involvering i larprocessen — att de kan formulera sig om sitt larande
och paverka undervisningens utformning — och dels om att anvanda
grundldggande demokratiska arbetsprocesser som maten, rdstning,
forhandling och kompromiss. | elevenkaterna finns flera pastaenden
som ar relaterade till inflytande, och elevernas uppfattning om dessa
bildar det sa kallade index for elevinflytande. Tyvarr har index inte
okat de sista aren. Ar 2013 sag det ut sa har:

Inflytande i skolform Flickor/Kvinnor | Pojkar/Mé&n
Reellt, grundskola 79 80
Reellt, gymnasieskola 47 41
Formellt, grundskola 74 76
Formellt, gymnasieskola 50 47

Enligt uppgift fran saval elever som skolledare har samtliga
skolenheter nagon form av forum for formellt inflytande, men
elevernas upplevelse av dessa foras betydelse ar hégst varierande.
Under 2012 och 2013 har olika modeller provats for att utbilda och
starka elevraden i samverkan med Ungdomsfullméktige, vilket ger
central férvaltning viss insikt om hur de engagerade eleverna sjalva
upplever moéjligheterna till inflytande. Detta arbete kommer att
fortsétta i olika former,

2.2. Framtidens jobb

Genom en breddning av yrkesintroduktionen och ett mer
andamalsenligt mottagande av nyanlénda elever ska
utbildningsforvaltningen bidra till att det pa morgondagens
arbetsmarknad finns kompetenta kvinnor och mén. Den
entreprendriella satsningen pa Unga foretagare i gymnasieskolan ar
en vég for ungdomarna att testa mojliga framtidsplaner. For en
kompetenshodjning av arbetskraften ar SYV-verksamheten av storsta
vikt, liksom gymnasieskolans samarbete med néringslivets
intressenter.
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2.3. valfard med kvalitet for alla

Detta ar utbildningsforvaltningens huvudsakliga omrade. | forsta
kapitlet redogjorde vi for nulaget i vara verksamheter. Har ska vi
kort namna nagra av de utvecklingsbehov som finns, med
utgangspunkt fran det beskrivna nulaget. En redovisning av
maluppfyllelse kommer i arsredovisningen.

Utveckling av undervisningen

En hojning av kvaliteten &r en forutsattning for battre
maluppfyllelse. Det innebar systematisk resultatanalys och
utvardering av undervisningen med stod av eleverna, och med
ledning av detta fordndringar av de pedagogiska planeringarna. Det
finns goda verktyg for att fa igang kvalitetsutvecklingen av
undervisningen, och den prioriterade fragan under de kommande
aren ar att stodja forskolechefer och rektorer att anvanda dessa
verktyg pa ett satt som verkligen astadkommer positiv forandring.
Aven forstelararsystemet som beskrivs i ett senare stycke ar en
viktig faktor for att utveckla undervisningen.

Digitaliserade larmiljoer

Vi har redan papekat att digitaliseringen, om an uppskattad av de
flesta, staller nya krav pa elever och pedagoger. For att denna reform
ska ge utslag i form av forbattrade resultat galler det att skolornas
larmiljoer utformas sa att nya och varierade arbetssatt underlattas.
Nu finns maéjligheten att ge tatare aterkoppling och att arbeta mer
med autentiska uppgifter for en béttre kunskapsutveckling hos
eleverna. De digitala processerna foljs upp genom forskarinsatser.

Elevhalsa, specialpedagogiskt stéd samt studie- och
yrkesvagledning

Ar 2013 pabérjade utbildningsndmnden en l&ngsiktig satsning pé att
bygga upp fungerande lokala elevhélsoteam pa skolorna med
skolskoterska, kurator, specialpedagoger/speciallarare samt studie-
och yrkesvégledare. Professionsnatverk for vardera yrkeskategori
inom elevhélsan har skapats for att motas i dialog inom olika teman
som beror yrkesrollen. Syftet &ar att genom strukturerat
erfarenhetsutbyte bidra till ett kollegialt larande i faltet mellan
beprévad erfarenhet och forskning.

Nér det galler studie- och yrkesvagledning ska denna enligt
Skollagen inte avgransas till de senare skolaren. De forandringar
som har skett av gymnasieskolan och meritvardessystemet vid
antagning till hogre utbildning medfor ett 6kat behov ocksa av tidiga
insatser inom SYV-omradet.
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Nyanlanda

Utbildningsforvaltningen maste stodja metodutveckling bade nar det
galler organisationen av undervisning for nyanlanda, men ocksa
ifrdga om den pedagogiska praktiken och vilka metoder som &r
optimala bade for den som nyss kommit till Sverige och den som
varit har i nagra ar. Det kommer under de narmaste aren att ske
mycket inom detta falt, bade fran regeringshall och inom
forskningen.

2.4. Gron stad i rorelse

De forskole- och skollokaler i Botkyrka som tillkom under
miljonprogramsaren &r éverlag nedslitna. Genom lokalférsorjningen
(se bilaga ett) bidrar utbildningsforvaltningen till att kommunens
bostadsomraden ar attraktiva och levande. Vid nyproduktion och
renovering av verksamhetslokaler ska det byggas energi- och
miljoanpassat. Under 2014 genomfors en upphandling pa Sodertorn
med avsikt att organisera gemensamma varutransporter. Ett av de
overgripande malen &r att astadkomma farre och mer miljévanliga
transporter.

2.5. Kultur och kreativitet ger kraft

Allt fler grundskolor deltar i den statliga satsningen Skapande skola
for att ge barn och unga moéjlighet att bade skapa och uppleva kultur.
| samarbete med Kultur- och fritidsforvaltningen ger vi ocksa barnen
tillgang till den kulturella allemansratten. Ett entreprendriellt larande
utvecklas inom nagra enheter, i synnerhet inom gymnasieskolan,
men detta dr annu ett utvecklingsomrade.

2.6. En effektiv och kreativ kommunal organisation

Efter ett kraftigt budgetunderskott ar 2012 pagar en omorganisation
inom central férvaltning. Ekonomisk styrning och uppféljning ska
forbattras och resurserna ska pa ett tydligt satt riktas utat, till
verksamheterna.

3. Volymférandringar
3.1.Befolkningsutveckling

Redovisningen av befolkningsutvecklingen, bygger pa kommunens
befolkningsprognos fran juni 2013.

Befolkningsprognosen ar det instrument vi anvander for att beskriva hur
de olika aldersgrupperna kommer att utvecklas under planperioden.
2013 ars prognos pekar pa en fortsatt stark befolkningsutveckling.
Forklaringen till detta &r framst ett fortsatt stort bostadsbyggande i
kommunen.
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Var planering, avseende behov av utbyggnader, stracker sig och maste
stracka sig, langre an till 2018. Befolkningsprognosen gar fram till ar
2022 vilket & mycket bra for var planering.

Kommunens befolkning var vid arsskiftet 87 600 personer och dkade
under 2013 med drygt 1 300. Denna stora tillvaxtokning ser, enligt
befolkningsprognosen, ut att halla i sig. Ar 2018 ser det ut att bo 94 500
invanare i kommunen.

Barn- och ungdomskullarna kommer att variera kraftigt i storlek i hela
lanet under lang tid framover, vilket stéller krav pa god anpassning av
verksamheterna. Det fria skolvalet innebar likaledes att det inte &r lika
enkelt som forr att planera for nya skolor och forskolor i kommunen.

Totalt kommer antalet barn och ungdomar (i aldern 1-20 ar) inom
namndens ansvarsomrade att 6ka fran drygt 23 400 till drygt 25 200 ar
2018. Ar 2022 beréknas det finnas 26 800 barn och ungdomar i
kommunen.

Nar det galler barn i aldern 1- 5 ar (forskolealdern) sa ar 6kningen
pataglig i vara sédra kommundelar och betydligt mer dampad i norr,
vilket forklaras av att det under perioden kommer att byggas betydligt
mer i s6der an i norr. Totalt 6kar antalet barn i aldersgruppen med drygt
300 fram till ar 2018, fran drygt 6 360 ar 2013 till narmare 6 680 ar
2018. Ar 2022 beraknas det finnas mer &n 6 950 barn i &lder 1-5 ar i
Botkyrka.

Barn i aldern 6-15 ar (forskoleklass och grundskolealdrarna) kommer
ocksa att oka rejalt. Aven har ar det i de sodra kommundelarna som
okningen ar storst. Totalt 6kar antalet i aldersgruppen med mer &n 1 400
fram till &r 2018, fran drygt 11 200 &r 2013 till 12 650 &r 2018. Ar 2022
beréknas det finnas nastan 13 400 barn i alder 6-15 ar i Botkyrka.

For ungdomar i aldern 16-18 ar (gymnasiealdern) minskar antalet i
aldersgruppen ytterligare nagot ar. Minskningen ar en trend i saval
Sverige som helhet som i lanet. Forklaringen till detta &r helt enkelt att
det foddes relativt fa barn i Sverige under senare delen av 90-talet och
borjan av 2000-talet. Antalet ungdomar mellan 16-18 ar minskar fran
nastan 3 350 ar 2013 till som lagst cirka 3 280 ar 2015. Fran ar 2015
oOkar ater antalet ungdomar. 2018 beraknas vi ha narmare 3 550 16-18
aringar i Botkyrka.

Nedan foljer en beskrivning fér hur de olika aldersgrupperna kommer att
utvecklas under planperioden.
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Barn och ungdomar i olika aldersklasser
Botkyrka, prognos 2013
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
e ]-5 A1 6237 | 6365 | 6436 | 6505 | 6529 | 6620 | 6678 | 6736 | 6807 | 6883 | 6962
e—6-153r [10947(11215/11510(11859(12146|12404|12650/12826|13033|13219|13391

16-18 ar| 3495 | 3348 | 3317 | 3284 | 3380 | 3414 | 3546 | 3662 | 3770 | 3852 | 3900

Uppgifterna i ovanstaende tabell anvands som grund for bedémning
av det framtida behovet av lokaler.

For att kunna gora rattvisande bedomningar av elevantalet per lasar i
forhallande till kalenderar (budgetar) gors en kompletterande
berékning av elevvolymer. Denna berakning utgar fran befolknings-
prognosen. Den berékningen fungerar som grund i den
resursfordelningsmodell som tillampas inom kommunen. |
berékningen ingar ocksa "tackningsgrad", dvs. hur manga av de
boende i ratt alder som beraknas nyttja verksamheten.
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Barn- och
elevantal
volym 2015-
BOtkyrkabarn Budget 2015 2016 2017 2018
2018
resursfordelas
Totalt Totalt| FOr Totalt| FO" | Totait| 0| Totait| FO- For-
andr andr andr andr andr
Forskola 5 740 5 846 105 5929 84 6 007 78| 6098 91 358
Forskoleklass 1222 1254 32 1287 33 1303 16 1304 1 82
Skolbarnomsorg| 4254 4 335 81 4445 109 4538 93| 4614 77 360
Grundskola 1-6 6770 7 051 281 7234 183 7378 144 7523 | 145 753
Grundskola 7-9 3117 3286 170 3396 110 3522| 126 3633 111 517
Sarskola 177 181 4 186 5 191 5 195 4 18
Gymnasie-skola 3418 3385 -33 3417 99 3484 67 3569 85 218
Gymnasiesar 100 100 0 100 0 100 0 100 0 0
Totalt 24 797 25 437 640 25994 | 623 26 523| 529 27037 514 2 306

| budget 2014 beraknas att det i forskolan ar 90 % av alla barn i aldern
1 -5 som gar i forskolan. Under planperioden beraknas andelen cka med
0,5 % per ar.

Nér det galler antalet elever i gymnasiesarskolan gjordes en justering i
samband med beslut om ettarsplan 2014. En avstamning av antalet for
planperioden far goras i samband med att en ny befolkningsprognos tas
fram varen 2014. | avvaktan pa detta bedoms antalet under planperioden
vara konstant.

3.2. Botkyrkaelevers skolval i grundskolan

Andelen barn som valjer att ga i grundskola hos en annan huvudman
(fristaende eller kommunal) &n Botkyrka kommun har 6kat (fran 17
procent till 20 procent). Den tydligaste forklaringen till detta ar att
internationella engelska skolan etablerats i Satra och Flemingsberg.
Dock har ocksa andelen elever i kommunens egna friskolor 6kat (fran 8
till 9 procent).

Andelen elever som valjer den narmaste skolan eller en skola i omradet
har gatt ner fran 80 till 75 procent. Framst ar det andelen elever som gar
i annan skola i omradet som minskat (fran 27 till 21 procent).

Andelen som viljer narmaste skola ligger relativt konstant (har okat fran
53 till 54 procent). Andelen elever som gar i grundskolan i ett annat
omrade har gatt fran 3 till 5 procent.
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3.3. Utveckling i de geografiska omradena och for gymnasiet

| det foljande kommer en beskrivning av respektive omrades specifika
forutsattningar med anledning av 2013 ars befolkningsprognos samt
vilka byggplaner prognosen bygger pa.

Norra Botkyrka

I befolkningsprognosen for 2013 har inrdknats nybyggnation av totalt
341 lagenheter i omradet i form av smahus, radhus och flerfamiljshus.
Storre delen av bebyggelsen planeras till den senare delen av perioden.
Utbyggnadstakten beréknas ligga pa en hog niva aven efter ar 2018 fram
till ar 2022. Nagot som det &r viktigt att ta hansyn till i planeringen av
forskolor och skolor infér kommande ar.

Befolkningsprognos

Vid utgangen av 2013 fanns det cirka 3 085 barn i aldersgruppen 1-5 ar i
omradet. Fram till 2018 kommer antalet att sta relativt still (+34 barn).
Dock ser det olika ut i norra Botkyrkas delomraden. | Alby har
prognosen Overtraffats med 13 barn i aldern 1-5 ar. | Fittja fanns 22
farre barn &n prognostiserats vid arsskiftet och i Hallunda-Norsborg 14
fler &n prognos.

Det finns idag cirka 1 090 barn i dldern 1-5 i Alby och antalet beraknas
minska nagot fram till ar 2018 | Fittja ligger antalet barn i aldern 1-5 ar
i princip still fram till ar 2018. | Hallunda-Norsborg okar antalet barn
med 40 fram till ar 2018,
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| ldersgruppen 6-15 ar fanns det vid 2013 ars utgang drygt 5 180 barn.
Fram till 2018 sker en 6kning med 385 barn.

| &ldern 16-18 &r fanns nastan 1 100 ungdomar &r 2013. Ar 2018 &r det

drygt 30 farre ungdomar &n idag.
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Elevstrommar i omradet i grundskolan

15 procent av eleverna i Norra Botkyrka gar i fristdende skola i
kommunen. Denna andel forklaras framst av att fyra av kommunens sex

fristaende skolor ligger i norra Botkyrka. Andelen elever i andra

kommuner (fristaende skolor eller kommunal skola) har 6kat fran 13 till

16 procent, vilket férklaras av etableringen av internationella engelska

skolan i Satra. Av 6-15 aringarna gar 41 procent i sin narmaste skola och
20 procent i en annan skola i omradet. 8 procent gar i en kommunal
skola i sodra Botkyrka.
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Elevstromningar Norra Botkyrka 2013

M Gar i narmaste kommunala
skolan
16% B Gar i andra kommunala skolor
41% i oam.radet .
15% i Gar i kommunala skolor i
ovriga Botkyrka
8% M Ga i friskolor i Botkyrka
(]
20% i Gar i skola i annan kommun
(kommunal eller fristaende)

Tullinge

Planerade bebyggelser i omradet i planperioden

I befolkningsprognosen &r utbyggnaden av Rikstens friluftsstad den
helt dominerande vad géller nya bostéder i Tullinge. I hela Tullinge
berdknas 718 lagenheter i form av smahus och flerbostadshus
uppforas fran ar 2014 fram till ar 2018. Av dessa é&r cirka 100 per ar
planerade i Riksten.

Befolkningsprognos

Vid utgangen av 2013 fanns i omradet 1 360 barn i aldern 1-5 ar. Och
antalet kommer enligt prognosen att 6ka, inte minst beroende pa den
stora planerade inflyttningen. Fram till 2018 beddms antalet 6ka med
cirka lite drygt 100 barn.

| ldergruppen 6-15 ar fanns det vid 2013 ars utgang 2 490 barn och
ungdomar. Fram till 2018 berdknas att aldersgruppen ékar 505 barn och
ungdomar.

| &ldern 16-18 &r fanns 690 ungdomar ar 2013. Ar 2018 &r det cirka 115
fler ungdomar &n idag.
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Barn och ungdomar i olika aldersklasser
Tullinge, prognos 2013
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
e 1 -5 31 1352 | 1374 | 1387 | 1421 | 1417 | 1444 | 1463 | 1489 | 1512 | 1531 | 1558
e 6-153r | 2391 | 2493 | 2638 | 2745 | 2829 | 2924 | 2992 | 3036 | 3093 | 3136 | 3191

16-184ar| 712 | 693 | 686 | 665 | 725 | 753 | 804 | 849 | 895 | 928 | 929

Elevstrommar i omradet i grundskolan

Av Tullinges barn i aldern 6-15 ar gar 73 procent i sin narmaste skola,
vilket ar en 6kning fran 2012 med 3 procent. 15 procent gar i en annan
skola i omradet. Nio procent gar i en annan kommun (kommunal eller
fristaende skola). vilket &r en 6kning med 4 procent sen foregaende ar.
En procent gar i fristaende skolor i Botkyrka och 2 procent i en annan

kommundel.
Elevstromningar Tullinge 2013
1%
2%\ B Gar i ndrmaste kommunala skolan
N9y
B Gar i andra kommunala skolor i
. omradet
15% i Gar i kommunala skolor i 6vriga
Botkyrka
73% B G3 i friskolor i Botkyrka
M Gar i skola i annan kommun
(kommunal eller fristaende)
Tumba

Planerade bebyggelser i omradet i planperioden

| Tumba inklusive Varsta/Grodinge finns i befolkningsprognosen
hansyn tagen till en planerad utbyggnad av bostader 6ver hela omradet
med drygt 780 nya lagenheter fran 2014 fram till 2018. | detta ingar
saval flerbostadshus som smahusbebyggelse. 300 av bostéderna planeras
till periodens tva sista ar.
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Under aren 2019-2022 planeras en fortsatt utbyggnad i Tumba i en
nagot hogre takt an under planperioden, vilket innebér att det da
kommer att behdvas ytterligare utbyggnader av forskolor och skolor.
Detta aterkommer vi till i kommande framatsikter.

Befolkningsprognos

Vid utgangen av 2013 fanns det 1 850 barn i dldern 1-5 ar i omradet,
vilket ar 50 féarre an i befolkningsprognosen. Fram till 2018 kommer
antalet barn att 6ka med cirka 240.

| ldersgruppen 6-15 ar fanns det vid 2013 ars utgang 3 530 barn och
ungdomar. Fram till ar 2018 beraknas att aldersgruppen 6kar med cirka
540 barn och ungdomar.

| &ldern 16-18 &r fanns 1 051 ungdomar ar 2013. Ar 2018 &r det drygt
100 fler ungdomar &n idag.

. . o
Barn och ungdomar i olika aldersklasser
Tumba, prognos 2013
4800
4300 N ——
3800 | =
= 3300
€ 2800
< 2300 S
1800 —
1300
800
2012 (2013|2014 | 2015| 2016|2017 (2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
-5 ar 1877 (1904 | 1946 | 1965 | 2007 | 2054 | 2094 | 2113 | 2145|2186 | 2228
=—6-153r [3409 (3524|3613 |3751 | 3895|3989 (4072 | 4148|4247 | 4345 | 4427
16-18 ar| 1097 | 1038 | 1036 | 1072 | 1095 | 1118 | 1157 | 1202 | 1224 | 1246 | 1284

Elevstrommar i omradet i grundskolan
Av Tumbas 6-15 aringar gar 59 procent i sin narmaste skola (vilket &r en

minskning fran 61 procent foregaende ar). 26 procent har valt en annan
skola i omradet. 5 procent gar i friskolor i Botkyrka, 6 procent i annan
kommun (en 6kning med 2 procent fran foregaende ar) och 4 procent i
en annan kommundel.

21[36]
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Elevstromningar Tumba 2013

5% B Gar i ndrmaste kommunala
4% 6% skolan
M Gariandra kommunala
skolor i omradet
i Gari kommunala skolori
26% ovriga Botkyrka
59% ® Ga i friskolor i Botkyrka

i Gar i skola i annan kommun
(kommunal eller fristaende)

3.2. Investeringar

Utbildningsnamnden star infor mycket omfattande utbyggnads- och
renoveringsbehov. Skalen for detta ar tva.

Det forsta skalet ar att volymerna okar i vara verksamheter, bade
utifran att befolkningen vaxer, inte minst i de aldersgrupper som
ndmnden har att ansvara for. Som tidigare namnts beréknas antalet
barn i aldrarna 6-15 ar 6ka med mer &n 1 400 barn fram till ar 2018.
Barn i aldrarna 1-5 beraknas 6ka med drygt 300 barn. Ungdomarna i
aldern 16-18 ar beraknas vara 200 fler ar 2018

Det andra skalet ar att manga av forskolans- och skolans lokaler
byggdes i samband med att omradena Storvreten, Alby-Fittja samt
Hallunda-Norsborg byggdes under tidigt 70-tal. Manga av dessa
lokaler har ett mycket eftersatt underhall.

For att det ska vara mojligt att bedéma vilka atgarder som behoéver
vidtas har Samhallsbyggnadsforvaltningen fatt i uppdrag av
kommunledningsférvaltningen att till sommaren 2014 redovisa detta.

Resultatet av denna totala genomgang av lokalerna kan troligen komma
att paverka de prioriteringar som vi redovisar i bilaga 1. Dock ar det, da
utredningen forst &r klar i sommar, inte varit mojligt for oss att ta hansyn
till denna nu.

Bakgrund till vart investeringsbehov

| bilaga 1 beskrivs mer i detalj vara lokal och investeringsbehov bade
utifran 6kade volymer och renoveringsbehov. Har foljer en



BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 23[36]
Utbildningsforvaltningen

2014-02-10 Dnr UF/2014:15

sammanstallning av det totala investeringsbehovet samt ett resonemang
kring vilja investeringar som forklaras av volym, upprustningsbehov
eller en kombination av dessa.

Sammanfattningsvis dskar utbildningsforvaltningen investeringsmedel
enligt foljande (investeringsprojekten finns i tabellform i bilaga 2):

Miljoner kr 2014 12015| 2016 | 2017 | 2018
Medel som hanteras av

utbildningsforvaltningen: 12 | 28 | 44 22 15
Medel som 6verfors till tekniska némnden 220 | 447 | 60 | 25 | 495
TOTALT: 232 | 475 | 104 | 47 | 507

Enligt denna kommer vi under 2014-2018 att ha ett behov av
investeringsmedel om 1 365 miljoner kr. 707 miljoner kr av dessa &ar
redan beviljade i tidigare flerarsplan/ettarsplan. Det utokade
behovet, som innefattar utbyggnader pa grund av fler barn/elever
samt renoverings- och upprustningsbehov, uppgar till 658 miljoner
kr.

Nya investeringar medfor 6kade driftskostnader. Den tillkommande
kostnaden vid ny- och tillbyggnader ar en hyreskostnad pa ca 250
kronor per kvm samt verksamhetens egna driftkostnader, driftmedia och
stadning, pa drygt 300 kronor per kvm. Till detta kommer sa kallad
kapitaltjanstkostnad (ranta och amortering) vars kostnad hdnger samman
med investeringens storlek och avskrivningstid.

Aven icke fastighetsanknutna investeringar aterbetalas via
driftbudgeten.

De odkade driftkostnaderna ar beraknade utifran schablonberaknade
investeringskostnader och schablonberéknade ytor.

Investeringarna innebér kade hyres-, drifts- och kapitalkostnader pa
totalt:

Miljoner kr 2015 2016 2017 2018 2019
TOTALT: 10,3 27,3 4,4 8,6 20,7

En detaljerad tabell pa dessa 6kade kostnader finns i bilaga 3.

Effekter av investeringsforslaget

Nar vi bygger ut med mer lokaler for att vi far fler barn i verksamheten
sa Okar ocksa vara hyreskostnader. Nar kommunfullmaktige beraknar
vilken budget vi ska fa sa utgar man fran vilka volymer vi beraknar att
ha. | den budgeten ingar ocksa en del som avser lokalkostnader. Den
beraknas i sin tur utifran vara genomsnittliga lokalkostnader foregaende
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ar och med ett visst paslag for nybyggen (som ju far en vasentligt hogre
hyra an var genomsnittliga). Vi far alltsa ingen sarskild ersattning for
renoveringar (utdver de renoveringsmedel som Samhallsbyggnads-
forvaltningen har for akut och periodiskt underhall).

I det foljande redovisar vi vilka av nu dskade investeringsmedel (som
leder till hogre hyreskostnader) som avser utbyggnader pa grund av fler
barn/elever, vilka investeringar som avser renovering och vilka
investeringar som ar en kombination av utbyggnad och renovering.

Utbyggnader som bara gérs pa grund av volymokning

Bland de investeringar vi redogor for i denna framatsikt avser foljande
objekt sadana som bara avser volymokningar:

Rikstens skola etapp tva, Rikstens forskola och en utbyggnad av
Lovholmens forskola.

Totalt sett avser detta en investeringskostnad, inklusive inventarier, om
52 miljoner kr fér Rikstens skola etapp 2 och ytterligare 58 miljoner kr
for Rikstens forskola.

Totalt en investeringsvolym om 110 miljoner kr.

Utbyggnader/renoveringar som gors pa grund av
volymdékningar, behov av permanenta lokaler och
renoveringsbehov

Hit hor foljande redovisade investeringar:

Forskola i Albydalen svarar upp bade mot ett behov av ytterligare tva
samt fa permanenta lokaler. Samtidigt mojliggor den att vi pa sikt kan
ga ur tillfalliga paviljonglésningar pa Ornens forskola. Det ar alltsd en
kombination av storre volymer och behov av permanenta lokaler. Total
investeringskostnad, inklusive inventarier, 98 miljoner kr.

Nybyggnation av Varsta forskola med 12 avdelningar. Detta gor vi for
att kunna ersatta de tillfalliga paviljongera pa forskolan Trollet (6
avdelningar) samt for att kunna ge maéjligheter till Malmsjo skola att ta
emot fler elever genom att flytta barnen pa Alvans forskola (6
avdelningar). Det utokade behovet av fler elever pa Malmsjo skola beror
pa befolkningsutvecklingen i omradet. Den nya 12-avdelningsforskolan,
som kombineras med ett aldreboende, byggs av en privat entreprendr,
varfor kommunen inte belastas av nagon investeringskostnad. Daremot
blir det en kostnad for inventariemedel pa 6 miljoner kr.

Utbyggnaden av forskolan Sorgarden ar en kombination av att dar finns
en paviljong som ligger pa tillfalligt bygglov och att enheten pa grund
av befolkningsokningen behdver byggas ut. Investeringskostnaden for
denna &r av fastighetsenheten beréknad till 23 miljoner kr inklusive
inventarier.
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Falkbergskolans renovering avser bade en ren upprustning men ocksa en
anpassning av lokalerna. Kostnaden for denna beraknas till 67 miljoner
kr inklusive inventarier.

Storvretsskolan/Skogsbacksskolan byggs om av tre skal. Dels for att
kunna mota storre elevvolymer, dels for att en renovering av lokalerna
behovs och dels for att lokaleffektivisera genom att forskolan
Diamanten kan flytta in i delar av Skogsbacksskolans nuvarande lokaler.
Den totala investeringskostnaden for detta &r beréknad till 119 miljoner
kr inklusive inventarier.

Totalt sett uppgar investeringskostnaderna for lokaler som vi bygger
om/ut pa grund av bade volymokning och renoveringsbehov under
planperioden (inklusive 2014 ars investeringar) till 313 miljoner kr.

Utbyggnader/renoveringar som gors for att vi har renoverings-
och/eller moderniseringsbehov

Bjorkhagaskolans renovering &ar primart en renovering med syfte att
lokaleffektivisera och modernisera mycket nedslitna lokaler. Kostnaden
for detta &r 170 miljoner kr inklusive inventarier.

Under planperioden planerar vi att renovera ytterligare tre férskolor i
enlighet med ”Violen”-modellen. Vilka forskolor detta avser far avgoras
av den fastighetstekniska genomgang av samtliga lokaler som
Sambhaéllsbyggnadsforvaltningen genomfor under det forsta halvaret ar
2014. Investeringsmedel om 117 miljoner kr, inklusive inventarier,
beddms behdvas.

Borgskolan sdgs upp och att Brunnaskolan rivs. Pa Brunnaskolans tomt
bygger vi en ny integrerad forskola och grundskola. Dar bor da 5-6
forskoleavdelningar, som da ersatter nuvarande paviljonglosning,
inkluderas. Vidare bor det pa skolan finnas plats fér 900 elever. Skolan
bor planldggas sa att den kan sta klar till lasaret 2019-2020. Fragan
behdver dock utredas ytterligare under ar 2014. En mycket tidig
kostnadsbedomning, landar pa cirka 470 miljoner kr (exklusive
inventariemedel, da dessa hamnar utanfor planperioden och berdknat
utifran en byggkostnad om 46 000 kronor per kvadrat och 10 kvm per
barn). Detaljplane-, rivnings- samt eventuella palnings- och
evakueringskostnader &r inte inréknade i detta.

Totalt inom denna kategori har vi investeringskostnader om 757
miljoner kr under planperioden (inklusive 2014 ars investeringar).

Andra investeringar som blir hyreshéjande

Hit hor vara ombyggnader av kok som pagatt under ett antal ar, vriga
inventarier, lokalanpassningar och arbetsmiljoatgarder, inventarier till
gymnasieskolan samt Overvakningskameror.
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Det totala investerings-beloppet uppgar till 185 miljoner kr under
planperioden (inklusive 2014 ars investeringar).

Var lokalersattning fran kommunfullméktige i relation till
planerade investeringar

Ersattningen till utbildningsnamnden fran kommunfullmaktige ar
volymbaserad. Det betyder i praktiken att utbildningsndmnden bara blir
kompenserade for lokalkostnadsokningar som beror pa volymokningar.
Ovriga hyreskostnadsokningar forvantas namnden klara inom ramen for
tilldelade medel.

Modellen ar schablonbaserad och bygger i princip pa volymutveckling
(en liten del av ersattningen &r fast och inte volymberoende). Det
innebar att modellen (var ersattning fran kommunfullméktige) inte tar
hé&nsyn till investeringar som helt eller delvis avser upprustningar.

Modellen beraknas varje ar utifran volymokning och en liten fast del.
For forskolan bygger modellen pa genomsnittlig hyres- och
nybyggnadskostnad. For grundskolan bygger modellen pa
genomsnittskostnaden for lokaler samt ett fast belopp. Berékningen for
gymnasieskolan utgar fran lansprislistan och kommunens egna
kostnader enligt resursfordelningen fér gymnasieskolan.

Modellen berdknas under planperioden 2015 till 2018 en 6kning av
lokalresurser med mellan 8-13 miljoner kr for varije ar.

Da vi nu star infor ett omfattande investeringsbehov som beror pa en
kombination av volymokningar, renoveringsbehov och andra faktorer sa
innebar det att utbildningsnamnden under kommande ar inte far full
kompensation for hyreskostnadsékningar.

Om vi relaterar den berdknade ersattningen for hyreskostnadsékningar
med de verkliga kostnadsokningarna kommer det att uppsta en differens
som utbildningsnamnden maste finansiera inom egna ramar.

For ar 2015 beddmer vi var reella kostnadsokning till 10,3 miljoner kr
(inklusive upprustningsprojektet) vilket ger en positiv differens pa +2,4
miljoner kr (mot de utokade medel vi far for lokaler enligt schablon).

For ar 2016 beddmer vi var reella kostnadsokning till 27,3 miljoner kr
(inklusive upprustningsprojektet) vilket ger en negativ differens pa -19,4
miljoner kr (mot de utokade medel vi far for lokaler enligt schablon).
Denna differens maste finansieras inom namndens ramar.

For ar 2017 bedémer vi var reella kostnadsokning till 4,4 miljoner kr
(inklusive upprustningsprojektet) vilket ger en positiv differens pa +4,2
miljoner kr (mot de utokade medel vi far for lokaler enligt schablon).
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For ar 2018 bedémer vi var reella kostnadsokning till 11,2 miljoner kr
(inklusive upprustningsprojektet) vilket ger en negativ differens pa -0,7
miljoner kr (mot de utokade medel vi far for lokaler enligt schablon).
Denna differens maste finansieras inom namndens ramar.

For ar 2019 bedémer vi var reella kostnadsokning till 20,7 miljoner kr
(inklusive upprustningsprojektet) vilket ger en negativ differens pa -12,7
miljoner kr (mot de utokade medel vi far for lokaler enligt schablon).
Denna differens maste finansieras inom namndens ramar.

Var beddmning ar att det inte ar vare sig rimligt eller mojligt for oss att
tacka de dkade kostnaderna for upprustningsprogrammet inom ramen
for den volymbaserade resurstilldelning av lokaler. For att kunna
genomfora dessa investeringar behdver vi under planperioden 2015 -
2018 darfor tillforas ytterligare 13,5 miljoner kr (utéver den
volymbaserade delen). En del av denna kostnadsokning torde vi kunna
finansiera genom att de nya forskolorna som byggs enligt "violen-
modellen” blir betydligt energisnalare. Fér 2019 som é&r forsta aret efter
aktuell planperiod gor vi bedémningen att vi har en ytterligare differens
pa -12,7 miljoner kr. Om vi inte kompenseras alls sa bedémer vi att det
inte a&r mojligt for oss att genomfora dessa nddvandiga renoveringar.

I diagrammet nedan jamfor vi hur mycket erséttning vi beraknas fa for
Okade lokalkostnader under perioden 2015-2019 i relation till faktiskt
Okade lokalkostnader (med hér redovisad investeringsvolym). Vi kan
konstatera att det uppstar en ackumulerad differens pa -26,2 miljoner kr
ackumulerat till ar 2019 (for planperioden 2015 — 2018 blir det -13,5)
miljoner kr. Om inte férvaltningen blir kompenserad for dessa 6kade
kostnader maste dessa medel tas fran ovrig drift, vilket med stor
sannolikhet innebér farre anstéllda.

Viktigt att notera ar att forutom denna differens sa tillkommer dkade
kostnader for lokalkostnadsersattning till vara fristdende enheter, vilket
tar cirka 20 procent av den kompensation vi erhaller. (Detta redovisas
séarskilt i den ekonomiska sammanstallningen i avsnitt 5).
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Ackumulerad differens mellan total
lokalkostnadsékning och schablon 2015-2019

5 - 2.4 m Ackumulerad differens

r -15 4

-25

-30

Ersattningssystemet innebar saledes att uthildningsnamnden mycket
noggrant maste vaga varje lokalinvestering och stalla behovet av
investeringen i relation till évriga kostnader inom férvaltningen. Vi
maste alltsa vaga huruvida investeringar som ligger utanfor det vi blir
kompenserade for ska tas fran andra delar av verksamheten alternativt
om vissa investeringar ska skjutas i tid och/eller att vi ska avsta fran
vissa. Uthildningsforvaltningen har i denna framatsikt forsokt géra en
sadan avvagning. | bilaga 1 redovisas bedomningarna av investerings-
behovet i detalj.

4. Verksamhetsforandringar och ambitioner

4.1. Forandrings- och effektiviseringsarbete

Som namnts ovan kommer det sammalagda antalet boende barn och
ungdomar i forskole- och skolalder 6ka fran 21 300 till 22 900 under
fyraarsperioden. Det innebar en 6kning med nastan 8 %.
Effektiviseringen pa lokalsidan kommer darfor besta i att inte 6ka
lokalytorna lika mycket som barn- och elevantalet okar.

Medarbetarundersokningarna visar att manga pedagoger anser att
arbetsbelastningen ar for hdg. | forsta hand talar man om att lararnas
administrativa uppgifter har 6kat. Det handlar bland annat om viktig men
tidskravande dokumentation av elevernas nérvaro, prestationer och
utveckling. Regeringen har aviserat nya regler for bland annat de
individuella utvecklingsplanerna (IUP) i syfte att underlatta for
pedagogerna, men vi vet inte hur de kommer att falla ut i praktiken. Det
ar stora variationer i hur pedagogerna anvénder de datorsystem som finns
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och uppfattningarna &r olika om i vilken man dessa system verkligen &r
arbetsbesparande. For kommunen, och for eleverna, ar det vasentligt att
tiden i skolan kan effektiviseras sa att mesta mojliga larande kan ske dér.
Inom hela skolvésendet behGver man koncentrera sig pa att forbéttra
kunskapsresultaten och att klara kompetensforsorjningen. Darfor bor
central forvaltning, namnd och kommunfullméktige halla igen med nya
uppdrag, utbildningsinsatser eller enkatundersékningar.

4.2. Botkyrka kommuns klimatmal

Botkyrka kommun har antagit ambitiosa mal for klimatarbetet. Den
kommunala organisationen ska vara fossilbranslefri ar 2015 och
klimatneutral 2020. De delar av utbildningsndmndens verksamhet som
har storst klimatpaverkan ar transporter och uppvéarmning av lokaler.
Kommunens egna bilar och bussar ar klimatsmarta, men de som
upphandlas fran andra foretag ar av varierande klimatstandard.

Nar det galler varutransporter till vara verksamheter pagar ett forsok till
samordning av varutransporterna 6ver Sodertdrn i syfte att minska
klimatpaverkan.

Nér det galler uppvarmning star vi infér omfattande om- och
nybyggnation av férskolor och skolor. | samtliga projekt raknar vi med
minskad energianvandning, men i forhallande till malet om
klimatneutralitet ar 2020 maste vi tyvarr konstatera att stora delar av
lokalbestandet inte ar lampliga for en kraftig minskning av
energianvandningen.

4.3. Botkyrkas skolor som arbetsgivare
Larartathet och utbildningsnivaer

Skolverkets sammanstéllning av statistiken avseende personaltathet och
behdrighet ar annu inte publicerad for lasaret 2013/14, men forvaltningen
har tagit del av de inrapporterade siffrorna for personaltathet fran
Botkyrkas forskolor och skolor. Dock saknas nationella jamférelsetal for
2013/14. | rubrikraden for respektive verksamhet beskrivs rikssnittet
(kommunal huvudman), sa det blir mgjligt att jamfora med Botkyrkas
siffror.
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2008/09 | 2009/10 |2010/11 |2011/12 | 2012/13 Z?plf’e/ |1)4
Forskola 5 2/55 5 3/56 5 4/57 5 3/56 5 4/56 ;
Antal 5.7 5.9 5.8 5.7 5.6 5,6
barn/arsarbetare
Andel m ped -
hogskoleutb % 33 34 34 32 31
Fritidshem 202/59 | 20.6/61 | 21.0/60 | 20.1/58 | 20.1/56 ;
Antal 22.4 222 23 24.1 22.4 194
barn/arsarbetare
Andel m ped -
hogskoleutb % 37 40 37 33 36
Grundskola 11.8/87.1 | 12.1/88.4 | 12.0/87.9 | 12,0/88.7 | 12.0/88.2 ;
Antal eleverper | ) g 12,6 12,6 13,0% 12,7 12,9
larare
Andel m ped -
hogskoleut % 76.9 80 78.4 82,2 78.6
Gymnasieskola | 11,9/78,0 | 12,3/79,5 | 11,0/79,7 | 11,8/81,1 | 11,6/81,4 ;
Antal elever per | 4, 128 14.0 13.6 12,1 -
larare
Andel m ped 75 75,6 78,5 83,3 83,0 )

hogskoleutb %

*felaktigt varde pga av fel i inrapportering till SCB fran en skola

Som synes lag Botkyrka lasaret 2012/13 under rikssnittet bade vad avser

pedagogtathet och utbildningsnivaer i alla skolformer, utom vad avser

lararbehdrigheten i gymnasieskolan. En viss 6kning av personaltatheten

har skett till lasaret 2012/13.

Kommunstyrelsen tog for ett par ar sedan fram en analys som visar att
forskole- och skolverksamheten i Botkyrka kostar cirka 100 miljoner kr

mindre &n den sa kallade strukturkostnaden. Strukturkostnaden ar ett
teoretiskt framréknat varde som anvands i det statliga

skatteutjamningssystemet for att kompensera for strukturella skillnader i

forutsattningar mellan olika kommuner. Strukturkostnaden beréknas
utifran faktorer som geografi (skolverksamheten &r dyrare i glesbygd)

och befolknings-sammanséttning (foraldrars utbildningsniva och andel

elever med utlandsk bakgrund paverkar behoven).

Utbildningsndmnden anser att kommunfullmaktige ska fortsatta att

tillfora pengar till forskola och skola sa att Botkyrka nar upp till riksniva
bade vad avser personaltathet och kompetensnivaer. Takten i

resursforstarkningen maste sjalvklart anpassas till de kommunal-
ekonomiska realiteterna, men det ar viktigt att sla fast den langsiktiga
ambitionen.
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Kompetensfdérsorjning

Under den kommande planperioden ar kompetensférsdrjningen en
fortsatt utmaning for skolvasendet. Bristen pa forskollarare ar akut i hela
regionen. Den forstarkning av utbildningsplatserna som regeringen har
utlovat kommer inte att ge full volym forrdn 2019. Men lanets
befolkningsokning till stor del bestar av barnfamiljer, sa ar 2020
berdknar Lansstyrelsen att bristen pa forskollarare kommer att uppga till
drygt 4000, det vill sdga 33 procent av det antal forskoll&rare som
behdvs.

Lansstyrelsens stora utbildnings- och arbetsmarknadsprogos for
Stockholmsregionen® visar att kompetensbristen kommer att bli allvarlig
inom all pedagogisk verksamhet i regionen med lararbrist inom i stort
sett alla skolformer och amnesinriktningar. Prognosen utgar fran antalet
befintliga larare med respektive utbildning, pensionsavgangar,
volymdokningar och den nuvarande dimensioneringen av de olika
lararutbildningarna. | grundskolans tidiga ar forutspas en brist pa 3000
larare vilket motsvarar 21 procent av behovet, och i grundskolans senare
ar och gymnasiet saknas 3700 larare, motsvarande 18 procent av
regionens behov. Pa fritidspedagogsidan ar laget lika allvarligt. Bristen
uppskattas till cirka 1000, vilket motsvarar 32 procent av behovet. nér
det galler yrkeslarare saknas 1100, en brist pa 43 procent i forhallande
till behovet. Storst ar efterfragan pa speciallarare/specialpedagoger, dar
prognosen visar en brist pa 1600 motsvarande mer an halften av
behovet.

Det kravs statliga atgarder for att méta denna allvarliga kompetensbrist.
De pedagogiska utbildningarna i regionen maste utokas, och atgarder
maste vidtas for att underlatta inflyttning av pedagogiskt utbildad
personal fran andra delar av landet. Detta hindras dock av den
Overhettade bostadsmarknaden i stockholmsregionen.

Karriarstjanster

Regeringen har inrattat sa kallade karriarstjanster for skickliga,
legitimerade larare. Botkyrka har tillsatt 21 forsteldrare i grundskolan
och tre lektorer i gymnasieskolan. Fem tjanster kommer att tillsattas
under 2014. Ett meriteringsrad har hanterat likvardigheten och
meriteringen av de sokande lararna.

Till nasta omgang har Botkyrka preliminart tilldelats 125 tjanster, vilket
innebar en helt ny situation. Tanken att forstelararen ska fungera som
motor i skolans utveckling kan bli ohallbar om det finns manga
forstelarare pa samma skola. Vi bor da dvervaga hur vi fortsatter med
meriteringen.

¥ (Stockholm 2020. Rapport 2011:37)
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Botkyrka har tillsammans med Stockholm och Nacka gett mojlighet till
praktiknara forskning for nagra larare. Nagra av lektorstjansterna har
tillsatts med larare som genomfor forskarutbildning pa halvfart, sa
kallade kommundoktorander.

Utbildningsnamnden har bestamt att ocksa forskola och fritidshem ska
ha forstelarare, fem for vardera verksamhetsformen. Anstéllningsvillkor,
uppdrag, organisation och meritering utreds for narvarande. Vilken
inverkan karridrstjansterna kommer att ha pa skolutveckling och
skolresultat kan vi annu inte saga.

En attraktiv arbetsgivare

Att Botkyrka har svarare att rekrytera an Stockholms stad kan till en del
bero pa lanets kommunikationer, men ocksa pa att I6nerna ligger langre
an de i Stockholm och i vara grannkommuner. Detta behéver atgardas
for att vi ska kunna bibehalla en god konkurrenskraft. Annu en faktor
som kan gora jobben i Botkyrka eftertraktade ar att vi erbjuder flera
mojligheter till professionell vidareutveckling.

Utbildningsforvaltningens forslag till atgarder ar

e  Enl6nesatsning pa alla larargrupper inom samtliga skolformer,
utéver ordinarie léneavtal om 6 miljoner kr per ar under
planperioden

e  Fortsatta satsningar inom den kommunala kompetensfonden pa
ungefar nuvarande niva, det vill saga cirka 7 miljoner kr/ar
under hela planperioden

4.4, Elevhalsa, specialpedagogiskt stod och studie- och yrkesvéagledning
I kommunfullmaktiges flerarsplan for 2013-2016 finns tva miljoner
kronor avsatta for satsningen pa elevhalsa. Om utbildningsnamndens
ambitionsniva ska nas till ar 2016 da den statliga satsningen upphor
kravs dock en storre satsning. Uthildningsnamnden féreslar att fyra
miljoner kronor avsatts vardera aren 2015 och 2016 for uppbyggande av
elevhéalsoteam i enlighet med ndmndens ambitioner.

4.5 Botkyrkas gymnasieskola i det regionala perspektivet
Gymnasieskolan i Botkyrka star infor nagra ar av fortsatta utmaningar.
Elevunderlaget i l&net minskar och den regionala marknaden
kannetecknas av Gveretablering och konkurrens. Trots detta har
Botkyrkas gymnasieskolor lyckats dverraskande val nar det géller
soktrycket till gymnasieskolorna. Men fram till 2016 krymper
elevunderlaget. Yrkesprogrammen har genom GY11 forlorat var fjarde
sOkande och det ar tveksamt om utbudet i kommunen och inom
Sodertorn kan ligga pa samma niva som idag.

Hittills har Botkyrkas gymnasieskolor Kklarat sig bra och har till och med
startat ett nytt yrkesprogram (grafisk produktion/tryckteknik), och till
hosten 2014 startar barn-och- fritidsprogrammet. Pa flertalet
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yrkesprogram i Botkyrka kommun ges eleverna hogskolebehorighet sa
att de inte behover lasa ett utokat program. Detta kan vara en del av
skolornas framgang hittills, for det &r i allmanhet svart att locka elever
till program som inte ger mojlighet till de atravarda meritpoangen. For
att fa bonuspoang till hogskolan maste eleverna lasa sprak eller hogre
matematikkurser.

Det ar ocksa oroande att allt fler elever i lanet hamnar utanfor de
nationella programmen och maste lasa det sa kallade
introduktionsprogrammet. | praktiken innebar det att en allt stérre
gymnasieorganisation maste tas i ansprak for grundskolestudier. Under
den kommande planperioden bor Botkyrkas palett av
introduktionsmajligheter byggas ut ytterligare. En stor del av de
obehdriga eleverna har utnyttjat méjligheten att studera vid fristaende
skolor eller i andra kommuner, vilket kan resultera i kostnadsdkningar.

Botkyrkas gymnasieskolor ska se 6ver utbudet for elever med sarskilda
behov i syfte att kunna starta en eller flera utbildningar de narmaste aren.
Pa sa vis kan vi forsakra oss om att leverera kvalitet samtidigt som vi kan
garantera en 6kad kostnadseffektivitet. Vi maste aven starka och
samarbetet med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen nér
det géller informationsansvaret och arbetet med elever som hamnar helt
utanfor gymnasieskolan. | dagsléget ar det drygt 100 ungdomar i
gymnasiealdern som ar utanfor bade skola och arbetsliv.

De tre kommunala gymnasieskolorna utvecklar sitt kvalitetsarbete och
satsar pa att kliva fram inom IKT i enlighet med en-till-en-satsningen. Vi
forsoker ocksa ga framat inom forskning pa skolniva. Tumba gymnasium
ar ovningsskola for lararutbildningen och har dessutom det viktiga
uppdraget att bygga upp hantverksgymnasiet, som dar en tidigare
fristaende skola som kommunen tog éver ar 2012. Tumba driver flera
nationella spetsutbildningar inom ekonomi och estetik och har ocksa tva
regionala idrottsprofiler, vilket bidrar till att halften av eleverna kommer
fran andra kommuner an Botkyrka. S:t Botvids gymnasium har drabbats
svart av minskat elevunderlag pa de nationella programmen de senaste
aren. Daremot véxer sprakintroduktionen och gymnasiet ar dven ansvarig
for Mottagningsenheten for nyanlanda och for gymnasiesérskolan. For
att starka de nationella programmens attraktionskraft ingar ett uppdrag
att etablera samarbete med grundskolorna inom naturvetenskap och
matematik samt stérka relationen till Cirkus Cirkdr inom det nationella
spetsprogrammet Nycirkus. For att behalla den hdga nivan kravs pa
Tullinge gymnasiums naturvetenskapliga program ska samverkan med
hdgskolan 6ka. Skolan har ett tydligt fokus mot IKT i undervisningen
som ger avtryck dven pa amnesniva, och den har fatt det kommunala
uppdraget att utveckla omsorgsprogrammet och att etablera kontakter for
att mojligen bli en del av Stockholms vard- och omsorgscollege under
flerarsperioden.
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5.1. Sammanfattning ekonomi 2014 - 2018

Forandringen av antalet barn i respektive verksamhet &ér det som till
storsta delen paverkar utbildningsnamndens ekonomi. | framatsikten for
2015 - 2018 finns det sedan tidigare beslutat om ett besparingskrav for
ar 2015 med 17,5 miljoner kr.

| nedanstaende tabell redovisas nettokostnadsforandringen per

verksamhet mellan aren 2014-2018 beraknade utifran de volym-

forandringar som redovisats under avsnitt 3. Detta innefattar ocksa de
forandrade driftkostnaderna som beréknas utifran behovet av ny- och
ombyggnader av lokaler.

34[36]

Dnr UF/2014:15

- . Budget 2015 2016 2017 2018 2015-2018
Nettokostnadsforandring 2014 | férandring | forandring | forandring | forandring | férandring
Namnd 500 0
Verksamhetsdvergripande 103 626 0
Obl sarskola 65 927 1404 1207 1775 1207 5593
Grundskoleverksamheter 992 877 30 201 19 953 17 645 15 856 83 655
Forskola 602 215 9393 7473 7004 8 024 31894
Gymnasieskola 331 666 -3 004 9 060 6 102 7792 19 950
Sargymnasiet 30 782 0 0 0 0 0
Summa pga
befolkningsforandringar 2127 593 37993 37 692 32 526 32880 141 091
exkl lokaler
Lokaler volymdkning 0 12748 7946 8 655 7890 37 239
Lokalschablon externa
enheter 3739 2 052 1865 1822 9478
Lokaler extra
investeringsbehov -2 400 19 400 -4 200 700 13 500
Lokalschablon externa pga
extra investeringar 100 3402 -1074 -446 1982
Effektivisering -17 500 -17 500
Séarskild satsning elevhalsa 4000 4000 8 000
Sarskild I16nesatsning 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
Totalt 2127593 44680 80492 43773| 48845 217790

Behovet av lokaler 6kar nar antalet elever/ barn 6kar. Driftkostnaderna
for dessa lokaler beraknas sérskilt enligt schablon och redovisas pa
sarskild rad i tabellen ovan.
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Om snittkostnaden for lokaler per elev/barn okar till foljd av 6kade
driftskostnader for lokaler avseende for- och grundskola, innebéar det
aven att lokalbidraget for barn fran Botkyrka som gar i fristaende och
andra kommuners enheter 6kar. Detta beror till storsta delen pa att nya
lokaler har betydligt hogre kapitalkostnader an gamla lokaler. Dessa
okade kostnader redovisas pa egen rad i tabellen ovan. Nér det géller
gymnasiet tillampas gemensam prislista inom Stockholmsregionen dar
lokalkostnaden ingar.

Under arbetet med flerarsplanen har det for planperioden identifierats ett
storre behov av investeringar an det som motsvaras av enbart volym-
forandringarna. Motiv och bakgrund till detta redovisas detaljerat i
avsnitt 3 och i bilaga 1. Driftkostnaderna for dessa investeringar
redovisas pa egen rad i tabellen ovan (detaljerad redovisning finns i
bilaga 3). Utbildningsférvaltningen beddmer inte att dessa ar mojliga att
finansisera inom vara ekonomiska ramar. En del kan dock finansieras
med den lagre energikostnad vart férslag kan innebéra.

Awven dessa investeringar paverkar lokalkostnaden per elev/ barn viket
innebar att lokalbidraget for barn i fristdende och andra kommuners
enheter andras. Denna paverkan redovisas pa egen rad i tabellen ovan.

5.2. Investeringar

| tabellen nedan redovisas bedémningen av det totala behovet av
investeringar. En grov gruppering ar gjord for att skilja mellan de
investeringar som hanteras av utbildningsndmnden respektive tekniska
namnden. En detaljerad redovisning av respektive investering redovisas i
bilaga 2. Driftkonsekvenserna for respektive investering redovisas i

bilaga 3.
Sammanstallning Budget Framatsikt Total
investeringar 2014 - 2018 2014 2015 2016 2017 2018 investering
Inventarier ny- och 0 16 32 10 0 58
ombyggnationer
Inventarier kompletteringar 12 12 12 12 12 60
Ny- och ombyggnationer 195 422 35 0 470 1122

byggnader, hanteras av
tekniska namnden

Ombyggnader kok, hanteras 25 25 25 25 25 125

av tekniska namnden

Summa 232 475 104 47 507 1365
5.3. Elevhélsa

Utbildningsnamnden foreslar att ramen hojs med fyra miljoner kr ar 2015
och 2016 for uppbyggande av elevhélsoteam i enlighet med ndmndens
ambitioner. Om utbildningsnamndens ambitionsniva ska nas till ar 2016
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da den statliga satsningen upphor kravs dock en storre satsning 2015 och
en fortsattning 2016.

5.4. Lénesatsning

Utbildningsnamnden foreslar en lonesatsning pa sex miljoner kr per ar
under planperioden for alla larargrupper utéver ordinarie I6neavtal.

6. Uppdrag

Inom kommunfullméktiges uppdrag att arbeta for en jamstalld
resursfordelning har utbildningsforvaltningen gjort en genomlysning av
kostnadernas fordelning per kon inom gymnasieskolan. Denna kommer att
redovisas i samband med arsredovisningen for 2013.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef t.f Administrativ chef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Bilaga 1: Lokal- och upprustningsbehov

| denna bilaga till Framatsikt 2015-2018 beskrivs investeringsbehoven omrade
for omrade. Totalt sett &r utbildningsnamnden/tekniska namnden i liggande
flerarsplan 2014-2017 och ettarsplan 2014 beviljade 707,1 mkr, som i februari
2013 &nnu inte fallit ut i lokalkostnader.

Utdver de sedan tidigare beviljade medlen (707 mkr) sa belyser vi i det foljande
ytterligare investeringsbehov om 658 mkr. Detta innebér ett samlat
investeringsbehov om 1 365 mkr fram till ar 2018.

Lokalkostnaderna &r en stor del av utbildningsndmndens budget. Samtidigt som
nya lokaler kravs for verksamheter i delar av kommunen maste vi prova
mojligheterna att Iamna lokaler i andra delar.

Sammanfattningsvis dskar utbildningsforvaltningen investeringsmedel enligt
foljande (investeringsprojekten finns i tabellform i bilaga 2):

Mkr 2014|2015 | 2016 | 2017 | 2018
Medel som hanteras av

utbildningsférvaltningen: 12 | 28 | 44 22 15
Medel som 6verfors till tekniska namnden 220 | 447 | 60 | 25 | 495
TOTALT: 232 | 475 | 104 | 47 | 507

Forst lite grundlaggande resonemang om vara berakningar.

Befolkningsprognosen

En grundlaggande utgangspunkt i var lokalplanering ar att vi utgar fran
kommunens befolkningsprognos. Men till denna maste vi fora att alla barn inte
deltar i forskolan/pedagogisk omsorg, vilket innebdr att alla 1-5 aringar inte finns
I forskolans verksamhet. Vidare har vi ett fritt skolval, vilket gor att en andel av
de i Botkyrka boende grundskoleleverna véljer fristdende skolor eller skolor i
andra kommuner. Pa gymnasiesidan har vi ett mycket stort flode av elever som
gar i vara skolor som kommer fran andra kommuner men ocksa ett stort flode av
Botkyrkas ungdomar som gar pa gymnasieskolor i andra kommuner. Allt detta tar
vi ocksa hansyn till i var lokalplanering.

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevagen 49 - Kontaktcenter
Direkt 08-530 613 06 - Sms - E-post leif.edin@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Stora och ofta akuta renoveringsbehov

Under senare ar har renoveringsbehoven blivit mer och mer akuta. Detta forklaras
bland annat av ett under flera decennier bristande periodiskt underhall av vara
lokaler.

For att det ska vara mojligt att bedoma vilka atgarder som behdver vidtas har
Samhallsbyggnadsforvaltningen fatt i uppdrag av kommunledningsforvaltningen
att till sommaren 2014 redovisa detta.

Resultatet av denna totala genomgang av lokalerna kan troligen komma att
paverka de prioriteringar som vi redovisar i det féljande resonemanget. Dock ar
det, da utredningen forst ar klar i sommar, inte varit mojligt for oss att ta hansyn
till denna nu.

Organisation

Legitimationslagstiftningen som trader i kraft fran ar 2015-2016 kan komma att
innebara att det blir svart att ha behdriga larare i olika &mnen pa heltid. Sarskilt
tydligt kan detta bli pa skolor med ”smala” hogstadieorganisationer (las fa
paralleller). Manga av vara skolor &r idag organiserade pa detta satt, ofta med tva
eller tre paralleller fran forskoleklass till ar 9. Vi kan med anledning av detta
behdva ha en annan organisation med andra arskurser &n idag vid olika skolor.

Darfor utgar lokalplaneringen i denna framatsikt utifran nuvarande
skolorganisation. Dock kan det vara sa att denna behdver revideras i nasta
framatsikt med anledning av eventuell annan skolorganisation.

Forskolan/pedagogisk omsorg

Under aren 2010-2013 &kade andelen barn som deltar i férskoleverksamhet eller
inom pedagogisk omsorg med 0,85 % varje ar. Inklusive vara fristaende
alternativ deltog i snitt under 2013 88,7 % av alla 1-5 ringar i
forskoleverksamhet eller pedagogisk omsorg.

Andelen som deltar varierar dock fortfarande mellan olika delar av kommunen.
Vi raknar med en 6kad tackningsgrad pa 1%/ar i de omraden som har en relativt
lag andel av barnen i forskolan (Alby, Fittja samt Hallunda-Norsborg). | Tullinge
och Tumba raknar vi med en 6kad tackningsgrad pa 0,5 %/ar, da tackningsgraden
redan &r hog.

Nar vi i det foljande bedomer hur mycket lokaler vi behGver omrade for omrade
utgar vi fran den andel av barnen i respektive omrade som finns och beraknas
finnas i forskoleverksamhet. Vi raknar vidare med ett genomsnitt pa 18,2 barn per
avdelning i alla omraden, under aret.
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Grundskolan

Som tidigare namnts &r det 80 procent av alla 6-15 aringar som gar i kommunens
grundskolor, vilket ar en minskning med 3 procent mot féregaende ar. Av dessa
ar det 21 procent som inte gar i sin narmaste skola och ytterligare 5 procent som
gar i en annan kommundel. 20 procent av eleverna gar i friskolor eller i en annan
kommun, vilket &r en 6kning med 3 procent fran foregaende ar. Elev-
stromningarna tar vi forstas ocksa hansyn till i lokalplaneringen.

Gymnasiet

Har ar strommarna mycket stora. Av Botkyrkas nastan 3 500 ungdomar i alder
16-18 ar ar det cirka 2 050 som gar pa gymnasieskolor i andra kommuners
gymnasieskolor och eller fristiende gymnasieskolor. A andra sidan &r det ungefar
900 elever fran andra kommuner som gar i vara gymnasieskolor. Detta tar vi
ocksa sammantaget hansyn till i lokalplaneringen.

Investeringskostnader

| januari 2014 bedémer samhallsbyggnadsforvaltningens fastighetsenhet att
nybyggnadskostnaden for forskolor och skolor ligger pa mellan 35-40 000
kr/kvm. Vid byggnation av storre byggnader kan storleken pa huset paverka
kvadratmeterkostnaden nedat. Faktorer som &r kostnadsdrivande ar om det &r
svara grundlaggningsforhallanden (behov av sprangning eller palning)
och/eller hur mojligheten ser ut att ansluta till befintligt nat av allmanna an-
laggningar (vatten, avlopp, véagar). For att undvika forhojd kostnad pa grund
av tidspress under projekterings- och byggskede ar det viktigt att kunna pa-
borja arbetet i god tid fore dnskad inflyttning. Oké&nda faktorer som tomtpris
och prisutvecklingen pa byggmarknaden nar upphandling sker &r svara att
forutse.

Beroende pa vilken verksamhet som finns pa onskad plats idag kan antingen
marken behdva rojas eller en befintlig byggnad rivas. Beroende pa byggar
och verksamhet i lokalerna finns risk for omhandertagande av miljofarligt av-
fall vid en rivning.

De flesta investeringskostnader som redovisas i bilaga 2 ar berédknade av
samhallsbyggnadsforvaltningens fastighetsenhet. De kostnader som inte &r
berdknade av fastighetsenheten ar kursiverade i tabellen. Dessa
kostnadsuppskattningar bygger pa en schabloniserad kostnad per kvadratmeter pa
cirka 46 000 kronor. | denna schablon ar teknikutrymmen och liknande,
inkluderade. Investeringskostnaderna som vi redogor for i denna bilaga ar alltsa
mycket preliminara. Beroende pa hur langt fram i projekteringen objektet ligger
paverkas graden av osakerhet i kostnaden.

For de utrymmen som upptas av yttervaggar, teknik och liknande, betalar inte
utbildningsférvaltningen nagon hyra. Den hyresdrivande investeringskostnaden
ar dé istallet 40 000 kr/m?, se resonemang ovan. Har har vi alltsé valt att rdkna
utifran den hogre siffran i spannet. Ytorna berdknas utifran schablonen 10
kvadratmeter per barn/elev men kan avvika i vissa fall.
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Norra Botkyrka

Forskolor i Alby

| december ar 2013 bor drygt 1 088 barn i aldern 1-5 ar i omradet. Detta
overstiger befolkningsprognosen med 13 barn. Detta paverkar i viss man behovet
av forskoleplatser i omradet. 2013 var tackningsgraden i snitt under aret 76,0 %.
Tackningsgraden har de senaste aren dkat med ca 1 % varje ar. Om vi raknar med
en fortsatt 6kningsgrad med 1 %/ar under planperioden sa kommer vi i slutet av
planperioden att ha en tackningsgrad pa 80 procent.

For att klara den dkade tackningsgraden och aven pa sikt kunna ga ur den
tillfalliga paviljongforskolan Ornen, inleds i slutet av 2014 bygget av Albydalens
forskola med 12 avdelningar. For &ndamalet finns 92 mkr beslutade i nu liggande
flerarsplan.

Det bor ocksa noteras att det i ett annu langre tidsperspektiv, inom ramen for
projektet Framtid Alby, finns planer pa ytterligare bostadsutbyggnader i omradet,
vilket da kan betyda behov av ytterligare forskolor.

I Alby finns behov av upprustning av forskolan Masen som ar mycket nedsli-
ten. Tanken &r att bygga om den enligt ”Violen”-modellen (se nedan). Kost-
naden for detta beddms av fastighetsenheten och upphandlingsenheten till
cirka 39 mkr inklusive inventarier. For att kunna rusta upp denna behéver
barnen under upprustningstiden nagonstans att vara. Vi foreslar att detta sker
under ar 2016 och att den da tomda forskolan Ornen (d& har Albydalens nya
forskola tillkommit) anvands for evakuering.

Forskolor i Fittja

| december ar 2013 bor 538 barn i aldern 1-5 ar i omradet, vilket ar 22 farre &n
vad som beddmts i befolkningsprognosen 2013. Detta ar 22 barn férre &n
befolkningsprognosen.

2013 var tackningsgraden i snitt under aret 80,0 %. Téackningsgraden har de
senaste aren okat med ca 1 % varje ar. Om vi raknar med en fortsatt 6kningsgrad
med 1 %/ar under planperioden sa kommer vi i slutet av planperioden att ha en
tackningsgrad pa 84 procent.

Samtliga tre forskolor i Fittja ar dock i behov av omfattande renoveringar.
Humlan renoveras avdelning for avdelning, Lysmasken &r under utredning och
forskolan Myran ar planerad att byggas om enligt Violenmodellen. Kostnaden for
Myrans ombyggnad ar berdknad till cirka 39 mkr inklusive inventarier.
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For att detta ska vara majligt att genomfora kravs dock, under ett till tva ar, en
evakueringslosning. Samhallsbyggnadsforvaltningen har under ar 2013 sokt en
sadan utan att i omradet kunna hitta tomtmark fér denna.

Darfor har under aret ett annat forslag pa losning véxt fram. Fittjaskolan har
utrymme for att inrymma en verksamhet for minst sex férskoleavdelningar i en
permanent ny lokal for forskolan. Denna 16sning skulle inkludera nddvéndiga
lokalanpassningar och ge en mycket battre lokaleffektivitet och pedagogisk
standard dven for skolan. Forskolan inklusive anpassningarna av skolan ar
kostnadsbeddmd till cirka 39 mkr inklusive inventarier och utemiljo. Det blir
dessutom en kostnadseffektiv 16sning da inga evakueringslokaler kommer att
behovas.

En annan férdel med en lokalisering av forskolan till skolans lokaler ar att det blir
mojligt att ver tid anvanda lokalerna flexibelt for saval forskolebarn som elever i
grundskolan.

Om vi viljer det senare alternativet innebér att férskolan Myran flyttas till nya
lokaler i Fittjaskolan. Hyreskostnaden for forskolan Myran, vilkas lokaler vi i
sadant fall séager upp, uppgar till 1,3 mkr per ar och tacker i princip
hyreskostnadsokningen pa Fittjaskolan (som uppkommer pa grund av
ombyggnaden).

Forskolor i Hallunda och Norsborg

| december ar 2013 bor drygt 1 459 barn i aldern 1-5 ar i omradet. Detta &r 13 fler
barn an i befolkningsprognosen. | Hallunda/Norsborg &r det brist pa
forskoleplatser, da Prastkragen minskat antalet forskoleplatser infor forestaende
evakuering och renovering. Dartill har efterfragan okat mer an forvantat. Detta
gor att det i Hallunda/Norsborg kommer att vara 3-5 for fa avdelningar fram till
dess att Prastkragen 6ppnas i augusti 2015.

Antalet boende barn i omradet beraknas 6ka med 35 fram till ar 2018. | augusti
2015 tas forskolan Prastkragens 8 avdelningar i drift och behovet av
forskoleavdelningar ar da tillgodosett under planperioden, om vi behaller de fem
tillfalliga paviljongavdelningarna vid Brunnaskolan. Det behovs alltsa ytterligare
en forskola pa 5-6 avdelningar i omradet, nér paviljongerna avyttras. Mer om det
nedan.

Senast ar 2019 behover en ny forskola med fyra avdelningar planeras, nar det nya
omradet Prastviken byggs, och placeras i det nya omradet. Vi vill dock avvakta
utvecklingen ytterligare nagot ar innan beslut om ny forskola tas.

Som pilotforskola upprustas for narvarande Violen till en kostnad av 33 mkr
inklusive inventarier. Modellen innebdr att byggnaden rivs och att en ny
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byggnad byggs upp pa befintlig grund, dar grunden isoleras fran byggnaden.
Detta ger utrymme for forandringar i lokaldispositionen som tillgodoser pe-
dagogiska 6nskemal. Denna modell ger ocksa lagre energikostnader, men
framfor ger modellen en byggnad som kan forvantas ha en livslangd pa 30-40
ar och som har ett fullgott inomhusklimat for barn och anstallda.

Efter Violen fortsétter vi med forskolan Prastkragen. Byggstart sker under
sommaren 2014. Da anvander vi paviljongerna vid Brunnaskolan tillsammans
med delar av nyrenoverade Violen som evakueringslésning. Kostnaden for denna
ombyggnad beréknas till 39 mkr inklusive inventarier.

Grundskolor i norra Botkyrka

44 procent (37 procent forra aret) av eleverna i Hallunda-Norsborg gar i ett annat
omréde i kommunen, i en fristdende skola eller i en annan kommun. Okningen
forklaras framst av etableringen av Internationella engelska skolan i Satra men
ocksa av att fler av eleverna valt dven andra skolor i stérre utstrackning an
foregaende ar. Detta innebar att elevunderlaget i Hallunda-Norsborg har urholkats
ytterligare under det senaste aret. Det &r bara 56 procent av omradets barn som
gar i vara kommunala skolor i Hallunda-Norsborg.

Befolkningsprognosen visar pa att antalet 6-15-aringar totalt 6kar med 160 barn i
aldern 6-15 ar fran 2014 till ar 2018. Tva av de kommunala skolorna i omradet ar
i daligt skick. Saval Brunnaskolan som Borgsskolan har betydande
renoveringsbehov.

Med anledning av bade det minskade elevunderlaget som det faktum att Brunna-
och Borgsskolan behover renoveras foreslar forvaltningen en offensiv satsning.
Vi foreslar att Borgskolan ségs upp och att Brunnaskolan rivs. Pa Brunnaskolans
tomt bygger vi en ny integrerad forskola och grundskola. Dar bor da 5-6
forskoleavdelningar, som da ersatter nuvarande paviljonglosning. Vidare bor det
pa skolan finnas plats for 900 elever (treparallelligt arskurserna forskoleklass till
ar 9) med malséttningen att oka andelen barn som valjer vara skolor. Skolan bor
planlaggas sa att den kan sta klar till lasaret 2019-2020. Fragan behover dock
utredas ytterligare under ar 2014. En mycket tidig kostnadsbedémning landar pa
cirka 470 mkr (exklusive inventariemedel, da dessa hamnar utanfor planperioden
och beréknat utifran en byggkostnad om 46 000 kronor per kvadrat och 10 kvm
per barn). Detaljplane-, rivnings- och eventuella evakuerings- och extra
palningskostnader ar inte inrdknade i detta.

I Alby/Fittja klarar de befintliga grundskolorna 6kningen ytmassigt.
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Tullinge

Lokal- och upprustningsbehov i omradet

| december ar 2013 bor 1 360 barn i aldern 1-5 ar i omradet, vilket ar 15 férre &n
befolkningsprognosen. Antalet 1-5-aringar kommer enligt prognosen att 6ka, inte
minst beroende pa den stora planerade inflyttningen. Fram till 2018 bedéms
behovet av platser 6ka med 23.

Var bedomning ar att det kommer att behévas 72 avdelningar ar 2018. Beho-
vet tillgodoses av planerad nybyggnad av forskola i Riksten, 6 avdelningar,
och en ytterligare utbyggnad av en avdelning vid Sérgarden. Sérgarden har en
paviljong som star pa ett tillfalligt bygglov. Bygglovet gar ut sommaren
2015. Samtidigt har vi behov av ytterligare en avdelning i omradet. Pavil-
jongen kommer att tas bort och Sérgarden kommer att byggas ut sa att det blir
8 mot dagslagets 7 avdelningar (inklusive paviljong). Detta maste goras under
2014/2015 med tanke pa att bygglovstiden gar ut ar 2015.

Aven forskolan Rodret har en paviljong som stér pa ett tillfalligt bygglov.
Bygglovet gar ut sommaren 2015. Rodret har idag 3 avdelningar. Rodret
minskas till en tvaavdelningsforskola.

Som tidigare namnts beraknas antalet forskoleklass- och grundskolelever oka
med 500 fran 2013 till 2018. Okningen klaras med hjalp av Rikstens skola
och upprustning och anpassning av Falkbergsskolan.

Rikstens skola byggs ut i tva etapper (205 mkr for etapp ett och 45 mkr for
etapp tva). Den forsta stod klar hosten 2013 for arskurserna forskoleklass upp
till ar 6. Fran hosten 2016 berdknas hogstadiedelen i Rikstens skola sta klar.
Skolan kommer fullt utbyggd att kunna ta emot 600 elever.

Falkbergsskolan &r en av de enheter som ingar i rapporten om upprustning av
forskolor och skolor. Den har alltsa stora upprustningsbehov. Av den anled-
ningen ska Falkbergsskolan renoveras under 2014-2016. Vidare utnyttjar sko-
lan idag inte sin fulla lokalkapacitet pd 7 600 m?. Upprustningen ska anpassa
Falkbergsskolan till att rymma 500 elever. Till det behévs 5 000 m?, alltsa 10
m?/elev. Resterande 2 600 m? rivs. Med det far Falkbergsskolan pedagogiskt
anpassade och yteffektiva lokaler och Tullinge klarar de vaxande elevkullarna
pa hogstadiet under planperioden och fram till 2022.

For Falkbergs elever behovs ingen utomstaende evakueringslosning, eftersom
skolans storlek ar tillracklig for en internevakuering. Anpassningen av Falk-
bergsskolan ar budgeterad till 67 mkr, inklusive inventarier.
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Tumba
Lokal- och upprustningsbehov i omradet

Forskolan

| december ar 2013 bor 1 852 barn i aldern 1-5 ar i omradet. Detta ar 48 farre &n
befolkningsprognosen. Antalet 1-5-aringar kommer enligt befolkningsprognosen
att 6ka, inte minst beroende pa den stora planerade inflyttningen. Fram till 2018
beddms antalet 6ka med cirka 190 barn. Dock, har det efter att
befolkningsprognosen togs fram, skett en del forandringar som paverkar
barnantalet. | prognosen ingar utbyggnad av Bremora samt Slattmalm (bagge i
Varstaomradet). Inget av dessa byggplaner kommer dock att bli av under
planperioden, vilket minskar behovet med cirka 90 barn. Den totala 6kningen av
antal barn i aldern 1-5 ar fram till ar 2018 blir da cirka 100.

Ar 2015 blir Skogsbacks forskola/skola klar. Dér planerar vi for atta avdel-
ningar. Till denna enhet flyttar barnen fran Diamantens forskola, som har fem
avdelningar. Diamantens forskola laggs da ned. Samma ar inleds en renove-
ring av Opalens forskola, avdelning for avdelning. Opalens forskola bedéms
vara fardigrenoverad ar 2018 har vi 91 avdelningar i omradet.

| Varsta ligger den tillfalliga paviljongférskolan Trollet som har sex avdel-
ningar. Men, detta &r en temporar paviljonglosning dar bygglovet gar ut ar
2018, som behdver erséttas med en permanent forskola.

Som framgar nedan sa kommer Malmsjo skola att behova byggas ut da anta-
let barn i aldern 6-15 ar i omradet kommer att 6ka med mer &n 100 barn. For
att en sddan utbyggnad ska vara mojlig behover vi anvanda forskolan Alvans
lokaler, som redan idag &r anpassad for skolverksamhet och ligger i anslut-
ning till Malmsjo skola. Dock kvarstar behovet av de forskoleplatser som
idag finns p& Alvan. Idag har Alvan 6 avdelningar.

Kommunledningsforvaltningen vill bygga en kombinerad forskola, aldrebo-
ende pa tomtmark vaster om Dalvagen.

Det betyder att vi vid den nya lokaliseringen, véster om Dalvédgen har behov
av en forskola med totalt 12 avdelningar fran ar 2018. Denna erséatter da bade
nuvarande forskolan Alvan samt den tillfalliga férskolan Trollet. Ett arbete
med denna planering pagar redan i samverkan med Samhallsbyggnadsfor-
valtningen samt Vard- och omsorgsforvaltningen.

Den nya 12-avdelningsforskolan byggs av en privat entreprenér, varfér kom-
munen inte belastas av nagon investeringskostnad. Daremot blir det en kost-
nad for inventariemedel pa 6 mkr.
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Grundskolan i Tumba

Upprustningen av Storvretskolans C-hus pagar och ar klar sommaren 2014,
Nar C-huset ar klart, evakueras F-6 fran A- och B-husen till C-huset. Da pa-
borjas upprustningen och anpassningen av A- och B-husen till férskola, for-
skoleklass och arskurs 1-3, vilket kommer att bli en egen enhet med namnet
Skogsbacksskolan. Upprustningen av Storvretskolan och Skogsbacksskolan
ar kostnadsberéknad till 108 mkr.

Skogsbacksskolan beraknas vara inflyttningsklar sommaren 2015. Da flyttar
barnen fran forskolan Diamanten in i hus B och F-3 flyttar fran hus C till hus
A. | hus C gar da arskurs 4-7 kvar, och till hus C kommer aven Bjoérkhagas
arskurs 7-9 att evakueras.

Bjorkhaga skola har byggts ut, med separata byggnader under ett stort antal
ar. Lokalerna &r inte lokaleffektiva och inte heller anpassade till dagens behov
inom grundskolan. Utifran behov av platser finns det for idag for mycket lo-
kaler pa Bjorkhaga. Under 2013 har ett arbete genomforts av hur Bjorkhaga
skola skulle kunna omdanas med minskning av de totala lokalytorna och en
anpassning till saval lokaleffektiva lokaler som val fungerande pedagogiska
miljoer.

| det forslag som tagits fram foreslas att tre av byggnaderna sags upp och att
kvarvarande fyra byggnader anpassas och renoveras sa att en enhetlig skol-
miljo skapas for framtiden. Kostnaden for denna omdaning har beréaknats till
165 mkr. Omdaningen mojliggor eventuell forséljning av mark inom skol-
oradet, en forséljning som skulle kunna delfinansiera investeringen. Alterna-
tivt kan marken anvandas till andra kommunala andamal.

| omradena Varsta och Grodinge ar befolkningsokningen stor och kommer
under kommande ar att fortsattas att oka. Inte minst ar detta tydligt, som tidi-
gare namnts, avseende barn i aldrarna 6-15 ar. I slutet av planperioden kom-
mer det att finnas mer &n 630 barn i dessa &ldrar ar 2018. Ar 2022 ser det ut
att finnas drygt 750 barn i omradet.

| samband med att vi bygger ny forskola for Trollet, ar 2018, sa kombinerar
vi det med ersattningslokaler for Alvan. D& gar Malmsjo skola in i Alvans lo-
kaler, som bara behdver viss anpassning for att fungera som skollokaler. Ge-
nom denna atgard kommer Malmsjo skola att kunna ta emot minst 750 barn i
aldrarna 6-15 ar.
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Gymnasiet

Lokal- och upprustningsbehov

Tullinge gymnasium har idag cirka 600 elever. Antalet ungdomar i aldern 16-
18 ar kommer inom de narmaste 5 aren att 6ka kraftfullt i savéal Botkyrka som
I lanet och i Sverige som helhet. Det innebdr att det finns ett utbyggnadsbe-
hov av gymnasieskolan i Tullinge. Ett behov som bedomts att en utékning
fran 600 till 900 elever &r nddvandig fran senast tidigt 20-tal Vidare finns
behov av ytterligare en sporthall i Tullingeomradet, bade for foreningarnas
behov men aven for gymnasiets behov. Det ar darfor lampligt att en sadan
sporthall etableras i anslutning till gymnasiet. Tullinge gymnasium behover
dessutom béttre mojlighet att samla hela skolan, liksom ett mer funktionellt
bibliotek och mer funktionell matsal.

Under 2013 har en arbetsgrupp inlett en studie kring vilka olika mojligheter
finns infor en utokning av antalet gymnasieplatser i Tullinge.

For att en sadan utokning ska vara mojlig maste nuvarande lokaler byggas ut
eller alternativt en ny gymnasieskola byggas. For en utbyggnad av nuvarande
skola talar kanslan av smaskalighet, en form av campuskéansla, som kan bibe-
hallas.

Nackdelarna med en utbyggnad av nuvarande skola &r dels att inte ens nuva-
rande lokaler &r anpassade for den verksamhet som bedrivs, vilket innebar att
atgarder behdver vidtas dven i befintliga lokaler. Vidare ar det svart att i nar-
heten av skolan hitta tomtmark, tillrackligt stor for en sporthall.

For en nybyggnation pa annan plats talar att vi kan fa en lokal som ar helt an-
passad for gymnasieskolans andamal. Vidare blir det mojligt, om lamplig
tomt i Tullinge kan hittas, att ha en sporthall i direkt anslutning till skolan.
Med en sadan lésning blir det dessutom mojligt att ga ur de lokaler som gym-
nasieskolan idag har och déarmed blir det mojligt for kommunen att erbjuda
dessa lokaler till kreativa foretag, som redan idag finns i omradet.

Fragan behover dock belysas och analyseras ytterligare under ar 2014, varfor
utbildningsforvaltningen i samverkan med kultur och fritids- samt samhalls-
byggnadsfarvaltningen, vill dterkomma med en fordjupad kostnads- och ef-
fektivitetsbeddmning under 2015.

Ovriga behov

Under perioden fortsatter de sedan nagra ar tillbaka nu pagaende
kdéksombyggnaderna. Dessa ombyggnader gors for att de ska vara godkanda
enligt géllande lagar och regler. For att vara sakra pa att vi i fortsattningen kan
laga mat pa vara forskolor maste planen foljas. Annars kommer koken att stangas.



BOTKYRKA KOMMUN 11[11]
Utbildningsforvaltningen
2014-02-07

Ombyggnaderna gors i enlighet med den plan som godkéants av miljoenheten. Har
foreslar vi att 25 mkr per ar avsatts under planperioden.

Arbetsmiljoatgarder och lokalanpassning samt anslag for fornyelse av inventarier
ar nodvandiga. De behdvs utifran forandrade verksamheter, krav fran
myndigheter samt for att 6ka sdkerheten i arbetet och hoja kvaliteten i den fysiska
miljon. Anpassningar av lokaler géller &ven mojlighet att skapa nya lokala
verksamheter. Darigenom minskar behoven att hanvisa elever till verksamheter i
andra kommuner. Har ingar dven medel for tillganglighetsanpassning. Har
foreslar vi att 10 mkr avsatts per ar.

Varmedetektorer (varmekameror) finns pa Rikstensskolan och kommer att
sattas upp pa kommunhusets tak i borjan av 2014. En malsttning i
kommunen &r att vi ska ga over fran 6vervakningskameror till
varmedetektorer. De &r dyrare &n Overvakningskameror, men tacker avsevart
storre omraden. Dessa behdver man inte ha tillstand for att satta upp, da det
egentligen inte &r en kamera, utan en varmematare. Det gar inte att identifiera
personer med varmekamera, vilket det séllan heller gar att géra med
évervakningskamera, da den endast tacker omradet vid fasad och da personer
som avser bega brott, doljer sitt ansikte med till exempel huva.

Varmekameran har stora fordelar vad galler att forhindra brott. Den kopplas
till vaktbolaget och ett dataprogram, som omedelbart upptacker och slar larm
om det till exempel uppstar folksamlingar pa en skolgard. Véktare kan da aka
ut direkt och prata med de nédrvarande, vilket &r mycket brottsférebyggande.
Infor 2015-2018 dskar vi darfor ytterligare medel for kameradvervakning (2
mKr/ar).



Bilaga 2 Investeringar Mkr

Alby/Fittja 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Forskola, Alby 92

Forskola Alby, inventarier 6

Masen 35

Masen, inventarier 4

Myran 35

Myran inventarier 4
Hallunda/Norsborg 2014 | 2015 | 2016 [2017] 2018
Skola F-9 (3*30) 415
Skola F-9, inventarier

Forskola 6 avd 55
Forskola 6 avd, inventarier

Prastkragen 35

Préstkragen, inventarier 4

Tullinge 2014 | 2015 | 2016 |[2017| 2018
Forskola, Riksten 55

Forskola Riksten, inventarier 3

Soérgarden 22

So6rgarden inventarier 1

Rikstens skola, etapp 2 (360+240 elever) 45

Rikstens skola, etapp 2, inventarier 7
Falkbergsskolan 30 30

Falkbergsskolan, inventarier 7

Tumba 2014 | 2015 | 2016 |[2017| 2018
Bjorkhaga skola, upprustning 165

Bjorkhaga skola, inventarier 5

Storvretsskolan 108

Storvretsskolan, inventarier 4

Skogsbacksskolan, inventarier 7

Férskola, Vrsta® X

Forskola Varsta, inventarier 6
Forvaltningsévergripande 2014 | 2015 | 2016 [2017| 2018
investeringar

Inventarier 2 2 2 2 2
Lokalanpassningar, arbetsmiljoatgarder 5 5 5 5 5
Gymnasieskolan, inventarier mm 3 3 3 3 3
Overvakningskameror 2 2 2 2 2
Ombyggnader, kok 25 25 25 25 25
Investering 2014-2018 1365| 232 | 475 | 104 | 47 | 507
! Privat entreprendr. Ingen investeringskostnad for

kommunen

Belopp med kursiv stil ar inte berdknade av fastighetsenheten. Dessa kostnadsuppskattningar
bygger pa en schabloniserad kostnad per kvadratmeter pa cirka 46 000 kronor.



Bilaga 3 Okade lokalkostnader, mkr, p grund av:
s s s s S
2les |2 |s |2|e|2|s |2 |
58|z (s |s|g|ls|s |2 |8
els |8 |5 |8|5|8|5 |8 |5
glz |2 |2 |2|2|lg|g |2 |2

Alby/Fittja 2015 2016 2017 2018 2019

Forskola, Alby 49

Forskola Alby, inventarier 0,5

Masen 1,6

Masen, inventarier 0,3

Myran 1,6

Myran inventarier 0,3

Hallunda/Norsborg 2015 2016 2017 2018 2019

Skola F-9 (3*30) 14,0

Skola F-9, inventarier 18

Forskola 6 avd 18

Forskola 6 avd, inventarier 0,6

Prastkragen 14

Prastkragen, inventarier 0,3

Tullinge 2015 2016 2017 2018 2019

Forskola, Riksten 25

Forskola Riksten, inventarier 0,3

S6rgarden 09

S6rgarden inventarier 01

Rikstens skola, etapp 2 (360+240 elever) 4,2

Rikstens skola, etapp 2, inventarier 0,6

Falkbergsskolan 2,4

Falkbergsskolan, inventarier 0,6

Tumba 2015 2016 2017 2018 2019

Bjorkhaga skola, upprustning 6,5

Bjorkhaga skola, inventarier 0,4

Storvretsskolan 4,2

Storvretsskolan, inventarier 0,3

Skogsbacksskolan, inventarier 0,6

Forskola. VArsta® 55

Forskola VArsta, inventarier 0,6

Forvaltningsdwergripande investeringar 2015 2016 2017 2018 2019

Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Lokalanpassningar, arbetsmiljoatgérder 05 0,5 0,5 0,5 05

Gymnasieskolan, inventarier mm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Overvakningskameror 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Ombyggnader, kok 13 13 1,3 13 13

Okade kostnader pga investeringar?2015-2019 46,0 "65 22,1 '1,6 '0,0 158

Okade kostnader pga inventariekp2015-2019 25,3 3,8 5,2 2,8 8,6 4,9

Okade lokalkostnader totalt 2015-2019 71,3 10,3 27,3 4.4 8,6 20,7

! Privat entreprendr. Ingen investeringskostnad for kommunen

2 Avskrivningskostnader, och vid ny- och tilloyggnad aven 6kad kostnad for hyra och drift
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Ombudgetering 2013-2014 (UF/2014:16)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar

att foresla kommunfullmaktige faststalla forslag till ombudgetering av
2 454 tkr till 2014 av ej anvanda tilldelade medel for kompetensutveckling
for 2013

att foresla kommunfullmaktige besluta om ett tillaggsanslag till utbildnings-
ndmnden for 2014 med 487 tkr motsvarande ej anvanda statsbidrag till sér-
skilt riktade insatser som inte via redovisingen kunnat féras éver mellan
aren

Sammanfattning

Ett av dessa 6verskott ar sarskilt anvisade pengar fran Kompetensfonden
med 2 454 167,- kr som inte kunnat anvandas 2013. | samband med beslut
om férdelning av pengar ur Kompetensfonden for 2014 godkéndes att upp-
skattade ej anvanda pengar under 2013, 2 300 tkr, skulle fa dverforas till
2014. Da faktiskt redovisat 6verskott i bokslutet ar nagot hogre, foreslar ut-
bildningsnamnden att hela 6verskottet om 2 454 tkr far ombudgeteras till
2014,
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Ombudgetering 2013-2014

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar

att foresla kommunfullmaktige faststalla forslag till ombudgetering av
2 454 tkr till 2014 av ej anvanda tilldelade medel for kompetensutveckling
for 2013

att foresla kommunfullmaktige besluta om ett tillaggsanslag till utbildnings-
ndmnden for 2014 med 487 tkr motsvarande ej anvanda statsbidrag till sér-
skilt riktade insatser som inte via redovisingen kunnat foras éver mellan
aren

Sammanfattning

Ett av dessa 6verskott ar sarskilt anvisade pengar fran Kompetensfonden
med 2 454 167,- kr som inte kunnat anvandas 2013. | samband med beslut
om férdelning av pengar ur Kompetensfonden for 2014 godkéndes att upp-
skattade ej anvanda pengar under 2013, 2 300 tkr, skulle fa dverforas till
2014. Da faktiskt redovisat 6verskott i bokslutet ar nagot hogre, foreslar ut-
bildningsnamnden att hela 6verskottet om 2 454 tkr far ombudgeteras till
2014,

Overskott 2013 som foreslds dverforas till 2014

I resultatet for utbildningsndmnden 2013 finns ett antal 6verskott som har en
sarskild inriktning och syfte.

Ett av dessa Overskott &r sarskilt anvisade pengar fran Kompetensfonden
med 2 454 167,- kr som inte kunnat anvandas 2013. | samband med beslut
om fordelning av pengar ur Kompetensfonden for 2014 godkéndes att upp-
skattade ej anvanda pengar under 2013, 2 300 tkr, skulle fa 6verforas till
2014. Da faktiskt redovisat 6verskott i bokslutet ar nagot hogre, foreslar ut-
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bildningsnamnden att hela 6verskottet om 2 454 tkr far ombudgeteras till
2014.

Det finns dessutom resterande intékter fran sarskilt riktade statsbidrag som
utbildningsnamnden fick fér nagot ar sedan till insatser inom vissa specifi-
cerade omraden. De genomforda insatserna gjordes till en lagre kostnad &n
vad vi fick statsbidrag till. Bidragsgivaren staten har inte langre nagot krav
pa aterbetalning av ej anvanda bidrag. Nagon uppbokning som skuld till sta-
ten i bokslutet ar darfor inte mojlig enligt redovisningslagstiftningen.

Utbildningsnamnden har hela tiden hallit dessa statsbidrag avskilda fran den
ordinarie verksamheten via sarskild projektredovisning. Var avsikt ar att un-
der 2014 anvanda de resterande statliga bidragen for att genomfora utveckl-
ingsinsatser inom de omraden de var anvisade till.

De tva omraden som ar berérda ar:

1. Mangfaldssatsningen inom det 6vergripande projektet "Béttre resultat och
minskade skillnader”. Ett delprojekt inom detta omrade har varit den del
inom ”L&sa-skriva-rdkna” som avslutades 2012. Under 2013 var tanken att
anvanda de resterande pengarna till implementering av ”Sprakpolicyn”.
Detta blev inte av under 2013 men nu ar detta planerat att genomféras 2014
bl a via en projektanstalld licentiand som kommer att leda arbetet. Belopp
som redovisas som overskott i bokslutet for 2013 &r 153 tkr. (Avser projekt
4054).

2. Aven dessa pengar har koppling till ett delprojekt inom ”Léasa-skriva-
rakna” men dr tilldelade via en annan ansdkan om statligt stod an den som
ingar i punkten 1. FOr 2014 ar det planerat att anvanda pengarna till studie-
cirklar i "Att skriva sig till lasning” och "Léasforstaelsestrategier”. Belopp
som redovisas som 6verskott i bokslutet for 2013 ar 334 tkr. (Avser projekt
4076).

Da det inte i bokforingen gar att boka upp dessa ej anvanda statsbidrag mel-
lan aren, begér utbildningsnamnden att fa motsvarande belopp som redovi-
sas som Qverskott 2013 som ett tilldggsanslag av kommunfullmaktige 2014.

Beloppen for de tva utvecklingsomradena uppgar till totalt 487 tkr.

Ann-Chatrin Norrevik Rolf Hammar
Forvaltningschef Tf ekonomichef
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Internkontrollplan 2014 (UF/2014:14)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar

att faststélla férvaltningens forslag till intern kontrollplan fér 2014

att den arliga aterrapporteringen till utbildningsnamnden ska ske senast vid
ndmndens sammantrade i oktober

att namnden senast vid sitt sammantréde i oktober behandlar och faststaller
en risk- och vésentlighetsanalys av verksamheten inom namndens ansvars-
omrade samt

att namnden senast vid sitt sammantréde i oktober faststaller rutiner for
ndmndens arbete med den interna kontrollen enligt det nya reglementet in-
klusive tillampningsanvisningar

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till internkontrollplan for
2014. Bade séttet att ta fram forslaget och hur det kontrolleras och avrappor-
teras foljer samma modell som foregaende ar. Forvaltningen foreslar med
anledning av det nya reglementet att det under 2014 senast till utbildnings-
ndmnden i oktober utarbetas ett underlag till en risk- och vésentlighetsanalys
for namndens ansvarsomrade samt forslag till rutiner for namndens arbete
med den interna kontrollen.
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Internkontrollplan 2014

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar

att faststélla férvaltningens forslag till intern kontrollplan fér 2014

att den arliga aterrapporteringen till utbildningsnamnden ska ske senast vid
ndmndens sammantrade i oktober

att namnden senast vid sitt sammantréde i oktober behandlar och faststaller
en risk- och vésentlighetsanalys av verksamheten inom namndens ansvars-
omrade samt

att namnden senast vid sitt sammantréde i oktober faststaller rutiner for
ndmndens arbete med den interna kontrollen enligt det nya reglementet in-
klusive tillampningsanvisningar

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till internkontrollplan for
2014. Bade séttet att ta fram forslaget och hur det kontrolleras och avrappor-
teras foljer samma modell som foregaende ar. Forvaltningen foreslar med
anledning av det nya reglementet att det under 2014 senast till utbildnings-
ndmnden i oktober utarbetas ett underlag till en risk- och vésentlighetsanalys
for namndens ansvarsomrade samt forslag till rutiner for namndens arbete
med den interna kontrollen.

Intern kontroll — nytt reglemente

Kommunfullmé&ktige faststallde den 30 januari 2014 ett nytt reglemente for
den interna kontrollen (se bilaga 1). Det nya reglementet borjar galla fran
och med 2014-03-01.

En nyhet i reglementet ar kravet pa att varje namnd ska fastsalla en doku-
menterad risk- och vésentlighetsanalys av verksamheten inom namndens an-
svarsomrade. Denna del i reglementet trader i kraft fran och med 2015.

Utbildningsforvaltningen
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Tidplanen for kontrollarbetet har ocksa andrats en del. Namnderna ska i ja-
nuari varje ar anta en sarskild plan for hur arbetet med den interna kontrol-
len ska bedrivas. Resultatet av uppféljningen ska rapporteras till ndmnderna
senast i borjan av november. Namnderna ska ocksa senast i borjan av no-
vember rapportera resultatet till kommunstyrelsen (tidigare tillsammans med
arsredovisningen).

Kommunstyrelsen kommer varje ar i december att faststalla vissa forvalt-
ningsovergripande kontrollmoment inom vissa processer/ rutiner som ska
granskas inom hela kommunen.

Av tillamningsanvisningarna framgar att namnderna ska ha minst en fast-
stélld rutin for:

- Hur planering och rapportering av internkontrollarbetet ska ga till

- Introduktion till nyanstallda chefer om vad intern kontroll innebar

Forvaltningen foreslar med anledning av det nya reglementet att det under
2014 senast till utbildningsnd&mnden i oktober utarbetas ett underlag till en
risk- och vasentlighetsanalys for namndens ansvarsomrade samt forslag till
rutiner for ndmndens arbete med den interna kontrollen.

Detta innebér att arbetssattet enligt det nya reglementet kommer att paborjas
under varen 2014 och att det tillampas fullt ut fran och med planeringen av
den interna kontrollen for 2015.

Avrapportering till namnden av resultatet for 2014 foreslas ske i oktober for
att hinna 6verlamna rapporten till kommunstyrelsen i bérjan av november.

Internkontrollplan 2014

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till internkontrollplan for
2014. Bade séttet att ta fram forslaget och hur det kontrolleras och avrappor-
teras foljer samma modell som foregaende ar. Tidpunkten for avrapportering
andras till senast oktober med anledning av det nya reglementet.
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De granskningsomraden som foreslas for 2014 inom namndens ansvarsom-
rade &r foljande (detaljerad sammanstallning redovisas i bilaga 2).

Kontroller som foreslas beslutas av utbildningsnamnden

God kvalité vid redovisning av externt finansierade driftprojekt

God kvalité pa periodiseringar vid delarsrapporteringarna
Tilldmpning av ny rutin for ekonomisk uppféljning

Ratt anvandning av ansvars- och verksamhetskoder

Ratt hantering vid avslutning av konteringskoder som upphor att gélla
Ratt anvandning av motpartskoder enligt nya regler 2014

Bra underlag och ratt hantering for inbetalning av driftbidrag

De forvaltningsovergripande kontroller som kommunstyrelsen beslutat ska

gélla hela kommunen for 2014 redovisas i bilaga 3. | flera av dessa kontrol-
ler kommer respektive forvaltning att delta i sjalva kontrollarbetet inom sin

egen forvaltning.

Ann-Chatrin Norrevik Rolf Hammar
Forvaltningschef Tf ekonomichef
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Kommunledningsforvaltningen 2013-12-16

Reglemente for intern kontroll

Syfte med reglementet

1 § Syfte

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
varliga fel och skador.

Syftet med detta reglemente &r att sékerstélla att en tillfredsstallande intern
kontroll uppratthalls. Det innebar att det med rimlig grad av sakerhet ska sa-
kerstallas att foljande mal uppnas:

« Verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamhet-
en.

o Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. ar till-
fredsstéllande.

Ansvar och organisation av intern kontroll

2 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en

god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisat-
ion upprattas inom kommunen, samt ett ansvar for att se till att denna organi-
sation kontinuerligt utvecklas utifran kommunens behov av intern kontroll.

Kommunstyrelsen ska ta fram och besluta om férvaltningsévergripande an-
visningar.

3 8§ Namnderna

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina re-
spektive verksamhetsomraden. Den enskilda namnden har ansvar for att se
till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om
ndmndspecifika regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Detta géller &ven kommunstyrelsen for dess egen forvaltning.

4 § Forvaltningschefen

Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschefen for att kon-
kreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern kontroll kan
uppratthallas. | detta ansvar ligger att vederbérande ska ansvara for arbetet
med att astadkomma och uppratthalla en god intern kontroll.

Forvaltningschefen ska lI6pande rapportera till namnden om hur den interna
kontrollen fungerar.

1[4]
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5 § Ovriga chefer

De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga
anstallda om reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka
for att de anstéllda arbetar mot uppstallda mal och att arbetsmetoder som an-
vands bidrar till en god intern kontroll.

6 § Ovriga anstallda
Ovriga anstéllda &r skyldiga att folja antagna anvisningar i sin arbetsutov-
ning.

Styrning och uppféljning av intern kontroll

7 8 Styrning och uppfdljning av intern kontroll

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och f6lja upp den interna kontrollen
inom ndmndens verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styr-
ning gora dokumenterade risk- och vésentlighetsbedémningar.

8 § Intern kontrollplan

Alla namnder ska i januari varje ar, anta en sarskild plan for hur arbetet med
den interna kontrollen ska bedrivas. Fér kommunstyrelsens del ska planen an-
tas i december for nastkommande ar.

9 § Uppfdljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rappor-
teras till ndmnden senast i borjan av november, i den omfattning som fast-
stéllts i den interna kontrollplanen.

Rapport till ndmnden ska ske minst en gang per ar. | samband med detta ska
aven den interna kontrollplanens aktualitet provas.

10 8 Brister i processer och rutiner

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till forvaltnings-
chef, ndrmast 6verordnad eller den som namnden utsett. Allvarligare brister
ska utan dr6jsmal aven rapporteras till namnd och kommunstyrelsen.

11 § Namndens rapportskyldighet

Namnden ska senast i borjan av november, rapportera resultatet fran arets
uppfoljning av den interna kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen.

12 § Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrap-
porter utvardera kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behovs, se till att sadana atgarder genomfors av berérd namnd.
Kommunstyrelsen ska &ven informera sig om hur den interna kontrollen fun-
gerar i de kommunala bolagen.
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Tillampningsanvisningar till reglemente foér intern kontroll

1 § Begreppet "rimlig grad av sdkerhet” innebér att kommunstyrelsen och
namnderna ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta.
Vid bedémning av kontrollnytta, ska inte endast ekonomiska faktorer vagas
in utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika
intressenter.

Malet "andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet” innebar bl.a. att ha
kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstalla att fattade
beslut verkstélls och foljs upp i forhallande till faststalld verksamhetsidé och
mal.

Malet "tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten”
innebdr att kommunstyrelsen, ndmnderna samt 6vriga intressenter ska ha till-
gang till rattvisande rakenskaper. Darutver ingar en andamalsenlig och till-
forlitlig redovisning av verksamhetens prestationer och kvalitet samt 6évrig re-
levant information om verksamheten och dess resursanvandning.

Malet "efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera” in-
nefattar lagstiftning saval som kommunens interna regelverk samt ingangna
avtal med olika parter.

2 § Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen (KL) 6:1 och 6:3 ansvar for
att leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter samt for
att ha uppsikt dver 6vriga ndamnders verksamhet. Denna uppsikt innebér réatt
att gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt, om det ar nodvandigt,
ldmna forslag till kommunfullméktige om forandringar.

3 8 Ndmndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7 och 9:9.
Det dr alltid respektive nd&mnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en
god intern kontroll. I detta ansvar ligger att utifran principerna for den interna
kontrollen i kommunen, samt utifran respektive namnds forutsattningar, vid
behov se till att regler och anvisningar for den egna interna kontrollen utfar-
das. Det &r viktigt att detta dokumenteras och beslutas av ndmnden.

Varje ndmnd ska minst ha en faststalld rutin for:
- Hur planering och rapportering av internkontrollarbetet ska ga till.
- Introduktion till nyanstallda chefer om vad intern kontroll innebar.

4 § Forvaltningschefen har det 6vergripande ansvaret for att det praktiska ar-
betet med intern kontroll fungerar.

7 8 Namnden ska inom sin organisation tydliggtra ansvaret for den interna
kontrollen och innebdrden av denna. Namnden ska ocksa planera och priori-
tera arbetet med utveckling av rutiner for att stirka den interna kontrollen.
Som grund for planering, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet
ska en risk- och vasentlighetsanalys goras.
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8 8§ Processer, rutiner och dértill hérande kontrollmoment ska véljas ut med
utgangspunkt fran genomford risk- och vésentlighetsbedémning. Omfatt-
ningen av denna plan maste diskuteras med utgangspunkt fran den omfatt-
ning och volym som ndmndens verksamhet har, och den risk- och vésentlig-
hetsbedémning som har gjorts.

9 8 Genomford uppfoljning rapporteras till ndmnden oavsett utfall. Rapporten
ska innehalla omfattning av utford uppféljning, utfallet och eventuellt vid-
tagna atgarder. Rapporten ska ocksa vid behov innehalla forslag pa atgarder
for forbattringar. Rapportering till ndmnden ska ske i form av en skrivelse
med kopior av rapporteringsblad som bilagor.

10 8§ Syftet med att omedelbart rapportera brister &r att man inom forvalt-
ningen omgaende ska kunna vidta atgarder for att komma till ratta med de
brister som har uppmarksammats. Brister som noteras ska omedelbart bli f6-
remal for utredning och dokumenteras.



INTERN KONTROLLPLAN UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 2014

Rutin/ process/ system

Kontrollmoment

Kontrollansvar

Kontrollmetod

Rapportering till

Tidpunkt/
frekvens

Kontroller som beslutas av
utbildningsnamnden

Kvalitén vid redovisning av externt

Att den I6pande redovisningen for dessa

Ekonomichef

Alla externt finasierade

Forvaltningschef

En gang/ar

finansierade driftprojekt projekt inkl periodisering féljer god driftprojekt
redovisningssed och kommunens interna
regler
Kvalitén pa periodiseringar vid Att periodiseringarna vid de tva Ekonomichef Stickprov Forvaltningschef | Tva ganger/ar

delarsrapporteringarna

delarsrapporterna foljer god redovisningssed
och kommunens interna regler

Ny rutin for ekonomisk uppféljning

Att ny rutin fér ekonomisk uppféljning tillampas

Controller

Alla inrapporterade
uppféljningar med avvikelser ar
rapporterade till ndrmaste chef

Ekonomichef

Tva ganger/ar

Anvéandning av ansvars- och Réattning sker av felaktigt anvanda ansvars- Controller Totalavstdmning av anvanda Ekonomichef Tva ganger/ar
verksamhetskoder och verksamhetskoder i kodplanen koder utanfor tillatna intervall

Avslutning av konteringskoder som |[Att avslutade konteringskoder blir sparrade fér |Controller Stickprov Ekonomichef Tva ganger/ar
upphdr att galla anvandning

Anvéandning av motpartskoder enligt| Att motpartskontering anvands enligt nya Controller Stickprov Ekonomichef Tva ganger/ar
nya regler 2014 regler 2014

Inbetalning av driftbidrag Rapportering sker i god tid till central Controller Stickprov Ekonomichef Tva ganger/ar

kassafunktion om k&nda inbetalningar av olika
driftbidrag
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Kommunstyrelsen
2014-01-07 Dnr KS/2013:735

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2014 - Gvergripande
ansvar (KS/2013:735)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner upprattad internkontrollplan for kommunsty-
relsens kommunovergripande ansvar.

Sammanfattning

Enligt reglemente ansvarar namnden inom sitt verksamhetsomrade for att
utforma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppféljning.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den interna kontrollen.

Kommunledningsforvaltningen har for 2014 upprattat ett forslag till intern-
kontrollplan. Planen tar upp kommunovergripande omraden och kontroll-
moment som en del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar.

Som grund for internkontrollplanen har en risk- och vésentlighetsanalys
gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer som ska
granskas sarskilt under 2014.

Ett arbete med att utveckla och utvidga den interna kontrollen i kommunen
pagar och fortsétter under 2014.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2013-12-16
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Kommunstyrelsens internkontrollplan 2014 — 6vergripande
ansvar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner upprattad internkontrollplan for kommunsty-
relsens kommunovergripande ansvar.

Sammanfattning

Enligt reglemente ansvarar namnden inom sitt verksamhetsomrade for att
utforma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppféljning.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den interna kontrollen.

Kommunledningsforvaltningen har for 2014 upprattat ett forslag till intern-
kontrollplan. Planen tar upp kommunovergripande omraden och kontroll-
moment som en del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar.

Som grund for internkontrollplanen har en risk- och vésentlighetsanalys
gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer som ska
granskas sarskilt under 2014.

Ett arbete med att utveckla och utvidga den interna kontrollen i kommunen
pagar och fortsatter under 2014.

Mattias Jansson
Kommundirektor

Expedieras till
Niclas Johansson, ekonomichef
Lena Hadad, HR-chef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 57 Sms:----- E-post monica.blommark@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Anders Kuylser, upphandlingschef
Lars Svantesson, IT-chef

Karin Wallgvist, redovisningschef
Monica Blommark, controller



Internkontrollplan

2013-12-09

Namnd: Kommunstyrelsen kommunoévergripande

Rutin/process/

system

Vad heter risken?

Ekonomi

Attest

Kontrollmoment

Vilken kontroll/atgdrd
madste finnas eller fungera
fér att motverka risken?

Att attestforteckningar
finns och ar sparade enligt
krav i reglementet

Att 6verordnad attesterar
personliga eller fortroen-

dekansliga fakturor/utlagg.

Riskkate-
gori/Beskrivning

Vad innebdr risken?

Obehorig beslutsatte-
sterar betalningar

Felaktiga utbetalning-
ar. Skadat fortroende
for kommunen.

1(8]

Kontrollmetod och fre-
kvens

Hur kommer kontrollen att
ske och ofta?

Kontroll av att samtliga
forvaltningar lamnat in for-
teckning till ekonomienhet-
en pa kommunledningsfor-
valtningen. Kontroll febru-
ari/mars

Stickprov 4 ganger per ar
med hjalp av respektive
forvaltning.

Ansvarig

Vem dr ansva-
rig?

Ekonomichef

Ekonomichef

Rapporteras till

Till vem och hur
ofta rapporte-
ras kontroller-
na?

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Vilket
risk-
vdrde
dr be-
démt?

12

9-16
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Rutin/process/

system

Utanordning

Handkassor

Kontanthantering

Representation

Kontrollmoment

Att utanordning inklusive
underlag ar korrekta.

Att redovisade un-
derlag/kvitton &ar korrekta
och har verksamhetskopp-
ling samt att befintliga
anvisningar foljs.

Att verksamheter som har
mynthantering har lamp-
liga och kanda rutiner.

Att belopp, momsavdrag,
uppgifter om syfte och
deltagare 6verensstammer
med géllande regler

2013-12-09

Riskkate-
gori/Beskrivning

Felaktiga utbetalning-
ar. Skadat fortroende

for kommunen.

Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

2[8]

Kontrollmetod och fre-
kvens

Stickprov 6 ganger per ar.

Stickprov 4 ganger per ar.

Samtliga 1 gang per ar.
Ekonomienheten initierar,
forvaltningarna bistar med
underlagen.

Stickprov 4 ganger per ar
med hjalp av respektive
forvaltning.

Ansvarig

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Rapporteras till

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Risk 1-
16*

12

9-12
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Rutin/process/

system

Anlaggningsregist-
ret

Leverantorsfaktu-
ror

HR

Introduktion

Rekrytering

Kontrollmoment

Att bokforda varden i an-
laggningsregistret ar rim-
liga.

Att fakturor tidsmassigt
betalas enligt avtal eller
betalningsvillkor.

Att nya ledare deltar i den
kommungemensamma
introduktionen.

Att forvaltningarna anvan-
der rekryteringsverktyget
vid anstallningar.

2013-12-09

Riskkate-
gori/Beskrivning

Fortroendeskada samt
inkasso och rantefak-
turor.

Att nyanstalld ledare
inte far den kom-
munoévergripande
informationen som
behovs for tjansten.

Ineffektiv och eventu-
ellt felaktig rekryte-
ringsprocess.

3[8]

Kontrollmetod och fre-
kvens

Stickprov 2 ganger per ar.

Stickprov 4 ganger per ar.

Jamforelse av deltagarlistor

mot nyanstallda chefer i
kommunen.

Stickprov 2 ganger per ar.

Ansvarig

Ekonomichef

Ekonomichef

HR-chef

HR-chef

Rapporteras till

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och kom-
munstyrelsen

Risk 1-
16*
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Rutin/process/

system

Loneadministra-
tiva processen

Kontrollmoment

Att nyanstallda lamnar
uppgift om bisysslor.

Att utdrag hamtas ur be-
lastningsregister och diarie-
fors.

Att anstallningsformerna
tillampas korrekt.

Att utbetalda I6ner ar kor-
rekta.

2013-12-09

Riskkate-
gori/Beskrivning

Fortroendeskada

Fortroendeskada

Felaktiga anstallnings-

former

Fortroendekansligt

48]

Kontrollmetod och fre-
kvens

Stickprov 1 ganger per ar.
Kontroll av féljsamhet mot
anvisning.

20 stickprov, 1 gang per ar

30 stickprov, 1 gang per ar

Alla bruttoloner 6ver

50 000 kronor och nettolén
over 35 000 kronor per
manad kontrolleras.

Ansvarig

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

Rapporteras till

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Risk 1-
16*

16
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Rutin/process/

system

Upphandling

Upphandlingsform

Ramavtal

Kontrollmoment

Att utbetalda I6ner ar kor-
rekta.

Att utbetalda I6ner ar kor-
rekta.

Att direktupphandling inte
sker nar formaliserad upp-
handling kravs

Att ramavtalen anvands

2013-12-09

Riskkate-
gori/Beskrivning

Fortroendekansligt

Fortroendekansligt

5[8]

Kontrollmetod och fre-
kvens

Kontroll att semester och
tjansteledigkvoter ar kor-
rekta.

Kontroll vid varje I6nekoring
enligt faststalld rutin. Sam-
manstalls och redovisas
arligen.

Stickprov, 50 inkop varav 20
ska avse konsulttjanster

Registeranalys. Stickprov,
50 stycken i olika varugrup-
per

Ansvarig

HR-chef

HR-chef

Upphandlings-
chef

Upphandlings-
chef

Rapporteras till

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Risk 1-
16*

12

12
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2013-12-09
Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och fre- Ansvarig Rapporteras till Risk 1-
system gori/Beskrivning kvens 16*
Direktupphandling Att tilldten beloppsgrans Stickprov 15 direktupp- Upphandlings- Kommundi- 12
for direktupphandling inte handlingar fran leve- chef rektér och
overskrids rantérer som inte anvands kommunstyrel-
generellt sen
Upphandling med  Att alla som berors av upp- Intervju av 20 personer som  Upphandlings- Kommundi- 12
anbudsforfarande  handlingen har fatt kanne- berorts av upphandling chef rektér och
dom om anbudssekretess- kommunstyrel-
en sen
Avtal — bevakning  Att tillsvidareavtal inte Kontroll av samtliga avtal Upphandlings- Kommundi- 9
och uppféljning forekommer chef rektor och
kommunstyrel-
sen
Att avtalstiden bevakas Stickprov av 10 avtal. Upphandlings- Kommundi- 9
chef rektor och
kommunstyrel-

sen
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2013-12-09
Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och fre- Ansvarig
system gori/Beskrivning kvens
IT
Kvalitet och effek-  Att viktiga/kansliga proces- Ineffektivitet och Inventering och prioritering  IT-chef
tivitet ser/verksamhetssystem har felprioritering av re- av aterstaende proces-
behandlats utifran PM3- surser ser/verksamhetssystem.

modellen.

Rapporteras till

Kommundi-
rektor och
kommunstyrel-
sen

Risk 1-
16*

*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar berdknad genom att multiplicera konsekvensen och sannolikheten.

Konsekvenser vid fel (visentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig=2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kénnbar =3 Uppfattas som besvarande for intressenter och kommun

Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa
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2013-12-09
Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)
Osannolik =1 Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta
Mojlig =3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta
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5
Lokalprogram Sérgarden (UF/2014:20)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner lokalprogrammet for forskolan Sorgarden.

Sammanfattning

Enligt kommunens lokalanskaffningsprocess skall den bertrda verksam-
hetsnamnden besluta om lokalprogram innan ett arende gar vidare till tek-
niska namnden, fastighetskontoret, for fortsatt forstudie/forprojektering. Lo-
kalprogrammet skall visa pa behovet av lokaler samt vilka funktioner de
skall fylla. Till detta skall fogas en programkalkyl som endast &r en grov
schablonberakning av kostnaderna for att genomfdra programmet samt av
framtida driftskostnader.
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Utbildningsforvaltningen

2014-02-11 Dnr UF/2014:20
Referens Mottagare

Sarah Normark Bladh Utbildningsndmnden

Eva Forsberg

Leif Edin

Elisabeth Gonzalez

Lokalprogram Sdérgarden

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner lokalprogrammet for forskolan Sorgarden.

Sammanfattning

Enligt kommunens lokalanskaffningsprocess skall den bertrda verksam-
hetsnamnden besluta om lokalprogram innan ett arende gar vidare till tek-
niska namnden, fastighetskontoret, for fortsatt forstudie/forprojektering. Lo-
kalprogrammet skall visa pa behovet av lokaler samt vilka funktioner de
skall fylla. Till detta skall fogas en programkalkyl som endast &r en grov
schablonberakning av kostnaderna for att genomfdra programmet samt av
framtida driftskostnader.

Lokalprogram for Sérgarden, ombyggnad/tillbyggnad av tva avdel-
ningar och tillagningskdk

Investeringsmedel 2014; 22 mkr
Nyckeltal 9,0 m?/barn
Antal personer, totalt; 53

Barn 46
Pedagoger 6
Kokspersonal 2

Stad 1

Chef 1

Ovrig personal 0

Allts3 behdvs en forskoleyte pd 415 m?.

Ekonomiska konsekvenser

! Enligt fler&rsplan 2014-2017, beslutad av kommunfullméktige i juni 2013

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[6]
Utbildningsfoérvaltningen

2014-02-11 Dnr UF/2014:20

| Flerarsplanen finns investeringsmedel beviljade for om- och tillbyggnad
av tva avdelningar och tillagningskok pa Sorgardens forskola. Totalt 23 mil-
joner kr inklusive inventarier. Detta ger en driftskostnadsokning pa 1,1 mil-
joner kr per ar.

Verksamhetens inriktning och tankar

Maojlighet till ett ndra samarbete mellan de nya avdelningarna bor finnas i

form av gemensamma stora och sma ytor for t.ex. ateljé, pedagogiskt kok.
Det maste finnas fonster mellan rummen sa att verksamheternas olika rum
kan ses fran alla hall.

En tydlig huvudingang bor finnas for besokare. Leveranserna till férskolan
maste vara sakra.

De bada avdelningarna bor ha sina entréer pa/mot garden.
Om méjligt bor det vara glas i saval inner- som ytterdorrar.

Det maste finnas separata varumottagningar for kok och évriga leveranser
till forskolan.

Skétrummen kommer att anvandas till vatten/sandlek men ska vid behov
kunna goras om till skétrum.

Solskydd behovs pa samtliga fonster.

En vagg/avd. skall forberedas for att kunna anvéndas med projektor. D.v.s.
en yta pa 140x 240x ska vara slat och blank samt ha eluttag i takhojd.

Koket bor ligga sa centralt som mojligt i byggnaden for att underlatta arbe-
tet for samtlig personal. Om mojligt ska koket placeras i norrlage.

Dammansamlande ytor ska undvikas vilket ska uppmarksammas gallande
t.ex. belysningsarmaturer, ventilationskanaler och skapuppséattningar.

Personalutrymmen blir gemensamma for hela férskolan och ska ha utrym-
men for 30 anstallda.

Entréer/hall
e Utanfor entréer ska finnas skrapgaller och vattenutkast. Vagen mot
entrén ska vara "hardgjord” for att man inte i onddan ska dra in
smuts. Marken under vatten utkastet maste vara sadan att det inte
uppstar lervalling eller stora vattenpdlar dar. Draneringen maste
fungera.
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Nar man kommer in pa avdelningen ska det finnas en groventré dar
man tar av ytterklader och skor/stévlar.

2 avfuktningsskap/per avdelning med anslutning till avlopp ska fin-
nas

I kapprum/hall ska det finnas kladh&ngare och forvaringsfack, har
ska ocksa finnas plats for personalens arbetsklader avskilt fran bar-
nens

Kapprummet ska rymma pakladningsbank och man maste kunna ta
sig fram i rummet &ven om nagon sitter pa banken for att hjalpa ett
barn.

Entrén ska utformas sa att obehoriga inte obemarkt kan komma in
Toalett ska finnas i anslutning till groventrén.

Yta ska finnas till dokumentation for foraldrar. FOr att personalen
ska kunna anvénda olika sétt att presentera dokumentationen behovs
IT-kontakt.

Skotrum/toaletter

Toalett och skdtrum bor vara placerade i anslutning till sjélva avdel-
ningen.

Toalettrummen ska vara minst 160 cm breda om toalettstolen inte &r
centrerad. Pa en sida ska det vara minst 80 cm sa att personalen kan
komma in med rullpall. Om toalettstolen placeras mitt i rummet
maste det vara 240 brett.

Skoétrummet ska vara forberett for att kunna installera elektriskt hoj-
och sankbart skdtbord med avlopp, golvbrunn och vatten framdra-
get.

Handfat ska inte séttas upp inne pa toaletterna utan ersatta av tvatt-
rénna utanfor.

Toalettpappershallare, tvalhallare och hallare for pappershanddukar
ska vara placerade pa barnens niva

Kranarna bor vara sensorstyrda.

Halva toalettddrrar med handtag

Inga trosklar skall finnas

Belysningen i dessa rum ska vara sensorstyrda

Allmant pa forskolan

Alla dorrar ska forses med klamskydd.

Det ska vara skjutdorrar i den man det gar for att minska klamrisken.

Genom rétt val av golv-, vagg- och takmaterial ska god ljuddamp-
ning garanteras. Rumsakustiken far inte dverskrida en efterklangstid
av 0,5 sek.

Det ska finnas bra solskydd pa fonster och alla fonster ska vara av
okrossbart glas.

3[6]
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Ateljé samt ytterligare ett rum ska vara utrustade med diskbank i
barn och vuxenhojd samt skap i barn och vuxenhojd.

Fasta forvaringshyllor/skap skall finnas pa varje avdelning. Dessa
bor ga upp till tak for att undvika dammansamlande ytor. Hyllsy-
stemen pa véaggen ska sattas upp med flyttbara vaggskenor.

For att undvika senare uppsattning av smalampor, skall belysningen
pa forskolan vara dimbar. Eluttag ska monteras 6ver fonstren.
Véggkontakterna ska sitta 120 cm upp pa vaggen. Det ska vara ett
val genomtankt antal eluttag i varje rum.

HOogt uppsatta lampor maste kunna sénkas for lampbyten.

Personal

Det ska finnas personalrum och méjlighet till avskild vila i vilrum.
Det skall finnas plats for ytterklader, vardefackskap, toaletter och
duschrum.

| personalrummet skall finnas diskbank, mikro, kylskap, diskmaskin
och extra eluttag.

Eluttag och vatten framdraget till kaffeautomat

Dessutom behovs konferensrum, samtalsrum, utrymme fér kopiator
och annan kontorsutrustning samt ett rum for en forskolechef.

Det ska dven finnas tillrackligt med arbetsplatser for personalen sa
att de kan skota sitt arbete med dokumentation.

Forrad/forvaring

Centralt forrad for pedagogiskt material, sésongsmaterial med mera.
Forrad for blojor och andra hygientekniska produkter maste ligga i
anslutning till transportentré/varuintag, far inte tas genom koket.

Utemiljon
Utformningen

Lek

Barnens utemiljo ska vara val skiljd fran biltrafik och transporter till
och fran forskolan.

Det ska vara bra belysning pa garden och fasaden.

Det ska finnas bade mjuka och harda ytor att vara pa.

Solavskarmning maste finnas pa garden

Forrad for forskolans barnvagnar

Forrad for leksaker och annat utematerial

Enkelt forrad for privata vagnar. Ska vara lasbart.
Tak och plats for bord i anslutning till avdelningen.

4[6]
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Snoréjning och halkbekampning
Se till att det finns plats for att 1agga upp snd, samt att man kommer
fram med maskiner pa garden. Vad galler halkbekampning ar det viktigt
att det finns en sandningssandlada, ur vilken personal sjalv kan hamta
sand, om det vid extrem halka tar lang tid for avtalad entreprenor att
halkbekédmpa.

For ovrigt ska samhallsbyggnadsforvaltningens riktlinjer for utemiljén fol-

jas.

Stadutrymmen

Utslagsvask med slangkoppling for att man enkelt ska kunna fylla
hinkar mm

Hyllor pa vaggarna for toalettpapper, handdukar och annat material
Hér skall rymmas stadvagn, stddmaskin och en person samtidigt.

| stadutrymmet maste det finnas skap och krokar for stadpersonalens
ombyten.

Tvattmaskin
Nagonstans i huset ska det finnas tvattmaskin och torktumlare, for avdel-
ningarnas och kokets behov.

Tillagningskok och matsal

Tank pa kokets placering ur vaderstreckssynpunkt. Koket blir varmt
genom alla sina maskiner, bor darfor ligga at norr

Koket ska vara lattarbetat for 1-2 personer

Hyllor och vaggskap ska inte sitta lika hogt som enligt svensk hus-
hallsinredningsstandard.

Diskmaskinen ska ha automatisk huvoppning och ecospray i fordis-
ken

Diskrummet ska dven vara tillgangligt for den pedagogiska persona-
len pa forskolan. Darfor behdvs en separat ingang till diskrummet,
da icke kokspersonal inte far ga in i tillagningskoket.

| koken ska golv under skap och bankar vara sldta och ha ordentligt
fall mot golvbrunn. Pa de fria golvytorna far golvbrunnarna daremot
inte ha for kraftigt fall

Golvbrunnslocken ska vara latta att lyfta med hjalp av lyftkrok som
ska skickas med av leverantoren

Plats for forvaring och uppladdning av mjélkliftar

Nagon form av pedagogiskt kok dar barnen kan vara delaktiga och
tillatna att vara ska finnas pa forskolan

Soprum for matavfall och blgjor, dessa far inte slangas i samma karl.

5[6]
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e Separat kallsorteringshus, som ska vara latt atkomligt fran koket,
rullbar och sno/isfri véag i narhet av koksingang.

e Kokspersonalen skall ha kontor med datoruppkoppling, egen toalett,
tillgang till dusch, omkladningsrum med delbart kladskap alternativt
tva skap per person.

For ovrigt ska samhallsbyggnadsforvaltningens ”Riktlinjer for dimensioner-
ing av ytor, utrustning mm. for storkdk” foljas.

Ovrigt

Botkyrka kommuns IT- standard och tradldsa standard, ska foljas.
Undvik sakerhetsfallor - brand, inbrott mm

Det ska vara extra breda dorrar i korridorer

Darrar i brand celler ska ha magnetuppstélining

Forskolan ska vara forsedd med larm

Leveranssakerheten till forskolan méaste beaktas



Utbildningsnamnden

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2014-02-18 Dnr UF/2014:12

6

Uppdrag att forbereda anstkan for Google Apps for
Education (UF/2014:12)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag om att forbereda en
ansokan for Google Apps for Education.

Sammanfattning

Google Apps mojliggor flera tjanster, men ur ett pedagogiskt perspektiv ar
huvudsyftet att det méjliggor dynamiska dokument, vilket stodjer det kolla-
borativa larandet. Férvaltningen foreslar darfor att namnden ska ge forvalt-
ningen i uppdrag att forbereda en ansékan om Google Apps for Education.
En fardig ansokan bor kunna presenteras till ndmnden senast under hosten.
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Uppdrag att forbereda anstkan for Google Apps for
Education

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag om att forbereda en
ansokan for Google Apps for Education.

Sammanfattning

Google Apps mojliggor flera tjanster, men ur ett pedagogiskt perspektiv ar
huvudsyftet att det méjliggor dynamiska dokument, vilket stodjer det kolla-
borativa larandet. Férvaltningen foreslar darfor att namnden ska ge forvalt-
ningen i uppdrag att forbereda en ansékan om Google Apps for Education.
En fardig ansokan bor kunna presenteras till ndmnden senast under hosten.

Arendet

Google Apps for Education ar en kostnadsfri tjanst for utbildning som moj-
liggor ett flertal olika tjanster och funktioner. Ur ett pedagogiskt perspektiv
ar huvudsyftet med Google Apps for Education att det mojliggor dynamiska
dokument, vilket stdjer det kollaborativa larandet.

Google Apps genomsyrar Sveriges skolvéasende och i Botkyrka finns idag
ett antal skolor som redan arbetar med Google Apps. Utbildningsforvalt-
ningens forberedelser innefattar bade juridiska och sékerhetsrelaterade om-
raden. Beslut om att ansoka om Google Apps for Education ska ligga hos
namnden. Detta blev véldigt tydligt i ett uppmérksammat fall i Sollentuna
dar Datainspektionen kom med ett foreldggande till n&mnden (se bilaga 1).
SKL har kommit ut med vagledning om hur man kan ga till vdga med denna
ansokan (se bilaga 2).

Forvaltningen foreslar darfor att namnden ska ge forvaltningen i uppdrag att
forbereda en anstkan om Google Apps for Education. En fardig ansokan
bor kunna presenteras till ndmnden senast under hosten.

Ann-Chatrin Norrevik
Forvaltningschef

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Datum Diarienr
2013-09-09 890-2012

Datainspektionen

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden
Sollentuna kommun
Turebergs torg 1

191 86 Sollentuna

Tillsyn enligt personuppgiftslagen (1998:204) -
Behandling av personuppgifter i molnet

Datainspektionens beslut

Datainspektionen foreldgger Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i
Sollentuna kommun att vidta dtgarder for att antingen teckna ett person-
uppgiftsbitradesavtal som uppfyller bestimmelserna i personuppgiftslagen
med molntjanstleverantoren eller att upphdra med sin behandling av
personuppgifter i molntjansten.

Arendet avslutas men kan komma att foljas upp.

Redogorelse for tillsynsarendet
Rudbecksskolan ar en kommunal gymnasieskola i Sollentuna kommun. Pa

skolan dr knappt 2 0oo elever inskrivna och det finns ca 200 anstallda.

Genom ett klagomal har Datainspektionen uppmadrksammats pa att
Rudbecksskolan anvander molntjansten Google Apps for Education i sin
verksamhet. Enligt klagomalet maste samtliga larare och elever 6ppna ett
konto hos molntjanstleverantoren for att fa tillgdang till de verktyg som behovs
for skolarbetet.

Med anledning av det inkomna klagomadlet beslutade Datainspektionen att
inleda tillsyn mot Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i Sollentuna
kommun (ndmnden). Ndmnden har inledningsvis besvarat ett antal frdgor
skriftligen. I januari 2013 genomfordes ocksd en inspektion pa plats i
Rudbecksskolan. Namnden har yttrat sig 6ver protokollet fran inspektionen
och kommit in med f6ljande kompletterande handlingar.

Postadress: Box 8114, 104 20 Stockholm E-post: datainspektionen@datainspektionen.se
Besoksadress: Drottninggatan 29, plan 5 Telefon: 08-657 61 00
Webbplats: www.datainspektionen.se Telefax: 08-652 86 52



B Avtal mellan Sollentuna kommun och molntjanstleverantéren (Google
Apps Education Edition Agreement).

B Riktlinjer till elever for skol- eller hyrdator.

B Risk- och sarbarhetsanalys.

B Riktlinjer kring post och e-post.

Namndens behandling av personuppgifter
Under drendets handldggning och vid inspektionen pa plats har foljande

framkommit om ndmndens behandling av personuppgifter i molntjansten.

Google Apps for Education introducerades ar 2010 pa Rudbecksskolan. I dags-
laget anvdnds tjansterna e-post, kalender, Drive och Sites. Tjansterna anvands
som en gemensam lar- och samarbetsplattform dar elever och larare kan
kommunicera bdde enskilt och 6ppet, arbeta med gemensamma dokument
m.m. Vissa larare arbetar mycket aktivt med molntjansten och skapar nya

anvandningsomraden. Andra larare anvander i princip inte tjdnsterna alls.

Samtliga ldrare och elever har varsitt konto for att komma at tjansterna. Ett
konto registreras med hjalp av namn och skoltillhérighet.

Pa uppdrag av Barn- och utbildningskontoret i Sollentuna kommun har under
ar 2012 en risk- och sarbarhetsanalys genomforts rorande anvandningen av

molntjansten.

Namnden har inte tagit fram nagra instruktioner eller riktlinjer som ar sarskit
avsedda for hanteringen av personuppgifter i molntjansten. Av riktlinjerna till
anstallda kring post och e-posthantering framgar att handlingar som omfattas
av sekretess eller kdnsliga personuppgifter enligt PuL inte ska skickas via e-
post, fax, SMS eller liknande. Av riktlinjerna till elever for skol- och hyrdator
framgar bland annat (punkten 3.4) att eleven ska visa respekt for andra
manniskor och att eleven inte far sprida texter, bilder eller ljud som kan
upplevas som krankande eller nedsattande.

Ndmnden har inte upprattat ndgot specifikt personuppgiftsbitradesavtal med

molntjinstleverantdren.

Allmant om behandling av personuppgifter i molnet

Enligt vad Datainspektionen erfar har det blivit allt vanligare att utbildnings-
verksamheter anvander olika typer av molntjanster dar anstallda och elevers
personuppgifter behandlas. I vissa fall kan det till och med vara en forut-
sattning att sdval anstdllda som elever skapar konton i molnet for att kunna
medverka och tillgodogora sig undervisningen.
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Datainspektionen har forstaelse for att det kan finnas fordelar med att
anvanda molntjanster saval vad avser funktion, effektivitet och ekonomi. Det
verkar dock finnas en tendens inom just utbildningsomradet att i viss man
acceptera att de bitradesavtal som erbjuds av molntjanstleverantdrerna inte
alltid, i alla avseenden uppfyller kraven i PuL. Datainspektionen vill har
paminna om att den som har for avsikt att behandla personuppgifter i en
molntjanst ar skyldig att se till att de avtal som erbjuds eller forhandlas fram
uppfyller samtliga bestimmelser i PuL eller annan tillamplig integritets-
skyddslagstiftning. Nar det galler utbildningsverksamheter som ror
grundskola och gymnasium ska den personuppgiftsansvarige i synnerhet
beakta att behandlingen av personuppgifter ror barn och unga och ar darfor
sarskilt skyddsvard.

Ar nimndens behandling strukturerad eller ostrukturerad?

PuL bygger pa tvd olika regelsystem; hanteringsreglerna och missbruksregeln.
Vilket system som ska anvandas beror pa hur materialet med personuppgifter
ar utformat. Nar personuppgifter exempelvis behandlas i IT-system som ar
strukturerade pa ett satt som underldttar sokning pa personuppgifter,
exempelvis ett drendehanteringssystem eller diarium, géller hanterings-
reglerna. Hanteringsreglerna innebdr att samtliga bestammelser i PuL maste
tillimpas.

For behandling av personuppgifter i exempelvis I6pande text eller e-postmed-
delanden dar materialet inte ar uppbyggt for att i forsta hand vara direkt
sokbart pa personuppgifter galler missbruksregeln (5 a § PuL). Enligt
missbruksregeln ar en behandling av personuppgifter tillaten sd lange den
inte kranker den enskildes personliga integritet. En konsekvens av att miss-
bruksregeln ar tillaimplig pa behandlingen ar att flertalet bestammelser i PuL.
inte behover foljas. Sakerhetsbestimmelserna i 31 § PuL och kravet pa person-
uppgiftsbitradesavtal i 30 § PuL galler dock alltid.

Datainspektionen har inte narmare utrett vilket material som ar strukturerat
respektive ostrukturerat i namndens personuppgiftsbehandling. Inspektionen
forutsatter dock att nimnden behandlar personuppgifter i saval strukturerat
som i ostrukturerat material i molntjansten.

Kravet pa personuppgiftsbitradesavtal

Oavsett om ndmndens personuppgiftsbehandling ar strukturerad eller
ostrukturerad ar namnden skyldig att teckna ett personuppgiftsbitradesavtal
med molntjanstleverantoren (30 § PuL). I ett sddant avtal ska det sarskilt
foreskrivas att bitradet dvs. molntjanstleverantoren, far behandla person-
uppgifter bara i enlighet med instruktioner fran den personuppgiftsansvarige
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dvs. namnden, och att bitradet ar skyldigt att vidta de sakerhetsitgarder som
foljer av bestammelserna i PuL.

Instruktionerna till bitradet ska vara sa pass tydliga att otilliten behandling av
uppgifterna inte kommer att utforas. Bland annat maste instruktionerna
omfatta andamdlet med behandlingen och reglera hur lange uppgifterna far
bevaras hos bitradet.

Ndamnden har inte tecknat ett specifikt personuppgiftsbitrades avtal med
molntjanstleverantoren. I avtalet som har tecknats mellan parterna saknas
bland annat instruktioner till bitradet om for vilka andamal denne far
behandla ndamndens personuppgifter, hur lange bitrddet far bevara
uppgifterna samt vilka sakerhetsatgarder bitradet ar skyldigt att vidta.

Overforing till tredje land och underleverantérer

Enligt huvudregeln i PuL (33 §) ar det forbjudet att féra 6ver personuppgifter
till tredje land om inte landet har en adekvat niva for skyddet av person-
uppgifterna.

Av avtalet som tecknats mellan parterna (punkten 1.7) framgar att molntjanst-
leverantoren kan komma att lagra och bearbeta personuppgifter i USA eller i
nagot annat land dar molntjanstleverantdren eller ndgon av dess represen-
tanter har lokaler.

I avtalet mellan parterna framgar inte om det finns nagon tillatlig grund for
att 6verfora personuppgifter till tredje land. Det saknas ocksa reglering om
under vilka férhdllanden molntjanstleverantoren far anlita underleverantorer.

Skal for beslutet

Namnden ar personuppgiftsansvarig for elever och anstilldas behandling av
personuppgifter i molntjansten. Molntjanstleverantoren behandlar person-
uppgifter pa uppdrag av ndmnden och ar dirmed ndmndens personuppgifts-
bitrade.

Namnden har inte tecknat ett personuppgiftsbitradesavtal med molntjanst-
leverantoren. I avtalet som har tecknats mellan parterna saknas bland annat
instruktioner och begransningar for molntjanstleverantorens personuppgifts-
behandling. Det finns inte heller angivet vilka sdakerhetsatgarder molntjanst-
leverantoren dr skyldigt att vidta for att skydda personuppgifterna som
behandlas. I avtalet regleras inte heller vilken tillatlig grund som anvands for
att overfora personuppgifter till tredje land eller att molntjanstleverantéren
overhuvudtaget har ratt att anlita underleverantorer for behandlingen av
namndens personuppgifter.
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Mot bakgrund av ovanstdende foreldggs nimnden att snarast teckna ett
personuppgiftsbitrddesavtal som lever upp till reglerna i PuL. med
molntjanstleverantoren eller att upphora med behandlingen av
personuppgifter i molntjansten.

Hur man 6verklagar

Om ni vill 6verklaga beslutet skall ni skriva till Datainspektionen. Ange i
skrivelsen vilket beslut som 6verklagas och den andring som ni begar.
Overklagandet skall ha kommit in till Datainspektionen senast tre veckor fran
den dag beslutet meddelades for att kunna provas. Datainspektionen sander
overklagandet vidare till Forvaltningsratten i Stockholm f6r prévning om
inspektionen inte sjdlv dndrar beslutet pa det satt ni har begart.

Ingela Alverfors

Kopia till:
Personuppgiftsombudet
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2013-11-29

E-samhallet i praktiken

Vagledning om
molntjanster | skolan

For att en skolndmnd i en kommun ska kunna bedoma om de molntjinster som man vill
anvénda inom skolan stimmer Gverens med kraven i personuppgiftslagen’ (PuL), kan

o . . . . . . . 2
denna vdgledning anvindas som stod vid en intern bedoémning.

Viigledningen konkretiseras genom ett exempel “case’ ddr en fiktiv skolndmnd gor en
Pul-bedomning samt en risk- och sarbarhetsanalys for en pdhittad molntjdnst. I exemplet
finns dven kommentarer som visar hur analysen kan genomféras. Dessutom finns en tom
mall som kan anvdndas for att genomfora en egen bedémning.

1. Bakgrund

Manga skolverksamheter vill anvanda sig av molntjénster3 for att pa ett enkelt satt I16sa skolans
behov av e-post for elever och larare och for att fa en flexibel yta for lagring av arbetsmaterial och
for samarbeten och kommunikation. Exempel pa molntjanster ar bl.a. Google Apps For Education
och Microsoft Office 365.

Genom att valja en extern leverantér av en molntjanst kommer elever och larares personuppgifter
att behandlas av molntjansteleverantdren. Tjé'msterna4 ar ofta standardiserade och villkoren for hur
information kommer att hanteras av leverantoren aterfinns i omfattande standardavtal som ofta

' SFS 1998:204

2 Fristaende skolor som inte drivs i kommunal regi ansvarar sjalvstandigt for den personuppgiftsbehandling
som sker i verksamheten och att nédvandiga analyser gors. Eftersom samma regler galler kan dock denna
vagledning anvandas aven av dem.

3 Molntjanster definieras ofta som tjanster som levereras 6ver Internet, som inte ar anpassade for en enskild
kund, som inte kraver sarskild programvara, som snabbt kan 6kas eller minskas och som lagrar kundens
information hos molntjansteleverantoren.

* Information om molntjanster finns aven hos Kammarkollegiet som har tagit fram en Vagledning for avrop
fran ramavtalet Kontorsstdéd som molntjanst 2012; se http://www.avropa.se/Hitta-
ramavtal/Ramavtalsomraden/IT-och-telekom1/Programvaror-och-licenser/Kontorsstod-som-molntjanst/

Post: 118 82 Stockholm Sveriges
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kan vara svardverskadliga. Varje verksamhet som vill anvanda sadana tjanster maste goéra klart
for sig vilka delar, tilldgg osv., som ingar i avtalet.

Det kan aven vara svart att ha full insyn i tjansternas narmare utformning och funktionalitet och
man bdr darfér anpassa vilken typ av information man valjer att hantera i standardiserade tjanster.

| ett par uppmarksammade tiIIsynsé\renden5 har Datainspektionen (DI) granskat hur kommuner
och skolor anvander molntjanster och om personuppgiftsbehandlingen foljer PuL. Ett av besluten
har 6verklagats och ar annu inte avgjort nar detta skrivs.

For skolverksamheter som redan anvander denna typ av tjanster eller som vill ta fram ett
beslutsunderlag kan denna vagledning fungera som stéd vid en bedémning av om den aktuella
molntjansten foljer lagens krav. Eftersom DI aldrig godkanner tjanster eller avtal i férvédg maste
varje personuppgiftsansvarig namnd goéra en egen sjalvstandig beddmning av om deras
anvandning foljer lagen.

Beddmningen ska alltid omfatta en laglighetsbeddmning, dvs. om det satt man vill behandla
personuppgifter féljer kraven i PuL, samt en risk- och sérbarhetsanalys6 med sarskilt fokus pa
personuppgiftsbehandlingen och vilka konsekvenser hanteringen av personuppgifter kan fa for
den enskildes personliga integritet. Oavsett hur praxis utvecklar sig inom omradet star det redan
nu klart att alla personuppgiftsansvariga infor anvandning av en molntjanst maste genomféra
dessa analyser. Bifogat exempeldokument och mall kan anvandas som stdd i detta arbete.

2. Personuppgiftansvar

Nar en kommunal skolndmnd behandlar personuppgifter om medarbetare och elever i ett
skoladministrativt system ar det tydligt att det &r namnden som ar ansvarig for att
personuppgiftsbehandlingen sker fér berattigade andamal och att hanteringen foljer lagstiftningen.

Men aven den behandling av personuppgifter som sker vid anvandning av molntjanster ar en del
av skolverksamheten. Den ndmnd som ansvarar for skolverksamheten ansvarar dven for
hanteringen i molntjansterna. Det kan t.ex. vara fragan om larares pedagogiska material, klass-
och grupplistor, dokumentation av elevarbeten, planering och liknande.

Personuppgiftsansvar kan inte delegeras till t.ex. en rektor eller skolledare, utan det ar alltid den
ndmnd som ansvarar fér verksamheten som ar personuppgiftsansvarig. | det dagliga arbetet
genomfors de arbetsuppgifter som foljer av personuppgiftsansvaret av de tjansteman som har
olika befattningar och ansvar och agerar for namnden. Namnden styr genom beslut och
instruktioner men kan inte besluta om att 6verflytta ett personligt ansvar for
personuppgiftsbehandling till nadgon tjansteman.

® Beslut gallande Salems kommun, den 31 maj 2013, dnr. 1351-2012. Beslutet ar dverklagat till
Forvaltningsratten och ar nar detta skrivs annu inte avgjort. Beslut géllande Sollentuna kommun, den 9
september 2013, dnr. 890-2012.

® DI hanvisar i sin informationsskrift dven till en modell for riskanalys som ar framtagen av EU:s
sakerhetsorgan ENISA; Cloud Computing, Information Assurance Framework, samt Security Risk
Assessment, November 2009. Myndigheten fér Samhallsskydd och beredskap (MSB) ansvarar fér samhallets
arbete enligt ramverket Ledningssystem for Informationssékerhet (LIS). | ramverket finns ett metodstéd for
genomférande av riskanalyser, se https://www.informationssakerhet.se/Metodstod/Metodstodet-riskanalys/
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3. Behandling av personuppgifter

3.1 Andamal med behandlingen

Vid all behandling av personuppgifter ska det finnas ett tydligt definierat andamal som ska folja
med genom hela behandlingsprocessen och styra hur personuppgifterna far och kan behandlas.
Nar externa leverantorer av molntjanster eller andra IT-tjanster anlitas for att genomféra nagon del
av behandlingen ska andamalet vara styrande aven for dem pa sa satt att de inte far tillféra nagra
egna andamal eller férandra dessa. Personuppgifterna far bara behandlas for de pa férhand
beslutade andamalen och endast den personuppgiftsansvarige far besluta om andring av dessa.
Externa parter som behandlar personuppgifter pa uppdrag, som t.ex. molntjansteleverantérer,
kallas personuppgiftsbitraden, se mer nedan.

Nar personuppgifter ska behandlas ar det viktigt att informera de registrerade personerna, inom
skolan aven vardnadshavarna. For att kunna informera pa ett bra satt maste andamalet vara
tydligt definierat.

3.2 Typ av uppgifter

Som personuppgift raknas bade direkta personuppgifter som namn och personnummer, men aven
indirekta uppgifter dar man genom i kombination med annan information kan fa fram individens
identitet. Det innebéar att aven koder, forkortningar, indirekta omnamnanden i I6pande text och
krypterade uppgifter raknas som personuppgifter och omfattas av dessa regler.

| samband med att andamalet bestdms avgransas aven vilka olika typer av anvandningsomraden
och darmed vilka typer av personuppgifter som behandlingen kommer att omfatta.

Vid behandling av personuppgifter skiljer man pa "icke-kansliga” personuppgifter och kansliga eller
integritetskansliga uppgifter.

Inom skolverksamheten ar det viktigt att klargéra om behandlingen kommer att omfatta kansliga
personuppgifter. Om verksamheten har behov av detta, maste IT-I6sningen sarskilt prévas om den
uppfyller de 6kade krav pa Informations- och IT-sékerhet som da stalls.

Som kénsliga réknas enligt 13 § PuL personuppgifter som avsljar:
e Ras eller etniskt ursprung,
o Politiska asikter,
o Religios eller filosofisk dvertygelse,
e Medlemskap i fackforening,
o Uppgifter som ror halsa eller sexualliv.
Som integritetskénsliga réknas bland annat foljande:

e Personuppgifter som ror elevens personliga forhallanden, t.ex. uppgifter som finns i
omddmen och utvarderingar om dennes kunskapsmassiga och sociala utveckling,

e Beskrivningar av hemférhallanden,
e Beskrivningar av relationer mellan eleverna,

o Uppgifter som omfattas av sekretess.
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For bada dessa grupper av kanslig information stalls hogre krav pa sakerhetsatgarder vid
behandlingen, t.ex. i form av kryptering vid kommunikation éver Internet och krav pa saker
identifiering vid atkomst till informationen (bank-id eller liknande).

Inom skolan maste man darfoér vara medveten om att larares personliga omdémen om elever som
dokumenteras i IT-stdd jamstalls med kanslig, sekretesskyddad information och kraver att IT-
system eller andra tjanster kan hantera utvidgade sakerhetskrav (se sammanfattning nedan).

Typ av information Krav

’Kénslig” information enligt 13 § PuL t.ex. Hoga sékerhetskrav:
uppgifter om ras, etniskt ursprung, religion, - Bankid eller annan saker
halsa, sexualliv. metod fér identifiering vid

B . . . N atkomst till informationen.
Integritetskanslig” information, t.ex. larares

. .. . - Vid kommunikation 6ver 6ppn
omdomen eller varderingar om elever. d kommunikation Gver 6ppna

nat kravs krypterad forbindelse.

Personuppgifter som inte omfattas av sekretess | Grundlaggande sékerhetskrav
eller som ar kansligt enligt ovan.

En skolverksamhet som vill anvanda molntjanster anvander normalt endast molntjansterna for
icke-kanslig information. Det brukar rora sig om begransade mangder personuppgifter, med
information om namn, skola, klasstillhérighet och andra grundlaggande fakta for varje elevkonto.
Det lagrade innehallet brukar vara begransat till lararens pedagogiska material, elevers arbeten,
kalenderinformation och liknande.

For att sakerstalla att tjansten fortsatt kommer att anvandas for den typ av information som har
bestamts, ar det viktigt att instruera och informera anvandarna.

3.3 Tillaten behandling

Enligt 10 § punkten d i PuL far okansliga personuppgifter behandlas av skolverksamheten for
fullgérande av sina arbetsuppgifter utan individens eller vdrdnadshavares samtycke, bland annat
fér genomférande av pedagogiskt arbete, kommunikation och lagring av pedagogiskt material.

3.4 Information till registrerade

Den personuppgiftsansvarige ansvarar enligt 23-25 §§ PuL for att sjalvmant [dmna information om
den planerade behandlingen till de registrerade medarbetarna, elever och vardnadshavare.
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3.5 Radering av information

Nar den personuppgiftsansvarige bedémer att personuppgifter inte langre behdvs for andamalet
och inte behdver bevaras ska de tas bort. Uppgifter som har raderats av den
personuppgiftsansvarige far da inte heller bevaras eller behandlas hos personuppgiftsbitradet. Nar
den ansvarige begar radering av uppgifter i en molntjanst signalerar det till bitradet att uppgifterna
snarast ska utplanas eller avidentifieras. Givetvis ar det acceptabelt att bitrddets radering av
personuppgifter sker med en viss tidsfordrojning. Bitradet ska dock kunna férvissa den ansvarige
om att uppgifterna raderas inom en viss angiven tid.

4. Riskanalys

Nar nya IT-system eller tjanster ska bérja anvandas i en verksamhet bor en risk- och
sarbarhetsanalys forst genomfoéras for att sakerstalla att IT-systemet, den IT-miljé som systemet
ska anslutas till samt andra faktorer haller en tillrackligt god niva av sakerhet for att kunna hantera
informationen. Samma galler vid anslutning till en molntjanst.

| DIs informationsskrift om molntjanster och i de tillsynsbeslut gallande molntjanster som har
meddelats, finns krav pa att den personuppgiftsansvarige ska genomféra en risk- och
sarbarhetsanalys.

Manga kommuner har egna modeller for att genomfora risk- och sarbarhetsanalyser. Vagledning
for genomfoérande av risk- och sarbarhetsanalys finns dven i Metodstédet for Ledningssystem for
Informationssakerhet (LIS). Det ar det etablerade arbetssattet for Informations- och IT-sékerhet
som har tagits fram av Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) och modellerna
foljer Svensk standard och ISO-standarder inom omradet.

Med denna handledning foljer en bilaga med ett exempel pa fiktiv tillampning av en mall for
riskanalys. Mallen bifogas dven som en tom mall som kan anvandas som ett verktyg vid
riskbedémning.

5. Personuppgiftshitradesavtal

Den som anvander sig av en leverantor, ett sa kallat personuppgiftsbitrade, for behandling av
personuppgifter, ska teckna ett personuppgif’[sbitréidesavtal7 med denna part. Avtalet ska bland
annat innehalla instruktioner for bitradets personuppgiftsbehandling och vilka sakerhetsatgarder
bitradet ska vidta.®

Om personuppgiftsbitradesavtalet ingar som en del i standardavtalet fér molntjansten maste man
sakerstalla att de nédvandiga villkoren ar urskiljbara fran évriga villkor och att de inte kan
férandras ensidigt av molntjansteleverantoren. Bitradesavtalet brukar kallas "Data Processing
Agreement” eller "Data Processing Addendum”.

Ett personuppgiftsbitradesavtal ska minst behandla féljande omraden:

o Attt personuppgiftsbitradet ar skyldigt att tilldmpa svensk lagstiftning nar det géller
behandlingen av personuppgifter.

"Se 30 § personuppgiftslagen (1998:204), PuL
& Av Datainspektionens informationsskrift; Molntjanster och personuppgiftslagen, September 2011, framgar i
detalj vad som maste inga i ett Personuppgiftsbitrddesavtal.
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e Att personuppgiftsbitradet ar skyldigt att vidta lampliga sdkerhetsatgarder enligt 31 §
personuppgiftslagen.

e Att personuppgiftsbitraden endast far behandla personuppgifter i enlighet med den
personuppgiftsansvariges instruktioner och darmed sakerstalla att personuppgiftsbitradet
inte behandlar personuppgifter for andra andamal an dem som personuppgiftsbitradet
anlitats for.

e Att den personuppgiftsansvarige har kdnnedom om vilka andra personuppgiftsbitraden
som kan komma att behandla den personuppgiftsansvariges personuppgifter.

e Att den personuppgiftsansvarige pa lampligt satt har maojlighet att félja upp att
personuppgiftsbitrdden lever upp till den personuppgiftsansvariges krav pa
personuppgiftsbehandlingen och verkligen vidtar lampliga sakerhetsatgarder.

o Att det finns tekniska och praktiska forutsattningar att utreda misstankar om att nadgon hos
den personuppgiftsansvarige eller hos nagot personuppgiftsbitrdde haft obehorig atkomst
till personuppgifterna samt sakerstélla att parterna vet vilka atgarder som ska vidtas vid
avtalets upphoérande sa att personuppgiftsbitradet inte har atkomst till personuppgifterna
darefter.

5.1 Underbitraden

Personuppgiftsbitradesavtal upprattas normalt genom att ett separat avtal tecknas med varje
leverantdr som behandlar personuppgifter for den personuppgiftsansvariges rakning. Man kan
ocksa ge bitradet mandat att inga avtal med underbitraden. Om man ger ett sadant mandat maste
det framga i avtalet att varje underbitrade har samma skyldigheter som huvudleverantéren av
tjiansten, som ar kommunens avtalspart.

6. Overforing till tredje land

Enligt PuL raknas det som en 6verféring av personuppgifter till "tredje land” om personuppgifter
behandlas utanfér EU/EES-omradet. Eftersom molntjanster ofta bygger pa att lagringskapacitet
anvands Over hela varlden blir detta aktuellt.

Alla lander inom EU har lagstiftning som motsvarar PuL och som ger de registrerade ett likvardigt
skydd. Personuppgifter far darfér behandlas inom EU och EES-omradet pa samma villkor som
inom Sveriges granser.

Nar personuppgifterna ska 6verféras utanfor detta omrade kan det variera vilken lagstiftning som
finns till skydd fér enskildas personliga integritet. For att molntjanstleverantérer ska garantera att
samma skydd kan ges som om uppgifterna behandlas inom EU/EES brukar molntjansteavtal
kompletteras med sarskilda tillagg.

Om leverantoren enbart ska dverfora uppgifter till USA racker det att det finns ett s.k. Safe Harbor-
avtal. Det innebar att leverantdren har anslutit sig till ett antal skyddsprinciper som EU och USA
har avtalat om.

Om uppgifter ska dverforas till fler lander an sa kravs dessutom att leverantéren foljer EU:s
standardkontraktsklausuler "EU Model Clauses”. Detta ska i s& fall finnas med bland de
obligatoriska tillaggen till huvudavtalet. Foljande bild beskriver vilka avtal som maste finnas
beroende pa vilken éverféring av uppgifter som kommer att ske.
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Svar pa medborgarforslag - Krafttag for giftfri forskola
(UF/2013:118)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden anser medborgarforslaget besvarat och hanvisar till
kommunfullméktiges beslut 2014-02-03 dar utbildningsforvaltningen ges i
uppdrag att ta fram riktlinjer for att astadkomma en giftfri vardag i kommu-
nens forskolor.

Sammanfattning

Emeli Cronholm har skickat ett medborgarférslag dér hon uppmanar
Botkyrka kommun att ta krafttag for en giftfri forskola. Emeli uppmanar
likaledes Botkyrka kommun att i detta &rende ta hjélp av
Naturskyddsforeningens kampanj ”Operation Giftfri Forskola”.
Utbildningsférvaltningen hanvisar till kommunfullméktiges beslut att ge
utbildningsforvaltningen, i samarbete med fastighetsenheten och
milj0enheten, i uppdrag att ta fram riktlinjer for ny- och ombyggnation av
forskolor, inkop av inventarier och material samt stadning av lokalerna i
syfte att astadkomma en giftfri vardag for barnen i kommunens forskolor.
Naturskyddsforeningens kampanj "Operation Giftfri Forskola” kan anvandas
som stod i arbetet med att ta fram dessa riktlinjer. Resultatet av arbetet foljs
upp genom att punkterna implementeras i de barnronder som kontinuerligt
genomfors pa vara forskolor. Resultatet av ronderna kan i sin tur sedan ligga
till grund for miljéenhetens diplomeringsarbete.
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2014-02-10 Dnr UF/2013:118
Referens Mottagare
Leif Edin Utbildningsndmnden

Svar pa medborgarforslag - Krafttag for giftfri forskola,
KS/2013:490

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden anser medborgarforslaget besvarat och hanvisar till
kommunfullméktiges beslut 2014-02-03 dar utbildningsforvaltningen ges i
uppdrag att ta fram riktlinjer for att astadkomma en giftfri vardag i kommu-
nens forskolor.

Sammanfattning

Emeli Cronholm har skickat ett medborgarférslag dér hon uppmanar
Botkyrka kommun att ta krafttag for en giftfri forskola. Emeli uppmanar
likaledes Botkyrka kommun att i detta &rende ta hjélp av
Naturskyddsforeningens kampanj ”Operation Giftfri Forskola”.
Utbildningsférvaltningen hanvisar till kommunfullméktiges beslut att ge
utbildningsforvaltningen, i samarbete med fastighetsenheten och
milj0enheten, i uppdrag att ta fram riktlinjer for ny- och ombyggnation av
forskolor, inkop av inventarier och material samt stadning av lokalerna i
syfte att astadkomma en giftfri vardag for barnen i kommunens forskolor.
Naturskyddsforeningens kampanj "Operation Giftfri Forskola” kan anvandas
som stod i arbetet med att ta fram dessa riktlinjer. Resultatet av arbetet foljs
upp genom att punkterna implementeras i de barnronder som kontinuerligt
genomfors pa vara forskolor. Resultatet av ronderna kan i sin tur sedan ligga
till grund for miljéenhetens diplomeringsarbete.

Medborgarférslaget

Forslagsstallaren menar Botkyrka kommun borde anvanda sig av
Naturskyddsféreningens kampanj “Operation Giftfri Forskola” och fa en
kostnadsfri inventering och aven handlingsplan, utifran resultaten.

Utbildningsfdrvaltningens synpunkter
Utbildningsndmnden instdmmer i forslagsstallarens intentioner i att verka for
en giftfri forskola. Vad galler Svenska Naturskyddsféreningen kampanj

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se
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"Operation Giftfri Forskola” sa avslutades den i september 2013 och
resultaten finns att lasa pa:
http://www.naturskyddsforeningen.se/sites/default/files/dokument-
media/qiftfria_barn leka bast .pdf

Utbildningsndmnden yttrade sig hosten 2013 enligt nedan, om Milj6partiets
De Grdnas motion ”Ge barnen en giftfri vardag”

”Vid ny- om och tillbyggnader finns for kommunen ett framtaget miljépro-
gram (2012-12-31). Detta ar en grund i den tekniska delen av vara forskole-
lokaler.

Vad galler forbrukningsprodukter, som hygien- och rengéring, foljer vara forskolor
kommunens miljopolicy dar krav finns pa miljomarkning Svanen.

Maten i vara forskolor tillagas i stor utstrackning pa forskolan da de flesta forskolor
har tillagningskok. Vidare arbetar forvaltningen aktivt for att 6ka andelen livsmedel
som &r lokalt producerade och jobbar for att 6ka andelen ekologisk mat. Andelen
ekologisk mat har okat fran 3 procent ar 2006 till 25 procent. Vidare stravar forvalt-
ningen efter att minska klimatpaverkan fran maten genom att oka utbudet av vegeta-
riska ratter samt minimera matsvinnet. Ytterligare en stravan &r ocksa att minimera
antalet varutransporter till enheterna genom krav pa leverantdrerna och samordning
av bestéllningar.

Aven om inte forvaltningen har en specifik miljodiplomering beaktas anda flertalet
kriterier i en sadan diplomering i det dagliga arbetet. Utbildningsforvaltningen haller
med motiondren om vikten av en giftfri miljo for barnen och menar att detta redan
sker pa vara forskolor. Darfor bedomer forvaltningen att en sarskild miljodiplome-
ring inte behovs.

Det ar viktigt att barn vistas i miljoer dar farliga gifter inte forekommer. | Botkyrka
tillampar vi forsiktighetsprincipen istéllet for att agera efter risker eller exponerings-
grad. Alla maste kdnna sig trygga nar de lamnar sina barn till den kommunala verk-
samheten och darfor uppmarksammar vi i ar hur det ser ut med kemikalier i vara for-
skolor och vilka atgarder som kan vidtas med malsattningen att minska kemikaliepa-
frestningen. Det handlar om hur vi bygger och renoverar vara lokaler men dven vilka
inventarier och material som véljs och hur stddningen skéts.” (Dnr UF/2012:100)

Utbildningsforvaltningen hanvisar till kommunfullméktiges beslut att ge utbildnings-
forvaltningen, i samarbete med fastighetsenheten och miljéenheten, i uppdrag att ta
fram riktlinjer for ny- och ombyggnation av forskolor, inkdp av inventarier och
material samt stadning av lokalerna i syfte att astadkomma en giftfri vardag for bar-



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 3[3]
Utbildningsfoérvaltningen

2014-02-10 Dnr UF/2013:118

nen i kommunens férskolor. Naturskyddsforeningens kampanj "Operation Giftfri
Forskola” kan anvéndas som st0d i arbetet med att ta fram dessa riktlinjer. Resultatet
av arbetet foljs upp genom att punkterna implementeras i de barnronder som konti-
nuerligt genomfors pa vara forskolor. Resultatet av ronderna kan i sin tur sedan ligga
till grund fér miljoenhetens diplomeringsarbete.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef t.f Administrativ chef



Rubrik

Fornamn
Efternamn
Namn
Gatuadress
Postadress
Postnummer
Telefonnummer
Mobilnummer
E-postadress

Forslag

Emeli

Cronholm

Emeli Cronholm

Jag vill att Botkyrka Kommun

tar krafttag for giftfria forskola.

Under september kan kommunen ta del av
Naturskyddsfoéreningens "Operation Giftfri Forskola" och
fa kostnadsfri inventering av forskolor och dessutom

en handlingsplan utarbetad av resultaten.

Jag ar sjalv medlem i SNF:s kemikalienatverk och
staller mig till férfogande, aven efter september,
for att underlatta en operation.

Det ar inte sarskilt kostsamt att skapa en miljo

utan kemikalier som ftalater, BPA, flammskyddsmedel,
perforerade amnen m fl. Amnen som forskning och
vetenskap har bevisat ge 6kad risk for cancer, diabetes
och fetma samt sanker repriduktionsférmagan och stor
utvecklingen av barns hjarnor.

Vanligen,

Emeli Cronholm

Smabarnsmamma fran Tullinge som jobbar
ideellt m dessa fragor.
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Svar pa medborgarforslag - Tillat skolavslutning i kyrkan
(UF/2013:117)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden anser medborgarforslaget besvarat och éverlamnar
forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att slutligt
besvara ett medborgarforslag om att tillata skolavslutning i kyrkan. Forvalt-
ningen anser att det &r viktigt att alla elever kan k&nna sig valkomna och
delaktiga vid skolavslutningen, men forvaltningen har inget forbud mot att
halla skolavslutning i kyrkan. Ansvaret for skolavslutningens utformning
ligger pa skolans rektor, som ska se till att det inte forekommer religiosa in-
slag oavsett om man ar i kyrkan eller i en annan lokal. Férvaltningen anser
darfor medborgarforslaget besvarat.

101]

Dnr UF/2013:117
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2014-02-06 Dnr UF/2013:117
Referens Mottagare
Sofia Nordgren Utbildningsndmnden

Svar pd medborgarforslag - Tillat skolavslutning i kyrkan,
KS/2013:477

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden anser medborgarforslaget besvarat och éverlamnar
forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att slutligt
besvara ett medborgarforslag om att tillata skolavslutning i kyrkan. Forvalt-
ningen anser att det &r viktigt att alla elever kan k&nna sig valkomna och
delaktiga vid skolavslutningen, men forvaltningen har inget forbud mot att
halla skolavslutning i kyrkan. Ansvaret for skolavslutningens utformning
ligger pa skolans rektor, som ska se till att det inte forekommer religiosa in-
slag oavsett om man &r i kyrkan eller i en annan lokal. Férvaltningen anser
darfor medborgarforslaget besvarat.

Bakgrund

Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att slutligt
besvara ett medborgarforslag om att tillata skolavslutning i kyrkan. Forsla-
get vacktes av Johan Hornfeldt i augusti 2013. Forslagsstallaren menar att
det ar en tradition i Sverige att ha skolavslutning i kyrkan. Genom att inte
lata eleverna sjunga psalmer i skolan eller ga till kyrkan pa skolavslutningen
sa suddar man ut svenska traditioner som &r viktiga att bevara. Forslaget
syftar till att forvaltningen bor tillata rektorerna att halla skolavslutning i
kyrkan for att bevara svenska traditioner.

Yttrande

Den svenska skolan ska vara icke-konfessionell, vilket innebdr att det inte
far forekomma religiosa inslag i utbildningen. Att sjunga psalmer i skolan
strider mot den icke-konfessionella skolan skulle innebéra att elever kan ut-
sattas for religios paverkan. Psalmen ”Den blomstertid nu kommer” &ar dock

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se
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sedan lange starkt forknippad med skolavslutningar och &r snarare ett ut-
tryck for tradition &n religion.

Beslutet om skolavslutningens utformning ligger hos rektor och férvaltning-
en har i dagslaget inget férbud mot att rektorer utformar skolavslutningen
som de anser passande. Rektor ar dock bunden av skollagen som fastslar att
den svenska skolan &r icke-konfessionell.

Forvaltningen menar att genom att oreflekterat halla skolavslutning i kyrkan
sa riskerar man att utestanga vissa elever fran avslutningarna. Alla elever
ska kanna sig valkomna pa skolavslutningen och darfor kan det att foredra
att halla skolavslutningen pa en plats dar alla kan uppleva gemenskap. Det
ar ocksa viktigt att elever och deras foraldrar kanner att de inte blir ensidigt
paverkade, da skolan ska vara saklig och allsidig. Véljer dock rektor att for-
lagga skolavslutningen i kyrkan sa ar det darfor viktigt att denne tar ansvar
for att forsakra sig om det inte ska finnas nagra konfessionella inslag, sa att
alla elever kan kanna sig delaktiga och valkomna.

Forvaltningen anser att det ar viktigt att alla elever kan kanna sig valkomna
och delaktiga vid skolavslutningen, men forvaltningen har inget férbud mot
att halla skolavslutning i kyrkan. Ansvaret for skolavslutningens utformning
ligger pa skolans rektor, som ska se till att det inte forekommer religiosa in-
slag oavsett om man &r i kyrkan eller i en annan lokal. Férvaltningen anser
darfor medborgarforslaget besvarat.

Ann-Chatrin Norrevik
Forvaltningschef

Expedieras till
Kommunfullméktige
Forslagsstallaren
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Motivering (Har kan du l&mna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera gérna varfér du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sa fall skulle kunna ske. )
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Vi publicerar kallelser och protokoll p4 kommunens webbplats. N&r du lamnar in ditt medborgarférslag godkénner du att ditt
namn och férslaget publiceras pa webbplatsen.

Namnteckning

Datum Namnteckning Namnféirtydligande
=" S > = = %
L =
Skickas till
KommunledningsfSrvaitningen
Bestksadress Telefon, vaxel Telefax Internet
147 85 Tumba Munkhattevagen 45 08-530 610 00 08-530 614 30 www.botkyrka.se

BK1068 Utgava 03 2007.11
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Svar pa motion (FP) - Infor pedagogiskt pris i botkyrka
(UF/2013:119)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar att motionen avslas och lamnar forvaltningens
tjansteskrivelse som sitt yttrande éver motionen.

Sammanfattning

Folkpartiet Liberalerna lamnade i september 2013 in motionen ”Infor peda-
gogiskt pris i Botkyrka.” | motionen framhalls att Botkyrka varje ar delar ut
kommundovergripande utmarkelser och stipendier, framférallt inom kultur
och idrott, och att detta saknas inom utbildning. Folkpartiet Liberalerna an-
ser att pedagogerna inom skolan &r bland det viktigaste vi har och att det &r
viktigt att de basta bade uppméarksammas och bel6nas.

Utbildningsférvaltningen delar uppfattningen att skickliga pedagoger ar av
storsta vikt for att 6ka kvalitén i verksamheten i alla vara skolformer och att
det rimmar vél med forvaltningens arbete med att ta fram kriterier och an-
stallningsformer for forstelarare och lektorer, ett arbete som kommer att
fortlépa och utbkas under 2014.
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2014-02-10 Dnr UF/2013:119
Referens Mottagare
Gunilla Wirstrom Nilsson Utbildningsndmnden

Svar pa motion (FP) -Infor pedagogiskt pris i Botkyrka,
KS/2013:540

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar att motionen avslas och lamnar forvaltningens
tjansteskrivelse som sitt yttrande éver motionen.

Sammanfattning

Folkpartiet Liberalerna lamnade i september 2013 in motionen ”Infor peda-
gogiskt pris i Botkyrka.” | motionen framhalls att Botkyrka varje ar delar ut
kommundovergripande utmarkelser och stipendier, framférallt inom kultur
och idrott, och att detta saknas inom utbildning. Folkpartiet Liberalerna an-
ser att pedagogerna inom skolan &r bland det viktigaste vi har och att det &r
viktigt att de basta bade uppméarksammas och beldnas.

Utbildningsférvaltningen delar uppfattningen att skickliga pedagoger ar av
storsta vikt for att 6ka kvalitén i verksamheten i alla vara skolformer och att
det rimmar vél med forvaltningens arbete med att ta fram kriterier och an-
stallningsformer for forstelarare och lektorer, ett arbete som kommer att
fortlépa och utbkas under 2014.

Utbildningsfdrvaltningens yttrande

Utbildningsférvaltningen delar uppfattningen att man bor lyfta skickliga pe-
dagoger.

Forvaltningen har under ar 2013 inrattat 25 tjanster som forstelarare och 4
tjanster som lektorer. Dessa tjanster har fordelats ut till de olika skolorna en
ligt 6nskemal fran dessa och utifran namndens beslut. Intresset hos rektorer-
na for mojligheten att anstalla forstelérare och lektorer ar stort.

Skickliga larare ar en forutsattning for att vi ska lyckas med uppdraget att
utveckla undervisningen och att leva upp till skolans kompensatoriska upp-
drag; att utjamna skillnader och ge alla samma mdjligheter.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Under hosten kommer ytterligare tjanster att tilldelas fran staten, totalt blir
det 125 tjanster for Botkyrkas del. Forutom dessa tjanster har utbildnings-
namnden 6nskemal om inréttande av forstelarartjanster aven inom forskola
och fritidshem, vilket ger ytterligare 10 tjanster i kommunen.

Utbildningsforvaltningen anser inte att det ar aktuellt att inrétta sérskilda
pedagogpriser for larare/personal inom forskola/skola. Da vi har mojlighet
att tillsatta karriartjanster pa alla skolor och dven infora ett antal forstelarare
inom forskola och fritidshem &r det forvaltningens uppfattning att syftet
med att inréatta pedagogpris blir val uppfyllt pa en bred basis.

Ann-Chatrin Norrevik Kristina Gustafsson

Forvaltningschef Verksamhetschef
Utvarderings- och
utvecklingsenheten

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

2013-10-09 Dnr KS/2013:540
Referens Mottagare
Lena Bogne Utbildningsndgmnden
2013 -10- 03

Diarienrs.Zod 2Ll

Motion — Infér pedagogiskt pris i Botkyrka (FP)

Oversinder rubricerat 4rende for yttrande snarast efter nimndens samman-
trdde den 18 februari 2014.

Med vinliga hilsningar
Lena Bogne

Kommunstyrelsen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 32 Sms-0708-86 01 02- E-post lena.bogne@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Folkpartiet

MOTION
2013-09-26
Infér pedagogiskt pris i Botkyrka.
Forslag till beslut:
att uppdra till utbildningsforvaltningen att utforma en modell for arlig utdelning av

pedagogiska priser for ldrare/personal aktiva inom forskolan/skolan i Botkyrka

Motivering

I Botkyrka kommun delas varje ér ett antal utmérkelser och stipendier ut varje ar. De flesta av
dem &r inom kultur och idrott.

Ett omrade dér det dock saknas kommundvergripande utmérkelser dr inom utbildning.
Pedagogerna inom skolan #r bland det viktigaste vi har och vi i inom Folkpartiet Liberalerna
ser det som viktigt att vara bésta pedagoger bade uppmirksammas och belonas.

Ett exempel dr Haninge kommun som delar ut foljande priser

Bista pedagog Forskola

Bista pedagog Grundskola F-6
Bista pedagog Grundskola 7-9
Bista pedagog Gymnasieskolan
Bista rektor/forskolechef

Vinnarna i Haninge far férutom 4ran ocksa 5000 kr
Folkpartiet Liberalerna vill ge till utbildningsforvaltningen i uppdrag att utveckla en egen
modell fér Botkyrka dir bade omfattning och form tas fram. Naturligtvis ska alla larare

oberoende av vilken driftsform skolan har kunna vara mottagare av de pedagogiska priserna.

Benny Ferdinandsson
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Utbildningsnamnden
2014-02-18 Dnr UF/2013:131

10

Svar pa motion (M) - Daglig fysisk aktivitet i skolan ger
battre skolresultat (UF/2013:131)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen och
lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande 6ver motionen.

Sammanfattning

(M) har i en motion foreslagit kommunfullméktige att uppdra at utbildnings-
forvaltningen att se 6ver hur alla kommunala skolor i Botkyrka kommun
kan infora daglig schemalagd fysisk aktivitet. Forvaltningen ser hellre att
man uppmuntrar till fysisk aktivitet utanfor schemalagd tid, genom att bland
satsa pa skolgardarnas utformning. Forvaltningen foreslar darfor att motion-
en avslas.
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2014-02-07 Dnr UF/2013:131
Referens Mottagare
Sofia Nordgren Utbildningsndmnden

Svar pa motion (M) Daglig fysisk aktivitet i skolan ger
battre skolresultat, KS/2013:609

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen och
lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande 6ver motionen.

Sammanfattning

(M) har i en motion foreslagit kommunfullméktige att uppdra at utbildnings-
forvaltningen att se 6ver hur alla kommunala skolor i Botkyrka kommun
kan infora daglig schemalagd fysisk aktivitet. Forvaltningen ser hellre att
man uppmuntrar till fysisk aktivitet utanfor schemalagd tid, genom att bland
satsa pa skolgardarnas utformning. Forvaltningen foreslar darfor att motion-
en avslas.

Bakgrund

(M) har i en motion till kommunfullmaktige féreslagit kommunfullméktige
att

Uppdra at utbildningsforvaltningen att se 6ver hur alla kommunala skolor i
Botkyrka kommun kan infora daglig schemalagd fysisk aktivitet.

Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att lamna ett
yttrande 6ver motionen.

Yttrande

Bunkeflostudien har visat, vilket namns i motionen, pa béttre studieresultat vid dag-
lig fysisk aktivitet. Férvaltningen anser att det ar viktigt att stimulera rorelse bland
elever, framforallt da manga elever har stillasittande fritidsaktiviteter.

Inom utbildningsforvaltningen har man lange arbetat med olika satt att stimulera ro-
relse bland eleverna. Som exempel har man drivit rorelsetavlingen Hang Pa for ele-

ver fran forskoleklass till arskurs fem. For att 6ka den fysiska aktiviteten bland &ldre
elever har man bland annat skickat ut ett stimulansbidrag till omradena.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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For att oka den fysiska aktiviteten hos elever ar det dven viktigt att titta pa skolgar-
darnas utformning. For att aktivera elever ar det viktigt att det finns tillgang till ytor
som mojliggor detta, sa som bollplaner, klatterstallningar och redskap. Kommunen
har bland annat satsat pa konstgrasplaner vid flera skolor och eleverna uppmuntras
till en rad olika aktiviteter under rasterna.

Att schemalagga daglig fysisk aktivitet satter press pa dagens schemaupplagg med
resultatet att man antingen far forlanga elevens skoldag eller istallet plocka bort
andra schemalagda undervisningsdmnen. Forvaltningen ser hellre att man uppmunt-
rar till fysisk aktivitet utanfor den schemalagda tiden samt skapar mojligheter for
elever att rora pa sig under raster och efter skoldagens slut. Forvaltningen foreslar
darfor att motionen avslas.

Ann-Chatrin Norrevik
Forvaltningschef

Expedieras till
Kommunfullmaktige



MOTION

Kommunfullmaktige
2013-10-24

Daglig fysisk aktivitet i skolan ger battre skolresultat

Ett stort forskningsprojekt (Bunkeflo*) i Malmo har pavisat att daglig fysik aktivitet ger
béttre skolresultat och har i snitt fatt 8 % fler elever behorigatill gymnasiet, framforallt
pojkars som utmérkte sig positivt i statistiken, med en 6kning pa hela 13 %.

Den dagliga fysiska aktiviteten har tillfort att man helt enkelt orkar mycket mer under
skoldagen. Elevernaklarar av att sitta ill 1angre, de far en béttre motorisk férmaga,
man kan koncentrera sig béttre och har till och med gett eleverna en béttre galvkansla.

Malmo kommun, som har utrett effekterna av daglig motion for alla kommunens

skolelever. Forutom positiva effekter kring elevers halsa och skolresultat sa har man

aven kunnat pavisa positiva ekonomiska effekter.

Fainsatser har sa tydliga och positiva effekter som motion. Flera rapporter talar om

sdmre psykisk och fysisk hdlsa och samre skolresultat. Vi i Moderaternai Botkyrka

skulle géarna se att kommunen tar fasta pa de goda effekter som regelbunden daglig

motion har.

Vi foresldr kommunfullmaktige

att  allauppdraat Uthildningsforvaltningen att se 6ver hur alla kommunala skolor i
Botkyrka kommun kan inféra daglig, schemalagd fysisk aktivitet.

Stina Lundgren Jmmy Baker KiaHjelte

* http://www.bunkeflomodellen.com/bunke_project.aspx
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Utbildningsnamnden
2014-02-18

11

Yttrande 6ver remiss - Botkyrka kommuns reviderade stra-
tegi for demokrati och delaktighet (UF/2014:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden anser att en stor del av strategin redan finns i skolans
uppdrag och att det &r nédvandigt att vi far formulera egna mal anpassade
efter vara forutsattningar och dverlamnar forvaltningens tjansteskrivelse till
kommunstyrelsen som sitt yttrande dver forslaget.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett reviderat forslag till stra-
tegi for demokrati och delaktighet som har skickats ut pa remiss till namn-
derna for yttrande.

Forvaltningen anser att strategin huvudsakligen &r bra om &n kanske ger en
nagot negativ bild av att det skulle finnas ett lagt engagemang hos unga och
lag kunskap om kanaler for delaktighet och inflytande i demokratiska pro-
cesser. En stor del av strategin finns redan i skolans uppdrag genom de stat-
liga styrdokumenten.

Det &r nodvandigt att utbildningsnamnden utifran den 6vergripande strate-
gin far formulera sina egna mal anpassade efter vara forutsattningar samt
gora uppféljningar inom det ordinarie styrsystemet.

For att inte ha for manga styrdokument vore det bra om kommunen istéllet
hade en samlad strategi kring till exempel demokrati, jamstalldhet, kreativi-
tet och interkulturalitet som skulle inkluderas i det ordinarie styrsystemet
med ettars- och flerarsplaner och med tydliga mal for uppfdljning och ut-
vardering. Vi saknar att strategin inte betonar klarsprak, digital demokrati
och utvecklad synpunktshantering.

11]

Dnr UF/2014:5
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Referens Mottagare
Erika Nyséater Utbildningsndmnden

Yttrande dver remiss av Botkyrka kommuns reviderade stra-
tegi for demokrati och delaktighet (dnr KS/2013:598)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden anser att en stor del av strategin redan finns i skolans
uppdrag och att det ar nodvandigt att vi far formulera egna mal anpassade efter
vara forutsattningar och dverlamnar forvaltningens tjansteskrivelse till kom-
munstyrelsen som sitt yttrande dver forslaget.

Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen har tagit fram ett reviderat forslag till strategi
for demokrati och delaktighet som har skickats ut pa remiss till namnderna for
yttrande.

Forvaltningen anser att strategin huvudsakligen &r bra om &n kanske ger en
nagot negativ bild av att det skulle finnas ett lagt engagemang hos unga och
lag kunskap om kanaler for delaktighet och inflytande i demokratiska proces-
ser. En stor del av strategin finns redan i skolans uppdrag genom de statliga
styrdokumenten.

Det ar nédvandigt att utbildningsnamnden utifran den 6vergripande strategin
far formulera sina egna mal anpassade efter vara forutsattningar samt gora
uppfoljningar inom det ordinarie styrsystemet.

For att inte ha for manga styrdokument vore det bra om kommunen istéllet
hade en samlad strategi kring till exempel demokrati, jamstalldhet, kreativitet
och interkulturalitet som skulle inkluderas i det ordinarie styrsystemet med
ettars- och flerarsplaner och med tydliga mal for uppfoljning och utvardering.
Vi saknar att strategin inte betonar klarsprak, digital demokrati och utvecklad
synpunktshantering.

Forslaget till reviderad strategi for demokrati och delaktighet

Strategin for demokrati och delaktighet antogs 2009 av kommunfullméktige
och ska nu revideras. Strategin ar en del av kommunens ordinarie verksamhet
och syftar till att:

1. Vagleda kommunens arbete for demokrati, delaktighet och inflytande.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Telefon vxl 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 68 Mobil-0708-891923- E-post utbildning@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2. Varaett stod i den politiska styrningen och for Botkyrkas kommunala
verksamheter i deras ordinarie arbete.

3. Underlatta for alla medborgare och samhéllsgrupper att vara delaktiga i
demokratiska processer och paverka samhallsutvecklingen.

Ar 2002 inrattades ungdomsfullméktige och rédslag, vilka 2005 komplettera-
des med kommunens synpunktshantering och medborgarforslag.

For att forbattra mojligheterna att bygga ett demokratiskt Botkyrka fokuserar
vi pa sju utvecklingsomraden, dar ungas inflytande och digital demokrati ar
tva nya mal som har tillkommit sedan 2009:

Den representativa demokratin
Delaktighet och inflytande i Botkyrka
Botkyrka samarbetar med civilsamhéllet
Ungas inflytande i Botkyrka

Digital demokrati

Demokrati pa arbetsplatsen i Botkyrka

ook~ wNE

Forvaltningens synpunkter

For att en strategi ska kunna forverkligas maste den vara tydlig, relevant och
genomforbar och forankrad hos berdrda. Det ar nddvandigt att utbildnings-
namnden utifran den 6vergripande strategin far formulera sina egna mal an-
passade efter vara forutsattningar samt géra uppfoljningar inom det ordinarie
styrsystemet. For att inte ha for manga styrdokument vore det bra om kommu-
nen istéllet hade en samlad strategi for till exempel demokrati, jamstalldhet,
kreativitet och interkulturalitet som skulle inkluderas i det ordinarie styrsyste-
met med ettars- och flerarsplaner och med tydliga mal for uppféljning. Dér
kan namnden konkretisera den 6vergripande strategin som ocksa stammer val
overens med det utvecklingsarbete vi redan bedriver inom demokratiomradet.

Separata strategier med egna mal kan annars gora att dessa forsvagas och att
malfokuseringen och uppféljningen blir otydlig. Det ar mojligt att ett samlat
styrdokument kan vara ett led i denna stravan och ge béattre mojligheter till en
tydlig och effektiv styrkedja. En stor del av strategin finns redan i skolans
uppdrag genom de statliga styrdokumenten. Vi vill ocksa koppla strategin till
kommunens ungdomspolitiska program som &r under utarbetande.

Forvaltningen anser att det finns ytterligare en viktig demokratifraga som stra-
tegin inte tar upp. Detta galler Botkyrkas styrsystem och hur kommunfullmék-
tige kan sakerstélla att deras beslut far genomslag langst ut i tjanstemannale-

den och hur aterrapportering sker. Denna kommunikation mellan politiker och
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tjansteman och mellan namnderna ar avgorande for att uppratthalla den repre-
sentativa demokratin.

Vi saknar dven att strategin inte tar upp betydelsen av att vi anvander klarsprak
som ett satt att framja demokratin. Det ar en demokratisk réttighet for medbor-
garna att vi skriver pa ett satt som &r latt att forsta och av storsta vikt for att
medborgarna ska kanna fortroende for oss.

Utveckla den representativa demokratin

Strategin anger att flera aspekter av den representativa demokratin behdver ut-
vecklas. Det géller bland annat att allt farre engagerar sig i ett politiskt parti
och ett sjunkande valdeltagande. Forvaltningen menar att politikerna och deras
partier har ett stort ansvar for att arbeta med dessa viktiga fragor men att det
ligger utanfor utbildningsforvaltningens ansvarsomrade. Tyvarr var inte heller
remisstiden tillracklig for att forvaltningen skulle hinna involvera politiken
mer djupgaende kring detta. For att forankra forslagen hos unga behover de ga
pa remiss till elevrad och vi behover ta emot deras forslag kontinuerligt.

Okade madjligheter till brukarinflytande

Forvaltningen anser att det ar viktigt att hela tiden forsoka utveckla metoder
for att 6ka medborgarnas och brukarnas inflytande 6ver vara verksamheter.
Det ar positivt att strategin tar upp att vi bor anvanda kunskapen om medbor-
garnas egna demokratistrategier for att utveckla nya kanaler for inflytande. 1
detta sammanhang haller vi pa att vidareutveckla mojligheten att anvanda
e-tjanster och digitala medier for att kommunicera och paverka for saval for-
aldrar som elever. Strategin for demokrati beskriver vikten av brukarinfly-
tande, vilket skolorna har i form av elevrad, klassrad, utvecklingssamtal, for-
aldramaten, foraldrarad och andra fora for delaktighet.

Medborgardialoger bor anvéandas dar det ar relevant och dar de har en faktisk
mojlighet att paverka, for att inte kommuninvanarnas fortroende ska sjunka.
Forvaltningen vill betona vikten av tydlighet for att medborgarna inte ska fa
for stora forvantningar pa vad kommunen kan eller far gora enligt lag. | den
nya skollagen har t.ex. rektorns och foérskolechefens roll forstérkts och viss
makt centraliserats enligt Skolverket. For gymnasiet har det under de senaste
aren skett en maktforskjutning dar elevers inflytande minskar till forman for
okad kontroll fran stat, hogskolor och arbetsliv. Det ar framfor allt en konse-
kvens av 2011 ars gymnasiereform och &r en utbildningspolitisk ambition. Re-
geringens starkare kontroll av saval utbildningarnas utformning som innehall
minskar mojligheten for brukare och oss som kommun att paverka och gora
lokala losningar utifran elevernas dnskemal.
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Elevinflytande

| den reviderade strategin har det tillkommit en Botkyrkastrategisk inriktning
om skolans roll i demokratin. Strategin fokuserar pa att namnderna ska ut-
veckla nya former for dialog med ungdomar for att ge dem okat inflytande.
Detta ar nagot forvaltningen prioriterar och arbetar med, t.ex. det formella ele-
vinflytandet sdsom elevrad och klassrad. Varje skola for aldre barn ska ha
elevskyddsombud. Pa nagra skolor finns ocksa andra forum for inflytande
sasom rad for matsalen, kamratstédjarverksamhet och miljérad. Andra exem-
pel fran skolorna ar att barnen &r med och intervjuar vid nyanstallningar eller
leder sitt eget utvecklingssamtal. Pa vissa skolor gor eleverna egna elevenkéter
och utvérderar undervisningen som underlag for kvalitetsarbetet. Det finns
flera fragor i elevenkaten som tar upp barnens inflytande och anvéands inom
kvalitetsarbetet.

I den reviderade strategin har ungdomsfullméktige en viktig roll att mojliggora
ungdomars inflytande och kunskap om demokrati, t.ex. i kontakter med elev-
raden. Utbildningsforvaltningen instammer i att deras mandat och kontakt med
kommunorganisationen bor utvecklas och tydliggdras. Enligt forslaget finns
det goda exempel pa forsok att ta tillvara pa och inkludera ungdomar i kom-
munpolitiken men dessa saknar forankring i flera delar av kommunorganisat-
ionen och stora tillgangar darfor gar forlorade. Vi menar att det ar viktigt med
tydlig ansvarsfoérdelning, budget och uppféljning for lyckade demokratipro-
jekt. Forvaltningen menar att det kanske vore lattare att fa inflytande och del-
aktighet om fler ungdomar gick med i ungdomsforbund, elevrad och namnder.

Det sitter flera unga politiker i utbildningsna@mnden och forvaltningen instam-
mer i att de politiska ungdomsférbunden har en viktig roll i arbetet for att 6ka
ungas intresse for partipolitik. Enligt forslaget bor férbunden i 6kad utstrack-
ning ges majlighet att informera pa skolor och olika foreningar. Forvaltningen
staller sig positiv till att ungdomsférbunden informerar pa skolor.

Foraldrainflytande

Forvaltningens enheter har olika former for foréldrainflytande och foréldrafor-
eningar och forsoker utveckla detta utifran lokala forutsattningar. Vi ger for-
aldrar majlighet att bli mer delaktiga i sitt barns skolgang genom att digitalt fa
information om sitt barns franvaro och schema. Det ar viktigt att hantera alla
synpunkter men inte bara lata en rést bli hord utan att se till verksamheten som
helhet.
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Forutom att vi ska forhalla oss till medborgarnas egna demokratistrategier bor
vi ocksa fraga inom vilka omraden och hur medborgarna sjélva vill kunna pa-
verka vara verksamheter. For foraldrarna galler det framst fragor kring det
egna barnet men ocksa storre specifika forandringar for en enhet, till exempel
skolans profil eller nedldggning. Forvaltningen arbetar for att ka kommunin-
vanarnas inflytande genom dagliga kontakter men ocksa specifikt genom att ha
kontakter med medborgare som har lamnat medborgarférslag eller synpunkter.

Demokrati i klassrummet

Utbildningsforvaltningen stéller sig positiv till strategins mal att vidareut-
veckla arbetssatt som sékerstéller att inlarningen och arbetsmiljon i klassrum-
men sker pa ett satt som aterspeglar demokratiska vérderingar sasom jam-
stalldhet och jamlikhet. Vi har sddana mal i ettarsplanen om ett inkluderande
arbetssétt och jamlikhet: ”Utbildningsforvaltningen centralt ska bidra till erfa-
renhetsutbyte och kunskapsspridning i utvecklandet av inkluderande larmil-
joer” samt "Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och
social bakgrund minskar.”

Forvaltningen staller sig tveksam till forslaget om arliga skolval och temada-
gar om demokrati eftersom den demokratiska vardegrunden ska genomsyra all
verksamhet i skolan. Det finns en risk att temadagar ger ett kortsiktigt fokus
och minskar inkluderingen i den ordinarie verksamheten.

Digital demokrati

Utbildningsforvaltningen instammer i strategins fokus pa demokrati pa arbets-
platsen och digital demokrati. Ett av malen i ettarsplanen ar digitalisering av
skolan och utbildningsforvaltningen erbjuder e-tjanster och service pa med-
borgarkontor som komplement till de som inte har tillgang till dator. Vi har
flera projekt for att 6ka elevinflytandet genom enkéter och webbomrdéstningar
och for att synliggora elevers roster. Forvaltningen menar att strategin borde
fokusera mer pa digital demokrati och utveckla fler mal kopplade till digitali-
sering. Botkyrkas digitala medborgarpanel kan anvandas strategiskt for att
stdrka medborgarnas digitala kompetens och hitta nya former for delaktighet.
Elever har kommit med forslaget om en "Botkyrka-app”.

Utveckla kommunens synpunktshantering

Utbildningsforvaltningen vill betona vikten av att kommunens synpunktshan-
tering vidareutvecklas och gors mer lattillganglig och lattare att folja upp. Ut-
bildningsférvaltningen inférde 2012 en klagomalshantering utifran kraven i
nya skollagen. Slutsatser fran klagomalshanteringen inkorporeras i det syste-
matiska kvalitetsarbetet.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 6[7]
Utbildningsfoérvaltningen

2014-02-05 Dnr UF/2014:5

Demokratimal i utbildningsnamndens ettarsplan

Demokratiarbetet ar en del av kommunens ordinarie verksamhet och ingar i
var ettarsplan 2014:

1. Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

Namndmal 1:1:a Pa varje enhet finns mojligheten for barn och elever
oavsett kon att ha inflytande 6ver undervisningen

Atagande:

1) Utbildningsforvaltningen ska se till att barn och elever ges kontinuerlig
mojlighet att utvardera undervisningen och att resultatet tillvaratas i utveckl-
ingen av l&rprocessen

Namndmal 1:1:b P4 alla skolor finns forum for formellt elevinflytande
Med formellt inflytande avses enligt elevenkaten radsverksamhet och andra
valda eller utsedda forum av flera elever och vuxna, medan reellt elevinfly-
tande bygger pa elevens relation till pedagogerna och uttrycks genom dialog
om elevens studiesituation.

Namndmal 1:1c Varje enhet har en val fungerande kommunikation mel-
lan barn/elever-personal-vardnadshavare

Atagande:

1) Utbildningsforvaltningen ska arbeta for att vardnadshavare kanner sig vél
bemotta och att det i varje kontakt finns en vilja att tillvarata vardnadshavarens
engagemang for att forbattra verksamheten

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och
villkor

Namndmal 1:2:a Botkyrkas forskolor, fritidshem och skolor har ett in-
kluderande arbetssatt

Atagande:

1) Utbildningsforvaltningen centralt och de skolenheter som deltar i forsk-
nings- och utvecklingsprogrammet IFOUS ska bidrar till erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning i utvecklandet av inkluderande larmiljoer

Ett annat namndmal som berdr demokrati och delaktighet ar:

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och
social bakgrund minskar.

Demokrati och delaktighet i skolans styrdokument
| skollagen framkommer att demokratisk kompetens utvecklas genom delak-

tighet och inflytande och det ar viktigt att barn far uttrycka sin mening i alla
fragor som berdr dem. Att paverka och delta i beslutsfattande forutstter att
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elever kanner till vilka villkor och ramar som galler. Att synliggéra vilket in-
flytande elever har ar darfor en central utgangspunkt. Det ar viktigt att elever-
na far komma till tals i undervisningen for att fa praktisk demokratisk traning i
att argumentera. Elever ska ges inflytande Over utbildningen, delta i planering
och utvérdering och medverka vid uppréttande och uppféljning av likabehand-
lingsplanen. Elevforetradare ska ges tillfalle att behandla fragor av gemensamt
intresse under skoltid. Vid varje skolenhet ska det finnas ett eller flera forum
for samrad med eleverna och vardnadshavare om verksamheten. (4 kap. 9-14
88 skollagen 2010:800).

Demokrati och méanskliga rattigheter i laroplanerna

Enligt skollagen syftar utbildningen till att formedla och forankra respekt for
de ménskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingar
som det svenska samhéllet vilar pa. Demokrati finns ocksa med som centralt
innehall i laroplanerna for att utveckla demokratiska formagor. Jamstalldhets-
arbetet ar inte en separat fraga utan hor tatt samman med bade arbetet mot dis-
kriminering, det framjande vardegrundsarbetet och med undervisningen.

Grundskolan och gymnasieskolan har som mal att varje elev;

“kan gora och uttrycka medvetna etiska stallningstaganden grundade pa kun-
skaper om méanskliga rattigheter och grundldggande demokratiska varderingar
samt personliga erfarenheter, respekterar andra ménniskors egenvérde, tar av-
stand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt,
medverkar till att hjalpa andra manniskor, kan leva sig in i och forsta andra
manniskors situation och utvecklar en vilja att handla ocksa med deras béasta
for 6gonen.” (Lgr 11, 2.1 Normer och varden).

Vardegrundsarbetet i skolan och férskolan

Véardegrunden omfattar manniskolivets okréankbarhet, individens frihet och in-
tegritet, alla manniskors lika varde, jamstéalldhet mellan kénen och solidaritet
mellan manniskor. Skolan ska framja aktning for méanniskans egenvérde och
var gemensamma miljo. Barn och elever ska utveckla demokratiska formagor
sasom kommunikativ formaga och kritiskt tankande for att forbereda dem for
ett framtida liv som aktiva samhallsmedborgare. Rektorn ska tillsammans med
personalen skapa rutiner som anger hur eleverna ska kunna medverka i kvali-
tetsarbetet utifran alder och mognad, samt skapa rutiner for hur vardnadsha-
varna ska ges mojlighet att delta.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef tf administrativ chef
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Remissomgang av Botkyrka kommuns reviderade strategi fér demokrati
och delaktighet

Botkyrka kommun tar fram en reviderad strategi for demokrati och delaktighet. Demokratibe-
redningen skickar det bifogade forslaget till er pa remiss.

Med remissen vill vi att ni tycker till om strategin. Era synpunkter &r viktiga for oss och vi
hoppas att ni vill bidra till den nya strategins innehall.

Ni limnar era synkpunkter:

®»  Senast den 14 februari 2014.
= Till ahmad.azizi@botkyrka.se

Frigor besvaras av Ahmad Azizi, demokratiutvecklare, kommunledningsforvaltningen i Bot-
kyrka kommun.

Telefon direkt: 08-530 614 36

Mobil sms: 073-380 78 72
E-post: ahmad.azizi@botkyrka.se

Bakgrund till en ny strategi for demokrati och delaktighet

Botkyrka &r en plats som bestéar av invénare med ursprung i vérldens alla hdrn. Var befolk-
ningssammansittning dndras hela tiden. Dessutom &r Botkyrkas befolkning relativt ung och
sittet som kommuninvénarna vill engagera sig pé olika. Det kréver att demokratiutvecklingen
i Botkyrka aterspeglar ett fordndrat samhaélle sa att alla har samma mdjligheter och réttigheter
att delta och engagera sig i kommunens utveckling. Syftet med den nya strategin ar att fdnga
upp utmaningarna och moéjligheterna i Botkyrka. Demokratin i Botkyrka &r inte bara fo6r med-
borgarna. Demokratin i Botkyrka ska byggas av och utvecklas med medborgarna.

Uppfoljningar av demokratiutvecklingsarbetet har under de senaste aren visat sténdiga for-
bittringar i demokratin i Botkyrka. Trots detta sa finns det &nnu manga utmaningar. Kom-
munstyrelsen beslutade i mars 2013 att demokratistrategin skulle revideras. Kommunstyrelsen
tillsatte en politisk styrgrupp for framtagandet. I styrgruppen ingar:

Jens Sj6strom (s)
Jimmy Baker (m)
Esabelle Dingizian (mp)
Mats Einarsson v)
Maxwell Mandela (fp)

Vi ser fram emot att ta del av dina synpunkter!
Med vinliga hélsningar
Ahmad Azizi, demokratiutvecklare.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 36 - Sms 073-380 78 72 - E-post ahmad.azizi@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Séndlista

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden
Kultur-och fritidsndmnden

Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Sambhéllsbyggnadsndgmnden

Socialndmnden

Tekniska ndmnden

Utbildningsndgmnden

Vard- och omsorgsnidmnden

Upplev Botkyrka AB

Botkyrka byggen AB

Mangkulturellt centrum

Ungdomsfullméktige.

Ungdomsrad for ungdomar med funktionsnedséttningar
Radet for funktionsnedséttningsfragor

Ledningsgrupp for digidel

Fackliga organisationer

Rédet for dldre

Botkyrkas foreningar.

Nitverk for religions dialog.

SKL, Sveriges kommuner och landsting.

Open Society Institute, UK.

Europaradet/Intercultural cities

Svenska Unescoradet

ECCAR, European Coalition of Cities Against Racism.
Botkyrka kommuns externa hemsida (Botkyrkabornas méjlighet att yttra sig)
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Forslag till en reviderad strategi for demokrati och delaktighet

Strategi for demokrati och delaktighet i Botkyrka

Alla vi som arbetar i Botkyrka har en viktig uppgift att lyssna pa och méta be-
hoven hos olika samhillsgrupper. Demokratin i Botkyrka dr inte bara for med-
borgarna. Demokratin i Botkyrka ska byggas av och utvecklas med medborgar-
na.

Overgripande inriktning fér demokratiarbete

Strategin anger den Overgripande inriktningen for Botkyrka kommuns arbete
for demokrati och delaktighet. Den 4r en del av kommunens ordinarie verksam-
het och syftar till att:

» Vigleda kommunens arbete for demokrati, delaktighet och inflytande.

*  Vara ett stdd i den politiska styrningen och for Botkyrkas kommunala verksam-
heter i deras ordinarie arbete.

»  Underlitta for alla medborgare och samhallsgrupper att vara delaktiga i demo-
kratiska processer och paverka samhéllsutvecklingen. Genom att undanrdja
strukturella hinder for kommuninvanarnas deltagande pa grund av forutfattade
meningar exempelvis i frdga om kon eller konsidentitet, &lder, social-, ekono-
misk-, kulturell- eller etnisk bakgrund, sexuell laggning eller funktionsnedsétt-
ning.

Huvudansvaret for att forsvara och utveckla demokratin ligger pé Botkyrka-
borna sjilva och deras sammanslutningar sd som politiska partier och andra or-
ganisationer. Politiska organ och forvaltningar ska ge viktigt stod till demokra-
tiutvecklingen och underlitta for Botkyrkaborna att delta och engagera sig.

Botkyrkas kommunfullméktige beslutar om strategin. Den omfattar hela Bot-
kyrka kommun — alla nimnder, styrelser och heldigda kommunala bolag. Strate-
gin dr grunden for nimndernas beslut om konkreta demokratifrimjande insatser
i sina ettarsplaner. Den riktar sig till bide fortroendevalda och medarbetare i
kommunen och ska ldmna avtryck i Botkyrkabornas vardag.

Kommunledningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevdgen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61436 Sms-0733-807872: E-post ahmad.azizi@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Demokrati fér en halibar samhaillsutveckling

I Botkyrka arbetar vi for en héllbar samhéllsutveckling. En av de 1dngsiktiga
utmaningar som vi har identifierat for att uppné en héallbar utveckling i kommu-
nen &r att “Botkyrkaborna har fortroende for varandra och demokratin”.! Sveri-
ges strategi for hallbar utveckling sdger att hdllbar utveckling utgdr frdn ett
gemensamt ansvar. Det forutsitter ett samhiélle med demokratiska varderingar
som respekterar de manskliga réttigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor och
mién, flickor och pojkar. Det innebr att alla medborgare tillforsikras likvirdiga
rittigheter och mdjligheter i de demokratiska processerna.

I arbetet for en héllbar samhéllsutveckling dr dérfor samspelet mellan kommu-
nens strategi for ett jamstillt Botkyrka, strategin for ett interkulturellt Botkyrka
och strategin for demokrati och delaktighet centralt. Flickor och pojkar, kvinnor
och mién ska oavsett bakgrund pé lika villkor och pa ett likvérdigt stt tillforsik-
ras inflytande i kommunen och en god kommunal service.

Demokratiarbetet i Botkyrka

Den forsta strategin for demokrati och delaktighet antogs 2009 men demokrati-
arbetet i Botkyrka har en 1dng historia. Det strategiska arbetet inleddes redan
1997 och fokuserade da pa att stirka valdeltagande infor valen 1998 med en
sdrskilt tillsatt tjinst. Demokratiarbetet utvecklades genom att kopplas ihop
med arbetet i de olika stadsdelarna i kommunen. Regeringens Storstadssatsning
gav ungefdr samtidigt majlighet att utveckla delaktigheten. 1997 tillsattes de-
mokratiberedningen och 2002 inrédttades Ungdomsfullméiktige, politikerkaféer
och radslag for att tre 4r senare kompletteras med en formaliserad méjlighet for
Botkyrkaborna att 1amna synpunkter (synpunktshanteringen) och medborgar-
forslag. Demokratiarbetet forstarktes ytterligare 2006 dé en heltidstjinst for
demokratiutveckling skapades pd kommunledningsforvaltningen. Dérefter in-
rittades ocksd sex dialogforum i kommunens olika delar. Vidare intensifierades
arbetet genom utvecklandet av olika metoder for delaktighet. Botkyrka anvén-
der sig idag av exempelvis en digital medborgarpanel och s6ker hela tiden nya
végar for att méta invanarna ocksa online. Centralt for det fortsatta demokrati-
arbetet i Botkyrka dr att ytterligare stirka medborgarperspektivet och den repre-
sentativa demokratins forutsittningar. Vi ser i uppfoljningar standiga forbiitt-
ringar men det finns fortsatt en rad utmaningar och dirfor beslutade kommun-
styrelsen i mars 2013 att demokratistrategin skulle revideras.

! “Ett hallbart Botkyrka”, Kommunfullméktige 2004.
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Utvecklingsomraden for demokrati och delaktighet

Den representativa demokratin har sina fasta spelregler men formerna for infly-
tande och paverkan dven mellan valen behdver fortsatt utvecklas for att bittre
moéta de senaste decenniernas fordndringar i samhéllet och politiken. Férutom
forandringar i befolkningens storlek och sammanséttning ser vi att virderings-
forskjutningar mellan olika generationer har betydelse for demokratiarbetet i
kommunen. De yngre generationerna engagerar sig i allt storre utstrickning i
sakfragor och det 4r mindre vanligt att de ansluter sig till politiska partier. Bot-
kyrka ser och antar utmaningen i att skapa utrymme for olika generationer och
olika forhallningssitt. Kommunen har en ung befolkning, som med rétt verktyg
har mojligheten att vara ledande i skapandet av en demokrati som dverbrygger
skillnaderna inom kommunen. Genom att involvera Botkyrkaborna i demokra-
tiska processer motverkar vi forestéllningar om grupper av méanniskor som “de
andra”. For att forbittra mojligheterna att bygga ett demokratiskt och héllbart
Botkyrka fokuserar vi pa sju utvecklingsomraden som vi beskriver nedan.

1. Den representativa demokratin

Representativ demokrati avser det styrelseskick dér den offentliga makten utgar
fran folket, genom att medborgarna i fria och allménna val utser representanter
med beslutanderitt. Medborgarna kan pa sé sitt ocksa utkrdva ansvar av de
folkvalda och utse nya representanter om de inte motsvarar forvéntningarna.
Relationen mellan medborgare och fortroendevalda utgdér grunden for den re-
presentativa demokratin. De fortroendevalda &r medborgarnas representanter
och ska forverkliga de program de fatt mandat for i valet. Avgorande for en po-
sitiv utveckling ar att 6ka tilliten till partipolitiken och den kommunala organi-
sationens forméga att genomfora de beslut som fattas.

Medborgarnas, politiska partiernas och kommunorganisationens roll

I Botkyrka, liksom for den representativa demokratin rent allmént, &r det grund-
laggande att medborgarna ser det meningsfullt och kénner det som sitt ansvar
att aktivt delta i valen av dem som ska styra. Ytterst ansvariga for hur den forda
politiken ska utformas &r de fértroendevalda som har att prioritera vad som ska
goras och nér. De har ocksé en viktig roll i att sikerstilla att besluten fér ge-
nomslag i hela forvaltningskedjan och att de f6ljs upp och utvirderas.

Den kommunala forvaltningen genomfor de beslut som de fortroendevalda tagit
och hjilper dem fortroendevalda att genomfora de politiska ambitioner dem har
gatt till val pa. Kommunorganisationen ska vara 6ppen for medborgarnas insyn
och granskning och ska verka for att 6ka medvetenheten och kunskapen om de
fortroendevaldas politiska mandat, deras prioriteringar och beslutanderatt. Ett
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Oppet tydligt och begripligt kommunalt beslutsfattande dr nédvandigt for att
sdkra kommuninvéanarnas rétt till medbestdimmande, inflytande och paverkan.

Jamstallt och jamlikt deltagande

Jamstillt och jamlikt deltagande i demokratiska processer &r en central ut-
gangspunkt. Alla medborgare ska pa lika villkor ha tillgang till makt och infly-
tande och kénna sig vialkomna att delta i den demokratiska processen. Vi vet att
Botkyrka &r en plats med kommuninvénare frén ménga olika platser i vérlden.
Vi vet ocksd att ménga kommuninvanare saknar kanslan av att vara fullt ut re-
presenterade i kommunalt politiskt fattade beslut. Demokratiarbetet beh6éver
dérfor préiglas av en forstaelse for att det finns strukturer som forsvérar det de-
mokratiska deltagande pa grund av exempelvis ursprung, &lder eller funktions-
nedséttning. Representativitet dr ett fortsatt viktigt utvecklingsomréde. Genom
att vi arbetar strategiskt utifrén insikten om att det existerar strukturella, psy-
kiska och fysiska hinder for kommuninvanarnas demokratiska deltagande bi-
drar vi till att stirka deras demokratiska rattigheter.

Okat valdeltagande

Valdeltagande i de allménna valen &r ett uttryck for det demokratiska systemets
legitimitet. Ett stirkt valdeltagande ar dérfor viktigt for Botkyrka som kommun
och plats. En 6kad medvetenhet om de demokratiska processerna dr nédvindig
for att 6ka engagemang och deltagande hos kommunens medborgare.

En grundldggande faktor dr valndmndens uppdrag att sikerstilla genomforandet
av valet. Alla rostberittigade ska veta var, hur och nir de kan rosta.

De politiska partierna presenterar sina politiska program och inbjuder medbor-
garna till diskussion om samhaéllsutvecklingen.

Forvaltningsorganisationen genomfor det politiska beslutet om insatser for 6kad
medvetenhet, engagemang och valdeltagande.

Strategiskt fokus: den representativa demokratin

For att forstérka den representativa demokratin och motverka hinder i organise-
ringen, rutinerna och arbetskulturen krévs insatser inom den politiska strukturen
och i forvaltningsorganisationen.

Fortroendevaldas, partiernas och politiska ungdomsférbunds nérvaro i offent-
liga rum bor forstérkas, dels i skolor, foreningar och sociala medier men dven
under evenemang.

Formerna for den politiska beslutprocessen bor l6pande anpassas till nya gene-
rationers syn pa politik och till kommuninvanarnas forvéntningar och forutsétt-
ningar.
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Nimnderna bor hitta nya eller kompletterande former for dialog med kommu-
ninvénare som saknar rostritt pa grund av exempelvis alder eller kortvistelsetid
1 kommunen.

Den politiska organisationen och kommunf6rvaltningen maste férankra arbetet
med strategisk kommunikation som grundldggande princip for att effektivt nd
ut med information och demokratifrimjande atgérder.

Alla delar av den politiska organisationen med dess forvaltningar bor arbeta for
att inkludera olika grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Kommunen ska verka for att alla rostberattigade kvinnor och mén ska kunna
och kinna angelaget att delta pa lika villkor i valen och i den allménna demo-
kratiska processen. Valdeltagandet ska 6ka och skillnaderna mellan grupper och
kommundelar ska minska.

Kommunen bor ocksa underlitta for varje rostberéttigades eget ansvar for del-
tagande 1 den demokratiska valprocessen.

Botkyrkas kommunorganisation ska aktivt arbeta for att 6ka medvetenheten och
kunskapen om den representativa demokratins roll och politikers, kommunor-
ganisationens och medborgarnas befogenheter.

Vi ska regelbundet och systematisk belysa hur representationen &r som grund
for fordndring s att alla samhéllsgrupper upplever sig representerade i det poli-
tiska beslutsfattandet och den kommunala organisationens ledning.

Avgorande i frigan om representationen 4r inte bara antalet representanter for
olika samhillsgrupper utan ocksé i vilken utstrickning de fortroendevalda och
kommunorganisationen speglar invénarnas olika livserfarenheter. Det &r viktigt
att inte stanna vid kvantitativa matt, utan att ocksa kvalitativt sdkerstélla att for-
troendevalda fran underrepresenterade grupper i praktiken har samma mdjlighet
till inflytande 6ver samhéllsfragor inom ramarna for sina kommunalpolitiska

uppdrag.

Delaktighet och inflytande i Botkyrka

Att kommuninvénarna deltar och paverkar den politiska beslutsprocessen dkar
fortroendet for den representativa demokratin och de valda representanterna.
Deltagande 1 demokratiska processer tenderar att stirka det sociala kapitalet och
det i sin tur motverkar bade diskriminering och segregering. Samtidigt okar del-
tagande i demokratiska processer en forstaelse for hur demokrati fungerar.

Deltagardemokrati

Deltagardemokrati dr en aspekt av demokratin som stédjer den representativa
demokratin utan att ersitta den. Medborgarna kan vara en del av deltagardemo-
kratin genom att ge rad, vara medbestimmande (brukar inflytande) eller genom
att ges ratt att fatta beslut i vissa fragor.

5[13]

Dnr KS/2013:598
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Den rédgivande medborgarrollen tar sig till uttryck genom att fragor diskuteras
och anvinds som underlag vid politiskt beslutsfattande och det kan rora sig om
béde vilken insats och hur insatsen ska utformas. P4 s sitt kan politiska beslut
forankras i det lokala sammanhanget tidigt i beslutsprocessen.

Folkomréstning

Kommunal folkomrdstning ar den mest langtgéende formen av deltagardemo-
krati i en specifik friga. Folkomrostning som héllas i kommuner och ir enligt
svensk lagstifining’® alltid rédgivande. Om 10 procent av de rostberittigade
kommuninvanarna begir folkomrostning maste fullméktige prova om en ska
hallas. Det dr kommunfullméktige som beslutar om en folkomrostning och tva
tredjedelar av fullméktige maste vara Gverens om en folkomrostning ska héllas
eller inte.

Medborgardialog

Medborgardialogen ér ett arbetssétt for att involvera kommuninvénarna i frigor
som berdr dem utan att ndgon formell beslutanderitt delegeras. Vi i Botkyrka
maéste inom alla organisatoriska nivaer lyfta in kommuninvénarnas erfarenheter
och kunskaper om lokala forhéllanden i beslutsfattande och utforande.

Det finns olika typer av dialoger. Ett exempel &r dialogforum dér frigor disku-
teras och deltagarnas synpunkter sedan anvénds som underlag vid politiskt be-
slutsfattande. De formella samraden enligt Plan- och bygglagen ér ett annat ex-
empel. Ytterligare ett exempel &r den digitala dialogen i form av kommunens
medborgarpaneler. Dialogen maste alltid ha ett tydligt syfte och bor i regel ha
en inriktad malgrupp. Det maste finnas en tydlighet vad giller utrymmet for att
paverka, veta, tycka, resonera, genomfora och bestimma.

Brukarinflytande

Brukarinflytande innebér att brukarna medverkar i beslut om verksamheter som
de sjdlva berdrs av. Huvudsyftet dr att stidrka brukarnas stillning och ta tillvara
pé deras erfarenheter och intressen nér det géller verksamheten. Detta kan i sig
bidra till battre beslut och dkad kvalitet. Det dr ett konkret sitt att oka invinar-
nas delaktighet och pdverkan pa kommunens verksamheter. Brukarinflytande
ger ocksd en mojlighet att lyssna in perspektiv fran individer och grupper som
annars kanske inte kommer till tals. Organiserat brukarinflytande ska inte be-
grinsa individens valfrihet att delta eller inte.

% (SFS 1994:692)
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Aterkoppling

Aterkoppling ska vara en naturlig del av arbetet med alla typer av deltagarde-
mokrati och dialoger. Alla deltagare i kommunens dialoger ska ha tillgéng till
resultaten av dialogen som forts, information om hur det som diskuterats hante-
rats av kommunen och om det paverkat den politiska styringen eller kommu-
nens verksamheter.

Strategiskt fokus: delaktighet och inflytande i Botkyrka

Utvecklingsarbetet ska fokusera pa att ta fram kanaler sd att inflytande kan for-
verkligas inom ramen for ordinarie arbete och styrsystem.

Béde fortroendevalda och kommunorganisationen maste aktivt arbeta for att
skapa en tydlighet vid varje dialogtillfalle gidllande vad dialogen syftar till och
vilket mandat de olika parterna har samt var i beslutsprocessen som mandaten
ligger.

Utveckla metoder/analysmall for att f6lja vilka som kommer till tals, vilka som
finns representerade i rummet och om det kan anses aterspegla en allmén upp-
fattning. Konsfordelning avseende deltagande och nérvaro ska alltid uppmérk-
sammas. Kommunfullméaktige bor fatta beslut om ett system for aterkoppling av
de méten, dialoger och samtal som genomfors i syfte att kunna f6lja upp dem i
kommunorganisationen.

Brukarinflytande ar ett utvecklingsomrade for alla forvaltningar i de delar av
verksamheten som moter brukare/ kommuninvanare. Det dr viktigt att verk-
samheterna sjilva bidra till organiseringen av brukarnas inflytande, bland annat
genom att mojliggora bildande av exempelvis brukarrad.

3. Botkyrka samarbetar med civilsamhiillet

Botkyrkas demokratiarbete ska priglas av en politisk kultur som bade bygger
pé och strivar efter att stdrka det gemensamma sociala kapitalet, 6msesidig tillit
mellan medborgarna och tillgang till sociala nétverk. Erfarenheten visar att ett
samhille med stort socialt kapital skapar béttre forutsittningar for politiska in-
stitutioner att 16sa kollektiva problem. Den politiska och kommunala organisat-
ionen ska ddrfor i linje med ovanstaende agera tillsammans med civilsamhillet
och dess aktdrer for att i samtalet dstadkomma 6nskvird utveckling for Bot-
kyrka kommun som helhet.

Sociala rorelser beskriver ett fordndrat politiskt klimat dér den traditionella po-
litiska ideologin delvis tappar mark fran rorelser som driver sakfragor. Dessa
rorelser star idag utan formell representation och direkt inflytande. I Botkyrka
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bor vi arbeta for att lyfta in sociala rorelser i den demokratiska processen. Ge-
nom att bjuda in till diskussion och bemdta fragor och synpunkter med 6d-
mjukhet 6ppnar politiken och kommunorganisationen upp for ett samhéallskli-
mat dér fortroende skapas. Engagerade Botkyrkabor &r en forutsittning for en
levande demokrati och engagemang ska dérfor tillvaratas och bemdtas kon-
struktivt. Dérfor maste vi kontinuerligt folja fordndringar i medborgarnas egna
strategier for att paverka lokalsamhéllets utveckling som grund for att utveckla
véra egna kanaler for inflytande. Vidare méste Botkyrkas fortroendevalda och
kommunorganisation skapa en inkluderande politik som uppméirksammar med-
borgare som i det offentliga rummet 4r osynliga, medborgare som stir utanfor
utbildningssystemet och arbetsmarknaden, eller pa andra sétt str utanfor majo-
ritetsnormen.

Strategiskt fokus: Botkyrka samarbetar med civilsamhallet

* Kommunen bor aktivt arbeta med foreningar for att det politiska samtalet ska
na ut, foreningarna dr demokratiskolande och 6kad samverkan ser vi bygger
broar mellan olika samhéllsgrupper.

Samhillsinformatrer bor ses som en central del i arbetet for att nd ut till kom-
muninvanarna. Genom att de fungerar som en kanal for demokratiarbetet bidrar
de till att 6ka medvetenheten om hur kommunen och det demokratiska systemet
fungerar.

Medborgarkontoren och omradesutvecklarna utgor en viktig roll i kommunens
kontakt och samarbete med samhdllets lokala aktorer.

Kommunorganisationen och de fortroendevalda bor fokusera pé att utveckla
kanaler for att fanga upp engagemang. Politiker och tjanstepersoner bor ut-
veckla arbetssitt for att bemota folkengagemanget pa ett oppet sétt nér det upp-
stdr och uppmuntra, lyssna in och tydligt fora resonemang i frigorna.

Det dr ocksa av vikt att hitta former for att ta upp samhéllsforandringar och
skapa offentliga rum dir kommuninvénarna far utrycka sitt engagemang, sina
asikter och idéer.

Kommunfullméktige bor fatta beslut om vilka regler for 6ppenhet och begrins-
ningar som giller for medborgarnas initiativ och politiskt engagemang pa de
allmdnna métesplatserna i kommunen.

4. Ungas inflytande i Botkyrka

Demokratin i Botkyrka ska 6ppna upp for att dels tillhandahalla en god politik
for vdra ungdomar men dven vara inkluderande och representativ. Forenings-
och organisationslivet for ungdomar ses som en stor tillgdng i den demokratis-
kolande verksamheten. I arbetet for att 6ka ungas inflytande i Botkyrka ir sko-
lorna en grund for att bygga fortroende for och kunskap om demokrati. Det
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finns idag ett 1agt engagemang bland kommunens unga invanare och 1ag kun-
skap om kanaler for delaktighet och inflytande i demokratiska processer. Det dr
dirfor nddvindigt att nd ut till skol-, fritids- och foreningsverksamhet i fragor
som ror ménskliga réttigheter, demokrati och delaktighet. Samtidigt bér sko-
lorna ett sirskilt ansvar att i sin undervisning belysa den kommunala demokra-
tins utformning och vigar till engagemang och paverkan. Det finns goda exem-
pel pa forsok att ta tillvara pa och inkludera ungdomar i kommunpolitiken men
dessa saknar forankring i flera delar av kommunorganisationen och stora till-
gingar gér darfor forlorade.

Strategiskt fokus: ungas inflytande i Botkyrka

Strukturer for att levandegora ungdomspolitiken i ndmnder och forvaltningar
behover utvecklas eller forstirkas.

De politiska ungdomsforbunden har en viktig roll i arbetet for att 6ka ungas in-
tresse for partipolitik. I det arbetet bor forbunden i 6kad utstrickning ges moj-
lighet att informera pa skolor och olika féreningar.

Ungdomsfullméktige har en viktig roll for att mojliggdra ungdomars inflytande
och kunskap om demokrati. Exempelvis genom sina kontakter till elevrad i
Botkyrkas skolor men dven till kommunens forvaltningar och politiska organi-
sation. Deras mandat och kontakt med kommunorganisationen bor utvecklas
och tydliggéras.

Arbetet bor dven fokusera pd kommunens fritidsgérdar. De bor vara en plats
som bidrar till 6kad kunskap om demokratifrdgor och mdjligheter till inflytande
och makt over sitt eget liv och samhille.

Skapa flera motesplatser for ungdomar, exempelvis ungdomshus med olika
demokratifrimjande aktiviteter for unga och unga vuxna i alla kommundelar.
Stirka skolornas demokratiska funktioner exempelvis elevrad och klassrdd som
verktyg att utveckla tron pa demokrati.

Vidareutveckla arbetssétt som sikerstéller att inldrningen och arbetsmiljon 1
klassrummen i skolorna sker pa ett sitt som aterspeglar demokratiska virde-
ringar dir jamstélldhet och jamlikhet &r tva centrala forhéllningssitt.

Kunskap om hur kommunal politik och verksamhet fungerar behover vara ett
givet inslag i skolan. I arbetet med detta ska skolan bjuda in kommunala verk-
samheter, ungdomsfullméktige och politiska representanter till skolorna.
Arbetet i skolorna bor kompletteras med sérskilda temadagar. Temadagarna bor
utformas med utgdngspunkt frén elevernas 6nskemal utifrdn olika omrédden om
lokal politik, kommunal organisation eller ménskliga rattigheter.

For att trdna hur demokratin fungera i praktiken och forstarka politisk debatt i
skolan bor skolval genomforas dven mellan de allménna valen.
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5. Digital demokrati

Digitala verktyg och kanaler som erbjuds via internet kommer gradvis att vixa i
betydelse som arenor for publicering av information, debatt, dialog och opin-
ionsbildning om viktiga samhallsfragor. I dag blir ssmmankopplingen allt titare
mellan demokrati och nya medier. Det 4r en utmaning for politik och forvalt-
ning att vara ett led i denna utveckling. Ett viktigt syfte med kommunens insat-
ser kopplat till nya verktyg och arenor inom demokratiutveckling &r att sitta fo-
kus pa atgirder som leder till 6kad delaktighet bland kommuninvanarna, fram-
for allt unga. Avgorande &r att medborgarna verkligen ska betrakta digitala fo-
rum sitt eget forum.

Strategiskt fokus: digital demokrati

Utveckla ett strategiskt arbete med sociala medier som kompletterande del i
kommunens demokratiarbete.

Utveckla ett bredare engagemang bade i intern och i externorganisation med in-
riktning pa att integrera metoder inom sociala medier.

6. Demokrati pa arbetsplatsen i Botkyrka

Delaktighet och inflytande for medarbetarna pé sina arbetsplatser ér en forut-
sittning for att kommunen ska kunna leva upp till sina ambitioner, bade for en
levande lokal demokrati i Botkyrka och demokrati pa arbetsplatsen. Att ut-
veckla den interna demokratin pa arbetsplatserna dr ddrmed centralt.

Strategiskt fokus: demokrati pa arbetsplatsen i Botkyrka

Utgéngspunkten for demokratiarbetet pd kommunens arbetsplatser ska vara
kommunens arbetsgivarstrategi.

Styrningen pa arbetsplatsen foljer en tydlig fordelning av arbetsuppgifter men
ska genomsyras av hog delaktighet, bdde i arbetets innehall och i uppldgg. Det
ir en forutséttning for att Botkyrka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
for bdde medarbetare och medborgare.

Vid genomfSrandet av kommunens arbetsgivarstrategi ska de brister som finns
synliggoras och ligga till grund for att utveckla den interna demokratin pa ar-
betsplatserna.

De fackliga organisationerna dr en viktig part nér det géller demokratin pa ar-
betsplatsen.
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7. Samarbete internationellt och nationellt

I Botkyrka ser vi vikten av att omvérldsbevaka for att folja demokratiutveckl-
ingen pa alla nivder. Globala och regionala forandringar kan péverka hur vi i
Botkyrka méste agera. Samarbete ger oss nya kunskaper, idéer och metoder for
den lokala demokratiutvecklingen som stérker och fordjupar vér forstielse for
och kunskap om demokrati och delaktighet. Samtidigt &r det centralt att f6lja
debatten och utvecklingen av demokrati i olika delar av vérlden pé grund av
Botkyrkas demografiska sammansattning. Flera av Botkyrkaborna har sitt ur-
sprung i delar av vérlden som just nu genomgér stora samhdlleliga foréindringar
Den debatt som foljer forandringarna fér dérfor effekt dven hir i Botkyrka.

Forutom att vi i Botkyrka forhaller oss till stora globala féréndringar och hén-
delser maste vi agera tillsammans med samarbetskommuner inom den Europe-
iska Unionen (EU). Sveriges medlemsstatus gor att vi i Botkyrka oundvikligen
péverkas av direktiv och politiska beslut tagna inom EU. Var femte ér viljer
medborgarna representanter till EU-parlamentet. En del av arbetet f6r demokra-
tiutveckling inriktas darfor pa okat engagemang och valdeltagande till EU par-
lamentsvalet. Det dr ocksa viktigt for den lokala demokratin i Botkyrka att 6ka
kommuninvanarnas kunskap och forstéelsen for EU och vilka skyldigheter och
rittigheter kommuninvanarna har gentemot EU:s beslutande institutioner.

Vidare bér vi i Botkyrka se de fordelar som dven nationella samarbeten for med
sig. Genom att folja andra kommuner i Sverige och l8ta oss inspireras av goda
exempel driver vi ocksa vért eget arbete framat. Samtidigt d4r Botkyrka en
kommun som i flera omraden inspirerat andra kommuner till alternativa vigar
for att m6ta kommuninvénarnas behov och villkor. For det nationella arbetet ar
fortsatt deltagande inom ramen for exempelvis Sveriges kommuner och lands-
ting centralt.

Strategiskt fokus: Botkyrka samarbetar internationellt och nationellt
Kontinuerlig omvérldsbevakning for att fanga upp kunskaper, idéer och meto-
der for demokratiutveckling.

Oka kunskap och medvetenhet om hur EU:s demokratiska processer fungerar
och fordjupa medborgarnas kunskaper kring mdojligheter, réttigheter och skyl-
digheter inom EU:s parlamentariska system.

Det &r fortsatt centralt att genom olika nitverk dela med sig av och inspireras av
andra kommuner genom exempelvis natverkstriffar via Sveriges kommuners
och landstings arbete for demokratiutveckling.
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Botkyrkas ansvar och organisation
For att sikra langsiktigheten och kvalitet i kommunens arbete med demokrati-
utveckling behdvs en tydlig ansvarsfordelning.

Den politiska organisationens ansvar

* Det yttersta ansvaret for att forverkliga strategin bar kommunstyrelsen pa upp-
drag frdn kommunfullmaktige.

*  Kommunfullméktige ansvarar for att f6lja upp arbetet som &terapporteras i
flerdrsplanprocessen.

* Demokratiberedningen bereder underlag for beslut om insatser riktade till for-
troendevalda, invanare och brukare.

= Personalutskottet har motsvarande roll for att forverkliga demokratistrategins
ambitioner i den interna demokratin pé arbetsplatserna.

* Nimnderna ansvarar fOr att strategin genomsyrar ledning och verksamhet i
kommunen.

* Niéimnderna ansvarar for att deras verksamheter lever upp till inriktningen i
denna strategi.

Fdrvaltningsorganisationens ansvar:

* Varje forvaltningschef har huvudansvaret for genomforandet av strategin.

* Forvaltningscheferna ansvarar ocksa for att medarbetarnas demokratiska upp-
drag far genomslag i verksamheten béde internt och externt for invdnare och
brukare.

* Kommundirektdren har ytterst det forvaltningsmaéssiga ansvaret for att demo-
kratiarbetet genomfors i enlighet med denna strategi.

* Kommunledningsforvaltningen har huvudansvaret for att kommunévergripande
leda, samordna och stédja demokratiutvecklingsarbetet, inklusive arbetsformer.
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Botkyrka foljer upp strategin

UppfSljningen av resultat sker kommundvergripande genom flerdrsplanproces-
sen. Uppfoljningen ska fokusera pé processen med demokratiutveckling samt
verksamhetsresultat ur ett medborgar-, brukar- och medarbetarperspektiv.

»  Med stéd av kommunledningsforvaltningen ska den kommunala forvaltningen
arligen folja upp och bidra till utveckling av ndmndmal som bidrar till demo-
kratistrategins uppfyllande. Ndmndernas ettarsplaner utgdr grunden for det ar-
betet.

=  Att métbara indikatorer utvecklas eller tas fram for uppfoljning och utvérdering
kopplat till medborgarundersékningen.

* Kommunledningsforvaltningen utvérderar strategin varje mandatperiod och
presenterar en rapport utifrn utvecklingsomradena.

= Strategin for demokrati och delaktighet ligger till grund for en handlingsplan som arbetas fram
av kommunledningsférvaltningen. Innehéllet i handlingsplan pabdrjas parallellt under remiss
och beslutsprocess for den nya strategin.
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Svar pa motion (M) - Hogskoleprovet (UF/2013:130)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden staller sig bakom utbildningsférvaltningens yttrande
och foreslar att kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

De moderata motiondrerna Stina Lundgren och Jimmy Baker foreslar
kommunfullméktige att besluta att ge Utbildningsférvaltningen i uppdrag att
erbjuda alla elever pa gymnasiet, som sjalva vill och oavsett arskurs, att fa
majligheten till att fa skriva foregdende ars hogskoleprov.

Hogskoleprovet har inget varde om eleverna saknar hogskolebehoérighet.
Gymnasieskolans viktigaste uppgift ar att leverera hogskolebehérighet och all
fokus bor ligga pa detta. Hogskoleprovet syftar till att 6ka mojligheten att
konkurrera in pa gymnasiet, men det galler framst de unga som &r behériga
men har laga gymnasiebetyg. Utbildningsforvaltningen foreslar darfor att
kommunfullmaktige avslar motionen.
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Svar pa motion (M) - Hégskoleprovet, KS/2013:608

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden staller sig bakom utbildningsférvaltningens yttrande
och foreslar att kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

De moderata motionarerna Stina Lundgren och Jimmy Baker foreslar
kommunfullméktige att besluta att ge Utbildningsférvaltningen i uppdrag att
erbjuda alla elever pa gymnasiet, som sjalva vill och oavsett arskurs, att fa
majligheten till att fa skriva foregdende ars hogskoleprov.

Hogskoleprovet har inget varde om eleverna saknar hogskolebehoérighet.
Gymnasieskolans viktigaste uppgift ar att leverera hogskolebehérighet och all
fokus bor ligga pa detta. Hogskoleprovet syftar till att 6ka mojligheten att
konkurrera in pa gymnasiet, men det galler framst de unga som &r behériga
men har laga gymnasiebetyg. Utbildningsforvaltningen foreslar darfor att
kommunfullmaktige avslar motionen.

Bakgrund

De moderata motionarerna Stina Lundgren och Jimmy Baker foreslar
kommunfullméktige att besluta att ge Utbildningsférvaltningen i uppdrag att
erbjuda alla elever pa gymnasiet, som sjalva vill och oavsett arskurs, att fa
majligheten till att fa skriva foregaende ars hogskoleprov.

Motionarerna vill med hanvisning till Botkyrkas hdga arbetsloshet, och att
manga elever gar ut med ofullstandiga beslut, ge mojlighet for eleverna att
gora foregaende ars hogskoleprov. Tanken ar att eleverna skall trana upp sina
fardigheter infor "ett skarpt hogskoleprov” och 6ka chanserna till att battre
kvalificera sig for fler hogskoleutbildningar.

Forvaltningens yttrande

Det finns goda avsikter bakom motionen. Men det finns ocksa en del nega-
tiva effekter. Gymnasieskolan ar idag redan hart styrd av staten, bl a har yt-
terligare nationella prov (och nationella delprov) inforts i svenska, engelska
och matematik, samt moderna sprak — vilket gor att det blir svart att hinna ge

Utbildningsforvaltningen
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eleverna den &mnesundervisning de har ratt till. Schemabrytande aktiviteter —
ibland flera timmar langa — forstor den reguljara undervisningen. Att i detta
lage alagga skolorna att bryta sonder ytterligare undervisningstid for att bed-
riva hogskoleprovet , som tar en hel dag i ansprak, kanns inte vettigt.

For att bara ta ett exempel, sa tar matematikkurserna pa Tumba gymnasium

(som har prov i kurserna 1a, 1b, 1c, 2a, 2b, 2c, 2b, 3b. 3c, 4, 5) ett 20-tal po-
sitioner i ansprak under en termin, att jamfora med 8 positioner fére gymna-
siereformen

Hogskoleprovet har inget varde om eleverna saknar hdgskolebehérighet.
Gymnasieskolans viktigaste uppgift ar att leverera hogskolebehdrighet och all
fokus bor ligga pa detta. Hogskoleprovet syftar till att 6ka mojligheten att
konkurrera in pa gymnasiet, men det galler framst de unga som ar behdriga
men har laga gymnasiebetyg. Vilka ungdomar det galler ar svart att sia om
innan eleverna far sina slutbetyg. Slutligen kan det konstateras att endast ca
35 % av botkyrkaungdomarna gar i kommunens egna gymnasieskolor. Nar-
mare 65 % av botkyrkaungdomarna gar alltsa pa gymnasieskolor utanfor
Botkyrka och berdrs alltsa inte av motionarernas férslag. Pa samma vis ar t
ex Tumba gymnasium en skola dar flertalet elever pa det nationella pro-
grammet &r skrivna i vara grannkommuner. Kopplingen till Botkyrka ar alltsa
inte helt given nar det géller de positiva konsekvenser som motionarerna be-
ror. Det finns mojligheter for alla medborgare i Sverige att ta del av aldre nat-
ionella prov, och att 6va sig pa att skriva dessa. Det maste inte ombesdrjas av
vara lokala gymnasieskolor. Dock &r det sa att gymnasieskolornas studie- och
yrkesvégledare alltid upplyser eleverna om nér det ar dags att anmala sig till
hdgskoleprovet.

Utbildningsforvaltningen foreslar darfor att kommunfullmaktige avslar mot-
ionen.

Utbildningsférvaltningen den 22 januari 2014

Ann-Chatrin Norrevik Alf Solander
forvaltningschef rektor Tumba
gymnasium



MOTION

Kommunfullmaktige
2013-10-24

Hogskoleprovet

Botkyrka har en, relativt sett, hogre ungdomsarbetsloshet for personer 19-26 &r an vara
grannkommuner®. Fler elever gér ut gymnasieskolan utan fullstandiga betyg &n
genomsnittet i l&net? och andelen elever som gér vidarettill studier p& hogskola och
universitet & lagre an i andra kommuner i lanet.

Manga som garna skulle vilja lasa vidare kommer helt enkelt inte in pa htgskolan och
resulterar i en del fall att de moter en tuff situation pa arbetsmarknaden, dar kraven pa
sokande blir allt hogre.

Konsekvensen &r i allt for manga fall att personer med ambitioner men med otillréckliga
betyg for att tasig vidare hamnar i arbetsloshet och olika arbetsmarknadsétgarder —
personer som med rétt uppmuntran, motivation och stod skulle kunna studera vidare och
efter examen ha betydligt battre forutsattningar pa arbetsmarknaden — arbetsgivare, i allt
hogre utstrackning, eftersoker kvalificerad arbetskraft.

Végarnain till hogre studier gar via goda studieresultat, betyg och meritvérden men
elever har ocksd mojlighet att kvalificera sig for hogre studier genom ett bra resultat pa
hogskoleprovet®.

Genom att erbjuda alla elever att skriva foregaende ars hogskoleprov sa tranar eleverna
upp sina fardigheter och sannolikheten att de klarar det skarpa hogskoleprovet okar.
Dettai sin tur gor att fler elever sannolikt kan ga vidaretill fortsatta htgre studier.

Alla skolor bor sikerstélla att information om hdgskoleprovet och dess maéjligheter nar
bade elever och foraldrar/vardnadshavare varje |asar och/eller termin.

Erfarenheter visar att de flesta behver skriva htgskoleprovet tva-tre ganger innan de
uppnar sitt basta resultat.

Genom att erbjuda elever att skriva foregaende ars hogskoleprov sa trénar de upp sina
fardigheter och sannolikheten att de klarar det skarpa hogskoleprovet okar. Dettai sin
tur gor att fler elever kan ga vidare till fortsatta hogre studier.

Dettafordag ensamt |6ser naturligtvis inte alla bekymmer med vare sig

! http://www.skl.se/BinarylL oader.axd?Owner | D=ba33c8a5-8459-4f9d-ba0f -

b1a6134423728& Owner Type=0& PropertyName=Embeddedimg_dff28391-5600-454c-9fel-

ecfe25db4b8c& FileName=SK L ++3+okt+Anette+B.pdf & Attachment=Fa se

2 http://skol net.skol verket.se/pol opol y/kommunbl ad/13ht/botkyrka. pdf

3 http://www.studera.nu/omstudi er/omstudi er/vadkravsforattfastuderapahogskol an.5.27d86368130216405a68000586 1. html



ungdomsarbetsldshet eller utanforskap men skulle kunna vara en pusselbit for att ge fler
Botkyrkaungdomar mojlighet till hogre studier. Med en hogskoleexamen sa forbéttrar
man sina mojligheter pa en redan tuff arbetsmarknad.

Vi foresldr kommunfullmaktige besluta
att ge Uthildningsforvaltningen i uppdrag att erbjuda alla elever pa gymnasiet, som

sidvavill och oavsett arskurs, att fa mojligheten till att fa skriva foregaende ars
hogskoleprov.

Jimmy Baker Stina Lundgren
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13

Svar pa motion (M) - Upprustning av forskolornas och sko-
lornas

utemiljoer (UF/2013:132)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige att avsla motionen och
lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande 6ver motionen.

Sammanfattning

(M) har i en motion foreslagit kommunfullmaktige att ge utbildningsforvalt-
ningen i uppdrag att se 6ver utemiljoer vid samtliga forskolor och skolor.
Utbildningsforvaltningen instdmmer i motionérens forslag om att det vore
positivt med en inventering av samtliga forskole- och skolgardar, som kan
resultera i forslag pa olika ambitions- och kostnadsnivaer. Utbildningsfor-
valtningen bedémer dock att det saknas ekonomiska resurser for att utfora
detta under 2014 och foreslar darfor att motionen avslas.

11]

Dnr UF/2013:132
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Utbildningsforvaltningen

2014-02-10
Referens Mottagare
Elisabeth Gonzalez Utbildningsndmnden

Leif Edin

Svar pa motion (M) - Upprustning av forskolornas och sko-
lornas utemiljoer, KS/2012:552

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen och
lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande 6ver motionen.

Sammanfattning

(M) har i en motion foreslagit kommunfullmaktige att ge utbildningsforvalt-
ningen i uppdrag att se 6éver utemiljéer vid samtliga forskolor och skolor.
Utbildningsforvaltningen instdmmer i motionérens forslag om att det vore
positivt med en inventering av samtliga forskole- och skolgardar, som kan
resultera i forslag pa olika ambitions- och kostnadsnivaer. Utbildningsfor-
valtningen bedémer dock att det saknas ekonomiska resurser for att utfora
detta under 2014 och foreslar darfor att motionen avslas.

Arendet

Jimmy Baker m.fl. (M) vackte vi kommunfullméktiges sammantrade 2012-
12-12 § 178 en motion — Upprustning av forskolornas och skolornas utemil-
joer. Motionarerna foreslar att utbildningsforvaltningen far i uppdrag att se
éver utemiljoer vid samtliga forskolor och skolor och aterkomma med for-
slag pa olika ambitions- och kostnadsnivaer for en upprustning av utemiljo-
erna.

Utbildningsfdrvaltningens synpunkter

Utbildningsférvaltningen instdmmer i motionérens forslag om att det vore
positivt med en inventering av samtliga forskole- och skolgardar, som kan
resultera i forslag pa olika ambitions- och kostnadsnivaer. En sadan utred-
ning maste goras forvaltningsévergripande. En utredning med denna ambit-
ion ar dock inget som ryms inom ramen for befintliga personella resurser
och utbildningsforvaltningen beddmer att det saknas ekonomiska resurser
for att tillsatta denna tjanst under 2014. Utbildningsforvaltningen foreslar
darfor att motionen avslas.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef t.f Administrativ chef

Expedieras till
Kommunstyrelsen



MOTION

Kommunfullméktige
2012-12-13

Upprustning av férskolornas och skolornas utemiljoer

Battre skolresultat, 6kad koncentration och friskare barn med lektioner i det fria, sager
viss forskning gallande utomhuspedagogik®. Vi kan t.ex. se att ju aldre véra barn blir,
desto mindre vistas de utomhus. En del elever tar inte till sig i samma utstrdckning som
andra av en mer traditionell klassrumspedagogik.

Ett mojligt tillskott att se narmare pa kan vara ett stérre inslag av utomhuspedagogik.
Denna kan ge vissa elever storre mojligheter att ta till sig kunskap da dessa, genom att
fler sinnen stimuleras, far prova pa olika inlarningssatt.

Men, hur ser da utemiljon pa vara skolgardar ut for forskolorna, grundskolorna och
gymnasieskolorna? Anvéands medel som &r avsatta for skolgardar ratt? En bra borjan ar
att gora en Gversyn over skolgardarnas miljo och utseende och stalla sig fragorna om det
ar det trivsamt och pedagogiskt planerat och om det finns det mojligheter att fordndra
och forbattra?

Vi Moderater dr dvertygade om att om man trivs med den fysiska miljon sa mar man
aven battre pa arbetsplatsen och pa skolorna. Det finns manga forbattringsmojligheter
pa omradet!

Vi foreslar kommunfullméktige
att Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att, i samarbete med berérda
forvaltningar, se Over utemiljéerna vid samtliga forskolor och skolor och

aterkomma med forslag pa olika ambitions- och kostnadsnivaer for en
upprustning av utemiljéerna.

Jimmy Baker Christina Lundgren Lennart Lundell

! Enligt bl.a. Géteborgs och Linképings Universitet (http://liu.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:234992).
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2013-10-24

§ 141

Svar pa motion - Upprustning av forskolornas och skolor-
nas utemiljoer (M) (KS/2012:552)

Beslut

Kommunfullmaktige aterremitterar motionen med motiveringen att utbild-
ningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden bereds tillfélle att yttra sig
Over densamma.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2010-10-07 § 183 lamnat ett forslag till beslut.

Jimmy Baker m.fl. (M) véackte vid kommunfullmaktiges sammantrade 2012-
12-13 § 178 en motion — Upprustning av forskolornas och skolornas utemil-
joer. Motionarerna foreslar att utbildningsforvaltningen far i uppdrag att se
éver utemiljoer vid samtliga forskolor och skolor och aterkomma med for-
slag pa olika ambitions- och kostnadsnivaer fér en upprustning av utemiljo-
erna.

Tekniska nd&mnden har 2013-03-11 8 11 yttrat sig Gver motionen.

Motivering

Tekniska namnden foreslar att motionen ska anses besvarad. Namnden anfor
att fastighetsenheten inom samhéllsbyggnadsforvaltningen samarbetar med
Naturskolan i syfte att utveckla och stodja utepedagogik. Mellan aren 2002
och 2010 genomférdes mindre atgarder avseende utemiljon pa forskolor.
Upprustningsplaner har utarbetats i samarbete mellan fastighetsenheten, Na-
turskolan och utbildningsférvaltningen.

Avslutningsvis konstaterar tekniska ndmnden att stérre upprustningar endast
sker i samband med om- och tillbyggnationer men att medel avsatts arligen
av fastighetsenheten for underhall av mark.

1[2]

DnrkKS/2012:552
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Yrkande

Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M) och Petja Svensson (M) yrkar i forsta
hand aterremiss av arendet och i andra hand bifall till motionen, bilaga.

Stig Bjernerup (FP) yrkar bifall till motionen.
Ulla-B. Ludvigsson (BP) yrkar att drendet ska aterremitteras.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordférande staller yrkandet om aterremiss under pro-
position och finner att kommunfullmaktige beslutar att arendet ska avgoras
idag.

Votering

Votering ar begdrd och ska verkstallas. Kommunfullméktiges ordforande
stéller foljande voteringsproposition: Den som vill att drendet ska avgoras
idag rostar ja. Den som vill aterremittera arendet rostar nej. Voteringen ut-
faller med 31 ja-roster och 29 nejroster. 1 plats &r vakant, bilaga. Darmed
har kommunfullméktige, enligt kommunallagens regler om minoritetsater-
remiss (1/3 del), beslutat aterremittera arendet med den motivering som
anges i det skriftliga yrkandet fran Jimmy Baker (M).

Expedieras till:
- Kultur- och fritidsndmnden — for yttrande
- Utbildningsnd&mnden — for yttrande



YRKANDE

Kommunstyrelsen/K ommunfullmaktige
2013-10-07

Arende 183 Svar pa motion — Upprustning av forskolornas och skolornas
utemiljoer (M)

Vi anser att &ven Utbildningsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden bor beredas mojlighet
att yttra sig 6ver var motion, dafrégan om utemiljdernai allra hogsta grad beror bagge dessa
namnder.

Vi, i var motion, valde proaktivt at vilja ge Uthildningsférvaltningen uppdraget att se Gver
fragan, i samarbete med berdrda forvaltningar. | dettafallet sa ar det ju enbart Tekniska
forvaltningen som fatt uppdraget, vilket vi ser som en smula mérkligt, da det rimligen &r pa
UF som expertisen kring pedagogiska utemiljoer finns.

Vi foreslar kommunstyrelsenvkommunfulImaktige

att i forsta hand aterremittera drendet for beredning i Utbildnings- respektive Kultur
och fritidsnamnden

att i andra hand bifalla motionen

Jimmy Baker
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Svar pa motion (M) - Fler enheter med specialpedagogisk
verksamhet (UF/2013:49)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden 6verldmnar forvaltningens tjansteskrivelse till kom-
munfullmaktige som yttrande 6ver motionen och foreslar att motionen av-
slas med anledning av den pagaende dversynen av forvaltningens stodfunkt-
ioner.

Sammanfattning

Projektet Utbildningsforvaltningens nya centrala stod till rektorer och for-
skolechefer bestéllt av forvaltningschefen ér en del av den pagaende 6versy-
nen av central forvaltning. Syftet med projektet ar att foresla en effektiv
stddorganisation, beskriven genom centrala stodjande funktioner, sa att chefer,
rektorer och forskolechefer far goda forutsattningar att leda sina verksamheter i sin
stravan att kunskapsresultaten ska 6ka och skillnaderna minska. Med anledning av
den pagaende Gversynen av centrala stodfunktioner ar det inte lampligt att i nu-
laget skapa fler enheter med specialpedagogisk inriktning.
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Referens Mottagare
Christina Palm Utbildningsndmnden

Svar pa motion (M) - Fler enheter med specialpedagogisk
verksamhet

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden 6verldmnar forvaltningens tjansteskrivelse till kom-
munfullmaktige som yttrande 6ver motionen och foreslar att motionen av-
slas med anledning av den pagaende dversynen av forvaltningens stodfunkt-
ioner.

Sammanfattning

Projektet Utbildningsforvaltningens nya centrala stod till rektorer och for-
skolechefer bestéllt av forvaltningschefen ér en del av den pagaende 6versy-
nen av central forvaltning. Syftet med projektet ar att foresla en effektiv
stddorganisation, beskriven genom centrala stodjande funktioner, sa att chefer,
rektorer och forskolechefer far goda forutsattningar att leda sina verksamheter i sin
stravan att kunskapsresultaten ska 6ka och skillnaderna minska. Med anledning av
den pagaende Gversynen av centrala stodfunktioner ar det inte lampligt att i nu-
laget skapa fler enheter med specialpedagogisk inriktning.

Bakgrund

Utbildningsforvaltningen ansvarar for sex kommundévergripande sérskilda
undervisningsgrupper samt Las-och skrivpedagogiskt centrum. Elever som
har sin skolgang i grupperna eller gar pa intensivkurs pa Lés-och skrivpeda-
gogiskt centrum kan ha svarigheter inom autismspektrumtillstand/AST, for-
senad tal- och sprakutveckling/sprakstorning, dyslexi/grava las- och skriv-
svarigheter, koncentrationssvarigheter, svarigheter i det sociala samspelet
med barn och vuxna eller socioemotionella svarigheter.

2011 genomfoérdes en ny stodstruktur for elever i behov av sérskilt stéd med
syfte att oka majligheter for elever att fa stod inom ordinarie skolgang pa sin
hemskola for 6kad inkludering. UF/2011:44. Ett s& kallat Tal, sprak- och
kommunikationsspar pa Hammerstaskolan samt korttidskolan Fyren belagen i
Riksten startade. Ett kommunovergripande mobilt stodteam inom tal, sprak- och
kommunikation inrattades.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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For elever med skolfranvaro startade Ht 2012 , Team skolnarvaro, en stod-
funktion/samverkan mellan socialférvaltningen och utbildningsférvaltning-
en inom ramen for Kraftsamling.

Inom gymnasieskolan erbjuder Tumba gymnasium stéd for elever som har
asperger, hogfungerande autism att studera inom olika studiealternativ bero-
ende pa program och behov. P& Tumba gymnasiums enhet Skyttbrink finns
yrkesintroduktion mot fordon Speed shop. Eleverna laser ett till tva ar for
att bli behdriga till nationellt program samtidigt som de lar sig en verkstads-
utbildning inom hotrods och custombikes.

Yttrande

Forvaltningschefen &r bestéllare av projektet Utbildningsforvaltningens nya
centrala stod till rektorer och forskolechefer. Syftet med projektet ar att fo-
resla en effektiv stddorganisation, beskriven genom centrala stodjande funkt-
ioner, sa att chefer, rektorer och forskolechefer far goda forutsattningar att leda sina
verksamheter i sin stravan att kunskapsresultaten ska 6ka och skillnaderna minska.
En projektgrupp é&r tillsatt och slutapportering ar den 7 mars 2014.

Oversynen av forvaltningens stodfunktioner &r ett av underlagen till forvalt-
ningschefens kommande organisering Ht 2014. Forvaltningen avvaktar
oversynen av stodfunktioner och kommande beslut om organisering. Det &r
darfor inte lampligt att i nuldget skapa fler enheter med specialpedagogisk

inriktning.
Ann-Cathrine Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for specialistenheten

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Kommunfullméktige
2013-02-21

Fler enheter med specialpedagogisk verksamhet

Vi skulle garna vilja se ytterligare enheter i kommunen med specialpedagogisk
verksamhet for barn med sérskilda behov.

”Fyrens” korttidsskola gor en bra insats for de barn som behdver bryta ett negativt
monster och kunna "hitta tillbaka™ igen. Kén dit kan vara lang och det &r langsiktigt en
bra investering att hjalpa dessa barn snabbt, saval for det enskilda barnet som for
samhaéllet.

Utokandet av verksamheten med ytterligare en enhet, garna beldgen i ett naturnara
omrade, dar barnen kan erbjudas en del av sin pedagogik i en lugn studiemiljo i sma
grupper under kortare eller langre perioder.

Detta vore ett stort lyft for de barn som har behov av sérskilda stédinsatser.
Vi foreslar kommunfullméktige
att  ge Utbildningsforvaltningen i uppdrag att se 6ver mojligheterna till att skapa fler

enheter med specialpedagogisk inriktning.

Christina Lundgren Jimmy Baker Yngve RK Jonsson
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Tio evakueringsavdelningar i norra Botkyrka (UF/2014:21)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att

e Bestélla och placera sju paviljongavdelningar vid Tallidskolan, med
mottagningskok, och ytterligare tre paviljongavdelningar pa Brunna-
paviljongerna.

e Hos kommunstyrelsen aska investeringsmedel pa 7,3 miljoner kr,
som overfors till tekniska ndmnden, samt 6kade medel for lokalkost-
nader for ar 2014 pa 4,0 miljoner kr och for ar 2015 pa ytterligare
1,5 miljoner kr, for hyra och etablering av paviljonger, vid Tal-
lidskolan respektive pa de befintliga Brunnapaviljongerna.

e Begara att kommunfullméaktige uppdrar at samhallsbyggnadsforvalt-
ningen att gora en teknisk genomgang av utbildningsforvaltningens
forskole- och skolfastigheter i enlighet med utbildningsforvaltning-
ens tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningens fastighetsenhet har utifran externa rappor-
ter och egna bedémningar, kommit fram till att for att gora de atgarder som
behovs for fa bra pedagogiska larmiljoer, god lokalmassig arbetsmiljo och
fastighetsmassigt langsiktig hallbarhet, sa behovs tio evakueringspaviljonger
i Norra Botkyrka, tre pa nuvarande Brunnapaviljongerna och sju vid Tal-
lidsskolan.

Da bristande kvalité pa innemiljo varit regelbundet och ofta aterkommande
under manga ar ar det viktigt att det tas ett langsiktigt helhetsgrepp over fas-
tighetssituationen. Utbildningsférvaltningen begér att samhéallsbyggnadsfor-
valtningen gor en teknisk genomgang av uthildningsférvaltningens forskole-
och skolfastigheters och borjar med dem som man redan vet/missténker har
brister. Genomgangen ska presenteras senast 15 september 2014 och aven
innehalla forslag pa hallbar investeringstakt.
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Referens Mottagare
Leif Edin Utbildningsndmnden

Tio evakueringsavdelningar i Norra Botkyrka

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att

e Bestélla och placera sju paviljongavdelningar vid Tallidskolan, med
mottagningskaok, och ytterligare tre paviljongavdelningar pa Brunna-
paviljongerna.

e Hos kommunstyrelsen aska investeringsmedel pa 7,3 miljoner kr,
som overfors till tekniska ndmnden, samt 6kade medel for lokalkost-
nader for ar 2014 pa 4,0 miljoner kr och for ar 2015 pa ytterligare
1,5 miljoner kr, for hyra och etablering av paviljonger, vid Tal-
lidskolan respektive pa de befintliga Brunnapaviljongerna.

e Begara att kommunfullméaktige uppdrar at samhallsbyggnadsforvalt-
ningen att gora en teknisk genomgang av utbildningsforvaltningens
forskole- och skolfastigheter i enlighet med utbildningsforvaltning-
ens tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningens fastighetsenhet har utifran externa rappor-
ter och egna bedémningar, kommit fram till att for att gora de atgarder som
behovs for fa bra pedagogiska larmiljoer, god lokalmassig arbetsmiljo och
fastighetsmassigt langsiktig hallbarhet, sa behovs tio evakueringspaviljonger
i Norra Botkyrka, tre pa nuvarande Brunnapaviljongerna och sju vid Tal-
lidsskolan.

Da bristande kvalité pa innemiljo varit regelbundet och ofta aterkommande
under manga ar ar det viktigt att det tas ett langsiktigt helhetsgrepp over fas-
tighetssituationen. Utbildningsférvaltningen begér att samhéallsbyggnadsfor-
valtningen gor en teknisk genomgang av uthildningsférvaltningens forskole-
och skolfastigheters och borjar med dem som man redan vet/missténker har
brister. Genomgangen ska presenteras senast 15 september 2014 och aven
innehalla forslag pa hallbar investeringstakt.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bakgrund

Skadeteknikgruppen lamnade 2013-12-11 en rapport om lokalsituationen pa
Lysmaskens forskola i Fittja och samhéllsbyggnadsférvaltningen har gjort
egna bedémningar av Lysmasken. Sammantaget gor samhéllsbyggnadsfor-
valtningens fastighetsenhet bedomningen att for att géra de atgarder som
behovs for fa bra pedagogiska larmiljoer, god lokalmassig arbetsmiljo och
fastighetsmassigt langsiktig hallbarhet, sa behover Lysmasken evakueras.

| Hallunda/Norsborg ar det brist pa forskoleplatser, da Prastkragen minskat
antalet forskoleplatser infor forestaende evakuering och renovering. Dartill har
efterfragan dkat mer an forvantat. Detta gor att det i Hallunda/Norsborg
kommer att vara 3-5 for fa avdelningar fram till dess att Préastkragen 6ppnas i
augusti 2015. Dartill kommer forskolan Granen att behdva ha minst en
avdelning stangd under de kommande aren, da forskolan ska rustas upp
avdelning for avdelning, utifran den innemiljéutredning som redovisades av
Grontmij 2013-06-12.

Lysmasken evakueras till paviljonger vid Tallidsskolan

Forskolan Lysmasken har sju avdelningar, sa det kommer att behdvas pavil-
jonger, inklusive mottagningskok, som kan rymma 140 barn och 30 perso-
nal, alltsa 170 personer.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har utrett placering av de sju ndédvéandiga
paviljongavdelningar och kommit fram till att bast placering ar vid Tallids-
skolan. Har har det tidigare statt paviljonger, sa de flesta dragningar av vat-
ten och el &r redan gjorda.

Utbildningsférvaltningen och samhéllsbyggnadsférvaltningen behover se
over vilka atgarder som blir bést i hela Fittjaomradet, bade for forskola och
skola, sett pedagogiskt, organisatoriskt och fastighetsekonomiskt. Utbild-
ningsforvaltningen kommer att skicka en bestélining till samhéallsbyggnads-
forvaltningen géllande detta under februari 2014. Under utredning, besluts-
process och darpa foljande atgarder, kommer evakueringspaviljongerna vid
Tallidsskolan att behdvas. Darfor behdver hyreskontraktet skrivas och be-
raknas pa tre ar.

Ytterligare tre paviljongavdelningar till Brunnaskolan

I Hallunda/Norsborg behovs ytterligare tre paviljongavdelningar for att klara
forskoleplatsbehov och evakuering vid upprustningar under de ndrmaste tre
aren. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har utrett placering av de dessa pavil-
jongavdelningar och kommit fram till att de gar bra att bygga pa de befint-
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liga paviljongavdelningarna vid Brunnaskolan. De tre paviljongavdelning-
arna ska rymma 60 barn och 10 personal, alltsa 70 personer. Det redan be-
fintliga mottagningskdket i Brunnaskolans paviljonger &r redan anpassat for
att klara ytterligare 70 portioner.

Kostnadskalkyl Tallidsskolans paviljonger

Etablering, markarbeten, 1T/data, vattenfall/el, brand/larm, brandkonsult,
byggherrekostnad samt vatten och avlopp, ger en investeringskostnad pa 5,5
miljoner kr. Ytterligare 2,1 miljoner kr tillkommer nér paviljongerna ska tas
bort (kostnader for avetablering och markaterstéllande). Avskrivningskost-
naden blir 1,9 miljoner kr/ar, med tre ars avskrivningstid. Hyra for sju pa-
viljongavdelningar, inklusive mottagningskok, vid Tallidsskolan &r 2,2 mil-
joner kr. Det innebéar en dkad lokalkostnad pa:

3,0 miljoner kr for 2014, raknat pa att paviljongerna tas i bruk 1 april. Ytter-
ligare 1,1 miljoner kr for 2015.

Kostnadskalkyl for ytterligare tre paviljongavdelningar vid Brunnasko-
lan

Etablering, markarbeten, IT/data, vattenfall/el, brand/larm, brandkonsult,
byggherrekostnad samt vatten och avlopp, ger en investeringskostnad pa 1,8
mkr. Ytterligare 0,7 mkr tillkommer nar paviljongerna ska tas bort (kostna-
der for avetablering och markaterstallande) Avskrivningskostnaden blir 0,6
miljoner kr/ar, med tre ars avskrivningstid. Hyra for ytterligare tre pavil-
jongavdelningar, 420 m?, vid Brunnaskolan &r 0,8 miljoner kr. Det innebar
en okad lokalkostnad pa:

1,0 miljoner kr for 2014, raknat pa att paviljongerna tas i bruk 1 april. Ytter-
ligare 0,4 miljoner kr for 2015.

Total kostnadskalkyl

Totalt beh6vs investeringsmedel pa 7,3 miljoner kr. Det innebér en dkad lo-
kalkostnad pa:

4,0 miljoner kr for 2014, raknat pa att paviljongerna tas i bruk 1 april. Ytter-
ligarel,5 miljoner kr for 2015.

Utbildningsférvaltningens hyresbudget har inga marginaler fér 2014.

Uppdrag till samhallsbyggnadsférvaltningen

Da bristande kvalité pa innemiljé varit regelbundet och ofta dterkommande
under manga ar &r det viktigt att det tas ett langsiktigt helhetsgrepp ver fas-
tighetssituationen. Utbildningsférvaltningen begér att samhéallsbyggnadsfor-
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valtningen gor en teknisk genomgang av uthildningsférvaltningens forskole-
och skolfastigheter och borjar med dem som man redan vet/misstanker har
brister. Genomgangen ska presenteras senast 15 september 2014 och ska
aven innehalla forslag pa hallbar investeringstakt.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tillférordnad administrativ chef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
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Resatill USA, Banslattsskolan (UF/2014:13)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att bevilja en studieresa till USA, Seattle fran
den 26 feb. — 5 mars 2014

Sammanfattning

Tva medarbetare vid Banslattsskolan har genom ett stipendium beviljats ett
bidrag fran Atlas Konferens for att delta i 10th Annual International Glo-
balization, Diversity and Education Conferens i USA. Deltagande i resan
avser tva anstallda larare vid Banslattsskolan. Resan finansieras i sin helhet
genom beviljat bidrag fran Atlas forberedande konferens.
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Resa till USA, Banslattsskolan

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att bevilja en studieresa till USA, Seattle fran
den 26 feb. — 5 mars 2014

Sammanfattning

Tva medarbetare vid Banslattsskolan har genom ett stipendium beviljats ett
bidrag fran Atlas Konferens for att delta i 10th Annual International Glo-
balization, Diversity and Education Conferens i USA. Deltagande i resan
avser tva anstallda larare vid Banslattsskolan. Resan finansieras i sin helhet
genom beviljat bidrag fran Atlas forberedande konferens.

Arendet

Tva medarbetare vid Banslattsskolan har genom ett stipendium beviljats ett
bidrag fran Atlas Konferens for att delta i 10th Annual International Glo-
balization, Diversity and Education Conferens i USA. Deltagande i resan
avser tva anstallda larare vid Banslattsskolan. Det ar en stor tillgang for sko-
lan att dessa tva medarbetare far mojlighet att delta i denna konferens om
skolors arbete med de globala fragorna.

Banslattsskolan har i sin arbetsplan for 2013-2014 formulerat ett mal for
”Skolan och omvérlden”, se Lgrll kap. 2:6. Tilldggas kan att &ven kommu-
nen i sin ettarsplan har formulerat mal for att utveckla mangfald. Genom
deltagande i resan kan dessa tva medarbetare fortsatta att utveckla det arbete
skolan redan har med Universitet och hogskoleradet genom ”"Den Globala
Skolan”.

Genom ett deltagande kan skolan fortsatta att utveckla, bl.a. med IKT, kon-
takter med omvarlden och starka men &ven fordjupa elevernas mojlighet till
nya kunskaper utifran ett globalt perspektiv for hallbar utveckling i enighet
med FN:s mal och barnkonventionen.

Resan finansieras i sin helhet genom beviljat bidrag fran Atlas forberedande
konferens.

Inga privata medel kommer att behdvas for att finansiera deltagandet i kon-
ferensen.

Bilaga 1: Beslutsbrev Atlas Konferens

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Banslattsskolan Avdelningen for internationellt Postadress

Aftonvégen 6 samarbete Box 45093

14636 Tullinge Susanne H. Larsson 104 30 Stockholm
Handlaggare N
) Besoksadress
Arende Wallingatan 2
Beslut inom Atlas-programmet 111 60 Stockholm
Diarienummer Telefon
3984-2013 010-470 03 00
Datum Orgnr
2013-11-28 202100-6487

www.uhr.se

Beslutsbrev Atlas Konferens

Universitets- och hogskoleradet har gladjen att meddela att Ni beviljats bidrag inom Atlas
Konferens for att delta i 10th Annual International Globalization, Diversity and Education
Conference i USA.

Beviljat belopp: 32000
Beviljat antal deltagare: 2

Bidraget kommer att betalas ut till det i ans6kan angivet bankgiro eller plusgiro konto
senast den 13 december 2013.

Det &r dnskvart att ni skickar in er rapport sa snart som majligt efter att ni avslutat er
aktivitet. Sista datum att rapportera ar den 1 september aret efter att ert beslut om
bidrag har tagits. Rapportering sker online och via var webbplats www.utbyten.se, (Atlas
konferens/rapportering och utvardering).

Efter granskning av rapport kan hela eller delar av utbetalat bidrag komma att aterkravas i
foljande fall:
- Den genomférda aktiviteten dverensstimmer ej med den angivna i ansékan

- Antal deltagare ar féarre &n de beviljade

Deltagandet maste kunna styrkas genom fardbevis i form av till exempel boardingkort.
Verifikationerna maste sparas pa skolan/organisationen i fem ar for en eventuell revision.
Universitets- och hdgskoleradets beslut kan inte 6verklagas, enligt SFS 2000:523.

Med vénlig halsning

Susanne H. Larsson
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	Förskolor i Fittja
	I december år 2013 bor 538 barn i åldern 1-5 år i området, vilket är 22 färre än vad som bedömts i befolkningsprognosen 2013. Detta är 22 barn färre än befolkningsprognosen.
	2013 var täckningsgraden i snitt under året 80,0 %. Täckningsgraden har de senaste åren ökat med ca 1 % varje år. Om vi räknar med en fortsatt ökningsgrad med 1 %/år under planperioden så kommer vi i slutet av planperioden att ha en täckningsgrad på 8...
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	För att detta ska vara möjligt att genomföra krävs dock, under ett till två år, en evakueringslösning. Samhällsbyggnadsförvaltningen har under år 2013 sökt en sådan utan att i området kunna hitta tomtmark för denna.
	Därför har under året ett annat förslag på lösning växt fram. Fittjaskolan har utrymme för att inrymma en verksamhet för minst sex förskoleavdelningar i en permanent ny lokal för förskolan. Denna lösning skulle inkludera nödvändiga lokalanpassningar o...
	En annan fördel med en lokalisering av förskolan till skolans lokaler är att det blir möjligt att över tid använda lokalerna flexibelt för såväl förskolebarn som elever i grundskolan.
	Om vi väljer det senare alternativet innebär att förskolan Myran flyttas till nya lokaler i Fittjaskolan. Hyreskostnaden för förskolan Myran, vilkas lokaler vi i sådant fall säger upp, uppgår till 1,3 mkr per år och täcker i princip hyreskostnadsöknin...
	Förskolor i Hallunda och Norsborg
	I december år 2013 bor drygt 1 459 barn i åldern 1-5 år i området. Detta är 13 fler barn än i befolkningsprognosen. I Hallunda/Norsborg är det brist på förskoleplatser, då Prästkragen minskat antalet förskoleplatser inför förestående evakuering och re...
	Antalet boende barn i området beräknas öka med 35 fram till år 2018. I augusti 2015 tas förskolan Prästkragens 8 avdelningar i drift och behovet av förskoleavdelningar är då tillgodosett under planperioden, om vi behåller de fem tillfälliga paviljonga...
	Senast år 2019 behöver en ny förskola med fyra avdelningar planeras, när det nya området Prästviken byggs, och placeras i det nya området. Vi vill dock avvakta utvecklingen ytterligare något år innan beslut om ny förskola tas.
	Efter Violen fortsätter vi med förskolan Prästkragen. Byggstart sker under sommaren 2014. Då använder vi paviljongerna vid Brunnaskolan tillsammans med delar av nyrenoverade Violen som evakueringslösning. Kostnaden för denna ombyggnad beräknas till 39...
	Grundskolor i norra Botkyrka
	I Alby/Fittja klarar de befintliga grundskolorna ökningen ytmässigt.
	Tullinge
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	Rikstens skola byggs ut i två etapper (205 mkr för etapp ett och 45 mkr för etapp två). Den första stod klar hösten 2013 för årskurserna förskoleklass upp till år 6. Från hösten 2016 beräknas högstadiedelen i Rikstens skola stå klar. Skolan kommer ful...
	Tumba
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	I december år 2013 bor 1 852 barn i åldern 1-5 år i området. Detta är 48 färre än befolkningsprognosen. Antalet 1-5-åringar kommer enligt befolkningsprognosen att öka, inte minst beroende på den stora planerade inflyttningen. Fram till 2018 bedöms ant...
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