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l‘h Utbildningsnamnden

2015-03-24

Tid 2015-04-21, Kl 19:00
17:30 — 18:00 Formoten for namnden
18:00 — 18:30 Presentation av skolan
18:30 — 19:00 Fika och fragestund for allméanheten

Plats Fittjaskolan, ingang via huvudentrén som vetter mot T-banan, Stokhagsvagen 1,
Norsborg

Arenden

Justering

1 Uppfdljning av aktivitetsansvaret (muntligt)

2  Riktlinjer for interkommunal erséttning vid gymnasiestudier utomlands
(UF/2015:84)

3 Yitrande 6ver remiss — Flerarsplan 2016-2019
(UF/2015:85)

4 Manadsrapport mars
(UF/2015:11)

5 Yttrande till Skolinspektionen — ThorenGruppen AB
(UF/2015:63)

6 Yttrande till Skolinspektionen — Kunskapsskolan i Sverige AB
(UF/2015:64)

7 Yttrande till Skolinspektionen — Johai AB
(UF/2015:65)

8 Andelen behoriga larare i Botkyrka (muntligt)
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Utbildningsnamnden
2015-03-24

9 Yttrande 6ver remiss — Reviderade riktlinjer fér dialogforums verksamhet
(UF/2015:80)

10 Forvaltningschefen informerar

11 Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2015:16)

12 Anmalningséarenden
(UF/2015:15)
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Utbildningsndmnden
2015-04-21

Riktlinjer for interkommunal ersattning vid gymnasiestudier utomlands
(UF/2015:84)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden beslutar att faststalla riktlinjer for interkommunal er-
séttning vid gymnasiestudier utomlands.

Sammanfattning

Regelverket for interkommunal erséttning for gymnasiestudier utomlands
behdver revideras (UA/2010:18) da andringar skett i skollag och férordning.
Elever folkbokforda i Botkyrka har mojlighet att ga i svensk skola i utlandet
under ett ar. Erséttningen till mottagande skola utgar enligt samma grunder
som den interkommunala erséttningen for motsvarande utbildning i Sverige
och varierar beroende pa program. Botkyrka har anslutit sig till dverens-
kommelse om ersattningsbelopp med kommunerna i Stockholms l&n och av-
ser folja denna prislista som justeras varje ar.
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Utbildningsférvaltningen

2015-03-23
Verksamhetsomrade Gvmnasiet
Referens Mottagare
Eva Franzén Utbildningsndmnden

Riktlinjer for interkommunal ersattning vid gymnasiestudier
utomlands (UF/2015:84)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla riktlinjer for interkommunal ersatt-
ning vid gymnasiestudier utomlands.

Sammanfattning

Regelverket for interkommunal erséttning for gymnasiestudier utomlands be-
hover revideras (UA/2010:18) da andringar skett i skollag och forordning.

Elever folkbokforda i Botkyrka har mojlighet att ga i svensk skola i utlandet
under ett ar. Erséttningen till mottagande skola utgar enligt samma grunder
som den interkommunala erséttningen for motsvarande utbildning i Sverige
och varierar beroende pa program. Botkyrka har anslutit sig till 6verenskom-
melse om ersattningsbelopp med kommunerna i Stockholms l&n och avser folja
denna prislista som justeras varje ar.

Arendet
Regelverket for interkommunal erséttning for gymnasiestudier utomlands be-
hover revideras (UA/2010:18) da andringar skett i skollag och forordning.

Elever folkbokforda i Botkyrka som studerar vid kommunal eller fristaende
gymnasieskola belagen i Sverige har mojlighet att ga i svensk skola i utlandet
under ett ar. Studierna omfattar ett lasar i arskurs 2 eller 3.

Sveriges regering beslutar om svenska utlandsskolor. Skolan ska vara likvardig
och jamforbar med skolan i Sverige, folja svensk skollag, gymnasieférordning
laroplan och kursplaner. Svenska skolan finns i London, Paris, Bryssel, Fu-
engirola, Nairobi och Madrid.

For lasaret 2015/16 har hittills tva forfragningar om erséattning for utbildning i
svenska skolan utomlands inkommit och i snitt brukar 2-3 elever anséka om
detta utbildningsalternativ.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08-530 612 82 - Sms - E-post eva.franzen@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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UF/2015:84
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Utbildningsforvaltningen

Verksamhetsomrade Gymnasiet 2015-03-23

Elev och minst en av elevens vardnadshavare/foraldrar ska vara folkbokforda i
Botkyrka. Ersattning erbjuds inte for elever som flyttar med sin familj eller
nagon foralder eller annan narstaende till berord ort.

Elev, foraldrar och rektor for skolan i Sverige bor tillsammans féra en dialog
om elevens mojligheter att klara bade undervisning i 6nskad utlandsskola, byte
av milj6 och att skola instammer i bedémningen att eleven har forutsattningar
att klara sina studier i arskurs 3 vid aterkomsten efter studierna utomlands samt
skolan i Sverige beviljar eleven studieuppehall.

Elev och vardnadshavare tar sjalva kontakt med den svenska utlandsskolan for
att fa upplysningar om majligheten att fa en utbildningsplats, ansokan till sko-
lan, boende, elevavgifter, mat etc.

Studierna avser utbildningar pa nagot av programmen Sambhallsvetenskapspro-
grammet, Naturvetenskapsprogrammet, Ekonomiprogrammet eller Humanist-
iska programmet.

Ersattningen till mottagande skola utgar enligt samma grunder som den inter-
kommunala erséttningen for motsvarande utbildning i Sverige och varierar
beroende pa program. Botkyrka har anslutit sig till verenskommelse om er-
sattningsbelopp med kommunerna i Stockholms 1&n och avser félja denna pris-
lista som justeras varje ar.

Ersattningsbelopp enligt KSL:s prislista ar for ar 2015:

Program: Kostnad per lasar

Samhéllsvetenskapsprogrammet | 72.414 kr/ar

Naturvetenskapsprogrammet 80.215 kr/ar

Ekonomiprogrammet 72.587 krlar

Humanistiska programmet 72.880 kr/ar
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Utbildningsforvaltningen

Verksamhetsomrade Gymnasiet 2015-03-23

Inackorderingstillagg och resor

Kommunen har ansvar for inackorderingstillagg for elever som studerar vid
kommunala gymnasieskolor. For elever som studerar pa fristdende gymnasie-
skolor soks inackorderingstillagg via CSN. Tidigare har inackorderingstillagg
betalats om elev sokt, och fatt ratt till bidrag enligt tidigare géllande skollag.
Skollagen andrades ar 2010 och da andrades ratten till att inackorderingstillagg
inte betalas da en elev &r andrahandsmottagen det vill sdga att utbildningen
finns i hemkommunen eller erbjuds via samverkansavtal.

De svenska utlandsskolorna bedrivs som fristdende skolor varfor eleverna ska
vanda sig till CSN.

Ingen rétt till bidrag for resor finns enligt lag.

Forslag till riktlinjer for interkommunal ersattning vid
gymnasiestudier utomlands

Ersattning for studier pa svenska utlandsgymnasier géller endast for Svenska
skolan i London, Paris, Bryssel, Fuengirola, Nairobi och Madrid under fol-
jande forutsattningar:

« Eleverna dr mellan 16 och 20 ar och folkbokforda i Botkyrka, dven
vardnadshavare/foralder maste vara folkbokforda i Botkyrka. Eleven
ska vara folkbokford i Botkyrka hela studietiden utomlands. Om nagon
av elevens vardnadshavare/foralder flyttar till studieorten efter att ut-
bildningen har pabdrjats upphéavs ratten till ersattning och utbetald er-
sattning kommer att aterkréavas.

« Elevens hemskola ska godkanna elevens utlandsstudier.

« Studierna utomlands far bedrivas i arskurs 2 eller 3, elevens forsta stu-
diedr ska bedrivas i Sverige.

« Gymnasiestudierna ska slutforas inom 3 ér.

« Elev och foraldrar fa sjalva kontakta den svenska skolans utlandsgym-
nasium. Det &r skolorna som avgor vilka elever de tar emot.

e AnsOkan om ersattning lamnas till utbildningsfoérvaltningen i Botkyrka
kommun efter att utlandsgymnasiet och hemskolan har godként eleven
senast varterminen innan skolstart.

o Beslut om erséttning fattas av utbildningsndmnden i Botkyrka kom-
mun.
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Verksamhetsomrade Gymnasiet 2015-03-23

« Erséttning betalas efter beslut enligt KSL:s prislista till den svenska
skolan.

« Ersattningen betalas for max ett ars studier utomlands.

« Ovriga kostnader utéver den interkommunala ersattningen betalas inte.

Jan Strandbacke Anna Widing Niemela
Tf Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskolan
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Utbildningsndmnden
2015-04-21

3

Yttrande 6ver remiss - Flerarsplan 2016-2019 (UF/2015:85)

Forslag till beslut

e Utbildningsndmnden beslutar att 6verlamna férvaltningens tjansteskrivelse
daterad den 13 april 2015 som sitt svar pa remissen “Flerarsplan 2016-
2019”.

e Utbildningsndmnden forordar alternativ D, i tjansteskrivelsen avseende
investeringar.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har lagt fram forslag till flerarsplan for 2016-
2019, vilken bl a omfattar en ny resursférdelningsmodell. Samtliga ndmnder har
fatt remissen for yttrande.

Enligt den nya resursfordelningsmodellen kommer utbildningsndmndens budget
for ar 2016 att uppga till 2 308,2 mkr, vilket motsvarar en 6kning med 84,7 mkr
jamfort med 2015 ars budget. Volymforandringar inom utbildningsnamndens
verksamheter beréknas till 47,8 mkr, pris- och 16neupprékning till 59,4 mkr och
ett effektiviseringskrav pa -22,5 mkr.

Effektiviseringskravet i kombination med utebliven erséttning for kvalitets- och
ambitionshéjningar bedoms fa allvarliga och langtgaende konsekvenser for
Botkyrkas barn och ungdomar.
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\l‘h Utbildningsforvaltningen
2015-04-13 Dnr UF/2015:85
Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver remiss - Flerarsplan 2016-2019 (UF/2015:85)

Forslag till beslut

e Utbildningsndmnden beslutar att 6verlamna férvaltningens tjansteskrivelse
daterad den 13 april 2015 som sitt svar pa remissen “Flerarsplan 2016-
2019”.

e Utbildningsndmnden forordar alternativ D, i tjansteskrivelsen avseende
investeringar.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har lagt fram forslag till flerarsplan for 2016-
2019, vilken bl a omfattar en ny resursfordelningsmodell. Samtliga namnder har
fatt remissen for yttrande.

Enligt den nya resursfordelningsmodellen kommer utbildningsndmndens budget
for ar 2016 att uppga till 2 308,2 mkr, vilket motsvarar en 6kning med 84,7 mkr
jamfort med 2015 ars budget. Volymforandringar inom utbildningsnamndens
verksamheter beraknas till 47,8 mkr, pris- och I6neupprakning till 59,4 mkr och
ett effektiviseringskrav pa -22,5 mkr.

Effektiviseringskravet i kombination med utebliven erséttning for kvalitets- och
ambitionshojningar bedoms fa allvarliga och langtgaende konsekvenser for
Botkyrkas barn och ungdomar.

Arendet
1. Innehallet i remissforslaget

Kommunledningsforvaltningen har lagt fram forslag till flerarsplan for 2016-
2019. Samtliga namnder har fatt remissen for yttrande. Forslaget bygger pa
kommunens omvarldsanalys, ekonomiska forutsattningar samt pa de
framatsikter for aren 2016-2019 som respektive namnd beslutat om i februari
2015.

Remissen omfattar:
1. Resursfordelningsmodell mellan kommunfullmé&ktige och utbildningsndmnd

2. Driftbudget for ar 2016
3. Investeringar for perioden 2016-2019.

Utbildningsfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Jan.Strandbacke@botkyrka.seOrg.nr 212000-2882 - Webb www.botkyrka.se
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2015-04-13 Dnr UF/2015:85

Kommunens resultat for 2014 uppgick till 38 mkr, vilket &r sémre jamfort med
resultatet pa 194 mkr ar 2013. En av orsakerna till detta &r aterbetalningar av
engangskaraktar fran AFA forsakring som gjordes 2013. Namndernas 6verskott
minskade dessutom med 30 mkr mellan 2013 och 2014 och férandringar i
kommunala utjamningssystemet minskade med 22,5 mkr. Statsbidragen har inte
hojts i samma takt som priser och l16ner och kompensationen till f6ljd av snabb
befolkningsokning har bromsat in.

Vidare framgar av remissforslaget att Botkyrka star infor ett stort
upprustningsbehov avseende kommunens fastighetsbestand. Det innebér okat
behov av extern finansiering, vilket i sin tur 6kar kommunens kapitalkostnader.
Vid arsskiftet uppgick Botkyrkas upplaning till 140 mkr.

Under 2014 6kade antalet invanare i Botkyrka med 1 321 personer eller 1,5
procent vilket ungefar motsvarar 6kningen under 2013. Under 2015 beraknas
befolkningen 6ka med 1 600 personer.

For 2016 finns ett forslag till en ny resursfordelningsmodell mellan
kommunfullméktige och ndmnderna. Enligt den nya modellen kommer
utbildningsnamndens budget for ar 2016 att uppga till 2 308,2 mkr, vilket
motsvarar en 6kning med 84,7 mkr jamfort med 2015 ars budget.
Volymforéndringar inom utbildningsndmndens verksamheter beréknas till 47,8
mkr, pris- och l6neupprékning till 59,4 mkr och ett effektiviseringskrav pa -22,5
mkr. Prisupprakning motsvarar 1,4 % medan l6neuppréakningen uppgar till 3,2
%.

2. Remissforslagets effekter for utbildningsndmnden
2.1 Resursfordelningsmodell

Remissforslaget utgar fran en ny resursfordelningsmodell som i nuvarande form
endast tar hénsyn till volymavvikelser i befolkningsprognos.

Utbildningsnamnden utgar fran att direkt riktade statshidrag som avser
utbildningsndmndens verksamhet oavkortat tillfors utbildningsndamnden.

Nedan foljer en riskbedémning av den foreslagna resursférdelningsmodellen.

2.1.1 Forskola

Tackningsgraden® i férskolan varierar och under 2014 konstaterades en
avvikande utveckling. Istallet for en succesivt stigande tdckningsgrad som legat
runt 90 procent, sjonk tackningsgraden under andra halften av 2014 och uppgar
nu till 87,2 procent. Till foljd av detta har volymerna for 2015 justerats ned
jamfort med 2014.

! Med tackningsgrad avses andelen barn i dldersgruppen 1-5 r som &r inskrivna i férskolan.
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En forklaring till den l&gre tdckningsgraden ar att det har varit platsbrist i vissa
omraden inom kommunen. | fristaende forskolor ar 6kningen av antalet barn
marginell. Enligt investeringsplanen kommer nya forskoleplatser att skapas och
tackningsgraden forvantas aterga till tidigare ars nivaer.

Den budgeterade volymen for forskoleverksamheten 2015 baseras pa 2014 ars
tackningsgrad och ar alltsa avsevart for 1ag med tanke pa att tackningsgraden
antas stiga till tidigare ars nivaer.

Gors berakningarna pa en hogre tackningsgrad innebar det hogre volym och
darmed storre budget. Svangningar medfor stor ekonomisk paverkan for
utbildningsndmnden. En avvikelse om 1 procent i t&ckningsgraden motsvarar
drygt 50 barn eller 5 mkr.

Utbildningsnamnden foreslar darfor att:
e Berakning av tackningsgrad i forskolan ska inga i resurs-
fordelningsmodellen.

2.1.2 Grund- och gymnasiesarskola

I den nya resursfordelningsmodellen berdknas volymerna for grundsérskola och
gymnasiesarskola som en andel av volymen for alderskategorin i grundskola
och gymnasieskola. En forutsattning for att detta ska vara rimligt &r att denna
kategori av elever okar i exakt samma takt som den totala alderskategorin.

Grundsarskolan har en avvikande trend under de senaste aren. Antalet elever har
Okat och kommer sannolikt fortsatta tka.

For 2015 noteras en volymavvikelse med 12 fler elever &n vad som ar
budgeterat for. Volymavvikelser har stor ekonomisk paverkan pa
utbildningsnamnden. Kostnaden for varje elev &r i snitt ca 375 tkr per ar och for
de 12 eleverna som inte finns medréknade i volymerna for 2015 innebér det
totalt 4,5 mkr utdver budget.

Statistik visar dessutom en férandring nér det galler stddbehov. Antalet
grundsérskoleelever pa niva 5, med stora eller multipla funktionsnedsattningar,
har 6kat med nastan 200 procent fran 4-11 elever. Aven grundsarskoleelever pa
niva 4 okar i antal. Eleversattning for dessa elever &r fran 450 tkr per elev och
uppat.

Det finns darutéver ett antal elever som har sa specifika behov att de maste ha
placeringar pa speciellt anpassade skolor utanfér kommunen. Placeringarna
regleras med avtal och ar mycket kostsamma.
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Utbildningsnamnden foreslar darfor att:

e Volymerna for grund- och gymnasiesarskolan ska berdknas separat
och inte baseras pa den totala okningen i alderskategorin.

2.1.3 Nyanlanda

I den nya resursférdelningsmodellen beréknas volymerna for nyanlanda som en
fast andel av den totala befolkningen i alderskategorin. Modellen ger utrymme
for ca 10 fler nyanlanda per ar, vilket ar ett orimligt Iagt antal. Redan 2016
forvéntas antalet nyanléanda elever 6ka med 40 personer, dvs. 30 elever fler &n
modellen ger utrymme for. Det finns inget som tyder pa att instrdmningen av
antalet nyanlanda elever kommer att minska.

Nyanlanda elever har en lagstagad ratt att fa undervisning pa sitt modersmal for
att komma in i det svenska skolsystemet. Erséattning for nyanléanda elever ges till
skolor under de tre forsta aren (dock med lagre belopp ar 2 och ar 3). Varje
nyanland kostar under forsta aret ca 45 tkr mer an en grundskoleelev som gatt
langre tid i svensk skola. Under 2016 medfor det ca 1,3 mkr utdver budget.

For att kunna ge de nyanlanda eleverna det stdd de behdver och har ratt till
behovs ekonomisk forstarkning utdver forslaget i resursférdelningsmodellen.

Utbildningsnamnden foreslar darfor att:

e Volymerna for nyanléanda elever ska beréknas separat och inte
baseras pa den totala 6kningen i alderskategorin.

2.1.4 Avrakning volymer

Manga ars erfarenhet visar att befolkningsprognoser kan sla fel och att det vissa
ar kan vara stora differenser mellan prognos och faktiskt utfall. Ett exempel var
2011 da befolkningsprognosen infér budget 2011 innehdll drygt 300 farre barn i
aldern 1-15 ar &n faktiskt befolkningsutfall 2011. Det far mycket stora
ekonomiska konsekvenser for utbildningsndmnden.

Utbildningsnamnden foreslar darfor att:
e Kommunfullméktige kompenserar utbildningsnamnden for
ofdrutsedda volymokningar och utbildningsnamnden aterfor pa
motsvarande sétt dverskott vid of6rutsedda volymminskningar.
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2.2 Driftbudget 2016

| Utbildningsnamndens framatsikt 2016-2019 har namnden &askat
nettokostnadsforandringar om totalt 145 mkr. Av dessa avser 84,3 mkr
volymdokningar samt hyresokningar till foljd av den foreslagna
investeringsvolymen. Volymokningar som anges ar i 2015 ars prisnivaer. De
ovriga 60,7 mkr avser kvalitetshdjande insatser for verksamheten.

2.2.1 Lokalkostnader

Lokalkostnader har under en langre tid urholkat verksamhetens ersattning till
barn och elever. Inom férskolan anvands en del av barnersattning for att
finansiera bristande lokalunderhall. Det &r darfor av stor vikt att budgeten
avseende lokalhyran motsvarar den niva utbildningsnamnden har i Framatsikt
2016-2019. Tillkommer det hyreshdjningar utéver budget ar det viktigt
utbildningsndmnden tillfors resurser for dessa hojningar. Under
kommunstyrelsen kommer det att avsattas 20 mkr for hyreskompensation till
foljd av 6kade lokalinvesteringar.

2.2.2 Volymer

| remissforslaget far utbildningsnamnden kompensation for volymokningar dven
om forskolan inte kompenseras for en dkad tackningsgrad. Tackningsgraden i
forskolan i budget 2015 &r i niva med 2014 ars bokslut men lag jamfort med
tidigare ar. | tabell 1 redovisas avvikelser mellan beraknad volym i
utbildningsnamndens framatsikt 2016 — 2019 samt kommunstyrelsen forslag till
flerarsplan 2016 — 2019. Skillnaderna ar marginella och bedéms vara mojliga att
finansiera inom utbildningsndmndens budget.
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Tabell 1: Volymer, jamforelse flerarsplaneremiss och uthildningsnamndens
berakningar

S Ekonomisk effekt av
. Utbildnings- .
Forslag , volymavvikelse plus
o . namndens| Volym- s :

Volymférandring enligt .. - effekt av 6kningar inom
. berdknade | avvikelse | _.. __ .

remiss sarskola och nyanlénda i

volym
tkr

Forskola 100 201 -101 -9 650
Fritidshem 153 144 9 95
Férskoleklass 27 10 17 734
Grundskola 1-6 167 103 64 5212
Grundskola 7-9 140 112 28 2309
Grundsarskola 14 -14 -2 272
Gymnasieskolan 22 -7 29 -1 350
Gymnasiesérskolan 0 0 0
Delsumma 609 577 32 0
Nyanlénda Grundskola 40 -40 3243
Netto 6kning av budget 609 617 -8 -1 680

Tabell 1: Volymtilldelning till utbildningsnamnden och utbildningsnamndens framatsikt visar pa
marginella avvikelser. Avvikelserna bedéms kunna finansieras inom utbildningsndmndens
budget.

2.2.3 Kvalitets- och ambitionshéjningar
Remissforslaget innebdr att utbildningsndmnden inte kompenseras med de 60,7
mkr som dskats for kvalitetshdjande insatser avseende exempelvis:

e Lo6nesatsning utover avtal

e Personaltithet och kompetensnivaer

e Personalfdrstarkning inom elevhalsan

Utbildningsnamnden vidhaller vikten av kompensation for dessa
kvalitetshojande insatser for att pa kort- och lang sikt bli en mer
konkurrenskraftig arbetsgivare och att kunna sékerstélla en godtagbar niva pa
utbildningsverksamheten.

Lonesatsning: En konsekvens av den radande lararbristen &r att svarigheterna
att rekrytera kompetenta och erfarna larare okar. Botkyrka star infor en stor
barn- och elevokning vilket betyder att det &r en omfattande nyrekrytering att
vanta. For att behalla kompetent personal och rekrytera behériga larare och
forskollarare samt forskolechefer och rektorer &r det av stor vikt att
I6neutvecklingen ér tillrackligt bra. Det har blivit allt tydligare att kommunerna
i Stockholms I&n anvénder 16nen som ett konkurrensmedel for att attrahera och
rekrytera personal.
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Personaltathet och kompetensnivaer: Botkyrka lag lasaret 2013/14 under
rikssnittet bade vad avser personal-/larartathet och utbildningsnivaer i de flesta
skolformer. Undantag &r dock lararbehdrigheten i gymnasieskolan och att
personaltatheten i fritidshem &r hogre an rikssnitt. Inom grundskola,
grundsérskola och gymnasieskola finns behov av fortbildning for att mota
kravet pa lararlegitimation.

Personalforstarkning inom elevhalsan: Fran 2016 upphor Skolverkets
statsbidrag for personalforstarkningar i elevhélsan och darmed upphdr en
tidigare intakt pa drygt 3 mkr/ar. Det finns fortfarande grundskolor som inte nar
upp till ambitionsnivan med en specialpedagog/speciallarare for ak 1-5
respektive ak 6-9 samt en kurator for ca 500 elever. For att ndrma sig en
inkluderande skola &r det av storsta vikt att pa olika satt arbeta med de stod som
eleverna behover. Dér har elevhélsans olika yrkesfunktioner och studie- och
yrkesvégledningen (SYV) under rektors ledning en avgdrande betydelse.
Utbildningsnamnden befarar att manga skolor kommer att tvingas minska
utbudet inom elevhalsan om inte medel tillskjuts.

Enligt Skollagen (2010:800) ska resursfordelningen till andra huvudman inom
forskola och grundskola bestdmmas efter samma grunder som hemkommunen
tillampar vid fordelning av resurser till den egna verksamheten®. Det innebar att
Okade resurser till den egna verksamheten dven medfor att medel ska tillskjutas
andra huvudman.

2.2.4 Konsekvenser av effektiviseringskravet pa 22,5 mkr
Utover utebliven kompensation till utbildningsndmnden for kvalitetssatsningar
och ambitionshoéjningar ges forslag pa effektiviseringar motsvarande 22,5 mkr.

Konsekvenserna av denna effektivisering &r foljande:

e Effektiviseringen pa 22,5 mkr motsvarar ca 50 tjanster och kommer med
stor sannolikhet att paverka Botkyrka kommuns barn och elever.
Effekten antas bli en lagre kvalitet i undervisningen. Personaltatheten
ligger redan under rikssnittet i flera skolformer. Inom forskolan &r
andelen forskolldrare 27 procent och malsattningen ar att komma upp i
50 procent. Effektiviseringsforvantningarna kommer kraftigit att utmana
formagan att uppna dessa ambitioner.

e Ett mojligt scenario i och med effektiviseringsforvantningarna ar att
utbildningsndmnden behover utvérdera om antalet enheter ska reduceras.

e Oversynen av elevtatheten inom grundskolan kommer att dgnas
betydligt stérre uppmarksamhet for att minska lokalkostnader och for att
mota de foreslagna effektiviseringsférvantningarna.

2 Skollag (2010:800) 8 kap. 17, 21-22 §§, 10 kap. 34, 37-38 §§,
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o | Botkyrka ligger lararlonerna lagre an i dvriga Stockholm och
grannkommunerna. For att bibehalla en god konkurrenskraft ar det
angelaget med en sarskild lonesatsning pa alla larargrupper utéver
ordinarie l6neavtal. Effektiviseringsforvantningarna utmanar kraftigt
formagan att rekrytera personal med lamplig utbildningsbakgrund.

e Skolornas pagaende satsning pa elevhalsan kommer att forsvaras da
statsbidrag fran Skolverket for elevhalsan upphor fran och med 2016.

e Det aktuella utbudet for barn och elever kan komma att begransas till
foljd av effektiviseringsforvantningarna. Det blir nddvandigt att se Gver
utbildningsverksamheten i forhallande till lagstadgad lagsta niva.

e Barn- och eleversattningen kommer inte att kunna hojas i takt med
kommande ars kostnadsokningar. Forskolor och skolor kommer dven pa
det séttet att behdva finansiera effektiviseringen.

Sammantaget gors bedomningen att effektiviseringskravet tillsammans med ej
kompenserade medel for kvalitetssatsningar och lokalersattningar forsamrar
utbildningsnamndens forutsattningar att uppna en forbattrad skol- och larsituation
for kommunens barn och elever. Det kan fa allvarliga och langtgaende
konsekvenser for Botkyrkas barn och ungdomar.

Ett effektiviseringsarbete ska alltid bedrivas inom varje organisation. Mot
bakgrund av de stora behov som féreligger inom kommunens
utbildningsverksamhet vill utbildningsnamnden féresla att
effektiviseringsutrymmet omdirigeras till sadana riktade insatser inom namndens
ansvarsomrade som patagligt kan hoja barns och ungas larande. Se de sarskilt
angivna fokusomradena i utbildningsnamndens ettarsplan for 2015.

2.3 Investeringar

2.3.1 Investeringsalternativ

| utbildningsnamndens framatsikt 2016-2019 angavs att utbildningsnamnden i
remissvaret till flerarsplan 2016-2019 skulle aterkomma med tekniska
forvaltningens kostnadsberékningar for planperiodens investeringsbehov samt
en plan gallande de 14 forskole- och skolbyggnader som varit foremal for
tekniska forvaltningens miljoinventering.

Utbildningsnamnden star infor ett omfattande utbyggnads- och
renoveringsbehov. Det beror dels pa befolkningsokningen och dels att
manga av forskolans och skolans lokaler byggdes under tidigt 70-tal och har
ett eftersatt underhall.
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Tekniska forvaltningen har tagit fram olika alternativ for att dtgarda de
miljéinventerade forskole- och skolbyggnaderna:

A. Behalla byggnaden och rusta upp, oférandrat antal avdelningar.
B. Violenmodellen® - samma antal avdelningar, samma planldsning.
C. Ny grund, samma antal avdelningar men ny planlésning.

D. Ny grund, 9 avdelningar med ny planlésning i tva plan.

Utbildningsnamnden forordar alternativ D, eftersom det &r bast for
verksamheten. De pedagogiska vinsterna dvertraffar de relativt sett ringa
ekonomiska vinsterna man uppnar genom att bygga enligt A eller B.
Alternativ C eller D ger mojlighet att bygga enligt det ramprogram for
forskolor som tagits fram av utbildningsforvaltningen under 2014.

2.3.2 Nyetablering och utékning av skolplatser i kommunens friskolor
Thorengruppen och kunskapsskolan har ansokt hos Skolinspektionen om
tillstand att starta upp skolverksamhet respektive utoka sin befintliga
skolverksamhet. Vid full utbyggnad/utokning skulle antalet elever hos
Thorengruppen uppga till 400 och hos Kunskapsskolan kommer ca 130 fler an
idag.

¥ Med anledning av att férskolan Violen, som gett namn &t Violenmodellen, varit i drift under ett halvar, meddelar tek-
niska forvaltningens forvaltningschef 2015-03-02 féljande:
Beslut om att behalla befintlig eller bygga ny grund behéver avgoras fran fall till fall:

Det ar inte ovanligt att markforberedande atgarder sasom draneringslager, draneringsledningar och ledningar
for takavvattning ar i oacceptabel status for tillforlitlig funktion under nastkommande 40 ar.

Markférhallandena kan under vissa omstandigheter féranlett sprickbildning i befintlig grund med risk for vatten-
intrangning som foljd i utsatta marklagen. Det kan i dessa fall behovas palningsarbeten for att &stadkomma er-
forderlig stabilitet.

Arbetet for att stadga upp befintliga kantbalkar infor gjutning ar ocksa en osakerhetsfaktor som kan leda till re-
lativt orimliga kostnadsférdyringar.

Sammanfattningsvis kan det inte per automatik vara sa att det ar forsvarbart att behalla befintlig grund. Forut-
sattningar och status behdver utredas fran fall till fall. Vissa brister upptécks inte forran éverbyggnaden har ri-
vits.

Tryggheten i att anlagga en ny platta pa mark med den kompetens och teknologi som finns idag och som med sa-
kerhet behaller funktion Gver tid ska stdllas mot en i vissa fall férsumbar besparing. En besparing som kan aven-
tyra en investering éverbyggnaden.

Kostnadsbesparingar

Att finna besparingar i repeterbara processer som forestdende renoveringsprogram av forskolor far anses ut-
gobra, kan andra konstruktionsldsningar véljas, exempelvis nar inte befintlig grund (som styr éverbyggnaden) ska
anvandas:

Standardiserad projektering som kan atervinnas helt eller delvis fran fall till fall.

En ny mer homogen byggnad i envaningsutformning som kan kompletteras med en pabyggnadslosning, nu eller i
framtiden.

Prefabricerade byggnadselement
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For det fall att Skolinspektionen beviljar tillstand och huvudmannen bygger ut
sin verksamhet i enlighet med ansékan kommer det att paverka Botkyrka
kommuns investeringsbehov. Broangskolan skulle da inte beh6va oka sin
kapacitet med 270 elever och Karrspiran skulle inte behdva anpassas till skola.

Under ovanstaende forutsattningar berdknas Botkyrka kommuns
investeringsbehov minska med ca 180 mkr.

Bilaga 1: Alternativa l6sningar for de forskolor och grundskolor som
miljéinventerats 2014 samt yttrande om forslag till investeringsbudget.

Jan Strandbacke Dejan Smiljanic
Tf forvaltningschef Ekonomichef
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Utbildningsfdrvaltningen

2015-03-31
Referens Mottagare
Leif Edin Utbildningsndmnden

Lokal- och upprustningsbehov

| uthildningsnamndens framatsikt 2016-2019 angavs att utbildningsnamnden i
remissvaret till flerarsplan 2016-2019 skulle aterkomma med tekniska
forvaltningens mer specifika kostnadsberakningar for planperiodens
investeringsbehov, likasa en planering gallande de 14 forskole- och
skolbyggnader, som varit féremal for tekniska forvaltningens miljéinventering.

Tekniska forvaltningen har tagit fram olika alternativ for att dtgarda de
miljéinventerade forskole- och skolbyggnaderna:

A. Behalla byggnaden och rusta upp - oférandrat antal avdelningar.

B. Violenmodellen® - samma antal avdelningar och samma planldsning.
C. Ny grund — samma antal avdelningar, men ny planlésning.

D. Ny grund - 9 avdelningar, ny planlésning i tva plan.

! Med anledning av att forskolan Violen, som gett namn &t Violenmodellen, varit i drift under ett halvar, meddelar tekniska
forvaltningens forvaltningschef 2015-03-02 féljande:
Beslut om att behalla befintlig eller bygga ny grund behéver avgoras fran fall till fall:

Det ar inte ovanligt att markforberedande atgarder sdsom draneringslager, draneringsledningar och ledningar for
takavvattning &r i oacceptabel status for tillforlitlig funktion under nastkommande 40 ar.

Markférhallandena kan under vissa omstandigheter féranlett sprickbildning i befintlig grund med risk for vatten-
intrangning som foljd i utsatta marklagen. Det kan i dessa fall behdvas palningsarbeten for att astadkomma erfor-
derlig stabilitet.

Arbetet for att stadga upp befintliga kantbalkar infér gjutning ar ocksa en osakerhetsfaktor som kan leda till rela-
tivt orimliga kostnadsférdyringar.

Sammanfattningsvis kan det inte per automatik vara sa att det ar forsvarbart att behalla befintlig grund. Forut-
sattningar och status behdver utredas fran fall till fall. Vissa brister upptacks inte forran éverbyggnaden har rivits.
Tryggheten i att anldgga en ny platta pa mark med den kompetens och teknologi som finns idag och som med s&-
kerhet behaller funktion Gver tid ska stallas mot en i vissa fall férsumbar besparing. En besparing som kan &ven-
tyra en investering éverbyggnaden.

Kostnadsbesparingar

Att finna besparingar i repeterbara processer som forestdende renoveringsprogram av forskolor far anses utgora,
kan andra konstruktionsldsningar valjas, exempelvis nar inte befintlig grund (som styr éverbyggnaden) ska an-
vandas:

Standardiserad projektering som kan atervinnas helt eller delvis fran fall till fall.

En ny mer homogen byggnad i envaningsutformning som kan kompletteras med en p&byggnadslésning, nu eller i
framtiden.

Prefabricerade byggnadselement

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter
Direkt 08-530 613 06 - Sms - E-post leif.edin@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Ekonomiska konsekvenser

De olika alternativen ger olika ekonomiska konskevenser, vad galler

lokalstrategiska resurser, investeringar och drift.

Lokalstrategiska resurser

De kommande arens stora upprustningsinsatser kommer att krava en forstarkning
av uthildningsforvaltningens lokalstrategiska resurser, en arsarbetare. Tekniska
forvaltningen lyfter detta i ett sarskilt arende till kommunfullmaktige.

Investeringsbehov

De olika alternativen ger, tillsammans med alla andra investeringar, foljande

investeringsbehov, i mkr:

A 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019

TOTALT mkr: 3066| 362[1044| 737| 640| 283

Investeringar pa grund av volymokningar 204 | 170| 490| 127| 212
Investeringar pa grund av upprustningar 146| 518| 227| 150 56
Investeringar pa grund av volymokning och upprustningar 12| 356 20| 364 15
B 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019

TOTALT mkr: 3184| 362|1071| 783| 675| 293

Investeringar pa grund av volymokningar 204| 170| 490| 127| 212
Investeringar pa grund av upprustningar 146| 545| 273| 185 66
Investeringar pa grund av volymékning och upprustningar 12| 356 20| 364 15
C 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019

TOTALT mkr: 3370| 362|1112| 857| 728| 311

Investeringar pa grund av volymokningar 204 | 170| 490| 127| 212
Investeringar pa grund av upprustningar 146| 586| 347| 238 84
Investeringar pa grund av volymokning och upprustningar 12| 356 20| 364 15
D 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019

TOTALT mkr: 3409| 362|1162| 877| 743| 265

Investeringar pa grund av volymokningar 204 | 170] 441 57| 157
Investeringar pa grund av upprustningar 146| 636| 416| 323 93
Investeringar pa grund av volymokning och upprustningar 12| 356 20| 364 15

2[13]
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Okade driftskostnader

De olika alternativen ger, tillsammans med all annan drift?, 6kade driftskostnader
enligt foljande, i Mkr:

2015-03-31

1 318 mkr &r beviljat i flerarsplan 2015-2018, ettarsplan 2015 och i sarskilda
askanden. | forslaget till flerarsplan 2016-2019 ar ytterligare 673 mkr foreslagna,
alltsa totalt 1 991 mkr.

A - 2016-2020 196,1 mkr

Driftokning totalt mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Forskola 19,8 26,2 22,2 27,3 27,0
Grundskola 6,4 57 14,4 24,3 20,8
Gymnasium 0,4 0,7 0,4 0,4 0,4
TOTALT 26,5 32,5 36,9 52,0 48,1
B - 2016-2020 202,0 mkr

Driftokning totalt mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Forskola 19,8 26,8 23,8 29,1 28,3
Grundskola 6,4 57 14,6 24,5 20,8
Gymnasium 0,4 0,7 0,4 0,4 0,4
TOTALT 265| 332 387 540[ 495
C - 2016-2020 211,3 mkr

Driftokning totalt mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Forskola 19,8 27,9 26,3 32,0 30,6
Grundskola 6,4 57 14,9 249 20,8
Gymnasium 04 0,7 0,4 0,4 0,4
TOTALT 26,5 34,2 41,6 57,2 51,7
D - 2016-2020 211,8 mkr

Driftokning totalt mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Forskola 19,8 29,1 29,1 32,0 25,5
Grundskola 6,4 6,2 154 25,5 20,8
Gymnasium 04 0,7 04 0,4 0,4
TOTALT 26,5 36,0 44,8 57,8 46,6

2 Har ingdr hyra, drift/underhdll och avskrivning.

3[13]
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Analys av alternativen for de 14 miljéinventerade byggnaderna

Alternativ A

Alternativ A &r det billigaste alternativet pa kort sikt. Det innebar att de 14
miljoinventerade byggnaderna behalls och genomgar stora upprustningar.
Tekniska forvaltningens bedomning ar att denna lésning pa lite langre sikt
innebar storre kostnader, da flera av grundproblemen kommer att finnas kvar i
byggnaderna.

Alternativ B

Alternativ B, Violenmodellen, innebar att byggnadens grund behalls och isoleras,
och pa grunden byggs en ny byggnad, med bibehallenplanlsning.
Violenmodellen har testats pa forskolan Violen som togs i bruk under 2014.
Forskolebyggnaden fungerar bra. Dock visar tekniska forvaltningens utvérdering
att:

Sammanfattningsvis kan det inte per automatik vara sa att det ar forsvarbart att
behalla befintlig grund. Forutsattningar och status behéver utredas fran fall till
fall. Vissa brister upptécks inte forran dverbyggnaden har rivits. Tryggheten i att
anlagga en ny platta pa mark med den kompetens och teknologi som finns idag
och som med sakerhet behaller funktion éver tid ska stallas mot en i vissa fall
forsumbar besparing. En besparing som kan aventyra en investering
Overbyggnaden.

Utbildningsforvaltningen vill dartill papeka att det innebéar komplikationer att
jobba med modern pedagogik, om planldsningar fran 1970-talet behalls. Att
utbildningsforvaltningen ansag att Violenmodellen trots det var en idé vard att
prova, berodde pa att den ansags vara avsevart billigare an att riva och bygga helt
nytt. Visar det sig att det blir i stort sett samma kostnad for alternativen, sa
forordar utbildningsforvaltningen att bygga enligt ny planlsning.

Alternativ C

Att riva och bygga samma antal avdelningar, men med ny planldsning, innebar
béattre tekniska och pedagogiska mojligheter &n alternativ B, men det innebar att
investeringskostnaderna 6kar med 6 % jamfort med alternativ B.

Alternativ D

Alternativ D innebdr att byggnaderna rivs och byggs upp i tva plan, med 9
avdelningar. Férutom battre tekniska och pedagogiska mojligheter an alternativ
B, sa innebar det att mark frigors for annan exploatering, samt att Hallunda nya
forskola, Albybergets nya forskola och Tunagardens nya forskola, inte behdver
byggas. Investeringskostnaderna 7 % storre jamfort med alternativ B, men har ar
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inte hansyn tagen till att en ramupphandling av 13 stycken 9-avdelningsforskolor,
borde ge lagre kostnad per kvadratmeter.

Utbildningsfdrvaltningens slutsats

Verksamhetsmassigt forordar utbildningsnamnden alternativ D, da det i de
alternativen ges mojlighet att bygga enligt det ramprogram for forskolor, som
tagits fram av utbildningsférvaltningen under 2014. De pedagogiska vinsterna
Overtraffar klart de relativt sett ringa ekonomiska vinsterna.

1. Forskolan
1.1 Hallunda och Norsborg

1.1.1 Forskoleatgarder 2015

Under hosten 2014 och varen 2015 rustas forskolan Prastkragen upp enligt
Violenmodellen. Barnen pa Prastkragens kommer under tiden evakueras till
Brunnaskolans paviljonger. Nar upprustningen &r klar kommer barnen att flytta
fran paviljongerna tillbaka till Préastkragen.

Under hosten 2015 och varen 2016 rustas Granen upp enligt Violenmodellen.
Barnen pa Granens kommer under tiden att evakuerade till Brunnaskolans
paviljonger.

Med anledning av volymadkningar, men &ven pa grund av kommande
evakueringsbehov, behovs ytterligare 8 paviljongavdelningar under 2015.

1.1.2 Forskoleatgarder 2016

Da utbildningsnamnden har ambitionen att de forskolor dar atgarder visar sig
nodvandiga, ska ske sa snart som majligt, bestaller och askar utbildningsnamnden
investeringsmedel for ytterligare 6 paviljongavdelningar under 2016.

| Préstviken planeras nya bostader och dér finns mark avsatt for en forskola.
Forskolan behdver kunna tas i bruk 2018-01-01, varfér den behéver boérja
projekteras 2015 och pabdrjas bygga 2016. Investeringsmedlen maste anslas till
2016, och inte som foreslas flerarsplaneremissen, 2017.

Under forutsattning att evakuering beviljas enligt ovan ndmnda forslag, kan
Gullvivan 7 avdelningar, och Vallmon, 8 avdelningar, evakueras och rustas upp
juli 2016 — juni 2017. Investeringsmedel behover anslas till 2016.

1.1.3 Forskoleatgarder 2017

Anemonen, 8 avdelningar, och Ortagarden, 7 avdelningar, kan evakueras och
rustas upp juli 2017 — juni 2018. Investeringsmedel behover anslas till 2017,
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1.1.4 Forskoleatgarder 2018

Aspen, 6 avdelningar, kan evakueras och rustas upp juli 2018 — juni 2019.
Investeringsmedel behover anslas till 2018.

Viljs alternativ A, B eller C, behdvs féljande atgéarder 2018:

| Hallunda visar prognoserna pa att det behovs en ny forskola 2020-01-01, varfor
den behdver borja projekteras 2017 och borja byggas 2018. Investeringsmedel
behover anslas till 2018.

Viljs alternativ D, behovs foljande &tgarder 2018:
Inga ytterligare atgarder.

1.1.5 Forskoleatgarder 2019
Inga ytterligare atgarder.

1.2 Alby

1.2.1 Forskoleatgarder 2015

Befolkningen i Alby har 6kat mer an vad befolkningsprognosen tidigare visat
och tackningsgraden har Okat avsevart. Darfor kommer det under 2015 att
placeras 4 paviljongavdelningar pa Albyskolans gamla tomt.

1.2.2 Forskoleatgarder 2016
Under 2016 pagar arbetet med att bygga klar 12-avdelningsforskolan Tranan.

1.2.3 Forskoleatgarder 2017

Nar Tranan tas i bruk kan forskolan Masen, 9 avdelningar, evakueras och rustas
upp juli 2017 —juni 2018. Investeringsmedel behdver anslas till 2017.

1.2.4 Forskoleatgarder 2018

Staren, 9 avdelningar, kan evakueras och rustas upp juli 2018 — juni 2019.
Investeringsmedel behover anslas till 2018.

1.2.5 Forskoleatgarder 2019

Svalan, 9 avdelningar, kan evakueras och rustas upp juli 2019 — juni 2020.
Investeringsmedel behover anslas till 2019.

Viljs alternativ A, B eller C, behdvs féljande atgarder 2019:

Paviljongforskolan Ornen ligger pa Albyberget, vid Grindtorpsskolan. Det ar en
tillfallig forskola for att klara volymerna till dess att forskolan Tranan ar invigd ar
2016. Darefter kan Ornen vara evakuering for de forskolor som rustas upp i Alby.
Nar upprustningarna ar klara visar befolkningsprognoserna pa behov av en
forskola pa Albyberget. Om forskolepaviljongerna pa Albyskolans tomt behalls
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till och med ar 2020, sa racker det om den nya forskolan pa Albyberget tas i bruk
2021-01-01, varfor den behdver borja projekteras 2018 och boérja byggas 2019.
Investeringsmedel behover anslas till 2019.

Valjs alternativ D, behdvs foljande atgarder 2019:
Inga ytterligare atgarder.

1.3 Fittja

1.3.1 Forskoleatgarder 2015

Utifran en statusbesiktning av forskolan Humlans inomhusmiljo har
samhallsbyggnadsforvaltningen genomfort en upprustning som finansierats
av medel for planerat underhall. Det har under arbetet framkommit att de
stora resurser som satsas pa Humlan mer &r att betrakta som en reinvestering
an planerat underhall.

1.3.2 Atgarder 2016

Fittjaskolan har en stor dverkapacitet och har utrymme for att inrymma en
verksamhet for sju forskoleavdelningar, 140 barn, i en permanent ny lokal for
forskolan. Kostnadsbeddmning for forskolans och skolans anpassningar,
inklusive inventarier, pagar. Sedan framatsikten beslutades har aven ytterligare en
utredning initierats, vilken har till uppgift att se 6ver mojligheterna att rymma den
traningssarskoleverksamhet som idag bedrivs pa Tallen. Utredningarna visar att
den verksamhet som fungerar bast i Fittjaskolans lokaler &r traningssérskola.
Investeringsmedel behover anslas till 2016.

1.3.3 Forskoleatgarder 2017

Nér Fittjaskolans lokaler ar anpassade kan barnen i traningsséarskolan lamna
Tallen. Da kan Tallen, 7 avdelningar, rustas upp juli 2017 — juni 2018.
Investeringsmedel behover anslas till 2017.

1.3.4 Forskoleatgarder 2018

Myran, 7 avdelningar, kan evakueras och rustas upp juli 2018 — juni 2019.
Investeringsmedel behover anslas till 2018.

1.3.5 Forskoleatgarder 2019

Viljs alternativ A, B eller C, behdvs féljande atgarder 2019:
For att klara antalet forskoleplatser till 2023, behdver 2 av de
forskolepaviljongavdelningar som star pa Tallidsskolans tomt, sta kvar.

Viljs alternativ D, behovs féljande atgarder 2019:
Forskolepaviljongerna pa Tallidsskolans tomt tas bort.
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1.4 Tullinge

1.4.1 Forskoleatgarder 2015

Riksten tredje forskola, Vega, ska borja byggas sommaren 2015 och bygget
fortsatter under 2016. | den beddmda kostnaden for forskolan Vega tog inte
utbildnings- och samhallsbyggnadsforvaltningen med kostnaden for markkop.
Nar ett byggprojekt sker pa mark som inte & kommunal, maste
utbildningsndmnden &dska investerings- och driftmedel &ven for markkop.

Med anledning av volymokningar behdvs redan 2015 ytterligare 4
paviljongavdelningar.

1.4.2 Forskoleatgarder 2016

Den senaste befolkningsprognosen visar att det redan 2018 kommer att finnas be-
hov for &nnu en 6-avdelningsforskola i Riksten. Investeringsmedel behover anslas
till 2016.

1.4.3 Forskoleatgarder 2017
Senast 2017 maste forskolan Vega tas i bruk.

1.4.4 Forskoleatgarder 2018

Senast 2018 maste Rikstens fjarde forskola tas i bruk. De fyra paviljongavdelning-
arna kan da tas ur bruk.

1.4.5 Forskoleatgarder 2019

Befolkningsprognosen visar att det i Tullinge ar 2021 kommer att finnas behov for
annu en 6-avdelningsforskola. Investeringsmedel behdver anslas till 2019.

1.5 Tumba

1.5.1 Forskoleatgarder 2015

Under 2015 blir Skogsbacksskolans 8 forskoleavdelningar fardiga. Darmed kan
Diamantens lokaler 1amnas. Utbildningsférvaltningen har sagt upp lokalerna. |
framatsikten 2016-2019 angavs att tomten framover kommer att behévas for
forskola. Vidare utredningar, med hénsyn till var det kommer att byggas i Tumba,
visar att det inte kommer att behovas en ny forskola pa Diamantens tomt.
Déremot kommer Diamantens forskola att behdvas som evakuering till och med
varen 2018, vid upprustningen av Opalen, Kungstappan och Ametisten.
Utbildningsforvaltningen har meddelat tekniska férvaltningen detta, sa att
atgarder vidtas for att lokalerna ska fungera bra for forskoleverksamhet under
denna tid.
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1.5.2 Forskoleatgarder 2016

For att klara evakuering under upprustningen av Ametisten, Opalen och
Kungstéppan, kommer det att forutom Diamantens lokaler att behovas ytterligare
6 paviljongavdelningar. Lamplig plats for dessa ar nuvarande Tunagarden.
Investeringsmedel behover anslas till 2016.

Under forutsattning att evakuering beviljas enligt ovan ndmnda forslag, kan
Opalen, 7 avdelningar, evakueras och atgardas juli 2016 — juni 2017.
Investeringsmedel behover anslas till 2016.

I kommundelen Sandstugan behdvs en 6-avdelningsforskola. Medel for detta
behover sattas av 2016. Investeringsmedel behdver anslas till 2016.

1.5.3 Forskoleatgarder 2017

Juli 2017 - juni 2018 kan Ametisten, 8 avdelningar, evakueras och atgardas.
Investeringsmedel behover anslas till 2017.

Viljs alternativ A, B eller C, behdvs féljande atgarder 2017:
Om Karrspirans forskolelokaler behdver bli skola och Natt och Dag maste lamna
sina lokaler pa Tumba aldreboende, behover foljande projekt sta klara 2019:
e En 8-avdelningsforskola. Investeringsmedel behdver anslas till 2017.
En 6-avdelningsforskola: Forslagsvis pa Tunagardens tomt.
Investeringsmedel behover anslas till 2017.
e Forskolan Tunnlandsgardens utbyggnad med 5 avdelningar.
Investeringsmedel behover anslas till 2017,

Viljs alternativ D, behdvs féljande atgarder 2017:
Om Karrspirans forskolelokaler behéver bli skola och Natt och Dag maste lamna
sina lokaler pa Tumba aldreboende, behover foljande projekt sta klara 2019:
e En 8-avdelningsforskola. Investeringsmedel behdver anslas till 2017.
e Forskolan Tunnlandsgardens utbyggnad med 5 avdelningar.
Investeringsmedel behover anslas till 2017,

| Slattmalm kommer det att behovas en 6-avdelningsforskola ar 2019. Forskolan
ska delvis ersitta forskolan Alvan, vars lokaler anpassas till grundskola, men
behovs &ven for att klara volymokningar i Slattmalm. Medel for detta behover
avséttas for 2017.

| Vérsta kommer det att behdvas en 8-avdelningsforskola ar 2019. Forskolan ska
ersdtta Trollet och delvis ersétta forskolan Alvan, vars lokaler anpassas till
grundskola. Medel for detta behover sattas av 2017.

1.5.4 Forskoleatgarder 2018

Juli 2018 - juni 2019 kan Kungstappan, 4 avdelningar, evakueras och atgardas.
Investeringsmedel behover anslas till 2018.
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Sandstugans forskola behover sta klar 2018.

1.5.5 Forskoleatgarder 2019
De forskolor som ska ersatta Natt och Dag, samt Karrspiran, behover sta klara 2019.

| Tumba skog behdvs en ny 6-avdelningsférskola. Medel for detta behdver
avsattas 2019.

2. Grundskolan
2.1 Hallunda och Norsborg

2.1.1 Ny forskola och skola i Hallunda

Under 2014 har uthildningsférvaltningen utrett fragan om en ny for- och
grundskola i Hallunda som ska komma att ersatta Brunnaskolan och. Under
utredningen har &ven den verksamhet for grundsérskola och
kommungemensamma grupper, som idag finns pa Borgskolan och
Blaklintskolan, infogats i planeringen. Skolan behdver ha plats for 870 elever,
varav 60 i grundsérskola och kommungemensamma grupper. Investeringsmedel
behdver anslas till 2018,

Da den nya skolan i Hallunda inte kan tas i bruk forran ar 2020, ar det viktigt att
insatser satts in sa att Brunna-, Borg- och Blaklintskolan har en god lokalmassig
arbetsmiljo de kommande fem aren. Investeringsmedel behover anslas till 2016.

2.1.2 Hammerstaskolan och Karsby International School.

| Norshorg finns tva F-9-skolor, Hammerstaskolan och Karsby International
School. Hammerstaskolan ar yteffektiv, men har lokalméassiga bekymmer med sin
forskoleklasspaviljong. Samhéllsbyggnadsforvaltningen bedoémer att den bor tas
bort och erséttas av en utbyggnad av skolan. Investeringsmedel behdver anslas till
2016.

2.2 Alby och Fittja

2.2.1 Fittjaskolan

Fittjaskolan har en stor 6verkapacitet, 22 m?/elev, och har utrymme for att
inrymma den traningssarskoleverksamhet som idag finns pa Tallen. Denna
I6sning skulle inkludera nédvéndiga lokalanpassningar och ge en mycket battre
lokaleffektivitet och pedagogisk standard &ven for skolan. Skolan blir en frasch
treparallellig F-9-skola, med 810 elever. Investeringsmedel behdver anslas till
2016.
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2.3 Tullinge

2.3.1 Falkbergsskolan

Miljoinventeringar, fastighetsekonomiska och pedagogiska bedémningar visar att
det langsiktigt hallbara alternativet gallande Falkbergsskolan &r att endast behalla
aula- och matsalsdel och for 6vrigt bygga en ny skola. Bara de akuta tekniska
atgarderna vid en upprustning beraknas kosta 91 mkr och beviljade
investeringsmedel ar 60 mkr. Falkbergsskolan &r alltsa betydligt mer sliten &n vad
som forst kunde anas. Investeringsmedel behover anslas till 2016.

Falkbergsskolan skulle efter en sadan upprustning bli avsevart mer lokaleffektiv
med en kapacitet att ta emot 500 elever, att jamféra med dagens 400 elever. Med
500 elever kan Falkbergsskolan bli en sexparallellig 7-9-skola, en femparallellig
6-9-skola eller en treparallellig 4-9-skola.

Utbildningsforvaltningen forordar att investeringsmedel avsatts 2016 for att riva
Falkbergsskolan, undantaget aula och matsal, och sedan bygga upp en ny
skolbyggnad.

2.3.2 Riksten

Rikstens skola ar helt utbyggd hosten 2016 och kommer da att rymma 600 elever.
Redan 2019 kommer det att bo 600 6-15-aringar i Riksten, varfor det ar viktigt att
avsatta medel for att bygga en ny skola i Riksten 2017 och 2018. Mark- och
exploatering har beslutat att anta detaljplan 10 fére detaljplan 6, eftersom det i
detaljplan 10 finns mark avsatt till skola.

Utbildningsforvaltningen foreslar att aven skola nummer 2 i Riksten byggs i tva
etapper och att etapp 1 byggs for 350 elever, treparallellig F-3-skola. For elever i
ak 4-9 finns det plats i Rikstens skola nummer 1. Investeringsmedel behover
anslas till 2017.

2.4 Tumba

Bjorkhaga skola ar i stort behov av upprustning, vilket Iyfts i de senaste arens
framatsikter. Befolkningsprognoserna visar att det ar 2018 kommer att saknas
150 grundskoleplatser i Tumbaomradet om skolornas kapacitet forblir den-
samma som idag.

Med tanke pa utbyggnaderna som &r planerade i Sandstugan, Tumba skog och
Pelletdppan ar utbildningsforvaltningen forslag att géra Bjorkhaga skola 3- och 4-
parallellig. Ytterligare investeringsmedel behover anslas till 2016. Da klarar
Tumbaomradet behovet av elevplatser till ar 2022, dven om Malmsjo skolas
tredje parallell skulle forsenas. Dértill kommer vetskapen om att det kommer fler
nybyggnader under 2020-talet. Det ar av stor vikt att inte bygga in en
underkapacitet.
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Né&r upprustningen av Skogsbacksskolan &r klar hésten 2015 och om
upprustningen, effektiviseringen och utbyggnaden av Bjdrkhaga skola blir klar
hosten 2017, sa klarar Tumba grundskolans lokalbehov till 2019. Om Malmsjo
skola kan ta dver forskolan Alvans lokaler, och alltsa bli treparallellig hGsten
2019, sa klarar Tumba grundskolans lokalbehov till och med 2021. Darefter
uppstar det en brist.

| Tumbaomradet ar det daligt med lamplig tomtmark for skola.
Utbildningsforvaltningen anser att det finns anledning att utreda om
Broéngsskolan kan byggas ut med en parallell, sa att den blir treparallellig F-6
och sedan fyrparallellig 7-9. Det som utredningen ska se dver ar om den del av
Karrspirans lokaler som anvands till férskola (2 100 m?) kan anpassas till skola
for 270 elever. Likasa maste Broangsskolans kapacitet vad galler specialsalar,
kok och matsal ses 6ver. Investeringsmedel behover anslas till 2019.

Om Karrspirans forskolelokaler blir skola, behdvs det ytterligare 11 nya
forskoleavdelningar i Tumbaomradet, mer om detta under 1.4 Forskolor Tumba.

2.5 Mottagningsenheten

Grundskolans mottagningsenhet finns pa St Botvids gymnasium. Med radande
flyktingsituation ar det svart att prognosticera antalet nyanlanda de narmaste aren.
Lokalsituationen har under hosten 2014 blivit alltmer anstrangd pa St Botvid,
varfor verksamhetsomrade grundskola har i uppdrag att utreda en alternativ
placering av mottagningsenheten. Denna utredning beréknas vara klar till
flerarsplaneremissen i mars 2015 och kommer &aven att foresla en I6sning pa
behovet av arbetsplatser for kommunens modermalslarare.
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3. Gymnasiet
3.3 Tumba gymnasium

3.3.1 Tumba gymnasium Skyttbrink

Botkyrka kommun férvérvade sommaren 2012 Sédertérns Hantverksgymnasium
och beviljade 18,4 mkr i investeringsmedel for upprustning av lokalerna.
Upprustningen &r nu avslutad. Det har det har visat sig att det finns ytterligare
behov av upprustning som behover vidtas, bland annat tak och fonster pa nagra
av husen, samt brandlarm. Taken &r i stort behov av upprustning eftersom det
annars finns risk att regnar in i lokalen som forstor nyligen atgardade delar.
Investeringsmedel, 6 mkr, behover anslas till 2016.
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Ekonomichefer, controller och motsvarande

Remissforslag till flerarsplan 2016-2019.

For ndrvarande & kommunernas ekonomiska planeringsforut-
sdttningar mera osékra #n vanligt. Nér regeringen redovisar
vérpropositionen och senare under hosten budgetpropositionen
for 2016 kan de ekonomiska férutséttningarna komma forénd-
ras, vilket kan paverka flerarsplanen infor beslut i kommun-
fullmé&ktige i juni.

Ny resursférdelningsmodell

I flerdrsplanen for 2015-2018 fick kommunledningsforvalt-
ningen ett uppdrag att till flerérsplan 2016-2019 ta fram en ny
fordelningsmodell som tar hénsyn till hur verksamheternas
behov av resurser paverkas av befolkningsutvecklingen.

[ forslaget till flerérsplan 2016-2019 finns en ny resursfordel-
ningsmodell beskriven pd sidorna 23-27. Dessutom finns 1 en
bilaga berdkning av volymfbréndringar for respektive nimnd
utifrdn den nya modellen.

Budgetberedningen vill att nimnderna i sina remissvar sérskilt
ger en dterkoppling om:

e Ar det ritt dldersgrupper som har anvénts?

o Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en
verksamhet och som bor finnas med i resursfordel-
ningsmodellen?

e Finns det ndgon verksamhet dér utvecklingen &r s
svarbeddmd att nimnden anser att den bor hanteras ut-
anfor resursfordelningsmodellen?

e Anser utbildningsnidmnden att det bor ske en avrdkning
utifrin den faktiska befolkningsutvecklingen vad géller
barn och ungdomar i forskole- och skolaldern?

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter
Direkt 08-53063764 - Sms 070-1823189 - E-post bkannette.odalen@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Effektiviseringskrav - konsekvenser

De forslag till justeringar av nimndernas budgetramar som redovisas i flerars-
planen dverstiger det sammantagna ekonomiska utrymmet vilket medfor att ett
effektiviseringskrav liggs pa respektive ndmnd.

Nimnderna ska i sina remissvar beskriva vilka konsekvenser effektivise-
ringskraven fér for verksamheterna.

N&mndernas remissvar

Némndernas remissvar ska vara kommunledningsforvaltning-
en tillhanda senast den 24 april 2015.

Niclas Johansson
Ekonomichef
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Flerarsplanens delar

Majoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen. Kompletteras infor ks/kf beslut

Ett hillbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet 4r att lyfta blicken infor framtiden i ett ldngre
perspektiv for att pa s sétt se vad som dr kommunens langsiktiga
utmaningar.

Omvirldsanalysen ir den arliga analysen som presenterades i
november forra dret och som behandlar den péverkan frén
omvirlden som kommunen inte kan styra Sver.

Framtidens Botkyrka iir en inspirerande plats full av
mdéjligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Véra mél for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mél for perioden.

Ekonomisk plan 2016-2019 innehéller forslag till driftramar for
nimnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de ddrpa
foljande tva dren. Avsnittet innehaller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerérsplaneperioden. Avsikten &r att
fortsitta utvecklingen med bittre l1dngsiktighet i forutsdttningarna
f5r nimndernas verksamheter, dér viktiga viigvalsfragor kan lyftas
fram bade nir det giller investeringar och i den 16pande
verksamheten.

Avsikten med flerdrsplaneringen é&r att nd en metodik for bétire
framfSrhéllning och beredskap for verksamhetsforéndringar som
kommer att bli nddvindiga, samtidigt som mal och ambitioner pé ett
tydligare sétt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
dver.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestdmt oss for att vrida samhéllsutvecklingen i en
hallbar riktning. For att klara detta giller det att lyfta blicken och se
vad som &r 6nskvirt i ett mycket l&ngt perspektiv. I flerdrsplanen
omvandlas sedan det ldnga generationsperspektivet sa att malen for
de ndrmaste fyra dren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. UppfSljningen av mélen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt gér &t rétt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det &r viktigt att
vi i vart arbete fokuserar pé ritt saker, dr konsekventa och har tala-
mod. For att underlétta arbetet har vi i Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgdrande for kommunens héllbara utveck-
ling. For att gra ritt saker pa ritt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att §verséitta kommunens sex hallbarhetsutmaningar till ett
omrédesperspektiv.

Sex avgérande utmaningar

Ett hallbart Botkyrka innebér samhillsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslot sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehéller ataganden utformade for hur stdder och kommuner i
Europa ska utvecklas pé ett hallbart sitt. [ ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgdrande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden méste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu maste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kénner sig hemma

— Botkyrka har de bista skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatféréndringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mér bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och f6r demokratin

Genom “Ett hallbart Botkyrka™ har Botkyrka visat vdgen for andra
kommuner och stider i Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och 6versitta dem till
styrande mél i flerdrsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbattras med fler arbetstill-
fillen. Botkyrkaborna behdver ocksé bli béttre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas mang-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortséttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behdver i samverkan med néringslivet klara av att soka
upp arbetsstkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kénner sig hemma

Storstadsregionerna vixer dver hela vérlden och Stockholms-
regionen &r inget undantag. Véra bostadsomraden &r kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behdver fler kéinna att det &r bittre att bo i Botkyrka &én
pé andra platser i storstaden.

Det innebir att vi i Botkyrka maste arbeta med bostadsomrédenas
attraktivitet. Eftersom néstan alla intressanta tillskott av bostéder
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behdver vi ocksé lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar i ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka dr sedan ldnge en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift bittre 4n
forvintat, men dnnu rdcker inte detta for att fullt ut ge likvirdiga
levnadsfSrutsittningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka méste skolorna bli béttre pé att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi méaste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsdtta kunskaps-
inhdmtning p& modersmaélet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforindringar har uppstétt till foljd av ménsklig paverkan. 1
forsta hand behdver utsldppen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatforindringar som redan inletts.

Véren 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de ndrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfdra klimatstrategin
kommer att kréiva en beslutsam styrning av verksamheter inom
nimnder och bolag i hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser fér omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Vér hilsa har stor betydelse for forankring pé arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist p
meningsfull sysselséttning, dalig ekonomi och utanforskap stor
betydelse for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt. Manga barn i
Botkyrka vixer upp under fattiga forhéllanden.



Att arbeta fOr att barn och unga trots ekonomiskt svara forhallanden
fér en bra uppvéxt dr dérfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter &r att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behdver véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutsdttningar att klara sig sjdlva i framtiden. Vi méste ocksa skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende fér varandra och fér demokratin

Botkyrka har vixt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sitter fortfarande spér i form av svagare sociala nétverk. For hallbar
utveckling krévs det att ménga agerar tillsammans. Det behdvs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli béttre pa att utnyttja sina verktyg for kat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och tkad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad mdste motarbetas.
Véra stadsdelar behver planeras i hdgre utstrdckning tillsammans
med medborgarna och med sikte pa fler méten mellan ménniskor.



Planeringsférutsattningar

Omvirldsanalys

[ november varje ar presenterar kommunledningsforvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen ir att skapa en gemensam bild
av de omvirldsforindringar som kommunen blir styrd av eller pa ett
eller annat sitt maste ta hdnsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhillsutvecklingen forbittras mojligheterna att fatta mer
strategiskt langsiktiga beslut.

Med utgéngspunkt fran den genomfSrda omvérldsanalysen &r med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten dr att
peka pa de omvérldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerérsplan 2016-2019.

Svensk ekonomi och arbetsmarknad gar battre, men kommunens
ekonomiska utveckling haller inte samma takt

Svensk ekonomi fortsétter uppét, arbetsmarknaden forbéttras
gradvis och sysselsittningen okar under flerarsplaneperioden. Men
vi far rikna med en ldngsam uppgéng och fortsatt hog arbetsldshet.
Sysselséttningsokningen ger hogre skatteintékter, men de for
kommunerna viktiga generella statsbidragen dkar inte eftersom
statens ekonomiska utrymme #r begréinsat. Vi kan vénta oss fler
riktade statliga satsningar med bidrag som stéller krav pa givna
motprestationer. Kommunernas ekonomiska forutséttningar slédpar
darfor efter i uppgéngen och samma sak giller for Botkyrka. Tuffa
prioriteringar kommer att kréivas i kommande flerarsplaner.

En stérre befolkning dkar behovet av kommunens verksamheter
Botkyrkas befolkning vixer de kommande &ren och barn, unga och
ildre blir fler. Det betyder att kommunen behdver utoka
driftsorganisationen och investera i nya lokaler och anldggningar.
Vixande befolkning innebir kade intékter, men
skatteutjimningssystemet kompenserar inte fullt ut de ekonomiska
effekterna av att medborgara blir fler.

Forvantningarna pa kommunens karnverksamheter blir skarpare
De offentliga verksamheternas effektivitet kommer att vara i fortsatt
fokus. Inom flera omraden stélls krav pa att verksamheterna blir
bittre och medborgarna forviintar sig ocksa en hogre kvalitet. Det
omfattar ocksd upprustning av kommunens #ldre lokaler och
anliggningar. Staten okar sin detaljstyrning med riktade satsningar
dar flera siktar pa hogre personaltithet. Forenklat uttryckt behdver
kommunen hantera dkade krav pa verksamheterna frén medborgarna
utan att kunna tillfora mer pengar. Det skérper kraven pa att
anvinda de resurser vi redan har mer effektivt och pé ett sétt som
mdter medborgarnas perspektiv p& verksamheterna.

Sammanhaliningen inom Botkyrka minskar och fértroendet for
kommunen sétts pa hardare prov

Oro och katastrofer ute i virlden bidrar till motséttningar ocksé i
Botkyrka. Aven den hirdare debatten om invandring och extrema



gruppers aktiviteter 6kar risken for konflikter i lokalsamhéllet.
Bostadsmarknadens sitt att fungera i storstadsomradet fortsétter att
skapa ekonomiska och sociala skillnader mellan bostadsomréaden i
hela regionen, men stirker samtidigt identitet och samhorighet inom
stadsdelarna. Vi fér rdkna med att fortroendet for kommunen som
samhdllsinstitution och sammanhallande kraft sétts pa allt hirdare
prov de kommande é&ren.



Framtidens Botkyrka &r en inspirerande plats full av
méjligheter

Var vision #r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision #r att ge energi, handlingskraft och vigleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerdrsplaneperioden syftar till att uppnd Botkyrkas vision:
“Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
Sforutscittningarna for en hallbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumirke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumirket ska ocksé skapa stolthet, samhorighet och en tydlig
profil. Vart varumérke bygger pd medborgarnas, niringslivets och
medarbetarnas berittelser och drommar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pé kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen "langt ifrén lagom” — som betyder att vi &r en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ motesplats

Det #r viktigt for oss att definiera vad vér devis, langt ifran lagom,
stér for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ métesplats, men den lingre beskrivningen later sa hér:
”Botkyrka kdnnetecknas av méangder av kontraster. Har finns allt
fran tita forortscentrum, vackra boendemiljoer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, &ngar, sjoar
och havskust. Hir frodas entreprendrskap, sma foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka &r en
inspirerande och nytinkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hir finns stolthet, ungdomlighet, eldsjdlar
och kraft.

I Botkyrka uppstar intressanta och ovéintade méten. I Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pé ett
spannande sitt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, orddd och energisk
Internt har vi ledorden 8ppen, orddd och energisk som ska priigla
vart dagliga arbete och vér kultur pé jobbet. Sa hér forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemdtande.
e 1 Botkyrka #r vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och &r 6ppna for fordndringar.
e 1 Botkyrka #r vi orddda — vi &r kreativa och har mod att
prova nya idéer.
e I Botkyrka #r vi energiska — vi har kraft och kompetens att
né vara mal och visa resultat.



Vara mal fér Botkyrka under flerarsplaneperioden

Héllbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och ddrmed vara styrande fér kommunen. En langsiktigt
héllbar utveckling kréver att alla beslut tar hinsyn till sdvil sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att fSrverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mél for Botkyrka som plats och
samhille utgér fran sex mélomraden:

- Medborgarnas Botkyrka,

- Framtidens jobb,

- Viélfird med kvalitet for alla,

— QGron stad i rorelse,

- Kultur och kreativitet ger kraft

- En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomréade anges ett antal mél samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som Svergripande indelningsgrund.

Nimnderna ska i sina ettérsplaner ange hur de bidrar till att uppné
flerdrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna mélen och indikatorerna. De ska &ven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerarsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade fran varandra. De
maéste samverka och forstérka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.

10



Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin &r grunden och utgéngspunkten for all kommunal verksamhet.
Kommunen 4r medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter i lokalsamhéllet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvénare, med lika rittigheter och mgjligheter att bidra till
samhillsbygget, dr en forutsittning for en langsiktigt hallbar utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskrinker ménniskors réttigheter. Det begrénsar demokratin. Dérfor &r det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jimstilldhet mellan
kvinnor och mén och lika rittigheter och majligheter for alla.

Den representativa demokratin ldgger ytterst den politiska makten i folkets
hinder. Genom sitt deltagande i valen tar medborgarna ansvar for sitt
samhille. Darfor &r ett hogt valdeltagande bade en miétare av demokratins
forankring och ett virde i sig sjdlvt. Men den representativa demokratin
kriver ocksé ett standigt pdgéende offentligt samtal och ett myller av arenor
for dialog och paverkan pa samhillsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv
och folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka &r ett interkulturellt samhélle rikt pa erfarenheter och kunskaper.
Vér kulturella och sprékliga mangfald &r en oerhérd tillgdng i en alltmer
grinslds virld — en tillgdng som bara delvis 4r utnyttjad. Det handlar om att
skapa forutsittningar for att individer och grupper inte bara ska samexistera,
utan ocksa samspela for att nd gemensamma mal. S kan vi skapa en positiv
spiral som ger kommunens invénare dkad framtidstro, fler arbetstillféllen och
bittre levnadsvillkor.

Mil 1. Botkyrkaborna dr mer delaktiga i samhiillsutvecklingen.

Indikatorer
- Andelen invénare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala fradgor som intresserar dem

— Invénare som har vinner i en annan kommundel

Mal 2. Botkyrkaborna har mer jéimstéillda1 och jimlika
forutsittningar och méjligheter.

Indikatorer
- Invénare som upplever att de utsétts for
diskriminering
- Ekonomisk utsatthet bland barn (Rédda barnen)

- Andel invénare som upplever att kommunens
anstillda ger dem ett bra bemd&tande

T uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrdde med kon som
overgripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nar det galler jamstallda och

jamlika levnadsvillkor
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- Uppmiitt tillgéinglighet till den fysiska miljon i de
lokaler ddr kommunen bedriver verksamhet

- Andel mal och &taganden med jéamstélldhetsper-
spektiv per nimnd, samt andel indikatorer och
nyckeltal per ndmnd som f6ljs upp med kdn som
Overgripande indelningsgrund

Miil 3. Botkyrkaborna ir friskare och mar bittre

Indikatorer
- Ohiélsotalet

- Sjélvskattad hilsa
- Livslidngd

Berirda nimnder:

Mélomréde - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka &r en kommun som véxer och utvecklas. Hir finns sprakkunskaper
och internationella erfarenheter som &r ovédrderliga for néringslivet i en
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss i en expansiv storstadsregion med allt
vad det innebér av dynamik och nytidnkande, men ocksé pafrestningar pa
ménniskor och miljs.

Allas mojlighet till arbete och egen fSrsorjning dr avgérande for att astad-
komma en samhéllsutveckling som kdnnetecknas av demokrati, social
sammanhéllning och 1angsiktig hallbarhet. Arbetslosheten maste pressas
tillbaka.

Klimathotet och nédvéndigheten av en langsiktigt hallbar samhéillsutveckling
stiller allt hogre krav pé energisnalt boende, klimatsmarta transporter och
genomténkt samhéllsplanering. Det &r investeringar som ger utveckling och
arbetstillfillen. Botkyrka ska ga i spetsen och ge utrymme for gron teknik och
grona arbeten.

I den regionala kérnan Flemingsberg véxer ett av norra Europas viktigaste
centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.
Botkyrka ska vara en aktiv partner i utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa niringarna binder samman
kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap skapar nya
arbeten, nya mojligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.
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Mail 4. Fler Botkyrkabor kan forsdrja sig pa eget arbete eller
foretagande.

Indikatorer
- Forvirvsfrekvensen i Botkyrka

- Sammanriknad forvirvsinkomst

- Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sirskilt inom miljo, hiilsa
och kreativa néiringar.

Indikatorer
- Antal tillkommande foretag

- Antal arbetstillfdllen i kommunen
- Antal foretag inom berdrda branscher

- Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berdrda
branscher

- Andel foretag som uppger att de fatt ett gott
bemotande fran kommunen

Berorda ndmnder:

Mélomréde — Framtidens jobb - samtliga

Ml 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnémnden,
socialndgmnden.

Maél 5 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden, Upplev Botkyrka AB

Malomrade - Vélfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den
gemensamma vilfirden. Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vérd, om-
sorg och social trygghet, samhéllsplanering och miljoskydd, végar och vatten
osv. dr nddvéndiga delar av den samhéllsservice som ett modernt samhdille
kriver och medborgarna forvéntar sig. Verksamheten ska organiseras s att vi
nér hogsta mojliga kvalitet for alla och sa att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — fran forskola, via grundskola och gymnasium till hdgskola och
vuxenutbildning — #r en ménsklig rittighet och en forutséttning for samhélls-
utvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har ritt att kréiva en utbild-
ning som ger dem de kunskaper och férdigheter de behdver och som ger dem
valmdjligheter bade vad giller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla &ldrar ska ha goda frutséttningar att med kultur, idrott,
foreningsliv och samhillsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara
medborgare ska ha mojlighet att kunna forverkliga sina drommar och ambi-
tioner oavsett dlder eller fysiska forutséttningar

Trygghet #r att veta att det finns ett skyddsnét om ndgot hénder och att man
far den hjilp man behdver nédr de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och
kraft att delta i samhillslivet fullt ut. Vi ska ha en vérd och omsorg som utgar
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frdn behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge ménniskor
mgjlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mail 6. Kunskapsresultaten forbittras och skillnader beroende pa
kén och social bakgrund minskar.

Indikatorer
- Andel av kommunens grundskoleungdomar med
behorighet till gymnasieskolan

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
fullfsljt sin gymnasieutbildning vid 20 &rs alder.

-~ Andel av kommunens gymnasieungdomar som
Overgétt till hogskolestudier inom 3 &r.

Mal 7. Botkyrkas ildre lever ett mer aktivt liv och fir den vird och
omsorg de behdver.

Indikatorer
~ Andel invénarna Gver 65 &r som upplever att det &r
tryggt att &ldras i Botkyrka

- Andel 80+ som klarar sig utan hemtjénst eller sirskilt
boende

Berorda ndmnder:

Malomrade — Vilfird med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, socialndgmnden
Mal 7 — Kommunstyrelsen, Véard och omsorgsndmnden,
Sambhéllsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rérelse

Botkyrka har goda forutséttningar att bygga den moderna, grona staden dir
miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for krea-
tivitet och utveckling samtidigt som véra naturomraden virnas och gors
tillgéngliga for fler. En hallbar utveckling forutsétter rorelse och f6réindring.
Attraktiva och tillgéngliga offentliga miljéer bidrar till en béttre folkhilsa.

Vi maste sikra en ekologiskt hallbar utveckling som minskar miljobelast-
ningen och gynnar biologisk méngfald. Botkyrka ska bli fossilbrinslefritt och
klimatneutralt. Med den utgdngspunkten ska vi utveckla levande stadsdelar
och ge Botkyrkaborna forutséttningar att géra klimatsmarta val. Energispa-
rande och héllbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar séval
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhéllsutvecklingen
och kommundelarnas forutséttningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad
struktur, sdvil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nir-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.



Mail 8. Fler foretag och hushall iir fossilbrinslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
- Utslépp av koldioxid per invénare

- Totala elinktp i Botkyrka per invénare

Mil 9. I Botkyrka byggs fler attraktiva bostiider for dkad variation
och mer levande stadsmiljoer.

Indikatorer
- Antal firdigstillda nya bostéder i Botkyrka

- Andel invénare som uppger att de kan rekommendera
en vin att flytta till sitt bostadsomréde

- Andel invénare som upplever att det &r tryggt i deras
ndromrade

Berirda ndmnder:

Malomrade — Gron stad i rorelse - samtliga

Mil 8 — Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden

Mail 9 - Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden, Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Socialndgmnden, Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen &r ett redskap for kreativitet, kom-
munikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet och
hemkiinsla. Den frimjar demokrati och delaktighet, entreprendrskap och
néringslivsutveckling. Den sociala ekonomin ar ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sérskilt viktig roll for utveck-
landet av ett starkt, interkulturellt samhélle dér alla invanares formégor tas till
vara. Att ge goda forutsittningar f6r kultur- och foreningslivet &r dérfor en
viktig kommunal uppgift.

Mail 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenorskap.

Indikatorer
- Andel invénare som upplever att kommunen satsar
pé kreativitet och entreprendrskap.
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Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa
kultur.

Indikatorer
- Andel invénare som &r ndjda med mojligheterna att
ta del av kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

- Andel invanare som deltagit i kulturaktiviteter i
Botkyrka

Berirda ndmnder:

Mélomréde — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialnimnden

MAI 11 — samtliga, exkl socialnimnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjdlvindamal utan
Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma angeldgenheter.
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort
och lang sikt uppnér bista mojliga kvalitet med tillgéngliga resurser. Resurser
ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och
metoder, grundade pé vetenskap och beprivad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhallsutvecklingen och fordndrade uppgifter.
Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning till alla som 6nskar det. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstéllningar ska minimeras.

For att behalla handlingsfriheten &r det nodvéndigt att kommunens ekonomi #r
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemétande i kontakten med de anstéllda i
kommunen. Alla ska bemétas med respekt, f& sakkunnig information, stod
och hjélp. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgéra véra uppgifter pa att bra s#tt méste kommunens
anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséttningen.

Miil 12: Effektiv organisation med dkad kvalitet och riitt
kompetens.

Indikatorer
- Andel invdnare som anser att kommunens anstillda
ger dem bra bemétande

- Anstéllda upplever att de har inflytande 6ver sitt
arbete

- Sjukfrénvaro for kommunens anstéillda
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Andel chefer med utldndsk bakgrund
Andel deltidsanstillda som 6nskar arbeta heltid
Andel medarbetare som har tillsvidareanstéllning

Resultat av skatteintidkterna

Mil 13. Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Indikatorer

Kommunens ink8p av fossilbréansle
Andel fordon for fossilbrinslefria brinslen

Bilpoolsandel av det totala antalet kérda kilometer i
tjinsten i kommunen

Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens
fastigheter och anlédggningar

Beriorda nimnder:

Maélomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga

Mal 12 — samtliga
Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2016-2019

Beskrivningen av de ekonomiska frutséttningarna infor flerars-
planeperioden &r i detta remissfdrslag mer kortfattad &n normalt.
Tanken é&r att istillet ldgga extra tonvikt i remissforslaget pé be-
skrivningen av forslag som budgetberedningen sérskilt 6nskar
nédmndernas synpunkter pd, framforallt forslaget till ny resursfordel-
ningsmodell. Dessutom innehdller forslaget betydande effektivi-
seringskrav, vilket det &r viktigt att nimnderna beskriver
konsekvenserna av.

Som vanligt finns forslag till driftramar for ndmnderna de tva forsta
aren av perioden. P4 lingre sikt &r de ekonomiska prognoserna mer
att betrakta som framskrivningar. De sista tva &ren av perioden bor
dérfor mer betraktas som rdkneexempel vad giller sdvil kommu-
nens resultat som utrymmet for ndimndernas ramar. Diremot
stricker sig investeringsbudgeten dver hela flerdrsplaneperioden.

Utgangsldget — en lang period med starka resultat bréts 2014

Under &ren 2010-2013 uppgick kommunens &rliga resultat till 150-
200 miljoner kronor. Det &r mycket starka resultat som dessutom
med marginal Gversteg genomsnittet for kommunsektorn, rdknat i
t.ex. kronor per invéanare.

Under 2012 och 2013 erhéll alla kommuner stora dterbetalningar av
tidigare inbetalda premier fran AFA Forsékring. Det 4r en viktig
forklaring till de starka resultaten dessa &r. For ar 2013 tillkommer
for Botkyrkas del mycket stora Sverskott for nimnderna. Arets
resultat for Botkyrka 2013 uppgick till 194 miljoner.

Kommunens resultat uppgick forra éret endast till 38 miljoner
kronor. Det dr #nda bittre 4n budgeterat, vilket forklaras av att
nédmnderna redovisar ett Gverskott pd sammantaget ca 30 miljoner.
Nimndernas dverskott har &ndd minskat med 34 miljoner jamfort
med 2013 vilket &r en forklaring till resultatfrsdmringen. En annan
dr att kommunerna inte erhallit en motsvarande terbetalning fran
AFA forsdkring 2014. Andra specifika forklaringar for Botkyrka ror
ocksé intdktssidan. Fordndringarna i det kommunala utjimnings-
systemet som genomfbrdes 2014 innebdr minskade intékter med
22,5 miljoner detta &r. Néstan lika mycket minskar intdkterna frén
den sérskilda kompensationen for snabb befolkningstillvaxt till foljd
av att befolkningstkningen bromsade in under 2013.

Aven det genomsnittliga resultatet f5r kommunsektorn forsimrades
2014. Dock inte alls i samma omfattning som i Botkyrka. For forsta
géngen pa manga ar redovisar kommunen 2014 ett resultat i kronor
per invanare som &r sémre 4n genomsnittet for Gvriga kommuner.

Lag skuldsattning, men stort upprustningsbehov

En viktig del av utgéngsléget dr den finansiella situationen. Trots att
kommunen till skillnad fran flera andra kommuner sjélv dger mer-
parten av anldggningarna och verksamhetslokalerna #r laneskulden
lag, om man exkluderar vidareutldningen till de kommunala
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bolagen. Vid rsskiftet uppgick den del av upplaningen som avser
den kommunala verksamheten till cirka 140 miljoner kronor. Det &r
en jimforelsevis 14g uppléning.

Det 4r dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrickliga for
att finansiera investeringarna med egna medel under senare ér, trots
mycket starka resultat. Genom de goda resultaten har uppléningen
visserligen tkat mindre &n befarat, men det &r dnd4 s att investe-
ringstakten inte har kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och
arets resultat. Med andra ord innebér inte de starka resultaten att
kommunen sparar i ladorna. Overskotten gér till att finansiera
kommunens investeringsutgifter.

Problemet &r att vi nu stér infor stora upprustningsbehov. Det akuta,
icke planerade underhdllet har de senaste tvd &ren spréckt budgeten
och uppgétt till belopp som bara dr marginellt mindre 4dn det plane-
rade underhallet. Det dr en effekt av kommunens kraftiga utbyggnad
under 70-talet. De &ldre lokalerna och anléiggningarna 4r i déligt
skick och underhéllsinsatserna har historiskt varit otillrickliga. Det
kommer under en tid att krévas stora reinvesteringar i kommunala
verksamhetslokaler och anldggningar. Investeringsbudgeten i denna
flerarsplan dr dirfor rekordhdg. Det &r ocksd den stora ekonomiska
utmaningen for framtiden. Investeringar som vi inte kan finansiera
med egna medel kommer att 5ka kommunens kapitalkostnader och
tringa undan andra verksamhetsresurser, alldeles oavsett om vi i
utgéngsldget har laga skulder eller inte.

Intédkterna under flerarsplaneperioden — konjunkturférbattring,
men &nda svag intiktsutveckling

2014 blev ett r dir tillviixten tog lite bittre fart. BNP dkade med
cirka 2 procent. Sysselséttningen 6kade ocksé i forhallandevis snabb
takt. Men arbetslsheten har hittills bitit sig fast pa en hog niva
eftersom antalet personer i arbetskraften ocksa har okat i nidstan
samma takt som sysselséttningen.

Under &ren sedan finanskrisen har sysselsittningen utvecklats
forvanansvirt bra i forhallande till produktionen (dvs BNP-
utvecklingen). Utan denna utveckling hade situationen pa
arbetsmarknaden varit betydligt simre. Men det finns ocksa en
baksida. Reviderade beriikningar fran Statistiska centralbyran, SCB,
visar att produktiviteten i princip har varit oférdndrad sedan 2007,
dvs. sysselsittning och produktion har 6kat i samma takt. Det &r en
mycket ovanlig utveckling som gor sysselsittningsutvecklingen
framdver mycket svarbedomd. Det dr inte osannolikt att tillvéxten
kan ta fart och produktionen Ska utan ndgon stdrre uppgéng i
sysselsittningen. Mot denna bakgrund kan SKL:s bedémning nedan
anses vara ganska optimistiskt. Sysselsittningen bedéms oka i snabb
takt dven i ar och nista &r, vilket ocksd innebir att arbetslosheten
sjunker kraftigt.



Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL febr (procentuell fordndring)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP 1,3 1.9 2,9 32 2,3 1,9
Sysselsittning, timmar 0,4 1,7 1,3 1,6 0,7 0,4
Oppen arbetsloshet, niva 8,0 79 7,4 6,6 6,5 6,5
Timlon 25 2,8 3,0 3,2 34 35
Konsumentpriser, KPIX 0,5 0,2 0,4 1,4 1,7 1,9

Som framgér av tabell 1 vintas tillvéxten ta ordentlig fart 2015.
Aven om det till en del forklaras av en bittre utveckling i var
omvirld dr det framfGrallt en snabb 6kning av hushéllens
konsumtion tillsammans med dkade investeringar som ligger bakom
utvecklingen. Hushdllens genomsnittliga sparkvot &r rekordhég i ett
historiskt perspektiv. En betydande del av arets inkomst sparas varje
ar, dven om paradoxen &r att hushallens skulder samtidigt kar till
foljd av stigande bostadspriser. Men det finns dnda utrymme for en
okad konsumtion. Aven det extrema réintelsiget kan bidra till s viil
okad konsumtion som &kade investeringar.

Den forvéintade sysselsdttningsuppgangen innebér ocksé en
snabbare skatteunderlagsSkning frén 2015. Effekten av
sysselsdttningskningen pé skatteunderlaget 4r dubbel. Dels ger
sysselséttningen okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgéngen pa
arbetsmarknaden som framgar av tabell 1 till hogre [6nedkningar.
Det senare innebdr dven att 16nerna for kommunanstillda forvintas
oka i snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av
skatteunderlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvixt 2013-2018, SKL febr (procentuell 6kning)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Prognos febr 2015 34 3,2 51 51 45 43
Prognos april 2014 3,5 34 4,7 53 4,9

Ar 2015 och 2016 &r tvé ar med stark tillviixt i kommunernas
skatteintikter och dven 2017 och 2018 6kar skatteunderlaget i god
takt. Skatteunderlaget okar visentligt snabbare &n 16ne- och
prisokningarna som framgdr av tabell 1. Den samhéllsekonomiska
utvecklingen bidrar dérfor positivt till de ekonomiska
forutséttningarna de ndrmaste aren.

Men det finns ocksd faktorer som motverkar den relativt
gynnsamma utvecklingen av samhéllsekonomin i SKL:s prognos:

e Rekordstor befolkningsékning. Forra aret hade Sverige den
storsta folk6kning som ndgonsin uppmiitts. Befolkningen
okade med ca 102 500 personer. Okningen av skatteunderlag
och skatteintikter ska dérfor ocksa ricka till verksamhet for
den dkade befolkningen.

e Ofordndrade generella statsbidrag. De generella
statsbidragen utgdr en sé pass stor del av finansieringen att
utvecklingen har stor betydelse for kommunernas
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ekonomiska forutsittningar. Oféréndrade statsbidrag
urholkar kommunernas intikter nér priser och 16ner stiger.

o Fordndringar i det kommunala utjimningssystemet. 2014
infordes fordndringar i det kommunala utjimningssystemet
som missgynnar Botkyrka. Intdkterna minskar med
ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med ytterligare 14
miljoner 2016.

Svag 6kning av verksamhetsutrymmet

Trots att tillviixten vintas ta fart okar verksamhetsutrymmet med
endast 59 respektive 50 miljoner kronor 2016 respektive 2017. Med
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader
kan oka vid oforéndrat resultat, utéver den kostnadsdkning som
foljer av pris- och Ionedkningar. Okar kostnaderna mer &n utrymmet
forsimras resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet stéirks
istdllet resultatet. Dessutom &r i utgéngslédget det budgeterade
resultatet for 2015 relativt svagt. Resultatet uppgér till 58 miljoner
kronor, motsvarande 1,3 procent av skatter och generella
statsbidrag.

De sista dren av perioden ska mer betraktas som réikneexempel. Men
som framgér av tabell 3 finns det for nérvarande inget som séger att
vi befinner oss i en tillfillig ekonomisk svacka som innebér att vi
kan skjuta nddvéndiga anpassningar till det ekonomiska léget pa
framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de nérmaste dren &r vésentligt
mindre #n den historiska dkningen av verksamhetens kostnader i
kommunen. Orsaken 4r som framgétt ovan att ofdréindrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intéikterna nér priser och
Iéner stiger, samt att kommunens intékter frdn det kommunala
utjimningssystemet till f51jd av féréndringarna fortsétter att minska.

Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2016-2019 (mnkr) z

2016 2017 2018 2019

Okade skatteintikter +163 +209 +213  +204
Pris- och 16nedkningar -123 -140 -155 -155
Ovrigt (avskrivningar, finansnetto m.m.)  +19 -19 -27 -16

Okat verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33

Under rubriken $vrigt i tabellen aterfinns bland annat en érlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner per ar som forklaras av
tkade avskrivningar och forsimrat finansnetto till f5ljd av den hdga
investeringsnivan. Under 2016 ger dock posten dvrigt ett delvis
missvisande positivt bidrag till verksamhetsutrymmet. Det beror pa

“Siffrorna i tabell 3 verensstimmer inte helt med resultatrikning
och driftsammanstillning. Det beror pa att skattevéxlingen for
Overtagandet av viss Iss-verksamhet inte &r medréknad eftersom
denna inte paverkar det egentliga utrymmet.
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att jamforelsen gors mot ettarsplanen som byggde pa regeringens
forslag till budgetproposition inklusive héjda arbetsgivaravgifter.
Vissa korrigeringar av interna poster har ocksé gjorts utifran
bokslutet for 2014, bland annat avseende differensen mellan
faktiska och kalkylerade arbetsgivaravgifter. Dessutom &r
prognosen for rdntan pa pensionsskulden kraftigt sankt for &r 2016.

Verksamhetsutrymmets 6kning 4r 1angt ifran tillrdcklig for att klara
de behovsokningar som foljer av framforallt
befolkningsutvecklingen (se nedan). Det innebér att de ekonomiska
forutséttningarna 4r fortsatt svara. Om né@mnderna ska ges rimlig
kompensation for stigande 16ner och priser samt 6kade volymer
kommer det att krévas effektiviseringar for att inte resultatet ska
forsdmras.

Effekten av pris- och lonedkningarna i tabellen ovan &r baserade pa
SKL:s prognoser (se tabell 1) for lonedkningarna pa arbetsmark-
naden i stort samt Sver prisdkningarna (exkl. eftekten av riinte-
foréndringar - KPIX).

Befolkningsékningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2014 6kade antalet invanare i Botkyrka med 1321 personer,
motsvarande 1,5 procent, vilket dr ungefir samma 6kning som 2013.
Okningstakten har avtagit jimfort med aren 2011 och 2012. Dessa
tvd ar hade kommunen dock de tva storsta befolknings6kningarna
sedan slutet av 70-talet. Sérskilt snabbt 6kade befolkningen dven
forra aret i de dldre aldersgrupperna och i grundskolealdrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos fran i maj
2014. I prognosen berdknas befolkningen 6ka med cirka 1600
invénare per ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ndgot snabbare
takt &n under 2014. Aven under prognosperioden #r det de #ldre och
grundskolebarnen som Gkar i snabbast takt. Att det &r just dessa
aldersgrupper innebér ocksé att behoven av skola och dldreomsorg
fortsétter att 6ka i snabb takt.

I det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs nedan
utgdr upprékningen av ndmndernas ramar utifran
befolkningsutvecklingen i tabell 4. Infor faststéllandet av
flerarsplanen kommer en ny befolkningsprognos att tas fram som
bygger pa befolkningsutfallet vid arsskiftet. Detta kan innebéra
vissa korrigeringar av prognosen.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2014-2019

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 1295 1325 1345 1365 1385 1400
1-5 6415 6 535 6615 6 795 6910 7035
6-15 11 520 11 890 12190 12 435 12 690 12 895
16-18 3340 3295 3385 3420 3 565 3680
10-64 54 470 55 315 56 125 56 985 57 860 58 790
65-79 9715 9940 10 080 10 220 10 260 10 345
80—w 2 400 2 475 2 565 2675 2820 2960
Summa 89 155 90 765 92 315 93 890 95 490 97 105
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For prognosen dver kommunens intikter frin inkomstskatt och
statsbidrag 4r befolkningstkningen central. I denna prognos har vi
valt att rdkna med en Skning p& 1200 personer per &r, d.v.s ndgot
mindre &n i befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intékterna infor ettirsplanen.
Men det 4r alltsd inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Niamndernas ramar - ny resursférdelningsmodell fran 2016

Fullméktiges beslut om ndmndernas ekonomiska ramar &r ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgér frén en rad
overviganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i
omvérlden och kommunens prioriteringar for framtiden. 1 denna
flerdrsplaneremiss tar rambesluten sin utgangspunkt i ett forslag till
ny resursfordelningsmodell. Det 4r av stor vikt att nimnderna
limnar synpunkter pa detta forslag i sina remissvar. Nedan framgér
nagra fragor som budgetberedningen sérskilt onskar svar pé frén
nédmnderna.

Detaljerade berdkningar per nimnd framgéar av bilaga.
Forvaltningarna har ocksé fatt berdkningarna i excel for att béttre
kunna f6lja och kontrollera berdkningarna.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfrdelningsmodell &r att objektivt forsdka
jamstilla forutsittningarna i forhallande till foregdende érs budget.
Hur mycket mer eller mindre resurser krivs for att verksamheten pé
grund av framfbrallt befolkningsforéindringar ska ha samma
forutsittningar som foregdende &r? Det ger ett utgdngslige infor
stidllningstaganden om ett verksamhetsomrade bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) én foregdende &r.

En resursfordelningsmodell dr ett underlag for det politiska beslutet
om nimndernas ramar. Det ersitter pa inget sétt de politiska
avvigningarna. En tydlig och accepterad resursfordelningsmodell
kan istillet bidra till att tydliggéra vad som &r de politiska
prioriteringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv for en
resursfordelningsmodell &r transparens. Aven medborgarna bor ha
en mdjlighet att ta del av hur och pé vilka grunder resurserna
fordelas i kommunen. Det blir dven en tydligare koppling mellan
invénare/brukare och verksamhetens resurser, vilket Skar fokus p&
medborgarna istillet for pd den kommunala organisationen. En
resursfordelningsmodell kan dven bidra till en mindre detaljfoku-
serad ramdiskussion och istéllet ge mer utrymme for 1dngsiktiga och
strategiska Gvervéganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjinster kan grovt delas in i individuella och kollektiva
tjanster. Individuella tjdnster &r tjénster som bara en person at
gangen kan konsumera. Skola, vard och omsorg betraktas som
individuella tjinster. Kollektiva tjénster kan ddremot konsumeras av
en person utan att nyttan begréinsas for andra. I praktiken &r det inte
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riktigt sd enkelt. Exempel pa kollektiva tjdnster &r végar, bibliotek
och administration. Aven for kollektiva tjénster finns begrinsningar
och ddrmed behov av Skade resurser om allt for ménga konsumerar
dessa tjénster. Till sist blir det helt enkelt for tréngt pa befintliga
végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pé befolkningsutvecklingen.
Men befolkningsutvecklingen foreslas fé olika genomslag for
individuella och kollektiva tjénster. Fér individuella tjdnster foreslas
befolkningsutvecklingen fa fullt genomslag i berdkningen.
Kopplingen mellan fler barn i skolan eller fler éldre i dldreomsorgen
och behovet av resurser dr stark. For kollektiva tjdnster dr
kopplingen mellan fler invanare och resursbehoven inte lika direkta
och framforallt mer langsiktiga. En kommun med stor befolkning
har visserligen hogre kostnader for vigar, bibliotek och administra-
tion dn en kommun med en liten befolkning. Men det &r i normal-
fallet rimligt att rikna med ett mer begréinsat genomslag pé kostna-
derna av befolkningsutvecklingen. I forslaget har vi dérfor riknat
med att befolkningsutvecklingen slar igenom till 50 procent.

De individuella tjdnsterna har olika karaktér. Alla barn ska ga i
skolan och hur befolkningsutvecklingen paverkar behoven av
kommunens skolverksamhet #r dérfor ganska uppenbart. Aven for
dldreomsorg gér det relativt bra att forutséiga behovsutvecklingen
utifrén utvecklingen av antalet dldre, trots att det inte ens &r en
majoritet av de allra dldsta som har kommunal dldreomsorg.
Déremot riktar sig t.ex. verksamhet for funktionsnedsatta eller barn-
och ungdomsvérd inom socialtjénsten till en begréinsad del av
befolkningen. Befolkningsutvecklingen har betydelse for behoven,
men #dven andra faktorer spelar in. Modellens forslag om att skriva
fram dven dessa verksamheter med befolkningsutvecklingen innebir
ett antagande om att of6réindrad andel av relevant aldersgrupp tar
del av verksamheten. Over tid 4r det dérfor sirskilt viktigt att folja
utvecklingen inom dessa omréaden.

Modellen i korthet

Nastan alla kommunens verksamheter foreslés ingé i den nya
fordelningsmodellen. De ndgmnder som till storsta delen har verk-
samheter som bedéms vara individuella tjinster dr arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndgmnden, utbildningsndmnden, socialnimnden
och vérd- och omsorgsndmnden. Inom socialnimnden bedoms
Oppen forskola vara en kollektiv tjdnst. Inom socialndmnden
kommer dessutom ekonomiskt bistand att hanteras i sérskild ordning
da det frémst dr andra faktorer som péverkar kostnadsutvecklingen.
De ndmnder som har verksamheter som i huvudsak bedéms vara
kollektiva tjdnster &r kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden,
tekniska ndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden samt kultur- och
fritidsndmnden.

For samtliga nimnder hanteras ndmndkostnader och gemensamma
verksambheter, till exempel administration, som kollektiva tjénster.
For samtliga kollektiva tjanster foreslés effekterna av befolknings-
foréindringen bara fa sl igenom till 50 procent. Fér de individuella
tjénsterna slar effekterna igenom fullt ut.
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Den foreslagna resursfordelningsmodellen utgér fran respektive
ndmnds budgetram 2015. De prioriteringar som kommunfullméktige
hittills har gjort i budgeten ligger ddrmed fast.

De tva grundstenar som férdelningsmodellen bygger pé dr budget
2015 samt en kommungemensam befolkningsprognos.

Respektive nimnds budgetram 2015 delas in i delverksamheter. Till
varje delverksamhet kopplas sedan en aldersgrupp som till
Overvigande del representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjdnster. Det kan finnas invdnare som anvénder sig
av en verksamhet som bade dr yngre och dldre &n den angivna
aldersgruppen. Kostnaden for dessa invanare finns dock med i
namndens totala budget fér 2015 och ingér ddrmed i basen &ven
aren framat.

Ett exempel dr dldreomsorg dir modellen bygger pa tre
aldersgrupper dver 65 ar. Det finns idag kommuninvénare som &r
yngre dn 65 ar och som far insatser inom &ldreomsorgen. Kostnaden
fSr dessa invanare ingdr i vard- och omsorgsndmndens budget 2015
som fordelas efter antalet invanare i dldersgrupperna 6ver 65 ar. Sa
linge andelen invénare yngre &n 65 ar som har insatser inte 6kar i
forhallande till antalet invanare Sver 65 ar s& fir nimnden medel for
dessa invénare dven i den nya modellen.

Nedan redovisas ett exempel pé hur resursfordelningsmodellen &r
uppbyggd.

Ndmnd: Utbildningsndmnden

Basar 2015
Invdnare Aldersgrupp Antal
1-5 &r 6 475

6-10 ar 6 075

7-12 ar 7133
Budget, tkr KF Bu-ram Justeringar Just. Bu-ram
Forskola 1-5 ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola 7-12 ar -55 205 -55 205
Budget per invanare, kr
Forskola 1-5 ar -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem 6-10 ar -10 500,25 -10 500,25
Grundskola 7-12 ar -91 436,84 -91 436,84

Genom att dela budgeten for en verksamhet med antalet invénare i
aktuell aldersgrupp far man fram budget i kronor per invénare for
2015.



Underlag till flerirsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
1-5 &r 6 575 6 705 6 853 6973
6-10 ar 6228 6328 6420 6535
7-12 &r 7 300 7 455 7593 7 698
Volymikning/-minskning 2016 2017 2018 2019
1-5 &r 100 130 148 120
6-10 &r 153 100 92 115
7-12 &r 167 155 138 105
Budget Effekt av
befotkn.
forindr 2016 2017 2018 2019
1-5 &r 1 -=9554 -12421 -14 140 -11 465
6-10 ar 1 -1 607 -1 050 -966 -1 208
7-12 ar 1 -15270 -14 173 -12 618 -9 601

Forslag till budgetjustering beréknas genom att ta befolknings-/
volymf6rindringen aktuellt &r multiplicerat med budget per
invénare 2015 i aktuell dldersgrupp. Ar det en verksamhet som
bedtms som kollektiv tjdnst slar effekten igenom till 50 procent.

Exempel 1-5 ar 2016: 100 invanare*95 543,01 kr = | tkr.
Summan kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar.

Utfall av modellen

Nedan redovisas en sammanstéllning p& hur befolknings-
foréindringen paverkar respektive nimnds budgetram for ren 2016-
2019. Berdkningarna &r i 2015 ars budgetnivé. Volymberdkningarna
kommer att rdknas upp for pris- och 16neSkningar. Vi kommer att
anvénda Sveriges Kommuner och Landstings kommunala prisindex
som #r 2,7 procent 2016 vilket motsvarar cirka 2,5 miljoner kronor
per &r.

Sammanstélining av volymberdkning som underlag till flerarsplan 2016-
2019

2015 ars budgetniva

(tkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -2364  -2402 -2441  -2464
Samhallsbyggnadsnamnden -1262 -1282 -1303 -1315

Tekniska namnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden -106 -125 -144 -160
Kultur- och fritidsnamnden -2228 2093 -2375 -2532

Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden -3257 -3262 -3672 -3777

Utbildningsnamnden -46 514 -49217 -51108 -48915
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Socialndmnden -6183 -6597 -6809 -6767
Vard- och omsorgsndmnden -22875 -22513 -27929 -27194

Kommunens revisorer

Summa volymer -84790 -87491 95781 -93122

Berikning per ndmnd finns i bilaga.

Modellen ska ses som ett underlag for att réikna fram effekter av
befolkningsforindringen for respektive ndmnd. Ndmnderna kommer
att f3 en budgetram (netto) frén kommunfullméktige. Ndmnderna
ansvarar for fordelning av budget till respektive verksamhet och har
rétt att omf6rdela resurser mellan verksamheterna.

Det &r viktigt att tydliggora att en resursfordelningsmodell bara dr
ett underlag infor det politiska beslutet om ndmndernas ramar. For
att tydliggora politikens roll ska inte politiska prioriteringar ingd i en
resursfordelningsmodell.

Medskick till nAmndernas remissvar

Utifran forslaget till ny resursférdelningsmodell Snskar
budgetberedningen sérskilt nimndens aterkoppling kring dessa
fragor:

-Ar det ritt ldersgrupper som har anvénts?

-Finns det andra faktorer som har stor paverkan pd en verksamhet
och som bor finnas med i resursfordelningsmodellen?

-Finns det ndgon verksamhet dér utvecklingen &r s svarbedémd att
nimnden anser att den bor hanteras utanfor
resursfordelningsmodellen?

-Anser utbildningsniimnden att det bor ske en avrékning utifrdn den
faktiska befolkningsutvecklingen vad giller barn och ungdomar i
forskole- och skolaldern?

Ovriga ramjusteringar 2016 och 2017

Utdver ramforandringar utifrén resursfordelningsmodellen
innehaller remissforslaget vissa andra ramjusteringar som foljer av
tidigare fattade beslut, framforallt vad giller investeringar. Dessa
framgar av ndgmndavsnitten i denna flerarsplan. Remissforslaget
innehéller inga ambitionshdjningar eller andra politiska priorite-
ringar. Didremot medfor de ekonomiska forutséttningarna
effektiviseringskrav (se nedan).

Sammantaget uppgér dessa dvriga ramjusteringar till 26,7 miljoner
2016 och 31,9 miljoner 2017. Merparten, 20 miljoner per ar, utgors
av Okade lokalkostnader for utbildningsnémnden mot bakgrund av
omfattande reinvesteringar i framforallt dldre forskolor. Beloppet &r
schablonmissigt berdknat och l4ggs till kommunstyrelsens forfo-
gande. Ndmnden far begira medel fran kommunstyrelsen nér de



renoverade lokalerna tas i bruk och hyreskostnaden 6kar. Den 6kade
hyreskostnaden ska dock reduceras utifrén en bedémning av
minskade energikostnader.

Bland 6vriga ramjusteringar dterfinns bland annat kompensation till
kultur- och fritidsndmnden 2017 for kostnadstkningar till foljd av
Tullinge idéhus och Tumba bibliotek.

Fortsatta effektiviseringar nédvindiga for att uppratthalla
resultatnivan

Summan av de befolkningsbaserade ramokningarna i resursfor-
delningsmodellen och dvriga ramjusteringar ovan uppgar till 112
miljoner kronor 2016 och 120 miljoner 2017. Det #r visentligt mer
dn det verksamhetsutrymme som redovisats ovan. Det krivs ddrfor
effektiviseringskrav om inte resultatet ska forsdmras dramatiskt. Det
finns inte heller ldngre nagot sérskilt utrymme for ldgre resultat
eftersom resultatnivan redan i utgangsliget, dvs. i ettirsplanen for
2015, &r relativt 14g.

I berdkningarna har vi schablonmissigt utgatt fran ett balanskravs-
resultat pd 50 miljoner kronor varje ar. Det innebér dndé ett nagot
lagre resultat &n 2015, vilket mildrar effektiviseringskravet 2016. 1
berdkningarna har effektviseringskravet i detta remissforslag
fordelats lika pd ndgmnderna utifrdn storleken pa ramen. Ar 2016
uppgér kravet till 46 miljoner, motsvarande ca 1 procent av ramen.
Ar 2017 uppgér effektiviseringskravet till 72 miljoner. Ndmnderna
ska 1 sina remissvar beskriva konsekvensemna av effektiviserings-
kraven for sin verksamhet.

Det dr ocksé viktigt att framhdlla den osékerhet som fortfarande
réder kring statens budget. Férhoppningsvis klarnar bilden i
samband med arets vérproposition. Det kan innebéra visa
foréndringar av de ekonomiska forutsittningarna 2016, dven om det
troligen framst bertr riktade statsbidrag till verksamheten.

Tabell 5 Kommunens resultat mm 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Budgeterat resultat foregaende ar 58 50 50 50
Verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33
Resursférdelningsmodell -85 -88 -95 -96
Ovrigt -27 -32 ? ?
Effektiviseringskrav +46 +72 +64 +63
Resultatférdndring -8 0 0 0

Balanskravsresultat, 50 mnkr 50 50 50 50
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Aven om det ligger langt fram i tiden &r situationen med nuvarande
forutsittningar for de sista tva aren av perioden &nnu négot tuffare
an for 2016 och 2017.

God ekonomisk hushallning — varfér racker det inte med ett
nolilresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna méste budge-
tera och ocksa nd ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
innehéller ocksa skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushdllning vilket i praktiken innebir vésentligt hogre resultat-
krav. God ekonomisk hush&llning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska saledes inte skjutas pa
framtiden.

Som grovt riktmérke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag 4r
forenligt med god ekonomiskt hushallning. Det brukar dock ocksé
framhallas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivder i olika kommuner. Avgorande betydelse for behovet
av ett positivt resultat &r kommunens investeringsbehov och
mojligheten till egenfinansiering av investeringarna. Det &r saledes
det 1angsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade
kommunala verksamheten som vi bor ta hénsyn till nér vi diskuterar
vad som 4r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mal for det arliga ekono-
miska resultatet som tar hénsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmal. I nuvarande flerars-
plan dr resultatmélet uttryckt som att vi under perioden ska striva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintikter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behdver analysera ytterligare genom en mer ldngsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven ndgot eller ndgra ytterligare mal laggas fast kopplade
till investeringar och kommunens uppléning.

De finansiella mélen bor ha ett 1angsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushalining. Det &r inte orimligt att 14ta t.ex.
resultatmélen variera mellan aren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebéra onddigt ryckiga forutséttningar
for verksamheterna. Det dr dtminstone i teorin béttre om resultaten
dverstiger det langsiktiga mélet under goda &r och att resultaten
tillats vara ldgre 4n malet under ar med sémre ekonomiska forutsétt-
ningar. Problemet 4r dock att man inte alltid vet vad som &r ett bra
eller daligt &r i ett lingre perspektiv. Det kan ocksd vara svért att
budgetera stora dverskott i goda tider.

Som framgick av tabell 5 dr det ekonomiska léget tufft de ndrmaste
aren. Det skulle krivas mycket stora effektiviseringskrav pa nmn-
derna for att nd resultatnivéer mellan 2 och 3 procent. Mot den
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bakgrunden har resultatmélet for 2016 och 2017 faststéllts till 7,7
respektive 1,0 procent av intikterna fran skatter och statsbidrag,
motsvarande 50 miljoner kronor for respektive ar.

Det dr en resultatnivd som inte &r ldngsiktigt hallbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivan. Eventuella forbéttringar av de
ekonomiska forutséttningarna infor 2016 och 2017 maste dérfor i
storsta mojliga utstrdckning anvéndas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2018 och 2019 har vi riknat med oftriindrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa &r i nuliget
frimst ska betraktas som ridkneexempel behdver vi utga frén ett
resultat for att kunna uppskatta uppléningsbehovet for perioden (se
nedan).

Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
Sflerarsplaneperioden sammantaget uppga till minst 50 procent.

Laga resuitat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
okad upplaning bestéims av storleken pa arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun stréva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en lang period
kontinuerligt 6ka laneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sdrskilt investeringstunga perioder kan det vara rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad upplaning. Detta forutsétter dock att det
finns mdjligheter att 6ka kostnaderna for réntor och avskrivningar
pé bekostnad av 6vriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

Vid det senaste arsskiftet uppgick kommunens egen ldneskuld
(totala 1&n minus vidareutlaning) endast till 140 miljoner kronor.
Trots en relativt hog investeringsnivéa under flera ar har kommunen
genom goda resultat under de senaste dren kunna halla nere
uppléningen.

Vi dr nu inne i en period med historiskt mycket héga investerings-
nivéer. Detta hdnger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av véra lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom véxer befolkningen relativt
snabbt, vilket forstérker behovet av kommunala investeringar. Ska
vi forhindra att hamna i den onda spiral som vi beskrivit ovan
behdver vi antingen hélla upp resultaten eller forséka begridnsa
investeringsambitionerna. I annat fall riskerar de 6kade kostnaderna
for réntor och avskrivningar att ta en allt st6rre del av kommunens
framtida verksamhetsutrymme.
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Tabell 6 Utrymme for investeringar utan ékad upplaning 2016=2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019
Avskrivningar 249 260 270 280
Beridknat resultat 50 50 50 50
Utrymme investeringar 299 310 320 330

Flerarsplanens driftbudget ger sammantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 260 miljoner kronor for dren 2016 till
2019 under fSrutsittning att resultatet uppgér till 50 miljoner per &r.

Investeringsramar fér 2016-2019

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut storre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger ddrmed ramarna for ndmnderna
for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har nimnderna
mdjlighet att sjélva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
giller framfor allt tekniska nimnden och samhillsbyggnads-
nédmnden.

Tekniska forvaltningens inventering av fastighetsbestndet har
hittills i fSrsta hand omfattat férskolans lokaler. For att ha en
beredskap for det omfattande upprustningsbehovet har 150 miljoner
kronor per ar avsatts aren 2016-2019.

Dirut6ver har ytterligare 100 miljoner per &r avsatts for storre
investeringsbehov dér det i vissa fall finns alternativa 16sningar eller
dar investeringsbeloppen &r oklara. Bland “’strre investeringar”
ryms Falkbergsskolan, Bjorkhagaskolan, Allegardens upprustning,
ny skola i Hallunda (Borg/Brunna) och kommunalhuset.

Nir det géller Tumba #ldreboende sa planeras en upprustning och
omstrukturering. Avsikten #r att minska antalet platser pa detta
dldreboende och i stillet bygga tvé nya dldreboenden som kan er-
sitta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med
detta kommer ocksé forutséttningarna for en ny finansieringsmodell
att provas som innebdr att ndgon utomstéende frvirvar nuvarande
fastighet och dven bygger de tvd nya boendena. Med hénsyn till att
kommunen inte sjidlv avser gora investeringen finns dessa objekt
inte medtagna i investeringsplanen.

Rikstens skola nummer 2 finns 2017-2018 i flerdrsplan. Rikstens
forskola nummer 4 och 5 ligger 2016 respektive 2019.

Tabell 7 Investeringar 2016 -2019 (mnkr)
2016 2017 2018 2019

Investeringar 706 737 619 521

Sammantaget uppgér de beridknade investeringarna i flerarsplanen
till néstan 2,6 miljarder kronor. Dessutom uppgér 2015 ars
investeringsbudget till 950 miljoner. Detta &r investeringsniver som
kommunen inte har varit i ndrheten av tidigare. Det finns dessutom
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anledning att tro att det kan tillkomma ytterligare behov av
investeringsmedel under periodens sista ar.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2019

Som tidigare papekats har vi under de senaste dren haft en relativt
h6g nivad pa kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa 4r legat Over det langsiktiga mélet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rackt for att finansiera samtliga investe-
ringar. Men fortfarande 4r kommunens skuldséttning lag.

Kommunens star nu inf6r en exceptionell period med mycket stora
upprustningar av kommunens #ldre fastighetsbestdnd samtidigt som
det ocksa krévs nyinvesteringar i sdval forskolor och skolor som
boenden. Inklusive érets investeringsbudget s& uppgéar
investeringarna fram till och med 2019 till 3,5 miljarder kronor. Det
innebér i genomsnitt 700 miljoner per ar.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2015 2016 2017 2018 2019

Investeringsutrymme 297 299 310 320 330
Investeringsbudget 950 706 737 619 521
Okad uppléning 653 407 427 299 191

Under perioden 2015-2019 uppgér investeringsutrymmet, dvs. den
del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, till
cirka 1,5 miljarder kronor. Det innebir ett upplaningsbehov for
perioden pé nérmare 2 miljarder.

Det bor papekas att investeringsbudgeten inte dr en likviditets-
budget. Det vill séga att ett visst objekt aterfinns i investerings-
budgeten for ett visst &r innebér inte att alla utgifter alltid hamnar pa
detta &r. Det finns stora eftersldpningar, inte minst eftersom ménga
stora projekt &r flerdriga. Det innebér att det finns forskjutningar vad
giller upplaningsbehovet, men det paverkar inte det faktum att
kommunens laneskuld kommer att 6ka kraftigt och att det samma
géller avskrivningar och rintekostnader.

Nir det géller de 6kade réntekostnaderna ska ocksa framhallas att en
mindre del av dessa kommer att tickas genom tkade intékter. Till
exempel kommer avskrivningar och réntekostnader som uppstér
med anledning av investeringar inom kommunens va-verksamhet att
tdckas genom va-avgifter. Detta giller dven till en del investeringar i
olika typer av boenden och fastigheter dir kommunen kan ta ut
hyror fran externa hyresgéster.



Resultatrékning

Budget| Férslag| Berdkn| Berdkn| Berdkn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
N&mndernas verksamhet -45919| -47856| -49759| -5162,2| -5371,3
Interna och gemensamma poster 300,1 3349 3359 3289 328,9
Avskrivningar -239,0 -249,0 -260,0 -270,0 -280,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4530,8| 4699,7| -4900,0| -5103,3| -5301,2
Skattenetto 45526| 4718,7| 49296| 51420 53459
Finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Res. efter skatt och finansnetto 33,3 24,0 20,6 17,7 14,6
Pensionskostnader frAn avsattning 25,0 26,0 29,4 32,3 35,4
Balanskravsresultat 58,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Utrymme for investeringar 297,3 299,0 310,0 320,0 330,0
Utlagd 6kning driftkostnader -196.,6 -193,7 -190,3 -186,3 -187.9
Resultat i % av skatteintakter 0,7 0,5 0,4 0,3 0,3
Balanskravsresultat i % 1,3 1.1 1,0 1,0 0,9
Resultat = 2,5 procent 113,8 118,0 123,2 128,6 133,6
Skatteintdktsberdakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berdkn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 3100,1| 32856| 34334| 3581,1| 37243
Slutavrékningar 14,4
Inkomstutjgamningsbidrag 1030,4| 10852| 11528 12275| 13053
Kostnadsutjamning 177,5 188,9 197,3 206,3 2154
Befolkningsférandringar 19,9 13,4 12,9 12,5 12,5
Inférandebidrag 25,0
Strukturbidrag 9,2 9,4 9,5 97 9,8
Regleringsbidrag/ avgift 16,2 -241 -47,2 -66,4 -92,8
Utjamning LSS 32,5 31,7 321 32,6 331
Ny inkomstutjamning 9,0 9,0 9,0 9,0
Skattevaxling LSS 33 3,3 33 33
Fastighetsavgift 127.4 126,4 126.4 126,4 126,4
Summa 45526| 4718,7| 49296| 5141,7| 5 345,9
('")kning per ar 166,1 209,8 213,5 203,9
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Driftsammandrag
Ram 2016
Volym-

Budget Léner/ ypprikning Verksamh Effektivi-| Summa
Miljoner kronor 2015 priser férdandr sering 2016
Kommunstyrelsen -286,9 7,8 2,4 5,1 2,8 -289,2
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
Samhalisbyggnadsnamnd 1477 -3,2 1.3 0.8 15| -1515
Teknisk nédmnd -1.7 -1,7
Miljs- och halsoskyddsnamnd 11,6 0,4 -0.1 0,1 -12,0
Kultur- och fritidsnamnd -218,6 -4,6 2,2 -3,0 22| 2262
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd -218,3 -6,3 -3.4 2,2 -225,8
Utbildningsnamnd 22235 -59,4 47,8 225 -23082
Socialnamnd -534,6 14,9 ~6,3 -8,0 54| -558,4
Vard- och omsorgsnamnd -939,8 -26,6 23,5 -33 95| -983,7
Revision -3,9 -0,1 -4,0
Prisupprékning volymer 2.3
Volymreserv -5,0 -5,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF férfogande -20,0 -20,0
Sérskilda andamal, lokaler UN -19,6 -19,6
Summa totalt -4 591,9 -123,3 -87,0 -29,6 46,2 4785,6
Investeringssammandrag

Budget | Forslag| Forslag| Forslag| Forslag

Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -43,2 -35,2 -10,3 -10,3 -10,3
Samhallsbyggnadsnamnd -35,0 -34,5 -34,5 -345 -34,5
Teknisk ndmnd -120,5 -109,5 -76,5 -76,5 -76,5
Kultur- och fritidsnamnd -115,1 -24,9 -14,1 -24,5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxentutbildningsnamnd -5,0 -32,7 -2,7 -32,7 -2,7
Utbildningsnamnd -334,5 -147.,5 -210,0 -151,0 -138,0
Socialnamnd -4,0 -28,0 -4,0 -16,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnd -52,2 -44,0 -135,0 -24,0 -4,0
Avsatt for dvriga stérre investeringar -140,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Upprustning av skolor och férskolor -100,0 -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
Summa totalt -949.5 -706,3 -737,1 -619.,5 -521,5




Interna och gemensamma
poster
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Budget| Foérslag| Berdkn| Berdkn Berdkn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitaltjanst 347,0 362,0 377,0 392,0 412,0
Pensionsutbetalningar -75,0 -79,0 -84,0 -89,0 -94,0
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Férsakringar -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersattning, fastighet 2,9 29 29 2,9 2,9
Overskott arbetsgivaravgift 147,65 176,0 179,0 182,0 187,0
Aterbetalning fran AFA mm
Semesteriéneskuld
Timléner mm
Ovriga finansiella poster
Pensionskostnad -137,3 -146,0 -158,0 -178,0 -198,0
Schablonbidrag 20,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Summa 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Finansiella poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berdkn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella kostnader
Réntor lan -72,5 -79,0 -87,0 -96,0 -106,0
Avgar ranta under byggtid 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Réntor pensionsskuld -7,0 -8,0 -15,0 -19,0 -19,0
Upprékning pensionsskuld
Realiserad kursférlust
Orealiserad kursférlust
Bankavgifter
Summa finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter
Aktieutdelning, egna bolag 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Borgensavgifter 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0
Realiserad kursvinst
Aterférd nedskrivning, placerade medel
Fondutdelning, placerade medel
Ranteintékter 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa finansiella intékter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Finansnetto 11,5 5,0 -9,0 -21,0 -30,0
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Namndernas ekonomi

Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -270,2 -276,9 -279,2 -286,4

Nettoinvesteringar -15,5 -43,2 -35,2 -10,3

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen & kommunens hogsta verkstéllande organ. Den bereder #renden till
kommunfullméktige och foreslér beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och fSlja upp
kommunens dvergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och f6lja upp bade kommundvergripande strategiska processer
och stédprocesser.

Ekonomiska férutsattningar

Foérandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2 4 -2,4
befolkningsprognos

Avtackning och introduktion ny 0,3*
mandatperiod

Samordnade varutransporter 0,5*
Utredning kommunhusets framtid 1,0*
Dokument- och 0,5*
arendehanteringssystem

Beslutsstédssystem 0,5*
Omstrukturering, ny férvaltning 2,4*
Bemanning- och 1,9

schemalédggningssystem

Bemanning- och -2,0
schemaldggningssystem

Effektiviseringskrav 2,8 4,3
Summa -2,3 -7,2
Kommentar driftramar:

Poster markerade med * uppgdr till 5,2 miljoner kronor och &r terldggning av tillfilliga
tillskott for 2015. 2015 fick kommunstyrelsen 1,9 miljoner for engéngskostnader for
inforandet och delérsdrift av ett systemstod f6r bemanning och schemaléggning. Den érliga
kostnaden efter inférandet #r beriiknad till 2,0 miljoner kronor per ar. Netto innebér det en
ramokning med 0,1 miljon.
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Investeringsprojekt, miljoner Férslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
IT investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT investeringar IT stéd 3,0 2,5 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5 1,5 1,5
Arende och 5,0

dokumenthanteringssystem

IT verktyg kompetenskrav 0,8

Hagelby 17,5

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunarkivet 0,5

Medborgarkontor, skrivbord 0,6

Kommunhus (KS)

Summa 35,2 10,3 10,3 10,3

Kommentarer investeringsram:

Investeringar IT och IT-stod: Fortsatt utveckling av kommunens inre och yttre IT-miljo. D.v.s.
att méta utmaningar och forvéntningar frén medborgare och medarbetare si att kommunen si
langt mojligt kan folja med en forvéntad fortsatt snabb IT-utveckling i omvérlden och kunna
anpassa var egen IT-miljo i takt med omviérldsforandringarna. Infér genomfSrandet av IT-
investeringar, ska de olika projekten tas upp som anmélningsérenden i kommunstyrelsen.

Kommunportalen: Kontinuerlig vidareutveckling av kommunens webbar.
Arende- och dokumenthanteringssystem: Upphandling av ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem som ocksé omfattar mojligheter att skapa e-arkiv. Sammantaget

uppgdr investeringsnivan till 9,5 miljoner, 4,5 miljoner kronor finns upptaget 2015.

IT-verktyg som mdjliggér for kommunens ledare att ha uppsikt bland annat Sver lagstyrda
kompetenskrav hos medarbetarna.

Higelby: Investeringsutgiften avser restaurering av centrala Hagelby. For 2015 finns 22,5
miljoner kronor avsatt och sammantaget uppgar investeringsvolymen till 40 miljoner kronor.

Inventarier och ombyggnader: Medel for inventarier och mindre ombyggnader.

Kommunarkivet: Akuta klimat- och arbetsmiljoforbittringar i kommunarkivet for att leva upp
till géllande regler.

Medborgarkontor inventarier: Hoj- och sinkbara bord for att ge fler besokare tiligang till
datorerna pd medborgarkontoren.

Kommunhus: Ett eventuellt nytt kommunhus &r under utredning. For att ha beredskap har
medel avsatts till kommunstyrelsens forfogande under flerarsplaneperioden.



Samhiéllsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2018 2017
Driftkostnader netto -138,8 -147,7 -151,5 -154,3
Nettoinvesteringar -47,2 -35,0 -34,5 -34,5
Verksamhetsomrade

Sambhéllsbyggnadsndmnden svarar genom samhillsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt foridling och forvaltning av
kommunens markinnehav. Inom ndmndens verksamhetsomrade ingar enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stédfunktioner ligger organisatoriskt
under samhillsbyggnadsnimnden.

Ekonomiska foérutsattningar

Fordndring driftram, Forslag Forslag

oo 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -1,3 -1,3
befolkningsprognos

Pris- och léneupprékning -3,2 -3,8
Tjanster MEX, helarseffekt -0,8
Effektiviseringskrav 1,5 2,3
Summa -3,8 -2,8
Kommentar driftram:

For helarseffekter avseende tjdnster inom mark- och exploateringsverksamheten tillkommer
0,8 miljoner.

Investeringsprojekt, Forslag Forslag Forslag Eérslag
miljoner kronor 2016 2017 2018 2019
Tullinge idéhus, mark utanfor 3,5

plan

Ram, ovrigt 31,0 34,5 34,5 34,5

samhalisbyggnadsnamnden

Summa 34,5 34,5 34,5 34,5

Kommentarer investeringar:
Samhiéllsbyggnadsndmndens ram uppgér till 34,5 miljoner per &r under perioden.
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Tekniska nidmnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,7 -1,7 -1,7 -1,7
Nettoinvesteringar -199,2 -120,5 -109,5 -76,5
Verksamhetsomrade

Tekniska nimnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen fér kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Ekonomiska férutsattningar
Kommentar driftram:

S&vil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsitts kunna finansieras genom intikter
och didrmed técka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte tédcks med intikter utgors av
nimndkostnader och kostnader for projektledning av nya dldreboenden i Tumba och i Varsta.

Investeringsprojekt, miljoner |Forslag Forslag Foérslag Férslag
kronor 2016 2017 2018 2019

Fastighetsinvesteringar 36,0 35,0 35,0 35,0
Teknik, logistik och stad 8,5 6,5 6.5 6,5
VA investeringar 65,0 35,0 35,0 35,0
Summa 109,5 76,5 76,5 76,5

Kommentarer investeringar:

Nimnden prioriterar sina investeringar inom ramar for fastigheter, teknik, logistik och stid
respektive for VA.

Ovriga nimnders investeringar redovisas under respektive ndmnd. Vid beslut om
genomfbrande dverfors aktuellt belopp till tekniska nimnden.
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iVIiné- och hilsoskyddsndmnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Férslag
2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,2 -11,6 -12,0 -12,4

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Miljs- och hidlsoskyddsnimndens kdrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omrédena miljo, natur, hilsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkol-, tobak och nikotinlikemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna dr att i
forsta hand forebygga ohilsa och att skydda naturen och miljon.

Niamnden har ocksaé ett ansvar for att skapa forutsittningar for en hallbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmélen uppfylls samt att kartlégga
miljstillstdndet i kommunen. Av de 16 miljomaélen prioriteras arbetet mot mélen:

Begrinsad klimatpéverkan
Frisk luft

Levande sjoar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen Svergddning

Ett rikt véixt- och djurliv

Ekonomiska férutsattningar

Foérdandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -0,1 -0,1
befolkningsprognos

Pris- och léneupprékning -0,4 -0,5
Effektiviseringskrav 0,1 0,2
Summa -0,4 -0,4

Kommentar driftramar:
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Kultur- och fritidsndmnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -206,7 -218,6 -226,2 -242 1
Nettoinvesteringar -6,0 -1151 -24,9 -14.1
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsnimnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga #r en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
méjlighet till en varierad fritid som de kan paverka &r centralt. Vara verksamheter ska stidrka
ungas trygghet, sjdlvstédndighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att préva nya saker och ge goda mdjligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomiska férutsattningar

Forédndring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymfoérandring utifran -2,2 -2.1

befolkningsprognos

Konstgréas, Brantbrink och Karsby, -1,0

helarseffekt

Tullinge idéhus -8,0

Tumba bibliotek -2,0 -3,9

Pris- och 16neupprakning -4,6 -5,3

Effektiviseringskrav 2,2 3,4

Summa -7,6 -156,9

Kommentar driftramar:
Drift av Tullinge Idéhus 4r beridknad frén bdrjan av 2017 med 8 miljoner.

Hyres- och driftkostnader for nya bibliotekslokaler i Tumba centrum berdknas under loppet av
2016-2017 totalt innebéra en kostnadstkning med 5,9 miljoner.

Helarseffekter 2016 for driften av konstgrésplaner i Brantbrink och Kérsby beriknas till 1
miljon.

Investeringsprojekt, miljoner Férslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Diverse investeringar 1,6 1,5 1,5 1,5
Tumba bibliotek 17,1

Bibliotek o konsthall, Fittja 2,3

Tumba idéhus, inventarier 6,2




Konstgras, Storvreten 5,0

Brunna, utveckling 7,6

Tullinge, 11 mannaplan mm 20,7

Summa 24,9 14,1 24,5 1,5

Kommentarer investeringsram:

For inventarier och anpassning av bibliotekslokalerna i Tumba berdknas 17,1 miljoner.
Inventarier for Tullinge Idéhus ingér 2016 med 6,2 miljoner.

Utbyte av konstgréset i Storvreten berdknas 2017 till en kostnad om 5 miljoner. For
utveckling av Brunna IP beréknas en investering om 7,6 miljoner 2017.

For inventarier och lokalanpassningar for en métesplats med bibliotek och konsthall i Fittja
centrum avsitts 2,3 miljoner 2018.

For att anléigga en konstgrasplan inklusive servicebyggnader i anslutning till Tullinge
gymnasium avsitts 20,7 miljoner 2017.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -205,7 -218,3 -225,8 -232,9
Nettoinvesteringar -4,0 -5,0 -32,7 -2,7
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens uppgift &r att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
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kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Némnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadsatgérder samt for

samhiillsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlénda invandrare.
Nimnden &r ocksa utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa

personer med funktionsnedséttning och av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska férutsattningar

Foréndring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor
Volymférandring utifran -3,4 -3,3
befolkningsprognos
Pris- och léneupprékning -6,3 -7.2
Effektiviseringskrav 2,2 3,4
Summa -7,6 -7,1
Kommentar driftramar:
Investeringsprojekt, miljoner Férslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Inventarier mm 1,5 1,5 1,5 1,5
Xenter ny teknik 1,2 1,2 1.2 1,2
Resurscenter ist f Naktergalen 30,0
Resurscenter, Fittja 30,0
Summa 32,7 2,7 32,7 2,7

Kommentarer investeringsram:

For inventarier, anpassningar mm avsétts 1,5 miljoner per &r for ndmndens
egen prioritering och for ny teknik p& Xenter avsétts 1,2 miljoner kronor

For resurscenter som ska ersitta Néktergalen 2016 och for ett nytt
resurscenter i Fittja 2018 till f5ljd av dkat antal deltagare avsitts 30 miljoner

kronor for respektive projekt.
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Utbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -2116,1 -2223,5 -2 308,2 -2 3911

Nettoinvesteringar -18,6 -15,5 -147,5 -210,0

Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sdrskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingar 4ven gymnasiesirskola och det
kommunala uppf6ljningsansvaret.

Ekonomiska férutséttningar

Foérdndring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -47.8 -50,6

befolkningsprognos

Pris- och Iéneupprékning -59.,4 -67,2

Ldénedversyn 2015

Effektiviseringskrav 22,5 34,9

Summa -84,7 -82,9

Kommentar driftramar:

Till kommunstyrelsen forfogande budgeteras cirka 20 miljoner kronor 2016 och 2017 for
Okade lokalkostnader i samband med reinvesteringar i skolor och forskolor. Namnden far
begira medel frin kommunstyrelsens forfogande nér de renoverade lokalerna tas i bruk och
hyreskostnaden dkar. Den 6kade hyreskostnaden ska dock reduceras utifran en bedémning av

minskade energikostnader.

Investeringsprojekt, miljoner

Forslag Forstag Forslag Forslag

kronor 2016 2017 2018 2019
Forskolor Alby/ Fittja upprustning

(KS)

Paviljonger Alby, inventarier 2,0

Férskolan Tranan, inventarier 6,0

Fittja férskole- och
skolanpassning (KS)

Tréningssarskola (KS)

Paviljonger Hallunda/ Norsborg




(KS)

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Férslag

2016 2017

2018

2019

Skola F-9 Hallunda/Norsborg
(KS)

Hammerstaskolan, tillbyggnad
(KS)

Granen, inventarier
Prastviken

Prastviken, inventarier

Vega, inventarier

Rikstens férskola nr 4
Rikstens férskola nr 4, invent.
Rikstens férskola nr 5
Sorgarden, inventarier
Rikstens skola, etapp 2, invent
Rikstens skola nr 2

Rikstens skola nr 2, invent

Falkbergsskolan, upprustning
(KS)

Forskolor Tumba, upprustning
(KS)

Bjorkhaga skola (KS)

Ny férskola efter Karrspiran 1
och 2 (KS)

Anpassning av Alvan till skola

Anpassning av Karrspiran till
skola

Forskola Varsta

Forskola Varsta, inventarier
Sandstugan, forskola
Sandstugan, inventarier
Rédstu Hage, forskola
Slattmalm, férskola

Slattmalm, forskola, inventarier
Tumba gymnasium, Skyttbrink
Inventarier

Lokalanpassningar, arbetsmilj6
Gymnasieskolan, inventarier
Overvakningskameror
Ombyggnader, kdk

Summa

3,0
42,0
3,0

3,0

42,0
3,0

5,0
7,0
68,0

56,0
4,0

42,0
3,0

6,0
2,0 2,0
5,0 5,0
3,0 3,0
1,0 1,0
20,0 20,0
147,5 210,0

68,0

10,0

42,0

2,0
50
3,0
1.0
20,0
151,0

42,0

7,0

10,0
3,0

42,0

3,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
138,0
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Kommetarer investeringsram:
Flerdrsplanen innehaller medel for nya forskolor som Préstviken, Riksten, Varsta, Sandstugan
samt Rodstu Hage.

For etapp 2 av Rikstens skola avsitts medel 2017 och 2018 samt for inventarier 2019.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for upprustning av befintliga
forskolor. Medel har #ven avsatts for upprustning av Falkbergsskolan, Bjérkhaga skola, en
tillbyggand av Hammerstaskolan samt en ny skola i Hallunda/ Norsborg.

For ombyggnad av kok i forskolor och skolor avsitts 20 miljoner kronor per &r under
planperioden.

I &vrigt innehéller investeringsplanen inventarier till forskolor och skolor samt anpassnings-
och arbetsmiljoatgirder.
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Socialndmnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -542,8 -534,6 -558,4 -573,7

Nettoinvesteringar -0,4 -4.0 -28,0 -4,0

Verksamhetsomrade

Socialnimnden ansvarar for att fuligdra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Socialndmnden ansvarar ocksa for de dppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. SocialfSrvaltningen har processansvaret och samordningsansvar for
folkhilsoarbetet inklusive det alkohol- och drogforebyggande arbetet.

Ekonomiska férutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -6,3 -6,7

befolkningsprognos

Ekonomiskt bistand -8,0

Pris- och I6neupprékning -14,9 -17,0

Effektiviseringskrav 54 8,4

Summa -23,8 -15,3

Kommentar driftramar:

Socialngmnden tillfSrs 8 miljoner kronor for ekonomiskt bisténd.
Kostnaderna for det ekonomiska bistdndet har 6kat under flera ar, vilket
ndmnden inte fullt ut kompenserats for. Underskottet mot budget 2014 uppgéar
till 10 miljoner kronor. I den foreslagna resursfordelningsmodellen ingdr inte
det ekonomiska bistdndet dé det frimst #r andra faktorer &n befolknings-
utvecklingen som paverkar kostnadsutvecklingen.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Foérslag Férslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Arbetsmilj6é och tillganglighet 2,0 2,0 2,0 2,0
Larm o inventarier, boende 2,0 2,0 2,0 2,0
Ersattning Silverkronan 12,0

Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0

Summa 28,0 4,0 16,0 4,0




Kommentarer investeringsram:

For inventarier och mindre lokalanpassningar avsitts 2 miljoner kronor per ar. For larm och
inventarier till boenden och ldgenheter avsitts 2 miljoner kronor per &r.

For ersdttningsboende for den nerlagda hemlgshetsavdelningen pa Silverkronan avsitts 12
miljoner kronor.

For att skapa tvé boenden for personer med komplexa vardbehov avsitts 12 miljoner kronor
2016 och 2018.
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Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -909,8 -939,8 -983,7 -1 022,2
Nettoinvesteringar -13.,4 -4,2 -44 .0 -135,0
Verksamhetsomrade

V4rd- och omsorgsnimndens ansvarsomride omfattar omsorg for &ldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg i
eget boende (hemtjinst) och sérskilda boendeformer for éldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sirskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhéllen utrednings- och bedémningsgrupp, bedomarenheten. Inom
ndamndens ansvarsomride finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS),
sjukskoterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.

Ekonomiska férutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymfsrandring utifran -23,5 -23.1
befolkningsprognos

Pris- och léneupprakning -26,6 -30,1
Halso- och sjukvard i LSS boende -3,3

Effektiviseringskrav 9,5 14,7
Summa -43,9 -38,5

Kommentar driftramar:

Fran och med 2016 Svergér ansvaret for hilso- och sjukvarden i LSS boenden frdn Stockholm
lsins landsting till kommunerna. Finansiering sker genom en skattevixling mellan landstinget
och linets kommuner pa 2 &re vilket for Botkyrka kommun motsvarar 3,3 miljoner kronor.
Vérd- och omsorgsndmndens budgetram justeras med motsvarande summa.



50

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Gruppboende, OFPN 20,0 20,0
Gruppboende, ersittning 20,0

Servicebostader LSS 6,0

Vard- och omsorgsboende 125,0

Inventarier, mindre ombyggnader 4,0 4,0 4,0 4,0

Allegarden (KS)

Vard- o omsorgsboende,
erséttning Tumba

Summa 44,0 135,0 24,0 4,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehaller tre nya gruppbostider for personer med funktionsnedséttning 2016
och 2017 varav tva &r nya och en ersétter en befintlig enhet som inte &r fullvirdig. Dessutom
innehéller planen nya servicebostéder 2017.

Ett nytt vard- och omsorgsboende planeras till 2017.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for
upprustning/ombyggnation av Allégarden.

Vérd- och omsorgsnidmnden har i framatsikten tagit upp ytterligare ett vard- och
omsorgsboende fOr dldre och nya servicebostédder for personer med funktionsnedsittning 2019
som i nuvarande forslag till flerarsplan ligger utanfor planperioden.

For att halla beredskap for projektering, kop av 1dgenheter eller méjliga objekt for enklare
boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska ndmnden. Medlen ska anvindas for vérd-
och omsorgsndmndens och socialndmndens behov.
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Bilaga resursfordelningsmodell

Namnd: Kommunstyrelsen

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invénare 0ar-w 90765
Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram  3ret/TB _ Budgetram
| -276 904] | -276904]
Budget per invénare, kr -3 050,78 0,00 -3050,78

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0ar-w 92315 93890 95490 97105
Volymdkning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings
Budget fordandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr 0,5 -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Summa volymférandring -2 364 -2 402 -2441 -2 464
L6n- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027




52

Namnd: Samhaéllsbyggnadsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019
Basar 2015

Invanare 0 ar-w 90765

Justeringar

KF under Just.

Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Gata/ parkenheten -120 049 -120 049
Stadsbyggnadsenheten -7 542 -7 542
Kart- och matenheten -5 625 -5 625
Ndmnd och gemensam verksamhet -14 590 -14 590

-147 806
Budget per invanare, kr
Gata/ parkenheten -1322,64 0,00 -1322,64
Stadsbyggnadsenheten -83,09 0,00 -83,09
Kart- och matenheten -61,97 0,00 -61,97
Namnd och gemensam verksamhet -160,74 0,00 -160,74

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105

Volymd&kning/ -minskning 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings

Budget foréndring 2016 2017 2018 2019

Budget volymférdndring, tkr

Gata/ parkenehten 0,5 -1 025 -1042 -1 058 -1 068
Stadsbyggnadseneheten 0,5 -64 -65 -66 -67
Kart- och mdtenehten 0,5 -48 -49 -50 -50
Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -125 -127 -129 -130
Summa volymférandring -1 262 -1282 -1303 -1315

Loén- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Miljo- och hadlsoskyddsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765

6-15 ar 11890

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram  dret/TB  Budgetram
Miljo- och hdisoskydd 0ar-w -983 -983
Livsmedel 0 ar-w -400 -400
Natur- och miljdanalys 0 ar-w -3910 -3910
Naturskola 6-15 ar -1 700 -1 700
Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-w -4 606 -4 606
-11 599

Budget per invdnare, kr
Milj6- och halsoskydd -10,83 0,00 -10,83
Livsmedel -4,41 0,00 -4,41
Natur- och miljéanalys -43,08 0,00 -43,08
Naturskola -142,98 0,00 -142,98
Ndmnd och gemensam verksamhet -50,75 0,00 -50,75

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0ar-w 92315 93890 95490 97105
6-15 ar 12190 12435 12690 12895
Volymdkning/-minskning 0ar-w 1550 1575 1600 1615

6-15 ar 300 545 800 1005
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Effekt av

befolknings
Budget fériandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréndring, tkr
Milj6- och hdlsoskydd 0,5 -8 -9 -9 -9
Livsmedel 0,5 -3 -3 -4 -4
Natur- och miljdanalys 0,5 -33 -34 -34 -35
Naturskola 0,5 -21 -39 -57 -72
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -39 -40 -41 -41
Summa volymférandring -106 -125 -144 -160

Lén- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027




Namnd: Kultur- och

fritidsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget, tkr

Idrott- och anldaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

Namnd och gemensam
verksamhet

Budget per invanare, kr
Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

0 ar-w
6-19 ar
10-20 ar

6-19 ar
10-20 ar
6-19 ar
6-19 ar
0-W ar

0-W ar

Ndmnd och gemensam verksamhet

Flerarsplan

Invanare

Volymdkning/-minskning

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

0 ar-w
6-19 ar
10-20 ar

90765

16345

12625

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB  Budgetram

-82774 -1 000 -83774
-38391 -38 391
-15 305 -15 305
-35756 -35 756
-34 663 -34 663
-11713 -11 713
-219 602
-5125,36 -5 125,36
-3 040,87 -3 040,87
-936,37 -936,37
-2 187,58 -2 187,58
-381,90 -381,90
-129,05 -129,05
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2016 2017 2018 2019
92315 93890 95490 97105
16710 17035 17390 17795
12840 13070 13400 13695

1550 1575 1600 1615

365 325 355 405
215 230 330 295
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Effekt av

befolknings
Budget fériandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr
Idrott- och anldggningar 0,5 -935 -833 -910 -1038
Fritidsverksamhet 0,5 -327 -350 -502 -449
Féreningsverksamhet 0,5 -171 -152 -166 -190
Kultur 0,5 -399 -355 -388 -443
Bibliotek 0,5 -296 -301 -306 -308
Ndmnd och gemensam
verksamhet 0,5 -100 -102 -103 -104
Summa volymfoérandring -2 228 -2093 -2 375 -2 532

Lén- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027




Nimnd: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invinare 19-64
16-18
Budget, tkr
Vuxenutbildning, SFI 19-64 ar
Vuxenutbildning, grundldggande 19-64 ar
Vuxenutbildning, larvux 19-64 ar
Vuxenutbildning, gymnasial 19-64 ar
Véagledning och kompetens 19-64 ar
Feriepraktik/ sommarjobb 16-18 ar
Daglig verksamhet 19-64 ar
Xenter 19-64 ar

Niamnd och gemensam verksamhet 9-64 ar

Budget per invanare, kr
Vuxenutbildning, SFI
Vuxenutbildning, grundlaggande
Vuxenutbildning, larvux
Vuxenutbildning, gymnasial
Véagledning och kompetens
Feriepraktik/ sommarjobb

Daglig verksamhet

Xenter

Namnd och gemensam verksamhet

55315

3295

Justeringar

KF under Just.
budgetram dret/TB Budgetram
-37 250 -37 250
-7717 -7717
-2 629 -2 629
-9 330 -9 330
-39 578 -39578
-10 650 -10 650
-81 798 -500 -82 298
-18 027 -18 027
-11 413 -11 413
-218 892
-673,42 -673,42
-139,51 -139,51
-47,53 -47,53
-168,67 -168,67
-715,50 -715,50
-3232,17 -3232,17
-1487,81 -1487,81
-325,90 -325,90
-206,33 -206,33
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Flerarsplan
Invanare
19-64
16-18
Volymokning/-minskning 19-64

19-65

2016 2017 2018 2019
56125 56985 57860 58790
3385 3420 3565 3680
810 860 875 930
90 35 145 115




58

Effekt av

befolknings
Budget féréndring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférindring, tkr
Vuxenutbildning, SFI 1 -545 -579 -589 -626
Vuxenutbildning, grundlidggande 1 -113 -120 -122 -130
Vuxenutbildning, larvux 1 -38 -41 -42 -44
Vuxenutbildning, gymnasial 1 -137 -145 -148 -157
Végledning och kompetens 1 -580 -615 -626 -665
Feriepraktik/ sommarjobb 1 -291 -113 -469 -372
Daglig verksamhet 1 -1 205 -1280 -1302 -1384
Xenter 1 -264 -280 -285 -303
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -84 -89 -90 -96
Summa volymfdrandring -3 257 -3 262 -3672 -3777
Lén- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-88 -90 -104 -110
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N3amnd: Utbildningsnamnden
Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015 2014/2015
Invanare 1-5 ar 6475
6-10 ar 6075
6ar 1278
7-12 ar 7133
13-15 ar 3295
16-18 ar 3318
1-18 ar 21499

Justeringar

KF under Just.

Budget, tkr budgetram dret/TB Budgetram
Forskola 1-5 ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola, 6 ar 6 ar -55 205 -55 205
Grundskola, 7-12 ar 7-12 ar -652 219 -652 219
Grundskola, 13-15 ar 13-15 ar -362 281 -362 281
Gymnasieskola 16-18 ar -371 006 -371 006
Nimnd och gemensam verksamhet 1-18 ar -100 351 -100 351
-2223492

Budget per invdnare, kr
Forskola -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem -10 500,25 -10 500,25
Grundskola, 6 ar -43 196,40 -43 196,40
Grundskola, 7-12 ar -91 436,84 -91 436,84
-109 -109
Grundskola, 13-15 ar 948,71 948,71
-111 -111
Gymnasieskola 816,15 816,15
Ndmnd och gemensam verksamhet -4 667,71 -4 667,71



Flerarsplan
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Invanare 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
1-5ar 6575 6705 6853 6973
6-10 ar 6228 6328 6420 6535
6 ar 1305 1298 1300 1343
7-12 ar 7300 7455 7593 7698
13-15ar 3435 3560 3670 3753
16-18 ar 3340 3403 3493 3623
1-18 ar 21955 22421 22909 23390

Volymokning / -minskning 1-5ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
6 ar 27 -7 2 43
7-12 ar 167 155 138 105
13-15 ar 140 125 110 83
16-18 ar 22 63 90 130
1-18 ar 456 466 488 481
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymférdndring, tkr

Forskola 1 -9554 -12 421 -14 140 -11 465

Fritidshem 1 -1 607 -1050 -966 -1208

Grundskola, 6 ar 1 -1166 302 -86 -1 857

Grundskola, 7-12 ar 1 -15 270 -14 173 -12 618 -9 601

Grundskola, 13-15 ar 1 -15393 -13 744 -12094 -9126

Gymnasieskola 1 -2 460 -7 044 -10 063 -14 536

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -1 064 -1 088 -1139 -1123

Summa volymférandring -46 514 -49 217 -51 108 -48 915

Lén- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-1 256 -1363 -1451 -1431




Namnd:
Socialnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget, tkr

Ekonomiskt bistand flyktingar
Oppen forskola

Barn och ungdomar

Vuxna exklusive missbruksvard
Vuxna missbrukare
Ekonomiskt bistand

Nimnd och gemensam verksamhet 0 ar-W

Budget per invanare, kr
Ekonomiskt bistand flyktingar
Oppen férskola

Barn och ungdomar

Vuxna exklusive missbruksvard
Vuxna missbrukare
Ekonomiskt bistand

Ndamnd och gemensam
verksamhet

0-5 ar
0-20 ar
213r-wW
0ar-w

21 ar-w
0-5 ar
0-20 ar
21ar-W
21ar-wW
21ar-w

7860
25445
65320
90766
Justeringar
KF under Just.
budgetram 3dret/TB  Budgetram
-2 444 -2 444
-5 698 -5 698
-190 009 -190 009
-94 262 -3 400 -97 662
-42 854 -42 854
0
-53 598 -53 598
-392 265
-37,42 -37,42
-724,94 -724,94
-7 467,44 -7 467,44
-1495,13 -1495,13
-656,06 -656,06
0,00 0,00
-590,51 -590,51




Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
0-5 ar 7960 8160 8295 8435
0-20ar 25880 26375 26905 27415
21 ar-w 66435 67515 68580 69690
0ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymokning/-minskning 0-5ar 100 200 135 140
0-20 ar 435 495 530 510
21ar-w 1115 1080 1065 1110
0ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget fordndring 2016 2017 2018 2019

Budget volymférédndring, tkr

Ekonomiskt bistand flyktingar 1 -42 -40 -40 -42

Oppen forskola 0,5 -36 -72 -49 -51

Barn och ungdomar 1 -3 248 -3696 -3 958 -3 808

Vuxna exklusive missbruksvard 1 -1667 -1615 -1592 -1 660

Vuxna missbrukare 1 -732 -709 -699 -728

Ekonomiskt bistand 1 0 0 0 0

Ndmnd och gemensam

verksamhet 0,5 -458 -465 -472 -478

Summa volymférandring -6 183 -6 597 -6 809 -6 767

L6én- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-167 -183 -193 -197
Budget
Sarskild bedémning: 2015
Ekonomiskt bistand -145810
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Nd@mnd: Vard- och omsorgsnamnden

Férdelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invdnare 65-79 ar 9940
80-89 ar 2125
90 ar-w 350
0-17 ar 21930
18-64 ar 56420
0 ar-w 90766
Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram  &ret/TB _ Budgetram
Aldreomsorg, 65-79 ar 65-79 ar -177 738 -177 738
Aldreomsorg, 80-89 ar 80-89 ar -244 548 -244 548
Aldreomsorg, 90 ar och ldre 90 &r-W -101 210 -101 210
Funktionhinderomradet, BoU 0-17 ar -80 267 -80 267
Funktionhinderomradet, vuxna 18-64 ar -295 300 -295 300
Namnd och gemensam verksamhet Oar-w -40 720 -40 720
-939 783
Budget per invanare, kr
Aldreomsorg, 65-79 ar -17 881,09 -17 881,09
-115 -115
Aldreomsorg, 80-89 ar 081,41 081,41
-289 -289
Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 171,43 171,43
Funktionhinderomradet, BoU -3 660,15 -3 660,15
Funktionhinderomradet, vuxna -5 233,96 -5 233,96
Namnd och gemensam verksamhet -448,63 -448,63



Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
65-79 ar 10080 10220 10260 10345
80-89 ar 2195 2300 2425 2550
90 ar-wW 370 375 395 410
0-17 ar 22390 22920 23360 23830
18-64 ar 57280 58080 59050 59980
0ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymokning/-minskning 65-79 ar 140 140 40 85
80-89 ar 70 105 125 125
90 ar-w 20 5 20 15
0-17 ar 460 530 440 470
18-64 ar 860 800 970 930
0 ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget fériandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Aldreomsorg, 65-79 &r 1 -2503 -2503 -715 -1520

Aldreomsorg, 80-89 ar 1 -8 056 -12 084 -14 385 -14 385

Aldreomsorg, 90 &r och aldre 1 -5783 -1 446 -5783 -4 338

Funktionhinderomradet, BoU 1 -1684 -1940 -1610 -1720

Funktionhinderomradet, vuxna 1 -4 501 -4 187 -5 077 -4 868

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -348 -353 -358 -363

Summa volymférandring -22 875 -22513 -27 929 -27 194

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-618 -625 -788 -789
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	Konsekvenserna av denna effektivisering är följande:
	 Effektiviseringen på 22,5 mkr motsvarar ca 50 tjänster och kommer med stor sannolikhet att påverka Botkyrka kommuns barn och elever. Effekten antas bli en lägre kvalitet i undervisningen. Personaltätheten ligger redan under rikssnittet i flera skolf...
	 Ett möjligt scenario i och med effektiviseringsförväntningarna är att utbildningsnämnden behöver utvärdera om antalet enheter ska reduceras.
	 Översynen av elevtätheten inom grundskolan kommer att ägnas betydligt större uppmärksamhet för att minska lokalkostnader och för att möta de föreslagna effektiviseringsförväntningarna.
	 I Botkyrka ligger lärarlönerna lägre än i övriga Stockholm och grannkommunerna. För att bibehålla en god konkurrenskraft är det angeläget med en särskild lönesatsning på alla lärargrupper utöver ordinarie löneavtal. Effektiviseringsförväntningarna u...
	 Skolornas pågående satsning på elevhälsan kommer att försvåras då statsbidrag från Skolverket för elevhälsan upphör från och med 2016.
	 Det aktuella utbudet för barn och elever kan komma att begränsas till följd av effektiviseringsförväntningarna. Det blir nödvändigt att se över utbildningsverksamheten i förhållande till lagstadgad lägsta nivå.
	 Barn- och eleversättningen kommer inte att kunna höjas i takt med kommande års kostnadsökningar. Förskolor och skolor kommer även på det sättet att behöva finansiera effektiviseringen.
	2.3 Investeringar
	2.3.1 Investeringsalternativ
	I utbildningsnämndens framåtsikt 2016-2019 angavs att utbildningsnämnden i remissvaret till flerårsplan 2016-2019 skulle återkomma med tekniska förvaltningens kostnadsberäkningar för planperiodens investeringsbehov samt en plan gällande de 14 förskole...
	Utbildningsnämnden står inför ett omfattande utbyggnads- och renoveringsbehov. Det beror dels på befolkningsökningen och dels att många av förskolans och skolans lokaler byggdes under tidigt 70-tal och har ett eftersatt underhåll.
	Tekniska förvaltningen har tagit fram olika alternativ för att åtgärda de miljöinventerade förskole- och skolbyggnaderna:
	A. Behålla byggnaden och rusta upp, oförändrat antal avdelningar.
	B. Violenmodellen2F  - samma antal avdelningar, samma planlösning.
	C. Ny grund, samma antal avdelningar men ny planlösning.
	D. Ny grund, 9 avdelningar med ny planlösning i två plan.
	Utbildningsnämnden förordar alternativ D, eftersom det är bäst för verksamheten. De pedagogiska vinsterna överträffar de relativt sett ringa ekonomiska vinsterna man uppnår genom att bygga enligt A eller B. Alternativ C eller D ger möjlighet att bygga...
	2.3.2 Nyetablering och utökning av skolplatser i kommunens friskolor
	Thorengruppen och kunskapsskolan har ansökt hos Skolinspektionen om tillstånd att starta upp skolverksamhet respektive utöka sin befintliga skolverksamhet. Vid full utbyggnad/utökning skulle antalet elever hos Thorengruppen uppgå till 400 och hos Kuns...
	För det fall att Skolinspektionen beviljar tillstånd och huvudmännen bygger ut sin verksamhet i enlighet med ansökan kommer det att påverka Botkyrka kommuns investeringsbehov. Broängskolan skulle då inte behöva öka sin kapacitet med 270 elever och Kär...
	Under ovanstående förutsättningar beräknas Botkyrka kommuns investeringsbehov minska med ca 180 mkr.
	Bilaga 1: Alternativa lösningar för de förskolor och grundskolor som miljöinventerats 2014 samt yttrande om förslag till investeringsbudget.
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	De olika alternativen ger, tillsammans med all annan drift1F , ökade driftskostnader enligt följande, i Mkr:
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	Alternativ A är det billigaste alternativet på kort sikt. Det innebär att de 14 miljöinventerade byggnaderna behålls och genomgår stora upprustningar. Tekniska förvaltningens bedömning är att denna lösning på lite längre sikt innebär större kostnader,...
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	Alternativ B, Violenmodellen, innebär att byggnadens grund behålls och isoleras, och på grunden byggs en ny byggnad, med bibehållenplanlösning. Violenmodellen har testats på förskolan Violen som togs i bruk under 2014. Förskolebyggnaden fungerar bra. ...
	Sammanfattningsvis kan det inte per automatik vara så att det är försvarbart att behålla befintlig grund. Förutsättningar och status behöver utredas från fall till fall. Vissa brister upptäcks inte förrän överbyggnaden har rivits. Tryggheten i att anl...
	Utbildningsförvaltningen vill därtill påpeka att det innebär komplikationer att jobba med modern pedagogik, om planlösningar från 1970-talet behålls. Att utbildningsförvaltningen ansåg att Violenmodellen trots det var en idé värd att pröva, berodde på...

	Alternativ C
	Att riva och bygga samma antal avdelningar, men med ny planlösning, innebär bättre tekniska och pedagogiska möjligheter än alternativ B, men det innebär att investeringskostnaderna ökar med 6 % jämfört med alternativ B.

	Alternativ D
	Alternativ D innebär att byggnaderna rivs och byggs upp i två plan, med 9 avdelningar. Förutom bättre tekniska och pedagogiska möjligheter än alternativ B, så innebär det att mark frigörs för annan exploatering, samt att Hallunda nya förskola, Albyber...

	Utbildningsförvaltningens slutsats
	Verksamhetsmässigt förordar utbildningsnämnden alternativ D, då det i de alternativen ges möjlighet att bygga enligt det ramprogram för förskolor, som tagits fram av utbildningsförvaltningen under 2014. De pedagogiska vinsterna överträffar klart de re...
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	1.1.1 Förskoleåtgärder 2015
	Under hösten 2014 och våren 2015 rustas förskolan Prästkragen upp enligt Violenmodellen. Barnen på Prästkragens kommer under tiden evakueras till Brunnaskolans paviljonger. När upprustningen är klar kommer barnen att flytta från paviljongerna tillbaka...
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	För att klara antalet förskoleplatser till 2023, behöver 2 av de förskolepaviljongavdelningar som står på Tallidsskolans tomt, stå kvar.
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	1.5.4 Förskoleåtgärder 2018
	1.5.5 Förskoleåtgärder 2019
	2. Grundskolan
	2.1 Hallunda och Norsborg
	2.1.1 Ny förskola och skola i Hallunda
	2.1.2 Hammerstaskolan och Karsby International School.
	2.2 Alby och Fittja
	2.2.1 Fittjaskolan
	2.3 Tullinge
	2.3.1 Falkbergsskolan
	2.3.2 Riksten
	2.4 Tumba
	2.5 Mottagningsenheten

	3. Gymnasiet
	3.3 Tumba gymnasium
	3.3.1 Tumba gymnasium Skyttbrink


	03. Förslag till flerårsplan 2016-2019


