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Tid 2017-09-05, kI 18:30

17:30 — 18:00 Gruppmoten for namnden
18:00 — 18:30 Fika och fragestund for allméanheten
18:30 - N&mnd

Observera! Métet borjar redan 18:30 denna gang

Plats Kommunhuset, plan 2, 2:2 Alytus

Arenden

Justering

1  Aterrapportering av fyra pilotprojekt avseende mer idrott i skolan
(muntligt informationsarende)

2  Uppfdljning av fordelade valfardsmedel
(muntligt informationsarende)

3 Aterrapportering antagning, program- och platsutbud, gymnasieskolan egen regi
(muntligt informationsarende)

4  Komplettering till/reviderat programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och
gymnasiesarskola lasaret 2018/19
(UF/2017:180)

5 Uppfoljning och prognos per juni manad
(UF/2017:2)



BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE
Utbildningsndmnden
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11

12
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14

15

2017-09-05

Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2020
(UF/2017:175)

Ansokan om medel ur kompetensfonden 2018
(UF/2017:252)

Renovering, utbyggnad och ombyggnation av Bjorkhaga skola
(UF/2017:253)

Riktlinjer avseende mottagande och utbildning for elever som ar asyls6kande/har
tidsbegransat uppehallstillstand
(UF/2017:228)

Riktlinjer avseende skolfranvaro i Botkyrka kommuns grundskolor
(UF/2017:255)

Yttrande dver motion - Undersokning gallande extremism i Botkyrkas skolor
(UF/2017:192)

Redovisning efter tillsyn vid Storvretsskolan i Botkyrka kommun
(UF/2017:71)

Redovisning efter tillsyn i grund- och grundsarskola vid Brunnaskolan i Botkyrka
kommun
(UF/2017:71)

Redovisning efter tillsyn av gymnasiesarskolan i Botkyrka kommun
(UF/2017:71)

Redovisning efter tillsyn av grundsarskolan i Botkyrka kommun
(UF/2017:71)
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16 Organisationsforandring - Flytt av sérskild undervisningsgrupp 1-5 A fran
Borgskolan till Fittjaskolan
(UF/2017:256)

17 Utbildningsnamndens arshjul
(UF/2017:257)

18 Sammantradesordning 2018
(UF/2017:251)

19 Ansokan om tillstand for resa till USA
(UF/2017:139)

20 Dialogforum
(UF/2017:8)

21 Forvaltningschefen informerar
(muntligt informationsarende)

22 Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2017:4)

23 Anmalningséarenden
(UF/2017:5)

Emanuel Ksiazkiewicz Jesper Dahl
Utbildningsnamndens ordférande Némndsekreterare
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Komplettering till/reviderat programutbud vid Botkyrkas gymna-
sieskolor och gymnasiesarskola lasaret 2018/19
(UF/2017:180)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att erbjuda program pa Skyttbrinks gymnasieskola
med planerad start lasaret 2018/19 i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

2017-06-13 faststallde utbildningsndmnden programutbudet vid Botkyrka
kommuns gymnasieskolor och gymnasiesarskola for lasaret 2018/19. 2017-07-
01 blev Skyttbrinks gymnasium en egen gymnasieskola och ny rektor har till-
tratt sin tjanst. Forvaltningen har i samrad med rektor for Skyttbrinks gymna-
sium upprattat forslag till programutbud for lasaret 2018/19 vid Skyttbrinks
gymnasieskola.

De program som tidigare erbjudits pa Tumba gymnasium

kommer dven fortsattningsvis att erbjudas pa Skyttbrinks gymnasium fran och
med lasaret 2018/2019. Dessa ar: Bygg- och anlaggningsprogrammet (inrikt-
ning husbyggnad), Barn- och fritidsprogrammet (inriktning pedagogiskt ar-
bete), Yrkesintroduktion mot Fordons- och transportprogrammet samt Sprak-
introduktion. Vidare foreslas att programutbudet utokas med féljande pro-
gram/inriktning: Barn- och fritidsprogrammet (inriktning fritid och halsa)
samt Introduktionsprogram (individuellt alternativ, som sarskild behovsgrupp
for elever som har en historik av hog franvaro).
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Utbildningsfdrvaltningen

2017-08-14
Referens Mottagare
Wayra Jordan Busch Utbildningsnamnden

Komplettering till/reviderat programutbud vid Botkyrkas gymna-
sieskolor och gymnasieséarskola lasaret 2018/19
(UF/2017:180)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att erbjuda program pa Skyttbrinks gymnasieskola
med planerad start lasaret 2018/19 i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

2017-06-13 faststallde utbildningsnamnden programutbudet vid Botkyrka
kommuns gymnasieskolor och gymnasiesarskola for lasaret 2018/19. 2017-07-
01 blev Skyttbrinks gymnasium en egen gymnasieskola och ny rektor har till-
tratt sin tjanst. Forvaltningen har i samrad med rektor for Skyttbrinks gymna-
sium upprattat forslag till programutbud for lasaret 2018/19 vid Skyttbrinks
gymnasieskola.

De program som tidigare erbjudits pa Tumba gymnasium

kommer dven fortsattningsvis att erbjudas pa Skyttbrinks gymnasium fran och
med lasaret 2018/2019. Dessa ar: Bygg- och anlaggningsprogrammet (inrikt-
ning husbyggnad), Barn- och fritidsprogrammet (inriktning pedagogiskt ar-
bete), Yrkesintroduktion mot Fordons- och transportprogrammet samt Sprak-
introduktion. Vidare foreslas att programutbudet utokas med féljande pro-
gram/inriktning: Barn- och fritidsprogrammet (inriktning fritid och halsa)
samt Introduktionsprogram (individuellt alternativ, som sarskild behovsgrupp
for elever som har en historik av hog franvaro).

Arendet

Utbildningsndmnden beslutade 2017-06-13 om programutbud vid Botkyrkas
gymnasieskolor och gymnasiesarskola lasaret 2018/19. 1 juli 2017 blev Skytt-
brinks gymnasium en egen gymnasieskola och rektor tilltradde sin tjanst och
darefter har samtal forts kring programutbud pa Skyttbrinks gymnasium.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-861286 - E-post wayra.jordan.busch@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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2017-07-10 UF/2017:180

De program som tidigare erbjudits pa Tumba gymnasium men i Skyttbrinks lo-
kaler, kommer dven fortséttningsvis att erbjudas pa Skyttbrinks gymnasium
fran och med lasaret 2018/2019:

- Bygg- och anlédggningsprogrammet, inriktning husbyggnad (BAHUS)

- Barn- och fritidsprogrammet, inriktning pedagogiskt arbete (BFPED)

- Yrkesintroduktion mot Fordons- och transportprogrammet speed shop
(IMYRKFT)

- Sprakintroduktion (IMSPR)

Skyttbrinks gymnasium kommer dven att ut6ka sitt programutbud med:

- Barn- och fritidsprogrammet, inriktning fritid och hélsa (BFFRI)
- Introduktionsprogram, individuellt alternativ, som sarskild behovs-
grupp for elever som har en historik av hog franvaro (IMIND-SB).

Till lasaret 2019/2020 ska forvaltningen och rektor utreda om det finns mojlig-
het att starta Bygg- och anlaggningsprogrammet med inriktning maleri
(BAMAL). Fragor som maste utredas vidare &r lokalbehov samt rekrytering av
yrkeslarare inom maleri.

Mikael Caiman Larsson Anna Widing Niemela
Forvaltningschef Gymnasiechef
Bilaga

Botkyrkas programutbud for lasaret 2018/19



Bilaga

Férslag platsutbud 1318/19 Botkyrka kommun

S:t Botvids gymnasium

Teknikprogrammet ér 4

Informationsteknik

Gymnasieingenjérsexamen

Nationellt program Inriktning Kommentar L4 16/17 |L417/18 |La 18/19
Handel- och administrationsprogrammet Handel och service X X X
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X X
Juridik X
. . Nationellt faststalld spetsutbildning, riksrekryterande.
Estetiska programmet Nycirkus | samarbete med Cirkus Cirkér X X X
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X
Naturvetenskap och X X
« X
samhille
. Nationellt faststalld spetsutbildning, riksrekryterande.
Nycirkus | samarbete med Cirkus Cirkor X X X
Samhéllsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X
Samhallsvetenskap X X
Tullinge gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar L4 16/17 |L417/18 |La 18/19
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X
Juridik X
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X
Naturvetenskap och X
samhille X
Samhaéllsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X
Samhallsvetenskap X X
Teknikprogrammet Teknikvetenskap Nytt program 1316/17 X X
Vard- och omsorgsprogrammet Vard- och omsorgscollege 1316/17 X X
Skyttbrinks gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar L4 18/19
Barn- och fritidsprogrammet pedagogiskt arbete X
Barn- och fritidsprogrammet fritid och hélsa ny X
Bygg- och anlaggningsprogrammet husbyggnad X
Tumba gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar L4 16/17 |L417/18 |La 18/19
Barn- och fritidsprogrammet Pedagogiskt arbete X X -
Bygg och anlaggning,
Byggprogremmet profil husbyggnad X X -
El- och energiprogrammet Elteknik X X X
Fordon- och transportprogrammet Personbil X X X
Restaurang- och livsmedelsprogrammet Kok och servering X X X
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X X
Juridik X X X
Finansekonomi Nationellt fastélld spetsutbildning, riksrekryterande X X X
Bild och formgivning, Nationellt fastélld spetsutbildning, riksrekryterande. | X X X
Estetiska programmet profil animation samarbete med AVUX/Xenter
Estetik och media, profil
film/TV, radio/ljuddesing Nationellt fastélld spetsutbildning, riksrekryterande. | X X X
och foto samarbete med AVUX/Xenter
Musik, profil bas, gitarr,
séng och trummor | samarbete med KoF/ Kulturskolan. X " X
Humanistiska programmet Sprak X X X
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X X X
Samhaéllsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X X
Samhallsvetenskap X X X
Design och
Teknikprogrammet produktutveckling X X X
Informations- och
mediateknink X X X
Samhallsbyggande och
miljo X X X
Riksrekryterande vidareutbildning som leder till X X X

P& Tumba gymnasium erbjuds de nationella programmen ES, NA, SA och TE med Aspergerstod.

Tumba gymnasium erbjuder dessutom nationellt godkanda idrottsutbildningar (NIU) i handboll

och konstakning. Dessa vander sig till elitsatsande ungdomar som vill kombinera studier

med idrott. NIU gar att kombinera med samtliga nationella program pa skolan.




IB- International Baccalaureate ska utredas under 18 17/18

Introduktionsprogram — samtliga kommunala gy

mnasieskolor i Botkyrka

Program Gymnasieskola Inriktning L4 16/17 |L4 17/18 |La 18/19
IMPRE- preparandutbildning TUM X X X
IMPRO- TUM Barn- och fritidsprogrammet X X X
Programinriktat individuellt val TUM Bygg och anlédggningsprogrammet X X X
TUM Restaurang- och livsmedelsprogrammet X X X
TUL Vard- och omsorgsprogrammet X X X
STB Handels- och administrationsprogrammet X X X
IMYRK - TUM Restaurang- och livsmedelsprogrammet - X X
Yrkesintroduktion TUM Fordons- och transportprogrammet SPEED SHOP X X -
SKY Fordons- och transportprogrammet SPEED SHOP - X
STB Handels- och administrationsprogrammet X X X
STB Vard och omsorg - X X
dven aspergerstdd for de elever som inte ar inskrivna pa
IMIND - TUM nationella program X X X
SKY Sarskild behovsgrupp NY X
Individuellt allternativ STB ej sokbart X X X
IMSPR - STB X X X
sprakintroduktion TUM X X -
SKY ej sokbart - - X
TUL ej sokbart X X X
Nationella och individuella program vid S:t Botvids gymnasiesarskola
Program Gymnasieskola kommentar L4 16/17 |L4 17/18 |La 18/19
Programmet for administration,handel och varuhantering STB Nationellt program X X X
Programmet for halsa, vard och omsorg STB Nationellt program X X X
Programmet f6 hantverk och produktion STB Nationellt program X X X
Individuella programmet STB X X X
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2017-09-05

Ekonomisk uppfoljning per juni manad med helarsprognos
2017 (UF/2017:2)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner ekonomisk uppféljning per juni med helars-
prognos for aret.

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen beddmer att ett underskott i storleksordningen 14
miljoner kan komma att redovisas for 2017. Forvaltningen bedémer att det
finns fortsatta osakra delar i prognosen. Den fortsatta utvecklingen av volymer,
bade i egen regi och hos externa utforare, paverkar stort forvaltningens eko-
nomi. | samband med delarsrapport 1 (per april) berdknades underskott pa 25
miljoner kronor.

| dagslaget beréknas ett underskott i storleksordningen 7 miljoner kronor inom
bestéllardelen. Sammanlagt berdknas ett underskott i storleksordningen 7 mil-
joner kronor for egen regi, dér hela avvikelsen berdknas inom grundskoleverk-
samheten. Forvaltningsledningen redovisar ett samlat nollresultat. | bilagd rap-
port redovisas resultat och prognos i sin helhet.
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Utbildningsfdrvaltningen

Ekonomistod 2017-08-23 UF/2017:2
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Ekonomisk uppfoljning per juni manad med helarsprognos 2017
(UF/2017:2)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkénner ekonomisk uppfoljning per juni med helarsprognos
for aret.

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen beddmer att ett underskott i storleksordningen 14 miljoner
kan komma att redovisas for 2017. Forvaltningen bedomer att det finns fortsatta osakra
delar i prognosen. Den fortsatta utvecklingen av volymer, bade i egen regi och hos ex-
terna utforare, paverkar stort forvaltningens ekonomi. | samband med delarsrapport 1
(per april) beraknades underskott pa 25 miljoner kronor.

| dagslaget beréknas ett underskott i storleksordningen 7 miljoner kronor inom bestal-
lardelen. Sammanlagt beréknas ett underskott i storleksordningen 7 miljoner kronor for
egen regi, dar hela avvikelsen berdknas inom grundskoleverksamheten. Forvaltnings-
ledningen redovisar ett samlat nollresultat. | bilagd rapport redovisas resultat och pro-
gnos i sin helhet.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
Bilaga

Ekonomisk rapport per juni 2017

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2017-08-25
<Utbildningsforvaltningen

Sammanfattning helarsprognos per juni 2017

Utbildningsforvaltningen bedomer att ett underskott i storleksordningen 14 miljoner kan
komma att redovisas for 2017. Forvaltningen beddmer att det finns fortsatta osékra delar i
prognosen. Den fortsatta utvecklingen av volymer, bade i egen regi och hos externa utforare,
paverkar stort forvaltningens ekonomi. | samband med delarsrapport 1 (per april) berdknades
underskott pa 25 miljoner kronor.

| dagslaget beréknas ett underskott i storleksordningen 7 miljoner kronor inom bestallardelen
nar hansyn ar taget till volymer, forvantade statsbidrag fran Migrationsverket samt
forsaljningsintakter fran annan kommun. Underskottet beror framforallt pa fler
gymnasieelever &n beréknat i ram.

Prognosen grundas pa preliminara uppgifter om hostens elevantal och inskrivna barn i
forskola och fritidshem. Aven elevantalet i gymnasieskolan ar preliminart, dar elevernas
programval och val av huvudman paverkar utfallet. Forvaltningen bedémer storre rorlighet
inledningen av hostterminen for gymnasieeleverna. Att grundskolans och gymnasieskolans
verksamhet ar lasarsindelad ar en osakerhetsfaktor vid prognosberdkningarna. Kalenderaret
2017 omfattar delar av tva lasar, lasar 2016/2017 samt 2017/2018.

Avgorande for namndens ekonomi dr ocksa hur vél enheter i egen regi har en ekonomi i balans
vid arets slut. Sammanlagt beraknas ett underskott i storleksordningen 7 miljoner kronor for
egen regi, dar hela avvikelsen berdknas inom  grundskoleverksamheten.
Forvaltningsledningen redovisar ett samlat nollresultat. Det bér dock uppmarksammas att det
finns underskott inom nagra omraden.

Namnden som
bestallare (volymer)

Némndens gemen-

samma funktioner -7 mkr
0 mkr (-21 mkr april)
(2 mkr april) (-12 mkr mars)
(0 mkr mars)

Namnden som

utforare

-7 mkr
(-6 mkr april)
(-4 mkr mars)

Atgarder med anledning av budgetutfallet

Ett mer systematiskt uppféljningsarbete genomfors for de enheter som har obalans i
ekonomin. For de enheter som riskerar underskott vid arets slut ska atgarder vidtas for att
redovisa nollresultat. Atgarderna ska dokumenteras i en plan. Atgardsplanerna féljs 16pande
upp i olika former av dialoger.
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BOTKYRKA KOMMUN 2017-08-25
<Utbildningsforvaltningen

Forvaltningens prognos inkluderar planerade och vidtagna atgarder for att mojliggora ett
nollresultat vid arets slut. Forvaltningen konstaterar att atgarderna inte helt innebar att
nollresultat kan nas. Det ar framst inom grundskolan i egen regi som de storsta riskerna finns.

Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa férvaltningen

De gemensamma funktionerna omfattar forvaltningsledning, ekonomi-, kvalitet-
specialiststod och lokalforsorjningsenhet.

Forvaltningen berdknar i dagslaget att de gemensamma funktionerna redovisar ett nollresultat.
Det bor dock uppmarksammas att det finns underskott inom nagra omraden.

Avseende driftsmedia (el, vdrme och vatten) prognostiseras underskott, n&rmare 3 miljoner
kronor, hanforligt till bade pris och volym inom framst grundskolans elkostnader. For
utbildningsforvaltningen handlar det framforallt om att bevaka prisutvecklingen och hur
volymer fordelar sig over aret samt att sakerstélla att tillkommande lokalytor finns med i
prognosen.

| dagslaget prognostiseras underskott i storleksordningen 9 miljoner kronor avseende hyror
till f6ljd av hyreskostnadsokningar. Storre delen forklaras av Rikstens skola, etapp 2, dar
eleverna fylls pa successivt 6ver flera lasar samt Duvans evakueringspaviljong som till foljd
av forseningar i byggnationer star tom. Anledningen att dessa kostnader inte varit med i
tidigare prognos beror pa att det inte har varit tydligt om utbildningsforvaltningen eller
tekniska forvaltningen ska sta for dessa kostnader. Utifran éverenskommelse med Tekniska
forvaltningen tar Utbildningsforvaltningen upp dessa kostnader i juniprognosen. Dialogen
med Tekniska forvaltningen fortsdtter under hosten. Ett arbete med att lokaleffektivisera
pagar. Bedomningen ar att utbildningsforvaltningen far minskade hyreskostnader nar
exempelvis Tallens verksamhet flyttar in i Storvretsskolan och grundskolans verksamhetsstod
flyttar fran Xenter till befintliga hyreslokaler.

Till foljd av vissa forskjutningar i tiden beraknas 6verskott pa cirka 2 miljoner kronor for
flyttkostnader, andra evakueringskostnader samt inventarieanskaffning.

Forvaltningen har ett pagaende inventeringsarbete av digitala enheter (datorer, PC, lasplattor)
i syfte att hejda kostnadsokningen av funktionskostnaderna. | dagslaget beréknas ett mindre
Overskott avseende funktionskostnaderna. Nar det géller dvriga verksamheter/gemensamma
funktionerna inom forvaltningen pagar ett atgardsarbete dar malsattningen &ar att visst
Overskott kan lamnas. Sammantaget beréknas nollresultat fér gemensamma funktioner.

Helarsprognos och analys volymer i bestallarbudget

Utbildningsndmnden har ansvaret att alla barn och elever som bor i kommunen far en god
omsorg och utbildning. Fristdende huvudméan och andra kommuner far ersattning av Botkyrka
kommun enligt faststallda regler. | bestallarbudget ingar kostnader for kép av plats hos externa
utforare och andra kommuner samt den interna resursfordelningen till vara egna forskolor och
skolor. Inom bestallarbudgeten ingar ocksa foraldraintakter avseende forskola och fritidshem
samt intakter fran annan kommun nar elever fran annan kommun gar i vara verksamheter. Har
ingar aven statsbidrag for maxtaxa samt statsbidrag fran Migrationsverket.

| dagslaget beréknas ett underskott i storleksordningen 7 miljoner kronor inom bestallardelen
nar hansyn ar taget till volymer, forvantade statsbidrag fran Migrationsverket samt
forsaljningsintakter fran annan kommun. Underskottet beror framforallt pa fler
gymnasieelever &n beréknat i ram.
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BOTKYRKA KOMMUN 2017-08-25
<Utbildningsforvaltningen

Prognosen grundas pa preliminara uppgifter om hdstens elevantal och inskrivna barn i
forskola och fritidshem. Aven elevantalet i gymnasieskolan ar preliminart, dar elevernas
programval och val av huvudman paverkar utfallet. Forvaltningen bedomer stérre rorlighet
inledningen av hostterminen for gymnasieeleverna. Att grundskolans och gymnasieskolans
verksamhet ar lasarsindelad ar en osakerhetsfaktor vid prognosberakningarna. Kalenderaret
2017 omfattar delar av tva lasar, lasar 2016/2017 samt 2017/2018. Vid berékning av
budgetavvikelse paverkar ocksa val av huvudman i de olika skolformerna.

Vid bedomningen av volymutvecklingen inom samtliga skolformer har elever med tillfalligt
personnummer exkluderats for att inte blandas samman med folkbokforda. Namndens ram
fran kommunfullmaktige avser folkbokforda.

Den fortsatta utvecklingen av antalet nyanlénda &r fortsatt oviss. | prognosen ar hénsyn tagen
till okade statsbidragsintakter for asylsékande och forsaljningsintakter fran annan kommun.
Forvaltningens bedémning av statshidrag fran Migrationsverket 4r preliminar. Aterkoppling
avseende ansokan for hostterminen 2015 har paborjats fran Migrationsverket. Med anledning
av intakterna vi fatt avseende 2015 sa hojer vi forvantningarna pa intakterna 2016 samt 2017.
Viss volymokning ingar aven i prognosen, framst avseende gymnasieelever. Forvaltningen
arbetar dven fortsattningsvis med forbattring av statistikrutiner for barn/elever som erhaller
tillstand.

Analys volymer och avvikelser inom gymnasieskolan

Gymnasieskolan redovisar sammanlagt ett underskott pa 26 miljoner kronor (exklusive
ersattning fran Migrationsverket for icke folkbokforda elever) vilket beror pa fler
Botkyrkaelever som pendlar ut till andra kommuner och fristdende skolor utanfér kommunen
jamfort med budget. Enligt hostens preliminédra antagningssiffror kommer elevantalet i den
egna regin for botkyrkaelever, inklusive icke folkbokforda elever, ocksa att 6ka (med
reservation for att dessa elever kan komma att bli farre vid skolstart).

Sammanlagt berdknas en 6kning med 242 elever som véljer annan huvudman jamfoért med
budget (26 elever i annan kommun respektive 216 elever i friskolor). 1 samband med
delarsrapport 1 berdknades dkningen till 229 elever som nu berdknas att 6ka med ytterligare
13 elever. Juniprognosen for utpendlande botkyrkaelever motsvarar en kostnadsokning pa 31
miljoner kronor. Den egna regins elever, folkbokférda i Botkyrka (exklusive asylsokande), ar
farre an budget vilket genererar en lagre kostnad pa ca 4 miljoner kronor. Forandringar i
snittprogrampriset  for utpendlande elever paverkar ocksa prognosberakningarna.
Snittprogrampriset till annan kommun har 6kat vilket genererar ett underskott och for elever
som valjer friskolor har snittpriset blivit densamma som i budget. Totalt berdknas
forandringen i programsnittpriset till ett underskott pa drygt 10 miljoner kronor.

Elever fran andra kommuner som valjer vara kommunala skolor har blivit 58 farre an budget
vilket inte innebar en intdktsminskning da snittprogrampriset for dessa elever har okat vilket
berdknas till ett dverskott pa drygt en miljon kronor.

Sammantaget med utpendlarnas underskott pa 31 miljoner kronor, den egna regins 6verskott
pa 4 miljoner kronor och inpendlarnas &verskott pa en miljon kronor uppgar
bestallarbudgetens underskott till 26 miljoner kronor.

Till foljd av forbattrade rutiner for ansokan om statsbidrag réknar forvaltningen ett
intaktséverskott pa cirka 7 miljoner kronor fran Migrationsverket. De icke folkbokforda
eleverna har ytterligare dkat med 54 stycken jamfért med budget vilket genererar en héjd
intaktsforvantan pa drygt 6 miljoner kronor. Sammanfattningsvis minskar underskottet pa 26
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miljoner kronor med 13 miljoner kronor fran Migrationsverket och det samlade underskottet
uppgar istallet till 13 miljoner kronor.

Gymnasieskolan forvantar ocksa att fa statsbidrag for att forstarka introduktionsprogrammen
pa ca 0,8 miljoner kronor.

Analys och konsekvensbeskrivning av volymberakning for gymnasieskolan

Vid en djupare analys kan forvaltningen konstatera antalet folkbokforda botkyrkaelever har
okat mer mellan 2015 och 2017 &n antalet folkbokférda i aldersspannet 16-18.
Befolkningsprognosen 2015 visar 3 322 folkbokforda i spannet 16-18 ar men totala antalet
elever blev 3 411, dvs. 89 fler 4n befolkningsprognosen. Ar 2017 &r inte ménstret forandrat.
Befolkningsprognosen i spannet 16-18 ar var 3 344 men antalet elever beraknas till 3 489,
dvs. 145 fler. Detta motsvarar en 6kning av elever pa 56 utéver befolkningsprognosen vilket
forvaltningen saknar erséttning for. Forvaltningen bedomer darfor att det saknas en
ramtilldelning pa 6,5 miljoner kronor fran kommunstyrelsens forvaltning.

Vidare kan forvaltningen konstatera att tilldelningen per folkbokford 16-18 ar, borde ha
baserats pa volymutfall 2015 istallet for volymbudget for samma ar. Detta skulle ha motsvarat
en okning pa ca 2 000 kr per elev eller cirka 6,7 miljoner kronor. Budgeterade volymer for
gymnasieskolan blir alltid osékra med elevernas val av skola och program som svarligen kan
forutses.

Analys volymer och avvikelser inom forskola och grundskola

Forvaltningen beraknar i dagslaget ett sammantaget 6verskott i storleksordningen 6,2 miljoner
kronor for forskola och grundskola nér hansyn &r taget till volymer, forvantade statsbidrag
fran Migrationsverket samt forsaljningsintakter fran annan kommun.

| dagslaget bedomer forvaltningen att férskolebarnen totalt sett ligger ndgot lagre an planerat
i budget. Det ar dock fortfarande viss osdkerhet kring antal inskrivna barn under juli och
augusti da detta kommer att justeras retroaktivt i septembers resursférdelning. Forskolorna i
egen regi planerar och anpassar verksamheten for en lagre volym for hosten 2017 an planerat
i budget.

Elever i grundskolan beréknas farre &n planerat totalt sett. Utvecklingen av elevernas val av
huvudman paverkar budgetavvikelsen. | samma aldersintervall ingar elever inskrivna i
grundsarskolan. Dessa forvantas bli fler &n planerat.

Forvaltningen fortsétter arbetet med avgiftskontrollen av forskoleavgifter inbetalda under
2015. Ett intensifierat arbete med skuldhantering pagar. Hojt maxtaxetak tradde i kraft i juli
manad. Viss forsening av inforandet har uppstatt till foljd av ett forbattringsarbete av
barnomsorgsreglerna for harmonisering vid berédkning av barnomsorgsavgifterna och
avgiftskontrollen.

Pagaende analyser av kommunens resursférdelningsmodell

I samband med budgetarbetet hésten 2017 vacktes fragestallningar om hur tilldelningen av
medel till forvaltningen fran kommunfullmaktige matchade de volymer som finns i
forvaltningens verksamheter. Tilldelningen bygger pa kommunens befolkningsprognos. Det
visar sig framforallt inom gymnasieverksamheten dar volymerna inom verksamheten ar
betydligt storre (bortrdknat nyanlédnda) jamfért med vad som redovisas i kommunens
befolkningsprognos.
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I samband med prognosarbetet i mars dar bestéllarbudgeten visade en stor negativ avvikelse
avseende gymnasieverksamheten startade forvaltningen en utredning avseende om
kommunens resursfordelningsmodell verkligen fordelade ratt resurser till férvaltningen. I den
analys forvaltningen har gjort gors en bedémning att de ingangsvarden som anvéants fran ar
2015 avseende gymnasiets finansiering i kommunens resursfordelningsmodell inte fullt ut &r
representativ som matt framat. Anledningen till detta &r att det inom gymnasiets verksamhet
ar en relativt stor variation i elevantal dver tid vilket inte modellen fullt ut tar hansyn till.
Forvaltningen &r medveten om att ramen sétts efter forvaltningens totala verksamhetsbehov
men da berakningarna bygger pa de olika ingaende verksamheterna far det konsekvenser for
helheten. Se dven berdkningar under avsnitt ovan avseende gymnasiet.

Forvaltningen beraknar ocksa att andelen elever i grundsarskolan av totala antalet elever i
aldern 7-15 ar har 6kat, fran 1,62 % i budget 2015 till dagens 1,69 %. Aven andelen elever i
gymnasiesarskolan av totala antalet elever i aldern 16-18 ar har ocksa okat, fran 2,63 % i
budget 2015 till 2,69 % 2017.

Helarsprognos och analys av utforare i egen regi

Avgorande for ndmndens ekonomi &r att enheter i egen regi har en ekonomi i balans.
Forvaltningens bedémning baserat pa enheternas prognoser &r att ett samlat underskott pa
cirka 7 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. Det ar inom grundskolan som
underskottet okat nagot. Ovriga skolformer beddms fa en ekonomi i balans.

Att ha en ekonomisk medvetenhet ar en framgangsfaktor for att na en ekonomi i balans, bade
pa enhetsniva och for forvaltningen som helhet. Ett mer systematiskt uppfoljningsarbete har
inletts for enheter som har obalans i ekonomin. Férvaltningen har under 2016 paborjat ett
arbete med att fortydliga och sékerstélla processer, rutiner och arbetssatt for uppféljning och
prognosarbete for att mojliggora en ekonomi i balans under aret. Arbetet intensifieras under
2017 med exempelvis nya former av ekonomisk dialog for bade forskolorna och
grundskolorna.

Forskolan i egen regi

For majoriteten av forskolorna i egen regi berdknas per juni mojligheten att klara sin
verksamhet inom ram. Vissa enheter tacker ett underskott med ett Gverskott pa annan enhet
som drivs av samma forskolechef. | férskolornas prognoser ingar planerade atgarder. Hur val
vidtagna och planerade atgarder far genomslag ar avgorande for en ekonomi i balans vid arets
slut. Verksamhetsledningen prognostiserar ett overskott, framst till foljd av icke tillsatta eller
ersatta tjanster. For de enheter som har uppfyllt kraven for mindre barngrupper under varen
ingar statshidragen i prognosen, vilket resulterar i ekonomi i balans i prognoserna for flertalet
forskolor. Sammantaget berdknas oOverskott i storleksordningen 0,9 miljoner kronor for
verksamhetsomradet.

Den 1 april 6ppnade tva nya forskolor, Kometen 1 och Kometen 2 som ligger i en gemensam
byggnad. Nyoppnade enheter kan ha svarigheter att matcha kostnads- och intéktssida
inledningsvis nar exempelvis personal finns pa plats innan alla barnen ar inskrivna. Vissa
uppstartkostnader finns ocksa.
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Tabell: Prognos kommunala forskolor i egen regi.

2017-08-25

Forskola ity B - il = i
Nollresultat eller dverskott 43 forskolor 1323 tkr 338 tkr (44 st)
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) 7 forskolor -1 348 tkr -492 tkr (4 st)
Stérre underskott (stérre an 0,3 miljoner kronor) 1 forskola -324 tkr -1 161 tkr (3 st)
S:a forskolor 49 forskolor -349 tkr 1315 tkr (51 st)
Verksamhetschef 1207 tkr 1315 tkr
S:aforskolor egen regi 858 tkr -

For enheter med ekonomiska utmaningar har nya former for samarbete med bade funktioner
fran forvaltningen som exempelvis ekonomistéd, HR och specialpedagog samt andra
forskolor inletts. Detta i syfte att belysa ekonomin ur olika synvinklar och for att 6ppna upp
for dialog mellan olika enheters satt att hantera olika ekonomiska utmaningar. Genom
atgardsplaner och kontinuerlig dialog sakerstalls aktiviteter for en ekonomi i balans.

Eftersom en avgorande faktor for forskolornas ekonomi &r antalet inskrivna barn &r det helt
avgorande att anpassa kostnader efter barnantalet. Antalet forskolebarn som gar till
forskoleklass i host ar hogre &n antalet nyplaceringar, vilket speglas i de prognostiserade
volymerna. Férskolorna har en stor utmaning i omstallning och anpassning av verksamheten
till foljd av volymforandringar under aret. Antalet barn minskar under hésten och darav lagre
manadsintakter samtidigt som I6nekostnaderna till storsta delen kvarstar. | syfte att utjamna
volymskillnader mellan olika enheter kommer nyplaceringar att genomféras av
utbildningsforvaltningen under 2017. Detta kan medféra anpassningsarbete av organisationen
till barnantalet for vissa enheter.

For mindre forskolor finns det strukturella utmaningar i att anpassa schemalédggning med
oppethallandetider samt langa vistelsetider for barnen. For 6vrigt noterar forvaltningen att det
finns ekonomiska svarigheter i samband med renovering och nybyggnation av férskolor. Detta
kan i vissa fall innebdra att de nya lokalerna &r planerade for en lagre volym med ett behov av
anpassning av organisationen. | vissa fall har tidsplaneringen for evakuering forandrats, med
bade tidigarelaggning och  forskjutningar framat i tiden. Detta paverkar
planeringsforutsattningarna for bland annat materialinkdp i férskolans verksamhet.

Tabell: Prognos volym inskrivna barn i kommunala férskolor, per omrade Notera att volymerna redovisas i ett
utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget helar Utfall vt Prognos ht Prognos helar Diff
Norra Botkyrka 2312 2335 2206 2270 -42
Tullinge 1342 1368 1299 1334 -8
Tumba 1464 1535 1405 1405 6
S:a barn 5118 5238 4911 5074 -44

Enheternas budget for ar 2017 ar 5 118 arsharn mot budget for 2016 pa 5 176. Utfallet 2016 i
egen regi blev 5 067 arsharn. Enheterna har sett 6ver barnantalen till hosten for att inte lagga
en alltfér optimistisk prognos. Det ar framst i Alby och Fittja som enheterna prognostiserar
en minskning av antalet arsbarn jamfort mot budget. 1 Tullinge har forskolan Kometen med
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tva enheter 6ppnats den 1 april. En forskola kommer att stangas 1 augusti och verksamheten
flyttar in i en annan forskola.

Grundskolan i egen regi

Av kommunens 23 grundskolor inklusive mottagnings-/modersmalsenheten sa &ar det 18
enheter som berdknar en budget i balans i helarsprognosen. Fem enheter bedéms gora storre
underskott. Ett flertal enheter som har uppgett en prognos i balans har eller kommer att behéva
gora atgarder for att detta ska sékerstallas. Verksamhetschef/ledning redovisar ett 6verskott
pa 2,0 miljoner kronor. Anledning ar vakanta tjanster. Sammantaget beraknas underskott i
storleksordningen 8,0 miljoner kronor for verksamhetsomradet.

Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi.

Grundskola i il | Tt || eals
Nollresultat eller dverskott 18 skolor 0 tkr 0 tkr (20 st)
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) - - -

Stérre underskott (stérre an 0,3 miljoner kronor) 5 skolor -10 000 tkr -5 738 tkr (3 st)
S:a grundskolor 23 skolor -10 000 tkr -5 739 tkr (23 st)
Verksamhetschef 2 000 tkr 0
S:a grundskola egen regi -8 000 tkr -5 739 tkr

Problematiken kring hoga l6nekostnader vid nyanstallning kvarstar enligt enheterna.
Enheterna har ocksa stora utmaningar nar det géller elever med 6kat behov av stod for sin
skolgang, vilket medfor en utékning av elevassistenter. Pa de enheter som redan nu uppger ett
underskott ar det framst med anledning av personalkostnader. Har pagar en dialog mellan
rektor, verksamhetsledning och ekonomistdd.

De sex enheter som redan nu aviserar ett stort underskott i storleksordningen 10,0 miljoner
kronor gor det efter vidtagna atgarder. Det som karaktariserar dessa ar att de har haft tillfalliga
ledningsorganisationer med inhyrda rektorer. Fokus har varit pa personal- och elevhalsa men
ocksa att genomfora atgarder utifran skolinspektionens rapport. Ekonomi har darfor kommit i
andra hand vilket sjélvklart inte &r acceptabelt. Dessutom skapar strukturella problem som
sma enheter, sarskilt dem med hogstadium svarigheter att halla en ekonomi i balans.

Nar det géller elevantalen gentemot budget redovisas en minskning i alla omraden. Storst
minskning ar det i Tumba och Norra Botkyrka. Minskningen avser framforallt farre nyanlanda
jamfort med 2015 och 2016 men ocksa pa grund av de nyanlanda elevernas boendesituation
med stor rorlighet.

Atgéarder for att f& en budget i balans:

Det finns atgardspaket pa samtliga enheter med underskott och de avser i huvudsak minskning
av personal. Detta for att mota det lagre elevantalet. Fokus &r pa att minska ovrig personal, €j
larare. Det avser frdmst tjanster som elevassistenter och specialpedagoger samt éversyn av
administrativa resurser. Aven anvindandet av timvikarier minskas for att nd en budget i
balans. Den Gvriga driften pa enheter med framréaknat underskott ses 6ver.
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Tabell: Prognos volym inskrivna elever kommunala grundskolor. | volymerna ingar kommungemensamma
grupper. Notera att volymerna redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokfoérda
i kommunen.

B#:Ig;et Utfall vt Prognos ht Prr?églg:)s Diff
Norra Botkyrka 3499 3454 3506 3480 -19
Tullinge 2702 2615 2777 2 696 -6
Tumba 3370 3338 3344 3341 -29
Mottagning 40 26 25 25 -15
S:a elever 9611 9459 9634 9547 -69

Totalt sett vantas en 6kning av elevantalet for hostterminen i samtliga omraden jamfort med
varens elevantal. Sammantaget alla omraden ar det en avvikelse med 69 farre elever.

Gymnasieskolan i egen regi

For verksamhetsomrade gymnasieskola i egen regi berdknas en budget i balans for samtliga
enheter, inklusive verksamhetschefen. For verksamhetschefen kan det dock tillkomma
merkostnader for Skyttbrinks gymnasieskola som &r en egen enhet sedan 2017-07-01, dar
kostnadens storlek inte &r helt kdnd &nnu. Rektorerna jobbar standigt tillsammans med
personalen for att fa ekonomin i balans.

Tabell: Resultat kommunala gymnasieskolor i egen regi. Notera att justering till foljd av volymférandring inte
ingar i prognosen.

S| A | P
Nollresultat eller 6verskott 4 skolor 0 tkr 0 tkr
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) - -

Stdrre underskott (stdrre &n 0,3 miljoner kronor) - -

S:a gymnasieskolor 4 skolor 0 tkr 0 tkr
Verksamhetschef 0 tkr 0 tkr
S:a gymnasieskola egen regi 0 tkr 0 tkr

Tumba gymnasium och Tullinge gymnasium har vidtagit och planerar atgéarder for en ekonomi i
balans. Skolorna haller nere personal- och laromedelskostnaderna under varterminen for att
bygga upp en buffert infor hostterminen, dels pa grund av osédkerheten kring antagningen av
elever till hosten dels for att tacka oforutsedda kostnader som kan uppsta.

St. Botvids gymnasieskola redovisar i prognosen en ekonomi i balans, inklusive atgarder.
Enheten har hoga kostnader for personal och administration vilka ska sénkas utifran framtagen
atgardsplan. Byte av mindre kostnadsdrivande digitala enheter ar ocksa ndgot enheten arbetar
med. Enheten arbetar ocksa med atgarder for att bibehalla elevantalet och de har enligt hostens
antagningssiffror blivit manga fler jamfort med tidigare lagd prognos. Detta genererar en intakt
som tacker en stor del av underskottet i prognosen. Dock &r elevintaget for hosten alltid en
osakerhetsfaktor for St. Botvid da enheten ar beroende av Tumbas och Tullinges soktryck pa
hostterminen. Forvaltningen bedomer att det ar S:t Botvid som har de storsta svarigheterna att na
en ekonomi i balans vilket beror pa elevsammansattningen och programutbudet inom bl.a.
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sprakintroduktion. St. Botvids SAR gymnasieskola prognostiserar ocksa en ekonomi i balans
efter att ha vidtagit atgarder.

Tabell: Prognos volym inskrivna elever kommunala gymnasieskolor. Notera att volymerna redovisas i ett
utférarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget Utfall Prognos Proggos Diff
helar vt ht helar

Tullinge gy 683 681 684 683 -1

Tumba gy 1329 1278 1396 1337 8

St Botvid gy 523 537 519 528 5

S:a gy-elever 2535 2 496 2599 2548 13

S:a gysér-elever 100 93 112 103 3
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrém
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till Kommunstyrelsen
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Utbildningsnamnden
2017-09-05

Mal och budget 2018 med flerarsplan for 2019-2021
(UF/2017:175)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner forslaget till Mal och budget 2018 med plan
for 2019-2021.

Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att ta fram verksamhetsplaner
for respektive verksamhetsomrade och att aterrapportering till namnden sker
under hosten.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 27 april 2017 om férutséttningar fér namn-
dernas arbete med Mal och budget 2018 med plan for 2019-2021. Namnderna
ska senast i september 2017 till kommunstyrelsen redovisa hur de ska bidra till
att uppna kommunfullméaktiges mal genom att ange egna mal, méatbara mal och
ataganden. Namnderna ska aven redovisa forslag till eventuella justeringar av
prelimindra budgetramar och investeringar 2019-2021. Under september och
oktober arbetar kommunstyrelsens budgetberedning fram forslag till ”Mal och
budget 2018 med flerarsplan 2019-2021” som sedan faststélls av kommunsty-
relsen i oktober och av kommunfullmaktige i november. I slutet av januari ska
ndmnderna rapportera en internbudget till kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden har enligt beslut i kommunfullmaktige en preliminér net-
toram for driftoudgeten 2018 pa 2 490, 4 miljoner kronor. Namnden lamnar
forslag till justeringar av preliminar ram pa sammanlagt 55,3 miljoner kronor.
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Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsnamnden
Kajsa Bernéus

Mal och budget 2018 med flerarsplan for 2019-2021
(UF/2017:175)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner forslaget till Mal och budget 2018 med plan for 2019-
2021.

Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att ta fram verksamhetsplaner for re-
spektive verksamhetsomrade och att aterrapportering till namnden sker under hosten

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 27 april 2017 om forutsattningar for namndernas ar-
bete med Mal och budget 2018 med plan for 2019-2021. Namnderna ska senast i sep-
tember 2017 till kommunstyrelsen redovisa hur de ska bidra till att uppna kommunfull-
maktiges mal genom att ange egna mal, matbara mal och ataganden. Namnderna ska
aven redovisa forslag till eventuella justeringar av preliminara budgetramar och investe-
ringar 2019-2021. Under september och oktober arbetar kommunstyrelsens budgetbe-
redning fram forslag till "Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021” som sedan
faststélls av kommunstyrelsen i oktober och av kommunfullméktige i november. I slutet
av januari ska namnderna rapportera en internbudget till kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden har enligt beslut i kommunfullmaktige en preliminér nettoram for
driftoudgeten 2018 pa 2 490, 4 miljoner kronor. Namnden lamnar forslag till justeringar
av preliminar ram pa sammanlagt 55,3 miljoner kronor.

Kompetensfonden
Medel ur kompetensfonden soks parallellt med Mal och budget som ett sérskilt drende.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistod

Expedieras till Kommunstyrelsen
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Bilagor:

Driftbudget:

UN d bilaga 1: Sammanstallning — preliminara budgetramar med forslag pa ytterligare
justeringar

UN d bilaga 2a: Underlag till justering av driftbudgetramarna — konkurrenskraftiga I6ner
UN d bilaga 2b: Underlag till justering av driftbudgetramarna — I6nesatsning barnskotare
UN d bilaga 2c: Underlag till justering av driftoudgetramarna — 6versyn av kommunens
resursfordelningsmodell

UN d bilaga 2d: Underlag till justering av driftbudgetramarna — driftskonsekvenser vid
lokalinvesteringar

UN d bilaga 2e: Underlag till justering av driftbudgetramarna — uppstartbidrag kopplat till
lokalinvesteringar

UN d bilaga 3: Berakning av driftskonsekvenser vid lokalinvesteringar per projekt

UN d bilaga 4a: Berakning av omvandling fran investering till drift vid inférande av
uppstartsbidrag

UN d bilaga 4b: Berékning av uppstartsbidrag per projekt

Investeringsbudget:

UN i bilaga 5: Forslag till investeringsplan 2018-2021 och darefter
UN i bilaga 6.1.1-15 Investeringsprojekt forskolor

UN i bilaga 6.2.1-4 Investeringsprojekt grundskolor
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Inledning

Arets Mal och budget dokument féljer en ny struktur enligt de forutsattningar
kommunfullméktige beslutat. Dokumentet beskriver de utmaningar forvaltningen star infor samt
hur forvaltningen ska hantera dem. En gruppering i vasentliga omraden har gjorts dar exempel
pa ledord &r likvardighet, forbattrade resultat i skolan, digitalisering och strategisk
kompetensforsorjning. Utifran de utmaningar som forvaltningen star infor har malsatta matt
tagits fram for respektive medborgarprocess och kommunfullméktiges malsattningar.

Senare i dokumentet beskrivs hur forvaltningens utmaningar paverkar ekonomi och
investeringsbehov.

Namndens medskick till kommunstyrelsens budgetberedning

Utbildningsndmnden vill gora foljande medskick:

1. Det ar helt avgorande for ndmndens verksamhet att trygga kompetensforsérjningen.
Atgarder for detta prioriteras inom forvaltningen. Lénen r ett starkt konkurrensmedel
huvudménnen emellan for att attrahera legitimerade och erfarna férskollarare och larare.
Barnskotare ar en annan viktig malgrupp. Har behdvs ytterligare l6nesatsningar for att
Botkyrka kommun ska trygga en vél fungerande verksamhet. Da grundskolans
finansiering ar 1ag i Botkyrka jamfort med ovriga skolor i lanet ar en finansiering av
I6nesatsningar viktiga.

2. Antalet elever i gymnasiealder, och darmed efterfragan pa plats i gymnasieskolan,
tenderar att 6ka bade i Botkyrka kommun och i Stockholms lan som helhet. Efter ett antal
ar av kraftigt minskande arskullar, sa vander nu utvecklingen och forvantas medféra en
kontinuerlig efterfragedkning. | den utredning som forvaltningen gjorde under 2016 gors
bedémningen att ytterligare 700 platser kommer att behévas under planperioden och detta
far till viss del effekt redan under 2018.

3. Forvaltningen har undersokt hur kommunens resursfordelningsmodell paverkar
finansiering av verksamheten Over tid. Nar det géller gymnasieverksamheten sker
forandringar over tid som inte dagens resursfordelningsmodell tar hansyn till. En
bedémning ar att det saknas cirka 15 mkr i finansiering for ar 2017.

Vasentliga omraden

Utveckling och kunskaper

Utbildningsndamnden stravar standigt efter att uppna hogre kvalitet och forbattrade resultat i
Botkyrkas forskolor och skolor. For att astadkomma detta behdver verksamheten pa alla nivaer
baseras pa vetenskap och beprévad erfarenhet samt skapa goda forutsattningar for barns och
elevers utveckling och larande. Larmiljoerna i férskolan och skolan ar viktiga for att stddja och
utmana barn och elever i deras larande och utveckling. Larmiljoerna ar ett utvecklingsomrade
inom utbildningsndmndens verksamheter, men i takt med att det byggs och renoveras lokaler
skapas nya miljoer som ar val anpassade for andamalet.

Barn och elever i Botkyrka berikar kommunen med sprak och erfarenheter fran jordens alla horn.
Svenska spraket och andra kommunikativa resurser ar nédvandiga verktyg for det livslanga
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larandet och det aktiva medborgarskapet. Digital kompetens och digitala verktyg ar ocksa viktiga
komponenter for att rusta Botkyrkas barn och elever med vad som kommer att krdvas av dem i
framtiden, malet ar att gora dem "future ready”.

Likvardighet

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever en likvérdig utbildning (Skollagen 1 kap. 9 8).
Botkyrkas forskolor och skolor har en stor utmaning i det kompensatoriska uppdraget.
Enheternas uppgift ar att ge alla barn och elever mojlighet att na sa langt som mojligt och
kompensera elevers olika forutsattningar (Skollagen 1 kap. 4 8). Forskolan &r en viktig pusselbit
i det livslanga larandet. OECD har pavisat att en god forskola lagger grunden for, och far effekt
pd, PISA-resultaten i grundskolan langt senare.’

Kvaliteten i namndens verksamheter varierar, vilket tydligt framgar av Skolinspektionens
skolbeslut vid tillsyn av Botkyrkas kommunala skolor 2016. Det &r stor skillnad i resultaten
mellan kommunens olika grundskolor. Det finns skolor med resultat langt 6ver riksgenomsnittet,
men dven skolor som ligger langt under. Ett fullstandigt betyg i arskurs 9 och gymnasieexamen
ar tva av de starkaste skyddsfaktorerna for unga idag.? Om skolan inte lyckas kompensera for
elevernas olika bakgrund kommer klyftorna i samhéllet pa sikt att 6ka och en véxande andel unga
stélls utanfor arbetsmarknaden. Under planperioden kommer utbildningsférvaltningen att se 6ver
resursfordelningen i syfte att 6ka likvardigheten mellan enheterna. Aven Skolverket framhaver
vikten av att kompensera for elevers olika forutsattningar och poédngterar att huvudmén och
rektorer behéver ge lararna bittre forutsattningar att utveckla sin undervisning.?

Trygghet och studiero — Normer och varden

Utbildningen i forskolan och skolan har ett viktigt uppdrag i att strava efter att skapa forstaelse
for att alla manniskor har lika varde. Genom att arbeta med barns och elevers 6msesidiga respekt
och solidaritet lagger forskolan och skolan dven grunden for deras trygghet och studiero. Trygga
barn och elever som kan arbeta i lugn och ro har avsevart mycket battre forutsattningar att na
goda kunskapsresultat. Arbetssatten avseende trygghet och studiero skiljer sig at mellan olika
enheter, det samma géller barns och elevers upplevelse av hur trygga de ar och vilken arbetsro
som rader i undervisningssituationer. Det paverkar sannolikt ocksa graden av narvaro i skolan,
vilket ar en viktig faktor for skolframgang. Likvardigheten behover 6ka mellan enheterna och
malsattningen ar att alla barn och elever ska ha lika goda forutsattningar oavsett i vilken forskola
eller skola de gar.

Ledarskap

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola och skola &r avgorande for barns och elevers
skolframgang.* Det ar darfor viktigt att halla fokus pé& det pedagogiska ledarskapet och att ge
Botkyrkas skolledare de bésta forutsdttningarna att vara bra ledare. Lika viktigt som skickliga
ledare &r skickliga forskolléarare och larare.

1 PISA 2016

2 Krohn, M.D, Lizotte, A.J, Bushway, S.D, Schmitt, N.M & Phillips, M.D. (2010): Shelter during the storm: A search for
Factors That Protect At-Risk Adolescents From Violence. Crime & Delinquency http://cad.sagepub.com/

3 Skolverket, Skolverkets lagesbedomning 2017

4 Skolverket. Tema rektor
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Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen kommer under de kommande aren att vara en av de storre utmaningarna
for utbildningssektorn. Befolkningstillvéaxten och politiska reformer gor att behovet av behdriga
forskollarare och larare 6kar.> Den senaste tiden har Botkyrka, precis som de flesta kommuner i
Sverige, upplevt en konkurrenssituation. En avgoérande faktor for Botkyrka kommun &r att
utbildningsfarvaltningen blir en attraktiv arbetsgivare sa att de kompetenta medarbetarna véljer
att stanna i Botkyrka och att skickliga medarbetare kan nyrekryteras. Det innebéar att det maste
finnas langsiktiga strategier for att sakra kompetensforsorjningen. Viktiga komponenter i detta
arbete ar att 16nenivan ar konkurrenskraftig, arbetsmiljon ar tillfredsstallande for de anstéllda
samt att det finns utbildningssatsningar och karridrvagar. Utbildningsndmnden har startat tva
olika pilotprojekt med syfte att hitta mojligheter att underlatta rekrytering till skolor som har haft
fa sokande till vakanta tjanster.

Stod och styrning

Botkyrka kommun som huvudman har fatt forelaggande fran Skolinspektionen rérande det
systematiska kvalitetsarbetet. Den framforda kritiken ror framforallt uppfoljning och analys av
resultat, planering av utvecklingsinsatser samt genomférande och dokumentation av dessa
insatser under 2015. Under 2016 genomfordes en rad fordndringar och det systematiska
kvalitetsarbetet ligger nu mer i linje med det Skolinspektionen efterfragar. Brister i det
systematiska kvalitetsarbetet riskerar att driva skolutvecklingen i fel riktning och fa stora
konsekvenser for elevernas kunskapsresultat.®

For att astadkomma gemensamma strategier for att nd de nationella malen kravs en tydlig
kommunikation i hela styrkedjan, hela vagen fran namnden och huvudmannens férvaltning till
rektor och larare.” Utbildningsforvaltningen kommer under planperioden att sakerstalla att det
systematiska kvalitetsarbetet fungerar i alla led samt att kommunikationen i styrkedjan &r tydlig.

5 Skolverket, Skolverkets lagesbedomning 2017

6 Skolinspektionen, Fran huvudmannen till klassrummet — tét styrkedja viktig for forbattrade kunskapsresultat,
2014

7 SOU 2015:22, Rektorn och styrkedjan
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Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin (Kommunfullmaktiges
utvecklingsmal 1:1)

Utbildningsnamndens mal 1:1a
Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen i enlighet

med Skollagen och laroplanerna (Skollagen (2010:800) 4 kap. 9 §, Avsnitt 2.3 i respektive
laroplan).

Namndens malsatta matt Utfall Mmal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Samtliga forskolor har forum fér samrad med barnen (51

51 51 51 51
forskolor), antal

Samtliga skolor har forum fér formellt inflytande (t.ex.

. ) 26 26 26 26
elevrad, 22 grundskolor och 4 gymnasieskolor), antal

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkéatens pastaende
"Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter.”
Okar i samtliga grundskolor (22 grundskolor) samt
grundsarskolor (5 grundsérskolor med elever som laser
amnen), antal

27 27 27 27

Graden av upplevt elevinflytande i undervisningen* 6kar pa

4 4 4 4
samtliga gymnasieskolor (4 gymnasieskolor), antal**

*Graden av upplevt elevinflytande mats genom ett index som &r en sammanrakning av tre fragor i elevenkaten, se
malsdkringsunderlag.
**Uppfoljning i grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan ar under utredning.

Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dem (Kommunfullméktiges utvecklingsmal 1:2)

Utbildningsnamndens mal 1:2a

Barn, elever och vardnadshavare i Botkyrka upplever delaktighet i viktiga fragor dar de
sjalva paverkas i forskolan/skolan

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkéatens pastaende "Vi
elever kan paverka sadant som &r viktigt for oss i
skolan.” dkar i samtliga grundskolor (22 grundskolor) samt
grundsarskolor (5 grundsérskolor med elever som laser
amnen), antal

27 27 27 27
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Andelen elever som instammer i pastaendet (anger
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens pastaende "Mina

synpunkter tas till vara pa ett bra satt pa min skola.” 4 4 4 4
Okar i samtliga gymnasieskolor (4 gymnasieskolor)*, antal
Andel skolor som fyller sina platser i ungdomsfullmaktige

i > < E 75 77 80 90 100

Okar (22 grundskolor och 4 gymnasieskolor), procent

*Uppfoljning i grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan ar under utredning.

Berorda enheter:
Namndmal 1:1a: Samtliga forskolor och skolor
Namndmal 1:2a: Samtliga forskolor och skolor

Vagledande styrdokument for enheterna:

e Skollag (2010:800)
Respektive laroplan
Kontaktlofte/kontaktpolicy
Kommunikationspolicy
Strategi for demokrati och delaktighet
Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
Barnkonventionen

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning
med hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem fér
framtiden (Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 2:1)

Utbildningsnamndens mal 2:1a

Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt kvalitetsarbete som lankar samman alla led
i styrkedjan

Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Namndens malsatta matt

Antal enheter som har en dokumenterad plan for sitt
systematiska kvalitetsarbete* (51 forskolor, 22 grundskolor, 77 77 77 77
4 gymnasieskolor), antal

*Avser en plan dar arets aktiviteter i det systematiska kvalitetsarbetet beskrivs och &r tidsatta
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Utbildningsnamndens mal 2:1b

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning (se Skollagen
(2010:800) 1 kap. 48) med hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden

Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Namndens malsatta matt

Det genomshnittliga meritvardet i 4k 9 (kommunala skolor,
elever inkl okand bakgrund) 6kar i samtliga skolor (13 221* 13 13 13 13
skolor), antal skolor

Skillnaden i meritpoang i ak 9 mellan den skola som har

. i . 89 Minskar Minskar Minskar Minskar
hdgst och den som har lagst minskar

Andel elever som tagit examen fran yrkesprogram inom 4

o : . . 69,4** 4 4 4 4
ar 6kar i samtliga gymnasieskolor (4 skolor), antal skolor

Andel elever som tagit examen fran hogskoleforberedande
program inom 4 ar ¢kar i samtliga gymnasieskolor (3 71,5%* 3 3 3 3
skolor), antal skolor

*Genomsnittligt meritvarde 2016
**Genomsnittlig andel elever med examen inom fyra ar, avgangsar 2016

Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser (Kommunfullméaktiges
utvecklingsmal 2:2)

Utbildningsnamndens mal 2:2a
Alla barn och elever méter en god och varierad undervisning

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Andelen elever som svarar positivt ("stdmmer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkatens pastaende
"Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara
mig mer.” 6kar i samtliga grundskolor (22 grundskolor)
samt grundsarskolor (5 grundsarskolor med elever som
laser amnen), antal

Andelen elever som instammer i pastaendet (anger
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkéatens pastaende "Det &ar
variation p& arbetssatten p& mina lektioner.” okar i
samtliga gymnasieskolor* (4 gymnasieskolor), antal
Andelen medarbetare som instimmer (anger
svarsalternativ 4 el 5) i pastdendet i medarbetarenkéaten "Pa
var enhet marks det att barn/elever tycker att
undervisningen ar meningsfull
(spannande/utmanande/lustfylld).” okar i samtliga
skolformer, procent

Andel pedagogisk personal som instammer helt eller till stor
del i pastaendet "P& var enhet finns forutsattningar for
gemensamt arbete med undervisningsutveckling 62 65 70 75 80
(aterkoppling, forum, tid)” ckar i samtliga skolformer,

procent

*Uppfoljning i grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan &r under utredning.
**Det finns inte statistik rorande ogiltig franvaro i gymnasieskolan.

27 27 27 27

76 78 80 82 84
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Utbildningsnamndens mal 2:2b
I Botkyrkas forskolor och skolor upplever alla barn och elever trygghet och studiero

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkatens pastaende "Jag
kanner mig trygg i skolan/pa min skola.” 6kar i samtliga
grundskolor (22 grundskolor), grundsarskolor (5
grundséarskolor med elever som laser amnen) samt
gymnasieskolor (4 gymnasieskolor), antal

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkatens pastadende "Jag
kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.” ékar i samtliga 27 27 27 27
grundskolor (22 grundskolor) samt grundsérskolor (5
grundséarskolor med elever som laser &mnen), antal
Andelen elever som instammer i pastaendet (anger
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens pastaende "Det &ar

31 31 31 31

2 . ol ; 4 4 4 4
arbetsro pa mina lektioner.” 6kar i samtliga
gymnasieskolor* (4 gymnasieskolor), antal
Den ogiltiga franvaron minskar i samtliga grundskolor (22 29 29 29 22

grundskolor), antal**

*Uppfoljning i grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan ar under utredning.

Berorda enheter:

Namndmal 2:1a: Samtliga forskolor och skolor samt central forvaltning
Namndmal 2:1b: Samtliga forskolor och skolor samt central forvaltning
Namndmal 2:2a: Samtliga forskolor och skolor

Namndmal 2:2b: Samtliga forskolor och skolor

Véagledande styrdokument for enheterna:
e Skollag (2010:800)
Respektive laroplan
Strategi och riktlinjer for flyktingmottagande i Botkyrka
Strategi for demokrati och delaktighet
Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
Strategi for ett mer kreativt Botkyrka
Barnkonventionen

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande
(Kommunfullméktiges utvecklingsmal 3:1)
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Utbildningsnamndens mal 3:1a

Botkyrkas skolor har en studie- och yrkesvagledning som &r integrerad i undervisningen
sa att eleverna far stod och végledning infor sina framtida utbildnings- och yrkesval

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt
2016 2018 2019 2020 2021

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och

67 68 70 72 74
yrkesvagledningen* 6kar i grundskolans elevenkat*

Andelen positiva svar pa pastaendet "I min klass har vi
pratat om olika yrken och om skolor efter 84** 85 86 87 88
grundsarskolan” okar i grundsérskolan, procent

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och

. . . 44 45 47 49 51
yrkesvagledningen* dkar i gymnasieskolans elevenkat ***

*Den upplevda kvaliteten géllande studie- och yrkesvagledningen mats genom ett index som ar en sammanrékning
av ett antal fragor i elevenkéten, se malsakringsunderlag.

**Utfall 2017.

***Uppfoljning i grundsérskolan respektive gymnasiesérskolan &r under utredning.

Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande foretag och ett rikt
naringsliv (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 3:2)

Utbildningsnamndens mal 3:2a

Utbildningen i Botkyrka framjar entreprendrskap och innovationstankande samt har ett
nara samarbete med néaringslivet

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Antal elever i gymnasieskolan som erbjuds att arbeta med

Ung Foretagsamhet okar i 1ae el e L

Berorda enheter:
Namndmal 3:1a: Samtliga skolor
Namndmal 3:2a: Samtliga forskolor och skolor

Véagledande styrdokument for enheterna:
e Skollag (2010:800)
Respektive laroplan
Strategi for ett mer kreativt Botkyrka
Strategi och riktlinjer for flyktingmottagande i Botkyrka
Strategi for demokrati och delaktighet
Strategi for ett jamlikt Botkyrka
Barnkonventionen
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Malomrade 4

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv

Botkyrkabor med behov av stéd har trygga, meningsfulla och sjalvstandiga
liv (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 4:1)

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt
2016 2018 2019 2020 2021

Andel ungdomar som ar foremal for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) och som har gatt till studier pa ett
nationellt program pa gymnasieskolan eller
gymnasiesarskolan ékar, procent

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse, foéreningsliv och ett
rikt kulturliv

Botkyrkabor har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt
liv (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 5:1)

Utbildningsnamndens mal 5:1a

Utbildningen i Botkyrka framjar kontakter med kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt
andra verksamheter utanfor skolan som berikar barn och elever

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Antal enheter som utnyttjar erbjudanden fran Kulturella

56* 61 66 71 77
allemansratten okar (51 forskolor, 22 grundskolor, 4 gymnasieskolor)

*Avser utfall 2017
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Utbildningsnamndens mal 5:1b

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att
lara tillsammans

Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Namndens malsatta matt

Graden av upplevd ndjdhet med fritidshemmet* 6kar i samtliga

20 20 20
grundskolors elevenkat (20 grundskolor)**, antal

20

*Graden av upplevd ndjdhet med fritidshemmet méts genom ett index som &r en sammanrakning av ett antal
fragor i elevenkéten inom ett visst omrade, se malsakringsunderlag.
**Uppfdljning i grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan ar under utredning.

Berdrda enheter:
Namndmal 5:1a: Samtliga forskolor och skolor
Namndmal 5:1b: Samtliga skolor med &k F-6

Vagledande styrdokument for enheterna:
e Skollag (2010:800)
Respektive laroplan
Strategi for ett mer kreativt Botkyrka
Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
Barnkonventionen

Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig natur ékar tryggheten och
hemkanslan hos Botkyrkaborna (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 6:1)

Utbildningsnamndens mal 6:1a
Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forskolor och skolor

Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Namndens malsatta matt

Andel elever som gar i grundskolan (inkl. andra huvudmaén)
i sin stadsdel 6kar, procent

Hallunda/Norsborg
Alby/Fittja
Tullinge

Tumba
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Berorda enheter:
Namndmal 6:1a: Samtliga forskolor och skolor samt central forvaltning

Véagledande styrdokument for enheterna:
e Skollag (2010:800)
e Barnkonventionen

Malomrade 7

Effektiv organisation

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i réatt tid for verksamhetens behov
(Kommunfullméktiges utvecklingsmal 7:1)

Utbildningsnamndens mal 7:1a

Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrenskraftiga och har en hallbar
personalforsorjning

Namndens malsatta matt utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021
edarbetarlnde"x Okar i utbildningsforvaltningens 70 72 73 74 75
medarbetarenkat
Sjukfranvaron (kort tid, dag 1-14) minskar, procent 3,7 3,2 3,0 3,0 3,0
Sjukfranvaron (lang tid, dag 15-) minskar, procent 4,4 4,1 3,9 3,5 3,0
Antal férskolor som har minst tre aktiva VFU-studenter* knutna
A 7** 8 9 10 12
till sig 6kar
Antal skolor som har minst fem aktiva VFU-studenter* knutna till
o 13* 14 15 16 17
sig 6kar
Personalomséttning***
Andel med forskollararexamen i forskolan, procent 24 26 28 30 32
Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen i grundskolan,
76 80 82 84 86
procent
Andel 13 ial isk utbildning i arskol
ndel larare med specialpedagogisk utbildning i grundsérskolan, 21 25 30 35 40
procent
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i
. 30 32 34 36 38
fritidshem, procent
Andel & isk hogskol i
nde a'rare med pedagogisk hdgskoleexamen i 90 90 91 91 92
gymnasieskolan, procent
Andel & d ialped isk hogskol i
ndel larare med specialpedagogisk hdgskoleexamen i 2 10 15 25 35

gymnasiesarskolan, procent

*Studenter pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU), d v s praktik
**Avser utfall 2017
***JF maste sikerstalla tillgdngen till sddan statistik
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Botkyrka kommun har en god lokalhushallning (Kommunfullmaktiges
utvecklingsmal 7:2)

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Antal kvadratmeter vakant lokalyta minskar 4364 2944 944 0 0

*Avser utfall 2017

Den kommunala organisationen ar klimatneutral (Kommunfullmaktiges
utvecklingsmal 7:3)

Utbildningsnamndens mal 7:3a
Forskolornas och skolornas klimatpaverkan minskar

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Andel ekologiska livsmedel som képs in till férskolor och skolor

50 50 50 50
(inkdpsvarde, kr) dkar, procent &Y
Andel kétt som serveras pa forskolor och skolor minskar?, 10,55 8.4 8.4 8.4 8.4
procent
Matsvinnet pa forskolor och skolor minskar, procent 50

*Berakning av hur stor andel av de totala matvaruinkdpen (réknat i kg) som utgors av kott

Berorda enheter:

Namndmal 7:1a: Samtliga forskolor och skolor
Namndmal 7:2a: Samtliga forskolor och skolor
Namndmal 7:3a: Samtliga forskolor och skolor

Véagledande styrdokument for enheterna:
« Arbetsgivarstrategin
. Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka och en jamlik arbetsplats (arbete pagar)
. Klimatstrategi for Botkyrka/Program — fossilbranslefritt Botkyrka 2030
. Kreativa Botkyrka
. Barnkonventionen
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Uppdrag till namnderna

| forutsattningar for Mal och budget 2018 har ett antal uppdrag delats ut. Ett uppdrag som
samtliga namnder fatt avser korttidsfranvaro. Nedan redogors for vad namnden har gjort sa har
langt.

Samarbete med Kommunledningens HR-avdelning

| samarbete med kommunledningens HR-avdelning har rehabiliteringsprocessen kartlagts och
ansvar och mandat for olika roller samt anvisningar och rutiner har tydliggjorts. For att stodja
chefernas rehabiliteringsarbete har ett digitalt verktyg upphandlats och implementerats i
kommunen. Ett stort antal chefsutbildningar har genomférts under varen 2017.

En dedikerad resurs pa utbildningsférvaltningen
P& utbildningsforvaltningen finns sedan hosten 2016 en dedikerad resurs som arbetar intensivt
med cheferna for att minska sjukrivningarna samt forsoka forebygga nya sjukdomsfall.

Utbildat alla samverkansgrupper

Samtliga chefer inom férskolan, grundskolan och gymnasieskolan har tillsammans med sina
fackliga samverkansrepresentanter genomgatt en heldagsutbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Nedbruten sjukstatistik och analys pa Utbildningsférvaltningen

Sedan januari 2017 foljs sjukfranvaron upp pa ett mer systematiskt satt. Den sjukfranvaro
statistik som utbildningsforvaltningens HR avdelning tar fram varje manad har brutits ner pa
enhetsniva for att kunna lokalisera var sjukfranvaron ar hog. Nar vi ser var sjukfranvaron avviker
fran det normala, kan vi ocksa forsoka se samband och analysera de fall dar enheter med samma
forutsattningar har en anmarkningsvard skillnad i sina sjuktal. Genom att forstd om/hur
forutsattningarna, tex geografisk placering, socioekonomiska forutsattningar etc. paverkar
sjukfranvaron blir det lattare att motverka den.
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Utbildningsnamndens driftsbudget 2018 med plan 2019-2021

Utbildningsndmnden har enligt beslut i kommunfullmaktige en prelimindr nettoram for
driftbudgeten 2018 pa 2 490,2 miljoner kronor. Som grund for ramarna 2018-2021 ligger
budgetramar i Mal och budget 2017 samt de tillaggsanslag som har beslutats under januari till
mars 2017 och som far effekter 2018 och framat.

Tabell: Preliminar budgetram 2018-2021 for utbildningsnamnden. Belopp i tkr

2017 2018 2019 2020 2021
Ingadende budget -2 414 587 2414587 | -2490412 | -2606756 | -2727020
Volymférandring -57 996 -41 668 -42 085 -43 812
Pris- och lI6neupprakning -65 092 -74 676 -78 179 -81773
Effekter budgetpropositionen -1029
Effektiviserings atgarder 48 292
KF:s prelimindra budgetramar -2 414 587 -2490412 | -2606756 | -2727 020 | -2 852 605

| ramen ingar volymokningar pa 59,0 miljoner kronor. Volymdkningarna bygger pa
befolkningsprognos fran 2017. | ramen ingar ocksa en pris- och I6neuppréakning pa sammanlagt
65,1 miljoner kronor. Upprékningen for 16ner ar 3,1 %, kopta tjanster 2,7 %, 6vriga kostnader
1,9 % och lokalkostnader 1,05 %. Intaktssidan har raknats upp med 2,5 %. | ram 2018 ingar dven
effektiviseringsuppdrag motsvarande 2 % av budgetomslutning. For utbildningsndmnden
motsvarar detta 48 miljoner kronor. Se mer om detta i avsnitt nedan.

Pagaende analyser av kommunens resursfordelningsmodell

I samband med budgetarbetet hosten 2016 vécktes fragestallningar om hur tilldelningen av medel
till forvaltningen fran kommunfullmaktige matchade de volymer som finns i forvaltningens
verksamheter. Tilldelningen bygger pa kommunens befolkningsprognos. Det visar sig
framforallt inom gymnasieverksamheten déar volymerna inom verksamheten &r betydligt storre
(bortréknat nyanléanda elever) jamfért med vad som redovisas i kommunens befolkningsprognos.

I samband med prognosarbetet i mars 2017 dar bestallarbudgeten visade en stor negativ avvikelse
avseende gymnasieverksamheten startade forvaltningen en utredning avseende om kommunens
resursfordelningsmodell verkligen fordelade ratt resurser till forvaltningen. I den analys
forvaltningen har gjort gors en bedomning att de ingangsvarden som anvants fran ar 2015
avseende gymnasiets finansiering i kommunens resursfordelningsmodell inte fullt ut &r
representativ som matt framat. Anledningen till detta ar att det inom gymnasiets verksamhet &r
en relativt stor variation i elevantal 6ver tid, vilket modellen inte fullt ut tar hansyn till.

Beddmning ar att underfinansieringen av gymnasieskolan 2017 &r cirka 15 miljoner kronor.
Ramen sétts efter namndens totala verksamhetsbehov men da berdkningarna bygger pa de olika
ingaende verksamheterna far det konsekvenser for helheten.

Kommentarer till statsbidrag

Diskussioner fors pa statlig niva om att avveckla ett antal riktade statshidrag, med prioritet for
sadana som riktas till 6kad bemanning och I6nedkningar och att motsvarande medel istéllet laggs
in i det generella bidraget till kommunerna. En Gversyn pagar av évriga riktade statsbidrag, med
tydlig inriktning att de ska bli farre och enklare.
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Namnden ansoker idag om flertalet statshidrag, dar lararlonelyftet och lagstadiesatsningen &r de
storsta och omfattar cirka 25 miljoner kronor respektive 35 miljoner kronor per lasar.

Namnden onskar en mer transparent kommunikation av innehallet i rambudgeten avseende
exempelvis beslut i budgetpropositionen for att fa battre planeringsforutsattningar. Namnden
onskar ocksa insyn i hur schablonbeloppet for nyanlanda med uppehallstillstand fordelas till
berorda namnder i den ekonomiska ramen. Kommunen erséatts genom ett schablonbelopp pa 125
tkr per person for barn och unga under 20 ar (att jamfora med 82,7 tkr ar 2015). Schablonbeloppet
ska tacka kostnader for etableringsinsatser for nyanlanda personer som till exempel: sérskilda
introduktionsinsatser, tolk, merkostnader i forskola, skola, fritidshem.

De riktade statshidragen avseende asylsokande som namnden soker fran Migrationsverket ar en
stor finansieringspost. De asylsdkande finns redan i férskola, grundskola och gymnasieskola med
motsvarande kostnader. Denna grupp finansieras ej genom den tilldelade ramen fran
kommunfullméktige. De bidrag som forvaltningen sokt t o m varterminen 2017 uppgar till 67
miljoner kronor. D& Migrationsverket ligger efter i handlaggningen véantar namnden pa svar
avseende ansokningar fran hostterminen 2015. Det finns en viss osakerhet i hur stora bidragen
blir.

Namnden poéngterar vikten av att 6ronmarka omslutningen pa statsbidragen om dessa i
framtiden skulle forandras fran att vara riktade statsbidrag till generella statshidrag, da dessa star
for en inte obetydlig del av forvaltningens finansiering.

Effektiviseringsatgarder
Ett av uppdragen i Mal och budget 2017 var att ta fram atgarder for en effektivisering av
namndens verksamhet pa 2 % till budget 2018. Namnden har delat upp atgarder pa:

e Forandring av verksamheter

e Effektivisering av verksamheter

e Intaktshojande atgarder

Atgarderna fordelar sig p& samtliga verksamheter enligt:
Forskola 19 miljoner kronor (48 %)

Grundskola 11 miljoner kronor (28 %)
Gymnasieskola 5 miljoner kronor (13 %)
Gemensamt 4,5 miljoner kronor (9 %)

Sedan tillkommer intéktsforstarkningar i storleksordningen 10-15 miljoner kronor framst till
foljd av forbattrade statshidragsatersékningar hos Migrationsverket. En slutrapport av uppdraget
redovisas i delarsrapport 2 2017.

Namndens forslag till justeringar av ramar for driftsbudget

| forvaltningens omvarldsanalys skriver forvaltningschefen:
” Omvérlden utmanar oss och var formaga att anpassa organisationen till 6kad andamalsenlighet och
effektivitet. Forandringar och anpassningar upplevs alltmer som ett normaltillstand och vi utmanas
oavbrutet i relation till omvérlden och i var stravan att erbjuda de bésta av forutsattningar till medborgaren
i Botkyrka. Vi har ett ansvar att hantera varje skattekrona pa basta tankbara satt, vilket innebéar att vi
oavbrutet stravar efter kloka, vagvinnande och kostnadseffektiva losningar pa vara utmaningar. ”
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Som ett fortsatt led i denna stravan tydliggors kopplingen mellan mal och ekonomi i samband
med arbetet av Mal och budget 2018. Namnden har sammanfattat vilka vasentliga omraden som
ar prioriterade under planperioden. Namnden har gjort en provning av vilka delar som kan
prioriteras inom ram genom effektivisering och omprioritering. Det gors I6pande justeringar for
att anpassa verksamheten efter verkligheten och de ekonomiska ramarna.

Nar det géller namndens vasentliga omraden ar bedémningen att insatser, aktiviteter och atgarder
kan klaras inom tilldelad ram. Namnden beddmer dock att preliminar ram for 2018 inte medger
utrymme for att erbjuda konkurrensmassiga Iéner. Namnden har &ven gjort en mindre dversyn
av kommunens resursfordelning i ram och lagger askanden kring detta. Likasa genomfors en
dversyn av den interna resursfordelningen med jamforelser med andra kommuner och andra
kostnadsjamforelser. Med anledning av de stora kommande byggnationerna av foérskolor och
skolor ingar aven askande for driftskonsekvenser av investeringarna. Sammanlagt lamnar
namnden forslag till justering av tilldelad ram pa 61 miljoner kronor.

Tabell: Namndens forslag till justering av driftsbudget 2018-2021. Forslagen avser kompensation fér volymaokning
och andra kostnadshdjningar som kommunens resursférdelningsmodell inte tar hansyn till. Beskrivningar av
respektive forslag aterfinns ocksa i bilagor. Belopp i mkr.

2018 2019 2020 2021 summa
Strategisk kompetensforsorjning - konkurrensmassiga l6ner -23000 | -23700 | -24400 -25100 -96 200
Strategisk kompetensforsorjning - satsning prioriterad personal -3000 | -4200 | -4300 -4400 | -15900
Oversyn av kommunens resursférdelningsmodell -15000 | -15000 | -15000 | -15000 |  -60000
Driftskonsekvenser av lokalinvesteringar -15472 | -26491 | -42277 59419 | -143659
Inférande av uppstartbidrag -4860 | -11860 | -10385 -2700 -29 805
Summa namndens férslag till justeringar av driftsramar 61332 | -81251 | -96362 | -106619 | -354564

Statliga utredningar och eventuella kostnadsékningar

For okad transparens och lika villkor — Skolkostnadsutredningen

Namnden bedémer att Skolkostnadsutredningens betdnkande kommer att paverka arbetet och
styrningen, vissa delar fran 2018.8 Bl.a. foreslas ett mer transparent sitt att redovisa kostnader pa
skolenhetsniva, att samtliga kostnadsposter i bidragsbeloppet ska specificeras samt att beslutade
belopp ska stammas av mot faktiskt utfall i nytt beslut nastkommande ar. | forekommande fall
kan utbetalning av ekonomisk kompensation ske till fristaiende verksamhet. Kommunerna
foreslas ocksa fa ett mer omfattande inflytande vid nyetableringar av skolor.

Inget ar dnnu helt Klarlagt ndr de olika delarna ska inféras, men helt klart kommer detta att
innebdra en ytterligare arbetsbelastning for forvaltningen och &ven hogre kostnaden.

Fler ska paborja och fullfélja gymnasieutbildning — Gymnasieutredningen

Gymnasieutredningen kan komma att fa bade organisatoriska och ekonomiska konsekvenser for
namnden. ° Utredningen foreslér bl.a. utdkad undervisningstid, inférande av amnesbetyg,
utveckling av introduktionsprogrammen, att aterigen infora ett estetiskt amne i alla nationella
program och en mer systematisk Overlamning mellan grundskola och gymnasieskola.
Utredningen foreslar en rad insatser som ska leda till att fler unga paborjar och fullféljer
gymnasieutbildning. Forslaget ar att kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i forsta hand ska syfta

8 SOU 2016:66 Det stammer, 6kad transparens och mer lika villkor
9 SOU 2016:77 En gymnasieutbildning for alla — atgarder for att alla unga ska péborja och fullfolja en gymnasieutbildning

19 [27]



BOTKYRKA KOMMUN 2017-09-01
Utbildningsforvaltningen

till att fa ungdomar att pabarja eller aterga till gymnasieutbildning och att det ska omfatta dven
nyanlanda elever med uppehallstillstand. Manga av férslagen innefattar &ven gymnasiesarskolan.

Inget &r annu helt klarlagt nér de olika delarna ska inforas, men helt klart kommer detta att
innebdra en ytterligare arbetsbelastning for namndens verksamheter och &ven hogre kostnader.

Ekonomiskt lage 2017 och arbete med atgarder

Utbildningsndmnden arbetar aktivt for en balanserad ekonomi 2017 och att 1agga en realistisk
budget anpassad efter mal och ataganden infor 2018. | juni prognostiserades ett underskott pa
14 miljoner kronor vid arets slut. Sammanlagt beraknas underskott pa 7 miljoner kronor for
forskolor och skolor i egen regi.

Nar det galler egen regi respektive central forvaltning arbetas det aktivt med atgardsplaner och i
dialog med ansvariga for att sakerstélla en ekonomi i balans. Tyvarr finns nagra enheter inom
grund- och forskolan dar underskott ej kan undvikas trots atgardsplaner. En samlad bedémning
ar att underskott ska undvikas men det finns en risk for underskott pa cirka 7 miljoner kronor for
egen regi enligt senaste prognos.

Nar det galler prognoser for forskolor och skolor i egen regi rader i dagslaget osakerhet vad géller
barn- och elevantal for hostterminen, vilket forsvarar planeringen. Enheter med befarad risk att
redovisa underskott vid arets slut ska presentera atgardsprogram for en ekonomi i balans. For
enheter med ekonomiska utmaningar har nya former for samarbete med bade funktioner pa
forvaltningen som exempelvis ekonomistéd, HR och specialpedagog samt andra enheter
paborjats. Detta i syfte att belysa ekonomin ur olika synvinklar och for att 6ppna upp for
diskussioner mellan olika enheters sétt att hantera olika ekonomiska utmaningar. Genom
atgardsplaner och kontinuerlig dialog sékerstalls aktiviteter for en ekonomi i balans.

Forvaltningen kommer att ha ett fortsatt fokus pa att sékerstalla kvaliteten i fakturering av
inpendlande elever samt atersokning av statsbidrag for nyanlanda. Det innebar en forbattrad
registrering av elevdata for att enklare skilja pa folkbokforda elever som finansieras genom
kommunens resursfordelning samt évriga elever som finansieras genom fakturering av annan
kommun alternativt via atersokning av statsbidrag.

Oversyn av namndens resursférdelningsmodell

Under 2017 pagar en genomgripande éversyn av namndens resursfordelningsmodell. Syftet ar
att effektivare styra ndmndens resurser for att sakerstalla en likvardig skola vilket bor leda till en
hogre maluppfyllelse och ge en positiv inverkan pa namndens ekonomistyrning. | huvudsak
handlar det om att stdrka den socioekonomiska tilldelningen genom en stérre omfordelning
mellan enheter. Det innebér att vissa enheter far en hogre elevpeng medan andra enheter far en
lagre. Det ar viktigt att balansen blir val avvagd sa att baspengen inte blir for lag. Ett
strukturbidrag kommer ocksa att inféras fr o m 2018 for egen regi i gymnasieskolan.

En ytterligare osakerhetsfaktor som paverkar arbetet med modellen &r hur framtida statsbidrag

kommer att paverka finansieringen. Beslut om ny resursfordelningsmodell kommer preliminart
att fattas under forsta kvartalet 2018.
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Ovrigt

Ett test av ett tjanstefordelningsverktyg pagar inom grundskolan. Detta syftar till att forenkla
arbetet med schemalaggning. Det frigor resurser och bor pa sikt ge en effektivare
tjanstefordelning. Detta kommer att paverka enheternas ekonomi positivt.

Utmaningar for verksamhet i egen regi

Grundskolan

Botkyrka ar den kommun pa Sodertdrn som, nast efter Sédertalje, har de stérsta utmaningarna
sett utifran kommunernas socioekonomiska forutsattningar med relevans for skolframgang.

Av eleverna i Botkyrkas egna grundskolor var 2016 drygt 17 procent inte behdriga till nationellt
program och 31 procent nadde inte kunskapskraven i alla amnen. Botkyrkas grundskolor lyckas
endast i begransad omfattning kompensera for elevernas skiftande bakgrund.
Gymnasiebehodrigheten varierar mellan 100 och knappt 60 procent mellan skolorna och
variationen foljer tdmligen val skillnaderna i elevernas socioekonomiska bakgrund. Av eleverna
vars foraldrar hade eftergymnasial utbildning var gymnasiebehdrigheten 94 procent medan den
for elever vars foréldrar endast hade grundskola- eller gymnasieutbildning uppgick till drygt 78
procent.

Andelen l&rare med pedagogisk hogskoleexamen uppgick till 76 procent (84 i riket). Skillnaderna
mellan skolorna var stora med en variation mellan 55 och 96 procent. Skolorna med de storsta
utmaningarna utifran elevernas socioekonomiska bakgrund har genomgaende lagre andel.
Problemet med att kommunens I6nelage inte &r tillrackligt konkurrenskraftigt far har ytterligare
tyngd. Det framgar att kommunens grundskoleverksamhet endast i begransad utstrackning lyckas
med det kompensatoriska uppdraget, att ge alla elever oberoende av bakgrund likvardiga
forutsattningar att na malen. Resurstilldelningen till Botkyrkas grundskola ligger pa en
genomsnittlig niva jamfort med kommunerna pa Sodertérn, men klart under genomsnittet i hela
l&net.

Diagram. Kostnad per elev i kommunal grundskolan for kommunerna pa Soédertérn samt genomsnitt for
Stockholms 13n*°. Kalla Skolverket och SKL

Kostnad per elev Sodertorn 2011-2016
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10 Data for lanet for 2016 annu inte tillgangligt.
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Nettokostnadsavvikelsen enligt SKL:s standardkostnadsmodell uppgick 2016 till minus 6
procent.

Nadmnden kommer att besluta om resursférdelningsmodellen som skulle ge skolorna med de
storsta utmaningarna utifran elevernas socioekonomiska bakgrund béttre ekonomiska
forutsattningar att na malen (se tidigare avsnitt). Namnden maste fa forutsattningar for ett
langsiktigt hallbart arbete, bade vad géller pedagogisk utveckling och ekonomistyrning. En
langsiktigt hallbar plan behovs. Namnden arbetar ocksd med verksamhets- och
personalutveckling for att oka maluppfyllelse och resurseffektivitet.

Namnden gor trots detta bedémningen att en acceptabel maluppfyllelse knappast kan nas med
befintliga resurser. Utéver vad som anforts om l6neldget finns ytterligare strukturella faktorer
som forsvarar en kostnadseffektiv verksamhet. Namnden har en skolorganisation med
foretradesvis F-9 skolor och dartill stor andel relativt sma enheter (40 procent under 400 elever).
Skolenheter med endast tva paralleller &r, sarskilt vad galler ak 7-9 och kraven pa legitimerade
larare, inte kostnadseffektiva.

Forskolan
Forskolan i Botkyrka far, relativt sett, (jamfort bade med kommunerna pa Sodertérn och med
hels Stockholms 1an) en god resurstilldelning.

Diagram: Kostnad per barn i forskola for kommuner pa Sodertérn samt genomsnitt for Stockholms 1an11

Kostnad per barn i forskola, Sodertérn 2011-2016
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N&gon nettokostnadsavvikelse enligt SKL:s modellberakning!? foreligger inte for 2016.

11 Kadlla: Skolverket, SKL och Skolkommissionens slutbetankande (SOU 2017:xx). Siffrorna efter respektive
kommun i diagrammet &r matt pa socioekonomisk sammanséattning pa kommunniva sa som den beraknats av SCB
pa skolkommissionens uppdrag utifran relevanta data for skola och forskola. Siffror under 100 indikerar en mer
gynnsam socioekonomisk sammanséattning an riksgenomsnittet och siffror 6ver 100 en mindre gynnsam.

12 Nettokostnadsavvikelse gallande forskolan berdknas av SKL som skillnaden mellan kommunens nettokostnad
per innevanare (bruttokostnad minus bruttointakt) enligt Rakenskapssammandraget och en statistiskt beraknad
referenskostnad som bygger pé nettokostnad i riket, andel barn 1-5 r i kommunen, genomsnittlig vistelsetid for
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Nodvandiga utvecklings- och effektiviseringsatgarder balanseras av vantande
kostnadsokningar.

e Botkyrka har satt malet att andelen forskollarare i verksamheten ska oka fran dagens 25
procent till 35 procent.

e De nationella kraven pa forskolan har skérpts i och med att forskolan blev egen skolform
2012. Ytterligare skérpningar, sarskilt av undervisningsuppdraget, forbereds for narvarande
av Skolverket pa regeringens uppdrag. Samtidigt har forskolans personal och da sarskilt
forskollararna i otillracklig grad givits forutsattningar att utfora sitt nya pedagogiska uppdrag.
Till skillnad fran grundskolans pedagoger har férskollararna sma majligheter att inom
arbetstidens ram planera och reflektera Gver verksamheten. Okad sjukfranvaro bland
forskollararna kan mojligtvis hanga ihop med detta. Namnden bedémer att tid avsatt for
planering och reflektion bor 6ka med netto 5 timmar per vecka och forskollarare.

e Barnen i Botkyrkas forskolor har genomsnittligt langa vistelsetider. Det innebar, med
befintlig personaltathet, att den tid som barnen har tillgang till personal enligt uppsatta mal
begransas till nagra timmar mitt pa dagen.

o Skolverkets Allmanna rad for maluppfyllelse i forskolan anges riktvarden for barngruppernas
storlek som foérskolorna stravar efter att anpassa sig till.

e En stor del av barnen i Botkyrkas forskolor saknar sprakliga miljéer dar de kan utveckla ett
svenskt sprak. Det galler saval i hemmet som i barnens lekmiljoer. | forskolans uppdrag hor
att kompensera for detta genom att i forskolan erbjuda en god spraklig milj6. Flera av
forskolorna klarar inte detta sprakliga uppdrag pga av personalens bristande kunskaper i
svenska.

Gymnasieskola

Att  jamfora gymnasieskolan med andra kommuner ar svart da framforallt
programsammanséttningen ser olika ut. En kostnadsmaéssig utmaning dar att Botkyrka har
forhallandevis hog andel elever pa introduktionsprogram och yrkesprogram vilket ger hogre
kostnader per elev.

Ett strukturbidrag for egen regi kommer att inforas till 2018. Syftet ar att ytterligare starka
likvardigheten inom kommunens gymnasieskolor.

En annan viktig utmaning & den kommunala finansieringen. | avsnitt ovan och i bilaga
ifragasatter namnden den nuvarande resursfordelningsmodellen. Den bedémning som gors sa har
langt ar att det sker en underfinansiering av gymnasieskolan med drygt 15 miljoner kronor under
2017.

kommungruppen 2005 samt del av standardkostnader (barn- och ungdomar med utlandsk bakgrund, l6ner,
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling).
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Utbildningsnamndens investeringsbudget 2018-2021

Utbildningsndmndens investeringsbehov i lokaler for planeringsperioden 2018-2021 samt 2022
uppgar till 1 577 miljoner kronor. Pagdende investeringar beslutade tidigare ar, bl.a. Opalen,
Vallmon, Gullvivan, Vega, Falkbergskolan, och Bjérkhagaskolan, redovisas i tekniska ndmndens
investeringsbudget. For 2018 uppgar planerade investeringar till 380,3 miljoner kronor. Stérre
delen avser bygginvesteringar pa sammanlagt 350,3 miljoner kronor och 30,0 miljoner kronor
avser dvriga investeringar for inventarieanskaffning.

Till grund for utbildningsnamndensens bedémning av lokalbehovet under planeringsperioden
ligger:
e Lokalernas skick.
e Kommunens befolkningsprognos.
e Servicegrad i forskolan, det vill sdga hur stor andel av kommunens 1-5-aringar som ar
inskriven i forskola eller pedagogisk omsorg.
e Antal 1-18 aringar i kommunala forskolor och skolor utanfér Botkyrka kommun samt i
fristaende forskolor och skolor.
e Elevstrommar inom grundskolan.

De flesta av kommunens forskolor och skolor &r byggda pa 60- och 70-talet. Underhallet har varit
eftersatt under en lang tid vilket har paverkat lokalernas livslangd. Tekniska forvaltningen som
hyresvard ansvarar for underhall av lokalerna. Flertalet av lokalerna ar ytineffektiva, dyra i drift
samt i behov av upprustning. Det &r en utmaning att sékerstélla att det finns forskoleplatser i
respektive stadsdel, till befintlig befolkning i forskolealder samtidigt som Botkyrka kommuns
befolkning vaxer. Elevkapaciteten pa skolorna ar begransad till foljd av ventilation, sma klassrum
och stora korridorer vilket bidrar till lokalernas ytineffektivitet.

Tabell: Utbildningsndmndens bedomning av behovet av investeringar for planperioden 2018-2021 samt 2022. Belopp i tkr.

Mal och budget 2018-2021 Total
Investeringar 2018 — 2021 2018 2019 2020 2021 2022 investering
Investeringsplan 2018-2021
Bygginvesteringar -350 349 -484 354 -253632 -179271 -192 055 -1459 661
Ovriga investeringar -29 960 -30 765 -31600 -17 660 -7 380 -117 365
Summa -380 309 -515119 -285232 -196931 -199 435 -1577 026

Till Mal och budget 2018 med plan 2019-2021 medféljer bilagor for investeringar:

| bilaga 5 redovisas en sammanstéllning av nya investeringar for planperioden, bade
bygginvesteringar och investeringar i inventarier. Sammanstallningen beskriver vilken typ av
investering som ska genomforas, projektets langd med start- och slutdr innefattande en
totalkalkyl samt hur kalkylen har fordelats per ar. Tekniska forvaltningen har berdknat nya
kalkyler for bygginvesteringarna.

Pagaende bygginvesteringar beslutade fram till och med 2016 redovisas i Tekniska namndens
investeringsbudget omfattar bl.a. forskolorna Soérgarden, Gullvivan, Vallmon, Opalen, Vega,
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Riksten nr 4 och Humlan. Ingar dven Falkbergskolan och Bjorkhagaskolan samt forprojektering
forskolan Alvan och Malmsjoskolan,

Varje projekt ar unikt och varje projekt redovisas i bilagor, bilagor 6.1.1-15 avseende forskolor
samt bilagor 6.2.1-4 avseende grundskolor. Projektbeskrivningen innehaller syfte, motivering,
investeringsbelopp samt nar i tiden investeringen intraffar. Aven driftskonsekvenser redovisas
per projekt samt en konsekvensbeskrivning av projektet. Driftskonsekvenserna inkluderar
uppskattade personalkostnader.

Sammanfattning av forvaltningens lokalforsérjningsplan
Forskola

Det planeras for 13 nya forskolor i alla stadsdelar i Botkyrka kommun. For att moéta framtida
behovet av forskoleplatser kommer en stérre andel av forskolorna att byggas i tva plan med en
kapacitet pa 180 platser. For att tillata byggnader i tva plan pa befintliga tomter pagar andring av
befintliga detaljplaner. Sedan tidigare finns beslut om att bygga foljande forskolor (pagaende):
Opalen, Vallmon, Gullvivan, Vega och en fjarde forskola i Riksten.

Utanfor planperioden 2018-2021 finns ocksa planer pa ny férskola i Prastviken (Norsborg) och
en femte forskola i Riksten. Detta innebér att nuvarande férskolan Kometen som ar en tillfallig
I6sning kommer att avvecklas.

Tabell: Planerade forskolor 2018-2021 i kommunens stadsdelar

Alby Hallunda Norsborg Fittja Tumba ?&%;ften/ Varsta
Mésen Ortagérden Aspen Myran Ametisten Opalen Slattmalm
Staren Anemonen Tallen Kungstappan
Svalan Sandstugan

Grundskola

Under perioden 2018-2021 planeras nybyggnation och/eller upprustning av sex grundskolor.

Tabell: Planerade skolor 2018-2021, nybyggnation, tillbyggnad och upprustning

Hallunda /Norsborg Tullinge Tumba

Ny skola13 Falkberg Bjorkhaga
Riksten nr2 Anpassning traningssar
Banslatt'?

Ny skola i Hallunda planeras. | planeringsarbetet beaktas ocksa hur framtida skolorganisation i
Hallunda/Norsborg kommer att se ut. Arbetet bedéms presenteras till ndmnd under oktober
manad.

Efterfragetrycket pa Rikstens skola ar fortsatt hogt. Skolan planerades som en tvaparallellig skola
men &r idag treparallellig. For att trygga elevernas skolgang nar de véxer upp i arskurserna, men
ocksa for att skapa nya platser i omradet till foljd av befolkningsokning foreslas en ny skola

13 pagar utredning om att ersatta skolorna, Brunna och Borg
14 Tillbyggnad (ersatter befintlig paviljong pa skoltomten)
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byggas, Rikstens skola nr 2. Falkbergskolan byggs upp som ny skola déa kalkylerna visade att
detta var det mest hallbara alternativet.

I Tumba planeras nybyggnation och renovering av Bjorkhagaskolan. Tréningssérskolan vid
Tallidsskolan &r i stort behov av nya lokaler eftersom befintlig paviljonglosning ar i daligt skick
och kommer att rivas inom kort. Utredning om mojlig flytt av verksamheten till Tumba pagar.

Gymnasieskola

Antalet elever i gymnasiealder, och darmed efterfragan pa plats i gymnasieskolan, tenderar att
oka bade i Botkyrka kommun och i Stockholms Ian som helhet. Efter ett antal ar av kraftigt
minskande arskullar, sd vander nu utvecklingen och forvantas medféra en kontinuerlig
efterfragedkning. Till den efterfragedkning som foljer av okade fddelsetal tillkommer
asylsokande och 6vriga tillstindssokanden.

Botkyrka kommun behover utveckla en langsiktig strategi och viljeinriktning for sin
gymnasieverksamhet. Under hosten 2016 startades en utredning vars syfte var att utreda den
framtida Okningen av elevantalet i gymnasieskolan. Fyra olika scenarios redovisades déar
scenariot ”Anpassa till demografin” valdes att ga vidare med. Det scenariot innebar att 700 nya
gymnasieplatser behdvs i kommunens skolor.

Hosten 2017 startas en ytterligare utredning avseende hur de 700 nya platserna paverkar de
nuvarande gymnasieskolorna. Utredningen ska vara klar i december 2017. Namndens bedémning
ar att det kommer att paverka lokalbehovet redan 2018.

Ovriga investeringar for forbattrad arbetsmiljo, utemiljo och tillganglighet

Forskole- och skolgardar i grundskola och gymnasieskola &r i behov av upprustning. For
nérvarande finns mojligheter att delfinansiera upprustning genom statsbidrag. Medel for
upprustning av forskole- och skolgardar fors 6ver till tekniska namnden.

Planerade investeringar i inventarier

Nybyggda lokaler inom utbildningsférvaltningens verksamheter utrustas med nya inventarier.
Inventarier anpassas till de nya lokalerna for att stodja verksamhetens behov av arbetsmiljé men
ocksa for den pedagogik som bedrivs. Alla forskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska ha
mojlighet att inforskaffa inventarier genom investeringsmedel.

Risker

Ett stort antal lokaler pa forskolor och skolor ar ytineffektiva, slitna och dyra i drift. Enligt
forslaget planeras for ett flertal nybyggnationer inom férskola och skola. Det &r av stor vikt att
forskole- och skollokalerna byggs enligt foreslagen tidplan for att minimera framtida skador pa
nuvarande lokaler. Vidare ger forslaget mojlighet att forskolor och skolor i stadsdelarna blir mer
attraktiva for bade barn och elever men ocksa personal. Nya forskolor och skolor blir moderna,
yteffektiva, driftssnala och ekonomiska pa helt annat satt jamfort med nuvarande forskolor och
skolor. Samtidigt 6kar hyreskostnaderna for de nybyggda forskolor och skolor.

Investeringar i lokaler dr ocksa nodvandig till foljd av eftersatt underhall. Om investeringar
forsenas eller inte genomfors foreligger det risk for att driftskostnaderna for lokaler blir hdgre an
idag. Vidare foreligger det risker att lokalerna arligen drabbas av storre skador, till exempel
dversvamning eller att den pedagogiska verksamheten behdver avbrytas till foljd av laga
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inomhustemperaturer. Lokalerna kostar mer och mer vilket tar utrymme fran budget som istallet
skulle kunna anvéndas i undervisning.

Investeringsutgifterna som presenteras i bilagan “Investeringsplan 2018-2021" &r beréknade av
tekniska forvaltningen med reservation for att alla faktorer i nybyggnationen inte &r kanda.
Oséakerhet finns och avser tomtmark, markforhallande, entreprendrkostnader samt samarbetet
internt mellan forvaltningar som kan forsena projekten. Dessa faktorer kan resultera i 6kade
investeringsutgifter som paverkar utbildningsforvaltningens driftsbudget i och med hogre
lokalhyror. Inom utbildningsforvaltningen har arbetet paborjats med att effektivisera
lokalutnyttjandet.

Driftskonsekvenser till féljd av investeringar

Som en direkt effekt av péagaende och planerade investeringar beraknar forvaltningen
driftskonsekvenser avseende Okad hyra och/eller kapitaltjanstkostnad. Enligt Skollagens
fortydligande om Lika villkor innebar 6kade hyreskostnader héjning av lokalbidrag som betalas
till externa utforare, da lokalbidraget ar kommunen genomsnittliga lokalkostnader per
verksamhetsform. Da detta ar nya kostnader som uppstar i verksamheten och som inte finansieras
inom befintlig ram l&mnas forslag till justering av driftsramen.

Namnden foreslar ocksa en minskning och omférdelning av investeringar till drift. Denna
driftskostnad kommer att ges till nystartade forskolor och skolor som ett s& kallat uppstartbidrag.

Ifall ramjustering inte beviljas behover prioriteringar av investeringar goras. En direkt effekt kan

bli att fler barn och elever kommer att behova vistas i befintliga lokaler. Arbetsmiljon och den
pedagogiska verksamheten paverkas.

27 [27]



Preliminara budgetramar 2018-2021

Utbildningsnamnden

(Tkr) Budget
2017
Ingédende budget -2 414 587

Volymférandringar

Lone- och prisupprékning
Effekter av budgetpropositionen
Betygsatta nya sprak

Lovskola
Lasa-skriva-rakna-garant
Nationella prov

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Preliminar budgetramr 2018-

2021 (tkr) -2 414 587
Namndernas forslag till ytterligare

justeringar: Bilaga nr
Konkurrensmassiga léner 2a
Lénesatsning prioriterad personal 2b
Oversyn kommunens resursférdelning 2c
Driftkonsekvenser lokalinvesteringar 2d
Inférande av uppstartbidrag 2e

Summa foreslagna justeringar:

Namndens forslag till
budgetramar 2018-2021 -2 414 587

2018

-2 414 587

-57 996

-65 092

-283
-1213
560

48 292

-75 825

-2 490 412

2018

-23 000
-3 000
-15 000
-15472
-4 860
-61 332

-2551744

UN d Bilaga 1

2017-09-01 rev

Preliminara budgetramar

2019

-2 490 412

-41 668

-74 676

-116 344

-2 606 756

2019

-23 700
-4 200
-15 000
-26 491
-11 860
-81 251

-2749 339

2020

-2 606 756

-42 085

-78 179

-120 264

-2 727 020

2020

-24 400

-4 300
-15 000
-42 277
-10 385
-96 362

-2 965 965

2021

-2 727 020

-43 812

-81 773

-125 585

-2 852 605

2021

-25100
-4 400
-15 000
-59419
-2700
-106 619

-3 198 169



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till justering av driftbudget 11[2]

2017-09-01 rev UNd
Bilaga 2 a

Namnd: Utbildningsnamnden

Underlag till justering av driftbudget - Strategisk kompetensforsorjning,
forutsattningar for konkurrensmassiga loner

Beskrivning av foreslagen justering:

Lonen ar ett starkt konkurrensmedel huvudmannen emellan for att attrahera legitimerade och erfarna
forskollarare och larare samt barnskotare. Loneldget paverkar bade majligheterna att komma till avslut
vid rekryteringar och att behalla personal. Personalomsattningen har accelererat bland exempelvis
grundskolldarare under senare tid. Att byta arbetsgivare kan innebdra 5 000-10 000 kronor mer i
manadslon. Det betyder ocksa att Botkyrka vid nyanstallning maste kunna tillmotesga I6nekrav som ar
avsevart hogre an vad det kostar att behalla befintlig personal.

Kommunen har gjort satsningar for att uppna en acceptabel och konkurrenskraftigt I6neldge med en
generell hojning av I6nen for larare i samtliga skolformer pa 1 200 kronor fran och med januari 2017
forutom arets ordinarie lonedversyn. Hur val detta star sig vid jamforelse med andra kommuner och
utforare fordrar mer analyser. Forvaltningen har ett pagaende analysarbete av utfallet av 2017 ars
I6nedversyn, medianloner, kommunjamforelser och personalomsattning. Férvaltningen vill i samband
med Mal och budget 2018 lyfta delar som paverkar 2017 ars ekonomi och som far baring in i 2018 ars
ram.

Forvaltningens personalkostnader inklusive sociala avgifter uppgar till 1 363 miljoner kronor (utfall
2015), 1 437 miljoner kronor (utfall 2016). Personalkostnaderna utgdr drygt 60 % av omslutningen.
Mindre rorelser av lonerna far saledes stora konsekvenser for utfallet. Férvaltningen noterar att
utfallet i I6nedversynen 2017 blev 2,68 %. Forvaltningen berdknar att Idneéversynen 2017 kostar cirka
17 miljoner kronor mer dn ad som tilldelats i ramen. (Helarskostnad 23 miljoner kronor)

Hogre utfall i 2017 ars I6nedversyn dn berdknat i ram
| ram 2017 ingar pris och l6nekompensation pa 49,5 miljoner kronor, varav cirka 35 miljoner kronor

avser finansiering av I6nedversyn 2017. Ramupprakning av I6ner uppgar till 2,5 procent. Utfallet av
I6nedversynen uppgar till 2,68 %. Forvaltningen berdknar att det hogre resultatet av I16nedversynen
uppgar till storleksordningen 17 miljoner kronor om berdknas pa lI6neutfall 2015 och 2016.
(Helarskostnad cirka 23 miljoner kronor).
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Bilaga 2 a
Ekonomiska effekter:
Kostnader redovisa med minustecken (-).
Ar | Manad

Berdknad start 2017 | 04
Driftkostnader for verksamheten

Driftkostnader for Delarseffekt Helarseffekt Antal

verksamheten (tkr) (tkr) arsarbetare

Personalkostnader -23 000 -23 000

Internhyra lokaler

Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader

Summa kostnader -23 000 -23 000

Summa intakter | | |

Summa nettokostnader | -23 000 | -23 000 |

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen
for volymforandringar:

Ramupprakning av l6ner 2017 uppgar till 2,5 procent. Utfallet av Ionedversynen uppgar till 2,68 %.
Forvaltningen beraknar att det hogre resultatet av [6nedversynen uppgar till i storleksordningen 17
miljoner kronor berédknat pa I6neutfall i samma storleksordning som fér 2015 och 2016.

Upprakning i ram 2018 uppgar till preliminart 3,1 procent. Upprakningen kan komma att andras
beroende pa vad som framkommer i SKL:s cirkular om budgetpropositionen.

Konsekvenser om namnden inte far foreslagen ramjustering:

Lonen ar ett starkt konkurrensmedel for att attrahera legitimerade och erfarna forskollarare och larare
samt barnskotare. Lonelaget paverkar bade majligheterna att komma till avslut vid rekryteringar och
att behalla personal. Konsekvenser av uteblivna medel kan beskrivas som dold effektivisering.
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Bilaga2 b

Namnd: Utbildningsnamnden

Underlag till justering av driftbudget - Strategisk kompetensforsorjning,
|lonesatsning barnskotare (prioriterad grupp)

Beskrivning av foreslagen justering:

| syfte att kommunen ska ha konkurrenskraftiga l6ner med jamférbara kommuner i
Stockholmsregionen och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare med 6nskvard kompetens avsatter kommunstyrelsen medel utéver den
ordinarie l6nedversynen 2018. Med forvaltningarnas analyser av personalforsorjningsbehov
med jamforelser med I6neldage samt mot bakgrund av rekryteringssvarigheter till foljd av
konkurrens foreslas riktade medel till befattningsgrupper.

Inom utbildningsndmndens ansvarsomrade foreslas att riktad satsning gors pa barnskotarna.
Lonegapet mellan utbildade barnskétare och forskollarare har 6kat. Det finns idag barnskotare
som utmarker sig extra och tar ett storre ansvar och till viss del tacker upp den brist pa
forskollarare som finns i dagslaget. Forvaltningen berdknar att kostnaden uppgar till cirka 3
miljoner kronor som ett komplement till 2018 ars I6nedversyn. Medianlonen for barnskotare
ligger 2017 pa drygt 23 000 kronor per manad.

Ekonomiska effekter:
Kostnader redovisa med minustecken (-).

Ar | Manad
Berdknad start 2018 | april

Driftkostnader for verksamheten

Driftkostnader for Delarseffekt Helarseffekt Antal
verksamheten (tkr) (tkr) arsarbetare
Personalkostnader -3 000 -4 200

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader
Summa kostnader -3 000 -4 200

Summa intdkter | | |

Summa nettokostnader | - 3000 | -4 200 |

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen
for volymforandringar:
Kommunstyrelsen avsatter medel utéver den ordinarie I6nedversynen 2018.

Konsekvenser om nimnden inte far foreslagen ramjustering:

Med en |6nesatsning pa 3 miljoner kronor mojliggors satsning for att minska lonegapet mellan
utbildade barnskétare som utmarker sig extra och tar ett stérre ansvar och till viss del tacker
upp den brist pa forskollarare som finns i dagslaget
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Namnd:

Underlag till justering av driftbudget - Oversyn av kommunens

resursfordelningsmodell

Beskrivning av foreslagen justering:

| samband med budgetarbetet hésten 2017 vacktes fragestallningar om hur tilldelningen av medel till
forvaltningen fran kommunfullmaktige matchade de volymer som finns i forvaltningens verksamheter.
Tilldelningen bygger pa kommunens befolkningsprognos. Det visar sig framforallt inom
gymnasieverksamheten dar volymerna inom verksamheten ar betydligt storre (bortrdknat nyanlanda)
jamfort med vad som redovisas i kommunens befolkningsprognos.

| samband med prognosarbetet i mars dar bestallarbudgeten visade en stor negativ avvikelse avseende
gymnasieverksamheten startade forvaltningen en utredning avseende om kommunens
resursfordelningsmodell verkligen fordelade ratt resurser till forvaltningen. | den analys forvaltningen
har gjort gors en bedémning att de ingangsvarden som anvants fran ar 2015 avseende gymnasiets
finansiering i kommunens resursfordelningsmodell inte fullt ut ar representativ som matt framat.
Anledningen till detta ar att det inom gymnasiets verksamhet ar en relativt stor variation i elevantal
over tid vilket inte modellen fullt ut tar hansyn till.

Forvaltningen gor beddmning att underfinansieringen av gymnasiet 2017 ar cirka 15 miljoner kronor.
Forvaltningen ar medveten om att ramen satts efter forvaltningens totala verksamhetsbehov men da
berakningarna bygger pa de olika ingdende verksamheterna far det konsekvenser for helheten.

Ekonomiska effekter:
Kostnader redovisa med minustecken (-).

Ar | Ménad
Beréknad start 2018 | Januari

Driftkostnader for verksamheten
Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt Antal
verksamheten (tkr) (tkr) arsarbetare
Personalkostnader
Internhyra lokaler
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Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader -15 000 -15 000
Summa kostnader

Summa intakter | | |

Summa nettokostnader | -15 000 | -15 000 |

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom
justeringen for volymférandringar:

Enligt den bedomning forvaltningen gor borde de medel som &dskas funnits med i ramtilldelning
redan 2016 och raknats upp till ar 2017.

Konsekvenser om nimnden inte far foreslagen ramjustering:

Konsekvenser av uteblivna medel kan beskrivas som en dold effektivisering. Kostnader for de
volymer elever som ej finns med i ramtilldelningen finns i verksamheten och maste da hanteras som
en sankt peng per elev. Detta paverkar kvaliteten i forvaltningens verksamhet.
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Ndamnd: Utbildningsnimnden

Underlag till justering av driftbudget: Driftskonsekvenser av lokalinvesteringar

Beskrivning av foreslagen justering:

Utbildningsndmndens investeringsbehov i lokaler for planeringsperioden 2018-2021 samt 2022 uppgar
till 1 577 miljoner kronor. Pagaende bygginvesteringar fram till och med 2017 redovisas hos Tekniska
namnden. Bygginvesteringar och 6vriga investeringar resulterar i konsekvenser pa driftsbudget i form
av 6kade hyreskostnader, 6kade kostnader till annan huvudman och kapitaltjanstkostnader.

Bygginvesteringar och 6vriga investeringar resulterar i konsekvenser pa driftsbudget i form av 6kade
hyreskostnader, dkade kostnader till annan huvudman och kapitaltjdanstkostnader. Forvaltningen
beraknar att kostnaderna uppgar till sammanlagt 15,4 miljoner kronor ar 2018. Del av dessa
driftskonsekvenser, 12,4 miljoner kronor har beslutats av kommunfullmaktige i juni 2017 och
ytterligare 2,1 miljoner kronor planeras for beslut. Ovriga 0,9 miljoner kronor ar berdknad effekt som
bor tillféras namndens ram fér 2018. | berakningsunderlaget har nettoeffekt av nya och gamla hyres-
och driftmediakostnader beaktats, liksom lokalkompensation till annan huvudman. Vidare har
forvaltningen beaktat volymkompensation genom resursfordelningen. Dessa kostnader har
eliminerats och redovisas pa rad ”Avgar volymkompensation”. En sammanstéllning med detaljer per
projekt aterfinns i bilaga 3.

Tabell 1: Okade lokalkostnader till féljd av nybyggnation, anges i tkr.

2018 2019 2020 2021 Summa

Arende for 2017 -14644( -14783| -14924| -15066 -59 417
Arende fran 2018

Ny hyra -4 547 -31394| -67675| -101667| -205283
Ny driftmedia -459| -3098| -7039| -10841| -21437
Avgar gammal hyra 2290( 11445| 22189| 32594 68518
Avgar gammal driftmedia 316 1678 4558| 7717| 14268
Avgar volymkompensation UF 845 8990| 19906 28 549 58289
Okad lokalkompensation annan huvudman -173| -1378| -3602 6115 -11268
Minskade kapitalkostnader (till foljd av 900 2 050 4310 5410 12 670
omvandling till startbidrag)

St BlER e R TEeED -15472( -26 491 | -42277| -59419| -143659
Okning for respektive ar -15472| -11 019 -15 786 -17 142 -59 419




@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till justering av driftbudget 22

2017-08-25 UNd
Bilaga 2d

Utifran kommunens befolkningsprognos for framtiden berdknas ett volymunderlag som blir grunden
till bestdllningar for nya lokaler inom alla verksamheter pa forvaltningen. Dessa lokaler &r
nybyggnationer och avser tacka framtida volymdokning i verksamheten. Nybyggnationer kommer att
sattas i drift under 2018. For 2017 har flertal nya forskolor startats.

Granen (ersatter gamla Granen), Tranan (ny), Sorgarden (ersatter gamla Sorgarden), Vitsippan
(ersatter Vallmon som ska byggas upp pa nytt), Diamanten (ersatter Opalen som ska byggas upp pa
nytt), Kometen (ersatter Lilla Luna/Lilla Vega i avvaktan pa att forskolan VEGA byggs).

For 2018 prognostiseras att forskolan Vallmon, Opalen och Gullvivan ar inflyttningsklara till september
manad.

Ekonomiska effekter:
Kostnader redovisa med minustecken (-).

Ar Manad
Berdknad start 2018 01

Driftkostnadskalkyl (2018) | (tkr)*

Hyra/Lokalkostnader -16 229
Ovriga driftkostnader 757
Intakter

Nettokostnader -15 472

* Belopp anges i tkr och med en decimal.

(tkr)*
Delarseffekt (ar1) -15 472
Helarseffekt -20015

* Belopp anges i tkr och med en decimal.

Konsekvenser om namnden inte far féreslagen ramjustering:

Beslutade investeringar genererar kapitaltjanstkostnad och/eller 6kade hyreskostnader for
verksamheten. Stora delar av de befintliga lokalerna ar slitna och i behov av upprustning. Om ndmnden
inte tillskjuts medel kommer lokalerna inte kunna rustas upp i samma takt. Det ar viktigt att
verksamheten kan bedrivas i andamalsenliga lokaler anpassade till dagens pedagogik samtidigt som
barn, elever och medarbetare far god arbetsmilj6.
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Ndamnd: Utbildningsnimnden

Underlag till justering av driftbudget: Uppstartbidrag, omstdllning av
investeringar till drift

Beskrivning av foreslagen justering:

Utbildningsnamndens investeringsbehov i lokaler for planeringsperioden 2018-2021 samt 2022 uppgar
till 1 577 miljoner kronor. Pagaende bygginvesteringar fram till och med 2017 redovisas hos Tekniska
namnden. Nya inventarier ar nédvandiga i samband med nyinvestering i nya férskole- och skollokaler.
Inventarierna skrivs av pa 10 ar och genererar kapitaltjanstkostnad (avskrivning och internranta).
Forvaltningen foéreslar en minskning och omférdelning av investeringar till drift. Denna driftskostnad
kommer att ges till nystartade forskolor och skolor, ett sa kallat uppstartbidrag. Kostnaderna for
uppstartsbidraget avser sddant som inte klassificeras som investering samtidigt som det ar nédvandigt
att dessa inventarier finns pa nystartade forskolor och skolor. Uppstartbidrag inom férskolan skulle da
uppga till 9 tkr per barn, belopp fér grundskola foreslas uppga till 6 tusen kronor per elev. Det totala
utrymmet for inventarier foreslas uppga till 17 tusen kronor per barn i forskolan och 15 tusen kronor
per elev i grundskolan. Nuvarande investeringsanslag till inventarier uppgar idag till 25 tusen kronor
per barn i forskolan, i snitt cirka 20 tusen kronor per elev i grundskolan. Beslutet om uppstartsbidrag
(drift) ska tas tillsammans med beslut om investeringar av inventarier.

For 2018 innebéar detta en minskning med 66 miljoner kronor avseende 6vriga investeringar till
inventarier samtidigt som nystartbidrag (drift) pa 35,7 miljoner kronor for perioden 2018-2022 infors.
For ar 2018 innebar det en 6kad driftskostnad med 4,9 miljoner kronor for uppstartbidrag och avser
forskolor Opalen, Vallmon och Gullvivan. | bilaga 4 a aterfinns berdkning for omvandling av
investeringsmedel till driftsbudget. | bilaga 4 b redovisas uppstartbidrag per projekt for
planeringsperioden 2018-2021 samt 2022.

Tabell: Uppstartbidrag for forskolor och grundskolor, belopp i tkr

2018 2019 2020 2021 Darefter Summa
Forskolor -4 860 -11 700 -3905 -2700 -3240
Grundskolor -160 -6 480 -2700
Summa -4 860 -11 860 -10 385 -2700 -5 940 -35745

Ekonomiska effekter:
Kostnader redovisa med minustecken (-).

Ar Manad
Beraknad start 2018 01
Driftkostnadskalkyl (2018) (tkr)*
Hyra/Lokalkostnader 0
Ovriga driftkostnader -4 860
Intakter
Nettokostnader
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* Belopp anges i tkr och med en decimal.

(tkr)*

Delarseffekt (arl)
Helarseffekt
* Belopp anges i tkr och med en decimal.

Konsekvenser om namnden inte far féreslagen ramjustering:
Om inte denna ramijustering tillstyrks innebar det att inkdp vid uppstart som inte klassas som
investering maste finansieras inom ordinarie barn- respektive skolpeng.



Berdakning av driftskonsekvenser av investeringsplan 2018-2021, per projekt

UN d Bilaga 3

Totalkalkyl fordelad per ar

2018 2019 2020 2021
Projekt (belopp tkr)
KF beslut 2017-06-20 avser 2017 Omfattar: Kommeten, Granen, Ringblomman, Vitsippan,
Tranan och gymnasiesarskolan
Delsumma KF beslut 2017-06-20 -12561 -12680 -12800 -12922
Sorgarden - pa vag till KF pagaende S6rgarden
Delsumma Sorgarden -2084 -2103 -2123 -2144
Ersattning Gullvivan fran 140 till 180 platser Ny hyra Gullvivan 180 platser -1516 -4590 -4 634 -4 678
Ny driftmedia -153 -468 -477 -487
Avgar gammal hyra Gullvivan 140 platser 371 1122 1133 1144
Avgar gammal driftmedia 92 281 286 292
Avgar volymkompensation UF 40 platser 282 853 861 869
Okad lokalkompesantion annan huvudman -103 -312 -315 -318
Delsumma Gullvivan -1028 -3114 -3 146 -3178
Ersdttning Vallmon/Vitsippan fran 140 till 180 platser Ny hyra Vallmon 180 platser -1516 -4590 -4 634 -4 678
Ny driftmedia -153 -464 -473 -482
Avgar gammal hyra Vallmon/Vitsippan 140
platser 1482 4488 4531 4574
Avgar gammal driftmedia Vitsippan 115 353 360 368
Avgar volymkompensation UF 40 platser 282 853 861 869
Okad lokalkompesantion annan huvudman 23 71 72 72
Delsumma Vallmon 234 712 718 723
Ersattning Opalen fran 140 till 180 platser Ny hyra Opalen 180 platser -1516 -4590 -4 634 -4 678
Ny driftmedia -153 -468 -477 -487
Avgar gammal hyra Opalen 140 platser 438 1326 1339 1351
Avgar gammal driftmedia 109 333 339 346
Avgar volymkompensation UF 40 platser 282 853 870 887
Okad lokalkompesantion annan huvudman -94 -283 -285 -287
Delsumma Opalen -934 -2830 -2 848 -2 867
Ny Vega 120 platser Ny hyra Vega 120 platser -1 067 -3 232 -3263
Ny driftmedia -104 -315 -322
Avgar gammal hyra
Avgar gammal driftmedia
Avgar volymkompensation UF 120 platser 853 2583 2 607
Okad lokalkompesantion annan huvudman -35 -107 -109
Delsumma Vega -354 -1072 -1 086
Ersattning Tallidskolans paviljonger 120 till 180 platser Ny hyra Tallen 180 platser -1569 -4 753 -4 798
Ny driftmedia -156 -477 -487
Avgar gammal hyra 452 1370 1383
Avgar gammal driftmedia 78 240 244
Avgar volymkompensation UF 60 platser 426 1291 1304
Okad lokalkompesantion annan huvudman -86 -259 -262
Delsumma Tallen -854 -2 588 -2 616
Ny Sandstugan 135 platser Ny hyra Sandstugan 135 platser -2 328 -4 031 -4 069
Ny driftmedia -205 -357 -364
Avgar gammal hyra
Avgar gammal driftmedia
Avgar volymkompensation UF 135 platser 959 2 906 2933
Okad lokalkompesantion annan huvudman -175 -165 -167
Delsumma Sandstugan -1748 -1 648 -1 667
Ersattning Anemonen 150 till 180 platser Ny hyra Anemonen 180 platser -1515 -4 589 -4 633
Ny driftmedia -156 -477 -487
Avgar gammal hyra Anemonen 150 platser 357 1081 1092
Avgar gammal driftmedia 119 364 371
Avgar volymkompensation UF 30 platser 213 646 652
Okad lokalkompesantion annan huvudman -109 -331 -334
Delsumma Anemonen -1 091 -3 307 -3 340
Ersittning Ortagdrden 130 till 180 platser Ny hyra Ortagérden 180 platser -1 549 -4 692 -4 737
Ny driftmedia -156 -477 -487
Avgar gammal hyra Ortagdrden 130 platser 670 2028 2047
Avgar gammal driftmedia 93 285 291
Avgar volymkompensation UF 50 platser 355 1076 1086
Okad lokalkompesantion annan huvudman -65 -198 -200
Delsumma Ortagarden -653  -1978 -1999

2017-08-25
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Totalkalkyl fordelad per ar

2018 2019 2020 2021
Ersattning Ametisten 150 till 180 platser Ny hyra Ametisten 180 platser -1 586 -4 804 -4 850
Ny driftmedia -156 -477 -487
Avgar gammal hyra Ametisten 150 platser 581 1760 1777
Avgar gammal driftmedia 142 436 444
Avgar volymkompensation UF 30 platser 213 646 652
Okad lokalkompesantion annan huvudman -90 -272 -274
Delsumma Ametisten -895 -2711 -2738
Ny forskola Masen 180 platser Ny hyra Masen 180 platser -3474 -4 675 -4 719
Ny driftmedia -351 -477 -478
Avgar gammal hyra
Avgar gammal driftmedia
Avgar volymkompensation UF 180 platser 2 558 3874 3911
Okad lokalkompesantion annan huvudman -141 -142 -143
Delsumma Masen -1408 -1420 -1430
Ersdttning Varsta/Trollet 120 till 160 platser Ny hyra Varsta 160 platser -4 534 -4 577 -4 621
Ny driftmedia -416 -424 -433
Avgar gammal hyra Trollet 120 platser 2448 2471 2 495
Avgar gammal driftmedia 279 284 290
Avgar volymkompensation UF 40 platser 853 861 869
Okad lokalkompesantion annan huvudman -152 -154 -156
Delsumma Varsta -1523 -1539 -1 555
Upprustning Bjorkhagaskola 621 till 891 platser Ny hyra Bjérkhagaskolan 891 platser -7597 -18232
Ny driftmedia -984 -2 409
Avgar gammal hyra Bjérkhagaskolan 621 platser 2706 6 557
Avgar gammal driftmedia 951 2327
Avgar volymkompensation UF 270 platser 1726 4182
Okad lokalkompesantion annan huvudman -640 -1515
Delsumma Bjérkhagaskola -3 837 -9 090
Ny Falkbergskola 400 till 450 platser Ny hyra Falkbergskola 450 platser -4656 -11175
Ny driftmedia -497 -1217
Avgar gammal hyra Falkbergskola 400 platser 2051 4 969
Avgar gammal driftmedia 569 1392
Avgar volymkompensation UF 50 platser 332 774
Okad lokalkompesantion annan huvudman -440 -1051
Delsumma Falkbergskola -2 642 -6 308
Ersattning Myran 160 till 180 platser Ny hyra Myran 180 platser -1 560 -4 680
Ny driftmedia -172 -487
Avgar gammal hyra Myran 160 platser 431 1306
Avgar gammal driftmedia 141 433
Avgar volymkompensation UF 20 platser 143 435
Okad lokalkompesantion annan huvudman -113 -333
Delsumma Myran -1129 -3 327
Ersattning Staren 160 till 180 platser Ny hyra Staren 180 platser -1581 -4 788
Ny driftmedia -159 -487
Avgar gammal hyra Staren 160 platser 599 1815
Avgar gammal driftmedia 159 487
Avgar volymkompensation UF 20 platser 143 435
Okad lokalkompesantion annan huvudman -93 -282
Delsumma Staren -931 -2 821
Ersattning Kungstdappan 90 till 180 platser Ny hyra Ametisten 180 platser -1555 -4.709
Ny driftmedia -159 -487
Avgar gammal hyra Kungstdappan 90 platser 278 843
Avgar gammal driftmedia 72 216
Avgar volymkompensation UF 90 platser 652 1955
Okad lokalkompesantion annan huvudman -79 -243
Delsumma Kungstdppan -791 -2424
Ersattning Aspen 120 till 180 platser Ny hyra Aspen 180 platser -1471 -4 455
Ny driftmedia -159 -487
Avgar gammal hyra Aspen 120 platser 410 1242
Avgar gammal driftmedia 72 216
Avgar volymkompensation UF 60 platser 435 1304
Okad lokalkompesantion annan huvudman -79 -243




Berdakning av driftskonsekvenser av investeringsplan 2018-2021, per projekt

Totalkalkyl fordelad per ar
2018 2019 2020 2021

Delsumma Aspen
Ersdttning Svalan 170 till 180 platser

Delsumma Svalan
Ny Slattmalm 120 platser

Delsumma Slattmalm
Avveckling Vitsippan

Ny hyra Svalan 180 platser
Ny driftmedia

Avgar gammal hyra Svalan 170
Avgar gammal driftmedia
Avgar volymkompensation UF 10 platser

Okad lokalkompesantion annan huvudman

Ny hyra Slattmalm 120 platser
Ny driftmedia

Avgar gammal hyra
Avgar gammal driftmedia
Avgar volymkompensation UF 120 platser

Okad lokalkompesantion annan huvudman

Avgar Hyra Vitsippan

-793 -2 422
-1593
-162

217

-171
-1709
-3 385

-108

2 607

-984
1074

Summering 2018 2019 2020 2021 Summa
Arende for 2017 -14 644 -14783| -14924| -15066 -59 417
Arende frdn 2018

Ny hyra -4 547] -31394] -67 675| -101 667 -205 283
Ny driftmedia -459] -3 098 -7039] -10841 -21 437
Avgar gammal hyra 2290] 11445 22189 32594 68 518
Avgar gammal driftmedia 316] 1678 4 558 7717 14 268
Avgar volymkompensation UF 845 8990 19 906 28 549 58 289
Okad lokalkompensation annan huvudman -173] -1378 -3 602 -6 115 -11 268
Minskade kapitalkostnader (till foljd av omvandling till startbidrag) 900 2050 4310 5410 12 670
Summa 6kade kostnader -15472] -26 491| -42277] -59419 -143 659
Okning for respektive ar -15472| -11019| -15786| -17 142 -59 419
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Berakning: Minskade kapitaltjanstkostnader och totalbudget investeringar -
Omvandling vid inférande av uppstartbidrag

Minskad kapitaljanstkostnad
Beslutad | Ny 2018] 2019 2020] 2021|Drefter | Minskad
total- Total-

Bilaga [Kod: Ovriga investeringar: budget | budget Investering
nr: 1) Forskola
6.3.1 K Prastviken -3 000 -960 200, 2040
6.3.2 K Sandstugan -3 000 -960 100 150 200 200 200, 2040
6.33 AK Anemonen -4 500 -1440 50 150 300 300 300, 3060
6.34 AK Ortagérden -4 500 -1440 50 150 300 300 300, 3060
6.35 AK Ametisten -4 500 -1440 50 150 300 300 300 3060
6.3.6 K Slattmalm -1 080 -960 10 10 10 120
6.3.7 K Riksten nr5 -3 000 -960 200, 2040
6.3.8 AK Tallen -4 500 -1440 50 150 300 300 300, 3060
6.39 AK Svalan -4 500 -1440 50 300 300, 3060
6.3.10 A K Myran -4 500 -1440 50 150 300 300, 3060
6.3.11 A K Aspen -4 500 -1440 50 150 300 300 3060
6.3.12 A K Staren -4 500 -1440 50 150 300 300 300, 3060
6.3.13 A K Masen -4 500 -1440 50 150 300 300 300 3060
6.3.14 A K Varsta -4 500 -1 280 100 150 300 300 300, 3220
6.3.15 A K Kungstappan -2 250 -1440 50 150 300 300 810
6.3.16 A K Gullvivan -4 500 -1440 100 150 300 300 300, 3060
6.3.17 A K Opalen -4 500 -1440 100 150 300 300 300, 3060
6.3.18 K Riksten nr4 -3 000 -960 200, 2040
6.3.19 A K Vallmon -4 500 -1440 100 150 300 300 300, 3060
6.3.20 K 6453 Vega -3 000 -960 100 150 200 200 200, 2040

Skola
641 A Traningsar -4 000 -245 100 150 350 350 3755
6.4.2 K Rikstens nr 2 -7 000 -4 500 250 2500
6.43 AK Bjorkhaga -5 000 -1810 100 150 300, 3190
6.44 AV 6418 Falkberg -7 000 -4 050 150 300 300 2950

Forskola/skola

Inventarier allmént -20 000} -20 000 0

3844 Koksombyggnad/matsal (Tef) -32000] -29000 3000
3815 Markinvest/utegardar férskola och skola (Tef) -10 000] -10 000| 0

Overvakningskameror (6verférs till Tef) -4 000 -4 000 0
Delsumma dvriga investeringar -165 830] -99 365 66 465
Delsumma minskade kapitaltjanstkostnader 900] 2050] 4310] 5410 6 410
Minskning per ar 900] 1150] 2260] 1100 1000

Minskad investeringsbudget till férman fér uppstartbidrag (drift)
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Uppstartbidrag (drift) fram till 2021 per projekt
Ny Budget (drift)

total-

budget 2018 2019 2020 2021 | Direfter |Antal barn
Uppstartsbidrag
Férskola
Forskolan Prastviken -1 080 -1080 120
Forskolan Sandstugan -1080 -1080 120
Forskolan Anemonen -1620 -1620 180
Férskolan Ortagarden -1620 -1620 180
Forskolan Ametisten -1620 -1620 180
Forskolan Slattmalm -1080 -1 080 120
Forskolan nr5 i Riksten -1080 -1080 120
Forskolan Tallen -1620 -1620 180
Forskolan Svalan -1620 -1620 180
Forskolan Myran -1620 -1620 180
Forskolan Aspen -1620 -1620 180
Forskolan Staren -1620 -1620 180
Forskolan Masen -1620 -1620 180
Forskolan Varsta -1440 -1440 160
Forskolan Kungstappan -1620 -1620 180
Forskolan Gullvivan -1620 -1620 180
Forskolan Opalen -1620 -1620 180
Forskolan nré4 i Riksten -1 080 -1 080 120
Forskolan Vallmon -1620 -1620 180
Forskolan Vega -1080 -1080 120
Skola_
Traningsar -160 -160 27
Rikstens skola nr 2 -2700 -2700 450
Bjorkhaga skola -1 205 -1 205 201
Falkbergsskolan -2700 -2700 450
Summa uppstartsbidrag -35745] -a860] -11860] -10385] -2700]  -5940

Forskola

17 tkr per barn delas upp mellan investring och drift/uppstartbidrag (8 resp 9 tkr)

Skola

15 tkr per elev delas upp mellan investring och drift/uppstartbidrag (9 resp 6 tkr)

Anm

Bjorkhaga skola endast 6kning pa 201 elever (fran 690 till 891 platser)
Rikstens skola nr 2. Antagande antal elever pa bygginv och sakinv
Traningsarskolan 4000 tkr i budget for investeringar fran borjan. Kan behovas revideras

OBS! Uppstartsbidrag maste beslutas tillsammans med inventarieinvesteringar




Namndernas forslag till investeringsplan fram till 2021 UN i Bilaga 5 2017-08-25
Néimnd‘: Utbildnin‘gsnéimnden (belopp i tkr) (Satt minustecken fore utgif‘t)
]
Bilaga |Kod:|Projekt [Investering (bendmning) Beslutat av |Beslutat |[Beslutad Ny Ack. utfall  [Totalbudget/ Aterstdende belopp férdelad per &r (likviditetsbedémning) Ny total- Ev. TB
total- total- [tom dec
nr: 1) |nr: KF/nimnd |  &r budget | budget [2017 2018 2019 2020 2021 Direfter budget
Beslutade och pagaende projekt
|Bygginvesteringar:
Férskola/skola
A 3402 |Arbetsmiljo lokaler 2016 -8 000 -7 000, -1500 -2 000 -2 000 -2.000 -1000 -8 500 -500
Vv 3401 |Verksamhetsanpassning lokaler 2016 -12 000 -11 000 -2.000 -3.000 -3.000 -3.000 -2 000 -13 000 -1 000
Delsumma beslutade och pagaende bygginvesteringar -20 000 -18 000 -3 500 -5 000 -5 000, -5 000 -3 000 0 -21 500 -1 500
Nya projekt
|Bygginvesteringar:
Forskola
6.1.1 K Prastviken (Tef) -62 055 -62 055 -62 055
6.1.2 K Sandstugan (Tef) -71 000 -35500 -35500 -71 000
6.1.3 |AK Anemonen (Tef) -83 380 -41 690 -41 690 -83 380
6.14 |AK Ortagarden (Tef) -85 486 -42 743 -42 743 -85 486
6.1.5 |AK Ametisten (Tef) -87 800 -43 900 -43 900 -87 800
6.1.6 (K Slattmalm (Tef) -62 055 -31025 -31030 -62 055
6.1.7 K Riksten nr 5 (Tef) -71 000 -71 000 -71 000
6.1.8 |AK Tallen (Tef) -86 727 -45 000 -41727 -86 727
6.1.9 |AK Svalan (Tef) -88 241 -40 000 -48 241 -88 241
6.1.10 |A K Myran (Tef) -85 232 -42 616 -42 616 -85232
6.1.11 |A K Aspen (Tef) -86 460 -43 230 -43 230 -86 460
6.1.12 |A K Staren (Tef) -87 454 -43 616 -43 838 -87 454
6.1.13 |A K Masen (Tef) -85 125 -42 616 -42 509 -85 125
6.1.14 |A K Varsta (Tef) -81 000 -40 500 -40 500 -81 000
6.1.15 |A K Kungstappan (Tef) -85 846 -42 923 -42 923 -85 846
Skola
A Nya Hallunda (utredning pagar)
6.2.1 |A 6163|Anpassning traningsar (Tef) -46 800 -23 400 -23 400 -46 800
6.2.2 K Riksten nr 2 (Tef) -169 000 -10 000 -100 000 -59 000 -169 000
6.2.4 AV Barnslattsskolans paviljonger (Tef) -35 000 -35 000 -35 000
Delsumma nya bygginvesteringar -1397 787] -1459 661 0 -350 349 -484 354 -253 632 -179 271 -192 055 -1459 661
Beslutade och pagaende projekt
|Ovriga investeringar:
Forskola
K 3435|Tranan -5 879 -2 000 -2 000
A K 3452|Granen -3896 -1 800 -1 800
AV 3430 Humlan -6 622 -1000 -1 000
K 3420 Sérgarden -4 899 -3.000 -3 000
A K 3426|Kometen -966 -500 -500]
K 6453|Vega -3 000 0
s Skola.
3 AV 3441 Tumba gy -1 300 -1300 -1 300
é? AV 3442 St Botvid gy -700 -700 -700]
S v 3443 | Tullinge gy -700 -700 -700




Namndernas forslag till investeringsplan fram till 2021 UN i Bilaga 5 2017-08-25
Néimnd‘: Utbildnin‘gsnéimnden (belopp i tkr) (Satt minustecken fore utgif‘t)
]
Bilaga |Kod:|Projekt [Investering (bendmning) Beslutat av |Beslutat |[Beslutad Ny Ack. utfall  [Totalbudget/ Aterstdende belopp férdelad per &r (likviditetsbedémning) Ny total- Ev. TB
total- total- [tom dec
nr: 1) |nr: KF/namnd ar budget budget 2017 2018 2019 2020 2021 Darefter budget
) AV 3444 |Gy allmént -300 -300)
AV 6418 Falkberg 0 0
A 3456 Trygghet, Hallunda/Norsborg -164 -164
K 3427|Riksten etapp 2 -2 000 -2 000,
Férskola/skola
AV 3400 |Inventarier -1 700 -1 700|
A 3404 | Overvakningskameror 0 0
Delsumma pagaende och beslutade inventarie investeringar -15 164 0 0 0 0 0 -15 164
Nya projekt
|0vriga investeringar:
Forskola
6.3.1 K Préstviken -960 -960 -960
6.3.2 K Sandstugan -960 -500 -460 -960
6.3.3 |AK Anemonen -1 440 -440 -1 000 -1 440
6.34 |AK Ortagarden -1 440 -440 -1000 -1 440
6.3.5 |AK Ametisten -1 440 -440 -1 000 -1 440
6.3.6 K Slattmalm -960 -800 -160 -960)
6.3.7 K Riksten nr5 -960 -960 -960
6.3.8 |AK Tallen -1 440 -440 -1 000 -1 440
6.3.9 |AK Svalan -1 440 -440 -1000 -1 440
6.3.10 |A K Myran -1 440 -440 -1000 -1 440
6.3.11 |A K Aspen -1 440 -440 -1000 -1 440
6.3.12 |A K Staren -1 440 -440 -1 000 -1 440
6.3.13 |A K Masen -1 440 -440 -1000 -1 440
6.3.14 |A K Varsta -1 280, -500 -780 -1 280
6.3.15 |A K Kungstdppan -1 440 -440 -1 000 -1 440
6.3.16 |A K Gullvivan -1 440 -1440 -1 440
6.3.17 |A K Opalen -1 440 -1440 -1 440
6.3.18 K Riksten nr4 -960) -960) -960)
6.3.19 |A K Vallmon -1 440 -1440 -1 440
6.3.20 K 6453|Vega -960) -500 -460 -960)
Skola.
6.4.1 |A Traningsar -245 -245 -245
6.4.2 (K Rikstens nr 2 -4 500, -4 500 -4 500
6.43 |AK Bjorkhaga -1 810, -1810 -1 810
6.44 AV 6418 Falkberg -4 050 -4 050 -4 050
Férskola/skola
AV Inventarier allmédnt -20 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -20 000
AV 3844/ Kéksombyggnad/matsal (Tef) -29 000 -8 000 -8 000 -8 000 -5 000 -29 000
Markinvesteringar/utegardar férskola och skola
AV 3815|(Tef) -10 000 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -10 000
A Overvakningskameror (6verfors till Tef) -4 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -4 000
Delsumma nya inventarie investeringar -99 365 0 -24 960 -25 765 -26 600 -14 660 -7 380, -99 365
Summa investeringsutgifter -1577 026 -18 664 -380 309 -515 119 -285 232 -196 931 -199 435 -1595 690




Namndernas forslag till investeringsplan fram till 2021 UN i Bilaga 5 2017-08-25
I I I
Namnd: Utbildningsndmnden (belopp i tkr) (Satt minustecken fore utgift)
]
Bilaga |Kod:|Projekt |Investering (benidmning) Beslutat av |Beslutat |Beslutad Ny Ack. utfall  [Totalbudget/ Aterstaende belopp férdelad per 3r (likviditetsbedmning) Ny total- Ev. TB
total- total- [tom dec
nr: 1) |nr: KF/namnd ar budget budget 2017 2018 2019 2020 2021 Darefter budget

OBS! Inventarieinvestering maste beslutas tillsammans med uppstartsbidraget




wi{ BOTKYRKA KOMMUN

Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av Forskolan Prastviken

Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

Prastvikens forskola i Norsborg byggs med en kapacitet fér 120 barn.

Forskolan Prastvikens kommer att byggas prefabricerad.

1[3]

UF
Bilaga 6.1.1

Var ambition i samband med byggnationen av Prastvikens forskola ar att varje barn far tillgang till en

lokalyta pa ca 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bér uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

| samband med att ett nytt bostadsomrade planeras och byggs i Prastviken maste

utbildningsforvaltningen planera for en férskola i omradet for att tillgodose det kommande behovet

av barnomsorg.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar Ménad
Berdknad verksamhetsstart 2022 aug

Nya pl'OiEkt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Prastvikens forskola -62055 -62055
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
*Investeringsbidrag och dévriga intikter.
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Prastvikens forskola -3000 -3000

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)




@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 2 [3]
2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.1
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -3 255
Markanlaggning 30 -6 510
Stomme 80 -27 993
Tak 40 -5 208
Fasad 25 -5208
Vérme, Sanitet 30 -7 161
El 30 -6 510
Invéndigt bygg 10 -3 255
Summa -65 100
Internranta
Summa

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Kapitalkostnader -1 306 -3135

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -148 -355

i internhyran

Driftmedia -125 -300

Stadkostnader -167 -400

Summa lokalkostnader (-) -1746 -4 190

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) (tkr)
Personalkostnader -7 607 -18 257
IO_V(;I;?Ikostnad/ Internhyra (se 1746 4190
Ovriga driftkostnader -1318 -3 164
Summa kostnader -10 671 -25 611
Summa intakter | 709 | 1702 |
Summa nettokostnader | -9962 | -23 909 |

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal




@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 3 [3]

2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.1
Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-)
Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra | | |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som
avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymokning (tkr) (tkr)
Volym; antal *)
Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?
Ange (X) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra
Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Fdrslag till justering utver

budgetram
*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Da forskolan ligger utanfor planperioden har lokalkonsekvenser (driftkonsekvenser) inte beraknats an.

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymforandringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Om det inte byggs en ny forskola innebar det att kommunen inte kan trygga medborgarnas framtida
onskemal om forskoleplatser i kommundelen.



¥ BOTKYRKA KOMMUN

Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av Férskolan Sandstugan

Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:
Sandstugans forskola i Uttran byggs med en kapacitet for 135 barn.

Forskolan Sandstugan kommer att byggas prefabricerad.

1[3]

UF
Bilaga 6.1.2

Var ambition i samband med byggnationen av Sandstugans forskola &r att varje barn far tillgang till

en lokalyta pa ca 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 20 medarbetare. Forskolan kommer att ha eget kok.

| forslag till detaljplan for omradet foreslas att forskolan kan byggas i souterrang i tre plan, detta for

att ta upp hojdskillnaderna. Om det ar forenligt att bygga enligt detaljplanen kan idag inte avgoras

Motivering till projektet:

Med anledning av det nya bostadsomradet som planeras i Sandstugan Uttran maste

utbildningsforvaltningen planera for en forskola i omradet for att tillgodose behovet av barnomsorg i

kommundelen.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar Ménad
Beréknad verksamhetsstart 2019 juni

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Sandstugans forskola -71 000 -35500 -35500
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Sandstugans forskola -3609 -3609

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)




@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 2 [3]

Ekonomiska effekter:

2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.2

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -3731
Markanléggning 30 -7 461
Stomme 80 -32 082
Tak 40 -5 969
Fasad 25 -5969
Varme, Sanitet 30 -8 207
El 30 -7 461
Invéndigt bygg 10 -3729
Summa -74 609
Internranta
Summa -5599

Kostnader som ingar i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020

Kapitalkostnader -2128 -3631

( Komponentavskrivningar

+ internrénta)

Ovriga kostnader som ingar -200 -400

i internhyran

Driftmedia -205 -357

Stadkostnader -200 -400

Summa lokalkostnader (-) -2733 -4 788

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -2733 | -4 788 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnimnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2019 (tkr) 2020
Personalkostnader -6 846 -13 693
Lokalkostnad/ Internhyra (se 2733 -4788
ovan)

Ovriga driftkostnader -1 187 -2 373
Summa kostnader -10 768 -20 814
Summa intakter | 638 | 1277 |
Summa nettokostnader | -10 130 | -19 537 |




BOTKYRKA KOMMUN

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020

Nuvarande internhyra (+)

Ny internhyra (-) -2 328 -4 031

Ny mediakostnad (-) -205 -357

Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra | -2 533 | -4 388 |

3[3]

UF
Bilaga 6.1.2

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymokning (tkr) (tkr)
Volym; antal *) 135 135
Avdrag tkr (+) (erséttning 959 2906
utifran resursfordelnings-

modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminér budgetram?

Ange (X) Ja| Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt

(tkr)* (tkr)*
Forslag till justering utover -1 748 -1 648
budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymférdndringar
(resursfordelningsmodellen)

Nya lokaler har hogre hyra dn befintliga lokaler. Volymforandringar berdknas utifran ett
genomsnittsvarde for alla lokaler vilket &r lagre an snitthyran per forskoleplats for nybyggda lokaler.

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Om det inte byggs en ny forskola innebar det att kommunen inte kan trygga medborgarnas framtida
onskemal om férskoleplatser i kommundelen.



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 11[3]

2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.3

Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av forskolan Anemonen
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Forskola Anemonen placerad i Norsborg kommer att utrymmas och rivas.

En ny forskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en uttkad
kapacitet fran 150 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i omrade
Anemonen kommer att evakuerad till forskolan Vitsippan (paviljonger).

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Anemonen ar att varje barn far tillgang till en
lokalyta pa 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedagoger.

Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Oversyn av forskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Ménga forskolor ar till foljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor bor rivas
och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sdkra en god arbetsmiljo fér bade barn och anstéllda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Méanad
Beréknad verksamhetsstart 2019 | Sep

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Anemonens forskola -83 380 -41690 -41690
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.

Tilldggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedéomning per ar

(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)



@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 2 [3]
2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.3
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 169
Markanlaggning 30 -8 338
Stomme 80 -35 853
Tak 40 -6 670
Fasad 25 -6 670
Vérme, Sanitet 30 -9172
El 30 -8 338
Invéndigt bygg 10 -4 169
Summa -83 380
Internranta
Summa -74 813

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020

Kapitalkostnader -1 338 -4 057

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -177 -532

i internhyran

Driftmedia -156 -477

Stadkostnader -133 -400

Summa lokalkostnader (-) -1805 -5 466

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -1 805 | -5466 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2019 (tkr) 2020
Personalkostnader -6 086 -18 257
I()_V(;I;?Ikostnad/ Internhyra (se -1 805 -5 466
Ovriga driftkostnader -1 055 -3 164
Summa kostnader -8 946 -26 887
Summa intakter | 567 | 1702 |
Summa nettokostnader | -8379 | -25185 |




-\ﬁ, BOTKYRKA KOMMUN

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

3 [3]

UF
Bilaga 6.1.3

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020
Nuvarande internhyra (+) 357 1081
Ny internhyra (-) -1515 -4 589
Ny mediakostnader (-) -156 -477
Justering mediakostnader(+) 119 364
Summa 6kning internhyra | -1195 | -3621 |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som
avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymoékning (tkr) 2019 (tkr) 2020
Volym; antal *) 30 30
Avdrag tkr (+) (erséttning 213 646
utifran resursfordelnings-

modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Del&rseffekt
(tkr)* 2019

Helarseffekt
(tkr)* 2020

Forslag till justering utover

-1 091

-3 307

budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfoérdndringar
(resursfordelningsmodellen)

Nya lokaler har hogre hyra an befintliga lokaler. Volymforandringar berdknas utifran ett
genomsnittsvarde for alla lokaler vilket &r lagre an snitthyran per forskoleplats for nybyggda lokaler.

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Forskolans lokaler ar i daligt skick till foljd av att de ar gamla och att underhallet ar eftersatt.

En nybyggnation av férskolan dr nodvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella
lokaler med god arbetsmiljo.

Samtidigt ar behovet av att bygga ut forskolan for att skapa fler forskoleplatser i Botkyrka stort.

Investeringen ar redan beslutad av KF och ingar i projektet 13 forskolor”.



¥ BOTKYRKA KOMMUN

Ndamnd: Utbildningsnamnden

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

Projektets namn: Byggnation av forskolan Ortagirden
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:
Férskola Ortagdrden placerad i Norsborg kommer att utrymmas och rivas.

1[3]

UF
Bilaga 6.1.4

En ny forskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en uttkad

kapacitet fran 130 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i omrade

Ortagdrden kommer att evakuerad till férskolan Ringblomman (paviljonger).

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Anemonen ar att varje barn far tillgang till en

lokalyta pa 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm. Férskolan kommer

ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedagoger. Férskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Oversyn av forskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Mé&nga forskolor ar till féljd av

eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal férskolor bor rivas

och att nya byggs med utdkad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sakra en god arbetsmiljo for bade barn och anstallda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar Ménad
Beréknad verksamhetsstart 2019 sep

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Ortagardens forskola | -85 486 -42 743 | -42743
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedéomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)




@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 2 [3]
2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.4
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 274
Markanlaggning 30 -8 549
Stomme 80 -36 759
Tak 40 -6 839
Fasad 25 -6 839
Vérme, Sanitet 30 -9 403
El 30 -8 549
Invéndigt bygg 10 -4 274
Summa -85 486
Internranta
Summa -76 702

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020

Kapitalkostnader -1372 -4 160

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -177 -532

i internhyran

Driftmedia -156 -427

Stadkostnader -133 -400

Summa lokalkostnader (-) -1839 -5 569

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -1839 | -5 569 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2019 (tkr) 2020
Personalkostnader -6 086 -18 257
I()_V(;I;?Ikostnad/ Internhyra (se -1 839 5569
Ovriga driftkostnader -1 055 -3 164
Summa kostnader -8973 -26 990
Summa intakter | 567 | 1702 |
Summa nettokostnader | -8412 | -25288 |




-\ﬁ, BOTKYRKA KOMMUN

Underlag till i

2017-04-04

nvesteringsprojekt 3 [3]

UF
Bilaga 6.1.4

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020
Nuvarande internhyra (+) 670 2028
Ny internhyra (-) -1549 -4 692
Ny mediakostnader (-) -156 -477
Justering mediakostnader(+) 93 285
Summa 6kning internhyra | -943 | -2 856 |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymoékning (tkr) 2019 (tkr) 2020
Volym; antal *) 50 50
Avdrag tkr (+) (erséttning

utifran resursfordelnings-

modellen) 355 1076

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* 2019 (tkr)* 2020
Forslag till justering utver
budgetram -653 -1978

budgetram?

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfordndringar

(resursfordelningsmodellen)
Nya lokaler har hogre hyra an befintliga lokaler. Volymférandringar berédknas utifran ett
genomsnittsvarde for alla lokaler vilket ar lagre an snitthyran per forskoleplats for nybyggda lokaler.

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Forskolans lokaler ar i daligt skick till foljd av att de ar gamla och att underhallet ar eftersatt.

En nybyggnation av férskolan dr nodvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella

lokaler med god arbetsmiljo.

Samtidigt ar behovet av att bygga ut forskolan for att skapa fler forskoleplatser i Botkyrka stort.

Investeringen ar redan beslutad av KF och ingar i projektet 13 forskolor”.



¥ BOTKYRKA KOMMUN

Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Forskolan Ametisten

Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Forskola Ametisten placerad i Tumba kommer att utrymmas och rivas.

1[3]

UN
Bilaga 6.1.5

En ny forskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en uttkad

kapacitet fran 150 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i omrade

Ametisten kommer att evakueras till forskolan Diamanten.

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Ametisten ar att varje barn far tillgang till en

lokalyta pa ca 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedagoger.

Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Oversyn av forskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Ménga forskolor ar till foljd av

eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor bor rivas

och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sdkra en god arbetsmiljo fér bade barn och anstéllda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar Ménad
Beréknad verksamhetsstart 2019 Sep

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Ametistens forskola -87 800 -43 900 -43 900
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedéomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)




@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 2 [3]
2017-04-04 UN
Bilaga 6.1.5
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 390
Markanlaggning 30 -8 780
Stomme 80 -37 754
Tak 40 -7 024
Fasad 25 -7 024
Varme, Sanitet 30 -9 658
El 30 -8 780
Invéndigt bygg 10 -4 390
Summa -87 800
Internranta
Summa -78779
Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)
Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020
Kapitalkostnader -1 407 -4 268
( Komponentavskrivningar
+ internranta)
Ovriga kostnader som ingér -179 -536
i internhyran
Driftmedia -156 -477
Stadkostnader -133 -400
Summa lokalkostnader (-) -1875 -5 681
Avgifter/ ersattning* (se ovan)
Summa intakter
Summa lokalkostnader | -1875 | -5 681 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnimnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2019 (tkr) 2020
Personalkostnader -6 086 -18 257
Lokalkostnad/ Internhyra (se 1875 5681
ovan)

Ovriga driftkostnader -1055 -3164
Summa kostnader -9 012 -27 102
Summa intakter | 567 | 1702 |
Summa nettokostnader | -8377 | -25183 |




-\ﬁ, BOTKYRKA KOMMUN

Underlag till i

2017-04-04

nvesteringsprojekt 3 [3]

UN
Bilaga 6.1.5

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020
Nuvarande internhyra (+) 581 1760
Ny internhyra (-) -1586 -4 804
Ny mediakostnader (-) -156 -477
Justering mediakostnader(+) 142 436
Summa 6kning internhyra | -1019 | -3 086 |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymoékning (tkr) (tkr)
Volym; antal *) 30 30
Avdrag tkr (+) (erséttning

utifran resursfordelnings-

modellen) 213 646

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig

Delérseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utver
budgetram

-895

-2711

budgetram?

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig

budgetram eller inom justering av volymfordndringar
(resursfordelningsmodellen)
Nya lokaler har hogre hyra an befintliga lokaler. Volymférandringar berédknas utifran ett

genomsnittsvarde for alla lokaler vilket ar lagre an snitthyran per forskoleplats for nybyggda lokaler.

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Forskolans lokaler ar i daligt skick till foljd av att de ar gamla och att underhallet ar eftersatt.
En nybyggnation av férskolan dr nodvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella

lokaler med god arbetsmiljo.

Samtidigt ar behovet av att bygga ut forskolan for att skapa fler forskoleplatser i Botkyrka stort.

Investeringen ar redan beslutad av KF och ingar i projektet 13 forskolor”.



@ BOTKYRKA KOMMUN

Ndamnd: Utbildningsnamnden

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

Projektets namn: Byggnation av forskolan Slittmalm

Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till bygginvesteringsprojekt

BesKkrivning av projektet:

Ny forskola Slattmalm placerad i Varsta, med en kapacitet fér 120 barn, kommer att byggas.

Slattmalms forskola kommer att byggas prefabricerad.

1[3]

UF
Bilaga 6.1.6

Var ambition i samband med nybyggnationen &r att varje barn far tillgang till en lokalyta pa ca 10

kvm och en utomhusyta for aktiviteter pa ca 35 kvm. Férskolan kommer ocksa att inrymma 25

medarbetare, varav 20 pedagoger. Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Férskolan Slattmalm ska delvis ersétta forskolan Alvan men behdvs dven for att tillgodose det

kommande behovet av barnomsorg i stadsdelen Slattmalm.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar Manad
Berédknad verksamhetsstart 2021 jan

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedéomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Slattmalms forskola -62055 -31025 -31030
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
*Investeringsbidrag och dvriga intikter.
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Slattmalms forskola -2 955 -2 955

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)




@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 2 [3]
2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.6
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -3 251
Markanléggning 30 -6 501
Stomme 80 -27 955
Tak 40 -5 201
Fasad 25 -5 201
Vérme, Sanitet 30 -7 149
El 30 -6 501
Invéndigt bygg 10 -3 251
Summa -65 010
Internranta
Summa -1927

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2021 (tkr) 2021

Kapitalkostnader -3030 -3030

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -355 -355

i internhyran

Driftmedia -324 -324

Stadkostnader -356 -356

Summa lokalkostnader (-) -4 065 -4 065

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -4 065 | -4 065 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2021 (tkr) 2021
Personalkostnader -12 171 -12171
I()_V(;I;?Ikostnad/ Internhyra (se -4 068 -4 060
Ovriga driftkostnader -2 109 -2 109
Summa kostnader -18 348 -18 348
Summa intakter | 1135 | 1135 |
Summa nettokostnader | -17 213 | -17 213 |




BOTKYRKA KOMMUN

Underlag till i

2017-04-04

nvesteringsprojekt 3 [3]

UF
Bilaga 6.1.6

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2021 (tkr) 2021

Nuvarande internhyra (+) -3 385 -3 385

Ny internhyra (-)

Ny mediakostnader (-) -324 -324

Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra | -3709 | -3709 |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymokning (tkr) 2021 (tkr) 2021
Volym; antal *) 20 20
Avdrag tkr (+) (erséttning 2 607 2 607
utifran resursfordelnings-

modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (x) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* 2021 (tkr)* 2021
Fdrslag till justering utover -1225 -1 225

budgetram

budgetram?

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymférdndringar

(resursfordelningsmodellen)
Nya lokaler har hogre hyra dn befintliga lokaler. Volymforandringar berdknas utifran ett

genomsnittsvarde for alla lokaler vilket &r lagre an snitthyran per forskoleplats for nybyggda lokaler.

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Att inte bygga en ny forskola Slattmalm innebar att Malmsjo grundskolas kommande behov av

lokaler enligt befolkningsprognosen inte kan tillgodoses da férskolan Alvan inte kan flyttas.

Om det inte byggs en ny forskola innebar det dven att kommunen inte kan trygga medborgarnas

framtida 6nskemal om forskoleplatser i stadsdelen Slattmalm.



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 11[3]

2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.7

Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av Forskolan Riksten nr 5
Handlaggare: Lokalenhetetn

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

En ny prefabricerad forskola kommer att byggas i Riksten-Tullinge med en kapacitet pa 120 barn,
detta for att trygga framtida férskoleplatser i omrade

Var ambition i samband med nybyggnationen av forskolan ar att varje barn far tillgang till en lokalyta
pa 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 25 medarbetare, varav 23 pedagoger.

Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Befolkningsprognosen visar att det 2022 kommer att behovas en femte férskola i Riksten med utékad
kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sdkra en god arbetsmiljo for bade barn och anstéllda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Ménad
Beréknad verksamhetsstart 2022 | juni

Nya pl'OiEkt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar

(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Rikstens forskola nr5 -71000 -71000
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.

Tilldggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedéomning per ar

(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)



@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 2 [3]

2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.7

Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -3 550
Markanlaggning 30 -7 100
Stomme 80 -30 530
Tak 40 -5 680
Fasad 25 -5 680
Varme, Sanitet 30 -7 810
El 30 -7 100
Invéndigt bygg 10 -3 550
Summa -71 000
Internranta
Summa -63 705
Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)
Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Kapitalkostnader -1994 -3 419
( Komponentavskrivningar
+ internranta)
Ovriga kostnader som ingér -232 -398
i internhyran
Driftmedia -175 -300
Stadkostnader -233 -400
Summa lokalkostnader (-) -2 635 -4 517
Avgifter/ ersattning* (se ovan)
Summa intakter
Summa lokalkostnader | -2 635 | -4 517 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delérseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) (tkr)

Personalkostnader -7 100 -12 171
I()_V(;I;?Ikostnad/ Internhyra (se -2 635 4517
Ovriga driftkostnader -1230 -2 109
Summa kostnader -10 965 -18 798
Summa intakter 662 1135
Summa nettokostnader -10 303 -17 663




@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 3 [3]

2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.7

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-)
Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra | | |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som
avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymoékning (tkr) (tkr)
Volym; antal *)
Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?
Ange (x) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra
Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Del&rseffekt Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Da forskolan ligger utanfor planperioden har lokalkonsekvenser (driftskonsekvenser) inte beraknats
an.

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymférdndringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Om det inte byggs en ny forskola i Riksten innebar det att kommunen inte kan trygga medborgarnas
framtida 6nskemal om férskoleplatser i kommundelen Riksten.



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 1[3]
2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.8

Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av forskolan Tallen
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Forskola Tallen placerad i Fittja kommer att byggas pa plats/tomt dar traningssarskolan idag bedriver
sin verksamhet. En ny forskola som ar prefabricerad kommer att byggas med en kapacitet pa 180
barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i omrade. Férskolan Lysmasken med 6 avdelningar
som idag ar placerade i paviljonger kommer att flytta in i nya Tallen.

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Tallen &r att varje barn far tillgang till en
lokalyta pa 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedagoger.

Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Oversyn av forskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Ménga forskolor ar till foljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor bor rivas
och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sdkra en god arbetsmiljo fér bade barn och anstéllda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar Ménad
Beréknad verksamhetsstart 2019 sep

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Tallens férskola -86 727 -45 000 -41 727
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 335
Markanlaggning 30 -8673
Stomme 80 -37 293
Tak 40 -6 938
Fasad 25 -6 938
Varme, Sanitet 30 -9 540
El 30 -8 673
Invéndigt bygg 10 -4 337
Summa -86 727
Internranta
Summa -77 816

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)
Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020
Kapitalkostnader -1 392 -4 221
( Komponentavskrivningar
+ internrénta)

Ovriga kostnader som ingér -177 -532
i internhyran

Driftmedia -156 -477
Stadkostnader -133 -400
Summa lokalkostnader (-) -1 859 -5 630

Avgifter/ ersattning* (se ovan)
Summa intakter

Summa lokalkostnader | -1 859 | -5630 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnimnd)

Driftkostnader for Delérseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2019 (tkr) 2020
Personalkostnader -6 086 -18 257
Lokalkostnad/ Internhyra (se 1859 5630
ovan)

Ovriga driftkostnader -1 055 -3 164
Summa kostnader -8993 -27 051
Summa intakter | 567 | 1702 |

Summa nettokostnader | -8435 | -25314 |
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

3 [3]
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Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020
Nuvarande internhyra (+) 452 1370
Ny internhyra (-) -1 569 -4 753
Ny mediakostnad (-) -156 -477
Justering mediakostnader(+) 78 240
Summa 6kning internhyra | -1195 | -3621 |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som
avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymoékning (tkr) 2019 (tkr) 2020
Volym; antal *) 60 60
Avdrag tkr (+) (erséttning 426 1291
utifran resursfordelnings-

modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Del&rseffekt
(tkr)* 2019

Helarseffekt
(tkr)* 2020

Forslag till justering utover

-854

-2 588

budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfoérdndringar
(resursfordelningsmodellen)

Nya lokaler har hogre hyra an befintliga lokaler. Volymforandringar berdknas utifran ett
genomsnittsvarde for alla lokaler vilket &r lagre an snitthyran per forskoleplats for nybyggda lokaler.

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Forskolans lokaler ar i daligt skick till foljd av att de ar gamla och att underhallet ar eftersatt.

En nybyggnation av férskolan dr nodvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella
lokaler med god arbetsmiljo.

Samtidigt ar behovet av att bygga ut forskolan for att skapa fler forskoleplatser i Botkyrka stort.

Investeringen ar redan beslutad av KF och ingar i projektet 13 forskolor”.
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Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av forskolan Svalan
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Forskola Svalan placerad i Alby kommer att utrymmas och rivas.

En ny forskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en uttkad
kapacitet fran 170 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i omrade

Vart Svalan skall evakueras under byggperioden ar inte faststallt.

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Svalan &r att varje barn far tillgang till en
lokalyta pa 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedagoger.

Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Oversyn av forskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Ménga forskolor ar till foljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor bor rivas
och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sdkra en god arbetsmiljo fér bade barn och anstéllda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Méanad
Beréknad verksamhetsstart 2021 | sep

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Svalans forskola -88 241 -40 000 -48 241
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter

*Investeringsbidrag och 6vriga intikter.

Tillaggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar

(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 413
Markanlaggning 30 -8 820
Stomme 80 -37 944
Tak 40 -7 060
Fasad 25 -7 060
Vérme, Sanitet 30 -9707
El 30 -8 825
Invéndigt bygg 10 -4 412
Summa -88 241
Internranta
Summa -78 468

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2021 (tkr) 2021

Kapitalkostnader -1416 -4 249

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -177 -532

i internhyran

Driftmedia -162 -450

Stadkostnader -133 -400

Summa lokalkostnader (-) -1 889 -5 631

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -1 889 | -5 631 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2021 (tkr) 2021
Personalkostnader -6 086 -18 257
I()_V(;I;?Ikostnad/ Internhyra (se -1 889 5631
Ovriga driftkostnader -1 055 -3 164
Summa kostnader -9 017 -27 052
Summa intakter | 567 | 1702 |
Summa nettokostnader | -8462 | -25 350 |
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2021 (tkr) 2021

Nuvarande internhyra (+)

Ny internhyra (-) -1593 -4 781

Ny mediakostnader (-) -162 -450

Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra | -1755 | -5231 |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som
avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymoékning (tkr) (tkr)
Volym; antal *) 10

Avdrag tkr (+) (erséttning 217

utifran resursfordelnings-

modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* 2021 (tkr)*
Forslag till justering utdver -1709

budgetram
*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymférdandringar
(resursfordelningsmodellen)

Nya lokaler har hogre hyra an befintliga lokaler. Volymforandringar berdknas utifran ett
genomsnittsvdrde for alla lokaler vilket ar lagre an snitthyran per forskoleplats for nybyggda lokaler.

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Forskolans lokaler ar i daligt skick till foljd av att de ar gamla och att underhallet &r eftersatt.

En nybyggnation av forskolan dr nédvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella
lokaler med god arbetsmiljo.

Samtidigt ar behovet av att bygga ut forskolan for att skapa fler férskoleplatser i Botkyrka stort.

Investeringen &r redan beslutad av KF och ingar i projektet “13 férskolor”.
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Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av forskolan Myran
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Forskola Myran placerad i Fittja kommer att utrymmas och rivas.

En ny forskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en uttkad
kapacitet fran 160 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i omrade.

Var Myran skall evakueras till under byggperioden ar inte faststallt.

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Myran ar att varje barn far tillgang till en
lokalyta pa 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedagoger.

Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Oversyn av forskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Ménga forskolor ar till foljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor bor rivas
och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sdkra en god arbetsmiljo fér bade barn och anstéllda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar Ménad
Beréknad verksamhetsstart 2020 sep

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Myrans forskola -85 232 -42 616 -42 616
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter

*Investeringsbidrag och 6vriga intikter.

Tillaggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar

(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 262
Markanléggning 30 -8 523
Stomme 80 -36 650
Tak 40 -6 819
Fasad 25 -6 819
Varme, Sanitet 30 -9 376
El 30 -8521
Invéndigt bygg 10 -4 262
Summa -85 232
Internrinta
Summa -76 747

Kostnader som ingar i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2020 (tkr) 2021

Kapitalkostnader -1373 -4 148

( Komponentavskrivningar

+ internrénta)

Ovriga kostnader som ingér -177 -532

i internhyran

Driftmedia -172 -487

Stddkostnader -133 -400

Summa lokalkostnader (-) -1 866 -5 567

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -1 866 | -5 567 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2020 (tkr) 2021
Personalkostnader -6 086 -18 257
Lokalkostnad/ Internhyra (se -1 866 5567
ovan)

Ovriga driftkostnader -1 055 -3 164
Summa kostnader -8 969 -26 988
Summa intakter | 567 | 1702 |
Summa nettokostnader | -8439 | -25 286 |
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2020 (tkr)
Nuvarande internhyra (+) 431 1306
Ny internhyra (-) -1560 -4 680
Ny mediakostnader (-) -172 -487
Justering mediakostnader(+) 141 433
Summa dkning internhyra | -1159 | -3428 |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsékning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymoékning (tkr) 2020 (tkr) 2021
Volym; antal *) 20 20
Avdrag tkr (+) (erséttning

utifran resursfordelnings-

modellen) 143 435

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* 2020 (tkr)* 2021
Forslag till justering utover
budgetram -1129 -3 327

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymforandringar
(resursfordelningsmodellen)
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Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Forskolans lokaler ar i daligt skick till foljd av att de ar gamla och att underhallet ar eftersatt.

En nybyggnation av forskolan dr nédvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella
lokaler med god arbetsmiljo.

Samtidigt ar behovet av att bygga ut forskolan for att skapa fler forskoleplatser i Botkyrka stort.

Investeringen &r redan beslutad av KF och ingar i “Projektet 13 férskolor”.
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Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av forskolan Aspen
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Forskola Aspen placerad i Norsborg kommer att utrymmas och rivas.

En ny forskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en uttkad
kapacitet fran 120 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i omrade

Planen ar att Aspen evakueras till forskolan Vitsippan under byggtiden.

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Aspen &r att varje barn far tillgang till en
lokalyta pa 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedagoger.

Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Oversyn av forskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Ménga forskolor ar till foljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor bor rivas
och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sdkra en god arbetsmiljo fér bade barn och anstéllda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Méanad
Beréknad verksamhetsstart 2020 | sep

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Aspens forskola -86 460 -43 230 -43 230
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.

Tilldggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar

(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 323
Markanlaggning 30 -8 646
Stomme 80 -37 178
Tak 40 -6 917
Fasad 25 -6 917
Vérme, Sanitet 30 -9510
El 30 -8 646
Invéndigt bygg 10 -4 323
Summa -86 460
Internranta
Summa -77 576

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2020 (tkr) 2021

Kapitalkostnader -1 388 -4205

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -83 -250

i internhyran

Driftmedia -159 -437

Stadkostnader -133 -400

Summa lokalkostnader (-) -1763 -5 342

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -1763 | -5342 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2020 (tkr) 2021
Personalkostnader -6 086 -18 257
I()_V(;I;?Ikostnad/ Internhyra (se 1763 -5 342
Ovriga driftkostnader -1 055 -3 164
Summa kostnader -8 904 -26 763
Summa intakter | 567 | 1702 |
Summa nettokostnader | -8336 | -25 061 |
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2020 (tkr) 2021
Nuvarande internhyra (+) 410 1242
Ny internhyra (-) -1471 -4 455
Ny mediakostnader (-) -159 -487
Justering mediakostnader(+) 72 216
Summa 6kning internhyra | -1 148 | -3 483 |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymoékning (tkr) 2020 (tkr) 2021
Volym; antal *) 60 60
Avdrag tkr (+) (erséttning

utifran resursfordelnings-

modellen) 435 1304

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* 2020 (tkr)* 2021
Forslag till justering utver
budgetram -793 -2422

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfériandringar
(resursfordelningsmodellen)

Nya lokaler har hogre hyra dn befintliga lokaler. Volymforandringar berdknas utifran ett
genomsnittsvarde for alla lokaler vilket &r lagre an snitthyran per forskoleplats for nybyggda lokaler.

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Forskolans lokaler ar i daligt skick till foljd av att de ar gamla och att underhallet ar eftersatt.
En nybyggnation av forskolan dr nédvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella
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lokaler med god arbetsmiljo.
Samtidigt ar behovet av att bygga ut forskolan for att skapa fler forskoleplatser i Botkyrka stort.

Investeringen ar redan beslutad av KF och ingar i projektet 13 forskolor”.
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Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av forskolan Staren
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Forskola Staren placerad i Alby kommer att utrymmas och rivas.

En ny forskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en uttkad
kapacitet fran 160 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i omrade

Vart Staren skall evakueras under byggperioden ar inte faststallt.

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Staren ar att varje barn far tillgang till en
lokalyta pa 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedagoger.

Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Oversyn av forskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Ménga forskolor ar till foljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor bor rivas
och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sdkra en god arbetsmiljo fér bade barn och anstéllda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar Ménad
Beréknad verksamhetsstart 2020 sep

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Starens forskola -87 454 -43 616 -43 838
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.

Tilldggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar

(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 373
Markanlaggning 30 -8 746
Stomme 80 -37 606
Tak 40 -6 997
Fasad 25 -6 997
Vérme, Sanitet 30 -9 620
El 30 -8 742
Invéndigt bygg 10 -4 373
Summa -87 454
Internranta
Summa -78 468

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2020 (tkr) 2021

Kapitalkostnader -1 404 -4 256

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -177 -532

i internhyran

Driftmedia -159 -487

Stadkostnader -133 -400

Summa lokalkostnader (-) -1876 -5 675

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -1876 | -5 675 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2020 (tkr) 2021
Personalkostnader -6 086 -18 257
I()_V(;I;?Ikostnad/ Internhyra (se 1876 -5 675
Ovriga driftkostnader -1 055 -3 164
Summa kostnader -9 005 -27 096
Summa intakter | 567 | 1702 |
Summa nettokostnader | -8447 | -25394 |
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2020 (tkr) 2021
Nuvarande internhyra (+) 599 1815
Ny internhyra (-) -1581 -4 788
Ny mediakostnader (-) -159 -487
Justering mediakostnader(+) 159 487
Summa 6kning internhyra | -982 | -2 973 |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymoékning (tkr) 2020 (tkr) 2021
Volym; antal *) 20 20
Avdrag tkr (+) (erséttning

utifran resursfordelnings-

modellen) 143 435

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (x) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* 2020 (tkr)* 2021
Forslag till justering utver
budgetram -931 -2 821

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfériandringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Forskolans lokaler ar i daligt skick till foljd av att de ar gamla och att underhallet ar eftersatt.

En nybyggnation av férskolan dr nédvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella
lokaler med god arbetsmiljo.

Samtidigt ar behovet av att bygga ut forskolan for att skapa fler forskoleplatser i Botkyrka stort.
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Investeringen &r redan beslutad av KF och ingar i projektet “13 férskolor”.



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 11[4]

2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.13

Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av féorskolan Masen
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Forskola Masens placerad i Alby &r idag utrymd och skall rivas. Masens verksamhet har gatt upp i den
nybyggda férskolan Tranan och &r nu en avdelning i férskolan Tranan.

En ny prefabricerad forskola kommer att byggas pa samma tomt som Masen idag ligger pa, da med
en utokad kapacitet fran 160 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida férskoleplatser i omrade
Byggnationen har tidigarelagts pga av att det tillfilliga bygglovet fér férskolan Ornen pé Albyberget
I6per ut och kan inte forldangas. Paviljongen pa forskolan Svalen star felaktigt och kan inte sta kvar dar
den star idag vilket medfor att dessa verksamheter maste flytta till nya lokaler i nya Masen.

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Masens ar att varje barn far tillgang till en
lokalyta pa 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedagoger.

Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Oversyn av forskolor/fastighet och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Manga forskolor ar till f6ljd
av eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor bor
rivas och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation &r ocksa nodvandig for att sakra en god arbetsmiljo for bade barn och anstéllda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Ar Manad
Berédknad verksamhetsstart 2019 april

Nya pI‘OiEkt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedémning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Masens forskola -85 125 -42 616 | -42 509
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter

*Investeringsbidrag och 6vriga intikter.
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Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)

Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 257
Markanl&ggning 30 -8 513
Stomme 80 -36 604
Tak 40 -6 810
Fasad 25 -6 810
Vérme, Sanitet 30 -9 364
El 30 -8 513
Invéndigt bygg 10 -4 254
Summa -85 125
Internranta
Summa -76 378

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020

Kapitalkostnader -3074 -4 099

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -399 -576

i internhyran

Driftmedia -351 -477

Stadkostnader -300 -400

Summa lokalkostnader (-) -4124 -5 552

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -4124 | -5552 |




-\ﬁ, BOTKYRKA KOMMUN

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnimnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2109 (tkr) 2020
Personalkostnader -13 693 -18 257
Lokalkostnad/ Internhyra (se -4 124 5552
ovan)

Ovriga driftkostnader -2373 -3 164
Summa kostnader -20177 -26 973
Summa intakter | 1277 | 1702 |
Summa nettokostnader | -18913 | -25271 |

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020

Nuvarande internhyra (+)

Ny internhyra (-) -3474 -4 675

Ny mediakostnader (-) -351 -477

Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra | -3825 | -5152 |

3 [4]
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Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymoékning (tkr) 2019 (tkr) 2020
Volym; antal *) 180 180
Avdrag tkr (+) (erséttning

utifran resursfordelnings-

modellen) 2 558 3874

*) tex antal fler forskolebarn, elever.
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BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 4 [4]
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Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?
Ange (X) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delérseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering utver
budgetram -1 408 -1420

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymférdndringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
En nybyggnation av forskolan dr nédvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella
lokaler med god arbetsmiljo.

Samtidigt dr behovet av att bygga forskolan stort da for att skapa fler férskoleplatser i Alby.

Investeringen ar redan beslutad av KF och ingar i “Projektet 13 férskolor”.
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Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

Ndamnd: Utbildningsnamnden

Projektets namn: Byggnation av forskolan Varsta

Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Forskola i Varsta byggs med en kapacitet for 160 barn.

Forskolan kommer att byggas prefabricerad.

1 (4]

UF
Bilaga 6.1.14

Var ambition i samband med byggnationen av Varsta forskola ar att varje barn far tillgang till en

lokalyta pa ca 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bér uppga till 35 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 35 medarbetare. Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Varsta nya forskola ska 2020 ersatta den tillfalliga paviljongforskolan Trollet, vars bygglov [6per ut.

Den nya férskolan skall dven ersitta férskolan Alvan, da befolkningsprognoserna visar att Malmsjoé

skola behover Alvans lokaler.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Ménad
Beraknad verksamhetsstart 2019 | jan

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Varsta forskola -81000 -40500 -40500
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
*Investeringsbidrag och dvriga intikter.
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 050
Markanlaggning 30 -8100
Stomme 80 -34 830
Tak 40 -6 480
Fasad 25 -6 480
Varme, Sanitet 30 -8910
El 30 -8 100
Invéndigt bygg 10 -4 050
Summa -81 000
Internranta
Summa -72 677

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020
Kapitalkostnader -4 060 -4 101
( Komponentavskrivningar
+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér 474 474
i internhyran

Driftmedia -416 -424
Stadkostnader -400 -400
Summa lokalkostnader (-) -4.402 -4 453

Avgifter/ ersattning* (se ovan)
Summa intakter

Summa lokalkostnader | -4 402 | -4 453 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delérseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2019 (tkr) 2020

Personalkostnader -16 228 -16 228
I()_V(;I;?Ikostnad/ Internhyra (se -4 402 -4 453
Ovriga driftkostnader -2 812 -2 812
Summa kostnader -23 442 -23 494
Summa intakter 1528 1528
Summa nettokostnader -21914 -21 966




-‘ﬁ, BOTKYRKA KOMMUN

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2019 (tkr) 2020
Nuvarande internhyra (+) 2 448 2471
Ny internhyra (-) -4 534 -4 577
Ny mediakostnader (-) -416 -424
Justering mediakostnader(+) 279 284
Summa dkning internhyra | -1 370 | -1 385 |

3 [4]
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Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymokning (tkr) 2019 (tkr) 2020
Volym; antal *) 40 40
Avdrag tkr (+) (erséttning

utifran resursfordelnings-

modellen) 853 861

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*
Fdrslag till justering utover
budgetram -1523 -1539

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 4 4]

2017-04-04 UF
Bilaga 6.1.14

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymférdndringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Om det inte byggs en ny forskola innebar det att kommunen inte kan trygga medborgarnas framtida
onskemal om férskoleplatser i kommundelen.
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Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation av forskolan Kungstippan
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till investeringsprojekt

Beskrivning av projektet:

Forskola Kungstappan placerad i Tumba kommer att utrymmas och rivas.

En ny forskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en uttkad
kapacitet fran 90 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i omrade
Kungstappan kommer att evakueras till forskolan Diamanten under byggperioden.

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Kungstappan éar att varje barn far tillgang till en
lokalyta pa 10 kvm och att utomhusytan for aktiviteter bor uppga till 35 kvm. Férskolan kommer
ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedagoger. Férskolan kommer att ha eget kok.

Motivering till projektet:

Oversyn av forskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Mé&nga forskolor ar till féljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal férskolor bor rivas
och att nya byggs med uttkad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sakra en god arbetsmiljo for bade barn och anstallda.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar Ménad
Beréknad verksamhetsstart 2020 sep

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Kungstappans forskola -85 846 -42 923 -42 923
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter

*Investeringsbidrag och dvriga intdkter.

Tilldggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar

(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:
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Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -4 293
Markanlaggning 30 -8 585
Stomme 80 -36914
Tak 40 -6 868
Fasad 25 -6 868
Varme, Sanitet 30 -9 443
El 30 -8 585
Invéndigt bygg 10 -4 290
Summa -85 846
Internranta
Summa -77 025

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2020 (tkr) 2021

Kapitalkostnader -1378 -4 134

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -177 -575

i internhyran

Driftmedia -159 -487

Stadkostnader -133 -400

Summa lokalkostnader (-) -1 848 -5 596

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -1 848 | -5 596 |

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnimnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) 2020 (tkr) 2021
Personalkostnader -6 086 -18 257
Lokalkostnad/ Internhyra (se -1 848 5596
ovan)

Ovriga driftkostnader -1 055 -3 164
Summa kostnader -8 988 -26 937
Summa intakter | 567 | 1702 |
Summa nettokostnader | -8421 | -25 235 |
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) 2020 (tkr) 2021
Nuvarande internhyra (+) 278 843
Ny internhyra (-) -1555 -4709
Ny mediakostnader (-) -159 -487
Justering mediakostnader(+) 72 216
Summa 6kning internhyra | -1364 | -4 137 |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/
Volymoékning

Del&rseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Volym; antal *)

90

90

Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursfordelnings-
modellen) 652 1955

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra X
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Del&rseffekt Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Fdrslag till justering utover
budgetram -791 -2424

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfoérdndringar
(resursfordelningsmodellen)

Nya lokaler har hogre hyra dn befintliga lokaler. Volymforandringar berdknas utifran ett
genomsnittsvarde for alla lokaler vilket &r lagre an snitthyran per forskoleplats for nybyggda lokaler.

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Forskolans lokaler ar i daligt skick till foljd av att de ar gamla och att underhallet ar eftersatt.

En nybyggnation av forskolan dr nédvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella
lokaler med god arbetsmiljo.

Samtidigt ar behovet av att bygga ut forskolan for att skapa fler forskoleplatser i Botkyrka stort.

Investeringen ar redan beslutad av KF och ingar i “Projektet 13 férskolor”.
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Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Anpassning av traningssarskolans lokaler i Botkyrka
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till bygginvesteringsprojekt

Beskrivning av projektet:
Traningssarskolan som idag finns i Tallen behover nya lokaler att vara i, da befintliga lokaler ar valdigt
slitna och dess livslangd ar kraftigt begransad.

Forslaget att anpassa delar av befintliga Fittjaskolan till traningssarskola har visat sig oerhort kostsamt.
Projektet berdknades till ver 168 mkr fér anpassning och ventilationsatgarder i Fittjaskolan.

Utifran detta har styrgruppen for projektet dndrat bestallning till att istallet hitta ny plats for
traningssarskola. Just nu utreds mojlighet att flytta verksamheten i Storvretsskolan. Berdknas vara klart
HT 2017.

Motivering till projektet:

Traningssarskoleverksamheten pa Tallen behdver nya lokaler.

Ny lokal soks av Tekniska Forvaltningen da i anslutning till en skola inom Botkyrka kommun.
Ekonomiska medel fér nya lokaler beh6vs oavsett 16sning.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Ménad
Berédknad verksamhetsstart 2019 | maj

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
Anpassning -46800 -23400 -23400

traningssar

Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar

Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter

*Investeringsbidrag och dvriga intikter.

Tilldggsbudget till redan beslutat projekt

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar

(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -2 340
Markanléggning 30 -4 680
Stomme 80 -20124
Tak 40 -3 744
Fasad 25 -3 744
Varme, Sanitet 30 -5 148
El 30 -4 680
Invéndigt bygg 10 -2 340
Summa -46 800
Internrinta
Summa -41 991

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Kapitalkostnader -1502 -2 254

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -474 -710

i internhyran

Driftmedia -225 -338

Stadkostnader -193 -290

Summa lokalkostnader (-) -2 395 -3 592

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnimnd)

Driftkostnader for

Delérseffekt | Helarseffekt

verksamheten (tkr) (tkr)
Personalkostnader -28 487 -68 370
Io_vc;I;;alkostnad/ Internhyra (se -1 497 3592
Ovriga driftkostnader -5027 -12 065
Summa kostnader -35011 -84 027
Summa intakter | 2294 | 5506 |
Summa nettokostnader | -32717 | -78 521 |
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-)
Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra | | |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som
avser volymokning

Kapacitetsokning/ Delarseffekt | Helarseffekt
Volymokning (tkr) (tkr)
Volym; antal *)
Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?
Ange (X) Ja | Nej | Delvis
Lokalkostnad/internhyra
Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering utéver

budgetram
*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Ej fardigutrett om det &r mojligt att flytta verksamheten till Storvretsskolan. Analys av nuvarande yta,
klassrum pagar. Nar detta ar klart HT 2017 kommer tidplan fér ombyggnation och flytt samt
lokalkonsekvenser kunna fardigstallas.

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram
eller inom justering av volymforandringar (resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Traningssarskoleverksamheten pa kan inte vara kvar pa Tallen. Om en I6sning inte snabbt kan finnas
finns det riska for att Botkyrka kommun inte kan trygga den barngrupps speciella behov av en trygg
och saker skolgang inom nagra ar.
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Ndamnd: Utbildningsnamnden
Projektets namn: Byggnation Rikstens grundskola nr 2
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till bygginvesteringsprojekt

BesKkrivning av projektet:
Rikstens skola nr 1 ar helt utbyggd och rymmer 600 elever. 2022 visar befolkningsprognosen att det

2017-04-04

Underlag till investeringsprojekt
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finns ett behov av att bygga en ny treparallellig F-3-skola med plats fér 350 barn i Riksten.

Nybyggnation ar ocksa nodvandig for att sakra en god arbetsmiljo for bade barn och anstéllda.

Motivering till projektet:

Tillgodose antalet elever och barn som kommer att flytta in i omradet.

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar | Méanad
Berédknad verksamhetsstart 2021 | aug

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedéomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Rikstens skola nr2 -169 000 -10 000 -100 000 | -59 000
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
*Investeringsbidrag och dvriga intikter.
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -8 450
Markanléggning 30 -16 900
Stomme 80 -72 670
Tak 40 | -13 520
Fasad 25 -13 520
Varme, Sanitet 30| -18590
El 30| -16900
Invéndigt bygg 10 -8 450
Summa -169 000
Internranta
Summa -151 635

Kostnader som ingdr i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Kapitalkostnader -3391 -8138

( Komponentavskrivningar

+ internranta)

Ovriga kostnader som ingér -432 -1036

i internhyran

Driftmedia -365 -875

Stadkostnader -250 -600

Summa lokalkostnader (-) -4437 -10 649

Avgifter/ ersattning* (se ovan)

Summa intakter

Summa lokalkostnader | -4 437 | -10 649 |
Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt

verksamheten (tkr) (tkr)

Personalkostnader -11 190 -26 857

I()_V(;I;?Ikostnad/ Internhyra (se -4 437 10 649

Ovriga driftkostnader -1975 -4 739

Summa kostnader -17 602 -42 245

Summa intakter | 901 | 2163 |

Summa nettokostnader | -16 701 | -40 082 |
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag

Delérseffekt
(tkr)

Hel&rseffekt
(tkr)

Nuvarande internhyra (+)

Ny internhyra (-)

Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/
Volymokning

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Volym; antal *)

Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X)

Ja

Nej | Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

budgetram?

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfériandringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Risken &r stor att inte kunna erbjuda medborgare i Botkyrka kommun tillrdckligt manga skolplatser i
detta geografiska omrade (Riksten, Tullinge).
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Ndamnd: Utbildningsnamnden

Underlag till investeringsprojekt

2017-04-04

Projektets namn: Byggnation Banslattskolan
Handlaggare: Lokalenheten

Underlag till bygginvesteringsprojekt

BesKkrivning av projektet:
Varen 2017 fick UF besked om att en paviljong tillhérande banslattskolan star prickad mark. Utéver

detta kan inte nuvarande bygglov forlangas. Nuvarande paviljong kan inte flyttas da den inte
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uppfyller dagens miljokrav samtidigt som paviljonger inte ar en langsiktig lI6sning. Projektet innebar

att skolan byggs ut med 1200 kvm.

Motivering till projektet:
Felplacerade paviljonger. Skolan behdver motsvarade yta for mot elevbehovet enl. befolknings-

prognosen. En avvecklingsperiod pa ett till tva ar ar nédvandig

Investeringskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).
Ar Ménad
Berdknad verksamhetsstart 2019 aug

Nya pl'OiEkt (samtliga projekt som tas upp from 2018)

Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter
Rikstens skola nr2 -35 000 -35000
Avgifter/ Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
Ersittningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Darefter
*Investeringsbidrag och dvriga intikter.
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
Projekt Totalbudget | Likviditetsbedomning per ar
(tkr) 2018 2019 2020 2021 Direfter

Specificerad investeringskalkyl for byggprojekt redovisas i bilaga (Excel)
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Ekonomiska effekter:

Komponentavskrivningar

Komponenter Ar Belopp
(tkr)
Mark - -1 750
Markanlaggning 30 -3 500
Stomme 80 -15 050
Tak 40 -2 800
Fasad 25 -2 800
Varme, Sanitet 30 -3 850
El 30 -3 500
Invéndigt bygg 10 -1 750
Summa -35 000
Internranta
Summa -31 404

Kostnader som ingar i internhyran (Teknisk namnd och verksamhetsnamnd)

Lokalkostnad/ internhyra | Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Kapitalkostnader -702 -1685
( Komponentavskrivningar
+ internrénta)

Ovriga kostnader som ingar
i internhyran

Driftmedia

Stddkostnader

Summa lokalkostnader (-)

Avgifter/ ersattning* (se ovan)
Summa intakter
Summa lokalkostnader

Driftkostnader for verksamheten (verksamhetsnamnd)

Driftkostnader for Delérseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) (tkr)
Personalkostnader

Lokalkostnad/ Internhyra (se
ovan)

Ovriga driftkostnader
Summa kostnader
Summa intakter
Summa nettokostnader
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag

Delérseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Nuvarande internhyra (+)

Ny internhyra (-)

Justering mediakostnader(+)

Summa 6kning internhyra |

Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som

avser volymokning

Kapacitetsokning/
Volymokning

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Volym; antal *)

Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursfordelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X)

Ja

Nej | Delvis

Lokalkostnad/internhyra

X

Ovriga verksamhetskostnader

budgetram?

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Fdrslag till justering utver
budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen prelimindra budgetramar 2018-2021 — Férslag till ytterligare justeringar...

Hyresberakning pagar. Sa fort denna berakning ar klart kommer UF att dterkomma med kalkyl och

lokalkonsekvenser.

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig
budgetram eller inom justering av volymfériandringar
(resursfordelningsmodellen)

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Risken &r stor att inte kunna erbjuda medborgare i Botkyrka kommun tillrdckligt manga skolplatser i
detta geografiska omrade (Tullinge).
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Ansdkan om medel ur kompetensfonden 2018
(UF/2017:252)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ansdka om 4 508 tkr ur kompetensfonden
2018.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har en fond med centrala medel for kompetensutveckling
inom kommunens alla verksamheter. Medel ur kompetensfonden soks en gang
per ar i samband med att beslut fattas om Mal och budget. Kompetensfonden
ar en viktig komponent i ndmndens stravan att hoja andelen legitimerade fors-
kollarare och larare. Uthildningsforvaltningen foreslar att namnden lamnar in
en ansokan om totalt 4 508 tkr avseende nedanstaende insatser:

» Erfarenhetsbaserad utbildning till férskollarare

» Erfarenhetsbaserad utbildning till grundlarare med inriktning mot
fritidshem

o Lararlyftet Il

* VAL (Validering och utbildning av tillsvidareanstallda larare, som
saknar examen och som endast har 30 hdgskolepoédng kvar av sin
utbildning)

» Speciallérarutbildning

* Barnskotarutbildning
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Utbildningsférvaltningen

Kvalitetsstod 2017-08-15 UF/2017:252
Referens Mottagare
Klara Olander Utbildningsnamnden

Ansdkan om medel ur kompetensfonden 2018
(UF/2017:252)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ansdka om 4 508 tkr ur kompetensfonden
2018.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har en fond med centrala medel for kompetensutveckling
inom kommunens alla verksamheter. Medel ur kompetensfonden soks en gang
per ar i samband med att beslut fattas om Mal och budget. Kompetensfonden
ar en viktig komponent i ndmndens stravan att hoja andelen legitimerade fors-
kollarare och larare. Uthildningsforvaltningen foreslar att namnden lamnar in
en ansdkan om totalt 4 508 tkr avseende nedanstaende insatser:

» Erfarenhetsbaserad utbildning till forskollarare

» Erfarenhetsbaserad utbildning till grundlarare med inriktning mot
fritidshem

o Ldrarlyftet Il

* VAL (Validering och utbildning av tillsvidareanstallda larare, som
saknar examen och som endast har 30 hogskolepodng kvar av sin
utbildning)

» Speciallararutbildning

» Barnskoétarutbildning

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod
Bilaga

Bilaga 1 - Askande for kompetensutveckling/kompetensfond
Bilaga 2 - Ansdkan om medel ur kompetensfonden

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 0708-86 14 18 - E-post klara.olander@botkyrka.se - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061
Webb www.botkyrka.se
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Askande fér kompetensutveckling/kompetensfond

BOTKYRKA KOMMUN

Bilaga 1

Indikator (%) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Riket
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2016/17

Andel behoriga 31 29 21 29 24 39
forskollarare*
Andel behoriga 30
fritidspedagoger** 36 32 35 33 42
Andel behoriga 76
grundskolldrare*** 73 77 78 75 82
Andel behoriga 90
gymnasieldrare*** 81 81 87 90 72
Andel behoriga 3,6
speciallarare i 3,2 3,0 3,6 2,7 4,9
grundskolan****
Andel larare i
grundsarskolan med
specialpedagogisk 19 24 23 20 21 29
utbildning®***
Andel larare i
gymnasiesarskolan
med specialpedagogisk 20 16 15 11 7 23

utbildning®***

*Tom 2013/14 arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning, fran 2014/15 arsarbetare
med forskollararexamen

** arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning

*** |arare med pedagogisk hogskoleexamen (heltidstjanster)

**** [drare med specialpedagogisk hogskoleexamen




Bilaga 2

BOTKYRKA KOMMUN

Kommunledningsférvaltningen 2017-04-27

i

Referens

Askande for komptensutveckling/kompetensfond

Anvand en mall per &skad kompetensutvecklingsinsats. Forvaltningen ska
inkomma med alla sina &skande samlade till Anna Pegel (klIf) senast 15 juni.

Om er som sOker medel
Namn ansvarig for askande: Klara Olander

Enhet/verksamhet som &skar: Ansokan avser utbildningsforvaltningens
samtliga verksamheter: forskola, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola
och gymnasiesérskola.

Antal medarbetare som omfattas: 75

Yrkesgrupper som omfattas: De yrkesgrupper som &r aktuella ar barnskotare
i forskola och fritidshem, larare utan fullstdndig examen i grundskola och
gymnasieskola, larare i grundskolan och gymnasieskolan som har
legitimation men undervisar i &mnen som de inte dar behoriga i, rektorer, samt
larare pa grundsarskolan och gymnasiesarskolan som saknar behérighet att
undervisa i den skolformen efter legitimationskravets inférande 2018.

Om kompetensen ni vill hgja

Beskriv inriktningen pa insatsen: De flesta av de insatser som
utbildningsforvaltningen soker bidrag for ar pa universitets- och
hogskoleniva, med saval erfarenhetsbaserade som traditionella utbildningar.
Framfor allt vill vi satsa pa utbildningar som leder till 6kad andel
legitimerade forskollarare bland den grupp som idag arbetar som barnskotare
i kommunens férskolor, grundskolldrare, gymnasieldrare och larare behdériga
att undervisa pa grundsér och gysar. Nulage — se bilagal

Beskriv er kartlaggning av befintlig kompetens och er analys av nuva-
rande/framtida behov i ett langsiktigt perspektiv. | och med att
legitimationskravet trader i kraft dven pa grund- och gymnasiesérskolan i juli
2018 finns det ett behov av att utbilda de pedagoger som arbetar dér, s& de
blir legitimerade och behdriga att arbeta i de skolformerna.
Legitimationslagstiftningen innebar att larare utan legitimation inte far
undervisa eller sjalvstandigt satta betyg i de &mnen de inte &r behdriga i. Att
inte ha legitimerade larare &r ett hot mot saval likvardigheten i kommunens
skolor som for réttssakerheten i betygssattandet. Det ar darfor av stor vikt att
sd manga som majligt av vara larare blir behdriga och att satsningen pa
kompetenshojande insatser ar langsiktig.

Utbildningsforvaltningen anvander sig av saval offentlig statistik, som av
verktyget KOLL for att fa en bra bild av hur den aktuella kompetensen inom
kommunens forskolor och skolor ser ut.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 613 47 - Sms 0722-211 910 - E-post viktoria.rubin@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Beskriv hur utbildningsinsatsen uppfyller ett eller fler kriterier fér Kompetens-
fonden, och hur den kopplar till verksamhetens mal . Botkyrka kommuns
kompetensfond ar fortsatt viktig for att mojliggora behorighetsgivande
utbildningar och kompetenshdjande insatser som syftar till att 6ka kvalitén.
Att ha behorig personal i kommunens forskolor och skolor ar en av de
viktigaste kvalitetsfaktorerna. Genom fler behdriga pedagoger 6kar saval
kvalitén som likvardigheten. En genomtéankt och langsiktig plan for
kompetenshdjande insatser leder sannolikt till att Botkyrka kommun blir en
mer attraktiv arbetsgivare, vilket pa sikt ger oss béttre forutsattningar i arbetet
med att ha en forskola, skola och fritidshem som haller hog kvalitét och ar
likvéardig.

| bilaga 1 aterges hur det ser ut med behdrigheten i vara verksamheter i
dagslaget.

Hur ser behovet av insatsen ut pa 4 &rs sikt: Behovet av insatserna pa 4 ars
sikt kan delas in i tva delar. Dels har vi de larare som pabdrjar/har paborijat en
utbildning och darefter har nagra ars utbildningstid framfor sig. Dels har vi de
larare och barnskdtare som idag saknar behérighet och dérfor ar i behov av
att fa mojlighet att pabadrja en utbilning framdver. Fortfarande har en
betydande andel av pedagogerna i vara verksamheter inte den utbildning som
behovs for att sédkra lagkrav samt kvalité. Se bilaga 1

Om insatsen/erna

Pa vilket/vilka satt planerar ni att genomfora kompetensutvecklingen?
Erfarenhetsbaserad utbildning till foérskolléarare

Barnskotare med tillsvidareanstallning i forskola ges mojlighet att utbilda sig
till forskollarare. Uthildningen ar pa 210 hp.

10 deltagare fortsatter under 2018 studier som de paborjat tidigare (700 tkr).
Ambitionen ar, likt forra aret, att 10 nya ska kunna pabdrja utbildningen
under vt-18 (700 tkr). Utifran att forskollarare &r ett bristyrke ser vi att det
finns anledning att satsa pa att utbilda den personal (barnskétare) som vi
redan idag har anstéalld, men som saknar forskollararlegitimation.

Kostnad: 1 400 tkr

Erfarenhetsbaserad utbildning till grundlarare med inriktning mot fritidshem
Barnskotare pa fritidshem ges mojlighet att studera till grundlarare med
inriktning mot fritidshem. Utbildningen &r pa 180 hp.

9 deltagare fortsatter paborjade studier under varen 2018 (360 tkr). En
deltagare fortsatter paborjade studier under hela 2018 (70 tkr).

Ambitionen ar, likt forra aret, att 5 nya ska kunna pabdrja utbildningen under
vt-18 (350 tkr).

Kostnad: 780 tkr
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Lararlyftet 11

Detta ar en utbildning som vander sig till legitimerade larare som undervisar i
amnen de inte &r behoriga att undervisa i. Det ar svart att exakt berakna hur
manga larare som kommer att bli aktuella for denna utbildning da
ansokningsdatumen &r 15 april och 15 oktober. Det var 10 larare som l&ste
under vt-17. Hur manga som soker i oktober 2017 (kostnad 2018) vet vi annu
inte. Vad vi dock kan anta ar att det kommer att vara ett storre soktryck till
denna utbildning da den ocksa innefattar specialpedagogik. Det innebar att
man, om man ar legitimerad larare och undervisar i grund- och gysar,
kommer kunna lasa in specialpedagogik via denna utbildning och pa sa satt
skaffa sig behdrighet att undervisa i ndmnda skolformer. | juli 2018 kommer
legitimationskravet trada i kraft ocksa pa grund- och gysar, vilket gor att vi
kommer att behdva satsa pa dessa larare for att de ska kunna bli behoriga. Av
de 10 lararna som laste vt-17 ar det 8 stycken vars utbildningar strécker sig
over 2018. De laser sammanlagt 240 hp. Om man gor en tillbakablick pa
intresset fOr att studera via lararlyftet 11 ar det troligt att ytterligare 8 kommer
att soka till vt-18 och ht-18. Det skulle innebéra att det blev ytterligare 240
hp. Kostnad: 960 tkr

VAL

Detta ar en utbildning som erbjuder validering och utbildning av tillsvida-
reanstallda larare som saknar examen och endast har 30 hp kvar pa sin
utbildning. Under vt-17 har 16 personer last pd VAL och sammanlagt last
273 hp.

Aven pa denna utbildning ar det svart att sdga hur manga som kommer att
soka, men ett rimligt antagande utifran hur det har sett ut tidigare ar att ca 6
stycken kommer att bli aktuella. Over aret 2018 skulle det innebéra att de
sammanlagt skulle l&sa 180 hp.

Kostnad: 360 tkr

Speciallérarutbildning

Utifran kravet att man maste vara legitimerad larare med specialpedagogisk
kompetens for att fa undervisa pa sarskolan efter juli 2018 ar larare anstéllda
inom denna skolform en grupp som bor prioriteras i kommande
kompetenshdjande satsningar. Via Statshidrag fran skolverket finns mojlighet
att fa ersattning for 70% av kostnaderna om en larare bibehaler 80% av
I6nen. Utifran Skolverkets statistik och KOLL é&r antalet larare som kan bli
aktuella for en sadan utbildning ca 10 st totalt. Det ar dock inte troligt att alla
kommeratt lasa under 2018. Vi vill soka om medel for att tdcka upp de 10%
av l16nen som huvudmannen maste betala for att fa ta del av statsbidraget for
5 av dessa under 2018.

Kostnad: 708 tkr

Barnskotarutbildnig

Som ett led i att hoja lagstanivan bland gruppen barnskotare i forskolan som
ar tillsvidareanstallda i vara verksamheter, énskar vi erbjuda majlighet for
denna yrkeskategori validering och utbildning mot barnskdtarkompetens, 800
gymnasiepoang. Antal: 15 st

Kostnad 430 tkr
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Kosthadsredogorelse (1. Inom ord. budgetram 2. Utanfér ord. budgetramar
3. Externa/statliga bidrag). 1. Avsatt i budget for kompetesnutveckling &r 12
800 tkr. 2. Utanfor ordinarie budgetram finansieras kompetensutveckling via
kompetensfonden med cirka 3 200 tkr 3. De statliga bidrag som
Utbildningsforvaltningen sokt for kompetensutveckling uppgar till cirka 2
000 tkr

Hur ser en uppskattning av kostnaderna ut, enligt ovan, pa 4 ars sikt:
Behovet av kompetensutveckling inom uthildningsférvaltningens omraden
kommer dven fortsatt att vara stort. Kostnaderna bedéms vara konstanta Gver
en 4 ars period.

Pa vilket satt planerar ni att méata effekterna av insatserna? Vi planerar att
mata effekterna genom att f6lja larartathet och behorighet/legitimation i
forskola, grundskola och gymnasieskola genom KOLL och SCB:s offentliga
statistik. Pa sikt kan man anta att resultaten i skolorna kommer att héjas, men
det ar inte mojligt att koppla féréandringar i resultat endast till att
kompetensen bland personalen okat, utan det &r manga faktorer som har
inverkan pa resultaten. Man kan dock anta att det finns ett starkt samband
mellan hég andel behorig personal och goda resultat.

Information
Forvaltningens askanden skickas samlade till Anna Pegel (kIf) senast
den 15 juni. Fragor om &skanden besvaras av Anna Pegel

Personalutskottet tar beslut om tilldelning av medel den 11 sept. 2017. Kort
darefter far alla sbkande namnder besked.
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Renovering, utbyggnad och ombyggnation av Bjérkhaga
skola (UF/2017:253)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmaktige bifaller atgéardsalternativ 1 med investeringsbelopp om
323,6 mkr for renovering, upprustning och ombyggnation av Bjorkhaga skola.

Sammanfattning

Bjorkhaga skola &r i stort behov av omfattande och kostsamma renoveringsat-
garder samtidigt som befolkningsprognosen visar pa ett kraftigt 6kat antal barn
i grundskolealdern i Tumbaomradet.

En kostnadsjamforelse har tagits fram som syftar till att jamfora kostnaden for
tva alternativa I6sningar. Det ena innebar en storre del ombyggnation/renove-
ring av befintliga skolbyggnader och en mindre del nybyggnation (atgérdsal-
ternativ 1) och det andra forslaget (atgardsalternativ 2) innebar mindre del re-
novering/ombyggnation och en storre del nybyggnation. Bada alternativ inne-
bar att skolan utdkas fran dagens 621 platser till 891 platser.

Framtagen kostnadsjamforelse pavisar lagre investeringsbelopp for atgérdsal-
ternativ 1. Investeringsbelopp for renovering, upprustning och ombyggnation
av Bjorkhaga skol uppgar till 323,6 mkr.
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Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Renovering, utbyggnad och ombyggnation av Bjorkhaga
skola (UF/2017:253)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmaktige bifaller atgardsalternativ 1 med investeringsbelopp om
323,6 mkr for renovering, upprustning och ombyggnation av Bjorkhaga skola.

Sammanfattning

Bjorkhaga skola ar i stort behov av omfattande och kostsamma renoveringsat-
garder samtidigt som befolkningsprognosen visar pa ett kraftigt 6kat antal barn
i grundskoledldern i Tumbaomradet.

En kostnadsjamforelse har tagits fram som syftar till att jamfora kostnaden for
tva alternativa I6sningar. Det ena innebar en storre del ombyggnat-
ion/renovering av befintliga skolbyggnader och en mindre del nybyggnation
(&tgardsalternativ 1) och det andra forslaget (atgéardsalternativ 2) innebéar
mindre del renovering/ombyggnation och en stérre del nybyggnation. Bada
alternativ innebér att skolan utokas fran dagens 621 platser till 891 platser.

Framtagen kostnadsjamforelse pavisar lagre investeringsbelopp for atgérdsal-
ternativ 1. Investeringsbelopp for renovering, upprustning och ombyggnation
av Bjorkhaga skol uppgar till 323,6 mkr.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 49 - Direkt 0738-06 86 90
E-post dejan.smiljanic@Botkyrka.se - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Bakgrund

Bjorkhaga skola har idag 621 skolplatser fordelat pa tva parallella klasser fran
forskoleklass till arskurs sex samt tre parallella klasser fran arkurs sju till och
med arskurs nio. Skolan bestar av 8 separata byggnader? (se bilaga 1, situat-
ionsplan Bjorkhaga skola) som &r i stort behov av en omfattande renovering
alternativt nybyggnation. En forsta volymstudie genomférdes 13 december
2013, detta for att kunna beddma kostnaden for investeringsprojektet.

Volymstudie 2013

Enligt det underlag som togs fram 2013 skulle byggnaderna A, B och C behal-
las. Hus F (idrottshall) skulle rivas och erséttas av en minihall (1 000 kvm) och
en ny byggnad (X) skulle uppfdras invid hus B. FOr det avsedda elevantalet var
storkdk och matsal tillrackliga och specialsalar bedémdes till stor del kunna
inrymmas i den nya byggnaden. Hus E och H skulle rivas. Detta innebar att
Bjorkhaga skola planerades for 690 elever.

Analys av befolkningsprognos for stadsdelen Tumba
Bjorkhaga skola &r en av sju skolor i stadsdelen Tumba (se tabell 1). Totalt
erbjuds 3 699 skolplatser i stadsdelen.

Tabell 1 Nuvarande skolstruktur for grundskolan i Tumba

Antal skol-
Tumba Arskurser Paralleller platser
Bjorkhaga skola F-6 2 378
Bjorkhaga skola 7-9 3 243
Brodngsskolan F-6 2 378
Brodngsskolan 7-9 3 243
Kassmyraskolan F-6 3 567
Malmsjo skola F-9 2 540
Storvretsskolan 4-9 2 324
Skogsbacksskolan F-3 2 216
Tunaskolan F-9 3 810
Skolplatser egen regi i Tumba: 3699

! Bjorkhaga skola kalkyl, PowerPoint.
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Historiskt har befolkningen i stadsdelen Tumba ¢kat och enligt befolknings-
prognosen fran 2016 fortsatter 6kningen med ca 100 elever arligen, i aldrarna 6
till 14 r. Ar 2022 prognostiseras att cirka 4 500 elever i grundskoleéldern,
kommer bo i stadsdelen Tumba. Utover elevantalet har utbildningsforvaltning-
en ocksa analyserat skolkapaciteten i samt elevstrommarna till och fran stads-
delen Tumba. I elevstrommarna ingar ocksa val av annan huvudman. Denna
andel uppgar till cirka 400 elever. Analysen av befolkningsprognosen och
elevstrommarna skapar &ndrade forutsattningar for antalet skolplatser som be-
hover erbjudas vid Bjorkhaga skola. Forvaltningens beddmning &r att skolka-
paciteten i Bjorkhaga skola behdver utdkas till 891 skolplatser (tidigare 690
skolplatser).Utokningen sker genom tre parallella klasser fran forskoleklass till
arskurs sex samt fyra parallella klasser fran arskurs sju till och med nio. I sko-
lans 891 platser inkluderas ocksa en sérskole- och forberedelseklass. Detta
innebar att det totala antalet skolplatser, i stadsdelen Tumba, kommer uppga
till cirka 4 000 ar 2022.

Tva mojliga losningsalternativ for Bjorkhaga skola

Tekniska forvaltningens har efter utredning foreslagit tva atgardsalternativ,
vilka beskrivs i bilaga 1. Bada alternativ har utgangslage om 9 kvm stor elev-
yta eller totalt 8 018 kvm BRA? yta.

Atgardsalternativ 1

Alternativet innebér att Bjorkhaga skola byggs enligt program dér hus A, B, E,
H och G byggs om samt renoveras medan hus C och F rivs. For att hus A ska
kunna anvandas effektivt av verksamheten kravs en mindre tillbyggnad, som
bland annat innehaller hiss, fler toaletter (RWC), stadutrymmen och kapprum.

Hus D kommer endast anvandas som evakueringslokal under byggnationsti-
den, darefter kommer utbildningsforvaltningen att séga upp lokalen. Hus D ar
nddvandig for att kunna genomfoéra renoveringen, eftersom nuvarande lokaler
ar i mycket déligt skick. Atgarder ar nédvandiga for att sikerstalla skolkapa-
citeten samt en tillfredstéllande arbetsmiljo. Darefter rivs hus D.

Hus X &r nytillkommen byggnad p& 2 900 kvm BTASZ,

2 BRA, bruksarea exklusive yttervaggar
3 BTA, bruttoarea inklusive yttervaggar
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Ekonomiska konsekvenser med atgardsalternativ 1

Alternativet innebér en stdrre del renovering och ombyggnation av befintliga
lokaler samt en del nybyggnation. Investeringen uppgar till 323,6 mkr exklu-
sive rivningskostnader, da dessa definieras som engangskostnad och belastar
driften. Rivningskostnaderna uppgar till 10,7 mkr. Bokfort varde for Bjorkhaga
skola &r 2016 &r 16,7 mkr. Ar 2020, nér skolan beriknas vara fardigrenoverad,
kommer det bokforda vardet uppga till 14,6 mkr (detta belopp anvands i be-
rakningen). Utover detta tillkommer ett bokfort varde om 4,8 mkr pa renove-
ring av Hus D. Enligt géllande redovisningsregler kommer det bokforda vardet
att skrivas ned i samband med rivningen av fastigheterna, det vill sdga nar pro-
jektet avslutas. Investeringen uppgar saledes till ca 363 tkr per elev eller skol-

plats.

Budgetkalkyl for atgardsalternativ 1
Hus Investering kr Drift kr
Hus A, tillbyggnad, renovering 26 420 000
Hus B, ombyggnad, renovering 28 810 000
Hus C rivning 5 050 000
Hus D renovering 4 820 000
Hus D rivning 3 760 000
Hus E ombyggnad/renovering 86 680 000
Hus F rivning 1940 000
Hus G renovering 1 600 000
Hus H ombyggnad/ renovering 27 640 000
Hus X nybyggnad 104 210 000
Mark 43 410 000
Summa |l 323 590 000
Bokfort varde ar 2020 14 600 000
Bokfort vérde Hus D 4 820000
SummaDbD 30170000

4 7]

UF/2017:253
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Nar skolan ar fardigbyggd enligt atgardsalternativ 1 kommer foljande byggna-
der att finnas kvar: A, G, B, E, H och X. Utegardsytan per elev uppgar till
23 387 kvm eller ca 26 kvm per elev.

Atgardsalternativ 2

Alternativet innebér att Bjorkhaga skola byggs genom att hus A, B och G be-
varas, byggs om och renoveras. For att hus A ska kunna anvandas effektivt av
verksamheten kréavs en mindre tilloyggnad, som bland annat innehaller hiss,
fler toaletter (RWC), stddutrymmen och kapprum.

Hus D kommer endast anvandas som evakueringslokal under byggnationsti-
den, darefter kommer utbildningsforvaltningen att séga upp lokalen. Hus D ar
nodvandigt att behalla for att kunna genomfara renoveringen, eftersom loka-
lerna &r mycket déligt skick. Atgarder ar nodvandiga for att sakerstilla bade
skolkapaciteten samt en tillfredstallande arbetsmiljé. Darefter rivs hus D. Hus
F, C, E och H kommer utbildningsforvaltningen att saga upp.

Ekonomiska konsekvenser med atgardsalternativ 2

Alternativet innebar alltsa en storre del nybyggnation av byggnad X pa 8 224
kvm BTA och en mindre del renovering och ombyggnation av befintliga loka-
ler.

Investeringen uppgar till 388,2 mkr exklusive rivningskostnader, da denna
kostnad definieras som engangskostnad och belastar driften. Rivningskostna-
derna uppgar till 30,8 mkr. Bokfort varde for Bjorkhaga skola ar 2016 ar 16,7
mkr. Ar 2020 nar skolan beréknas vara fardigrenoverad kommer bokférda var-
det att uppga till 14,6 mkr (detta belopp anvénds i berakningen). Enligt redo-
visningsregler kommer bokfdrda vérdet att skrivas ner nér projektet avslutas.

Investeringen uppgar saledes till 436 tkr per elev eller skolplats.
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Hus Investering kr Drift kr
Hus A, tillbyggnad, renovering 26 420 000
Hus B, ombyggnad, renovering 28 810 000
Hus C rivning 5 050 000
Hus D renovering 4 820 000
Hus D rivning 3 760 000
Hus E rivning 14 100 000
Hus F rivning 1940 000
Hus G renovering 1 600 000
Hus H rivning 5970 000
Hus X nybyggnad 283 100 000
Mark 43 410 000
Summa | 388 160 000
| Bokfort varde ar 2020 14 600 000 |
| Bokfort varde Hus D 4 820000 |
SummaD 50240000

Efter skolan &r fardigbyggd enligt atgardsalternativ 2 kommer foljande bygg-
nader att finnas kvar: A, G, B och X. Utegardsytan per elev uppgar till 24 940

kvm eller ca 28 kvm per elev.

Bade ur ett pedagogiskt och ekonomiskt perspektiv forordar utbildnings- och
tekniska forvaltningen atgardsalternativ 1. Detta alternativ har en ekonomiskt
lagre investerings- och driftskostnad sett dver ett 50 ars perspektiv. Utifran
dessa tva aspekter foreslar forvaltningarna att namnden foreslar Kommunfull-
maktige att bifalla atgardsalternativ 1 med investeringsbelopp om 323,6 mkr
for renovering, upprustning och ombyggnation av Bjorkhaga skola. Utbild-

6 [7]
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ningsforvaltningen och tekniska forvaltningen ar 6verens om att de huskroppar
som utbildningsforvaltningen séger upp ocksa kommer att rivas. Kultur- och
fritidsforvaltningen kommer att bygga en ny sporthall pa Bjorkhaga skolans
tomt. Sporthallen kommer att sta klart till HT 2020.En och samma styrgrupp
ansvarar for dessa tva projekt.

Rivningen av hus D mdjliggor att anvénda del av tomten for annan byggnation
och verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser for utbildningsforvaltningen

Nybyggnation och renovering av Bjorkhagaskolan kommer generera dkade
hyreskostnader for utbildningsférvaltningen. | kostnadsberakningen nedan

beaktas &ven utbildningsforvaltningens volymdkning av skolplatser. Dessa
kostnader uppgar till 3 mkr och finansieras inom tilldelad budget.

Ny hyra 18,2
Avgar Utbildningsférvaltningens tilldelad volym -4,2
Ny driftmedia 2,4
Avgar gammal hyra -6,6
Avgar gammal driftmedia -2,3
Okad lokalkompensation annan huvudman 1,6
Summa kompensation helar 2021 9,1
Summa kompensation aug-dec 2020 3,8

Preliminar tidplan

En preliminér tidplan for projektet har uppréttats. Forprojektering av projektet
behdver kompletteras med ny bestallning enligt ovan beskrivna andringar (at-
gardsalternativ 1). FOrprojektering och upphandling av entreprenér kommer
ske under HT 2017 och VT 2018. Rivning och renovering kan paborjas HT
2018. Projektet beddms vara Klart till HT 2020.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistod
Bilaga

Bjorkhaga skola kalkyl och jamforelse
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Bjorkhaga skola idag




Hus A

Hus A ar en av skolans aldsta
byggnader.
Byggnaden behdver renoveras men
ar i relativt gott skick.
Dess storsta problem ar
tillgangligheten da det bland annat
saknas hiss, RWC samt tiliganglig
entré. Byggnaden har hogt till tak

' vilket forenklar nya installationer.
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Hus

Hus B ar precis som hus A en
aldre, klassisk skolbyggnad.

B behéver renoveras bade ut och
invandigt, men taket ar i gott
skick.

Aven i denna byggnad behéver
tillgangligheten lésas. Precis som
i hus A ar takhdjden god vilket
férenklar nya installationer.



Hus C

108,068 1 S

Hus C ar en tegelbyggnad som idag inrymmer
storkdk samt matsal. Dessa har emellertid
inte kapacitet att klara det tankta nya
elevantalet och maste saledes byggas ut/
flyttas. Huset ar i behov av renovering, frimst
pa plan 2. Huset har en relativt kranglig
planlésning vilket forsvarar ombyggnation.




Hus D

fonster, fasad och ytskikt ar i daligt skick.
Byggnaden har lag takhdjd och ar inte
speciellt yteffektiv.

| denna byggnad ligger idag skolans
undercentral.
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Hus E

Hus E ar i behov av

totalrenovering. Takhdjden ar
relativt lag och isoleringen med
dagens matt matt narmast
obefintlig. Byggnaden ar
emellertid relativt yteffektiv.



Hus F

Hus F inrymmer idag utrymmen for
idrott.

Denna byggnad ar emellertid inte
tillrackligt stor for att klara dagens
idrottsundervisning. Byggnaden ar
mindre an en fjardedels normal
idrottshall.



Hus i % .
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renovering.

* S N : [‘ Hus G &r idag en byggnad som
_ - inrymmer fritidsverksamhet.
C 0 7 T, b Denna byggnad ar i behov av



Hus H

Hus H ar en ganska kranglig byggnad
med manga korridorer. Denna
byggnad &r i nagot battre skick an hus
E som den sitter samman med, men
har aven den delvis relativt lag
takhojd. Har finns en del specialsalar
sasom hemkunskap och bild samt NO
idag.

-




Fastighetens yta ar pa 29 290 kvm




Tomtytan med byggnadernas
fotavtryck bortraknat blir idag
24 732 kvm.




Projektférutsattningar:

-Nya Bjoérkhaga skola ska rymma 891 elever i ak F-9. For att kiara detta kommer skolan att
omformas. En ny stérre byggnad tillkommer och vissa befintliga byggnader utgar.

-Verksamheten ska kunna fortga under byggtiden utan att man behéver
evakuera fill paviljonger. Evakuering skall ske inom befintliga lokaler.
Detta leder till att byggnationen maste utféras i etapper.

Den nya byggnaden behover uppféras medan verksamheten fortléper i de

befintliga lokalerna.

-Behovet av en ny sporthall &@r stort. Denna behéver vara delbar i tre
delar. Detta innebé&r en relativt stor byggnad. Denna ska projekteras och
byggas i samarbete med Kultur och Fritid.

- en ny byggnad maste storkék samt matsal inrymmas. Hus C maste
finnas kvar till dess att det nya storkdket samt matsalen star fardiga.

-Ldmpligaste platsen fér nybygge &r pa grusplanen véaster om hus B.




Programférdandringar hést 2016

-Yta (BRA) per elev har &ndrats fran tidigare 10 kvm per elev till 9 kvm per
elev.

I budgetkalkylen nedan redovisas byggnadernas BTA, d.v.s. bruttoarea.
Bruttoarean utgérs av "métvédrda delar av vaningsplan, begrénsad av
omslutande byggnadsdelars utsida eller annan angiven begrénsning for
maétvérdhet,” (SVENSK STANDARD SS 21054:2009) d.v.s. yttervdggar
medréknas.

BRA star for bruksarea. Denna utgérs av "en eller flera nyttjandeenheter
eller grupper av sammanhérande métvéarda utrymmen, som begrénsas av
omslutande byggnadsdelars insida eller pa annat for métvérdhet angivet
satt,” (SVENSK STANDARD SS 21054:2009) d.v.s. yttervaggar
medréknas ej.




Programférandringar hést 2016

-Yta (BRA) per elev har &ndrats fran tidigare 10 kvm per elev till 9 kvm per
elev.

-Vissa specialsalar skall dubbelutnyttjias som hemklassrum for hégre
arskurser.

-Dessa programférandringar har lett till att ett tidigare férslag pa
omformning av Bjérkhaga skola justerats (alternativ 1 i denna
presentation) och ett vaningsplan pa féreslagen ny byggnad har tagits
bort. Detta gor skolan mindre men verksamheten mer utspridd &n i det
tidigare forslaget.

Fortséattningsvis redovisas tva alternativ. | alternativ 1 behalls mer av
dagens byggnader. | alternativ 2 féreslas en stérre nybyggnation.
Hér féljer en jamférelse mellan de bada alternativen:







ALTERNATIV 1




Hus A renoveras och
byggs till med en del
som inrymmer hiss,
trapphus och toaletter
for att klara
tillgangligheten. Har
placeras
forskoleklasserna.



Hus B renoveras och
byggs samman med
den nya
skolbyggnaden hus X.
Den mindre
gymnastiksal som idag
finns i hus B
dverbyggs med ett nytt
bjalklag.
Tillgangligheten klaras
med hjélp av hissar
om tillkommer i nya
us X.

ar placeras ak 1-2.




Hus C rives. Denna
byggnad inrymmer
emellertid storkdk och
matsal och maste
finnas kvar till dess att
det nya kdket och
matsalen star klar i
nya hus X.



Hus D renoveras for att
anvandas som
evakueringsbyggnad under
byggtiden. Har finns aven
skolans undercentral idag som
behdver vara igang till dess att
den nya undercentralen i hus X
kopplas in.

Dérefter rives byggnaden.




Hus E totalrenoveras
och kommer framférallt
inrymma hdgre
arskurser samt
sldjdsalar. Har ar aven
skolledning och _
administration tankt att
ligga.



Hus F rives sa snart en
ny idrottshall finns pa
plats, alternativt om
idrottsundervisningen
kan skotas utomhus
under byggtiden.




Hus G renoveras och
fortsatter anvandas till
fritidsverksamhet.




Hus H renoveras och
anvands till bild,
textilsldjd, NO, samt
till viss del som
hemklassrum for
hogre arskurser.




Hus X uppfores som en ny
byggnad med en BTA pa 2900
kvm, som kopplas samman med
hus B. Har placeras i férsta hand
ak 3-4 samt storkdk matsal och
bibliotek.




En ny sporthall uppfores i
samarbete med Kultur och Fritid.
Denna kallas har nya hus C och
ersatter tidigare sporthallen hus F
samt den mindre idrottssal som
funnits i hus B.




Fastighetens yta ar pa 29 290 kvm




Tomtytan med byggnadernas
fotavtryck bortraknat blir i alternativ 1
23 387 kvm.




ALTERNATIV 2




Hus A renoveras och
byggs till med en del
som inrymmer hiss,
trapphus och toaletter
for att klara
tillgangligheten. Har
placeras
forskoleklasserna.



Hus B renoveras och
byggs samman med
den nya
skolbyggnaden hus X.
Den mindre
gymnastiksal som idag
finns i hus B
dverbyggs med ett nytt
bjalklag.
Tillgangligheten klaras
med hjalp av hissar
som tillkommer i nya




Hus C rives. Denna
byggnad inrymmer
emellertid storkék och
matsal och maste
finnas kvar till dess att
det nya koket och
matsalen star klar i
nya hus X.



Hus D renoveras for att
anvandas som
evakueringsbyggnad under
byggtiden. Har finns dven
skolans undercentral idag som
behover vara igang till dess att
den nya undercentralen i hus X
kopplas in.

Darefter rives byggnaden.



Hus E renoveras for att
anvandas som
evakueringsbyggnad under
byggtiden. Darefter rives
byggnaden.




Hus F rives sa snart en
ny idrottshall finns pa
plats, alternativt om
idrottsundervisningen
kan skoétas utomhus
under byggtiden.




Hus G renoveras och
fortsatter anvandas till
fritidsverksamhet.




Hus H anvands som
evakueringsbyggnad under
byggtiden.
Darefter rives byggnaden.




Hus X uppféres som en ny
byggnad med en BTA pa 8224
kvm, som kopplas samman med
hus B. Har hamnar storkok,
matsal, bibliotek, skolledning,
administration samt de flesta
arskurser (utom de lagsta som
forlaggs till hus A samt hus B).




En ny sporthall uppféres i
samarbete med Kultur och Fritid.
Denna kallas har nya hus C och
ersatter tidigare sporthallen hus F
samt den mindre idrottssal som
funnits i hus B.



Fastighetens yta ar pa 29 290 kvm




Tomtytan med byggnadernas
fotavtryck bortraknat blir i alternativ 2
24 940 kvm.




y y Bjérkhaga skola 9 X
4 kalkyl ol
Alternativ 1 Alternativ 2
Hus Totalkostnad kr Hus Totalkostnad kr
Hus A, tillbyggnad, renovering 26 420 000 Hus A, tillbyggnad, renovering 26 420 000
Hus B, ombyggnad, renovering 28 810 000 Hus B, ombyggnad, renovering 28 810 000
Hus C rivning 5050 000 Hus C rivning 5050000
Hus D renovering 4 820 000 Hus D renovering 4 820 000
Hus D rivning 3 760 000 Hus D rivning 3760000
Hus E ombyggnad/renovering 86 680 000 Hus E rivning 14 100 000
Hus F rivning 1 940 000 Hus F rivning 1940 000
Hus G renovering 1 600 000 Hus G renovering 1 600 000
Hus H ombyggnad/ renovering 27 640 000 Hus H rivning 5970 000
Hus X nybyggnad 104 210 000 Hus X nybyggnad 283 100 000




Bjorkhaga skola

\FRAN LAGOM
Do,

Alternativ 1
Hus Totalkostnad kr
Hus A, tillbyggnad, renovering 26 420 000
Hus B, ombyggnad, renovering 28 810 000
Hus C rivning 5050 000
Hus D renovering 4 820 000
Hus D rivning 3 760 000
Hus E ombyggnad/renovering 86 680 000
Hus F rivning 1940 000
Hus G renovering 1600 000
Hus H ombyggnad/ renovering 27 640 000
Hus X nybyggnad 104 210 000
Mark 43 410 000

Alternativ 2
Hus Totalkostnad kr
Hus A, tillbyggnad, renovering 26 420 000
Hus B, ombyggnad, renovering 28 810 000
Hus C rivning 5 050 000
Hus D renovering 4 820 000
Hus D rivning 3 760 000
Hus E rivning 14 100 000
Hus F rivning 1940 000
Hus G renovering 1 600 000
Hus H rivning 5970 000
Hus X nybyggnad 283 100 000
Mark 43 410 000




Alternativ 1

Bjorkhaga skola
Forts. kalkyl

Summa projektkostnad

334 340 000

Alternativ 2

Summa projektkostnad

418 980 000




Alternativ 1

Bjorkhaga skola
Forts. kalkyl

Brukande och

forvaltning

Livsldngd antagen till 45 ar
ger en merkostnad for
ombyggnadsdelarna (vilka
utgor 72,3% av skolan i detta
alternativ) pa 10% av
projektkostnaden.

23 900 934

Driftskostnader uppvarmning
(41 kr/ kvm BTA och ar for
nybyggnad, 122 kr/ kvm BTA
och ar fér ombyggnad)

1 044 107 kr/ ar vilket ger
52 205 350/ 50 ar

Summa jamférelsekostnad
(projektkostnad+ brukande
och férvaltning 50 ar, efter
avrundning)

410 446 284

Alternativ 2

Livslangd antagen till 45 ar
ger en merkostnad for
ombyggnadsdelarna (vilka
utgér 21,9 % av skolan i
detta alternativ) pa 10% av
projektkostnaden.

8 653 785

Driftskostnader uppvarmning
(41 kr/ kvm BTA och ar for
nybyggnad, 122 kr/ kvm BTA
och ar fér ombyggnad)

618 882 kr/ ar vilket ger
30 944 100/ 50 ar

Summa jamférelsekostnad
(projektkostnad+ brukande
och férvaltning 50 ar, efter
avrundning)

458 996 865




Bjorkhaga skola

Kommunens investerings och driftskostnader

Alternativ 1
Hus Investering kr Drift kr
Hus A, tillbyggnad, renovering 26 420 000
Hus B, ombyggnad, renovering 28 810 000
Hus C rivning 5050 000
Hus D renovering 4 820 000
Hus D rivning 3 760 000
Hus E ombyggnad/renovering 86 680 000
Hus F rivning 1940 000
Hus G renovering 1600 000
Hus H ombyggnad/ renovering 27 640 000
Hus X nybyggnad 104 210 000

Investering - UN

Driftskostnader - TN

Alternativ 2
Hus Investering kr Drift kr
Hus A, tillbyggnad, renovering 26 420 000
Hus B, ombyggnad, renovering 28 810 000
Hus C rivning 5 050 000
Hus D renovering 4 820 000
Hus D rivning 3 760 000
Hus E rivning 14 100 000
Hus F rivning 1940 000
Hus G renovering 1600 000
Hus H rivning 5970 000
Hus X nybyggnad 283 100 000




Bjorkhaga skola

Kommunens investerings och driftskostnader
Investering - UN

Driftskostnader- TN

Alternativ 1 Alternativ 2
Hus Investering kr Drift kr Hus Investering kr Drift kr
Hus A, tillbyggnad, renovering 26 420 000 Hus A, tillbyggnad, renovering 26 420 000
Hus B, ombyggnad, renovering 28 810 000 Hus B, ombyggnad, renovering 28 810 000
Hus C rivning 5050 000 Hus C rivning 5050 000
Hus D renovering 4 820 000 Hus D renovering 4 820 000
Hus D rivning 3760 000 Hus D rivning 3 760 000
Hus E ombyggnad/renovering 86 680 000 Hus E rivning 14 100 000
Hus F rivning 1940 000 Hus F rivning 1940 000
Hus G renovering 1600 000 Hus G renovering 1600 000
Hus H ombyggnad/ renovering 27 640 000 Hus H rivning 5 970 000
Hus X nybyggnad 104 210 000 Hus X nybyggnad 283 100 000
Mark 43 410 000 Mark 43 410 000
Summa | 323 590 000 Summall 388 160 000
Bokfért varde ar 2020 14 600 000 Bokfort varde ar 2020 14 600 000
Bokfort varde Hus D 4 820000 Bokfort varde Hus D 4 820 000
Summa D 30 170 000 Summa D 50 240 000
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Jamforelse .
A1
Alt1 Alt 2 -
Investering 323.6 388,2
Drift/engangskostnad 30,2 50,2
- varav bokfort varde 19,4 19,4
Drift/renovering 45 ar till 50 ar 23,9 8,7
Drift/El och varme 50 ar 522 30,9
Okad kostnad utbildningsforvaltningen
Ny hyra 18,2
Avgar Utbildningsforvaltningens tilldelad volym -4,2
Ny driftmedia 2,4
Avgar gammal hyra -6,6
Avgar gammal driftmedia -2,3
Okad lokalkompensation annan huvudman 1,6
Summa kompensation helar 2021 9,1

Summa kompensation aug-dec 2020 3,8



Bjorkhaga skola

Férslag 1 Grov budgetkalkyl
Bygg inkl. mark Storkok Entreprendrs arvode installatorer (10%) Summa GE  TK (10%) Projektering (12%) Byggherrekostnader (10%) Budgetreserv (10%) Totalkostnad

Hus BTA kvm Tkr El Tkr  WWS Tkr Tkr Hiss Tkr Asbest Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Avrundning Tkr Tkr

A 851 3944 2652 4784 0 520 26 798 17724 1772 2340 2184 2402 -2 26420
B 1350 10920 1404 6188 0 52 764 19328 1933 2551 2381 2619 -2 28810
C rivning 3328 0 ] 0 52 5 3385 339 447 417 459 3 5050
D 998 3120 ] 1] 0 104 10 3234 323 427 398 438 4520
D rivning 395 2525 0 1] 0 0 o g 2525 253 333 311 342 4 3760
E 3715 32656  7B52 14908 0 208 208 2318 58150 5815 7676 7164 7881 5 86 680
F rivning 494 1248 ] ] ] 52 5] 1305 13 172 161 177 -5 1940
G 108 520 400 104 0 o 50 1074 107 142 132 146 1 1600
H 1560 7592 3120 5564 1245 26 996 18546 1855 2448 2285 2513 7 27640
X 2899 46451 6932 10233 3120 1040 o 2133 69909 6991 9228 8613 9474 5 104210
Mark 29120 ] ] 0 0 o 29120 2912 3844 3588 3946 43410
Total 146 424 22360 41781 4368 1768 520 7079 224 300 22431 29 608 27634 30397 -22 334 340

Forslag 2
Bygg inkl. mark Storkok Entreprendrs arvode installatorer (10%) Summa GE  TK {10%) Projektering (12%) Byggherrekostnader (10%) Budgetreserv (10%) Totalkostnad

Hus BTA kvm Tkr El Tkr  WWS Tkr Tkr Hiss Tkr Asbest Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Avrundning Tkr Tkr

A 851 8944 2652 4784 0 520 26 798 17724 17712 2340 2184 2402 -2 26420
B 1350 10920 1404 6188 0 52 764 19328 1933 2551 2381 2619 -2 28810
C rivning 3328 ] 1] 0 52 5 3385 339 447 417 459 3 5050
D 998 3120 0 ] 0 104 10 3234 323 427 398 438 4820
D rivning 995 2525 0 1] 0 0 0 2525 253 333 311 342 4 3760
E rivning 3715 9399 0 1] 0 0 52 5 9456 946 1248 1165 1282 3 14 100
F rivning 494 1248 0 ] 0 52 5 1305 131 172 161 177 -5 1940
G 108 520 400 104 0 0 50 1074 107 142 132 146 -1 1600
H rivning 1560 3947 0 1] 0 0 52 5 4004 400 528 493 543 2 5970
X 5224 131773 19664 29031 3120 1040 0 5286 189914 18991 25069 23397 25737 -8 283100
Mark 29120 ] ] 0 0 29120 2912 3844 3588 3946 43410

Total 204 844 24120 40107 3120 1560 330 5928 281 089 28107 371 34627 35800 -7 418 980



Utbildningsnamnden

W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

2017-09-05

Riktlinjer avseende mottagande och utbildning fér barn och
elever som ar asylsékande/har tidsbegransat
uppehallstillstand (UF/2017:228)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden faststéller reviderade riktlinjer for placering i
forskola, allmén forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg.

2. Botkyrka kommun tillater inte asylsokande ungdomar med vissa
tidsbegransande uppehallstillstand eller som &r papperslosa att pa-
borja ny gymnasieutbildning efter att de fyllt 18 ar.

De nya riktlinjerna géller fran och med 2017-09-06.

De barn och elever som har pabdrjat utbildning i forskola eller gym-
nasieskola far behalla sina platser.

Sammanfattning

| 2017 ars Mal och budget har utbildningsforvaltningen ett dtagande om att ta
fram riktlinjer avseende mottagande och utbildning for barn och elever som ar
asylsokande/har tidsbegransat uppehallstillstand eller vistas i Sverige utan stod
av myndighetsbeslut/forfattning. N&r det géller grundskolan och motsvarande
skolformer har alla elever i ovan ndmnda grupper rétt till utbildning. For for-
skolan och gymnasieskolan, som inte &r obligatoriska skolformer, behéver rikt-
linjer tas fram.

Botkyrka kommun erbjuder i dagslaget forskoleplats pa heltid till alla barn i
Botkyrka kommun vars vardnadshavare bor eller arbetar i Sverige, undantaget
papperslosa barn. Utbildningsforvaltningen foreslar att forskoleplats enbart ska
erbjudas till asylsokande barn vars foréldrar arbetar eller studerar, asylsékande
barn som omfattas av allmén férskola, barn till medborgare inom Europeiska



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]

Utbildningsndmnden
2017-09-05

unionen eller Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES) samt Schweiz
som bor och arbetar i Sverige samt barn vars vardnadshavare inte & medbor-
gare i EU/EES/Schweiz och som &r anstéllda vid ambassader eller internation-
ella organisationer i Sverige. Barn som inte uppfyller nagot av dessa krav ska
inte erbjudas forskoleplats
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Utbildningsfdrvaltningen

2017-08-17 UF/2017:228
Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsndmnden

Wayra Jordan Busch

Riktlinjer avseende mottagande och utbildning fér barn och
elever som ar asylsékande/har tidsbegransat uppehallstill-
stand (UF/2017:228)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller reviderade riktlinjer for placering i
forskola, allman forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg.

2. Botkyrka kommun tillater inte asylsokande ungdomar med vissa
tidsbegransande uppehallstillstand eller som &r pappersldsa att pa-
borja ny gymnasieutbildning efter att de fyllt 18 ar.

De nya riktlinjerna galler fran och med 2017-09-06.

4. De barn och elever som har pabdrjat uthildning i forskola eller gym-
nasieskola far behalla sina platser.

Sammanfattning

| 2017 ars Mal och budget har utbildningsforvaltningen ett atagande om att ta
fram riktlinjer avseende mottagande och utbildning for barn och elever som ar
asylsokande/har tidshegransat uppehallstillstand eller vistas i Sverige utan stod
av myndighetsbeslut/forfattning. Nar det galler grundskolan och motsvarande
skolformer har alla elever i ovan ndmnda grupper rétt till utbildning. For for-
skolan och gymnasieskolan, som inte &r obligatoriska skolformer, behdver
riktlinjer tas fram.

Botkyrka kommun erbjuder i dagslaget forskoleplats pa heltid till alla barn i
Botkyrka kommun vars vardnadshavare bor eller arbetar i Sverige, undantaget
papperslosa barn. Utbildningsforvaltningen foreslar att forskoleplats enbart ska
erbjudas till asylsokande barn vars foréaldrar arbetar eller studerar, asylsékande
barn som omfattas av allman férskola, barn till medborgare inom Europeiska
unionen eller Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES) samt Schweiz
som bor och arbetar i Sverige samt barn vars vardnadshavare inte & medbor-
gare i EU/EES/Schweiz och som &r anstéllda vid ambassader eller internation-

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08- 530 610 00
Direkt 073-421 88 12 - E-post maria.fhager@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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ella organisationer i Sverige. Barn som inte uppfyller nagot av dessa krav ska
inte erbjudas forskoleplats.

Botkyrka kommun har till och med lasaret 2016/17 tillatit asylsokande ungdo-
mar med vissa tidshegransande uppehallstillstand eller som &r papperslésa att
paborja ny gymnasieutbildning efter att de fyllt 18 ar. Utbildningsforvaltningen
foreslar att de inte langre ska tillatas paborja ny gymnasieutbildning efter att de
fyllt 18, i enlighet med gallande lagstiftning.

Arendet

| 2017 ars Mal och budget har utbildningsforvaltningen ett atagande om att ta
fram riktlinjer avseende mottagande och utbildning for barn och elever som ar
asylsokande/har tidshegransat uppehallstillstand eller vistas i Sverige utan stod
av myndighetsbeslut/forfattning. Nar det galler grundskolan och motsvarande
skolformer har alla elever i ovan ndmnda grupper rétt till utbildning. For for-
skolan och gymnasieskolan, som inte ar obligatoriska skolformer, behdver
riktlinjer tas fram.

Forskola
Bakgrund

Enligt skollagen (2010:800, 8 kap) ska barn som &r bosatta i kommunen erbju-
das forskola fran och med ett ars alder i den omfattning som behévs med han-
syn till foraldrarnas arbete eller studier, eller om barnet har ett eget behov pa
grund av familjens situation i 6vrigt. Barn vars foraldrar ar arbetssokande eller
foraldralediga ska erbjudas forskola under minst tre timmar per dag eller 15
timmar per vecka fran och med ett ars alder. Fran och med hostterminen det ar
barnet fyller tre ar har det ratt till allman forskola, det vill saga minst 525 kost-
nadsfria timmar i forskolan per ar.

Enligt Skolverket har asylsokande barn rétt till férskola pa samma villkor som
andra barn i Sverige!. Eftersom asylsdkande inte kan fa ersattning fran forald-
raforsakringen, och inte heller raknas som arbetssokande da de inte kan vara
inskrivna hos Arbetsformedlingen, innebér det i praktiken att kommunen ska
erbjuda forskoleplats till asylsokande barn vars foréldrar arbetar eller studerar
samt asylsokande barn som omfattas av allmén férskola.

! https:/iwww.skolverket.se/skolformer/forskola/plats-i-forskolan-1.200171
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Nul&age i Botkyrka kommun

Botkyrka kommun erbjuder i dagslaget forskoleplats pa heltid till alla barn i
Botkyrka kommun vars vardnadshavare bor eller arbetar i Sverige, undantaget
pappersldsa barn. Kommunens kostnader for férskoleplatser for barn och ele-
ver som ar asylsokande/har tidsbegransat uppehallstillstand eller vistas i Sve-
rige utan stod av myndighetsbeslut/forfattning uppgar i dagslaget till drygt 7,7
mkr per ar, se tabell 1 nedan. Da &r kostnader som técks av statshidrag bort-
réknade.

For ar 2017 ar Botkyrka kommuns kostnad for en forskoleplats pa heltid (7
timmar per dag) i en kommunal forskola 140 735 kr. Kostnaden for allman
forskola ar 47 047 kr per ar och plats. Kommunen kan fa bidrag fran Migrat-
ionsverket for kostnader for forskoleplatser for asylsokande och tillstandsso-
kande? barn i &ldrarna 3-5 &r fran och med héstterminen det ar barnet fyller 3
ar. Bidraget ar ett schablonbelopp om 62 000 kr per barn och ar (2017). Kom-
munen kan aven fa bidrag fran Skolverket for kostnader for forskoleplatser for
barn till medborgare inom Europeiska unionen eller Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet (EES) samt Schweiz som bor och arbetar i Sverige, och for
barn till personer som inte &r medborgare i EU/EES/Schweiz men som dr an-
stallda vid ambassader eller internationella organisationer. Bidraget fran Skol-
verket motsvarar de kostnader som kommunen har for forskoleplatsen och om-
fattar barn i hela aldersspannet 1-5 ar.

For papperslosa barn i forskolealder utgar inga statsbidrag fran Migrationsver-
ket. Kommunen kan inte heller fa statsbidrag for asylsokande och tillstandsso-
kande barn i aldern 1-2 ar eller barn vars vardnadshavare ar medborgare i lan-
der utanfor EU/EES/Schweiz och som inte &r asylsokande/tillstandsstkande
eller anstallda vid ambassader eller internationella organisationer i Sverige.

Tabell 1 nedan visar antalet barn i de berérda grupperna som har férskoleplats
i Botkyrka kommun i dagsldget, de kostnader och bidrag som f6ljer av dessa
platser samt den totala kostnaden for dessa forskoleplatser.

2 Ansokan om permanent uppehallstillstand &r inlamnad till Migrationsverket.



BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2017-08-17

Tabell 1.
Antal | Kostnad/plats | Bidrag/barn Slutgiltig
barn | och ar, kr och ar, kr kostnad, kr
Asyl-/tillstands- 31 140 735 0 4 362 785
sokande 1-2 ar
Asyl-/tillstands- 32 140 735 62 000 2519 520
sokande 3-5 ar
EU/EES-med- 6 140 735 140 735 0
borgare 1-5 ar
Ej EU/EES- 6 140 735 0 844 410
medborgare
1-5ar
Ej EU/EES- 0 140 735 140 735 0
medborgare 1-5
ar, vh ambas-
sad/org.
Totalt 7726 715

Forslag till nya riktlinjer

Forvaltningen foreslar att de befintliga riktlinjerna for placering i forskola,
allmén forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg uppdateras med foljande

riktlinjer:

e Allman forskola (525 timmar per ar) erbjuds till asylsékande och till-

stdndssokande barn i aldern 3-5 &r fran och med hostterminen det &r barnet

fyller 3 ar. Forskoleplats pa heltid erbjuds om det behévs med hansyn till
vardnadshavares arbete eller studier.

e Forskoleplats pa heltid erbjuds till barn i aldern 1-5 ar vars vardnadsha-

vare ar medborgare inom EU/EES/Schweiz och bor eller arbetar i Sverige.

e Forskoleplats pa heltid erbjuds till barn i aldern 1-5 ar vars vardnadsha-
vare inte ar medborgare i EU/EES/Schweiz och som ar anstéllda vid am-
bassader eller internationella organisationer i Sverige.

Forskoleplats erbjuds inte till asylsokande och tillstandssdkande barn i al-
dern 1-2 ar (t.o.m. varterminen det ar barnet fyller 3 ar) savida det inte be-
hovs med hansyn till vardnadshavares arbete eller studier.

Forskoleplats erbjuds inte till barn vars vardnadshavare ar medborgare i
lander utanfor EU/EES/Schweiz och som inte &r anstéllda vid ambassader
eller internationella organisationer i Sverige.

Forskoleplats erbjuds inte till papperslésa barn.

48]
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Alla barn som har fatt forskoleplats innan de nya riktlinjerna trader i kraft fore-
slas fa behalla sina platser 4&ven om de inte har ratt till forskoleplats enligt de
nya riktlinjerna. Det innebdr att kostnaderna inte kommer att minska med 7,7
mkr direkt utan att det sker en successiv kostnadsminskning i takt med att de
redan inskrivna barnen blir &ldre och omfattas av statsbidrag och/eller slutar i
forskolan.

Vilka alternativ till forskola finns for barn i aldern 1-5 ar som enligt de
foreslagna riktlinjerna inte ska erbjudas forskoleplats?

Det finns inget helt likvérdigt alternativ till forskola for barn som inte erbjuds
forskoleplats. Botkyrka kommun har 6ppna férskolor pa olika platser i kom-
munen dit alla barn i férskolealder ar valkomna tillsammans med en vuxen.

Gymnasieskolan
Bakgrund

Ungdomar som &r asylsokande, tillstandssékande, ungdomar med vissa tidsbe-
gransande uppehallstillstand eller &r pappersldsa har endast ratt till utbildning i
gymnasieskolan om de har pabdrjat ett introduktionsprogram eller nationellt
program innan de har fyllt 18 ar. Eleven har dock ratt att fullfolja paborjad
utbildning pa ett introduktionsprogram eller ett nationellt program, kommunen
soker da bidrag fran Migrationsverket. Skolverkets tolkning géllande dessa
ungdomar &r att en elev inte har ratt att ga 6ver till och/eller pabérja utbildning
pa ett nationellt program eller byta introduktionsprogram fran och med att
ungdomen &r fyllda 18 ar.2 Om dessa ungdomar paborjar en ny utbildning efter
18 ars alder kan kommunen inte soka statsbidrag fran Migrationsverket.
Elevernas utbildning blir da ofinansierad.

Elever har ratt att fortsétta sina studier beroende pa hur lang huvudmannens
plan for utbildning ar. Botkyrka kommuns plan for utbildning for sprak-
introduktion &r 3-arig. Under den period som elever studerar kan kommunen
sOka statsbidrag for att finansiera utbildningen.

Nul&ge i Botkyrka kommun

Migrationsverket kan ersatta kommuner som erbjuder barn som pabdrjat sina
studier fore 18 ars alder. Schablonbelopp for 2016: 110 800 kr/ar for elev i

3 Skollagen 29 kap 3 §
http://www.skolverket.se/skolutveckling/larande/nyanlandas-larande/utbildning-nyanlanda-gymnasiet-1.250929
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gymnasieskola och gymnasiesarskola. Schablonbelopp for 2017: 113 100 kr/ar
for elev i gymnasieskola och gymnasiesarskola.*

Botkyrka har uppskattningsvis 21 elever som pabdrijat sin utbildning efter att
de fyllt 18 ar (december 2016). For dessa elever far vi inget statsbidrag HT16
vilket innebar en saknad intékt pa 1 163 400 kr. Dessa ungdomars uthildning
finansieras alltsa med hjélp av andra elevers skolpeng.

Prognos och uppskattade kostnader

Elever fodda 1999 som kommer att fylla 18 ar under 2017:

Flertalet av dem kommer att bli klara med sprakintroduktion efter att de fyllt
18 ar och har da inte ratt att paborja ny uthildning men har réatt att avsluta pa-
borjad utbildning, med rétt till bidrag fran migrationsverket.

46 elever ar fodda under varen 1999 ar nu 18 ar. Om man utgar ifran rapporten
"Sprékintroduktion® kommer cirka 33 % av dessa 46 klara sprakintroduktion
och darmed overariga for att fa paborja annan utbildning. Det innebéar att om
Botkyrka tillater dem att paborja ny utbildning pa gymnasieskola sa ar det
cirka 15 elever som kommunen inte kan soka statsbidrag for, 113 100 kr/ar och
elev, 848 250 kr for hostterminen 2017. For tva terminer dr det 1 696 500 Kr i
uteblivna intdkter och ofinansierad utbildning. Om man raknar med elever
fodda 1998 sa ar det ytterligare 6 elever utan finansiering. En uppskattad
snittkostnad for en elev pa sprakintroduktion ar 133 000 kr/lasar.

Tabell 2.

elever fodda antal elever |HT16 VT17 Totalt
1996,1997,1998 21| 1,4 miljoner| 1,4 miljoner| 2,8 miljoner
elever fodda antal elever |HT17 VT18 Totalt

1998, 1999 21| 1,4 miljoner| 1,4 miljoner| 2,8 miljoner

4 https:/Awww.migrationsverket.se/Andra-aktorer/Kommuner/Statlig-ersattning/Sok-ersattning-for-
asylsokande/Ersattning/Barn-i-forskola-och-skola.html

5 http://www.skolverket.se/om-skolverket/publikationer/visa-enskild-

publikat-
ion?_xurl_=http%3A%2F%2Fwww5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fwpubext%2Ftrycksak%2FReco
rd%3Fk%3D3622
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Lasaret 16/17 blir kostnaden for elever som paborjat utbildning efter 18 ar un-
gefar 2,8 miljoner kronor. For lasaret 17/18 kan kostnaden komma att bli 2,8
miljoner kronor om elever fortsattningsvis far pabdrja utbildning efter 18 ar
alder.

Det &r svart att ta fram exakta siffror 6ver antalet elever som inte ar folkbok-
forda i kommunen. Siffrorna paverkas av hur manga av dessa elever som har
hunnit fa uppehallstillstand innan de fyllt 18 & och hur manga som hinner bli
fardiga med sprakintroduktion. Hur manga av dessa elever kommer att ta kor-
tare eller langre tid pa sig att fullfélja sprakintroduktion ar svart att saga, det
beror pa individen.

Vilka andra mojligheter till studier finns for ungdomar mellan 18 och 19
ar utan uppehallstillstand?

Det finns idag ingen verksamhet (VUX, SFI eller gymnasieskola) som kan
erbjuda icke folkbokforda och papperslosa ungdomar mellan 18 och19 ar att
paborja utbildning finansierad med statsbidrag.

Stockholms stad och Huddinge kommun godkéanner inte icke folkbokforda
elever att paborja ny utbildning efter 18 ars alder. Om Botkyrka kommun tilla-
ter icke folkbokforda att starta utbildning efter 18 ars alder, kan detta inbjuda
elever fran andra kommuner da det &r svart att kontrollera icke folkbokfordas
adress. Detta innebar att kommunen riskerar att fa ett 6kat antal elever vars
utbildning &r ofinansierad.

Medskick

Utbildningsférvaltningen ser behov av att Botkyrka kommun tar ett samlat
grepp kring fragan om asylsékande och papperslosa som inte har ratt att pa-
borja utbildning varken pa Vux, SFI eller gymnasieskola. Alla verksamheter
kan erbjuda plats for denna elevkategori, men ingen far finansiering for att
bedriva utbildning.

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson Anna Widing Niemela
Forvaltningschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Forskola Gymnasieskola
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1. Allmant

Riktlinjerna avser barn och elever som ar folkbokférda i Botkyrka kommun
men kan dven tillampas for 6vriga barn efter beslut eller till foljd av lagstod.

1.1 Anmalan om 6nskemal av plats

Anmaélan om 6nskemal av plats i forskola, allman forskola, fritidshem eller
pedagogisk omsorg som bedrivs i kommunal eller fristdende regi i Botkyrka
kommun gors i e-tjansten Min skola pa www.botkyrka.se. Medborgarkontoren
kan hjélpa vardnadshavare med att géra anméalan om 6nskemal av plats. Anma-
lan till forskola och pedagogisk omsorg kan goras tidigast sex manader och
senast fyra manader innan 6nskat datum for placering for att platsgaranti ska
gélla. Anmélan till fritidshem gors i samband med placering i forskoleklass
eller grundskola/grundsérskola. Anmalan till allmén férskola gors infor ny
terminsstart i januari respektive augusti. Bekraftelse pa anmalan skickas auto-
matiskt med e-post eller sms till sokande vardnadshavare.

Om vardnadshavare har oreglerade skulder for tidigare avgifter aktualiseras
dessa och kontakt tas med socialtjansten.

1.2 Oppettider

Forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg erbjuds i Botkyrka kommun helg-
fria vardagar. Grundprincip &r att verksamheten &r 6ppen 12 timmar och att
tiden forlaggs klockan 6.30-18.30. For verksamhet 6vrig tid hanvisas till Barn-
omsorg pa obekvam arbetstid.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid erbjuds av kommunen pa forskolan Natt och
Dag i Tumba mellan kl. 18.30 och 6.30 365 dagar om aret. For mer detaljerade
bestammelser, se Regler for barnomsorg pa obekvam arbetstid,
BOUN/2009:322.

1.3 Vistelsetider

Under introduktionen skrivs en tidsoverenskommelse Over barnets vistelsetid i
verksamheten. Denna undertecknas av bade vardnadshavare och forskole-
chef/rektor och &r bindande samt galler till dess att ny tidséverenskommelse
undertecknas. Vid 6nskemal om heltidsplacering pa forskola far hushallet
automatiskt en tidséverenskommelse pa 7 timmar. Vid heltidsplacering pa fri-
tidshem galler 4 timmar. Vid behov av vistelsetid utéver 7 respektive 4 timmar
per dag ar det obligatoriskt for vardnadshavare att lamna arbetsschema och
arbetsgivarintyg/studieintyg som styrker behovet. Dessa lamnas till forskole-
chef/rektor pa aktuell forskola/fritidshem.

Vid placering 7 timmar per dag pa forskola forlaggs 5 av dessa timmar klockan
9.00-14.00. Ovriga 2 timmar beslutar forskolechefen om i samrad med vard-
nadshavare utifran verksamhetens och barngruppens bésta.



Den som far sjukpenning eller sjukersattning och har barn placerat inom barn-
omsorgen har ratt att behalla samma vistelsetider som fore sjukskrivningen.

1.4 Barns ledighet och stdngd verksamhet

Alla barn har rétt till sammanhéngande ledighet och vila. Barns ledighet vid
semester, storre helger och sa kallade klamdagar ska anmélas i god tid till per-
sonalen. Sommarledighet ska meddelas under april manad. Vid tidpunkter da
barnantalet ar vasentligt reducerat, till exempel under juni, juli och augusti
samt vid jul- och klamdagar kan en sammanslagning av verksamheter ske.

Verksamheten har stangt 2-4 dagar under aret for att ge utrymme for persona-
lens utbildning samt utvardering och planering av verksamheten. Forskolechef
respektive rektor dr ansvarig for att i god tid, dock senast tva manader fore
dessa dagar, informera ber6rda vardnadshavare. Vid 10 tillfallen under aret har
forskolan obligatoriska arbetsplatstraffar. Da avslutas den ordinarie verksam-
heten klockan 16.00. De vardnadshavare som inte kan ordna omsorg pa egen
hand anmaéler detta till forskolechef senast tva veckor innan varije tillfalle.

All verksamhet haller stangt under roda dagar samt under jul-, nyars- och mid-
sommarafton.

1.5 Introduktion i verksamheten

Introduktion av barn i forskola eller pedagogisk omsorg pabérjas vid place-
ringsstart och pagar cirka tva veckor. Introduktionen anpassas till varje enskilt
barn. Det ar barnets valmaende som avgor den faktiska introduktionstiden. En
kortare introduktionstid tillampas vid fritidshem. Under introduktionen ska
vardnadshavare vara med barnet under vistelsen i verksamheten. Introduktion
tillampas aven vid placering i allmén forskola samt eventuell omplacering.

1.6 Avgifter

Botkyrka kommun tillampar maxtaxa. Avgiften beraknas utifran vardnadsha-
varnas gemensamma skattepliktiga inkomst. Den hogsta avgiften betalas for
det yngsta barnet i familjen. For det fjarde barnet betalas ingen avgift. Nagon
avgift utover detta (for till exempel lovdagar eller mat) far inte tas ut fran
vardnadshavarna. For barn mellan 3 och 5 ar som gar pa forskola reduceras
avgiften med 25 % mellan den 1 september och den 31 maj.

Vid forandrade familjeforhallanden beraknar kommunen ny inkomst fran fa-
miljens forandrade folkbokforingsdatum. Om vardnadshavarna &r folkbokférda
pa olika adresser far de varsin faktura. Avgiften berdknas med procentuell for-
delning utifran respektive vardnadshavares skattepliktiga inkomst. Den sam-
manlagda fakturan far inte Gverstiga den 6vre gransen for maxtaxan.



1.7 Uppsagning av plats

1.

Uppsagningstiden &r en manad och vardnadshavare betalar avgift under
uppsagningstiden. Placeringen sags upp i kommunens e-tjanst. Ar vard-
nadshavarna folkbokfdrda pé olika adresser maste bada vardnadshavarna
logga in och bekréfta uppségningen innan den kan bli godkand.

Vid utflyttning fran kommunen forlorar barnet ratten till placering i Bot-
kyrka kommun, men far ga kvar i en manad efter utflyttsdatum (uppsag-
ningstiden).

Franvaro fran verksamheten mer an en manad utan anmélan uppfattar
kommunen som en uppsagd plats. Det tillkommer en manads uppsag-
ningstid utéver den outnyttjade tiden.

Onskar man behalla platsen under en langre franvaro, maximalt fyra ma-
nader, ska detta meddelas till forskolan innan franvaron. Aterkommer inte
barnet till verksamheten efter fyra manader sags platsen upp med omedel-
bar verkan. Vid nytt behov av placering ska vardnadshavarna gora en ny
anmalan om barnomsorg. Detta galler inte vid sjukhusvistelse och annan
allvarlig sjukdom.

Vid utebliven betalning av avgiften blir vardnadshavarna kontaktade for
reglering av skulden enligt kommunens kravrutin. Om betalning trots
detta inte sker tas kontakt med socialtjansten.

For barn som &r folkbokforda i Botkyrka kommun tillampas ingen upp-
ségningstid vid byte av verksamhet inom kommunen. En viss tid for ad-
ministration bor finnas. De ansvariga for respektive enhet avtalar med
varandra om ett lampligt datum for Gvergang.

Uppsagning av sexaringar i forskolan sker automatiskt under varen. Plat-
sen sags upp till och med 31 juli.

Uppsagning fran fritidshemmet av barn som &r tio ar och ar fodda innan
skolstart pd hosten sker automatiskt under varen. Uppséagningen galler
fran och med skolstart pa hosten.

Uppsagning fran fritidshemmet av barn som ar tio ar och ar fodda efter
skolstart nar hostterminen borjar sker automatiskt under hosten. Uppsag-
ningen galler fran och med skolstart i januari.

1.8 Véaxelvis boende

Barn folkbokforda i Botkyrka kommun, som bor véxelvis hos sina vardnads-
havare och dér en av vardnadshavarna ar bosatt i en annan kommun, erbjuds
plats i Botkyrka kommuns barnomsorg. Barn folkbokférda i annan kommun,
som bor véxelvis hos sina vardnadshavare varav en vardnadshavare ar bosatt i
Botkyrka kommun, erbjuds placering i man av plats och om hemkommunen
betalar for platsen. Vardnadshavarna har méjlighet att fa varsin faktura.



1.9 Barn som ar asylsokande/har tidsbegransat uppehallstillstand

1. Allman forskola (525 timmar per ar) erbjuds till asylsékande och till-
standssokande barn i dldern 3-5 ar fran och med hostterminen det ar barnet
fyller 3 ar. Forskoleplats pa heltid erbjuds om det behdvs med hansyn till
vardnadshavares arbete eller studier.

2. Forskoleplats pa heltid erbjuds till barn i aldern 1-5 &r vars vardnadsha-
vare &r medborgare inom EU/EES/Schweiz och bor eller arbetar i Sverige.

3. Forskoleplats pa heltid erbjuds till barn i aldern 1-5 ér vars vardnadsha-
vare inte & medborgare i EU/EES/Schweiz och som &r anstallda vid am-
bassader eller internationella organisationer i Sverige.

4. Forskoleplats erbjuds inte till asylsokande och tillstandssékande barn i al-
dern 1-2 ar (t.0.m. varterminen det ar barnet fyller 3 &r) savida det inte be-
hovs med hansyn till vardnadshavares arbete eller studier.

5. Forskoleplats erbjuds inte till barn vars vardnadshavare ar medborgare i
lander utanfor EU/EES/Schweiz och som inte &r anstéllda vid ambassader
eller internationella organisationer i Sverige.

6. Forskoleplats erbjuds inte till papperslosa barn.

1.10 Barnomsorg i kommunal eller enskild regi i annan kommun

Vardnadshavare som 6nskar barnomsorg i annan kommuns kommunala regi
undersoker sjalva om det finns plats. Den mottagande kommunen upprattar ett
avtal med Botkyrka kommun. Darefter placeras barnet. Barnomsorgsavgiften
betalas till Botkyrka kommun.

Vardnadshavare som dnskar barnomsorg i annan kommuns enskilda regi un-
dersoker sjalva om det finns plats. Den enskilda verksamheten och vardnads-
havarna undertecknar ett avtal dar det framgar nar barnet far paborja sin place-
ring. Intyget skickas till kommunen eller Ildmnas till medborgarkontoren i Bot-
kyrka kommun. Darefter far barnet paborja sin placering. Barnomsorgsavgiften
betalas till Botkyrka kommun.

1.11 Fristaende forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg

Verksamheterna bedrivs av enskild huvudman, exempelvis foraldrakooperativ,
personalkooperativ eller bolag.

2. Forskola

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en
trygg omsorg. Verksamheten ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets
behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.
Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda
barnen for fortsatt utbildning. Verksamheten i forskolan grundar sig i att ut-
veckling av formagor och ny kunskap sker mellan barn och i relation till peda-
gogisk milj6 och pedagoger. Det enskilda barnet &r viktig for gruppen och
gruppen ar viktig for det enskilda barnet. Forskolan riktar sig till barn fran ett



ars alder fram tills dess att de borjar forskoleklass eller grund-
skola/grundsarskola.

| Botkyrka kommun erbjuds alla barn férskola 7 timmar per dag eller i den
omfattning det behdvs med hansyn till vardnadshavarnas forvarvsarbete, stu-
dier eller andra specifika behov. I vistelsetiden ingar tid for att Iamna och
hamta barnet. Grund for vistelsetid, utdver 7 timmar ar vardnadshavares ar-
betstid och/eller studietid samt restid.

Barn till foraldralediga, arbetssokande och de som saknar sysselséttning har
ratt till forskola enligt foljande alternativ:

e 15 timmar per helgfri vecka, halv avgift erlaggs.

e 7 timmar per dag, hel avgift erlaggs.

Krav for dessa placeringar &r att barnet ar ledigt fran forskolan under minst
fyra sammanhangande veckor under perioden juni-augusti, mellan jul och nyar
samt klamdagar.

2.1 Erbjudan om plats i férskola

Nar vardnadshavare har anmalt 6nskemal om forskola med offentlig huvud-
man ska kommunen erbjuda barnet férskola inom fyra manader. Barn som av
fysiska, psykiska eller andra skal har behov av sérskilt stod i sin utveckling i
form av forskola ska skyndsamt erbjudas férskola.

Kriterier for placering i en forskola

e  Barn ska erbjudas plats i en forskola sa nara barnets eget hem som moj-
ligt.

e  Barn som har behov av sérskilt stod i sin utveckling dar den specifika for-
skolan kan tillgodose behovet.

e  Syskonfortur. Barn med syskon som redan har plats i forskoleverksamhet-
en. Med syskon avses barn i samma hushall och folkbokforda pa samma
adress.

e  Hansyn tas till barnets vardnadshavares 6nskemal nar dessa gar att upp-

fylla.

Nar plats erbjuds ska vardnadshavare inom angiven tid acceptera erbjudandet.
Uteblivet svar betraktas som ett nej. Om vardnadshavare tackar nej till erbju-
den plats upphor placeringsgarantin (4 manader) enligt Skollagen 8 kap 14 8.

3. Allméan forskola

Allman forskola ar avgiftsfri och bedrivs inom forskolan som en integrerad
verksamhet. Barn kan erbjudas plats fran och med hostterminen det ar barnet
fyller tre ar. Allman forskola ska omfatta 15 timmar per vecka med minst 525



timmar om aret och féljer skolans lasar. Ingen verksamhet bedrivs under
grundskolans lovdagar. Forskolechefen faststéller nérvarotiden.

4. Fritidshem

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen och grundsko-
lan/grundsarskolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och I&-
rande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska
utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Fritidshemmet ska framja
allsidiga kontakter och social gemenskap.

| Botkyrka kommun har alla elever rétt till fritidshem 4 timmar per dag eller i
den omfattning det behdvs med hansyn till vardnadshavarnas forvarvsarbete,
studier eller andra specifika behov. I vistelsetiden ingar tid for att Iamna och
hamta barnet. Grund for vistelsetid utéver 4 timmar per dag ar vardnadsha-
vares arbetstid och/eller studietid samt restid.

Under skolloven erbjuds alla elever placering med 7 timmar per dag med kra-
vet om en sammanhangande ledighet av minst fyra veckor under juni-augusti,
mellan jul och nyar samt klamdagar. Grund for vistelsetid utéver 7 timmar per
dag under skolloven ar vardnadshavares arbetstid och/eller studietid samt res-
tid.

5. Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for forskola eller fritidshem ska ge-
nom pedagogisk verksamhet stimulera barns utveckling och larande. Barn som
av fysiska, psykiska eller andra skal behdver sarskilt stod i sin utveckling ska
ges den omsorg som deras speciella behov kréver. Verksamheten ska utformas
sa att den forbereder barnen for fortsatt larande.
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Riktlinjer avseende skolfranvaro i Botkyrka kommuns
grundskolor (UF/2017:255)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner riktlinjer gallande grundskoleelevers
skolfranvaro.

Sammanfattning

| Sverige rader skolplikt vilket inkluderar narvaroplikt. Detta innebar att alla
barn i skolfor alder har en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas.
Arbetet med skolfranvaro kan delas in i tre delar, vilka ar: framjande och fore-
byggande arbete, problematisk skolfranvaro samt rutin for forelaggande fore-
nat med vite vid franvaroproblematik. Riktlinjerna definierar samt beskriver
hur respektive grundskola ska bedriva sitt arbete med skolfranvaro. Utbild-
ningsnamnden erhaller rétten att besluta om vite gentemot de vardnadshavare
vars barn inte uppfyller lagstadgad skolplikt. Om vardnadshavaren trots vites-
forelaggande inte ser till att barnet kommer till skolan sa ansoker kommunen
hos forvaltningsratten att vitet ska démas ut.
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Utbildningsfdrvaltningen

Specialiststod 2017-08-09 UF/2017:255
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Riktlinjer avseende skolfranvaro i Botkyrka kommuns
grundskolor (UF/2017:255)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner riktlinjer gallande grundskoleelevers
skolfranvaro.

Sammanfattning

| Sverige rader skolplikt vilket inkluderar narvaroplikt. Detta innebar att alla
barn i skolfor alder har en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas.
Arbetet med skolfranvaro kan delas in i tre delar, vilka ar: framjande och fore-
byggande arbete, problematisk skolfranvaro samt rutin for forelaggande fore-
nat med vite vid franvaroproblematik. Riktlinjerna definierar samt beskriver
hur respektive grundskola ska bedriva sitt arbete med skolfranvaro. Utbild-
ningsnamnden erhaller rétten att besluta om vite gentemot de vardnadshavare
vars barn inte uppfyller lagstadgad skolplikt. Om vardnadshavaren trots vites-
forelaggande inte ser till att barnet kommer till skolan sa ansoker kommunen
hos forvaltningsratten att vitet ska démas ut.

Arendet

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skol-
plikten innebar &ven narvaroplikt, vilket innebé&r en skyldighet att delta i an-
ordnad utbildning om barnet inte har ett giltigt skél att utebli (7 kap. 17 §, skol-
lagen 2010). Vid omfattande skolfranvaro innebér att den lagstadgade ratten
till utbildning inte blir tillgodosedd. Arbetet med skolfranvaro kan delas in i tre
delar, vilka ar: framjande och forebyggande arbete, problematisk skolfranvaro
samt rutin for forelaggande forenat med vite vid franvaroproblematik.

Frdmjande och forebyggande arbete innebar bland annat att respektive skola
ska verka for att uppratthalla en god psykosocial arbetsmiljo, arbetet ligger
framst inom ramen for elevhalsoteamets atagande. Bilagda riktlinjer definierar
inneborden av problematisk skolfranvaro samt synliggor att dven giltig fran-
varo bor uppmarksammas, da den kan vara eller leda till problematisk skol-
franvaro.
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Vad galler forelaggande forenat med vite vid franvaroproblematik kan uthild-
ningsnamnden utfarda ett vitesforelaggande gentemot vardnadshavarna om
eleven inte uppfyller skolplikten. Vitesforelaggande anvands endast om skolan,
efter samtal med vardnadshavare eller via andra stodatgarder, inte lyckats
komma tillratta med att eleven inte uppfyller gallande skolplikt. For att vite ska
kunna démas ut &r att den person som fatt forelaggandet informerats om de
krav som stélls sa att personen har mojlighet att uppfylla dem. Ifall vardnads-
havaren trots vitesforelaggande inte ser till att barnet kommer till skolan sa
ansoker kommunen hos forvaltningsratten att vitet ska domas ut. Forvaltnings-
ratten utreder arendet och kan sedermera besluta att vardnadshavaren maste
betala penningbéter. Det &r inte tillatet for kommunen att skicka en rakning till
vardnadshavaren, utan det aligger domstolen att gora.

Mikael Caiman Larsson Susanne Englund
Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
Bilagor

Bilaga 1 — Elevers skolfranvaro — Grundskola i Botkyrka kommun

Bilaga 2 — Stodfragor till skolledning och/eller elevhalsoteam

Bilaga 3 — Anmalningsblankett till skolpliktsansvarig om elev som inte fullgor
skolplikten



Bilaga 1

| BOTKYRKA KOMMUN

Elevers skolfranvaro

- Grundskola Botkyrka kommun

Riktlinjer
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Bakgrund

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skol-
plikten innebar dven nérvaroplikt, dvs. skyldighet att delta i den utbildning
som anordnas om barnet inte dr sjukt eller har annat giltigt skil att utebli. (7
kap. 17 §, skollagen (2010). Omfattande franvaro innebaér att ratten till utbild-
ning inte blir tillgodosedd. En viktig forutsattning for att en elev ska lamna
grundskolan med tillfredsstéllande resultat &r att eleven deltar i skolarbete och
social gemenskap.

Arbetet med skolfranvaro kan delas i tre delar. Det férebyggande och fram-
jande arbetet, rutiner for arbetet vid problematisk franvaro samt rutin for fore-
laggande forenat med vite vid franvaroproblematik som inte 16sts genom verk-
samheternas arbete.

Stod for att skapa rutiner for att framja narvaro och rutiner for att atgarda oro-
vackande franvaro finns ibland annat SOU 2016:94 Saknad! Uppméarksamma
elevers franvaro och agera. Betankande av att vanda franvaro till narvaro —
en utredning om problematisk elevfranvaro.

Framjande och férebyggande arbete

Varje skola ska verka for en god psykosocial arbetsmilj6 for alla elever, detta
arbete bor sarskilt uppmarksammas inom ramen for elevhalsoteamets arbete.
Trygghet, studiero och goda relationer mellan elever och vuxna maste efter-
stravas. Samverkansformer med vardnadshavare, val implementerade franvaro-
rutiner med tydlig ansvarsfordelning ar ocksa grundlaggande forutsattningar
for framgangsrikt arbete med forebyggande och framjande arbete.

Exempel pa rutiner inom ramen for framjande och forebyggande arbete:

] Rutiner for skolans och vardnadshavares registrering av franvaro ska vara
val kanda. Ogiltig franvaro ska underrattas vardnadshavare samma dag.

[] Pa varje skola ska det finnas en funktion som ansvarar for att regelbunden
uppfoljning sker av franvaro pa individ- och skolniva.

[J Vid schemaldggning efterstravas sammanhallna skoldagar sa att haltimmar
undviks.

[ Elevskyddsombud ska finnas pa alla skolor med elever fran ak 7 och uppét.
Elevernas delaktighet i att minska franvaro bor tas tillvara.



[JElevhalsan bor utveckla arbetssatt och organisation som underlattar larares
mojlighet att fa rad och stod fran elevhalsan kring bemotande av elever, vilket
kan bidra till att forebygga franvaro och framja narvaro.

[] Studie- och yrkesvagledare, eller den som fullgér dennes uppgifter ska
uppmarksamma elever som ar franvarande i den omfattning att det kan ha ne-
gativ inverkan pa elevens utveckling mot uthildningens mal och véagleda dessa
elever infor fortsatt utbildning och yrkesinriktning.

[] Skolan ska ha rutiner for att sarskilt uppmarksamma elever med problema-
tisk franvaro vid stadie- och skolbyten.

[] Det forebyggande och framjande arbetet ska planeras, utvarderas och atgar-
das kontinuerligt och systematiskt. (se forslag pa stodfragor, bilaga 2, SOU
2016:94)

Problematisk skolfranvaro
En elevs franvaro kan vara giltig, vardnadshavare kan sjukanmala eller soka

ledigt for sitt barn i sddan omfattning att skolarbetet blir lidande, dven giltig
franvaro bor alltsa uppmarksammas och kan vara problematisk. Olovlig fran-
varo ar alltid problematisk franvaro.

Vid arbete med problematisk franvaro ar skolans kontakt med hemmet ett ba-
rande inslag. Genom att halla tat kontakt och efterfraga eleven underlattas
atergang till skolan.

Problematisk franvaro kan innefatta:
e Franvaro 20% under minst tva veckor eller

e Stora svarigheter att vara i/komma till skolan eller lektioner under
minst tva veckor
e Franvarande i minst 10 dagar under en 15- veckorsperiod

Forslaget gallande gemensamma rutiner och ansvar (se bilaga 1) tydliggor at-

garder som ska framja en snabb atergang till skolan samt de insatser skolan
behdver gora vid langvarig och komplicerad skolfranvaro.

[J Pa varje skola ska det finnas en funktion som aktualiserar stoddokumentet
for problematisk skolfranvaro (bilaga 1).

] Om elev ar franvarande 80% eller mer under fyra veckor ska detta rapporte-
ras till ansvarig for skolpliktsbevakning i Botkyrka kommun. (bilaga 3)

[] Skolhalsovarden ska alltid informeras vid problematisk franvaro.



Rektor bor da det ar upprepad franvaro pa grund av sjukdom alternativt langre
franvaro pa grund av sjukdom begéra att vardnadshavare kommer in med sju-
kintyg. Av intyget ska framga om eleven ska vara befriad helt eller delvis fran
skolarbete. Anser skolan i samrad med vardnadshavaren att det behdvs sérskild
undersokning av elev kontaktas skolldkaren.

Huvudmannens rutiner for skolpliktbevakning

Regelbundet vid flera tillfallen under aret kontrolleras forhallandet mellan i
kommunen folkbokférda elever och skolplacerade elever. | systemet som an-
vands registreras elever som gar i friskolor och/eller annan kommun for att
sékerstalla hemkommunens ansvar. Elever utan skolplacering eftersoks via
brev. Vid utebliven kontakt skickas rekommenderat brev. Om kontakt inte eta-
bleras gors tre parallella anmélningar; socialtjansten, Skatteverket och Forsak-
ringskassan. Gors bedémningen att eleven har utvandrat skrivs eleven ut efter
sex manader.

pa
o \ Foljs upp av ansvarig for 4 N
skolpliktsbevakning:
A * Finns
P/handlingsplan?
. | Rapport kommunala
Anmélan fran skola R:g;svt;?irg ngro s * Finns kontakt med grundskolor till bitr.

om elevs frénvaro skolpliktsbevakning * Konsultation Team mars+oktober

skolnérvaro
* Konsultation VS

Nae— e/

Vitesforelaggande

Om en skolpliktig elev inte fullgér skolplikten och detta beror pa att vardnads-
havarna inte har gjort sitt for att barnet ska ga i skolan, kan utbildningsnamn-
den forelagga vardnadshavarna att ta sitt ansvar. Vitesforelaggande betyder att
vardnadshavarna hotas med penningbdter om inte eleven uppfyller skolplikten.
Kommunen anvénder sig av vitesforeldggande endast efter att skolan forsokt
komma tillratta med situationen pa annat sétt, t ex genom samtal med foraldrar,
stodatgarder och/eller anmaélan till socialtjansten.

Om kommunen évervéger att anvénda sig av vite ska utbildningsndmnden fatta
beslutet. Ett sadant beslut rér en myndighetsutévning som inte kan delegeras.

annan myndighet? verksamhet grsk. Rapporttill Lg grsk



Bestammelser om vitesférelaggande finns i viteslagen (SFS 1985:206). Det éar
viktigt att kommunen handlagger sadana arenden korrekt. Forvaltningslagen
maste tillampas. Uthildningsnamndens beslut om vitesféreldggande kan 6ver-
klagas hos forvaltningsrétten.
En forsta forutsattning for att ett vite ska kunna domas ut ar att den person som
fatt forelaggandet informerats om de krav som stélls sa att personen har moj-
lighet att uppfylla dem. Det ska anges tydligt genom foreldggandet vad perso-
nen ska gora eller inte gora for att slippa vitespafoljden.

Om vardnadshavaren trots vitesforelaggande inte ser till att barnet kommer till
skolan sa ansoker kommunen hos forvaltningsratten att vitet ska domas ut.
Forvaltningsratten gor da en ny utredning i arendet och kan besluta att vard-
nadshavaren maste betala penningbéter. Domstolen kraver in pengarna. Det &r
inte tillatet for kommunen att skicka en rakning till vardnadshavaren.

Problematisk franvaro

Uppféljning

Hoég/Total frénvaro

Ingen positiv utveckling

Fortsatt

Meddelande till vh.

och elev.

Meddelande till vh.
och elev.

Meddelande till vh.

och elev.

Meddelande till vh.

och elev.

Mote om orsak med

Upprepad (3-4)

Meddelande till vh.
och elev.

Méte om orsak med
vh, elev. Dokumenteras |

Méte om orsak med

vh och elev. Dok.
Uppféljning, utvirdering
och revidering av
insatser/atgarder.

Méte om orsak med
vh och elev. Dok.

vh, elev och EHT.

Dokumenteras.

Mote om orsak med
vh, elev och EHT.

Dokumenteras.

Uppféljning, utvardering||Kartl. bade ped. och soc.

och revidering av

insatser/atgarder.

Insatser/atgarder

utifran kartlaggning.

Uppféljning, ped och soc
utvdrdering och rev. av

insatser/atgarder.

Pedagogisk, social

kartlaggning.

Pedagogisk utredning

Skolsocial utredning

EHT-insatser foljs upp,

utvarderas, revideras.

[Anmalan till kommunens

skolpliktsbevakning.

Uppféljning med skol-
pliktsbrev i kommunen

Kontakt med ext. aktorer,

Orosanmalan

Kontakt med ext. aktorer,

1:a -2:a tillfallet

Insatser utifran kartl.

Meddelande till vh.

och elev.

Detta sker
Atgird: |varjetillfille.
Ansvar: |Mentor/arbetslag

Koppla in kurator,SYV
spec.ped och/eller

skolskoterska.

EHT-dok./ uppf.

Insater fran EHT.

Téata uppféljningar med

elev och vh.

t ex socialtjanst, PRIMA
[Team Skolnérvaro

Ev orosanmalan

Ev.anmalan EHT

Mentor/arbetslag

Kontakt med

Team Skolnédrvaro

Mentor/arbetslag

Mote med ext. aktorer.
Tjanstemannamote,
SIP-mote.

Mentor/arbetslag

och Verksamhetsstod.

t ex socialtjanst, PRIMA
[Team Skolnédrvaro
och Verksamhetsstod.

Tata uppfdljningar med
elev, vh och ext. aktorer.

Mentor/arbetslag

Tata uppféljningar med

elev, vh och ext. aktorer.

Ev. vitesforeldggande

Mentor/arbetslag

EHT

EHT

EHT

EHT

EHT

Skolledning

Skolledning

Skolledning

Skolledning

Externa aktorer

Externa aktorer

Externa aktorer

Skolpliktsansvarig

Skolpliktsansvarig

Verksamhetschef
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Bilaga 2

SOU 2017: 94 ger exempel pa stodfragor till skolledning och/eller elevhalsoteam for utveckling,
utvardering och analys av arbete med forebyggande, framjande och atgardande arbete gallande

franvaro.
1. Vem ér ansvarig for narvaron?
2. Har vi tillrackligt tydlig information till elever och vardnadshavare?
3. Har vi tillréckliga riktlinjer?
4. Vad ar de primara skalen till franvaro?
5. Ar ledighet och sen ankomst problem?
6. Finns problem med franvaro efter att registrering skett pa morgonen?
7. Finns det monster i franvaron pa var skola?
8. Vad sager elever och vardnadshavare om varfor eleven inte ar i skolan?
9. Ar skolan aktiv med att stodja och forbattre barvaro genm att tillampa den rutin och

handlingsplan som finns?

10. Ar tackningen av narvaroregistrering hog och finns tydliga kriterier for nar skolfranvaron ska
betraktas som problematisk?

11. Ar skolan nérvarorutin utformad sé att den framjar relationen med vardnadshavare och med
elev?

12. Foljs handlingsplanen for narvaroarbetet upp regelbundet?

13. Har skolan en funktion som hanterar och foljer upp franvaron pa skolan?

14. Far eleverna konsultation och stod betraffande sin egen franvaro?

15. Hur hanterar skolan foljsamhet med att vara i tid till lektionerna?

16. Har skalen for god narvaro betonats i hela skolan?



Bilaga 3

Anmalan till skolpliktsansvarig om elev som inte fullgor
skolplikten enligt 7 kap. 2 8§ skollagen vid (skolans namn)

Avser Elevens namn:
Personnummer:
Adress:
Vardnadshavare Namn:
Adress:

Telefonnummer:

Bakgrund

1. | Redovisning av franvaro, antal dagar

Uppgifter om néar franvaron bérjade, hur stor franvaron har varit under varje termin och
nar eleven helt har uteblivit fran undervisning.

2. | Upptrappning av atgarder

Visa pa och redogor for upptrappning av atgarder som vidtagits i kronologisk ordning.

3. | Kontakt med vardnadshavarna

Hur agerar vardnadshavarna for att eleven ska komma till skolan?
Vilken kontakt har skolan haft med vardnadshavarna?

Vad har deras installning varit till erbjudna atgarder?

Vad é&r deras installning i dag?

4. | Elevens egen installning
Eleven har erbjudits olika former av atgarder — har eleven tackat ja och sedan uteblivit?

Eller har han/hon tackat nej direkt?

5. | Anmalan till socialtjansten

Né&r har anmalan gjorts till socialtjansten?
Pa vilka grunder har anmélan gjorts?
Vilka atgarder har socialtjansten vidtagit?

Finns samarbete med socialtjansten betréffande eleven?




Bilaga 3

Finns upprattat samtyckesdokument?

Kunskapsbrister
Vilka kunskapsbrister finns hos eleven?

Beskriv atgarder som vidtagits, vilka beslut som fattats, nar det gjorts och vilka resultat
och effekter som erhallits.

Rektors analys och beddmning
Bilagor:

Rektors underskrift och datum




Utbildningsnamnden
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2017-09-05

Yttrande 6ver motion — Undersokning géallande extremism i
Botkyrkas skolor (UF/2017:192)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Motionen &r besvarad.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har i en motion till kommunfullméktige foreslagit att
kommunen skyndsamt ska ta fram och genomfdra en undersokning med fokus
pa extremism och radikalisering i kommunens hogstadieskolor.

Utbildningsforvaltningen konstaterar att kommunens skolor arbetar pa ett sa-
dant satt som regeringens sérskilda utredare, Skolverket och SKL pekar ut som
skolans framsta majligheter att forebygga valdsbejakande extremism, namligen
att arbeta brett med alla elever i vardegrundsarbetet och att samarbeta med
andra aktorer. Att genom undersokningar ta reda pa eller mata signaler om
specifika eller systematiska problem med extremism och radikalisering i skol-
miljon har inte bedomts som framgangsrikt eller férebyggande varken pa nat-
ionell niva eller inom forvaltningen. Utbildningsforvaltningen bedémer darfor
att en undersokning av extremism och radikalisering i kommunens hdgstadie-
skolor inte ska genomforas.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsforvaltningen

2017-08-17
Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsnamnden

Yttrande 6ver motion — Understkning géallande extremism i
Botkyrkas skolor (UF/2017:192)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Motionen &r besvarad.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har i en motion till kommunfullméktige foreslagit att
kommunen skyndsamt ska ta fram och genomfdra en undersokning med fokus
pa extremism och radikalisering i kommunens hogstadieskolor.

Utbildningsforvaltningen konstaterar att kommunens skolor arbetar pa ett sa-
dant satt som regeringens sarskilda utredare, Skolverket och SKL pekar ut som
skolans framsta majligheter att forebygga valdsbejakande extremism, namligen
att arbeta brett med alla elever i vardegrundsarbetet och att samarbeta med
andra aktorer. Att genom undersokningar ta reda pa eller méata signaler om spe-
cifika eller systematiska problem med extremism och radikalisering i skolmil-
jon har inte bedémts som framgangsrikt eller férebyggande varken pa nationell
niva eller inom forvaltningen. Utbildningsforvaltningen bedomer darfor att en
undersokning av extremism och radikalisering i kommunens hdgstadieskolor
inte ska genomforas.

Arendet

Sverigedemokraterna har i en motion till kommunfullméktige foreslagit att
kommunen skyndsamt ska ta fram och genomfdra en undersokning med fokus
pa extremism och radikalisering i kommunens hogstadieskolor. Uthildnings-
forvaltningen har berett arendet.

Skolans roll i arbetet mot extremism och radikalisering berors i betankandet
Varna demokratin mot valdsbejakande extremism — Nationell samordning och
kommunernas ansvar (SOU 2016:92). Dar betonas att skollagen &r tydlig med

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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192

att skolan ar en verksamhet i demokratins tjanst (s. 18). Skolans vardegrunds-
arbete pekas ut som skolans viktigaste funktion mot valdshejakande extremism
(s. 142). Aven Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) tar i sin promemoria
"Juridiska forutsattningar for kommunens uppdrag vad géller valdsbejakande
politisk extremism” upp vérdegrundsarbetet, tillsammans med stédjande och
forebyggande samtal samt samverkan med andra aktorer, som skolans framsta
mojligheter att arbeta mot extremism.

Skolverket har yttrat sig 6ver SOU 2016:92 (2017-03-22) och tar da upp att det
breda arbetet med alla elever ar det viktigaste for skolans arbete mot valdsheja-
kande extremism. Vidare skriver Skolverket att skolans arbete med att fore-
bygga att unga manniskor dras till valdsbejakande extremism far inte bli ett ar-
bete mot extrema asikter”. Skolverkets uppfattning &r att skolan ska praglas av
inkludering och tillitsfulla relationer, vilket mojliggor for elever att utveckla
kunskap och formagor att motsta valdsbejakande extremism och darigenom
varna om demokratin och dess varderingar. Ddrav &r ett brett och forebyg-
gande arbete med alla elever att foredra (s. 1).

Alla skolor i Botkyrka kommun har ett standigt pagaende vérdegrundsarbete
utifran laroplanen, dar exempelvis demokrati och manskliga rattigheter, att
motverka fortryck och krankande behandling samt att visa respekt for andra
manniskor ar viktiga bestandsdelar. Utbildningsforvaltningen har ingen verk-
samhet som specifikt riktar sig mot just extremism och radikalisering, men ex-
empelvis arbetar flera grundskolor och forskolor med programmen Mentors in
Violence Protection (MVP) och Taget. Dessa program &r ett forebyggande ar-
bete mot alla former av vald dar utbildningsforvaltningen samarbetar med soci-
altjansten, polisen och raddningstjansten.

Fragan om extremism ar aktuell i kommunen som helhet. Kommunlednings-
forvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen tagit fram forslag pa policy
och riktlinjer for arbetet mot valdshejakande extremism, och beslut om dessa
ska fattas av kommunstyrelsen den 4 september. | forslagen till policy och rikt-
linjer framkommer att skolan ar en bestandsdel i kommunens arbete mot valds-
bejakande extremism och kommer att ha en del uppdrag i detta arbete.

Sverigedemokraterna foreslar i sin motion till kommunfullméaktige att kommu-
nen skyndsamt ska ta fram och genomfara en undersokning med fokus pa extr-
emism och radikalisering i kommunens hogstadieskolor. Forvaltningen konsta-
terar att kommunens skolor arbetar pa ett sadant satt som regeringens sérskilda
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utredare, Skolverket och SKL pekar ut som skolans framsta mojligheter att fo-
rebygga valdsbejakande extremism, namligen att arbeta brett med alla elever i
vardegrundsarbetet och att samarbeta med andra aktorer. Att genom undersok-
ningar ta reda pa eller mata signaler om specifika eller systematiska problem
med extremism och radikalisering i skolmiljon har inte bedémts som fram-
gangsrikt eller férebyggande varken pa nationell niva eller inom forvaltningen.
Utbildningsférvaltningen bedémer darfor att en undersokning av extremism
och radikalisering i kommunens hogstadieskolor inte ska genomforas.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod
Bilaga

Motion - Undersokning géllande extremism i Botkyrkas skolor
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Motion

UndersOkning gallande extremism i Botkyrkas skolor

Vi Sverigedemokrater har med tilltagande oro, under manga ar sett och varnat for 6kande
radikalisering bland unga i vart samhalle och da i synnerhet i flera av landets sarskilt utsatta
utanforskapsomraden. Da Botkyrka tyvarr inte ar nagot undantag for dylika samhallsfarliga
stromningar anser vi att kommunen skyndsamt bor genomféra en undersokning bland
kommunens hogstadieelever likt den organisationen “Varken kuvad eller hora” har
genomfort i Goteborgsskolor nyligen, med mycket alarmerande resultat. Undersokningen
adresserade i huvudsak hedersproblematik, men dven fullt lika viktigt — omfragades
eventuella sympatier for religios extremism. Skrammande nog var det sa hog andel som 11%
av eleverna som uttryckte att de hade sadana. !

Av som vi vet tragiskt férekommen anledning, ar det av yttersta vikt att samhallet far en bild
av - och nar dessa grupper - i tid, varfor skolan ar den optimala kanalen fér att utréna detta.
Botkyrka kommun har tidigare genomfort en undersékning med fokus pa
hedersproblematik.? Vi Sverigedemokrater énskar nu att kommunen genomfoér en liknande
undersokning med fokus pa extremism och radikalisering.

Med hanvisning till ovanstaende foreslas fullmaktige besluta:

Att kommunen skyndsamt ta fram och genomfdra en som ovan beskriven undersokning i
kommunens skolor.

L http://www.gp.se/nyheter/g%C3%B6teborg/studie-var-tionde-elev-st%C3%B6ttar-religi%C3%B6sa-
extremister-1.3908356

2 http://vhek.se/wp-content/uploads/2016/11/ELVAHUNDRASTOCKHOLM.pdf
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For Sverigedemokraterna Botkyrka
Osten Granberg Sebastian Lindgvist

Robert Stenkvist Helén Spaak
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Redovisning efter tillsyn vid Storvretsskolan i Botkyrka kom-
mun, dnr 43-2016:4984 (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens redovisning efter Skolinspekt-
ionens tillsyn vid Storvretsskolan och dverlamnar forvaltningens tjansteskri-
velse som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 2 maj 2017 att uppféljning och hantering
av forelaggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom namndbeslut.

Storvretsskolan har i sitt forbattringsarbete med extra anpassningar och sarskilt
stod genomfort utbildning for pedagogerna i form av seminarier och forel&s-
ningar under varen 2016. En omorganisation av larartjanster har genomforts
for att elever stodbehov ska tillgodoses pedagogerna far stod av elevhélsan ge-
nom handledning. Foérandringar har genomforts avseende genomférande av
lektionerna. Skolan har tagit hjalp av verksamhetsstdd i sitt forbattringsarbete
och kommer fortsdtta med det. Ansvarig for arbetet ar rektor, elevhélsan och
larare.

| arbetet med trygghet och studiero har personalen utbildats i Minimedling som
ar ett strukturerat arbetssatt att hantera konflikter. Skolan har dven paborjat ett
arbete med en valdsforebyggande arbetsmodell, Taget. Under hostterminen
2017 kommer pedagogerna utbildas och fran och med 2018 kommer skolan ar-
beta enligt metoden. Elevhdlsan kommer arbeta med forebyggande och fram-
jande atgarder. Personal organiseras for att forhindra konflikter pa raster och
fria verksamheter.
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Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens redovisning efter Skolinspekt-
ionens tillsyn vid Storvretsskolan och 6verlamnar forvaltningens tjansteskri-
velse som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 2 maj 2017 att uppfdljning och hantering
av forelaggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom namndbeslut.

Storvretsskolan har i sitt forbattringsarbete med extra anpassningar och sarskilt
stod genomfort utbildning for pedagogerna i form av seminarier och forelés-
ningar under varen 2016. En omorganisation av larartjanster har genomforts
for att elever stodbehov ska tillgodoses pedagogerna far stod av elevhélsan ge-
nom handledning. Foéréandringar har genomforts avseende genomférande av
lektionerna. Skolan har tagit hjalp av verksamhetsstod i sitt forbattringsarbete
och kommer fortsdtta med det. Ansvarig for arbetet ar rektor, elevhélsan och
larare.

| arbetet med trygghet och studiero har personalen utbildats i Minimedling som
ar ett strukturerat arbetssatt att hantera konflikter. Skolan har aven paborjat ett
arbete med en valdsférebyggande arbetsmodell, Taget. Under hostterminen
2017 kommer pedagogerna utbildas och fran och med 2018 kommer skolan ar-
beta enligt metoden. Elevhédlsan kommer arbeta med férebyggande och fram-
jande atgarder. Personal organiseras for att forhindra konflikter pa raster och
fria verksamheter.

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Extra anpassningar och sarskilt stod

e Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stéd ska
rektorn sékerstélla att eleven ges sadant stod pa det satt och i den
omfattning som behovs, for att eleven ska ges majligheter att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

Skolans pedagoger och elevhélsan fick under 1,5 dagar fortbildning av Gudrun
Léwendahl Bjorkman gallande hennes arbetsmaterial ”Végledning for grund-
skolan”, fran att forbygga svarigheter till att gora extra anpassningar och att ge
extra stod. Darefter har skolan anvént sig av materialet for att sakerstalla att
elever med behov far det stod de behdver och att det stodet regelbundet utvar-
deras sa att skolan sékerstaller att det verkligen ar ratt stod for varje individ.

Skolan har omorganiserat sa att det under varen funnits 1,5 tjanst speciallarare

for att mota upp elevernas behov av sérskilt stod. Det sérskilda stodet har getts
béde i grupp och enskilt utformat efter varje elevs individuella behov. Atgérds-
programmen har utvérderats och vid behov korrigerats eller avslutats.

De undervisande lararna har fatt handledning av skolpsykologen, specialpeda-
gogen och speciallararen. Det har varit klass- och elevkonferenser i arbetslaget
dar de undervisande lararna tillsammans med elevhalsan har diskuterat hur
skolan pa béasta satt kan stétta eleverna, for att skapa bra larmiljoer har vi ex-
empelvis infort bestamda platser i klassrummen pa mellanstadiet.

Vid lasarsstart 2017/18 har det gjorts en omorganisation av lararnas tjanster.
Skolan har kunnat frigora tid sa att larare har resurstid dér de skall ge enskilda
elever eller grupper av elever stod men att de ocksa skall kunna ga in och for-
starka i klassrummen. Detta medfor att den pedagog som ansvarar for under-
visningen kan fokusera pa lektionen och har da en kollega till stod.

Minst fyra ganger per lasar kommer det vara klasskonferenser sa att vi saker-
staller att varje elev far stod och att det stodet ar utformat pa bésta satt. Arbetet

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
E-post berit.johansson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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med atgardsprogrammen ligger parallellt och utvarderas enligt den tidsplan
som beslutas vid varje enskilt atgardsprogram.

For att skapa goda larmiljoer har skolan pa mellanstadiet infort bestamda elev-
placeringar for varje klass. Det tillsammans med en gemensam struktur i lekt-
ions- och LPP planering gor att eleverna mots av ett liknande upplagg oavsett
vilket &mne och vilken larare som undervisar. Det ar ocksa mycket viktigt att
involvera vardnadshavarna i varje steg gallande anpassningar och det sarskilda
stodet sa att de blir inforstadda med sitt barns skolsituation. For att gora ele-
verna delaktiga och att de kanner att de har forstaelse for de olika atgarderna
kommer specialpedagogen utvardera varje atgardsprogram med respektive
elev.

Skolan har konsulterat kommunens verksamhetsstdd i olika elevarenden och
genom verksamhetsstodet har pedagoger ocksa fatt uthildning. Samtliga peda-
goger har fatt mojlighet att ga pa forelasning om svag teoretisk begdvning i
grundskolan av Gunilla Carlsson Kendall. Infér lasaret 2017/18 har aven tid
frigjorts for att forutom handledning av specialpedagog, skolpsykolog och spe-
cialléraren kan forsteldrarna handleda sina kollegor i elevers larande.
Specialpedagog, speciallarare, elevhalsan, pedagoger har ansvar och ytterst an-
svarig ar rektor.

Pedagogerna &r involverade pa sa satt att de i sina tjanster fatt tid for att ge ele-
ver sarskilt stod, stotta kollegor och elever i klassrummen och handleda sina
kollegor. Arbetet med att strukturerar upp processen géllande extra anpass-
ningar och sarskilt stod paborjades januari 2017 och det kommer paga kontinu-
erligt. For att sakerstalla att de vidtagna atgarderna fungerar och att skolan kan
revidera till det battre kommer forutom utvérdering av varje enskilt atgardspro-
gram aven genomforas minst fyra klasskonferenser per lasar. Ansvarig for
detta ar samtliga undervisande larare tillsammans med elevhalsan. Ytterst an-
svarig ar rektor.

Skolan har idag rutiner och processer for att ge sarskilt stod till elever som har
behov av det. Skolan har elever som har utvecklats i en positiv riktning dar det
sarskilda stodet gett verkan men beddmer att skolan &ven har elever som kom-
mer att behdva sérskilt stéd under hela sin skoltid.

Skolan kommer fortsatt att ha bade undervisande larare och speciallarare som
stod till elever som &r i behov av olika anpassningar och stédinsatser.

Fran och med hosten 2017 kommer eleverna erbjudas stod fran speciallarare
men ocksa av den ordinarie undervisande lararen. Det vill siga flertalet larare
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har stédtimmar i sin tjanst. Skolan kommer aven fortséttsvis att konsultera
kommunens verksamhetsstod for att sékerstélla att elever far ratt stod.
Samtliga pedagoger far information om de olika klasserna och de enskilda ele-
verna vid lasarsstart av elevhalsan. Elevhalsan kommer kontinuerligt att fora
en dialog med pedagogerna pa arbetslagsmaétena gallande elevernas maluppfyl-
lelse. De undervisande lararna lamnar &ven fortsattningsvis in en rapport efter
varje amnesvecka. Minst fyra ganger per lasar kommer det att vara klasskonfe-
renser dar elevernas resultat satts i forhallande till narvaro, anpassningar och
atgardsprogram. Vanlige se bilaga RTR.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

e Huvudmannen ska sakerstélla att alla elever tillférsédkras en skol-
miljo som préaglas av trygghet och studiero.

Under januari 2017 utbildades pedagogerna i Minimedling en metod utarbetad
fran Medlingscentrum (skolans kuratorer och fritidsledare har tidigare gatt en
kurs i medling). Medling och minimedling &r ett strukturerat arbetssétt for att
hantera konfliktsituationer dar en tredje part hjalper parterna att hantera situat-
ionen utifran ett opartiskt forhallningssatt. Vid minimedling skall pedagogerna
ga in och stoppa konflikter innan de eskalerar. Vid krankningar och eskale-
rande konflikter gar kuratorerna och fritidsledaren in och medlar. Metoden
bade for minimedling och medling hjalper eleverna att 16sa en pagaende kon-
flikt med ger &ven verktyg for framtida incidenter.

Parallellt med detta har skolan dven paborjat ett arbete med en valdsforebyg-
gande arbetsmodell, Taget. Det ar en modell som Socialtjansten i Botkyrka
kommun har utvecklat. Under varterminen 2017 har Storvretsskolan varit refe-
rensskola, under hostterminen 2017 kommer pedagogerna fa utbildning i meto-
den och fran och med januari 2018 kommer skolan att arbeta enligt den meto-
den. For att stotta eleverna i att kunna lésa konflikter eller ge verktyg s att
konflikter inte behover uppsta har skolans kuratorer utbildat eleverna i ak 4
och 5 i Medlingscentrums ”Braka smartare”.

Skolan har fortsatt att skriva incidentrapporter som enligt rutinerna lagts in i en
databas for att ha en uppfattning om vad som hander, var det hander och vilka
elever som &r inblandade. Incidenter har dven enligt rutin anmalts till huvud-
man och i vissa fall &ven socialtjanst och polis.

For att stotta eleverna pa mellanstadiet har skolan under varterminen anstallt
tva elevassistenter som funnits som stottepelare kring konflikthérdar.
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En socialpedagog har anstallts kommer att borja under hosten 2017. Socialpe-
dagogen kommer att arbeta parallellt med kuratorerna med ansvar for det fore-
byggande arbetet genom att dels arbeta med sma grupper av elever men dven
enskilt med elever. Socialpedagogen kommer att fokusera pa elever som har
svarigheter vid uppkomna konflikter dar det latt eskalerar till krankande hand-
lingar for att ge dessa elever stod i att 16sa konflikter pa ett konstruktivt sétt.

Pedagogerna i mellanstadiet har &ven l&st och arbetat med Bo Hejlskov Elvéns
bok, Beteende problem i skolan, for att 6ka sin forstaelse att pa basta satt
kunna bemota eleverna, Skolan har &nnu inte gjort en utvardering. | samband
med att skolan varit referensskola i Taget har den undervisande personalen re-
gelbundet fatt utvardera sin uppfattning om laget. Ytterst ansvarig for arbetet
ar rektor, elevhélsan, skolans kuratorer, socialpedagog, fritidsledare, elevassi-
stenter och samtliga pedagoger har ansvar for utforandet.

Skolan anvander sig av en gemensam lektionsstruktur och en grundmall for
hur en LPP skall utformas. Detta for att tydliggéra for eleverna vad som for-
vantas av dem och att skillnaderna inte skall vara sa stora &mnen och larare
emellan.

Elevhalsoteamet kommer att pa ett veckomote i manaden enbart fokusera pa
forebyggande arbete.

| skolans statistik 6ver incidentrapporter framgar att skolan fortfarande har ett
hogt antal incidenter men att det &r farre barn som ar inblandade i incidenterna.
Skolan kommer ocksa arbeta fram en gemensam vardegrund for skolan ele-
verna kommer att fa processa och formulera med sina egna ord.

Storvretsskolan kommer att fortsétta sitt samarbete med Hammarby fotbollsa-
kademi. En av deras tranare finns pa heltid pa skolan vilket innebér att ele-
verna har utdkad idrott och fotboll pa schemat. Syftet ar att eleverna dels skall
fa mer fysisk aktivitet men det ar ocksa vardegrundsskapande.

Med start under varterminen har vi haft elevassistenter som dels funnits bland
barnen i klassrummen for att sakerstélla att pedagogen kunnat fokusera pa
undervisningen och verka for att det skall rada gott arbetsklimat for eleverna.
Forutom att larare varit ute pa rastvakt har aven elevassistenterna funnits bland
barnen och pa sa sétt verkat for att eleverna skall ha bra raster. Eleverna har
ocksa haft grupper med elever pa mellanstadiet utanfor ordinarie schema dér
de tranat sang- och dansnummer.
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Kuratorerna har haft en stor och viktig roll i implementeringen av arbetsme-
toderna Minimedling och Medling. Pedagogerna har fyll i incidentrapporter
och har aven deltagit vid vissa moten med elever och foraldrar kring medlings-
forfarandet. Elevassistenterna och fritidsledaren har arbetat kring de elever
som ofta hamnar i incidenter for att st6tta och visa pa andra satt. De har ocksa
bidragit till att skapa lugnar miljo bade i och utanfor klassrummen. Ytterst an-
svarig ar rektor.

Utvardering

Under varen 2017 ses tendenser i skolans statistik att det ar farre barn som ar
inblandande i olika incidenter men att antalet incidenter fortfarande ar hogt. |
samband med att Storvretsskolan varit referensskola i Taget har den undervi-
sande personalen regelbundet fatt utvardera sin uppfattning om laget.

En utvéardering kommer att genomféras under hostterminen 2017 om vilken ef-
fekt utbildningen Braka smartare har haft.

Varje mandag borjar veckan med att alla klasser har mentorstid och dar kom-
mer eleverna att fa utvardera hur den gangna veckan har varit. Det kommer att
vara bade muntliga och skriftliga utvarderingar. Klassernas uppfattning gal-
lande studiero och trygghet kommer att ligga till grund for diskussioner mellan
arbetslagen och EH och pa sa satt kan vi vara féljsamma géllande vilka atgar-
der vi behover vidta. Mentorerna, arbetslagen och Elevhalsan ansvarar for ut-
varderingen.

Skolan har sett en tydlig tendens att antalet elever som &r inblandade i konflik-
ter minskat och de elever som &r utatagerande kommer skolan att lagga resur-
ser pa for att stotta. Socialpedagogen kommer att arbeta enskilt och i grupp
med dessa elever och dven involvera respektive vardnadshavare i det arbetet.
Skolan kommer fortsatta att arbeta med de olika metoder som pabdrjats under
varterminen 2017 och kontinuerligt vidareutveckla arbetet for att minimera an-
talet krankande behandling. En forstarkning kommer att genomféras géllande
personaltathet for de nya ak 4 klasser som borjar pa skolan hostterminen 2017,

Farre antal barn ar involverade i krankande incidenter men det finns elever ofta
hamnar i eskalerande konfliktsituationer och dessa elever kommer skolan fort-
satt arbeta forebyggande och stéttande med.

Storvretsskolan kommer sakerstélla att det som paborjats under varen 2017
fortsatter under kommande lasaret 2017/18. Skolan kommer att uppmark-
samma de forbattringar som vara utvarderingar pekar pa. Socialpedagogen
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kommer att arbeta med de barn som ofta ar i konflikter och tillsammans med
vardnadshavarna kommer hen att ge eleverna nya verktyg att hantera olika for
eleven besvirliga situationer. Kartlaggning kommer att goras pa elever som
ofta hamnar i konflikter for att upptécka om det finns olika situationer dér sko-
lan kan behdva andra i lasmiljon eller i rastverksamheten. Socialpedagogen
och kuratorn kommer &ven att ha forebyggande elevgrupper i Livskunskap.

Elevenkater, elevintervjuer, dokumentation fran medlingssamtal och incident-
rapporter kommer att ligga till grund for skolans fortsatta forbattringsarbete.

Bilagor:

Storvretslektion

RTR

Modell dver arbetsgang for stod-
insatser

LPP

Formativ bedémning
Elevinflytande

Diagnos

bil.
bil.

bil.
bil.
bil.
bil.
bil.
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Storvretslektion

Syftet med en Storvretslektion 4r att skapa en
studiestruktur som stdédjer eleverna i deras lérande,
sociala utveckling och skolgdng.
® Eleverna ska kdnna till mdlen for
lektionen/arbetsomradet
® Samtliga ldrare ska ha samma grundstruktur fér att
skapa trygghet, arbetsro och goda rutiner.

En Storvretslektion ser ut som fdljer:

1. Innan lektionen:

Lararen stdr i ddrren, hdlsar positivt p& eleverna och
kollar att allt material 4r med samt samlar in
mobiltelefonerna. Paminner om att eleverna ska fdlja
“den gula lappen” pa ddérren. Dd6drren ldses vid
lektionsstart och elev gsom kommer sent sldpps in av
lararen vid lémpligt tillfélle.

2. Lektionsstart:

Eleverna kommer in, sitter ned vid sina platser.
Tystnad, koncentration och upprop, dédr man samtidigt
méter varje elevs blick. Lektionen har en tydlig
startpunkt.

3. Under lektionen:

Lektionen startar. Elevens skoldag/ schema stdr pa
tavlan och gas igenom av ldraren. Malen och innehdllet
fér lektionen/arbetsomradet presenteras f&r eleverna.
Detta star aven pad tavlan i punktform.

4. I slutet av lektionen:

Aterkoppling av lektionen, malen och innehdll i slutet
av lektionen, t.ex. Vad har vi hunnit med? Vvad har vi
kvar? Laxa/ prov/ inldmningsuppgift skrivs upp pa
tavlan och léraren gar igenom detta tydligt.

6. Lektionmsavslutning:

Lektionen avslutas med att eleverna plockar undan,
staller i ordning och stdller sig upp vid sina platser.
F6r att avsluta lektionen pa ett lugnt och tydligt siatt
stdr eleverna tysta en kort stund innan liraren tackar
fér lektionen. Ldraren ansvarar f£or att klassrummet &r

1 ordning.
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Personalen uppmarksammar att
en elev riskerar att inte utvecklas i
riktning mot kunskapsmalen i laro-

planen eller mot att na de kunskaps-
krav som minst ska uppnas.

L

i En utredning av elevens
Elevens behov av stdd tiligodoses g S
) eventuella behov av sérskilt
genom extra anpassningar.

stdéd gors.

T

I

Stddet ar inte tillrdckligt. En utred-
ning av elevens eventuella behov hd

av sérskilt sidd behdvs. Utredningen visar att eleven

ar i behov av sarskilt stod.
S Atgardsprogram utarbetas,

och stimulans som alla elever
ska fa i den ordinarie
undervisningen. Arbetet med atgards-
programmet genomfdrs, foljs
upp och utvarderas.

Eleven ges den ledning l

Nytt &tgardsprogram Atgardsprogrammet
utarbetas. avslutas.

Eleven ges extra anpass-

Arbetet med atgards- ningar, eller den ledning
programmet genomfirs, och stimulans som alla
féljs upp och utvarderas. elever ska fa i den ordinarie

undervisningen.

Modell dver arbetsgingen med stidinsatser

15

Al B



LPPi ... v..

SYFTE
En fdngade rubrik som gér eleverna intresserade av dmnet for veckan.

FORMAGA ATT UTVECKLA
Tas ur ldroplanen - ju fler férmdgor/LPP man viljer att jobba med per vecka
desto svdrare kan det bli att folja upp varje férmdga.

CENTRALT INNEHALL

Tas ur ldroplanen ska kunna kopplas ihop med syfte och férmdga. Det centrala
innehdllet anger vad undervisningen i dmnet ska behandla fér respektive
drskurser.

KUNSKAPSKRAV
Kunskapskraven ska ligga till grund fér bedsmningen av elevernas kunskaper
genom hela skoltiden och dr konstruerade utifrdn dmnets médl och det centrala

innehallet.

ELEVINFLYTANDE

Under aktivitetsraden fyller ldrare och elever i val av arbetssitt (sdttet som
dmnesinnehdllet ska behandlas pd) och under kunskapskontroliraden fyller ldrare
och elever i val av arbetsformer (hur arbetet dr organiserat), exempelvis hur en

uppgift ska redovisas.

CENTRALA BEGREPP
Ord/fraser som man behéver kunna for att ta till sig kunskaperna inom omrddet

vi arbetar med.



!,_. S —_— -

| Mdndag [ Tisdag | Onsdag

Tor;sdag“ ""Fredag __-__

Delmadl

Aktivitet ' ]

Kunskapskontraoll

OBS - delmdlet ska vara kopplat till férmdga och centralt innehdll.

I veckoplaneringen ska det framgd tydligt for eleverna vilka delmdl som de
Jjobbar med vilken dag och hur. Aven ndr och hur kunskapskontroll sker.
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Formativ bedémning/aterkoppling

Vad ska eleverna lidra sig? Vad kan eleverna redan?
Tydliga mal for eleverna som I vilken utstrdckning har
motsvaras av eleverna lart eller forstatt i
kunskapskraven. Eleverna forhallande till mdlen? Den
behéver kdnna sig delaktiga i formativa bedémningen dr en
undervisningens innehdll och del av undervisningen. Utifrén
utformning (elevinflytande). den insamlade informationen
om elevernas kunskaper s
kan ldraren géra dndringar i
sin planering/undervisning.

—
r,

Formativ
bedémning

Hur ska eleven gora for att
komma vidare?

En dialog om hur eleven ska
gora for att ndrma sig méilen.

Vad har eleven Hur férhaller sig det som Vad ska eleven gora for
astadkommit? eleven har dstadkommit att utvecklas?
(FEEDBACK) till malen? (FEED-FORWARD)
(FEED-UP)

Clrnlirarlrat: Kunclranchadimnina i clenalan © nravice haorann nrahlam nch mAilidhatar
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Differentiering - Att méta alla elever

Féliande fragor kan ses som stéd och underlag for reflekterande samtal i
kollegiet. Fragorna kan dven anvéndas som diskussionsunderlag fr huruvida
just du, ditt arbetslag, hela kollegiet gér differentiering av uppgifter méjlig i
undervisningen.

* Hur gor just du, ditt arbetslag, hela kollegiet fér att anpassa undervisningen
utifran elevernas férkunskaper och behov? Behoven kan i detta fall utgéras
av bade stéd och utmaningar.

* Har vi elever hos oss som inte far tillrdckligt med ledning och stimulans?

* Elever som har latt fér att nd malen; hur arbetar vi fér att stimulera dessa
elever?

* Elever som &r understimulerade; hur arbetar vi med dem?

* Har vi exempel pa nar vi gett nagon elev lite stérre utmaningar?

Vi pa Storvretskolan arbetar utifran &mnesveckor vilket innebar att vi i borjan
pa varje ny vecka presenterar veckans innehall i form av en LPP.

LPP-mallen bestdr av ett antal rubriker som &r vésentliga fér eleverna och
deras lérande. Vidare bestar den av kunskapskrav som &r nedbrutna i delmal
och aktiviteter. Nedan anges forslag fér hur denna mall skulle kunna
vidareutvecklas fér att f& en tydiigare differentiering av uppygifter.

Forslag pa utformning av befintlig LPP-mall

% Mellanstadiet:
bibehaller LPP-mallen samt strukturen som den &r idag, det vill sdga med
rubriker samt med delmals- och aktivitetsschemat som grund och som

fortléper under hela &mnesveckan.

Fler delmal och aktiviteter kan utformas s att bade elever i behov av stéd
samt elever i behov av extra utmaningar far den stimulans som hon/han
behover. De utskrivna dagarna kan med férdel tas bort s4 att progressionen av
kunskapskravet/kunskpskraven inte blir dagbundna!

* Hogstadiet;

Istallet for delmal och aktiviteter kan man inféra betygsmatriser utifran
kunskapskravet/kunskapskraven. Fér att fortydliga malen kan man ténka pa
att exemplifieringar och fértydliganden av de olika betygsnivderna ger en
tydligare bild av vad som faktiskt krdvs av eleven.

www.skolinspektionen.se
cilznardr annaconina avnindarvieninaan = ASanr FAr raflal-tian Anvil 2017
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Konkretisering av kunskapskraven - varfor?

Ett satt for att géra kunskapskraven tydliga fér eleverna ar att konstruera
bedémningsanvisningar dar det centrala i dessa anvisningar ar fa eleven att
forsta:

1. kunskapskravet

2. skillnader i kvalitet fér I6sningar pa den uppgift de arbetar med.

For att f& eleverna att forstd detta behéver vi ldrare konkretisera
kunskapskraven i respektive &mnen.

Ett satt att angripa konkretiseringen av kunskapskravet/kunskapskraven &r att
visa tydlign exempel pa& uppgifter av varierande kvalitet i
beddmningsanvisningarna.

Beddmning kan stddja elevens ldrande pa olika sétt. Exempelvis sa ger
dppna fragor goda méjligheter till en utvecklad och framatriktad aterkoppling.
Nar fragor inte har ett sjélvklart ratt svar sd stimuleras tdnkandet och
diskussionen.

(Skolverket:
Kunskapsbedémning i skolan - praxis, begrepp, problem och méjligheter,
s. 17-20)

www.skolinspektionen.se
cAlzard: annaconina avimrdarvieninaan = A-3anr fAr roflaktinn Annril 2N17
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Sanela Muhovic April, 2017

Elevinflytande

Fdliande fragor kan ses som stéd och underlag, men ven som en checklista,
for reflekterande samtal i kollegiet. Fragora kan &dven anvindas som
diskussionsunderlag fér huruvida just du, ditt arbetslag, hela kollegiet later
elevinflytande ta plats.

* Pa vilket/vilka satt later vi varje enskild elev uttrycka sina behov och
onskemal kring undervisningens utformning samt inneh&il?

* Ges eleverna mdjlighet att paverka undervisningens utformning och
innehall? Om ja, pa vilket satt? Om nej, hur skulle vi kunna ge eleverna stérre
utrymme fér detta?

* Hur ska detta féljas upp och kan vi utveckla det vidare?

Amnesveckor pa Storvretskolan — Hur kan vi pa ett enkelt
och effektivt satt fa in elevinflytandet i undervisningen?

Vi pa Storvretskolan arbetar utifran &mnesveckor vilket
innebdr att vi i bérjan pa varje ny vecka presenterar veckans
innehall i form av en LPP.

Forslag: vid samma tidpunkt som eleverna far LPP:en
presenterad, i detta fall via projektom, &r férslaget att
elevinflytandet direkt diskuteras med eleverna och fylls
fortiopande in i planeringen vilken sedan skrivs ut och delas
ut till eleverna under nastkommande lektion.

Kan del av mentorstiden tas fér detta andamal?

Olika larare har antagligen olika kanaler dar eleverna tillats att paverka sin
studiemiljé samt undervisningens uppldgg och innehall. Andra exempel pa
kanaler:

*» Elevrad

% Klassrad

*» Kontinuerliga elevkontakter med rektorn

Utifrdn samtliga, ovanstaende kanaler; har elevernas férslag om elevinflytande

ett reellt genamslag?

www.skolinspektionen.se
eilrard: annaconing av nindarvieningan = flanr Fa raflabtian Anril 2N17



Presentation

Jag kan siga vad jag heter.

Jag kan siga hur gammal jag 4r.

Jag vet nir jag &r fodd.

Jag kan siga vilket land jag kommer ifran.

Jag kan beriitta om min familj.

Jag kan tala om vilka sprak jag kan.

Jag kan sdga vad jag tycker om
och vad jag inte tycker om.

| Aterberitia

Jag kan berdtta om hur det 4r i mitt land.
| Jag kan jamfora med Sverige.

Jag kan sdga vad jag har gjort i helgen.

Jag kan siga vad jag har gjort i skolan den hér veckan.

Jag kan berdtta om mitt lov.

| Jag kan forklara ndgot som jag seft, ldst eller hort.

Jag kan forklara vad jag tyckte om négot, och varfor jag tyckte sa.

Jag kan siga ndr jag 4r arg, glad eller ledsen.
| Jag kan forklara varfor jag dr arg, glad eller ledsen.

Tid

Jag kan veckodagarna.

Jag kan ménaderna

Jag kan sdga vad det &r for datum idag.

Jag kan é&rstidernas namn.
Jag kan beskriva arstiderna.

Jag kan fréga efter nér nagot ska hénda.

Jag kan alla klockord.

(visare, timmar, minuter, halvtimme, kvart, sekunder, i, dver...)

Ordférrad

Jag kan 10 firger.

Jag kan alla ord i klassrummet.

Jag kan beréatta hur det ser ut hemma och vad som finns dér.

Jag kan beritta vad man kan géra pd rasten.

Jag kan beritta vad vi gér pd 1drotten
Jag kan berétta vad som finns i sporthallen.

Jag kan fraga om det jag behover i matsalen.
Jag kan tacka for maten.

Jag vet hur man ska vara i matsalen.

Jag smakar pa nédstan all mat.

Tala

Jag pratar inte fér hogt och inte for tyst.

=l F



Nar jag berdttar finns en bdrjan och ett slut. Dep som lyssnar kan forsta vad
jag vill sidea. -

Jag vapar beritta saker for dem jag kinner.
Jag vigar prata med dem jag inte kinner | skolan.
Jag vagar be om hjalp.

Jag ricker u handen i klassrummet.
an beskriva hur en sak ser ut.
Jag kan sdga alla svenska Jjud.

Lisa ] Skriva

Jag kan lisa korta ord. Jag kan skriva korta ord.
Jag kan alfabetet. Jag kan skriva alfabetet med stora och sma
_ - bokstiver.
Jag kénner igen “min” bokstav. f Jag kan skriva "min” bokstay,
Jag kidnner igen mitt namn. | Jag kan skriva mitt namn
Jag kinner igen mitt namn | olika stilar. Jag skriver namn med stor bokstay.
Jag skriver meningar med stor bokstay och
punkt.

Jag skriver med mellanrum mellan orden.
~ = ==~|Jag kan skriva ep beskrivning.

Jag kan skriva brev.

Jag kan skriva meddelanden.

Jag kan skriva sagor.

Mina sagor har en bérian och ett siut.

Jag kan skriva om vad jag har gjort.




Siftfror 1

A
Siftror 2

Jag kz-in ramsrdkna 1-10

Jag kan skriva 1-100

Jag kan ramsrékna 1-20

Jag kan skriva 1-1000

Jag kan skriva 1-10

Jag kan ramsrikna 1-100

Jag kan skriva 1-20

Jag kan ramsrékna 1-1000

Jag kan ordningstalen 1-10

Jag kan ordningstalen 1-100

Jag kan riakna bakldnges 10-0

Jag kan rékna bakldnges 100-0

Jag kan riakna bakldnges 20-0

Jag vet vad ental, tiotal och hundratal &r.

Plus och minug 1

Plus och minusg 2

Jag kan plus 1-10

Jag kan plus 1-100

Jag kan plus 1-20

Jag kan plus 1-1000

Jag kan 10-kompisarna

Jag vet vad addera, addition och summa
betyder

Jag kar{minus 1-10

Jag kan minus 1-100

Jag kan minus 1-20

Jag kan minus 1-1000

Jag kdnner igen + = =

Jag vet vad subtrahera, subtraktion och
differens betyder

Jag vet vad tillsammans betyder.

Jag kan ndgon skriftlig rdknemetod f6r plus
och minus.

Jag kan rdkna tal ddr ndgon siffra fattas
3+ =7 (ekvationer)

Jag kan rdkna plus och minus med
tiotalsSvergdngar. 35+7=42 42-7=35

Begrepp 1

Begrepp 2

Jag kan dubbelt upp till 20.

Jag kan dubbelt upp till 100,

Jag kan hilften upp till 20.

Jag kan hélften upp till 100.

Jag kan flest.

Jag kan fler och firre.

Jag kan stOrxre dn och mindre #n.

Jag vet vad horn, sida, och omkrets 4r.

Jag vet vad cirkel, rektangel, kvadrat och
triangel ir.

Jag vet vad em, dm och m ir.

Jag vet vad varannan ir

Jag vet vad udda och jémnt Ar.

Jag forstér dr lika med

Jag vet vad miita, ling, lingre och lingst
betyder.

Jag forstar forst och sist.

Jag forstar fattas.

Jag kan stdrst och minst.

Jag vet vad viiga, tung, tyngre och tyngst
betyder.

Jag vet vad full och tom betyder.

Jag vet vad litt, littare och Idttast betyder.

Jag forstér vad storleksordning betyder.

Jag kan méta med linjal.
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Pengar lDlagram 0cn maénster
Jag kdnner igen alla mynt .. :
50-6ring I~crt:ma2 S-krona, 10 krona. Jag kan gora ett stapeldiagram
)26 kednner igen alla sedjar Jag kan l4sa ett stapeldiagram

20kr, 50kr, 100kr, 500kr
Jag kan rékna ut vilken véxe] jag ska fa upp Tag kan fortsita ett bildmeins ter

till 20 kr
Jag vet att man anvinder olika pengar i olika

ldnder
Jag kan rikna ut vilken véxel jag ska {2 upp
till 100 kr

Jag kan viixla in sedlar till mynt och mynt ti[]
sedlar

Jag kan fortsitta ett talmonster

] _

likation Divigion

Jagkam multiplikationstabellen til] 5-am ;Ti aelga;/et att division betyder att dela j flera lika
L . ) Jag kan kontrollera division med

Jag kan multiplikationstabellen ti]] 10:an multiplikation upp l] 10:ans tabel]

Jag forstir orden en haly, en tredjedel och en

Jag vet att multiplikation &r samma som
addition manga ganger. fjdrdedel. £ % 1

Jag vet att 1}1_8—.1-1_—1(;1_1“31(1'1\/& multiplikation pg | J ag vet att multiplikation och division hér
flera sdtt. = x * ihop.

Klockan T

Jag kan lésa av heltimmar.
[Jag kan ldsa av halvtimmar.

Jag kan ldsa av minuter.
Jag vet vad visarna heter.
Jag kan rikna ut hur lang tid det ar mellan (v
klockslag.

JTag kan kvart | och kvart dver. )
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Utbildningsnamnden
2017-09-05

Redovisning efter tillsyn i grund- och grundséarskola vid
Brunnaskolan i Botkyrka kommun (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens redovisning efter Skolinspekt-
ionens tillsyn i grund- och grundsérskolan vid Brunnaskolan och éverlamnar
forvaltningens tjansteskrivelse som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Skolinspektionen har efter tillsyn i Brunnaskolans sérskola fattat beslut om
foreldggande vid vite avseende Extra anpassningar och sarskilt stod samt
Styrning och utveckling av verksamheten. Tillika har Skolinspektionen efter
tillsyn i férskoleklass och grundskola vid Brunnaskolan fattat beslut om fore-
laggande vid vite, vad géller tillsynspunkten Sarskilt stod.

De atgarder som vidtagits efter genomford tillsyn, avseende extra anpassning-
ar och sarskilt stod i Brunnaskolans sérskola, &r att rektor och elevhalsoteam
har upprattat rutiner for samtliga ataganden inom elevhélsan. Rutinerna ar for-
ankrade inom hela organisationen. Vidare har specialpedagogens ansvarsom-
rade fortydligats, denna ska stotta mentorerna vid upprattandet av pedagogiska
kartlaggningar av elever. Likasa har ansvarsfordelningen i rutinerna for anma-
lan om elevers behov av sarskilt stod tydliggjorts. Vad géller tillsynsbeslutet
avseende styrning och utveckling av verksamheten har rektor omorganiserat
ledningen for skolan. Vidare har en systematisk samverkan mellan fritidshem,
sérskola och grundskolans tre stadier etablerats.

Efter Skolinspektionens tillsyn i forskoleklass och grundskola vid Brunnasko-
lan har myndigheten fattat beslut om foreldggande vid vite, avseende tillsyns-
punkten Sarskilt stod. De atgarder som vidtagits ar att rektor och skolans elev-

1[2]
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Utbildningsférvaltningen

Specialiststod 2017-08-24

halsoteam har upprattat rutiner for samtliga ataganden inom elevhalsan. Ruti-
nerna ar forankrade i hela organisationen. Nar det galler brist pa specialpeda-
gogisk kompetens visade kartlaggningen att det dels berodde pa en otydlighet i
yrkesrollen och dels berodde pa bristen av struktur, vilken nu fortydligats.
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Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens redovisning efter Skolinspekt-
ionens tillsyn i grund- och grundsérskolan vid Brunnaskolan och éverlamnar
forvaltningens tjansteskrivelse som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Skolinspektionen har efter tillsyn i Brunnaskolans sérskola fattat beslut om
forelaggande vid vite avseende Extra anpassningar och sarskilt stod samt
Styrning och utveckling av verksamheten. Tillika har Skolinspektionen efter
tillsyn i forskoleklass och grundskola vid Brunnaskolan fattat beslut om fore-
laggande vid vite, vad galler tillsynspunkten Sarskilt stod.

De atgarder som vidtagits efter genomford tillsyn, avseende extra anpassning-
ar och sarskilt stod i Brunnaskolans sérskola, &r att rektor och elevhalsoteam
har upprattat rutiner for samtliga taganden inom elevhalsan. Rutinerna ar for-
ankrade inom hela organisationen. Vidare har specialpedagogens ansvarsom-
rade fortydligats, denna ska stotta mentorerna vid upprattandet av pedagogiska
kartlaggningar av elever. Likasa har ansvarsfordelningen i rutinerna fér anma-
lan om elevers behov av sérskilt stod tydliggjorts. Vad géller tillsynsbeslutet
avseende styrning och utveckling av verksamheten har rektor omorganiserat
ledningen for skolan. Vidare har en systematisk samverkan mellan fritidshem,
sérskola och grundskolans tre stadier etablerats.

Efter Skolinspektionens tillsyn i forskoleklass och grundskola vid Brunnasko-
lan har myndigheten fattat beslut om foreldggande vid vite, avseende tillsyns-
punkten Sarskilt stod. De atgarder som vidtagits ar att rektor och skolans elev-
halsoteam har upprattat rutiner for samtliga ataganden inom elevhalsan. Ruti-
nerna ar forankrade i hela organisationen. Nar det galler brist pa specialpeda-
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gogisk kompetens visade kartlaggningen att det dels berodde pa en otydlighet i
yrkesrollen och dels berodde pa bristen av struktur, vilken nu fortydligats.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod
Bilagor

Bilaga 1 - Redovisning efter tillsyn vid Brunnaskolan i Botkyrka kommun
Bilaga 2 - Redovisning efter tillsyn vid Brunnaskolan sarskola i Botkyrka
kommun
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Sarskilt stod

e Personal med specialpedagogisk kompetens ska ges forutsattningar
att anvandas i arbetet med att ge elever sarskilt stod i den omfatt-
ning som behovs for att tillgodose deras behov samt for att larar-
nas behov i arbetet ska tillgodoses.

Rektor och skolans elevhélsoteam samordnaren/kurator har upprattat rutiner
for samtliga ataganden inom elevhalsan genom att forst kartlagga bristerna och
sedan fastsla nya tydligare yrkesroller och fastare rutiner.

En tydlig ansvarsférdelning mellan professionerna inom elevhalsoteamet och
deras specifika ansvarsomraden samt vem/vilka som &r ansvariga.

Rutinerna ar forankrade i personal- och samverkansgruppen som alla pa skolan
ar skyldiga att folja den fran hostterminen 2017.

Nar det galler brist pa specialpedagogisk kompetens visade kartlaggningen att
det dels berodde pa en otydlighet i yrkesrollen och dels berodde pa bristen av
struktur. Under varterminen 2017 har samtliga roller och strukturer fortydligats
och arbetet har idag tydliga och bra rutiner, tydliga dokumentationsmallar och
tidsatta fasta aterkommande elevhalsomdten med rektor och évriga i elevhalso-
teamet for bade grundskola, sarskola och fritidshem.

Specialpedagogen har ett sarskilt ansvar for elever i behov av sarskilt stod i
grundskolan/ grundsérskola. Specialpedagogen tillfér specialpedagogisk kom-
petens i dragningar av enskilda elevarenden.

En speciallarare anstélls for ak F-3.

e Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stéd ska
eleven ges sadant stod pa det sétt och i den omfattning som behovs,
for att eleven ska ha mojlighet att nd de kunskapskrav som minst
ska uppnas.

Specialpedagogen ansvarsomraden har fortydligats och ar féljande. Att vid be-
hov stotta mentorn i att uppratta pedagogisk kartlaggning for elev. Ansvara for
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att pedagogiska utredningar upprattas. Uppratta atgardsprogram for elever i be-
hov av sérskilt stod, samt ansvara for att utvéardering sker i enighet med sko-
lans rutiner. Specialpedagogen ska vidare vid behov, under upprattandet av at-
gardsprogram, genomfdra observationer i klassrum utifran ett pedagogiskt per-
spektiv, kartlagga hinder i skolmiljon och i dialog med elev, vardnadshavare
och larare/mentor hitta I6sningar som underlattar elevens mojligheter att na
kunskapsmalen. Vidare ska specialpedagogen vid behov genomfdra screening
for dyslexi. Delta, vid behov, i atergivandet av atgardsplanen tillsammans med
mentor samt delta i elevvardsmaéten och elevvardskonferenser vid behov.

Ett kalendarium ar framtaget med fasta tider lasaret 2017/18. Fastlagda tider &r
utlagda for arbetet med extra anpassningar, skriva pedagogisk kartlaggning och
folja upp och utvardera atgardsprogram.

e Folj upp att de beslutade atgarderna genomfors samt utvardera de
insatta atgarderna.

Brunnaskolans elevhalsoteam har utvarderat sitt eget och andra l&rares arbete
med elevhalsoarbetet varterminen 2017 och det som framkom var att det fun-
gerat bra med rutiner och dokumentation inklusive uppdaterade elevakter. Per-
sonalen som har svarat pa utvarderingen ansag att elevhalsans rutiner avsevart
har forbattrats och att det &r sérskilt bra att eleverna som har ratt till sérskilt
stod har blivit kartlagda och att atgardsprogram upprattats. De elever som be-
hover an mer stod har fatt WISCH testas av psykolog eller fatt tid hos logoped.
Det innebér att skolan har en bred och sakerstalld uppfattning om elevernas
olika behov infor hostterminen 2017.

Utvardering sker i samband med de olika stadiernas elevhalsoteamstider som
ar fasta i kalendariet. Dér traffar rektor och 6vriga i elevhalsoteamet samtliga
pedagoger i skolan var tredje vecka vilket ger mgjlighet att kontinuerligt utvar-
dera och analysera arbetet sa att det motsvarar elevernas behov, men ocksa for
att korrigera elevhalsoarbetet till det béattre eller anpassa till nya forutsatt-
ningar. Forutom det kommer samtlig personal och alla elever utvérdera under-
visning och larande, elevhalsoarbetet, trygghet, studiero och atgarder mot kran-
kande behandling, forutsattningar for larande och trygghet och styrning och
ledning under vecka 43 och 44 héstterminen 2017. Darefter gors analys av re-
sultaten och eventuellt nya atgarder vidtas.

Huvudmannen foljer och sakerstaller det systematiska kvalitetsarbetet genom
den digitala plattformen Stratsys. Som ett komplement kommer &ven verksam-
hetsbesok att goras pa skolan. Besoken kommer att ske under héstterminen och
kompletteras med elevenkéater samt elevintervjuer. Vid verksamhetsbesoken
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deltar, forutom huvudmannens representanter, skolledning, representanter fran
elevhélsan samt pedagoger. Ansvariga ar verksamhetschef och bitrddande
verksamhetschef for grundskolan.

Mikael Caiman Larsson, forvaltningschef
Utbildningsforvaltningen Botkyrka kommun
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Elevhalsoplan bil. 1
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Extra anpassningar och sarskilt stod

e Rektor ska se till att rutinerna for arbetet med sarskilt stod, inne-
fattande nér en larare ska anméla att en elev ar i behov sarskilt
stod, ar kanda och foljs av skolpersonalen.

e Rektorn ska se till att elevers behov av sarskilt stod skyndsamt ut-
reds, om det visar sig att det stéd som getts i form av extra anpass-
ningar inte ar tillrackligt for att eleven ska ha majligheter att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, eller om det finns sarskilda
skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga.

Rektor och skolans elevhalsoteam, samordnaren/kurator, har upprattat rutiner
for samtliga ataganden inom elevhalsan genom att forst kartlagga bristerna och
sedan fastsla nya tydligare yrkesroller och fastare rutiner.

En tydlig ansvarsférdelning mellan professionerna inom elevhalsoteamet och
deras specifika ansvarsomraden samt vem/vilka som &r ansvariga.

Rutinerna ar forankrade i personal- och samverkansgruppen som alla pa skolan
ar skyldiga att folja den fran hostterminen 2017.

Under varterminen 2017 har samtliga roller och strukturer fortydligats inom
elevhdlsan och arbetet har idag tydliga rutiner, tydliga dokumentationsmallar
och tidsatta fasta aterkommande elevhalsomdten med rektor och 6vriga i elev-
halsoteamet for bade grundskola, sarskola och fritidshem.

Specialpedagogen har ett sarskilt ansvar for elever i behov av sarskilt stod i
grundsarskola. Specialpedagogen tillfor specialpedagogisk kompetens i ge-
nomgangar av enskilda elevarenden.

Specialpedagogens ansvarsomraden har fortydligats och ar féljande. Vid behov
stotta mentorn i att uppréatta pedagogisk kartlaggning for en elev. Ansvara for
att pedagogiska utredningar upprattas. Uppratta atgardsprogram for elever i be-
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hov av sarskilt stod, samt ansvara for att utvardering sker i enighet med sko-
lans rutiner. Specialpedagogen ska vidare vid behov, under upprattandet av at-
gardsprogram, genomfora observationer i klassrum utifran ett pedagogiskt per-
spektiv, kartlagga hinder i skolmiljon och i dialog med elev, vardnadshavare
och larare/mentor hitta bra I6sningar som underlattar elevens majligheter att na
kunskapsmalen.

Vid behov genomfora screening for dyslexi samt vid behov delta i atergivandet
av atgardsplanen tillsammans med mentor och i elevvardsmoten och elev-
vardskonferenser vid behov.

Skolinspektionen har patalat brister avseende rutiner vid anmalan av elevers
behov av sarskilt stdd. Brunnaskolan har tydliggjort i rutinerna vem som gor
vad.

Om undervisande larare upptacker att det finns risk att en elev inte kommer att
na kunskapskraven ska féljande goras.

e En bedémning av vad eleven behdver for att ha mojlighet att na kun-

skapskraven.

e Formulera detta pa blanketten Extra anpassningar.
Extraanpassningarna sétts in i parmen for extra anpassningar i klassrum
(F-6) och sarskolan eller arbetslagsrum (7-9).

Informera kollegor pa elevvardstid.
Jobba medvetet med de extra anpassningarna.
Folja upp arbetet med de extra anpassningarna I6pande.

e Utvdrdera de extra anpassningarna inom 6 veckor.

Mentor informerar vardnadshavare om anpassningarnas innehall och effekt pa
utvecklingssamtal och vid behov tatare.

Om extra anpassningarna vid tiden for utvarderingen inte gett onskat resultat
ska féljande goras.

e Ta fram nya, intensifierade extra anpassningar pa blanketten Extra an-

passningar.

e De intensifierade extraanpassningarna sétts in i parmen for extra an-
passningar i klassrum (F-6) och sarskolan eller arbetslagsrum (7-9).
Informera kollegor pa elevvard.

Jobba medvetet med de intensifierade extra anpassningarna.
Folja upp arbetet med de extra anpassningarna I6pande.
Utvdrdera de extra anpassningarna inom 6 veckor.
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Om det visar sig att det kommer behdvas mer stoéd d&ven om extraanpassning-
arna intensifieras for eleven, informeras mentorn pa arbetslagstid. Mentorn gor
da en anmalan till elevhalsoteamet utifran att eleven kan vara i behov av sar-
skilt stod.

Ett kalendarium ar framtaget med fasta tider for lasaret 2017/18. Fastlagda ti-
der ar utlagda for arbetet med extra anpassningar, skriva pedagogisk kartlagg-
ning och félja upp och utvardera atgardsprogram.

Styrning och utveckling av verksamheten

Huvudmannen ska sakerstalla att rektorn utvecklar det systematiska kva-
litetsarbetet fér Brunnaskolan, det vill séga.

e Folja upp resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella
malen.

e Utifran uppféljningen av resultaten och maluppfyllelsen analysera
vad som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen.

e Utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och besluta om
utvecklingsatgarder som ska genomforas for att de nationella ma-
len ska uppfyllas.

e Planera och genomfora de beslutade utvecklingsatgarderna.

e Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

For att skapa en "rod trad” for att rutiner och beslut ska efterféljas och for att
leda Brunnaskolan mot ett gemensamt mal har rektor omorganiserat ledningen
och darmed skolans inre organisation.

Fran hostterminen 2017 har Brunnaskolan inga bitradande rektorer, utan arbe-
tar med sjalvgaende arbetslag som leds av en arbetslagsledare med ett tydligt
mandat och en arbetsbeskrivning. Arbetslagsledaren ingar i rektors lednings-
grupp tillsammans med elevhélsoteamets samordnare och skolans intendent.
En gang per manad ingar forstelararna, elevradets ordforande, kokspersonal
och ansvariga for forberedelseklasserna enligt ett rullande schema. | ordinarie
arbetslag for ar F-3, ar 4-6 och ar 7-10 ingar sarskola och fritidshem.

Med fast dagordning och uppf6ljning varje vecka pa konferenstid skapar rektor
forutsattningar for systematisk samverkan mellan fritidshem, sérskola och
grundskolans tre stadier och mellan larare i olika amnen. Fokus ligger pa pla-
nering, genomfdrande, uppfdljning och analys av undervisningen och for att
stddja och utveckla det kollegiala larandet. Detsamma géller for samverkan
mellan larare fOr betyg och bedémning och for formativ bedémning.
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En gang i manaden finns utrymme for amnessamverkan for enskilt amne i ars-
kurserna F-10. Brunnaskolan arbetar efter ett Arshjul, dér det tydligt framgér
vilka aktiviteter som genomfors varje manad enligt Demings cirkel; Mal, ge-
nomforande, uppféljning, analys och framtagande av nya mal. Arbetet sker i
ledningsgrupp, arbetslag, &mneslag, elevhélsoteam, studie-och yrkesvégled-
ning och pa enskild lararniva.

Foljande atgarder har vidtagits sa att larare, 6vrig personal och elever medver-
kar i att analysera elevernas resultat pa enhetsniva och skolenhetsniva.

e All pedagogisk personal har fatt en grundldggande uppdragsbeskriv-
ning dar betoning ligger pa att utveckla sin undervisning for battre
maluppfyllelse. Det 6vergripande systematiska arbetet ansvarar forste-
lararna for.

e Ny ledningsorganisation ar klar infor lasaret 2017/18 dar arbetslagsle-
dare och forstelarare lyfts fram i arbetet mot hogre maluppfyllelse hos
eleverna genom samverkan i ledningsgrupp direkt understéllda rektor
som leder kvalitetsarbetet.

e Samtlig personal pa skolan har egna uppdragsbeskrivningar dar an-
svarsomraden utpekas.

e Uppdragsbeskrivningarna och rutinerna ligger till grund for medarbet-
samtalen och léneutvecklingen pa skolan.

e Rektor foljer Skolinspektionens mall for ”Undervisningens allménna
kvalitet” under lektionshesoken pa skolan for att folja upp den pedago-
giska och didaktiska kvaliteten.

Kvalitetsarbetet har paborjats under varterminen 2017 och alla ska vara med i
det pedagogiska arbetet. Under varterminen 2017 har det varit lararfokus i ar-
betslaget, da sarskolan och fritidshemmet inte kunnat delta pa grund av sche-
mat. Fran hostterminens start ska det finnas representation fran sarskola och
fritidshemmet pa den gemensamma konferenstiden. Representanterna ska se-
dan fortsétta arbetet i sina respektive arbetslag.

Huvudmannen foljer och sakerstaller det systematiska kvalitetsarbetet genom
den digitala plattformen Stratsys. Som ett komplement kommer &ven verksam-
hetsbesok att goras pa skolan. Besoken kommer att ske under hdstterminen och
kompletteras med elevenkéater samt elevintervjuer. Vid verksamhetsbesoken
deltar, forutom huvudmannens representanter, skolledning, representanter fran
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elevhalsan samt pedagoger. Ansvariga ar verksamhetschef och bitrddande
verksamhetschef for grundskolan.

Mikael Caiman Larsson, forvaltningschef
Utbildningsforvaltningen Botkyrka kommun
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Kalendariet bil. 2

Arscykel bil. 3
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Elevhélsoplan- en stédjande struktur

For att synliggdra skolans systematiska elevhalsoarbete har skolans rutiner avseende elevhélsan
sammanstélits i denna elevhalsoplan. Elevhélsoplanen ér tillganglig fér all personal pa skolan och det
ar latt att sld upp de rutiner man for tillfillet behdver fér att sakerstilla att arbetet utférs i enighet
med skolans uppréttade rutiner. Planen finns dven tiliganglig for bade elever och vardnadshavare pa
Brunnaskolans hemsida. Planen ar en karta som végleder skolans gemensamma elevhilsoarbete
framat. Den beskriver tillsammans med kalendariet och &rscykel den systematiskt
kvalitetsutvecklingen dver tid. Dessa blir tillsammans en stodjande struktur som skapar méjligheter
att ligga steget fore och att skapa en arbetsorganisation for det férebyggande och halsofrimjande
arbetet.

EHT- rutiner

Ansvarsfordelning Elevhilsoteam
Skolans elevhdlsoteam har som exekutiv funktion att snabbt tillsitta adekvat stod for de elever dar
mentor anmélt nagon form av oro kring elevens skolgang.

Elevhilsoteamen bestdr av féljande professioner:
Rektor

Specialpedagog

Skolkurator

Skolskdterska

Studie och yrkesvagledare (7-9 vid behov)

Bitradande rektor (ansvarsomraden delegerat se nedan)
Socialpedagog (7-9)

| elevhdlsan ska enligt gallande lagstiftning psykologisk kompetens inga, ndgot som Brunnaskolan i
dagslaget saknar. Brunnaskolan har i dagslaget endast tillgang till extern psykologisk kompetens i
form av kommunens specialistenhet " Verksamhetsstéd” som tillhandahaller radgivning/handledning
vid forfragan i enskilda elevdrenden och utfor psykologutredningar, av enskilda elever vid forfragan.

Nedan féljer ansvarsférdelningen och specifika kompetensomraden fér elevhilsoteamet.

Rektors ansvar

Rektor deltar utifran funktion som ytterst och évergripande ansvarig for elevhilsotemet pa skolan.
De beslut som fattas pa EHT sker i samrad med alla deltagande professioner och elevens mentor
dock har rektorn ett yttersta ansvar kring alla beslut som tas i elevérenden.

® Rektor ansvarar for att gallande lagstiftning foljs och att alla beslut som fattas pa EHT
dokumenteras, genomfors och foljs upp i enighet med gallande lagstiftning.

e Rektor beslutar om att dtgardsprogram/sarskilt stod ska tillsattas i specifika elevérenden och
har det yttersta ansvaret for att de dtgarder som beslutas om genomférs och féljs upp i
enighet med skolans rutiner och géllande lagstiftning.

® Rektor beslutar om andra stédinsatser i specifika elevirenden som har betydelse fér att
malsattningen uppnas. Exempelvis ytterligare utredningar av logoped eller psykolog eller
beslut om remiss eller upprattande av kontakt med andra myndigheter exempelvis remiss till
PRIMA, Barnldkarmottagningen eller anmalan av oro till socialtjansten.
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® Rektor ansvarar for att kontakt upprattas mellan skola och hem i ett tidigt stadie nar skolan
vidtar nagon form av atgard for eleven samt att alla beslut som innebar myndighetsutovning
ar férmedlade och vil férankrade hos elev och vardnadshavare.

® Rektor uppréttar kontakt mellan skola och hem, om det uppstér problem och svarigheter for
eleven i skolan. (EVK Elevvardskonferens)

® Rektor uppréttar orosanmalningar och deltar i anmalningsméten och uppfdljningsmoten
med socialtjdnsten vid behov.

Bitrddande rektors ansvar 1-3, 4-9 samt sdrskolan
I nuvarande organisation har Brunnaskolan ingen bitridande rektor. Den bitradande rektorns
arbetsuppgifter ar darfor delegerade till rektor och skolkurator.

Bitrddande rektor deltar med pedagogisk kompetens samt har ett dvergripande /organisatorisk
ansvar for det stadie som respektive bitrddande rektor r ansvarig for. Bitridande rektor besitter en
samlad kunskap om elever, gruppsammansittning, scheman och tjansteférdelning pa de olika
stadierna och bidrar i och med detta med en évergripande organisatorisk kompetens kring hur
stédinsatser i specifika elevarenden kan organiseras.

Bitrddande rektor ansvarar for att:

® samordna, verkstilla och foljande upp beslut i elevirenden som omfattar omplacering i
elevgrupp eller omstrukturering i personalens arbetsférdelning kring specifik elev eller
elevgrupp.

e all berord personal &r val insatta i beslut och att beslut som innefattar férandringar i elev
och/eller personalgrupp dokumenteras, likvil som att berdrda vardnadshavare delges.

e vid behov, i samarbete med pedagoger och elever, allsidigt kartligga elevers situation vid
krénkningar/mobbningssituationer och uppritta handlingsplaner for att atgérda problemet
samt fdlja upp att handlingsplanen genomférs och f5lja upp arendet tills situationen ar 15st.

e upprdtta orosanmalningar och deltar i anmalningsméten och uppféljningsméten med
socialtjansten vid behov.

e skriva remiss for wisc- utredning till Verksamhetsstdd eller upphandlad aktor.

e samordna ansokan till sdrskola och specialskola.

® Uppratta kontakt mellan skola och hem, om det uppstar problem och svarigheter for eleven i
skolan. {EVM Elevvardsméte)

e Vid beslut om anpassad studiegdng ansvarar bitridande rektor fér att nytt schema for eleven
upprattas samt ansvarar for att elev, mentor och vardnadshavare delges schemat.

Elevhilsans specialpedagogiska insatser

Specialpedagogen har ett sérskilt ansvar for elever i behov av sirskilt stéd | grundskolan/
grundsarskola. Specialpedagogen tillfér specialpedagogisk kompetens i dragningar av enskilda
elevdrenden.

Specialpedagogen ansvarar fér att:
e vid behov st&tta mentorn i att uppratta pedagogisk kartlaggning for en elev.
o pedagogiska utredningar upprittas.
o atgdrdsprogram for elever i behov av sérskilt stdd upprattas, samt ansvarar for att
utvérdering sker i enighet med skolans rutiner.
¢ vid behov, under uppréttandet av dtgirdsprogram, genomféra observationer i klassrum
utifrdn ett pedagogiskt perspektiv, kartldgga hinder i skolmiljon och i dialog med elev,
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vérdnadshavare och larare/mentor hitta bra I8sningar som underlattar elevens mojligheter
att na kunskapsmalen.

» Vid behov genomftra screening fér dyslexi.

* Vid behov delta i dtergivandet av dtgérdsplanen tillsammans med mentor samt vid behov
delta i EVM och EVK.

Elevhdlsans psykosociala insatser
Kurator har ett sérskilt ansvar for elevernas psykosociala situation i grundskola/grundsarskola.
Kuratorn tilifér psykosocial kompetens i dragningar av enskilda elevirenden.

Kuratorn ansvarar for att:

* genomfdra samtal, sasom stod-, motivations- och krissamtal samt utredande, radgivande och
bearbetande samtal med enskilda elever och familjer samt konfliktldsande samtal.

» isamarbete med pedagoger och elever, kartligga elevers situation vid
krénkningar/mobbningssituationer och uppritta handlingsplaner for att atgirda identifierade
problem samt féljer upp att handlingsplanen genomférs och féljs upp tills situationen &r 16st.

* genomfdra sociala utredningar vid ansdkan till sérskola.

e deltaimdten med vardnadshavare tillsammans med mentor och deltar pa EVM och EVK vid
behov.

¢ uppratta orosanmalningar och delta i anmélningsméten och uppfdljningsméten med
socialtjansten vid behov.

Socialpedagogen har ett socialpedagogiskt perspektiv for elevernas sociala situation i
grundskola/grundsarskola. Socialpedagogen tillfér socialpedagogisk kompetens som ett stéd i det
pedagogiska arbetet i dragningar av enskilda elevirenden.

Socialpedagogen ansvarar fér att:

* genomfdra samtal, sdsom st6d-, motivations- och krissamtal samt utredande, radgivande och
bearbetande samtal med enskilda elever och familjer samt konfliktldsande samtal.

s isamarbete med pedagoger och elever, kartligga elevers situation vid
krénkningar/mobbningssituationer och upprattar handlingsplaner for att dtgarda
identifierade problem samt féljer upp att handlingsplanen genomférs och féljs upp tills
situationen ar 16st.

e deltar i mdten med vardnadshavare tillsammans med mentor och deltar p& EVM och EVK vid
behov.

Studie- och yrkesvégledning

Studie- och yrkesvagledarens har ett sarskilt ansvar fér att stddja/ forbereda och motivera eleverna
infér kommande studier. Studie- och yrkesvégledarens tillfér kompetens kring hur skolan i enskilda
elevdrenden kan anpassa studiegang som inkluderar praktik samt vilka gymnasiealternativ som finns
for enskilda elever.
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Studie- och yrkesvagledarens ansvarar for att:

« deltariskolans elevhdisoteam vid behov (7-9) i syfte att ansvara for att hitta |&sningar for
elever i behov av anpassad studiegdng med praktik samt for elever som behéver extra std
med ansokan till gymnasiet.

* vid beslut om praktik, folja med eleven till praktikplatsen samt ansvarar for att eleven far bra
introduktion och att praktiken féljs upp samt haller i alla kontakter med praktikplats och
kontakter med elevens vardnadshavare.

e Vid behov boka studiebesok och delta tillsammans med eleven p& gymnasium eller
praktikplats.

Elevhélsans medicinska insatser

Skolskdterskan har ett sarskilt ansvar fér den medicinska kompetensen i
grundskolan/grundsarskolan. Skolskoterskan tillfér medicinsk kompetens och omvardnadskompetens
som ett stod i det pedagogiska arbetet i dragningar av enskilda elevarenden.

Skolsk&terskan ansvarar fér att:

» skriva remiss till logoped vid misstanke om dyslexi eller sprakstdrning

e skriva remiss till Barnldkarmottagningen vid oro for elevens fysiska hilsa alternativt boka tid
till skolldkaren.

» vid behov delta pa anmalningsmé&te och uppféljningsméten med socialtjansten

* vid behov delta pd méte med vardnadshavare tillsammans med mentor, EVM och EVK nir
oron dr medicinsk och héisorelaterad.

e Boka tid till skollakare for remiss for neuropsykiatrisk utredning eller for medicinsk
beddmning infér placering i sdrskola.

Rutin: Arbetsgang for EHT-arende

EHT ligger pa onsdagar mellan kl. 14:15-17:15.
EHT halls stadievis enligt terminsvis uppréttat schema.

Nér en elev anmiils till EHT féljs nedan arbetsgang:

Arbetsgdng innan eleven anmils till EHT
e Elever lyfts och foljs upp enligt dagordning fér A-lag.
¢ Idefall d3 dtgarderna utfdrts enligt rutin men svérigheterna kvarstar gér mentor/ ansvarig
fritidspedagog en anmalan till EHT.

Arbetsgdng ndr elev anmiils till EHT

1. Mentor skriver en EHT-anmélan och ldmnar den tillsammans med den dokumentation som
efterfragas (se blanketten EHT anmdian) till EHT-ansvarig SENAST en vecka innan EHT-métet
for aktuellt stadie.

2. EHT-ansvarig kopierar alla anmdlningar (exklusive bilagor) och ligger i samtliga berérda EHT-
deltagares postfack for inldsning innan métet. Samtlig bilagd dokumentation och EHT
anmdlningar finns att lasa i sin helhet i respektive stadies EHT- parm.

3. EHT ansvarig kallar, via outiook, aktuella mentorer till EHT-mé&tet som galler aktuellt stadie,
med tidsangivelse.
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Arenden som inkommer med bristfillig information/dokumentation kommer att aterlimnas
av EHT ansvarig till mentor fér komplettering innan drendet tas upp. Det ska i dessa fall
tydligt framga vilken komplettering som mentor behéver inkomma med.

Arenden som inkommer senare #n en vecka innan aktuellt EHT-méte tas upp pa
nastkommande mote.

Undantag kan komma att géras vid akuta drenden.

Arbetsgdng under EHT

Mentor deltar den kallade tiden och kan direkt komma med kompletterande information pé
sittande EHT.

Mentor far direkt aterkoppling om vem som &r ansvarig fran EHT och vilka atgérder som
kommer att vidtas.

EHT och larare/mentor hitta tillsammans strategier for att hjilpa aktuell elev.

Méten bokas, om mdjligt, in pa plats.

Arbetsgdng efter EHT

Efter EHT far alla deltagare skriftlig information om innehall i det enskilda &rendet. Beslut och
ansvarsfordelning ska tydligt framga.

Alla som har ansvarsomraden kring ett elevirende utfér sin del innan nistkommande EHT
om inget annat beslutas.

Mentor kontaktar vardnadshavare och informerar vilka insatser/stéd som planeras for
eleven.

Ndr en elev avslutas pd EHT flyttas all information i elevdrendet till elevakten tillsammans med Beslut
om att elev avslutas pd EHT. Ansvarig: EHT- ansvarig

Systematiskt elevvardsarbete A-lag F-9 och sérskolan

Syfte

Det systematiska elevvardsarbetet pd A-lag syftar till att skapa en tydlig struktur och systematik for
elevdrenden dar det finns ndgon form av oro. Syftet ar att tidigt uppticka elever som &r i behov av
stdd och att snabbt tillsdtta adekvata atgérder.

Detta arbetssatt syftar ocks3 till att skapa en samsyn kring skolans rutiner och arbetssétt samt
mojliggdra kollegialt ldrande da enskilda insatser runt elever lyfts och exemplifieras.

Férvdntningar pa samtliga deltagare pé A-lag

Kom i tid och var val férberedd

Franvaro hela eller delar av A-lag godkénns av rektor.

Vid planerad franvaro delges en kollega den information som mentor har att for sin
mentorselev, som kollegan sedan foredrar pa A-lag.

Vid franvaro lases protokollet ndr hen &r dter i tjinst samt utfér de dtaganden som beslutats
pa A-lag.

Mentor ansvarar for att ha en sammanhallen och évergripande bild av sina mentorselever
och att skolans rutiner i arbetet med elevarenden fdljs.

Alla 3mnesldrare l[dmnar pa mentors begéran information infér pedagogisk kartliggning
senast tva veckor efter forfragan.

Alla @mneslarare foljer dverenskommelser kring de pé A-lag beslutade atgarder.
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Anmalan om elever utifran dagordningen sker till A-lagsledaren tva dagar innan a-lag.
A-lagsledaren ansvarar for att protokoll skrivs varje A-lag samt att alla i A-laget har tillgang till
protokollet.

Dagordning A-lag elevvard ak 4-9
Upptdckande arbete

Bristande studiero/ordningsregler gis igenom Ansvarig: Amneslire
Mentor/dmnesidrare bokar in elev pd kartliggande problemldsande samtal enligt
konsekvenstrappan. (Max 3-4 hindelser pa en manad)

Annan oro kring elever? Ansvarig: Amnesidrare och mentor
Hélsorelaterad oro, oro dGr mentor uppfattat att eleven ér utsatt for krdnkande behandling,
mobbning/utfrysning, eleven verkar ma psykiskt déligt/nedstdmd, oro kring hemférhdllanden
etc.

Vid misstanke om krénkning gér Kent utredningen. Ovrig annan oro anméls till EHT.

Krdnkningsanmalningar under foregdende vecka? Ansvarig: Alla
Sen ankomst gds igenom sista A-lag varje manad Ansvarig: mentor
Skolk gas igenom sista A-lag varje manad Ansvarig: Mentor

Atgardande/uppfoljande arbete avseende oroande frdnvaroménster och social aro

Vilka kartldggande och problemlésande samtal, samt uppfdljning har hallits med elev
utifran beslut pa tidigare A-lag Alla elever dras. Innehdil och éverenskommen handlingsplan
exemplifieras.

Elever dér uppfédljande samtal hallits mdd elev och oron kvarstar. (Méte med vh bokas in)
Elever dér uppféljande samtal med vardnadshavare hallits och oron kvarstar.

Mentor ldmnar in EHT anmélan med begérd dokumentation pa dessa elever.

Kartldggande och problemlésande samtal halls med elev under skoltid och mentor kan
"ldna” eleven under en annan ldrares lektion. Om nagon lektion nistkommande vecka inte
passar att eleven Iamnar lektion t.ex vid prov informerar amneslararen A-lag om detta.
Ansvarig: Alla

Atgdrdande/uppfiliande arbete for att elever ska nd kunskapsmdien

Nytt eller reviderat atgardsprogram. Mentor gar igenom atgirdsprogrammet.
Atgérdsprogram som ska utvirderas. Mentor inhmtar info fran 3mneslirarna hur eleven
utvecklats i forhallande till malen samt om insatserna beddms fungera eller behdver
revideras.

Nya extraanpassningar /intensifierade extraanpassningar Ansvarig: Amnesldrare
Alla elever dras samt exempel pa anpassningar.

Vilka elever kan vara i behov av sérskilt stéd. Elever som fatt extraanpassningar/
intensifierade anpassningar och dar dmneslararen bedémer att stddet ir otillrickligt.
Ansvarig: Amnesldrare

Mentor begér in information om ovan elever infér pedagogisk kartliggning. Mentor skapar
ett dokument pa google suit dar berérda &mneslérare bjuds in. Elevens namn skrivs endast
med initialer i detta dokument av sekretess skal. Mentor limnar dérefter in EHT anmélan
med begard dokumentation.
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Dagordning A-lag elevvard F-3 och sarskola

Upptickande och dtgdrdande arbete kring franvaro, social oro samt annan oro

Bristande studiero/ordningsregler Ansvarig: Amneslire
Bedbmning av behov av extraanpassningar utifrdn social oro for ndgon elev.
Annan oro? Ansvarig: Amneslérare och mentor

Hélsorelaterad oro, oro déir mentor misstdnker att eleven dr utsatt for krdnkande behandling,
mobbning/utfrysning, eleven verkar md psykiskt déligt/nedstdmd, oro kring hemférhéllanden etc.

Vid misstanke om krdnkning beslutas vem som gér utredningen, dvs samtalar med berérda elever och
inhémtar information huruvida eleven dr utsatt eller inte. Om det i utredningen framkommer att en
elev dr utsatt fér upprepad krinkande behandling gérs en EHT anmdlan. Ovrig annan oro anmils till
EHT. Ar oron akut kontaktas dven Kurator eller rektor direkt

Krdnkningsanmalningar under féregdende vecka? Ansvarig: Alla
Sen ankomst gas igenom sista A-lag varje ménad Ansvarig: mentor
Skolk gas igenom sista A-lag varje manad Ansvarig: Mentor
Vilka elever har mer dn 10 % franvaro under terminen.

gas igenom sista A-lag varje manad Ansvarig: Mentor

Vilka elever uppvisar utifrdn en samlad bedémning dver tid ett oroande frinvaroménster.
Upprepad sjukfranvaro,- skolk samt- ogiltig franvaro.

Beddms franvaron vara oroande kallar mentor elevens vardnadshavare till skolan for ett
kartldggande och problemidsande samtal

Uppfbljning av elever med oroande frinvaroménster, dir samtal hallits med
vardnadshavare. Kvarstar oron? Om ja, bokar mentorn in uppféljningsméte. Om oron
kvarstar efter uppféljningsmétet anmaler mentor eleven till EHT.

Atgérdande/uppféljande arbete for att elever ska né kunskapsmdlen

Nytt eller reviderat atgardsprogram. Mentor gar igenom &tgérdsprogrammet.
f\tgérdsprogram som ska utvirderas.

Nya extraanpassningar /intensifierade extraanpassningar Ansvarig: Amnesldrare
Alla elever dras samt exempel pd anpassningar.

Vilka elever kan vara i behov av sérskilt stéd. Elever som fatt extraanpassningar/
intensifierade anpassningar och dar dmnesliraren beddmer att stodet ar otillrackligt.
Mentor gor pedagogisk kartldggning. Och [dmnar darefter in EHT anmélan med begird
dokumentation.

Atgdrdande/uppfljande arbete for att stotta elever att upprdtta studiero och félja ordningsregler

Extraanpassningar som upprattats utifran social problematik.

Ansvarig: Amneslarare/Mentor

Alla elever dras. Anpassningar exemplifieras.

Extraanpassningar utifran social problematik, som utvirderats. Vad blev resultatet av
utvdrderingen? Om mentorn vid uppféljning av extraanpassningarna bedémer att
extraanpassningar inte dr tillrackligt och att skolan behdver tillsitta ytterligare stéd/atgirder
for eleven, gér mentor en EHT anmalan.

10
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Systematiskt elevvardsarbete Fritidsverksamhetens A-lag

Fritidshemmets pedagoger samverkar med elevens larare i klassrummet samt ansvarar for
rastverksamhet och fritidsverksamhet. Verksamheten ska utformas s3 att den frémjar en god larmiljo
och férebygger svarigheter. Fritidshemmets pedagoger har ocksé ansvar for att uppticka och arbeta
atgardande med eleverna.

Syfte

Det systematiska elevvdrdsarbetet pd Fritidsverksamhetens A-lag syftar till att, utifrdn upprattad
dagordning arbeta systematiskt med upptéckande och &tgirdande arbete i de elevirenden dar det
finns ndgon form av oro. Syftet &r att tidigt upptéicka elever som &r i behov av stod och att snabbt, i
samrad med bitrddande rektor, upprétta adekvata atgirder, félja upp pagdende insatser och vid
behov anméla elever vidare till EHT.

Detta arbetssatt syftar ocksa till att skapa en samsyn kring skolans rutiner och arbetssatt samt
mdjliggdra kollegialt ldrande da enskilda insatser runt elever lyfts och exemplifieras.

Beslut pa elevvardstiden protokoliférs.

Dagordning A-lag Fritidsverksamheten
e Krénkningsanmalningar under foregaende vecka? Hur ser oron ut?
e Annan oro?

- Hdlsorelaterad oro, oro ddr personal uppfattat att eleven dr utsatt fér krénkande
behandling, mobbning/utfrysning, eleven verkar mé psykiskt déligt/nedstdmd, oro kring
hemférhdllanden etc.

- Beddmning gbrs om nasta steg utifran oron dignitet och karaktar utifran skolans rutiner:
Social oro, Annan oro och Rutiner vid krdnkande behandling.

Extraanpassningar som upprittats eller behGver upprittas utifran social problematik.

e Beddmning av behov av atgarder fér nagon elev.

o Utifran aktuella elever kartliggs svarigheterna och miljdméssiga faktorer som kan behdva
férdndras for att hjdlpa eleverna formuleras och analyseras.

e Beslut om eventuella férdndringar i organisationen runt eleven dokumenteras. Individuella
stédinsatser formuleras och dokumenteras pa blanketten extraanpassningar.
Anpassningarna formuleras pa plats och dr situationen mer komplex, bokas tid for fortsatt
kartlaggning/formulerande av extraanpassningar. Ansvarig: Bitriddande rektor

= Extraanpassningar utifran social problematik, som upprittats/utvirderats.
Extraanpassningar som upprdttats foljs upp varje vecka pa elewérdstiden och utvirderas
senast efter 6 veckor. Om det vid uppfdljning eller utvirdering av extraanpassningarna
framkommer att extraanpassningar inte ar tillrdckligt och att skolan behdver tillsitta
ytterligare stod/atgarder for eleven, gér bitridande rektor en EHT anmlan.
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Rutin: Extra anpassningar

Om du upptécker att det finns risk att en elev inte kommer att nd kunskapskraven ska du som
undervisande larare:

[

N vk

Gora en beddmning av vad eleven behdver fér att ha méjlighet att nd kunskapskraven.
Formulera detta pa blanketten Extra anpassningar.

Extraanpassningarna sdtts in i pdrmen for extra anpassningar i klassrum (F-6) och sarskolan
eller arbetslagsrum (7-9).

Informera kollegor pa elevvardstid.

lobba medvetet med de extra anpassningarna.

Folja upp arbetet med de extra anpassningarna l6pande.

Utvérdera de extra anpassningarna inom 6 veckor.

Mentor informerar vardnadshavare om anpassningarnas innehll och effekt pa
utvecklingssamtal och vid behov tétare.

Om extra anpassningarna vid tiden for utvérderingen inte gett énskat resultat ska du antingen:

Ta fram nya, intensifierade extra anpassningar pa blanketten Extra anpassningar.

De intensifierade extraanpassningarna satts in i parmen for extra anpassningar i klassrum (F-
6) och sérskolan eller arbetslagsrum (7-9).

Informera kollegor pa elevvard.

lobba medvetet med de intensifierade extra anpassningarna.

Félja upp arbetet med de extra anpassningarna Iépande.
Utvdrdera de extra anpassningarna inom 6 veckor.

Om du anser att det kommer beh&vas mer stdd aven om extraanpassningarna intensifieras fér
eleven, informeras mentorn pa A-lagstid. Mentorn gér dd en anmélan till EHT utifran att eleven kan
vara i behov av sarskilt stéd.

Extra anpassningar gérs amnesvis.

Ak F-3 skriver en blankett/elev

Ak 4-6 och Sarskolan skriver en blankett/elev och markerar vilka dmnen det galler

Ak 7-9 skriver en blankett/dmne.

Fritids skriver extraanpassningarna pa blanketten anpassad for rast och fritidsverksamhet.
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Max 6 veckor _

e
-
-

Fungerar

Jobbar vidare pa
samma satt.
Fortsitter félja upp
var 6e vecka

Fér mer information se htt

/www.skolverket.se/skolutvecklin

Flodesschema extraanpassningar

Extra anpassningar

—
- -
-
- T o Max 6 veckor
.

Fungerar inte

,‘ﬁ“
Rewdgrar EHT-anm*
anpassningarna
>

JRUSS!~
Max 6 veckor - ~ Max 6 veckor

’ \
P “

Fungerar Fungerar inte

| I

EHT-anm™

Jobbar vidare pa

samma sitt.

Fortsétter félja upp

var 6e vecka

arande/sarskilt-stod-1.243296
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Blankett: Extraanpassning
Stod i form av extra anpassningar ska ges i mnena:

1. 2. 3.

Pa foljande sitt:

Beskriv hur de extra anpassningarna kommer att ges i de omraden som skrivits ovan:

Utvérdering (efter max 6 v) Datum:

Beskriv hur de extra anpassningarna har fungerat:
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Blankett: Extraanpassning pa rast eller fritidsverksamheten
Stod i form av extra anpassningar ska ges pa foljande satt:

(Beskriv konkret vad som ska utféras, nir anpassningen ska utféras och vem som ansvarar.)

Utviérdering (efter max 6 v) Datum:

Beskriv hur de extra anpassningarna har fungerat:
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Rutin: Arbetsgang vid kunskapsmadssig oro innan EHT —anmaélan gors

Amneslérare upprittar, fljer upp och utvirderar extraanpassningar (se rutin:
Extraanpassningar)

Om det vid utvarderingen visar sig att extraanpassningar inte utgdr ett tillrickligt stod far att
eleven ska uppna minst E, informerar &mnesldraren mentor pa A-lag.*

Mentor begdr in information om eleven av alla undervisande ldrare (se rutin: Pedagogisk
kartldggning). Den efterfragade informationen ska ldmnas snarast men senast tva veckor
efter att informationen begérts in. *

Mentor sammanstaller informationen och gor en analys av materialet (Blankett: Pedagogisk
kartldggning).

Den pedagogiska kartlaggningen bildggs tillsammans med kopia av upprittade
extraanpassningar i EHT-anmélan. (Mailas dven till specialpedagog)

*| 3k F-3 och Sarskolan utfér mentorerna alla steg i punkt 2-3.

Rutin: Arbetsgang vid social oro innan EHT —anmalan gérs

Denna rutin syftar till att snabbt upptacka och atgarda upprepad sen ankomst, oroande
frénvaroménster samt elever som stér studieron eller inte féljer skolans ordningsregler.

Amnesldrarens/mentorns ansvar vid oroande frénvaroménster Gk F-3 och séirskolan

Sen ankomst och skolk rapporteras alitid i v-klass.

Elever med &dver 10% franvaro under terminen lyfts p& A-lag. Aven elever med upprepad sen
ankomst eller skolk lyfts. Genomgang hur franvaromédnstret sett ut dver tid.

Ansvarig: Mentor

Om det, utifrdn en samlad bild av frénvaron &ver tid, bedéms att skolan behdver pdbérja ett
arbete for att 6ka narvaron bokar mentor in ett samtal med elevens vardnadshavare.

P& motet med vardnadshavarna klargsérs hemmets perspektiv pa franvarons orsak. Skolan
upprattar tillsammans med vardnadshavarna en handlingsplan fér att eleven ska komma i tid
och vara i skolan.

Om problemet kvarstar efter samtalet bokar mentorn in ytterligare ett samtal med
vardnadshavarna for uppfdljning av upprittad handlingsplan.

Om eleven efter uppféljande samtal med vardnadshavare har ett fortsatt oroande
franvaroménster anmaéler mentor eleven till EHT.

Mentorn/fritidspersonalens ansvar om eleven stdr studieron eller inte féljer skolans ordnin ler

dk F-3,

itidsverksamheten och sdrskolan.
Mentorn/fritidspersonalen arbetar l6pande med att stddja eleven utifran positiva
uppmaningar och tydliga instruktioner for att eleven ska férstd och léra sig att agera i enighet
med skolans ordningsregler och lara sig hur hen ska agera for att studieron i klassrummet ska
uppratthallas.
Mentorn/fritidspersonalen uppréattar extraanpassningar utifran aktuell problematik. (Se rutin
och arbetsgang f6r extraanpassningar)
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*Om mentorn/fritidspersonalen vid uppfdljning av extraanpassningarna beddmer att

extraanpassningar inte ar tillrdckligt och att skolan behover tillsatta ytterligare stdd/atgirder
for eleven, gor mentorn/fritidspersonalen en EHT anmilan.

Amnesldrarens ansvar vid oroande frénvaroménster och social oro dk 4-9

Sen ankomst och skolk rapporteras alltid i v-klass.

Sen ankomst, skolk och annan social oro enligt nedan, lyfts varje vecka enligt dagordningen
for A-lag (elevvard)

Om en elev stor studieron* eller inte féljer skolans ordningsregler* féljs konsekvenstrappan
for studiero

Mentorns ansvar vid sen ankomst, oreande frdnvaroménster och social oro dk 4-9

Mentorn har ansvar for att ha en samlad och dvergripande bild av den sena ankomst, skolk
och annan social oro som rapporteras av mneslarare pd A-lag, fér mentorns respektive
mentorselever.

Om en elev under en fyra veckors period haft sen ankomst, skolk, stort studieron eller inte
foljt skolans ordningsregler vid mer dn 3-4 tillfillen bokar mentorn in eleven till ett
kartlaggande och problem!ésande samtal fér att tydliggdra vad problematiken beror p& och
upprdttar tillsammans med eleven en handlingsplan for att eleven ska komma i tid och vara i
skolan. Uppfdljningsmdte bokas in. Mentor informerar vardnadshavare och A-lag.

Om eleven efter uppféljande samtal med mentor har ett fortsatt oroande franvaroménster
eller annan social problematik bokar mentor ett méte med elev och vardnadshavare for
ytterligare ett kartldggande och problemldsande samtal. Uppféljningsméte bokas in. A-laget
informeras.

Om eleven efter uppfoljande samtal med vardnadshavare har ett fortsatt oroande
frdnvaromaonster och eller fortsatt social oro, anméaler mentor eleven till EHT.

Rutin: Arbetsgang vid elevarende vid annan oro innan EHT-anmélan

gors

Annan oro kan vara att eleven uppvisar ndgon form av hélsoproblem. Det kan vara att eleven upplevs
som tritt, eleven dter inte skolmaten, har évervikt, undervikt, att eleven uppvisar tecken pé
nedstdmdhet, drar sig undan kamratrelationer, utsétts eller misstdnks vara utsatt for ndgon form av
krinkande behandling** eller har uppgivit sig ha ndgon form av sjilvskadebeteende eller oro
avseende elevens hemférhdllanden*.

Den {drare som uppmarksammat oron lyfter eleven pa A-lag

Finns oro kring eleven gér mentor en EHT anmalan.

| dessa fall talar mentorn med elev och vérdnadshavare* om sin oro och dokumenterar deras
instalining pd EHT anmalan.

Beddms oron som akut radgér mentor direkt med kurator eller rektor.

* Undantag avseende kontakt med elevens vardnadshavare &r i de fall eleven uppgett eller
att det finns indikationer/misstanke om missférhallanden i hemmiljén som skolan kan
behdva anmila vidare till socialtjansten gér mentorn direkt en anmalan till EHT. Detta gors
utifrdn att EHT tillsammans med mentorn behéver tydliggdra drendet utifran orons dignitet
och att skolan dérefter kan behtva radgdras med socialtjinsten innan ytterligare kontakter
med elev eller vardnadshavare tas.

** Vid krdnkande behandling se dven skolans: Rutiner vid krankande behandling.
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Pedagogisk kartlaggning.

Syftet med en pedagogisk kartldggning dr att 6ka forstielsen for elevens styrkor och svérigheter i
relation till skolarbetet/skolsituationen. Liroplanens och kursplanens mal/kunskapskrav dr
utgangspunkten i kartldggningen.

Den pedagogiska kartlaggningen ska innehalla tva delar:
En beskrivande kartldggning av skolsituationen pa grupp-, skol-, och individniva.

En analys dar det framgar vilken typ av stéd eleven behdver.

Elevens och vardnadshavarens instalining ska om mdjligt finnas med i kartliggningen.

Skolverkets allmanna rad podngterar att det dr viktigt att man utgdr ifrén att det &r i motet mellan
elevens forutsdttningar och den miljé hon befinner sig i som behovet av stéd uppstar. Det ska inte
vara fokus pa individens svarigheter i forsta hand. Fokus ska vara pa hur skolan organiserar sin
verksamhet, bade som skola och i klassrummet och fritidshemmet fér att eleven ska uppna malen.

I analysen dr det viktigt att forsta omstdndigheterna till nér svarigheterna dyker upp och hur de ser ut
samt att man ser eleven i det pedagogiska sammanhanget. Undervisningens uppligg, pedagogernas
satt att agera dr ocksa viktiga saker att synliggdra fér en bra problemldsning.

Kartldggningens omfattning

Elevens amneslarare [dmnar pa mentors begéran in information om hur eleven fungerar i relation till
fragestéliningarna nedan. ("Exempel pa fragor att séka svar pd, pa skol- och gruppniva” och “Exempel
pa generella formagor i kunskapskraven”). Det r &nskvért med en s3 precis och saklig beskrivning av
elevens situation som majligt utifran materialets fragestaliningar fér att syftet med kartldggningen
ska uppnas. Utifran utredningens fragestéllning véljer mentor ut vilka fragor &mneslirarna ska
besvara.

Den pedagogiska kartldggningen gors av mentor infor en EHT anmilan. Mentor utgar fran
information som lamnats fran elevens samtliga &mneslirare.

Na&r kartldggningen ar klar dr det viktigt att den analyseras fér att klargdra vilka behov som finns.
Om en pedagog t.ex. har uttryckt att NN inte far nagot gjort pa lektionen sa &r det viktigt att fa
klarhet i vilka omstandigheter som paverkar detta.

Exempel:

Galler det alla lektioner? N&r jobbar eleven mer/mindre? Varfér? (arbetssitt/metoder, situationer,
miljo)

Ar det likadant hos alla ldrare? Hos vilka fungerar det bittre/mindre bra? Varfor? (Relationer och
personer, bemotande)

Handlar det om hela lektioner? Fungerar det béttre vid andra tidpunkter? Varfor?
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Fragestédliningar infor pedagogisk kartldggning

Exempel pd fragor att s6ka svar pa, pa skol- och gruppniva

Hur ser gruppens sammansattning ut och hur pdverkas eleven av detta?

Hur ar klimatet och bemétandet i gruppen?

Hur tydlig &r verksamheten vad galler struktur, rutiner och regler?

Hur fungerar vergédngar nar lektioner och aktiviteter inleds och avslutas

Hur paverkas eleven av olika pedagogiska metoder och arbetssitt som anvinds i gruppen?
Hur paverkas eleven av valet av arbetsmaterial i gruppen och tidslingden pa
arbetsuppgifter?

Beskriv hur du arbetar med sprakutveckling, socialt samspel och kommunikation med hela
gruppen i ditt amne!

Vilka faktorer paverkar eleven pa rasterna?

Hur ser resursférdeiningen ut i olika skolsituationer?

Vilka samarbetsformer finns mellan olika verksamheter inom skolan, fritids och
forskoleklass?

Vilka lokalmassiga forutsdttningar finns, till exempel grupprum?

Exempel pa fragor att ska svar pd, pa individniva

Vilka formégor ar vl utvecklade och hur visar det sig?
Vilka férmagor 8r mindre utvecklade och hur visar det sig?

Vilka kunskapskrav och delar av kunskapskraven har redan nitts respektive r eleven pa vig

att nd?

Vilka kunskapskrav befaras eleven ha svart att uppna?

Har eleven haft extra anpassningar pa lektioner? | s fall vilka? Hur har de fungerat?
Hur &r pedagogernas relation till eleven?

Hur dr elevens narvaro pd lektionerna?

Vad utmdrker situationer dar elevens Idrande fungerar (3mnen, tider pa dagen,
gruppstorlek, annat som paverkar eleven?)

Vad utmérker situationer dar elevens lirande inte fungerar {(dmnen, tider pa dagen,
gruppstorlek, annat som paverkar eleven?)

Vad dr eleven motiverad till respektive saknar motivation till att arbeta med?

Hur dr elevens tidsuppfattning? (kinsla for tid, forstaelse for tidsbegreppet, formaga att
orientera sig i tiden)

Hur ser elevens tal- och sprakutveckling ut? (artikulation, ordfdrstaelse och
meningsbyggnad)?

Hur &r elevens formaga att forsta muntlig och skriftlig information?

Hur reagerar eleven pa krav och i situationer dar han/hon inte kan 3 sin vilja igenom?
Hur reagerar eleven pé férandringar? (Behover eleven forberedas noga for att det ska g3
bra?)

Vad har eleven for intressen som mérks i skolan eller pa fritiden? Hur tas dessa tillvara i
larandet?

Hur &r elevens fin- och grovmotorik? (ge exempel)

Anvénder eleven kompensatoriska hjdlpmedel? (Hur? I vilka situationer? Hur stéttar du
eleven i anvandningen?)

Hur ser elevens sociala relationer ut?

Hur fungerar lokalbyten fér eleven?
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Exempel pa generella formdgor i kunskapskraven

Nér det géller svarigheter i flera dmnen kan man ta hjilp av de generella formagorna i
kunskapskraven. P3 s3 sitt dr det I4ttare att fa en bild av vilka generella formagor som eleven har
samt vilka fdrmagor det dr som eleven behdver utveckla. Det kan ocksa bli tydligare om det &r s& att
de sidor eleven behéver utveckla eller uppvisa kan vara relaterade till en funktionsnedsattning.
Frdgorna stalls utifran vad som &r &ldersadekvata férvintningar pa elevens utvecklingsniva.

Kunna ta in och anvinda information om dmnets centrala innehill:
Kunna forsta talat sprak

Kunna agera utifran instruktioner

Kunna tolka budskap och begrepp

Kunna soka information

Kunna vardera informationen/killan

Kunna skilja ut fakta fran vérderingar

Kunna anvanda informationen

Kunna anvanda dmnesbegrepp

Kunna planera, organisera och genomfora arbete med dmnets centrala innehail:
Kunna planera, férbereda och sétta upp mal

Kunna formulera och vilja tillvigagangssatt

Kunna genomfdra uppgiften utifran planering

Kunna skapa och framstilla

Kunna underséka, prova och lésa uppgifter

Kunna arbeta systematiskt.

Kunna fraga, samtala, resonera och dra slutsatser om dmnets centrala innehall:
Kunna stalla fragor och formulera fragestéliningar
Kunna ge exempel

Kunna resonera

Kunna jamféra

Kunna dra slutsatser

Kunna forklara

Kunna formulera standpunkter och motivera
Kunna bemdta asikter och argumentera

Kunna samtala och diskutera

Kunna féra samtalet framat

Kunna beritta, redogéra, beskriva och utvirdera om dmnets centrala innehall
Kunna beratta och redogdra. Kunna visa och beskriva

Kunna redogéra muntligt anpassat till syftet
Kunna ge omddmen och utvirdera

Kunna lds, skriva och dokumentera inom dmnets centrala innehall:

Kunna ldsa. Ha lasférstdelse. Kunna anvinda strategi vid lyssna - [dsa — samtala

Kunna bearbeta, ssmmanfatta och aterberitta Kunna skriva/skapa texter med en rod trad, Kunna
dokumentera med skiss/modell/bild/text
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Pedagogisk kartlaggning

|
| Elevens namn:

Elevens personnummer:

Skolenhet:

Skolform, drskurs och klass/grupp:

Medverkande i utredningen: (namn, profession)

Ansvarig for utredningen: (namn, profession)

Skolniva:

| Padagogernas beskrivning

Elevens beskrivning

Vdrdnadshavares baskrivning

Gruppniva:

| Pedagogernas beskrivning

| Elevens beskrivning

| Virdnadshavares heskrivning
{

|

Individniva

| Pedagogernas beskrivning

| Elevens beskrivning
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| Vardnadshavares beskrivning

Matuppfyllelse

| Kurs Kunskapskrav som a Kunskapskrav som inte

Resultat av eventuell genomférd testning

Analys av kartldggning och bedémning av stédbehov

Fylls i av eller i samrad med specialpedagog eller specialldrare.

| Skyddsfaktorer: Det som fungerar bra och som vi kan Behov utifran skyddsfaktorer
utveckla och gbra mer av
Skolniva

Gruppnivd

Individniva

Riskfaktorer: Det som dr ett hinder for elevens lirande, Behov utifran riskfaktorer
trivsel och utveckling av en positiv sjilvbild.
Skolniva

Gruppniva

| Individniva

Datum: Namn och befattning pd den som har ansvarat fér utredningen:

Underskrift av den som har ansvarat for utredningen:
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Kartldggning och probleml6snings formuldr

Datum:
Narvarande:
Sammanhangsmarkering: Ga igenom syftet med métet innan ni borjar samtalet.

1.Problembeskrivning:
N&r och pa vilka platser sker det? Hur ofta sker problemet. Vilka nirvarar? Konkreta exempel

2. Hur ser malet ut?
Formulera en konkret malsittning

3. Beskriv undantagen
Nar fungerar eleven redan bra utifrdn malsattningen?

4. Handlingsplan-Vilj de l6sningar som verkar bdst & planera vem som gér vad
En handlingsplan ska vara konkret och tydlig. Datum f6r uppféljning bokas.
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Uppféljning

Datum:
Ndrvarande:

Vad gick bra?
Lyft upp elevens alla framgangar sedan férra traffen, bade utifrdn handlingsplanen och andra bra

sidor eleven visat.

Har nagot inte fungerat som planerat?

Behdver delar av planen justeras? Om ja, formulera en reviderad plan.

Datum for uppféljning bokas:
24
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Kartldggning och problemlGsning- Handledning

Nar har jag kartliggande och problemlésande samtal: Ett kartliggande och problemldsande samtal
hdlls med elev av dmnesldrare/mentor i syfte att kartligga omfattning och orsak till ett visst
beteende/problem samt hitta tillfillen och omsténdigheter till nar det fungerar bra. Samtalen halls
utifrdn rutinen oroande fradnvaromdnster &k F-6 samt rutinen vid social oro 7-9.

Innehdll: Dokumentet innehaller kartldggning, beskrivning av malsittning, problemldsning och
handlingsplan. Syftet med problemlésning &r att fa syn pd och komma fram till nya handlingar som
eleven och Idraren kan gora annorlunda for att f& ett annat resultat. Handlingsplanen tydligedr vem
som gor vad och nar.

Dokumentation: Informationen som inhdmtas dokumenteras pa dokumentationsbladet.
Dokumentationen sparas av @mnesldrare/mentorn och kopia av dokumentationen bildggs i en
eventuell EHT anmalan.

information fran samtalet och éverenskommelser i handlingsplanen som flera larare behdver veta
dras pa nastkommande a-lag.

Delaktighet: Alla fragor ska inkludera bade pedagogens och elevens perspektiv sa langt det &r
mdjligt. Den slutgiltiga handlingsplanen ska accepteras bade av pedagog och elev. Pedagogen &r
tydlig med skolans regler och noll tolerans mot att utsétta andra negativt. Inom den ramen ska
handlingsplanen utformas.

Sammanhangsmarkering: G3 igenom syftet med métet innan ni bérjar samtalet. Ex, Vi ska prata om
din sena ankomst och komma fram till en plan fér hur du ska komma i tid. Vi kommer att prata om
vad den sena ankomsten beror pd och tillsammans komma med férslag pa hur ndrvaron ska bli bra.
Jag kommer att anteckna det vi kommer Gverens om. Jag kommer att informera dina férédldrar om
vad vi bestdmmer. Om en vecka kommer vi att ses igen och prata kring hur det har fungerat.

1.Vilket &r vart problem? For att forsta en situation &r det bra att ha detaljerad kunskap om
problemet. Ndr, hur ofta och pa vilka platser sker det? Vilka nirvarar?

2. Hur ser mélet ut? For att veta nar man lyckas &r det viktigt att ha en konkret malformulering.
Formulera en konkret malsattning och vid behov, delmal. En diffus malformulering &r t.ex ” X ska
skota skolan”

En konkret formulering &r istdllet ” X ska komma i tid till lektionen. X ska sitta pa sin plats i
klassrummet. X ska bidra till studeron och récka upp handen nir han vill siga nagot och vinta tills
han far ordet.”

3.Beskriv undantagen. Ofta finns nyckeln till I6sningarna i undantagen. Undantagen ar de tillfillen
nar eleven redan fungerar bra utifrdn malsittningen.

Vissa lektioner kommer x i tid, arbetar bra elier kan vinta pa sin tur och bidrar till studieron. Hur ser
omstdndigheterna ut vid dessa tilifdllen som gor att x lyckas? Kan dessa omsténdigheter kopieras
eller kan liknande omstédndigheter skapas runt de tiltfillen nér det inte fungerar.

Ge exempel pa nér det fungerar. Hur férstar eleven vad det beror p3 att den lyckas? Hur forstar
pedagogen det? Hur ofta fungerar det bra?
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Att lyfta fram undantagen har ytterligare i syfte att i samtalet lyfta fram att eleven ocksa lyckas. Detta
ar betydelsefullt for att hitta ett sammarbete och visa att man ser och r intresserad av att prata om
nar det fungerar bra.

4. Handlingsplan-Vilj de lsningar som verkar bist & planera vem som gor vad
Brainstorma kring olika forslag ni kommer pa. Hogt till tak och orealistiskt &r ok. Var kreativ.

Finns det omsténdigheter nir eleven fungerar bra som kan anvindas for att 16sa
problemsituationen?

Prata kring de olika forslagen och kom fram till en handlingsplan ni bada kanner ir realistisk och kan
fungera.

Vem gor vad och nér:

Na&r ska planen pabérjas:

Datum fér uppféljning:

5. Uppféljning

Nar man arbetar med férandringsarbete krévs det nastan alltid ett arbete som innebér ett par traffar
dér man tillsammans med eleven tittar pa vad som fungerat och varfor samt att man forstirker dessa
beteenden genom att lyfta upp dem och berdmma eleven fér dessa framsteg. Uppfdljning ska darfor

alltid bokas.

Vad gick bra? Lyft upp elevens alla framgangar sedan férra traffen, bade utifran handlingsplanen och
andra bra sidor eleven visat.

Var det nagot som inte fungerade som planerat? Vad hiande?

Behdver planen justeras? Om ja, formulera en ny plan.
Datum for uppféljning:

Ny Handlingsplan
Vilka delar i planen fungerade? Behail dem.

Nya forslag pa I6sningar?
Vem gor vad och nar?

Datum for uppféljning:
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Blankett: EHT-anmalan

Ldmnas tillsammans med relevant dokumentation* till ansvarig skolledare SENAST en vecka innan
EHT-métet for aktuellt A-lag.

Ténk pa att alltid titta i elevakten innan du gér en EHT-anmilan.

IMIBNEOT ettt ceiirnrcerersces st ses e censessns sessneans sessnssss soassnasrassss
[DZ]11F1 3 R

Vad i bestar oron
Kunskapsmadssig oro
Dokumentation: Kopia av extra anpassningar samt ped. kartliggning bifogas.
Social oro
Dokumentation F-3 och sérskolan: Kopia av extraanpassningar gallande avsedd oro bifogas.
Dokumentation 4-9: Kopia av kartldggande och problemldsande samtal bifogas.
Annan oro
Dokumentation: Elev och virdnadshavares instéllning till mentorns oro bifogas.

0BS: Undantag da oron giller misstanke om missférhallanden i hemmet. D& bifogas endast mentors

bild av elevens situation.

Dokumenterade insatser (bifogas med anmilan):

Ped. kartldggning Datum:

Extra anpassningar Datum for upprattande och uppféljning:
Kartldggande och problemlésande samtal med elev Datum:
Kartldggande och problemldsande samtal med elev och VH Datum:
Annat:

Beskrivning av drendet:
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Férvdantansdokument pa deltagare i EHT

EHT-teamet bestar av skolledning, skolkurator, skolskdterska, specialpedagog, socialpedagog (7-9)
samt SYV (7-9 vid behov). Alla dessa befattningar har olika ansvarsomriden men samtliga ar
beroende av varandra och av varandras engagemang och ansvarstagande.

Deitagande:
EHT-méten prioriteras, inga andra méten bokas in under EHT-tid. Vid eventuella “krockar” som man
upplever omdjliga att 16sa ska detta diskuteras med rektor innan man tar ett beslut i fragan.

Ansvarig: Personen som &dger "krocken”.
Vid planerad frdnvaro bokas ett méte med EHT ansvarig innan EHT, dér drenden som ligger pa den
franvarandes ansvarsomrade gas igenom.

Den EHT deltagare som haft planerad franvaro eller varit sjuk, lser EHT protokollet noga nar hen &r
ater pad jobbet. Vid oklarheter kring eventuella beslut om 3tgirder som involverar hen bokas méte
med EHT-ansvarig in.

Dokumentation:

EHT ansvarig ansvarar for att EHT protokoll skrivs dar beslut och ansvarsférdelning tydligt framgar.
Alla deltagare pa EHT inklusive mentorer som deltagit i métet far EHT protokollet inom ett par
arbetsdagar.

Samtliga moten/samtal med elever, mentorer och vdrdnadshavare kring EHT-4renden dokumenteras
pa blanketten ”"Dokumentation av elevirende”. Dokumentationen skrivs ut och sitts in i elevakten.
inom en vecka efter motet. Dokumentationen ska innehdlla information kring sakfragan,
atgard/insats, planerad uppféljning och vem som &r ansvarig for vad.

Ansvarig: Den som dger drendet och genomfér motet.

Beslut om atgarder pa EHT:
Alla atgarder som beslutats pd EHT ska utfdras innan nista EHT om ingen annan tidsperiod beslutats.
Samtliga méten ska vara vl forberedda, ansvarig person méste vara vil insatt i drendet.

Ansvarig: Den som dger drendet.

Forvintansdokument pd mentorer som anmiilt elev till EHT
Deltagande pa EHT &r obligatoriskt.

e EHT-anmalan ska innehalla komplett efterfrégad dokumentation.

s Alla dtgarder som beslutats om pa EHT genomférs innan nastkommande EHT om ingen
annan tidsperiod beslutats om.

e Samtliga méten/samtal med elever, mentorer och vardnadshavare kring EHT-renden ska
dokumenteras pa blanketten “Dokumentation av elevirende”, eller pa blankett
"Kartlaggande och problemldsande samtal” | dokumentationen ska det framgé samtalets
innehall, beslut/ atgard/insats, planerad uppféljning och tydlig ansvarsférdelning.
Dokumentationen sparas av mentorn och kopia biliggs eventuell EHT-anmaélan.

e Samtliga moten ska vara val forberedda, ansvarig person maste vara vil insatt i drendet.

+ EVM och EVK "ags” av bitrddande rektor/rektor. Rektor/bitriddande rektor ansvarar pa dessa
moten for motesstruktur och dokumentation av motet.
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Mbjliga atgarder for elev som anmils till EHT

Kunskapsméssig oro: Pedagogisk utredning/ AP, Logoped-, dyslexi-, dyskalkyli-, wisc-utredning.

Hilsorelaterad oro: Méte med skolskdterska, mentor, vardnadshavare/elev.
Psykosocial oro: Samtal med kurator, EVM, EVK, kontakt med PRIMA

Social oro: EVM, EVK, samtal med kurator, orosanmlan till socialtjinsten.
Krénkningar: Skolan genomfor en utredning och upprittar en handlingsplan for eleven.

29



a==n
=

* Brunnaskolan

BOTKYRKA KOMMUN

Sarskilt stod

Lathund: Beslut om sarskilt stod

1 EHT/rektor beslutar att pedagogisk utredning ska géras. Pedagogisk utredning skrivs av
specialpedagog.

2a Om utredningen visar att eleven &r i behov av sérskilt stod ska ett dtgardsprogram upprattas.
Beslut fattas av rektor.

2b Om utredningen visar att eleven inte ar i behov av dtgédrdsprogram utan att behovet av stdd kan
tillgodoses genom extra anpassningar utarbetas inget atgardsprogram. Beslutet dokumenteras
skriftligt och ska ange vem det géller, vilket lagrum beslutet grundar sig p& och datum f&r nar
beslutet fattades. Det ska ocksa innehalla skilen for beslutet samt undertecknas av rektorn. Beslutet
skickas hem till elevens vardnadshavare tillsammans med informationen om hur beslutet kan
overklagas.

3 Atgardsprogrammet upprittas av specialpedagog i samarbete med mentor. Elev och
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta.

4 Nar atgardsprogrammet dr upprattat skrivs det under av rektor.

5 Specialpedagogen gar igenom paskrivet dtgardsprogram med mentor som far en kopia. Originalet
satter specialpedagogen in i elevakten

6 Mentor informerar a-lag, elev och virdnadshavare om atgédrdsprogrammets innehall.
Vardnadshavarna informeras om vilka kunskaper och firdigheter dtgirdsprogrammet syftar till att
eleven ska uppnd samt hur skolan kommer att anpassa undervisningen fér att eleven ska n& dessa
mal. Vardnadshavare informeras om hur nar utvirderingen av dtgirdsprogrammet kommer ske att
denne har méjlighet att delta. Vardnadshavarna far aven information om att beslutet kan 6éverklagas
enligt information ldngst ner pa dtgardsprogrammet.

Elevens vardnadshavare har mojlighet att éverklaga tgirdsprogrammet om de upplever att
innehallet inte motsvarar elevens stddbehov. Skolan kan emellertid alltid utarbeta ett
atgardsprogram med atgarder som ror undervisningen och Idrmiljéerna inom verksamheten, dven
om skolan och vardnadshavarna inte &r dverens. Qverklagan géller allts3 3tgirdsprogrammets
innehdll, inte huruvida ett atgérdsprogram ska upprittas eller ej.

7 Mentor sdtter atgardsprogrammet i avsedd parm i klassrum/ a-lagsrum.

8 Alla pedagoger som berérs av dtgédrder i dtgardsprogrammet arbetar i enighet med beslutade
atgarder.

9 Atgérdsprogrammet utvirderas inom 6 veckor av mentorn som vid behov tar hjalp av
specialpedagogen. (Se uppféljning och utvardering av &tgérdsprogram) Infér utvirderingen lyfter
mentorn eleven pa A-lag for att f amnesldrarnas aterkoppling kring hur dtgirdsprogrammet i
respektive dmne har fungerat. Elev och vardnadshavare ges mojlighet att delta i utvérderingen och
ska informeras om atgardsprogrammets effekt och huruvida malen for eleven uppnétts samt om
atgardsprogrammet fortsatter eller om det behdver revideras helt eller delvis. Mentor mailar
utvdrderingen till specialpedagogen.

10 Elevens atgardsprogram foljs upp pa EHT utifrén fragestillningen om eleven uppnétt mélet och att
atgardsprogrammet darfér ska avslutas eller om atgardsprogrammet ska fortsitta ytterligare en
tidsperiod. Fragestdllningen lyfts om uppréttat stéd ar tillréckligt eller om eleven behdver ytterligare
insatser. Huruvida eleven &r i behov av ytterligare externa utredningar tas stallning till.

110m atgardsprogrammet helt eller delvis behdver revideras upprittas ett nytt dtgirdsprogram av
specialpedagogen och mentor utifran resultatet av utvarderingen. Det reviderade
dtgardsprogrammet genomgar samma formalia frén steg 3-9.

12 Det reviderade atgdrdsprogrammet foljs upp pa EHT enligt steg 10
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13 Om det framkommer att eleven uppnatt malet eller om insatserna som beskrivs i
atgardsprogrammet bedéms som tillrackliga for att eleven ska ha méjlighet att nd kunskapsmalen,
avslutas eleven som drende pa EHT.

14 P3gaende dtgardsprogram som utvirderats och beddms ha ritt insatta atgérder for eleven
utvdrderas av mentor enligt den tidsperiod som rektor beslutat om. Eleven avslutas pd EHT.

15 N&r malen for atgardsprogrammet 3r uppnatt informerar mentor rektor om detta. Rektor skriver
beslut som delges vardnadshavare samt sétts in i elevakten.
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Utredning och pedagogisk bedomning av en elevs behov av sérskilt
stod (Fylls i av specialpedagog)

Elevens namn:

Elevens personnummer:

‘ Skolenhet:

Arskurs och klass/grupp:

I Eventuella tidigare gjorda
utredningar
om elevens behov av sarskilt
stod:

|
Ja O (se bilaga)

Gjord av:
Befattning:
Datum:
Nej O

| Eventuella tidigare
atgardsprogram:

Jla O (se bilaga)
| Utarbetad av:
|
| Befattning:

i Datum:

‘ Nejd

Eleven har medverkat i utredningen:

JaO NejOd

Elevens vardnadshavare har medverkat i utredningen (géller |
omyndig elev):

Jad NejO

Elevhaisan har deltagit i utredningen:

Jad NejO

Andra gjorda utredningar

| Ange om det har gjorts psykologiska, sociala eller medicinska utredningar i drendet. Ange i s fall
vem eller vilka som har gjort utredningarna, vilken befattning den eller de personerna har samt
vilket datum utredningarna gjordes.
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Kartldggning

Beskriv elevens skolsituation i olika ldrmiljder inom verksamheten, utga fran den kartliggning och
de eventuella andra utredningar som har gjorts i drendet.

Bedémning

Beskriv elevens behov av sérskilt stdd i olika larmiljder inom verksamheten och vad/vilka atgarder
som beddms dka elevens férutsittningar i skolsituationen. Om eleven inte beddms vara i behov av
sarskilt stod anges att behovet kan tillgodoses genom férandringar i organisationen eller genom
extra anpassningar.

Eleven har féljande behov av stéd utifran skyddsfaktorer och riskfaktorer (skol-, grupp-
individniva. Numrera behoven)

1.
2.

3.

Foljande atgdrder i form av sérskilt stod eller extra anpassingar foreslas (skol-, grupp- individniva.
| Numrera dtgdrderna. Varje atgérd kopplas till ett ovan beskrivet behov. Ange om atgirden innebér
sarskilt stod eller extra anpassning)

| 1.
[ 2.
3.

[ Ja, utredningen visar att eleven ar i behov av sérskilt stdd. (Beslut om atgérdsprogram pa
avsedd blankett).

O Nej, utredningen visar att eleven inte dr i behov av sarskilt stdd. (Beslut om att inte utarbeta
atgardsprogram, pd avsedd blankett). Kan inte beslutet skrivas direkt har?

Ange skal for beslutet:

| Datum: Namn och befattning pa den som har ansvarat fér utredningen:

Underskrift av den som har ansvarat fér utredningen:
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Atgardsprogrammets utformning

Ett atgdrdsprogram ska dokumenteras och beslutas skriftligt. Beslutet ska ange vem det giller, vilket
lagrum beslutet grundar sig pa och datum for nér beslutet fattades. Det ska ocksa innehalla skilen for
beslutet samt undertecknas av rektor. Beslutet behéver ocksd delges eleven och elevens
vardnadshavare.

For att skapa en tydlig ansvarsfordelning, och garantera att atgdrderna sitts in, féljs upp och
utvdrderas ar det viktigt att det framgar av atgardsprogrammet vem eller vilka som &r ansvariga for att
genomfdra olika insatser samt vilken befattning dessa personer har. Enligt skollagen ska det ocksa
framgéd nar atgarderna kommer att fdljas upp och utvdrderas, samt vem som #r ansvarig for
uppfdljningen respektive utvarderingen.

Skolan behéver, liksom vid beslut om att inte utarbeta ett &tgérdsprogram, dokumentera vilket datum
eleven och elevens vardnadshavare har fatt ta del av tgérdsprogrammet. Detta behdver skolan géra
eftersom elevens vardnadshavare, har tre veckor p3 sig fran detta datum att ta stallning till om de
upplever att de dtgarder som skolan avser att vidta motsvarar elevens behov eller om de vill dverklaga
beslutet.

Det férekommer dven att atgardsprogrammet undertecknas av eleven och elevens vardnadshavare,
men detta &r inget krav. De kan fortfarande &verklaga &tgirdsprogrammet dven om de har
undertecknat det.

Vad innebdr sarskilt stod?

Sarskilt stdd dr insatser av mer ingripande karaktdr som normalt inte dr méjliga att genomféra fér
ldrare inom ramen fér den ordinarie undervisningen. Det kan handla om att elevens behov av stéd &dr
mer omfattande och varaktigt. Exempel pa sérskilt stod &r:

* regelbundna specialpedagogiska insatser i ett visst amne, till exempel undervisning av en
specialldrare utéver ordinarie undervisning i det aktuella &mnet eller i stillet fér den ordinarie
undervisningen under en langre tid

e placering i en sarskild undervisningsgrupp

e enskild undervisning

* anpassad studiegdnginom de obligatoriska skolformerna, vilket innebir att avvikelser gérs fran
timplanen samt de dmnen och mal som géller for utbildningen, exempelvis da ett eller delar av ett
amne eller flera dmnen tas bort

* studiehandledning pa modersmalet om behovet dverskrider tvd timmar/vecka.

o tillgang till elevassistent

Atgarderna som redovisas behéver vara konkreta och utvarderingsbara. Hir ska ocksd anges i vilken
omfattning atgérderna ska ske, samt namn och befattning p& den som ansvarar fér respektive atgard.
For att atgardsprogrammet ska bli framgangsrikt &r det betydelsefullt att bade eleven och
vardnadshavaren &r delaktiga nar atgdrdsprogrammet utarbetas och utvirderas. Elevens asikter och
egna forslag till dtgarder &r av stor vikt fér att dtgdrdsprogrammet ska ge goda resultat.

Det sdrskilda stddet som dokumenterats i ett dtgardsprogram ska foljas upp och utvirderas.

34



iy
«=="= Brunnaskolan

BOTKYRKA KOMMUN

Beslut om atgardsprogram for elev i behov av sarskilt stod

| Elevens namn: Elevens personnummer:

Skolenhet: Skolform, drskurs och klass/grupp:

Eleven har medverkat i utarbetandet av &tgirdsprogrammet:

lia O neg O

]
| Elevens vérdnadshavare har medverkat i utarbetandet av 3tgardsprogrammet (giller omyndig elev):

_JaD NejD

Beslutet om att utarbeta ett atgérdsprogram grundar sig pa 3 kap. 8-9 §§ skollagen.

| Behov av sérskilt stod

Beskriv {och numrera) vilket behov av sarskilt stod som eleven har i olika ldrmiljder inom verksamheten.
{denna del bdr hamtas fran den aktuella utredningen). Ange ej kiinsliga uppgifter om eleven i atgirdsprogrammet.

g

Argirder

Beskriv vilka atgérder som skolenheten bedémer dr nédvindiga for att tillgodose elevens behov av sirskilt stéd i olika
larmiljder inom verksamheten. (Numrera dtgirderna sa att de svarar mot elevernas identifierade behov ovan).
|

Atgard: Ansvarig for tgérden, samt hans eller hennes befattning:
| 1.
| Ansvarig:
|2
| Ansvarig:
‘ Y
[ Ansvarig:
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| Uppféljning och utvérdering av atgardsprogrammet

| Datum da atgardsprogrammet kommer att utvirderas:

N&r uppféljning ska ske {(ansvarig personals kontinuerliga arbete med att folja upp atgirderna i vardagen).

Namn och befattning p& den som ansvarar fér uppféljningen: ‘
|

Datumn da dtgardsprogrammet har beslutats: | Namn pa den som beslutat om atgirdsprogrammet (rektor eller den
rektor delegerat till):

Beslutsfattarens underskrift:

Datum da eleven har fatt ta del av beslutet: Datum da elevens vardnadshavare har fatt ta del av beslutet:

Resultatet av utvarderingen (fylls i vid utvérderingstillfillet):

Namn och befattning pa den som ansvarat for utvarderingen:

Vill ni dverklaga beslutet ska Gverklagandet stillas till Skolvisendets dverklagandenamnd, men lamnas eller skickas skriftligt
till skolans rektor. Overklagandet ska ha kommit rektor f&r skolan till handa inom tre veckor fran den dag da du fick del av
beslutet. | samband med att ett &verklagande inkommit skall rektor informera huvudmannen skyndsamt.
Skrivelsen med Gverklagande ska innehdlla

1. denklagandes namn (eleven), personnummer, postadress och telefonnummer, mailadress

2. det beslut som éverklagas samt datum f3r beslutet

3. den dndring som ni vill 4 till stand och skilen for detta.

Det finns en majlighet att &verklagandet leder till att drendet omprévas av rektorn, Om rektorn kommer fram till att
beslutet inte ska omprévas, skickar rektor drendet vidare till Skolvdsendets Sverklagandenamnd.

Om eleven dr under 16 &r ska vardnadshavaren skriva under med sitt namn och uppge personnummer, adress,
telefonnummer samt mailadress.

Overklagandet skickas till:
Humlevdgen 2, 14567 Norsborg

Mer information finns pa webbplatsen www.overklagandenamnden.ss

36



F——%
=8- Brunnaskolan

BOTHTANA KOMMUN

Uppféljning och utvardering av atgardsprogram

Med uppfdijning avses den ansvariga personalens kontinuerliga arbete med att félja upp atgarderna i
vardagen. Varje person som ansvarar for en atgérd ser da till att det som dr bestamt verkligen
genomférs, och bedomer fortidpande om det egna arbetssittet dr effektivt eller om det maste
forandras for att eleven ska ges férutsattningar att utveckias i riktning mot kunskapsmalen i liroplanen
eller mot att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

En utvdrdering av dtgarderna dr en mer systematisk analys och helhetsbeddmning som den ansvariga
personalen gor av hur atgarderna har fungerat. Vid en inplanerad tidpunkt gér skolan en utvirdering
av dtgardsprogrammet. Det finns inte reglerat i skollagen hur denna utvirdering ska ske, men eleven
och elevens vardnadshavare bér ges mojlighet att delta i utvérderingen. Infér utvérderingstillfallet
kan det vara vardefullt att de i personalen som har varit involverade i arbetet med atgérderna har
gjort en gemensam utvardering som en forberedelse. Den personal som har blivit utsedd som
ansvarig for atgarderna i dtgardsprogrammet foljer fortldpande upp de beslutade dtgirderna.
Beroende pa vilka atgarder det handlar om kommer arbetet med att félja upp atgardsprogrammet
att se olika ut. Det kan handla om att

e se till att det som bestamts i tgardsprogrammet verkligen genomfors, till exempel genom att félja
upp om atgarderna pabérjats eller om ndgon &tgérd aterstar

e forsakra sig om att eleven verkligen forstar vad som férvéntas av honom eller henne och att eleven
forstar vad som ar kvalitet i lirandet.

e avgdra med vilken kvalitet i forhallande till kunskapskraven som eleven lér sig, med hjilp av
bedémning av elevens resultat och arbetsprestation

* beddéma om arbetssattet och undervisningen &r effektiv fér elevens lirande. Vid utvirdering av
atgardsprogram dr det lampligt att ocksd i denna del av arbetet ge eleven och dess virdnadshavare
méjlighet att delta for att ta del av hur de uppfattar att atgérderna fungerar eller om atgirderna
behdver férandras.

| samtalet kan féljande fragor tas upp vid utvarderingstillfallet:

e Har atgdrderna genomfdrts och hur har de fungerat?

* Hur utvecklas eleven i riktning mot kunskapsmalen i Idroplanen och mot kunskapskraven?

o Behover atgardsprogrammet revideras?

Om det visar sig vid utvarderingen att eleven inte langre &r i behov av sérskilt stdd nér det giller vissa
delar av det som star i rutan Behov av sérskilt stéd, ska dessa delar inte tas med i ett nytt
atgardsprogram. Visar det sig vid utvirderingen att eleven 3r i behov av sirskilt stdd i fler situationer
an tidigare, skrivs detta in i ett det nya atgardsprogrammet.

Det ar viktigt att ldraren och 6vrig skolpersonal forandrar insatserna om de inte ger dnskat resultat.

Nar eleven natt malen

Nar utvarderingen visar att eleven inte ldngre ar i behov av sarskilt stdd, avslutas atgiardsprogrammet
av rektorn. Beslut om detta skrivs i uppféljningsrutan pa atgardsprogrammet samt skrivs under av
rektor. Vardnadshavarna delges beslutet via post.

Om atgdrderna behéover fortga

Om det visar sig att atgarderna i dtgardsprogrammet fungerar, men att de behdver fortgd under en
langre tid, behails samma dtgardsprogram men nytt datum fér uppféljning skrivs in i rutan fér
uppfdljning. Detta gor endast om atgardsprogrammet ska fortgd i befintlig form, helt utan dndringar.
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Att fordndra atgirder och besluta om ett nytt atgirdsprogram

Om det vid uppféljningen framgar att det stdd som eleven fitt tillgang till i enighet med
atgardsprogrammet fungerar delvis eller inte alls behéver nytt dtgardsprogram upprattas. De
atgdrderna som varit verkningsldsa stryks och ersitts av eller om det framkommer nya behov. Om
det visar sig, vid utvdrdering att atgirderna behdver férandras upprittas ett nytt tgérdsprogram.
Vid ett sddant beslut behdver formalian i dtgardsprogrammet upprepas, eftersom ett nytt beslut om
atgardsprogram kan éverklagas.

Nér atgdrderna inte fungerar

Om utvdrderingen visar att den forvantade utvecklingen uteblir kan skolan géra en férnyad utredning
med pedagogisk beddmning for att fa en férdjupad eller en mer aktuell férstielse fér elevens
skolsituation.

Ndr de insatta dtgdrderna inte fungerar &r det viktigt att man reflekterar &ver vad detta kan bero p3.
Om det visar sig, vid utvardering att atgarderna behdver férindras upprittas ett nytt
atgadrdsprogram. Vid ett sddant beslut beh&ver formalian i dtgirdsprogrammet ses éver, eftersom ett
nytt beslut om atgardsprogram kan éverklagas.

Fragor som mentor behdver ta stillning till vid utvérdering av dtgdrdsprogrammet

Behdver vi lyssna mer pa elev och férélder for att férsta hur det sirskilda stédet till eleven ska
utformas sa att eleven nar malen?

Behdver vi férandra atgarderna?

Ar 3tgirderna relevanta, leder de mot kunskapskraven?

Ar atgdrderna lagom manga? { 3- 5 &r lagom)

Ar &tgirderna realistiska och har de goda chanser att kunna uppnas?

Bor atgarderna vara mer konkreta?

Behdver vi forandra atgarderna?

Syns det tydligt vilken atgédrd som &r kopplad till behoven?

Ar det realistiskt att genomféra atgirderna pa den relativt kort tid?

Vad ar det vi vill fordndra? Ar det de pedagogiska férutsattningarna eller har vi fastnat i att forsoka
forandra elevens personlighet?

Ar det tydligt vem som ska gora vad?

Har det gatt for lang tid mellan uppfdljningsmdtena?

Behdver vi backa och ga tillbaka till den pedagogiska kartliggningen?

Har vi dragit fel slutsatser om elevens behov?
Behdver vi gora en grundligare utredning?

Behdver vi mer stéd/kunskap fran andra?

Behdver vi ytterligare specialpedagogiskt stdd eller handledning?
Behdver vi fortbildning inom omradet?

Behdver vi fd in andra kompetenser (kurator, psykolog)? (lyfts p& EHT)
Behdvs en kompletterande utredning fran logoped, likare?? (lyfts pa EHT)
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Overklagan av Atgérdsprogram/sarskilt stéd

Beslut om upprattande av atgardsprogram eller beslut om att inte uppratta dtgardsprogram kan
overklagas.

Arbetsgdngen ser ut som féljer:

1. Skolan fattar ett beslut och skickar till elev/vardnadshavare.

2. Elev dver 16 ar/vardnadshavare verklagar beslutet och skickar dverklagandet tillskolan.

3. Skolan dndrar beslutet och meddelar elev/vardnadshavare.

4. Skolan star fast vid beslutet och skickar drendet till Skolvisendets éverklagandenamnd.

5. Skolvdsendets dverklagandendmnd utreder drendet, fattar beslut och meddelar
elev/vardnadshavare.

Vem far 6verklaga?

Ett beslut far dverklagas av den som beslutet angdr. En elev far sjilv dverklaga fran det r eleven
fyller 16 ar. | 6vriga fall 4r det elevens vardnadshavare eller féretridare som har ritt att dverklaga.
Om eleven har tva vardnadshavare méste bada vilja dverklaga.

Till vem skickar du 6verklagandet?

Du ska skicka 6verklagandet till den som har fattat beslutet. | beslutet du fatt ska det std vart du ska
vanda dig. Skdlet till att du ska vdnda dig till beslutsmyndigheten 3r att den ska kunna ta del av dina
argument och kunna dndra sitt beslut. Om den som fattat beslutet inte 3ndrar sitt beslut, skickas
Overklagandet vidare till Skolvdsendets éverklagandendmnd.

inom vilken tid ska du 6verklaga?
Du maste dverklaga ett beslut inom tre veckor fran den dag som du fick del av beslutet.

Vad ska ditt 6verklagande innehalla?

Skriv vilket eller vilka beslut som du dverklagar och vilken &ndring du vill ha. Det r ocks3 viktigt att
motivera varfor du tycker att beslutet ska dndras. Om du vill att dverklagandenamnden ska ta del av
intyg eller andra dokument, ska ta du dven skicka med dessa.

Skriv ditt namn, personnummer, adress och telefonnummer. Ar du vardnadshavare eller annan
foretradare ska du dven skriva elevens namn, adress och personnummer.

Skriv under dverklagandet. Om eleven har tva vardnadshavare maste bada skriva under.

Offentlighet och sekretess i drenden hos nimnden

Skolvasendets verklagandendmnd &r en myndighet. Det innebir att din dverklagandeskrift och
dvriga handlingar som du skickar in registreras och blir allménna handlingar som vem som helst kan
begéra att fa ldsa. Rétten att ta del av allminna handlingar kan begréinsas genom sekretess. Hos
ndmnden galler sekretess i drenden for uppgift om enskilds personliga forhallanden om det kan antas
att den enskilde eller ndgon nérstaende lider men om uppgiften rdjs. Overklagandenamndens beslut i
drenden blir offentliga sa snart de expedierats.

Ténk pa detta vid dverklagande
Kontrollera att beslutet gar att dverklaga. Las mer pd www.overklagandenamnden.se

Skicka Gverklagandet till den som fattat beslutet, inte direkt till Skolvisendets éverkiagandendmnd.
Overklagandet ska ha kommit in inom tre veckor fran att du fatt beslutet.

Skriv vilket beslut du 6verklagar, vilken dndring du vill ha och varfor.

Skriv namn, personnummer och kontaktuppgifter. Skriv under dverklagandet.
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Anpassad studiegang

En anpassad studiegang &r en atgérds som ska skrivas in i ett atgérdsprogram och siledes folja
formalia och arbetsgang fér densamma.

Skolan har ett langtgaende ansvar for att ge elever stéd s& att de uppnar kunskapskraven. Om skolan
bedBmer att andra stédinsatser inte dr nog fér att hjilpa eleven kan rektor som sista utvag ta beslut
om att anpassa studiegangen.

Anpassad studiegdng innebar att skolan frangar timplanen fér en elev, till exempel genom att ta bort
dmnen. Anpassad studiegang &r en sista utvag for att fa till en fungerande skolgéng for elever dir
andra stddinsatser inte fungerat. Anpassad studiegang &r en &tgdrd om sarskilt stod som
dokumenteras och féljs upp enligt rutinen for atgirdsprogram. Syftet ar att 6ka elevens mojlighet att
na malen i de amnen eleven fortsatt léser.

Rektorn ansvarar for att en elev med anpassad studiegang far en utbildning som s langt det ar
méjligt &r likvardig med ovrig utbildning inom skolan. Eleven och vardnadshavaren maste f3
information om vad ett beslut om anpassad studiegdng kan innebira for elevens mojligheter att
studera vidare. Skolan ska ocksa ge eleven och vérdnadshavaren méjlighet att ge synpunkter och
dessa ska beaktas i bedémningen.

Om skolan har anpassat bort &mnen fér en elev ska det anges i slutbetyget. Om det inte finns
tillréckligt underlag i ett &mne pa grund av elevens frénvaro kan en firare inte heller sétta betyg och
ska istéllet markera det med ett streck i betygskatalogen. Det &r liraren som avgdr vilket underlag
han eller hon behdver for betygssattning.
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Rutiner vid krdankningar

Utredning/dokumentation

I de fall ndgon pd skolan ser att en elev har eller kan ha blivit kréinkt rapporterar detta till
socialpedagogen (4-9 och sarskolan) och kuratorn (F-3 och fritids) pa blankett: Krinkningsanmalan.
Kopia av krdnkningsanmaian lamnas elevers mentorer. Socialpedagog och kuratorn
vidarerapporterar handelsen till huvudman.

| de fall personal far uppgift om eller misstinker utsatthet kontaktas elevens mentor elier
socialpedagogen (4-9) som utreder handelsen enligt nedan. Kommer mentor eller socialpedagogen i
utredningen fram till att en krénkning skett rapporterar detta p& blankett: Krinkningsanmalan.
Socialpedagogen ger kopia av anmilan till elevernas mentorer.

P& krénkningsanmalan ska utredningen av vad som skett dokumenteras. Utredningen bor allsidigt
belysa vad som intraffat och bor omfatta bade den eller de som kan ha utfért kréinkningen och den
som har blivit utsatt.

Utredningen bdr leda till att verksamheten far tillrédckligt med information och kunskap om
situationen for att kunna bedéma vilka dtgirder som maste vidtas for att fa trakasserierna
eller den krankande behandlingen att upphéra.

Utredningen ska besvara fragorna:

Vilka dr inblandade?

Vad hande?

Har alla inblandade samma bild eller finns olika uppfattningar?

Finns information om eller misstanke om att hindelsen dr en del av utsatthet dver tid?
Om ja, beskriv detta.

Beddms situationen som I8st?
Beddms ytterligare akuta insatser goras?

Kontakt med vardnadshavare
Persanalen som utrett handelsen ansvarar for att vdrdnadshavarna kontaktas.

Uppfdljning efter krinkningsanmilan

Mentor eller socialpedagogen till de inblandade eleverna bokar uppféljningssamtal med de
inblandade eleverna efter en vecka for att sakerstilla att krdnkningarna upphdrt. Framkommer de i
uppfdljningen att krdnkningarna fortsatt foljs stegen som beskrivs under rubrik ”Bedémning av
situationen”

Atgiirder i samtal med inblandade elever

| skolan rader nofltolerans mot kréiinkande behandling. Den person som utfér utredningen &r i samtal
med eleverna tydlig med detta. Den som utfér utredningen informerar eleven att elevens mentor
och vardnadshavare kommer att informeras om vad som intréffat samt att om det framkommer
ytterligare information om utsatthet kallas elev och vardnadshavare f&r ett mdte med bitridande
rektor.
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Bedémning av situationen

| de fall den som gjort utredningen inte upplever att situationen &r 1&st anmals eleverna till EHT. | de
fall det framkommer att krédnkningarna &r av sa pass allvarlig art att rektor behéver ta stillning till
eventuellt ytterligare akuta dtgérder beslutas detta samma dag av rektor.

For att fa en akut situation att upphora far rektorn och lirarna vidta de omedelbara och tillflliga
atgdrder som &dr befogade for att tillférsikra eleverna trygghet. Se disciplindra atgarder (S kap. 6-17§
§ skollagen).

Om mer omfattande utredning och insatser bedéms nédvindiga
En fortsatt och mer omfattande utredningen utférs och dokumenteras av kurator (F-3 och fritids)
eller socialpedagog 4-9 och séarskola)

Alla inblandade; barn, elever, vrdnadshavare och personal, maste kinna till vem som r ansvarig
fér utredningen.

Syftet med att utreda ar att f3 tillréckligt med information och kunskap om situationen, s att man
kan beddma vilka atgdrder som maste vidtas for att fa trakasserier eller krinkande behandling

att upphora. Utredningens omfattning och metod méaste anpassas till varje enskilt fall. En mer
omfattande utredning kan involvera flera elever samt personal. En utredning kan dven

involvera elevernas vardnadshavare. Den som utreder m3ste skaffa en sjilvstindig uppfattning om
vad som har hant. Man kan alltsa inte I3ta saken bero om de inblandade limnar motstridiga
uppgifter.

Utredningen ska besvara fragorna:

Vilka &r inblandade?

Hur ser utsattheten ut? Vad hdnder? P4 vilka platser?
Hur lange har utsattheten pagatt?

Vardnadshavarnas instéllning (om det beddms relevant)

Nar utredningen &r klar upprdttas en handlingsplan pa EHT utifran stddjande och diciplindra &tgarder.
Handlingsplanen ar skriftlig.

Handlingsplanerna ska besvara fragan: Vilka atgirder beddmer skolan som nédvindiga for att
utsattheten ska upphora.

P& handlingsplanen ska det tydligt framgd innehéllet i de féreslagna tgarderna. Nar de ska utforas
och vem som &r ansvarig for vad.

Elever och vardnadshavare delges utredning och upprittad handlingsplan (EVM). Handlingsplanen
foljs upp regelbundet med berdrda parter till situationen upphért (EVM/EVK samt pa EHT)
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Lathund: Krankningsanmadlan

1)Den som ser hidndelsen pratar med alla inblandade(se rutin) och bedémer att situationen ir lgst

Atgarder: Krankningsanmalan- (Kopia kurator (F-3 och fritids) socialpedagog (4-9 och
sérskolan) samt mentor. Vardnadshavare kontaktas av den som narvarat vid handelsen.
Mentorer till inblandade elever foljer upp situationen efter 1 vecka.

Framkommer det vid uppfoljningen att situationen inte &r 16st skrivs en ny
krankningsanmalan. Rutin féljs enligt nedan.

2) Den som ser héndelsen pratar med alla inblandade(se rutin) och beddmer att situationen inte 4r

l6st.
L]

Krankningsanmalan Kopia kurator (F-3 och fritids) socialpedagog (4-9 och sirskolan) samt
mentor. Rektor beslutar om ev. akuta atgarder

Kurator/socialpedagog och mentor vid behov lyfter drendet pa ndstkommande EHT d3 beslut
tas om vidare utredning samt uppréttande av handlingsplan

Elev och vardnadshavare delges utredning/handlingsplan* /skolans disciplinara** &tgérder
om krénkningarna fortsatter (EVM)

Arendet f8ljs upp regelbundet med berdrda parter till situationen &r 18st. (EHT/EVM/EVK)
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Krankningsanmadlan

Datum:

Uppgiftslamnare:

Inblandade elever:

Tid och plats for handelsen (for att kontrollera med kamera):

Utredning av hdndelse: Utredningen ska allsidigt belysa vad som intriffat och bér omfatta bade den eller de
som kan ha utfért krankningen och den som har blivit utsatt. Alla inblandade ska informeras om skolans

nolltolerans mot krankningar.

Finns information om eller misstanke om att hindelsen &r en del av utsatthet ver tid?
Om ja, beskriv detta.

Bedodms situationen som 18st? Ja Nej

Svara du Nej pa ovanstaende fraga gor du en EHT anmilan. Vid bedémning att akuta dtgarder kan

behdva tas kontaktas rektor omedelbart.

Krénkningsanmalan lamnas till;

e F-3 och fritids limnar blanketten till kurator och mentor. Ak 4-9 och sirskolan Iamnar blanketten
socialpedagogen och mentor.

e Mentorernas vardnadshavare informeras alltid av den som utrett hdndelsen om inget annat
beslutas med elevens mentor.
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Anmadlan av krdnkningar till kommunen
Alla krdnkningar som sker pa skolan ska dokumenteras utifran skolans rutiner vid krankande
behandling. Skolan anmailer darefter till kommunen att en krinkning skett. Detta gors pd mail:

utbildning@botkyrka.se

Skolan arkiverar krankningsanmalningarna dar kurator har ansvar fér anmalan och arkivering av
anmalningar som skett i 3k -3 och fritids och socialpedagogen har ansvar fér anmalan och arkivering
av anmdlningar som skett i ak 4-9 samt sdrskolan.

Ovrig dokumentation avseende arbete med krinkande behandling
| samma parm dokumenteras det 3tgardande arbete som sker i krinkningsirenden, i enighet med
skolans rutiner vid krdnkande behandling samt konsekvenstrappan vid krankande behandling.

Rutin: Hur elever och vardnadshavare anmaler om nagon utsitts for
diskriminering, trakasserier eller krdnkande behandling

Om du som sjalv utsatts for eller ser att ndgon annan utsittas fér ndgon form av
trakasserier, krankande eller diskriminerande behandling av en annan elev eller vuxen p3
skolan uppmanar skolan dig att kontakta en vuxen pa skolan som du kinner fértroende fér
och beritta om héndelsen. Skolan &r skyldig att utreda vad som hint i enighet med med
skolans rutiner vid krdnkningar. Skolan uppmanar dven vardnadshavare till elev som &r
utsatt eller om du som vardnadshavare kinner oro fér annan elev &n ditt barn, att anmala
din oro till skolan.

Detta gors pa blankett: Anmaélan av diskriminering, trakasserier eller krinkande behandling.
Efter att anmalan gjorts kontaktas anmélaren av skolkurator eller socialpedagog. Skolan
foljer darefter rutin vid krankningar.

Om anmilan géller att elev upplevt sig diskriminerad eller kriinkt av en personal

Om en elev kénner sig krankt eller diskriminerad av personal utreds hindelsen av rektor som
efter utredningen &r genomférd aterkopplar resultatet till elev och vardnadshavare. Om
utredningen kommit fram till att eleven blivit kréinkt eller diskriminerad av personal kommer
rektorn att delge skolans atgarder fér att handlingen inte ska upprepas.
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Blankett: Anmdlan av diskriminering, trakasserier eller krinkande
behandling (Elev och vardnadshavare)

Datum:

Uppgiftslémnare:

Kontaktuppgifter:

Beskriv vad som hént samt vilka personer som dr inblandade:

e Anmdlan ldmnas till rektor eller skolkurator.
e Skolan kommer att kontakta dig och ge vidare information kring utredning och &tgérder
avseende anmald hindelse.
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Alla inblandade
informeras om
skolans nolltollerans
mot krdnknigar.

Krankningsanmalan
gors.
Vardnadshavare
kontaktas.
Handelsen lyfts pa a-
lag.

Bed6ms hindelsen
vara en del av
upprepad utsatthet
anméls handelsen till
EHT.

Vid ytterligare handelse
foljs atgarder i steg 1
tillsammans med att
mentor gér en EHT
anmalan.

En skriftlig
handlingsplan upprittas
pa EHT.

Méten med inblandade
elever och
vardnadshavare bokas
in med
mentor/socialpedagog/
kurator enligt 6k pa
EHT.

Uppféljning bokas inom
3 veckor.

3

Vid ytterligare

handelser foljs
atgarder i steg 1.

Rektor kalla
vardnadshavare,
elev och mentor till
méte dar
information om
skriftlig varning ges.

Kontakt med andra
stédinsatser som
BUP/PRIMA och
socialtjansten kan
behdva diskuteras.

Rektor kallar
vardnadshavare, elev
och mentor till mdte dar
skriftlig varning ges.

Atgarderna i varningen
kan tex vara

1) Placering i annan
grupp,

2) Placering pé annan
skolenhet

3) Avstangning

Vid ytterligare
handelserapporter
kallar rektor
vardnadshavare, elev
och mentor till méte
ddr skolans atgérder
utifran den skriftliga
varningen presenteras
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Rutin: Akuta situationer i mellan- och hogstadiet

Vid krdnkande behandling/akuta konflikter har larare i hég och mellanstadiet méjlighet att
involvera/ringa efter skolans socialpedagog som i dessa fall ansvarar for utredning av kriankningarna
enligt skolans rutiner.

Sker stdrre konflikter i klassrummet ringer ldraren i mellan och hdgstadiet alltid socialpedagogen sa
att socialpedagogen omgaende pabdrjar utredningen med involverade elever och ldraren fortsatter
att halla i sin lektion.

Rutin: Stdd och atgarder vid bristande studiesro

I syfte att oka studieron, lektionernas kvalitet samt att alla l4rare arbetar enhetligt utifran skolans
rutiner kommer tf rektor att gora lektionsbesék under Idsaret. Varje lrare far besdk under minimum
en formiddag. Lektionsbesoket aterfdljs av en dterkoppling. Rektor utgar i besdket fran
skolinspektionens observationsschema samt skolans rutiner avseende studiero.

Om det under lektionshesok eller pd annat sitt framkommer att lektionsstruktur och ordningsregler
inte fungerar och arbetsron inte &r tillfredstéllande har skolledningen ett uppdrag att stotta liraren
for att hitta satt att l&sa situationen.

Arbetsgang:

1. Skolledningen/EHT far av information fran l3arare/elev/vardnadshavare att det inte fungerar
tillfredstéllande p& nagon/négra lektioner.

2. Rektor ser till att kartldggning gérs.

3. Rektor lyfter resultatet av kartldggningen pa ledningsgruppen.

Om bilden av att det inte fungerar stimmer, fortsitter arbetet utifran punkt 4:

4. Rektor och aktuell ldrare uppréttar tillsammans en skriftlig handlingsplan.

5. Rektor foljer upp en ggr/vecka med lirare tills problemet &r 18st. Vid behov revideras
handlingsplanen.

6. Utvecklingen fdljs upp pa ledningsgruppen tills studieron bedéms som god.

Drogpolicy

Brunnaskolan &r en drogfri miljs.

Skolan har ett samarbete med polisen och det kan hinda att skolans lokaler genomséks efter
skoltid av polisens droghundar.

Vid misstanke om att en elev anvidnder droger eller &r paverkad under skoltid kontaktas
elevens vardnadshavare samt Minimaria. Skolan g&r ocksa en socialtjinstanmalan.

Rékpolicy

Brunnaskolan &r ett rokfritt omrade. Vardnadshavare till elever som réker pa skoltid kommer
att fa information om detta av mentorn.
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Personalens ansvar for par och gruppindelning

For att férebygga att nadgon elev hamnar utanfér nr lirarna ber eleverna att paraihop sig
tva och tva eller nér elever viljer egna grupper har alla larare och fritidspersonal pa skolan
ansvaret for par och gruppindelningar.

Skolan har av samma anledning fasta platser for alla klasser pa skolan. Personal ska alltid ta
ansvar fér grupp- och par-indelning pa skolan samt ansvara fér att alla elever sitter pasina
bestdmda platser med undantag fér t.ex grupparbeten.

Policy fér mobiltelefon och ipad-anvandning

Mobiltelefoner och ipad ska inte anvéndas fér privat bruk under lektionstid. Om eleven
missbrukar detta kommer l3raren att omhinderta elevens telefon och &terldmna den nar
lektionen &r slut.

Klassrad och elevrad — Forum fér elevdemokrati

Alla klasser har klassrad en gang i veckan. Har lyfts fragor som eleverna tycker &r viktiga.
Vissa fragor som giller skolan som helhet lyfts till skolans elevrad som har méten ungefar var
tredje vecka. Elevradets representant lyfter elevradets forslag till beslut pa skolans
ledningsgrupp efter varje elevrad. Besluten som fattas dér &terkopplas till etevradet och
sedan tillbaka till klassen av elevradsrepresentanten.

Sen ankomst franvaro

Det rader skolplikt och alla elever férvéntas vara i skolan om de inte 4r sjuka. Bade sen
ankomst och ogiltig franvaro féngas upp av &mnesléraren i nira anslutning till
franvarotillfallet. Franvaro lyfts varje manad i A-laget. De elever som d3 har oroande
franvaroménster anmils till EHT.

Vid 20% franvaro gor skolan ocksa en socialtjanstanmélan.

Anmadlan till annan myndighet

Var och en i personalen som misstinker att ett barn eller ungdom far illa eller pa annat sitt
behdver stéd, hjalp och skydd ar enligt lag skyldig att genast anmila detta till socialtjansten
enligt 14 kap. 1 § socialtjanstlagen (2001:453).

Lararen gor i dessa fall en EHT anmiélan. Misstinks att barnet utsatts f6r vald eller annat
brott av vardnadshavare ska vardnadshavarna inte kontaktas utifran en skyddsaspekt samt
att polis och socialtjanst tar kontakterna med vardnadshavare i dessa fall.

En del fall av trakasserier och krénkande behandling kan ocksa utgéra brott. En bedémning
av om en polisanmélan ska goras, bor ske i varje enskilt fall, men det finns ingen lagstadgad
skyldighet for skolan att polisanmila en elev som har begatt ett brott. Rektor pa skolan gor
denna bedémning.

En vardnadshavare kan sjélv alltid géra en polisanmilan.

Vid hdndelser som inneburit allvarlig fara fér liv eller hilsa ska Arbetsmiljéverket
underréttas. Detta galler dven hindelser som orsakats genom vald eller hot om vald.
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Socialtjanstens rekommendationer for samtal nar barn berattat att
de upplevt vald.

Socialtjansten dnskar att skolan utgar frdn nedan fragor i samtal med barn som berittar om vald.
Skolan har inte ett utredningsansvar for barnet. Socialtjansten ber inte heller skolan om att "grotta
vidare” utan ber skolan om hjilp att fdnga upp ett barns spontana berittelse som innehalier
orosamma uppgifter, infér fortsatt handlaggning fran socialtjanstens sida. Socialtjinsten kan inte
krdva att skolan genomfér ett uppféljande samtal, men har ett 8nskemal att se om det 4r majligt.

Socialtjdnsten erfarenhet &r att ett uppféljande samtal med ett barn kan bidra till att 6ka
mdjligheterna att f4 en ndgot tydligare bild géllande omfattningen och karaktiren av oron och
barnets situation i nuldget. Att barnet initialt erbjuds méjligheten att beritta mer fér den som barnet
gett sitt fértroende skapar okad trygghet. Nagot som beddms gynna barnet, som i allra hégsta grad
blir foremal for de beslut och ageranden som socialtjinsten fattar och har ansvar fér i en utredning
enligt Socialtjdnst Lagen. Men det bidrar ocks3 till att bade anmilare och socialtjanst infér bersrd
familj tydligare kan klargora vad barnet faktiskt har beréttat. Vilket i sin tur ger foréldrar en 6kad
mojlighet att férsta omgivningens oro.

Fragor till barnet och tips och rdd infér ett uppligg:

Du sa igdr att mamma/pappa slog dig. Beritta mer for mig. Vad hade hant?

Vart pa kroppen blir du slagen?

Syns det pa kroppen (marken)?

Nar blir du slagen, vad hinder innan? Hur ofta hander det sidana situationer hemma hos dig?
N&r hdnde det senast, igdr, forra veckan, ndgon gang ibland?

Var fanns den andre féréildern nir det hinde?

Hjalpte ndgon annan dig, vem isa fall? Hur kindes det?

Ar det ndgon annan i din familj som blir slagen?

Vad hdnder nar mamma/pappa far reda pa att du pratat med mig? Hur skulle det kiinnas att de visste
om din berattelse?

Nar ett barn berattar visa da barnet att du hort vad det sagt och gér en beddmning om det ar lige att
fortsatta hdr och nu efler om du ska ta upp samtalet i ndra anslutning i ett annat sammanhang/
dagen efter.

Lagg gdrna marke till i vilken situation du fick berdttelsen forsta g&ngen och vilken sinnesstimning
barnet hade da.

Be barnet berétta med sina ord och lagg ingen vérdering i vad som sags utan fortsitt visa att du
lyssnar.

Lagg inte 6ver dina egna tankar eller kdnslor om vad som hint pa barnet. Referera till det barnet sagt
och f5lj upp. Ex. Du sa att mamma slog pa armen, hur kindes det?

Var inte radd for att bli forhord av polisen géllande vad barnet har sagt. Ofta r ni den enda
stédbevisningen som starker barnets berittelse. Du &r viktig for barnets berittelse.

Anvénd gdrna ord som; berdtta mer... jag vill férstd, beratta igen... hur kinns det... forklara... beskriv...
Praktisk information: Datum nér barnet beréttade férsta gdngen och for vem?

Datum for uppféljande samtal och fér vem?
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Lektionsstruktur for att framja arbetsro och trygghet Ska revideras
Syfte: Alla elever ska kdnna igen sig och veta vad som forvantas av dem. Detta skapar
trygghet och bidrar till arbetsro.

Viktigt att samtliga larare foljer detta pa samtliga lektioner for att resultat ska uppnas.
Viktigt att ga igenom detta med elevernai bérjan pa terminen fér att de ska veta vad som
férvantas och hur vi agerar nar man inte lever upp till férvantningarna.

Ak 1-9
Varje lektion:
e Inledning
o Haen forberedd startuppgift uppskriven pa tavlan som eleverna alltid bérjar
med.

o Tanarvaro, detta har ett symbolvarde ”jag tycker det &r viktigt att alla ar har”.
Vid sen ankomst eller oanmald franvaro pratar ldraren omgdende med eleven
om orsaken till den sena ankomsten eller franvaron. Vid dterkommande sena
ankomster eller aterkommande oanmild franvaro gors en
karlaggning/problemldsning tillsammans med eleven.

o Skriv upp syfte och innehall f&r lektionen pa tavlan samt ga igenom dem
muntligt.

e Straxt innan lektionen &r slut ska alfa elever se 6ver sitt bord/sin bank och ta bort ev.
klotter. Samtliga bord/bédnkar ska vara rena efter varje lektion. Ingen ldmnar rummet
innan detta ar gjort.

e Avslut
o Summera lektionen och arbetsinsatsen.
o Visa tydlig uppskattning till eleverna for att de deltagit i ldrande.

Allmant:
e Varje klass har ett hemklassrum
e Eleverna har fasta platser i klassrummet
e Ldraren styr gruppindelningar
e Inga mobiler, om de inte ska anvéndas pedagogiskt, pa ldrarens initiativ. Mobiler som
dr framme &nda tas om hand av ldraren och aterldmnas efter lektionen.
Ldraren "ager” klassrummet (ordningsreglerna...)
Inga eftergifter
ingen ldmnar klassrummet under lektionstid
Héndelserapport skrivs direkt ndgon avviker fran bestdmmelserna (informera eleven
om detta).
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Ordningsregler Ska revideras

Ak 1-3

Nar jag ar i skolan:
e Sitter jag pa min plats och arbetar
e Récker jag upp handen och vantar pa min tur
e Har jag en mobilfri skoldag

Om du inte féljer ordningsreglerna kommer dina lédrare:
e Prata enskilt med dig
e Prata med dina foréldrar
e Tahand om din mobiltelefon tills skoldagen &r slut

Ak a-6
1. Virespekterar varandra:
o Virdcker upp handen ndr vi vill svara eller sdga nagot
o Vi pratar vénligt med varandra
o Vikommenterar inte varandra
o Vikommer i tid till lektionerna

2. Vitar ansvar for skolans material och har med oss ratt material till [ektionerna.

3. Vianvander mobiltelefonerna endast om ldraren tillater det.

Konsekvenser om vi inte féljer reglerna:
1. Ldraren kommer att reda ut det hdr med dig. N&r det ar allvarligt skriver vi en
héndelserapport. Rektorerna m.fl. kommer ha méte med dig och dina féréldrar.
2. Forstor du nadgonting maste du/ni ersitta det.
3. Din mobiltelefon omhandertas.

Ak 7-9
e Digitala verktyg anvdnds endast pa ldrarens initiativ. Mobilen férvaras avstiangd i
fickan.

Om du bryter mot regeln:
Mobilen beslagtas och handelserapport skrivs.

e Vivisar hdnsyn och anvénder ett vardat sprak.

Om du bryter mot regeln:
Enskilt samtal med ldraren. Vid krankning skrivs hdndelserapport.

s Kom i tid till alla lektioner och ha ritt material med dig
Om du bryter mot regeln:

Ladraren sldpper in dig efter avslutad genomgang. Vid upprepad sen ankomst eller
franvaro skrivs handelserapport.
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| Kommenterad [_HAI.]:

Vid ytterligare
handelserapporter
kallar rektor
vardnadshavare, elev

2 . Vidyt:terligare- N

handelser gor och mentor till méte
Vid ytterligare mentor en EHT . L . X dar skolans dtgarder
héndelser lyfts eleven anmilan. Atgdrderna i varningen utifrdn den skriftliga

Rektor kallar
vardnadshavare, elev
och mentor til mote dar
skriftlig varning ges.

— pa A-lag. Mentor och Rektor kall kan tex vara varningen presenteras
Tillsagelse dmnesldraren beslutar v"erdg;dah:vare 1) Placering i annan
Muntlig vem som genomfor ett e?ev ochsmentor‘ il grupp,
6verenskommelse l;:rrrt‘ltaggfr;:e samtal méte dar 2) Placering pa annan
Héndelsen lyfts pa a- g " information om skolenhet
lag. Mentor handlingsplan fér hur Kriftlie varnin o
L eleven ska komma SKrITUIg varning ges 3) Avsténgning
informererar tillritta med av rektor.
vardnadshavarna om
dmnesldraren inte problemet®. T IS
redan gjort det. Uppfdijning bokas inom ;ﬁg}gﬁaﬂ;g\"

2 veckor. Mentor socialtinsten kan
ringer hem. claitjansten * Ett kartldggande och
behova diskuteras. .

: ; problemldsande samtal
vid ytterligare - .
hindelser kallas Elevens ) hélls nar eleven vid 3-4
vardnadshavare och extraénp'fzssmpgar tillféille_n pa en ménad
elev till méte och sarskilt stod kommit sent, skolkat

utvérderas, eller stért studieron

tillsammans med
mentor, eleven och vid
behov kurator eller
socialpedagog.

Kartldggning/
probleml&sningsdokum
ent gas igenom med
elev och
vardnadshavare.

Uppfaljningsméte med
vardnadshavare och
elev bokas in dér
situationen féljs upp.

Utvisning ur undervisningslokalen 7 § En ldrare far visa ut en elev fi&n undervisningslokalen for hogst
aterstoden av ett undervisningspass, om

1. eleven stdr undervisningen eller pa annat sétt upptrader olampligt, och

2. eleven inte har dndrat sitt upptorande efter uppmaning frén ldraren

Kvarsittning 8 § Under samma forutsdttningar som i 7 § fir en ldrare eller rektor i grundskolan,
grundsdrskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan eller gymnasiesirskolan besluta att en elev ska
stanna kvar i skolan under uppsikt hogst en timme efter att skoldagens undervisning har avslutats eller
infinna sig i skolan hogst en timme innan undervisningen bérjar.
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Rastvaktsrutiner ska revideras

Det finns ett tydligt samband mellan vuxentéthet pa rasterna och férekomsten av
krénkningar och andra konflikter. Alla vuxna pa skolan har ett ansvar att */.../ férebygga och
motverka alla former av diskriminering och krdnkande behandling.” (Lgr 11, kap 2).
Rastvakterna schemaldggs av skolledningen.

Alla larare och fritidspersonal har tid i schemat fér rastvakt.

Varje AL bestdammer hur man I8ser ev. frdnvaro, vem ticker upp fér den som &r borta.
Rastvaktsrutinerna gas igenom pa varje AL-méte for att i ett tidigt skede uppticka och
atgarda brister (se rutiner fér AL-méte).

Ak F-3

T
=
Ny

o

>0
=
oy

[Yel

Undervisande larare ansvarar for att alla elever gar ut efter lektionen och att
kapprummet ar tomt.

Skolgérden dr indelad i zoner och det finns ett schema pa vilken personal/vem som &r
ansvarig fér vilken zon vid de olika rasterna. Detta schema sitter pa anslagstavlan
utanfor personalrummet.

Rastvakterna dr ndra eleverna och dr engagerad i aktiviteterna.

Rastvakterna har ansvar att informera berdrda vuxna vid ev. konflikter mellan elever.
Rastvakterna har ansvar for att skriva hdndelserapport enl. rutin fér detta, vid ev.
konflikter.

Mottagande larare till ndsta lektion har ansvar for att finnas i kapprummet och ta
emot eleverna innan lektionen bérjar.

Undervisande ldrare ansvarar for att alla elever gar ut efter lektionen och att
kapprummet ar tomt.

Det finns en slinga som man som rastvakt ska réra sig runt.

Rastvakterna dr ndra eleverna och dr engagerad i aktiviteterna.

Rastvakterna har ansvar att informera berérda vuxna vid ev. konflikter mellan elever.
Rastvakterna har ansvar fér att skriva hdndelserapport enl. rutin fér detta, vid ev.
konflikter.

Mottagande ldrare till ndsta lektion har ansvar fér att finnas i kapprummet och ta
emot eleverna innan lektionen borjar.

Undervisande lérare ansvarar for att alla elever gér ut efter lektionen.

Rastvakterna ror sig i korridorerna, i Oasen, i Klinkers och bakom skolan/Klinkers.
Rastvakterna ar ndra eleverna.

Rastvakterna har ansvar att informera berérda vuxna vid ev. konflikter mellan elever.

Rastvakterna har ansvar for att skriva handelserapport enl. rutin fér detta, vid ev.
konflikter.
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Kom ihag!
e Vid ev. konflikt ingrip i ett tidigt skede.
e Skriv hdndelserapport enl. rutin.
¢ Meddela mentor/andra berdrda vuxna.
e Alla elever pa skolan ar alla vuxnas ansvar,

Farre konflikter under raster leder till 6kad trygghet, mindre tid fér konflikthantering, ékad
studiero och béttre arbetsmiljé for bade personal och elever!

Overersikt: Dokumentation

Krénkningsanmaélan: Den som ser hdndelsen. Anmadlan ges till kurator (F-3 och fritids) och
(socialpedagog 4-9) samt mentor

Anmidlan till kommunen: Kurator ansvarar for anmalan av elever i ak F-3 och socialpedagogen
ansvarar for anmaélan av elever i 3k 4-9 samt sarskola

Kartldggande och problemlésande samtal: Vid upprepad bristande studiero. Ansvarig beslutas om
pa A-lag. Samtalen satts i parm i a-lagsrum och bildggs eventuell EHT anmalan.

Dokumentation av elevirende: Alla inbokade méten med elev/ vardnadshavare dokumenteras av
den som haller i métet. Dokumentationen satts in i elevakten.

Kvarsittning: Dokumenteras av undervisande ldrare. Dokumentationen satts in i elevakten.
Skriftlig varning och beslut om diciplinira atgédrder: Dokumenteras av rektor. Dokumentationen
sdtts in i elevakten

Sammanstillning infor 6verlamnande vid stadiebyte: Mentor ansvarar for att dokumentationen
gars. Satts in i dverldamningsparm som dverldmnas till nya mentor nar dverlamningen sker.
A-lagsmoten: Dokumenteras av utsedd sekreterare. Dokumentationen sitts i i v-klass/team/a-lag
Elevrad: Dokumenteras av socialpedagogen och satts in i v-klass/elevrad

Extraanpassningar: Dokumenteras av amnesldraren. Dokumentationen satts i parmi a-
lagsrum/klassrum enligt 6k i a-lag.

Atgirdsprogram: Dokumenteras av specialpedagogen och uppréttas tillsammans med mentor.
Dokumentationen forvaras i elevakten samt i pdrm i varje a-lagsrum.

Pedagogisk kartldggning: Amnesliraren Iimnar pd uppmaning av mentor efterfragad information.
Kartlaggningen sammanstalls ddrefter av mentor. Pedagogisk kartldggning bilaggs EHT anmalan och
férvaras i elevakten.

55



F— %
S22 Brunnaskolan

BOTKYRHA HOMMUN

Dokumentation av elevirende

Datum:

Typ av mote:
Ansvarig for drendet:
Elev:

Arskurs:

Deltagare pa métet:

Innehall:
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Uppfdljningsformular (Uppfoljning av rutiner)

Datum:

Néarvarande arbetslag:
Ordférande:
Sekreterare:

Vilken rutin f6ljs upp:

Instruktioner: Lds igenom alla punkter i rutinen och reflektera kring hur det gatt att arbeta
efter den i verksamheten och svara pa nedan fragestiliningar. Svara alltid med konkreta
exempel.

Positiv utveckling

Vad fungerar bra med rutinen? Vilka delar &r l4tta att utféra? Vilka goda resultat har
uppmarksammats? Hur uppfattar ni att eleverna tycker om arbetet utifran rutinen? Har
arbetet med rutinen haft 6nskvard effekt dvs hur har skolan ndrmat sig malet?

Utvecklingsomréden

Finns det delar med rutinen som inte har fungerat bra? Finns delar som #r svara att
genomféra? Hur har dessa svarigheter arbetats med? Har problematiska situationer
uppstatt? Hur har dessa arbetats med? Behéver ndgon del i rutinen utvecklas?

Sammanfattning

Vad kan lyftas fram som det mest positiva med arbetet utifran rutinen och utvecklingen mot

malet hittills?
Finns nagot omrade &r svart att hantera ibland eller alltid? Hur har dessa svarigheter
hanterats?

Behdver nagon individ eller gruppen som helhet ytterligare stdd for att kunna utféra arbetet

utifran rutinen? Vilket stéd behov har i sa fall identifierats?

Dokumentationsrutiner

Dokumentationen sker av sekreterare dar fragorna i formuldret besvaras pa ett tydligt och
konkret satt. Sekreteraren ansvarar fér att dokumentationen sitts in pa skolans digitala
plattform.

Atgérder
Eventuella beslut om atgérder utifran uppféljningen fattas av rektor.
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Rutin: Overldmning vid stadiebyte
For att dverldmningen ska bli systematisk och likvérdig anviands blanketten "Sammanstéllning infér
dverldamnandet vid stadiebyte”

Dessa fylles i av mentor innan dverldmnandet tillsammans med annan relevant information som inte
finns i elevakten. Dokumentationen om klassen samlas i en parm som nya mentorn sedan far efter
Overldmnandet.

Blankett:
Sammanstallning infér dverlamnande vid stadiebyte
MENEOTEN! ettt crncre e sesnesnesssannns EI@VENS NAMN ..ovuirtreerrerereerrne et eresensenmnesnnsssseaseesens
Arskurs:
Nationella prov
| Amne | idrare Provbetyg/Ndr kunskapskraven
| Svenska
Engelska
Matematik
Anpassningar:
[1 Nej
[1Ja, v et et ureerae e toRarEsekRAs RO RO SRR eeR e et s s aEe A Rud aeEensSEeRbA e Re sesSbeREn R B s nesRhnsaeAa s esara SRRSO RReRen
Ap:
[ Nej
[1J8, creereereetrereereniressens s ssessesssssseseasstsssssanensemsensensmssasees
Dyslexi: Sprakstorning Wisc-utredning
00 Nej O Nej 00 Nej
OJa [Ja OJa
Medicinsk / diabetes / allergier mm: Modersmal Tolkbehov
O Nej O Nej O Nej
[ J3, s ssssisinress et s essessesst s s esenesanneas [ - T [ T—
Behov av studiehandledning Aktuell pa EHT
{0 Nej OJa J Nej Ja
Ovrigt :
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Rutiner fér mottagande av nyanlanda elever

Overgripande niva:

Brunnaskolan arbetar aktivt for att férverkliga ett inkluderande forhallningssatt. Det syns i
hur skolan har format sina arbetslag, sin undervisning och sitt fritidshem for elevernai
grundskola och sirskola.

Det betyder ocksa att Brunnaskolan inte vill sérskilja elever pa grund av spraklig kompetens.
Déarfor arbetar hela skolans personal fran F-9, sdrskolan, fritids och fritidsklubb med
sprakutveckling som intern fortbildning lsdret 2017-2018. Det innebér att alla ska arbeta
med ett sprakutveckiande och strukturerat arbetssatt i samtliga &mnen och s dven pa
fritids. Hemmet och fritidsklubben.

Kommun niva:
e Nyanladnd elev och vardnadshavare har méte pd kommunens mottagningsenhet dar
en férsta kartlaggning gors kring elevens tidigare skolgang, styrkor och intressen.

Skolniva:

e Eleven och vardnadshavare inbjudes till ett férsta méte pa skolan av rektor

e Samtalet sker med tolk

e Under métet far elev och vardnadshavare en beskrivning av skolan och vilken hjilp
eleven kan erbjudas i form av modersmai, studiehandledning och av SVA
undervisning

e Eleven klassplaceras fraimst med arskamrater eller vid behov ndgon arskurs under om
skolan varit bristfallig tidigare

e Mentor tar kontakt med vardnadshavare och bestimmer skolstart for eleven

e Mentor ska ha en rutin fér nyanldndas introduktion i klassen

e Brunnaskolans ansvariga SVA larare och studiehandledare planerar med elevens
mentor hur eleven ska vixla mellan SVA gruppen och elevens ordinarie klass

e Undervisning ges parallellt med SVA- grupp med studiehandledning p& modersmalet
och vanlig dmnesundervisning i klass

¢ Studiehandledaren pa modersmalet har &terkommande kontakt med
vardnadshavare om hur elevens arbete framskrider och informerar mentor.
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Rutin for kartlaggning och upprattande av Atgardsprogram for
nyanldnda elever (prioriterad timplan)
Steg 1

Kartlaggning av samtliga elever som &r inskrivna i Brunnaskolan som &r nyanlidnda, enligt
skollagens definition.

Material: Skolverkets kartldggningsmaterial med fokus pa Litteracitet.
Steg 2

Utifran kartldggningsmaterialet tar rektor beslut om prioriterad timplan.
Steg 3

Elever med prioriterad timplan genomgar specifika bedémningar utifran féljande mallar:
AK1-3: Legilexi, Beddmningsstsd fran skolverket samt Glus

Aka-6: DLS, Bravkod samt LexiLexi vid behov

Ak 7-9: DLS, Lilla Duvan samt eventuellt Lexia/Provia

Steg 4

AP upprittas.

Handlingsplan dar mal utifrdn bedémningarna ovan &r specificerade.

Steg 5

Lektionsplaneringar utifran AP gérs. Tidsatgang &r beroende pé vad beddmningarna ger f6r

resultat.

Steg 6

Utvédrdering sker var 6:e vecka. Vid godkanda resultat avslutas prioriterad timplan och eleven

fortsdtter arbeta utifran undervisning med timplan enligt arskurs. Vid ej godkinda resultat

fortsatter arbetet fran steg 3.
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Overgripande ansvar
Organisation: Rektor /Forsteldrare i SVA
Kartldggning: SvA-ldrare och modersmaislirare utfsr kartldggningen

Atgédrder: SvA ldrare i samrad med specialldrare planerar och genomfér undervisningen i
samarbete med modermalslarare.

Utvédrdering: SvA-lirare i samarbete med modermalslirare samt speciallirare.

SvA-teamet pad Brunnaskolan

Sva-lirare  Ak1-5 Elin Grenander

Ak6-9 Mobina Dzankovic
Specialpedagog Ak 1-10 och fritidshem Nayereh Broumand
Modermalslérare Arabiska/Syrianska Aghnathius Soma
Modersmalslérare Turkiska Hannah Rhawi
Modersmalslédrare Annat sprak Hyrs in vid behov

Arbetsgangen galler under ldséret 2017-2018.

Hésten 2018 startar Brunnaskolan en ren férberedelseklass for externa
s6kande

Utbildningar for personalen kommer att ske under lisaret.

61



oty
= Brunnaskolan

BOTKYRKA KOMMUN

Studiehandledning pa modersmalet

Barn och ungdomar som nyligen kommit till Sverige och inte klarar att f6lja undervisningen
pa svenska kan fa stod i form av studiehandledning pa sitt modersmal. Genom att stottas
véxelvis pa svenska och modersmal utvecklar eleven verktyg for sitt eget Iirande.

Arbetsgang:

Om det finns risk att en elev inte kommer att n de kunskapskrav som minst ska uppnas,
trots att stdd har getts i form av extra anpassningar inom ramen f&r den ordinarie
undervisningen:

Mentor tar kontakt med vardnadshavare som diskuterar elevens behov

Mentor anméler till rektor

Rektor ser till att elevens behov utreds

Om behov finns ska studiehandledning ges pa det sitt och i den omfattning som
behdvs

Vardnadshavare och mentor féljer upp elevens utveckling

Beh&vs atgardsprogram?

Om beddmning visar att studiehandledning behévs under en lingre tid ska
atgardsprogram upprittas

Effektiv studiehandledning:

Noggrann kartldggning av elevens sprak- och dmneskunskaper

Flexibla insatser som hela tiden kan anpassas efter elevens utveckling

Kompetens kring flerspraklighet

Samverkan och samsyn mellan klass/@mneslirare och modersmalslarare/Sva- ldrare
Arbeta véxelvis p& modersmal och svenska

Ansvarig: Rektor &r ansvarig for och engagerar sig i frdgan om studiehandledning

Skuggning (ska in)
Klassrad/mentorstid (ska in)
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Kalendariet 17/18

Konferenstiden pa onsdagar:

(ej fritids)

“hil.Z

14:15-15:15: Forberedelse av a-lag, skriva och f6lja upp extraanpassningar, skriva
pedagogisk kartlaggning mm.
15:30-17:15: Konferens enligt kalendariet.

AP/EA: Konferenstiden helt avsitts for arbete med extraanpassningar, skriva pedagogisk

kartliggning, folja upp/utvirdera AP etc.
EHT: Halls under alla konferenstider. Berdérda larare kallas pa respektive EHT tid enlig

kalendariet.

A-lag:

7-9. elevvard Mandagar: 08.00-08.40, A-lag Torsdagar: 08-08.50 (Prel)
F-3 elevvard Mandagar: 13.15 -14.15

4-6 elevvard 14.15-15.15

Fritids plus klubben A-fag samt elevvard: 08.50-11.20

Ledningsgrupp
Fredagar: 10-11.50

Mandag

v33 14
8:30-9:30 Helena
halsar valkomna.

9:30-16

)

v34 21
Eleverna borjar

Tisdag

15
8:30-10
Genomgang av
rutiner, kalendariet
och arscykeln
A-lagsledarnas

uppdrag
Mentorns
arbetsbeskrivning
Delegationsordning mm

10-16
A-lagen arbetar
med rutiner och

planering

14:00 Anna och
Helena traffar
fritidsansvarig

22
Samverkan 16-17

Onsdag

16
8:30-12:30
A-lagen arbetar
med rutiner och
planering

13-16
Socialtjdnsten
féreldsning om
valdsbejakande
extremism

23
AP/EA
14:15-17:15 EHT
lagstadiet
MYP

Torsdag

17
PULS 9-12

13415
Overlamning ak
3-4

Ovriga egen
planering

13:00
Anna gar igenom
rutiner med
nyanstallda

Fritids stangt for
planering

24
Taget
FOrskoleklassen
och fritids ki
12:30-14:00 och
for k 1-5 samt
sir. ki 15-16:30.

Fredag

18
9-10:30
Personalfo
lekhaller

Egen planer

13-15 A-lagslec

tid for aterkop

rutiner med Al
Helena

Fritids stang
planering

25



16

29

5
Studiedag:
FM: Modul 1
EM: AP/EA
EM: Uppfoljning av
a-lagsstruktur/
elevvard med a-
lagsledare Helena
och Anna

APT 15:30-16:30
Fack:16:30

12

19

26
Samverkan 16-17

10

17

30
Kunskapsutbyte
14:15-17:15 EHT
hogstadiet

6
Halv studiedag
Utbildning for
alla
Tumbascenen
13.30-16.30

13

SPRAKUTVECKLING

14:15-17:15 EHT
mellan
20
AP/EA
14:15-17:15 EHT
hog
MVP
27
Fargkartlaggning
SKA
14:15-17:15 EHT
lag

4
Kunskapsutbyte

14:15-17:15 EHT

mellan

11
AP/EA

14:15-15:15 EHT

hog
APT 15:30-16:30
Fack 16:30
18

SPRAKUTVECKLING

31
(Eleverna slutar
tidigare)
Verksamhetsstod
14.30- 16.00

14

Introduktion for de
som &r nya for Taget
(heldag xenter)

21
F+fritids
kvallskonferens
18-20.00

28
Studiedag
FM: Modul 2

EM: Uppfdljning
av rutiner

5
Taget
FOrskoleklassen
och fritids ki

12:30-14:00 och
for 8k 1-5 samt
sir.kl 15-16:30.

12

19
Taget

14:15-17:15 EHT  Fdrskoleklassen

hog

och fritids ki
12:30-14:00 och
for 8k 1-5 samt
sér.kl 15-16:30.

15

22

29

6
EHT-utbildn
14-16

13

20



23 24 25 26

AP/EA F+fritids
14:15-17:15 EHT kvallskonferens
lag 18-20.00
MVP
30 31 1 2
Studiedag Samverkan 16-17 KU
Verksamhetsstod Krisgruppen Kunskapsutbyte
traffas 10-11 14:15-17:15 EHT
mellan
6 7 8 9
Klasskonferens Téget
SKA FSrskoleklassen
14:15-17:15 EHT och fritids ki
hog 12:30-14:00 och
for 8k 1-5 samt
sér.kl 15-16:30.
13 14 15 16
AP/EA
14:15-15:15 EHT
lag
APT 15:30-16:30
Fack 16:30
20 21 22 23
SPRAKUTVECKLING F+fritids
14:15-17:15 EHT  kvdllskonferens
hog 18-20.00
27 28 29 30
AP/EA Téget
14:15-17:15 EHT  F8rskoleklassen
mellan och fritids ki
MVP 12:30-14:00 och
for 8k 1-5 samt
sér.kl 15-16:30.
4 5 6 7
Kunskapsutbyte Julbord
14:15-17:15 EHT  (Efter arbetstid)
hog
11 12 13 14
Fargkartlaggning F+fritids
SKA kvallskonferens
EHT 14:15-17:15 18-20.00
lag
MVP
18 19 20 21

SPRAKUTVECKLING

Eleverna slutar

10

17

24

15

22



25
Juldagen

26
Annandag Jul

27

Avsiutring for
poersonalen 18-19

28

29
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Arscykel 17/18

Ansvarsfordelning

A-lagsledaren ansvarar for att de olika aktiviteterna planeras in i god tid tillsammans med A-
lag pa A-lagstiden.

Material for fokusgrupperna finns pa v-klass/Team/samtliga anstillda/filer/tema 2017
Mentor anpassar materialet sa att det blir dldersadekvat och inhamtar vid behov eget
kompletterande material.

Mentor ansvarar for att de inplanerade aktiviteterna genomférs och att eventuell
dokumentation som efterfragas vid vissa temadiskussioner sitts in pa ovan plats i v-klass.

Ovrigt: Rektor kommer under ldsaret att genomfora ett flertal lektionsbesék som en del i
skolans arbete for 6kad trygghet, studiero, lektionskvalitet och maluppfyllelse.

Vecka/datum Innehall

Augusti
v34 21-25
-Faststdllande av ordningsregler med eleverna (Dessa satts upp i alla klassrum)
-Vilja elevradsrepresentanter.
-Rutiner for att arbeta med likabehandling presenteras fér eleverna.
-Arscykeln presenteras for eleverna.
-Rutiner for att arbeta med likabehandling skickas hem till vardnadshavare via mail och laggs ut pa
hemsidan tillsammans med Brunnaskolans elevhilsoplan och arscykel.
-Genomgang med eleverna av hur mentorstiden/elevrad ska anvindas
v35 28-1
September
v36 4-8
v37 11-15
Tema 4-9: Trygghet trivsel
Eleverna diskuterar och svarar pa fragor. Elevradsrepresentanten lyfter klassens diskussion vidare till
elevrdd och sedan ledningsgrupp.
(Syfte: Medvetandegoéra, kvalitativt kartldgga och atgarda omstandigheter i fysisk miljé som skapar
otrygghet)

v38 18-22 Elevrad lag/mellan: mand 9-10 Elevrad hiog: mand 13-14 (4-9 Tema trygghet och trivsel)

v39 15-29 Elevradsrepresentant/Kent deltar i ledningsgrupp

oktober
v40 2-6 Elevrad lag/mellan: tis 9-10 Elevrad hog: tis 13-14
Elevradsrepresentant/Kent dterkopplar eventuella atgirder/beslut till elevradet efter elevradens forslag
avseende trygghet och trivsel. Elevradsrepresentanten aterkopplar till klassen.
v41 9-13
Tema 4-9: Studiero
Folj upp ordningsreglerna i klassen. Eleverna diskuterar, svarar pa fragor, lyfts vidare till elevrad sedan
ledningsgrupp. (Syfte: Medvetandegora, kvalitativt kartldgga och dtgarda eventuell bristande studiero)



v42 16-20 Elevrad lag/mellan: ons 9-10 Elevrad hig: tons 13-14 (4-9 Tema studiero)
Elevradsrepresentant/Kent deltar i ledningsgrupp

Trygg bas genomfors i alla klasser

v43 23-27

Tema: Vald hemma. Barnkonventionen

Elevrad lag/mellan: tors 9-10 Elevrad hog: tors 13-14

Elevradsrepresentant/Kent dterkopplar eventuella dtgirder/beslut till elevradet efter elevridens forslag
avseende Studiero. Elevradsrepresentanten aterkopplar till klassen

v44 30-3
Skuggningen genomférd

November
v45 6-10
Tema 4-9: Krankande behandling, diskriminering och trakasserier. (Syfte: Medvetandegéra, kvalitativt
kartlagga férekomst av krénkning, diskriminering och trakasserier) Eleverna diskuterar och svarar pa
fragor. Elevradsrepresentanten lyfter klassens diskussion vidare till elevrad och sedan ledningsgrupp.
v46 13-17 Elevréad lag/mellan: man 9-10 Elevrad hog: mand 13-14 (4-9 kréinkande behandling)

Elevradsrepresentant/Kent deltar i ledningsgrupp
v47 20-24 Elevrad lag/mellan: tis 9-10 Elevrad hog: tis 13-14
Elevradsrepresentant/Kent aterkopplar eventuella atgirder/beslut till elevradet efter elevradens forslag
avseende krankande behandling, diskriminering och trakasserier. Elevradsrepresentanten dterkopplar till
klassen
v48 27-1
December
49 4-8 Tema F-9: Stopp min kropp

v50 11-15
v51 18-22 Elevrad lag/mellan: ons 9-10 Elevrad hog: ons 13-14
v52 25-29 Elevradsrepresentant/Kent deltar i ledningsgrupp
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Utbildningsnamnden
2017-09-05

Redovisning efter tillsyn av gymnasiesarskolan i Botkyrka
kommun, dnr 43-2016:4977 (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens redovisning efter Skolinspekt-
ionens tillsyn av gymnasiesarskolan och lamnar forvaltningens tjansteskrivelse
som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 2 maj 2017 att uppfdljning och hantering
av forelaggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom namndbeslut.

Vad galler Skolinspektionens beslut om foreldggande vid vite avseende Forut-
sattningar for utbildning vid skolenheterna, har Botkyrka kommun genomfort
en rad forbattringsatgarder. De forbattringar som genomforts efter tillsynen ar
att nya bedomningar gjorts pa atta elever. Rutiner och ansvarsférdelning i or-
ganisationen har faststallts dar det tydligt framgar hur arbetet med Gvergangar
mellan skolformer genomfors. FoOr att sdkerstélla att rutinerna infér mottagan-
debeslut i gymnasiesarskolan samt att folja upp att de fyra bedémningarna ar
aktuella och inte dldre &n fyra ar kommer en utékning av antalet tjanster ske
med 0, 25 % fran och med september 2017 med en utokning fran 1 januari
2018.

Botkyrka kommun har 20170322, 6verklagat Skolinspektionens beslut om "fo-
relaggande med vite” avseende Utveckling av utbildningen vid skolenheterna
for gymnasiesarskolan i Botkyrka kommun till Forvaltningsratten. Vi har &nnu,
2017-08-17, inte fatt beslut i fragan och kommer darmed att behova ater-
komma till utbildningsndmnden med besked.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

Utbildningsfoérvaltningen

Kvalitetsstdd 2017-08-17
Referens Mottagare
Berit Johansson Utbildningsnamnden

Redovisning efter tillsyn av gymnasiesarskolan i Botkyrka
kommun, dnr 43-2016:4977

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens redovisning efter Skolinspekt-
ionens tillsyn av gymnasiesarskolan och lamnar forvaltningens tjansteskrivelse
som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 2 maj 2017 att uppféljning och hantering
av forelaggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom namndbeslut.

Vad galler Skolinspektionens beslut om foreldggande vid vite avseende Forut-
sattningar for utbildning vid skolenheterna, har Botkyrka kommun genomfort
en rad forbattringsatgarder. De forbattringar som genomforts efter tillsynen ar
att nya bedomningar gjorts pa atta elever. Rutiner och ansvarsférdelning i or-
ganisationen har faststallts dar det tydligt framgar hur arbetet med évergangar
mellan skolformer genomfors. For att sakerstalla att rutinerna infér mottagan-
debeslut i gymnasiesarskolan samt att folja upp att de fyra bedémningarna ar
aktuella och inte dldre &n fyra ar kommer en utékning av antalet tjanster ske
med 0, 25 % fran och med september 2017 med en utokning fran 1 januari
2018.

Botkyrka kommun har 20170322, 6verklagat Skolinspektionens beslut om “fo-
relaggande med vite” avseende Utveckling av utbildningen vid skolenheterna
for gymnasiesarskolan i Botkyrka kommun till Forvaltningsratten. Vi har &nnu,
2017-08-17, inte fatt beslut i fragan och kommer darmed att behova ater-
komma till utbildningsndmnden med besked.

Mikael Caiman Larsson Anna Widing Niemel&
Forvaltningschef Gymnasiechef
Bilaga

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
E-post berit.johansson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Kvalitetsstod 2017-08-17 UF/2017:71

Redovisning efter tillsyn av grundsarskolan i Botkyrka kommun



Bilaga

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
Utbildningsforvaltningen
Kvalitetsstod 2017-08-16

Referens Mottagare

Berit Johansson Skolinspektionen

Redovisning for vidtagna atgarder med anledning av pata-
lade brister i regelbunden tillsyn av gymnasiesarskolan i Bot-
kyrka kommun, dnr 43-2016:4977

Forutsattningar for utbildning vid skolenheterna

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen

o Se till att det finns en utredning som omfattar pedagogisk, psykolo-
gisk, medicinsk och social bedémning fér de elever som ar mot-
tagna i grundsarskolan och for vilka Botkyrka kommun ar hem-
kommun.

o Se till att det fattas ett nytt beslut om mottagande for de elever dar
nagon bedémning saknats och utredningen darfor kompletterats.

En genomgang av elevakter dar skolinspektionen patalat brister har genom-
forts. Atta elevers utredningar har kompletterats genom att nya bedémningar
har gjorts samt nya beslut tagits for dessa elever.

For att sakerstalla att Botkyrka kommun prévar fragan om malgruppstillhorig-
het och att ett beslut om mottagande foregas av en utredning som omfattar en
pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social beddmning har Botkyrka kom-
mun genomfort foljande atgarder. Ett arshjul med rutiner och ansvarsfordel-
ning i organisationen har faststallts dar det tydligt framgar att forvaltningen ar-
betar med 6vergangar mellan olika skolformer.

For att sakerstalla att elevens utredning ar enligt forfattningens krav gar ansva-
rig tjansteman pa uthildningsforvaltningen igenom alla utredningar som &r ak-
tuella for ett malgruppstillhdrighetsbeslut. For elever som &r mottagna i grund-
sarskolan gors detta nar de gar varterminen i &k 8. Om nagon av de fyra be-
démningarna ar aldre &n 4 ar gors nya bedomningar. Ansvarig for att sa sker ar
tjansteman pa specialiststod. Detta arbete pabdrjades i maj 2017 for elever som
ska borja gymnasiet/gymnasiesérskolan hdstterminen 2018.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
E-post berit.johansson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se

1[2]

2017:71
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Utbildningsférvaltningen
Kvalitetsstod 2017-08-16 2017:71

Utredningar och beslut forvaras centralt pa forvaltningen och scannas in i ett
digitalt system. Om gymnasiesarskolor 6nskar tillgang till dokument distribue-
ras de ut med vardnadshavares godkannande.

For att sékerstélla att de administrativa rutinerna infér mottagandebeslut i gym-
nasieséarskolan samt att félja upp att de fyra bedémningarna &r aktuella och inte
aldre an 4 ar kommer en utékning av antalet tjanster att ske med 0,25 % fran
och med september 2017 med en utdkning fran 1 januari 2018.

Bilaga:
Arshjul for dvergang till gymnasiesér  bil. 1



HT
Besok pa Oppna Hus

Kommungemensamt
fordldramdéte (3)

Gymnasiesérskolemassa
(2,4,7)

sarskola
Arskurs 8

Se over alla utredningar for
fornyelse (2)

@ Overgang till @
gymnasie-

VT

Ak 8

> Ev Infokvall foraldrar (9)

> Végledningssamtal (4)

> Information i klass (4)

> Vdgledningssamtal/
planeringssamtal av praktik med
Elev+vardnadshavare (4,5,7)
Besok pa Oppna hus

v

Samla ihop alla dokument infor
ansokan for malgruppstillhérighet for
att se om allt &r klart (2)



HT

> Vaégledningssamtal (4)

> Kontakter med gymnasiesérskolor for praktik (4)
> Forberedelser och uppfdljning av praktik (4,7)

> Véagledningssamtal/planeringssamtal Elev+vardnadshavare (4,5,7)

> Besok pa Oppet hus (2,4,7)

Ansdkan om

malgruppstillhérighet

till UF med féljande 4 utred-

ningar; psykologiska, medicinska,

pedagogiska och sociala. Ett personbevis

fran Skatteverket. Samt medgivande och forsatt
blad paskrivet av vh (2, 1)

Kommungemensamt foraldraméte (3)

Gymnasiesarskoleméssa (2,4,7)

Ny pedagogisk bedémning (for ansdkan
om malgruppstillhérighet) (6)

Ansvar:

Specialiststod

Rektor grundsarskola
Utbildningsforvaltningen
SYV grundsérskola

SYV gymnasiesarskola
Specialpedagog/Pedagog
Ansvarig mentor/klasslarare
grundsarskola

8. Gymnasieantagningen

9. Grundsarskola

10. Mottagande gymnasiesarskola

e SR

Overgang till
gymnasie-
sarskolan
Arskurs 9

Ldsenord skickas ut
fran gy.antagningen

(8)

18 jan
Ansokan till gy startas
(4.8)

15 feb

Sista anmalningsdag
till

Gymnasiet (4,8)

Bilaga B5 Sérskilda
skél (4,6)

3 mars
Kvittering avslutas (4)

7 mars
Bilaga B13 Pedagogisk
bedémning (4,6)

VT

>

>

Ev fortsattning
praktik (4,5)

Ev fortsatta
vagledningssamtal
(4)

Skrivning av bilagor
som sedan ska
skickas hem for
underskrift (4,6)
Kontroll av LSS-
beslut rérande fritids,
géller under
gymnasietiden,
annars maste den
forlangas om eleven
ska ha fritids pa
gymnasiesérskolan

4)

Besked om
antagning
(8,10)

20 april

Omval till gy startar (4,8)

Skolskjutsansokan

Anstkan kan goras redan nu till UF.
Blankett finns pa www.botkyrka.se (3,4)

15 maj

Sista dag for omval (4,8)



HT

Ak 8

> Besok pa Oppna Hus
(2,4,7)

Ansdkan om
malgruppstillhorighet

till UF med féljande 4 utredningar;

psykologiska, medicinska, pedagogiska

och sociala. Ett personbevis fran Skatteverket.

Samt medgivande och forsattsblad paskrivet av vh.(2,1)

Kommungemensamt foraldraméte for ak 8&9 (3)

Gymnasiesérskoleméssa (2,4,7)

Ak 9

>
>

Végledningssamtal (4)

Kontakter med gymnasiesarskolor for praktik
(4.5)

Forberedelser och uppféljning av praktik (4)
Végledningssamtal planeringssamtal
Elev+vardnadshavare (4,5,7)

Besok pa Oppna hus (2,4,7)

Aks

Se Over alla utredningar for fornyelse (2)

Ak 9

Ny pedagogisk bedémning (fér ans6kan om
malgruppstillhérighet) (6)

Ansvar:
Specialiststod

ey @l > 0[N =

grundsarskola

8. Gymnasieantagningen

9. Grundsarskola

Rektorgrundsarskola
Utbildningsférvaltningen
SYV grundsarskola

SYV gymnasiesarskola
Specialpedagog/Pedagog
Ansvarig mentor/klasslarare

10. Mottagande gymnasiesarskola

Overgang till
gymnasie-
sarskolan

Ak 9

Ldsenord skickas ut
fran gy.antagningen
SYV far kopia (4,8)
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Sista dag for omval (4)
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Redovisning efter tillsyn av grundséarskolan i Botkyrka kom-
mun, dnr 43-2016:4976 (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens redovisning efter Skolinspekt-
ionens tillsyn av grundsérskolan och lamnar forvaltningens tjansteskrivelse
som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 2 maj 2017 att uppféljning och hantering
av forelaggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom namndbeslut.

Vad galler Skolinspektionens beslut om foreldggande vid vite avseende Forut-
sattningar for utbildning vid skolenheterna, har Botkyrka kommun genomfort
dels en genomgang av samtliga elevakter, dels har kompletteringar gjorts dar
vissa delar av utredning saknats samt efter genomforda kompletteringar har
fem nya mottagningsbeslut fattats. Ytterligare atgarder som pabdrjats ar att nya
omddmen kommer att genomforas for arskurs 4 och arskurs 8, atgarderna sa-
kerstaller att omdomena inte blir aldre an fyra ar. Utredare pa enheten specia-
liststod ansvarar for arbetet. En handlingsplan av arbetet infOr ett mottagnings-
beslut i sérskolan har tagits fram. Handlingsplanen har arbetats fram av rekto-
rer och bitradande rektorer.

Vad géller Skolinspektionens beslut om foreldggande vid vite avseende ut-
vecklingen av utbildning vid skolenheterna, har huvudmannen bland annat
gjort forandringar i det systematiska kvalitetsarbetet. Dessa forvéntas leda till
en tydlig koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete och kvalitetsarbetet
pa enheterna. Nya rutiner for arbetet har skapats. Vidare har en plan for det



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2017-08-24

systematiska kvalitetsarbetet faststéllts samt har ansvarsfordelningen for arbe-
tet fortydligats. Tillika har det digitala uppfoljningssystemet Stratsys inforts
under 2017.
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Referens Mottagare
Berit Johansson Utbildningsnamnden

Redovisning efter tillsyn av grundséarskolan i Botkyrka kom-
mun, dnr 43-2016:4976 (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens redovisning efter Skolinspekt-
ionens tillsyn av grundsarskolan och lamnar forvaltningens tjansteskrivelse
som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 2 maj 2017 att uppfdljning och hantering
av forelaggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom namndbeslut.

Vad galler Skolinspektionens beslut om foreldggande vid vite avseende Forut-
sattningar for utbildning vid skolenheterna, har Botkyrka kommun genomfort
dels en genomgang av samtliga elevakter, dels har kompletteringar gjorts dar
vissa delar av utredning saknats samt efter genomférda kompletteringar har
fem nya mottagningsbeslut fattats. Ytterligare atgarder som péabdrjats ar att nya
omddmen kommer att genomforas for arskurs 4 och arskurs 8, atgarderna sé-
kerstaller att omdomena inte blir aldre &n fyra ar. Utredare pa enheten specia-
liststod ansvarar for arbetet. En handlingsplan av arbetet infor ett mottagnings-
beslut i sarskolan har tagits fram. Handlingsplanen har arbetats fram av rekto-
rer och bitradande rektorer.

Vad galler Skolinspektionens beslut om foreldggande vid vite avseende ut-
vecklingen av utbildning vid skolenheterna, har huvudmannen bland annat
gjort forandringar i det systematiska kvalitetsarbetet. Dessa forvantas leda till
en tydlig koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete och kvalitetsarbetet
pa enheterna. Nya rutiner for arbetet har skapats. Vidare har en plan for det
systematiska kvalitetsarbetet faststallts samt har ansvarsfordelningen for arbe-
tet fortydligats. Tillika har det digitala uppféljningssystemet Stratsys inforts
under 2017.
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Referens Mottagare
Susanne Englund Skolinspektionen

Redovisning for vidtagna atgarder med anledning av pata-
lade brister i regelbunden tillsyn av grundsarskolan i Bot-
kyrka kommun, dnr 43-2016:4976

Forutsattningar for utbildning vid skolenheterna

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen

e Se till att det finns en utredning som omfattar pedagogisk, psykolo-
gisk, medicinsk och social bedémning for de elever som ar mot-
tagna i grundsarskolan och for vilka Botkyrka kommun ar hem-
kommun.

o Se till att det fattas ett nytt beslut om mottagande for de elever dar
nagon bedémning saknats och utredningen darfor kompletterats.

Botkyrka kommun har gjort en genomgang av samtliga elevakter dar Skolin-
spektionen patalat brister i det underlag av utredning och beslut som redovisa-
des till Skolinspektionen infor tillsynen. Kompletteringar har gjorts dér vissa
delar av utredning saknats. Efter kompletteringar har gjorts har fem nya mot-
tagningsbeslut fattats.

Ytterligare atgarder som paborjades fran och med maj 2017 ar att nya omdo-
men kommer att genomfaras for arskurs 4 och arskurs 8 for att sakerstélla att
omdomena inte blir dldre an fyra ar. Till stod for det arbetet anvands PMO (in-
scanning av dokument) samt redovisningen av de beslut som rapporterades till
Skolinspektionen i januari 2017. Ansvarig ar utredare pa enheten specialist-
stod.

Pedagogisk dokumentation genomfors varje ar for att folja elevens progress-
ion, dokumentationen arkiveras pa skolan. Rektor pa skolan r ansvarig for att
det genomfors av personal med relevant kunskap och kompetens.

En handlingsplan av arbetet infor ett mottagningsbeslut i sarskolan har tagits
fram under varterminen 2017 for att mojliggora insatser fran studie- och yrkes-
vagledare samt for att fa ett bra underlag till beslut om malgruppstillnérighet

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[7

Utbildningsférvaltningen
2017-08-31 2017:71

infér gymnasiesarskolan. Handlingsplanen har arbetats fram av ett natverk av
rektorer och bitrédande rektorer och kommer att implementeras i en enklare
form for samtliga rektorer och nogsamt under forsta natverkstréaffen for skolle-
dare med sérskola. Den forsta natverkstraffen kommer att ske i september 2017
och verksamhetsstod grundskola sammankallar. Rutiner, ansvarsfoérdelning och
ndr insatser ska genomforas finns i ett arshjul som faststallts i samarbete mel-
lan grund- och gymnasieskola, studie- och yrkesvégledare samt specialpedago-
ger fran verksamhetsstod grundskola.

Med start varterminen 2017 har en genomgang, revision av befintliga elevers
omddmen pabdrjats dar elever som ska fa beslut om malgruppstillhorighet in-
for gymnasiesérskolan hostterminen 2017 och 2018 prioriteras.

For elever som ska fa ett eventuellt beslut om malgruppstillhGrighet ar revis-
ionen genomford och klar. For elever som ska borja lasaret 2018 paborjades
arbetet maj 2017.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att av-
hjalpa bristen.

e Folja upp resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nation-
ella malen samt anmalningar om krankande behandling av elever.

e Utifran uppféljningen av resultaten och maluppfyllelsen analysera
vad som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen.

e Utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och besluta om
utvecklingsatgarder som ska genomforas.

e Planera och genomféra de beslutade utvecklingsatgarderna.

e Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

Overgripande systematiska kvalitetsarbete for huvudmannen
Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete syftar till att ge alla barn och ele-
ver en uthildning dar varje elev ges mojlighet att na sa langt som majligt i sin
utveckling. De nationella malen for utbildningen ska uppfyllas, delaktighet och
dialog om maluppfyllelse samt insatser ar en forutsattning i arbetet. Malsatt-
ningen med det systematiska kvalitetsarbetet ar att langsiktigt utveckla kvalitet
for en hallbar 6kad maluppfyllelse i alla skolformer och alla aldrar.

Under 2017 har huvudmannen gjort fordndringar i det systematiska kvalitetsar-
betet som forvantas leda till en tydlig koppling mellan huvudmannens kvali-
tetsarbete och kvalitetsarbetet pa enheterna. Nya rutiner for arbetet har skapats
bland annat genom att varje verksamhetsomrade skriver en verksamhetsplan
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som bygger pa enheternas kvalitetsarbete. Verksamhetsplanen beskriver hur
verksamhetsomradet kommer att arbeta med att folja upp olika omraden, ana-
lysera och planera atgarder. Ett syfte med planen ar ocksa att skapa rutiner och
strukturer for ett langsiktigt hallbart utvecklingsarbete. En évergripande sam-
manfattande kvalitetsrapport gors arligen utifran uppféljningarna i respektive
verksamhetsplan, ansvarig for den 6vergripande uppféljningen ar forvaltnings-
chefen.

Vidtagna atgarder for grundsarskolan

Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsférvaltningen har fardigstéllt en plan for det systematiska kvalitets-
arbetet géllande grundsarskolan. Planen beskriver pa vilket sétt verksamhets-
omradet kommer att arbeta under ett lasar for att planera, félja upp, stodja och
utveckla grundsérskolan i Botkyrka. Syftet med planen &r att utifran en samlad
bild och analys av verksamhetens resultat och maluppfyllelse fatta beslut om
insatser for utveckling av verksamheten. Insatserna ska bygga pa enheternas
analyser samt huvudmannens samlade beddmning. Planen &r ett forsta steg till
ett mer samordnat och transparent arbetssétt dar enheternas behov tas tillvara
sa att hela styrkedjan i det systematiska kvalitetsarbetet hanger ihop pa ett tyd-
ligare sétt (bil. 1). Planen for det systematiska kvalitetsarbetet kommer att im-
plementeras i rektorsgruppen vid lasaret 2017/18 forsta rektorsméten. Detta
kommer att ske kontinuerligt vid starten av varje lasar. Ansvarig for implemen-
teringen ar verksamhetschefen.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for det systematiska kvalitetsarbetet har fortydligats vilket innebér att
det fran och med hostterminen 2017 &r verksamhetschefen for grundsarskolan
som har ansvaret for grundsarskolans systematiska kvalitetsarbete.

Digitalt uppféljningssystem

For att forbattra forutsattningarna géllande det systematiska kvalitetsarbetet for
rektorer och for huvudmannen, har det digitala uppféljningssystemet Stratsys
inforts under 2017. Utbildningsinsatser genomférdes under varterminen och
enheterna har borjat anvanda verktyget. Modellen for uppfdljning bygger pa de
nationella mal och riktlinjer som formuleras i grundsérskolans laroplan och har
arbetats fram tillsammans med en fokusgrupp bestaende av skolledare. Verkty-
get har hog legitimitet bland anvéandarna pa enheterna. Fortsatt stod i hur man
arbetar med mal och uppféljning kommer att erbjudas enheterna kontinuerligt
under hostterminen 2017. Verktyget ger huvudmannen béttre forutsattningar
att skaffa sig kunskaper om nulaget pa respektive enhet.
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| samband med inférandet av det digitala uppféljningssystemet fortydligas
uppfoljningen av grundsarskolan genom att varje rektor med ansvar for bade
grund- och grundsarskola skriver kvalitetsrapport och arbetsplan for respektive
skolform. Detta ska enligt planen for det systematiska kvalitetsarbetet vara
klart senast den 15 september 2017 och i enlighet med arshjulet skriver verk-
samhetschefen dérefter en verksamhetsplan.

Stod for resultat som ska féljas upp

For att stodja rektorerna i arbetet med att analysera sin verksamhet, fa en dju-
pare nulagesbild och for att kunna arbeta systematiskt med kvalitetsarbetet pa
overgripande niva, har huvudmannen tagit fram ett antal exempel pa fak-
torer/fragestallningar som ska féljas upp pa varje enhet (bil. 2).

Arshjul

Arsrytmen delas in i tvé& delar, dar det vid varje halvér gérs en avstimning av
nuldget genom att sammanstélla underlag, analysera och prioritera insatser till-
sammans med rektorsgruppen. Malet &r att skapa en gemensam bild av de ut-
vecklings- och forbattringsomraden som finns avseende vilka atgarder och in-
satser som behdvs. Malet dr dven att ta tillvara enheternas behov och den sam-
lade erfarenheten och kompetensen i rektorsgruppen. For att huvudmannen ska
fa en sa komplett nulagesbild som mojligt gors dven verksamhetsbesok, ut-
vecklingsdialoger, elevenkater, vardnadshavarenkéater samt elevintervjuer.

Oversyn av resursfordelningssystemet

En 6versyn av resursfordelningssystemet har paborjats och berdknas vara far-
digt under hostterminen 2017. Férandringarna forvantas kompensera elevers
socioekonomiska forhallanden pa ett béattre satt och dven ge rektorer béttre for-
utséattningar i planeringen for eleverna.

Ansvar: Chef for ekonomistod

Planerade atgarder

Utvecklingsdialoger

Separata utvecklingsdialoger med grundsérskoleenheterna genomférs under
hosten 2017. Syftet ar att huvudmannen ska fa en djupare bild av grundsarsko-
lans verksamhet. Fordjupande fragor tas fram infor dialogerna.

Ansvar: Verksamhetschef/Bitradande verksamhetschef

Verksamhetsbesok
Verksamhetsbesok genomfors med alla enheter under hostterminen 2017.
Ansvar: Verksamhetschef/Bitrddande verksamhetschef
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Elevenkater och djupintervjuer

Nya elevenkéter infors och kompletteras med djupintervjuer av elever. Djupin-
tervjuerna genomfors under hostterminen 2017 och de nya elevenkaterna ge-
nomfors under varterminen 2018 (arshjul bil. 1).

Ansvar: Bitrddande verksamhetschef

Intervjuer med vardnadshavare

For att fa en mer heltackande bild kompletteras vardnadshavarenkaterna med
intervjuer. Intervjuerna genomfors under varterminen 2018 (arshjul bil. 1).
Ansvar: Bitrddande verksamhetschef

Natverk

For att ge enheterna stdd i sitt utvecklingsarbete kommer verksamhetsomrade
grundskola att ordna natverk for skolledare med ansvar for sérskolan samt for
pedagoger och elevassistenter verksamma i sarskolan. I kollegiala former ska
erfarenheter och kunskaper delas. Specialpedagog med sarskilda kunskaper om
skolformen haller i natverken.

Ansvar: Bitrddande verksamhetschef

Behdrighet och kompetens

En inventering av behorighet och kompetens av sarskolans personal inklusive
skolledare har inletts under varterminen 2017. Inventeringen berdaknas vara
klar under hostterminen 2017.

Ansvar: Chef for specialiststod

Handledning

Extern handledning till ledningsgrupperna pa enheterna samt handledning i
grupp till alla rektorer avseende det pedagogiska ledarskapet startar hdsttermi-
nen 2017 och pagar hela lasaret.

Ansvar: Verksamhetschef

Sammanfattning av analyser och beslut om insatser:

Eftersom antalet elever som lamnat grundsarskolans arskurs 9 ar valdigt lagt
paverkar enskilda elevers resultat statistiken i hog grad. Betygssattningen foljer
samma monster som finns i grundskolan dvs. hégre betyg i praktiskt estetiska-
amnen och modersmal. Generellt finns en hog maluppfyllelse bade for elever
som laser enligt traningssarskolans laroplan samt for elever som laser &mnen.

Elevernas mojlighet att lasa grundskolans laroplan sakerstallas, detsamma gal-
ler for elever i traningssarskolan som ska ges mojlighet att 1asa &mnen. | sta-
tistiken for arskurs 9 finns endast en elev i ett &mne som fatt betyg enligt
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grundskolans laroplan. Ingen elev i traningssarskolan har last ett &mne. Ef-
tersom drets elevenkat har genomforts i arskurs 5-9 och forra arets enkat ge-
nomfordes i arskurs 3-9 ar jamforelser svara att gora. | det detaljerade materi-
alet syns stora skillnader gallande elevernas néjdhet mellan enheterna, sarskilt
en skolas resultat avviker fran 6vriga. Tva tydliga utvecklingsomraden fram-
kommer i elevenkaten, anvandandet av IT i undervisningen samt inom omradet
skolan och omvarlden. Eleverna i grundsarskolan ar generellt mer néjda én ele-
verna i grundskolan, sarskilt gallande trivsel och trygghet. Lag svarsfrekvens
gallande vardnadshavarenkaten gor att det ar svart att dra nagra generella slut-
satser, kompletterande intervjuer bor goras for ett battre underlag.

Insatser kopplade till analyser av resultat
e Kompetenskartlaggning av pedagoger.
o Natverkstraffar med fokus pa betyg och bedémning for pedagoger.
o Natverkstraffar for skolledare med fokus pa utveckling av det systema-
tiska kvalitetsarbetet i sarskolan.
e Sdrskild genomlysning av den skolenhet som avviker i enkatsamman-
stéllningen.

e Kompetensutvecklingsplan vad géller IT for pedagogerna.
e Utveckling av Syv-arbetet genom nétverkstréffar med fokus sérskola.
e Utveckling av elevenkaéten.
e Intervjuer av vardnadshavare.
e Inférande av digitalt uppféljningssystem gallande krankningar.
Bilagor:
Plan for systematiskt kvalitetsarbete bil. 1
Stod for resultatuppfoljning bil. 2
Elevenkat ny bil. 3
Dagordning analysdag 1 bil. 4
Enkat vardnadshavare 2017 bil. 5

Elevenkéat 2017 bil. 6 a
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Elevenkat kon 2017 bil. 6 b
Beskrivning av mottagande i sérskolan bil. 7
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Verksamhetsplan tillika plan for systematiskt kvalitetsarbete
lasaret 2017/18

Grundsarskolan

Nuléage

Skolinspektionens beddmning &r att det finns allvarliga brister i det systema-
tiska kvalitetsarbetet for grundsarskolan. Inspektionen menar att huvudmannen
inte har tillrackliga underlag for beslut om adekvata utvecklingsatgarder. Verk-
samhetsomradets interna genomlysning av grundsérskolans verksamhet gjord
november 2016 visar samma bild. | arbetsmaterialet som grundar sig pa verk-
samhetsbesok och samtal med rektorer, bitradande rektorer, skolinspektionens
rapporter samt andra undersokningar som gjorts de senaste sex aren visar det-
samma. Skolledarna sdger att de ar vana att klara sig sjélva och att grund-
sarskolan ingar i grundskolans alla sammanhang. Man upplever dven en avsak-
nad av stod fran centralt hall samt riktlinjer och mal for vad kommunen vill
med grundsarskolan. Skolledarna saknar resultatpalett och matverktyg for att
sékra det systematiska kvalitetsarbetet och man énskar en storre tydlighet gél-
lande mal for verksamheten.

En extern utredning genomfordes i maj 2017 som tydligt visar att enheterna
upplever ett avstand till central forvaltning. Flera rektorer upplever en otydlig-
het och osakerhet kring vem som ansvarar for vad pa central niva. Det innebéar
i sin tur att kvalitetssékringen i styrkedjan &r obefintlig och enheternas respek-
tive den centrala forvaltningens kvalitetsarbete inte blir delar i en helhet. Den
insats som genomforts pa central niva ar att inratta ett kommunalt natverk for
grundsarskolans larare, vilket &r mycket uppskattat, liksom natverket for skol-
ledare.

En problematik som uttrycks till utredarna, bade fran centralt hall och fran en-
heterna, ar att grundsarskolan fatt en undanskymd roll i kvalitetsarbetet och att
den analys som gors av enheterna ar begrénsad. Utredarna konstaterar vidare
att rektorer och larare vid sarskolorna gor utifran sina forutsattningar ett gedi-
get arbete med att sakerstalla att eleverna far en individanpassad skolgang som
stravar efter att mota de behov som eleverna utvecklar over tid.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Systematiskt kvalitetsarbete for grundséarskolan

Grundskolans verksamhetsomrade har tagit fram en konkret verksamhetsplan
for hur arbetet ska bedrivas lasaret 2017/18. Verksamhetsplanen beskriver pa
vilket satt verksamhetsomradet kommer att arbeta under lasaret for att planera,
folja upp, stodja och utveckla grundsérskolan i Botkyrka. Syftet med planen ar
att utifran en samlad bild och analys av verksamhetens resultat och maluppfyl-
lelse fatta beslut om insatser for utveckling av verksamheten. Insatserna byg-
ger pa enheternas analyser samt huvudmannens samlade bedémning. Det sys-
tematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa
en langsiktig utveckling av grundsarskolan i Botkyrka. Syftet ar dven att ge ut-
bildningsnamnden en tydlig bild och ett underlag for beslut.

Skolinspektionen papekar i sin rapport att det systematiska kvalitetsarbetet inte
har varit tillrackligt samordnat och transparent. Verksamhetsplanen ar ett forsta
steg till ett mer samordnat och transparent arbetssatt dar enheternas behov tas
tillvara sa att hela styrkedjan i det systematiska kvalitetsarbetet framkommer
pa ett tydligare satt. Ytterst syftar det systematiska kvalitetsarbetet till att ge
eleverna i grundsarskolan en utbildning dar varje elev ges méjlighet att na sa
langt som majligt i sin utveckling.

Grunden for verksamhetsomradets systematiska kvalitetsarbete

e Rektor rapporterar sina resultat, sin analys och sina utvecklingsomra-
den till verksamhetschefen genom att skriva en kvalitetsrapport och
formulera en arbetsplan for lasaret. Sarskilda fragor finns framtagna
gallande nuldget (bil. 1). Dokumentationen gors i det digitala systemet
Stratsys. | arbetsplanen finns mal och indikatorer som foljs upp av rek-
tor pa respektive enhet.

e Verksamhetschefen skriver en verksamhetsplan som beskriver hur
verksamhetsomrade grundskola kommer att arbeta med prioriterade
omraden. | planen beskrivs insatser for forbattringar dar forvantad ef-
fekt, tidplan, ansvarsfordelning samt former for utvardering framgar.

e Verksamhetschefen lamnar underlag och rapporterar till kvalitetsen-
heten som sammanstéller en aggregerad rapport till forvaltningschefen.

Arsrytm
Arsrytmen delas in i tvé delar, dér det varje halvar gors en avstamning av nulé-
get genom att sammanstalla underlag, analysera och prioritera insatser tillsam-
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mans med rektorsgruppen. Ambitionen &r att skapa en gemensam bild av de ut-
vecklings- och forbattringsomraden som finns avseende vilka atgarder och in-
satser som behdvs. Ambitionen &r &ven att ta tillvara enheternas behov samt ta
tillvara den samlade erfarenheten och kompetensen i rektorsgruppen. For att
huvudmannen ska fa en s& komplett nulagesbild som majligt gérs aven verk-
samhetshesok, utvecklingsdialoger, elevenkater, vardnadshavarenkater samt
elevintervjuer. Se arshjul nedan.

Arshjul 2017/18 — grundséarskolan

; JELIVEL]
December

Uppféljning om anmalningar av Analys av hostterminens resultat
krankningar. Rapport till VC Analysdagar for skolledare

7 N

Februari

November
Mars

Djupintervjuer av elever

Revidering av
verksamhetsplan och
uppfoljning av insatser

(sérskolan)

Verksamhetsbes6k och
utvecklingsdialoger genomférda

! ’

Oktober
Djupintervjuer av elever paborjas
/\ Maj

Uppfoljningar klara
gallande:
*Skolbibliotek
*Syv
*Fritidshem

April
Elevenkater och
Vérdnadshavarenkat/intervju
genomfors

V

September
Arbetsplaner klara

Verksamhetsplan klar

SYV-plan, EHT-plan, Plan mot

A
krankande behandling klar Anmalningar av

krankningar

Rapport lamnas till VC

DN

Augusti Juni

Analys av resultat i Resultat

rektorsgruppen sammanstalls
< i &
Vila
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Tidplan lasaret 2017/18 — grundsarskola

Hosttermin 2017

29/8
7-8/9
12-13/9

15/9
29/9
29/9

Oktober
30/11
30/11
30/11
20/12

Analysdag 1 med rektorer.

Internatdagar for utbildningsférvaltningens ledningsgrupp.
Internatdagar for rektorsgruppen med planering av verksamhetsa-
ret.

Enheternas kvalitetsrapporter samt arbetsplaner klara.
Verksamhetsplan klar.

Enheternas planer géllande elevhalsoteam, syv och krankande be-
handling klara.

Djupintervjuer av elever planeras och pabdrjas.

Djupintervjuer av elever genomforda.

Verksamhetsbesok grundsérskola klara.

Utvecklingsdialoger klara.

Rapport till verksamhetschef gallande uppféljning av anmélda
krankningar.

Varterminen 2018

8-9/2
Mars
30/4
31/5

1/6
30/6

Analysdag 2 med rektorer.

Revidering av verksamhetsplan och uppféljning av insatser.
Elevenkater och vardnadshavarenkéter/intervjuer genomfors.
Rapport till verksamhetschef géllande skolbibliotek, SYV och
fritidshemsverksamhet for grundsérskoleelever.
Utvecklingsdialoger grundskola klara.
Resultatsammanstallningar klara.

Resultat lasaret 2016/17

Sexton elever gick ut grundsarskolan i arskurs 9 varterminen 2017. Elva vard-
nadshavare begérde ut betyg. For de resterande fem eleverna finns ingen be-
tygsstatistik att tillga.

Analys av betyg och maluppfyllelse
Eftersom antalet elever som lamnat grundsarskolans arskurs 9 ar lagt paverkar
enskilda elevers resultat statistiken i hog grad. Betygssattningen foljer samma
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monster som finns i grundskolan dvs. hogre betyg i praktiskt estetiska amnen
och modersmal. Det ar viktigt att sékerstalla att pedagoger i sarskolan ingar i
pedagoggruppen for grundskolan och inte hamnar utanfér. Generellt finns en
hog maluppfyllelse for alla sarskolans elever, bade de som laser &mnen och de
som foljer traningssarskolans laroplan. Kunskapsutvecklingen pa individniva
ar utvecklad, en forbattring behovs nar det galler att folja utvecklingen pa
gruppniva. | traningssarskolan ar utmaningen att géra omsorgen mer larandein-
riktad. Om vi antar att framgangar i undervisningen ar samma som pa grund-
skolan kan vi anta att undervisningen pa vara sarskolor har tydliga mal och en
bra individuell uppf6ljning samt att det finns hdga forvantningar pa eleverna.
Elevernas mojlighet att lasa grundskolans laroplan kan behdva sékerstéllas,
detsamma géller for elever i traningssarskolan som ska ges mojlighet att lasa
amnen. | den tillgangliga statistiken for arskurs 9 finns endast en individinte-
grerad elev som fatt betyg enligt grundskolans laroplan i ett amne. Ingen elev i
traningssarskolan har last ett amne.

Insatser for forbattringar
e Kompetenskartlaggning.
o Natverkstréffar med fokus betyg och bedémning for pedagoger.

o Natverkstraffar for skolledare med fokus pa utveckling av det systema-
tiska kvalitetsarbetet i sarskolan.

Forvantad effekt
e Synliggora behovet av kompetensutveckling for pedagoger och elevas-
sistenter.
e Likvardighet vad géller betyg och bedémning.
e Att det systematiska kvalitetsarbetet for sarskolan utvecklas.

Tidplan
e Kompetenskartlaggning klar HT 17
e Lopande natverkstraffar for pedagoger och skolledare under lasaret.

Ansvar
Verksamhetschef och bitradande verksamhetschef.

Former for uppfoljning
e Betyg och bedomningar av maluppfyllelse.
e Stratsys.
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Elevenkat

Svarsfrekvensen for den senaste elevenkaten var 69 % vilket motsvarar 40 sva-
rande elever av 58 i arskurs 5-9.

2017: Nojd elev-index var 81 (Flickor: 83 och Pojkar: 81)

2016: Nojd elev-index var 73 (ak 3-9)

Nojd elev-index ar mellan 0-100 och berdknas enligt SCB:s modell utifran sva-
ren pa de tre delfragorna under "Hur n6jd ar du med din skola?”

Jamfor grundskolan:

2017: 63

2016: 63

Analys av elevenkéat

Eftersom arets elevenkat har genomforts i arskurs 5-9 och forra arets enkat ge-
nomfordes i arskurs 3-9 ar jamforelser svara att gora. | det detaljerade materi-
alet syns stora skillnader géallande elevernas néjdhet mellan enheterna, sarskilt
en skolas resultat avviker fran 6vriga. Tva tydliga utvecklingsomraden fram-
kommer i elevenkaten: anvandandet av IT i undervisningen samt inom omradet
skolan och omvarlden. Eleverna i grundsérskolan ar generellt mer n6jda &n ele-
verna i grundskolan, sérskilt gallande trivsel och trygghet.

Insatser for forbattringar
e Sérskild genomlysning av den skolenhet som avviker i enkdtsamman-
stéllningen.
Kompetensutvecklingsplan vad galler IT.
Utveckling av SYV-arbetet genom natverkstraffar med fokus sarskola.
Utveckla elevenkéten.

Forvantad effekt
e Underlag for beslut om utvecklingsinsatser och/eller férandringar av
organisationen.
e Okad anvandning av IT i undervisningen.
e Elevernas kontakt med yrken och arbetsplatser dkar.
e Battre underlag for att utveckla verksamheten.

Tidplan

Genomlysning klar hostterminen 2017.
Kompetensutvecklingsplan klar hostterminen 2017.
Natverk l6pande under lasaret.

Ny elevenkat genomfors hostterminen 2017.
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Ansvar
Verksamhetschef och bitradande verksamhetschef.

Former for uppféljning
Elevenkéten och intervjuer.

Resultat vArdnadshavarenkéater 2017

Svarsfrekvens

Den senaste vardnadshavarenkaten gjordes i juni 2017 och svarsfrekvensen var
28 % vilket motsvarar 85 personer av 299 registrerade vardnadshavare. Nojd
vardnadshavarindex &r mellan 0-100 och berdknas enligt SCB:s modell utifran
svaren pa de tre delfragorna under ”Hur nojd ar du med ditt barns skola?”
2017: Index for grundsarskolan ak 1-9 var 58. (Index for grundskolan ak 2,5,8
var 61)

Analys av vardnadshavarenkét
Lag svarsfrekvens gor att det ar svart att dra nagra generella slutsatser.

Insatser for forbattringar
Intervjuer av vardnadshavare.

Forvantad effekt
Ett battre underlag for analys.

Tidplan
Klart varterminen 2017.

Ansvar
Bitradande verksamhetschef.

Former for uppf6ljning
Vardnadshavarenkaten.

Resultat och analys av anmalda krankningar
Inga kréankningar géllande elever inskrivna i sérskolan har anmélts till huvud-
mannen under lasaret 2016/17.

Insatser for forbattringar
Inférande av digitalt uppfoljningssystem géllande krankningar.
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Forvantad effekt
Battre underlag for analys.

Tidplan
Klart varterminen 2017.

Ansvar
Verksamhetschef.

Former for uppfoljning
Rapport till verksamhetschef tva ganger per ar.

Centrala mal for verksamhetsomradet som galler for alla skolformer
Rektors ansvar

Stod och styrning

Botkyrka kommun som huvudman har fatt forelaggande fran Skolinspektionen
rorande det systematiska kvalitetsarbetet. Den framforda kritiken ror framfor-
allt den dvergripande uppfoljningen och analys av resultat, planering av ut-
vecklingsinsatser samt genomforande och dokumentation av dessa insatser.
Stod och styrning ar darfor ett prioriterat omrade for verksamhetsomradet.

Ledarskap

Forskning visar att skickligt och utvecklat ledarskap &r avgdrande for barns
och elevers skolframgang. Det &r darfor viktigt att prioritera det pedagogiska
ledarskapet och att ge skolledare de bésta forutsattningarna att vara bra ledare.

Kunskap utveckling och larande

Utveckling och kunskaper

Undervisningens kvalitet samt arbets- och larmiljon i skolan &r avgoérande for
att stodja och utmana elever i deras larande och utveckling. For att uppna 6kad
maluppfyllelse och hogre kvalitet ar det viktigt att skapa sa goda forutsatt-
ningar som mojligt for rektorer att leda sina skolor sa att alla elever nar sa
langt som mojligt i sin utveckling. Gymnasiebehorighet ar en av de starkaste
skyddsfaktorerna fér unga idag.

Likvardighet
Skolan ska ge alla elever en likvéardig utbildning. Botkyrkas skolor har en stor
utmaning i det kompensatoriska uppdraget. Enheternas uppgift ar att ge alla
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barn och elever mojlighet att nd sa langt som mojligt och kompensera elevers
olika forutsattningar.

Normer och varden

Trygghet och studiero

Trygga elever som kan arbeta i lugn och ro har avsevart mycket béattre forut-
sattningar att na goda kunskapsresultat. Uthildningen ska utformas sa att alla
elever har en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Arbetssétt avse-
ende trygghet och studiero skiljer sig at for att motsvara behoven pa de olika
enheterna.

Nedan beskrivs hur verksamhetsomradet kommer att arbeta med de centrala
verksamhetsmalen for alla skolformer.

Stod och styrning
Mal: Enheternas behov tas tillvara och det systematiska kvalitetsarbetet hanger
ihop i hela styrkedjan.

Insatser for forbattringar
e Inforande av Stratsys som uppféljningssystem och dokumentation av
kvalitetsarbetet.
Separat kvalitetsrapport och arbetsplan skrivs for respektive skolform.
Verksamhetsomradet formulerar en verksamhetsplan.
Stod i analysarbete till alla enheter.
Utvecklingsdialoger for grundsarskola.
Utvecklingsdialoger for grundskola och fritidshem i vénskolepar.

Forvantad effekt
e FOrbattrat stod till rektorer i det systematiska kvalitetsarbetet.

e Grundsérskolan behov synliggors.
e Okad transparens.
e Okad tydlighet avseende mal och insatser.
e Okad kvalitet i analysarbetet.
Tidplan

e Stratsys infors hostterminen 2017.

e Verksamhetsplanen ska vara klar senast 30/9-17.

e Grundskola och fritidshem: Utvecklingsdialoger genomférs vartermi-
nen 2018.

9 [20]
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e Sérskola: Utvecklingsdialoger genomfors hostterminen 2017.

Ansvar
Verksamhetschef

Former for uppfoljning
e Utvardering av Stratsys gors pa rektorsmote i maj 2018.
e Uppfdljning och revidering av verksamhetsplanen gors i mars 2018.
e Utvecklingsdialogerna dokumenteras och utgér underlag for kom-
mande ars verksamhetsplan.

Ledarskap
Mal: Alla rektorer ska ha ett utvecklingsorienterat ledarskap, fokus lasaret
17/18 &r:
e Ledarskap for kollegiala larprocesser och samarbete.
e Ledarskap for standigt pagaende forbattring av undervisning och la-
rande.
e Ledarskap for standigt pagaende forbattring av arbetsmiljo, trygghet
och trivsel.
e Ledarskap utifran resultat.

Insatser for forbattringar
e Allarektorer deltar i ett kollegialt larsammanhang med handledning,
avseende det pedagogiska ledarskapet.
o Sarskilda rektorssamtal genomfors med fokus pa ledarskapet inom de
fyra prioriterade omradena.
e Handledning till ledningsgrupper pa enheterna.

Forvantad effekt

Skickliga rektorer som leder sina verksamheter med ansvar och tydlighet. Le-
darskapet gor skillnad for varje elevs skolframgang och skapar ett positivt och
utvecklande klimat genom att ta hjalp av andra, vara lyssnande och fatta mo-
diga beslut som alltid utgar ifran vad som blir bast for eleverna. Ledarskapet
intar en analytisk och reflekterande hallning och bidrar och deltar bade inom
och utanfor den egna enheten.

Tidplan
e Fem handledningstillfallen under lasaret till rektor.
e Fyra rektorssamtal under lasaret.
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Tre handledningstillfallen till ledningsgrupper pa enheterna.

Bitradande verksamhetschef.

Former for uppfoljning
Utvdrdering av insatserna gors i maj 2018 genom diskussioner enskilt och i

grupp.

Utveckling och kunskaper
Mal: Alla rektorer ska ges sa goda forutsattningar som majligt.

Insatser for forbattringar

Oversyn av resursfordelningsmodellen.

Oversyn av stodfunktioner.

Fo6lja upp att alla enheter har ett férebyggande och framjande elevhal-
soarbete som stodjer elevernas utveckling mot malen.

Folja upp att alla enheter har ett elevhalsoteam med kompetenser enligt
skollagen.

Ge enheterna stdd i det foérebyggande och framjande elevhalsoarbetet.
Ge enheterna stod i det digitala utvecklingsarbetet.
Professionshandledning for rektorer avseende det pedagogiska ledar-
skapet mot utveckling av undervisningen.

Utvecklingsarbete for att ta fram kriterier for kvalitet pa fritidshem.

Forvantad effekt

Okad maluppfyllelse.

Okad likvardighet i forutsattningar att bedriva verksamhet.

Okad forstaelse for resursfordelningsmodellen.

Stodfunktioner som i hogre utstrackning moter enheternas behov.
Minskat antal externa placeringar av elever.

Utveckling av undervisningens kvalitet.

Kriterier for att folja upp och utveckla verksamheten pa fritidshem.

Tidplan

Oversyn av resursfordelningsmodell och stodfunktioner ska vara klara under
hostterminen 2017.

Effekterna utvarderas arligen i juni.
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Ansvarsfordelning
Verksamhetschef/Ekonomichef.

Former for utvardering
Samtal, enkater, statistik och maluppfyllelse.

Likvardighet
Mal: Alla rektorer ska arbeta for okat samarbete och samsyn inom kommunens
grundskolor, grundsarskolor och fritidshem.

Insatser for forbattringar
e Vinskolearbete.
Nétverksarbete.
Professionshandledning.
Gemensamt analys- och utvecklingsarbete.
Gemensam fortbildning.

Forvantad effekt
e Okat samarbete och 6kad samsyn éver kommundelsgranserna till stod
for utveckling av grundskolans verksamhet.
e Kompetens och erfarenhet tas tillvara inom rektorsgruppen.

Tidplan
Lopande lasaret 2017/18.

Ansvarsfordelning
Ledningsgrupp grundskola.

Former for utvardering
Medarbetarenkaét, individuella och kollegiala samtal.

Trygghet och studiero
Mal: Alla rektorer ska verka for en skolmiljo som préglas av trygghet och stu-
diero.

Insatser for forbattringar
e FOlja upp att alla enheter har ett forebyggande och framjande elevhél-
soarbete — alla elevhalsoteam besoks en gang per termin av centralt
verksamhetsstod.
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e FOlja upp att alla enheter har en elevhélsoplan.

e FOlja upp att alla enheter har ett systematiskt arbete mot krdnkande be-
handling.

e Folja upp att alla enheter har en plan mot krdnkande behandling.

e Ge enheterna stod i det forebyggande och framjande arbetet.

e Ett processinriktat utvecklingsarbete startas for att formulera évergri-
pande riktlinjer for elevhalsan.

Forvantad effekt
e Okad trygghet och studiero for alla elever.

Tidplan
e Planerna insamlade senast 29/9-17.
e Besoken i elevhalsoteamen genomfors i gang per termin. Klara novem-
ber 2017 respektive maj 2018.
e Riktlinjer for elevhalsan klart juni 2018.

Ansvar
Bitradande verksamhetschef.

Former for utvardering
e Elevenkat.
e Insamling och granskning av planer.

Mikael Caiman Larsson

Bilaga:
Betygsstatistik bil. 1
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Amne/Kurs A% B % C% D % E % F% |Streck% | 3% | Annat% | Ejsatt % Total
Bild 91 | 273 | 91 | 273 27,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Engelska 00 | 182 | 273 | 18,2 27,3 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Hem- och Konsumentkunskap 9,1 00 | 182 | 273 455 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Idrott och halsa 9,1 91 | 27,3 | 273 18,2 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Matematik 0,0 91 | 364 | 273 18,2 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Modersmal Albanska 0,0 0,0 0,0 | 1000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1
Modersmal Pashto 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1
Modersmal Serbokroatiska 00 00 0,0 100,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1
Musik 0,0 91 | 364 | 273 27,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11
NO-amnen 00 | 182 | 91 9,1 54,5 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Slojd 0,0 18,2 36,4 18,2 18,2 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11
SO-amnen 0,0 91 | 182 | 455 18,2 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Svenska 0,0 00 | 57,1 | 429 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7
Svenska som andrasprék 0,0 0,0 00 | 50,0 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4
Teknik 00 | 286 | 143 | 00 57,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7
Total 25 | 125 | 242 | 267 28,3 58 0,0 0,0 0,0 0,0 120
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Grundsarskolan - elever som laser
amnen
Resultatredovisning och valda matt
varterminen 2017
Brunna Fittja Grindtorp Kassmyra Kvarnhag Tuna Totalt
Antal elever sammanlagt &k 1-9 9 18 2 22 17 1 69
Antal elever i &k 1 0 3 2 2 7
Antal elever i 8k 2 0 2 3 5
Antal elever i &k 3 0 7 1 8
Antal elever i ak 4 0 2 1 2 5
Antal elever i & 5 2 1 3 2 8
Antal elever i 8k 6 0 3 7 1 11
Antal elever i 8k 7 2 4 1 3 1 11
Antal elever i 8k 8 2 2 1 1
Antal elever i 8k 9 3 3 2 8
Antal elever som har modersmalsundervisning 1 3 0 5 3 12
Antal elever som har studiehandledning p& mo-
d A 1 1 0 2
lersmalet
Antal elever som har tgérdsprogram 0 1 0 1 2
Antal elever som har anpassad studiegdng som o 1 0 1
innebar forkortad undervisningstid
Antal elever som har aktualiserats for eventuell ut-
R p 0 0 1 1

skrivning ur grundsérskolan
Antal elever i 8k 6 som bedéms uppna kunskaps-
krav for lagst betyget E i samtliga &mnen enligt 3 1 4
grundsarskolans kursplan (oavsett om eleven/elevens
vardnadshavare begart ett betyg).
Antal elever i 8k 7 som bedéms uppna kunskaps-
krav for lagst betyget E i samtliga &mnen enligt

p 1 4 1 2 8
grundsarskolans kursplan (oavsett om eleven/elevens
vardnadshavare begért ett betyg).
Antal elever i 8k 8 som bedéms uppna kunskaps-
krav for lagst betyget E i samtliga &mnen enligt

N 2 2 1 1 6
grundsarskolans kursplan (oavsett om eleven/elevens
vardnadshavare begirt ett betyg).
Antal elever i 8k 9 som bedéms uppna kunskaps-
krav for lagst betyget E i samtliga &mnen enligt

. 2 3 2 7
grundsarskolans kursplan (oavsett om eleven/elevens
vardnadshavare begart ett betyg).
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Antal elever i 8k 9 som bedéms na kunskaps-
;:ﬁ‘:ﬂ;;‘?;&i?:;?ﬁgg;;ﬁ i(j;?/rs]:?t ﬁ?\ii%}e_ Brunna Fittja Grindtorp | Kassmyra | Kvarnhag Tuna Totalt Andel %
ven/elevens vardnadshavare begart ett betyg)
Bild 2 3 2 7 87,5%
Engelska 2 3 2 7 87,5%
Hem- och konsumentkunskap 2 3 2 7 87,5%
Idrott och halsa 2 3 2 7 87,5%
Matematik 2 3 2 7 87,5%
Modersmal: 3 3 37,5%
Musik 2 3 2 7 87,5%
Naturorienterande amnen 2 3 2 7 87,5%
Samhéllsorienterande &mnen 2 3 2 7 87,5%
Slojd 2 3 2 7 87,5%
Svenska 2 2 25,0%
Svenska som andrasprak 2 3 5 62,5%
Teknik 2 3 2 7 87,5%
Antal elever i 8k 8 som bedéms nd kunskaps-
g:ﬁ‘:ﬂ;;?;ii?:;grgg;;ﬁ i(fg],gzg gl;l]i%}e_ Brunna Fittja Grindtorp | Kassmyra | Kvarnhag Tuna Totalt Andel %
ven/elevens vardnadshavare begért ett betyg)
Bild 2 2 1 1 6 100,0%
Engelska 2 2 1 1 6 100,0%
Hem- och konsumentkunskap 2 2 1 1 6 100,0%
Idrott och halsa 2 2 1 1 6 100,0%
Matematik 2 2 1 1 6 100,0%
Modersmal: 2 1 3 50,0%
Musik 2 2 1 1 6 100,0%
Naturorienterande &mnen 2 2 1 1 6 100,0%
Samhallsorienterande a&mnen 2 2 1 1 6 100,0%
slejd 2 2 1 1 6 100,0%
Svenska 1 1 16,7%
Svenska som andrasprék 2 2 1 5 83,3%
Teknik 2 1 1 4 66,7%
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Antal elever i 8k 7 som bedéms na kunskaps-
;:ﬁ‘:ﬂ;;‘?;&i?:;?ﬁgg;;ﬁ i(j;?/rs]:?t ﬁ?\ii%}e_ Brunna Fittja Grindtorp | Kassmyra | Kvarnhag Tuna Totalt Andel %
ven/elevens vardnadshavare begart ett betyg)
Bild 1 5 1 3 1 11 100,0%
Engelska 1 5 1 3 1 11 100,0%
Hem- och konsumentkunskap 1 5 1 3 10 90,9%
Idrott och halsa 1 5 1 2 1 10 90,9%
Matematik 1 5 1 2 1 10 90,9%
Modersmal: 1 1 9,1%
Musik 1 5 1 3 1 11 100,0%
Naturorienterande amnen 1 5 1 2 1 10 90,9%
Samhallsorienterande &mnen 1 5 1 2 1 10 90,9%
Slajd 1 5 1 3 1 11 100,0%
Svenska 1 1 9,1%
Svenska som andrasprak 1 5 3 1 10 90,9%
Teknik 1 5 1 2 1 10 90,9%
Antal elever i 8k 6 som bedéms nd kunskaps-
g:ﬁ‘:ﬂ;;?;ii?:;grgg;;ﬁ i(fg],gzg gl;l]i%}e_ Brunna Fittja Grindtorp | Kassmyra | Kvarnhag Tuna Totalt Andel %
ven/elevens vardnadshavare begért ett betyg)
Bild 3 6 1 10 90,9%
Engelska 3 6 1 10 90,9%
Hem- och konsumentkunskap 3 6 1 10 90,9%
Idrott och halsa 3 6 1 10 90,9%
Matematik 3 6 1 10 90,9%
Modersmal: 1 1 9,1%
Musik 3 6 1 10 90,9%
Naturorienterande &mnen 3 6 1 10 90,9%
Samhallsorienterande a&mnen 3 6 1 10 90,9%
Slejd 3 6 1 10 90,9%
Svenska 6 54,5%
Svenska som andrasprék 3 1 4 36,4%
Teknik 6 1 7 63,6%




BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 19 [20]
Utbildningsférvaltningen
2017-08-31

Elever i traningsskolan Tullingeberg Tallid Borg TOTALT

Antal elever i 8k 9 som nar kunskapskrav for grundlaggande kunskaper i estetisk verk-
samhet i slutet av arskurs 9 (efter elevens forutsattningar) nar skolgangen avslutas.

Antal elever i & 9 som nér kunskapskrav for fordjupade kunskaper i estetisk verksam-
het i slutet av arskurs 9 (efter elevens forutsattningar) nar skolgdngen avslutas.

Antal elever i & 9 som nér kunskapskrav fér grundldggande kunskaper i kommunikation
i slutet av arskurs 9 (efter elevens forutsattningar) nar skolgdngen avslutas.

Antal elever i &k 9 som nar kunskapskrav for fordjupade kunskaper i kommunikation i
slutet av arskurs 9 (efter elevens forutsattningar) nar skolgdngen avslutas.

Antal elever i 8k 9 som nér kunskapskrav fér grundlaggande kunskaper i motorik i slutet
av arskurs 9 (efter elevens forutsattningar) nar skolgangen avslutas.

Antal elever i 8k 9 som nar kunskapskrav for fordjupade kunskaper i motorik i slutet av
arskurs 9 (efter elevens forutsattningar) nar skolgdngen avslutas.

Antal elever i & 9 som nér kunskapskrav fér grundldggande kunskaper i vardagsaktivi-
teter i slutet av arskurs 9 (efter elevens forutsattningar) nar skolgdngen avslutas.

Antal elever i &k 9 som nér kunskapskrav for fordjupade kunskaper i vardagsaktiviteter i
slutet av arskurs 9 (efter elevens forutsattningar) nar skolgdngen avslutas.

Antal elever i 8k 9 som nér kunskapskrav fér grundldggande kunskaper i verklighets-
uppfattning i slutet av arskurs 9 (efter elevens forutsattningar) néar skolgdngen avslutas.

Antal elever i 8k 9 som nér kunskapskrav for fordjupade kunskaper i verklighetsuppfatt-
ning i slutet av arskurs 9 (efter elevens forutsattningar) nar skolgdngen avslutas.

Antal elever i traningsskolans &k 9 som har
uppnatt kunskapskraven for lagst betyget E i
enstaka amnen enligt grundsérskolans laro-
plan och fétt ett betyg.

Bild 0

Brunna Fittja Grindtorp | Kassmyra | Kvarnhag Tuna Totalt

Engelska 0

Hem- och konsumentkunskap 0

Idrott och halsa 0

Matematik 0

Modersmal: 0

Musik 0

Naturorienterande &mnen 0

Samhéllsorienterande &mnen 0

slejd 0

Svenska 0

Svenska som andrasprak 0

oO|lolo|j|o|o|o|o|olfo|jo|j]o|Oo|oO

Teknik 0
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Antal elever m?nagnai grundséarskolan i &k 9
f;gn;thsz ggs&it; ';lrjnnnsekr?zi'ri;atvernutgslsglsatnze' Brunna Fittja Grindtorp Kassmyra | Kvarnhag Tuna Totalt
laroplan och fatt ett betyg
Bild 0 0
Engelska 1 1
Hem- och konsumentkunskap 0 0
Idrott och halsa 0 0
Matematik 0 0
Moderna sprak: 0 0
Modersmal: 0 0
Musik 0 0
Naturorienterande amnen (blockbetyg) 0 0
Biologi 0
Fysik 0
Kemi 0
Sambhaéllsorienterande dmnen (blockbetyg) 0 0
Geografi 0
Historia 0
Religionskunskap 0
Samhallskunskap 0
Slsjd 0 0
Svenska 0
Svenska som andrasprak 0 0
Teknik 0 0




d)

Bilaga 2

Uppfoljningsfragor till enheterna
Grundsarskolan

Nulédgesbild
Ge din nuldgesbild som rektor av din verksamhets kvalitet och likvardighet och beskriv
enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Beskriv enhetens maluppfyllelse inom de 6vergripande malen nedan.

Redogor for hur undervisningen organiseras, vilka arbetssatt och arbetsformer som anvants i
undervisningen samt forhallningssatt och larandeklimat.

Exempel pa faktorer att ta upp:

e Arbetslagens arbete

e Elevhélsans framjande och forebyggande arbete
e Handledning av personal

e Kollegialt larande

¢ Kompetensutvecklingsinsatser av personal

e Pedagogiska forum

e Sambeddmning

e Amnesoévergripande undervisning

Beskriv vilka forutsattningar som verksamheten haft for att genomfora uppdraget
utifran nationella mal, krav och riktlinjer.

Exempel pa faktorer att ta upp:

e Skolans organisation, ledning och styrning

e Gruppstorlek

e Andamalsenliga lokaler

e Personaltithet

e Resursfordelning

e Larares behorighet och kompetens

e Vilken dvrig kompetens finns pa skolan (och i fritidsverksamheten) och hur anvands
den?



a)
b)

Utvecklingsbehov

Ge din enhets analys av faktorer som paverkat maluppfyllelsen och koppla detta till
aktuell forskning.

Definiera verksamhetens frimsta utmaningar och utvecklingsomraden.

Redogor for enhetens prioriterade omraden for forbattringsinsatser for att uppna de
nationella malen.

Planering

Redovisa enhetens planering for forbattringsinsatser inom prioriterade omraden dar
forvantade effekter, tidsplan och ansvarsférdelning samt former for utvirdering
framgar.

Utvardering

Jamfor enhetens resultat med den forvantade effekten av respektive forbattringsinsats.
Vilka lardomar kan enheten dra som grund for langsiktig sdkring eller som utgangspunkt
for fornyade insatser?



Analysdag 29/8

Hagelby

8.30-9.00 Kaffe och smorgas

9.00- 9.30 Vidlkomna, presentation nya, laget (Susanne)
9.30-10.00 Ekonomi (Calle)

10.00-10.30 KOLL (Anders och Annelie)

10.30 Analysarbete, Anders presenterar resultatunderlag
12.00 Lunch

13-14.30 Analysarbete

14.30 Kaffe och kaka

15.00-16.00 Analysarbete

16.00-16.30 Reflektioner fran alla grupper

Mal:
Paborija ett systematiskt kvalitetsarbete déar verksamheternas, rektorgruppens och

forvaltningens analyser och planering framat hanger ihop. ("Enheternas behov tas tillvara och

det systematiska kvalitetsarbetet hanger ihop i hela styrkedjan™. Sl)

En analys (av grekiska: analysis, upplésning) ar
att dela upp exempelvis ett problem i mindre delar

och undersotka varje del for sig. Motsatsen ar syntes.



Utse en sekreterare! Maila anteckningarna till Eva-Britt och Birgitta
Grundskola, sarskola och fritids

*Okad maluppfyllelse

e Vad har storst paverkan pa resultat och maluppfyllelse? (Betygsresultat, ak 2+5)
Lista 5, gradera

e Jamfor hitta skillnader och monster
Lista 5 intressanta likheter, skillnader eller saker som forvanar

Ar antagandena ovan rimliga? Vad sager aktuell forskning?

Vad saknar vi kunskap om? Vad skulle vi behéva ta reda pa?

* Okad trygghet och studiero

e Vad har storst paverkan pa resultat gallande trygghet och studiero? (elevenkat,
fritidsenkat, vardnadshavarna)
Lista 5, gradera

e Jamfor hitta skillnader och monster
Lista 5 intressanta likheter, skillnader eller saker som forvanar

Ar antagandena ovan rimliga? Vad sager aktuell forskning?

Vad saknar vi kunskap om? Vad skulle vi behdva ta reda pa?

*Likvardighet

Diskutera vilka gemensamma utvecklingsomraden vi skulle behtva arbeta med for oka
likvardigheten gallande elevernas mojligheter att na sa langt som majligt efter egen formaga.

Enas om 5.

Gruppernas fokusomrade:

1. Sarskola
Fittja, Kvarnhag, Borg, Tullingeberg, Bjorkhaga, Brunna, Tallid

2. Yngre aldrar tom ak 6
Parkhem, Banslatt, EKlid, Hammersta, Grindtorp, Kassmyra

3. (6)7-9
Falkberg, Karsby, Storvreten, Riksten, Malmsj6, Tuna, TSS,
Broangen, MML+Mott



Vardnadshavarenkat 2017 grundsarskolan

Svarsfrekvens: Av 299 vardnadshavare registrerade i V-klass har 85 svarat (28%)

1. Mitt barn ar

Totalt Flicka Pojke Vill inte ange

Grundsarskolan 85
Bjorkhaga grsar 14
Borg grsar 16
Brunna grsar 6
Fittja grsar 7
Kassmyra grsar 14
Kvarnhag grsar 10
Tallid grsar 7
Tullingeberg grsar 11
2.1 Trygghet

Mitt barn kdnner sig tryggt i skolan

Totalt Det stimmerinte alls Det stimmer ganska daligt Det stammer ganska bra  Det stammer bra

Grundsarskolan 86 K2
Bjorkhaga grsar 14

Borg grsar 17 B
Brunna grsar 6

Fittja grsar 7 M
Kassmyra grsar 14 EY,
Kvarnhag grsar 10

Tallid grsar 7

Tullingeberg grsar 11 07,




3.1 Utveckling och inflytande

Jag vet vad mitt barn behdver kunna for att klara kunskapskraven i de olika @mnena

Det stammer inte alls

Totalt
Grundsarskolan 87
Bjorkhaga grsar 14
Borg grsar 17

Brunna grsar

Fittja grsar

Kassmyra grsar

14

Kvarnhag grsar

10

Tallid grsar

Tullingeberg grsar

11

3.2 Utveckling och inflytande

Det stammer ganska daligt Det stammer ganska bra  Det stammer bra  Medel

Vid utvecklingssamtalen far jag tydlig information om mitt barns kunskapsutveckling

Det stammer inte alls

Totalt
Grundsarskolan 85
Bjorkhaga grsar 14
Borg grsar 17

Brunna grsar

Fittja grsar

Kassmyra grsar

Kvarnhag grsar

Tallid grsar

Tullingeberg grsar

Det stimmer ganska daligt Det stimmer ganska bra  Det stimmer bra Medel




3.3 Utveckling och inflytande

Vid utvecklingssamtalen far jag veta hur mitt barn utvecklas socialt

Totalt Detstammer inte alls Det stammer ganska daligt Det stdammer ganska bra  Det stimmer bra  Medel
Grundsarskolan 86 g 3.45
Bjorkhaga grsar 13 3
Borg grsar 17 3.59
Brunna grsar 6 3.83
Fittja grsar 8 7. 3.5
Kassmyra grsar 14 . 3.57
Kvarnhag grsar 10 3.11
Tallid grsar 7 3.43
Tullingeberg grsar 11 3.7

3.4 Utveckling och inflytande

Jag upplever att mitt barn far det stéd som behdvs for att klara kunskapskraven

Totalt Detstdmmer inte alls Det stammer ganska daligt Det stammer ganska bra  Det stimmer bra Medel

Grundsarskolan 86

Bjorkhaga grsar 14

Borg grsar 17

Brunna grsar 6

Fittja grsar 7

Kassmyra grsar 14

Kvarnhag grsar 10

Tallid grsar 7

Tullingeberg grsar 11




3.5 Utveckling och inflytande

Skolan erbjuder majligheter for mig att delta i samrad om skolans verksamhet

Totalt Detstammer inte alls Det stammer ganska daligt Det stammer ganska bra  Det stimmer bra  Medel

Grundsarskolan 86

Bjorkhaga grsar 14

Borg grsar 17

Brunna grsar 5

Fittja grsar 8

Kassmyra grsar 14

Kvarnhag grsar 10

Tallid grsar 7

Tullingeberg grsar 11

4.1 Hur n6jd ar du med ditt barns skola?
Markera pa skalan 1-10
Om du tanker pa ditt barns skola i sin helhet, hur néjd dr du da med den?

Totalt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Medel

Grundsarskolan 86

Bjorkhaga grsar 14

Borg grsar 16

Brunna grsar 6

Fittja grsar 8

Kassmyra grsar 14

Kvarnhag grsar 10

Tallid grsar 7

Tullingeberg grsar 11




4.2 Hur nojd ar du med ditt barns skola?
Markera pa skalan 1-10
Ar ditt barns skola lika bra som du hoppades att den skulle vara?

Totalt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Medel
Grundsarskolan 86
Bjorkhaga grsar 14
Borg grsar 16
Brunna grsar 6
Fittja grsar 8
Kassmyra grsar 14
Kvarnhag grsar 10
Tallid grsar 7
Tullingeberg grsar 11

4.3 Hur n6jd ar du med ditt barns skola?
Markera pa skalan 1-10

Tank dig en perfekt skola. Hur néra ett sadant ideal tycker du att ditt barns skola kommer?

Totalt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Medel
Grundsarskolan 85
Bjorkhaga grsar 14
Borg grsar 15
Brunna grsar 6
Fittja grsar 8
Kassmyra grsar 14
Kvarnhag grsar 10
Tallid grsar 7
Tullingeberg grsar 11

No6jd vardnadshavare-index
Grundsarskolan: 58

Bjorkhaga grsar: 30
Borg grsar: 60
Brunna grsar: 68
Fittja grsar: 87
Kassmyra grsar: 58
Kvarnhag grsar: 52
Tallid grsar: 57
Tullingeberg grsar: 68




Elevenkdten 2017 grundsarskolan

(elever i 3k 5-9 som laser amnen)

1.1 Om hur jag har det i skolan

Jag trivs i skolan

Svarsfrekvens:
Totalt 69 %
Bjorkhaga 39 %
Brunna: 90 %
Fittja: 55 %
Kassmyra: 90 %
Kvarnhag: 100 %

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsdarskolan ak 5-9 40 3.54
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.67
Brunnaskolans grundsarskola 9 3.11
Fittjaskolans grundsarskola 6 3.33
Kassmy"raskolans 9 3.67
grundsarskola
Kvarnhagsskolans

- 8 4

grundsarskola
Jag kdnner mig trygg i skolan

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska déligt Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsérskolan ak 5-9 40 ' 3.53
Bjorkhaga grundsarskola 7 4
Brunnaskolans grundsérskola 9 3
Fittjaskolans grundsarskola 6 3.67
Kassmy"raskolans 9 3.33
grundsarskola
Kvarnh?gsskolans 3 3.88
grundsarskola




Mina klasskamrater respekterar det jag har att sdga

Totalt Stammer inte alls Stdmmer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.21
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.8
Brunnaskolans grundsarskola 9 2.89
Fittjaskolans grundsarskola 6 7. 3.17
Sy : s

« 8
grundsarskola

3.75
Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter
Totalt Stammer inte alls Stdmmer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.53
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.83
Brunnaskolans grundsarskola 9 2.63
Fittjaskolans grundsarskola 6 3.5
Kassmyraskolans 9 Y 3.67
grundsarskola
Kvarnhagsskolans
. 8 4
grundsarskola
Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna
Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsirskolan &k 5-9 40 5 3.23
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.33
Brunnaskolans grundsarskola 9 3.11
Fittjaskolans grundsarskola 6 3.67
Kassmyﬂraskolans 9 2.78
grundsarskola
Kvarnh?gsskolans 8 35
grundsarskola




Skolarbetet kanns viktigt for mig

Totalt Stammer inte alls Stdmmer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.51
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.71
Brunnaskolans grundsarskola 9 3.13
Fittjaskolans grundsarskola 6 3.5
T :
IEYSLZZ‘Z??EEE'“S 8 375




2.1 Om undervisningen

Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.22
Bjorkhaga grundsarskola 7 35
Brunnaskolans grundsarskola 9 2.67
Fittjaskolans grundsarskola 6 Wy 2.8
e S r IS
s e
Pa mina lektioner marks det att eleverna tycker att undervisningen ar viktig

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.2
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.57
Brunnaskolans grundsarskola 9 1.83
Fittjaskolans grundsarskola 6 3.6
Efji?fsy;fsiﬁfns 2 ot 3.38
i [ -
Jag vet vad jag ska kunna for att na malen i de olika @mnena

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.8
Brunnaskolans grundsérskola 9 v/ 2.5
S e e R -




Mina larare forvantar sig att jag ska na malen i alla @mnen

Totalt Stammer inte alls Stdmmer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsdrskolan ak 5-9 40 3.53
Bjorkhaga grundsarskola 7 4
Brunnaskolans grundsarskola 9 1.6
Fittjaskolans grundsarskola 6 1 3.67
grundsarskola
Kvarnhagsskolans
« 8 4
grundsarskola
Lararna i min skola hjalper mig i skolarbetet om jag behover det
Totalt Stammer inte alls Stdmmer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3 ' 3.51
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.86
Brunnaskolans grundsarskola 9 2.29
Fittjaskolans grundsarskola 6 3.67
Kassmyﬂraskolans 9 B ; 3.63
grundsarskola
Kvarnhagsskolans
. 8 4
grundsarskola
Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet
Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsérskolan 8k 5-9 40 I 3.36
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.83
Brunnaskolans grundsarskola 9 1.71
Fittjaskolans grundsarskola 6 3.5
Kassmyﬂraskolans 9 3.63
grundsarskola
Kvarnhagsskolans
. 8 4
grundsarskola




3.1 Om hur eleverna kan vara med och paverka beslut

Vi elever kan paverka sadant som &r viktigt for oss i skolan

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsarskolan ak 5-9 36 3.56
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.83
Brunnaskolans grundsarskola 6 2.33
Fittjaskolans grundsarskola 6 4
Kassmyﬂraskolans 8 3.75
grundsarskola
Kvarnh?gsskolans 3 375
grundsarskola
4. | var skola kan eleverna paverka sadant som &r viktigt for oss genom:
Markera de satt som finns!
Totalt Klassrad Elevrad Matrad Miljorad Stormote Inget Medel
Grundsérskolan ak 5-9 39 ' 2.1
Bjorkhaga grundsarskola 7 2.47
Brunnafkolans 3 244
|grundsarskola
Fittjaskolans grundsarskola 6 2.17
Kassmy"raskolans 9 15
grundsarskola
Kvarnhagsskolans
x 8 2
grundsarskola




5.1 Om arbetslivet och studier

I min klass har vi pratat om olika yrken och om skolor efter grundséarskolan

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsarskolan ak 5-9 39 3.37
Bjorkhaga grundsarskola 7 3.71
Brunnaskolans grundsarskola 8 2.13
Fittjaskolans grundsarskola 6 3.6
Kassmyﬂraskolans 9 3.44
grundsarskola
Kvarnhagsskolans

. 8 4

grundsarskola
I min klass har vi traffat personer med olika yrken eller besokt arbetsplatser utanfér skolan

Totalt Stammer inte alls Stdmmer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsarskolan ak 5-9 39 2.69
Bjorkhaga grundsarskola 7 2.57
Brunnaskolans grundsarskola 8 2.75
Fittjaskolans grundsarskola 6 3.83
Kassmyﬂraskolans 9 1.22
grundsarskola
Kvarnh?gsskolans 8 3.75
grundsarskola




6. Hur ofta anvander du dator/larplatta/smartphone i skolarbetet?

Totalt

Grundsarskolan ak 5-9 39
Bjorkhaga grundsarskola 7
Brunnaskolans grundsarskola 8
Fittjaskolans grundsarskola 6
Kassmyraskolans

« 9
grundsarskola
Kvarnhagsskolans 3

grundsarskola

Nastan varje lektion

Varje dag

En eller tva ganger i

Varje vecka

@y

g
g

manaden Aldrig

Medel

2.26

3.14

1.5

2.5

7.1 Om arbete med dator/larplatta

Mina ldrare anvander dator/larplatt/projektor i undervisningen (t ex webben, ljud, bild, film, musik)

grundsarskola

Totalt

Grundsdarskolan ak 5-9 39
Bjorkhaga grundsarskola 7
Brunnaskolans grundsarskola 8
Fittjaskolans grundsarskola 6
Kassmyraskolans

« 9
grundsarskola
Ii(varnhagsskolans 3

Stammer inte alls
N

Stammer ganska daligt

Stammer ganska bra

Stammer helt och hallet Vet ej

Medel

3.49

3.43

3.89

3.88




8.1 Hur ndjd ar du med din skola?
Markera en ruta pa skalan 1-10 (1 &r ldgst/samst, 10 dr hogst/bast)

Om du tanker pa din skola, hur néjd ar du da med den?

Totalt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Medel
grundsarskola
grundsarskola
Fittjaskolans
x 6 9
grundsarskola
TS g ElTT s 989
grundsarskola
grundsarskola
Ar din skola lika bra som du hoppades att den skulle vara?
Totalt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Medel
grundsarskola
grundsarskola
grundsarskola
grundsarskola

grundsarskola




Tank dig en perfekt skola. Hur néra en sadan perfekt skola tycker du att din skola kommer?

Totalt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Medel

grundsarskolan ak 5- 39 . 8.15
grundsarskola

grundsarskola

grundsarskola

Kassmyﬂraskolans 9 “ s | 8.44
grundsarskola ;

grundsarskola

No6jd elev-index

Index beraknas utifran svaren pa fraga 8.1 "Hur ndjd ar du med din skola”
Index @r mellan 0 och 100.

Grundsarskolan ak 5-9: 81

Bjorkhaga grundsarskola: 78
Brunnaskolans grundsarskola: 56
Fittjaskolans grundsarskola: 91
Kassmyraskolans grundsarskola: 92
Kvarnhagsskolans grundsarskola: 93

Grundskolan 3k 3-9: 63




Elevenkdten 2017 grundsarskolan

(elever i ak 5-9 som ldser amnen)

Svarsfrekvens 40 av 58 elever (69 %)

1.1 Om hur jag har det i skolan

Jag trivs i skolan

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ej Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.54
Flickor 12 3.55
Pojkar 28 3.54
1.2 Om hur jag har det i skolan
Jag kanner mig trygg i skolan

Totalt Stdmmer inte alls Stdmmer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.53

5% 12 30%

Flickor 12 3.91
Pojkar 28 3.37




1.3 Om hur jag har det i skolan

Mina klasskamrater respekterar det jag har att sdga

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.21
Flickor 12 3.4
Pojkar 28 3.14
1.4 Om hur jag har det i skolan
Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 & 3.53
Flickor 12 3.73
Pojkar 28 3.44
1.5 Om hur jag har det i skolan
Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna

Totalt Stdmmer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra  Stdmmer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.23
Flickor 12 3.27
Pojkar 28 3.21




1.6 Om hur jag har det i skolan

Skolarbetet kanns viktigt for mig

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.51
Flickor 12 3.58
Pojkar 28 3.48
3.1 Om undervisningen
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att Iara mig mer

Totalt Stdmmer inte alls Stdmmer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stdmmer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.22

8% 14 35%

Flickor 12 3.3
Pojkar 28 3.19




3.2 Om undervisningen

Pa mina lektioner méarks det att eleverna tycker att undervisningen ar viktig

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt  Stdmmer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.2
Flickor 12 3.33
Pojkar 28 3.15
3.3 Om undervisningen
Jag vet vad jag ska kunna for att nd malen i de olika amnena

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stdammer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.34
Flickor 12 3.13
Pojkar 28 3.42
3.4 Om undervisningen
Mina larare forvantar sig att jag ska na malen i alla &mnen

Totalt Stdmmer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stdmmer ganska bra  Stdmmer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.53
Flickor 12 3.89
Pojkar 28 3.4




3.5 Om undervisningen

Lararna i min skola hjalper mig i skolarbetet om jag behover det

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stdmmer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.51
Flickor 12 3.8
Pojkar 28 3.41
3.6 Om undervisningen
lag far veta hur det gar for mig i skolarbetet

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 40 3.36
Flickor 12 3.44
Pojkar 28 3.33




5.1 Om hur eleverna kan vara med och paverka beslut

Vi elever kan paverka sadant som &r viktigt for oss i skolan

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel

Grundsarskolan ak 5-9 36 3.56
Flickor 12 3.6
Pojkar 24 3.54
6. | var skola kan eleverna paverka sadant som ar viktigt for oss genom:
Markera de satt som finns!

Totalt Klassrad Elevrad Matrad Miljorad Stormote Medel
Grundsarskolan ak 5-9 39 2.1
Flickor 12 2.21
Pojkar 27 2.05




9.1 Om arbetslivet och studier

I min klass har vi pratat om olika yrken och om skolor efter grundsarskolan

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 39 3.37
Flickor 12 3.18
Pojkar 27 3.44
9.2 Om arbetslivet och studier
I min klass har vi tréffat personer med olika yrken eller besokt arbetsplatser utanfor skolan

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Medel
Grundsarskolan ak 5-9 39 2.69
Flickor 12 2.92
Pojkar 27 2.59




11. Hur ofta anvander du dator/larplatta/smartphone i skolarbetet?

En eller tva ganger i

Totalt Nastan varje lektion Varje dag Varje vecka manaden Aldrig Medel
Grundsarskolan ak 5-9 39 2.26
Flickor 12 2.5
Pojkar 27 2.15
12.1 Om arbete med dator/larplatta
Mina larare anvander dator/larplatta/projektor i undervisningen (t ex webben, ljud, bild, film, musik)

Totalt Stammer inte alls Stammer ganska daligt ~ Stammer ganska bra  Stammer helt och hallet Vet ] Medel
Grundsarskolan ak 5-9 39 3.49
Flickor 12 3.42
Pojkar 27 3.52




14.1 Hur n6jd ar du med din skola?
Markera en ruta pa skalan 1-10 (1 &r lagst/samst, 10 ar hogst/bast)

Om du tanker pa din skola, hur néjd dr du da med den?

Totalt 1 10 Medel
Grundsarskolan ak 39 3.36
5-9
3 8% 0% 0% 1 3% 0% 1 3% 13% 8% 6 15% 20 51%
Flickor 12 8.67
0 6 50%
Pojkar 27 8.22
3 11% 0 0% 0% 0 0% 0% | 0 0% 15% 1% | 3 11% | 14 52%
Markera en ruta pa skalan 1-10 (1 &r lagst/samst, 10 &r hogst/bast)
Ar din skola lika bra som du hoppades att den skulle vara?
Totalt 1 10 Medel
5-9
3 8% I 0% 0% 0% 0% 4  10% 8% 5% 4 10% 23 59%
Flickor 12 8.42
1 7 58%
Pojkar 27 8.48
2 7% | 0 0% 0% 0 0% 0% 3 11% 7% 4% 3 11% | 16 59%
Markera en ruta pa skalan 1-10 (1 &r lagst/sdamst, 10 &r hogst/bast)
Téank dig en perfekt skola. Hur néra en sadan perfekt skola tycker du att din skola kommer?
Totalt 1 10 Medel
Grundsarskolan ak 39 3.15
5-9
3 8% I 0 0% 3% 3% 3% 3% 5% 15% 13% 19 49%
Flickor 12 8.33
1 5 42%
Pojkar 27 8.07
2 7% | 0 0% 4% 1 4% 4% 1 4% 4% 11% 3 11% 14 52%




NoOjd elev-index
Grundsarskolan ak 5-9: 81
Flickor: 83
Pojkar: 81

Grundskolan: 63



Beskrivning av mottagande 1 grundsarskolan

Eleven nar

Extra anpassningar
och/eller AP upprittas,
foljs upp och
utvarderas, i samrad
med vardnadshavare.

Larare
uppmadrksammar en
elevs behov av stod

malen.

Elevens

Kompletta ansdkningshandlingar
skickas till utredare "pa
Specialiststod.

Handlingarna bereds av
mottagandeteam.

Beslut fattas av enhetschef for
Specialiststod pa delegation av
namnd.

Forsattsbladet ska vara paskrivet av
bada vardnadshavare.

svarigheter
kvarstar.

Skolan genomfor en social-,
pedagogisk-och medicinsk
kartlaggning.

. J

Vidare utredning
foreslas for
vardnadshavare.

\

Psykologutredningen

ger diagnos
intellektuell

funktionsnedsattning.

/

[Vé’lrdnadshavarna far
aterkoppling fran psykologen
kring diagnosen och om att
eleven har ratt att mottags i
grundsarskolan om de

(isar pa samma resultat.

kvarvarande tre utredningarna

~

J
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Utbildningsnamnden
2017-09-05

Organisationsforandring - Flytt av sarskild undervisnings-
grupp 1-5 A fran Borgskolan till Fittjaskolan (UF/2017:256)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner att den kommungemensamma sérskilda
undervisningsgruppen 1-5A pa Borgskolan flyttas till Fittjaskolan, fran och
med 2017-11-01.

Sammanfattning

Den kommungemensamma sérskilda undervisningsgruppen flyttar 2017-11-01
fran Borgskolan till Fittjaskolan. Orsaken till flytten ar lokalbrist pa Borgs-
kolan. Eleverna i 1-5A kan inte erbjudas tillfredstallande lokaler utifran sina
behov pa Borgskolan.

Malgruppen for 1-5 A ar elever som har behov av sarskilt stod och specialpe-
dagogisk undervisning i mindre elevgrupp med hég vuxentathet. De elever
som kommer till 1-5A kan ha stédbehov i det sociala samspelet med barn och
vuxna samt ha koncentrationssvarigheter. Eleverna kan ha neuropsykia-
triska diagnoser. 1-5 A har 6 utbildningsplatser for aldersgruppen 7-12 ar.

Rektor pa Fittjaskolan blir ansvarig rektor for 1-5A . Uppdragsbeskrivning och
resursfordelning for 1-5 A fors over till Fittjaskolan. Rektor pa Borgskolan och
Fittjaskolan gor en plan for dverflyttning och mottagande.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsfoérvaltningen

2017-08-11
Referens Mottagare
Christina Palm Utbildningsndmnden

Organisationsforandring - Flytt av sarskild undervisnings-
grupp 1-5 A fran Borgskolan till Fittjaskolan (UF/2017:256)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner att den kommungemensamma sérskilda under-
visningsgruppen 1-5A pa Borgskolan flyttas till Fittjaskolan, fran och med
2017-11-01.

Sammanfattning

Den kommungemensamma sarskilda undervisningsgruppen flyttar 2017-11-01
fran Borgskolan till Fittjaskolan. Orsaken till flytten ar lokalbrist pa Borgs-
kolan. Eleverna i 1-5A kan inte erbjudas tillfredstallande lokaler utifran sina
behov pa Borgskolan.

Malgruppen for 1-5 A ar elever som har behov av sérskilt stéd och spe-
cialpedagogisk undervisning i mindre elevgrupp med hég vuxentathet.
De elever som kommer till 1-5A kan ha stodbehov i det sociala sam-
spelet med barn och vuxna samt ha koncentrationssvarigheter. Ele-
verna kan ha neuropsykiatriska diagnoser. 1-5 A har 6 utbildningsplat-
ser for aldersgruppen 7-12 ar.

Rektor pa Fittjaskolan blir ansvarig rektor for 1-5A . Uppdragsbeskriv-
ning och resursfordelning for 1-5 A fors over till Fittjaskolan. Rektor
pa Borgskolan och Fittjaskolan gor en plan for dverflyttning och mot-
tagande.

Arendet

Bakgrund

1-5 A &r en kommungemensam sarskild undervisningsgrupp for elever
i ak 1-5 som har behov av sarskilt stod och specialpedagogisk under-

visning i mindre elevgrupp med hdg vuxentéthet. De elever som kom-
mer till 1-5A kan ha stddbehov i det sociala samspelet med barn och

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08 53061000
E-post christina.h.palm@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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UF/2017:256
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Utbildningsférvaltningen
2017-08-11 UF/2017:256

vuxna samt ha koncentrationssvarigheter. Eleverna kan ha neuropsyki-
atriska diagnoser.

1-5 A har 6 utbildningsplatser for aldersgruppen 7-12 ar och har sedan 2010
varit placerad pa Borgskolan. Rektor pa den skola dar 1-5 A &r placerad skriver
beslut om placering for elev i sérskild undervisningsgrupp och meddelar rektor
som sokt plats for eleven i sarskild undervisningsgrupp samt vardnadshavare
om beslutet. Placeringstiden i gruppen beraknas preliminart till tva ar. Efter 1,5
ar genomfors en uppfoljning for att darefter fatta beslut om fortsatt skolplace-
ring.

Malet med elevens skolgang i 1-5A &r att eleven ska rustas for att fa
fortsatt bra skolgang vidare i utbildningssystemet. Grundskolans regle-
ring foljs i 1-5A.

Pa Borgskolan har 1-5 A ett klassrum och delvis tillgang till ett grupprum. Lo-
kalerna ar inte tillfredstallande utifran elevernas behov. Borgskolan har p g a
lokalbrist inte mojlighet att utdka antalet undervisningsrum for 1-5A.

Genomfdrande

1-5 A flyttar till Fittjaskolan 2017-11-01 och resursférdelningen for eleverna
fors darmed over fran Borgskolan till Fittjaskolan.

Uppdragsbeskrivning
Uppdragsbeskrivning for 1-5A pa Fittjaskolan, se bilaga 1

Resursfordelning

Gruppen erhaller ett garantibelopp. For inskriven elev erhalls ordinarie elev-
peng samt ett stddbelopp. Summorna beslutas av namnden i budget/resursfor-
delning for innevarande ar. Om fler elever &n 6 elever

erbjuds plats i gruppen erhalls ordinarie elevpeng for det dverstigande

antalet men inte stddbeloppet.

Organisation och ansvar

Ansvarig rektor for 1-5 A blir rektor pa Fittjaskolan. Rektor skriver beslut om
placering for elev i sérskilda undervisningsgruppen 1-5A samt meddelar rektor
som sokt plats for eleven i sarskild undervisningsgrupp och vardnadshavare
om beslutet.
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Utbildningsférvaltningen
2017-08-11 UF/2017:256

1-5A blir en integrerad del av Fittjaskolan, dar personalen ingdr i arbetslag
GUL och eleverna deltar i mellanstadiets gemensamma aktiviteter utifran sina
behov och méjligheter.

Overgang och start

Eleverna i 1-5 A borjar pa Fittjaskolan 2017-11-06. Rektor pa Borgskolan och
Fittjaskolan gor en plan for 6vergang och mottagande till Fittjaskolan.

Mikael Caiman Larsson Susanne Englund
Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
Bilaga

Uppdragsbeskrivning for den sérskilda undervisnings gruppen 1-5 A



Bilaga

Utbildningsfdrvaltningen
Verksamhetsstdd grundskola 2017-11-01

W BOTKYRKA KOMMUN 112

Forvaltningsledningens uppdragsbeskrivning for
1-5A

Skola: Fittjaskolan

Utbildningsplatser:
6 utbildningsplatser for aldersgruppen 7-12 ar.

Malgrupp:

Elever i a4k 1-5 som har behov av sarskilt stod och specialpedagogisk
undervisning i mindre elevgrupp med hog vuxentéthet. De elever som
kommer till 1-5A kan ha stodbehov i det sociala samspelet med barn
och vuxna samt ha koncentrationssvarigheter. Eleverna kan ha neu-
ropsykiatriska diagnoser.

Placeringstid:

Eleverna skrivs in pa Fittjaskolan och placeringstiden i gruppen berék-
nas preliminart till tva ar. Efter 1,5 ar genomfars en uppfoljning for att
déarefter fatta beslut om fortsatt skolplacering.

Personal och ledning:

Eleverna undervisas av pedagoger med en lararutbildning som ar al-
ders- och &mnesadekvat. Eleven har tillgang till personal med doku-
menterad specialpedagogisk kompetens inom neuropsykiatriska funkt-
ionsnedsattningar, NPF. Det ska tydligt framga for elever och forald-
rar vilken/ vilka skolledare pa Fittjaskolan som har ledningsansvaret
for gruppen.

Malet med elevens skolgang i 1-5A:
Eleven ska rustas for att fa fortsatt bra skolgang vidare i utbildningssy-
stemet. Grundskolans reglering foljs i 1-5A.

Beslut och mottagande:

Rektor pa Fittjaskolan skriver beslut om placering for elev i sarskild
undervisningsgrupp och meddelar sékande rektor samt vardnadshavare
om beslutet.

Pedagoger i 1-5A gor en inskolningsplan tillsammans med avlam-
nande skola. Elevdokumentation dverlamnas till Fittjaskolan

Arbetssatt:
Eleven far undervisning i grundskolans alla &amnen. Skolan har héga
forvantningar pa elevens skolframgang.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Verksamhetsstdd grundskola 2017-11-01

Nér eleven borjar i 1-5A uppréttas en skriftlig individuell utvecklings-
plan (IUP) som f6ljs upp vid utvecklingssamtal. Detta galler i arskurs
1-5 i grundskolan. Skriftliga individuella utvecklingsplaner ska tas
fram minst en gang per lasar i de arskurser dar betyg inte satts. Den
skriftliga individuella utvecklingsplanen innehaller bade omdémen och
framatsyftande planering.

Beslut om anpassad studiegang fattas alltid av rektor.

Beslut om sarskilt stod och atgardsprogram ska upprattas om eleven
riskerar att inte na malen for utbildningen. Vid behov ska nya psyko-
logutredningar genomfdras.

Utifran elevens forutsattningar och behov av utmaningar inkluderas
eleven i klass i skolan i elevens arskurs.

Forvantat resultat:

Alla elever ska nd malen i utbildningen och uppfylla kunskapskraven
for arskursen.1-5A deltar i utbildningsforvaltningens arliga resul-
tatuppfoljning for sarskilda undervisningsgrupper Resultatuppfolj-
ningen ingar ocksa i skolans eget kvalitetsarbete.

Avslut:

Nar en elev avslutar sin skolgang i gruppen upprattas en 6vergangsplan
tillsammans med mottagande arbetslag i Fittjaskolan eller annan motta-
gande skola. Pedagogerna pa 1-5 A ansvarar for att den uppréttas och
foljs.

Avtalet giltighetstid:
Foljande avtal galler till dess forvaltningsledningen fattar nytt beslut.

Ekonomi:

Gruppen erhaller ett garantibelopp. For inskriven elev erhalls ordinarie
elevpeng samt ett stddbelopp. Summorna beslutas av ndmnden i bud-
get/resursfordelning for innevarande ar. Om fler &n 6 elever

erbjuds plats i gruppen erhalls ordinarie elevpeng for det dverstigande
antalet men inte stédbeloppet.

Mikael Caiman Larsson Susanne Englund
Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
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Utbildningsnamnden
2017-09-05

Utbildningsnamndens arshjul
(UF/2017:257)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden tagit del av
informationen.

Sammanfattning

Forvaltningen har arbetat fram ett arshjul for utbildningsnamnden. Syftet med
arshjulet ar att synliggora vilka arenden som kommer behandlas vid namnd-
sammantradena under aret. De drenden som ar inlagda i namndens arshjul ar
de som aterkommer arligen, sasom “mal och budget”, "kvalitetsredovisning”
och “&rsredovisning”. Arshjulet synliggér for bade namndledaméter och perso-
nal, vilka drende som kommer behandlas under aret. Vid eventuella éndringar i
arshjulet atar forvaltningen sig att uppdatera befintligt arshjul samt se till att
uppdaterat arshjul kommer respektive namndledamot tillhanda.

11]



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

Utbildningsférvaltningen

Specialiststdd 2017-08-09
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Utbildningsnamndens arshjul
(UF/2017:257)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att namnden tagit del av
informationen.

Sammanfattning

Forvaltningen har arbetat fram ett arshjul for utbildningsnamnden. Syftet med
arshjulet ar att synliggora vilka arenden som kommer behandlas vid namnd-
sammantradena under aret. De drenden som ar inlagda i namndens arshjul &r
de som aterkommer arligen, sasom "mal och budget”, "kvalitetsredovisning”
och “arsredovisning”. Arshjulet synliggér fér bade namndledaméter och perso-
nal, vilka arende som kommer behandlas under aret. Vid eventuella andringar i
arshjulet atar forvaltningen sig att uppdatera befintligt arshjul samt se till att

uppdaterat arshjul kommer respektive namndledamot tillhanda.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod
Bilaga

Utbildningsnamndens arshjul.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Bilaga

-Internbudget.
-Resursférdelning
och bidragsbelopp.

-Uppféljning och
prognos, oktober

- Arlig genomgang av
volym- och
lokalkapacitet.

-Mal och budget.

-Ansdkan kompetensfonden.
-Sammantradesdatum.

- Uppfoljning och prognos juni.

- Aterrapportering programutbud.

Arshjul
namnddrenden

Revidering av diverse reglementen:

-Delegationsordning
- Avgifter och taxor

Internkontrollplan
och uppféljning av
foregaende ars

internkontrollplan

-Kvalitetsredovisning.
-Uppfodljning och
prognos mars.

-Deldrsrapport 1.

-Redovisning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet.
-Programutbud.

-Priser for utkop av elevdatorer.




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsnamnden
2017-09-05

Sammantradesordning 2018
(UF/2017:251)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkéanner forvaltningens forslag till
sammantrédesordning for 2018.

Sammanfattning

Utbildningsné@mndens sammantrédesordning 2018

Jan | Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

- 20 20 24 29 19 - - 25 | 23 | 27 18

1[1]
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Utbildningsfdrvaltningen

Specialiststod 2017-08-08
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Sammantradesordning 2018
(UF/2017:251)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkéanner forvaltningens forslag till
sammantrédesordning for 2018.

Sammanfattning

Utbildningsn@mndens sammantrédesordning 2018

Jan | Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

- | 20 20 24 29 | 19 - - 25 | 23 | 27 | 18
Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2017-09-05

Ansokan om tillstand for resa till USA
(UF/2017:139)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden meddelar tillstand for verksamhetscheferna for grundsko-
lan och gymnasieskolan att resa till USA och delta i UCEA Convention under
november 2017.

Sammanfattning

Verksamhetscheferna for grundskolan och gymnasieskolan ansoker om till-
stand for att resa till USA och delta i University Council for Educational Ad-
ministration (UCEA) Convention. Konferensen dger rum den 15-19 november
2017 i Denver, Colorado, USA. Under konferensen kommer deltagarna att dis-
kutera forskning, politik och praktiska erfarenheter inom uthildningsomradet
med sarskilt fokus pa ledarskap inom utbildning.

Syftet med resan dr att delta i konferensen som en del av den skolchefsutbild-
ning som verksamhetscheferna for grundskolan och gymnasieskolan gar. Re-
san finansieras inom forvaltningschefens ordinarie budget for kompetensut-
veckling.
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Utbildningsfdrvaltningen

2017-08-14 UF/2017:139
Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsndmnden

Ansokan om tillstand for resa till USA
(UF/2017:139)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden meddelar tillstand for verksamhetscheferna for grundsko-
lan och gymnasieskolan att resa till USA och delta i UCEA Convention under
november 2017.

Sammanfattning

Verksamhetscheferna for grundskolan och gymnasieskolan ansoker om till-
stand for att resa till USA och delta i University Council for Educational Ad-
ministration (UCEA) Convention. Konferensen ager rum den 15-19 november
2017 i Denver, Colorado, USA. Under konferensen kommer deltagarna att
diskutera forskning, politik och praktiska erfarenheter inom utbildningsomra-
det med sarskilt fokus pa ledarskap inom utbildning.

Syftet med resan ar att delta i konferensen som en del av den skolchefsutbild-
ning som verksamhetscheferna for grundskolan och gymnasieskolan gar. Re-
san finansieras inom foérvaltningschefens ordinarie budget for kompetensut-
veckling.

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08- 530 610 00
Direkt 073- 421 88 12 - E-post maria.fhager@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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2017-09-05

Dialogforum
(UF/2017:8)

Forslag till beslut

Tjansteskrivelsen dverlamnas som utbildningsnamndens yttrande 6ver Alby
dialogforum tisdag 18 maj 2017.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda moéter kommuninvanare.
Det ar ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att forstarka ar-
betet med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. I november 2015 fast-
stallde kommunfullmaktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att
namnderna ska ta in fragor fran dialogforum pa namndernas dagordningar samt
ansvara for att besvara, aterkoppla och folja upp fragor, synpunkter och forslag
fran dialogforumen inom respektive ansvarsomrade.

Temat for Alby dialogforums kvéllspromenad med nattvandrare och allménhet
i Alby var hur vi tillsammans kan géra Alby till en tryggare och trevligare
kommundel. Fragor som fordes fram under vandringen rérde bland annat vad
som ska handa framéver med kommunala lokaler som star tomma.

| minnesanteckningarna har dialogforumet framfort flertalet fragor till utbild-
ningsnamnden. Forvaltningen har berett arendet och dverlamnar tjansteskrivel-
sen som sitt svar.



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfdrvaltningen
Specialiststod

Referens

Jesper Dahl

Dialogforum
(UF/2017:8)

Forslag till beslut

Tjansteskrivelsen dverlamnas som utbildningsnamndens yttrande 6ver Alby

dialogforum tisdag 18 maj 2017.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda moéter kommuninvanare.
Det ar ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att forstarka
arbetet med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. I november 2015 fast-
stallde kommunfullmaktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att
namnderna ska ta in fragor fran dialogforum pa namndernas dagordningar samt
ansvara for att besvara, aterkoppla och folja upp fragor, synpunkter och forslag

TIJANSTESKRIVELSE

2017-08-01

Mottagare
Utbildningsndmnden
Dialogforum Alby

fran dialogforumen inom respektive ansvarsomrade.

Temat for Alby dialogforums kvéllspromenad med nattvandrare och allménhet
i Alby var hur vi tillsammans kan géra Alby till en tryggare och trevligare
kommundel. Fragor som fordes fram under vandringen rérde bland annat vad

som ska handa framéver med kommunala lokaler som star tomma.

| minnesanteckningarna har dialogforumet framfort flertalet fragor till utbild-
ningsnamnden. Forvaltningen har berett arendet och dverlamnar tjansteskrivel-

sen som sitt svar.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
Utbildningférvaltningen
Specialiststod 2017-08-01

Arende
De fragor som stélldes var:

Vad hander med foérskolan Ornen nu nar Tranan &r invigd?

For att klara av forskolegarantin i stadsdelen Alby &r det viktigt att behalla
forskolan Ornen. Befolkningsprognosen for 2016 visade pa en lagre befolk-
ningsokning i férhallande till 2015 ars prognos. Detta innebar att nybyggnat-
ionen av forskolan Masen har senarelagts. Forskolan Ornen har beviljat bygg-
lov fram till 2019-04. Verksamheten i forskolan Ornen kommer avvecklas un-
gefar vid detta datum. Se punkt 4.

Hur lange ska forskolepaviljongerna vid Albyskolan std tomma?

Forskolan Duvan &r tankt att anvandas som evakueringsforskola nar forsko-
lorna Staren och Svalan byggs upp pa nytt. Preliminart datum &r varen 2018.
Under hosten 2017 kommer det att upphandlas en entreprendr for rivning.

Nar ska Masen rivas?

Utbildningsnamnden d&mnar ga upp med ett arende till Kommunfullmaktige for
att tidigarelagga nybyggnation av Masens forskola. Beslut beréknas tas i okto-
ber/november 2017. Dérefter bestalls en ny forskola som beraknas vara klar i
mars/april 2019. Tekniska forvaltningen ansvarar for rivning av forskolan Ma-
sen. Rivning beraknas ske under 2018.

Grindtorpskolans skolgard ar alldeles for liten. Férskolans placering gor att
garden ar "inklamd” pa skolans tomt.

Under 2018 pabarjas arbetet tillsammans med skolan och eleverna om ny
skolgérd pa Grindtorpsskolan. Arbetet 4r beroende av att forskolan Ornen
flyttas till en annan plats &n den nuvarande.

Mikael Caiman Larsson Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Lokalforsorjningschef
Bilaga

Minnesanteckningar fran kvallspromenad med politiker,
2017-05-18

Expedieras till

kommunledningsforvaltningen

21[2]
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BOTKYRKA KOMMUN MINNESANTECKNINGAR

Kommunledningsférvaltningen
2017-05-18

Referens

Charlotte Rydberg

Kvéllspromenad i Alby med politiker
Dag och tid Torsdag 18 maj kl. 18-20

Plats Promenad med utgangspunkt fran Albys hjarta

Narvarande Politiker: Medborgare: 33 personer, varav 1
Shakhlo Altieva (MP), man och 32 kvinnor
Ordftrande

Diana Hildingsson (S)
Sikander Butt (S)
Urban Koistinen (S)
Marit Normasdotter (V)

Tjanstepersoner:
Dennis Latifi,
Omradesutvecklare
Charlotte Rydberg,
kommunikatdr

Ej ndrvarande  Milojka Vratonjic (S)
Stefan Eriksson (S)
Anders Thorén (TuP)
Mehmet Kulbay (M)
David Abid (M)
Per Ahlin (SD)

Sammanfattning

Temat for Alby dialogforums kvéllspromenad med nattvandrare och allménhet
I Alby var hur vi tillsammans kan goéra Alby till en tryggare och trevligare
kommundel. Fragor som fordes fram under vandringen rérde bland annat vad
som ska handa framover med kommunala lokaler som star tomma. Det kom
aven fram flera 6nskemal om forbéattringar i utemiljon, t ex en dusch vid bas-
sangen i Grindtorpsparken, reparation av trasiga lyktor langs en gangvag och
battre renhallning i skogen nedanfér Grindtorpsparken.

1[3]



BOTKYRKA KOMMUN MINNESANTECKNINGAR 2[3]
Kommunledningsforvaltningen
2017-03-16

Minnesanteckningar

Vandringen utgick fran Albys hjarta, genom tunnelbanan upp till Albyberget,
forbi Tingstorget, Grindtorpsparken (Sangfageln) och Grindtorpsskolan och
tillbaka.

Synpunkter som framfordes i samband med kvallspromenaden:

Det finns mycket information samlat har i gruppen. Hur kan vi [som medbor-

gare] paverka via dialogforum?

Shakhlo Altieva: Efter varje dialogforum sammanstélls synpunkterna som har
kommit in. Vi skickar synpunkter vidare till ndmnder och férvaltningar. Vi tar
dem ocksa vidare in i vara partiorganisationer. Nar namnder och forvaltningar
har tagit upp synpunkterna vi skickat vidare sa publiceras svaren pa Alby dia-
logforums sida pa botkyrka.se/albydialogforum

Synpunkter till kommunens synpunktshantering:
- Det saknas en dusch vid bassangen i Grindtorpsparken (Sangfageln).
- Det a morkt pa slingriga vagen fran Subtopia upp till Svalan, manga
lyktor dar behover repareras.
- Det ar skrépigt i skogen nedanfoér Grindtorpsskolan.

Fraga till samhallsbyggnadsforvaltningen alternativt samhéallsbyggnadsnamn-
den:
- Finns det nagra planer for parkeringen mellan bostadsrattshusen och
Subtopia (vid dldreboendet)?

Fragor till tekniska namnden och utbildningsnamnden:
- Vad hander med forskolan Ornen nu nar Tranan &r invigd?
- Hur lange ska forskolepaviljongerna vid Albyskolan std tomma?
- Nar ska Masen rivas? Det blir latt ett tillhall nar det star tomt.
- Grindtorpsskolans skolgard &r alldeles for liten. Forskolans placering
gor att garden ar inkldmd” pa skolans tomt.

Fragor till tekniska namnden:
- Vad finns for planer for Alby gard nu nér Socialférvaltningen har lam-
nat?
- Vad ér status pa dagvattenprojektet? Hur ser tidplanen ut?



BOTKYRKA KOMMUN MINNESANTECKNINGAR 3[3]
Kommunledningsforvaltningen
2017-03-16

Synpunkt till kultur- och fritidsférvaltningen alternativt kultur- och fritids-
namnden:
- Det finns ett konstverk i gra betong i korsningen Albyva-
gen/Hagelbyvagen som folk upplever som stotande.

Synpunkt till vard- och omsorgsnamnden:
- Det saknas aktiviteter for pensionarer i Alby. | Tumba finns exempelvis
Motesplats Grodinge. Hur kan kommunen stotta aktiviteter for &ldre i
Alby?

Det ar en del problem med buskorning med moped, fyrhjuling och bilar pa
gangvagar i Alby.

Marit Normasdotter: Det &r viktigt att anméla buskoérning till Polisen. Man kan
ringa 114 14.
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2017-09-05

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2017:4)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i frdgor som avser verksamhetens
mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden. Namnden
beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél
far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade delegeras till
nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla beslut som
fattas med stod av delegering ska anmalas till namnden for att tiden for
overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan ocksa
namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6éver delegeringsbeslut:
Broangskolan, april-juni

Baverhyddan och Bikupan, forskolor, maj-juni
Frohuset och Myrstacken, forskolor, maj-juni
Frohuset och Myrstacken, forskolor, juli
Forvaltningschef, juni

Forvaltningschef, juli

Ekonomistdd, augusti

Grindstugan, forskola, juni

Gullvivan, forskola, juni

Gullvivan, forskola, juli

Karlavagnen, forskola, maj-juni
Kassmyraskolan, april-maj



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2017-08-24

Kometen 1, juni

Kometen 2, juni

Masen, forskola, maj-juni

Myran, férskola, juni

Nova, forskola, juni

Nyangsgarden, forskola, juni
Préstkragen, forskola, juni
Rikstensskola, maj-juni

Rodret, forskola, juni

Rdmossen, forskola, juni
Skogsbacksskolan, maj

Solliden, forskola, juni

Specialiststdd, juni

Specialiststod, juli

S:t Botvids gymnasium, juni
Sorgarden och Solrosen, forskolor, maj-juni
Sorgarden och Solrosen, forskolor, juli
Tullinge gymnasium, maj-juni

Tumba gymnasium, juni

Tuna skolan, april-juni

Tuna skolan, juni-augusti
Verksamhetsomrade Grundskola, augusti
Violen, forskola, juni

Violen, forskola, juli

Ornen, férskola, maj

Ortagarden, forskola, juni

Ortagarden, forskola, juli
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Utbildningsforvaltningen
Specialiststdd

2017-08-01 UF/2017:4
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2017:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser verksamhetens
mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden. Namnden
beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skal
far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade delegeras till
nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla beslut som
fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden for
overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan ocksa
ndmnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Broangskolan, april-juni

Baverhyddan och Bikupan, forskolor, maj-juni
Frohuset och Myrstacken, forskolor, maj-juni
Frohuset och Myrstacken, forskolor, juli
Forvaltningschef, juni

Forvaltningschef, juli

Ekonomistdd, augusti

Grindstugan, férskola, juni

Gullvivan, forskola, juni

Gullvivan, forskola, juli

Karlavagnen, forskola, maj-juni
Kassmyraskolan, april-maj

Kometen 1, juni

Kometen 2, juni

Masen, forskola, maj-juni

Myran, forskola, juni

Nova, forskola, juni

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Nyangsgarden, forskola, juni
Préstkragen, forskola, juni
Rikstensskola, maj-juni

Rodret, forskola, juni

Rdmossen, forskola, juni
Skogsbacksskolan, maj

Solliden, forskola, juni

Specialiststod, juni

Specialiststdd, juli

S:t Botvids gymnasium, juni
Sorgarden och Solrosen, forskolor, maj-juni
Sorgarden och Solrosen, forskolor, juli
Tullinge gymnasium, maj-juni

Tumba gymnasium, juni

Tuna skolan, april-juni

Tuna skolan, juni-augusti
Verksamhetsomrade Grundskola, augusti
Violen, forskola, juni

Violen, forskola, juli

Ornen, forskola, maj

Ortagdrden, forskola, juni

Ortagarden, forskola, juli

Mikael Caiman Larsson  Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod
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Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Baverhyddan och Bikupan
Tullinge

Manad: Juni 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-06-08 C1l Anstallningsavtal 170501 tillsvidare BavFor 2017:1 (7)

2017-06-20 C1 Anstallningsavtal 170801-180131 tim BavFor 2017:1 (8)

2017-06-21 C1 Anstéllningsavtal 170701-180131 tim BavFor 2017:1 (9)

2017-06-26 Cl Anstéllningsavtal 170801-180131 tim BavFor 2017:1 (10)

2017-06-26 Cl Anstallningsavtal 170801-180131 tim BavFor 2017:1 (11)

2017-06-27 C1 Anstallningsavtal 170801-180131 tim BavFor 2017:1 (12)

2017-06-20 Cl Anstéllningsavtal 170814 tillsvidare BikFor 2017:1 (10)

2017-06-21 Cl Anstallningsavtal 170701-180131 tim BikFor 2017:1 (11)

2017-06-26 C1 Anstallningsavtal 170801-180131 tim BikFor 2017:1 (12)

2017-06-26 C1 Anstéliningsavtal 170801-180131 tim BikFor 2017:1 (13)

2017-06-27 Cl Anstéllningsavtal 170801-180131 tim BikFor 2017:1 (14)

Delegat: Maria Emmervall, férskolechef




v\ﬁf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
\ i s , DELEGERINGSBESLU
“I\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Férskolorna
Baverhyddan och Bikupan
Tullinge

Manad: Maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-05-08 C1 Anstéllningsavtal 170401-170831 tim BéavFor 2017:1 (5)

2017-05-19 C1 Anstallningsavtal 170701-170831 tim BavFor 2017:1 (6)

2017-05-19 C1 Anstéllningsavtal 170701-180831 tim BikFor 2017:1 (7)

2017-05-24 C1 Anstéllningsavtal 170501170630 BikFér 2017:1 (9)

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef



ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU

T

Barn- och ungdomsforvaltningen

Enhet: Broangsenheten
Manad: April 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
170406 C.l Anstallning fritidspedagog 2017:1:25

Broéngsskolan, 170418-170630

170413 Cl Anstéllning fritidspedagog 2017:1:26
Broangsskolan, 170413-170630

170421 C1 Anstéllning, l6netillagg VFU 2017:1:27
Broangsskolan

170421 C1 Anstéllning, 16netillagg VFU 2017:1:28
Broéangsskolan

Delegat: Bitte Olmebéck, rektor




DELEGERINGSBESLU
T

Barn- och ungdomsforvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Enhet: Broangsenheten



Besluts- | Delegerings |Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
170601 C1 Anstéllning elevassistent 2017:1:36
Broangsskolan 170821-tv
2017:1:37
170612 C1 Anstéllning syv ferietjanst
Broangsskolan, 170812-tv
2017:1:38
170612 Cl1 Anstallning, kurator
Broéngsskolan 170818-tv
2017:1:39
170613 C1l Anstéllning elevassistent
Broangsskolan 170817-171222
2017:1:40
170613 C1 Anstéllning resurslérare
Broangsskolan 170621-171222
2017:1:41
170613 C1 Anstéllning fritidspedagog
Broangsskolan 170701-171231
2017:1:42
170613 Cl Anstallning fritidspedagog
Broangsskolan 170701-171231
2017:1:43
170613 Cl Anstéllning bitr rektor
Broangsskolan 170809-tv
2017:1:45
170616 C1 Anstéllning larare/resurs
Brodngsskolan 170812-171222
2017:1:46
170619 Ccl Anstallning forstelérare
Broéngsskolan 170701-tv
2017:1:47
170620 Cl Anstallning larare
Broangsskolan 170814-171013
2017:1:48
170620 C1l Anstéllning fritidspedagog
Broangsskolan 170701-070930
2017:1:49
170620 C1 Anstéllning fritidspedagog
Broangsskolan 170701-170813
2017:1:50
170626 Ccl Anstallning fritidsledare/IT-stod
Pga ny 16n, Bro&ngsskolan
2017:1:51
170627 Cl Anstallning fritidspedagog
Broangsskolan 170814-171222
2017:1:52
170627 Cl Anstéllning fritidspedagog
Broangsskolan 170814-171013
2017:1:53
170630 C1 Anstéllning fritidspedagog
Broangsskolan 170701-171231
2017:1:54
170630 Ccl Anstallning larare
Broéngsskolan 171001-tv
2017:1:55
170630 Cl Anstallning forstelarare

Broangsskolan 170701-171231




Manad: Juni 2017

Inlamnas senast den 5:e i m&naden efter beslutsmanaden

Delegat: Bitte Olmebéck, rektor



ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU

T

Barn- och ungdomsforvaltningen

Enhet: Broangsenheten
Manad: Maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
170406 C.l Anstallning fritidspedagog 2017:1:25

Broéngsskolan, 170418-170630

170413 Cl Anstéllning fritidspedagog 2017:1:26
Broangsskolan, 170413-170630

170421 C1 Anstéllning, l6netillagg VFU 2017:1:27
Broangsskolan

170421 C1 Anstéllning, 16netillagg VFU 2017:1:28
Broéangsskolan

Delegat: Bitte Olmebéck, rektor




ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU

T

Barn- och ungdomsforvaltningen

Enhet: Broangsenheten
Manad: Mars 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
170316 C.l Anstallning fritidspedagog 2017:1:16

Broéngsskolan, 170316-170630

170317 C1l Anstéllning fritidspedagog 2017:1:17
Broangsskolan, 170403-170630

170322 C1l Anstéllning larare (pga behorighet) |2017:1:18
Broéngsskolan, 170301-tv

170322 C1l Anstéllning larare 2017:1:19
Broéngsskolan, 170812-tv

170324 Cl Anstéllning larare 2017:1:20
Broangsskolan, 170401-tv

170324 Cl Anstéllning fritidspedagog 2017:1:21
Broangsskolan, 170401-170630

170327 C1 Anstéllning fritidspedagog 2017:1:22
Brodngsskolan, 170327-170630

170331 C1l Anstéllning kock 2017:1:24
Broangsskolan, 170807-tv

Delegat: Bitte Olmebéck, rektor




Utbildningsforvaltningen

ﬂ‘ﬁﬁf BOTKYRKA KOMMUN

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forvaltningschef

Maénad: Juli 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2017-07-03 C6 Beslut om avgangsvederlag UF/2017:222




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Specialiststod

Maénad: Juli 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-07-03 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:220
skolkort

2017-07-03 A5 Yttrande till forvaltningsratten dver dverklagat beslut UF/2017:220
om skolkort

2017-07-03 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-03 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-03 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-03 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-03 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-04 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-05 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:227
skolkort

2017-07-05 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-05 D84 Beviljande av skolkort

2017-07-05 D84 Beviljande av skolkort

2017-07-05 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-06 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-06 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-06 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-06 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-06 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-06 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-06 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-24 Al6 Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om UF/2017:240
skolkort

2017-07-24 A5 Yttrande till forvaltningsratten dver éverklagat beslut UF/2017:240
om skolkort

2017-07-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-25 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-07-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-07-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-07-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-07-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-26 D84 Beviljande av skolkort

2017-07-26 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-07-26 A21 Omprévning av beslut om avslag pa ansokan om

skolkort




2017-07-27

2017-07-27

2017-07-28
2017-07-25
2017-07-28
2017-07-31
2017-07-31
2017-07-31
2017-07-31
2017-07-31
2017-07-31
2017-07-31
2017-07-31
2017-07-31
2017-07-31

Al6

A5

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om
skolkort

Yttrande till forvaltningsratten dver dverklagat beslut
om skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

UF/2017:245

UF/2017:245




qi, BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Ekonomistod
Manad: Augusti

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

myndigheter

Delegat: Karl-Henrik Lindstrém

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2017-05-22 A5 L&mna yttranden till andra UF/2017:216 X
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Utbildningsférvaltningen

2017-08-20 Dnr UF/2017:216
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom JO Riksdagens ombudsmén

Box 16327

103 26 Stockholm

Utbildningsnamnden i Botkyrka kommuns yttrande i
arende med dnr 2827-2017.

Bakgrund

Justitieombudsmannen (”JO”) har med anledning av de klagomal Katarina Kris-
tensson fort fram i sin anmélan beslutat att anmoda Utbildningsndmnden i Bot-
kyrka kommun ("Namnden”) att yttra sig éver vad som framfdrs i anmélan. Yttran-
det kan begransas till att avse fragan om kommunicering i d&renden som galler &nd-
ring av barnomsorgsavgift. Yttrandet ska innehalla en redogérelse for handlagg-
ningen och myndighetens bedémning av denna. Vidare bor berorda befattningsha-
vare ges tillféalle att lamna synpunkter.

Yttrandet ska vara JO tillhanda senast den 4 september 2017. Namnden har dock
begart anstand med att inkomma med yttrande. JO har beviljat anstand till och med
20 september 2017.

Redogorelse for handlaggningen av det aktuella &rendet

Infor varje fakturering av barnomsorgsavgift (sker manadsvis) inhamtas fran Skat-
teverket uppgifter om folkbokfdrda pa aktuell adress. Beroende pa om det tillkom-
mit nagon eller nagon har flyttat justeras avgiften darefter. Om det tillkommit en
person i hushallet och ej inkomst registrerats for denna debiteras maxtaxa.

Beslut om den ursprungliga avgiften fattades utifran inkomstuppgift lamnad av
Katarina Kristensson 2013-01-01.

Den 4 april 2017:

Némnden uppdaterar Katarina Kristenssons inkomstuppgifter med ytterligare en
person som ar folkbokford pa samma adress utifran information fran Skatteverket
2017-03-28. Namndens tolkning &r att Katarina Kristensson levt i ett hushall med
ytterligare en person under den tid som den retroaktiva avgiftskontrollen avser.
Néamndens tolkning var vidare att dennes inkomstuppgifter tillsammans med Kris-
tenssons inkomstuppgifter darfor skulle ligga till grund for berdkning av barnom-
sorgsavgiften, i enlighet med kommunens davarande riktlinjer.

Den 5 april 2017:
Namnden skickar ett brev till Katarina Kristensson dar férandringen i barnom-
sorgsavgift meddelas.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61772/ Sms-// - E-post namn.namn@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Utbildningsforvaltningen

2017-08-20 Dnr UF/2017:216

Den 16 april 2017:
Katarina Kristensson registrerar att hon inte har ndgon sambo i kommunens sy-
stem.

Den 18 april 2017:

Katarina Kristensson kontaktar Namnden via mail och patalar felaktigheter i berék-
ningsunderlaget av barnomsorgsavgift. Anledningen &r att den person som ar folk-
bokford pd samma adress som Katarinas Kristensson inte ar hennes sambo utan
hennes grannes fastmo.

Den 20 april 2017:

Namnden avslar forandringen av Katarina Kristensson, da bedémningen var att de
var folkbokforda pa samma adress och darmed skulle raknas som ett hushall enligt
kommunens riktlinjer.

Den 22 april 2017:
Katarina Kristensson registrerar aterigen i kommunens system att hon inte har na-
gon sambo.

Den 4 maj 2017
Andringen enligt ovan godkanns av namnden.

Myndighetens beddmning av handlaggningen i arendet

Myndigheten har, i enlighet med JO:s nskemal, begransat bedémningen till att i
huvudsak omfatta fragan om kommunicering i d&renden som galler dndring av barn-
omsorgsavgift.

Vid forandring av avgift skickar kommunen ett brev till vardnadshavaren och redo-
gor for forandring och uppmanar till att Iagga in ny inkomst.

Kommuner far ta ut avgift for plats i forskola som den anordnar och avgifterna ska
vara skéliga, i enlighet med 8 kap. 16 § skollagen (2010:800). Enligt 3 och 4 8§ i
forordningen (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tilldmpar maxtaxa
inom forskolan och fritidshemmet ska avgiften baseras pa hushallets avgiftsgrun-
dande inkomst. Med ett hushall avses ensamstaende och makar. Med makar jam-
stélls man och kvinna som utan att vara gifta med varandra lever tillsammans och
har eller har haft gemensamt barn eller ar folkbokfoérda pa samma adress. Med ma-
kar jamstalls ocksa personer som lever tillsammans i ett homosexuellt forhallande
och &r folkbokforda pa samma adress. Katarina Kristensson och hennes grannes
fastmo omfattas saledes inte av definitionen av ett hushall i forordningen. Att Kata-
rina Kristensson och grannens fastmo, bedomts som ett hushall var inte en korrekt
beddmning, vilket beklagas.



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Utbildningsforvaltningen

2017-08-20 Dnr UF/2017:216

N&r N&dmnden forstod att avgiftsberédkningen var felaktig, rattades felet till och den
felaktiga fakturan makulerades. Det lades ocksa till en notis i kommunens system
om att det endast &r Katarina Kristenssons inkomst som ska ligga till grund for be-
rékning av barnomsorgsavgift, for att undvika liknande misstag i framtiden.

Fragor om taxan for kommunens barnomsorg faller inom ramen for offentlig for-
valtning med karaktar av myndighetsutévning, men rattsforhallandet mellan den
enskilde och kommunen rymmer &ven andra delar som har vissa inslag av pri-
vatrattslig natur (NJA 1998 s. 656 och RA 1982 2:62). Beslut om &ndring av barn-
omsorgsavgift bor, enligt Namndens bedémning, oavsett detta omfattas av kommu-
niceringsskyldigheten i 17 8§ forvaltningslagen (1986:223). Det & N&mndens be-
démning att kommunen borde ha underrattat Kristina Kristensson om uppgifterna
fran Skatteverket, samt givit henne tillfalle att yttra sig 6ver dem, fore det att beslu-
tet om &ndring av barnomsorgsavgiften fattades. Namnden beddmer att den har
brustit i kommuniceringen med Katarina Kristensson, vilket beklagas.

Vidare, Katarina Kristensson gjorde sjalv en andring via kommunens tjanst "Mina
sidor” dar hon dndrade sina familjeférhallanden till de korrekta forhallandena.
Namnden har darefter gjort ett avslag avseende hennes dndring. Namnden beklagar
att man inte kommunicerat med Katarina Kristensson fore det att man fatta beslut
om att avsla hennes begéaran om andring i tjansten ”Mina sidor”. Namnden har inte
heller svarat pa det e-mail som hon skickade in och har inte kopplat henne till ratt
person nar hon ringt till ndmnden. Dessa ageranden beklagas av Namnden och ar
inte i enlighet med serviceskyldigheten i 4 8 forvaltningslagen (1986:223) och inte
heller i enlighet med kommunens riktlinjer fér kommunikation.

Kommunen har tagit fram nya riktlinjer fér kommunikation. Detta for att forstarka
kommunens rutiner s att inte brister enligt ovan inte ska uppsta igen.
Berdrda befattningshavares synpunkter

Berotrda befattningshavare har givits mojlighet att inkomma med synpunkter, men
har avstatt fran att gora det.

Botkyrka kommun den 20 augusti 2017

Karl-Henrik Lindstrom
Ekonomichef
Utbildningsforvaltningen
Botkyrka kommun
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Manad: Juni 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-06-08 C1l Anstallningsavtal 170801 tillsvidare FroFor 2017:1 (17)

2017-06-08 C1 Anstallningsavtal 170601-180419 tim FroFor 2017:1 (18)

2017-06-26 C1 Anstéllningsavtal 170701-171231 FroFor 2017:1 (19)

2017-06-30 C1 Anstallningsavtal 170814-171113 MyrFor 2017:1 (16)

Delegat: Zara Langfoss Dahl, forskolechef
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“I\ Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Manad: Maj 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-05-18 C1 Anstéllningsavtal 170518-180131 tim FroFor 2017:1 (15)

2017-05-29 C1 Anstallningsavtal 170523-180131 tim FroFor 2017:1 (16)

2017-05-18 C1 Anstéllningsavtal 170518-180131 tim MyrFér 2017:1 (18)

2017-05-29 C1 Anstéllningsavtal 170523-180131 tim MyrFor 2017:1 (19)

Delegat: Zara Langfoss Dahl, férskolechef




Utbildningsnamndens flode

Forkortningar/forklaringar

DAR Delarsrapport

KF Kommunfullmaktige

KLF Kommunledningsforvaltningen

KS Kommunstyrelsen

LEX Kommunens diarieféringssystem

MBF Medborgarforslag

UF Utbildningsforvaltningen

UN Utbildningsnamnden

USAM Utbildningsforvaltningens fackliga samverkan

1 Beredning av arenden
Ett drende ska beredas i flera olika forum innan det behandlas i namnd.

e Forvaltningsberedning UF
e Forvaltningsberedning KLF
e Ordférandeberedning x 2

e USAM

1.1 Forvaltningsberedning UF

Varje onsdag kl 8.30-9.15 har utbildningsforvaltningen forvaltningsberedning. Ansvarig for motet ar

namndsekreteraren. Ledningsgruppen och kommunikationsstrategen deltar. Kommande drenden till
namnd (och USAM) gas igenom och férdelas. Man sikerstaller att allt tas om hand, bade arenden till
namnd och punkter pa uppdragslistan. Viktigt att notera vad som ska férankras med politiken pad OB
eller vid annat tillfalle sa att det ar klart innan utskick till namnd.

1.2 Forvaltningsberedning KLF
Arenden som férutom i UN dven ska fattas beslut om i KS/KF ska beredas i ytterligare ett steg
(framfor allt dskande av medel). De ska foredras i KLF:s forvaltningsberedning. Kontakta Erika
Ronnestig for att planera in foredragning.

1.3 Ordféorandeberedning 1

(Mandagen i veckan efter inlamning till namnd)

Ordféranden dger motet och vanligtvis gar man igenom punkterna till ndmnd och justerar eventuellt
innehall

e Skicka paminnelse om ordférandeberedningen till: forvaltningschef, ledningsgruppen,
ordférande, 1:e vice ordférande. Skicka paminnelsen fredag eftermiddag fore den mandag da
motet ar och skicka med alla utkast till arenden.



e Ordférande vill ofta stimma av pd SVMP-méte tis kvall. Aterkoppla pa ons.
e Ta med till motet:

O Nagra ex av féredragningslistan

0 Listan med kommande arenden for aret

1.4 USAM

USAM ar utbildningsforvaltningens 6vergripande fackliga samverkan. Sammantraden halls infor varje
namnd och ibland darutdver for specifika fragor. Det dr endast de 6vergripande fragor som
behandlas i USAM, fér mer verksamhetsnéra fragor finns fyra utskott (arbetsmiljo, férskola,
grundskola och gymnasium).

1.4.1 Kallelse USAM

e Stdm i god tid av innehall pa kallelsen med férvaltningschef, ta med ev arenden som mailats
in fran facken eller fordela dem till utskott.

e Kallelse publiceras pa mandagen i samma vecka som motet halls (samma dag som UN-
kallelsen). Kallelsen publiceras bara for gruppen UN-USAM. USAM far samma
namndhandlingar som UN (férutsatt att det inte finns drenden som innehaller sekretess).

e Boka fika fran Helges nagra dagar innan . Ca 15 personer, 1 glutenfri.

e Listan med kvarvarande fragor publiceras pa styrelsemote.se enligt overenskommelse i
forvag.

e Forse forvaltningschefen med en mapp som innehaller

0 Foredragningslista USAM
0 Foredragningslista UN
0 Foregaende protokoll USAM

1.4.2 Sammantrade USAM
e Narvarolista, lagg ut tomt papper som cirkulerar.
e For protokoll, kortfattat och ta bara med det som facken begér ska sta med/de fragor som
diskuterats.
e Protokollsjusterare bestams pa motet, justering senast mandag i foljande vecka eftersom
protokollet ska till UN.
e Protokollet publiceras pa styrelsemote.se for gruppen UN-USAM
e Fyll pa listan “Kvarvarande fragor USAM” om det kvarstar punkter som ska behandlas vid ett
senare tillfalle.
e Ta med till motet:
0 Handlingar pa papper, ca 3 ex
O Nagra ex av féregaende protokoll

1.5 Ordféorandeberedning 2

(Dagen fore namndsammantradet)

Pa motet diskuteras bl a foredragningar infor namnden foljande dag och ofta dven planering av
kommande ndmndsammantraden.

e Ta med till motet:



O Nagra ex av féredragningslistan
0 Listan med kommande drenden for aret

2. Utbildningsnamnden
Intentionen &r att varannan namnd ska hallas pa kommunhuset och varannan ute pa en skola. Stam
av plats med ordféranden. Sammantradena ar 6ppna for allmanheten.

2.1 Kallelse UN

o Se till att lokal ar bokad.

e Om namnden ska hallas pd kommunhuset: Boka fika/sallad/macka och stam av nar nyckeln
kan hamtas i receptionen (Hamtas ut innan 16.00).

(Fika: till ca 35 personer, 5 st utan flaskkott varav 1 glutenfri, 1 ytterligare glutenfri.)

e Om namnden ska hallas pa en skola: Kontakta rektorn. Det behovs projektor och fika, vi tar
med dator, lokalen ska vara U-moblerad. Fraga om hur det ser ut med parkeringsplatser,
vilken entré som ska anvandas och om lokalen ska larmas efterat.

e Sammanstall plastmapp med anmalningsarenden, skriv férteckning till bunten (ligger med
som drende och laggs in i protokollet). Arenden som innehaller sekretess lggs i en separat
mapp, men kan ha samma forteckning. Se till att ingen utldamnande information star med i
forteckningen.

e Sammanstall delegationslistor, skriv férteckning till bunten (ligger med som drende och laggs
in i protokollet)

e Skapa ordforandeforslag till alla arenden.

e Skicka foredragningslista och drenden i separata pdf:er med e-post for kopiering i tryckeriet,
7 ex (sorterade i buntar i arendeordning): tryckeriet@botkyrka.se.

2.2 Lex
e Skapa sammantrade i Lex.
e Lagg upp punkterna och skapa féredragningslista.
e Koppla alla drenden och bilagor till punkterna i foredragningslistan.

2.3 Styrelsemote.se
e Skapa pdf av féredragningslistan.
e Laggihop ordforandeforslag, tjansteskrivelse och ev bilagor till separata pdf:er.
e Publicera handlingar pa styrelseméte, grupperna UN, UN-Ovriga och UN-USAM.
0 Kallelse 00
0 Arende A01
0 ArendeBO02

2.4 Hemsidan
e Laggihop foredragningslistan och arendena till en lang pdf och lagg upp pa hemsidan
(Forefront).

2.5 Samma dag som namndsammantrade
e Bevaka e-posten for att ta hand om ev yrkanden eller sarskilda uttalanden som ska tas med
till sammantradet.



e Skriv ut inkommet material pa papper, ca 30 ex (att ta med till nédmnden).
e E-postainkommet material vidare till forvaltningschef och ordférande.
e Lagg om mojligt ut materialet i styrelsemote.se.

2.6 Namndsammantride
Var pa plats i god tid fore gruppmaotena. Var tillgdnglig pa telefon for det fall att nagon behéver hjalp
med att komma in i lokalen. Var beredd pa att foresla justeringsdatum i borjan av féljande vecka.

Om namnden &r pa en skola:

KI. 17:30 — 18:00 Gruppmoten for namnden

KI. 18:00 — 18:30 Presentation av skolan

KI. 18:30 — 19:00 Fika och fragestund for allmanheten
KI. 19:00 - Namnd

Om namnden ar i kommunhuset:

KI. 18:00 — 18:30 Gruppmoten for namnden

KI. 18:30 — 19:00 Fika och fragestund for allmanheten
Kl. 19:00 - Namnd

e Fraga rektor var majoritet resp opposition kan sitta for gruppmoten, i kommunhuset sitter de
pa olika stallen i matsalen pa plan 2.
e Satt upp valkomstskyltar vid entrén
e Tamed:
0 Namndvaska (inkl vdlkomstlappar, tejp, pennor, narvaro/voteringslista mm)
0 Foredragningslista och forskrivet protokoll (for eget bruk)

@]

Delegationslistor och anmélningsdrenden (1 ex pa bordet)

De drenden som innehaller sekretess laggs i separat mapp framme vid ordféranden
Protokoll fran USAM (1 ex pa bordet)

Nagra pappersex av alla handlingar (ca 5 ex pa bordet)

Pappersex av inkomna yrkanden/sarskilda yttranden (ca 30 ex)

©O ©0 O O

En plastmapp med foredragningslista, ev yrkanden/sarskilda yttranden och forskrivet
protokoll (till ordférande)

3. Efterarbete

3.1 Justering
e Nar protokollet ar fardigt mailas det till ordférande, justerare och forvaltningschef for
synpunkter.
e Justering i borjan av veckan efter namnd.

3.2 Arvodesrapportering
e Gorsi Mitt jobb.

3.2 Ansla protokoll

e Anslag pa tavla nere vid receptionen i tre veckor.



3.3 Publicera protokoll
e Pa styrelsemote.se, scannad kopia av justerat original till gruppen UN och UN 6vriga.
e P3a hemsidan.

3.4 Expediera protokoll

Expediering gors for tillfallet via e-post dven internt (via Lex nar det fungerar) kif@botkyrka.se. Skicka

justerat protokollsutdrag och tjansteskrivelse.
Expediering till KLF:

e Motioner

e MBF

e DAR, arsredovisning, ettarsplan, framatsikt
e Remisser fran KLF (ej externa remisser)

e Ovriga uppdrag fran KLF

e Askade medel

e Sammantrdadesordning

4. Uppdragslista
Namndsekreteraren ansvarar for en lista som inkluderar ssmmantradesplanering for aret och
uppdrag som namnden/forvaltningen fatt. Listan heter for ndrvarande "Namndarenden 2015”.

e Protokollférda och informella uppdrag listas i uppdragslista.
e Nimndarende som bilaga till DAR 2 (sept) och som bilaga till &rsredovisningen (feb).

5. Fakturor
Namndsekreteraren mottagningsattesterar fakturor som rér namnden. Forvaltningschef
beslutsattesterar.

e BK 74101000
0 Arvode
Tryckning
Fika till namnd och USAM
Externa lokaler
Julbord i december (lagas pa skolan, fraga Kerstin Dahlback)

©O O O O O

Sommarbuffé i juni (catering)

6. Hantering av medborgarforslag
e Fordelas fran KLF antingen for delsvar eller for besvarande.
e Expedieras internt till KLF och till medborgare via e-post.



7. Beredningsuppdrag
Ordférande initierar och handlaggare skriver uppdragsbeskrivning enligt uppdragsmall.
Beredningsuppdragen finns med i listan “Namndarenden 2015”.

8. Delegationsordning
Namndsekreteraren ar ansvarig for att halla delegationsordningen uppdaterad och skriver drenden
till ndmnd roérande delegationsordningen.

9. Nimndens kalendarium
Namndsekreteraren ansvarar for att planera namndens sammantradesdatum och andra
sammankomster. Ansvaret omfattar att skriva arendet till ndmnd varje ar.



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forvaltningschef

Maénad: Juni 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2017-05-30 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:171
krankande behandling vid Kvarnhagsskolan
2017-05-31 C8 Uppségning av personal UF/2017:200
2017-06-07 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:171
skolsituationen for en elev vid Bjérkhaga skola
2017-06-07 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmélan om rétt till | UF/2017:179
utbildning for en elev vid Rikstens skola
2017-06-09 C6 Beslut om avgangsvederlag UF/2017:209
2017-06-19 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:197
krankande behandling vid Storvretskolan
2017-06-19 C6 Beslut om avgangsvederlag UF/2017:9
2017-06-21 C6 Beslut om avgangsvederlag UF/2017:9
2017-06-26 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:159
skolsituationen for en elev vid Falkbergsskolan
2017-06-27 C6 Beslut om avgangsvederlag UF/2017:212
2017-06-29 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmélan om UF/2017:204

krdnkande behandling vid Grindtorpsskolan
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C‘%f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
h o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Grindstugan

Manad: juni
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20170601 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170429-171231 2017:1-24
20170601 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170701-171231 2017:1-25
20170602 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 170401-171231 2017:1-26
20170615 D1 Anstéllningsavtal forskollarare tillsvidareanstallning 170821 2017:1-27
20170620 D1 Anstallningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170821-171222 2017:1-28
20170620 D1 Anstallningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170501-171222 2017:1-29
20170620 D1 Anstéliningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170501-171222 2017:1-30

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola:
Gullvivan

Manad: 2017 Juli

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.
2017-07-31 C1 Anstéllning Forskollarare 2017:1
170518
2017-07-31 C1 Anstéllning Ekonomibitrade 2017:1

170807-170818

Delegat:

Namnfdrtydligande: Sélve Lagercrantz
Forskolechef




Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGATIONSBESLUT

Forskola:

Gullvivan

Manad: 2017 Juni

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.
2017-06-15 C1 Anstéllning Forskollarare 2017:1
170701-171231
2017-06-15 C1 Lonetillagg 170701-171231 2017:1
2017-06-15 C1 Lonetillagg 170701-171231 2017:1

Delegat:

Namnfortydligande:

Soélve Lagercrantz
Forskolechef




'\@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan
Karlavagnen
Tullinge

Manad: Juni 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-06-07 C1 Anstéllningsavtal 170607 — 170831 tim | KarFor 2017:1 (16)

2017-06-12 C1 Anstallningsavtal 170701 — 171222 KarFor 2017:1 (17)

2017-06-20 C1 Anstéllningsavtal 170620 — 171222 tim KarFor 2017:1 (18)

2017-06-30 C1l Anstéllningsavtal 170901 tillsvidare KarFor 2017:1 (19)

Delegat: Monica Ahlberg Lindgvist, forskolechef




'\@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan
Karlavagnen
Tullinge

Manad: Maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-05-03 C1 Anstéllningsavtal 170501 — 170707 KarFor 2017:1 (14)
2017-05-08 C1 Anstallningsavtal 170425 — 170831 tim KarFor 2017:1 (15)

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist, forskolechef




v\\ﬁ@&ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

\
“I\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Kassmyraskolan
Manad: April 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av

datum punkt anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2017-04-18 C1 Anstallningsavtal 170410-170709 tim AVA 2017:1:43

2017-04-19 C1l Anstéllningsavtal 170424-170428 tim 2017:1:47

skolskdoterska
2017-04-25 C1 Anstéliningsavtal 170428-170727 tim vik koket | 2017:1:48

Delegat: Frerdrik Plahn/Rektor



'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Kassmyraskolan
Manad: Maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av

datum punkt anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2017-05-05 C1 Anstallningsavtal 170505-170804 tim AVA 2017:1:51

2017-05-15 C1 Anstéllningsavtal 170515-171231 40/40 elevass, |2017:1:54

2017-05-18 C1 Anstéllningsavatl 170812-Tv larare gr 2017:56

2017-05-30 C1 Anstéllningsavtal 170701-TV forstelarare 2017:1:61

2017-05-30 C1 Anstéllningsavtal 170529-170530 tim SHV 2017:1:62

2017-05-31 C1 Anstallningsavtal 170701-171231 forstelarare SA | 2017:1:63

Delegat: Frerdrik Plahn/Rektor



Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ‘@&f« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

(.

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Kometen 1

Manad: juni

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20170616 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170701-171231 2017:1-2
20170616 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare tillsvidareanstélining 170701 2017:1-3

Delegat: Anne Charlotte Karlsson

Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ‘@&f« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

(.

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Kometen 2

Manad: juni

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20170619 D1 Anstallningsavtal forskollarare visstidsanstallning 170701-171002 | 2017:1-2
20160626 D1 Anstéllningsavtal forskollarare tillsvidareanstallning 170626 2017:1-3

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Myran

Manad: juni 2017
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-06-02 C1 Anstallningsavtal 170601-170930 2017:1

2017-06-13 C1 Anstéllningsavtal 170701-170930 tim | 2017:1

2017-06-13 C1 Anstallningsavtal 170701-170930 tim | 2017:1

2017-06-20 C1 Anstallningsavtal 170620-170930 tim | 2017:1

Delegat:

Mirja Marsden Carlberg/ Foérskolechef



'\ﬁ.rzi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Méasen
Manad: Juli 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

170608 C1 Anstéllningsavtal 170608-170831 2017:1:17
170608 C1l Anstéllningsavtal 170701 2017:1:18

C1

C1l

C1

C1l

C1

Cl

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



'\ﬁ.rzi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Méasen
Manad: Juni 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

170410 C1 Anstéllningsavtal 20170502 2017:1:15
170504 C1l Anstéllningavtal 20170701-20171231 |2017:1:16

C1

C1l

C1

C1l

C1

Cl

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



'\X@zfi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
\‘n\ S DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T
Enhet: Nova
Manad: juni
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20170616 D1 Anstallningsavtal forskollarare visstidsanstallning 170701-171231 | 2017:1-25
20170616 D1 Anstallningsavtal barnskétare visstidsanstélining 170701-171231 2017:1-26
20170616 D1 Anstéliningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170701-171231 2017:1-27
20170616 D1 Anstéllningsavtal forskollarare visstidsanstallning 170807-171231 | 2017:1-28
20170619 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170701-171231 2017:1-31
20170629 D1 Anstallningsavtal forskollarare visstidsanstéllning 170701-171231 | 2017:1-32

Delegat: Anne Charlotte Karlsson
Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

i

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Nyangsgarden

Manad: juni
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20170619 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170807-171208 2017:1-38

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef




Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Prastkragen

Manad: Juni 2017

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.
2017-06-01 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170701-171231
2017-06-09 C1l Anstéllning Barnskotare 2017:1
170701-170930
2017-06-15 C1 Anstéllning Forskollarare 2017:1
170701-171231
2017-06-15 C1l Anstéllning Forskollarare 2017:1
170701-171231
2017-06-15 c1 Lénetillagg 170701-171231 2017:1

Delegat:

Namnfortydligande:

Sélve Lagercrantz
Forskolechef




Delegation Rikstens skola

Besluthummer

Riksten del.§/2017 § 26

Riksten del.§/2017 § 32

Riksten del.§/2017 § 33

Riksten del.8/2017 § 34

Riksten del.§/2017 § 35

Riksten del.8/2017 § 36

Riksten del.8/2017 § 37

Riksten del.§/2017 § 39

Riksten del.8/2017 § 41

Riksten del.8/2017 § 43

Riksten del.8/2017 § 44

Riksten del.8/2017 § 45

Riksten del.8/2017 § 46

Riksten del.§/2017 § 47

Beslutdat

um
2017-06-12

2017-06-02

2017-06-01

2017-06-09

2017-06-06

2017-06-07

2017-06-08

2017-06-22

2017-06-13

2017-06-13

2017-06-12

2017-06-15

2017-06-26

2017-06-14

Beslutinnehall

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Utskrivet: 2017-07-03 11:43
Utskrivet av: Jessica Lundin

Dokumentbeskrivning

(26)

Anstallningsavtal tidbegrénsad
anstallning Larare Ma/NO from
170812 tom 180811

(32)

larare i tyska gr 4-6

allmén visstidsanstallning enligt
skollagen (obehérig larare)
Forlangning av tidigare avtal
2016.1.21, &ndrad omfattning
Gller frdn 170812-171221

(33)

anstéllningsavtal tillsvidareavtal
larare spanska .

Nytt avtal, ersatter 2016.1.24, ny
omfattning.

galler fran 170812

(34)

anstallningsavtal fritidspedagog
tidsbegransad anstallning 170701-
171231

(35) anstallningsavtal larare i
hemkunskap tidsbegrénsad anstélining
obehdrig lérare enligt skollag,
ferieanstalld

170812-180811

(36)

Fritidspedagog allman
visstidsanstallning

From 140702 tom 170901

@7

Fritidspedagog tillsvidareanstéllning
anstallningsavtal

Tjansten 6vergar i en
tillsvidareanstallning, ersétter tidigare
avtal 2016.1.78

Outbildad fritidspedagog

(39) Anstéllningsavtal elevassistent
tillsvidare from 170811

(41) Anstéllningsavtal tidsbegransad
anstallning fritidspedagog 170807-
171231

(43) Anstallningsavtal tidbegransad
anstallning som 6vergar till tillsvidare
anstallning nar examensbevis
inkommer Grundldrare mot fritidshem
170807-180806

(44

anstéllningsavtal Tillsvidareanstélining
kurator from 170811

(45) anstallningsavtal tidsbegransad
anstallning 170812-180811 lérare
MAJ/NO enligt skollag (obehérig larare)
ferieanstallning

Under forutsattning att utdrag fran
belastningsregister inkommer

(46) Anstallningsavtal fritidspedagog
ava 170731-171231

(47) anstallningsavtal tidsbegrénsad
anstallning 170614-170830 timlén
vaktmastare anstélld vid varje enskilt
tillfélle.

Arendebete

ckning
Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1

Riksten/2017:1



Riksten del.§/2017 § 48 2017-06-14 Beslutas (48) anstallningsavtal vaktmastare Riksten/2017:1
allmén visstidsanstélining 170614-
170830 anstalld vid varje enskilt
tillfalle.



Delegation 2 pé dokument Utskrivet: 2017-06-19 11:44

Utskrivet av: Jeanette Ekelin

Beslutnummer Beslutdatum Beslutbeskrivning Beslutinnehdll Dokumentbeskrivning Arendebeteckning
Riksten del.§/2017 2017-05-12 Beslutas (23) Riksten/2017:1
§23 anstéllningsavtal

fritidspedagog allmén

visstidsanstallning170504-

170830 timvik
Riksten del.§/2017 2017-05-23 Beslutas (24) Riksten/2017:1
§24 anstallningsavtal tidsbegransad

anstallning (enligt skollagen

obehdrig larare)

larare MA/NO

170812-180811

Under forutséttning att utdrag
frén polisregistret inkommer.
Overgar till
tillsvidareanstillning da
examensbevis samt lararleg

inkommer.
Riksten del.§/2017 2017-05-17 Beslutas (25) anstallningsavtal Riksten/2017:1
§25 forskollarare enligt skollagen

(obehorig larare, fskl) Gvergar

i tillsvidare d& examensbevis

inkommer. 170807-180806
Riksten del.8/2017 2017-05-24 Beslutas 27) Riksten/2017:1
§27 Anstallningsavtal Fritidsledare

tillsvidare forutsatnning att

polis registerutdrag inkommer

samt fritidsledarexamen.

Galler fran 170807
Riksten del.8/2017 2017-05-17 Beslutas (28) Riksten/2017:1
§28 anstallningsavtal fritidsledare

tillsvidareanstallning

forutséttning att

fritidsledarexamen inkommer

samt att utdrag fran

belastningsregister inkommer.

Galler frén 170807
Riksten del.§/2017 2017-05-22 Beslutas (30) Riksten/2017:1
8§30 anstéllningsavtal

Maéltidsbitrade allméan

visstidsanstallning

timvik 170518-170830
Riksten del.§/2017 2017-05-12 Beslutas (31) Riksten/2017:1
§31 Anstéllningsavtal larare i

bildtillsvidare under

forutsattning att utdrag fran

polisens belastningsregister

inkommer.

Giller from 170812



¥ ¥] BOTKYRKA KOMMUN DIANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Rodret

Manad: juni
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallining) | Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170601 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 170429-171231 2017:1-11

20170601 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170701-171231 2017:1-12

20170601 D1 Anstallningsavtal forskollarare timanstélining 170607-170804 2017:1-13

20170601 D1 Anstéllningsavtal forskollérare visstidsanstalining 170807-171222 | 2017:1-14

20170602 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 170401-171231 2017:1-15

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ‘@&f« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

(.

DELEGERINGSBESLU

Enhet: ROmossen

Manad: juni
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia
datum - av
punkt besluts-
handl.
bifogas
20170602 D1 Anstallningsavtal maltidsbitrade visstidsanstéllning 170724-170811 | 2017:1-10
20170607 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170706-171231 2017:1-11
20170608 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170501-171231 2017:1-12

Delegat: Maria Dahlstedt
Forskolechef




Beslut 2017-06-08
Skogsbacksskolan, maj 2017

Beslut 2017-06-08 16:13

Beslutsnummer
Skogsb. del
8/2017 § 18

Skogsb. del
§/2017 § 19

Beslutsdatum Tidsbegrénsat Beteckning

2017-05-05

2017-05-23

Nej

Nej

Skogsh/2017:1

Skogsh/2017:1

Beskrivning
Anstélining
Fritidsledare
40/40,
170807-t v
Anstéllning
Larare ,
100%
170812 - tv

Typ
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Delegat
Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist



'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Solliden

Manad: juni

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170602 D1 Anstillningsavtal maltidsbitrade visstidsanstillning 170617-170707 | 2017:1-10

20170602 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170601-170714 2017:1-11

20170607 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 170612-171231 2017:1-12

20170608 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 170501-171231 2017:1-13

Delegat: Maria Dahlstedt
Forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Specialiststod

Maénad: Juni 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-05-31 C1 Beviljande av anstallning, timanstélld HR-specialist

2017-06-01 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:189
skolkort

2017-06-01 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-06-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts

2017-06-02 A5 Yttrande till forvaltningsratten dver éverklagat beslut UF/2017:189
om skolkort

2017-06-02 C1 Beviljande av anstallning, timanstalld skolskéterska

2017-06-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-05 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-07 A5 Yttrande till forvaltningsratten dver éverklagat beslut UF/2017:188
om skolskjuts

2017-06-07 D10 Beslut om mottagande i grundsarskolan UF/2017:62

2017-06-07 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-06-07 D84 Beviljande av skolkort

2017-06-07 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-07 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-08 C1 Beviljande av anstallning, utredare, vikariat 2017-08-07
—2018-10-01

2017-06-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-06-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-06-12 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-06-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-13 D84 Beviljande av skolkort

2017-06-13 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-13 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-13 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-13 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-13 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-15 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-15 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-06-19 D84 Beviljande av skolkort

2017-06-19 D84 Beviljande av skolkort

2017-06-19 D84 Beviljande av skolkort

2017-06-19 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-06-19 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-06-19 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-06-19 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-06-19 D84 Beviljande av skolskjuts




2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-19
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-20
2017-06-21
2017-06-21
2017-06-21
2017-06-21
2017-06-21
2017-06-21
2017-06-21
2017-06-21
2017-06-22

2017-06-22

2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
Al6

A5

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om
skolkort

Yttrande till forvaltningsratten dver dverklagat beslut
om skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

UF/2017:211

UF/2017:211




2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts




2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-22
2017-06-23
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
C1

C1

D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av anstallning, HR-specialist, tillsvidare
Beviljande av anstallning, HR-operativ chef, tillsvidare
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts




2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-27
2017-06-28
2017-06-28
2017-06-28
2017-06-28
2017-06-28
2017-06-28
2017-06-28
2017-06-28
2017-06-28
2017-06-29
2017-06-29
2017-06-29
2017-06-29
2017-06-29
2017-06-30
2017-06-30
2017-06-30

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
A5

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Lamna yttrande till andra myndigheter

UF/2017:207
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S:t Botvids gymnasium

R{f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfdrvaltningen

Manad: JUNI 2017
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

2017-07-04

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Delegat- |Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Delegat
datum ions av anstéallning)
punkt
1/6-2017 1.D Anstallningsavtal. Sarskolan StBotv | Rosemarie
Larare 00/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Tf Rektor
Enligt skollagen.
2017-06-17 to m 2017-12-21
1/6-2017 1.D Anstallningsavtal. StBotv Rosemarie
Biblioteksassistent 16/40 2017:1 Krishnaswamy
Tidsbegrénsad anstéllning, allmén Tf Rektor
visstidsanstallning.
From 2017-06-17 t o m 2017-08-31
1/6-2017 1.D Anstéllningsavtal. StBotv Rosemarie
Biblioteksassistent 2017:3 Krishnaswamy
Lonetillagg Tf Rektor
From 2017-06-17 t o m 2017-08-31
12/6-2017 1.D Anstallningsavtal. S&rskolan StBotv Rosemarie
Elevassistent 40/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tillsvidareanstallning Tf Rektor
From 2017-08-21
14/5-2017 1.D Anstéllningsavtal. Sarskolan StBotv Rosemarie
Bitr rektor 40/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tillsvidareanstallning Tf Rektor
From 2017-08-07
15/6-2017 1.D Anstallningsavtal. StBotv | Rosemarie
Larare 00/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Tf Rektor
Enligt skollagen.
2017-06-12 t o m 2017-06-26
19/6-2017 1.D Anstéllningsavtal. Sarskolan StBotv Rosemarie
Elevassistent 32/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Allman Tf Rektor
visstidsanstallning.
From 2017-08-21t o m 2017-12-21
19/6-2017 1.D Anstéllningsavtal. StBotv | Rosemarie
Larare 00/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Tf Rektor
Enligt skollagen.
2017-06-13 t o m 2017-06-26




21[2]

19/6-2017 1.D Anstallningsavtal. StBotv | Rosemarie
Larare 00/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Tf Rektor
Enligt skollagen.
2017-06-12 t 0 m 2017-06-26

20/6-2017 1.D Anstallningsavtal. Sérskolan StBotv Rosemarie
Elevassistent 40/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tillsvidareanstallning Tf Rektor
From 2017-06-19

20/6-2017 1.D Anstallningsavtal. S&rskolan StBotv Rosemarie
Elevassistent 32/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegréansad anstéllning. Allmén Tf Rektor
visstidsanstallning.
From 2017-07-08 t o m 2017-12-31

20/6-2017 1.D Anstallningsavtal. S&rskolan StBotv Rosemarie
Elevassistent 40/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstéllning. Allmén Tf Rektor
visstidsanstallning.
From 2017-07-08 t o m 2018-07-06

21/6-2017 1.D Anstallningsavtal. S&rskolan StBotv Rosemarie
Elevassistent 32/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Allméan Tf Rektor
visstidsanstallning.
From 2017-07-08 t o m 2017-12-31
Antal: 3

21/6-2017 1.D Anstéllningsavtal. StBotv Rosemarie
Bitr rektor 40/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Vikariat Tf Rektor
From 2017-08-01 t o m 2017-09-30

21/6-2017 1.D Anstallningsavtal. StBotv Rosemarie
Léarare 100% 2017:1 | Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Tf Rektor
Enligt skollagen.
2017-06-17 to m 2017-12-21

29/6-2017 1.D Anstallningsavtal. Sérskolan StBotv Rosemarie
Elevassistent 40/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Allman Tf Rektor
visstidsanstallning.
From 2017-07-08 t o m 2018-07-06

29/6-2017 1.D Anstéllningsavtal. Sarskolan StBotv Rosemarie
Elevassistent 40/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tillsvidareanstallning Tf Rektor

From 2017-08-21




'\ﬁ.rzi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Staren
Manad: Juni 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-06-28 C1 Anstallningsavtal 170701-170818 2017:1:13

2017-06-09 C1 Anstallningsavtal 170619-170331 2017:1:19

2017-06-16 C1l Anstéllningsavtal 170619-180619 2017:1:20

2017-06-26 C1 Anstéliningsavtal 170701 2017:1.21

2017-06-28 C1 Anstallningsavtal 170701-170707 2017:1:22

Delegat:

Lisa Kare Forskolechef




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Staren
Manad: Maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-04-25 C1 Anstéliningsavtal 170501-170331 2017:1:12

2017-05-12 C1l Anstéllningsavtal 170701-170930 2017:1:14

2017-05-15 C1l Anstéllningsavtal 170701-170811 2017:1:15

2017-05-17 C1 Anstallningsavtal 170904-180131 2017:1.16

2017-05-17 C1 Anstéliningsavtal 170814-180131 2017:1:17

2017-05-22 C1l Anstéllningsavtal 170814-180131 2017:1:18

Delegat:

Lisa Kare Forskolechef
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Sorgarden och Solrosen
Tullinge

Manad: Juni 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-06-09 C1 Anstéllningsavtal 170814-171222 SorFor 2017:1 (8)

2017-06-09 C1 Anstallningsavtal 170814-171222 SorFor 2017:1 (9)

2017-06-19 C1 Anstéllningsavtal 170701-171231 SorFér 2017:1 (10)

2017-06-21 C1 Anstéllningsavtal 170717-170831 tim SorFor 2017:1 (11)

Delegat: Sarah Normark Bladh, forskolechef




'\@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolorna

Sorgarden och Solrosen

Tullinge
Manad: Maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-05-09 C1l Anstallningsavtal 170807 tillsvidare SorFér 2017:1 (5)
2017-05-19 C1 Anstallningsavtal 170512-170831 tim SorFor 2017:1 (6)
2017-05-19 C1 Anstéliningsavtal 170814 tillsvidare SorFor 2017:1 (7)

Delegat: Sarah Normark Bladh, forskolechef




v\ﬁ@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolorna

Sorgarden och Solrosen

Tullinge
Manad: Juli 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-07-07 Cl Anstéllningsavtal 170814-171222 S6rFor 2017:1 (12)

Delegat: Sarah Normark Bladh, forskolechef




Beslut 2017-06-27 10:23

Beslut 2017-06-27 10:23

Beslutsnummer

TullingeGymn Del
8/2017 § 21

TullingeGymn Del
8/2017 § 22

TullingeGymn Del
8/2017 § 23

TullingeGymn Del
8§/2017 § 24

TullingeGymn Del
8/2017 § 25

TullingeGymn Del
8/2017 § 26

TullingeGymn Del
8/2017 § 27

TullingeGymn Del
8/2017 § 28

TullingeGymn Del
8/2017 § 29

TullingeGymn Del
8/2017 § 30

Beslutsdatum

2017-05-18

2017-05-30

2017-05-19

2017-05-15

2017-05-02

2017-05-30

2017-05-30

2017-06-07

2017-06-15

2017-06-05

Tidsbegransat
Nej

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Beteckning
TullG/2017:11

TullG/2017:1

TullG/2017:1

TullG/2017:14

TullG/2017:13

TullG/2017:13

TullG/2017:13

TullG/2017:13

TullG/2017:9

TullG/2017:20

Beskrivning
Anstéllningsavtal
studie- och
yrkesvagledare,
tillsvidaretjanst
Tidsbegransad
anstélining
skolskoterska
Tidsbegransad
anstélining
speciallarare
Anstéllningsavtal

larare matematik och

kemi
Anstéllningsavtal

larare i matematik,

vikariat
Anstéllningsavtal

larare i matematik,

vikariat
Anstéllningsavtal

larare i matematik,

vikariat
Anstéllningsavtal

larare i matematik,

vikariat
Anstéllningsavtal
larare i svenska,
vikariat
Anstéllningsavtal
larare i
samhallskunskap,

historia och sociologi,

vikariat

Utskrivet: 2017-06-27 10:23
Utskrivet av: Lena L6fman

Typ
Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Delegat
Lena Léfman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena Léfman

Lena Léfman

Lena Léfman

Lena L6fman

Lena Léfman

Lena Léfman



Arende och dokument

Arende
TumbG/2017:31
TumbG/2017:31
TumbG/2017:31
TumbG/2017:31
TumbG/2017:31
TumbG/2017:31
TumbG/2017:2

TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:15

TumbG/2017:11
TumbG/2017:11

TumbG/2017:11
TumbG/2017:11
TumbG/2017:32
TumbG/2017:32

TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33

TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33

TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33

TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33

TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:33

TumbG/2017:33
TumbG/2017:33
TumbG/2017:32
TumbG/2017:32

TumbG/2017:34
TumbG/2017:35

Arendemening
TUM Vaktmastare 2017
TUM Vaktmastare 2017
TUM Vaktmaéstare 2017
TUM Vaktmastare 2017
TUM Vaktmastare 2017
TUM Vaktmaéstare 2017
TUM SAMVERKANS
PROTOKOLL

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstallningsavtal
TUM Anstallningsavtal
TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM FORORDNANDE SOM

VIK.CHEF
TUM UPPSAGNING
TUM UPPSAGNING

TUM UPPSAGNING
TUM UPPSAGNING
TUM Skriftlig varning
TUM Skriftlig varning

TUM Tjanst skolskoterska
TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjénst skolskoterska

TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjanst skolskoterska
TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjénst skolskéterska

TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjanst skolskoterska
TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjénst skolskéterska

TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjanst skolskoterska
TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjénst skolskéterska

TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjanst skolskoterska
TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjénst skolskéterska

TUM Tjénst skolskoterska
TUM Tjénst skolskéterska
TUM Skriftlig varning
TUM Skriftlig varning

TUM Teknikfyran

TUM Tjénsten till Skyttbrink

dar de soker flera larare

Dokumentdatum

Utskrivet: 2017-06-30 12:14
Utskrivet av: Leman Altinisk

Dokumentbeskrivning
Tidsbegransad vaktmastarsysslor
Ansokan

Ansokan

Vaktméstare

Alla stkande till tjansten

Annons vaktmastare.
Samverkansprotokoll ons 26 april
2017

Maltidsbitrade, Tidsbegransad tom
2017-06-09

Maltidsbitrade, tidsbegransad tom
20170609

Behorig larare som fyllt 67,
tidsbegransad.

Behorig larare som fyllt 674r,
tidsbegransad

Vaktmastare som fyll 67, tom
20170614

TF rektor

Uppadgning, egen begdran, externt
Uppségning pa egen begéaran,
externt

Uppségning pé egen begaran,
externt

Uppségning utav tjanst, till
nuvarande forvaltning

Eleven, far en skriftlig varning, for
att hon blivit pdkommen med fusk
Samlingshandling for
TumbG/2017:32

Annons for tjansten skolskoterska
Annons for tjénsten skolskoterska
Alla stkande till tjansten
skolskoterska

Skolskoterska

tum ans sj

Annons for tjansten skolskoterska
Annons for tjénsten skolskoterska
Alla stkande till tjansten
skolskoterska

Skolskoterska

tum ans sj

Annons for tjansten skolskoterska
Annons for tjénsten skolskoterska
Alla stkande till tjansten
skolskoterska

Skolskoterska

tum ans sj

Annons for tjansten skolskoterska
Annons for tjénsten skolskoterska
Alla stkande till tjansten
skolskoterska

Skolskoterska

tum ans sj

Annons for tjansten skolskoterska
Annons for tjénsten skolskoterska
Alla stkande till tjansten
skolskoterska

Skolskoterska

tum ans sj

Eleven, far en skriftlig varning, for
att hon blivit paAkommen med fusk
Samlingshandling for
TumbG/2017:32

Mail konversation om Teknik4
Annons BF-larare



TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36
TumbG/2017:36

TumbG/2017:36
TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TumbG/2017:35

TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare

TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare

TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare

TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tumba soker 1-2 larare

TUM Tumba soker 1-2 larare
TUM Tijénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tijénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tijénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tijénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare

Ansokan den som fatt tjanst
Ansdkan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegrénsad
Behorig, i SV/En/Sva

Annons BF-larare

Ansokan den som fatt tjanst
Ansokan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegrénsad
Behdrig, i SV/En/Sva

Annons BF-lérare

Ansokan den som fatt tjanst
Ansdkan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegransad
Behdrig, i SV/En/Sva

Ansokan den som fatt tjansten
Obehdrig, i Sp o En

Annons till tjansten TG soker 1-2
larare

Alla stkande till tjansten
Ansokan den som fatt tjansten
Obehdrig, i Sp o En

Annons till tjansten TG soker 1-2
larare

Alla stkande till tjansten
Ansokan den som fatt tjansten
Obehorig, i Sp o En

Annons till tjansten TG soker 1-2
larare

Alla stkande till tjansten
Ansokan den som fatt tjansten
Obehdrig, i Sp o En

Annons till tjansten TG soker 1-2
larare

Alla stkande till tjansten
Annons BF-lérare

Ansokan den som fatt tjanst
Ansokan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegransad
Behdrig, i SV/En/Sva

Annons BF-lérare

Ansokan den som fatt tjanst
Ansdkan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegransad
Behorig, i SV/En/Sva

Annons BF-larare

Ansokan den som fatt tjanst

Ansokan en som tjansten

obehdrig i Sv/Sh, tidsbegransad



TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:35
TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5

TumbG/2017:5
TumbG/2017:5

TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tijénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tijénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tijénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tijénsten till Skyttbrink
dér de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tijénsten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tjénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM Tjansten till Skyttbrink
dar de soker flera larare
TUM Tijénsten till Skyttbrink
déar de soker flera larare
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM

Behorig, i SV/En/Sva

Annons BF-larare

Ansokan den som fatt tjanst
Ansokan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegrénsad
Behdrig, i SV/En/Sva

Annons BF-lérare

Ansokan den som fatt tjanst
Ansdkan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegransad
Behdrig, i SV/En/Sva

Annons BF-larare

Ansékan den som fatt tjanst
Ansdkan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegrénsad
Behorig, i SV/En/Sva

Annons BF-larare

Ansokan den som fatt tjanst
Ansokan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegransad
Behdrig, i SV/En/Sva

Annons BF-lérare

Ansokan den som fatt tjanst
Ansdkan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegransad
Behdrig, i SV/En/Sva

Annons BF-lérare

Ansokan den som fatt tjanst
Ansdkan en som tjansten
obehdrig i Sv/Sh, tidsbegransad
Behorig, i SV/En/Sva
Atgérdsprogram
Atgérdsprogram
Atgérdsprogram
Atgérdsprogram
Atgérdsprogram
Atgardsprogram
Atgérdsprogram
Atgérdsprogram

Beslut om atgardsprogram for
Beslut om atgardsprogram
Atgardsprogram

Forlangd studietid for

Eleven, far ett reducerat program
Atgérdsprogram



TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5

TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM

Atgéardsprogram
Atgérdsprogram
Atgérdsprogram
Atgérdsprogram
Atgérdsprogram
Atgérdsprogram
Atgérdsprogram

Beslut om atgardsprogram
Beslut om atgardsprogram
Atgéardsprogram

Forlangd studietid

Elev, far ett reducerat program



Utskrivet: 2017-08-23 10:17
BGS' ut Utskrivet av: Felicia Brantfalk

Arendebeteckning Beslutdatum Beslutnummer Beslutinnehall Arendemening
Tuna/2017:2 2017-06-21 Tuna.del.§/2017 § 41 Beviljat Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-22 Tuna.del.§/2017 § 85 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-22 Tuna.del.§/2017 § 86 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-23 Tuna.del.8/2017 § 87 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-23 Tuna.del.§/2017 § 88 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-23 Tuna.del.§/2017 § 89 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-23 Tuna.del.§/2017 § 90 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-23 Tuna.del.§/2017 § 91 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-23 Tuna.del.§/2017 § 92 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-21 Tuna.del.§/2017 § 93 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-22 Tuna.del.§/2017 § 94 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-11 Tuna.del.§/2017 § 95 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-16 Tuna.del.8§/2017 § 96 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-07-26 Tuna.del.§/2017 § 97 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-11 Tuna.del.§/2017 § 98 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-11 Tuna.del.§/2017 § 99 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-11 Tuna.del.§/2017 § 100 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-11 Tuna.del.§/2017 § 101 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-11 Tuna.del.§/2017 § 103 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-07-05 Tuna.del.§/2017 § 104 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-07-05 Tuna.del.§/2017 § 105 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-08-21 Tuna.del.§/2017 § 106 - Tuna2017:2

Tuna/2017:2 2017-08-21 Tuna.del.§/2017 § 107 - Tuna2017:2



Utskrivet: 2017-06-28 09:09
BGS' ut Utskrivet av: Felicia Brantfalk

Arendebeteckning Beslutdatum Beslutnummer Beslutinnehall Arendemening
Tuna/2017:2 2017-04-01 Tuna.del.§/2017 § 35 Beviljat Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-01 Tuna.del.§/2017 § 36 Beviljat Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-01 Tuna.del.§/2017 § 37 Beviljat Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-04-30 Tuna.del.§/2017 § 38 Beviljat Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-15 Tuna.del.§/2017 § 39 Beviljat Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-15 Tuna.del.§/2017 § 40 Beviljat Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-21 Tuna.del.§/2017 § 41 Beviljat Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-17 Tuna.del.§/2017 § 42 Beviljat Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-22 Tuna.del.§/2017 § 43 Beviljat Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-29 Tuna.del.§/2017 § 44 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-29 Tuna.del.§/2017 § 45 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-31 Tuna.del.§/2017 § 46 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-29 Tuna.del.§/2017 § 47 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-12 Tuna.del.§/2017 § 48 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-12 Tuna.del.§/2017 § 49 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-14 Tuna.del.§/2017 § 50 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-14 Tuna.del.§/2017 § 51 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-22 Tuna.del.§/2017 § 52 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-20 Tuna.del.§/2017 § 53 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-19 Tuna.del.§/2017 § 54 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-13 Tuna.del.§/2017 § 55 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-08 Tuna.del.8/2017 § 56 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-12 Tuna.del.§/2017 § 57 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-14 Tuna.del.§/2017 § 58 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-09 Tuna.del.8/2017 § 59 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-09 Tuna.del.§/2017 § 60 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-08 Tuna.del.§/2017 § 61 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-08 Tuna.del.8/2017 § 62 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-08 Tuna.del.§/2017 § 63 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-08 Tuna.del.§/2017 § 64 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-16 Tuna.del.8/2017 § 65 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-08 Tuna.del.§/2017 § 66 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-10 Tuna.del.§/2017 § 67 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-31 Tuna.del.§/2017 § 68 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-08 Tuna.del.§/2017 § 69 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-10 Tuna.del.§/2017 § 70 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-31 Tuna.del.§/2017 § 71 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-05-10 Tuna.del.§/2017 § 72 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-15 Tuna.del.§/2017 § 73 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-06-19 Tuna.del.§/2017 § 74 - Tuna2017:2

Tuna/2017:2 2017-05-11 Tuna.del.§/2017 § 75 - Tuna2017:2



Tuna/2017:2
Tuna/2017:2
Tuna/2017:2
Tuna/2017:2
Tuna/2017:2
Tuna/2017:2
Tuna/2017:2
Tuna/2017:2

2017-03-31
2017-04-04
2017-04-01
2017-04-01
2017-04-24
2017-05-09
2017-04-24
2017-04-01

Tuna.del.§/2017 § 76
Tuna.del.§/2017 § 77
Tuna.del.§/2017 § 79
Tuna.del.§/2017 § 80
Tuna.del.§/2017 § 81
Tuna.del.§/2017 § 82
Tuna.del.§/2017 § 83
Tuna.del.§/2017 § 84

Tuna2017:2
Tuna2017:2
Tuna2017:2
Tuna2017:2
Tuna2017:2
Tuna2017:2
Tuna2017:2
Tuna2017:2



Utbildningsforvaltningen

DELEGERINGSBESLU

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

T

Enhet: Verksamhetsomrade Grundskola

Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av

datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-08-25 A5 Yttrande i drende till Justitiecombudsmannen UF/2017:223 X




BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsférvaltningen

2017-08-16
Referens Mottagare
Maria Fhager Justitiecombudsmannen

Yttrande 6ver anmélan till JO, dnr 4168-2017

JO har med anledning av de klagomél Anders Grenius fort fram i sin anmélan

beslutat att anmoda utbildningsndmnden i Botkyrka kommun att yttra sig 6ver
Anders Grenius anmilan. Yttrandet ska innehélla en redogérelse f6r handlédgg-
ningen och myndighetens bedomning av denna.

Redogorelse for handliaggningen av d@rendet

Eleven blev folkbokford i Botkyrka kommun den 5 april 2016, och eftersom
hon di hade en skolplacering i Salems kommun kom hon inte upp pé skol-
pliktslistorna dver elever som saknar skolplacering. Utbildningsforvaltningen
blev dérfor inte uppmirksammad pé behovet av skolplats.

25 juli 2016:

Vardnadshavaren skickade in sin f6rsta ansékan om skolplats i Botkyrka
kommun f6r dotterns rikning. Vid anskan om skolplats kan tre val goras.
Véardnadshavaren gjorde tva val; Kassmyraskolan som forstahandsalternativ
och Broingsskolan som andrahandsalternativ.

8 augusti 2016:
Kassmyraskolan avslog ansdkan dé skolan inte hade plats 1 aktuell arskurs.

7 december 2016:
Broingsskolan avslog anstkan da det var fullt i drskursen pa skolan.

Nir skolorna avslér en anstkan meddelas viardnadshavarna per sms och/eller e-
postmeddelande/brev sé att de kan gora en ny ansdkan.

28 januari 2017:
Vardnadshavaren gjorde en ny anstkan, nu till lasaret 2017/18, med samma
val som den forsta ansdkan.

29 juni 2017:
Kassmyraskolan avslog ansékan da skolorna hade fétt direktiv om att avsla alla
ansdkningar gillande det gangna ldsaret 2016/17. Kassmyraskolan hade inte

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besék Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08- 530 610 00
Direkt 073- 421 88 12 - Sms - E-post maria.fhager@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2 [3]
Utbildningsférvaltningen
2017-08-16 UF/2017:

223

noterat att ansékan géllde ldsaret 2017/18. I avslagsbeslutet informerade
Kassmyraskolan vardnadshavaren om att skolan i dagsléget inte hade ndgon
plats att erbjuda infor hosten 2017, och att om vardnadshavaren 6nskade att
eleven skulle st i k6 kunde han géra en ny ansékan.

2 augusti 2017:

Systemf6rvaltaren pa utbildningsforvaltningen uppmérksammade att vard-
nadshavarens ansékan hade avslagits pa felaktiga grunder, och avslog da den
kvarvarande ansokan till Brodngsskolan {or att istéllet ldgga in en ny ansokan
med samma val som tidigare, det vill siga med Kassmyraskolan i f6rsta hand
och Broidngsskolan i andra hand. Denna anstkan dr i dagsldget aktiv och inget
beslut har fattats av Kassmyraskolan, vilket innebér att eleven star i ko dit.

Systemadministratéren kontaktade dédrefter alla skolor i Tumba for att héra om
de hade lediga platser i aktuell arskurs infor hosttcrminen 2017.

9 augusti 2017:

Systemadministratéren meddelade vardnadshavaren att det fanns lediga platser
i aktuell arskurs pa Skogsbacksskolan och Bjérkhaga skola. Atminstone
Skogsbacksskolan hade lediga platser d&ven under ldsaret 2016/17. Skogsbacks-
skolan #r den av alla skolor i Tumba som ligger ndrmast elevens hem och
Bjorkhaga skola ligger pé ungefdr samma avstidnd frdn hemmet som Broédngs-
skolan.

14 augusti 2017:

Vardnadshavaren meddelade att han véljer att lata eleven gé kvar i skolan i
Salem i vintan pa lediga platser pa Kassmyraskolan och Broédngsskolan, och
alltsa viljer att inte soka till Skogsbacksskolan eller Bjorkhaga skola.

Att ansokningarna vid tvé tillféllen blivit liggande utan beslut 1 flera ménader
beror pa att ansdkningarna registrerats som bytesansokningar och inte som
inflyttsansdkningar, och att skolorna inte uppmérksammat att eleven saknade
skolplats i Botkyrka kommun. Felregistreringen skedde eftersom eleven var
folkbokford i Botkyrka kommun och hade en skolplacering i grannkommunen
nir den forsta ansokan gjordes. Hade anstkan gjorts innan eleven folkbokfor-
des i Botkyrka kommun hade ansdkan registrerats som en inflyttsansdkan.

Nir skolorna far en bytesansokan och de inte har plats kan de antingen avsla
ansokan direkt eller lata ansokan ligga tills det blir en plats ledig, det vill siga
att eleven fér std i ko. Det kan ta lang tid da det &r fullt i manga skolor. Inflytt-
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Utbildningsférvaltningen
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223

sansdkningar har fortur d4 dessa elever helt saknar skolplacering i Botkyrka
kommun. Beslut fattas snabbare, det vill séga att eleverna inte stélls 1 ko, d&
vardnadshavarna behdver f4 ett snabbare besked. De ldnga handldggningsti-
derna i det aktuella drendet har dock inte bidragit till att eleven inte fatt nagon
placering; bada de sdkta skolorna har hela tiden haft fullt i aktuell rskurs s&
slutresultatet hade inte blivit annorlunda om ansékan hade registrerats som en
inflyttsansékan och hanterats snabbare.

Utbildningsnamndens bedémning

Utbildningsnimnden beddmer att nimnden inte har brustit i sin skyldighet att
anordna utbildning i grundskola d& det finns och har funnits lediga platser vid
andra skolor pa ndrmare eller likvirdigt avstand jamfort med de tva skolor som
véardnadshavaren sokt. Eleven hade alltsé kunnat fa plats i skola i Botkyrka
kommun, men inte pa just de tva skolor som vérdnadshavaren sokt.

Utbildningsndmnden beddmer att det dr olyckligt att ansokningarna registrera-
des som bytesanskningar istéllet for inflyttsansékningar och att skolorna inte
uppmirksammade detta, da det kan ha gjort att ansékningarna blivit liggande
langre #n de annars skulle gjort, men att det inte har paverkat elevens mdojlighet
till skolplats pa de s6kta skolorna. Om vérdnadshavaren hade velat soka plats
pa andra skolor efter att ha fatt avslag fran de tva forsta sokta skolorna hade
det varit mer problematiskt att handldggningen tog sa lang tid, men vardnads-
havaren valde samma skolor i sin andra ans6kan i januari 2017 och meddelade
i augusti 2017 att han inte 6nskade soka till nagon av de skolor i ndromradet
som har lediga platser. I det aktuella drendet har handldggningstiden ddrmed
inte haft ndgon betydelse for elevens mojlighet till skolplats.

Vérdnadshavaren skriver i sin anmélan till JO att han inte har fatt ngot avslag
som gér att dverklaga. Véardnadshavaren fick avslagsbeslut pd sin forsta anso-
kan den 8 augusti 2016 fran Kassmyraskolan och den 7 december 2016 fran
Bro#ngsskolan, samt avslagsbeslut pé sin andra ansokan den 29 juni 2016 fran
Kassmyraskolan.

UL Cus) 66-5—5-5 6(
Susanne Englund |
Verksamhetschef grundskola
Utbildningsférvaltningen
Botkyrka kommun



v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Violen
Manad: Juli 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
170622 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
170614-170614 tim
170626 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170614-170614 tim
170626 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
170701-171231
170704 C1l Anstéllning Forskollarare 2017:1
170920
170705 Cl Anstallning Forskollérare 2017:1
170814
170719 Cl Anstéllning Barnskotare 2017:1

170523-170524 tim

Delegat:

Maud Carlberg Férskolechef



'\ﬁ.rzi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Violen
Manad: Juni 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
170612 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
170807-180807
170615 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1

170807-180807

Delegat:

Maud Carlberg Férskolechef



'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: Maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-05-05. C1 Anstéllningsavtal 170417-170901 2017:1:18

2017-05-15 C1 Anstéliningsavtal 170807 2017:1:19

2017-05-15 C1 Anstéliningsavtal 170528-170827 2017:1:20

2017-05-22 C1 Anstéliningsavtal 170807 2017:1:22

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef



'\@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Ortagéarden

Manad: Juli 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-06-21 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170701-170831 tim
2017-06-21 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
170701-170930 tim
2017-06-21 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170701-171031 tim
2017-06-21 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
170701-170930 tim
2017-06-21 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170701-170831 tim
2017-06-21 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
170701-170831 tim
2017-06-21 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170701-170831 tim
2017-06-21 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
170701-170831 tim
2017-06-21 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170701-170831 tim

Delegat:

Susanne von Konow Foérskolechef



BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU

Utbildningsforvaltningen T
Enhet: Forskolan Ortagéarden
Manad: Juni 2017
Inldmnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-06-23 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1

170623

Delegat:

Susanne von Konow Férskolechef




U

BOTKYRKA KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsnamnden

2017-09-05

Anmalningséarenden
(UF/2017:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av f6l-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Anmaélan géllande skolplacering i Botkyrka kommun (UF/2017:262)
Anmaélan om skolsituationen for en elev pa S.t Botvids gymnasium
(UF/2016:293)

Anmaélan om skolsituationen for en elev pa Parkhemsskolan
(UF/2016:302)

Anmalan om skolsituationen for en elev vid Malmsj6 skola
(UF/2017:30)

Anmaélan om skolsituationen for en elev vid Storvretskolan
(UF/2017:44)

Anmalan om skolsituationen for en grundskoleelev vid Bjorkhaga skola
(UF/2017:51)

Anmalan om krankande behandling vid Brunnaskolan (UF/2017:24)
Anmalan om krankande behandling vid Falkbergsskolan
(UF/2017:159)

Anmalan mot Tallidsskolan (UF/2017:224)

Beslut efter uppfdljning, S:t Botvids gymnasiesarskola (UF/2017:71)
Beslut for Aprendere Skolor AB efter etableringskontroll i Min Skola
Norsborg (UF/2017:18)

Beslut om ans6kan om godkannande som huvudman for grundskola
arskurserna 8-9 vid Gryningeskolan (UF/2017:73)
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Beslut frdn Skolverket

Beslut om statsbidrag for hjalp med laxor eller annat skolarbete utanfor
ordinarie undervisningstid for 2017 (UF/2017:56)

Beslut att inleda samverkan med huvudman inom ramen for samverkan
for bésta skola (UF/2017:144)

Beslut om samverkan mellan Skolverket och Botkyrka kommun avse-
ende framtagande av nuldgesanalys och atgardsplan inom ramen for
uppdraget samverkan for basta skola (UF/2017:144)

Beslut om avslag, statsbidrag till skolhuvudman fér insatser inom ra-
men for samverkan for basta skola och for att starka utbildningens kva-
litet for nyanlanda for 2017/2018 (UF/2017:144)

Beslut om statsbidrag for Fritidshemssatsningen for 2017/2018
(UF/2017:166)

Beslut om statsbidrag for elever fran nordiska lander for 2017
(UF/2017:193)

Beslut om bidragsram, statshidraget Insatshidrag for nyanléanda elevers
larande bidragsaret 2017/2018 (UF/2017:195)

Beslut om statsbidrag for kostnader for samordnare av fragor som ror
utveckling av verksamhet for nyanlénda elever for 2017 (UF/2017:198)
Beslut om statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan for bidragsar
2017/18 (UF/2017:225)

Beslut om statsbidrag for fler anstéllda i lagstadiet for 2017/2018
(UF/2017:230)

Beslut fran forvaltningsratten

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:40)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:53)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:188)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:189)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:211)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:220)
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Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om placering i forskole-
klass, Parkhemsskolan (UF/2017:137)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om placering i forskole-
klass, Kassmyraskolan (UF/2017:145)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av placering i grundskola, Falk-
bergsskolan (UF/2017:156)

Beslut fran kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Ovrigt

§ 79 KF Kommungemensam vardegrund (UF/2017:9)

8§ 104 KF Strategi — jamlikt Botkyrka (UF/2016:284)

8 105 KF Strategi — parkering i Botkyrka kommun (UF/2017:9)

8 106 KF Upphandlings- och inképspolicy for Botkyrka kommun
(UF/2017:9)

§ 107 KF Vattenprogram for Botkyrka kommun — Botkyrkas bla vér-
den (UF/2017:9)

§ 111 KF Svar pa motion: Ge alla tillgang till skolskjuts (C)
(UF/2016:175)

§ 113 KF Svar pa motion: Trygghet och studiero (M) (UF/2016:219)
§ 132 KF Kommunens delarsrapport 1 (UF/2017:3)

8 134 KF Hojning av maxtaxa for forskola och fritidshem
(UF/2017:124)

8 142 KF Avrop av tillaggsmedel for lokalrelaterade kostnader
(UF/2017:130)

8 75 KS Redovisning och foérlangd beredningstid for obesvarade med-
borgarforslag (UF/2017:9)

8 89 KS Strategi — jamlikt Botkyrka, riktlinjer jamlik arbetsplats, rikt-
linjer jamlik verksamhet (UF/2016:284)

8 141 KS Redovisning av statsbidraget 2016 och férdelning av statsbi-
draget for finsk férvaltning 2017 (UF/2017:9)

8 205 SBN Antagande av detaljplan for VVallmons forskola
(UF/2016:211)

8 206 SBN Antagande av detaljplan for Opalens forskola
(UF/2016:210)

8 207 SBN Antagande av detaljplan for Gullvivans forskola
(UF/2016:212)

Orosanmalan ensamkommande flyktingbarn, stélld till utbildnings-
namnden (UF/2017:203)

34



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 4 4]
Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2017-08-24



Utbildningsfdrvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

Referens

2017-08-24

Mottagare

Maria Fhager Utbildningsndmnden

Anmalningsérenden
(UF/2017:5)
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Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Anmalan géllande skolplacering i Botkyrka kommun (UF/2017:262)
Anmalan om skolsituationen for en elev pa S.t Botvids gymnasium
(UF/2016:293)

Anmalan om skolsituationen for en elev pa Parkhemsskolan
(UF/2016:302)

Anmélan om skolsituationen for en elev vid Malmsjo skola
(UF/2017:30)

Anmalan om skolsituationen for en elev vid Storvretskolan
(UF/2017:44)

Anmaélan om skolsituationen fér en grundskoleelev vid Bjérkhaga skola
(UF/2017:51)

Anmadlan om krankande behandling vid Brunnaskolan (UF/2017:24)
Anmalan om krankande behandling vid Falkbergsskolan
(UF/2017:159)
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Beslut efter uppfoljning, S:t Botvids gymnasiesarskola (UF/2017:71)
Beslut for Aprendere Skolor AB efter etableringskontroll i Min Skola
Norsborg (UF/2017:18)

Beslut om ans6kan om godkannande som huvudman for grundskola
arskurserna 8-9 vid Gryningeskolan (UF/2017:73)

Beslut frdn Skolverket

Beslut om statsbidrag for hjalp med laxor eller annat skolarbete utanfér
ordinarie undervisningstid for 2017 (UF/2017:56)
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Beslut att inleda samverkan med huvudman inom ramen for samverkan
for bésta skola (UF/2017:144)

Beslut om samverkan mellan Skolverket och Botkyrka kommun avse-
ende framtagande av nuldgesanalys och atgardsplan inom ramen for
uppdraget samverkan for basta skola (UF/2017:144)

Beslut om avslag, statsbidrag till skolhuvudman for insatser inom ra-
men for samverkan for basta skola och for att starka utbildningens kva-
litet for nyanlanda for 2017/2018 (UF/2017:144)

Beslut om statsbidrag for Fritidshemssatsningen for 2017/2018
(UF/2017:166)

Beslut om statsbidrag for elever fran nordiska lander for 2017
(UF/2017:193)

Beslut om bidragsram, statshidraget Insatshidrag for nyanlanda elevers
larande bidragsaret 2017/2018 (UF/2017:195)

Beslut om statsbidrag for kostnader for samordnare av fragor som ror
utveckling av verksamhet for nyanlanda elever for 2017 (UF/2017:198)
Beslut om statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan for bidragsar
2017/18 (UF/2017:225)

Beslut om statsbidrag for fler anstéllda i lagstadiet for 2017/2018
(UF/2017:230)

Beslut fran forvaltningsratten

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:40)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:53)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:188)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:189)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:211)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:220)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om placering i forskole-
klass, Parkhemsskolan (UF/2017:137)

Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om placering i forskole-
klass, Kassmyraskolan (UF/2017:145)
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- Forvaltningsratten avslar éverklagan av placering i grundskola, Falk-
bergsskolan (UF/2017:156)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

- 8§79 KF Kommungemensam vérdegrund (UF/2017:9)

- 8104 KF Strategi — jamlikt Botkyrka (UF/2016:284)

- 8105 KF Strategi — parkering i Botkyrka kommun (UF/2017:9)

- §106 KF Upphandlings- och inkdpspolicy for Botkyrka kommun
(UF/2017:9)

- §107 KF Vattenprogram for Botkyrka kommun — Botkyrkas bla var-
den (UF/2017:9)

- §111 KF Svar pa motion: Ge alla tillgang till skolskjuts (C)
(UF/2016:175)

- 8113 KF Svar pa motion: Trygghet och studiero (M) (UF/2016:219)

- §132 KF Kommunens delarsrapport 1 (UF/2017:3)

- 8134 KF Hojning av maxtaxa for forskola och fritidshem
(UF/2017:124)

- §142 KF Avrop av tillaggsmedel for lokalrelaterade kostnader
(UF/2017:130)

- 8§75 KS Redovisning och forlangd beredningstid for obesvarade med-
borgarforslag (UF/2017:9)

- 8§89 KS Strategi — jamlikt Botkyrka, riktlinjer jamlik arbetsplats, rikt-
linjer jamlik verksamhet (UF/2016:284)

- 8141 KS Redovisning av statsbidraget 2016 och férdelning av statsbi-
draget for finsk férvaltning 2017 (UF/2017:9)

- 8205 SBN Antagande av detaljplan for VVallmons férskola
(UF/2016:211)

- §206 SBN Antagande av detaljplan for Opalens férskola
(UF/2016:210)

- 8207 SBN Antagande av detaljplan for Gullvivans forskola
(UF/2016:212)

Ovrigt
- Orosanmélan ensamkommande flyktingbarn, stalld till utbildnings-
ndmnden (UF/2017:203)
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	Bil 7 Beskrivning av mottagande i grundsärskolan

	16 Organisationsförändring - Flytt av särskild undervisningsgrupp 1-5 A
	Ordförandeförslag
	Tjänsteskrivelse- Flytt av  kommungemensamma särskilda undervisningsgruppen 1-5 A 
	Bilaga 1- Uppdragsbeskrivning 2017  1-5 A_ (002)

	17 Utbildningsnämndens årshjul
	Ordförandeförslag
	tjsk årshjul 2017-08-09
	Bilaga 1- Årligen återkommande ärenden

	18 Sammanträdesordning 2018
	Ordförandeförslag
	Tjsk sammanträdesordning 2018

	19 Ansökan om resa till USA
	Ordförandeförslag
	Tjskr resa till USA

	20 Dialogforum
	Ordförandeförslag
	Tjsk dialogforum
	Alby dialogforum 2017-05-18

	22 Delegationsbeslut
	Ordförandeförslag 2017-09-05
	Tjsk Redovisning av delegationsbeslut 2017-07-26
	Bik, Bäv juni 2017
	Bik, Bäv maj 2017
	Broängsskolan april
	Broängsskolan juni
	Broängsskolan maj
	Broängsskolan mars
	Delegationsbeslut förvaltningschef juli 2017
	Delegationsbeslut specialiststöd juli 2017
	Ekonomistöd aug
	JO-yttrande genomgånget av kommunjurist ang kommunikation kring avgiftskontroll_slutgiltigt

	Frö o Myrst juni 2017
	Frö o Myrst maj 2017
	Fröhuset o Myrststacken juli 2017
	Förvaltningschef juni
	Grindstugan juni
	Gullvivan Juli 2017doc
	Gullvivan juni
	Karlavagnen juni
	Karlavagnen maj
	Kassmyraskolan april
	Kassmyraskolan maj
	Kometen 1 juni
	Kometen 2 juni
	Myran  juni 2017
	Måsen juni
	Måsen maj
	Nova juni
	Nyängsgården juni
	Präskragen juni
	Rikstens skola juni 
	Rikstens skola maj
	Rodret juni
	Römossen juni
	Skogsbacksskolan maj
	Solliden juni
	Specialiststöd juni
	St Botvids gymnasium juni
	Staren juni
	Staren maj
	Sörg o Solr juni
	Sörg o Solr maj 
	Sörgården o Solrosen juli 2017
	Tullinge gymnasium maj-juni
	Tumba gymnasium juni
	Tuna Beslut 2017-06-28 2017-08-23
	Tuna skolan mars- juni
	VEO grund aug
	VEO grundskola augusti
	20170825123521

	Violen juli 2017
	Violen juni
	Örnen maj
	Örtagården Juli 2017
	Örtagården juni

	23 Anmälningsärenden
	Ordförandeförslag 2017-09-05
	Anmälningsärenden till septembernämnden


