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Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsnamnden

Delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2018
(UF/2018:3)

Forslag till beslut:

Utbildningsnamnden godkénner delarsrapport per augusti och helarsprognos
for aret.

Arendet
Verksamhetsuppféljning

| delar 2 bedéms storre delen av malomradena ha godtagbar maluppfyllelse.
Inom malomrade ”Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna™ har
maluppfyllelsen inte kunnat bedomas eftersom det saknas utfall pa de malsatta
matten.

Avseende utbildningsndmndens huvudprocess "Mojliggéra Botkyrkabornas
livslanga larande” bedoms maluppfyllelsen sammantaget som knappt godtag-
bar. Namnden bedomer inte maluppfyllelsen som god férran kvaliteten i under-
visningen i bade forskola och skola ar sa god att samtliga barn och elever nar de
nationella malen for forskola och skola. Det kan inom vissa omraden konstateras
en utveckling som gar i ratt riktning, men dock i andra delar i fel riktning. Namn-
den kommer alltid att strdva mot att forbattra bade kvalitet och resultat i sin
verksamhet, malomradet kommer darfor sannolikt inte nagon gang att fa en
hdgre markering an godtagbar.
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistod 2018-09-25 UF/2018:3

Ekonomi

Gemensamma Finansiering
funktioner (volymer, intdkter)
3 mkr 9 mkr
1 mkr (iunil

0 mkr (juni)

Namnden som utférare
- 12 mkr
- 7 mkr (juni)

Forvaltningen bedémer att ett underskott pa storleksordningen 6 miljoner kronor
kan komma att redovisas vid arets slut. Den fortsatta utvecklingen av volymer,
bade i egenregin och hos externa utforare, paverkar namndens ekonomi. Stora
utmaningar finns fér gymnasieskolans aldrar med fler gymnasieelever an berak-
nat i ram. Forvaltningen gér bedémningen att volymerna inom férskola och
grundskola starkt understiger forvantat.

Vad som &r avgorande for ndmndens ekonomi &r hur val enheter i egenregi har
en ekonomi i balans vid arets slut. Sammanlagt berdknas ett underskott i stor-
leksordningen 12 miljoner kronor for egenregin. Ett antal grundskolor redovisar
storre underskott. Atgardsplaner och extra verksamhetsstod finns tillgangligt for
att sakerstalla att underskotten inte blir stérre an redovisat i denna prognos.

Nar det avser investeringar beraknar forvaltningen ett 6verskott pa 9 miljoner.
Overskottet uppstar i huvudsak till foljd av forskjutningar i tidplanen for bygg-
nationer av forskolor.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till Kommunstyrelsen
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1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner Bokslut Utf_aII Budget Proggos Avvikelse
kronor) 2017 pze(;'l‘;d 2018 gg'lag 2018

Intakter (+) 486 311 452 492 40
Kostnader (-) -2914 -1947 -2 966 -3 012 -46
Netto (+/-) -2 428 -1 636 -2514 -2 520 -6
Nettoinvesteringar (+/-) -19 -5 -22 -13 9

1.1 Sammanfattande kommentarer
Verksamhetsuppféljning

| deldr 2 bedoms stérre delen av malomradena ha godtagbar maluppfyllelse. Inom
malomrade "Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna” har maluppfyllelsen
inte kunnat bedémas eftersom det saknas utfall pa de malsatta matten.

Avseende uthildningsnamndens huvudprocess "Mdjliggéra Botkyrkabornas livslanga
larande” beddms maluppfyllelsen sammantaget som knappt godtagbar. Namnden
bedomer inte maluppfyllelsen som god forran kvaliteten i undervisningen i bade forskola
och skola ar sa god att samtliga barn och elever nar de nationella malen for forskola och
skola. Det kan inom vissa omraden konstateras en utveckling som gar i ratt riktning, men
dock i andra delar i fel riktning. Det saknas annu utfall for vissa malsatta matt. Namnden
kommer alltid att strava mot att forbattra bade kvalitet och resultat i sin verksamhet,
malomradet kommer darfor sannolikt inte ndgon gang att fa en hogre markering
an godtagbar.

Ekonomisk uppféljning och analys

| samband med delarsrapport 2 bedomer forvaltningen att ett underskott pa
storleksordningen 6 miljoner kronor kan komma att redovisas vid arets slut.

Den fortsatta utvecklingen av volymer, bade i egenregin och hos externa utforare,
paverkar namndens ekonomi. Stora utmaningar finns for gymnasieskolans aldrar med
fler gymnasieelever dn berdknat i ram. Forvaltningen gor bedémningen att volymerna
inom forskola och grundskola starkt understiger forvantat. Totalt sett berdknas ett
Overskott i storleksordningen 9 miljoner kronor inom finansieringen for samtliga
skolformer dar storsta delen &r att hanfora till lagre volymer i forskolan. Forvaltningen
kommer att fortsdtta arbetet med att analysera varfor skillnader mellan kommunens
befolkningsprognos och elever/barn i verksamheten skiljer sig relativt stort at.

Avgorande for ndamndens ekonomi &r hur vél enheter i egenregi har en ekonomi i balans
vid arets slut. Sammanlagt beréknas ett underskott i storleksordningen 12 miljoner kronor
for egenregin. Ett antal grundskolor redovisar stérre underskott. Atgardsplaner och extra
verksamhetsstdd finns tillgangligt for att sdkerstélla att underskotten inte blir storre &n
redovisat i denna prognos.

Forvaltningen berdknar i dagsléaget ett underskott for forvaltningens gemensamma
funktioner pa 3 miljoner kronor. Det avser i huvudsak hogre kostnader for driftsmedia
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och funktionskostnader IT.

Forvaltningen beraknar ett samlat verskott pa 9 miljoner kronor avseende investeringar.
Overskottet uppstar till foljd av forskjutningar i tidplanen for byggnationer av forskolorna
Vallmon, Opalen, Gullvivan, Masen, Vega samt Falkbergsskolan. Forvaltningen
berdknar att byggnation av forskolorna paborjas 2019. Renovering av forskolan Humlan
blev fardigstalld under forsta halvaret 2018 vilket innebar att inventarieanskaffning till
Humlan forskots och hela investeringsbudgeten kommer inte att nyttjas. Inte heller
Sorgardens forskola har utnyttjat investeringsbudget efter att byggnation fardigstallts.

Bild: Forvaltningens samlade helarsprognos for 2018 per ansvaromrade.

Finansiering
Gemensamma . e
. (volymer, intdkter)
funktioner
9 mkr
-3 mkr
1 mkr (iuni)

0 mkr (juni)

Namnden som utforare
- 12 mkr
- 7 mkr (juni)

Med anledning av budgetutfallet kommer fokusering framéver handla om analys av utfall
inom finansieringsdelen utifran kommunens befolkningsprognos da volymskillnader
finns inom de olika verksamheterna. Extra resurser kommer ocksa att laggas pa de
enheter inom grundskolan som inte enligt prognos levererar en budget i balans under
2018.

Vid grundskolornas atgardsarbete for att komma i balans maste beaktas att enheterna har
ett antal statsbidrag, sasom lagstadiesatsning, fritidshemssatsning, utokad elevhélsa, som
grundar sig pa en okning av personal. Vid personalneddragningar riskeras att
statsbidraget kravs tillbaka da det ar villkorat.

Forvaltningen har tidigare konstaterat att kostnadsnivan pa funktionskostnader for IT inte
varit sakerstalld. Betalningsansvaret har decentraliserats till enhetsniva i samband med
beslut i internbudget 2018. For flertalet enheter har fakturorna fran kommunens IT-enhet
varit hogre an forvantat. Forvaltningen bevakar utvecklingen av kostnaderna bade totalt
och per enhet.

Forvaltningens aterrapportering av uppdrag
| bilagor redovisas forvaltningens aterrapportering av uppdrag.
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2 Mal och malsatta matt

Malomrade/Process:
2.1 1 Mojligg6ra Botkyrkabornas medskapande av samhéllet

Maluppfyllelsen inom omradet Botkyrkabornas medskapande av samhallet beddms
sammantaget som godtagbar. Processen medskapande av samhallet ar av sadan karaktar
att fullstandig maluppfyllelse inte kommer att uppnas. Namnden kommer alltid att strava
mot att ytterligare starka elevers inflytande i verksamheten, malomradet kommer darfor
sannolikt inte att f4 nagon hogre markering an godtagbar. Det kommer alltid att finnas
potential till forbattringar.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1.1 Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin

Namndens mal:

Utbildningsnamndens mal 1:1a Pa varje enhet &r barn och elever delaktiga och har
inflytande i utbildningen i enlighet med Skollagen och laroplanerna (Skollagen
(2010:800) 4 kap. 9 §, Avsnitt 2.3 i respektive laroplan).

Forskolan

Av de 49 forskolorna har for narvarande 39 forum for samrad med barnen. Utfallet
motsvarar inte det malsatta mattet att samtliga forskolor ska ha samrad. De forskolor som
inte har gatt 6ver till forum for samrad har traditionella barnrad déar representanter for alla
barn medverkar. Till skillnad fran dessa ar forum for samrad ett sammanhang déar de barn
som é&r berdrda ingar. Innehdllet ar angelaget for barnen eller far effekt i barngruppen
utifran laroplanens olika malomraden. Ambitionen é&r att alla forskolor har forum for
samrad vid arets slut.

Grundskolan

Samtliga grundskolor har elevrad och/eller sakrad sa som t ex matrad, elevriksdag,
skolgardsgrupp eller liknande. Under laséret har elevskyddsombudsutbildning for ak 7-9
genomforts, vilket ar en viktig del av elevradens verksamhet.

Andelen positiva svar pa pastaendet "Lararna tar hansyn till elevernas asikter" har
minskat nagot i grundskolan, fran 87 % foregaende ar till 86 % 2018. | atta grundskolor
har andelen positiva svar okat och i fjorton skolor har den minskat. Det motsvarar inte
det malsatta mattet om att samtliga enheter ska 6ka andelen positiva svar. Det finns inget
jamforande utfall for grundsérskolan eftersom det ar forsta aret enkaten genomfors.

Resultaten gallande inflytande i utbildningen varierar mellan och &ven inom skolorna.
Flera skolledare arbetar aktivt for att utveckla en kultur dar eleverna har forstaelse for,
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och kunskap om, sin egen kunskapsutveckling for att darigenom 6ka elevernas kansla av
inflytande. Eleverna ska uppleva att de far stod och utmaningar efter sina behov i dialog
med sina larare. Den nagot lagre andelen positiva svar i elevenkaten kan eventuellt spegla
andringen av fokus fran t ex sakfragor i skolmiljon till elevernas kunskaper. Det kommer
att vara en fortsatt utmaning for skolorna att kommunicera vad inflytande betyder i olika
sammanhang.

Gymnasieskolan

Graden av upplevt elevinflytande i gymnasieskolan (index) har minskat fran 38
foregaende ar till 35 innevarande ar. Tre av fyra gymnasieskolor har forsamrat sitt resultat
och Skyttbrink saknar jamférande utfall eftersom det ar en ny skolenhet (utfallet 2018,
index 60). Skyttbrink tillnérde tidigare Tumba gymnasium, vilket medfor att Tumbas
resultat har forsamrats p. g. a. att Skyttbrinks elever i manga fall har en mer positiv syn
pa skolan och uthildningen. Det genomsnittliga utfallet i Botkyrka ar hogre an i lanet som
har forsamrat sitt resultat fran 40 till 34. Det forefaller som om det sjunkande upplevda
elevinflytandet &r en nedatgdende trend i sdval Botkyrka som lanet.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 2018

Samtliga forskolor har forum fér samrad med 51 39
barnen (51 férskolor), antal

Samtliga skolor har forum for formellt 26 26
inflytande (t ex elevrad, 22 grundskolor och 4
gymnasieskolor), antal

Andelen elever som svarar positivt ("stammer 27 8
bra” eller "stammer ganska bra”) pa

elevenkatens pastaende "Lararna i min skola

tar hansyn till elevernas &sikter.” okar i

samtliga grundskolor (22 grundskolor) samt

grundsarskolor (5 grundséarskolor med elever

som laser @amnen), antal

Graden av upplevt elevinflytande i 4 0
undervisningen* okar pa samtliga
gymnasieskolor (4 gymnasieskolor), antal**

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som intresserar dem

Namndens mal:
Utbildningsnamndens mal 1:2a Barn, elever och vardnadshavare i Botkyrka
upplever delaktighet i viktiga fragor dar de sjalva paverkas i férskolan/skolan.
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Forskolan

| forskolan finns forum for samrad for vardnadshavare, dessa ar Gppna for alla
vardnadshavare som &r berdrda av den fraga som ar aktuell. Forumet forekommer i olika
former. Det kan vara ett fysiskt mote dar alla traffas samtidigt, drop in, genom skrift via
bladderblock i hallen eller via digitala forum. Ambitionen &r att alla forskolor anvander
sig av olika former vid arets slut. | forskolan méter personal vardnadshavare tva ganger
per dag och dar kommuniceras mer personliga angeldgenheter som &r av vikt for det
enskilda barnet. Foraldramdten, utvecklingssamtal och vardnadshavarenkaten ar
ytterligare forum att vara delaktig i.

Grundskolan

Andelen elever som svarar positivt pa pastaendet "Vi elever kan paverka sadant som ar
viktigt for oss i skolan.” har okat i grundskolan fran 84 % foregaende ar till 86 % 2018.
Tretton skolor har forbattrat sina resultat och sju skolor férsamrat. Trots den positiva
utvecklingen nar grundskolan inte upp till det malsatta mattet att samtliga grundskolor
ska forbattra sina resultat. Det finns inget utfall for grundsérskolan.

Gymnasieskolan

Andelen elever som svarar positivt pa pastaendet "Mina synpunkter tas till vara pa ett bra
satt pa min skola.” har minskat i gymnasieskolan, fran 47 % foregaende ar till 46 % 2018
(utfallet 2016 var 41 %). Det genomsnittliga utfallet i Botkyrka ar hdgre an i lanet som
har 41 % 2018 jamfort med 46 % foregaende ar. Tva skolor har forbéattrat sina resultat
och en skola forsamrat. Pa Skyttbrink ar det 78 % av eleverna som upplever att deras
synpunkter tas till vara. Skyttbrink tillhdrde tidigare Tumba gymnasium, vilket medfor
att Tumbas resultat har forsamrats p. g. a. att Skyttbrinks elever i manga fall har en mer
positiv syn pa skolan och utbildningen. Det forefaller som om det &r en nedatgaende trend
i lanet avseende hur elever upplever att deras synpunkter tas tillvara i skolan. | Botkyrka
ar det daremot ingen tydlig trend. Det finns annu inget utfall pa det malsatta mattet som
ror ungdomsfullmaktige.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 2018

Andelen elever som svarar positivt ("stdmmer bra” 27 13
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens

pastaende "Vi elever kan paverka sadant som ar

viktigt for oss i skolan.” 6kar i samtliga grundskolor

(22 grundskolor) samt grundsarskolor (5

grundséarskolor med elever som laser &mnen),

antal

Andelen elever som instammer i pastaendet (anger 4 2
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens pastaende

"Mina synpunkter tas till vara p& ett bra satt pa min

skola.” 6kar i samtliga gymnasieskolor (4

gymnasieskolor)*, antal

Andel skolor som fyller sina platser i 75 % 77 %
ungdomsfullmaktige dkar (22 grundskolor och 4
gymnasieskolor), procent
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Malomrade/Process:
2.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Maluppfyllelsen inom omradet mojliggéra Botkyrkabornas behov av livslangt larande
bedéms sammantaget som knappt godtagbar. Det kan inom vissa omraden konstateras en
utveckling som gar i ratt riktning, men dock i andra delar i fel riktning. Arbete pagar med
samtliga mal och malsatta matt. Namnden kommer alltid att strava mot att forbattra bade
kvalitet och resultat i sin verksamhet, malomradet kommer darfor sannolikt inte ndgon
gang att fa en hogre markering an godtagbar. Namnden bedomer inte maluppfyllelsen
som god forran kvaliteten i undervisningen i bade forskola och skola &r sa god att samtliga
barn och elever nar de nationella malen for forskola och skola. Det systematiska
kvalitetsarbetet pagar I6pande pa alla nivaer inom namndens organisation. Det lagger
grunden for utveckling och kvalitetssékring av verksamheterna. Férdjupade analyser och
bedémningar gors i den arliga kvalitetsrapporten.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med hdg
kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for framtiden

Namndens mal:
Utbildningsnamndens mal 2:1a Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt
kvalitetsarbete som lankar samman alla led i styrkedjan.

Forskolan
Samtliga forskolor har en dokumenterad plan for sitt systematiska kvalitetsarbete.

Grundskolan
Samtliga grundskolor har en dokumenterad plan for sitt systematiska kvalitetsarbete.

Verksamhetsomradet har under lasaret arbetat aktivt med utveckling av skolledarnas
kunskap och moéjligheter att fordjupa det systematiska kvalitetsarbetet. Konferenser och
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workshops har genomférts och det finns ett stort intresse for att utveckla planer och
arshjul pa skolorna.

Skolledarna har i ar gjort sina medarbetare delaktiga i analysen av enhetens resultat.
Ledningsgrupp grundskola har genomfoért 3,5 analysdagar med skolledarna och dessutom
analysdagar tillsammans med verksamhetsomrade forskola respektive gymnasieskola.

Gymnasieskolan
Samtliga gymnasieskolor har en dokumenterad plan for sitt systematiska kvalitetsarbete.

Malsatta métt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018
Antal enheter som har en dokumenterad 77 77

plan for sitt systematiska kvalitetsarbete*
(51 forskolor, 22 grundskolor, 4
gymnasieskolor), antal

Namndens mal:

Utbildningsnamndens mal 2:1b Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och
kompensatorisk utbildning (se Skollagen (2010:800) 1 kap. 48) med hog kvalitet som
leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for framtiden.

Foérskolan
Forskolan har en rad insatser som ror likvéardighet. Genom samarbetet Samverkan for
bésta skola ges handledning till verksamhetschef, bitrddande verksamhetschef samt
pedagogisk samordnare i att kartlagga organisationens formaga att systematiskt bygga en
larande organisation som skapar goda forutsattningar for en likvardig forskola i
Botkyrka.

Under varen 2018 gjordes en inventering i verksamhetsomradet gallande konkretisering
och innebdrden i undervisningsbegreppet. Detta for att arbeta fram en samsyn om
undervisningens innehall och utférande i verksamhetsomrade forskola. Arbetet fortsatter
under hosten 2018.

Riktlinjen Pedagogiska larmiljoer foljs upp i samband med kvalitetsdialoger med
respektive forskolechefs enhet under hosten 2018. Aven riktlinjer for arbetet med
flersprakighet har implementerats.

Insatser saval for att stodja kompetensutveckling, som att stodmaterial utarbetas, for att
forskolepersonalen ska kunna utfora uppdraget professionellt. Det galler sarskilt inom
svagt utvecklade omraden som naturvetenskap och teknik, matematik, att kunna
stodja sprak hos barn med andra modersmal samt arbetet med jamstalldhet och med barn
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i behov av sarskilt stod. Utifran detta behov har utbildningar tagits fram med
Uppsala universitet (7,5p kurser) i samverkan med Skolverket.

Forskolechefer ingdr i ett systematiskt kollegialt larande kring ledarskap, i form
av natverk, som ger dem mojlighet att bade skaffa sig verktyg och delge framgangsrika
ledarhandlingar.

Tva kurser for forskolechefer med Uppsala universitet:
Att leda systematiskt kvalitetsarbete
Dokumentera och félja upp kvalitet

Ett antal forskolechefer far individuell och grupphandledning i Samverkan for bésta skola
for att identifiera framgangsrika ledarhandlingar for en likvardig forskola.

Verksamhetsomrade forskolas specialpedagoger - arbetar med lokal handledning till
personal som blir en kvalitetssékring for att barn far tillgang till en likvérdig utbildning och
stod. Det verkar ocksa for att dvergangar till forskoleklass blir likvardig for barn i behov av
sérskilda placeringar.

En uppfoljning av den digitala strategin via den digitala tempen mojliggor
kvalitetssakring av likvérdiga utbildningsmojligheter gallande digitalt ldrande och
verktyg.

Grundskolan

Det genomsnittliga meritvardet i ak 9 i Botkyrkas skolor har sjunkit fran 218 till 214
(egna system, officiell statistik publiceras i september). Det finns ingen tillganglig
statistik i lanet eller nationellt att jamfora med. Jamfort med foregaende ar ar det
genomsnittliga meritvardet i ak 9 nastan oférandrat i alla stadsdelar utom i Alby/Fittja
som har sankts fran 192 foregaende ar till 176 i ar. Utfallet orsakas av en kraftig sankning
pa en skola i stadsdelen.

Behdrigheten till gymnasieskolan har 6kat i Hallunda/Norsborg och minskat i Tumba, i
ovriga stadsdelar ar utfallet relativt oférandrat. Den genomsnittliga behdrigheten i
Botkyrka har 6kat fran 81 % till 82 %. Det innebar att de malsatta matten avseende 6kning
i samtliga stadsdelar inte har uppnatts i nagot av fallen. Analys av resultaten pagar.

Skillnaden i meritpoang i ak 9 mellan den skola som har hogst och den som har lagst har
okat markant fran 87 till 112. Den skola som har hogst genomsnittligt meritvarde har
forbéttrat sina resultat och den skola som ligger lagst har forsdmrat sina resultat. Det &r
samma skolor som foregaende ar som star for ytterligheterna i spridningen. Generellt sett
har spridningen mellan skolor ¢kat 2018 jamfort med foregaende ar. Det malsatta mattet
ar inte uppfylit.
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Gymnasieskolan

Det finns annu ingen officiell statistik avseende examen inom fyra ar pa gymnasieskolan.
Utfall presenteras av Skolverket i december och kommer att aterrapporteras i
arsredovisningen 2018. Statistiken skiljer sig at mellan egna system och Skolverkets och
darfor utelamnas den i delarsrapporten. Det ar dock mojligt att jamfora avgangseleverna
med foregaende ar i forvaltningens egna system. For yrkesprogrammen har 82,6 % av
eleverna avlagt examen 2018 jamfort med 78,0 % foregaende ar. Motsvarande siffror for
hdgskoleforberedande program &r 78,8 % jamfort med 77,1 %. De forbattrade resultaten
ar en trend sedan 2014,

M3lsatta mé&tt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018
Det genomsnittliga meritvardet i ak 9 221 218 214

(kommunala skolor, elever inkl okénd
bakgrund) ska 6ka i alla stadsdelar

Andelen Botkyrkabor med behdrighet till 81% 82%
gymnasieskolan efter avslutad grundskola
ska 6ka i alla stadsdelar**

Skillnaden i meritpoang i 8k 9 mellan den 89 87 112
skola som har hdgst och den som har lagst

minskar

Andel elever som tagit examen fran 69,4 3

yrkesprogram inom 4 &r okar i samtliga
gymnasieskolor (3 skolor), antal skolor

Andel elever som tagit examen fran 71,5 3
hogskoleforberedande program inom 4 ar

Okar i samtliga gymnasieskolor (3 skolor),

antal skolor

Andel ungdomar som &r foremal for det 5 % 6 %
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och

som har gatt till studier pa ett nationellt

program pa gymnasieskolan eller

gymnasiesarskolan 6kar, procent

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Namndens mal:
Utbildningsnamndens mal 2:2a Alla barn och elever moter en god och varierad
undervisning.

Forskola

Utbildningen i Botkyrkas forskolor har stora utmaningar i det kompensatoriska
uppdraget. Den framsta &r svarigheten att starka utvecklingen av barns svenska sprak i
de norra stadsdelarna. Undervisningen kraver dessutom att det finns forskollarare i en
omfattning som vi idag inte har.
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Grundskolan

Andelen elever som svarar positivt pa fragan ”Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far
lust att lara mig mer.” har stigit nagot jamfort med foregaende ar, fran 76 % till 77 %.
Fjorton skolor har forbattrat sina resultat och sju forsamrat. Det malsatta mattet ar darfor

inte uppfyllt.

Gymnasieskolan

Andelen elever som svarar positivt pa fragan ”Det ar variation pa arbetssatten pa mina
lektioner.” har minskat i gymnasieskolan, fran 52 % foregaende ar till 49 % 2018. Det
genomsnittliga utfallet i Botkyrka &r i ar hogre an i lanet som har forsamrat sitt resultat
fran 54 % till 45 %. En skola har forbattrat sina resultat och tva forsamrat. Skyttbrink
saknar utfall jamfort med foregaende ar, men 67 % av eleverna svarar positivt 2018. Det
forefaller vara en nedatgaende trend i lanet men ingen tydlig trendmaéssig utveckling i
Botkyrka. Det malsatta mattet ar inte uppfyllt.

Medarbetarundersgkning

Under hosten 2018 kommer en begrénsad version av medarbetarundersékningen att
genomforas. Den kommer inte att innehalla forvaltningsspecifika fragor som t.ex. ror
undervisning och undervisningsutveckling. Det kommer darfor inte att finnas nagot utfall
for dessa malsatta matt 2018.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 2018

Andelen elever som svarar positivt ("stammer 27 14
bra” eller "stammer ganska bra”) pa

elevenkatens pastaende "Skolarbetet gor mig sa

nyfiken att jag far lust att lara mig mer.” 6kar i

samtliga grundskolor (22 grundskolor) samt

grundsérskolor (5 grundséarskolor med elever

som laser &mnen), antal

Andelen elever som instammer i pastaendet 4 1
(anger svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkéatens

pastaende "Det &r variation pa arbetssatten pa

mina lektioner.” ékar i samtliga gymnasieskolor*

(4 gymnasieskolor), antal

Andelen medarbetare som instimmer (anger 76 % 72 % 78 %
svarsalternativ 4 el 5) i pastaendet i

medarbetarenkaten "Pa var enhet marks det att

barn/elever tycker att undervisningen ar

meningsfull (spannande/utmanande/lustfylid).”

Okar i samtliga skolformer, procent

Andel pedagogisk personal som instammer helt 62 % 58 % 65 %
eller till stor del i pastdendet "P& var enhet finns

férutsattningar for gemensamt arbete med

undervisningsutveckling (aterkoppling, forum,

tid)” 6kar i samtliga skolformer, procent
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Namndens mal:
Utbildningsnamndens mal 2:2b | Botkyrkas forskolor och skolor upplever alla barn
och elever trygghet och studiero.

Grundskolan

Andelen elever som svarar positivt pd pastaendet “Jag kdanner mig trygg i skolan/pa min
skola.” har 6kat nagot i grundskolan, 93 % i ar jamfort med 92 % foregaende ar. Tolv
skolor har forbattrat sina resultat och atta har forsamrat. Anmalningar till huvudmannen
visar dock att det finns elever som kanner sig utsatta i skolan.

Andelen elever som svarar positivt pa pastaendet “Jag kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.” har okat nagot i grundskolan, 69 % i ar jamfort med 68 % foregaende ar.
Atta skolor har forbattrat sina resultat och tolv har férsamrat. Det saknas utfall for
grundsérskolan avseende bada matten. De malsatta matten avseende grundskolan har inte
uppnatts.

Studieron ar aven fortsattningsvis ett utvecklingsomrade for manga skolor.
Utbildningsndmnden kommer under hosten 2018 att fattat beslut om riktlinjer for
trygghet och studiero.

Den ogiltiga franvaron har minskat i tre av grundskolorna. Det &r dock fyra skolor som
inte har nagon ogiltig franvaro alls, skolan med den hogsta ogiltiga franvaron har 8 %
under lasaret 2017/18.

Gymnasieskolan

| gymnasieskolan har andelen positiva svar pa pastaendet “Jag kanner mig trygg i
skolan/pa min skola.” minskat fran 90 % foregaende ar till 84 % 2018. Skyttbrink har
inget utfall att jaAmfora med och Gvriga tre gymnasieskolor har férsdmrat sina resultat.

| gymnasieskolan har andelen positiva svar pd pastdendet "Det ar arbetsro pad mina
lektioner.” Okat fran 51 % foregaende ar till 53 % 2018. Skyttbrink har inget utfall att
jamfora med (utfall 50 % 2018), en skola har forbattrat sitt resultat och tva har forsamrat
sig. Det &r stora skillnader mellan skolorna, skolan med det bésta utfallet har 63 % elever
som upplever att det &r arbetsro pa lektionerna och pa skolan med det lagsta utfallet ar
det 33 %. Det laga utfallet pa den specifika skolan har i ar sérskilda orsaker och kan
forvantas bli mer balanserat kommande ar. Genomsnittet i Botkyrka ar hogre an i lanet
som forsamrat sitt resultat fran 55 % foregaende ar till 49 % 2018. | lanet forefaller det
vara en nedatgaende trend. De malsatta matten har inte uppnatts.
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 2018

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” 31 12
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens

pastaende "Jag kanner mig trygg i skolan/pa min

skola.” 6kar i samtliga grundskolor (22

grundskolor), grundsérskolor (5 grundsérskolor

med elever som laser amnen) samt

gymnasieskolor (4 gymnasieskolor), antal

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” 27 8
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens

pastaende "Jag kan arbeta i lugn och ro pa

lektionerna.” 6kar i samtliga grundskolor (22

grundskolor) samt grundséarskolor (5

grundsérskolor med elever som laser &mnen),

antal

Andelen elever som instammer i pastaendet 4 1
(anger svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens

pastaende "Det ar arbetsro pad mina lektioner.”

Okar i samtliga gymnasieskolor* (4

gymnasieskolor), antal

Den ogiltiga frAnvaron minskar i samtliga 22 3
grundskolor (22 grundskolor), antal*

Malomrade/Process:
2.3 3 Mojliggdra arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Maluppfyllelsen inom omradet méjliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna
beddbms sammantaget som godtagbar.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndens mal:

Utbildningsnamndens mal 3:1a Botkyrkas skolor har en studie- och
yrkesvagledning som &r integrerad i undervisningen sa att eleverna far stod och
vagledning infér sina framtida utbildnings- och yrkesval.

Grundskolan

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och yrkesvagledning (index) har 6kat fran 65
foregaende ar till 67 i ar. Grundskolans studie-och yrkesvéagledning har en central
stodfunktion som hjalper nya studie- och yrkesvégledare in i arbetet. Alla skolor har nu
en plan for studie- och yrkesvégledning. Grundskolans studie- och yrkesvégledare deltar
i ett natverk dar aven gymnasieskolans studie- och yrkesvégledare deltar. Trots det
positiva utfallet & det malsatta mattet inte uppfylit.
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Grundsérskolans elevenkat kan darfor inte jamforas med foregaende ar, men 77 %
svarade ja pa pastaendet.

Gymnasieskolan

Den upplevda kvaliteten géllande studie- och yrkesvégledning (index) har sjunkit fran 45
foregaende ar till 43 i ar. Motsvarande index for lanet ar 44, vilket ar en forsamring
jamfort med foregaende ar (46). | lanet forefaller det vara en svagt nedatgaende trend
medan utfallet i Botkyrka ligger relativt stabilt. Skyttbrink har det hdgsta indexet i
Botkyrka, 81. Det malsatta mattet ar inte uppfylit.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 2018

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och 66 65 68 67
yrkesvagledningen* dkar i grundskolans elevenkat*

Andelen positiva svar pa pastaendet "I min klass har 84 % 84 % 85 % 77 %
vi pratat om olika yrken och om skolor efter
grundséarskolan” 6kar i grundsérskolan, procent

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och 44 45 45 43
yrkesvagledningen* dkar i gymnasieskolans
elevenkat ***

Fullméaktiges utvecklingsmal:
3:2 Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande foretag och ett rikt naringsliv

Namndens mal:
Utbildningsnamndens mal 3:2a Utbildningen i Botkyrka framjar entreprendrskap
och innovationstankande samt har ett nara samarbete med néaringslivet.

Antalet elever i gymnasieskolan som erbjuds att arbeta med Ung Foretagsamhet (UF)
okade till 99 elever 2018, jamfort med 74 foregaende ar. Anledningen till 6kningen &r att
mojligheten erbjudits pa fler program och inom ramen for det individuella valet.
Utbildningsforvaltningen har under en rad ar tillsammans med Néringslivscentrum pa
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, arbetat for att férankra och sprida
information om UF till alla skolledare pa samtliga gymnasieskolor.

Botkyrka kommun har ansokt om ett statshidrag for entreprentrskap i skolan och en
grundskola deltar i satsningen.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 2018

Antal elever i gymnasieskolan som erbjuds att 70 74 100 99
arbeta med Ung Foretagsamhet 6kar
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Malomrade/Process:
2.4 5 Moéta Botkyrkabornas behov av gemenskap, rérelse och ett rikt kulturliv

Maluppfyllelsen inom omradet mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rérelse och
ett rikt kulturliv bedéms sammantaget som godtagbar.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och sammanhang
som bidrar till hélsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Namndens mal:

Utbildningsnamndens mal 5:1a Utbildningen i Botkyrka framjar kontakter med
kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utanfor skolan som
berikar barn och elever.

Utfallet har annu inte sammanstallts for 2018, aterrapportering sker i arsredovisningen.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 2018

Antal enheter som utnyttjar erbjudanden fran 56 56 61
Kulturella allemansratten 6kar (51 forskolor, 22
grundskolor, 4 gymnasieskolor)

Namndens mal:
Utbildningsnamndens mal 5:1b Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull
fritid och stimulerar eleverna till att lara tillsammans.

Graden av upplevd nojdhet med fritidshemmet (index 0-100) &r i snitt 80 i Botkyrka, det
ar en minskning jamfort med foregaende ar (83). Det ar sex skolor som har forbéttrat sitt
index for fritidshemmet. Det malsatta mattet ar inte uppfylit.

Det pagar natverksarbete for pedagoger och ledning i syfte att utveckla fritidshemmens
verksamhet.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 2018

Graden av upplevd ndjdhet med fritidshemmet* 20 6
Okar i samtliga grundskolors elevenkéat (20
grundskolor)**, antal
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Malomrade/Process:
2.5 6 Skapa en god och trygg livsmilj6é for Botkyrkaborna

Maluppfyllelsen inom malomradet kan inte bedomas i delar 2 med anledning av att det
inte annu finns nagot utfall for det malsatta mattet.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig natur 6kar tryggheten och hemkénslan
hos Botkyrkaborna

Namndens mal:
Utbildningsnamndens mal 6:1a Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forskolor
och skolor

Med anledning av att hostterminen nyligen startat och att manga elever byter
skolplacering de forsta veckorna &r utfallet inte rattvisande infor delarsrapport 2. Andel
elever som gar i grundskolan i sin stadsdel rapporteras i arsredovisningen.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 2018

Andel elever som gér i grundskolan (inkl.
andra huvudman) i sin stadsdel 6kar, procent

Malomrade/Process:
2.6 7 Effektiv organisation

Maluppfyllelsen inom omradet effektiv organisation bedéms sammantaget som
godtagbar.

Fullméaktiges utvecklingsmal:
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt kompetens pa
ratt plats och i ratt tid foér verksamhetens behov

Namndens mal:
Utbildningsnamndens mal 7:1a Botkyrkas forskolor och skolor &r
konkurrenskraftiga och har en hallbar personalforsorjning.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron under arets sex manader ligger hogre an utfallet for helaret 2017 (8,1 %

jamfort med 7,5 %). Jamfort med samma period foregaende ar ligger sjukfranvaron pa
ungefar samma niva (7,9 % forsta halvaret 2017). Under hosten 2018 pabdrijas ett nytt
arbetssatt inom kommunen med syfte att Oka frisknarvaron. Enheter med hog
korttidssjukfranvaro kommer erbjudas ett utokat stod for att minska sin sjukfranvaro.
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Medarbetarundersokning

Botkyrka kommun har beslutat att inte genomfora den arliga medarbetarundersokningen
2018 pa samma satt som tidigare ar vilket innebar att det inte kommer att finnas nagot
utfall avseende medarbetarindex. Den del av undersokningen som mater hallbart
medarbetarengagemang (HME) kvarstar dock. Undersokningen genomfors senare under

hosten och rapporteras i arsredovisningen.

Personalomséttning

Personalomséttningen forsta halvaret 2018 ligger pad samma niva som motsvarande
period 2017 (ca 7 % som borjat och 5 % som slutat). Hittills under aret &r utfallet battre

an det malsatta mattet.

Verksamhetsforlagd utbildning

Det ar 9 forskolor som har minst 3 aktiva VFU-studenter knutna till sig vilket ar ett
battre utfall &n det malsatta mattet (8 forskolor). I grundskolan &r det 12 enheter som

har minst 5 aktiva studenter, vilket ar ett samre utfall &n det malsatta mattet (14).

Andel utbildad personal

Andelen utbildad personal ar lagre &n de malsatta matten i de flesta skolformer. Det

enda som avviker i positiv riktning &r andel l&rare med specialpedagogisk

hogskoleexamen i gymnasiesarskolan.

Malsatta méatt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018

Friskn&rvaron for medarbetare i Botkyrka ska dka (%) 8%

kvinnor/mén

Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa ett hallbart 80 81

medarbetarengagemang ska tka

Medarbetarindex 6kar i utbildningsférvaltningens 70 72

medarbetarenkéat

Sjukfrdnvaron (kort tid, dag 1-14) minskar, procent 3,7% 32% 4%

Sjukfrdnvaron (lang tid, dag 15-) minskar, procent 4,4 % 41% 4%

Antal forskolor som har minst tre aktiva VFU-studenter* 7 8 9

knutna till sig 6kar

Antal skolor som har minst fem aktiva VFU-studenter* 13 14 12

knutna till sig 6kar

Andel med forskollararexamen i forskolan, procent 2% 24% 26% 24%

Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen i 75% 76% 80% 73%

grundskolan, procent

Andel larare med specialpedagogisk uthildning i 20% 21% 25% 17%

grundsérskolan, procent

Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i 33% 30% 32% 27%

fritidshem, procent

Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen i 0% 90% 90% 83%

gymnasieskolan, procent
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Utfall  Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta mat 2015 2016 2017 2018 2018
Andel larare med specialpedagogisk hogskoleexamen i 11% 8% 10% 13 %
gymnasiesarskolan, procent

Personalomsattning (antal nyanstallda/avslutade under 19/15 17/14  7/5%
aret i % av antalet anstallda) ska minska % %

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushallning

Namndens mal:
Utbildningsnamndens mal 7:2a Botkyrka kommun har en god lokalhushallning.

Den vakanta lokalytan har minskat till 2 010 kvm, vilket &r ett battre utfall &n det malsatta
mattet 2 944 kvm. De lokalytor som idag bedoms vara vakanta ar Storvretsskolan (1 400
kvm) och Trollets forskola (610 kvm).

Det aterstar annu en del arbete for att fa samarbetet mellan utbildningsférvaltningen och
tekniska forvaltningen ska fungera battre avseende planering och genomférande av
nybyggnationer och renoveringar av fastigheter.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2015 2016 2017 2018 2018

Antal kvadratmeter vakant lokalyta minskar 4 364 2944 3244

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:
Utbildningsnamndens mal 7:3a Forskolornas och skolornas klimatpaverkan
minskar

Ekologiska livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel har sedan arsskiftet okat med till 39,7 % (férskolan: 41,6
%, grundskolan: 40,6 %, gymnasieskolan: 32 %), vilket ar lagre an det malsatta mattet
pa 50 %. Sedan arsskiftet har 28 forskolor, 15 grundskolor och 1 gymnasieskola okat
sin andel ekologiska livsmedel.

Kott

Inkopen av kott har minskat med 0,4 % jamfort med samma period forra aret. Jamfort
med heléret 2017 &r det dock ingen minskning. Andelen kétt som serverades minskade
dock under forra hosten och det & mojligt att samma inképsmonster kommer att
forekomma dven i ar. Mangden kétt som serveras foljer naringsrekommendationerna.
Omstéllningen till 6kad andel vegetarisk kost kréaver kunskap och tar tid att genomféra
och barn och elever maste hinna vénja sig vid den nya maten. Det malsatta mattet har
hittills inte uppnatt for 2018.



Matsvinn

Samtliga enheter arbetar for att minska matsvinnet och méatveckor genomfors, men
resultaten har hittills inte kunnat aggregeras till en 6vergripande niva. Under varen har
en métvecka genomforts och ett system for rapportering av matsvinnet har introducerats.
Det medfor att varje enhet lattare kan félja upp sitt matsvinn och att resultaten pa sikt kan
aggregeras for alla forskolor och skolor.

Malsatta métt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2018 2018

Andel ekologiska livsmedel som kops in till 40 % 50 % 39,7 %

forskolor och skolor (inképsvérde, kr) dkar,

procent

Andel kott som serveras pa forskolor och 10,55 % 8,4 % 10,2 %

skolor minskar*, procent

Matsvinnet pa forskolor och skolor minskar, 50 %

procent
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3 Driftredovisning
3.1 Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa férvaltningen

Forvaltningens gemensamma  funktioner som omfattar  forvaltningsledning,
ekonomistod, kvalitetsstdd, specialiststod och lokalforsorjningsenhet prognostiserar ett
underskott pa 3 miljoner kronor. Stdrsta orsaken ar att kostnaderna for IT
funktionskostnader 6verstiger budget.

Namndens budget 2018 ramkorrigerades med 7,5 miljoner kronor i samband med
inforande av ny IT prislista (Snovit). | dagslaget prognostiserar forvaltningen underskott
pa cirka 3,5 miljoner kronor for samtliga skolformer for hoga funktionskostnader.
Orsaken till underskottet &r skillnader i volym for ramen som tilldelades n&mnden 2018
jamfort med verkligheten. Med den metod som anvéndes i samband med ram 2018
underestimerades elevantalet.

Betalningsansvaret for funktionskostnaderna har decentraliserats till enhetsniva i
samband med beslut i internbudget 2018. For flertalet enheter har fakturorna fran
kommunens IT-enhet varit hogre an forvantat. Férvaltningen har tillsammans med IT-
enheten sakerstallt kostnadsnivan sa att ratt kostnader faktureras respektive enhet.
Forvaltningen bevakar fortsatt utvecklingen av kostnaderna béade totalt och per enhet och
stodjer enheter i dess kontakter med IT-enheten. Detta &r dven en del av forvaltningens
internkontrollplan.

Inom lokalomradet prognostiseras dverskott for hyror till f6ljd av forsenade byggprojekt.
Forvaltningen beddmer att kostnaderna for el kraftigt kommer att 6verstiga budget med
anledning av 6kade priser. Sammanlagt vantas ett underskott i storleksordningen 0,7 mkr
inom lokalomradet.

3.2 Helarsprognos och analys av forvaltningens finansiering av volymer

Finansiering for namndens ansvar erhalls fran olika hall och den stérsta delen avseende
folkbokfdrda barn och elever erhalls fran kommunfullmaktige. For inpendlande barn och
elever som gér i kommunens egenregi faktureras andra kommuner. Ovriga stérre intakter
ar statsbidrag fran Migrationsverket, foraldraavgifter samt statshidrag for maxtaxa.
Notera att vissa statsbidrag hanteras direkt i egenregin. Allt samlas i en finansieringsdel,
tidigare benamnt bestéllarbudget. Fran finansieringsdelen utgar ersattning till verksamhet
som bedrivs i egenregin, hos externa utforare och andra kommuner enligt faststalld
resursfordelning.

Forvaltningen har gjort bedémningar av volymer for hostterminen 2018 for samtliga
skolformer i enlighet med kanda uppgifter i samband med lasarsstart. Viss osakerhet och
rorlighet rader i samband med nytt l&sdr. Totalt sett berdknas ett samlat 6verskott i
storleksordningen 9 miljoner kronor. Orsakerna till budgetavvikelsen &r flera, dar
volymavvikelser ar den storsta forklaringsposten. Storre underskott beddoms for
gymnasiealdrarna till foljd av fler gymnasieelever an berdknat i ram. Stérre Gverskott
bedoms for forskolebarnen da de &r farre &n beraknat.

Det finns fortsatta osdkerheter som paverkar forvaltningens bedémningar.
Migrationsverket har en fortsatt efterslapning av aterkoppling och utbetalning av
statsbidrag, med paverkan pa prognosbedémningar. Forvaltningen saknar aterkoppling
géllande ansdkan hostterminen 2017.
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Analys volymer och avvikelser inom gymnasieskolan

Det samlade underskottet inom gymnasieskolan beréknas till 7,6 miljoner kronor till féljd
av volymavvikelse och annan prisbild i programvalen &n forvantat. Vid jamforelse med
prognos per juni bedéms en forbattrad prognos pa 3,4 miljoner kronor som beror pa
sékerstalld statistik for gymnasiesarelever.

For elever som véljer annan huvudman, kommunal och fristaende, bedéms en minskning
med drygt 10 elever jamfort med budget. Men bland annat till foljd av elevernas val av
dyrare program &n forvéntat berdknas andock en kostnadsokning. Botkyrkaelever har rétt
att valja kommunala- eller friskolor som inte ingar i Storstockholms samverkansavtal.
Budgeteringen for dessa elever forsvaras pga. att elevpengen inte kan forutses pa samma
satt som inom samverkansomradet, utan helt beror pa vilka program och huvudman
elever antas till. Sammantaget berdknas darfor underskottet for utpendlande
Botkyrkaelever till 8,6 miljoner kronor.

Totala antalet elever i egenregin beddéms bli cirka 80 fler an forvéntat i budget, med
forvantat underskott pa drygt 7,8 miljoner kronor vid arets slut. Eleverna i egenregin
bestar av elever folkbokforda i Botkyrka, elever fran annan kommun samt asylsokande
elever. Elever fran andra kommuner, sa kallade inpendlare, beréknas bli cirka 50 fler &n
budget. Till foljd av volymokning och hogre programpris beraknas ett 6verskott pa drygt
8,3 miljoner kronor.

For gymnasiesarskoleelever som viljer en annan huvudman &n Botkyrka, beddms i
dagslaget en positiv avvikelse pa 0,5 miljoner kronor. Detta &r pa grund av att fler
Botkyrkaelever valjer var egen gymnasieskola istallet for en skola hos en annan
huvudman. Skolskjutsar for dessa elever berdknas ocksa generera ett Overskott i
storleksordningen 1,6 miljoner kronor, da volymen bedémdes for hogt i budget.

For statsbidrag fran Migrationsverket berdknar forvaltningen i dagslaget en negativ
intaktsavvikelse pa 1,6 miljoner kronor som beror pa minskning av asylsokande elever.
Eleverna gar sin utbildning i vara gymnasieskolor vilket betyder att kostnaden for dessa
kvarstar.

Analys volymer och avvikelser inom grundskola

Forvaltningen beréknar i dagsléget ett underskott i storleksordningen 5 miljoner kronor
vid arets slut for forskoleklass, grundskola, fritidshem samt grundsérskola. Vid
jamforelse med prognos per juni bedoms en férsamrad prognos pa cirka 1 miljon kronor.

Forvaltningen estimerar att elever i grundskolan blir farre an planerat, likasa elever i
forskoleklass och fritidshem. Samlat berdknas Gverskott i storleksordningen 2 miljoner.
Antalet barn i grundskolan beréknas i dagsléaget bli cirka 200 farre &n forvéntat totalt sett.
Kommunens befolkningsprognos har legat till grund for planeringen av skolplatser.

| grundskolan ingar aven finansiering for elever inskrivna i grundsdrskolan som beraknas
bli fler an planerat med underskott pa cirka 1 miljon kronor som foljd. Aven sarskilda
placeringar 6kar med storre underskott i storleksordningen 6 miljoner kronor som foljd.

Utvecklingen av elevernas val av huvudman paverkar budgetavvikelsen. Trots farre
elever &n planerat totalt sa 6kar elever i extern regi jamfort med budget vilket resulterar
I 0kade kostnader. Resursférdelningen ar densamma oavsett huvudman férutom nér det
géller lokalkostnader. For utpendlande elever betalas dven lokalbidrag per elev som
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motsvaras av genomsnittliga lokalkostnader for skolformen i egenregin.
Hyreskostnaderna for egenregin &r avtalsreglerad med tekniska forvaltningen. Till
friskolor tillkommer &ven ett administrativt tillagg pa 3 % enligt skollagens reglering av
bidrag till fristaende verksamhet.

Forvaltningen prognosticerar en 6kning av inpendlande elever fran andra kommuner
vilket innebar att forsaljningsintakterna uppskattas hamna pa ett 6verskott motsvarande
5 miljoner kronor.

Forvaltningen bedomer att antalet asylsokande under hostterminen ligger i niva med
varterminens antal. Gallande statsbidrag fran Migrationsverket beraknas i dagslaget ett
underskott i storleksordningen 5 miljoner kronor jamfoért med forvantat i budget nar
volymen i budget var for hogt beréknad.

Analys volymer och avvikelser inom forskola

For skolformen forskola redovisas ett samlat 6verskott pd 21 miljoner kronor som
forklaras av lagre volymer inom férskolans verksamheter. Vid jamforelse med prognos
per juni bedoms en forbattrad prognos pa 5 miljoner kronor som beror pa sakrare statistik
for forskolebarn.

Antalet barn i forskolan berdknas i dagslaget bli cirka 200 farre an forvantat. Kommunens
befolkningsprognos har legat till grund for planeringen av forskoleplatser.

Utvecklingen av barnens val av huvudman paverkar budgetavvikelsen. | dagslaget
beddms fler barn i extern regi jamfort med budget.

Intékter fran annan kommun berdknas hamna pa budget. Kommunen far inte full
ersattning for inpendlare fran andra kommuner. Framsta orsaken till det ar svarigheter att
rekvirera ersdttning nér familjer flyttar mellan kommuner. | budget 2018 har
forvaltningen tagit hansyn till detta och darmed berdknas ingen avvikelse mot budget
under forutsattning att det inte blir ndgon stérre volymavvikelse. Det pagar ett
kontinuerligt arbete avseende forbattring av faktureringsrutiner.

Forvaltningen  fortsatter arbetet med avgiftskontrollen av  forskole- och
fritidshemsavgifter inbetalda under 2015 samt paborjar kontroll av 2016.
Avgiftskontrollen innebar att inbetalda avgifter stdms av mot Skatteverkets
inkomstuppgifter vilket for vardnadshavare kan innebéra en hagre eller lagre avgift som
regleras retroaktivt. | dagslaget beraknas en negativ avvikelse pa 0,4 mkr.

For statshidrag fran Migrationsverket berdknar forvaltningen i dagslaget ett mindre
Overskott.

3.3 Helarsprognos och analys av utforare i egenregin

Avgorande for ndmndens ekonomi &r att enheter i egenregin har en ekonomi i balans.
Forvaltningens beraknar ett samlat underskott pa 12 miljoner kronor. Underskottet ar
hanforbart till ett fatal grundskolor.

Det befarade underskottet har 6kat med 6 miljoner kronor sedan den senaste prognosen
som grundades pa varterminens utfall. Jamfort med delarsuppféljningen per juni har tva
skolor med ekonomiska utmaningar tillkommit. Atgérdsarbete &r pabérjat.
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Foérskolan i egenregi

For verksamhetsomrade forskola i egenregi beraknas en ekonomi i balans. 39 forskolor,
av 49, prognostiserar ett samlat overskott. Arets resultat kan péverkas av vilket
genomslag vidtagna och planerade atgarder far under aret samt av antal placerade barn

pa enheterna. For verksamhetsledningen prognostiseras en budget i balans.

Tabell: Prognos kommunala forskolor i egenregi

Proanos Prognos Prognos
er a% tkr per per Utfall 2017

Forskola P 9 juni tkr april tkr,
Nollresultat eller dverskott 2 325 tkr 2 255tkr 1125 tkr 8 664 tkr
(39) (36) (39) (30 st)
Mindre underskott (mindre &n 0,3 miljoner kronor) -1 000 tkr -1 136 tkr -975 tkr -1 785 tkr
(7 st) 9) (10 st) (14 st)
Storre underskott (storre &n 0,3 miljoner kronor) -1 200 tkr -1 636 tkr -350 tkr -3 024 tkr
(3 st) (4) (1 st) (7 st)
S:a forskolor -125 tkr -517 tkr -200 tkr 3 855 tkr
Verksamhetschef 125 tkr 517 tkr 200 tkr 4 558 tkr
S:aforskolor egen regi 0 tkr 0 tkr 0 tkr 8 413 tkr

Uppfoljning och analys

En avgorande faktor for forskolornas ekonomi ar antalet inskrivna barn. En stor utmaning
uppstar da intakterna minskar med farre barn och I6nekostnaderna till storsta delen
kvarstar. Forskolorna har en stor utmaning i anpassning av verksamheten till féljd av
volymfoérandringar under aret, med lagre barnantal under hosten och lagre intakter
samtidigt som I6nekostnaderna till storsta delen kvarstar. Ett antal enheter uttrycker oro
infor att inte fa in det antal barn de budgeterat och flertalet av enheterna har dragit ner
sina prognoser. Totalt sett berdknas 27 farre arsbarn jamfort med budget och en
ytterligare minskning av antalet barn sedan tidigare prognoser.

Tillampningen av narhetsprincipen vid placering av forskolebarn paverkar pa ett annat
satt an tidigare. For enheter som far farre antal barn som foljd kan det innebara
anpassningsarbete av organisationen till barnantalet. Férskolorna har fortsatta svarigheter
med att rekrytera ny personal och dven en utmaning med hogre I6ner vid nyanstéllning.
Rekryteringssvarigheter av forskollarare kan innebara 6verskott pa vissa forskolor nar
tjansterna tillsatts av barnskotare med en lagre 16n. Andra forskolor tvingas anlita inhyrd
personal med hoéga kostnader som foljd.

Ovan leder till att vissa enheter upplever att budgeten ar anstrangd och uttrycker oro infor
hosten. De arbetar kontinuerligt med att anpassa kostnader och personaltitheten efter
antalet barn.

Atgarder for en ekonomi i balans

Enheter med ekonomiska utmaningar arbetar standigt med atgarder for att fa en budget i
balans och sékerstaller atgarderna med atgardsplaner och kontinuerlig dialog.
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Enheterna arbetar for att anpassa organisationen till antalet barn. De arbetar ocksa for att
Oka samarbetet inom enheten for att minska kostnaderna for vikarier vilket annars ger
dubbla lénekostnader. Vissa enheter har Okat sin grundbemanning for att minska
kostnaden for vikarier. Vissa enheter har inplanerade omorganisationer for att Oka
kvaliteten for barnen och for att vdrna om medarbetarnas halsa. Arbetet med att sdnka
enheternas sjukfranvaro fortsatter.

Nagra forskolor ser ocksa 6ver kostnaderna for ekologiska livsmedel for att fa en budget
i balans. En 6versyn av funktionskostnaderna pagar.

For de enheter som far lagre socioekonomisk tilldelning till hosten enligt den nya
resursfordelningen arbetar for att anpassa sina kostnader.

Konsekvenser av atgarder

Forskolor med ekonomiska utmaningar arbetar med atgardsplaner. Viktigt att atgarderna
konsekvensbeskrivs nar personalférandringar och 0vriga kostnadsanpassningar
genomfors da det finns risk for en negativ paverkan pa kvaliteten.

Strukturella utmaningar

For mindre forskolor finns det strukturella utmaningar i att anpassa schemaldggning med
oppethallandetider samt langa vistelsetider for barnen. Forvaltningen noterar dven att det
finns ekonomiska svarigheter i samband med renovering och nybyggnation av forskolor.
Detta kan i vissa fall innebdra att de nya lokalerna &r planerade for en lagre volym med
ett behov av anpassning av organisationen. Vissa forskolechefer upplever en svarighet i
att tidsplanering for flytt till annan lokal férandras och en osakerhet vid planering. | ett
antal fall har tidsplaneringen for evakuering forandrats, med bade tidigarelaggning och
forskjutningar framat i tiden.

Inskrivna barn i ett utforarperspektiv

Tabell: Prognos volym inskrivna barn i kommunala férskolor, per omrade Notera att volymerna redovisas
i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Bud9el | uttalve | Prognos | Prognos Diff
Alby Fittja 1105 1149 1028 1089 -17
Hallunda Norsborg 1117 1155 1088 1122 5
Tullinge 1333 1372 1232 1302 -31
Tumba 1460 1521 1432 1477 17
S:a barn 5015 5197 4779 4989 -27

Totalt sett berdknas 27 farre arsbarn jamfort med budget. Farre barn férvéntas i
Alby/Fittja och Tullinge och en dkning férvantas i Tumba. | augusti lades férskolan Natt
och Dag ned och barnen har erbjudits plats vid andra enheter. Omsorg pa obekvam
arbetstid har flyttats till forskolan Tunnlandsgarden.
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Grundskolan i egenregi

For verksamhetsomradet prognostiseras underskott pd 12 miljoner kronor. Av
kommunens 22 grundskolor ar det 12 enheter som prognostiserar en ekonomi i balans till
arets slut och nio skolor prognostiserar ett storre underskott pa totalt 11 miljoner kronor.
En skola prognostiserar ett mindre underskott. Fér verksamhetsledningen prognostiseras
overskott pa 1,3 miljoner kronor nar vissa budgeterade kostnader kan finansieras med
statsbidrag.

For Sprakcentrum som omfattar mottagning av nyanlanda och modersmalsundervisning
pagar for narvarande storre forandringar till foljd av effektiviseringskrav med en
overgang fran kop/sélj till anslagsfinansiering av modersmalsundervisningen. Detta
arbete kommer att paga under hela aret och berdknas ge full effekt 2019. Befarat
underskott ar for narvarande cirka 3 miljoner kronor.

Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi.

Prognos Prognos Prognos
Utfall
Grundskola per per per 2017
augusti tkr juni tkr april tkr,
Nollresultat eller 6verskott 0 tkr 0 tkr 0 tkr 7 750 tkr
(12 st) (16t) (181) (141)
Mindre underskott (mindre &n 0,3 miljoner -300 tkr 0 tkr 0 tkr -112 tkr
kronor) (1 st) (ot (0) oy
Storre underskott (stérre &n 0,3 miljoner -10 600 -8774 -4 394 -16 222 tk
kronor) (9 st (61) (4) ()
S:a grundskolor -10 900 tkr -8 774 tkr -4 394 tkr | - 8584 tkr
Sprakcenter -2 700 tkr | -1 263 tkr 0 tkr -609 tkr
(1) (1) (1) (1)
Verksamhetschef 1 300 tkr 3300 tkr 394 tkr 184 tkr
S:a grundskola egen regi - 12 300 tkr -6 737tkr | -4 000 tkr -9 009 tkr

Fyra av enheterna med storre underskott &r samma enheter som forra aret paborjade ett
omstéllningsarbete for ekonomi i balans. Omstallningen handlar frimst om att anpassa
organisationen efter radande volymer, vilket innebér att personalkostnader maste minska.
Dialog pagar mellan rektor, verksamhetsledning och ekonomistdd. Extra stod kring
bemanning och tjanstefordelning finns for enheterna. Jamfort med uppféljningen per juni
har fyra skolor med ekonomiska utmaningar tillkommit. Underskotten som tillkommit
beror till stérre del pa okade personalkostnader. Tillampningen av en ny timplan har
inneburit nyanstéllning av larare for en av enheterna. En av enheterna har utnyttjat
statsbidraget som avsag foregaende lasar, under hosten 2017.

Kostnaderna for timvikarier och tillfalligt inhyrd personal vid svarigheter att rekrytera
vissa personalgrupper ar fortsatt hdga. Enheterna har ocksa ekonomiska utmaningar nar
det galler elever med kat behov av stdd for sin skolgang.

Kritiken fran Skolinspektionen vid inspektioner 2016 och 2017 har medfort okade
insatser och Okade kostnader for berorda skolor. Fokus &r fortsatt pa personal- och
elevhélsa.
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Strukturella och organisatoriska utmaningar

Strukturella och organisatoriska utmaningar som exempelvis sma enheter med sma
hogstadier, har svarigheter att halla en ekonomi i balans. De skolor som ansvarar for
kommunovergripande grupper, vilka kraver stora resurser, uppger ocksa ekonomiska
utmaningar. De chefer som ansvarar for dessa grupper uppger att de behdver omférdela
resurser till grupperna fran skolans ordinarie medel. Aven grundsérskola/traningsskola
har svarigheter att fa en ekonomi i balans. Kvalificerad personal till dessa grupper kostar
mer och det ar svart att fa resursfordelningen att racka till. Till detta kommer ocksa att
inom dessa grupper finns elever som aldrig kan vara utan personal, franvaro behover
alltid tackas upp av vikarier vid sjukdom m.m. Denna problematik fortgar 2018 dar
korttidsfranvaron fortfarande &r hog. Kartlaggning kring den psykosociala och fysiska
miljon pagar som i langden ska minska sjukfranvaron. Uppdraget att se over
resursfordelningen fortsétter under 2018 da nivaerna for grundsarskolan/traningsskolan
ska ses over.

Overgangen fran kop/salj till anslagsfinansiering av modersmalsundervisningen &r
komplex. Arbete med 6verféring av modersmalslarare fran skolor dar de varit anstallda
till Sprakcenter ar inne i sitt slutskede. Omstéllningen har tagit tid och varje persons
anstallning har genomlysts. Vidare pagar arbete med att utreda antalet sprakgrupper nar
det galler modersmalsundervisningen (se dven avsnitt ovan).

Nér det galler elevantalen jamfort med budget redovisas en 6kning i Norra Botkyrka och
Tullinge. Tumba har en liten sankning jamfort med budget. Okningen i Norra Botkyrka
beror bland annat pa avvecklingen av en friskola, men ocksa en mindre 6kning av
nyanlanda elever. FOor Tullinges del &r det nybyggnation som &r anledningen till
okningen.  Pafallande manga enheter tar upp svarigheterna med att
budgetera/prognostisera elevantalen for det nya lasaret. Svangningar i elevantal for
framforallt nyanlanda ar en svarighet. Att anpassa organisationen under hosten utifran
det faktiska elevantalet blir darfor en stor utmaning.

Atgarder for att f& en budget i balans

Ett flertal atgarder ar redan planerade for de skolor som riskerar underskott. Generellt
signalerar enheterna att det dr en stor utmaning att klara sin ekonomi. Exempel pa
atgarder som skolornas genomfor tillsammans med en generell Gversyn av Gvriga
driftkostnader:

sla ihop klasser och grupper

minskad anvéndning av vikarier

minskade inkop av ekologiska varor

ingen utokning/ersattning av digitala enheter
aterhallsamhet vid upprustning av skolmobler

Konsekvenser av atgarder

Viktigt att en noga avvagning gors innan atgarderna verkstalls. Enheterna har ett antal
statsbidrag som grundar sig pa en Okning av personal, sasom lagstadiesatsning,
fritidshemssatsning, utokad elevhélsa. Vid personalneddragningar finns risk for
aterbetalningskrav av statshidraget. Det finns ocksd en risk vid anpassning av
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organisationen for farre nyanlanda att det ar svart att ateranstalla kvalificerad personal
om antalet nyanldanda o©kar igen. | vissa verksamheter som sdrskola och
kommunovergripande grupper ar det svart att vara aterhallsam vid anvandandet av
korttidsvikarier.

Grundskoleelever i ett utforarperspektiv

En avgorande faktor for skolornas ekonomi ar elevantalet. Pafallande manga enheter tar
upp svarigheterna med att budgetera samt prognostisera elevantalet for hostterminen som
avser ett nytt lasar. Efter atta manader in pa aret ser det ut som de flesta enheternas
budgetering for elever &r ratt bedomd. Svéngningar i elevantal for framforallt nyanldnda
ar en sarskild svarighet. Stor del av de nyanlanda eleverna har en boendesituation med
stor rorlighet.

Tabell: Inskrivna elever kommunala grundskolor inkl kommungemensamma grupper. Notera att
volymerna redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokforda i
kommunen.

Bugel | uttalv | Prognos | Prognos Diff
Norra stadsdelarna 3416 3429 3535 3482 66
Tullinge 2830 2 766 2914 2 840 10
Tumba 3359 3329 3329 3329 -30
S:a elever 9 605 9524 9778 9 651 46

Gymnasieskolan i egenregi

For verksamhetsomrade gymnasieskola i egenregi berdknas en ekonomi i balans for
samtliga enheter, exklusive justering av volymférandring. For verksamhetsledningen
prognostiseras en budget i balans. For gymnasieskolorna i Botkyrka kommun ar varens
och hostens volymavstdmning avgorande for eventuella budgetavvikelser. Samtliga
enheter har volymavvikelser under varterminen, totalt 33 farre gymnasieelever jamfort
med forvantan i budget, inklusive St. Botvids gymnasiesarskola. Hostens
volymavstamning tenderar att bli lagre an budget vilket kan resultera i negativ
helarsavvikelse som enheterna behdver arbeta med under kvarvarande ar.
Gymnasieskolans slutliga arsvolym bestams efter volymavstamningen senare i
september. Till foljd av snabbare och kraftigare minskning av nyanldnda elever &n

forvantat aterfinns avvikelser pa sprakintroduktionsprogrammet for samtliga
gymnasieskolor.
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Tabell: Resultat kommunala gymnasieskolor i egen regi. Notera att eventuella volymavvikelser
ingar i prognosen. Ar 2017 ingick Skyttbrink i Tumba gymnasium men fr.o.m. 2018 &r de en egen

enhet.
. HIOgneE Prognos e Utfall
Gymnasieskola per er iuni tkr per 2017
aug tkr pery april tkr,
Nollresultat eller éverskott 880 tkr 0 tkr 0 tkr 158 tkr
(2 st) (5 st) (5 st) (1 st)
Mindre underskott (mindre &n 0,3 miljoner 0 tkr 0 tkr 0 tkr -510 tkr
kronor) (2 st) (0 st) (Osy (2sY
Storre underskott (stoérre &n 0,3 miljoner -880 tkr 0 tkr 0 tkr -601 tkr
kronor) (1 st) (0 st) (0 st) (1 st)
S:a gymnasieskolor 0 tkr 0 tkr 0 tkr -953 tkr
Verksamhetschef 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
S:a gymnasieskola egen regi 0 tkr 0 0 -953 tkr

Uppfdljning och analys av gymnasieskolorna

Skyttbrinks gymnasium har en mindre volymavvikelse med ett fatal farre elever under
varterminen jamfort med budget. Enheten kanner en viss oro infor hostterminen da
antagningssiffrorna visar sig vara nagot lagre an deras bedémning. Det finns en risk att
enheten behover aterbetala, det vill sdga, visa ett resultatdverskott, for volymavvikelsen.
Enheten har reserverat ett mindre 6verskott for volymavvikelsen pa 0,2 miljoner kronor
i prognosen. Skyttbrinks gymnasium ar en liten och nystartad enhet och har darmed
sarskilda svarigheter att na en budget i balans.

Tullinge gymnasium har atta farre elever an budgeterat enligt varens volymavstamning
och enheten har vidtagit atgarder for att andock klara sin ekonomi. Hostterminens
tjanstefordelning har setts dver vilket innebdr en minskning av antalet larartjanster.
Enhetens antagningssiffror for hdosten visar sig vara nagot hogre an forvantat, vilket
reglerar varens volymunderskott. Enheten beréknar darfor nollavvikelse pa volymer vid
arets slut.

Tumba gymnasium oroas dver kostnader som uppstar till foljd av underhall/slitage och
anpassningar av lokalerna. Ventilation, toaletter och allmanna ytor rustas upp i takt med
att elevantalet okar. Varens volymavstamning for Tumba har resulterat i en positiv
avvikelse. Hostens prelimindra antagningssiffror visar sig vara hogre an forvantan.
Tumba gymnasium beréknar att bli kompenserade for denna elevokning och lagger darfor
ett befarat underskott. Underskottet beraknas uppga till cirka 0,9 miljoner kronor vilket
kan komma att forandras efter kommande volymavstdmning.

Tack vare hogt soktryck har enheten okat intag pa teknikprogrammet vilket bland annat
resulterat i ombyggnation av datorsal. En del av kostnaden som denna ombyggnation
medfort skall eventuellt bekostas av fastighetsansvarig pa forvaltningen. Historiskt sett
har Tumba gymnasium aldrig haft s stora kostnader for skadegorelse som i ar. Glaskross
av exempelvis fonster och takfonster uppgar till 0,5 miljoner kronor.
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For St. Botvids gymnasium rader osakerhet kring hostterminens volymer vilket forsvarar
prognosarbetet trots att enheten foljer elevstrommarna noggrant. St. Botvid har den
storsta volymavvikelsen med 26 farre elever under varterminen jamfort med férvantan.
Hostens antagningssiffror visar sig vara nagot battre &n varens men inte tillracklig for att
arsvolymen skall vara i paritet med budgeten. Enheten har arbetat for att komma i balans
och beraknar i dagslaget vidta atgarder motsvarande cirka 0,7 miljoner kronor. |
kombination med tilldelningen av 2018 ars statsbidrag for introduktionsprogrammet har
enheten en heldrsprognos i balans. Statshidraget tacker i forsta hand forstarkt larartathet
och 6kad administration pa sprakintroduktionen.

St. Botvids gymnasiesarskola rdknar med en ekonomi i balans. Enheten har idag ett
underskott som kommer att tackas av vakanta tjanster under resterande budgetar.

Gymnasieelever i ett utférarperspektiv

Tabell: Prognos volym inskrivna elever i kommunala gymnasieskolor. Notera att volymerna
redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.
Hostterminens siffror ar preliminara, slutlig volymavstamning efter 14:e september.
(Avrundning av siffror)

Skola Budget Utfall och prognos Avvikelse

Vit Ht Helar Vit Ht Helar Vit Ht Helar
Tullinge gy 695 697 696 687 705 696 -8 8 0
Tumba gy 1202 | 1262 | 1232 | 1205 | 1280 | 1243 3 18 11
St Botvid gy 533 533 533 507 513 510 -26 -20 -23
Skyttbrink gy 151 196 174 149 184 167 -2 -12 -7
S:a gy-elever 2581 | 2688 | 2635 | 2548 2682 | 2615 -33 -6 -20
S:a gysar-elever 86 86 86 86 86 86 0 0 0
S:a gy-elever 2667 | 2774 | 2721 | 2634 | 2768 | 2701 -33 -6 -20

Totalt sett ar elevantalet 33 farre jamfort med varterminens budget, inklusive St. Botvids
gymnasiesérskola. Hostens volymavstdmning kommer att vara avgorande for den slutliga
arsvolymen.
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3.4 Analys av ekonomi — per verksamhetsomrade

Tabell: Redovisning per verksamhetsomrade aren 2015 till 2018. Belopp i tusentals kronor.
Notera att statsbidrag som verksamheterna rekvirerar fran exempelvis Skolverket inte ingar i
budget 2018 och prognos 2018. Motsvarande kostnader avser framst personalkostnader.

Utfall Utfall Budget Prognos Diff
2016 2017 2018 2018 Netto
Netto Netto Kostn Intakter Netto Kostn Intakter Netto bu-
utfall
Namnd -545 -600 -600 0 -600 -600 -600 0
Gem verks -123 990 -120 996 -93 859 0 -93 859 -96 659 -96 659 -2 800
Forskola -627 500 -669 786 -776 188 88 815 -687 373 -755 350 88 946 -666 404 | 20969
Forskoleklass -43 600 -54 276 -63 212 1531 -61 681 -62 427 1483 -60 944 737
Fritidshem -62 400 -72571 -118 757 42 011 -76 747 -117 944 43 351 -74 594 2153
Grundskola -995830 | -1056514 | -1166 272 55664 | -1110608 | -1183 089 53934 | -1129155 | -18 547
Grundsarskola -69 950 -72 337 -76 327 2420 -73 907 -77 918 2592 -75 326 -1419
Gymnasiet -344 410 -342 155 -489 613 123 717 -365 895 -505 969 130 340 -375 628 -9 733
Gymnasiesar -35 200 -42 001 -49 381 5894 -43 487 -47 220 5894 -41 326 2161
Summa -2303425 | -2431236 | -2834209 | 320053 | -2514157 | -2847176 | 326541 | -2520636 | -6479

3.5 Analys av ekonomi —resultatrdkningsanalys

Tabell: Redovisning av kostnader och intdkter, perioden januari till augusti 2017 och 2018.
Belopp i miljoner kronor

Utfall_jan- Utfall_jan- Forandring
augusti 2017 | augusti 2018
Taxor och avgifter 62,1 67,5 8,8%
Bidrag 1349 134,3 -0,5%
Ovriga intakter 115,7 109,5 -5,3%
Summa Verksamhetens intakter 312,7 311,3 -0,4%
Personal -1018,1 -1 050,9 3,2%
Ovriga verksamhetskostnader -850,1 -894,7 5,2%
Summa Verksamhetens kostnader -1 868,2 -1 945,6 4,1%
Summa Netto -1 555,5 -1634,3 5,1%

Storre forandringar for intdkter och kostnader vid jamfoérelse med samma period forra
aret:

e Intakter avseende taxor och avgifter har okat med cirka 9 %. Okningen beror
framst pa hojt maxtaxetak vid tva tillfallen, juli 2017 och mars 2018 samt
volymaokning mellan aren.

e Hittillsvarande inbetalda statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket ar i
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stort i samma storleksordning som motsvarande period i fjol. Flertalet statshidrag
finansierar personalkostnader.

e Ovriga intakter bestar framst av forséljning av verksamhet. Intikter for inpendlare
har okat med 15 % mellan aren. Intakter for modersmalsundervisning har minskat
till foljd av férandrad modell.

e Personalkostnaderna har ¢kat med drygt 3 % mellan perioderna respektive ar.
Arets 16nedversyn &r annu inte avslutad for larare. Hansyn har tagits till detta i
delarsbokslutet. I utfall 2018 ingar aven fler arsarbetare med anledning av fler
barn och elever.

e Okningen for avseende Ovriga kostnader bestdr framst av lokalkostnader
hyreskostnader med 12 % (27 mkr). Kostnad for individplatser har 6kat med drygt
2 % (11 mkr). Okningen beror pa en kombination av fler elever i extern regi,
hogre  bidragsbelopp och  dyrare  programval.  Kostnaderna  for
modersmalsundervisning har minskat till foljd av férandrad modell. Inkép av
digitala verktyg har 6kat med 135 % (7 mkr) mellan aren. Livsmedelskostnaderna
star for en 6kning med 4 % (1 mkr) mellan aren.
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4 Investeringsredovisning

Forvaltningen beraknar ett samlat dverskott pa 8,7 miljoner kronor, varav 5,8 miljoner
kronor avser flerariga projekt och 2,9 miljoner kronor avser ettariga projekt.

4.1 Uppfoljning och analys flerariga investeringsprojekt

Utbildningsnamnden har for 2018 en investeringsbudget pa 22,2 miljoner kronor for sex
flerariga projekt gallande inventarier i samband med nybyggnation av férskolor och
skolor. Ett dverskott i storleksordningen 5,8 miljoner kronor beraknas. Overskottet
uppstar till foljd av forskjutningar i tidplanen for byggnationer av forskolorna Vallmon,
Opalen, Gullvivan, Masen, Vega samt Falkbergsskolan. Forvaltningen beraknar att
byggnation av forskolorna paborjas 2019.

Tabell: Flerariga investeringar. Belopp i tusentals kronor.

Projekt och projektnummer Budget | Utfallto m Prognos | Avvikelse Total
2018 2018 total total budget

6300 Inventarier forskolan Vallmon -1 440 0 0 1440 -3 060
6301 Inventarier férskolan Opalen -1 440 0 0 1440 -3 060
6302 Inventarier forskolan Gullvivan -1 440 0 0 1440 -3 060
6304 Inventarier forskolan Masen -1 440 0 0 1440 -3 060
6418 Inventarier Falkbergskolan 0 0 0 0 -7 000
6453 Inventarier férskolan Vega 0 0 0 0 -3 000
Summa -5760 0 0 5760 -22 240

4.2 Uppfdljning och analys arliga investeringsprojekt

Utbildningsnamnden har for 2018 en investeringsbudget for ettariga investeringar pa 15,8
miljoner kronor. | detta ingar ettariga projekt fran 2017 som forts over till aret med
anledning av férsenade inventarier investeringar. Namndens investeringsbudget avser
framforallt  inventarierinkép  pa  forskolor och  skolor  kopplade till
lokalférsorjningsplanen. Budget innehaller aven medel for arbetsmiljo samt
trygghetsskapande atgarder.

For ettariga investeringar beraknas ett dverskott pa 2,9 miljoner kronor vid arets slut.
Renovering av forskolan Humlan blev fardigstalld under forsta halvaret 2018 vilket
innebar att inventarieanskaffning till Humlan férskots och hela investeringsbudgeten
kommer inte att nyttjas. Inte heller Sérgardens forskola har utnyttjat investeringsbudget
efter att byggnation fardigstallts.
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Tabell: Ettariga investeringar. Belopp i tusentals kronor.

Cudtet | peroa | Poes | Aikete | ol
3400 Inventarier -2 000 -556 -1 700 300

3401 Lokalanpassning -3 000 -1 416 -2 750 250

3402 Arbetsmiljo -2 000 -1 103 -1 550 450

3420 Inventarier forskolan Sérgarden -1 400 -13 -500 900 -5 000
3427 Inventarier Riksten skola -2 000 -708 -2 000 0 -7 000
3430 Inventarier férskolan Humlan -2 400 0 -1 400 1000 -7 000
3441 Inventarier Tumba gymnasium -1 050 -851 -1 050 0

3442 Inventarier St. Botvids gymnasium -675 -84 -675 0

3443 Inventarier Tullinge gymnasium -675 -159 -675 0

3444 Anpassning allmént gymnasiet -300 0 -300 0

3445 Inventarier Skyttbrinks gymnasium -300 -58 -300 0

Summa -15 800 -4 948 -12 900 2900 -19 000

Uppfdljning och analys

Behov av fornyelse av inventarier finns pa manga forskolor och skolor. En del skolor och
forskolor oppnar i befintliga lokaler och maste utrustas med inventarier. Likasa har
forskolor som genomgar storre upprustningar behov av inventariekop, liksom forskolor
som bedriver verksamhet i tillfalliga lokaler. Medlen avser ocksa upprustning av
skolgardar for en bra utemiljo for barnen.

Lokalanpassningsmedel anvénds for att snabbt kunna ldosa akuta behov av
verksamhetsanpassningar. Verksamhetsanpassningar kan bort/sitta upp vaggar,
bygga/gjuta plats for storre grytor i kok, anpassa skolgard och liknande. En del
lokalanpassningsmedel anvands ocksa till att forbattra atervinningen av sopor och dka
brandsédkerheten samt tillganglighetsanpassningar. Arbete med att skapa storre klassrum
pa Grindtorpskolan har fardigstallts. Under perioden har undervisningslokaler for
forskoleklass fardigstallts i Stellas lokaler, Riksten. Innevarande ar planerades for
utbyggnation av hemkunskapssalen pa Malmsjoskolan. Denna maste skjutas till 2019 pa
grund av forskjutning av projektering och upphandling.

Medel fordelas ut till verksamheterna efter behovsbeddémning. Buffert finns for akuta
atgarder samt forelagganden fran arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Merparten
av medlen gar till ergonomiska hjalpmedel, solskydd och bullerddmpande atgarder samt
anpassning av ventilation.

4.3 Utemiljésatsningar

Budget for utemiljosatsningar ligger arligen pa 2,5 miljoner kronor och har éverforts till
tekniska namnden. Utbildningsforvaltningen har sokt och fatt beviljat medel fran
Boverket (se tabell nedan) for utemiljosatsningar. Satsningar for att forbattra skolgardar
berdknas uppga till cirka 9,3 miljoner kronor varav hélften finansieras av Boverket. De
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skolor som kommer att fa upprustning av utemiljon under 2018 ar Storvretsskolan,
Kvarnhagsskolan samt Tallidsskolan. Pa
Kvarnhags- och Fittjaskolans utegardar kommer bland annat en multisportarena att
byggas och pa Karshyskolans utegard kommer en scen med tillhérande gummiyta att
fardigstallas. Fittjaskolan, Karsbyskolan och Rikstens skola ar fardigstallda och
slutredovisade. Satsningar pa utemiljon inom foérskolorna kommer att goras pa
Préstkragen, Ugglan och Violen.

Skogsbacksskolan,

Hammerstaskolan,

Ytterligare en ansokning har skickats in till Boverket gallande utemiljon vid St. Botvids
sérskola med syfte att framja fysisk aktivitet. Boverket har &nnu inte besvarat anstkan.
Samtliga satsningar ar i slutfas och kommer att fardigstallas helt innan aret ar slut.

Tabell: Beviljade medel fran Boverket redovisade i tusentals kronor.

Beslut Inskickat Beviljat bidrag Slutredovisning
Storvretsskolan 2017-04-07 225 000 2018-10-01
Skogsbacksskolan 2017-04-07 386 250 2018-10-01
Kvarnhagsskolan 2017-04-07 710 000 2018-10-15
Tallidskolan 2017-05-05 487 875 2018-10-31
Prastkragens forskola 2017-05-17 382 500 2018-10-31
Ugglans forskola 2017-05-17 272 500 2018-10-30
Violens férskola 2017-05-17 222 000 2018-10-30
Summa 2686 125

Tabell: Fardigstallda projekt, “Utemiljésatsningar” redovisade i tusentals kronor

Beslut Inskickat Beviljat bidrag Slutredovisade
Fittjaskolan 2017-04-03 875 000 2018-03-30
Karsby 2017-04-05 370 000 2018-03-30
Rikstens skola 2017-04-07 296 000 2018-03-30
Hammerstaskolan 2017-04-07 400 000 2018-08-31
Summa 1941 000

Delarsrapport 2, Utbildningsndmnden, Tertial 2 2018

35(37)



5 Matt och nyckeltal
5.1 Uppfdljning och analys

Nedan redovisas statistik 6ver volymférandringar i forvaltningens verksamheter.
Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer.
Befolkningsprognos fran varen 2017 ar grunden for volymerna i budgeten. Forvaltningen
konstaterar att avvikelse finns inom samtliga skolformer. Se mer under avsnittet om
finansiering.

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for férskola, grundskola och gymnasieskola.

De skilda rollerna innebér olika satt att presentera volymer och maste hallas isar vid
planering, uppfdljning och beslutsfattande. | finansieringsperspektivet nedan redovisas
folkbokforda i egen regi och annan regi (utpendlare) samt asylsokandef/tillstandssokande
barn och elever.

| medborgaransvaret ingar att anordna och finansiera utbildning for alla som har
ratt till det enligt Skollagen. | detta ansvar maste hansyn tas till om boende i
kommunen &r folkbokford, asylsokande eller 6vriga tillstandssokande ur ett
finansieringsperspektiv. Denna roll ingar i finansieringen och omfattar bland annat
resursfordelning bade till externa utforare samt till egenregin. I denna roll inryms
aven ansvaret for fakturering annan kommun samt foraldraavgifter. | rollen ingar
ansokan av statshidrag for asylsokande och 6vriga tillstandssokanden som bor i
kommunen och gar i vara verksamheter.

| huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egenregin, det sa kallade utféraransvaret.
| egenregin ingar aven inpendlande elever.

Tabell: Volymutveckling i respektive skolform.

Antal barn/ elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos

2015 2016 2017 2018 2018
Forskola 5538 5549 5558 5756 5525
Forskoleklass 1229 1238 1238 1291 1243
Fritidshem 4323 4432 4515 4630 4554
Grundskola 10 067 10 134 10 458 10 936 10715
Grundséarskola 185 185 173 179 186
Gymnasieskola 3404 3216 3390 3446 3555
Gymnasiesarskola 88 99 103 102 100
Summa 24 834 24 851 25435 26 339 25877
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Tabell: Bedomning av volymer i respektive skolform och regiform. Sarredovisning av
barn och elever som ar asylsdkande/tillstandssokande samt inpendlande fran annan

kommun.
Fr
Folkbokférda barn/elever i Botkyrka Barn/elever asyl mm - Finansiering andra
Volymer . L . Totalt
- Budgetfinansiering statsbidrag komm
uner
2018 Egen Fristaen Annan Totalt Egen Fristaen Annan Totalt Egen
regi de kommun regi de kommun regi
enheter enheter
Forskola 4913 590 21 5525 54 5 0 59 23 4990
Forskoleklass 1042 193 8 1243 18 0 0 18 13 1074
Fritidshem 3899 592 64 4554 39 1 1 41 52 3990
Grundskola 8 147 2220 348 | 10715 157 15 3 175 271 8575
Grundsérskola 163 17 5 186 1 0 0 1 6 170
Gymnasieskola 1425 1144 986 3555 91 14 0 105 1190 2706
Gymnasie- 70 16 14 100 0 0 0 0 16 86
sarskola
Summa 19 660 4771 1446 | 25877 359 36 4 398 1572 | 21590
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Utbildningsforvaltningen
Ekonomistod

W BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

2018-09-25 UF/2018:290
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsnamnden

Rapport om potentiella effektiviseringar pa utbildningsférvaltningen
(UF/2018:290)

Forslag till beslut:

Utbildningsndmnden beslutar att godk&nna forvaltningens rapport av effektivi-
seringsuppdraget fran kommunfullmaktiges budget 2018 och dverlamnar rap-
porten till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

| mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021 har forvaltningar fatt ett upp-
drag att effektivisera 2 % per ar under planperioden. Syftet ar att fa en sa effektiv
kommunal verksamhet som mgjligt samtidigt som ekonomiskt utrymme skapas
for prioriterade satsningar.

Forvaltningen har formerat en projektgrupp som jobbar med effektiviseringen
utifran uppdraget fran kommunfullméaktige. Gruppen bestar av representanter
fran verksamheterna och centralforvaltningen. Ett antal omraden har identifie-
rats men dnnu inga beslutade aktiviteter eller belopp har tagits fram. Projekt-
gruppens arbete har ocksa kompletterats med en workshop i forvaltningens led-
ningsgrupp. Resultatet redovisas i bifogad rapport med bilagor.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
Bilaga

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Bakgrund

| Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021 har namnden fatt ett uppdrag
att effektivisera 2 % per ar under planperioden. Syftet ar att fa en sa effektiv
kommunal verksamhet som mgjligt samtidigt som ekonomiskt utrymme skapas
for prioriterade satsningar. Tanken &r att arbetet drivs i forvaltningar men effek-
tiviseringar ska skapas forvaltningsovergripande i medborgarprocesserna. Ett
motsvarande arbete har utférts under 2017 avseende ar 2018. Fokuseringen dar
har varit av relativt kort sikt vilket har resulterat i att effektiviseringar mest varit
i form av besparingar, da utifran avveckling av icke lagstadgade verksamheter
eller mer av osthyvel princip (sénkning av barn- respektive elevpeng).

Arbetsmetod

e En projektgrupp med deltagare fran hela férvaltningen
e En grupp som fokuserar helt pa lokaleffektiviseringar
e Workshops med férvaltningsledningen/verksamhetsledningar

Syfte

Skapa ett langsiktigt och kontinuerligt arbete avseende effektiviseringar dver
planperioden dar stort fokus kommer att vara pa lokaler och hantering av ad-
ministrativa kostnader

Mal
Ta fram kort- och langsiktiga effektiviseringsatgarder for implementering

samt skapa forstaelse/forankring for arbetet med effektiviseringar i verksam-
heten.

Framtagna atgarder for implementering i organisationen ska motsvara minst 2
% av ram per ar 2019-2021. Atgéarder ska i forsta hand vara av sadant slag att de
har stor effektiviseringseffekt med lite paverkan for medborgaren. Noggrann
analys av konsekvenser ska goras.

Arbetsprocessen

Grovt handlar processen om att arbetsgrupper samt workshops enligt ovan tar
fram forslag pa atgarder och lyfter upp dessa for beslut i styrgrupp. Vid lampligt
tillfalle lyfts en rapport med forslag pa atgarder till ledningsgruppen Utbild-
ningsforvaltningen (LG) for beslut. Det &r viktigt att samtliga atgéarder har ge-
nomgatt en risk- och konsekvensanalys som redovisas samtidigt med atgérden.
LG beslutar sedan om vem som blir ansvarig for att implementera atgarden. Dér
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beslut fattas om atgarder far projektgruppen tillsammans med utsedd ansvarig i
uppdrag att ta fram en implementeringsplan som beslutas av styrgruppen.

Arbetet koordineras vid behov med 6vriga férvaltningar i kommunen.

Omfattning och avgransning

Arbetet omfattar uthildningsforvaltningens ansvarsomrade, men utifran med-
borgarprocesser som forvaltningen ar del av ska arbetet koordineras med ansva-
riga fran évriga involverade forvaltningar. Detta kommer att goras utifran en
centralt tillsatt grupp under ledning av kommunledningsférvaltningen. Projekt-
gruppernas arbete omfattar inte sjalva implementeringen ej heller att félja upp
att atgarder implementerats.

Status arbetet

Utifran forvaltningens arbetssétt i effektiviseringsarbetet ses inte denna rapport
som en slutrapport utan mer an status 6ver var forvaltningen star i arbetet och
vad som anses majligt att uppna 2019. Det &r viktigt att det finns en kontinuitet
i arbetet Gver aren da effektivisering i manga fall ar langsiktigt dar arbetet maste
paborjas nu men effekter kanske forst uppstar om ett par ar.

For 2019 har effektiviseringsforslag tagits fram som uppgar till drygt 52 miljo-
ner kronor varav cirka 30 miljoner kronor halls inop centralt. Ovriga 22 miljoner
kronor hanteras inom respektive verksamhet.

Atgarderna fordelar sig pa:
e Lokalomradet 14 mnkr
Anslagsfinansierad verksamhet 2 mnkr
Effektiviseringar inom central forvaltning 6 mkr
Effektivare inkdpsorganisation 5 mnkr
Effektivare resursfordelning genom nytt verktyg, grundskolor 3 mkr
Ovrig effektivisering inom verksamheter 22 mnkr

De 6vriga effektiviseringarna som gors inom verksamheter kan avse att effekti-
vare anvanda befintliga lokaler dar mojlighet finns att stélla av lokaler till lokal-
bank. Effektivare schemalaggning utanfor det som lyfts ovan ar ett annat exem-

pel.
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| bilagor till detta dokument redovisas varije effektiviseringsatgéard separat. Dar
finns en tydlig beskrivning av atgarden samt en konsekvensbeskrivning av at-
garden.

Konsekvensbeskrivning

Ingangen i forvaltningens effektiviseringsarbete har varit att konsekvenserna av
de atgarder som foreslas ska fa sa liten paverkan pa medborgaren som majligt.
Forvaltningen kan konstatera att viss paverkan anda inte gar att undvika. Nya
arbetssatt, forandrade rutiner, inforande av atgarder paverkar verksamheter vil-
ket riskerar att fokus minskar pa karnverksamheten. Da atgarder for att ge eko-
nomisk effekt dven har paverkan pa personalens numerar, finns risk for att kva-
liteten kan paverkas negativt i mer utsatta situationer. Som namns ovan konse-
kvensbeskrivningar redovisas i sarskild bilaga till respektive atgard.

Sammanfattning av status

Ovan redovisas vad som uppnatts fram till och med augusti 2018 dar konkreta
atgarder fullt ut inte uppgar till 2% av namndens preliminara ram. Da arbetet
fortsatter kan ytterligare atgarder som paverkar 2019 komma att tas fram.

Det fortsatta langsiktiga arbetet

| det langsiktiga arbetet gors en dversyn av verksamheternas organisation och
lokaler. | dagslaget ar det svart att estimera belopp for atgarderna varfor vi ej
Iyft in dessa som aktiva atgarder for planperioden framat.

| det forslag om internhyresmodell med lokalbank som ska redovisas i oktober
uppstar nya majligheter till effektiviseringar av lokaler. Det ar mer utifran pla-
nering pa verksamhetsomradesniva eller 6ver verksamheter som de stora effek-
tiviseringarna kan uppnas. Enskilda enheter har inte alls samma mojligheter. Ne-
dan féljer nagra exempel pa langsiktiga atgarder:

Oversyn av grundskolans organisation

Da en del av forvaltningens enheter inom grundskolan ar sma innebar det att
resurser ej kan anvandas effektivt samt att kvaliteten pa arbetet blir svar att halla
pa en onskvard niva. Genom att sld ihop enheter alternativt lagga ned enheter
kan en effektivare organisation skapas. Det ger effekt bade pa lokalhyror och
ledningsresurser pa enheter. Detta samtidigt som férutsattningarna for att halla
hog kvalitet forstarks.
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Omradet Hallunda/Norsborg

En Gversyn gors av hur forvaltningen ska planera for framtida elevplatser i om-
radet. Det kan handla om att inte bygga den ”Nya Hallundaskolan” utan istallet
i kombination med att tdnka annorlunda avseende placering av elever i grund-
sérskola/traningsskola utveckla Borgskolan for att tacka antalet elevplatser efter
att Brunnaskolan rivits. Viktigt har att beakta elevstrommar utifran att val kan
ske till fristdende alternativ eller till andra kommuner. Ett utredningsarbete har
paborijats.

Oversyn av grundséarskolans organisation

Ett arbete har paborjats for att flytta traningsséarskolan Tallen fran Tallidsskolan
till Storvretskolan. Forvaltningen ser dver vilka mgjligheter som finns att samla
fler grundsarskoleenheter fran 6vriga delar av kommunen till Storvretsskolan.
Det kan ge bade pedagogiska och ekonomiska effektiviseringar.

Oversyn av forskolans organisation

Genom att planera verksamheten tydligare utifran genomsnittligt platsantal un-
der aret och hantera toppar under varen pa ett effektivare satt finns mojligheter
att stalla av lokaler utan negativ inverkan pa verksamheten. Arbetet har pabor-
jats.

Sammanfattning av det langsiktiga arbetet

Ovan &r ett antal forslag som forvaltningen kommer att fortsétta att arbeta med.
Fler forslag kommer med tiden. Efterhand som forslagen véxer fram kommer
atgarder att beloppsattas. Med en viss forhoppning att nagon av dessa atgarder
aven kan paverka ar 2019.

Bilaga 1 — Sammanstallning effektiviseringar
Bilaga 2 — Specifikation pa effektiviseringsatgarder
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Processagare

Utbildningsfﬁrvaltningen Effektivisering per &r tkr Askande
2018 2019 2020 2021 2022 Tkr Varfor
Effektiviseringar inom lokalomradet - méjliga till foljd av forindrade lokaler/hyra etc
Modulbygge av forskolor vs platsbyggt, 4 forskolor per ar 2019-2021 Ekonomichef
Férskola -6 000 -6 000 -6 000 -3000
Oversyn av lokalutnyttjande méjliggér avstalining av lokaler Ekonomichef, i samarbete med verksamhetschefer
Verksamheter -5000 -4 000 -4 000 -4000| 1200]IT
Inférande av ny modell fér berakning av lokalbidrag till externa utforare. Ekonomichef
Grundskola -3 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa: effektiviseringsforslag 0 -14000| -11000| -11000 -8000| 1200
Effektiviseringar inom forvaltningen
Effektivisering inom forvaltingen Ekonomichef i samarbete med 6vriga chefer i ledningsgrupp
Forvaltning -2 000
Sakerstallda rutiner for att undvika I6neskulder. Forvaltning 500 Chef specialiststod, HR
Forbattrade faktureringsrutiner, annan kommun Forvaltning 22000 Ekonomichef
Forbattrade rutiner for rekvirering av statsbidrag, t ex MiV Forvaltning 1000 Ekonomichef
Summa: effektiviseringsforslag -14 000 -5 500 0 0 0 0
Effektiviseringar anslagsfinansierad verksamhet
Nedlaggning AV-central Grundskolechef
Grundskola -500
Forandrad verksamhet fér omsorg pa obekvam arbetstid Verksamhetschef forskolan
Férskola -2 000
Summa: effektiviseringsforslag -14 200 -2 500 0 0 0 0
Effektiviseringskrav inom respektive verksamhetsomrade
Inférande av effektiv inkdpsorganisation Ekonomichef, i samarbete med verksamhetschefer
Férskola -1 000
Ovrig effektivisering inom verksamheten Ekonomichef, i samarbete med verksamhetschef férskolan
Forskola -9 500
Summa: férskolan (inkl éven RF extern regi), 1,45% -12 900 -10 500 0 0 0 0
Inférande av effektiv inkdpsorganisation Ekonomichef, i samarbete med verksamhetschefer
Grundskola -3000
Implementering av tjanstefordelningsverktyg Grundskola 3000 Ekonomichef, i samarbete med grundskolechef
Ovrig effektivisering inom verksamheten Grundskola 9500 Ekonomichef, i samarbete med grundskolechef
Summa: grundskola (inkl dven RF extern regi), 0,8 % -6 200 -15 500 0 0 0 0
Inférande av effektiv inkdpsorganisation Ekonomichef, i samarbete med verksamhetschefer
Gymnasiet -1 000
Ovrig effektivisering inom verksamheten Gymnasiet 3500 Ekonomichef, i samarbete med gymnasiechef
Summa: gymnasiet, 1,4% -5 700 -4 500 0 0 0 0
Summa: sdnkning resursférdelning enheter -24 800 -30 500 (1]} (1]} (1] (0]
Summa: Totalt forvaltningen -53 000 -52500( -11000| -11000 -8000| 1200
|Effektiviseringskrav iram -52 000 -52500| -55000| -57400 (1} | (0] |




Mojliga effektiviseringar 2019 och framat

Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-13
Verksamhet: Forskola
Atgard: Modulbygge av férskolor vs platsbyggt, 4 forskolor per r 2019-2021

Beskrivning:

Forvaltningen berdknar att investeringskostnaderna for platsbyggda lokaler ar dyrare an modulbyggnation.
Investeringsutgifterna paverkar direkt kommunens finansieringsbehov samt hyrorna for de nybyggda
lokalerna. Hyrorna paverkar dven lokalbidrag till externa utforare.

Forskola:

Antag 8 tkr lagre hyra per barn, minskade hyra ca 1,4 mkr

Lagre lokalbidrag, ca 0,1 mkr

For 2019 planeras for 4 nya forskolor. Skulle dessa vara modulbyggda innebar det ca 1,5 mkr lagre
kostnader inklusive lagre lokalbidrag till externa aktérer per forskola. Sammanlagt minskade kostnader pa
totalt 6 mkr.

e FOr 2020 planeras for ytterligare 4 nya forskolor, med ca 6 mkr lagre kostnader

e FOr 2021 planeras for ytterligare 4 nya forskolor, med ca 6 mkr lagre kostnader

e FOr 2020 planeras for ytterligare 2 nya forskolor, nmed ca 3 mkr lagre kostnader

Om motsvarande skulle genomféras for nybyggnation av grundskolor :

Platsbyggd skola Riksten ca 260 mkr for 600 elever, (430 tkr per elev), hyra &r 17,8 mkr (ca 30 tkr per elev).
Planerad modul-byggd skola Falkberg ca 140 mkr for 450 elever, (311 tkr per elev). Hyra bedéms bli ca 9
mkr (20 tkr per elev).

* Mellanskillnad for skola med 400-600 elever uppgar till 4-6 mkr per ar for galler hyreskostnader.

2019 2020 2021 2022
Berdknad effekt (tkr) 6000 -6000 -6000  -3000

Konsekvenser:

Annat byggsatt innebar lagre hyror for forvaltningen. Paverkar dven det genomsnittliga lokalbidraget som
betalas till extern aktorer. Detta kan ge forvaltningen och kommunen méjlighet att anvdnda resurserna till
undervisning istallet for loklakostnader.

Viktigt att bevaka erfarenheterna fran 6vriga kommuner/aktérer som genomfért modulbyggen.

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Samarbete och samsyn med tekniska férvaltningen ar en forutsattning

Processagare: Ekonomichef

Tidsplan och aktiviteter:

* Bevaka erfarenheterna fran 6vriga kommuner/aktérer som genomfért modulbyggen.
* Bevaka planer tillsammans med tekniska forvaltningen och kommunledningsférvaltningen



Moijliga effektiviseringar 2019 och framat

Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021"

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-13
Verksamhet: Forskola, grundskola och gymnasiet
Atgird:

Oversyn av lokalutnyttjande majliggor avstillning av lokaler

Beskrivning:

Forvaltningen staller av lokaler som verksamheten kan avvara genom att det ar ett 6verskott idag
alternativt genom annan planering skapa ett 6verskott. Lokalhyran kan da reduceras.

Som exempel finns idag skyddsrum i skolor om en total hyra pa 3 mkr exkluderat fér hyror dar skyddsrum
anvands inom verksamhet. De flesta skolor anvander skyddsrummen som forrad. Genom att kasta och
flytta det som finns i skyddsrummen finns det en potential for effektivisering har. Majligt att genomfora
fran 2019.

En 6veryn har skett 6ver de ytor om skolor anvander for enbart fritidsverksamhet. Ett forslag ar att
fritidsverksamheten pa dessa skolor bedrivs pa ytor som dven anvénds av 6vrig verksamhet.

Forvaltningen bedémer att det kan finnas majligheter att stélla av lokaler aven kommande ar.

2019 2020 2021 2022

Berdknad effekt (tkr) -5000 -4000  -4000  -4000

Konsekvenser:

Skyddsrummen maste stadas samt det som inte kan kastas maste forvaras pa annan plats.
Kan paverka lokaler fér annan undervisning. En annan planering av verksamhet kan kravas.

Paverkas andra nimnder/ verksamheter?

Kostnaden for skyddsrummen finns kvar i kommunen och kommer att hanteras i lokalbanken. Detta ar
dock enligt nytt forslag pa hyresmodell.

Processdgare: Ekonomichef, i samarbete med verksamhetschefer

Tidsplan och aktiviteter:

* Paborja tomning av skyddsrum

* Lokalenhet inventerar mojliga férandringar

* Ledningsgrupp/verksamhetschefer inventerar mojliga 16sningar

* Tydliggora sambandet mellan hoga lokalkostnader och den totala ekonomiska ramen - lagre hyror
innebar lagre lokalbidrag for externa aktorer samt stérre utrymme for upprakning resursfordelning

Paborja forandring av fritidsverksamheten pa berorda skolor
* Tydliggdra sambandet mellan hoga lokalkostnader och den totala ekonomiska ramen - lagre hyror
innebar lagre lokalbidrag for externa aktorer samt stérre utrymme for upprakning resursfordelning



Mojliga effektiviseringar 2019 och framat

Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-13
Verksamhet: Grundskola mfl
Atgard: Inférande av ny modell for berdkning av lokalbidrag till externa utférare

Beskrivning:

Berakning av mer rattvisande lokalbidrag till externa utférare — ny modell.
Foljer fortsatt lika villkor i Skollagen.

Forvaltningen gor en grov uppskattning och antar att vi kan genomféra en minskning med 5 % lagre hyror
(ca 7 mkr) grundskola — innebar ca 1,6 mkr lagre lokalbidrag. | nuvarande hyresunderlag som ar grunden for
lokalbidraget for externa utforare, grundskolan, ingar hyra for skyddsrum, skolgardar,
gymnastiksalar/idrottshallar kvall och helg.

Exempel: Nuvarande hyra for skyddsrum uppgar till sammanlagt 3 mkr. Flertalet av dessa ytor nytjas som
forradsutrymme idag. Om dessa lokaler toms pa material kan férvaltningens hyra minskas. Innebar minskat
lokalbidag pa ca 0,7 mkr.

Forvaltningen bedémer att forandrad fordelning av hyresunderlaget mellan skolformerna kan ge ytterligare

effektivisering.

Se dven forslag om 6versyn av lokalutnyttjande

2019 2020 2021 2022
Berdknad effekt (tkr) 3000 -1000 -1000  -1000

Konsekvenser:

Foljer fortsatt lika villkor i Skollagen.

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Samarbete och samsyn med tekniska férvaltningen ar en forutsattning

Processagare: Ekonomichef

Tidsplan och aktiviteter:

* Benchmarka med andra kommuner om lokalmodeller
* Lokalenhet bistar med ytor/hyror



Mojliga effektiviseringar 2019 och framat

Uppdrag i ”"Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsndmnden 2018-09-13
Verksamhet: Forvaltning
Atgérd: Effektivisering férvaltningen

Beskrivning:

Forvaltningen berdknar att férvaltningens del av ramsankning 2019 uppgar till cirka 2,0 mkr. | dagsldget
finns mojligheter att halla tjanster vakanta 2019, majlig besparing 1,0 mkr.

Genom att organisera om lokalenheten kan tjansten som chef dar tas bort. Personalen laggs direkt under
ekonomichefen.

Forslag till ytterligare besparingar pa 1,0 mkr planeras i samband med internbudget.

2019 2020 2021 2022

Berdknad effekt (tkr) -2 000 0 0 0

Konsekvenser:

Paverkas andra namnder/ verksamheter?

Processagare: Ekonomichef i samarbete med 6vriga chefer i ledningsgrupp

Tidsplan och aktiviteter:



Mojliga effektiviseringar 2019 och framat
Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-04
Verksamhet: Forvaltning

Atgard: Sakerstillda rutiner for att undvika Ioneskulder.

Beskrivning:

| dag har vi ca 0,4 mkr i I6neskuld till féljd av felaktiga I6neutbetalningar.
Rutinerna for aterbetalning/krav upplevs otydliga.

2019 2020 2021 2022
Berdknad effekt (tkr) -500 0 0 0

Konsekvenser:

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Processagare: Chef specialiststod, HR

Tidsplan och aktiviteter:




Mojliga effektiviseringar 2019 och framat
Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-04
Verksamhet: Forvaltning

Atgard: Forbattrade faktureringsrutiner, annan kommun

Beskrivning:

Sakerstallda rutiner for registrering i elevregister samt prislistor sa att korrekt fakturering av andra
kommuner kan goras, t ex grundsarskola, kommungemensamma grupper.

Forvaltningen bedémer mojlighet till 6kade intékter pa cirka 2 mkr.

2019 2020 2021 2022

Berdknad effekt (tkr) -2 000 0 0 0

Konsekvenser:

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Processagare: Ekonomichef

Tidsplan och aktiviteter:




Mojliga effektiviseringar 2019 och framat
Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-04
Verksamhet: Forvaltning

Atgard: Forbattrade rutiner for rekvirering av statsbidrag, t ex MiV
Beskrivning:

Sakerstalld registrering i elevregister med kompletta underlag paverkar forvaltningens majligheter for
rekvirering av statsbidrag. Paborjat arbete sedan nagra ar tillbaka fortsatter. Férvaltningen bedomer

mojligheten till 6kade intdkter i storleksordningen 1 mkr

2019 2020 2021 2022

Berdknad effekt (tkr) -1 000 0 0 0

Konsekvenser:

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Processagare: Ekonomichef

Tidsplan och aktiviteter:




Mojliga effektiviseringar 2019 och framat
Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-13
Verksamhet: Grundskola

Atgard: Nedliggning AV-central

Beskrivning:

Nedlaggning av AV-centralen innebér en lagre kostnad pa 0,5 mkr. Detta under férutsattning att denna
verksamhet inte maste ersdttas av annan.

Undersoker nuvarande efterfragan.

2019 2020 2021 2022
Berdknad effekt (tkr) -500 0 0 0

Konsekvenser:

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Processagare: Grundskolechef

Tidsplan och aktiviteter:

* Nuvarande efterfragan undersoks samt alternativa maojligheter




Mojliga effektiviseringar 2019 och framat

Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: Forskola 2018-09-13
Atgard: Forandrad verksamhet for omsorg pa obekvam arbetstid

Beskrivning:

Forvaltningen har arbetat fram tva alternativ avseende férskola pa obekvam arbetstid.
Verksamheten har under 2018 flyttats fran egna lokaler pa Samariten till forskolan Tunnlandsgarden.
Nuvarande verksamhet har inte hog efterfragan, ibland bara ett barn pa natten.

1 Foréndra verksamheten fran 2 vakna personer pa vardagnatt till 1 vaken och en sovande jour. Pa dagtid
I6rdag och sondag arbetar tva personer och natterna pa samma satt som vardagnatter. Genom denna
forandring kan nuvarande budget minskas fran 4 mkr till 2,5 mkr. Effekt 1,5 mkr.

2 Forslag att utvidga 6ppettider tidig morgon och sen kvall med cirka 4 timmar jamfort med ordinarie
Oppettider. Férskolan kan 6ppna en timme tidigare, fran ki 5.30, eller t o m dnnu tidigare och halla 6ppet
extra fran kl 18.30 fram till cirka 21.30.

Utvidgade tider skulle kunna genomfdras pa fyra forskolor i varje stadsdel. Om efterfragan finns kan dven
dldre barn fran 6 ar dven erbjudas tid utanfor fritidshemmet 6ppettider. Genom denna fordandring kan

nuvarande budget minskas fran 4 mkr till 1,5 mkr. Effekt 2,5 mkr.

Forvaltningen foresprakar alternativ 2 med utdkade 6ppettider pa fyra forskolor. Efterfragan férvantas oka
nar forskolorna finns i ndromradena.

Antag kostnad: ca 0,5 mkr/forskola (antag 6ppet ca 4 timmar extra per dag, for 2 personal per férskola,

| 2019 2020 2021 2022
Berdknad effekt (tkr) -2 000 0 0 0

Konsekvenser:

Forvaltningen ser att konsekvenserna for de fatal familjer som idag efterfragar nattverksamhet ar
marginell. Resurserna kan istéallet prioriteras till 6kad resursfordelning i den ordinarie kdrnuppdraget som
sker dagtid pa forskolorna och som erbjuds samtliga barn.

Forvaltningen ser att bedriva nattverksamhet inte ryms naturligt i skoluppdraget. Mer natruligt kan vara att

ligga inom vard- och omdorgsférvaltningens tjanster. Forslag att samordna verksamheten med ett
dldreboende som redan idag har dygnet runtdppet.

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Processagare: Verksamhetschef férskolan

Tidsplan och aktiviteter:

* Planera for alternativa forskolor i samtliga stadsdelar
*
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Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-04
Verksamhet: Samtliga verksamheter
Atgird:

Inférande av effektiv inkdpsorganisation

Beskrivning:

Genom att skapa en inképsorganisation dar utbildning sker av utvalda inkdpare/bestallare kan foljsamheten
till avtal bli battre. Bér innebara lagre kostnader utifran att ratt produkter kops in pa ratt avtal.

Nyttjar avtalade priser, kommunen slipper att betala skadestand om inte avtalen foljs.
Forberedelse infor elektroniska bestéllningar, rigga inkdpsorganisation redan nu.

Kan eventuellt krocka med centrala effektiviseringsforslag.

Hamta underlag fran internkontrollsarbetet

2019 2020 2021 2022

Berdknad effekt (tkr) -5 000 0 0 0

Konsekvenser:

Under en 6vergangstid kan det eventuellt saknas inkdpskompetens innan den nya organisationen ar pa
plats.

Battre foljsamhet till lagkrav.

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Samordnas med kommungemensamma arbetet for inférande av central inkdpsorganisation

Processagare: Ekonomichef, i samarbete med verksamhetschefer

Tidsplan och aktiviteter:
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Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-30
Verksamhet: Forskola
Atgard: Ovriga effektiviseringar inom forskolans verksamhetsomrade

Beskrivning:

Det man i forsta hand tittat pa avseende forskolan ar vilka mojligheter det finns att organisera
verksamheten pa annat satt, vilket kan ge ett effektivare lokalutnyttjande. Mojligheter finns att avveckla
lokaler genom att fordela platser pa annat satt under aret. Fokus pa forskolan ar att finna atgarder som inte

direkt paverkar barnpengen.

2019 2020 2021 2022

Berdknad effekt (tkr) -9500 0 0 0
Konsekvenser:
Nya arbetssatt, férandrade rutiner, inférande av atgarder paverkar verksamheten vilket riskerar att fokus

minskar pa karnverksamheten. Effekter kan paverka arbetsmiljon negativt vilket speglas i mindre nojd
personal och svarigheter vid rekrytering.

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Processagare: Ekonomichef, i samarbete med verksamhetschef forskolan

Tidsplan och aktiviteter:
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Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-13
Verksamhet: Grundskola

Atgard: Implementering av tjdnstefordelningsverktyg

Beskrivning:

Det planeringsverktyg (avser tjanstefordelning inom grundskolan) som har testats via ett pilotprojekt under
hosten 2017 och varen 2018 ska nu permanentas. Verktyget har upphandlats och det berdknas ha full effekt
|dsaret 2019/20. Detta kan ses som ett led i forvaltningens effektiviseringsatgdrder da bade personal och
lokaler kan anvdndas effektivare.

Forvaltningen bedémer att effektiviseringar pa ca 3 mkr sammanlagt kan uppnas.

2019 2020 2021 2022
Berdknad effekt (tkr) -3.000 0 0 0

Konsekvenser:

Eventuellt ifragasattande av en ny schemaldggning pa skolan.

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Processagare: Ekonomichef, i samarbete med grundskolechef

Tidsplan och aktiviteter:
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Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-30
Verksamhet: Grundskola
Atgard: Ovriga effektiviseringar inom grundskolans verksamhetsomrade

Beskrivning:

Ovriga effektiviseringar inom verksamhetsomradet kan innebéra organisationsanpassningar inom
exempelvis ledning och administration. De dvriga effektiviseringarna kan ocksa avse mer optimalt
lokalutnyttjande av befintliga lokaler. Genom att samarbeta organisatoriskt med férskolan kan en
effektivare lokalanvandning majliggoras.

2019 2020 2021 2022
Berdknad effekt (tkr) -9500 0 0 0

Konsekvenser:

Nya arbetssatt, férandrade rutiner, inférande av atgarder paverkar verksamheten vilket riskerar att fokus
minskar pa karnverksamheten. Da atgarder for att ge ekonomisk effekt dven har paverkan pa personalens
numerdr, finns risk for att kvaliteten kan paverkas negativt i mer utsatta situationer. Atgarderna kan aven
ha en negativ paverkan pa arbetsmiljo vilket da paverkar bade befintlig personal samt 6kar svarigheter vid

nyrekrytering.

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Processagare: Ekonomichef, i samarbete med grundskolechef

Tidsplan och aktiviteter:

12
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Uppdrag i ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021”

Namnd: Utbildningsnamnden 2018-09-30
Verksamhet: Gymnasiet
Atgard: Ovriga effektiviseringar inom gymnasiets verksamhetsomrade

Beskrivning:

Ovriga effektiviseringar inom verksamhetsomradet kan innebé&ra organisationsanpassningar inom
exempelvis ledning och administration. Det handlar om en effektivare tjansteférdelning utan att annu
specificera var. For gymnasiet kan det dven handla om 6verintag av elever, alltsa en 6kad intakt och da dven
for inpendlare fran andra kommuner. De 6vriga effektiviseringarna kan ocksa avse mer optimalt
lokalutnyttjande av befintliga lokaler samt en éversyn av évriga inkop.

2019 2020 2021 2022
Berdknad effekt (tkr) -3 500 0 0 0

Konsekvenser:

Vid o6verintag av elever kan paverkan ske pa arbetsmiljon vilket i sa fall leder till negativa konsekvenser for
personal och férsvarar dven nyrekrytering.

Paverkas andra ndmnder/ verksamheter?

Processagare: Ekonomichef, i samarbete med gymnasiechef

Tidsplan och aktiviteter:




Utbildningsnamnden
Ekonomistdd 2018-09-24

W BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildingsn@mnden
Frank Renebo

Forandrat utvarderingsforfarande projektet 13 forskolor
(UF/2018:282)

Forslag till beslut
Utbildningsférvaltningens forslag till utbildningsndmnden:

1. Utbildningsnamnden godkanner forslaget.
Utbildningsndamnden forslag till kommunstyrelsen:

2. Kommunfullméktige beslutar att utvarderingsférfarandet endast ska om-
fatta den forst fardigstallda modulbyggda forskolan.

Sammanfattning

Kommunfullméktige (KS/2016:848) beslutade 2017-03-03 att &ndra inriktning
for projektet 13 forskolor. Projektet avgransades till upphandling av tre forsko-
lor med industriellt modulbyggd inriktning. Produktionsséattet skulle sedan ut-
varderas innan ny upphandling av resterande tio forskolor genomférs. De
forsta tre forskolorna som omfattas &r Opalen, Vallmon och Gullvivan.

Darefter har kommunfullméktige ocksa beslutat att tidigareldgga ateruppbygg-
naden av forskolan Masen (KS/2017:651). Aven hér beslutades att produkt-
ionsmetoden ska bli industriellt modulbyggd férskola.

Tekniska ndmnden avser behandla likalydande underlag vid ndmndens sam-
mantrdde 2018-10-15

Arende
Andrade férutsattningar

Forskolorna Opalen och Vallmon beddms vara pa plats med inflyttning under
varen 2019. For Gullvivan géller ett senare datum till f6ljd av markafféaren
mellan Botkyrka kommun och AB Botkyrkabyggen som blev klar i juni 2018.

UTBILDNINGSNAMNDEN

Post Botkyrka kommun, Utbildningsforvaltningen - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsndamnden
Ekonomistod 2018-09-24 UF/2018:282

Handlingar for fastighetsbildning ar nu inskickade till Lantméteriet vars hand-
laggningstid ligger pa cirka 13 manader. Datum for inflyttning till Gullvivan &r
i augusti 2020.

Inflyttning till forskolan Masen &r bedomd till augusti 2019. Inflyttningstiderna
ar preliminara.

Forslag

| och med forseningen av forskolan Gullvivan féreslar utbildningsforvalt-
ningen att utvardering av verksamhet i modulbyggd férskola endast ska om-
fatta den forskola som forst startar sin verksamhet (Opalen eller VVallmon).
Forslaget innebér en tidsbesparing pa 15 manader. Utvardering foreslas ske av
huvudmannen i samarbete med forskolan.

Utvardering kommer ocksa att omfatta forskolans byggtekniska delar. For
dessa ansvarar tekniska forvaltningen. Malsattningen &r att utbildningsforvalt-
ningen och tekniska forvaltningen aterkommer med sin utvardering i december
2019. Utvardering ska ligga som grund for den framtida byggnadsmetoden for
de kommande 9 forskolorna.

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef
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Specialiststéd 2018-09-12 UF/2018:280
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsnamnden

Sammantradesordning 2019
(UF/2018:280)

Forslag till beslut:

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag till
sammantrédesordning for 20109.

Sammanfattning

Forslag pa datum for utbildningsnamndens sammantraden 2019 ar som foljer:
Tisdag 5 februari

Tisdag 12 mars

Tisdag 9 april

Tisdag 7 maj

Tisdag 11 juni

Tisdag 3 september

Tisdag 15 oktober

Tisdag 19 november

Tisdag 10 december

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post maria.erhag@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Kvalitetsstod 2018-09-25 UF/2017:144
Referens Mottagare
Klara Olander Utbildningsnamnden

Johanna Mintzing

Information om Samverkan for basta skola (UF/2017:144)

Forslag till beslut:

Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och Iagger den till handling-
arna.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns deltagande i samverkan for bésta skola har sin grund i
Skolinspektionens regelbundna tillsyn 2016 da likvardigheten var ett av de
problemomraden som konstaterades. Arbetet med samverkan for basta skola
sker pa 3 nivaer — enhetsniva (5 forskolor, 4 grundskolor samt 1 gymnasie-
skola), verksamhetsomradesniva och huvudmanniva.

Utifran nulagesanalysen som genomforts pa de fem deltagande forskolorna
(Ugglan, Vitsippan, Ametisten, Ringblomman och Humlan) har tre utveckl-
ingsomraden formulerats 1. Styrning och ledning - det finns en bristande struk-
turkvalitet samt en otydlighet géllande roller och ansvar i styrkedjan, 2. Grund-
utbildning i férskolans uppdrag - det finns en stor variation gallande persona-
lens insikt i, och kunskap om, férskolans uppdrag samt 3. Sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssétt - personalen tar inte tillvara alla tillfallen att méta
och utmana barnen, vilket i sin tur kan innebéara att barnen gar miste om under-
visning som utmanar, berikar och vidgar deras larande..

Vid nuldgesanalysen for grundskolans verksamhetsomrade samt de fyra delta-
gande grundskolorna (Fittjaskolan, Brunnaskolan, Storvretsskolan och Bjork-
haga skola) identifierades tva utvecklingsomraden 1. Lag maluppfyllelse - bris-
ter i undervisningens kvalitet, l1ag andel behoriga larare, bristande studi-

ero, brister i det kompensatoriska uppdraget och pojkars laga resultat samt 2.
Bristande likvardighet vid méatning av maluppfyllelse - brister vad géller bedo-
markompetens samt brister i det systematiska kvalitetsarbetet séarskilt vad gél-
ler analys pa enhetsniva.

I nuldgesanalysen kan utldsas att eleverna vid Botkyrka kommuns gymnasie-
skolor har betygsresultat som ligger lagre an rikssnittet och snittet i lanet.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 08 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Eleverna i kommunens skolor visar dock nagot 6kande maluppfyllelse och ga-
pet till dvriga lanet tenderar att minska 6ver tid. Den gymnasieskola som ar
med i arbetet med samverkan for basta skola ar S:t Botvids gymnasium. Pa
skolan arbetar man i skrivande stund, tillsammans med Skolverket, med att ta
fram en atgardsplan. Det man har identifierat som en del av atgarderna inom
ramen for samverkan for basta skola &r arbetet med studiestrategier.

Arendet

Botkyrka kommuns deltagande i samverkan for bésta skola har sin grund i
Skolinspektionens regelbundna tillsyn 2016 da likvéardigheten var ett av de
problemomraden som konstaterades. Arbetet med samverkan for basta skola
sker pa 3 nivaer — enhetsniva (5 forskolor, 4 grundskolor samt 1 gymnasie-
skola), verksamhetsomradesniva och huvudmanniva. Respektive niva har gjort
nulagesanalyser och aven pabdrjat arbetet med att ta fram mojliga atgéarder pa
de problem och orsaker som analyserna lyft upp. Nedan foljer en mycket kort
sammanfattning av respektive verksamhetsomrades nulagesanalys kopplat mot
de atgarder som utarbetats pa enhetsniva i respektive verksamhetsomrade. De
enheter som deltar i samverkan &r fran forskolan deltar Ugglan, Vitsippan,
Ametisten, Ringblomman och Humlan. Fran grundskolan deltar Fittjaskolan,
Brunnaskolan, Storvretsskolan och Bjorkhaga skola. Fran gymnasieskolan S:t
Botvids gymnasium.

Nulagesanalys — verksamhetsomrade forskola

Utifran nulagesanalysen som genomforts pa de fem deltagande forskolorna har
ett overgripande utvecklingsomrade utkristalliserats. Atgarder kopplade till
detta utvecklingsomrade, Styrning och ledning, presenters inledningsvis. Ut6-
ver detta framtrader tva omraden som de olika forskolorna sett som sarskilt an-
geldgna att rikta utbildningsinsatser gentemot for att sékerstalla en likvérdig ut-
bildning. Dessa ar Grunduthildning i forskolans uppdrag samt Sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt. Aven dessa bada omraden presenteras nedan.

1. Styrning och ledning
Det finns en bristande strukturkvalitet samt en otydlighet géllande roller och
ansvar i styrkedjan.
Atgarder
Verksamhetschef for forskola, bitrddande verksamhetschef samt pedagogisk
samordnare far under ht-18 handledning for att 6ka medvetenheten om ra-
dande styr- och ledningsstrategier samt identifiera glapp mellan tanke och
handling.
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Forskolecheferna fran de deltagande férskolorna far handledning i grupp i
syfte att 6ka medvetenheten om radande styr- och ledningsstrategier samt
identifiera glapp mellan tanke och handling.

Forskolecheferna far aven individuell handledning anpassad till aktuella fra-
gestallningar pa respektive forskole-enhet.

Utover den dvergripande insatsen kopplad till styrning och ledning har tre
av de medverkande forskolorna, Ugglan, Humlan och Ametisten, identifie-
rat folande utvecklingsomrade.

Grundutbildning i férskolans uppdrag

Nuldgesanalysen visar att det finns en stor variation géllande personalens
insikt i, och kunskap om, forskolans uppdrag. Alla medarbetare kanner till
forskolans styrdokument men det saknas en gemensam samsyn gallande hur
formuleringsarena ska realiseras.

Atgarder

Kontinuerlig implementering av forskolans styrdokument lokalt pa respek-
tive forskola.

Grupphandledning till personal med syfte att hoja forstaelsen for vad det in-
nebér att vara en del av en larande kultur och ett kollegialt larande.
Tydliggora de olika yrkesrollerna i relation till férskolans uppdrag.

Utoka antalet handledare genom ett kollegialt larande dar utvalda forskolla-
rare vidareutbildas av befintliga handledare.

Utdver den 6vergripande insatsen kopplad till styrning och ledning har tva
av de medverkande forskolorna, Vitsippan och Ringblomman, identifierat
folande utvecklingsomrade.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt

Personalen i forskolan har ett positivt och lyhort bemoétande gentemot bar-
nen, vilket ses som en viktig faktor for god pedagogisk kvalitet. Daremot
visar nulédgesanalysen att personalen inte tar tillvara alla tillfallen att mota
och utmana barnen, vilket i sin tur kan innebéra att barnen gar miste om
undervisning som utmanar, berikar och vidgar deras larande.

Atgarder

Handledning till forskolecheferna, individuellt och i grupp, som syftar till
att ge dem verktyg for att styra och leda sina respektive enheter mot ett mer
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

3[7]
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Forskolan Vitsippan arbetar dven utifran Laslyftets tre moduler sprakut-
vecklande arbetssatt, normer och vérden samt naturvetenskap. All personal
deltar i denna satsning och har delats upp i grupper utifran utbildning och
forstaelse for uppdraget.

Forskolan Ringblomman har infort obligatoriska lasstunder for barnen i sma
grupper under bade for- och eftermiddag. Ringblomman har dven anstallt
tva ateljéristor samt planerar handledning for personalen i form av dialogse-
minarium.

Nulagesanalys - verksamhetsomrade Grundskola

Vid nuldgesanalysen for grundskolans verksamhetsomrade identifierades tva
utvecklingsomraden: lag maluppfyllelse samt bristande likvardighet vid mat-
ning av maluppfyllelse. Majliga orsaker som identifierades var brister i under-
visningens kvalitet, l1ag andel behdriga larare, bristande studiero, brister i

det kompensatoriska uppdraget, pojkars laga resultat, brister vad géller bedo-
markompetens samt brister i det systematiska kvalitetsarbetet séarskilt vad gél-
ler analys pa enhetsniva.

Nedan foljer de planerade insatserna pa respektive medverkande grundskola
Brunnaskolan

For att starka det kollegiala larandet hos den pedagogiska personalen
medverkar 33 larare i skolverkets satsning Laslyftet och 7 larare i Ma-
tematiklyftet. Forvantningarna pa insatsen &r att det sker en forandrad
undervisningskultur dér vetenskapligt val underbyggda metoder och
beprévade arbetssatt ligger till grund for undervisningens struktur och
genomforande.

For att utveckla elevhalsans arbete samt 6ka forstaelsen och formagan
att bedriva arbete for tillgangliga larmilj6er, ledning och stimulans, ex-
tra anpassningar och sarskilt stéd genomfors en styrd kompetensut-
veckling tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM). Insatsen knyts ihop med skolverkets insatser Laslyftet och
Matematiklyftet. Forvantningarna ar att det finns en battre tillganglig
larmiljo och att alla elever for det stod de har rétt till.

For att starka varje larare ledarskap i klassrummet, bade nar det kom-
mer till god studiero som till utvecklade undervisningsstrategier, ges in-
dividuell coaching till lararna i ledarskap och l&rarskap. Insatserna sker
i samrad med skolans rektor och coach, utifran varje larares behov.
Coachen dr utsedd av Skolverket och Stockholms Universitet.

4[7]
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Fittjaskolan

- For att stérka det kollegiala larandet sker en processinriktad kompe-
tensutveckling for undervisningen, vilken innehaller delarna, hur barn
lar och hur larare leder. Insatsen pagar under tva ar, déar teori och prak-
tik varvas. Bada delarna utformas s att lararnas individuella och kol-
lektiva systematiska kvalitetsarbete starks. Malet &r att alla larare ska
dela en gemensam och djupare kunskap om larandeteorier och ledar-
skap, och darigenom blir effektfullare i sitt kollegiala larande.

- For att starka varje larare ledarskap i klassrummet, bade nér det kom-
mer till god studiero som till utvecklade undervisningsstrategier, ges in-
dividuell coaching till lararna i ledarskap och lararskap. Insatserna sker
i samrad med skolans rektor och coach, utifran varje larares behov.
Coachen ar utsedd av Skolverket och Stockholms Universitet.

Storvretsskolan

- For att utveckla skolans forutsattningar till att hoja maluppfyllelsen och
oka likvardigheten vid matningen av maluppfyllelsen kommer skolans
ledningsgrupp att fa handledning av en coach som &r utsedd av Skol-
verket och Stockholms Universitet. Malet ar att ledningsgruppen har en
gemensam plattform, kunskap kring och verktyg for att driva skolans
systematiska kvalitetsarbete. De forvéntade effekterna &r en tydligare
styrning som i férlangningen ger pedagogerna en samsyn pa uppdraget
och gynnar elevernas maluppfyllelse.

Bjorkhaga skola

- For att utveckla skolans forutsattningar till att hoja maluppfyllelsen och
oka likvardigheten vid matningen av maluppfyllelsen kommer skolans
ledningsgrupp att fa handledning av en coach som &r utsedd av Skol-
verket och Stockholms Universitet. Malet ar att ledningsgruppen har en
gemensam plattform, kunskap kring och verktyg for att driva skolans
systematiska kvalitetsarbete. De forvéntade effekterna &r en tydligare
styrning som i férlangningen ger pedagogerna en samsyn pa uppdraget
och gynnar elevernas maluppfyllelse.

Nulédgesanalys — gymnasieskolan
I nuldgesanalysen kan utldsas att eleverna vid Botkyrka kommuns gymnasie-

skolor har betygsresultat som ligger lagre an rikssnittet och snittet i lanet. Ele-
verna i kommunens skolor visar dock nagot 6kande maluppfyllelse och gapet
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till Gvriga lanet tenderar att minska Gver tid. Pa yrkesprogrammen lyckas ele-
verna vid Botkyrkas gymnasieskolor ta yrkesexamen i stigande utstrackning
och ligger nu i paritet med saval lanet som riket. En passus i sammanhanget ar
att yrkesprogrammens elever ofta ar fa, vilket gor att resultaten kan variera
mellan enskilda ar.

For att nyansera bilden av hur manga elever som far en gymnasieexamen tittar
man dven pa “nastan examen” och da sarskilt pa S:t Botvids gymnasium dar
gymnasiearbete, engelska 5 och 6 vallar eleverna problem och leder till att de
inte far en examen, trots att de klarat andra &mnen. En dialog fors dven pa sko-
lorna kring schemaldggningens betydelse for resultaten, liksom tjénstefordel-
ningens. Dessa dialoger sker dels 6vergripande pa rektorsniva, dels i samband
med respektive skolas resultatdialog utifran resultatpaletten. Vart att notera ar
att S:t Botvids gymnasium har lagst andel med gymnasieexamen fran hogsko-
leférberedande program, men & andra sidan har de elever som tagit examen,
lyckats fa hogre betyg, helt i paritet med rikssnittet.

En utmaning &r resultatuppféljning och resultatutveckling inom introduktions-
programmen. Dar behdver Utbildningsforvaltningen arbeta vidare pa olika sétt
for att battre kunna identifiera ett nulédge och f6lja upp resultatutveckling samt
overgang till nationella program, alternativt till anstallning. Sarskilt nyanlandas
larande, Sprakintroduktion (IMSPR), behdver belysas. Kunskap inom detta
omrade é&r bristfallig, bade lokalt och nationellt.

Nagot som markts av framfor allt pa S:t Botvids gymnasium ar att manga ele-
ver, oavsett forkunskaper, saknar goda studiestrategier. Nastan samtliga elever
pa de nationella programmen som soker upp specialpedagog sjalvstandigt sak-
nar grundldggande studieteknik. Eleverna har ofta tillrdcklig kunskap men sak-
nar strategier for att tillagna sig studierna. Aven larare soker ibland handled-
ning kring hur de kan undervisa i studieteknik eller 6nskar att specialpedagog
ska stotta eleverna i hur de kan skaffa sig strategier for att tillagna sig studi-
erna.

Insatser — gymnasieskolan

Den gymnasieskola som ar med i arbetet med samverkan for bésta skola ar S:t

Botvids gymnasium. Pa skolan arbetar man i skrivande stund, tillsammans med
Skolverket, med att ta fram en atgardsplan. Det man har identifierat som en del
av atgarderna inom ramen for samverkan for basta skola ar arbetet med
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studiestrategier. Detta mot bakgrund av att man bland annat sett att en stor an-
del av eleverna inte valt S:t Botvids gymnasium som sitt forstahandsalternativ i
valet av gymnasieskola, vilket man ser paverkar studiemotivationen hos ele-
verna. Ytterligare en faktor ar att en hel del elever pa introduktionsprogram-
men har kort skolbakgrund, eller svaga betygsresultat med sig vilket gor att det
behovs ytterligare forstarkning kring studiestrategier for att eleverna ska ha
mojlighet att na gallande kunskapskrav. Lararna behéver 6ka sin formaga att
ge relevant stod géllande studiestrategier for eleverna.

Mikael Caiman Larsson Anna-Karin Mantyla
Forvaltningschef Chef kvalitetsstod
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Upprékning av den gemensamma prislistan i den gymnasi-
egemensamma regionen infor 2019 (UF2018:292)

Forslag till beslut:
Utbildningsforvaltningens forslag till utbildningsndmnden:

1. Utbildningsndamnden beslutar att fastsla Storsthim:s prislista for
gymnsieskolan 2019 baserat pa en genomsnittlig upprakning om 1,8%.

2. Utbildningsnamnden beslutar att fastsla Storsthim:s forslag till upprak-
ning avseende strukturtillagget 2019 om 1,8% samt forslaget om upp-
rakning pa kalenderar.

Sammanfattning

Enligt samverkansavtalet avseende gymnasieutbildning mellan kommunerna
I Stockholms l&n ska avtalsparterna besluta om eventuell justering av pro-
grampeng och strukturtilldagg inom gymnasieskolan. Stor Stockholm
(Storsthlm) har tagit fram ett forslag till prislista och strukturtillagg for 2019
som samverkansomradets kommuner rekommenderas att anta.

Utbildningsforvaltningen ser inte att forslagen om ny prislista kommer att
medfdra nagra stora forandringar for forvaltningen i dagslaget. Forslaget om
strukturtillagget bedéms dock medfora 6kade kostnader for forvaltningen.

Arendet

Prislista for gymnasieskolan 2019

Enligt samverkansavtalet avseende gymnasieutbildning mellan kommunerna
i Stockholms lén ska avtalsparterna besluta om eventuell justering av pro-
grampeng och strukturtillagg for nationella program pa gymnasieskolan. |
programpengen ingar undervisning, KPIx (larverktyg), elevhalsa, maltider,
administration samt lokalkostnader. Avtalsparterna beslutar arligen om
eventuell justering av programpeng for respektive utbildning efter forslag
fran Storsthim:s styrelse. Programpengen géller for ett kalenderar och debi-
tering sker varje manad.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post maria.erhag@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Efter samrad med kommunledningarna har Storsthim:s styrelse beslutat att
rekommendera samverkansomradets kommuner att anta foreslagen prislista
som baseras pa en genomsnittlig 6kning om 1,8 procent med hansyn taget
till kommunernas ekonomiska férutséattningar. Per program ger det en upp-
rakning mellan 1,7-2,0 procent pa de nationella programmen vilket ger en
genomsnittlig 6kning pa 1,8 procent.

Utbildningsforvaltningen ser inget hinder for att f6lja den foreslagna prislis-
tan med en upprakning.

Upprakning av strukturtillagget

| samverkansavtalet for gymnasieregionen Stockholms I&n ingar sedan nagra
ar tillbaka ett strukturtillagg som beraknas efter elevernas meritpoang fran
grundskolan. Strukturtillagget &r en socioekonomisk kompensation som be-
talas fran hemkommunen till den huvudman som eleven véljer for sin gym-
nasieutbildning. Elever som gar pa ett introduktionsprogram é&r inte beratti-
gade till strukturtillagg da det inte finns nagot samverkansavtal.

Vid forslag till upprékning av strukturtillagg (1,80%) anvénds samma un-
derlag som infor uppréakning av programpriserna baserat pa index fran SCB
avseende lararloner och KPIx . Rekommendationen &r att strukturtillagget
foljer kalenderaret med hansyn till kostnadsutvecklingen och statistik fran
SCB som kommer i maj. Detta innebér att det tilldelade beloppet kommer
att vara nagot lagre pa hostterminen jamfort med varterminen.

Botkyrkas elever i ak 9 har i genomsnitt lagre meritpoang an elever i riket.
Detta medfor att de Botkyrkaelever som pendlar ut fran kommunen ger en
hdgre kostnad. De elever som pendlar in till Botkyrka har i snitt hdgre me-
ritpoédng, vilket medfor att Botkyrkas intakter blir lagre. Hur balansen mel-
lan kostnader och intakter faller ut beror pa antalet inpendlande och utpend-
lande elever. Ar 2017 betalade Botkyrka kommun drygt 3,7 mkr till andra
kommuner och andra kommuner betalade Botkyrka kommun ca 0,7 mkr
vilket innebar ett underskott pa drygt 3 mkr, ungefar pa samma niva som
2016 (2,9 mkr). For 2018 bedéms underskottet ocksa till cirka 2,9 mkr.
Kostnaden for strukturtillagget har alltsa varit nastan densamma mellan
aren. Utbildningsforvaltningen bedomer att detta underskott maste hanteras
inom ordinarie resursfordelning da inga extra medel finns for detta.

Bilagor
Storsthim:s forslag till upprékning av programpriser och strukturtillagg
2019 inom gymnasieskolan
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Storsthim:s upprakning av programpriser och strukturtillagg pa gymnasiet
2019 — underlag for beslut.

Forslag - Prislista for gymnasieskolan i Storstockholm 2019

Forslag - Strukturtillagg — modell fér berdkning och regelverk 2019

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Storsthim (KSL)
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Kommunstyrelser i Stockholms lin
samt Hibo kommun, Uppsala ldn

Niamnder med ansvar fér gymnasieskolan

Storsthlms strategiska néitverk Kommunal ekonomi

Forslag till upprakning av programpriser och strukturtilligg inom
gymnasieskolan for 2019

Rekommendation

Storsthlms styrelse beslutade den 13 juni 2018 att rekommendera samverkansomrédets
kommuner foljande:

- Att fastsla bifogad prislista fér gymnasieskolan 2019 baserad pé genomsnittlig
uppriakning om 1,8 procent.
- Att fastsla bifogat forslag till upprikning av strukturtilligget om 1,8 procent.

Sammanfattning

I enlighet med nuvarande samverkansavtal ska avtalsparterna arligen besluta om
eventuell justering av programpriserna. Storsthlm tar fram underlag enligt faststéilld
berdkningsmodell och dartill gors en politisk bedomning.

Storsthlms styrelse foreslar att bAde programpriserna for nationella program och
strukturtilligget riknas upp med 1,8 procent infor 2019.

Upprikning programpriser 2019

Samtliga index frAin SCB som ingér i berakningsmodellen: ldrarloner, Gvriga
kommunala 16ner inom gymnasieskolan, lokaler, KPIF och livsmedel ger en vigd
kostnadsdkning pa gymnasieskolan mellan 2017 och 2018 pé 3,26 procent.

Kostnadsutvecklingen for strukturtilligget beaktas ocksé i samband med upprikningen
av programpriserna.

Efter samrad med kommunledningarna har Storsthlms styrelse beslutat att rekommen-
dera samverkansomridets kommuner att anta foreslagen prislista som baseras pé en
genomsnittlig 6kning om 1,8 procent med hinsyn taget till kommunernas ekonomiska
forutsittningar, se bilaga 1.

Upprékning strukturtilligg 2019

Aven strukturtilligget ingar i upprikningen for 2019. Har tas hénsyn till index frin
SCB:s lararloner och KPIF och ger en vagd kostnadsékning med 3,53 procent.

Strukturtilligget foljer uppriikningen for prislistan och har ocksé raknats upp med 1,8
procent, se bilaga 2.

Storsthim, Box 38145, 100 64 Stockholm
Bestksadress: Sédermalmsallén 36, Stockholm
08-615 94 00 info@storsthim.se storsthim.se Org.nr. 222000-0448
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Arlig beslutsprocess

Kommunerna ska rligen besluta om en eventuell justering av programpengen for
respektive utbildning pi nationellt program samt strukturtilligg infér kommande ar.
For att beslutsprocessen ska hinna ha sin ging behéver styrelsen fatta beslut om
rekommendation till kommunerna att anta prislistan innan sommaren.

Kommunernas beslut att anta upprikningen av prislistan samt strukturtilligg ska vara
fattade fére 1 december 2018.

Arendegang

Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som giller vid
beslut i Storsthlms styrelse. Kommunerna fattar beslut enligt gillande delegations-
ordning,.

Kommunerna ombeds meddela sina stillningstaganden genom att sdnda in protokolls-
utdrag eller annan beslutshandling till Storsthlm.

Beslut om antagande av dverenskommelse ér att likstéllas med undertecknande.
Overenskommelsen borjar gélla 1 januari 2019.

Svarsperiod

Storsthlm dnskar fi kommunernas stillningstaganden senast den 30 november med e-
post till registrator@storsthlm.se

Fragor och information

Fragor med anledning av detta besvaras av Karin Soffiantini-Yildiz, e-post:
karin.soffiantini-vildiz@storsthlm.se

Med vinlig hilsning

CHA-

Lo/ I
Mats Gerdau Maf(leleine Sjéstranaﬁ
Ordférande, Storsthlm Dir¢ktdr, Storsthlm

Bilagor
Prislista for gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2019
Strukturtilligg — modell f6r berdkning och regelverk 2019
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Samverkansavtalet utgor grunden

Frén och med den 1 januari 2015 giller ett nytt samverkansavtal som samtliga
kommuner i Stockholms 1an samt Hibo kommun har antagit. Stockholms lans
landsting har ocksé anslutit sig till avtalet i berérda delar gillande Berga
Naturbruksgymnasium.

I arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal gjordes en Gversyn av prislistan och
en ny modell fér upprakning togs fram. Frén och med 2015 inférdes ocksé ett
strukturtilligg. Barande princip i arbetet har varit att skapa mer likviardiga villkor for
elevens utbildning.

Prislistans uppbyggnad

Programpengen delas upp i sju kostnadsslag (med hianvisning till SL kap 16, 53 §), vilka
ar undervisning, lokaler, larverktyg, skolmaéltider, elevhilsa, resor samt
administration/ovrigt. Kostnader for SL-kort ingér inte i skolpengen utan faktureras
separat. Programpengen har riaknats fram utifrdn kostnadsslagen.

Arlig upprikning gors ocksa pa sju olika kostnadsslag. Kostnadsutvecklingen himtas
fran SCB. Dessa kostnadsokningar appliceras sedan pa respektive kostnadsslag utifran
hur stor andel som é&r lararloner, 6vriga 16ner, lokaler, matinkop samt 6vriga kostnader.
Direfter gors en politisk bedomning med hénsyn till kommunernas ekonomiska lage
och gemensamma politiskt prioriteringar.

Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av
programpeng for respektive utbildning, efter forslag frin Storsthlm:s styrelse.

Upprikningen av programpeng skiljer sig &t mellan olika program, beroende pa att
kostnadsslag har olika andel inom respektive program. Det innebér att pengen for vissa
program 6kar mer och andra mindre.

Strukturtillagg infordes VT 2015

Den 1juli 2014 skedde ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska
fordela resurser till utbildningen inom skolviasendet efter barnens och eleverna olika
forutsattningar och behov.

Med det som utgdngspunkt har en modell f6r resursfordelning tagits fram, ett
strukturtillagg. Syftet med strukturtillagget ar att ge extra ekonomiskt stod till skolor
som har elever med lagre maluppfyllelse. Strukturtillagget berdknas per elev och
nationellt program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det
avser. De totala beloppen specificeras endast per skola och per nationellt program.
Sedan ar det rektorn som beslutar om vilka atgarder eller satsningar som bor goras.

For att finansiera inforandet av strukturtilligg drogs, motsvarar ca 1,5 % av den
samlade kostnaden for programpengen, av programpriserna infér 2015 som sedan
omfordelas till ggmnasieskolorna enligt framtagen modell. Fran och med &r 2016 finns
det ingen finansiell koppling mellan programpriset och strukturtillagget.

Infor lasaret 2015/2016 reviderades modellen och ett tak for strukturtillagg infordes vid
200 meritpoang och intervallerna justerades for att stimma 6verens med
antagningsgranserna till ggymnasieskolan. Lds mer om strukturtilligget pa Storsthlm
hemsida.
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Programpriserna beslutade enligt samverkansavtalet 4r darmed exklusive
strukturtillagg.

Vilka omfattas inte av prislistan och strukturtillagg?

Elever som gér introduktionsprogram, gymnasiesarskola samt pé program dér priser
inte har faststéllts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och dirmed
inte heller av strukturtillagg.

Ersattning till fristdende huvudman

Programpriserna ar exklusive momskompensation. Vid erséttning till fristdende
huvudman tillkommer momsersattning med 6 procent.

Elev folkbokford i samverkansomradet som gar i fristaende skola

For elev folkbokford inom samverkansomrédet ska ersattning enligt den gemensamma
prislistan utga till fristdende skolor oavsett var de geografiskt ar beldgna.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gér i fristdende skola belagen inom (ex
Tyreso) eller utanfor samverkansomradet (ex Orebro kommun)

Sdr hdr gar det till: Dessa elever ar registrerade i Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB)
och betalning sker automatiskt via systemet. Strukturtilldgg berdknas i UEDB, underlag
ges till folkbokforingskommunen och strukturtilligg betalas ut till skolan dar eleven
gar.

Elev folkbokford i vart samverkansomrade som gar i kommunal skola (eller
landstingsdriven skola) utanfér samverkansomradet

D4 alla program erbjuds inom vart samverkansomrade blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfor
samverkansomradet.

Ersdttningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjalv har for
motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stillet
ersitta den lagre kostnaden.

Den juridiska bedémningen ar att strukturtillagg bor utga till alla elever som ar
folkbokférda inom samverkansomrédet 4ven om de gar i en kommunal skola (eller
landstingsdriven) utanfor vart samverkansomrade.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gér i kommunal skola bel:igen i Are
kommun.

Sa hdr gar det till: Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Betalning kan ske via
UEDB om kommunerna kommit 6verens om detta. Om eleven ar registrerad ges ett
underlag till folkbokféringskommunen om placeringen. Daremot ldgger kommunen
sjalv in 6verenskommet pris. Har ar det upp till respektive kommun att 1agga in
ersittning for strukturtillagg for respektive elev. Den kommun dar eleven ar
folkbokf6érd bor kunna hamta elevs meritviarde i IST analys.

Elev folkbokford utanfor samverkansomradet som gar i kommunal skola i vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sé blir eleven
normalt andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) i vart
samverkansomrade.
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Ersdttningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjalv har for
motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stéllet
ersitta den lagre kostnaden.

De nya reglerna om resursfordelning avser den resursférdelning som varje kommun ar
ansvarig for, det vill sdga till elever i egna skolor, till fristdende skolor samt vid
interkommunal ersittning. Det innebir att hemkommunens regelverk bor avgora om
ersiattning motsvarande vart strukturtillagg skall folja med eleven.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i kommunal skola i S6dertilje kommun.

Sa hdr gar det till: Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad
i UEDB skapas ett underlag for fakturering till folkbokféringskommunen om vilka
elever som gar i skola i vart samverkansomréde. Det ar upp till respektive kommun att
fora en dialog med hemkommunen om eventuellt strukturtilligg ska inga och erséttning
for detta.

Elev folkbokford utanfor samverkansomradet som gar i fristdende skola inom
vart samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa ar det
hemkommunens pris som géller, om inte dr det riksprislistan.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i fristdende skola beldgen i Stockholms stad.

Sa hdr gar det till: Dessa elever kan vara registrerade i UEDB. Om eleven &r registrerad
skapas ett underlag for fakturering till folkbokféringskommunen om vilka elever som
gar i skola i vart samverkansomrade.

Priser beslutade av Skolverket m.fl. (underlag kommer fran Skolverket kommer i
boérjan av 2019)

Priser faststdllda av Skolverket och Skolinspektionen riaknas upp med skolindex.
Skolindex for 2018 ar faststillt till 1,0265. For spetsutbildningar och internationella
skolor raknas priset upp enligt riksprislistan. Prislista se sid 11.

Prislista for Introduktionsprogram — Programinriktat individuellt val (IMPRO)

Ersittningen for IMPRO ska utga ifran det programpris som finns for det yrkesprogram
som det programinriktade individuella valet ar inriktat mot (skollag 17 kap 23-258§ for
kommunala skolor samt 17 kap 35-3688§ for fristdende anordnare). Daremot utgar inget
strukturtillagg for elever som gar introduktionsprogrammet. Prislista for IMPRO é&r av
den anledningen exklusive avdrag for strukturtilligg géllande de Yrkesprogram som
IMPRO riktar sig till.

Denna prislista ska alltid anviandas for elever folkbokforda i vart samverkansomrade
som gar i skola inom vart samverkansomrade samt vid fristdende gymnasieskolor.

For elever som ar andrahandsmottagna, folkbokforda utanfor samverkansomradet, s
ska denna prislista anvidndas vid jamforelse med hemkommunens pris (eget pris eller i
samverkan).

For elever, folkbokforda i vart samverkansomrade, som ar andrahandsmottagna i
kommunal skola utanfor virt samverkansomrade ska denna prislista anvindas vid
jamforelse med anordnarens pris. Prislista se sid 10.
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Inriktningspris i arskurs 1 — férandringar inférdes HT 2017

Enligt gymnasieforordningens 4 kap, § 2 fir de nationella inrikiningarna i
gymnasieskolan inom estetiska programmet, hantverksprogrammet, industritekniska
programmet och naturbruksprogrammet borja det forsta lidsaret. Ovriga inriktningar far
borja det andra eller tredje lasaret.

I Storstockholm har kommunerna kommit 6verens om att det ska ges mojlighet att ska
till och starta inriktningar under det forsta aret aven for andra gymnasieprogram. Detta
ger for det flesta program och inriktningar inga ekonomiska effekter utom pa foljande
tre program och inriktningar som har ett sarskilt inriktningspris. Det giller Fordon- och
transportprogrammet med inriktning transport, Bygg- och anldggningsprogrammet
med inriktning anldaggningsfordon samt Samhéllsvetenskapliga programmet med
inriktning medier, information och kommunikation.

Fram till nu har skolorna gjort pa tva olika sitt. Antingen ldgger man ut
inriktningskurserna under tre ar eller under de tvé sista aren.

For att skapa likviardiga ekonomiska forutsattningar och f6lja gymnasieférordningen
har beslut fattats att inriktningspriser for dessa tre program och inriktningar tas bort i
arskurs 1 from hostterminen 2017. Huvudménnen avgor dock sjdlva hur de vill fordela
inriktningens kurser 6ver de tre arskurserna.

Inriktningspriset for tre arskurser kommer att férdelas ut pa de tva sista arskurserna for
att inte paverka de ekonomiska forutsattningarna for huvudméannen. Denna férdandring

far genomslag forst hostterminen 2018 da eleverna som borjade arskurs 1 hostterminen
2017 borjar arskurs 2.

De elever som HT 2017 borjar arskurs 2 och arskurs 3 kommer att fa ersiattning enligt

tidigare modell. Under 2018 finns det darfor tva inriktningspris parallellt, detta géller
inte frdn 2019.

Prislista — nationella program inom samverkansomradet
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Program och inriktning Pris 2019

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 82 457

Fritid- och halsa (BFFRI)

Pedagogiskt arbetet (BFPED)

Socialt arbetet (BFSOC)

Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) - samtliga inriktningar arskurs 1 114 738

Husbyggnad (BAHUS)

Mark och anlaggning (BAMAR)

Maleri (BAMAL)

Platslageri (BAPLA)

Anlaggningsfordon (BAANL) 181 812

Ekonomiprogrammet (EK) 78 262

Ekonomi (EKEKO)

Juridik (EKJUR)

El- och energiprogrammet (EE) 109721

Automation (EEAUT)

Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT)

Elteknik (EEELT)

Energiteknik (EEENE) 116 548

Estetiska programmet (ES) 106 775

Bild och formgivning (ESBIL)

Dans (ESDAN)

Teater (ESTEA)

Estetik och media (ESEST) 110950
Musik (ESMUS) 124 388
Fordons- och transportprogrammet (FT) - samtliga inriktningar arskurs 1 135228

Godshantering (FTGOD)

Karosseri och lackering (FTKAR)

Lastbil och mobila maskiner (FTLAS)

Personbil (FTPER)

Transport (FTTRA) 181 738

Handels- och administrationsprogrammet (HA) 86 327

Administrativ service (HAADM)

Handel och service (HAHAN)

Hantverksprogrammet (HV) 107 399

Finsnickeri (HVFIN)

Florist (HVFLO)

Frisor (HVFRI)

Textil design (HVTEX)

Ovriga hantverk (skolverket har koder)

Program och inriktning Pris 2019
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Hotell- och turismprogrammet (HT)

86 593

Hotell och konferens (HTHOT)

Turism och resor (HTTUR)

Humanistiska programmet (HU)

78 555

Kultur (HUKUL)

Sprak (HUSPR)

Industritekniska programmet (IN)

141 654

Driftsdkerhet och underhallsteknik (INDRI)

Processteknik (INPRO)

Produkt och maskinteknik (INPRK)

Svetsteknik (INSVE)

Naturbruksprogrammet (NB)

165 640

Djur (NBDJU)

Lantbruk (NBLAN) Berga - SLL

205 082

Skog (NBSKO) - erbjuds inte av kommunal skola inom samverkansomradet, riksprislistan
galler

Tradgard (NBTRA)

179178

Naturvetenskapliga programmet (NA)

86 565

Naturvetenskap (NANAT)

Naturvetenskap och samhalle (NANAS)

Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL)

127 094

Bageri och konditor (RLBAG)

Farskvaror, delikatess och catering (RLFAR)

Kok och servering (RLKOK)

Samhallsvetenskapliga programmet (SA) - samtliga inriktningar arskurs 1

78 089

Beteendevetenskap (SABET)

Samhallsvetenskap (SASAM)

Medier, info och kommunikation (SAMED)

88 100

Teknikprogrammet (TE)

90 760

Design och produktutveckling (TEDES)

Informations- och medieteknik

Produktionsteknik (TEPRO)

Samhallsbyggande och miljo (TESAM)

Teknikvetenskap (TETEK)

VVS- och fastighetsprogrammet (VF)

111 095

Fastighet (VFFAS)

Kyl- och varmepumpsteknik (VFKYL)

Ventilationsteknik (VFVEN)

VVS (VFVVS)

Vard- och omsorgsprogrammet (VO)

86 660

Inga nationella inriktningar
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Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp avseende Nationellt
godkanda idrottsutbildningar, modersmalsundervisning samt for
elever i klass med horselanpassning

Inf6r 2017 &rs prislista beslutades om att inféra interkommunal
ersattning/tillaggsbelopp for modersmélsundervisning. Detta ersétter
overenskommelsen om tilliggsbelopp daterad 2013-03-21.

Samtidigt beslutades om att infér interkommunal erséttning for elever som gér i klass
med horselanpassning (for narvarande i Stockholms stad). Samtliga belopp nedan har
uppriknats med 1,8 procent, samma som programpriserna.

Nationellt godkdnda idrottsutbildningar (NIU)
Rér ett stort antal godkdnda utbildningar

Tilldggsersattning Lagidrott 17434
Tillaggsersattning Individuell idrott 20921

Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning
Ersattning kr/elev/lasar * 8 625

Interkommunal ersattning for elever som gar i klass med horselanpassning

Ersattning utover programpris (kr/elev/lasar)

Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens vastra gymnasium 228 092
Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vastra gymnasium 227 998
Sambhillsvetenskapliga programmet, beteende — Kungsholmens vastra gymnasium 219714
Sambhillsvetenskapliga programmet, samhalle— Kungsholmens vastra gymnasium 219714
Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 217 501
Teknikprogrammet— Thorildsplans gymnasium 229953
El- och energiprogrammet— Thorildsplans gymnasium 248 527

* Nacka kommun har beslutat att inte anta forslaget till interkommunal
ersdttning/tilliggsbelopp for modersmalsundervisning. Hdr far
overenskommelse mellan hemkommun och skolhuvudman goras for varje enskild
elev.
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Prislista for Introduktionsprogrammet — Programinriktat individuellt
val

Ersattningen for IMPRO ska utga ifrdn de programpris for det yrkesprogram som det
programinriktade individuella valet 4r inriktat mot (skollag 17 kap 23-2588§ for
kommunala skolor samt 17 kap 35-368§ for fristdende anordnare). Daremot utgar inget
strukturtillagg for elever som gar introduktionsprogram. Prislista for IMPRO &r av den
anledningen exklusive avdrag for strukturtillagg gillande de Yrkesprogram som IMPRO

riktar sig till.

Yrkesprogram och inriktning Pris 2019

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 85 629
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) 118 333
El- och energiprogrammet (EE) 112 743
Fordons- och transportprogrammet (FT) 138 897
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 89 769
Hantverksprogrammet (HV) 110 362
Hotell- och turismprogrammet (HT) 89 769
Industritekniska programmet (IN) 144 279
Naturbruksprogrammet (NB) 167 912
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 130 090
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 114 537
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 89 769
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Priser 2019 bestamda av Skolverket samt Stockholms stad
(yrkesdansare).

Priser som foljer skolindex uppdateras forst nar underlag kommer fran Skolverket.
Skolindex for 2018 ar 1,0265. Riksprislistan uppdateras enligt Skolverkets prislista.

Program och inriktning Pris 2018
El- och energiprogrammet (EE)
Sakerhetsgymnasiet i Kista — Elteknik (EEELTVOR) 112 856

Estetiska programmet (ES)

Botkyrka — Nycirkus (ESCIRVS) 152 489
Botkyrka — Animering, foto, ljud (ESESTOS/ESBILOS) 155 385
Stockholm — Yrkesmusiker - Sédra Latin (ESMUSOS) 166 981
Stockholm — Yrkesdansare (RXYRK, YXKLA, YXMOD) 293 880
Stockholm — S:t Eriks gymnasium (ESESTOS) 108 363
Kristofferskolan Stockholm (ESWALVE) 96 440
Lilla Akademin — Musikgymnasium (ESMUSOS) 164 094
Nordiska musikgymnasiet (ESMUSOS) 164 050
Orjanskolan i Jarna (ESWALVE) 94 388
Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (ESWALV) 91 504
Stockholms Estetiska Gymnasium (ESDANOS) 110761
Jarfalla- Jarfalla gymnasium (ESBILOS) 111 058

Fordons- och transportprogrammet (FT)

Sjomansskolan Langholmen (SX) 152 252

Marina laroverket Danderyd (marinteknik)(MXSER) 128 194

Industritekniska programmet (IN)

Teknik och servicegymnaiset (INDRIOOR) 157 997

Naturbruksprogrammet (NB)

Marina laroverket Danderyd (marinbiolog) (NBVAMV) 178 825

Naturvetenskapliga programmet (NA)

Kristofferskolan Stockholm (NAWALVE) 93 048
Orjanskolan i Jarna (NAWALVE) 93 048
Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (NAWALV) 91 504
Danderyd — Danderyds gymnasium (NAMATVS) (Riksprislistan) 89 900
Danderyd — Danderyds gymnasium (NABILVE/NAMUSVE) 89123
Danderyd — Danderyds gymnasium (NATEAVE) 86 280
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NABILVE) 91142
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NAMUSVE) 94 237
Stockholm — Ostra real (NAESEVE) 92 103
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (NAMUSVE) 92103
Stockholm — Anna Whitlocks gymnasium (NABILVE) 87930
Taby - Ava Gymnasium (NAMUSVE 90931
Lycée Francais (Riksprislistan) 84 811
Tyska skolan (Riksprislistan) 84 811
Viktor Rydberg, Odenplan/ Djursholm (NABILVE) 87 899
Viktor Rydberg, Odenplan / Djursholm (NAMUSVE) 88100
Kulturama, Odenplan (NANASVE) AK 3 84274

Kulturama, Odenplan (NANASVE) AK1 och AK 2 85 781
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Huddinge — Ostra gymnasium (NAMUSVE) 87919
Liding6-Hersby gymnasium (NAMUSVE) 90 945
Sollentuna — Rudbeck (NANASVE / NAMUSVE) 91134
Teknikprogrammet (TE)

Huddinge — Ostra gymnasium (TETEKVE) 100 011
Nacka gymnasium (TEINFVE) 112 764

Samhallsvetenskapliga programmet (SA)

Stockholm — Globala gymnasiet (SASAMOS) (Riksprislistan) 84 800
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (SASAMVE) 84 845
Stockholm —Anna Whitlocks gymnasium (SABILVE) 83 669
Huddinge — Ostra gymnasium (SAMUSVE) 84 025
Danderyd - Danderyds gymnasium (SASAMVE) 79 478
Sollentuna — Rudbeck (SABETVE, SAMEDVE, SASAMVE) 91134
Nacka - Nacka gymnasium (SABILVE) 89 105
Nacka - Nacka gymnasium (SAMUSVE) 94 441
Botkyrka — Tumba gymnasium (EKFINVS) (Riksprislistan) 83 200
Psykologigymnasiet (SATEAVE) AK2 och Ak3 79 482
Psykologigymnasiet (SABETVE) AK1 88925
Lycée Frangais (Riksprislistan) 80 000
Tyska skolan (Riksprislistan) 80 000
Kristofferskolan (SAWALVE) 88 803
Viktor Rydberg, Djursholm (SABETOS) (Riksprislistan) 80 000

Ekonomiprogrammet (EK)

Viktor Rydberg, Djursholm (EKEKOVE) 80317

Huddinge — Ostra gymnasium (EKMUSVE) 61988

Flygteknikutbildningen (FX)

Sigtuna kommun Arlanda gymnasiet (FXFLY FXHEL) 218 682
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Forslag

Strukturtillagg — modell for
berakning och regelverk 2019

Bilaga 3
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Syfte med strukturtillagg

Den 1 juli 2014 inférdes ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska
fordela resurser till utbildningen inom skolvasendet efter barnens och elevernas olika
forutsittningar och behov.

Med det som utgingspunkt gavs Storsthlm i uppdrag att tillsammans med
kommunerna ta fram en modell f6r resursfordelning som foljer intentionerna i
propositionen. I samband med att kommunerna har fattat beslut om ett nytt
samverkansavtal from 2015 har ett strukturtilligg inforts. Syftet med strukturtillagget
ar att ge extra ekonomiskt stod till skolor som har elever med behov av mer st6d.

Meritvardestak

Syftet med strukturtillagget ar att ge skolor med elever med simre méluppfyllelse extra
medel for att kunna ge dessa elever de stéd de behover. For att uppna detta begransas
antalet elever som ska vara berattigade till strukturtilligg genom att ett tak inf6rs vid
200 meritpodng. Det gor att farre antal elever far en storre del av de resurser som
omfordelas genom strukturtillagget.

Sa beraknas strukturtillagget

Strukturtillagget utgar fran alla elevers meritviarden fran arskurs 9 och berdknas utifran
oddsen att de ska na hogskolebehorighet. Ju lagre meritvarde desto hégre oddskvot,
d.v.s. desto mindre sannolikhet att eleven nér hogskolebehorighet.

Sannolikheten #r berdknad pd samverkansomradets elever i okt 2013 och gjord av
Sweco pa uppdrag av Storsthlm. Enligt senaste berdkning forklarar meritvirdena ca 80
procent av sannolikheten att fa hogskolebehorighet. Oddskvot for varje meritviarde
hamtas frdn Swecos modell.

Strukturtillagget beridknas per elev och program, men betalas ut till skolorna utan
specifikation om vilka elever det avser. De totala beloppen specificeras endast per skola
och per nationellt program. Sedan ar det rektorn som beslutar om vilka atgérder eller
satsningar som bor goras.

Meritvirdet fran dk 9 utgor grund for berdkning dven for elever i arskurs 2 och 3.

Aven om strukturtilligget beriiknas per elev 4r det inte ett tilligg som Ar tankt att
tillfalla varje unik individ. Stukturtilligget utformning gor att skolor med manga elever
med lagre meritvarde far ett hogre strukturtillagg och skolor med manga elever med
hoga meritviarden far lagre strukturtillagg. Strukturtillagget syftar till att ge extra
ekonomiskt stod till skolor som har elever med behov av mer stod. Strukturtillagg ar
darmed inte att likstéllas med t ex tillaggsbelopp som ar knutet till en unik individ.

Finansiering av strukturtillagg

For att finansiera inforandet av strukturtillagg drogs infér 2015, motsvarar ca 1,5 % av
den samlade kostnaden for programpengen, av och omférdelas till gymnasieskolorna
enligt framtagen modell. Fran och med &r 2016 finns det ingen finansiell koppling
mellan programpriset och strukturtillagget. D4 kommer fordandringar i strukturtillagget
inte att paverka programpengen.

Upprdkning av strukturtilligget har gjorts med 1,8 procent infor 2019. Samma
upprdkning som for de gemensamma programpriserna.
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Regelverk

Matdatum

Enligt samverkansavtalet ska strukturtilldgget berdknas i oktober och gilla for hela
lasaret. Det innebir att en avstamning gors den 10 oktober i Ungdoms- och
elevdatabasen (UEDB) for att se pa vilken skola och program varje elev ar placerad.
Dessa uppgifter samkors sedan med respektive elevs meritvarde som finns i
antagningsdatabasen for att fi kunna berdkna strukturtillagget.

Utbetalningsintervall

Strukturtillagget betalas ut vid tvé tillfallen baserat pd den beriknings som gjordes den
10 oktober innevarande lasér. Den forsta utbetalningen gors i oktober i samband med
berdkningen och géller for hostterminen. Den andra utbetalningen gors i februari och
géller for virterminen.

Foljande elever omfattas inte av strukturtillagget

Elever som gér introduktionsprogram, gymnasiesarskola samt pd program dar priser
inte har faststillts av Storsthlm omfattas inte av strukturtillagg. Dessa priser faststélls
inte gemensamt genom samverkansavtalet.

Beslutat strukturtilligg for kalenderar 2019

Berikning av strukturtilligget avseende elevernas meritviarde och placering gors den 10
oktober och utgor underlag for utbetalning till skolorna i oktober f6r hostterminen och
februari for varterminen. Uppréakningen av strukturtillagget (intervallbeloppen) foljer
kalenderaret da vi har att ta hansyn till kostnadsutvecklingen och statistik fran SCB som
kommer under maj manad varje ar. Det innebér att det belopp som tilldelas skolorna
kommer vara nagot lagre pd hostterminen jamforelsevis pa virterminen. P4 samma sétt
som programpengen foljer kalenderar.

Det innebar f6ljande belopp for strukturtillagget HT 2018 och under 2019.

Meritvardesintervall Strukturtillagg  Strukturtilldgg  Strukturtillagg

HT 2018 VT 2019 HT 2019
kr/elev kr/elev kr/elev

0 —saknar meritviarde Elever som saknar meritvarde som
gar ett nationellt program (elever
med utlandska betyg).

1-79 Elever som vid forsta antagningen
saknar behdorighet och som inte har
ett uppdaterat meritvarde efter
studier pa introduktionsprogram.

80-119 Har borjar grans for behorighet
till Yrkesprogram

120 - 159 Har borjar grans for behdrighet till
Hogskoleforberedande program

160 -199 Sista intervall innan tak pa 200 i

meritvarde
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Motiv for intervallindelning och belopp

I gruppen som har meritviarde o-saknar meritvirde ar det en stérre grupp elever som
har meritvarde o for att de har utlandska betyg. Det innebar att de har en kunskapsnivé
som ar hogre dn meritviardesintervallet. I Swecos berdkningar har dessa elever tilldelats
ett meritvirde som motsvarar genomsnittet pa det program de gar pé.

Elever med meritvirden i antagningsdatabasen som ligger under behorighetsgrianserna
(1 - 79) har sannolikt hogre meritvirde i och med att de kommit in pa ett nationellt
program. Meritvardet ar dock inte uppdaterat di de inte skt om via antagningen efter
att ha gétt ett introduktionsprogram. For att undvika att dessa elever 6verkompenseras
har intervall 1 - 79 har samma belopp som f6ljande intervall 80 — 119.

Underlag for ersattning till respektive huvudman

Vid korningen i UEDB skapas rapporter till respektive huvudman som utgor underlag
for ersattning till respektive skola. Detta samkors med de rapporter som skapas for
programpengen si att respektive huvudman far ett samlat underlag.

Ersattning till fristaende huvudman

Strukturtillagget ar exklusive momskompensation. Vid ersittning till fristdende
huvudman tillkommer momsersattning med 6 procent.

Elev folkbokford i samverkansomradet som gar i fristaende skola

For elev folkbokférd inom samverkansomréadet ska ersittning enligt den gemensamma
prislistan utga till fristiende skolor oavsett var de geografiskt ar beldgna.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gér i fristdende skola belagen inom (ex
Tyreso) eller utanfor samverkansomradet (ex Orebro kommun)

Sdr hdr gar det till: Dessa elever ar registrerade i UEDB och betalning sker automatiskt
via systemet. Strukturtilldgg berdknas i UEDB, underlag ges till
folkbokféringskommunen och strukturtillagg betalas ut till skolan dar eleven gér.

Elev folkbokford i vart samverkansomrade som gar i kommunal skola (eller
landstingsdriven skola) utanfér samverkansomradet

D4 alla program och inriktningar erbjuds inom vart samverkansomrade blir eleven
normalt andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfor
samverkansomradet.

Erséttningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjélv har f6r
motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stéllet
ersitta den lagre kostnaden.

Den juridiska bedomningen &r att strukturtilldgg bor utga till alla elever som ar
folkbokforda inom samverkansomradet dven om de gar i en kommunal skola (eller
landstingsdriven) utanfor vart samverkansomrade.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gir i kommunal skola bel:igen i Are
kommun.

Sa hdr gar det till: Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Betalning kan ske via
UEDB om kommunerna kommit 6verens om detta. Om eleven ar registrerad ges ett
underlag till folkbokféringskommunen om placeringen. Daremot lagger kommunen
sjalv in 6verenskommet pris. Har ar det upp till respektive kommun att ldgga in
ersattning for strukturtilligg for respektive elev. Den kommun dér eleven ar
folkbokford bor kunna hiamta elevs meritvirde i IST analys.
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Elev folkbokford utanfor samverkansomradet som gar i kommunal skola i vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen s& blir eleven
normalt andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) i vért
samverkansomrade.

Erséttningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjélv har f6r
motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stillet
ersitta den lagre kostnaden.

De nya reglerna om resursférdelning avser den resursfordelning som varje kommun ar
ansvarig for, det vill sdga till elever i egna skolor, till fristdende skolor samt vid
interkommunal ersédttning. Det innebar att hemkommunens regelverk bor avgora om
ersiattning motsvarande vart strukturtillagg skall f6lja med eleven.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i kommunal skola i S6dertélje kommun.

Sa hdr gar det till: Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad
i UEDB skapas ett underlag for fakturering till folkbokféringskommunen om vilka
elever som gar i skola i vart samverkansomrade. Det ar upp till respektive kommun att
fora en dialog med hemkommunen om eventuellt strukturtilligg ska inga och erséttning
for detta.

Elev folkbokford utanfér samverkansomradet som gar i fristaende skola inom
vart samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sé ar det
hemkommunens pris som géller, om inte &ar det riksprislistan.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i fristiende skola belégen i Stockholms stad.

Sa hdr gar det till: Dessa elever kan vara registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad
skapas ett underlag for fakturering till folkbokféringskommunen om vilka elever som
gar i skola i virt samverkansomrade.

Om en elev byter skola efter matdatumet den 10 oktober

Strukturtillagget for innevarande lasar tillfaller den skola dir eleven ar placerad den 10
oktober nar matning och avstdmning gors. Om en elev byter skola efter matdatumet sa
sker ingen justering av strukturtillagget pa individniva.

Teknisk 16sning

Den 10 oktober gors en kérning i UEDB dar placerade elevers meritvirden hamtas fran
antagningsdatabasen. Detta samordnas med den korning som gors avseende
programpengen.

Sarskild tillampning for berakning av strukturtilligg

Nar strukturtillagget ska berdknas den 10 oktober samkors UEDB och
antagningsdatabasen. Vid denna korning kan det vara sd att en elevs meritvarde saknas
i antagningsdatabasen i och med att eleven har flyttat in efter terminsstart. En elev kan
finnas flera ganger i antagningsdatabasen, med olika meritvarden, da den sokt
gymnasium flera ganger. Ett annat exempel ar nyanldnda elever med tillfalliga
personnummer.



STORSTHLM

Om nigot av ovanstidende exempel identifieras vid korningen tillampas foljande
regelverk:

e  Elev som saknar meritvdrde - Riknas som om eleven har Meritvarde o.
Detta utgor underlag for berdkningen.

e  Elever som forekommer mer en 1 gdng i antagningsdatabasen med tva olika
meritvdrden - Det hogre meritvardet utgor underlag for berdkning av
strukturtillagg

e  Elever som forekommer mer dn 2 gdnger i antagningsdatabasen med fler dn
tva olika meritvdrden - Det hogre meritviardet utgor underlag for berakning
av strukturtillagg

e  Elever som har tillfdlliga personnummer ddr meritvdrde saknas -
Merparten av elever med tillfalliga personnummer gar pé ett
introduktionsprogram. Finns ett fital elever som gir ett nationellt program.
Dessa elever kan sakna meritviarde, om si ar fallet har de raknats med
meritviarde o
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Referens Mottagare
Martin Grafors Utbildningsnamnden

Fri pedagogisk maltid i forskolan (UF/2018:294)

Forslag till beslut:
Utbildningsforvaltningens forslag till utbildningsndmnden:

1. Utbildningsnamnden beslutar att infora fri pedagogisk maltid for forskole-
personal i forskolan.

2. En forutsattning for att en forskola ska fa infora fri pedagogisk maltid &r att
genomfora projektet Pedagogisk maltid.

Sammanfattning

| utbildningsnamndens mal och budget 2017 var ett atagande att forskolorna
ska utveckla kvaliteten i de pedagogiska maltiderna, detta for att stimulera barn
och elever till en béattre halsa. Forvaltningen har under héstterminen 2017 och
varterminen 2018 genomfort ett pilotprojekt kring den pedagogiska maltiden i
forskolan, inom vilket forskolepersonal erbjudits fri pedagogisk maltid. Syftet
med projektet har varit att sakra den pedagogiska maltiden som en del av ut-
bildningen samt att ge barn majlighet att etablera hallbara vanor. Resultatet av
projektet var bland annat att fler forskolepersonal at den serverade maten till-
sammans med barnen samt att maltiden fick ett annat varde och brukades som
en aktiv del av utbildningens innehall. Mot bakgrund av det foreslar forvalt-
ningen att fri pedagogisk maltid infors pa alla kommunala forskolor i syfte att
oka kvaliteten i den pedagogiska maltiden.

Beskrivning av arendet

| utbildningsnamndens mal och budget 2017 var ett atagande att forskolorna
ska utveckla kvaliteten i de pedagogiska maltiderna, detta for att stimulera barn
och elever till en béttre halsa. Forvaltningen har under héstterminen 2017 och
varterminen 2018 genomfort ett pilotprojekt kring den pedagogiska maltiden i
forskolan, inom vilket forskolepersonal erbjudits fri pedagogisk maltid. Syftet
med projektet har varit att sakra den pedagogiska maltiden som en del av ut-
bildningen samt att ge barn mojlighet att etablera hallbara vanor.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Pedagogisk maltid

Den pedagogiska maltiden &r en del av utbildningens innehall genom att barn
ska ges majlighet att etablera hallbara vanor avseende mat, halsa och valbefin-
nande. Pedagogisk maltid i forskolan innebar att personal, som en arbetsupp-
gift, ater den mat som serveras tillsammans med barnen. For personalen inne-
bar pedagogisk maltid bade att se till att barnen ges mojlighet att ata sig matta
och att sékerstélla att pedagogiska inslag finns med. Under den pedagogiska
maltiden ar det inte ovanligt att personal ocksa far utféra andra typer av arbets-
uppgifter, sdsom att folja med barn pa toaletten, torka upp spilld dryck m.m.
For den personalen paverkas intaget av maltiden till den aktuella situationen
vid bordet.

| Botkyrkas kommunala forskolor lagas och serveras maltider antingen av en
kock/kokerska pa forskolan eller via ett mottagningskdk. Enligt nuvarande sy-
stem anmaler personalen dagligen om de ska ata en maltid. Personal som an-
malt att de ska ata far ett loneavdrag med en mindre summa som tillfaller for-
skolan.

Projekt Pedagogisk maltid

For att utveckla kvaliteten i de pedagogiska maltiderna i forskolan har projekt
Pedagogisk maltid genomforts under hostterminen 2017 och varterminen 2018.
| projektet utsags en forskola i varje stadsdel till pilotforskola. Pa pilotforsko-
lorna fick forskolepersonal under varterminen 2018, som del av projektet, fria
pedagogiska maltider. Detta for att undersoka om fria pedagogiska maltider bi-
drog till goda effekter pa barns larande och installning till mat.

Nuladgesbeskrivning och analys

Projektet inleddes med att pilotférskolorna fick kartldgga och analysera nulé-
get gallande pedagogisk maltid genom ett sjalvskattningsmaterial kopplat till
laroplanens malomraden. Sjalvskattningen gjordes forst individuellt och daref-
ter i arbetslaget. Sjalvskattningarna sammanstélldes for respektive forskola.
Sammanstallningarna for respektive forskola visade pa liknande resultat.

Nagra arbetslag inom varje forskola skattade sig markant hogt och nagra mar-
kant Iagt. Det framgick ocksa att ett flertal skattade naturvetenskapliga mal lagt
eller inte alls. Det var tydligt i skattningen att man inte sag stora mojligheter
till lek inom ramen for den pedagogiska maltiden. I analysen av skattningen
framkom att det var manga av forskollararna och barnskotarna som uttryckte
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att den pedagogiska maltiden var en stressad situation och att den darav inte
blev en larande situation. Vidare blev det tydligt att det inte fanns en struktur
for kommunikation och mote mellan maltidspersonal och forskolepersonalen.

En betydande del av forskolepersonal at inte tillsammans med barnen. Det blev

aven tydligt att de pedagogiska koken for barn pa forskolorna inte anvéandes.

Insatser

Utifran respektive forskolas nulagesanalys gjordes en planering av insatser
som genomfordes pa pilotforskolorna i slutet av hostterminen 2017 och under
varterminen 2018. Insatser som genomfordes var:

Planeringsdagar med bade teoretiska och praktiska 6vningar kopplade
till den pedagogiska maltiden.

Léasning av aktuell forskning och litteratur kopplat till den pedagogiska
maltiden.

Olika workshops for att stirka arbetssattet, exempelvis hur man dukar
bordet for att vacka samtal.

Tréaning i att observera och analysera organisering av, innehall i och
forhallningssatt till de pedagogiska maltiderna med stod av pedago-
giska utvecklare och férskolechef.

| de Pedagogiska utvecklingsgrupperna pa forskolorna arbetades det
kollegialt fram nya angreppsétt att préva men ocksa identifiera fram-
gangsrik metodik kring den pedagogiska maltidens organisation, inne-
hall och forskolepersonalens forhallningsstt.

Uppféljning och aterkoppling gallande projektet till alla pa forskolan
pa vissa arbetsplatstraffar.

Forskolechef har sett dver motesorganisationen for att stirka kopp-
lingen och kommunikationen mellan maltidsverksamhet och utbild-
ning.

Effekter

Efter genomforda insatser gjordes sjalvskattningar pa nytt, bade individuellt
och i arbetslaget, i slutet av varterminen 2018. Av dessa framkom att maltiden
fatt ett annat véarde och brukades nu som en aktiv del av utbildningens innehall.
| det interna systematiska kvalitetsarbetet pa varje pilotférskola framholls det
att projektets insatser gett sarskilt gynnsamma effekter pa barnens larande
inom sprak och kommunikation, samt méjlighet till barns reella inflytande.
Sarskilt de yngsta barnen, 1-2 ar, hade fatt mer av reellt inflytande 6ver sin
maltidssituation.

3[4
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Pa en forskola uppkom en nara kontinuerlig samverkan mellan maltidsverk-
samhet och utbildning. Dér fanns det tydliga effekter pa hur barnen far mojlig-
het till en berikande pedagogisk maltid. I den forskolan provar barnen pa mer
smaker och ater mer variationsrikt.

Ytterligare en slutsats ar att fler férskolepersonal véljer att dta pedagogisk mal-
tid om dessa ar kostnadsfria. Antalet forskolepersonal som at den serverade
maten tillsammans med barnen 6kade markant.

Efter att projektarbetets resultat har presenterats i pilotférskolorna har dessa
gatt vidare i ett fordjupat och vidgat projekt ”Fran jord till bord” i syfte att 6ka
det naturvetenskapliga perspektivet i den pedagogiska maltiden.

Forvaltningens bedémning

Att sammankoppla nationella mal med en daglig rutin har i detta projekt visat
sig vara av underordnad betydelse i det systematiska kvalitetsarbetet. Det gél-
ler inte bara de forskolor som ingatt i projektet, 6vriga forskolechefer vittnar
om liknande uppfattning. Nar fokus satts pa detta perspektiv och stod ges for
att ta sig an uppgiften sa har det visat sig att de starkaste incitamenten for kva-
litativ pedagogisk maltid har varit att maluppfyllelsen okar i uppdraget och att
maltiden ar en arbetsuppgift for forskolepersonalen i forskolan.

For att andra ett beteende och sin forstaelse for uppdraget kravs kunskap, and-
rade arbetssétt och arbetsformer. Férvaltningen anser att projektet har bidragit
till detta. Utifran de incitament som beskrivits ovan foreslar forvaltningen att
fri pedagogisk maltid infors pa alla kommunala forskolor i syfte att 6ka kvali-
teten i den pedagogiska maltiden.

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
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Karin Josefsson

Svar pa revisionsskrivelse — Granskning av stod till barn
och elever (UF/2018:82)

Utbildningsfdrvaltningens forslag till utbildningsnamnden:

1. Utbildningsnamnden godkanner utbildningsforvaltningens tjansteskri-
velse daterad 2018-09-25 som svar pa revisionsskrivelse Granskning av
stod till barn och elever.

2. Utbildningsnamnden ger utbildningsférvaltningen i uppdrag att ta fram
styrdokument for att sékerstalla en sammanhallen elevhéalsa. Utbild-
ningsforvaltningen bor dven se Gver arbetet med sérskilt stod.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en granskning av utbildningsna@mndens arbete med stéd till barn
och elever inom foérskolan och grundskolan. Utbildningsférvaltningen delar
revisionens beddémning av att utbildningsnamnden delvis har sakerstallt ett

andamalsenligt arbete rérande stdd till barn och elever samt arbete rérande

trygghet och studiero.

Det foreslas att utbildningsndmnden ska ge utbildningsforvaltningen i upp-
drag att ta fram ett styrdokument for att sakerstélla en sammanhallen elev-
halsa. Utbildningsndmnden kommer under hdsten 2018 att fatta beslut om

riktlinjer for trygghet och studiero.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en granskning av utbildningsna@mndens arbete med stéd till barn
och elever inom forskolan och grundskolan. Efter genomfdrd granskning
var den sammanlagda revisionella beddmningen att utbildningsnd@mnden
delvis har sakerstéllt ett andamalsenligt arbete rérande stod till barn och ele-
ver samt arbete rérande trygghet och studiero sa att detta bidrar till deras ut-
veckling mot att na malen.

Utbildningsférvaltningen
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Revisorerna rekommenderar utbildningsnamnden att vidta foljande atgarder:

e Utreda och vidta nodvéndiga atgarder for att sakerstélla en samman-
hallen elevhalsa som lever upp till lagstiftningens krav.

e Starka styrning och uppféljning inom omraden som tillgang till elev-
halsa, stdd till barn och elever samt arbetet med att 6ka trygghet och
studiero pa skolenheterna.

e Uppmarksamma och skyndsamt utreda férhallandena samt vid behov
forutsattningar for att oka trygghet och studiero pa de skolenheter
som har de storsta utmaningarna.

Utbildningsforvaltningens svar pa revisionsskrivelse

Utbildningsférvaltningen delar revisionens beddmning av att utbildnings-
namnden delvis har sakerstallt ett &andamalsenligt arbete rérande stod till
barn och elever samt arbete rérande trygghet och studiero.

Sammanhallen elevhélsa

Utbildningsfarvaltningen har till viss del vidtagit atgéarder for att avhjélpa
bristerna som konstaterats inom elevhélsan. Inom den medicinska delen av
elevhalsan (Elevhalsans Medicinska Insats) har verksamhetschef for EMI
paborijat ett arbete med en metodhandbok och gemensamma rutiner for att
sakerstalla ett likartat arbetssatt pa alla enheter. De tva skollakare som ar an-
stallda pa central forvaltning har delat upp skolorna emellan sig och finns
representerade i samtliga skolors elevhalsoteam. Aven detta bidrar till en
Okad likvardighet mellan enheterna.

For att ytterligare starka styrningen inom hela elevhalsan foreslas att utbild-
ningsndmnden ska ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett styrdokument
for att sakerstélla en sammanhallen elevhalsa. Styrdokumentet ska omfatta
grundskolan och gymnasieskolan samt i tillampliga delar aven galla for for-
skolans verksamhet. Utbildningsforvaltningen bor dven se éver arbetet med
sérskilt stod.

Trygghet och studiero

For att komma till ratta med de brister som konstaterades vid revisionen har
utbildningsforvaltningen tagit fram forslag till riktlinjer for trygghet och stu-
diero i grundskola respektive gymnasieskola. Riktlinjerna kommer att be-
handlas i utbildningsnd@mnden under hdsten 2018.
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I riktlinjerna tydliggors ansvar och befogenheter i arbetet med trygghet och
studiero. Riktlinjerna bidrar till att starka styrning och uppf6ljning inom om-
radet.

Verksamhetsomrade grundskola har i samtal med rektorer sarskilt analyserat
forhallandena och forutsattningarna for trygghet och studiero pa de enheter
som har de storsta utmaningarna. Dessutom har utbildningsinsatser genom-
forts avseende lagaffektivt bemdtande och positivt beteendestdd.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod



Utbildningsforvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

Specialiststod 2018-09-25
Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsnamnden

Familjedaghemmet Kenzas — godkéannande av utékning av
antalet platser (UF/2018:251)

Forslag till beslut:

Utbildningsndmnden godkéanner familjedaghemmet Kenzas ansdkan om att ut-
oka antalet platser i verksamheten fran sex till atta.

Sammanfattning

Familjedaghemmet Kenzas har inkommit med en anstkan om att uttka antalet
platser i verksamheten fran sex till atta. Familjedaghemmet Kenzas startade sin
verksamhet 2015 och bedrivs pa Advokatbacken i Alby. | ansékan uppger hu-
vudmannen att de ar tva personal i verksamheten och att de darmed har kapa-
citet att ta emot fler barn. Att vara tva personal i verksamheten gor det bland
annat mojligt att kunna dela pa barngruppen for att béttre tillgodose barnens
behov.

Forvaltningens bedomning &r att verksamheten kan tillgodose tillsynsansvaret
for en utokning till atta barn i befintliga lokaler och att personaltatheten ar till-
racklig for verksamhetens behov. Vidare ar bedémningen att utékningen av
verksamheten inte kommer att paverka befintliga kommunala forskoleverk-
samheter. Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens ansékan om utok-
ning av antalet platser ska beviljas.

Beskrivning av drendet

Familjedaghemmet Kenzas har inkommit med en anstkan om att uttka antalet
platser i verksamheten fran sex till atta. Familjedaghemmet Kenzas startade sin
verksamhet 2015 och bedrivs i huvudmannens hem pa Advokatbacken i Alby.
Lagenheten bestar av fem rum och kok och ar 114 kvadratmeter stor. Verk-
samhetens lokaler bestar av lekrum, ateljé, vilorum, kék, matplats och badrum.
| ans6kan framfor huvudmannen att en stor del av verksamheten sker utomhus.

Huvudmannen vill utdka antalet platser i verksamheten fran sex till atta. | an-
sokan uppger huvudmannen att de &r tva personal i verksamheten och att de

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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darmed har kapacitet att ta emot fler barn. Att vara tva personal i verksamheten
gor det bland annat mojligt att kunna dela pa barngruppen for att béttre tillgo-
dose barnens behov. Dessutom underlattar det att vara tva personal vid de ut-
flykter som verksamheten regelbundet genomfor.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens beddmning &r att verksamheten kan tillgodose tillsynsansvaret
for en utokning till atta barn i befintliga lokaler och att personaltatheten ar till-
récklig for verksamhetens behov. Vidare &r beddmningen att utékningen av
verksamheten inte kommer att paverka befintliga kommunala férskoleverk-
samheter. Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens ansokan om utok-
ning av antalet platser ska beviljas.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Expedieras till
Familjedaghemmet Kenzas
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Internremiss - Sakra skolvagar (UF/2018:273, KS/2018:504)

Utbildningsforvaltningens forslag till utbildningsnamnden:

1. Utbildningsnamnden dverlamnar yttrandet den 25 september 2018 till
kommunstyrelsen som namndens svar pa internremiss Sékra skolvégar.

Sammanfattning

"Sakra skolvagar” ar ett koncept for att fa fler skolelever att valja ett aktivt
transportsatt till skolan. Det kan omfatta t.ex. skapande av gaende- eller cyk-
lande ”skolbuss”, identifiera platser som eleverna upplever som farliga ex-
empelvis buskage, obevakade passager och korsningar eller forbattra gang-
och cykelvagar kring skolan.

Det &r viktigt for utbildningsndmnden att Botkyrkas elever har en trygg och
séker vég till skolan. Utbildningsnd@mnden anser dock inte att arbetet med
"Sékra skolvagar” faller inom utbildningsnamndens ansvarsomrade da det
framst bestar i trafikplanering samt utveckling av gatu- och parkmiljoer. Ut-
bildningsnamnden avstar darfor fran att aska medel for ”Sakra skolvagar” i
kommunstyrelsens budgetberedning.

Arendet

I samband med ”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019 — 2021” fick
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och i re-
lation till berérda styrdokument utreda hur Botkyrka kan félja andra kom-
muners lyckade exempel med ”Sékra skolvégar”. Uppdraget ska redovisas
senast den 31 oktober 2018.

Arendet ar Gversant som internremiss till samhallsbyggnadsnamnden och
utbildningsndmnden for yttrande.

Bakgrund

"Sakra skolvagar” ar ett koncept for att fa fler skolelever att vélja ett aktivt
transportsatt till skolan. Det kan vara i form av skapande battre gang- och

Utbildningsférvaltningen
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cykelvégar kring skolan. ”Sékra skolvégar” gynnar barns hélsa, studiefor-
maga och trygghet.

Botkyrka kommun (miljéenheten och gata/parkenheten pa samhallsbygg-
nadsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, omradesutvecklare och med-
borgarkontoret) arbetade med ”Sékra skolvéagar” i Tullinge under en 5-ars-
period i borjan av 2000-talet. Det var ett samarbete mellan flera kommuner i
regionen. Finansieringen kom fran Trafikverket och Landstinget. For Bot-
kyrkas del anvéndes pengarna till att projektanstélla personer i arbetet med
”Sakra skolvagar”.

Botkyrkas utbildningsférvaltning, samhallsbyggnadsférvaltning och kom-
munledningsforvaltning ser att ett framgangsrikt arbete med ”Sékra skolva-
gar” ar beroende av en samordnartjanst pa hel- eller deltid.

"Sakra skolvagar” kan innehalla flera olika saker for att fa fler skolelever att
valja ett aktivt transportsatt till skolan, bl.a. gdende- eller cyklande “skol-
buss”, identifiera platser som eleverna upplever som farliga exempelvis
buskage, obevakade passager och korsningar, forbattra gang- och cykelvé-
gar kring skolan samt skapa avlamningsplatser en bit bort fran skolan for
elever som kommer med bil.

"Sakra skolvagar” syftar till att géra miljon tryggare for barn pa vag till och
fran skolan och fritidshemmet. Det ar ocksa ett verktyg for att 6verlag
minska bilismen i samhéllet och bidra till mindre klimatpaverkan.

| internremissen foreslas att en samordnartjanst for ”Sékra skolvéagar” inrat-
tas pa utbildningsférvaltningen.

Utbildningsnamndens yttrande

Det ar angeldget att Botkyrkas elever har en trygg och séker vég till skolan
och utbildningsnamnden &r darfor positivt instélld till konceptet ”Sékra
skolvagar”.

Utbildningsndmnden anser inte att arbetet med ”Sékra skolvéagar” faller
inom utbildningsndamndens ansvarsomrade da det framst bestar i trafikplane-
ring samt utveckling av gatu- och parkmiljéer. Motsvarande tjanst som hén-
visas till i internremissen innehas av en trafikplanerare i Huddinge kommun.
Internremissen ar stalld till tva namnder och utbildningsnamnden gor be-
domningen att intresseomradet snarare faller in under den andra namndens
ansvarsomrade.
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Utbildningsnamnden avstar darfor fran att aska medel for "Séakra skolvagar”
I kommunstyrelsens budgetberedning.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen

Forvaltningschef Chef Specialiststod
utbildningsforvaltningen utbildningsforvaltningen
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2018-10-01 Dnr UF/2018:4
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2018:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméaktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. P& sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stalle.

Forvaltningen anmaler foljande listor éver delegeringsbeslut:

Tullinge gymnasium, augusti
Broéngsskolan, maj
Broé&ngsskolan, juni
Broangsskolan, juli
Broangsskolan, augusti
Tullingebergsskolan, augusti
Forvaltningschef, september
Specialiststdd, september

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod

Utbildningsfdrvaltningen
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&
'!ﬁif BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forvaltningschef

Manad: September 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

verksamhetsomrade grundskola

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) g“m”;(er./ besluts-
eteckning handl.
bifogas
2018-08-16 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Asa Levin Hollmark,
bitradande rektor, verksamhetsomrade gymnasiet
2018-08-16 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Martin Svérd, bitradande
rektor, verksamhetsomrade gymnasiet
2018-08-19 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Christina Aslund,
bitradande rektor, verksamhetsomréade gymnasiet
2018-08-19 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Bengt Millerfelt,
bitradande rektor, verksamhetsomrade gymnasiet
2018-08-20 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Christel Béckstrom,
bitradande rektor, verksamhetsomrade férskola
2018-08-21 A4 Overenskommelse for uppdraget om samverkan for UF/2018:264
bésta skola
2018-09-05 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Britt Inger Olmebéck tf
bitr rektor, bitradande rektor, verksamhetsomrade
grundskola
2018-09-18 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Anneli Lepistd, intendent,
verksamhetsomrade grundskola
2018-09-27 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Anna Stalhak, rektor,




@ ANMALAN AV
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Utbildningsforvaltningen

Enhet: Specialiststod
Manad: September 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) g“m”:(er_/ besluts-
eteckning handl.
bifogas
2018-08-24 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2018-08-24 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-24 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-25 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2018-08-27 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-28 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-28 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-28 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2018-08-28 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2018-08-28 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2018-08-28 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2018-08-28 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2018-08-28 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-28 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-28 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-28 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-28 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-28 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-28 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-29 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-30 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2018-08-31 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om avslag for skolkort
2018-08-31 D84 Beslut om avslag for skolkort




2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-08-31
2018-09-03
2018-09-03
2018-09-03
2018-09-03
2018-09-03
2018-09-03
2018-09-04
2018-09-04
2018-09-04
2018-09-04
2018-09-04
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-05
2018-09-06
2018-09-07
2018-09-07
2018-09-07
2018-09-07
2018-09-07
2018-09-07
2018-09-07
2018-09-07
2018-09-07
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolskjuts
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolskjuts
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om beviljande av skolskjuts
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolskjuts
Beslut om avslag for skolskjuts
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort




2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-10
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-11
2018-09-12
2018-09-12
2018-09-12
2018-09-13
2018-09-13
2018-09-13
2018-09-13
2018-09-14
2018-09-14
2018-09-14
2018-09-14
2018-09-14
2018-09-14
2018-09-17
2018-09-17
2018-09-17
2018-09-18
2018-09-18
2018-09-18
2018-09-18
2018-09-18
2018-09-18
2018-09-18

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolskjuts
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om beviljande av skolskjuts
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolskjuts
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om beviljande av skolskjuts
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolskjuts
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om beviljande av skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort




2018-09-19
2018-09-19
2018-09-19
2018-09-19
2018-09-19
2018-09-19
2018-09-19
2018-09-21
2018-09-24
2018-09-24
2018-09-24
2018-09-25
2018-09-25
2018-09-27

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolskjuts
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolkort
Beslut om avslag for skolskjuts
Beslut om avslag for skolkort




Beslut 2018-09-04 13:48

Beslut 2018-09-04 13:48
Beslutsnummer Beslutsdatum

TullingeGymn Del 2018-08-14
§/2018 § 31
TullingeGymn Del 2018-08-14
§/2018 § 32
TullingeGymn Del 2018-08-14
§/2018 § 33
TullingeGymn Del 2018-08-08
§/2018 § 34
TullingeGymn Del 2018-08-29
§/2018 § 35
TullingeGymn Del 2018-08-29
§/2018 § 36
TullingeGymn Del 2018-08-29
§/2018 § 37
TullingeGymn Del 2018-08-29
§/2018 § 38
TullingeGymn Del 2018-08-29
§/2018 § 39

Tidsbegransat
Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Beteckning
TullG/2018:25

TullG/2018:27

TullG/2018:28

TullG/2018:30

TullG/2018:31

TullG/2018:32

TullG/2018:33

TullG/2018:19

TullG/2018:18

Beskrivning
Andring av tjanst

Beslut om andring av
tjanst

Tidsbegransad
anstélining larare i
matematik,

Beslut om anstéllning
av larare i svenska
och engelska, vikariat
Beslut om anstéllning
larare i religion,
tidsbegrénsad
anstallning

Beslut om &ndring av
tjdnstegrad, 80%,
vikariat

Anstéllning
skolkurator,
tidsbegrénsad

Beslut om anstéllning
av skolkurator, vikariat
Beslut om anstéllning
specialpedagog,
tillsvidaretjanst

Utskrivet: 2018-09-04 13:48

Utskrivet av: Lena L6fman

Typ
Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Beslut

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Delegat
Lena L6fman

Lena Léfman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena Léfman

Lena Léfman

Lena L6fman
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Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

BOTKYRKA KOMMUN

Barn- och ungdomsférvaltningen

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Broangsskolan

Manad: Augusti 2018

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
180813 Cl Anstallning fritidspedagog 2018:1:38
Broangsskolan, 180914-tv
180813 C1l Anstéllning timvik fritidspedagog 2018:1:39
Broangsskolan, 180813-181231
180821 (O Anstéllning larare 2018:1:40

Broangsskolan, 180830-181219

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor
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Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

BOTKYRKA KOMMUN

Barn- och ungdomsférvaltningen

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Broangsenheten

Manad: Juli 2018

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
180703 Cl Anstéllning fritidspedagog 2018:1:36
Broangsskolan, 180813-181231
180703 Cl Anstallning timvik fritidspedagog 2018:1:37

Broangsskolan, 180813-181231

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




vsﬁ@..?r BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Vi T DELEGERINGSBESLU
l‘l‘ Barn- och ungdomsférvaltningen T
Enhet: Broangsenheten
Manad: Juni 2018
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
180604 Cl Anstallning bitradande rektor 2018:1:21
Broangsskolan, 180806-tv
180604 Cl Anstallning bitradande rektor 2018:1:22
Broangsskolan, 180806-tv
180607 Cc1 Anstéllning resursléarare 2018:1:23
Broéngsskolan, 180812-181231
180612 C1l Anstéllning larare 2018:1:24
Broéngsskolan, 180614-180819
180614 C.l Anstallning timvik fritidspedagog 2018:1:26
Broédngsskolan, 180614-180819
180614 C.l Anstéllning resurs 2018:1:27
Broangsskolan, 180820-181231
180614 Cl Anstélining timvik fritidspedagog 2018:1:28
Broangsskolan, 180701-180831
180614 C.l Anstallning timvik fritidspedagog 2018:1:29
Broédngsskolan, 180618-180831
180614 C.l Anstéllning timvik fritidspedagog 2018:1:30
Broangsskolan, 180614-180812
180614 Cl Anstéllning fritidspedagog 2018:1:31
Brodngsskolan, 180813-181231
180618 Cl Anstéllning fritidspedagog 2018:1:32
Broangsskolan, 180827-181231
180619 C.l Anstallning larare 2018:1:33
Broangsskolan, 180812-tv
180619 C1 Anstéllning larare 2018:1:34
Broangsskolan, 180812-190811
180629 C.l Anstallning bitradande rektor 2018:1:35
Broangsskolan, 180809-180831

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor
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Vi T DELEGERINGSBESLU
l‘l‘ Barn- och ungdomsférvaltningen T
Enhet: Broangsenheten
Manad: Maj 2018
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
180502 Cl Anstallning larare 2018:1:10
Broangsskolan, 180812-190811
180502 Cl Anstallning larare 2018:1:11
Broangsskolan, 180812-190811
180507 Cc1 Anstéllning larare 2018:1:12
Broéngsskolan, 180812-181231
180507 C1l Anstélining barnskotare 2018:1:13
Broangsskolan, 180501-tv
180514 C.l Anstallning l6netillagg 2018:1:14
Broédngsskolan, 180401-180430
180514 C.l Anstéllning larare 2018:1:15
Broangsskolan, 180815-190811
180518 Cl Anstéllning fritidspedagog 2018:1:16
Broangsskolan, 180521-180613
180521 C.l Anstallning larare 2018:1:17
Broangsskolan, 180812-180811
180521 C.l Anstallning larare 2018:1:18
Broangsskolan, 180812-181231
180522 Cl Anstéllning larare 2018:1:19
Broéngsskolan, 180812-tv
180522 Cl Anstéllning fritidspedagog 2018:1:20
Broangsskolan, 180822-tv

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




Delegationslista Tullingebergsskolan

Juni, Juli, Augusti 2018

Besluthummer

Beslutdatum

Beslutbeskrivning

Dokumentbeskrivning

Arendebeteckning

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmalan. Krénkande TullB/2018:23
§57 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-12 D9 Anmalan om krankande TullB/2018:35
§59 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmaélan krankande TullB/2018:42
8§61 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmélan krankande TullB/2018:43
§ 62 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmalan krénkande TullB/2018:44
§ 63 behandling

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-08-22 D9 Anmalan. Krénkande TullB/2018:47
§64 behandling.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmaélan. Krankande TullB/2018:23
§57 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-12 D9 Anmaélan om krénkande TullB/2018:35
§59 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmalan krénkande TullB/2018:42
§61 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmélan krankande TullB/2018:43
§ 62 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmalan krankande TullB/2018:44
8§63 behandling

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-08-22 D9 Anmalan. Krénkande TullB/2018:47
§ 64 behandling.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmalan. Krénkande TullB/2018:23
§57 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-12 D9 Anmaélan om krénkande TullB/2018:35
§59 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmalan krankande TullB/2018:42
8§61 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmalan krénkande TullB/2018:43
§ 62 behandling av elev.

Tullbs Deleg §/2018 | 2018-06-04 D9 Anmalan krénkande TullB/2018:44

§63

behandling

Satu Vanhanen/rektor Tullingebergsskolan

Delegat
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Rev. 2018-09-27 Dnr UF/2018:5
Referens Mottagare
Linnéa Nordstrom Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningséarenden (UF/2018:5)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmélda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut att 6verlamna anmalan mot Brunnaskolan (UF/2018:283)

- Beslut att 6verlamna anmalan mot forskolan Diamanten
(UF/2018:285)

- Inkommen anmalan fran Barn- och elevombudet om krénkande be-
handling vid Tunaskolan (UF/2018:284)

- Begdran om yttrande med anledning av anmélan mot Malmsj6 skola
(UF/2018:286)

- Beslut om att 6verlamna anmélan mot Grindtorpsskolan
(UF/2018:291)

- Beslut om att 6verlamna anmalan mot forskolan Karrspiran
(UF/2018:296)

- Beslut om att 6verlamna anmélan mot Kassmyraskolan
(UF/2018:279)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut om att avsluta drende gallande anmalan om skolsituationen for en
elev vid Tullingebergsskolan (UF/2017:116)

- Beslut om att avsluta kvalitetsgranskning av huvudmans och rektorers
arbete for en réttvis och likvérdig betygssattning i grundskolan vid Bro-
angsskolan (UF/2017:311)

- Beslut om att avsluta tillsyn i Brunnaskolan efter uppféljning
(UF/2017:71)

- Beslut om att avsluta tillsyn i Brunnaskolans sérskola efter uppfoljning
(UF/2017:71)

- Beslut om att avsluta tillsyn i Bjorkhaga grundskola efter uppféljning
(UF/2017:71)

- Beslut om att avsluta tillsyn i Bjorkhaga grundsérskola efter uppfoljning
(UF/2017:71)

Utbildningsfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - - Kontaktcenter 08-530 610 00 - E-post maria.erhag@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Beslut om att avsluta tillsyn i S:t Botvids gymnasium efter uppféljning
(UF/2017:71)

Beslut om att avskriva ansékan om godkannande som huvudman for en
utokning av en befintlig fristiende gymnasiesarskola vid Min Skola
Norsborg (UF/2018:124)

Beslut fr&n Skolverket

Beslut om faststéllande av bidragsramar for statsbidrag for digitalisering
av nationella prov for 2018 (UF/2018:10)

Beslut fran Diskriminerings ombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut om att forpliktiga Botkyrka kommun att till staten utge vite,
Bjorkhaga grundsérskola (UF/2018:115)

Beslut om att forpliktiga Botkyrka kommun att till staten utge vite,
Bjorkhaga grundskola (UF/2018:116)

Beslut om att forpliktiga Botkyrka kommun att till staten utge vite,
Storvretskolan (UF/2018:136)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och andra
Namnder

Reglementen for kommunstyrelsens utskott och ndmndberedningar
(KS/2018:417)

Reglemente for brottsférebyggande radet (KS/2018:383)

Reglemente for Fairtrade City (KS/2018:383)

Reglemente for funktionsrattsradet (KS/2018:383)

Reglemente for investeringsberedningen (KS/2018:383)

Reglemente for naringslivsradet (KS/2018:383)

Reglemente for pensionarsradet (KS/2018:383)

Reglemente for kommunstyrelsens utskott Botkyrka som organisation
(KS/2018:383)

Reglemente for kommunstyrelsens utskott Botkyrka som plats
(KS/2018:383)

Revidering av regler for gallring av allménna handlingar som &r av ringa
och tillféallig betydelse hos kommunstyrelsen (KS/2018:116)
Styrdokument gallande regler for gallring (KS/2018:116)
Aterrapportering av uppdrag — Oka anstallningsbarhet (KS/2018:329)
Aterrapportering av uppdrag — Tillsvidareanstallningar istéllet for viss-
tidsanstallningar (KS/2018:449)

Aterrapportering av uppdrag — central rekryteringsenhet (KS/2018:514)
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- Pilot — central rekryteringsenhet, forstudierapport (KS/2018:514)
- Aterrapportering av uppdrag — Hoja kompetensen i svenska spraket
(KS/2018:314)

Ovrigt



	00. Kallelse UN 2018-10-09
	Ärenden

	01. Tjänsteskrivelse, Delårsrapport 2 UN 2018
	Delårsrapport 2 per augusti med helårsprognos 2018 (UF/2018:3)
	Förslag till beslut:
	Utbildningsnämnden godkänner delårsrapport per augusti och helårsprognos för året.
	Ärendet


	01.1 Delårsrapport 2, UN 2018
	1 Sammanfattning
	1.1 Sammanfattande kommentarer
	Verksamhetsuppföljning
	Ekonomisk uppföljning och analys
	Förvaltningens återrapportering av uppdrag


	2 Mål och målsatta mått
	2.1 1 Möjliggöra Botkyrkabornas medskapande av samhället
	1:1 Botkyrkaborna är delaktiga i den lokala demokratin
	Utbildningsnämndens mål 1:1a På varje enhet är barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen i enlighet med Skollagen och läroplanerna (Skollagen (2010:800) 4 kap. 9 §, Avsnitt 2.3 i respektive läroplan).

	1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan påverka kommunala frågor som intresserar dem
	Utbildningsnämndens mål 1:2a Barn, elever och vårdnadshavare i Botkyrka upplever delaktighet i viktiga frågor där de själva påverkas i förskolan/skolan.


	2.2 2 Möjliggöra Botkyrkabornas livslånga lärande
	2:1 Botkyrkaborna har tillgång till likvärdig och kompensatorisk utbildning med hög kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem för framtiden
	Utbildningsnämndens mål 2:1a Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt kvalitetsarbete som länkar samman alla led i styrkedjan.
	Utbildningsnämndens mål 2:1b Botkyrkaborna har tillgång till likvärdig och kompensatorisk utbildning (se Skollagen (2010:800) 1 kap. 4§) med hög kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem för framtiden.

	2:2 Botkyrkaborna har goda förutsättningar för livslångt lärande som stärker egenmakten och skapar jämlika livschanser.
	Utbildningsnämndens mål 2:2a Alla barn och elever möter en god och varierad undervisning.
	Utbildningsnämndens mål 2:2b I Botkyrkas förskolor och skolor upplever alla barn och elever trygghet och studiero.


	2.3 3 Möjliggöra arbete och företagande för Botkyrkaborna
	3:1 Botkyrkaborna kan försörja sig på eget arbete eller företagande
	Utbildningsnämndens mål 3:1a Botkyrkas skolor har en studie- och yrkesvägledning som är integrerad i undervisningen så att eleverna får stöd och vägledning inför sina framtida utbildnings- och yrkesval.

	3:2 Botkyrka präglas av entreprenörskap, växande företag och ett rikt näringsliv
	Utbildningsnämndens mål 3:2a Utbildningen i Botkyrka främjar entreprenörskap och innovationstänkande samt har ett nära samarbete med näringslivet.


	2.4 5 Möta Botkyrkabornas behov av gemenskap, rörelse och ett rikt kulturliv
	5:1 Botkyrkaborna har mer jämlikt och ökande deltagande i aktiviteter och sammanhang som bidrar till hälsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.
	Utbildningsnämndens mål 5:1a Utbildningen i Botkyrka främjar kontakter med kultur- och arbetsliv, föreningsliv samt andra verksamheter utanför skolan som berikar barn och elever.
	Utbildningsnämndens mål 5:1b Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att lära tillsammans.


	2.5 6 Skapa en god och trygg livsmiljö för Botkyrkaborna
	6:1 Mer kreativa stadsmiljöer och mer tillgänglig natur ökar tryggheten och hemkänslan hos Botkyrkaborna
	Utbildningsnämndens mål 6:1a Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva förskolor och skolor


	2.6 7 Effektiv organisation
	7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behåller rätt kompetens på rätt plats och i rätt tid för verksamhetens behov
	Utbildningsnämndens mål 7:1a Botkyrkas förskolor och skolor är konkurrenskraftiga och har en hållbar personalförsörjning.

	7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushållning
	Utbildningsnämndens mål 7:2a Botkyrka kommun har en god lokalhushållning.

	7:3 Den kommunala organisationen är klimatneutral
	Utbildningsnämndens mål 7:3a Förskolornas och skolornas klimatpåverkan minskar



	3 Driftredovisning
	3.1 Helårsprognos och analys av gemensamma funktioner på förvaltningen
	3.2 Helårsprognos och analys av förvaltningens finansiering av volymer
	Analys volymer och avvikelser inom gymnasieskolan
	Analys volymer och avvikelser inom grundskola
	Analys volymer och avvikelser inom förskola

	3.3 Helårsprognos och analys av utförare i egenregin
	Förskolan i egenregi
	Uppföljning och analys
	Åtgärder för en ekonomi i balans
	Konsekvenser av åtgärder
	Strukturella utmaningar
	Inskrivna barn i ett utförarperspektiv

	Grundskolan i egenregi
	Strukturella och organisatoriska utmaningar
	Åtgärder för att få en budget i balans
	Konsekvenser av åtgärder
	Grundskoleelever i ett utförarperspektiv

	Gymnasieskolan i egenregi
	Uppföljning och analys av gymnasieskolorna
	Gymnasieelever i ett utförarperspektiv


	3.4 Analys av ekonomi – per verksamhetsområde
	3.5 Analys av ekonomi – resultaträkningsanalys

	4 Investeringsredovisning
	4.1 Uppföljning och analys fleråriga investeringsprojekt
	4.2 Uppföljning och analys årliga investeringsprojekt
	Uppföljning och analys

	4.3 Utemiljösatsningar

	5 Mått och nyckeltal
	5.1 Uppföljning och analys
	Förvaltningen har flera roller i sitt ansvar för förskola, grundskola och gymnasieskola.



	02. Tjänsteskrivelse, Effektiviseringar MoB UN 2018
	Rapport om potentiella effektiviseringar på utbildningsförvaltningen (UF/2018:290)
	Förslag till beslut:
	Utbildningsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport av effektiviseringsuppdraget från kommunfullmäktiges budget 2018 och överlämnar rapporten till kommunstyrelsen.
	Sammanfattning
	Bilaga

	02.1 Rapport effektiviseringar delår 2 2018
	Bakgrund
	Arbetsmetod
	Syfte
	Mål
	Arbetsprocessen
	Omfattning och avgränsning
	Status arbetet
	Konsekvensbeskrivning
	Sammanfattning av status

	Det fortsatta långsiktiga arbetet
	Översyn av grundskolans organisation
	Området Hallunda/Norsborg
	Översyn av grundsärskolans organisation
	Översyn av förskolans organisation
	Sammanfattning av det långsiktiga arbetet

	Bilaga 1 – Sammanställning effektiviseringar
	Bilaga 2 – Specifikation på effektiviseringsåtgärder

	02.2 Bilaga 1, Sammanställning effektivisering
	Blad1

	02.3 Bilaga 2, Specifikationer effektivisering
	Modul
	Översyn lokalutnyttjande
	Lokalbidrag
	Effektiviseringar förvaltning
	Löneskulder
	Fakturering
	Rekvirering
	AV-central
	Nattis
	Inköpsorganisation 
	Effektiviseringar förskola
	Tjfördeln verktyg
	Effektiviseringar grundskolan
	Effektiviseringar gymnasiet

	03. Nytt förslag projekt 13 förskolor
	Förändrat utvärderingsförfarande projektet 13 förskolor (UF/2018:282)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärende
	Ändrade förutsättningar
	Förslag



	04. Tjänsteskrivelse, Sammanträdesordning 2019
	Sammanträdesordning 2019 (UF/2018:280)
	Förslag till beslut:
	Utbildningsnämnden godkänner förvaltningens förslag till  sammanträdesordning för 2019.
	Sammanfattning


	05. Tjänsteskrivelse, Info samverkan bästa skola
	Information om Samverkan för bästa skola (UF/2017:144)
	Förslag till beslut:
	Utbildningsnämnden har tagit del av rapporten och lägger den till handlingarna.
	Sammanfattning
	Ärendet
	Nulägesanalys – verksamhetsområde förskola
	Nulägesanalys - verksamhetsområde Grundskola
	Nulägesanalys – gymnasieskolan
	Insatser – gymnasieskolan



	06. Tjänsteskrivelse, programpris gymnasie 2019
	Uppräkning av den gemensamma prislistan i den gymnasiegemensamma regionen inför 2019 (UF2018:292)
	Förslag till beslut:
	Sammanfattning
	Ärendet
	Prislista för gymnasieskolan 2019
	Enligt samverkansavtalet avseende gymnasieutbildning mellan kommunerna i Stockholms län ska avtalsparterna besluta om eventuell justering av programpeng och strukturtillägg för nationella program på gymnasieskolan. I programpengen ingår undervisning, ...
	Efter samråd med kommunledningarna har Storsthlm:s styrelse beslutat att rekommendera samverkansområdets kommuner att anta föreslagen prislista som baseras på en genomsnittlig ökning om 1,8 procent med hänsyn taget till kommunernas ekonomiska förutsät...
	Utbildningsförvaltningen ser inget hinder för att följa den föreslagna prislistan med en uppräkning.
	Bilagor


	06.1 Bilaga 1, Programpriser gymnasie 2019
	Uppräkning av programpriser och strukturtillägg inom gymnasieskolan 2019 , rek.pdf
	Bil 1_Prislista för gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2019
	Förslag
	Prislista för gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2019
	Samverkansavtalet utgör grunden
	Prislistans uppbyggnad
	Strukturtillägg infördes VT 2015
	Vilka omfattas inte av prislistan och strukturtillägg?
	Ersättning till fristående huvudmän
	Elev folkbokförd i samverkansområdet som går i fristående skola
	Elev folkbokförd i vårt samverkansområde som går i kommunal skola (eller landstingsdriven skola) utanför samverkansområdet
	Elev folkbokförd utanför samverkansområdet som går i kommunal skola i vårt samverkansområde
	Elev folkbokförd utanför samverkansområdet som går i fristående skola inom vårt samverkansområde
	Priser beslutade av Skolverket m.fl. (underlag kommer från Skolverket kommer i början av 2019)
	Prislista för Introduktionsprogram – Programinriktat individuellt val (IMPRO)
	Inriktningspris i årskurs 1 – förändringar infördes HT 2017

	Prislista – nationella program inom samverkansområdet
	Interkommunal ersättning/tilläggsbelopp avseende Nationellt godkända idrottsutbildningar, modersmålsundervisning samt för elever i klass med hörselanpassning
	Prislista för Introduktionsprogrammet – Programinriktat individuellt val
	Priser 2019 bestämda av Skolverket samt Stockholms stad (yrkesdansare).

	Bil 2_Strukturtillägg- modell för beräkning och regelverk 2019
	Förslag
	Strukturtillägg – modell för beräkning och regelverk 2019
	Syfte med strukturtillägg
	Meritvärdestak

	Så beräknas strukturtillägget
	Finansiering av strukturtillägg
	Regelverk
	Mätdatum
	Utbetalningsintervall
	Följande elever omfattas inte av strukturtillägget
	Beslutat strukturtillägg för kalenderår 2019
	Motiv för intervallindelning och belopp
	Underlag för ersättning till respektive huvudman
	Ersättning till fristående huvudmän
	Elev folkbokförd i samverkansområdet som går i fristående skola
	Elev folkbokförd i vårt samverkansområde som går i kommunal skola (eller landstingsdriven skola) utanför samverkansområdet
	Elev folkbokförd utanför samverkansområdet som går i kommunal skola i vårt samverkansområde
	Elev folkbokförd utanför samverkansområdet som går i fristående skola inom vårt samverkansområde
	Om en elev byter skola efter mätdatumet den 10 oktober
	Teknisk lösning
	Särskild tillämpning för beräkning av strukturtillägg



	07. Tjänsteskrivelse, Fri pedagogisk måltid i förskolan
	Fri pedagogisk måltid i förskolan (UF/2018:294)
	Förslag till beslut:
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Pedagogisk måltid
	Projekt Pedagogisk måltid
	Nulägesbeskrivning och analys
	Insatser
	Effekter


	Förvaltningens bedömning


	08. Tjskr revisionssvar granskning barn o elev
	Svar på revisionsskrivelse – Granskning av stöd till barn och elever (UF/2018:82)
	Utbildningsförvaltningens förslag till utbildningsnämnden:
	Sammanfattning
	Ärendet
	Utbildningsförvaltningens svar på revisionsskrivelse


	09. Tjänsteskrivelse, Beslut om utökning antalet plats
	Familjedaghemmet Kenzas – godkännande av utökning av antalet platser (UF/2018:251)
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