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Beslut om uppfoljning av vites forelagganden, Malmsjo
skola (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens redovisning av vidtagna
atgérder efter Skolinspektionens uppfoljning efter tillsyn vid Malms;jo skola.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 2 maj 2017 att uppf6ljning och hante-
ring av foreldggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom namndbe-
slut. Med anledning av att aktuell uppfoljning redovisats till Skolinspektion-
en den 15 januari 2019 sammanfattas hér de vidtagna étgéarderna 1 forhal-
lande till givet beslut frdn Skolinspektionen.

Malms;jo skola har, sedan en ny rektor tilltridde den 3 september 2018 och i
néra dialog med bitrddande verksamhetschef, prioriterat och strukturerat
skolans utvecklingsarbete. Nytt 1 organisationen dr den pedagogiska led-
ningsgruppen som arbetar bdde med skolans arbetsorganisation och utveckl-
ingsorganisation och ansvarar for att planera och skapa forutséttningar for
att genomfora planerade utvecklingsinsatser. I den pedagogiska lednings-
gruppen ingér skolledning, arbetslagsledare och forsteldrare.

Utbildningsforvaltningen har utdver ett néra samarbete mellan rektor och bi-
trddande verksamhetschef, vilket tagit sig uttryck i samtal med skolledning,
elevhélsoteam, trygghetsteam och lektionsobservationer, dven tillsatt riktade
stodinsatser. Verksamhetsomradets samordnare for fritidshemmet har arbe-
tat tillsammans med arbetslaget Fritidshemmet, samordnare for 1ds- och
skrivpedagogiskt centrum har varit delaktig i arbetet med biblioteksplanen
och centralt placerad specialpedagog har samarbetat med elevhilsoteamet.
Vidare ombesdrjer central forvaltning en extra resurs till Malmsjo6 skolas
skolledning fran och med i februari 2019 och HR stéttar rektorn i dennes
strategiska och malmedvetna arbete i att ersdtta obehdrig personal med be-
horig.

Effekterna av de vidtagna atgérderna dr dnnu inte synliga 1 métbara resultat
eftersom tiden fran att de verkstllts dr kort.
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2019-02-22 Dnr
Referens Mottagare
Johanna Miintzing Utbildningsndmnden

Uppfoljning av Skolinspektionens regelbundna tillsyn hos-
ten 2016

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens redovisning av vidtagna
atgérder efter Skolinspektionens uppfoljning efter tillsyn vid Malmsjo skola.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 2 maj 2017 att uppfoljning och hante-
ring av foreldggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom namndbe-
slut. Med anledning av att aktuell uppfoljning redovisats till Skolinspektion-
en den 15 januari 2019 sammanfattas hir de vidtagna atgérderna i forhal-
lande till givet beslut frdn Skolinspektionen.

Malmsjo skola har, sedan en ny rektor tilltrddde den 3 september 2018 och i
néra dialog med bitrddande verksamhetschef, prioriterat och strukturerat
skolans utvecklingsarbete. Nytt 1 organisationen dr den pedagogiska led-
ningsgruppen som arbetar bade med skolans arbetsorganisation och utveckl-
ingsorganisation och ansvarar for att planera och skapa forutséttningar for
att genomfora planerade utvecklingsinsatser. I den pedagogiska lednings-
gruppen ingér skolledning, arbetslagsledare och forsteldrare.

Utbildningsforvaltningen har utdver ett néra samarbete mellan rektor och bi-
tradande verksamhetschef, vilket tagit sig uttryck i samtal med skolledning,
elevhidlsoteam, trygghetsteam och lektionsobservationer, dven tillsatt riktade
stodinsatser. Verksamhetsomradets samordnare for fritidshemmet har arbe-
tat tillsammans med arbetslaget Fritidshemmet, samordnare for l4s- och
skrivpedagogiskt centrum har varit delaktig i arbetet med biblioteksplanen
och centralt placerad specialpedagog har samarbetat med elevhilsoteamet.
Vidare ombesorjer central forvaltning en extra resurs till Malmsjo skolas
skolledning fran och med i februari 2019 och HR stéttar rektorn i dennes
strategiska och malmedvetna arbete i att ersdtta obehdrig personal med be-
horig.

Effekterna av de vidtagna atgérderna dr dnnu inte synliga 1 métbara resultat
eftersom tiden fran att de verkstéllts ar kort.

Utbildningsforvaltningen
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Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arende

Den 20 juni 2018 forelade Skolinspektionen Botkyrka kommun att vid vide
redovisa vidtagna atgérder for att avhjélpa patalade brister. Under varje ar-
betsomrade som tillsynen avsett har Skolinspektionen i sitt beslut foreslagit
ett antal mojliga atgirder till respektive patalad brist. Utbildningsforvalt-
ningen har genom enheten for Kvalitetsstod sikrat att planerade och vid-
tagna atgérder pa Malms;jo skola ligger i linje med vad Skolinspektionen fo-
reslagit. Nedan aterfinns en kort sammanfattning av de patalade bristerna 1
beslutet fran Skolinspektionen f6ljt av en sammanfattande redovisning av
vidtagna atgéirder utifrdn var och en de tillsynade omradena, observera att
Skolinspektionens arbetsomrade 3. saknas da det inte bedomdes finnas
nagra brister. Redan avhjilpta brister under respektive redovisat omrade ar
inte framstillda 1 redovisningen.

1. Undervisning och lirande
Bedomning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfatt-
ningskraven avseende att:
— Undervisningen innebdr ett aktivt lararstod for eleverna. (3 kap. 3
§ skollagen; 5 kap. 2 § skolforordningen; Lgr 11,2 Overgripande
mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper)
— T undervisningen tas hiansyn till varje enskild individs behov, for-
utséttningar, erfarenheter och tdnkande. (1 kap. 4 §, 3 kap. 3 §, 3
kap. 12 d & £ §§ skollagen, 9 kap. 4 a § skolforordningen; Lgr 11,
1. Skolans vérdegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Skolinspektionen foreslar foljande atgéarder for att avhjilpa brist:

— Se till att undervisningen innebaér ett aktivt ldrarstod for eleverna. I
detta ingdr att lirarna informerar eleverna om syftet och malen
med undervisningen samt uppmérksammar och stddjer elever som
dgnar sig at annat dn lektionsarbetet.

— Se till att lararna anpassar undervisningen till alla elever, dven de
som latt nir kunskapskraven.

Sammanfattning av vidtagna atgdrder

P& Malmsjoskolan pagér ett utvecklingsarbete utifran det specialpedago-
giska lyftet med Skolverkets modul Inkludering och delaktighet — eleven
och 1armiljon i fokus vilket syftar till att ge fordjupad kunskap och forsté
else for hur en inkluderande l4rmilj6 och elevers delaktighet paverkar la-
randet, d4ven de elever som litt nér kunskapsmélen. Mélet &r att utveckl-
ingsarbetet ska generera planerad och inkluderande undervisning med ett
aktivt lararstdd till eleverna dir undervisningen tar hénsyn till varje elevs
behov, forutsittningar, erfarenheter och tinkande.
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For att stirka utvecklingsarbetet och det kollegiala larandet gar tvé av
forsteldrarna coachutbildningen Mentoring coaching som utbildningsfor-
valtningen anordnar 1 syfte att forstarka det pedagogiska ledarskapet. Vi-
dare formedlas den kunskapen och erfarenheten som deltagarna far till 6v-
riga forsteldrare for tillimpning 1 de olika arbetslagen. Mélet ar att ldrarna
ska fa handledning av fOrsteldrarna i sitt direkta utvecklingsarbete och att
det kollegiala ldrandet fér stod i den strukturen. Strukturen stérks av att
rektor genomgar Undervisningslyftet i rektorsgruppen, lett av Ann S. Pihl-
gren, vilket dven innebir direkt handledning till rektor med syfte i att leda
fordndringsarbete.

2. Sarskilt stod
Bedomning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfatt-
ningskraven avseende att:

— Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sérskilt stod skynd-
samt, om det visar sig att det stod som getts i form av extra an-
passningar inte ar tillrackligt for att eleven ska ha mojlighet att na
de kunskapskrav som minst ska uppnas. Detsamma géller om det
finns sdrskilda skél att anta att sddana anpassningar inte skulle
vara tillrdckliga. (3 kap. 8 § skollagen)

— Visar utredningen att en elev &r i behov av sdrskilt stdd ges eleven
sadant stod pa det sétt och i den omfattning som behovs, for att
eleven ska ha mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas. (3 kap. 8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar) Néar det géller sirskilt stod
foljs insatta atgirder upp och utvirderas. (3 kap. 9 § skollagen)

Skolinspektionen foreslar foljande dtgirder for att avhjilpa brist:
— Elevers eventuella behov av sérskilt stod ska utredas skyndsamt.
— Elever ska ges det sdrskilda stod som de ar i behov av.
— Atgirdsprogram ska foljas upp och utvirderas.

Sammanfattning av vidtagna dtgdrder

Skolans organisation av elevhélsoarbetet har sedan den nya rektorn till-
trade genomgatt en strukturell fordndring och fran i januari 2019 imple-
menteras det i sin helhet 1 verksamheten. Arbetet dr organiserat utifran ett
pedagogiskt elevhilsoperspektiv i arbetslaget, ett operativt EHT (elevhél-
soteam) och ett strategiskt EHT.

Det pedagogiska elevhélsoperspektivet syftar till att ge struktur for en re-
flektion kring pedagogiska losningar utifran enskilda elevers/gruppers
sarskilda behov. Syftet dr att med delaktighet i arbetslaget hitta 16sningar
som leder till en god arbetsmiljé och 6kad méluppfyllelse for ele-
ven/eleverna.
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Pé det operativa EHT utgar agendan utifran varje enskild lérares bedom-
ning av enskilda elevers nirvaro, prestation i1 forhallande till kunskaps-
krav, allmédnna skolsituation och genomforda anpassningar. Syftet med
det operativa EHT &r bland annat att sidkerstélla att alla elevers olika be-
hov uppmérksammas och att planerade anpassningar och sérskilt stod ge-
nomfors och f6ljs upp.

Det strategiska EHT har fokus pa forebyggande och frimjande insatser
bade nér det kommer till aktiva atgirder for hur lararna arbetar med an-
passningar i klassrummet och for att minimera frdnvaro. Pé det strategiska
EHT f6ljs 4ven genomforda utvérderingar av atgérdsplaner upp.

4. Trygghet
Bedomning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfatt-
ningskraven avseende att:
— Utbildningen utformas sa att alla elever tillforsékras en skolmiljo
som préglas av trygghet. (5 kap. 3 § skollagen)

Skolinspektionen foreslar foljande atgird for att avhjélpa brist:
— Vidta atgérder sd att alla elever tillforsikras en skolmiljo som
priglas av trygghet. I detta ingar att all personal tillimpar insats-
trappan likvardigt.

Sammanfattning av vidtagna dtgdrder

For att skolmiljon ska préglas av trygghet krévs att 1drare och elever, uti-
fran sin alder och mognad, tillsammans tar ansvar utifran skolans trivsel-
regler. Den pedagogiska ledningsgruppen har beslutat att det fortsatta
langsiktiga vardegrundsarbetet ska ta avstamp i att personal, elevrad och
fordldrarad ska samverka kring trivselreglerna. For personal innebdr dven
arbetet ett fortsatt arbete med insatstrappan och fortydligande av rapporte-
ring och utredning vid hindelser med krinkande behandling.

Som en del i det forebyggande arbetet har arbetslaget Fritids 1 uppdrag att
skapa trygga och meningsfulla raster och ansvarar for att planera och ge-
nomfora uppdraget. Ytterligare forebyggande och frimjande insatser ar ar-
betet med det kommungemensamma programmet 7dget som startade den
13 januari 2019 pa Malms;jé skola.

Riktade insatser pa klassniva sker sedan i oktober 2018 utifran Malmsjo-
modellen, en omarbetning av Kolsva-modellen: frdn kaos till ordning och
initieras efter signaler om stor otrygghet och/eller oonskad kultur inom
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gruppen. Den 14 januari 2019 har riktade insatser skett i en av ak 5-
klasserna och i en av ak 8-klasserna.

5. Forutsittningar for lirande och trygghet
Bedomning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfatt-
ningskraven avseende att:

— Elevhilsan anvénds framst forebyggande och hilsofrdmjande, for
att stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 §
skollagen)

— Skolbiblioteket anvinds for att stddja elevernas ldrande och kun-
skapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11,2 Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Skolinspektionen foreslar foljande atgird for att avhjélpa brist:
— Rektor ska se till att psykolog &r delaktig i elevhélsans forebyg-
gande och hilsofrdmjande arbete.
— Skolbiblioteket ska anvidndas for att stodja samtliga elevernas 14-
rande och kunskapsutveckling.

Sammanfattning av vidtagna dtgdrder

Skolpsykologen som é&r anstélld pa 20% ingar i1 elevhédlsoteamet och har 1
sin arbetsbeskrivning en tydlig riktning mot det forebyggande och fram-
jande arbetet.

Skolan har en bibliotekarie anstéilld pad 80% och har under sommaren 2018
fardigstallt lokal for biblioteket som riktar sig till skolans alla dldrar. Det
strategiska arbetet med att skolbiblioteket ska anvéndas for att stodja ele-
vernas larande och kunskapsutveckling dr paborjat under hosten 2018 och
avslutas under varen 2019.

6. Styrning och utveckling av verksamheten
Bedomning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfatt-
ningskraven avseende att:

— Utifrdn en analys av det som framkommer 1 uppf6ljningen beslutar
rektorn om nddvindiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar de
beslutade atgirderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Over-
gripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

— Rektorn planerar for genomfoérandet av utvecklingsatgirder och
genomfor dessa. Planeringen och dtgdrderna dokumenteras. (4
kap. 4-7 skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)
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Skolinspektionen foreslar foljande atgird for att avhjélpa brist:

— Rektorn, larare och annan personal ska medverka i att analysera
elevernas resultat pa skolovergripande niva och i arbetet med att
komma fram till lampliga utvecklingséatgérder.

— Utifrdn en analys av det som framkommer i uppf6ljningen ska rek-
torn besluta om nddvéndiga utvecklingsatgarder.

— Rektorn ska planera och genomfora dessa utvecklingsatgérder och
sdkerstilla att de genomfors

Sammanfattning av vidtagna dtgdrder

En ny rektor tilltrddde den 3 september 2018 och 1 samband med detta ge-
nomfordes en analys av de resultat och utvecklingsomrdden som skolan stod
infor, ett viktigt underlag var Skolinspektionens beslut efter uppfoljning fran
den 20 juni 2018. I dialog med bitradande verksamhetschef har rektorn uti-
frén nuldgesbilden prioriterat och strukturerat skolans utvecklingsarbete.

Nytt i skolans organisation ar den pedagogiska ledningsgruppen som arbetar
bade med skolans arbetsorganisation och utvecklingsorganisation. D4 ett
stort antal utvecklingsomraden &r i fokus har den pedagogiska lednings-
gruppen ansvar for att planera och skapar forutséttningar for att genomfora
utvecklingsinsatser. I den pedagogiska ledningsgruppen ingar skolledning,
arbetslagsledare och forstelérare.

Rektors uppfoljning av att beslutade insatser genomfors, f6ljs upp och juste-
ras utifran behov sker utifran den beslutade arbetsplanen for laséret
2018/2019 och dokumenteras i det kommungemensamma systemstodet
Stratsys. Utviardering av skolovergripande resultat och planerade insatser i
enlighet med arbetsplanen sker i slutet av ldsaret och dokumenteras i form
av en kvalitetsrapport. Som underlag till analysarbetet pa skolan tillhanda-
héller den centrala forvaltningen en resultatpalett, vilken innehaller betyg,
resultat pa nationella prov samt svar pa genomford elevenkit.
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Referens
Emanuel Ksiazkiewicz

Ordforandeforslag —
Politiskt initiativ till utredning av forvaltningsorganisation

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att initiera en oberoende utredning som ska
svara pa nedanstdende fragestdllningar:

1) Varfor lyckades inte huvudmannen rdtta till bristerna pad skolan?

2) Varfor fick huvudmannen/nimnden bristfilliga och i vissa fall felaktiga
ldgesrapporter?

3) Hur kan huvudmannen/nimnden sdkerstdlla att styrkedjan haller ihop
fran huvudman/ndmnd till den lokala verksamheten i framtida arbete?

4) Ar forvaltningens nuvarande forslag pd dtgdrder, dvs forvaltningens
befintliga atgdrdspaket, tillrdckligt utifran de styrkedjetermer som ger
ramar for verksamhetsstyrningen?

Bakgrund

Skolinspektionen har riktat skarp kritik mot flera av kommunens skolor. Pé
Storvretskolan valde inspektionen att placera tva radgivare for att reda ut de
problem som finns pé skolan.

Néamnden har noggrant {6ljt utvecklingen pa Storvretskolan (och évriga sko-
lor som fatt vite), men fétt bristfalliga och i vissa fall felaktiga ldgesrappor-
ter. Kommunen har dérfor inte lyckas rétta till de brister som skolinspekt-
ionen pekat pa.

Mot bakgrund av detta har nimndens presidium samlats for att ta fram en
inriktning for en oberoende utredning som kan svara pd varfor detta kunnat
ske och hur vi kan jobba for att det inte ska ske igen.

Utredningen bor arbeta utifran de forutséttningar som géller for styrning och
ledning av skolorna i kommunen. Det kriaver kunskap om relevanta statliga
och kommunala styrdokument och regelverk, inklusive kunskap gillande
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forarbeten och vad som &r tanken bakom olika konstruktioner, t ex vad gél-
ler rektors och huvudmannens uppdrag.

Utredningsuppdraget kraver kompetens och forstaelse for hela verksamhets-
omradets komplexa kontext. Det géller rektors forutsiattningar att leda sin
skola, forutsittningarna for huvudmannens tjinstemannaorganisation samt
den politiska nimndens forutséttningar.

Skolverkets uppdrag inom Samverkan for bésta skola och Skolinspektionens
utredningar och rapporter har varit en del av kommunens underlag for de
rapporter som lamnats till nimnd. De bor darfor vara en del av underlaget i
den oberoende utredningen.

Efter genomgang av mdjliga utredare som kan forhélla sig till ovanstaende
fragor med béade djup och bred kompetens dver hela omrédet sé finns ett
konkret forslag, senior professor vid Umed universitet Olof Johansson. Han
har tidigare varit chef for centrum for skolledarutveckling i Umea och den
statliga rektorsutbildningen vid Umea universitet. Vidare har han lett den
statliga utredningen “Rektorn och styrkedjan” SOU 2015:22.

Tidsplanen bor utgd fran att utredningens resultat presenteras 15 september
2019.
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Utbildningsforvaltningens omvarldsanalys 2020-2023
(UF/2019:77)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
informationen.

Sammanfattning

Enligt kommunens budgetprocess ska forvaltningarna ta fram en verksam-
hetsspecifik omvérldsanalys arligen. Omvirldsanalysen ska ge planerings-
forutséttningar for kommande mal- och budgetarbete. Omvérldsanalysen ut-
gér frén utbildningsforvaltningens kdrnverksamhet och uppdrag och belyser
dess utmaningar under kommande planperiod. Utbildningsforvaltningen har
1 omvirldsanalysen 2020-2023 bland annat valt att belysa utmaningar gél-
lande skolsegregation och likvardighet, forutséttningar for ldrande, skolans
demokratiska

uppdrag och digital kompetens.

101]

Dnr UF/2019:77
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Utbildningsférvaltningen

Specialiststod 2019-02-14 UF/2019:77
Referens Mottagare
Kristina Amna Utbildningsndmnden

Utbildningsforvaltningens omvarldsanalys 2020-2023

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
informationen.

Sammanfattning

Enligt kommunens budgetprocess ska forvaltningarna ta fram en verksamhets-
specifik omvérldsanalys arligen. Omvarldsanalysen ska ge planeringsforutsatt-
ningar for kommande mal- och budgetarbete. Omvirldsanalysen utgar frin ut-
bildningsforvaltningens kdrnverksamhet och uppdrag och belyser dess utma-
ningar under kommande planperiod. Utbildningsforvaltningen har i omvérldsa-
nalysen 20202023 bland annat valt att belysa utmaningar géllande skolsegre-
gation och likvérdighet, forutséittningar for larande, skolans demokratiska
uppdrag och digital kompetens.

Bakgrund

Enligt kommunens budgetprocess ska forvaltningarna ta fram en verksamhets-
specifik omvérldsanalys arligen. Forvaltningens omvirldsanalys redovisas till
ndmnden fOr att sedan vara en del 1 ndmndens fortsatta verksamhetsplanering.
Verksamhetsspecifika omvérldsanalyser tas fram varje &r av forvaltningen uti-
frdn den kommundvergripande omvirldsanalysen, de stadsdelsvisa analyserna
och tjanstpersonernas 16pande omvérldsspaningar/-bevakningar. Den verksam-
hetsspecifika omvérldsanalysen ska redovisa vilka mdjligheter och utmaningar
verksamheterna stér infor de kommande dren och vilken beredskap forvalt-
ningen behdver skapa. Utifran bland annat forskning, statliga utredningar och
befolkningsprognos har forvaltningen valt att belysa relevanta omrdden som
kan komma fa betydelse for planeringen under kommande planperiod. I om-
varldsanalysen har dven jamlikhetsperspektivet beaktats.

Arendet

Skolan har ett viktigt demokratiskt uppdrag. Barn och elever ska ges mojlig-
heter att utveckla de formégor som behdvs for att aktivt kunna verka i ett de-
mokratiskt samhélle. Ett fullstédndigt betyg i arkurs 9 och gymnasieexamen ér
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tvd av de starkaste skyddsfaktorerna for unga. Om skolan inte lyckas kompen-
sera for elevernas olika bakgrund kommer klyftorna i samhaéllet pa sikt att 6ka
och en vixande andel unga att stillas utanfor arbetsmarknaden. Utvecklingen
avseende segregationen och dess paverkan pa utbildningen i Botkyrka ér oro-
ande. Det rader alltfor stora skillnader mellan forskolor och mellan skolor nir
det géller kvalitet och personalens behdrighet och kompetens. For att siker-
stdlla skolhuvudmannens uppdrag behdver ytterligare atgarder vidtas inom
hela kommunen for att skapa bittre forutséttningar for likvardighet. Skolstruk-
turen behover ses over i sin helhet sa att alla enheter har mdjlighet att anstilla
nddvéndiga kompetenser och fa ekonomisk barighet men framst for att minska
resultatskillnader pa grund av barns och elevers olika forutséttningar. Detta &r
ett prioriterat uppdrag for att motverka de negativa effekterna av skolsegregat-
ionen i kommunen.

Framtidsval och végledning ar sdrskilt viktigt for Botkyrkas barn och unga.
Den bostads- och skolsegregation som finns i kommunen riskerar att medfora
inldsningseffekter. Studie- och yrkesval som begransas av kon eller av social
eller kulturell bakgrund riskerar att leda till 6kad segregation.

En forutsittning for hog kvalitet inom forskola och skola ér att barn och elever
mots av behoriga, kompetenta och engagerade pedagoger. Sverige star i och
infor en allvarlig personalbrist inom hela skolvdsendet. Sévil Skolverket som
Statistiska centralbyrin konstaterar att behovet av personal inom samtliga skol-
former forvéntas 6ka de kommande &ren. Storre barngrupper, stora pensions-
avgingar samt att forskolldrare och lérare véljer att arbeta inom andra
branscher dr nigra av orsakerna. I skolor med hég andel beréttigade till mo-
dersmélsundervisning och dér ldrartétheten 6kat mest har samtidigt ldrarna den
lagsta kompetensen, vilket pekar pa sé kallad pedagogisk segregation. Det le-
der till icke likvérdiga forutsittningar for undervisningen. Redan idag ér det
svart att bemanna med legitimerad och behdrig personal och kommer att sta
infOr ett d&nnu svérare ldge framover.

Okningen i psykisk ohilsa bland barn och unga #r orovickande eftersom det
paverkar deras forutsittningar att tillgodogora sig studier. Likt nationella resul-
tat har den psykiska ohilsan hos Botkyrkas barn och unga 6kat de senaste dren
och andelen med psykisk ohélsa dr hogre bland flickor och unga kvinnor. Elev-
hélsan spelar en viktig roll i arbetet med att framja barns och ungas psykiska
hilsa. Likasa dr betydelsen av sprak stor och att kunna ta tillvara de flerspra-
kiga resurser som finns. I Botkyrka dr majoriteten av barnen och eleverna fler-
sprakiga och manga har svenska som sitt andrasprék. En avgdrande faktor for
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barns och elevers skolframgéng ar att de ges mojlighet att anvinda och ut-
veckla hela sin sprakliga repertoar i forskola och skola.

Digitalisering, automatisering och robotisering fordndrar samhéllet och arbets-
marknaden radikalt. Digitaliseringen forutspas gynna hogutbildade fore lagut-
bildade. Skolan &r ett prioriterat omrdde nir det kommer till att minska de digi-
tala klyftorna. I grunden handlar det om jamstélldhet, likvardighet, demokrati
och att rusta barn och elever for framtidens samhélle och yrkesliv.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Utbildningsdirektor Chef for specialiststod
Bilagor
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1. Inledning

Arligen tar utbildningsforvaltningen fram en verksamhetsspecifik omvirldsanalys som
underlag infér mél- och budgetarbetet kommande planperiod. I utbildningsforvaltningens
omvérldsanalys 2020—-2023 kan konstateras att det finns strukturella samhéllsutmaningar som
paverkar Botkyrka som skolhuvudman. Utvecklingen avseende segregationen och dess
paverkan pa utbildningen &dr oroande. Dértill véantas en forsvagad offentlig ekonomi och
effektiviseringskrav som forsvarar for forvaltningen att fullgora sitt uppdrag. Att sikerstilla
likvardighet och att mojliggora for Botkyrkabornas livslanga ldrande kraver ett malmedvetet
och langsiktigt arbete framledes.

2. Sammanfattning

Skolan har ett viktigt demokratiskt uppdrag. Barn och elever ska ges mojligheter att utveckla de
formagor som behovs for att aktivt kunna verka i ett demokratiskt samhélle. Ett fullstindigt
betyg 1 arkurs 9 och gymnasieexamen ar tva av de starkaste skyddsfaktorerna for unga. Om
skolan inte lyckas kompensera for elevernas olika bakgrund kommer klyftorna i samhéllet pa
sikt att 6ka ytterligare och en vixande andel unga att stéllas utanfor arbetsmarknaden.
Utvecklingen avseende segregationen och dess paverkan pa utbildningen i Botkyrka &r
oroande. Det rader alltfor stora skillnader mellan forskolor och mellan skolor nér det géller
kvalitet och personalens behorighet och kompetens. For att sékerstdlla skolhuvudmannens
uppdrag behdver ytterligare dtgiarder vidtas inom hela kommunen for att skapa bittre
forutsittningar for likvardighet. Botkyrka behover stérka sitt ansvar som en samhéllsbyggande
institution. Skolstrukturen behdver ses dver i sin helhet s att alla enheter har mojlighet att
anstilla nodviandiga kompetenser och fa ekonomisk barighet men framst for att minska
resultatskillnader pa grund av barns och elevers olika forutséttningar. Detta &r ett prioriterat
uppdrag for att motverka de negativa effekterna av skolsegregationen i kommunen.

Framtidsval och végledning ar sdrskilt viktigt for Botkyrkas barn och unga. Den bostads- och
skolsegregation som finns i kommunen riskerar att medfora inldsningseffekter om studie- och
yrkesval begrdnsas av kon eller av social eller kulturell bakgrund.

En forutséttning for hog kvalitet inom forskola och skola dr att barn och elever mots av
behoriga, kompetenta och engagerade pedagoger. Sverige str 1 och infor en allvarlig personal-
brist inom hela skolvidsendet. Savil Skolverket som Statistiska centralbyran konstaterar att
behovet av personal inom samtliga skolformer forvintas 6ka de kommande dren. Storre
barngrupper, stora pensionsavgangar samt att forskolldrare och lérare véljer att arbeta inom
andra branscher dr ndgra av orsakerna. I skolor med hog andel berittigade till modersmals-
undervisning och dér larartitheten 6kat mest har samtidigt lararna den ldgsta kompetensen,
vilket pekar pé sé kallad pedagogisk segregation. Det leder till icke likvirdiga forutséttningar
for undervisningen. Redan idag dr det svért att bemanna med legitimerad och behorig personal
och kommer att sta infor ett 4nnu svarare lage framover.

Okningen i psykisk ohilsa bland barn och unga #r orovickande eftersom det paverkar deras
forutséttningar att tillgodogora sig studier. Likt nationella resultat har den psykiska ohélsan hos
Botkyrkas barn och unga dkat de senaste dren och andelen med psykisk ohélsa dr hogre bland
flickor och unga kvinnor. Elevhilsan spelar en viktig roll i arbetet med att frimja barns och
ungas psykiska hélsa. Likasa &r betydelsen av sprak stor och att kunna ta tillvara de flersprikiga
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resurser som finns. I Botkyrka &r majoriteten av barnen och eleverna flersprakiga och ménga
har svenska som sitt andrasprak. En avgorande faktor for barns och elevers skolframgéng ar att
de ges mojlighet att anvénda och utveckla hela sin sprékliga repertoar i forskola och skola.

Digitalisering, automatisering och robotisering fordndrar samhéllet och arbetsmarknaden
radikalt. Digitaliseringen forutspds gynna hogutbildade fore lagutbildade. Skolan ar ett
prioriterat omréde nédr det kommer till att minska de digitala klyftorna. I grunden handlar det
om jamstilldhet, likvardighet, demokrati och att rusta barn och elever for framtidens samhélle
och yrkesliv.
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3. Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande

Tidigare ars vikande kunskapsresultat i internationella undersokningar har lett till ett flertal
statliga utredningar samt ett 6kat antal riktade statsbidrag till skolhuvudmaén. Olika forslag har
provats under tidigare mandatperiod men nu vintas en rad skarpa forslag och reformer under
planperioden for 6kad statlig styrning av skolhuvudmaén i syfte att stirka likvérdigheten i
skolan. Bland annat foreslas Skolinspektionen 4 6kade mojligheter att stinga savél fristdende
som kommunala skolor med stora brister, vilket ska trida i kraft 1 januari 2022."

Det tillsattes bland annat en kommitté 2015, Skolkommissionen, som fick i uppdrag att
analysera orsakerna till de fallande kunskapsresultaten och ta fram en lngsiktig plan.? Frin och
med hostterminen 2018 ingr forskoleklass som obligatorisk skolform inom skolplikten.> Som
ett niista steg kommer en tiodrig grundskola inforas med skolstart i arskurs 1 vid 6-érs &lder.*

3.1 Likvardigheten ar central

Det ar stora skillnader i resultaten mellan kommunens olika grundskolor. Det finns grundskolor
med resultat langt 6ver riksgenomsnittet, men dven skolor som ligger langt under. Resultaten
mellan gymnasieskolorna dr svarare att jimfora da programutbudet skiljer sig &t och ddrmed
inte blir helt jamforbart, framfor allt nar det giller yrkesprogrammen. Kvaliteten varierar stort i
verksamheterna, vilket tydligt framgér av Skolinspektionens skolbeslut vid tillsyn av Botkyrkas
kommunala skolor 2016. Det dr av storsta vikt att det systematiska kvalitetsarbetet forstérks
och att riktlinjer tas fram for verksamhetsavvikelser under planperioden. Pa sa sétt kan
huvudmannauppdraget tydliggoras samt kvaliteten och likvardigheten 6ka mellan forskolor och
skolor. Under planperioden kommer forslag om styrande kvalitetskrav att presenteras.

Tydligare skolstruktur for okad likvirdighet

Fran statligt hall ar det stort fokus pa segregationens effekter 1 samhillet och i1 skolan.
Skolkommissionen menar att skolsegregation och bristande likvirdighet &r ett allvarligt
problem p4 nationell niva.> Med skolsegregation menas att elever med liknande socio-
ekonomisk och migrations bakgrund gir i samma skolor.® Boendesegregation och det fria
skolvalet kan leda till en skolsegregation. Dock é&r det viktigt att podngtera att det fria skolvalet
inte bara handlar om méjlighet att vélja fristdende skolor utan att det 4ven handlar om
mdjligheten att vilja mellan kommunala skolor i olika stadsdelar.” Forskning visar att det dr
gynnsamt med grundskolor dér det gar elever med olika socioekonomisk bakgrund eftersom
eleverna paverkas av sina kamraters prestationsniva. Segregerade skolor med homogena
elevgrupper har motsatt effekt, frimst for de elevgrupper som har simre forutsittningar att
lyckas.®

Botkyrka har en omfattande bostadssegregation, vilket bidrar till segregerade forskolor och
skolor. P4 grund av skolornas olika elevsammanséttning dr det kompensatoriska uppdraget en
stor utmaning for Botkyrka som huvudman. I framfor allt Hallunda/Norsborg, men dven 1 Alby,

! Utkast till sakpolitisk dverenskommelse mellan S, C, L och MP
2U 2015:03

3 www.regeringen.se (a)

4 Utkast till sakpolitisk dverenskommelse mellan S, C, L och MP
3S0U 2017:35, www.regeringen.se (b)

¢ www.skolverket.se (a)

7 Bunar 2018

8 Skolverket 2009
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Fittja och Storvreten &r det stor andel elever som véljer bort de kommunala grundskolorna i
upptagningsomradet. Det gor att skolorna riskerar att bli av med de mer resursstarka eleverna
som annars hade kunnat ha positiv inverkan pa de elever som inte har samma forutséttningar.’

Skillnader i elevstrommar

Hur eleverna i aldern 7—15 &r viljer grundskola skiljer sig mellan stadsdelarna. Hogst andel
som véljer sin ndrmaste kommunala skola aterfinns 1 Tullinge (88 %). Lagst andel som viéljer
nidrmaste kommunala skola eller 1 omradet aterfinns 1 Hallunda/Norsborg (52 %) dér eleverna
frimst viljer friskolor i omradet eller pendlar dver kommungrinsen.'® Under planperioden
behdver nyetableringar av friskolor i kommunen bevakas da det paverkar elevstrommarna i
olika stadsdelar.

Elevernas val
100%

80%

60% - —
40%
20%
0%
Alby Fittja Hallunda/Norsborg Tullinge Tumba
M Stannar i omradet B Gar i kommunala skolor i 6vriga Botkyrka
Gar i friskolor i Botkyrka Gar i skola i annan kommun

Socioekonomiska skillnader

Det finns statistiska samband mellan socioekonomiska bakgrundsvariabler och elevernas
skolframgang. Forvaltningens socioekonomiska fordelning bygger pa den sambandsanalys som
Statistiska centralbyrdn gjort mellan 491 000 avgangselevers resultat i drskurs 9 aren 2012 till
2016 och deras olika bakgrund. De bakgrundsfaktorer som har storst samband med resultaten ar
kon, nyligen invandrad (invandringsar), vdrdnadshavarnas utbildning, forekomsten av
forsorjningsstod samt huruvida eleven bor ihop med bada sina virdnadshavare eller ;.
Foraldrarnas utbildningsbakgrund dr variabeln som véger tyngst. I modellen méts skolframgéng
som eleven uppndr inte behorighet till gymnasieskolan och eleven har fatt icke-godkdnt i minst
tvd dmnen.

Skolsegregationen kan illustreras 1 tabellen nedan med ett axplock av bakgrundsvariabler.
Skillnaden ér stora mellan stadsdelarna. Det finns dven variationer inom samma stadsdel,
exempelvis avviker Storvretskolan frin évriga skolor i stadsdelen Tumba. '!

2 OECD 2015
10 Uppgifter himtade frdn kommunens elevstromningskarta 2019-01-22
1 Uppgifter om socioekonomiska bakgrundsvariabler himtade fran Statistiska centralbyran oktober 2018
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Grundskolor Utlandsk bakgrund Vardnaf:lshzj\va Boendesituation
res utbildning
Darav Darav Bor med Familjer
Eleven fodd invandrade invandrade Eftergymnasial en/ingen med
utomlands senaste senaste utbildning vardnads- forsorjnings
2 dren 4 aren havare stod
Stadsdel: Alby 25% 8% 12% 32% 38% 8%
Stadsdel: Fittja 31% 16% 21% 28% 35% 7%
Ex. Fittjaskolan 41% 22% 28% 26% 40% 8%
Stadsdel: Hallunda Norsborg 29% 11% 17% 34% 33% 9%
Ex. Karsby International 36% 13% 22% 35% 37% 15%
Stadsdel: Tullinge 6% 2% 2% 66% 25% 0%
Stadsdel: Tumba 12% 4% 6% 47% 34% 4%
Ex. Storvretskolan 47% 13% 24% 29% 47% 16%
Friskolor i Botkyrka 9% 1% 2% 44% 32% 3%
Friskolor utanfér Botkyrka 15% 2% 5% 56% 31% 3%
Kommunal skola, annan kommun 29% 7% 15% 41% 51% 9%
Genomsnitt 15% 5% 8% 48% 32% 4%

Aven i forskolan #r likvirdigheten avgorande for alla barns utveckling och lirande. Segregation
och social ojamlikhet forstiarks om forskolan inte ar likvérdig. Forskning visar att en forskola
av hog kvalitet dr sdrskilt betydelsefull for barn fran missgynnade forhdllanden och for barn
frén minoritetsgrupper.'? Forskolan spelar en viktig roll d4 det giller att stddja barns utveckling
s den ldgger grunden till barns framtida mojligheter och kan dven kompensera for eventuella
brister i barns hemmiljé.'? I tabellen nedan visas socioekonomiska bakgrundsvariabler for
forskolan. Skillnaderna mellan stadsdelarna tenderar att vara mindre &n i grundskolan. Nér det
giller forskolan behdver dock servicegraden beaktas. Den varierar med tio procentenheter dar
Tullinge har hogst (ca 90%) och Alby lagst.

Frskolor Utldndsk bakgrund Vardnaf:lsh?va Boendesituation
res utbildning
Déarav Déarav Bor med Familjer
Eleven fodd | invandrade invandrade Eftergymnasial en/ingen med
utomlands senaste senaste utbildning vardnads- forsérjnings
2 aren 4 3ren havare stod
Stadsdel: Alby 11% 8% 10% 41% 29% 6%
Stadsdel: Fittja 7% 5% 7% 38% 29% 9%
Stadsdel: Hallunda Norsborg 8% 6% 8% 45% 21% 5%
Stadsdel: Tullinge 3% 2% 2% 69% 12% 0%
Stadsdel: Tumba 4% 2% 4% 53% 23% 4%
Fristdende forskolor i Botkyrka 7% 4% 6% 56% 25% 6%
Fristdende forskolor utanfor Botkyrka 14% 7% 11% 61% 36% 5%
Fristaende forskolor, annan kommun 11% 0% 11% 56% 67% 11%
Genomsnitt 6% 4% 6% 53% 22% 4%

12 Vetenskapsradet 2015
13 Renblad & Brodin 2012
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Utvecklingen avseende segregationen och dess paverkan pa utbildningen 1 Botkyrka ar
oroande. Ett fullstidndigt betyg i arkurs 9 och gymnasieexamen &r tva av de starkaste skydds-
faktorerna for unga.'* Om skolan inte lyckas kompensera for barnens och elevernas olika
forutsédttningar kommer klyftorna i samhéllet pé sikt att 6ka och en véixande andel unga att
stdllas utanfor arbetsmarknaden. Med 6kat fokus pa integrationspolitik kan forhoppningsvis
den negativa trenden vindas pa sikt. Skolkommissionen foreslar ett antal dndringar i skollagen
for att frimja en allsidig social sammansittning i skolorna.'?

Botkyrka kommun som huvudman behdver vidta atgirder for att stirka kvaliteten i
utbildningen och kompensera for barns och elevers olika forutsittningar. Botkyrka behover
starka sitt ansvar som en samhéllsbyggande institution. Botkyrkas forskolor och skolor varierar
1 storlek och det dr svért for vissa enheter att astadkomma en hallbar ekonomi. Resurs-
fordelningsmodellen behover standigt anpassas och utvecklas for att starka den behovsstyrda
delen av barn- och elevpengen, vilket gynnar forskolorna och skolorna med extra stora
utmaningar.

Skolstrukturen for samtliga skolformer behover ses over i sin helhet sa att alla enheter har
mojlighet att anstélla nddvéndiga kompetenser och fa ekonomisk bérighet men framst for att
minska resultatskillnader pa grund av barns och elevers olika forutséttningar. Ny- och
ombyggnation av skolor kan ddrmed vara ett sitt att motverka skolsegregation.

Detta dr ett prioriterat uppdrag under planperioden som kraver en rad utredningar som &r
nddvéndiga for att motverka de negativa effekterna av skolsegregationen i kommunen.

Framtidsval

Framtidsval och végledning ar sdrskilt viktigt for Botkyrkas barn och unga. Den bostads- och
skolsegregation som finns i kommunen riskerar att medfora inldsningseffekter pa s sétt att
unga viljer samma bana som sina fordldrar. Studie- och yrkesval som begréinsas av kon eller av
social eller kulturell bakgrund riskerar att leda till 6kad segregation. En ny utredning visar pa
brister nir det géller tillgang till studie- och yrkesvigledning och stora variationer i kvalitet pa
den vigledning som erbjuds pa skolorna i Sverige. Det paverkar barns och elevers mdjligheter
att fullfolja sin utbildning och ar problematiskt ur ett likvéardighetsperspektiv. En vélfungerande
studie- och yrkesvégledning kan bidra till att 6ka studiemotivationen. Den dr ocksa ett viktigt
verktyg 1 arbetet for att 6ka maluppfyllelsen och hoja kvaliteten i skolan generellt. Brister i
studie- och yrkesvégledningen paverkar enskilda elever och &r problem ur ett samhalleligt
perspektiv. En bristféllig studie- och yrkesvégledning medfor kostnader for felval och avhopp
men ocks4 till svarigheter med etablering pa arbetsmarknaden. En vil fungerande vigledning &r
viktig for kompetensforsdrjningen och for en forbittrad matchning pa arbetsmarknaden. '®

Okat fokus pd bedomning och betygssiittning

P& nationell niva véntas fortsatt fokus pad bedomning och betygssittning under planperioden. I
Botkyrka kan konstateras stora skillnader mellan olika grundskolor nir det géller elevers betyg
och resultat pa nationella prov. I Botkyrkas grundskolor sitts i1 storre utstrdckning hogre betyg
an resultatet pa nationella prov och skillnaderna &r storre hir @n i riket. Under planperioden
kommer de nationella proven att digitaliseras och réttas centralt for att stirka likvardigheten

14 Krohn et al. 2010
550U 2017:35
160U 2019:4
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och minska risken for betygsinflation'’. Vidare ska lirarna ges bedémningsstdd och externa
examinatorer ska provas. 1 juli 2020 infors reform som mdjliggor for skolor att infora betyg
fran arskurs fyra. 1 juli 2021 planeras &mnesbetyg att inféras inom gymnasieskolan. Det ska
ocksa vara mojligt for hogstadieelever att 1dsa kurser pa gymnasialniva och som gymnasieelev
att 1dsa pa hogskolekurser.

3.2 Forutsattningar for larande

Stort behov av legitimerade lirare

En forutséttning for hog kvalitet inom forskola och skola dr att barn och elever mots av
behoriga, kompetenta och engagerade ldrare.'® For att detta ska mojliggoras krivs ett
vilfungerande ledarskap.'” Kompetensforsorjningen blir dérfor en avgdrande faktor for en
framgangsrik forskola och skola.

Sverige star i och infor en allvarlig personalbrist inom hela skolvdsendet. Skolverket gor
regelbundna prognoser dver kommande behov av olika ldrarkategorier. I den senaste prognosen
fran 2017 konstateras att det ssmmantagna behovet av personal inom samtliga
verksamhetsformer berdknas oka till cirka 290 000 heltidstjanster ar 203 1. Detta &r en storre
okning &n tidigare prognoser. Sdvil Skolverket som Statistiska centralbyran konstaterar att
behovet av personal inom samtliga skolformer forvintas 6ka de kommande aren. Storre
barngrupper, stora pensionsavgangar samt att forskolldrare och ldrare véljer att arbeta inom
andra branscher ar ndgra av orsakerna. For att ticka behovet av framtida larare skulle
examinationen fran lirarutbildningarna behdva fordubblas jaimfort med dagens niva.?° Redan
idag &r det svért att bemanna med legitimerad och behdrig personal och forvaltningen kommer
att sta infor ett 4nnu svérare lage framover med 6kad konkurrens mellan skolhuvudmén.

Pedagogisk segregation forsvdrar uppdraget

Studier visar att det har skett en markant férsvagning av lararkompetensen inom svensk
grundskola. I skolor med hog andel berittigade till modersmalsundervisning och dér
larartatheten 6kat mest har samtidigt lararna den ligsta kompetensen, vilket pekar pé sé kallad
pedagogisk segregation. Det leder till icke likvardiga forutsittningar for undervisningen.
Forklaringen till detta kan vara larares val av arbetsplats. Tidigare empiriska resultat stodjer
teorin att ldrares val av arbetsplats priglas av individuella preferenser. Exempelvis finns det ett
samband mellan psykosocial arbetsmiljd, elevers sociala bakgrund, skolans prestationsnivé och
lirares 16ner och mobilitet.?!

Strategier for att lyckas med kompetensforsorjning

En bittre arbetsmiljo i forskola och skola beskrivs av Skolverket som nédvéndig for att fler ska
vilja bli forskoleldrare och ldrare, samt vilja stanna kvar i och aterviinda till yrket.?
Skolkommissionen foreslar att ett nationellt professionsprogram for ldrare och skolledare tas
fram.?* Under 2018 har en utredning ldmnat ett slutbetéinkande med forslag som syftar till att ge
battre forutsattningar for larare, forskolldrare, rektorer och forskolechefer att utfora sina

17 Utkast till sakpolitisk dverenskommelse mellan S, C, L och MP
18 SOU 2017:35, Skolverket 2016

19 www.skolverket.se (b)

20 Skolverket 2017b, SCB 2017

2! Hansson & Gustafsson 2016

22 Skolverket 2017b

280U 2017:35
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uppdrag.* I detta sammanhang lyfts dven frigan om att anstilla annan personal i skolan, till
exempel ldrarassistenter eller annan administrativ personal.

Barns och ungas hiilsa

Forskning visar att god hiilsa ir en viktig forutsittning for att klara skolan.>> Under de senaste
aren har Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten rapporterat att den psykiska ohélsan bland
barn och unga 6kar. Okningen i psykisk ohlsa syns bland samtliga barn och unga, hos flickor,
pojkar, unga kvinnor och unga min. Andelen med psykisk ohélsa dr dock hogre bland flickor
och unga kvinnor.?® Resultatet av Stockholmsenkéten 2018 visar att motsvarande utveckling
aterfinns i Botkyrka. Likt nationella resultat har den psykiska ohdlsan hos Botkyrkas barn och
unga Okat de senaste dren och andelen med psykisk ohélsa &r hogre bland flickor och unga
kvinnor.?’

Satsningar pd en stiirkt elevhiilsa

Okningen i psykisk ohilsa bland barn och unga #r orovickande eftersom det paverkar deras
forutsittningar att tillgodogdra sig studier.?® En viktig del i att hindra utvecklingen ir att 6ka
kunskapen om vad som orsakar psykisk ohilsa. Folkhidlsomyndigheten har i en rapport studerat
olika faktorer som kan ha paverkat 6kningen i psykisk ohélsa hos barn och unga utifran fyra
olika omraden: faktorer inom familjen, socioekonomiska forutsittningar, skolan och ldrande
samt overgripande samhéllsfordndringar. Resultatet visar att orsakerna i forsta hand tycks vara
brister i skolans funktion. Exempelvis lyfts tidigare ars sjunkande skolprestationer och en
utbredd skolstress fram som indikatorer pa att skolan bidragit till 6kningen i psykisk ohélsa
bland barn och unga.?

Elevhilsan spelar en viktig roll i arbetet med att frimja barns och ungas psykiska hilsa.
Skolinspektionen har konstaterat att brister i elevers tillgang till elevhélsa ar ett vanligt
forekommande problem pa grund- och gymnasieskolor.** I Skolinspektionens regelbundna
tillsyn 1 Botkyrka 2016 framkom brister i elevhélsans organisation. For att stirka elevhélsan i
Botkyrkas skolor och sékerstilla att elever far tillgdng till en likvdrdig elevhilsa av god kvalitet
har utbildningsnimnden fattat beslut om riktlinjer for elevhidlsan som kommer implementeras
under planperioden. Riktlinjerna kommer att stirka huvudmannens uppf6ljning och styrning av
elevhilsoorganisationen.

Resultatet av en statlig utredning som haft i uppdrag att analysera hur elevhilsoarbetet kan
utvecklas kommer att redovisas under planperioden.®! I regeringens sakpolitiska
overenskommelse anges det att en ny lagstiftning som ska definiera vilken tillgang till
elevhilsa som #r en acceptabel ligstaniva ska utredas.?? Det ir viktigt att forvaltningen bevakar
resultaten av utredningarna och anpassar riktlinjerna till eventuell ny lagstiftning.

280U 2018:17

25 Skolverket 2014

26 Folkhdlsomyndigheten 2017, Socialstyrelsen 2017

27 Stockholmsenkiten 2018

28 Gustafsson et al. 2010, Socialstyrelsen 2017

2 Folkhidlsomyndigheten 2018

30 Skolinspektionen 2017

31 Dir 2017:88, Dir 2018:58

32 Utkast till sakpolitisk dverenskommelse mellan S, C, L och MP
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En forbdttrad skolmiljo for elevers viilbefinnande och resultat

Avgorande for en god skolmiljo &r att den priaglas av trygghet och studiero. I
Skolkommissionens slutbetdnkande uppges att det finns ett evidensbaserat samband mellan
skolans miljo och elevers skolprestationer. Att sdkerstdlla en god skolmilj6 ar saledes en viktig
del i att forbéttra elevernas resultat och ndgot som forvaltningen bor arbeta for under
planperioden.*® Under planperioden kommer en nationell plan for trygghet och studiero att
genomforas.>*

Under de senaste dren har problem med otrygghet, krinkningar och bristande studiero i svenska
skolor uppmirksammats i s&vil internationella som nationella undersdkningar.®® I Botkyrka
upplever méinga elever att de har bristande studiero under lektionerna. De flesta elever uppger
att de kinner sig trygga i skolan. Samtidigt vittnar statistik om att det finns elever som utsitts
for krankande behandling i skolorna. Inom grundskolan skiljer det sig inte mycket mellan
konen diremot ér det en viss skillnad inom gymnasieskolans elever arskurs tva dér pojkar
upplever ndgot hogre trygghet och studiero én flickorna. Botkyrka kommer under 2019 fatta
beslut om riktlinjer for trygghet och studiero som tydliggor ansvarsnivéer och betonar vikten av
delaktighet, respekt och nolltolerans mot vald och krinkningar. Under 2019 kommer ocksa ett
system for anmilan och utredning av krankande behandling att implementeras vilket dkar
mojligheter for uppfoljning pa huvudmannaniva.

Sprakutveckling — flersprdkighet som en resurs

Betydelsen av sprak och att ta tillvara de flersprakiga resurser som finns &r fortsatt stark. I
Botkyrka &r majoriteten av barnen och eleverna flersprakiga och manga har svenska som sitt
andrasprék. Sprak dr manniskans absolut viktigaste verktyg for larande eftersom det &r sé vi
kommunicerar med varandra och skapar mening. Darfor dr det en avgdrande faktor for barns
och elevers skolframgang att de ges mojlighet att anvinda och utveckla hela sin sprakliga
repertoar i skolan.*® Under planperioden kommer ett forvaltningsdvergripande arbete
genomforas kring sprakutvecklingsprocessen.

Transsprakande ar ett relativt nytt sitt att se pa sprak. Det innebér att en person som ér fler-
sprékig inte anvinder sina olika sprdk som separata enheter. Istéllet utgor de tillsammans en
helhet som personen anvénder for att kommunicera. Forskning visar att transsprakande kan ge
elever storre mojligheter att nd framgéng i skolan. Manga forskare menar ocksa att det kan
stirka sprakliga minoriteter och personer som inte har svenska som forstasprak dven ndr det
giller identitet och sjilvfortroende.?” Modersmalsundervisning och studiehandledning pa
modersmal &r tva betydelsefulla inslag i skolan som bada gynnar flersprakiga elevers sprak-,
kunskaps- och identitetsutveckling.®

Kunskapen om nyanlinda elever

Kunskapen om nyanlinda elevers ldrande har 6kat de senaste fem aren och Skolverket ger i sin
lagesbeddmning forslag pd atgirder for att béittre mota nyanlidnda elevers behov, sdsom att
elevernas mojligheter att utveckla sina &mneskunskaper méste forbéttras och att studie- och

350U 2017:35

3% Utkast till sakpolitisk dverenskommelse mellan S, C, L och MP
350U 2017:35

36 www.skolverket.se (c)

37 www.skolverket.se (d)

38 www.skolverket.se (€)
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yrkesviigledning bér involveras i storre utstrickning.®” Samtidigt kan det konstateras att ménga
fragor kvarstar att utforska. Det behovs bland annat fordjupade kunskaper om den sociala och
pedagogiska situationen for de yngre barnen samt kunskap som bryter ner gruppen nyanlénda i
undergrupper och diskuterar exempelvis kon, klass eller platsens betydelse.*® Botkyrka som
huvudman bor efterstrdva att stindigt forbattra mottagandet och undervisningen for sina
nyanlénda elever. Mot bakgrund av det &r det viktigt att forvaltningen bevakar resultaten av
kommande undersdkningar for att sékerstélla ett bra mottagande for nyanlénda barn och elever.

4. Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

4.1 Skolans demokratiska uppdrag

Under de senaste aren har kinslan av otrygghet 6kat™" och tilliten till medménniskor har
minskat i vissa samhéllsgrupper.** Polariseringen och motsittningar mellan grupper i samhillet
har 6kat. Utvecklingen innebér bland annat att kommunen maste stdrka sin forméga att bidra
till social ssmmanh&llning.* Férskola och skola har ett viktigt demokratiskt uppdrag som slis
fast 1 bade skollag och laroplaner. Barn och elever ska ges mojligheter att utveckla de férmagor
som behovs for att aktivt kunna verka i ett demokratiskt samhélle. I det ingar bland annat att
lira sig om grundliggande demokratiska virderingar och respekten for minskliga rittigheter.*

t41

Barnombudsmannens undersékning 2018 visar att barns kunskaper om sina réttigheter har 6kat
jamfort med for 10 &r sen. Skolan pekas ut som den absolut viktigaste faktorn. Det dr néstan tre
ganger sa vanligt att barn far information om sina rattigheter av larare dn av sina foréldrar.
Léraren har ocksé betydande del i barns fordjupade kunskaper om Barnkonventionen.
Undersokningen pavisar dterigen att skolans demokratiska uppdrag ér storsta vikt.

I stadsdelsanalyserna 2018 gors bland annat medskick om att barn och ungas tillit till
vuxenvirlden behover 6ka. Forskning visar att arbetsklimat i klassrummet ocksa far paverkan
pa elevens tro och tillit till institutioner och samhéllet 1 stort. Social tillit ar viktigt for den
enskilde individen nér det bland annat géller individens deltagande, livskvalitet, hilsa och
ekonomiskt vélstand. Genom att arbeta med mobbning, relationer, arbetsmiljo och trygghet i
skolan s& frimjas ocksé den sociala tilliten.*

4.2 Digital kompetens

Digitalisering, automatisering och robotisering forandrar samhéllet och arbetsmarknaden
radikalt. Forandringstakten dr hog. Digitaliseringen forutspas gynna hogutbildade fore
lagutbildade eftersom manga enklare arbetsuppgifter kan komma att automatiseras. Utveckling
och spridning av kunskap kommer att bli allt viktigare pa arbetsmarknaden.*® Det ér inte ldngre
en fraga om varfor, utan om hur férskola och skola ska anvinda sig av digitala verktyg. For att
uppna malet om jamstilld utbildning behdvs dven ett jamstilldhetsperspektiv i arbetet med

39 Skolverket 2017a

40 Zetterqvist & Hagstrom 2016

4 BRA 2017

42 Holmberg & Rothstein 2015

4 Kommunledningsforvaltningen 2018
# Skollagen 2010:800, Lgr 11

4 Lundberg & Abdelzadeh 2018

46 SOU 2016:89
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digitaliseringen.*” OECD:s senaste undersokning kring “’Digitaliseringen i Sverige” visar pa en
hog digital kompetens i landet men att de digitala klyftorna mellan kénen ir stora.*® Skolan ir
ett prioriterat omrade nér det kommer till att minska de digitala klyftorna.* I grunden handlar
det om likvardighet, demokrati och att rusta barn och elever for framtidens samhélle och
yrkesliv. Det stéller hoga krav pa Botkyrka kommun som skolhuvudman och kriver ett digitalt
fokus framgent for att forverkliga nimndens digitala strategi.>°

Skolverket har i samverkan med Sveriges Kommuner och Landsting, SKL tagit fram en
nationell handlingsplan for skolvidsendet kopplad till den nationella digitaliseringsstrategin
under namnet #skolDigiplan, som presenteras véren 2019.°! Forvaltningen behdver beakta detta
under planperioden.

47 www.regeringen.se (c)

“ OECD 2018

4 Digitaliseringskommissionen 2012

30 Utbildningsndmnden i Botkyrka 2017
St www.skoldigiplan.se
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Skyttbrinks gymnasium, Om- och tillbyggnad (UF/2019:91)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar
1. Att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att placera en paviljong vid
Skyttbrinks gymnasium till hostterminen 2019.
2. Om foljande inriktning avseende programutbud pa Skyttbrinks gymna
sium:

Fordonsprogrammet med inriktning karosseri och lackering

Utokning av barn- och fritidsprogrammet samt bygg- och
anldggningsprogrammet

Utveckling av vuxenutbildningar péd yrkesprogrammen

Fortsatt utredning om eventuellt kompletterande hégskole-
forberedande program

Fortsatt utredning om eventuellt kompletterande hogskole-
forberedande program

3. Att ndmnden ger forvaltningen uppdrag att fran Tekniska forvaltningen
bestdlla kostnadsunderlag for beslut avseende tillbyggnad av ny
bygghall, anpassning av gamla bygghallen till fordonsutbildning,
tillbyggnad/ombyggnad av matsal och kok samt tillbyggnad av klassrum
och idrottshall.

Sammanfattning

For att Skyttbrinks gymnasium ska klara en ekonomi i balans kridvs en 6k-
ning av elevantalet. Forutsittningar for detta finns. I den utredning om
Okade gymnasieplatser som tidigare har presenterats for nimnden ges for-
slag pa hur en tillbyggnad kan ske. I foljande forslag redovisas 1 ett forsta
steg hur en 0kning av elevantalet ska motas utifrdn programutbud och om-
byggnad/tillbyggnad. Forvaltningen behover ocksa ha nimndens godkin-
nande for att gd vidare med en kostnadsutredning for den fortsatta om- och
tillbyggnaden.
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Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Skyttbrinks gymnasium — om- och tillbyggnad
(UF/2019:91)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar
1. Att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att placera en paviljong vid
Skyttbrinks gymnasium till hostterminen 2019.
2. Om f6ljande inriktning avseende programutbud pd Skyttbrinks gymna-
sium:

e Fordonsprogrammet med inriktning karosseri och lackering

e Utokning av barn- och fritidsprogrammet samt bygg- och an-
laggningsprogrammet

e Utveckling av vuxenutbildningar pd yrkesprogrammen

e Fortsatt utredning om eventuellt kompletterande hogskole-
forberedande program

e Fortsatt utredning om eventuellt kompletterande hogskole-
forberedande program

3. Att ndmnden ger forvaltningen uppdrag att fran Tekniska forvaltningen
bestilla kostnadsunderlag for beslut avseende tillbyggnad av ny bygg-
hall, anpassning av gamla bygghallen till fordonsutbildning, tillbygg-
nad/ombyggnad av matsal och kok samt tillbyggnad av klassrum och
idrottshall

Sammanfattning

For att Skyttbrinks gymnasium ska klara en ekonomi i balans kriavs en 6kning
av elevantalet. Forutsittningar for detta finns. I den utredning om 6kade gym-
nasieplatser som tidigare har presenterats for nimnden ges forslag pa hur en
tillbyggnad kan ske. I foljande forslag redovisas i ett forsta steg hur en 6kning
av elevantalet ska motas utifrdn programutbud och ombyggnad/tillbyggnad.
Forvaltningen behover ocksé ha nimndens godkénnande for att g& vidare med
en kostnadsutredning for den fortsatta om- och tillbyggnaden.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k - Kontaktcenter
Direkt 070-188 69 33 - Sms - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Referens Mottagare
L-G Jonsson Utbildningsndmnden
Bo Karlsson

Skyttbrinks gymnasium — om- och tillbyggnad

Bakgrund

Skyttbrink avknoppades fran Tumba gymnasium och blev ett eget rektorsom-
rdde 2018. Skolan blev kommunal 2012 efter att Botkyrka kommun kopt S6-
dertdrns hantverksgymnasium som stod 1 begrepp att avveckla verksamheten
pa grund av otillrackligt soktryck.

Avknoppningen foregicks av en utredning som genomfordes 2016 av Pwec .
Varen detta r hade Skyttbrink endast 112 elever fordelade pa Barn- och fti-
tidsprogrammet, Bygg- och anldggningsprogrammet, Introduktionsprogram,
sprékintroduktion och yrkesintroduktion inriktning Fordon (Speedshop). Utre-
daren gjorde bedomningen att Skyttbrink skulle kunna drivas med en ekonomi
1 balans redan vid elevtal om ca 200. Nagon kvalificerad bedomning av peda-
gogisk hallbarhet och sarbarhet gjordes inte i utredningen.

Forvaltningens bedomning dr att analysen inte var helt genomarbetad. For en
hallbar ekonomi krévs hogre elevtal. 200 elever ger otillrackligt utrymme f6r
att klara elevavhopp, insatser for elever med behov av stodinsatser, administra-
tiv overbyggnad mm. Dértill bedoms att personalstyrkan blir for liten for att
langsiktigt sdkra en pedagogisk dynamik.

Idag tvingas skolan av ekonomiska skil lagga hogre undervisningsborda pa 1a-
rarna dn vad som dr normalt. Det &r inte héllbart pd lang sikt, arbetsbelast-
ningen pa personalen beddms bli for hog. En senare utredning (som f6ljde pa
den foreslog en 0kning till 300 platser och en dversiktlig plan av utbyggnads-
behov togs fram. Under hosten har planen utokats till forst 400 och sedan ca
500 elever for att minska sarbarhet och sékerstilla en langsiktigt héllbar eko-
nomi. Med denna utveckling blir det &ven mojligt att matcha fortsatt forvéntad
elevokning ocksé efter 2025.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0705825030 - E-post bo.karlsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Forslag till utveckling av skolan

Fordons- och transportprogrammet foreslas starta med inriktning karosseri och
lackering. Idag har Tumba gymnasium med inriktningen personbilmekaniker
relativt fa sokande och har svart att fylla en klass med behdriga sdkande. Till-
sammans med skolledningarna pd bada skolorna gor forvaltningen dock be-
domningen att attraktiviteten skulle kunna 0ka visentligt med profilering av ut-
bildningen pa respektive skola och att bada skolorna pa sikt utvecklar vuxenut-
bildningar inom inriktningarna. Ett annat alternativ som analyserats dr Elpro-
grammet inriktning elteknik som idag finns pd Tumba gymnasium. Bedom-
ningen dr att efterfrdgan bade bland elever och pa arbetsmarknaden ar tillréck-
lig for att det skulle gé att erbjuda dven péd Skyttbrink. Férvaltningen foredrar
en satsning pa Fordons- och transportprogrammet trots det lagre soktrycket
jamfort med Elprogrammet, till stor del pa grund av att det finns uppbyggd
kompetens pa skolan som gor att man med storre kunskap kan utveckla For-
dons- och transportprogrammet. Behovet av arbetskraft inom fordons- och
transportomradet dr stort 1 l4net.

Samhéllsprogrammet, inriktning beteende &r ett alternativ som aktualiserats.
Man ténker sig en koppling till Barn- och fritidsprogrammet, inriktning peda-
gogik men tankarna dr dnnu inte utvecklade. Forvaltningens bedomning ar att
det normalt sett behdvs minst tva paralleller pad hogskoleforberedande program,
bland annat med tanke pa sprakval, for att fi ekonomisk hallbarhet. Mgjligen
kan man samverka med Tumba gymnasium. Forvaltningen forslér att man fort-
satter utreda eventuell komplettering med hogskoleférberedande program.

Aven om man inte skulle starta ett hdgskolefrberedande program finns forut-
sattningar att skolan nér tillricklig volym genom att man utvecklar vuxenut-
bildningar inom yrkesutbildningarna.

Planering av utbyggnaden pagér. Inriktningsbeslut har tagits och investeringsa-
rende planeras till aprilndmnden. Tadnkt utbyggnad bestdr av en ny hall, ett an-
tal klassrum, utdokad matsal, nytt tillagningskok och idrottshall (dock ej full-
stor). Tidplanen i tabellen bygger pd att samtliga om- och tillbyggnader &r
klara att tas 1 bruk ht -22. Fler klassrum, liksom ut6kad matsal behdver dock
kunna tas 1 bruk succesivt fran ht 2019 i1 och med att Skyttbrinks gymnasiums
expansion paborjas med en berdknad 6kning av 60-70 elever fr om hosttermi-
nen 2019. Det skulle kunna 16sas med att man snarast placerar en tillfallig pa-
viljong pa skolomrddet. Léséaret 2018/2019 har skolan i snitt 179 elever.
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Senaste volymberakning (ungefarliga elevtal, varterminen 2019 finns 176 ele-
ver inskrivna):

19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25
BFFRI 40 60 60 60 60 60
BFPED 80 100 120 120 120 120
BAHUS 80 100 120 120 120 120
FT-KAR 20 40 60
SABET/(ev annat) 30| 60| 90
IMSPR 20 20 20 20 20 20
IMYRK (Speedshop) | 20| 20| 20| 20| 20| 20
Hemmasittare 10 10 10 10 10 10
Summa 250 310 350 400 450 500
I tabellen har klasstorleken satts till 20 for yrkesprogram och IM samt till 30
for SA.
Ovrigt

Skyttbrinks framsta styrka dr den kultur som utvecklats och odlas pa enheten.
Elevernas bedomningar i elevenkéten ligger for samtliga faktorer pd en mycket
hog niva. Eleverna ar genomgaende mycket ndjda.

Resultaten vad géller examensfrekvensen dr goda pd Bygg- och anldggnings-
programmet.

Sokandetalen var klart simre infor lasiret 2018/2019 én ldsaret dessforinnan.
En trolig forklaring &r att Skyttbrink da for forsta gingen marknadsfordes i
eget namn och inte kunde utnyttja Tumba gymnasiums popularitet.

Starkt behov av utdokad lokalyta for Skyttbrinks gymnasium hos-
ten 2019

Fler elever en forutsittning for en langsiktigt hallbar organisation

Skyttbrinks gymnasium har 179 elever under ldsaret 2018/2019. Skolan har for
fa elever att klara sin ekonomi. Forvaltningen bedomer att antalet elever bor
ligga pd minst 300 for att skolan ska ha forutséttningar att na en budget 1 ba-
lans.

Med nuvarande organisation prognostiserar skolan ett underskott om 1,6 mnkr
for 2019. Med planerat 6kat antal pa 70 elever till hostterminen 2019 visar en
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overgripande analys att skolan fér battre forutséttningar for en ekonomi i ba-
lans. Detta genom att 6kade intdkter bidrar till finansiering av de stodfunkt-
ioner som dr nddvéndiga for en skola (skolledning, elevhélsoteam, stidning,
vaktmadsteri, specialpedagoger, bibliotek) dven om ett storre antal elever inne-
bir ett utokat personalbehov.

.
.
Overgripande kalkyl
Kalkyl utokning av 70 elever HT19 70 elever Specifikation: itkr
Lon larare 40 genomsnittlig manadslon
Intdkter: Konto 643 Bocker 112 i budget 19
Programpeng (snitt 2019) 3051381 Konto 64690 exkl vaktmasteri och skol 1478 i budget 19
Konto 746 Maltider 960 betalas till Tumba gy per ar
Kostnader: Cromebooks 4 /dator
3larare 1008 000
Mat 168 421
Laromedel 557 895
Datorer (cromebooks) 140 000
Summa kostnader 1874316
Overskott av intakt 1177 065 exkl. paviliong

Overskottet av intiikt ca 1,3 mnkr bidrar till att finansiera de gemensamma
stodfunktionerna som finns idag. De uppskattas vara underfinansierade med ca
1,6 mnkr.

Forutsiittningar for lokalkostnader i samband med en paviljonglosning

For varje elev 1 egen regi avsitts medel per elev till internhyra. Beloppet avrak-
nas och avsiitts till internhyra fran det totala beloppet som kommunen fordelar
per elev innan programpengen gar ut. 60-70 elever ytterligare 14saret
2019/2020 ger ett bidrag till internhyra pé ca 1,0 mnkr per ar. I dagslédget ligger
Skyttbrink 14gt vad géller hyreskostnad per elev trots att det till en majoritet
handlar om lokaler for yrkesprogram som normalt sett &r dyrare per elev dn lo-
kaler for hogskoleforberedande program. Yrkesutbildning dr generellt mer
platskravande och arbetar oftast i mindre undervisningsgrupper

Internhyra Kvm Hyra Hyra/kvm Hyra/elev Kvm/elev
St. Botvids gymnasium 6230 9204 000 1477 17 399 12
Skyttbrinks Gymnasium 3641 2 877 000 790 14 421 18
Tullinge Gymnasium 8322 9 348 000 1123 13 260 12
Tumba Gymnasium 16 728 21 460 000 1283 16 584 13

Att etablera en paviljong som motsvarar behoven berdknas i1 arshyra kosta

1 011 tkr/&r. Paviljongen kan rymma upp till 125 elever. Genom att applicera
en lokalpeng per elev som motsvarar dagens genomsnittliga hyra per elev pa
Skyttbrink blir motsvarande belopp for 125 elever 1 803 tkr/dr vilket vl tiacker
hyran for paviljonglosningen. Dock kommer 70 elever vara aktuellt frin start
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vilket motsvarar 1 009 tkr/r vilket i stort sett motsvarar kostnaden for pavil-
jongldsningen.

Noédvandiga beslut :
1. Beslut om tillfallig paviljong under byggtiden

2. Beslut om utbud av program enligt ovanstaende forslag:
a)  Fordonsprogrammet med inriktning karosseri och lackering
b)  Utékning av barn- och fritidsprogrammet samt bygg- och
anldggningsprogrammet
c¢)  Utveckling av vuxenutbildningar pd yrkesprogrammen
d)  Fortsatt utredning om eventuellt kompletterande hogskole-
forberedande program

3. Ge tekniska forvaltningen i uppdrag att ta fram kostnadsunderlag avse-
ende tillbyggnad av ny bygghall, anpassning av gamla bygghallen till
fordonsutbildning, tillbyggnad/ombyggnad av matsal och kok samt till-
byggnad av klassrum och idrottshall.

Forvaltningens forslag:

Att nimnden beslutar enligt punkt 1 ovan om att ge tekniska forvaltningen 1
uppdrag att placera en paviljong vid Skyttbrinks gymnasium till hdstterminen.
Detta dr en forutsittning for att skolan ska klara den planerade elevokningen.

Att ndmnden beslutar om punkt 2

Att nimnden ger forvaltningen uppdrag att ta fram underlag for beslut enligt
punkt 3
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Arsredovisning 2018 (UF/2019:92)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnimnden godkdnner arsredovisning 2018 och Overldmnar
den till kommunstyrelsen

2. Utbildningsndmnden begdr hos kommunstyrelsen att 1,0 miljoner kro
nor avseende investeringsmedel for inventarieinkop budgeteras om till
2019.

3. Utbildningsndgmnden begér hos kommunstyrelsen att dverskottet i kom
petensfonden pa 832 tkr overfors till 2019.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden verkar for att forskolorna och skolorna i Botkyrka
kommun mgjliggér barns och elevers livslanga larande. Positivt dr att be-
tygsresultaten i1 arskurs 9 sammantaget dr béttre 4n vad som kan forvéntas
ndr man tar hansyn till elevernas forutséttningar utifrin olika socioekono-
miska bakgrundsfaktorer.

Det finns dock betydande skillnader mellan stadsdelar, mellan forskolor och
skolor och @ven mellan avdelningar eller klasser inom enheter. Det dr tydligt
att formagan att ge barn och elever likvirdiga forutsattningar varierar alltfor
mycket. Samtliga verksamhetsomraden har genomfort utvecklingsinsatser
for att utveckla kvaliteten i undervisningen och dka likvérdigheten.

Forvaltningens ledningsgrupp har prioriterat tva problem som antas orsaka
den bristande likvardigheten, ndmligen brister i styrning och ledning samt
brister 1 huvudmannens arbete att folja upp, utviardera och utveckla verk-
samheten i1 hela styrkedjan. Den 6kade skolsegregationen och dess konse-
kvenser for att erbjuda en likvardig utbildning dr uppmérksammad. Forvalt-
ningen har arbetat med att identifiera bristerna, fortydliga och gora grins-
dragningar for ansvar i det systematiska kvalitetsarbetet genom hela styr-
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kedjan samt omformulerat uppdrag och tagit fram nya roller. Férvaltningen
kommer ocksé att arbeta med att finna former for hur segregationen i skolan
ska kunna motverkas.

Forvaltningen vill sdrskilt lyfta fram fem omraden som varit viktiga under
aret.

Kompetenshdjning av personal inom forskolan

Inférande av fordndrad barnskotarroll

Forbéttra 1dskunskapen for elever inom grundskolan ”Lasa dger”
Forbittrade resultat i gymnasieskolan

Inférande av ny resursfordelningsmodell

Namnden redovisar totalt sett en ekonomi 1 balans. Budgetavvikelser éter-
finns inom samtliga ansvarsomraden. Finansieringen redovisar ett samlat
Overskott dir verksamhet gymnasiet redovisar ett volymrelaterat underskott.
I 6vrigt redovisas dverskott inom forskola och grundskola vilket i huvudsak
beror pa lidgre volymer én planerat. Inom egenregin &r det grundskolan och
gymnasiet som redovisar underskott medan forskolan redovisar ett over-
skott.

Niér det géller investeringar inom forvaltningen redovisas ett overskott pa
cirka 50 % vilket 1 huvudsak beror pa tidplaner som har forskjutits framat.
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Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Arsredovisning 2018 (UF/2019:92)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner drsredovisning 2018 och dverldamnar den
till kommunstyrelsen

2. Utbildningsndmnden begér hos kommunstyrelsen att 1,0 miljoner kronor
avseende investeringsmedel for inventarieinkdp budgeteras om till 2019.

3. Utbildningsndmnden begér hos kommunstyrelsen att dverskottet i kompe-
tensfonden pa 832 tkr dverfors till 2019.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden verkar for att forskolorna och skolorna i Botkyrka kom-
mun mojliggér barns och elevers livslanga ldrande. Positivt dr att betygsresulta-
ten 1 drskurs 9 sammantaget ar bittre dn vad som kan forvéntas nér man tar hian-
syn till elevernas forutsittningar utifran olika socioekonomiska bakgrundstfak-
torer.

Det finns dock betydande skillnader mellan stadsdelar, mellan foérskolor och
skolor och @ven mellan avdelningar eller klasser inom enheter. Det ar tydligt
att formégan att ge barn och elever likvirdiga forutséttningar varierar alltfor
mycket. Samtliga verksamhetsomraden har genomfort utvecklingsinsatser for
att utveckla kvaliteten 1 undervisningen och oka likvirdigheten.

Forvaltningens ledningsgrupp har prioriterat tva problem som antas orsaka den
bristande likvardigheten, ndmligen brister i1 styrning och ledning samt brister i
huvudmannens arbete att f6lja upp, utvirdera och utveckla verksamheten 1 hela
styrkedjan. Den 0kade skolsegregationen och dess konsekvenser for att erbjuda
en likvdrdig utbildning adr uppmirksammad. Forvaltningen har arbetat med att
identifiera bristerna, fortydliga och gora gransdragningar for ansvar i det syste-
matiska kvalitetsarbetet genom hela styrkedjan samt omformulerat uppdrag
och tagit fram nya roller. Forvaltningen kommer ocksa att arbeta med att finna
former for hur segregationen i skolan ska kunna motverkas.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 -

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Forvaltningen vill sédrskilt lyfta fram fem omraden som varit viktiga under éret.

Kompetenshdjning av personal inom forskolan

Inférande av fordndrad barnskotarroll

Forbittra laskunskapen for elever inom grundskolan ”Lésa dger”
Forbittrade resultat i gymnasieskolan

Inférande av ny resursfordelningsmodell

Néamnden redovisar totalt sett en ekonomi i balans. Budgetavvikelser aterfinns
inom samtliga ansvarsomraden. Finansieringen redovisar ett samlat dverskott
dér verksamhet gymnasiet redovisar ett volymrelaterat underskott. I dvrigt redo-
visas overskott inom forskola och grundskola vilket i huvudsak beror pa lagre
volymer n planerat. Inom egenregin dr det grundskolan och gymnasiet som re-
dovisar underskott medan forskolan redovisar ett overskott.

Niér det géller investeringar inom forvaltningen redovisas ett Gverskott pé cirka
50 % vilket 1 huvudsak beror pa tidplaner som har forskjutits framét.

Forslag till ombudgetering av kompetensfonden 2018

Utbildningsforvaltningen beviljades for aret 2018 medel fran kompetensfonden
med 4 115 tkr. I samband med bokslut 2018 beréknar forvaltningen ett 6verskott
pa 832 tkr, vilket bland annat har sin forklaring i att en av de planerade insatserna
mot gruppen barnskdtare, inte har kunnat genomforas.

Forvaltningen begér att overskottet pd 832 tkr dverfors till 2019 som finansie-
ring for att:
e Oka andelen legitimerade ldrare i fritidshem som kommer att omfattas
av legitimationskravet fran hostterminen 2019.
e Stirka kunskaperna i det svenska spraket hos de pedagoger som ir tills-
vidareanstdllda inom vara verksamheter men som saknar tillrickliga
kunskaper i spraket for att fullgéra uppdraget.

Forslag till ombudgetering av investeringar

Néamnden har for 2018 en investeringsbudget pa 22 miljoner kronor. I detta ingér
ettariga projekt frdn 2017 som forts dver till dret med anledning av forsenade
bygginvesteringar samt flerariga investeringsprojekt. Namndens investerings-
budget avser framforallt inventarierinkdp pa forskolor och skolor kopplade till
lokalforsorjningsplanen. Budget innehéller &ven medel for arbetsmiljoatgarder.

Forvaltningen foreslar att 1,0 mkr ombudgeteras till ar 2019.
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Utbildningsforvaltningen

Ekonomistdd 2019-02-14 UF/2019:92
Projekt och projektnummer mkr
3430 Inventarier forskolan Humlan 1,0
Totalt 1,0
Forvaltningschef Ekonomichef
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom

Expedieras till Kommunstyrelsen
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1 Arsredovisningen i sammanfattning

Verksamhet (i miljoner Utfall Utfall Budget Utfall | Avvikelse
kronor) 2016 2017 2018 2018 2018
Intékter (+) 4225 486,2 451,7 4844 32,7
Kostnader (-) -2726,0 | 29143 | -29659 | -2998,2 -32,4
Netto (+/-) -2303,4 | -24281 | -25142 | -2513,8 0,4
Nettoinvesteringar (+/-) -13,8 -18,8 -11,2 -21,6 10,4

Verksamhetsuppfoljning

Utbildningsnamnden verkar for att forskolorna och skolorna i Botkyrka kommun
mojliggdr barns och elevers livslanga ldrande. Arbetet ger ockséd goda resultat.
SKL:s Oppna jimforelser for grundskolan 2018 visar att betygsresultaten i
arskurs 9 sammantaget r béttre dn vad som kan forvintas nir man tar hénsyn till
elevernas forutsittningar utifran olika socioekonomiska bakgrundsfaktorer. I
gymnasieskolan har andelen elever som tagit gymnasieexamen dkat markant over
en 5-&rsperiod. Aven andra métbara resultat sésom utfall i elevenkiter ir pa en
aggregerad niva goda for de flesta parametrar. Likasd bedoms kvaliteten 1
undervisningen sammantaget vara god i kommunens forskolor och skolor.

Det finns dock betydande skillnader mellan stadsdelar, mellan foérskolor och
skolor och @ven mellan avdelningar eller klasser inom enheter. Barn och elever
kommer till kommunens verksamheter med vitt skilda forutsittningar och det
kompensatoriska uppdraget innebir att erbjuda en undervisning som kompenserar
for olikheterna och ger barn och elever likvirdiga forutséttningar. Det ar till
exempel avgorande att alla barn och elever i Botkyrka fér tillgéng till ett rikt
sprék, da det pdverkar mojligheterna att tillgodogora sig utbildning och vara
aktiva samhéllsmedborgare. Det ar tydligt att formagan att ge barn och elever
likvérdiga forutsittningar varierar alltfor mycket.

Forvaltningens ledningsgrupp har prioriterat tva problem som antas orsaka den
bristande likvirdigheten, nimligen brister 1 styrning och ledning samt brister i
huvudmannens arbete att folja upp, utvirdera och utveckla verksamheten i hela
styrkedjan. Dessutom har forvaltningen uppmérksammat den 6kade
skolsegregationen och dess konsekvenser for att erbjuda en likvirdig utbildning.
Utifrén detta har forvaltningen arbetat med att identifiera bristerna, fortydliga och
gora gransdragningar for ansvar i det systematiska kvalitetsarbetet genom hela
styrkedjan samt omformulerat uppdrag och tagit fram nya roller. Férvaltningen
kommer ocksé att arbeta med att finna former for hur skolsegregationen ska
kunna motverkas.

Samtliga verksamhetsomréden har genomfort utvecklingsinsatser for att utveckla
kvaliteten 1 undervisningen och 6ka likvardigheten. Manga av insatserna har haft
som syfte att stirka den pedagogiska ledningen. Ett stod i arbetet har varit

samarbetet med Skolverket i "Samverkan for bista skola" (SBS) som paborjades
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under 2017. Den sammanlagda effekten av insatserna forvéintas oka kvaliteten i
Botkyrkas forskole- och skolverksamhet och dédrmed ge barn och elever mer
likvardiga forutséttningar.

Botkyrka upplever, liksom andra kommuner i niromradet, en 6kad konkurrens
om vilutbildad och kompetent pedagogisk personal, och den formella
behorigheten sjunker i de flesta lararkategorierna. I nirtid kommer dessutom
legitimationskrav for att fa ansvara for undervisningen 1 sdrskolan och i
fritidshemmet. Ett fortsatt fokus pa kompetensforsorjning, nyrekrytering och
atgirder for att behélla och vidareutbilda befintliga medledare dr nodvandigt.

En ytterligare dimension av att stirka likvardigheten ar att sdkerstilla att
Botkyrkas medborgare far rétt forutsattningar for att gora relevanta framtidsval,
varfor den padgaende utvecklingen av studie-och yrkesvigledning genom hela
utbildningen maéste fortsétta.

Utifrdn medborgarnas mojligheter till ett livslangt lirande behdver Botkyrka
konkurrenskraftiga och attraktiva skolor. Ett led 1 att sdkerstdlla ekonomisk och
pedagogisk héllbarhet dr den 6versyn av skolstrukturen i kommunen som inletts
under 2018.

Fkonomisk uppfolining och analys

Forvaltningen ldmnar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor vid érets slut.
Resultatet dr 2 miljoner kronor béttre dn féregdende prognos.

Avgorande for namndens ekonomi &r att enheter i egenregin har en ekonomi i
balans. For egenregin redovisas ett samlat underskott pa 1,1 miljoner kronor.
Forskolan redovisar storre dverskott for aret medan grundskolan redovisar storre
underskott. Gymnasiet redovisar ett mindre underskott. Arets resultat ir 8
miljoner kronor béttre dn vid senaste prognostillfillet per oktober. Det &r framst
forskolan som uppvisar béttre resultat dn forvéntat i den senaste prognosen.

Forskolan i egenregin redovisar ett overskott pd 9 miljoner kronor. Majoriteten av
forskolorna i egenregin ldmnar en budget i balans eller ett dverskott. En av de
viktigaste forklaringsposterna till Gverskottet hos enheterna ar ett lyckat arbete att
organiserat verksamheten for att bli mindre kiinslig for frinvaro. Aven arbetet
med att siinka sjukfrdnvaron har resulterat i ligre kostnader. Arets positiva
resultat har mojliggjort en gemensam digital satsning for en likvérdig forskola.

Grundskolans verksamhetsomrade redovisar ett underskott pa 9,5 miljoner
kronor. Av kommunens 22 grundskolor &r det tio enheter som avslutar 2018 med
en ekonomi i balans eller ett dverskott. Det dr Sprakcentrum och en grundskola
som stér for storre delen av underskottet, totalt 8 miljoner kronor. Till f6]jd av
effektiviseringskrav 2018 har Sprakcentrum genomgatt en omorganisation dér
omstéllningsarbetet inte fatt full effekt 1 &r. Hog rorlighet i skolledning samt
omfattande kritik frdn Skolinspektionen dr de frimsta orsakerna till underskott pa
en grundskola. Samtliga grundskolor har fortsatta utmaningar vad géller
personalkostnader, bade i anpassning av befintlig personal till elevunderlaget
samt vid nyrekryteringar.
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Sammanlagt redovisar verksamhetsomrade gymnasieskola ett mindre underskott
pa cirka 0,5 miljon kronor. Underskottet hinfors till verksamhetsledningen.
Gymnasieskolorna &r totalt sett i balans. Uppstarten av Skyttbrinks gymnasium
har hanterats inom ordinarie ram.

Inom finansieringen redovisas ett overskott pa 5 miljoner kronor for samtliga
skolformer. Orsakerna till budgetavvikelsen &r flera, dir volymavvikelser dr den
storsta forklaringsposten med féarre grundskoleelever och férskolebarn én
berédknat i budget. Gymnasieeleverna har varit fler framst till f6ljd av en 6kad
gymnasiefrekvens samt hogre andel elever som inleder gymnasieutbildningen
med sprakintroduktion, vilket forlanger studietiden. Antalet elever i sé kallade
externa placeringar med ett hogre kostnadsldge okar, vilket medfor hogre
kostnader &n budgeterat. P4 intdktssidan redovisas storre underskott jimfort med
budget avseende statsbidrag fran Migrationsverket for asylsokande till foljd av
volymavvikelse och regeldndringar.

For forvaltningens gemensamma funktioner redovisas ett samlat underskott pa
cirka 3 miljoner kronor. Under aret har férvaltningen bedomt risk for underskott.
Som étgdrder beslutades bland annat att inte tillsétta vissa tjdnster samt att
avvakta med start av planerade aktiviteter. Ett samlat 6verskott pé drygt 3
miljoner kronor redovisas for hyror. Ett underskott i samma storleksordning
redovisas till foljd av med hogre kostnader for el.

Skolinspektionens tillsyn av Botkyrkas grundskolor har paverkat arbetet under
aret. Forvaltningsledningen, verksamhetsomraden och enskilda enheter har tagit
fram atgérdsplaner som man arbetat efter for att ritta till bristerna. Under hosten
2018 har Forvaltningsrétten bifallit tre av Skolinspektionens ansdkningar om
utdomande av viten pa totalt 1,9 miljoner kronor. Vitesforeldgganden,
uppfoljningsbeslut som kvarstar samt statliga atgirder paverkar 2019.

Forvaltningen har tidigare konstaterat att kostnadsnivan for funktionskostnader IT
inte varit sdkerstdlld 1 ramen for 2018. Sammanlagt redovisas underskott pa cirka
4 miljoner kronor som uppstétt vid den interna faktureringen fran IT-avdelningen.

Niér det géller investeringar inom forvaltningen redovisas ett 6verskott pa cirka 11
miljoner kronor, Detta beror i huvudsak pa tidplaner som har forskjutits framét.

Forvaltningens arbete med ekonomistyrning ger mojligheter till
verksamhetsutveckling

Forvaltningen har under éret fortsatt att arbeta mer systematiskt med ekonomin i
forvaltningen. En ekonomisk medvetenhet och bra verktyg som beslutsunderlag
for chefer dr en forutsittning for utveckling inom verksamheten.

Att ”prata ekonomi” och arbeta mer systematiskt med prognoser har gett resultat i
forvaltningens prognossidkerhet. Prognosavvikelsen 1 ar édr 0,2 procent. Vid arets
prognoser har helarsresultatet varierat mellan — 6 miljoner kronor och 0,4
miljoner kronor 1 arets bokslut. Forra aret varierade prognoserna mellan — 25
miljoner kronor och 3 miljoner kronor i bokslut 2017, vilket motsvarar en
prognosavvikelse pd 1 procent.
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Forvaltningen kan konstatera att de nyligen implementerade IT-stoden for budget,
prognos och analyser ger béttre forutsittningar for cheferna att arbeta metodiskt 1
sina ekonomiska analyser for verksamhetsutveckling. Att kunna ldsa av ett
periodiserat resultat och lita pa utfallet ar en styrka for bra beslut. Forvaltningen
kan konstatera att implementeringen inte fungerat helt optimalt under aret, men
forutséttningarna for ett béttre beslutsstdd for cheferna finns.
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2 Mal och malsatta matt

Malomrade/Process:
2.1 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Beskrivning av arets arbete

Under 2018 har sékerstillts att samtliga enheter i kommunens skolformer har
forum for samrdd som syftar till att 6ka barn och elevers delaktighet i
utbildningen. Inom verksamhetsomride forskola har arbetet inneburit att samtliga
kommunala forskolor numera har samrdd tillsammans med barnen. Vissa
grundskolor har, utdver elevrad, dven utvecklat forum for att 6ka elevers
mojligheter till inflytande inom specifika sakfragor, sasom exempelvis matrad
och skolgardsgrupp.

Positiva iakttagelser

Samtliga enheter inom alla skolformer har numera forum for samrad med barn
och elever, som stirker deras formella inflytande.

Forbittringsomrade

D4 éarets kvalitetsrapport visar att flertalet skolformer ser tydliga kopplingar
mellan gott ledarskap och barn och elevers mojliga delaktighet behdver det goda
ledarskapet bade analyseras och utvecklas vidare.

Informella former for barns och elevers delaktighet som komplement till de
formella samrdden behdver vidareutvecklas.

Analys

Trots att samtliga enheter nu har forum for samrad och formellt inflytande visar
arets elevenkdt att antalet elever som anser att de kan péverka saker i skolan som
ar viktiga for dem endast okar pa atta skolor. Det dr séledes inte sjalvklart att
formella former for samrad p4 kommunens skolor leder till att eleverna kinner sig
mer delaktiga. Det behover utredas vidare huruvida eleverna anser att det ar
oviktiga saker som avhandlas pd formella forum for samrad samt hur delaktighet
under mer informella former kan utvecklas vidare.
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:1 Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin

Namndens mal:

Utbildningsnimndens mal 1:1a Pa varje enhet ir barn och elever delaktiga
och har inflytande i utbildningen i enlighet med Skollagen och liroplanerna
(Skollagen (2010:800) 4 kap. 9 §, Avsnitt 2.3 i respektive ldroplan).

Analys

Utifrén de tva forsta mélsatta métten kopplade till detta nimndmal kan det anses
vara till fullo uppnatt. Samtliga forskolor och skolor i Botkyrka kommun har
forum for formellt inflytande i form av samrdd med barn och elever.

Inom verksamhetsomride forskola har det under senare delen av 2018 skett ett
arbete med att utveckla former for samrad med barnen i samtliga kommunens
forskolor. Arbetet har gett resultat, da 20 procent av forskolorna fortfarande
saknade former for samrdd i mitten av aret. I forskolan sker det reella inflytandet i
undervisningen genom att personalen lyssnar in vad barnen ar intresserade av och
tar avstamp 1 det nér de planerar for fortsatt utbildning och undervisning.
Projektet pedagogiska maltider har gett goda effekter pa hur barns reella
inflytande fétt inverka pa utbildningens organisering och innehéllet i
undervisningen framfor allt for de yngsta barnen.

Flera grundskolor har utdver elevrad dven forum for att 6ka elevers inflytande
inom specifika sakfrdgor, sisom exempelvis matrdd och skolgardsgrupp.
Samtidigt konstateras att graden av elevers mojligheter till inflytande 1
utbildningen varierar, bade mellan och inom, kommunens grundskolor. Det finns
tydliga skillnader mellan skolor, men det syns inga skillnader mellan
stadsdelarna. Flera skolor arbetar aktivt for att utveckla elevernas kénsla av
inflytande, bland annat genom att utveckla en kultur dir eleverna kédnner att de
har inflytande 6ver den egna kunskapsutvecklingen. 82 procent av pojkarna i
arskurs 3-9 och 81 procent av flickorna i samma &rskurser uppger ocksa att de vet
hur det gr for dem i skolarbetet. Av arets kvalitetsrapport framgér att flertalet
skolformer ser tydliga kopplingar mellan gott ledarskap och barn och elevers
mojliga delaktighet.

Eleverna i gymnasieskolan utdvar inflytande i utbildningen dels genom den
dialog som fors med undervisande ldrare om innehall och former for
undervisningen i enskilda kurser och dels genom formella samverkansformer i
elev-, program- och klassrad. Trots ett ambitiost arbete pa skolenheterna har
elevernas upplevda inflytande minskat ndgot jimfort med foregaende ér, och
resultatet dr ddrmed tillbaka pd samma niva som 2016. Minskningen géller bada
aspekterna av elevinflytande dven om samtliga gymnasieskolor har vél etablerade
strukturer for det formella inflytandet. Gymnasieskolan avser att fortsdttningsvis 1
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storre utstrickning fokusera och analysera utvecklingen over tid for samma elever
genom att jimfora resultaten i enkdten arskurs 1 med de i &rskurs 2. Utifran
resultaten 1 elevenkéten for arskurs 1 kan atgarder vidtas for att eleverna ska bli
mer tillfreds med sina mdjligheter till inflytande under resten av sin gymnasietid.
Variationerna mellan elevernas upplevelser pa de olika skolorna dr betydande och
dven utvecklingsinsatser behdver varieras utifrdn de olika skolornas situation. Ett
internt ldrande for att forstd variationerna behdver komma till stnd. Resultatet for
Botkyrkas gymnasieskolor dr ndgot hogre én genomsnittligt for Stockholms 1én
men skillnaderna &r smé och varierar en del mellan enskilda ar varfor resultatet
for aret inte kan anvindas for meningsfulla jimforelser med lénet.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for Utbildningsndmndens mal 1:1a vara
godtagbar.

Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Samtliga forskolor har forum for samrad med 51 51
barnen (51 forskolor), antal

Samtliga skolor har forum for formellt inflytande (t 26 26
ex elevrad, 22 grundskolor och 4
gymnasieskolor), antal

Andelen elever som svarar positivt ("stammer 27 8
bra” eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens

pastaende "Lararna i min skola tar hansyn till

elevernas asikter.” 6kar i samtliga grundskolor (22

grundskolor) samt grundsarskolor (5

grundsarskolor med elever som laser amnen),

antal

Graden av upplevt elevinflytande i 2 4 0
undervisningen* 6kar pa samtliga gymnasieskolor
(4 gymnasieskolor), antal**

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dem

Namndens mal:

Utbildningsnimndens mél 1:2a Barn, elever och virdnadshavare i Botkyrka
upplever delaktighet i viktiga fragor dir de sjilva paverkas i
forskolan/skolan.

Analys

Delar av utbildningsndmndens mal 1:2a, som berdr barn och elevers delaktighet i
fragor dir de sjélva paverkas, kan kopplas till analysen av foregdende nimndmaél
(1:1a). En 1akttagelse utifran de malsatta matten under nimndmal 1:2a satta 1

relation till mélsatta métt under nimndmal 1:1a dr att formella former for samrad
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inte dr synonymt med att alla elever kinner att de kan paverka sddant som ar
viktigt for dem i skolan. Sjalvklart ar malet att samtliga elever i Botkyrkas grund-
och grundsarskolor ska kénna att de har mgjlighet att paverka sadant som ar
viktigt for dem, men de malsatta matten visar att det endast ar atta grundskolor
som Okat andelen ndjda elever inom denna kategori. Elevenkéten i grundskolan
visar att marginellt fler flickor dn pojkar anser att de kan paverka sadant som é&r
viktigt for dem 1 skolan. Det 1 sin tur leder till fragestéllningar om huruvida
eleverna anser att de saker som tas upp i de formella samréden &r oviktiga eller
om eleverna anser att samraden behandlar sddant som kidnns viktigt for dem men
att de trots samrad inte kénner delaktighet i fragan. Dessa fragor blir intressanta
att utreda vidare.

Da gymnasieskolan endast representeras av fyra enheter kan en mdjlig anledning
till arets sjunkande siffror géllande delaktighet 1 elevenkédten kopplas till att en av
gymnasieskolorna frén detta ar redovisas separat, vilket inte varit fallet tidigare
ar.

Vardnadshavares upplevda mojligheter till inflytande och samréd maits i enkat till
vardnadshavare 1 forskolan, grundskolan och grundsérskolan som genomforts

vartannat ér, senast varen 2017, vilket innebér att det inte finns nagot utfall for
2018.

Sammantaget konstateras att maluppfyllelsen for utbildningsndmndens mél 1.2a
ar godtagbar.

Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” 27 13
eller "stdmmer ganska bra”) pa elevenkatens

pastaende "Vi elever kan paverka sadant som ar

viktigt for oss i skolan.” Okar i samtliga grundskolor

(22 grundskolor) samt grundsarskolor (5

grundséarskolor med elever som laser amnen), antal

Andelen elever som instdmmer i pastaendet (anger 4 2
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens pastaende

"Mina synpunkter tas till vara pa ett bra satt pa min

skola.” 6kar i samtliga gymnasieskolor (4

gymnasieskolor)*, antal

Andel skolor som fyller sina platser i 75 % 77 %
ungdomsfullméaktige 6kar (22 grundskolor och 4
gymnasieskolor), procent

Malomrade/Process:
2.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Beskrivning av arets arbete

Under 2018 har arbetet med att utveckla kvaliteten inom samtliga Botkyrkas
forskolor och skolor fortgétt. En strévan efter 6kad likvérdighet har statt i fokus
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och som ett led 1 det arbetet har bland annat insatser inom ramen for Samverkan
for bista skola paborjats pd de forskolor och skolor som deltar i det samarbete
som initierats tillsammans med Skolverket.

Arbetet med att sdkerstdlla att det systematiska kvalitetsarbetet linkas samman
genom hela styrkedjan har fortsatt, vilket aterspeglas pa flera sétt i arets arbete.
Som exempel kan nimnas skolledarkonferensernas langsiktiga arbete med
pedagogisk ledning och forskolans utbildningsinsats som skett i samverkan med
Uppsala universitet.

Positiva iakttagelser

Samtliga enheter i alla skolformer har en gemensam mall for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Utvecklingsomrddena “’bristande styrning och ledning” samt “’brister 1
huvudmannens arbete att f6lja upp, utvirdera och utveckla verksamheten 1 hela
styrkedjan” har identifierats. Det &r forvisso inte positivt att dessa brister finns,
men att dvergripande utvecklingsomraden ramats in gor att forvaltningen har
kunnat vidta en rad atgérder vad géller sdvil struktur som processer inom dessa
omraden, bade pa enhets- och huvudmannaniva.

Utvecklingsomriden

Arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och sdkerstilla att
arbetet hinger ithop genom hela styrkedjan har pdgatt under en foljd av ar. Efter
Skolinspektionens tillsyn och kritik hosten 2016 har arbetet intensifierats under
2017 och 2018 och prioriteras fortsatt inom hela forvaltningen.

Analys

Utbildningsndmnden ska verka for att forskolorna och skolorna i Botkyrka
kommun bidrar till att mdjliggora barn och elevers livsldnga lirande. Arbetet ger
ocksé goda resultat pA manga forskolor och skolor. SKL:s Oppna jimforelser for
grundskolan 2018 visar att betygsresultaten i &k 9 sammantaget ar battre dn vad
som kan fOrvéntas nir man tar hinsyn till elevernas forutséttningar utifran olika
socioekonomiska bakgrundsfaktorer. I gymnasieskolan har andelen elever som
tagit gymnasieexamen Okat markant dver en 5-arsperiod.

Samtidigt signalerar bade malsatta méatt kopplade till denna medborgarprocess
och slutsatser dragna i forvaltningens kvalitetsrapport att utbildningen inte ar
likvdrdig i alla de kommunala skolorna och forskolorna i Botkyrka. Enheterna har
ett kompensatoriskt uppdrag och det ska inte spela nagon roll vilken forskola eller
skola som medborgaren viljer. Alla kommunala skol- och forskoleenheter ska
erbjuda en kvalitativ utbildning av hég nivé, och for att na upp till den ambitionen
kréavs fortsatta utvecklingsinsatser. Ett flertal insatser har ocksa paborjats under
aret men for mer langsiktiga insatser, sdsom t ex inférandet av den nya
resursfordelningsmodellen, forskolans utvecklingsinsats i samverkan med
Uppsala universitet och grundskolans satsning runt pedagogisk ledning for
rektorerna gar det dn s ldnge inte att se genomslag i de enskilda enheterna. Andra
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insatser behover justeras utifran att de inte fungerat fullt ut 1 relation till de behov
som funnits. En tillkommande insats bor vara att motverka skolsegregationen och
verka for att alla skolor far en allsidig elevsammansittning.

Det pagéende arbetet med att sékerstélla att hela styrkedjan ldnkas samman i det
systematiska kvalitetsarbetet kommer troligen innebéra att insatser kan relateras
till behov pa ett dnnu bittre sitt &n vad som idag dr mojligt. Som ett led i1 detta
arbete behover dven underlag for analys ses over. Det finns en risk med att
underlagen utgér fran det kvantitativt métbara och att kvalitativa underlag for att
synliggora utveckling uteblir i underlag och ddrmed ocksé i1 analys.

I Botkyrka kommun ska samtliga forskolor och skolor bidra till att mojliggora det
livsldnga ldrandet. Att majoriteten av kommunens enheter erbjuder vélfungerade
utbildning som vél lever upp till denna medborgarprocess kan inte anses gott nog.
For den enskilda individen dr det viktigt att oavsett vilken forskola eller skola
som viljs ska kvalitativ utbildning erbjudas. Skolorna och forskolorna har ett
kompensatoriskt uppdrag och exempelvis visar forskning att det &r en avgorande
faktor for elevers skolframgang att de ges mojlighet att utveckla och anvénda hela
sin sprakliga repertoar i skolan. Har behover likvardiga forutsittningar finnas for
samtliga barn och elever i kommunen, dé det paverkar mdjligheterna att
tillgodogora sig utbildning och vara aktiva samhéllsmedborgare.

Med dessa slutsatser i dtanke konstateras att utbildningsforvaltningen inte till
fullo kan anses leva upp till mal kopplade till denna medborgarprocess. Flera
insatser, vilka syftar till att forbattra maluppfyllelsen, har under aret paborjats
men det dr dnnu for tidigt for att paborjade insatser ska ha hunnit ge tillrackligt
tydligt avtryck inom varje enskild enhet. Utifran det resonemanget bedoms
méluppfyllelsen som godtagbar, samtidigt som det &r viktigt att insatserna fortgar
och utvecklas utifran strdvan att erbjuda likvardig utbildning av hog kvalitet inom
samtliga forskolor och skolor i Botkyrka.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med
hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for framtiden

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 2:1a Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt
kvalitetsarbete som linkar samman alla led i styrkedjan.

Analys

Samtliga enheter inom forvaltningen och respektive verksamhetsomrade har
planer for det systematiska kvalitetsarbetet. Inom samtliga verksamhetsomradden
har det pé bade verksamhets- och enhetsniva bedrivits ett utvecklingsarbete for att
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oka kompetensen géllande systematiskt kvalitetsarbete och att utveckla kvaliteten
1 verksamheten.

Det systematiska kvalitetsarbetet har dock konstaterade brister genom hela
styrkedjan, fran ndmnd och forvaltning och hela vigen ut till ldrare och
barn/elever. Nedan har bristerna som framtritt kategoriserats utifrdn rubrikerna
analysarbetet och strukturer och rutiner, &ven om dessa bada i praktiken &r tatt
sammanvéavda.

Analysarbetet

Den mest patagliga bristen dr formagan till analys. Det dr dock inte sdkert att det
ar analysformagan i sig som brister, det kan &ven handla om att utveckla rutiner
for att fa till stand ett gott underlag for analys. Det ena forutsitter det andra. I
verksamhetsomradenas nuldgesbeskrivningar och av resultat- och
indikatorpaletten framgér att det finns brister inom ett antal omrdden. Pa
verksamhetsnivdn samt pd huvudmannanivén &r det svért att analysera orsaker till
dessa brister nir motsvarande analys saknas 1 enheternas kvalitetsrapporter. Det
pagar ett arbete med att synkronisera processerna mellan nivderna i det
systematiska kvalitetsarbetet och med att utforma underlag dir enheternas
analyser fir en mer framtrddande och tydlig plats i deras kvalitetsrapporter for
2018/2019. P4 huvudmannaniva behdver arbetssittet utvecklas sa att befintliga
underlag relateras till varandra 1 hdgre grad &n vad som gors i1 nuldget. I Botkyrka
finns en rik flora av underlag men om de inte analyseras i relation till varandra
riskerar vésentliga aspekter av kvalitetsutvecklingen att forbigds, vilket har
betydelse for framtida kvalitetsarbete bade pé enhets- och huvudmannaniva.

Strukturer och rutiner

Arbetet pagar med att utveckla Stratsys som verktyg for planering och
uppfoljning sa att det bli ett battre stod i1 kvalitetsarbetet. | sammanhanget bor
dock papekas att verktyget i sig inte leder till mer kvalitativa analyser, det handlar
om vilka underlag som samlas in och hur dessa hanteras. Vidare maste
diskussionen géllande vilka underlag som behdvs for att definiera kvalitet fortgé
och intensifieras. Det finns en risk att det som synliggdrs i systemet definieras
som kvalitet snarare @n att systemet anvénds for att synliggdra det som ar
betydelsefullt for kvalitetsutveckling.

Under 2018 har implementering av ett gemensamt resursplaneringsverktyg for
grundskolan péborjats. Avsikten dr att alla rektorer ska ha ett bra och likvardigt
stod for tjansteplanering som tydliggor hur skolans resurser anvinds och som
underlédttar kommunikation mellan rektor och foérvaltning om resursanvdndningen.
Alla grundskolor kommer att gora sin tjinsteplanering i verktyget frdn och med
hostterminen 2019.

Det ér vidare viktigt att arshjulen pa de olika nivaerna i styrkedjan anpassas till
varandra fOr att na en effektiv styrning och uppfoljning av verksamheterna.
Exempelvis skrivs idag vissa arbetsplaner pa enhetsniva innan
verksamhetsomradesnivén skrivit sin plan. Det kan antas leda till oreda i
systematiken kring framtagandet av malséttningar och fokus for lasaret for hela
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verksamhetsomradet. En f6ljd av detta skulle kunna bli att ett utvecklingsomrade
som konstaterats pa huvudmannaniva inte far genomslag och att enheterna istéllet
fokuserar pé sina egna identifierade och redan framskrivna utvecklingsomraden.
Hur uppfdljningar pé olika nivéer i styrkedjan relateras till det dvergripande
arshjulet behover ses over till kommande verksamhetsar. Det dr da viktigt att
hénsyn tas till hela styrkedjan vilket innebér att exempelvis arbetet med Mal och
budget samt samarbetet i Samverkan for bésta skola i hdgre utstrickning behdver
inkluderas 1 6vergripande arshjul.

Verksamhetsomrade forskola

Under aret har den systematiska uppfoljningen inom verksamhetsomradet
forstirkts, bland annat genom enhetsvisa kvalitets- och resultatdialoger dér
undervisningens organisation och forutsittningar samt effekter pa barns
forandrande ldrande har foljts upp. Dialogerna har haft tydliga positiva effekter
men ska vidareutvecklas. Verksamhetsomradet behover tydliggora hur
forskolornas individuella resultat f6ljs upp 1 styrkedjan och aterkopplas fran
huvudmannanivan tillbaka till enheterna. Vidare behovs ett fortsatt arbete med att
konkretisera vem det dr man sdtter mal for och hur man kontinuerligt f6ljer upp
och utvirderar malen.

Verksamhetsomride grundskola

Verksamhetsomradet har under hosten 2018 fortsatt att 6ka kompetensen géllande
det systematiska kvalitetsarbetet. Kompetensutveckling gillande analys och
anvindandet av systemstddet Stratsys for planering och uppf6ljning har
genomforts, och samtliga skolor anviander nu verktyget. Vidare pagar
implementering av ett resursplaneringsverktyg som ska stodja skolledarna inom
grundskolan i arbetet med tjdnsteplanering, organisation och ekonomi och ge ett
likvérdigt arbetssitt i alla grundskolor.

Skolverkets stod i "Samverkan for basta skola" forstarker utvecklingsarbetet pé
fyra skolenheter och verksamhetsomradet ingér i motsvarande arbete pa
huvudmannanivén. Arbetet bedoms langsiktigt komma att bidra till tydlighet och
okad kvalitet 1 styrkedjan.

Verksamhetsomrdde gymnasieskola

Samtliga gymnasieskolor har en dokumenterad plan for sitt systematiska
kvalitetsarbete. Ett omfattande arbete bedrivs savil pa de enskilda
gymnasieskolorna som pé verksamhetsniva for att utveckla kvaliteten 1
verksamheten. Ytterligare anstrangningar kravs for att hela styrkedjan frdn ndmnd
och forvaltning till verksamhetsomrddet, darifrén till skolorna och vidare till
arbetslag och enskilda larare, ska vara och uppfattas som sammanhingande och
tydlig. Detsamma géller for uppf6ljning, analyser och aterkoppling i motsatt hall
genom styrkedjan.

Formerna for dokumentation av kvalitetsarbetet behover utvecklas vidare for att
undvika att de reduceras till en "mekanisk" rapportering av kvantitativa mal
istéllet for att spegla det dynamiska och mangfacetterade utvecklingsarbete som
bedrivs utifran verksamhetens skilda forutsittningar.
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Sammantaget konstateras att pagdende utvecklingsarbete behdver fortga och att
méluppfyllelsen for mal 2.1a dnnu inte kan anses vara till fullo uppnétt. Pagaende
insatser ger dock goda effekter varpd den samlade bedémningen &r att resultatet
av arets arbete kopplat till detta mal ar godtagbart.

Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Antal enheter som har en dokumenterad plan 77 77
for sitt systematiska kvalitetsarbete™ (51

forskolor, 22 grundskolor, 4 gymnasieskolor),

antal

Namndens mail:

Utbildningsnimndens mél 2:1b Botkyrkaborna har tillgang till likvirdig och
kompensatorisk utbildning (se Skollagen (2010:800) 1 kap. 4§) med hog
kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for framtiden.

Analys

Vid Skolinspektionens tillsyn 2016 bedomde myndigheten att det inom samtliga
skolformer (forskola, forskoleklass/grundskola, fritidshem, grundsérskola,
gymnasiesirskola och gymnasieskola) i varierande grad fanns brister 1
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Detta ledde till att forvaltningen
inledde ett intensivt arbete som har bestatt i att identifiera bristerna, fortydliga och
gora gransdragningar for ansvar i det systematiska kvalitetsarbetet genom hela
styrkedjan och utifrdn detta omformulera uppdrag och ta fram nya roller. Ett stod
1 arbetet har varit samarbetet med Skolverket i "Samverkan for basta skola" (SBS)
som paborjades under 2017. Samverkan for bésta skola pd huvudmannaniva
baseras pa grundantagandet om att bristande likvérdighet dr ett problem for
forskole- och skolverksamheten 1 Botkyrka.

Utifrén sin nuldgesanalys har forvaltningens ledningsgrupp prioriterat tva
problemomraden som antas orsaka den bristande likvardigheten, ndmligen brister
1 styrning och ledning samt brister 1 huvudmannens arbete att f6lja upp, utvirdera
och utveckla verksamheten 1 hela styrkedjan. En rad insatser inom ramen for
problemomrédena har planerats och paborjats under 2018, sdvil egeninitierade
som sadana som planerats 1 samverkan med Skolverket. Effekterna av insatserna
forvantas oka kvaliteten 1 Botkyrkas forskole- och skolverksamhet och dédrmed ge
barn och elever mer likvardiga forutséttningar.

Verksamhetsomride forskola

Forskolan har under aret genomfort en rad insatser som ror likvardighet. Genom
samarbetet i Samverkan for bésta skola har verksamhetsomradets ledning fatt
handledning 1 att kartldgga organisationens formaga att systematiskt bygga en
larande organisation som skapar goda forutsittningar for en likvirdig forskola i
Botkyrka.
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Under varen 2018 gjordes inom verksamhetsomradet en inventering géllande
konkretisering och innebdrden 1 undervisningsbegreppet. Med den som underlag
har man under éret arbetat fram en samsyn om undervisningens innehall och
utforande i verksamhetsomrade forskola. Gemensamma riktlinjer for forskolornas
arbete med pedagogiska ldrmiljéer och med flersprakighet har implementerats
och f6ljts upp i1 de regelbundna kvalitetsdialogerna mellan verksamhetsomradets
ledning och forskolorna.

Verksamhetsomridet har gjort gemensamma insatser for att stodja
kompetensutveckling i syfte att forskolepersonalen ska kunna utfora uppdraget pa
ett professionellt sitt. Det géller sérskilt inom svagt utvecklade omraden som
naturvetenskap och teknik, matematik, sprakstodjande arbete for barn med andra
modersmadl én svenska, jadmstilldhetsarbete och arbete med barn i behov av
sarskilt stod. Utifran behoven har utbildningar (7,5 hp-kurser) tagits fram pa
Uppsala universitet i samverkan med Skolverket.

For att stirka ledarskapet ingar forskolechefer i ett systematiskt kollegialt larande
kring ledarskap i form av nétverk, som ger cheferna mgjlighet att delge varandra
framgangsrika ledarhandlingar och att skaffa sig verktyg. Ett antal forskolechefer
far individuell- och grupphandledning for att identifiera framgingsrika
ledarhandlingar for en likvérdig forskola. Tva kurser for forskolecheferna har
anordnats 1 samarbete med Uppsala universitet - "Att leda systematiskt
kvalitetsarbete" och "Dokumentera och folja upp kvalitet". Samtliga chefer deltog
1 den forstndmnda och 28 chefer i den senare.

Andra atgérder for likvardighet ar specialpedagogisk handledning till personal,
som blir en kvalitetssékring av att barn far tillgéng till en likvardig utbildning och
stod samt att Gvergangen till forskoleklass blir likvérdig for barn i behov av
sarskilda placeringar. En uppf6ljning av den digitala strategin har mojliggjort
kvalitetssdkring av likvirdiga utbildningsmojligheter gillande digitalt larande och
digitala verktyg.

Effekten av de atgirder som genomforts &r att strukturkvaliteten i utbildningens
organisation pa enheterna har stdrkts och det ger mer likvirdiga forutséttningar
for barnen. Det finns fortsatt ett behov av uppfoljning och insatser men rorelsen
mot en likvirdig utbildning har stérkts.

Verksamhetsomride grundskola

Betygen i 4k 9 visar sma fordndringar jimfort med foregdende ér. Det
genomsnittliga meritvirdet i de kommunala skolorna har sjunkit frén 218 till 214
och andelen elever som fick betyg i alla &mnen har minskat frén 68 till 67
procent. Andelen elever som blev behdriga till gymnasiet 6kade fran 81 till 82
procent. Andelen gymnasiebehoriga ligger nira andelen i riket (84 procent),
medan det genomsnittliga meritvirdet och, i synnerhet, andelen elever som nar
mélen och fér betyg i alla &mnen, &r ldgre &n 1 riket. Grundskolan har detta ar ett
nagot sjunkande meritvirde men en 6kad andel behoriga till gymnasiet. Det kan
bero pé att fler elever 4n tidigare har anpassad studiegang och ddrmed laser férre
dmnen for att prioritera behorighet till gymnasiet. Vi vet att gymnasieskolan &r
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viktig bade kort- och langsiktigt for livskvalitet och hélsa. Prioritering av
gymnasiebehdrighet kan bidra till denna utveckling. Omradet behdver analyseras
ytterligare.

Jamfort med foregdende ar ar det genomsnittliga meritvérdet i 4k 9 néstan
oforiandrat 1 alla stadsdelar utom i Alby/Fittja, dér det har sénkts fran 192
foregaende ar till 176 i ar. Utfallet beror pa av en kraftig sdnkning pa en av
skolorna 1 stadsdelen. Behorigheten till gymnasieskolan har okat 1
Hallunda/Norsborg och minskat i Tumba, i dvriga stadsdelar &r utfallet relativt
oforandrat. Det innebér att de méalsatta matten avseende 6kning i samtliga
stadsdelar inte har uppnétts i ngot av fallen.

Flickorna har hogre betyg én pojkarna for samtliga betygsmatt. Storst skillnad
finns for genomsnittligt meritvarde, dir det 2018 skiljde 18 meritpodng mellan
konen. Skillnaden mellan kdnen dr dock mindre &n 1 riket och har varit sd de
senaste tio dren, med ett par undantag.

Det ér stor spridning i resultat mellan kommunens grundskolor, frdn skolor med
resultat bland de hogsta i riket till de som har bland de ldgsta resultaten.
Skillnaden 1 meritpodng i &k 9 mellan den skola som har hogst och den som har
lagst har 6kat markant fran 87 till 112. Den enkla forklaringen till detta dr att
skolan som har hogst genomsnittligt meritvarde detta ar har forbéttrat sina resultat
och den skola som ligger lagst har forsdmrat sina resultat. Det d&r samma skolor
som foregdende ar som stér for ytterligheterna i spridningen. Generellt sett har
spridningen mellan skolor 6kat 2018 jamfort med foregédende ar. Det mélsatta
mattet ar darfor inte uppfylit.

Den stora spridningen i resultat mellan skolor motsvarar i stort sett skillnaderna
avseende socioekonomiska forutséttningar hos eleverna. Nar man med dessa
forutsittningar som utgdngspunkt berdknar ett modellvirde for hela kommunen,
det vill sdga de betyg eleverna kan forvintas na utifran forutsattningarna, visar det
sig dock att Botkyrkas &k 9-elever 2018 sammantaget uppvisade goda resultat
(Sveriges Kommuner och Landsting - Oppna jimforelser grundskola 2018).
Andelen behdriga till gymnasiet 1ag 5 procentenheter over det modellberdknade
vardet och det genomsnittliga meritvirdet var 4 poang hogre dn det
modellberdknade. For andelen med betyg 1 alla &mnen 1&g Botkyrka strax under
det modellberdknade vérdet.

I Skolverkets analysmodell SALSA réknar man pé liknande sétt fram
modellvirden for betygen i varje skola. Nar man studerar dessa blir det tydligt att
skolorna lyckas olika bra i forhéllande till forutsdttningarna, och att det finns
andra faktorer &n de socioekonomiska som paverkar utfallet. Det kan vara
individuella faktorer hos eleverna som skolorna inte kan piverka. Troligare ir
dock att det ar skolornas formaga att kompensera for elevers olika individuella
forutsittningar som gor att de lyckas olika bra. Da dr det istdllet faktorer som
ledning och styrning, skolans organisation och elevhélsoarbete, lararnas forméagor
och undervisningens kvalitet, trygghet och socialt klimat som har betydelse.

Verksamhetsomrdde gymnasieskola
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Gymnasieskolan har arbetat med tre viktiga resultatmatt nér det géller
kunskapsresultaten. Dels att fler elever ska ta examen, dels att fler ska bli
behoriga till hogskola och till sist att elevernas betygspodng ska bli sd hoga som
mdjligt. Under ndgra ar har gymnasieskolan haft ett kraftfullt fokus pa det
forstnimnda malet, att en storre andel av eleverna ska kunna ta examen. Bakom
prioriteringen ligger en medvetenhet, baserad pa ett kompakt forskningsstod, om
betydelsen av en fullfoljd gymnasieskola for mdjligheterna till etablering och
framgang pa arbetsmarknaden.

Andelen elever som tar examen har 6kat markant 6ver en femarsperiod. Sarskilt
markant har utvecklingen varit for yrkesprogrammen dir 6kningen uppgér till
hela 26 procentenheter, frdn medelmattiga 56 till dryga 82 procent, ett resultat vél
1 paritet med genomsnittet for riket. Utvecklingen nér det géller de
hogskoleforberedande programmen ér tydlig men inte lika kraftfull, en 6kning
med 7 procentenheter under 5-arsperioden, frén 72 till 79 procent, vilket innebér
att skolorna fortfarande ligger under riksgenomsnittet men avstandet minskar.

Nir det giller hogskolebehorighet pa hogskoleforberedande program ér andelen
med examen identisk med andelen behoriga eftersom examen alltid medfor
grundldggande behorighet. Andelen behoriga av eleverna pa yrkesprogrammen ér
avsevirt lagre. Yrkesexamen leder inte automatiskt till hogskolebehorighet utan
det krévs ett aktivt val av eleverna att vilja till ett antal kurser for att bli behoriga.
Andelen har skiftat betydligt under de senaste fem &ren mellan som lagst 18,6
procent och som hdgst 37,5 procent med ett medelvérde pa 26 procent. Stora
skiftningar kan delvis forklaras av att antalet avgangselever fran
yrkesprogrammen &r relativt fa.

Betygspoédngen har legat i sort sett still under 5-arsperioden med nigot hogre
poéngsnitt for elever pa hogskoleférberedande program jamfort med de pa
yrkesprogram.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunens grundskolors faktiska
resultat stimmer Overens med eller dvertraffar forvantade resultat pa overgripande
niva och att andelen elever som tar examen frdn kommunens gymnasieskolor 6kat
markant de senaste aren. Det dr tva exempel, bland flera, som indikerar att en god
undervisning bedrivs 1 Botkyrkas forskolor och skolor. Samtidigt finns dock
skillnader mellan och inom enheter som péaverkar likvardigheten. Att forskola och
skola fullt ur ska férméd kompensera for barn och elevers skilda forutséttningar
kan forstds som en visiondr malséttning samtidigt som likvardighetsperspektivet
ar av hogsta betydelse i en kommun dér barn och elever bir med sig varierande
forutséttningar in 1 utbildningen. Utifran det resonemanget kan maluppfyllelsen
for utbildningsndmndens mal 2.1b inte dr ses som godtagbar, da likvardigheten
skulle kunna utvecklas ytterligare for att 4n béttre rusta kommunens barn och
elever for framtiden.
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Utfall  Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Det genomsnittliga meritvardet i &k 9 (kommunala skolor, 221 218 214
elever inkl okand bakgrund) ska 6ka i alla stadsdelar

Andelen Botkyrkabor med behdrighet till gymnasieskolan 81 82
efter avslutad grundskola ska Oka i alla stadsdelar**

Skillnaden i meritpoang i 8k 9 mellan den skola som har 89 87 113
hdégst och den som har lagst minskar

Andel elever som tagit examen fran yrkesprogram inom 4 69,4 2 1
ar okar i samtliga gymnasieskolor (4 skolor), antal skolor

Andel elever som tagit examen fran 71,5 3 1
hogskoleférberedande program inom 4 ar ékar i samtliga
gymnasieskolor (3 skolor), antal skolor

Andel ungdomar som ar foremal for det kommunala 5% 6 % 12 %
aktivitetsansvaret (KAA) och som har gatt till studier pa ett

nationellt program pa gymnasieskolan eller

gymnasiesarskolan okar, procent

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mél 2:2a Alla barn och elever méter en god och
varierad undervisning.

Analys

Alla barn och elever 1 Botkyrka ska mota en god och varierad undervisning.
Utifrdn sammanfattande analys i1 utbildningsforvaltningens kvalitetsrapport
2017/2018 framkommer att likvardigheten mellan kommunens férskolor och
skolor brister. Resultatet indikerar att alla barn och elever inte méter samma goda
undervisning i alla kommunens férskolor och skolor.

I samtliga verksamhetsomraden pagar ett arbete med att definiera och utveckla
undervisningens kvalitet. Inom verksamhetsomridde grundskola har det bland
annat inneburit kompetensutveckling for rektorer samt organisation for kollegialt
larande. Verksamhetsomrdde forskola har under hosten genomfort
kvalitetsdialoger pa samtliga enheter dér undervisning och utbildning dgnats
sdrskilt fokus och verksamhetsomrade gymnasieskola har under aret arbetat med
att utveckla undervisningen bade inom respektive enhet och i skolovergripande
nétverk.

Pé nigra utvalda forskolor och skolor har kvalitetshjande insatser paborjats
under dret 1 samarbete med Skolverket inom Samverkan for bésta skola. Fokus for
samarbetet dr likvirdighet och syftar till att ge forutséttningar for att lyckas med
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det kompensatoriska uppdraget. Det dr dnnu for tidigt att sdga ndgot om resultatet
av dessa insatser.

I detta sammanhang bor arbetet med sprak och sprakutveckling kopplat till
skolframgang lyftas sérskilt. Forskning visar att det dr en avgorande faktor for
elevers skolframgang att de ges mojlighet att utveckla och anvinda hela sin
sprakliga repertoar i forskolan och skolan.

Under 2018 har en begriansad version av medarbetarundersokningen genomforts.
Det saknas dirfor utfall for mélsatta métt 2018 som kopplas till
forvaltningsspecifika fragor som t.ex. ror undervisning och
undervisningsutveckling.

Arbete med att sidkerstilla likvardigheten och kompensera for barn och elevers
olika forutsittningar att tillgodogdra sig undervisning fortgér. Det finns
fortfarande skillnader bdde mellan och inom f6rskolor och skolor avseende detta
men da flertalet insatser pagar dr den sammantagna beddmningen att
maluppfyllelsen for utbildningsnimndens méal 2.2a &r godtagbar och att en god,
varierad undervisning bedrivs pa flertalet av kommunens forskolor och skolor.

Utfall  Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Andelen elever som svarar positivt ("stdmmer bra” eller 27 14
"stdmmer ganska bra”) pa elevenkatens pastaende

"Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att lara

mig mer.” 6kar i samtliga grundskolor (22 grundskolor)

samt grundsarskolor (5 grundsarskolor med elever som

laser amnen), antal

Andelen elever som instdmmer i pastaendet (anger 4 1
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens pastaende "Det

ar variation pa arbetssatten pa mina lektioner.” 6kar i

samtliga gymnasieskolor* (4 gymnasieskolor), antal

Andelen medarbetare som instammer (anger 76 % 72 % 78 %
svarsalternativ 4 el 5) i pastaendet i medarbetarenkaten

"Pa var enhet marks det att barn/elever tycker att

undervisningen ar meningsfull

(spannande/utmanande/lustfylld).” 6kar i samtliga

skolformer, procent

Andel pedagogisk personal som instdmmer helt eller till 62 % 58 % 65 %
stor del i pastaendet "Pa var enhet finns férutsattningar

fér gemensamt arbete med undervisningsutveckling

(aterkoppling, forum, tid)” 6kar i samtliga skolformer,

procent
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Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 2:2b I Botkyrkas forskolor och skolor upplever
alla barn och elever trygghet och studiero.

Analys

Utbildningsndmndens mal dr att samtliga barn och elever i Botkyrkas forskolor
och skolor ska uppleva trygghet och studiero. Andelen elever som i elevenkiten
svarar positivt pa pastdendet ”Jag kidnner mig trygg i skolan/pa min skola” har
ocksé okat ndgot 1 grundskolan, 93 procent 1 ir jamfort med 92 procent
foregaende ar. Totalt sett instimmer ungefir lika stor andel flickor som pojkar i
pastdendet, men det dr en storre andel pojkar som instdimmer helt och hallet (53
procent av pojkarna att jaimfora med 44 procent av flickorna).

Sett over tid kan elevernas upplevda trygghet ses som stabil. Att Gver nittio
procent av eleverna kdnner sig trygga i skolan dr naturligtvis bra, men resultatet
innebar samtidigt att vi i &r har 366 elever 1 grundskolans ak 3-9 som inte kdnner
sig trygga. Maluppfyllelsen kan dérfor inte anses vara godtagbar da det ar av
yttersta vikt att samtliga elever 1 Botkyrkas skolor kénner sig trygga i sin
skolmiljo. De insatser som gjorts for att 6ka tryggheten hos eleverna behdver
utvérderas och foljas upp for att se att de ger avsedd effekt. En bredare bild av
elevernas upplevda trygghet i skolan kan ges utifrdn ungdomsenkéten vilken
bland annat visar att 26 procent av unga i Fittja &r oroliga for att utséttas for brott
i skolan.

Forvaltningen kan ocksé se att det i dagslidget saknas mojlighet att kartldgga och
folja upp forskolebarns upplevda trygghet, varfor 4ven det ar ett omrade for
utveckling.

Andelen elever som svarar positivt pa pastdendet ”Jag kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.” har 6kat nagot 1 grundskolan, 69 procent i ar jamf{ort med 68 procent
foregaende ar och det kan konstateras att malomradet &r stabilt over tid samt att
det saknas utfall for grundsirskola. Trots att mélet sett 6ver hela kommunen kan
ses som stabilt over tid behovs fortsatt vaksamhet pd variation mellan
skolenheterna i1 sdvil grundskola som gymnasieskola. I det fortsatta arbetet 4r det
ocksé angeldget att kartldgga och folja upp sirskoleelevernas upplevda studiero. I
utbildningsndmndens kvalitetsrapport for 2017/2018 konstateras att gemensam
begreppsdefinition stundtals saknas pa forvaltningsniva. Begreppet studiero ar
komplext och det dr inte sdkert att begreppet har samma innebord for den som
fragar som for den som svarar varfor vi bor stdlla oss frdgan vems definition som
giller.

Index for gymnasieelevernas upplevelse av trygghet och studiero uppvisar smé
forandringar under den senaste femarsperioden och nagon trend gér inte att
avlisa, vare sig positiv eller negativ. Arets resultat r identiskt med resultatet
2015, hogre an 2016 och ldgre dn 2017. Andelen elever som upplever hog grad av
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arbetsro pa lektionerna ligger runt 50 procent, ocksd hir med sma variationer
mellan dren. Ddremot &r variationerna mellan skolorna detta ar storre &dn vanligt
dar en av skolorna "dippar" markant. Trots elevernas patagliga missndje med
trygghet och studiero pa lektionerna kinner de sig i stor utstrackning trygga pa
skolan. Resultatet har varierat mellan 84 och 90 procent under de senaste 5 aren.
Trots ett nagot lagre resultat &n 2017 kan nagra trendméssiga fordndringar inte
avlisas.

Den ogiltiga frdnvaron har minskat i tre av grundskolorna, och det dr fyra skolor
som inte har ndgon ogiltig franvaro alls. Skolan med den hogsta ogiltiga
franvaron hade 8 procent ogiltig frdnvaro under laséret 2017/18.

Ett omrade som behdver belysas vidare dr barns och ungas psykiska ohélsa da den
kan kopplas till den upplevda tryggheten i skolan och mdjligheten till studiero.
Detta lyfts sdrskilt fram 1 stadsdelsanalyserna for Tullinge och Tumba.

En betydande majoritet av eleverna i kommunens skolor upplever trygghet och
studiero och den sammantagna bedomningen ar att maluppfyllelsen for
utbildningsndmndens mél 2.2b ar godtagbar d&ven om arbetet med att sékerstélla
alla barn och elevers trygghet och studiero behover fortga och utvecklas vidare.

Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Andelen elever som svarar positivt ("stdmmer bra” eller 31 12
"stdmmer ganska bra”) pa elevenkatens pastaende

”Jag kanner mig trygg i skolan/pa min skola.” 6kar i

samtliga grundskolor (22 grundskolor), grundséarskolor

(5 grundsarskolor med elever som laser amnen) samt

gymnasieskolor (4 gymnasieskolor), antal

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller 27 8
“stmmer ganska bra”) pa elevenkatens pastaende

"Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.” okar i

samtliga grundskolor (22 grundskolor) samt

grundsarskolor (5 grundsarskolor med elever som laser

amnen), antal

Andelen elever som instammer i pastaendet (anger 4 1
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens pastaende "Det

ar arbetsro pa mina lektioner.” 6kar i samtliga

gymnasieskolor* (4 gymnasieskolor), antal

Den ogiltiga frdnvaron minskar i samtliga 22 3
grundskolor (22 grundskolor), antal*

Arsredovisning 2018, Utbildningsnamnden, Tertial 3 2018 22(68)



Malomrade/Process:
2.3 3 Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Beskrivning av arets arbete

De viktigaste delarna i utbildningsndmndens arbete under aret har bestétt i
utveckling av studie- och yrkesvigledning genom hela utbildningen, stod till
eleverna vid val av fortsatt utbildningsvig och mgjligheter att utveckla
entreprenorskap i form av deltagande i Ung Foretagsamhet.

Att arbeta och studera ir inte bara angeldget for Botkyrkas ungdomar som slutar
gymnasiet. En viktig aspekt for att mojliggora arbete och studier dr dven att det
finns tillrackligt med platser pa forskolor och i fritidshem for att Botkyrkaborna
ska kunna kombinera familjeliv/barn och arbete pa ett tillfredsstdllande sétt.

Positiva iakttagelser

En utveckling géllande studie- och yrkesvigledning som skett under aret ar att
samtliga grundskolor nu har en plan for studie och yrkesvégledning samt att
grundskolans studie- och yrkesvégledare deltar i ndtverk med motsvarande
yrkeskategori pd kommunens gymnasieskolor.

Under 2018 6kade antalet elever i gymnasieskolan som erbjuds att arbeta med
Ung Foretagsambhet.

Utvecklingsomriden

Savil grundskola som gymnasieskola konstaterar att den studie- och
yrkesvégledning som pa ett naturligt sétt blir integrerad i ordinarie undervisning
ar den mest vilfungerande. Ett vidare utvecklingsarbete ér att fortsitta och stirka
denna aspekt av studie- och yrkesvégledning.

Analys

Saval grundskola som gymnasieskola konstaterar att den studie- och
yrkesvégledning som pa ett naturligt sitt blir integrerad i ordinarie undervisning
ar den mest vélfungerande. Att den sker integrerat och fortlopande genom hela
skoltiden dr viktigt for alla barn och elever, och sérskilt for en formodat stor
grupp Botkyrkaelever som har en smal och vag mélbild av arbete och arbetsliv.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:1 Botkyrkaborna kan férsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndens mal:

Utbildningsnimndens mal 3:1a Botkyrkas skolor har en studie- och
yrkesvigledning som ir integrerad i undervisningen sa att eleverna far stod
och vigledning infor sina framtida utbildnings- och yrkesval.
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Analys

Utbildningsndmndens mal 3:1a handlar om elevers ritt till stod och védgledning
infor framtida utbildnings- och yrkesval och de malsatta matten kan relateras till
svar 1 elevenkiter besvarade av elever pa hogstadiet samt pa gymnasieskola.
Matten visar att grundskolans elever dr ndgot mer ndjda med kvaliteten pa studie-
och yrkesvégledningen jaimfort med foregaende ar.

Av arets elevenkét framgar dven att pojkarna dr nadgot mer ndjda med den
vigledning de fatt i skolan infor gymnasievalet jamfort med flickorna.
Motsvarande trend kan skonjas i elevenkétens fragestéllning gillande om man 1
klassen diskuterat om konstillhdrighet eller bakgrund kan paverka hur man véljer
yrke eller vad man véljer att studera. Av flickorna ansig 45 procent att denna
diskussion forts i klassrummet jaimfort med 55 procent av pojkarna. Anledningen
till skillnaden mellan konen i dessa fragestéillningar behdver utredas vidare.

Aven méjliga anledningar till att antalet elever i grundsérskolan som anser att
man 1 klassen pratat om olika yrken och om skolor efter grundsérskolan minskat
fran 85 procent 2017 till 77 procent under 2018 behdver analyseras vidare.

En viktig utveckling géllande studie- och yrkesvigledning som skett under aret ar
att samtliga grundskolor nu har en plan for studie- och yrkesvigledning samt att
grundskolans studie- och yrkesvégledare deltar i ndtverk med motsvarande
yrkeskategori pd kommunens gymnasieskolor.

Saval grundskola som gymnasieskola konstaterar att den studie- och
yrkesvigledning som pa ett naturligt sétt blir integrerad i ordinarie undervisning
ar den dr mest vilfungerande. Inom verksamhetsomrade gymnasieskola
konstateras att en av gymnasieskolorna har lyckats sirskilt vl med att integrera
studie- och yrkesvégledningen i den vanliga undervisningen och att vigledningen
har blivit hela skolans ansvar. Eleverna pa detta gymnasium ar mycket nojda trots
att skolan saknar formell studie- och yrkesvégledare. En mojlig anledning till
detta ndgot paradoxala resultat dr att avsaknaden av studie- och yrkesvégledare
kan ha bidragit till att denna arbetsuppgift blivit angeldgen for hela kollegiet pa
skolan och att studie- och yrkesvigledningen ddrmed blivit en integrerad del av
ordinarie undervisning. En annan mdjlig orsak &r att detta gymnasium har fler
yrkesprogram &n dvriga skolor och att kontakt med och information om
arbetslivet ligger ndrmare till hands pé yrkesprogram &n pd hogskoleforberedande
program.

Saval grundskola som gymnasieskola konstaterar att den studie- och
yrkesvigledning som pa ett naturligt sétt blir integrerad i ordinarie undervisning
ar den mest vélfungerande. Att den sker integrerat och fortlopande genom hela
skoltiden &r viktigt for alla barn och elever, och sdrskilt for en formodat stor
grupp Botkyrkaelever som har en smal och vag mélbild av arbete och arbetsliv.

Utifran de malsatta matt som utbildningsndmndens mal 3:1a ska utviarderas mot
ligger stort fokus péd hogstadie- och gymnasieelevers upplevelser. Det kan tyckas
givet i ett mal som framst géller det som vintar ungdomarna efter avslutad
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skolgéng. Utifrén att malet dr sprunget ur processen "Mojliggora arbete och
foretagande for Botkyrkaborna” kan mdjligen snévheten problematiseras. Att
arbeta och studera ér inte bara angeldget for Botkyrkas ungdomar som slutar
gymnasiet. En viktig faktor for att mdjliggora arbete och studier dr dven att det
finns tillrdckligt med platser pé forskolor och 1 fritidshem for att Botkyrkaborna
ska kunna kombinera familjeliv/barn och arbete pa ett tillfredsstdllande sétt.
Utifran den aspekten bor mojligen innebdrden 1 mal 3:1a vidgas till att omfatta
dven detta.

Sammantaget kan konstateras att maluppfyllelsen kopplad till mél 3:1a bedéms
vara godtagbar.

Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och 66 65 68 67
yrkesvagledningen* 6kar i grundskolans elevenkat®

Andelen positiva svar pa pastaendet "I min klass 84 % 84 % 85 % 77 %
har vi pratat om olika yrken och om skolor efter
grundsarskolan” 6kar i grundsarskolan, procent

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och 44 45 45 43
yrkesvagledningen* 6kar i gymnasieskolans
elevenkat ***

Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:2 Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande foretag och ett rikt naringsliv

Namndens mal:

Utbildningsnimndens mél 3:2a Utbildningen i Botkyrka frimjar
entreprenorskap och innovationstiinkande samt har ett nira samarbete med
niringslivet.

[
Analys

Utbildningsndmndens mal &r att utbildning i Botkyrka ska frimja entreprenorskap
samt ha ett ndra samarbete med naringslivet. Under 2018 6kade antalet elever 1
gymnasieskolan som erbjuds att arbeta med Ung Foretagsamhet (UF) till 99
elever, jamfort med 74 foregaende ar. Anledningen till 6kningen ar att
mdjligheten erbjudits pé fler program och inom ramen for det individuella valet.
Utbildningsforvaltningen har under en rad ar tillsammans med
Néringslivscentrum pé arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen,
arbetat for att férankra och sprida information om UF till alla skolledare pa
samtliga gymnasieskolor vilket gett gott resultat. Sarskilt glidjande &r att
verksamheten fatt en tydlig inriktning mot hallbarhet och miljdmedvetenhet samt
att inslagen av socialt entreprendrskap okat.
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Samarbetet med néringslivet har varit séarskilt patagligt for yrkesprogrammen och
ett kvitto pd det goda samarbetet dr att flertalet avgangselever pa flera av
yrkesprogrammen erbjudits anstédllning redan innan examensdagen. Ett faktum
som i sin tur kan vivas samman med maluppfyllelse av utbildningsforvaltningens
mal 3:1a.

Botkyrka kommun har ansokt om ett statsbidrag for entreprendrskap i skolan och
en grundskola deltar i satsningen.

Maluppfyllelsen kopplad till detta mél betraktas som god.

Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Antal elever i gymnasieskolan som erbjuds att arbeta 70 74 100 99
med Ung Féretagsamhet dkar

Malomrade/Process:
2.4 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Beskrivning av irets arbete

Samtliga kommunala grundskolor och forskolor har under 2018 tagit del av
Botkyrkas kulturella allemansritt, men det ar stora skillnader mellan enheter i
antalet bokningar.

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar eleverna
att ldra tillsammans, i enlighet med géllande laroplaner.

Positiva iakttagelser

Under lasaret 2017/18 startades nitverk for utveckling av fritidshemmen. Dessa
fortsatte under 2018 med fokus pa samverkan och vikten av att fritidshemmet och
skolan kompletterar varandra.

Utvecklingsomriden

Bland gymnasieskolorna ar det endast en skola som har gjort bokningar. En
forklaring till det kan vara att det under 2018 inte fanns s& minga aktiviteter att
boka for malgruppen. Under 2019 kommer det dock att finnas ménga attraktiva
program/forestéllningar dven for gymnasiet.

Analys

De skillnader som finns mellan enheter nér det géller graden av nyttjande av
aktiviteter som erbjuds inom ramen for den kulturella allemansritten bor
analyseras for att forsta vad de beror pa.
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Namndens mal:

Utbildningsnimndens mél 5:1a Utbildningen i Botkyrka frimjar kontakter
med kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utanfor
skolan som berikar barn och elever.

o
Analys

Samtliga kommunala grundskolor och forskolor har under 2018 tagit del av
Botkyrkas kulturella allemansritt, men det ar stora skillnader mellan enheter i
antalet bokningar. Nagra skolor har bokat fi aktiviteter, andra har bokat for
ungefdr hilften av eleverna och nagra har gjort valdigt manga bokningar. En
liknande trend kan skonjas hos kommunens forskolor, vissa har nyttjat den
kulturella allemansréitten mer dn andra. Samtidigt kan konstateras att samtliga
kommunens 51 forskolor har nyttjat den kulturella allemansrétten och
verksamhetsomrade forskola uppger att enheternas efterfragan ar storre dn vad
den kulturella allemansrétten kan erbjuda. Att vissa forskolor deltagit mer
sporadiskt &n andra kan d& mdjligen ha att géra med att man inte hunnit boka
innan arrangemanget blivit fulltecknat och inte pd ett bristande intresse fran de
forskolor som gjort f4 bokningar.

Bland gymnasieskolorna dr det endast en skola som har gjort bokningar. En
forklaring till det kan vara att det under 2018 inte fanns s& méanga aktiviteter att
boka for malgruppen. Under 2019 kommer det dock att finnas ménga attraktiva
program/forestdllningar dven for gymnasiet.

Maluppfyllelsen for mal 5:1a anses vara god.

Malsatta matt Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2018

Antal enheter som utnyttjar erbjudanden fran 56 56 61 75
Kulturella allemansratten okar (51 forskolor, 22
grundskolor, 4 gymnasieskolor)

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal S:1b Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en
meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att Liira tillsammans.

Analys

Utbildningsndmndens mal &r att fritidshemmen 1 Botkyrka ska erbjuda en
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meningsfull fritid samt stimulera eleverna att ldra tillsammans. Utifran mélsatt
métt kopplat till detta forvaltningsmél syns en svagt negativ trend sett ver tid.
Graden av upplevd ndjdhet med fritidshemmet 1 Botkyrka (index 0-100) &r 1 snitt
80, vilket &r en liten minskning jaimfort med foregaende ar da snittet var §3.
Under 2018 dr det dock sex skolor som har forbittrat sitt sammantagna resultat
frén elevenkéten for fritidshemmet. Utifrdn kon kan konstateras att flickor och
pojkar ér 1 stort sett lika ndjda med sin vistelse pa fritidshemmet. 56% av
flickorna tycker att de far vara med och bestimma aktiviteter pé fritids medan
motsvarande siffra for pojkar dr 51%. 78% av flickorna menar att det &r roligt pa
fritids vilket kan jimforas med att 73% av pojkarna anser detsamma.

Under ldsaret 2017/18 startades nitverk for utveckling av fritidshemmen. Dessa
fortsatte under 2018 med fokus pd samverkan och vikten av att fritidshemmet och
skolan kompletterar varandra. Arbetet med organiserade nétverk finns for sévil
pedagoger som skolledare pa enheter med ansvar for fritidshem.

Utifran mélsatt matt dr inte mélet nétt, men enkdtsvaren fran eleverna tyder dnda
pa att de anser sig ha en meningsfull vistelse pa fritidshemmet da en relativt hog
andel av eleverna anser att de har roligt pa fritids och att far vara med och
bestdmma aktiviteter. Maluppfyllelsen bedoms utifran den kompletteringen vara
godtagbar.

Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Graden av upplevd ndjdhet med fritidshemmet* 20 6
Okar i samtliga grundskolors elevenkat (20
grundskolor)**, antal

Malomrade/Process:
2.5 6 Skapa en god och trygg livsmiljoé fér Botkyrkaborna

Beskrivning av irets arbete

Under aret har ett fokuserat arbete for att 6ka likvardigheten bedrivits, vilket 6ver
tid antas leda till storre attraktivitet for samtliga av kommunens forskolor och
skolor.

Positiva iakttagelser
I Botkyrka kommun finns det attraktiva forskolor och skolor i samtliga stadsdelar.
Utvecklingsomriden

Arbetet med att oka likvardigheten inom och mellan stadsdelarna &r ett fortsatt
utvecklingsarbete och ska ske genom fortsatta insatser genom hela styrkedjan.

Ett ytterligare led i att 6ka likvardigheten och skapa forutséttningar for langsiktig
hallbarhet savél ekonomiskt, organisatoriskt som pedagogiskt dr det paborjade
arbetet med att se 6ver skolstrukturen i kommunen.
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Analys

Aven om det finns attraktiva forskolor och skolor i samtliga stadsdelar i
Botkyrka, aterfinns skillnader bade inom och mellan stadsdelarna. Med avstamp i
dessa skillnader méste ett fortsatt utvecklingsarbete med att 6ka likvérdigheten
bedrivas for att sékra en god och trygg livsmilj6 for Botkyrkaborna.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
6:1 Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillganglig natur 6kar tryggheten och
hemkanslan hos Botkyrkaborna

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 6:1a Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva
forskolor och skolor

Analys

Utbildningsndmndens mal 6:1a handlar om att alla Botkyrkas stadsdelar ska ha
attraktiva skolor och forskolor. Det malsatta méttet utgér fran att en indikator som
sdger nagot om denna méluppfyllelse &r huruvida elever viljer den skola som
ligger ndrmast hemmet. Indikator pa vad som kénnetecknar en attraktiv forskola
saknas gentemot detta nimndmal och det blir saledes svart att utvirdera denna
skolform utifran satta matt.

Saval nuldgesanalysen som gjorts i Samverkan for bista skola som analysen fran
arets kvalitetsrapport visar att bristande likvardighet dr en problematik inom
Botkyrkas forskolor och skolor. Med dessa bada analyser i ryggen kan konstateras
att attraktiva forskolor och skolor finns 1 samtliga fyra stadsdelar. Det dr samtidigt
sa att kvaliteten pé forskolorna och skolorna inom respektive stadsdel varierar
liksom attraktiviteten, om man méter den med andel elever 1 stadsdelen som
véljer skolan. Att arbeta for 6kad likvardighet, vilket antas leda till storre
attraktivitet for samtliga av kommunens forskolor och skolor, ér ett stort
utvecklingsomrade.

Under éret har ett arbete med att se 6ver skolstrukturen 1 Botkyrka pabdrjats. Det
syftar till att skapa forutsittningar for langsiktig hallbarhet sédvél ekonomiskt,
organisatoriskt som pedagogiskt.

Det malsatta mattet dr nytt for aret, varfor utfallet 2018 &r att betrakta som ett
utgangsvirde att folja under kommande ar. Andelen elever som gér i1 skola inom
den egna stadsdelen ir totalt i kommunen 78 procent. Andelen skiljer sig dock
markant mellan stadsdelarna och dr i Alby/Fittja 63 procent, i Hallunda/Norsborg
72 procent, 1 Tullinge 89 procent och i Tumba 84 procent. Det finns dven
skillnader inom stadsdelarna som ar virda att notera, framfor allt att av de 1146
grundskoleelever som bor i Storvreten dr det endast 30 procent som har valt att ga
1 nagon av skolorna i Storvreten.
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I Botkyrka kommun finns det attraktiva forskolor och skolor i samtliga stadsdelar,
men i och med att det finns skillnader mellan och inom stadsdelarna &r den
sammantagna bedomningen att malet dr delvis uppnatt.

Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Andel elever som gar i grundskolan (inkl. andra 78 %
huvudman) i sin stadsdel 6kar, procent

Malomrade/Process:
2.6 7 Effektiv organisation

Beskrivning av drets arbete

Utbildningsndmndens bidrag till en effektiv organisation beskrivs under
ndmndens tre visensskilda mal géllande hallbar kompetensforsorjning, god
lokalhushallning och minskad klimatpéverkan.

Positiva iakttagelser

Bade den totala sjukfranvaron och personalomséttningen har minskat under 2018.
Andelen vakant lokalyta har minskat under aret.

Andel n6tkott som serverats har minskat.

Utvecklingsomriden

Utbildningsforvaltningen ska sidkra att kompetent och behdrig personal finns ute i
Botkyrkas forskolor och skolor samt ha en hallbar kompetensforsorjning. Viktiga
delar &r att fortsatta den paborjade riktade insatsen for att pa sikt minska
korttidssjukfranvaron och att 6ka andelen behdriga bland befintliga medledare
genom stod for kompetensutveckling. For att sakra kommande kompetensbehov
krévs ocksd bland annat samarbeten med nérliggande kommuner och andra
externa intressenter.

Utveckla metoder for att mdta och minska matsvinn, for att pd sé sitt bidra till en
effektiv och hallbar organisation samt for att direkt minska klimatpaverkan.

Fortsitta att minska andelen vakant lokalyta.
Analys

Behorighetsnivan for flertalet lararkategorier sjunker beroende pa stark
konkurrens om personal med rétt utbildning och legitimation, da tillgdngen &r
begrinsad. Sarskilt allvarligt dr detta for grundsérskolan och fritidshemmet, dir
ny lagstiftning med legitimationskrav for att fa ansvara for undervisningen trader
1 kraft.

Att andelen ekologisk mat som kopts in har minskat har flera orsaker. En viktig
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parameter kan vara att fragan inte har prioriterats tillrdckligt av forskolechefer och
rektorer som ansvarar for inkdpen.

Sammantaget bedoms att utbildningsnamndens bidrag till processen ar
godtagbart.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 7:1a Botkyrkas forskolor och skolor ér
konkurrenskraftiga och har en hillbar personalforsorjning.

Analys
HME

Forvaltningens HME (héllbart medarbetareengagemang) for 2018 blev 79, vilket
ar en liten minskning jamfort med foregdende &r (80). Minskningen sker inom
forskola och grundskola medan 6vriga verksamheter har ett nagot 6kat resultat.
Inom omrédena Motivation och Ledarskap var resultatet ofordndrat medan
resultatet for Styrning minskade négot. Fordandringarna mellan aren ar for sma for
att det ska vara mojligt att peka pa nagon sérskild orsak.

Svarsfrekvensen har okat fran 78 till 80 procent.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron minskade négot fran 7,6 procent 2017 till 7,4 procent for
2018. Det dr den 1dnga sjukfrénvaron efter sjukdag 90 som stér for hela
minskningen. Korttidssjukfranvaron dr oférandrad jamfort med tidigare ar. Under
hosten 2018 och under tre ar framat gors en kommungemensam satsning for att
minska korttidssjukfranvaron. Arbetsmiljo och hélsa 1 fokus innebér extra stod till
personer och enheter med hog korttidssjukfranvaro. Malet &r att kommunens
korttidssjukfranvaro ska minska mer dn den nationella.

Personalomsittning

Personalomsittningen var, eftersom statistik saknades, inte malsatt i M4l och
Budget 2018. Statistik finns nu att tillgd. De senaste dren har den totala
personalomséttningen minskat for forvaltningen bade avseende andel som bdrjat
och andel som slutat. I forvaltningens Strategi for kompetensforsorjning som
beslutades under 2017 lyfts minskad personalomsittning, dvs forvaltningens
formaga att behélla och utveckla nuvarande medarbetare, som ett prioriterat
omrade for att sédkra en hallbar kompetensforsorjning. For analys av vara
bristyrken se vidare i personalredovisningen.
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Behorighetsgrad lararkategorier

Behorighetsnivan for véra legitimationsyrken har med nagot undantag minskat.

Forvaltningens medledare ges genom behorighetsgivande utbildningar, till

exempel VAL och erfarenhetsbaserade vidareutbildningar, mojlighet att
komplettera eller erhélla aktuell behorighet eller legitimation. Denna satsning
méste fortsétta och utokas med fler mojliga vigar. Forvaltningen har paborjat
detta genom samarbete med andra kommuner och intressenter, bland annat Teach
for Sweden. Se vidare i forvaltningens kompetensforsorjningsplan 2020-2023.

Mialuppfyllelsen for utbildningsndmndens mal 7.1a bedéms vara godtagbar.

under aret i % av antalet anstallda) ska minska

Malsatta matt Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2018

Frisknarvaron fér medarbetare i Botkyrka ska 6ka (%) 92 %

kvinnor/man

Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa ett hallbart 80 80 81 79

medarbetarengagemang ska 6ka

Medarbetarindex okar i utbildningsférvaltningens 70 68 72

medarbetarenkat

Sjukfranvaron (kort tid, dag 1-14) minskar, procent 3.7 % 3,6 % 3.2% 4%

Sjukfranvaron (lang tid, dag 15-) minskar, procent 4,4 % 4% 41 % 4%

Antal férskolor som har minst tre aktiva VFU- 7 8 11

studenter® knutna till sig 6kar

Antal skolor som har minst fem aktiva VFU-studenter* 13 14 13

knutna till sig Okar

Andel med forskollararexamen i férskolan, procent 22 % 24 % 26 % 24 %

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i 75 % 76 % 80 % 73 %

grundskolan, procent

Andel larare med specialpedagogisk utbildning i 20 % 21 % 25 % 17 %

grundsarskolan, procent

Andel arsarbetare med pedagogisk 33% 30 % 32 % 27 %

hdgskoleutbildning i fritidshem, procent

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i 90 % 90 % 90 % 83 %

gymnasieskolan, procent

Andel larare med specialpedagogisk hdgskoleexamen 11 % 8 % 10 % 13 %

i gymnasiesarskolan, procent

Personalomsattning (antal nyanstallda/avslutade 19,15 % 1714 % 75%
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushallning

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mail 7:2a Botkyrka kommun har en god
lokalhushallning.

Analys

Den vakanta lokalytan har minskat till 610 kvm, vilket &r ett betydligt béattre utfall
an det mélsatta méttet 2 944 kvm och utfallet f6r 2017.

Forskolan har under aret effektiviserat genom att forskolan Natt och dag gatt in 1
en annan verksamhet. Inom grundskolan har ett arbete for lokaleffektivisering
inletts. Verksamhetsomrddet ser svarigheter 1 att fristdlla uthyrningsbara lokaler i
kommunens skolor, men planerar i den fortsatta dversynen att d&ven utreda om det
ar mojligt att stinga nadgon skola for att mojliggora lokaleffektivisering.
Gymnasieskolan har inga vakanta lokalytor. Ett begridnsat utrymme for
kapacitetsokning finns pa St Botvids gymnasium. Utrymmet berdknas bli fyllt
med tanke pa de 6kade elevvolymer som forutspas i befolkningsprognoserna.

De lokalytor som idag dr vakanta dr delar av forskolan Trollet i Vérsta (610 kvm).
Tidigare vakanta lokalytor pa Storvretsskolan (1400 kvm) fardigstélls nu for
sarskolan Tallen som flyttar in sommaren 2019.

I samarbetet mellan utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen har en
positiv anda skapats i arbetet med nybyggnation och renovering av de lokaler som
hyrs av utbildningsforvaltningen.

Maluppfyllelsen for utbildningsndmndens mal 7.2a bedoms vara god.

Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2018

Antal kvadratmeter vakant lokalyta minskar 4 364 2944 2010

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 7:3a Forskolornas och skolornas klimatpiverkan
minskar
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Analys
Uppfoljning av malsatta matt

Andel ekologiska livsmedel:

Andelen ekologiska livsmedel som forvaltningen kopt in har sedan arsskiftet kat
med 1,1 procentenheter till 38,9 procent (forskolan 42 procent, grundskolan 40
procent, gymnasieskolan 28 procent), vilket ar ldgre dn det malsatta méattet 50
procent. Sedan arsskiftet har 26 av 49 forskolor 6kat andelen ekologiska
livsmedel och bland grundskolorna har 14 av 22 skolor 6kat andelen. Samtliga
gymnasieskolor har minskat andelen ekologiska livsmedel. Att andelen
ekologiska livsmedel har minskat beror enligt gymnasieskolan pa att leveranser
av ekologiska livsmedel inte alltid har hallit rimlig kvalitet och héllbarheten
ibland har varit otillfredsstdllande.

Malet, att 6ka andelen ekologiska livsmedel fran 31,2 till 50 procent under
perioden 2015 - 2018, har inte uppfyllts. Grundskolorna star for den storsta
Okningen under perioden, da andelen 6kat med drygt 11 procentenheter till 40
procent. Forskolorna har 6kat med knappt 6 procentenheter till 42 procent medan
gymnasieskolorna under perioden har minskat andelen med 3 procentenheter till
28 procent ekologiska livsmedel.

Andel kott som serveras:

I kommunens flerdrsplan for 2015 - 2018 beslutades att kottinkopen skulle
minska med 20 procent fram till 2018. Utfallet visar pa en minskning av kottet
med 5,5 procent, vilket motsvarar en minskning av koldioxidekvivalenten
(koldioxidutslédppen) fran kott med ca 16 procent. Notkdttet dr det kottslag som
star for ndstan hela minskningen.

Maingden kott som serveras foljer naringsrekommendationerna och ser idag ut att
sammantaget ligga pa en rimlig niva. Det skiljer sig dock mellan verksamheterna,
bland annat beroende pa att mat skickas mellan vissa enheter.

Omstillningen till en 6kad andel vegetarisk kost kraver kunskap och tar tid att
genomfora. Barn och elever behdver ocksé hinna vénja sig vid den nya maten {or
att forhindra att matsvinnet 6kar och portionsstorlekarna minskar.

Nyckeltalet "procentandel kott som kops in 1 relation till de totala
livsmedelsinkdpen" har visat sig inte fungera pa ett rattvisande sétt, da det inte
visar pa de verkliga minskningar av kottinkdpen som gjorts utan endast pa
relationen till totala inkop.

Matsvinn:

Samtliga enheter arbetar for att minska matsvinnet och mitveckor har genomforts
varje var och host. Resultaten har inte varit mojliga att aggregera till en
overgripande niva d4 métresultat saknas frin alltfor manga enheter. Aven siittet
att méta har varierat bland annat genom att métningarna utforts olika veckor och
att metoden visat sig inte alltid vara samstammig

Att matsvinn méts pa olika sitt forsvarar uppfoljning pa aggregerad niva. En
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nationell metod for uppf6ljning av matsvinnet dr pa gang vilket kommer medfora

ett sdkrare resultat och mdjlighet till jimforelser.

P4 alla kocknétverk under aren har matsvinnsfragan lyfts upp och

informationsmaterial som stod for att nd ut till matgésterna har anvants. Under
2018 har ett system for rapportering av matsvinnet introducerats som mdjliggor
for varje enhet att béttre kunna folja upp det egna matsvinnet och dven gor det
mojligt att folja upp svinnet pd aggregerad niva. Det nya uppfoljningssystemet
innebdr att enheterna kan sétta egna mal for arbetet med matsvinn och folja
utvecklingen 6ver tid, ungefar som de gér med andelen ekologisk mat.

Arbetssittet har visat sig leda till hogre medvetenhet och battre resultat.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for utbildningsnimndens mél 7.3a vara

godtagbar.

. . Utfall Utfall Mal Utfall
Malsatta matt 2016 2017 2018 2018
Andel ekologiska livsmedel som kops in till forskolor 37 % 38 % 50 % 39,7 %
och skolor (inkdpsvarde, kr) 6kar, procent
Andel kétt som serveras pa forskolor och skolor 10,3 % 10,2 % 8,4 % 10,2 %
minskar*, procent
Matsvinnet pa férskolor och skolor minskar, procent 50 %

Arsredovisning 2018, Utbildningsnamnden, Tertial 3 2018

35(68)



3 Betydelsefulla handelser

Utifrén de visentliga omradena i M&l och budget vill forvaltningen lyfta fram ett
antal satsningar och resultat som betydelsefulla hédndelser under aret. Det &r
viktigt att finna den rdda trdden i olika plandokument och det som forvaltningen
sedan presterar under verksamhetsaret. Nedanstaende héndelser ar ett uttryck for
detta.

Kompetenshojning av personal inom férskolan

Verksamhetsledning forskola har identifierat ett behov av att pa bredden hoja
kompetensen inom verksamhetsomradet. Déarfor har under 2018 550 stycken
barnskétare, forskolldrare och forskolechefer deltagit i kurser om 7,5 hp som
Skolverket star for och Uppsala universitet har utfért. Kurserna har varit inom
omréadena:

Flersprakighet - barnskotare och forskolldrare
Naturvetenskap och teknik b - barnskétare, forskolldrare
Utmanade och stodjande - forskolldrare

Dokumentera och folja upp - forskolechefer

Leda systematiskt kvalitetsarbete - forskolechefer

Inforande av fordndrad barnskotarroll

Forvaltningen har identifierat stora skillnader 1 arbetsuppgifter och kompetens
mellan barnskdtare. Dir finns ockséd behov av tydligare arbetsfordelning bl a med
anledning av skdrpningar i ny laroplan fran juli 2019 dér kompetenskraven hgjs
for de som ingér i arbetslaget. Med anledning av detta har forvaltningen satt upp
malséttningar som dels ska skapa karridrviagar for barnskotare dels forbattra
kompetensforsorjningen i Botkyrkas forskoleverksamhet. Det har resulterat i att
barnskdtare ska uppdelas i tre kategorier:

e Assistent med sirskilt fokus pa arbetsuppgifter av praktisk och
omsorgskaraktir.

e Barnskotare med utbildning motsvarande barn och fritidsprogrammet

e Pedagog som édr en roll for barnskotare med minst ett drs eftergymnasial
vidareutbildning inom ett for forskolan relevant &mne. Pedagogen ska i sin
roll bidra med sin sirskilda &mneskunskap.

Beslut har fattats under 2018 och ska inforas med klartidpunkt juli 2019.
Forbdttra liskunskapen for elever inom grundskolan "Ldsa dger”

Néstan varannan elev tappar fardigheter i 1dsning under sommarlovet. De som
redan dr vana ldsare kommer sannolikt att 14sa ndgonting dven under lovet, men
for de elever som inte dr vana ldsare stannar ldsningen av. For att gora nagonting
at det har man inom verksamhetsomrade grundskola arbetat med Lésa dger under
2018. I samverkan med hem, fritidshem, 14s- och skrivpedagogiskt centrum och
biblioteken har satsningar gjorts for att pa olika sétt stotta upp kring barns 1dsning
aven under sommarlovet. Projektet beforskas av Linneuniversitetet och de tittar
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pa 425 elever 1 Norra Botkyrka. Under sommaren 2018 6kade biblioteket i Fittja
sin utldning med 600 procent.

Forbdttrade resultat i gymnasieskolan

Gymnasieskolan har arbetat med tre viktiga resultatmatt nar det géller
kunskapsresultaten. Dels att fler elever ska ta examen, dels att fler ska bli
behdriga till hdgskola och till sist att elevernas betygspoédng ska bli sa hoga som
mojligt. Under ndgra ar har gymnasieskolan haft ett kraftfullt fokus pa det
forstnamnda malet, att en storre andel av eleverna ska kunna ta examen.

Andelen elever som tar examen har 6kat markant sett 6ver en femérsperiod.
Sarskilt markant har utvecklingen varit for yrkesprogrammen dér 6kningen
uppgatt till hela 26 procentenheter fran 56 procent till dryga 82 procent vilket
ligger 1 paritet med genomsnittet for riket. For de yrkesforberedande programmen
har 6kningen uppgatt till 7 procentenheter fran 72 procent till 79 procent.
Motsvarande siffror for hogskoleférberedande program ér en 6kning fran 77
procent till 79 procent. De forbéttrade resultaten dr en trend sedan 2014.

Inforande av ny resursfordelningsmodell

Néamnden beslutade 2017 om en ny resursfordelningsmodell for forskola och
grundskola. Denna har implementerats fran hostterminen 2018. Syftet har varit att
mer effektivt styra ndimndens resurser for att sdkerstdlla en likvérdig skola vilket
bor leda till en hogre maluppfyllelse. I huvudsak handlar det om att stidrka den
socioekonomiska tilldelningen genom en storre omfordelning mellan enheter.
Statsbidrag for en likvirdig skola har anvénts 1 sin helhet 1 den socioekonomiska
tilldelningen.
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4 Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1 Driftredovisning

Uppfoljning och analys

Néamnden redovisar totalt sett en ekonomi i balans. Budgetavvikelser aterfinns
inom samtliga ansvarsomréaden.

Avgorande for namndens ekonomi &r att enheter i egenregin har en ekonomi i
balans. For egenregin redovisas ett samlat underskott pa 1,1 miljoner kronor.
Forskolan redovisar storre dverskott for dret medan grundskolan redovisar storre
underskott. Gymnasiet redovisar ett mindre underskott. Arets resultat ir 8
miljoner kronor béttre dn vid senaste prognostillfillet per oktober. Det &r framst
forskolan som uppvisar béttre resultat dn forvéntat i den senaste prognosen.

Inom finansieringen redovisas ett overskott pa 5 miljoner kronor for samtliga
skolformer. Orsakerna till budgetavvikelsen ér flera, dir volymavvikelser ar den
storsta forklaringsposten. Pa intéktssidan redovisas storre underskott avseende
statsbidrag fran Migrationsverket for asylsokande till f6ljd av volymavvikelse och
regeldndringar.

For forvaltningens gemensamma funktioner redovisas ett samlat underskott pa
cirka 3 miljoner kronor.

Bild: Nimndens resultat 2018. Jimforelser med tidigare prognoser (belopp i
miljoner kronor)

Nimndens gem
funktioner Finansiering

4 mkr
1 mkr (okt)

Nimnden som
utférare

For ndmnden utkrédvs ansvar enligt budgetansvaret. I styrdokumenten redovisas
och presenteras ekonomin darfor i1 enlighet med organisationen/
delegationsordningen.

I tabellen nedan redovisas ekonomin per verksamhetsomrade i enlighet med
indelning av fordelade medel frdn kommunfullmiktige. Till f61jd av olika sitt att
presentera ekonomin uppstér skillnader. Storsta orsaken till skillnaden kan
forklaras av att det inom ansvaret forvaltningen inryms delar som
redovisningsmaissigt bokfors pa verksamheterna forskola, grundskola eller
gymnasieskola.
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Tabell: Ndmndens resultat 2018 per verksamhetsomrdde (belopp tkr)

Avvikel

Utfall Budget se

Namnd 2016 | Utfall 2017 2018 | Utfall 2018 2018
Namnd -545 -299 -600 -674 -74
Gemensamma funktioner -124 360 -118 650 -90 621 -94 600 -3 979
Forskola -627 516 -652 963 -686 585 -664 197 | 22388
Forskoleklass -43 624 -41 808 -52 682 -46 961 5721
Fritidshem -62 399 -61 774 -66 398 -64 246 2152
Grundskola -995627 | -1102793 | -1135604 | -1165896 | -30 292
Grundsarskola -69 947 -58 612 =77 111 -63384 | 13727
Gymnasieskola -344 176 -352 807 -361 543 -375425 | -13 882
Gymnasiesarskola -35 225 -38 432 -43 013 -38 393 4 620
Totalt -2303419 | -2431236 | -2514157 | -2513777 380

4.1.1 Finansiering och volymer

Utbildningsndmnden har ansvaret att alla barn och elever som bor i kommunen
far en god omsorg och utbildning. Finansiering for nimndens ansvar erhalls fran
olika hill och den storsta delen avseende folkbokforda barn och elever erhills
fran kommunfullméktige. For inpendlande barn och elever som gar i kommunens
egenregi faktureras andra kommuner. Ovriga storre intikter r statsbidrag frén
Migrationsverket, fordldraavgifter samt statsbidrag for maxtaxa. Notera att vissa
statsbidrag hanteras direkt 1 egenregin. Allt samlas i en finansieringsdel. Fran
finansieringsdelen utgér erséttning till verksamhet som bedrivs i egenregin, hos
externa utforare och andra kommuner enligt faststilld resursfordelning.

Totalt sett redovisas overskott pa 5 miljoner kronor for samtliga skolformer.
Orsakerna till budgetavvikelsen ér flera, dir volymavvikelser dr den storsta
forklaringsposten med farre grundskoleelever och forskolebarn dn berdknat i
budget och fler gymnasieelever framst till foljd av fler elever och en 6kad
gymnasiefrekvens. Antalet elever i sa kallade externa placeringar med ett hogre
kostnadsldge okar, vilket medfor hogre kostnader dn budgeterat. P4 intdktssidan
redovisas storre underskott jamfort med budget avseende statsbidrag fran
Migrationsverket for asylsokande samt 6kade intdkter for inpendlande elever pé
grundskolan och gymnasiet.

Statsbidrag fran Migrationsverket

De riktade statsbidragen avseende asylsdkande som ndmnden soker fran
Migrationsverket dr en viktig finansieringspost. De asylsdkande barnen och
eleverna ér inskrivna i forskola, grundskola och gymnasieskola med kostnader
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enligt faststéilld resursfordelning eller prislista. Denna grupp finansieras inte 1
tilldelad ram frdn kommunfullmiktige. Under aret har forvaltningen fatt besked
om ansOkningar som avser 2017, vilka ar redovisade fullt ut 2018. Forvaltningen
har ocksa fatt besked om flertalet ansdkningar géllande varterminen 2018. Till
foljd av Migrationsverkets regelandring om att det & hemkommunen och inte
skolkommunen som ska soka bidraget s& har Botkyrka fatt mycket ldgre bidrag dn
vad som tidigare prognostiserats bade 2017 och 2018. Forvaltningen har paborjat
arbetet med att fordndra rutinerna for att sdkerstélla hemkommun for asylsokande
1 egenregin och péaborja fakturering av hemkommunerna. Sammanlagt redovisas
cirka 13 miljoner kronor ldgre statsbidragsintdkter dn forvintat till f6ljd av lagre
volymer och regelédndring.

Utbildningsndmnden har en mer ambitios resursfordelning for forskola och
grundskola avseende asylsokande jaimfort med statsbidraget som rekvireras fran
Migrationsverket. Forvaltningen gor bedomningen att ndmndens faststillda
resursfordelning dr nddvéndig for att mojliggora verksamhet och mottagande av
god kvalitet och for att forskolor och skolor ska kunna tillgodose barnens och
elevernas rétt till utbildning. Mellanskillnaden uppgar sammanlagt till drygt 15
miljoner kronor for volym 2018 och redovisas som ett underskott i finansieringen.

Analys volymer och avvikelser inom gymnasieskolan

Det samlade underskottet inom gymnasieskolan berdknas till 7 miljoner kronor
och som framst kan forklaras av en 6kad gymnasiefrekvens. Forvaltningen
noterar ocksa en dkad andel elever som inleder gymnasieutbildningen med
sprakintroduktion, vilket forlanger studietiden.

Elever som viljer en annan kommunal huvudman ar 20 farre elever jamfort med
budget men bland annat till f6ljd av elevers val av dyrare program, redovisas ett
underskott. Kostnaden for strukturtilligget, det vill séga, det socioekonomiska
bidraget som betalas till den kommun eleven gar i, har 6kat jamfort med budget.
Okat antal elever pa riksrekryterande estetiska spetsutbildningen pa
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen (Avux) som forvaltningen
koper kurser fran, dr ocksa en bidragande faktor till underskottet. Sammanlagt
redovisas ett underskott i storleksordningen 2,9 miljoner kronor for utpendlande
elever till andra kommuner.

For utpendlande elever till friskolor berdknas ett fatal fler jaimfort med budget.
Aven snittpriset for elevernas programval har 6kat jimfort med forvintan.
Friskolor som inte ingér i samverkansavtalet faktureras separat. Ingen budget ar
avsatt for dessa under 2018 vilket dr en del av underskottet i budgeten.
Underskottet for utpendlande elever till friskolor uppgar till 2,6 miljoner kronor.
Sammantaget redovisas ett underskott pa 5,5 miljoner kronor for utpendlande
elever som viljer andra huvudmén &n Botkyrka kommun.

Totala antalet elever i egenregin dr 70 fler &n forvéntat 1 budget, med underskott
pa cirka 7,8 miljoner kronor som f6ljd. Inpendlande elever fran andra kommuner
ar 36 fler &n forvéntat 1 budget. Tillsammans med hogre snittpriser resulterar detta
i 6verskott pd 6,7 miljoner kronor.
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For gymnasiesdrskolan redovisas en positiv nettoavvikelse pa 1,1 miljoner kronor
som &r en kombination av férre in- och utpendlare. For skolskjuts inom sérskolan
berdknas ocksa ett Overskott pa cirka 1,5 miljoner kronor till f6ljd av minskat
antal utpendlande elever.

For statsbidrag fran Migrationsverket berdknar forvaltningen i1 dagsliaget en
negativ intéktsavvikelse pé cirka 3 miljoner kronor beroende pa minskat antal
asylsokande elever. Se ovan ”Statsbidrag fran Migrationsverket”.

Jamfort med oktoberprognosen:

I samband med den senaste arsprognosen bedémdes underskott pa 5,5 miljoner
kronor. Vid jaimforelse mellan bokslut och prognos uppstér ingen storre avvikelse
vad giller folkbokforda in- och utpendlande elever. Avvikelsen pa 1,5 miljoner
kronor beror pa ligre statsbidrag frdn Migrationsverket.

Gymnasiefrekvensen ékar

Andelen folkbokforda elever i dldersgruppen 16 till18 &r har 6kat fran 92,4 %
(2017) till 94,1% (2018). Gymnasiefrekvensen har 6kat med 1,7 procentenheter
mellan aren.

Ar 2015 beslutade kommunen om inférande av en ny generell
resursfordelningsmodell 1 budgetprocessen. Utgangspunkt i modellen var
befolkningsprognos i dldersspannet 16 till 18 ar samt forvaltningens budget 2015.
Forvaltningen bedomer att den generella resursfordelningsmodellen medfor
underskott for gymnasieskolan nir andelen elever 16 till 18 ar dkar utan
ramtillskott. Foérvaltningen berédknar att kostnaderna for den dkade
gymnasiefrekvensen uppgar till cirka 6 miljoner kronor och ar den frimsta
orsaken till gymnasieskolans underskott.

Analys volymer och avvikelser inom grundskola

Forvaltningen konstaterar ett samlat underskott i storleksordningen 9 miljoner
kronor for forskoleklass, grundskola, fritidshem samt grundsirskola. Hansyn ar
taget till volymer, forvintade statsbidrag fran Migrationsverket, avgifter i
fritidshem samt forsiljningsintikter frdn annan kommun. Underskottet kan framst
forklaras av ligre statsbidrag fran Migrationsverket samt fler elever i externa
placeringar.

Elever i grundskolan blev cirka 300 férre &n planerat, likasa elever i fritidshem
som blev cirka 70 farre. Kommunens befolkningsprognos har legat till grund {for
planeringen av skolplatser. Forvaltningen konstaterar att antalet asylsdkande
minskat under 2018 jamfort med 2017. Antalet asylsdokande har varit stabilt under
2018. Utvecklingen av elevernas val av huvudman paverkar budgetavvikelsen.
Trots farre elever dn planerat totalt s 0kar elever i extern regi jamfort med budget
vilket resulterar i 6kade kostnader pa grund av da tillkommande lokalbidrag samt
administrativt tilligg. For grundskola, forskoleklass och fritidshem star
volymerna inklusive externa placeringar for ett dverskott pd 1 miljon kronor.

I ovan dverskott ingér resursfordelning avseende nyanlénda, for vilket underskott
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1 storleksordningen 2 miljoner kronor redovisas. Orsaken ér fler nyanldnda dn
forvantat 1 budget. Forvaltningen forvintade att antalet nyanldnda ér 1 skulle
minska, men dessa 0kade redan 1 januari och har fortsatt 6ka under hela 2018.

I grundskolan ingar dven finansiering for elever inskrivna i grundsirskolan. Dessa
blev ungefar som planerat 1 budget men med en stérre andel 1 sé kallade externa
placeringar.

I ovan resultat ingar dven externa placeringar inom grundskola och grundsirskola
med underskott pa 12 miljoner kronor. Externa placeringar gors for elever med
sdrskilda behov nar 1amplig skolplacering i Botkyrkas egna verksamheter inte kan
erbjudas. Extern placering avser bade fristiende eller kommunala skolor i annan
kommun.

De riktade statsbidragen avseende asylsdkande som ndmnden soker fran
Migrationsverket ar finansieringsposten for asylsdkande elever som gér 1
forskoleklass och grundskola med kostnader enligt faststélld resursfordelning. Péa
grund av dndrade regler hos Migrationsverket s& har kommunen fatt mycket lidgre
bidrag dn tidigare prognostiserats. Se ovan Statsbidrag fran Migrationsverket.
Forvaltningen har till f61jd av lagre volymer och regeldndring en negativ
avvikelse pé intidktssidan med 9 miljoner kronor jamfort med forvintade
statsbidrag 1 budget.

Jamfort med oktoberprognosen:

I samband med den senaste arsprognosen beddmdes underskott pa 2,4 miljoner
kronor. Vid jaimforelse mellan bokslut och prognos uppstér ingen storre avvikelse
vad géller folkbokforda in- och utpendlande elever. Den framsta forklaringen till
prognosavvikelsen &r lagre statsbidrag frdn Migrationsverket, cirka 5 miljoner
kronor.

Analys volymer och avvikelser inom forskola

For skolformen forskola redovisas ett samlat 6verskott pa 20 miljoner kronor som
helt kan forklaras av lagre volymer inom forskolans verksamheter, avvikelsen
uppgar till cirka 200 barn. Kommunens befolkningsprognos har legat till grund
for planeringen av forskoleplatser. Utvecklingen av barnens val av huvudman
paverkar budgetavvikelsen. Trots firre barn dn planerat totalt s okar barn i extern
regi nagot jaimfort med budget vilket resulterar 1 6kade kostnader pa grund av da
tillkommande lokalbidrag samt administrativt tilligg.

Forvaltningen konstaterar att antalet asylsokande i verksamheten minskat kraftigt
under hostterminen jamf{ort med varterminen. Minskningen beror pa dndrade
rutiner eftersom Migrationsverket endast betalar ut bidrag for asylsdkande barn
over 3 ar samt for allmén forskola.

Forskole- och fritidshemsavgifter avviker totalt sett inte mot budget. Det finns
dock differenser mellan verksamhetsomradena dir forskola har en negativ
avvikelse till f6ljd av farre barn. For fritidshem redovisas dverskott.
Forvaltningen fortsatter arbetet med avgiftskontrollen av forskole- och
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fritidshemsavgifter. Avgiftskontrollen innebér att inbetalda avgifter 2016 stdms
av mot Skatteverkets inkomstuppgifter vilket for vdrdnadshavare kan innebira en
hogre eller lagre avgift som regleras retroaktivt. Avgiftskontrollen redovisar ett
mindre underskott.

De riktade statsbidragen avseende asylsdkande som ndamnden soker fran
Migrationsverket dr finansieringsposten for asylsdkande barn som gér i forskola
med kostnader enligt faststilld resursfordelning. Pa grund av dndrade regler hos
Migrationsverket sé har Botkyrka fétt lagre bidrag &n tidigare prognostiserats. Se
ovan Statsbidrag fran Migrationsverket. For forskolans del innebér detta ett
underskott pa 0,5 miljoner kronor pé intéktssidan jamfort med forvintat.

Jamfort med oktoberprognosen:

I samband med den senaste arsprognosen beddmdes dverskott pd 19 miljoner
kronor. Vid jamforelse mellan bokslut och prognos uppstér ingen storre avvikelse
vad giller folkbokforda in- och utpendlande elever. Den frimsta forklaringen till
prognosavvikelsen ér lagre statsbidrag fran Migrationsverket.

4.1.2 Utforare i egenregin

Avgorande for nimndens ekonomi &r att enheter i egen regi har en ekonomi i
balans. Forvaltningens redovisar ett samlat underskott pa 1,1 miljoner kronor
vilket dr 8 miljoner kronor béttre 4n vid senaste prognostillfillet per oktober. Det
ar framst forskolan som uppvisar béttre resultat dn forvéntat i den senaste
prognosen. Forskolan redovisar storre dverskott for dret medan grundskolan
redovisar storre underskott. Gymnasiet redovisar ett mindre underskott.

Forskolan i egenregin

Sammantaget redovisas ett dverskott inom verksamheten forskola pa 9 miljoner
kronor. Majoriteten av forskolorna i egenregin ldmnar en budget i balans eller ett
overskott (cirka 84 % av forskolorna, 41 forskolor, redovisar overskott).
Sammanlagt redovisar enheterna ett 6verskott pa 12 miljoner kronor vid arets slut.

For att mojliggora en gemensam digital satsning for en likvardig forskola
beslutades att enheterna skulle ldmna 6verskott i storleksordningen 5 miljoner
kronor. Utfallet blev cirka 3,5 miljoner kronor. Kostnaden for satsningen
redovisas hos verksamhetschefen. For de enheter som har uppfyllt kraven {for
mindre barngrupper under varen ingér statsbidrag pa i storleksordningen 2
miljoner kronor. Verksamhetsledningen l&dmnar ett underskott pa 2,6 miljoner
kronor, som ett resultat av den digitala satsningen for en likvardig forskola samt
vakanta tjinster.
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Tabell: Resultat kommunala forskolor i egen regi.

Forskola

Utfall 2018

Prognos per
okt

Utfall 2017

Nollresultat eller 6verskott

14 244 tkr (41 st)

9 563 tkr (42 st)

8 664 tkr (30 st)

Mindre underskott (mindre an 0,3 mkr) -746 tkr (4 st) -300 tkr (3 st) | -1 785 tkr (14 st)
Storre underskott (storre an 0,3 mkr) -1 930 tkr (4 st) -2 184 tkr (4 st) -3 024 tkr (7 st)
S:a forskolor 11 568 tkr 7 079 tkr 3 855 tkr
Verksamhetschef -2 588 tkr -5 074 tkr 4 558 tkr
S:a forskolor egen regi 8 980 tkr 2 005 tkr 8 413 tkr

Kommentarer till budgetavvikelse

Forskoleenheterna lamnar ett Gverskott pa cirka 12 miljoner kronor. De viktigaste
forklaringsposterna till dverskottet hos enheterna &r:

¢ En lyckad omstéllning av organisation vid vikande volymer.

e Arbetet med att sdnka sjukfrdnvaron har resulterat 1 ldgre kostnader.
Sjuklonerna ligger sammanlagt 0,7 miljoner kronor ligre jamfort med
fOrra éret.

e Lonekostnaden for timanstéllda har sdankts med 0,7 miljoner kronor genom
att organisera effektivare och da slippa dubbla lonekostnader

e Svarigheter att rekrytera forskoleldrare forklarar 6verskott i verksamheten.

e Forskolorna har varit forsiktiga i sina inkdp av material och
kompetensinsatser under aret.

De viktigaste forklaringsposterna till underskottet pa cirka 3 miljoner kronor hos
verksamhetschefen ar:

e Investering i digitalisering for en likvérdig forskola bekostades av
verksamhetschefen. Matchas av dverskott hos enheterna.
o Légre personalkostnad beroende pa icke aterinsatta tjanster vid vakanser.

Kommentarer till prognosavvikelse

I samband med den senaste arsprognosen beddmdes dverskott pa 2 miljoner
kronor. Forbéttringen pa 7 miljoner kronor mellan bokslut och prognos ligger
frimst som ett forbittrat resultat pd enheterna samt ldgre kostnader 4dn planerat for
den digitala satsningen till f61jd av sena leveranser.

Enheterna har 6ver lag varit forsiktiga i sin prognos. Enheternas prognos i1 oktober
beddmdes till ett overskott pa 7 miljoner kronor men utfallet blev ett Gverskott pa
12 miljoner kronor. Det dr fraimst dvriga kostnader som bedémdes hogre i
prognosen.

Atgdéirder for att fi en ekonomi balans

For enheter med ekonomiska utmaningar har fortsatt samarbete med funktioner
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fran forvaltningen som exempelvis ekonomistdd, HR och specialpedagog samt
andra forskolor skett. Detta i syfte att belysa ekonomin ur olika synvinklar och for
att Oppna upp for dialog mellan enheters sétt att hantera ekonomiska utmaningar
samt att hantera sjukfranvaron. Inom verksamheten har man satsat pa
erfarenhetsutbyte mellan enheter for att ldra av varandra. Genom atgirdsplaner
och kontinuerlig dialog sikerstills aktiviteter for en ekonomi i balans.

En avgorande faktor for forskolornas ekonomi ér antalet inskrivna barn och hur
vél man lyckas anpassa sin organisation. I omrdden med vikande barnantal kan
konstateras en lyckad omstéllning av organisation. Samtliga omréden visar ett
overskott. Tre enheter har under aret haft dtgardsplaner, tvé av dessa har lyckats
fa en budget i1 balans. Anledningen till att en forskola inte lyckats &r hog
sjukfranvaro med dubbla 16nekostnader och forstarkningar for barn med behov av
sarskilt stod.

For att klara en ekonomi i1 balans har enheter organiserat verksamheten for att bli
mindre kinslig for frdnvaro. Pa samtliga enheter pagér arbete med att minska
sjukskrivningar och dirmed behovet av vikarier vilket annars ger dubbla
lonekostnader. I de senaste métningarna har sjukfranvaron minskat, bade den
kort- och l4ngsiktiga, vilket dr positivt. Vikarietillsdttning sker uteslutande for att
inte dventyra barnsidkerheten.

Konsekvensbeskrivning av dtgdrder

Anpassning av personaltitheten innebar minskad personalstyrka. Enheter har
dérfor organiserat sig for att personal ska kunna stotta varandra béttre vid
ordinarie personals franvaro.

Strukturella utmaningar

For mindre forskolor finns det strukturella utmaningar i att anpassa
schemaldggning med 6ppethallandetider samt langa vistelsetider for barnen. For
nyOppnade och evakuerade enheter kan svarigheter att matcha kostnads- och
intiktssida uppsté nir personal anstills innan samtliga barn ir inskrivna. Aven
vissa uppstartkostnader finns.

Inskrivna barn i kommunala forskolor

Antalet placerade arsbarn blev 25 farre 4n budgeterat. Det har dven funnits en
Overoptimism i budgeterat antal drsbarn, men &ven en fordrojning av inflyttning i
nybyggda bostdder som paverkat detta. I arbetet med en forbattrad
prognossékerhet ar realistiska bedomningar av volymerna en viktig komponent.
Det ér framst i Alby och Tullinge som enheterna fitt en minskning av antalet
arsbarn jAmfort mot budget. I Tumba 6kade enheterna antalet arsbarn.
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Tabell: Volym inskrivna barn i kommunala forskolor, per omrade

B':nggft Inskvrtivna Insk'::vna Helar Diff
Alby Fittja 1105 1149 1033 1091 -14
Hallunda Norsborg 1117 1155 1092 1124 7
Tullinge 1333 1372 1223 1297 -36
Tumba 1460 1521 1435 1478 18
S:a barn 5015 5197 4771 4990 -25

Grundskolan i egenregi

Av kommunens 22 grundskolor dr det tio enheter som avslutar 2018 med en
ekonomi i balans eller ett 6verskott. Nio enheter samt Sprakcentrum redovisar ett
storre underskott och tre enheter redovisar ett mindre underskott, totalt 13
miljoner kronor. Verksamhetschef/ledning redovisar ett dverskott. Sammantaget
uppgar verksamhetsomradets underskott till 9,5 miljoner kronor.

Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi.

Grundskola Utfall 2018 Prognos per okt Utfall 2017

Nollresultat eller éverskott 3 000 tkr (10 st) 2 150 tkr (10 st) 7 750 tkr (12 st)
Mindre underskott (mindre an 0,3 mkr) -314 tkr (3 st) -160 tkr (1 st) -112 tkr (1 st)
Storre underskott (storre an 0,3 mkr) -11 671 tkr (9 st) | -13 300 tkr (11 st) -16 222 tkr (7 st)
S:a grundskolor -8 959 tkr -11 310 tkr -8 584 tkr
Sprakcentrum -4 390 tkr -5 450 tkr -609 tkr
Verksamhetschef 3 804 tkr 4 900 tkr 184 tkr
S:a grundskola egen regi -9 545 tkr -11 860 tkr -9 009 tkr

Kommentarer till budgetavvikelse

e Personalkostnader, bade vad géller befintlig personal och nyrekryteringar
e Omorganisation Sprakcentrum med omstéllningskostnader som foljd
e Hog personalomsittning i ndgra grundskolors ledningsorganisationer

Den huvudsakliga anledningen till budgetavvikelsen pa 9,5 miljoner kronor avser
personalkostnader. I detta ligger hoga 16nekostnader vid nyanstillning men ocksa
de anstillningar som &r gjorda for elever med 6kat behov av stéd. Enheterna har
stora utmaningar nér det géller elever med 6kat behov av stod for sin skolgéng.
Négra skolor redovisar underskott till foljd av att personalkostnader inte kunnat
anpassas efter vikande volymer. Hér pagér en dialog mellan rektor,
verksamhetsledning och ekonomistdd.

Enheterna har utdver personalkostnaderna haft 6kade kostnader for tillfalligt
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inhyrd personal dér det varit svarigheter att rekrytera vissa personalgrupper.

Av det totala underskottet dr det Sprakcentrum och en grundskola som star for
storre delen av underskottet, totalt 8 miljoner kronor. Till f6ljd av
effektiviseringskrav 2018 har Sprakcentrum genomgatt en omorganisation.
Omstéllningsarbetet har inte fatt full effekt i1 ar. Ett arbete mellan rektor,
verksamhetsledning och ekonomistdd pagér for att minska underskottet till 2019.
Den andra enheten som star for en stor del av underskottet har under aret haft en
hog rorlighet i skolledningen samt omfattande kritik fran Skolinspektionen.
Skolan har sedan borjan av hosten haft en ordinarie rektor som tillsammans med
verksamhetsledningen och ekonomistdd arbetar med att forbéttra resultatet till
nésta 4r.

Ovriga enheter som redovisar ett underskott har under aret arbetat med
atgirdsplaner for att fa en budget 1 balans men tyvérr har inte atgiarderna gett full
effekt annu. Detta innebér att underskott kommer att kvarstd for ndgra enheter
infor 2019. Det som karaktériserar dessa enheter ar att de har haft tillfalliga
ledningsorganisationer och négra har ocksa haft omfattande kritik fran
Skolinspektionen. Fokus har varit pa personal- och elevhilsa men ocksa pa att
genomfora atgarder utifrdn Skolinspektionens rapport med omfattande kostnader
som foljd.

Kommentarer till prognosavvikelse

I samband med den senaste arsprognosen bedomdes underskott pa 12 miljoner
kronor. Forbéttringen pé 3 miljoner kronor mellan bokslut och prognos kan framst
forklaras av ett sent beslut avseende statsbidrag fran Tillvaxtverket. Forvaltningen
konstaterar att flera grundskolor redovisar béttre resultat &n i1 prognos.

Strukturella och organisatoriska utmaningar

De skolor som ansvarar for kommundvergripande grupper samt
grundséarskola/traningsskola uppger ocksd ekonomiska utmaningar. Verksamheten
forutsitter kvalificerad personal samt kontinuitet, vilket driver kostnaderna.

Péfallande ménga enheter tar upp svarigheterna med att budgetera/prognostisera
for elevantalen. Att anpassa organisationen &dr déarfor en stor utmaning.

Sprakcentrum har ett nytt uppdrag som innebdr att eleverna snabbare ska skrivas
in 1 grundskolan. Fordndringen har inte fétt full effekt under éret och eleverna har
darfor inte skrivits in pa mottagande grundskola i den utstrickning som onskats.

Atgdéirder for att fi en budget i balans

Det finns atgérdsplaner pa samtliga enheter med underskott och de avser i
huvudsak minskning av personal. Detta for att mota ett lagre elevantal.
Personalforédndringen ror framst elevassistenter samt dversyn av administrativa
resurser for att vérna larartatheten. Andra atgérder som vidtagits dr minskad
anvindning av vikarier, sammanslagning av klasser och grupper samt en dversyn
av Ovriga driftkostnader.
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Konsekvenser av dtgdrder

Viktigt att en noga avvagning gors innan atgérderna verkstélls. Enheterna har ett
antal statsbidrag som grundar sig pa en 6kning av larartédthet, sésom
lagstadiesatsning och fritidshemssatsning. Vid minskning av personal finns risk
for aterbetalningskrav om personaltdtheten minskar. Det finns ocksé en risk vid
anpassning av organisationen for firre nyanldnda att det dr svart att ateranstilla
kvalificerad personal om antalet nyanldnda okar igen.

Inskrivna elever i kommunala skolor

Nar det géller elevantalen jamfort med budget redovisas en 6kning i
Hallunda/Norsborg, Alby/Fittja och Tullinge. Tumba har en liten sdnkning
jamfort med budget.

Okningen i Hallunda/Norsborg och Alby/Fittja beror bland annat pa avvecklingen
av en friskola, men ockséd en 6kning av nyanlidnda elever. For Tullinges del ar det
nybyggnation som &r orsak till avvikelsen. Sammantaget alla omréden &r det en
avvikelse med 36 fler elever jamfort med planerat 1 budget.

Tabell: Inskrivna elever kommunala grundskolor inkl kommungemensamma
grupper.

B[:J;ilg;et Insk\:'tivna Inskr:':vna Helar Diff
Hallunda/Norsborg 1562 1565 1586 1575 13
Alby/Fittja 1 854 1865 1954 1910 56
Tullinge 2830 2766 2899 2832 2
Tumba 3359 3329 3320 3324 -35
S:a elever 9 605 9 524 9758 9 641 36

Gymnasieskolan i egenregi

Sammanlagt redovisar verksamhetsomrdde gymnasieskola ett underskott pa cirka
0,5 miljon kronor. Underskottet hdanfors till verksamhetsledningen. Den slutgiltiga
arsvolymen for samtliga Botkyrkas gymnasieskolor resulterade i 13 farre elever
jamfort med forvintan 1 budget, exklusive St. Botvids gymnasiesirskola.
Underskottet i volym har hanterats inom verksamhetsomrédet.

Uppstarten av Skyttbrinks gymnasium har bidragit till merkostnader som har
hanterats inom ordinarie ram.
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Tabell: Resultat kommunala gymnasieskolor i egen regi, inklusive
gymnasiesdrskolan. Notera att eventuella volymavvikelser ingdr i resultatet. Ar
2017 ingick Skyttbrink i Tumba gymnasium men fr.o.m. 2018 dr de en egen enhet.

Gymnasieskola Utfall 2018 ng:::ts per Utfall 2017

Nollresultat eller 6verskott 1 365 tkr (2 st) 880 tkr (4 st) 158 tkr (1 st)
Mindre underskott (mindre an 0,3 mkr) -357 tkr (2 st) 0 tkr (O st) -510 tkr (2 st)
Stérre underskott (stérre an 0,3 mkr) -930 tkr (1 st) -880 tkr (1 st) -601 tkr (1 st)
S:a gymnasieskolor 78 tkr 0 tkr -953 tkr
Verksamhetschef -580 tkr 350 tkr 0 tkr
S:a gymnasieskola egen regi -502 tkr 350 tkr -953 tkr

Kommentarer till budgetavvikelse

Skyttbrinks gymnasium och St. Botvids gymnasium star for volymunderskottet,
totalt 26 férre elever jaimfort med arsbudget medan Tumba gymnasium redovisar
ett volymoverskott pd 13 elever. Som ndmnts ovan har volymavvikelser hanterats
inom verksamhetsomradet totalt vilket forklarar en del av 6ver- och underskott i
tabellen ovan.

St. Botvids gymnasiesirskola har 7 farre elever jimfort med budget men ingar
inte 1 samma hantering av dver- och underskott som de dvriga gymnasieskolorna.
Enheten redovisar ett mindre underskott pa 0,1 miljoner kronor som forklaras av
att verksamheten stéller krav pd anpassade resurser i undervisningen.

Tullinge gymnasium redovisar ett mindre underskott pa 0,2 miljoner kronor. Det
avser 0kade kostnader for livsmedel samt reparationer och underhall av
byggnaden.

Verksamhetsledningen avslutar 2018 med ett underskott pa 0,6 miljoner kronor.
Anledning till underskott dr att enheterna fatt bidrag for inkép av datorer till nya
elever i arskurs 1 till ett hdgre belopp dn vad som budgeterats.

Kommentarer till prognosavvikelse

I oktober prognostiserade gymnasieskolan ett 6verskott pa drygt 0,4 miljoner
kronor. Aret avslutades med ett underskott pa cirka 0,5 miljoner kronor vilket ir
en forsdmring med cirka 0,9 miljoner kronor vilket 1 huvudsak ar att hanfora till
inkop av datorer.
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Inskrivna elever i kommunala skolor

Tabell: Inskrivna elever i kommunala gymnasieskolor efter den slutliga
volymavstdmningen.

B:;ilgft Insk‘:'tivna Inskr:':vna Helar Diff
Tullinge gy 696 687 705 696 0
Tumba gy 1232 1205 1286 1246 14
St Botvid gy 533 507 523 515 -18
Skyttbrink gy 174 149 183 166 -8
S:a gy-elever 2635 2548 2 697 2623 -13
S:a gysar-elever 86 86 71 79 -8
S:a gy-elever 2721 2634 2768 2701 -20

4.1.3 Gemensamma funktioner pi forvaltningen

For forvaltningens gemensamma funktioner redovisas ett samlat underskott pa
cirka 3 miljoner kronor. De gemensamma funktionerna omfattar
forvaltningsledning, ekonomistdd, kvalitetsstod, specialiststod och
lokalforsorjningsenhet

Inom f6rvaltningen redovisas bade 6verskott och underskott:

e Under aret har forvaltningen bedomt risk for underskott. Som atgérder
beslutades bland annat att inte tillsdtta vissa tjanster samt att avvakta med
start av planerade aktiviteter.

e Ett samlat 6verskott pa drygt 3 miljoner kronor redovisas for hyror. Storre
delen av hyreskostnadsavvikelsen forklaras av att férskolorna Opalen,
Vallmon och Gullvivan ar férsenade 1 byggprocessen.

e Avseende driftsmedia (el, virme och vatten) redovisas ett storre
underskott pd 3 miljoner kronor med hogre kostnader for el och
sophdmtningen dn forvéntat framst till foljd av prisokningar.

e Forvaltningen har tidigare konstaterat att kostnadsnivéan for
funktionskostnader IT inte varit sékerstélld i ramen for 2018. En ny
prislista for funktionskostnaderna har inforts och forvaltningen kan
konstatera att underskott pé cirka 4 miljoner kronor uppstar vid den
interna faktureringen frn IT-avdelningen.

Kommentar till prognosavvikelse

I samband med den senaste prognosen per oktober bedémdes ett underskott i
storleksordningen 3 miljoner kronor.
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4.1.4 Uppfoljning och analys av HR

Personalkostnader dr forvaltningens storsta kostnadspost. Sammanlagt uppgar
personalkostnaderna till 1 607 miljoner kronor och utgér cirka 64 % av
omslutningen. Rorelser i loneldget, konkurrens fran andra arbetsgivare med mera
paverkar mojligheter till nyrekrytering och personalomséttningen vilket 1 sin tur
resulterar i pdverkan pa forvaltningens ekonomi och uppdrag. Nedan
sammanfattas ett axplock av utveckling inom delar av HR-omradet. Mer
detaljerad analys och statistik redovisas 1 avsnitt 6 Personalredovisning.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning har dven under 2018 utgjort en stor utmaning. Inom
forvaltningen finns ett antal yrken som &r svéra att bemanna med legitimerade och
behoriga medarbetare. Bristen pé framst ldrare och forskolldrare innebér att det
rader en stor konkurrenssituation dar Botkyrka och grannkommunerna
konkurrerar om samma kompetens. En stor rorlighet kan konstateras inom dessa
personalgrupper med en hog personalomséttning och risk for 16neglidning.

Jamlik kompetensforsorjning har varit en aktuell frdga under 2018. Forvaltningen
fick under aret i uppdrag att ta fram ett forslag pa atgiarder och satsningar for att 1
hogre grad uppna en jamlik kompetensforsorjning i omraden med de storsta
kompensatoriska utmaningarna. Forslaget med kostnader som uppgar till 7,3 mkr
for 2019 beslutades 1 kommunens mél och budget 2019 med flerdrsplan 2020-
2022.

Personalomsdittningen

Personalomsittningen ar fortsatt hog for flera av vara yrkesgrupper med
legitimationskrav d&ven om de for flera yrkeskategorier minskat. Hogst
personalomséttning rader bland grundskolans bitrddande rektorer dér knappt
varannan rektor slutat under 2018. For utforlig statistik och jamforelse se vidare
under avsnitt 6.1 Personalredovisning.

Skillnad genomsnittslon for nyanstdllda jamfort med de som slutat

Bristen pa legitimerade larare, forskolldrare, rektorer m fl har lett till en
betydande konkurrenssituation med andra huvudmaén. Lonen &r ett av
konkurrensvillkoren for att locka nya medarbetare likvél som att behélla
nuvarande medarbetare. For Botkyrka innebér det att rektorer och forskolechefer
vid rekrytering ofta tvingas erbjuda hogre 16ner jamfort med de som slutar. Vid en
jamforelse av medellonerna for grundskolldrare som slutat respektive borjat 1
Botkyrka under 2018 mairks att snittlonerna for de som bdrjat var 5,5% hogre dn
for de som ldmnat Botkyrka under samma period. For forskolldrare och lérare pa
gymnasiet kunde detta samband inte konstateras i samma utstrackning. Dar
skiljde sig l6nerna med ca 1,5 procent.

Lonejdamforelse med andra kommuner

Lonejamforelser har tidigare ar visat att Botkyrka legat under genomsnittet for
manga av véra bristyrken i forhallande till andra kommuner i Stockholms lén.
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Lonesatsningar och ett &ndrat marknadsloneldge vid nyrekrytering visar nu att
Boktyrka i storre utstrackning har konkurrenskraftiga 16ner jamfort med tidigare
ar. Botkyrka ligger vl till 1 jdmforelse med andra Stockholmskommuners 16ner

for forskollédrare, grundskolldrare, ldrare gymnasium allmdnna &mnen, larare
praktiska/estetiska &mnen, specialpedagoger och skolskoterskor. Lagt ligger
fortfarande Botkyrkas barnskotare trots en extra lonesatsning.

4.1.5 Analys av ekonomi — resultatrikningsanalys

Tabell: Redovisning av kostnader och intdkter aren 2016, 2017 och 2018

Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018 Farégd”“
Taxor och avgifter 91,8 94,4 101,0 6,99%
Bidrag 156,6 203,9 214,5 5,20%
Ovriga intakter 1741 187,9 168,9 -10,11%
Summa Verksamhetens intakter 422,5 486,2 484,4 -0,37%
Personal -1437,0 -1552,1 -1606,9 3,53%
Ovriga verksamhetskostnader -1292,3 -1362,1 -1391,3 2,14%
Summa Verksamhetens kostnader -2729,3 -2914,2 -2998,2 2,88%
Summa Netto -2306,8 -2428,1 -2513,8 3,53%

Intékterna &r totalt sett ofordndrade mellan 2017 och 2018. Det ar fordndrad
finansieringsmodell av Sprikcentrums verksamhet som &r orsaken till att de totala
intdkterna synes oférdndrade mellan aren:

e Intikter avseende taxor och avgifter har 6kat med 7 % (7 mkr). Okningen
beror framforallt pd dndrat maxtaxetak samt volymokning.

e Bidragen har 6kat med 5 % (11 mkr) mellan aren och bestér av statsbidrag
framst fran Skolverket och Migrationsverket samt statsbidrag for moms.
Avseende bidrag fran Skolverket redovisas skillnader mellan aren med
bade d6kningar och minskningar med légre bidrag avseende mindre
barngrupper inom forskolan och cirka 6 mkr hogre bidrag till
introduktionsprogram inom gymnasieutbildningen. Nér det géller bidrag
frdn Migrationsverket noteras en halvering mellan aren, bade till f6ljd av
volyméndring och forandrat regelverk hos myndigheten. Forvaltningen
erhaller hogre momsstatsbidrag till foljd av fler utpendlare.

e Ovriga intikter bestar frimst av forséljning av verksamhet som totalt sett
minskat med cirka 10 % (17 mkr). Den fordndrade finansieringen av
Sprakcentrum med dvergang fran kop/silj till anslagsfinansierad modell
redovisas som minskade intékter (27 mkr). Avseende forsdljning till annan
kommun redovisas hogre intdkter (10 mkr) framst till f61jd av fler
inpendlare samt hogre bidragsbelopp och dndrade faktureringsrutiner
inom gymnasieskolan.
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Kostnaderna har totalt sett 6kat med 3 % mellan 2017 och 2018:

e Personalkostnaderna har 6kat med 3.5 % (55 mkr). Storre delen av
okningen (44 mkr) dterfinns inom grundskolan till f6ljd av hogre volymer
samt hogre ingangsloner vid nyrekryteringar forutom den ordinarie
l6nedversynen.

e Kostnaden for utpendlare har dkat med 5 % (30 mkr). Okningen beror pé
en kombination av fler elever 1 extern regi, hogre bidragsbelopp och
dyrare programval. Till f6]jd av dndrad finansieringsmodell av
Sprékcentrum for redovisas minskade kostnader for kop pé cirka 27 mkr.

e Ovriga forindringar mellan 4ren att notera 4r exempelvis kostnadsdkning
avseende hyra och driftsmedia med cirka 3 % (12 mkr) bade till foljd av
volymfordndringar och prisdkningar. Tillfélligt inhyrd personal 6kar med
9 % (2 mkr), varav hilften aterfinns inom forskolan. For kurser och
konferenser redovisas en i stort oférdndrad nivd mellan aren. Avseende
kostnaderna for representation redovisas en minskning mellan aren. En
okad digital satsning aterfinns inom samtliga skolformer.

4.2 Investeringsredovisning

Uppfoljning och analys fleririga investeringsprojekt
Investeringar, flerariga och arliga projekt

Néamnden har for 2018 en investeringsbudget pa 22 miljoner kronor. I detta ingér
ettariga projekt fran 2017 som forts dver till aret med anledning av forsenade
bygginvesteringar samt flerariga investeringsprojekt. Namndens
investeringsbudget avser framforallt inventarierinkdp pé forskolor och skolor
kopplade till lokalforsorjningsplanen. Budget innehéller &ven medel for
arbetsmiljoatgérder.

Utfallet gillande investeringar for 2018 blev ett dverskott pa 11 miljoner kronor
vid &rets slut. Overskottet har frimst uppstatt till foljd av forskjutningar i flera
tidplaner. Som exempel ir att byggnation av forskolan Vega samt renovering av
forskolan Humlan forsenats. Forsening av forskolorna Vallmon, Opalen,
Gullvivan och Mésen bidrar till stor del till 6verskottet. Inventarieanskaffning till
dessa enheter sker parallellt med byggprocessen.

Uppfoljning och analys, flerdriga och arliga investeringsprojekt

Behov av fornyelse av inventarier finns pa ménga forskolor och skolor. En del
skolor och forskolor 6ppnar i befintliga lokaler och maste utrustas med
inventarier. Likasa har forskolor som genomgér storre upprustningar behov av
inventariekdp, liksom forskolor som bedriver verksambhet i tillfdlliga lokaler.
Medlen avser ocksa upprustning av skolgardar for en bra utemiljo for barnen.

Arsredovisning 2018, Utbildningsnamnden, Tertial 3 2018 53(68)



Lokalanpassningsmedel anvédnds for att snabbt kunna 16sa akuta behov av
verksamhetsanpassningar. Som exempel avses behov av att ta bort/sétta upp
vaggar, bygga/gjuta bittre plats for storre grytor i kok, anpassa skolgard och
liknande. En del lokalanpassningsmedel anvénds till att forbéttra atervinningen av
sopor och 6ka brandsédkerheten samt behov av tillgdnglighetsanpassningar. Medel
delas ut till verksamheterna efter behovsbeddmning. Buffert finns for akuta
atgirder samt foreldgganden frén arbetsmiljoverket och andra myndigheter.
Merparten av medlen gér till ergonomiska hjdlpmedel, solskydd och
bullerddmpande atgarder samt anpassning av ventilation.

4.2.1 Flerdriga investeringsprojekt

Forvaltningen har sex flerariga projekt géllande nya inventarier till nybyggda for-
och grundskolor, samtliga projekten har forsenats.

e Projekt Falkbergsskolan har forsenats i avvaktan péd beslut om skyddsrum.
Skyddsrum kommer att byggas men finansieras inte i projektet.

e Detaljplanearbetet i Riksten har forsenats vilket paverkar Forskolan Vega

e Forskolorna Vallmon, Opalen, Gullvivan och Mésen samtliga i projektet
13 forskolor” ar forsenade av olika anledningar s& som sena
upphandlingar, forskjutna detaljplaner, 6verklaganden, sent
bygglovsdrende, fastighetsbildning samt ett aterkallat anbud.

Tabell: Flerariga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Projekt Total Total t’g‘:: Avv R";t;’a’ Utfall | Avwv | Slut-
budget | prognos 2018 totalt 2018 2018 2018 redov

6300 Fsk Vallmon -3 060 -3 060 0 0 -1 440 0 1440

Inventarier

6301 Fsk Nya -3 060 -3 060 0 0 -1440 0 1440

Opalen Inventarier

6302 Fsk Nya -3 060 -3 060 0 0 -1440 0 1440

Gullvivan

Inventarier

6304 Fsk Nya -3 060 -3 060 0 0 -1 440 0 1440

Masen Inventarier

6418 -7 000 0 0 7 000 0 0 0

Falkbergsskolan

Inventarier

6453 Vega -3 000 0 0 3000 0 0 0

Forskola Inventarier

Totalt -22 240 -12 240 0| 10000 -5 760 0 5760
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Redovisning av flerariga investeringsprojekt:

6300 Forskolan Vallmon, inventarier

Nya Vallmon kommer att tas i bruk till sommaren 2019, tidigare avsatta medel
kommer i nuldget inte att anvdndas. Medel omfordelas till ar 2019 med 1 440 tkr
och 2020 motsvarande 1 620 mkr.

6301 Forskolan Opalen, inventarier

Byggstarten av forskolan har forsenats till f6ljd av att bygglovsérendet forskjutits
och att ett dverklagande géllande nybyggnationen av forskolan inkommit.
Forskolan kommer att tas 1 bruk till sommaren 2019 och tidigare avsatta medel
kommer i nuldget inte att anvdndas. Medel omfordelas till ar 2019 med 1 440 tkr
och 2020 motsvarande 1 620 mkr.

6302 Forskolan Gullvivan, inventarier

Nya Gullvivan ér forsenad dé kop av mark samt forskjuten detaljplan och
fastighetsbildning gjort att byggstarten forsenas. Forskolan kommer att tas i bruk
till sommaren 2020, tidigare avsatta medel kommer i nuldget inte att anvédndas.
Medel omfordelas till &r 2020 med 1 440 tkr och 2021 motsvarande 1 620 mkr

6302 Forskolan Mdésen, inventarier

Nya Mésen har forsenats dé tilldelningen av entreprendr har dterkallats d& bagge
anbuden ej var kompletta. Forskolan bedoms idag sta klar till varen 2020 och
tidigare avsatta medel kommer i nulédget inte att anvindas. Medel omfordelas till
ar 2020 med 1 440 tkr och 2021 motsvarande 1 620 mkr

6418 Falkbergsskolan, inventarier

Nya Falkbergsskolan kommer att std klar hosten 2020, tidigare avsatta medel
kommer i nuldget inte att anvindas. Medel omfordelas till &r 2019 med 4,05 mkr
och 2020 motsvarande 2,7 mkr.

6453 Forskolan Vega, inventarier

Forskolan ér forsenad till 2019/2020 pa grund av stora forseningar i detaljplan 4
for Riksten. Inga medel for inventarier dr nyttjade under 2017. Medel omfordelas
till &r 2019 med 0,96 mkr och 2020 motsvarande 1,08 mkr.

Uppfoljning och analys arliga investeringsprojekt
Arliga investeringsprojekt

Utbildningsforvaltningen forfogar 6ver inventarieinvesteringar som riktas till
forskolor och skolor i samband med ny- eller ombyggnation samt
investeringsmedel som fordelas till verksamheten efter identifierat behov i
samband med regelbundna verksamhetsbesok hos enheterna. Dessa investeringar
kan vara anpassningar av lokalerna, riktade arbetsmiljéinsatser samt
inventarieinkdp.
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Tabell: Arliga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Projekt B;: 198et lél:)f1a g Avvikelse Sl‘l,‘its"zfo
3400 Inventarier -2 000 -2 013 -13 S
3401 Lokalanpassning -3 000 -2 397 603 S
3402 Arbetsmiljo -2 000 -1 998 2 S
3420 Inventarier forskolan Soérgarden -1 400 -211 1189 S
3427 Inventarier Riksten skola -2 000 -1 384 616 S
3430 Inventarier forskolan Humlan -2 400 -328 2072

3441 Inventarier Tumba gymnasium -1 050 -1 039 11 S
3442 Inventarier St. Botvids gymnasium -675 -640 35 S
3443 Inventarier Tullinge gymnasium -675 -659 16 S
3444 Anpassning allmant gymnasiet -300 -211 89 S
3445 Skyttbrinks gymnasium. -300 -300 0 S
Totalt -15 800 -11 180 4620

Redovisning av érliga investeringsprojekt:

3400 Inventarier

Behov av fornyelse av inventarier finns pd manga forskolor och skolor. Medlen
skall framst anvéndas till storre inkdp som klassas som investering. En del
forskolor och skolor 6ppnar nya avdelningar i befintliga lokaler. Dessa far stod i
inkdp av inventarier. Likasd fir forskolor som genomgér storre upprustningar stod
1 inventariekop, liksom nya forskolor som bedriver verksambhet 1 tillfélliga
paviljonger.

3401 Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvénds for att snabbt kunna 16sa akuta behov av
forskole- och skolplatser nér sddana uppstar samt att anpassa lokalerna till
fordndrade verksamhetsbehov. En del lokalanpassningsmedel anvinds till att
forbattra atervinningen av sopor och dka brandsidkerheten. Medel nyttjas dven till
snabba anpassningar av lokaler for barn och vuxna med funktionsnedséttning.

3402 Arbetsmiljoatgarder

Medel fordelas till verksamheterna efter regelbundna verksamhetsbesok.
Prioritering gors efter basta mojliga nytta. Buffert finns for akuta &tgirder samt
foreldgganden fran arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Merparten av
pengarna gér till ergonomiska hjdlpmedel, solskydd och bullerddmpande &tgérder
1 form av ljudabsorbenter.

3420 Forskolan Sorgdrden, inventarier

Den nybyggda forskolan Sorgérden togs 1 bruk i juni 2017. Inventarieinkdpen har
fortgatt under 2018. Investeringen dr nu avslutad.
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3427 Rikstens skola etapp 2., inventarier

Rikstens skola etapp 2 dppnade i augusti 2016. Arets inventeringar avser mobler
till biblioteket. I augusti startade ny verksamhet Kompassen, och inkép av
inventarier har gjorts. Investeringen ar avslutad.

3430 Forskolan Humlan, inventarier

Inventarieinkop till forskolan Humlan sker etappvis i samband med att byggnaden
renoveras. Renoveringen blev klar i februari. Under aret slutade forskolechefen
och inventarieinkdp har genomforts sporadiskt. Det finns fortfarande ett behov av
att komplettera forskolan med mdobler och inventarier. Delar av
investeringsbudget som inte anvinds kommer att begidras ombudgeterad med

1 000 tkr.

3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassning

Medlen har anvénts till lokalanpassningar och inventarier i form av mobler till
klassrum och korridorer samt nya serveringslinjer i matsalen. Investeringen &r nu
avslutad.

3442 St. Botvids gymnasium, inventarier och anpassning

Medlen har 1 huvudsak nyttjats till lokalanpassningar och inventarier i form av
forbéttrad inomhusmiljo med mdbler och belysning samt utrustning till skolkoket.
Investeringen ar nu avslutad.

3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassning

Medlen har i huvudsak gétt till lokalanpassningar och inventarier i form av
mobler. Investeringen dr nu avslutad.

3444 Gymnasiet allmint

Dessa medel utgdr en buffert som omfordelas vid behov utdver de som
budgeterats specifikt per gymnasieskola. I ar har det gjorts investeringar i
inventarier pa Skyttbrinks gymnasium i form av mébler till klassrum.
Investeringen ar nu avslutad.

3445 Skyttbrinks gymnasium, inventarier och anpassning

Medlen har anvints till lokalanpassningar och inventarier i form av mobler till
klassrum och korridorer samt nya maskiner till Speedshop. Investeringen ir nu
avslutad.

Utemiljosatsningar

Budget for utemiljosatsningar ligger arligen pa 2,5 miljoner kronor och har
overforts till tekniska ndmnden. Utbildningsforvaltningen sokte och fick beviljat
medel frdn Boverket (se tabell nedan) for utemiljésatsningar.

Satsningar for att forbéttra skolgérdar uppgér till 9,3 miljoner kronor varav
hélften finansierats av Boverket. De skolor som fétt en upprustning av utemiljoén
ar 2018 &r Rikstens skola, Storvretsskolan, Karsby skolan, Fittjaskolan,
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Skogsbacksskolan, Hammerstaskolan, Kvarnhagsskolan samt férskolorna Ugglan,
Violen och Préstkragen. Pa Kvarnhags- och Fittjaskolans utegardar har en
multisportarena byggts. P4 Karsbyskolans utegard har en scen med tillhdrande
gummiyta fardigstéllts. Pa forskolorna Ugglan, Violen och Préstkragen dr syftet
med investeringen framst att frimja fysisk aktivitet i utemiljon. Utdver
Boverksprogrammet fardigstilldes en utgard vid St. Botvids gymnasiesérskola

Tabell: Beviljade medel fran Boverket. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Beslut BesLunt:dat ':)ise';ll(:itrtlz- Beviljat bidrag Slutredovisat

Fittjaskolan 2017-03-31 260 000 880 000 2018-03-30
Karsby 2017-03-10 110 000 370 000 2018-03-30
Storvretsskolan 2017-03-31 70 000 230 000 2018-10-01
Rikstens skola 2017-03-31 90 000 300 000 2018-10-15
Skogsbacksskolan 2017-04-06 120 000 390 000 2018-10-01
Hammerstaskolan 2017-03-31 120 000 400 000 2018-08-31
Kvarnhagsskolan 2017-04-03 210 000 710 000 2018-10-15
Tallidskolan 2017-05-03 140 000 490 000 2018-10-31
Ugglan 2017-09-13 80 000 270 000 2018-10-30
Violen 2017-09-14 70 000 220 000 2018-10-30
Prastkragen 2017-12-05 110 000 380 000 2018-10-31
Summa - 1380 000 4 640 000 -
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5 Matt och nyckeltal

Uppfoljning och analys

Nedan redovisas statistik 0ver volymfordandringar i forvaltningens verksamheter.
Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga
skolformer. Kommunens befolkningsprognos ar grunden for volymerna i
budgeten. Forvaltningen konstaterar att volymavvikelse finns inom samtliga
skolformer. Forvaltningen har flera roller 1 sitt ansvar for forskola, grundskola
och gymnasieskola. Rollerna méste héllas isér vid planering, uppfoljning och
beslutsfattande:

¢ I medborgaransvaret ingar att anordna och finansiera utbildning for alla
som har ritt till det enligt Skollagen. I detta ansvar méste hansyn tas till
om boende 1 kommunen &r folkbokforda, asylsdkande, tillstindssokanden
ur ett finansieringsperspektiv. Denna roll omfattar bland annat
resursfordelning béde till externa utférare samt till egen regi. I denna roll
inryms dven ansvaret for fakturering annan kommun samt
fordldraavgifter. Har ingar dven ansokan av statsbidrag for asylsokande
och ovriga tillstandssdkanden.

¢ | huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egen regi, det sa kallade
utforaransvaret. [ den egna regin ingar dven inpendlande elever.

De skilda rollerna innebér olika sitt att presentera volymer. Nedan redovisas
folkbokférda i egen regi och annan regi (utpendlare) samt
asylsokande/tillstandss6kande barn och elever. Nir statistik presenteras i
utforarperspektivet ingar dven barn/elever frdn annan kommun (inpendlare).

Volymutveckling i respektive skolform

Bild: volymutveckling i respektive skolform

Volymutveckling 2015-2018
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Tabell: Volymutveckling i respektive skolform

Volymer Antal barn/ elever folkbokforda i
Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Utfall

2015 2016 2017 2018 2018
Forskola 5538 5549 5558 5756 5530
Forskoleklass 1229 1238 1238 1291 1232
Fritidshem 4323 4432 4515 4630 4543
Grundskola 10 067 10 134 10 458 10 936 10 698
Grundsarskola 185 185 173 179 183
Gymnasieskola 3404 3216 3390 3446 3481
Gymnasiesarskola 88 99 103 102 93
Summa 24 834 24 851 25435 26 339 25759

Tabell: Volymer i respektive skolform och regiform. Sdrredovisning av
barn/elever som dr asylsokande/tillstandssokande samt inpendlande fran annan

kommun
Fr
Volymer Folkbokforda barn/elever Barn/elever - asyl mm andra Totalt
y Budgetfinansiering Finansiering statsbidrag komm
uner

Ann

. .. | Annan Ege | Fris | an
Egen- | Frista |\ im | Totalt | n- | tae | ko | Totalt | £96N- | Egen-

regi ende . regi regi

un regi | nde | mm

un
Forskola 4914 591 25 5530 49 6 0 55 27 4990
Forskoleklass 1035 190 6 1232 20 0 0 20 13 1068
Fritidshem 3878 596 68 4 543 38 1 1 40 53 3969
Grundskola 8162 | 2221 316 | 10698 | 161 13 3 178 240 8 562
Grundsarskola 163 16 4 183 1 0 0 1 6 170
Gymnasieskola 1354 | 1147 981 3481 93 9 0 102 1176 2623
Gymnasie- 63 17 13 93 0 0 0 0 16 79

sarskola

Summa 19569 | 4777 1412 | 25759 | 362 29 4 395 1528 | 21460
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6 Personalredovisning

6.1 Personalsammansattning
Anstallningsférhallanden

Uppfoljning och analys

Antal anstillda och arsarbetare

Antal anstéllda har minskat nagot under 2018. Trots ett minskat antal anstillda
har andelen tillsvidareanstillda 6kat och visstidsanstidllda minskat vilket ligger i
linjer med kommunens ambition att fler ska tillsvidareanstillas. Aven om antalet

personer som &r anstéllda minskar ndgot kan omvint konstateras att antal

arsarbetare (arbetade timmar dividerat med en genomsnittlig heltidstjénst) okar.
Det innebir att farre personer arbetar mer. Sysselséttningsgraden okar ocksa fran

95% till 96%.

Konsfordelning

Antalet mén har 6kat nagot till 20,6 procent. Forskolan dr den enhet med lagst
andel mén, 3,5%. For grundskola och gymnasieskola dr andelen min 29% resp

37%.

Anstillningsforhallanden: Anstallda,

arsarbetare 2015 2016 2017 2018
Antal anstéllda* 3477 3549 3599 3575
kvinnor 2795 2840 2 869 2837
man 681 709 730 738
Antal Tillsvidareanstaillda* 2599 2 664 2712 2761
kvinnor 2136 2180 2219 2234
man 463 483 493 527
Antal visstidsanstéllda manadsavionade* 703 659 689 616
kvinnor 517 478 491 440
man 186 181 198 176
Antal visstidsanstallda timavionade* 327 326 317 303
kvinnor 258 257 251 241
man 68 69 65 62
Arsarbetare 3102 3099 3154 3160
kvinnor 2479 2 460 2 490 2473
man 623 640 665 698
Tillsvidareanstillda arsarbetare 2352 2392 2428 2476
kvinnor 1915 1937 1964 1976
man 437 455 464 500
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Visstidsanstillda arsarbetare

manadsavionade 621 576 602 554
kvinnor 460 417 426 392
man 161 159 176 162
Visstidsanstéllda arsarbetare timavionade 129 131 124 129
kvinnor 104 106 99 105
man 25 25 25 35
Andel tillsvidareanstallda av

manadsavidonade* 82,3% 82,5% 82,4% 84,2%
kvinnor 84,0% 84,3% | 84,5% | 858%
man 75,3% 754% | 740% | 77,8%
Andel visstidsanstidllda av manadsavionade* 22,3% 20,4% 20,9% 18,8%
kvinnor 20,3% 18,5% 18,7% | 16,9%
man 30,3% 28,3% | 29,7% | 25,9%

* Snittantal under aret

Anstéllningsforhallanden: Heltid, deltid

(manadsaviénade) 2015 2016 2017 2018
Andel heltidsanstéllda av manadsavionade* 88,2% 88,1% 88,3% | 89,6%
kvinnor 88,7% 88,4% | 88,7% | 89,7%
man 86,1% 86,7% | 87,0% | 89,0%
Andel deltidsanstéllda (75-99%) av

manadsavlénade* 5,8% 6,0% 5,9% 5,6%
kvinnor 6,0% 6,1% 5,9% 5,6%
man 5,1% 5,7% 5,8% 5,6%
Andel deltidsanstallda (1-74%) av

manadsavlonade* 6,5% 6,4% 6,3% 5,3%
kvinnor 5,8% 5,9% 5,9% 5,0%
man 9,5% 8,3% 7,8% 6,2%
Sysselsattningsgrad (%) manadsavionade* 95,0% 95,0% 95,0% | 96,0%
kvinnor 96,0% 95,0% | 96,0% | 96,0%
man 94,0% 94,0% | 95,0% | 95,0%

* Snittantal under aret
Personalstruktur

Uppfoljning och analys

Personalstruktur
Andel kvinnor ér 78,3% jamf{ort med 78;9% foregdende ar. Hilften av véara
anstillda &r 1 dldersgruppen 30-49 ar.
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Utlindsk bakgrund

Siffror for 2018 &r dnnu inte klara. HR- enheten far tillgéng till dessa inom fyra
veckor. Siffrorna kompletteras innan den kommunovergripande arsredovisningen
for 2018 antas.

Personalomsiittning

Personalomsittningen har minskat for tredje aret i rad. Det géller bade andel
nyanstillda och andel som slutat. Av de identifierade bristyrkena kan konstateras
att flertalet yrkeskategorier har en minskad andel som slutat under 2018 jamfort
med foregdende ar. Undantag ar rektorer, larare praktiska/estetiska &mnen,
specialldrare och specialpedagoger vars personalomsittning avseende de som
slutat har 6kat. Inom rektorsgruppen minskar personalomsittningen for rektorer
medan den Okar for bitrddande rektorer inom grundskolan (drygt 40% slutade
under 2018)

I forvaltningens Strategi for kompetensforsorjning som beslutades under 2017
lyfts minskad personalomséttning, dvs forvaltningens formaga att behélla och
utveckla nuvarande medarbetare, som ett prioriterat omrade for att sikra en
hallbar kompetensforsorjning. En lagre personalomséttning innebar en hogre
kontinuitet i verksamheterna och en storre langsiktighet.

Personalstruktur: Kénsfordelning,

aldersstruktur 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 3102 3099 3154 3160
Andel kvinnor 2479 2 460 2490 2473
Andel man 623 640 665 698
Andel arsarbetare <= 29 ar 16,9% 16,4% 15,6% | 15,5%
kvinnor 16,1% 15,2% 14,1% | 14,0%
man 20,1% 21,0% | 21,3% | 21,6%
Andel arsarbetare 30-49 ar 48,9% 491% | 49,7% | 50,0%
kvinnor 50,0% 50,6% 51,3% | 51,8%
man 44,2% 43,4% | 43,7% | 42,9%
Andel arsarbetare 50-59 ar 22,8% 22,5% 229% | 22,7%
kvinnor 22,7% 22,6% | 234% | 23,3%
man 23,2% 221% | 21,0% | 20,4%
Andel arsarbetare >= 60ar 11,4% 12,0% 11,8% | 11,7%
kvinnor 11,1% 11,7% 11,2% | 10,8%
man 12,5% 13,5% 14,0% | 14,7%
Medelalder manadsaviénade* 43,6 43,7 43,6 43,5
kvinnor 43,6 43,7 43,6 43,5
man 43,6 43,5 43,4 43,5
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Personalstruktur: Personalomsittning 2015 2016 2017 2018
Personalomsattning Nya 19,0% 17,4% 14,5%
<=29ar 48,9% 38,2% | 34,1%
30-49 ar 20,2% 18,1% | 14,9%
50-59 ar 8,7% 9,2% 7,5%
>= 60ar 2,0% 2,8% 1,9%
Personalomsittning Slutat 15,3% 13,9% 13,4%
<=29ar 23,5% 25,0% | 22,5%
30-49 ar 15,6% 12,9% | 11,8%
50-59 ar 8,2% 6,9% 6,5%
>= 60ar 7,1% 8,0% 9,2%
Personalstruktur: Personal bristyrken 2015 2016 2017 2018
Personalomsittning Nya
104011 Rektor 155% | 21,9% | 21,6%
104012 Ledning pedagogisk omsorg och
fritidsverksamhet 2,9% 8,3% 3,1%
401009 Larare grundskola arskurs F-3 20,7% 20,7% 17,0%
401010 Larare grundskola arskurs 4-6 26,3% 23,3% 15,4%
401011 Larare grundskola arskurs 7-9 27,2% 22,4% | 15,8 %
401012 Larare gymnasieskola allmanna amnen 21,7% 13,0% 14,4 %
401013 Larare gymnasieskola yrkesamnen 25,0% 25,0% 10,5 %
401014 Larare praktiska/estetiska @mnen 22,9% 22,1% 11,0 %
401016 Speciallarare 17,6% 27,3% | 16,7 %
401017 Specialpedagog 31,6% 20,5% | 14,6 %
402010 Forskollarare 14,2% 14,7% 15,3 %
402011 Larare i fritidshem 19,5% | 24,1% 12,5%
Personalomséttning Slutat
104011 Rektor 16,9% | 20,5% | 23,0%
104012 Ledning pedagogisk omsorg och
fritidsverksamhet 8,6% 13,9% 9,4%
401009 Larare grundskola arskurs F-3 0,0% 0,0% 7,8%
401010 Larare grundskola arskurs 4-6 25,8% 23,3% 16,0%
401011 Larare grundskola arskurs 7-9 25,4% 21,8% 17,1%
401012 Larare gymnasieskola allmanna amnen 15,4% 11,0% | 11,1 %
401013 Larare gymnasieskola yrkesamnen 18,8% 12,5% | 10,5%
401014 Larare praktiska/estetiska &mnen 21,9% 14,7% | 20,0 %
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Personalstruktur: Personal bristyrken 2015 2016 2017 2018
401016 Speciallarare 23,5% 21.2% | 222 %
401017 Specialpedagog 28,9% 10,3% | 22,0 %
402010 Forskollarare 20,9% 19,4% | 17,6 %
402011 Larare i fritidshem 22,0% 18,1% | 12,5%

6.2 Tidsanvandning

Uppfoljning och analys

Faktiskt arbetad tid har minskat under 2018 efter att ha varit relativt konstant
under foregiende ar. Den franvaroorsak som ligger bakom ir "Ovrig ej lagstadgad
franvaro och ledighet". Det kan handla om tjénstledighet for att prova annat
arbete och olovlig franvaro. En fordjupad nedbrytning av statistiken kravs for att

kunna analysera orsaken ytterligare.

Overtidsarbetet ir fortsatt 13gt och fyllnadstiden har minskat nigot.

Tidsanvdndning 2015 2016 2017 2018
Faktiskt arbetad tid i % av totaltid 82,2% 82,3% 821% | 77,4%
Sjukfranvaro i % av totaltid 6,9% 7,4% 6,8% 6,3%
Foraldraledighet i % av totaltid 4,9% 5,3% 5,7% 5,6%
Ovrig lagstadgad franvaro och ledighet i % av
totaltid 0,5% 0,5% 0,6% 0,6%
Ovrig ej lagstadgad franvaro och ledighet i % av
totaltid 5,4% 4,5% 48% | 10,1%
Overtid i % av totaltid 0,12% | 0,12% | 0,13% | 0,13%
Fylinadstid i % av totaltid 0,17% | 0,17% | 0,17% | 0,11%
Kompledighet i % av totaltid 0,11% | 0,14% | 0,14% | 0,13%
Tidsanvédndning: Foréaldraledighet 2015 2016 2017 2018
Foraldraledighet i % av ordinarie arbetstid 5,6% 6,4% 6,3% 6,7%
Kvinnor foraldraledighet i % av ordinarie arbetstid
for kvinnor 6,4% 7,5% 7,5% 8,1%
Man féraldraledighet i % av ordinarie arbetstid for
man 2,8% 2,9% 2,4% 2,3%

6.3 Deltidsanstéllda som 6nskar arbeta heltid

Uppfoljning och analys

Antalet tillsvidareanstédllda med deltidsanstéllning har 6kat ndgot, dock ar

sysselsdttningsgraden fortsatt hog, 97%.
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Av de medarbetare med lagst sysselsdttningsgrad arbetar flertalet som
modersmélstrdnare och modersmélsldrare. For dessa yrkesgrupper édr det med
anledning ett begriansat elevunderlag svart att erbjuda utdkad sysselséttningsgrad.
Dessa grupper ér déarfor undantagna fran Heltidsplan Botkyrka kommun 1 januari
2018 - 31 maj 2021.

Tillsvidareanstéllda pa deltid 2015 2016 2017 2018
Antal tillsvidareanstéallda* pa deltid 220 232 223 230
kvinnor 182 189 177 180
man 38 43 46 50
Antal tillsvidareanstallda* pa deltid (75-99%) 125 135 134 134
kvinnor 109 115 112 107
man 16 20 22 27
Antal tillsvidareanstallda* pa deltid (1-74%) 99 98 90 97
kvinnor 76 76 67 74
man 23 23 24 23
Sysselsiattningsgrad (%) tillsvidareanstallda* 97,0% | 97,0% 97,0% 97,0%
kvinnor 97,0% | 97,0% | 98,0% 97,0%
man 96,0% | 97,0% | 96,0% 97,0%

* Snittantal under aret
6.4 Kompetensutveckling

Uppfoljning och analys

Inom utbildningsforvaltningen har ett stort antal kompetensutvecklingsinsatser
genomforts under 2018. Nedanstaende dr exempel pa insatser och utgor inte
nagon heltdckande bild:

18 skolledare gick rektorsprogrammet under 2018 och fem forskolechefer deltar i
Fortbildning for forskolechefer.

550 medarbetare inom forskolan utbildades under 2018 i en sérskild satsning
tillsammans med Uppsala universitet 7,5 poangskurser har erbjudits inom Leda
kvalitetsarbete, Stodja och utmana barn i behov av sirskilt stod, Flersprakighet
och interkulturalitet samt Naturvetenskap.

Medledare har utbildats i valdsforebyggande arbete och hedersrelaterat vald.

Medarbetare fran samtliga skolformer har genomgatt behorighets- och
legitimationshdjande utbildningsinsatser under aret:

e 6 medarbetare har under aret ldst kurser inom VAL eller ULV (utbildning
som erbjuder validering och utbildning av tillsvidareanstéllda ldrare som
saknar examen och endast har 30 hp kvar pa sin utbildning)

e 19 medarbetare har last den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen
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e 6 medarbetare har ldst den erfarenhetsbaserade utbildningen grundlérare
med inriktning mot fritidshem

e 15 personer har ldst kompletterande utbildning till specialpedagog eller
specialldrare

e 10 medarbetare har last Léararlyftet II (utbildning som vénder sig till
legitimerade ldrare som undervisar i amnen de inte dr behdriga att
undervisa 1)

Ovanstidende utbildningar syftar till att hja legitimations- och behorighetsgraden
inom forvaltningen. Botkyrka har liksom andra kommuner i ndromradet svért att
bemanna verksamheten med medarbetare som har legitimation och behdrigheter
motsvarande de lagkrav som finns. Genom att vidareutbilda egen personal dkar
mojligheterna att pa sikt uppna en hogre behorighetsgrad och 6kad kvalitet inom
skola och forskola. Detta arbete kommer att intensifieras under kommande &r for
att ytterligare kunna mota de behdrighets- och legitimationskrav som finns inom
skola och forskola.

6.5 Arbetsmiljoé och hilsa
Sjukfranvaro

Uppfoljning och analys

Den totala sjukfrdnvaron minskade négot fran 7,6% 2017 till 7,4% for 2018. Det
ar den langa sjukfranvaron efter sjukdag 90 som stér for hela minskningen.
Korttidssjukfrénvaron dr ofordndrad jamfort med tidigare &r. Under hosten 2018
och under tre ar framat gors en kommungemensam satsning for att minska
korttidssjukfranvaron. Arbetsmiljlo och hdlsa i fokus innebér extra stod till
enheter med hog korttidssjukfranvaro. Mélet dr att kommunens
korttidssjukfranvaro ska minska mer dn den nationella.

Sjukfranvaron dr hogre bland kvinnor &n mén. Sjukfranvaron ar jamnt fordelad
mellan de olika &ldersgrupperna men trenden &r att sjukfranvaron dkar bland de
yngre medarbetarna och minskar nigot bland de dldre.

Sjukfranvaro 2015 2016 2017 | 2018
Total sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 7,7% 8,1% 76% | 7,4%
Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 3,7% 3,9% 3,6% | 3,6%
Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 1,6% 1,8% 1,6% 1,6%
Dag 91-i % av ordinarie arbetstid 2,3% 2,4% 2,4% 2,1%
Sjukersattning/aktivitetsersattning i % av ordinarie 0,02
arbetstid 0,07% 0,04% | 0,01% %
Kvinnor i % av ordinarie arbetstid for kvinnor 8,5% 9,1% 8,4% 8,3%
Man % av ordinarie arbetstid fér man 4.1% 4,0% 4,.2% 4.1%
Alder <29 i % av ordinarie arbetstid <29 7,1% 8,3% 6,7% 7,5%
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Alder 30-49 i % av ordinarie arbetstid 30-49 7,6% 7,9% 7,4% 7,6%
Alder 50-59 i % av ordinarie arbetstid 50-59 7,6% 8,3% 7,9% 71%
Alder >60 i % av ordinarie arbetstid >60 8,7% 8,4% 8,5% 7,2%

Tillbud och arbetsskador

Uppfoljning och analys

I juni 2018 infordes det webbaserade systemet KIA (Kommunernas
Informationssystem for Arbetsmiljo) dar medledare ska rapportera tillbud,
olycksfall, riskobservationer, fardolycksfall och forbattringsforslag. KIA stédjer
det systematiska arbetet med att rapportera, folja upp och atgirda héndelser.
Sammanstéllningar av intriffade skador och tillbud anvidnds som underlag for
analys och atgérder i verksamheternas systematiska arbetsmiljoarbete. I dagsléget
finns inga jamforbara siffror att rapportera.

Medarbetarupplevelse

Uppfoljning och analys

HME 2018
Den érliga medarbetarundersokningen gjorde ett uppehéll 2018 och istéllet fick
kommunens medledare svara pa en kortare enkét med fokus pa fragor om hallbart

medarbetarengagemang (HME). Resultatet nedan anger forvaltningens totala
HME- resultat.

Forvaltningens HME (héllbart medarbetareengagemang) for 2018 blev 79, vilket
ar en minskning bade jamfort med foregaende ar (80) och malet om en dkning till
81. Minskningen berér bade forskola och grundskola medan dvriga verksamheter
har ett ndgot 6kat resultat. Inom omradena Motivation och Ledarskap var
resultatet oforandrat medan Styrning minskade nagot.

Svarsfrekvensen har 6kat fran 78 till 80 procent.

Medarbetarupplevelse 2015 | 2016 | 2017 | 2018

HME (Hallbart medarbetarengagemang) 79 80 80 79
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Utbildningsnamnden
2019-02-28 Dnr UF/2019:78

Justering av maxtaxa for forskola och fritidshem utifran in-
dexering i Skolverkets forordning 2001/160 (UF/2019:78)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar om att arligen justera maxtaxan utifran index-
ering i enlighet med Skolverkets férordning 2001:160 om statsbidrag till
kommuner som tillimpar maxtaxa inom forskola och fritidshem.

Sammanfattning

Skolverket faststiller statsbidrag for maxtaxa varje ar. Statsbidragen betalas
ut under forutsittning att kommunen foljer villkoren i férordningen

2001:160 om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom {or-
skola och fritidshem.

Forordningen éndrats normalt arligen och dndringen innebér att inkomstta-
ket indexeras.
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Utbildningsforvaltningen

Ekonomistdd 2019-02-12
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Justering av maxtaxa for forskola och fritidshem utifran in-
dexering i Skolverkets forordning 2001/160 (UF/2019:78)

Forslag till beslut

Utbildningsndgmnden beslutar om att arligen justera maxtaxan utifran indexe-
ring 1 enlighet med Skolverkets forordning 2001:160 om statsbidrag till kom-
muner som tillimpar maxtaxa inom forskola och fritidshem.

Sammanfattning

Skolverket faststéller statsbidrag for maxtaxa varje ar. Statsbidragen betalas ut
under forutsattning att kommunen fo6ljer villkoren i féorordningen 2001:160 om
statsbidrag till kommuner som tilldimpar maxtaxa inom foérskola och fritids-
hem.

Forordningen @ndrats normalt arligen och dndringen innebér att inkomsttaket
indexeras.

Bakgrund

Botkyrka kommun tillimpar maxtaxan sedan ar 2002. Det dr Skolverket ge-
nom regering och riksdag som beslutar om kommunerna far méjlighet att hoja
maxtaxan, dvs. avgifter for forskola, pedagogisk omsorg och fritids.

Skolverket faststiller statsbidrag for maxtaxa kommande bidragsér senast den
sista december varje ar. Statsbidragen betalas ut under forutsittning att kom-
munen fo6ljer villkoren i forordningen 2001:160 om statsbidrag till kommuner
som tilldmpar maxtaxa inom forskola och fritidshem. Statsbidraget omfattar to-
talt ca 2,95 miljarder kronor per ar for alla kommuner.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k - Kontaktcenter
Direkt 070-188 69 33 - Sms - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen
Ekonomistéd 2019-02-12 UF/2019:78

Nulage

For att forenkla den administrativa hanteringen avseende justering av maxtaxa
inom forskola och fritidshem foresléds att nimnden beslutar om att &rligen ju-
stera maxtaxan utifran indexering i enlighet med Skolverkets forordning
2001:160 om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom forskola
och fritidshem.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef



p BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden
2019-03-05 Dnr UF/2019:56

Planeringstid for forskollarare (UF/2019:56)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att avsétta 11 000 tkr i nimndens budget
for att satsa pé forskolldrares planeringstid i forskolan.

2. Satsningen pé forskolldrares planeringstid i forskolan géller fran och
med den 1 juli 2019.

3. Satsningen ska utvérderas under véaren 2020.

Sammanfattning

Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska innehéllet i undervisningen
och for att det malinriktade arbetet frdmjar barns utveckling och ldrande.
Forskolldrare har dirmed ett sir-skilt ansvar 1 utbildningen som arbetslaget
genomfor gemensamt. I undervisningen medverkar dven andra i arbetslaget,
t.ex. barnskotare, till att frimja barns utveckling och ldrande.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden avsétter motsvarande 11 000
tkr 1 sin budget for att mdjliggora planeringstid 1 forskolan. Satsningen in-
nebdr att ytterligare personal anstills pd forskolorna. Syftet ar att ge
forskol-larare béttre mojligheter att ta det ansvar for undervisningen. Det dr
huvud-mannens, det vill sidga utbildningsndmndens, ansvar att ge
verksamheten ndodvindiga forutsiattningar for detta. Satsningen antas leda
till 6kad kvalitet 1 undervisningen i forskolan.
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Utbildningsforvaltningen

2019-02-14
Referens Mottagare
Christina Carlsson Utbildningsndmnden

Sara Dahl

Planeringstid for forskollarare i forskolan (UF/2019:56)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att avsdtta 11 000 tkr i nimndens budget
for att satsa pa forskolldrares planeringstid i forskolan.

2. Satsningen pa forskolldrares planeringstid i forskolan géller fran och
med den 1 juli 2019.

Sammanfattning

Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska innehallet 1 undervisningen och
for att det mélinriktade arbetet frémjar barns utveckling och ldrande. Forskollé-
rare har darmed ett sérskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget genomfor
gemensamt. I undervisningen medverkar dven andra 1 arbetslaget, t.ex.
barnskotare, till att framja barns utveckling och larande.

Forvaltningen foreslér att utbildningsndmnden avsétter motsvarande 11 000 tkr
1 sin budget for att mojliggdra planeringstid i1 forskolan. Satsningen innebaér att
ytterligare personal anstills pa forskolorna. Syftet dr att ge forskolldrare béttre
mojligheter att ta det ansvar for undervisningen. Det 4r huvudmannens, det vill
sdga utbildningsndmndens, ansvar att ge verksamheten nddvéndiga forutsitt-
ningar for detta. Satsningen antas leda till 6kad kvalitet i undervisningen i for-
skolan.

Beskrivning av arendet

Undervisning i férskolan

Undervisning sker inte bara i grundskolan och gymnasieskolan, utan dven i
forskolan. Enligt forskolans laroplan (Lpfo 18) innebér undervisning i forsko-
lan att stimulera och utmana barnen med ldaroplanens mal som utgangspunkt.
Syftet ér att &stadkomma utveckling och ldrande hos barnen. Undervisningen
ska utgé fran ett innehéll som &r planerat men kan ocksa ske spontant utifran
barngruppens intressen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post christina.carlsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen

2019-02-14

Forskollarares ansvar i undervisningen
Undervisningen i forskolan ska ske under ledning av forskolldrare och syfta till

barns utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper

och vérden. Forskollarare ska leda de mélstyrda processerna och i undervis-
ningen ansvara for att:

omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet,

planering och genomforande utgér fran liroplanen och frén det kun-
nande och de erfarenheter som barnen tidigare har tillignat sig,
spontant uppkomna aktiviteter och intressen, vardagliga aktiviteter och
rutiner i férskolan blir en del av undervisningen, och

utveckla pedagogiskt innehdll och miljéer som inspirerar till utveckling
och ldrande och som utmanar och stimulerar barnens intresse och nyfi-
kenhet samt haller kvar deras uppmérksamhet.

Forskolldrare ska dven ansvara for att:

varje barns utveckling och ldrande kontinuerligt och systematiskt {oljs,
dokumenteras och analyseras for att det ska vara mojligt att utvdrdera
hur forskolan tillgodoser barnens mdjligheter att utvecklas och léra i
enlighet med l4roplanens mal,

dokumentation, uppfoljning, utvirdering och analys omfattar hur liro-
plansmalen integreras med varandra och bildar en helhet i utbildningen,
kritiskt granska att de utvarderingsmetoder som anvands utgér fran de
grundldggande vérden och intentioner som uttrycks i ldroplanen,
resultat frdn uppfoljningar och utvirderingar systematiskt och kontinu-
erligt analyseras 1 syfte att utveckla forskolans kvalitet och ddrmed bar-
nens mojligheter till omsorg samt forutsittningar for utveckling och la-
rande, och

analysen anvinds for att vidta atgirder for att forbattra utbildningen.

I forskolan arbetar personalen tillsammans i arbetslag. Forskolldrare, barnsko-
tare och Ovrig personal har alla sin kompetens och tillsammans ska de utmana
och stimulera barnens utveckling och lirande. Det ir forskolechefens' ansvar

att organisera arbetet sd att allas kompetens anvinds pé bésta sitt.

1 Frén och med den 1 juli 2019 trider dndringar i Skollagen i kraft som innebir att forskole-
chef ska benédmnas rektor.

2[4]
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Enligt Skollagen (2010:800) méste det finnas forskolldrare i forskolan, men det
framgér inte hur minga forskolldrare det maste finnas per forskola eller avdel-
ning.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden avséitter medel i sin budget for
att mojliggora forskolldrares planeringstid i forskolan. Satsningen innebir att
mer personal anstélls pé forskolorna. Syftet ar att ge forskolldrare battre moj-
ligheter att ta det ansvar for undervisningen som framgar av Skollagen. Det ér
huvudmannens ansvar att ge verksamheten nddvandiga forutséattningar for
detta. Satsningen antas leda till 6kad kvalitet i undervisningen i forskolan.

Fordndringen innebér att forskolldrare arbetar mindre tid i barngruppen och
lagger motsvarande tid pa att planera undervisningen for barnen. For att detta
ska vara mojligt behover annan personal ticka upp 1 barngruppen dé forskolla-
raren har planeringstid. Det innebér att forskolorna totalt sett behdver anstélla
mer personal. Planeringstiden berdknas kunna bli 15 minuter per barn och
vecka.

Antalet forskolldrare per forskola varierar i stor utstrdckning. Vissa forskolor
har flera forskolldrare per barngrupp och vissa forskolor har ett fatal forskollé-
rare som ska tdcka upp for hela forskolan. For att satsningen pa planeringstid
inte ska missgynna de forskolor som har fa forskolldrare foreslar forvaltningen
att medel fordelas per barn istillet for per forskollérare.

Genom att fordela planeringstid per barn kommer varje forskola att tilldelas
proportionerligt lika stor andel av satsningen. Personal kan nyanstillas i pro-
portion till hur ménga barn forskolan har. Antalet timmar planeringstid per
forskola kommer alltsd att variera beroende pa hur manga barn som é&r place-
rade i forskolan. Det kommer dock att skilja sig at per forskola hur ménga for-
skolldrare som star for sjdlva planeringen.

Exempel pa planeringstid pa en forskola
Detta exempel kan illustrera hur planeringstiden pa en forskola kan se ut.

Pé en forskola med 100 barn kommer planeringstiden per vecka att bli 25 tim-
mar (100 barn x 15 minuter). Denna tid fordelas pa forskolans forskolldrare.
Om forskolan har 5 forskolldrare racker tiden till 5 timmar planeringstid i
veckan per person. Har forskolan dédremot 10 forskolldrare racker planeringsti-
den till 2,5 timmar per person och vecka.
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Utbildningsférvaltningen
2019-02-14

Ekonomiska konsekvenser

Om utbildningsndmnden avsétter 11 000 tkr av sin budget ricker det till 15
minuters planeringstid per barn och vecka. Det ticker kostnaderna for att an-
stdlla personal som kan vara i barngrupperna under de timmar forskolldrarna
har planeringstid. Medel for planeringstid fordelas till forskolorna genom till-
skott i ordinarie resursfordelning.

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola

Bilaga: Barnkonsekvensanalys
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Utbildningsforvaltningen 2019-02-14
UF/2019:56
Referens Mottagare
Christina Carlsson Utbildningsndmnden
Sara Dahl

Barnkonsekvensanalys angaende arende (UF/2019:56) Plane-
ringstid for forskollarare i forskolan

Nuldgesanalys

Idag finns ingen uttalad tid for planering och uppfoéljning av undervisningen i
forskolan. Det innebar att forskollarare i samrad med forskolechef far skapa
tid utifran varje forskolas forutsattningar.

Beskrivning

2019-07-01 trader en reviderad ny laroplan i kraft for forskolan som innebar
en skarpare skrivning géllande utbildning och undervisning. Forskollararens
ansvar ar tydligare skrivet samt rektors ansvar att skapa forutsattningar for
forskollarares ansvar fér undervisningen. Vi vet idag att en férskola med hog
kvalitet ar avgorande for barn, sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden.
Genom att bade enskilt och kollegialt planera, félja upp och utvardera under-
visningen i respektive forskola och mellan forskolor mojliggor vi att 6ka kvali-
teten och likvardigheten i Botkyrkas férskolor.

Foérdjupad analys

e Personaltathet ar en viktig indikator for likvardighet.

e Planeringstiden fér undervisningen ar en gemensam kollegial angela-
genhet for hela forskolan.

e Planeringstidens forlaggning under dagen kan fa paverkan pa innehal-
let i utbildningen.

e Betydelsen av teoretiska perspektiv kopplade till praktiken mojliggor
praxis och samsyn i undervisning och utbildning.

Planeringstid

En aspekt som séllan forekommer i forskningen om villkor fér en hog kvalitet, ar for-
skolepersonalens mojligheter till planering, utvardering och diskussioner om sitt
arbete. Nar personal sjdlva far vardera kvalitet i forskolan sa har kvaliteten i deras
arbete ett klart samband med planeringstid (Wertfein, Spies-Kofler & Becker-Stoll,

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-898 19 54 - Sms 070-898 19 54 - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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2009), eftersom det berdr grunderna for att kunna utveckla, planera infér och utvér-
dera sin verksamhet. Planeringstid ses som en grundlaggande foérutsattning for att
kunna utféra ett bra pedagogiskt arbete for larare i grundskolan. | forskolan ar emel-
lertid forutsattningarna for att kunna planera sin verksamhet genom att ha plane-
ringstid inte lika sjalvklar, och den kan se olika ut mellan kommuner och i kommu-
nerna. Skillnader i forskolepersonalens villkor for att planera, dokumentera, utvar-
dera och reflektera 6ver sin verksamhet har darfor formulerats som en indikator for
likvardighet. (Ur En likvardig forskola for alla barn, Vetenskapsradet)

Rekommendationer
e Rektor ansvarar for att planeringstiden dr en gemensam angeldagenhet
i forskoleenheten.
e Rektor tillsammans med forskollarare planerar fér den kollegiala re-
spektive individuella tiden.
e Rektor resurssatter for planeringstiden.
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Utbildningsnamnden
2019-03-05

Organisationsforandringar av forskolan Myrstacken
(UF/2019:86)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller organisationsfordndringen av forskolan
Myrstacken i enlighet med forvaltningens forslag daterat den 27
februari 2019.

2. Den nya organisationen borjar gélla fran och med 1 juli 2019.

Sammanfattning

Det pagar en rad organisationsforandringar inom verksamhetsomrade for-
skola. I manga fall féranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler be-
hover renoveras eller att nya forskolor byggs. I andra fall ar orsaken till f6r-
andringen att det finns ett overskott pa forskoleplatser i en stadsdel.

Eftersom tillgdngen pé forskoleplatser i Tullinge ar god foreslar forvaltning-
en att forskolan Myrstacken upphor. De barn som ar placerade pa forskolan
Myrstacken kan beredas plats 1 6vriga forskolor 1 Tullinge Norra och Cen-
trala forskoleenheter.

1]

Dnr UF/2019:86
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2019-02-27
Referens Mottagare
Christina Carlsson Utbildningsndmnden

Sara Dahl

Organisationsforandring av forskolan Myrstacken
(UF/2019:86)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller organisationsforandringen av forskolan
Mpyrstacken i enlighet med forvaltningens forslag daterat den 27 febru-
ari 2019.

2. Den nya organisationen borjar gilla fran och med 1 juli 2019.

Sammanfattning

Det pagar en rad organisationsfordndringar inom verksamhetsomrade forskola.
I manga fall foranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler behdver reno-
veras eller att nya forskolor byggs. I andra fall dr orsaken till fordndringen att
det finns ett overskott pa forskoleplatser i en stadsdel.

Eftersom tillgdngen pa forskoleplatser i Tullinge dr god foresléar forvaltningen
att forskolan Myrstacken upphdr. De barn som ér placerade pa forskolan Myr-
stacken kan beredas plats 1 6vriga forskolor i Tullinge Norra och Centrala {or-
skoleenheter.

Beskrivning av arendet

Det pagér en rad organisationsfordndringar inom verksamhetsomrade forskola.
I ménga fall foranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler behdver reno-
veras eller att nya forskolor byggs. I andra fall dr orsaken till fordndringen att
det finns ett overskott pa forskoleplatser i en stadsdel.

Forskolan Myrstacken ingar 1 blivande Tullinge Norra forskoleenhet. Till-
géngen till forskoleplatser 1 Tullinge dr god jamfort med antalet folkbokforda
barn 1 dldern 0-5 ar 1 stadsdelen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post christina.carlsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Sammanlagt i Tullinge Norra och Centrala forskoleenheter frigors 266 forsko-
leplatser till den 1 aug 2019. Det finns i dessa omraden sammanlagt 161 folk-
bokforda barn 0-5 &r.! Férutom dessa barn ska 59 barn som ér placerade i for-
skolan Myrstacken beredas plats. Efter att samtliga barn 4r placerade dterstir
46 lediga forskoleplatser.

Ovanstdende berdkning utgér fran att alla familjer med folkbokforda barn 6ns-
kar placering i de kommunala forskolorna under aret, vilket inte alltid ar fallet.

Eftersom tillgdngen pé forskoleplatser 1 Tullinge &r god foresldr forvaltningen
att forskolan Myrstacken upphdr. De barn som é&r placerade pa forskolan Myr-
stacken kan beredas plats 1 6vriga forskolor 1 Tullinge Norra och Centrala {or-

skoleenheter.

Myrstackens forskolechef kommer i samrad med berdrda vardnadshavare och
ovriga forskolechefer att planera for en trygg dvergang.

Organisationsforandringen innebér en lokaleffektivisering.

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola

Bilaga: Barnkonsekvensanalys

1 Mitdatum den 1 mars 2019.
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Referens Mottagare

Christina Carlsson Utbildningsndmnden
Sara Dahl

Barnkonsekvensanalys angdaende drende UF/2019:?? Myrstacken

Nuldgesanalys

| Tullinge finns idag forskolan Myrstacken som har 72 platser.

Verksamheten i forskolan Myrstacken kommer att paverkas av planerad loka-
leffektivisering.

Beskrivning

Myrstacken ar en forskola som foreslas att verksamhetsomrade Forskola lam-
nar enligt lokaleffektiviseringsbeslutet. Tillgangen pa forskoleplatser i Tullinge
ar god, jamfort med antal folkbokférda barn i aldern 0-5 ar. Barnen kommer
att erbjudas placering i narliggande férskolor i Tullinge Norra och Centrala
forskoleenheter.

Foérdjupad analys
e Barnen kan reagera pa att flytta till nya lokaler och sammanhang som
inte ar kanda for dem
e Vardnadshavares reaktioner kan paverka barnens trygghet
e Tillgangen av forskoleplatser i respektive enheter kan paverka barnets
placering

Rekommendationer

e Forskolechef tillsammans med medledare planerar 6vergangen till de
nya forskolorna, dels hur organisationen ska se ut dels hur information
till barn och vardnadshavare ska ske.

e Det ar viktigt att géra barn och vardnadshavare delaktiga i den kon-
kreta Overgangsprocessen.

e Forskolechef for Myrstacken och forskolechefer for mottagande for-
skolor genomfér 6vergangar i samrad med vardnadshavare.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-898 19 54 - Sms 070-898 19 54 - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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e Barnkonsekvensanalys genomfors av forskolechef for Myrstacken
samt forskolechefer for mottagande forskolor.
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Utbildningsnamnden
2019-03-05 Dnr UF/2019:112

Organisationsforandring av forskolan Lysmasken
(UF/2019:112)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller organisationsfordndringen av forskolan
Lysmasken i enlighet med forvaltningens forslag daterat den 27 februari
2019.

2. Den nya organisationen borjar gélla fran och med 1 juli 2019.

Sammanfattning

Det pagar en rad organisationsforandringar inom verksamhetsomrade for-
skola. I manga fall féranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler be-
hover renoveras eller att nya forskolor byggs. I andra fall dr orsaken till for-
andringen att det finns ett overskott pa forskoleplatser i en stadsdel.

Eftersom tillgdngen péa forskoleplatser 1 Fittja dr god foreslar forvaltningen
att forskolan Lysmasken upphor. De barn som ér placerade pa forskolan
Lysmasken kan beredas plats i férskolorna Myran och Humlan 1 Fittja.



Utbildningsforvaltningen

l@ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

2019-02-27
Referens Mottagare
Christina Carlsson Utbildningsndmnden

Sara Dahl

Organisationsforandring av forskolan Lysmasken
(UF/2019:112)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller organisationsforandringen av forskolan
Lysmasken i enlighet med forvaltningens forslag daterat den 27 febru-
ari 2019.

2. Den nya organisationen borjar gilla fran och med 1 juli 2019.

Sammanfattning

Det pagar en rad organisationsférdndringar inom verksamhetsomrade forskola.
I manga fall foranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler behdver reno-
veras eller att nya forskolor byggs. I andra fall dr orsaken till fordndringen att
det finns ett overskott pa forskoleplatser i en stadsdel.

Eftersom tillgdngen pé forskoleplatser i Fittja dr god foreslér forvaltningen att
forskolan Lysmasken upphor. De barn som ér placerade pa forskolan Lysmas-
ken kan beredas plats i forskolorna Myran och Humlan i Fittja.

Beskrivning av drendet

Det pagar en rad organisationsfordndringar inom verksamhetsomrade forskola.
I manga fall foranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler behdver reno-
veras eller att nya forskolor byggs. I andra fall dr orsaken till fordndringen att
det finns ett overskott pa forskoleplatser i en stadsdel.

Tillgéngen till forskoleplatser i Fittja dr god jamfort med antalet folkbokforda
barn i dldern 0-5 &r 1 stadsdelen. Forskolan Lysmasken &r beldgen 1 en pavil-
jong i Fittja. Forskolan inrdttades som en tillfdllig 16sning for att tillgodose
behovet av platser nér forskolan Lysmasken revs.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post christina.carlsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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I Fittja finns det sammanlagt 84 folkbokforda oplacerade barn i &lder 0-5 ar.!
Fittja borjar barn i forskola 1 senare élder. Ungefar hélften av de 100 senast
placerade barnen var 2 ar eller dldre. Det innebér att de 84 oplacerade barnen
inte kommer att ansdka om forskoleplats samtidigt.

Sammanlagt 1 Fittja forskoleenhet (Humlan och Myran) frigors 115 forskole-
platser till den 1 aug 2019. Forskolan Lysmasken har 67 placerade barn som
ska beredas plats 1 forskolorna Humlan och Myran. Efter att barnen frn Lys-
masken har fétt placering aterstar 48 lediga forskoleplatser.

De fristaende forskolorna i Fittja har 33 tillgéngliga platser till augusti. Det
finns alltsd totalt 81 tillgédngliga platser for oplacerade barn i augusti 2019.

Eftersom tillgdngen pé forskoleplatser i Fittja dr god foreslar forvaltningen att
forskolan Lysmasken upphor. De barn som ar placerade pé forskolan Lysmas-
ken kan beredas plats i forskolorna Myran och Humlan i Fittja. Férskolan My-
ran har idag plats for 150 barn. Férskolan Humlan som &r fardigrenoverad har
plats f6r 180 barn.

Lysmaskens forskolechef kommer i samrad med berérda vardnadshavare och
ovriga forskolechefer att planera for en trygg 6vergang.

Organisationsforandringen innebér en lokaleffektivisering.

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola

Bilaga: Barnkonsekvensanalys

1 Mitdatum den 1 mars 2019.
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Utbildningsforvaltningen 2019-02-27

Referens Mottagare

Christina Carlsson Utbildningsndmnden
Sara Dahl

Barnkonsekvensanalys angaende drende UF/2019:?? Lysmasken

Nulagesanalys

| Fittja finns idag den tillfalliga forskolan Lysmasken som har 100 platser.
Verksamheten i forskolan Lysmasken kommer att paverkas av planerad lokal-
effektivisering.

Beskrivning

Lysmasken ar en forskola som foreslas att verksamhetsomrade Forskola |lam-
nar enligt lokaleffektiviseringsbeslutet. Tillgangen pa forskoleplatser i Fittja ar
god, jamfort med antal folkbokforda barn i aldern 0-5 ar. Barnen kommer att
erbjudas placering i de narliggande férskolorna Myran och Humlan.

Foérdjupad analys
e Barnen kan reagera pa att flytta till nya lokaler och sammanhang som
inte ar kanda for dem
e Vardnadshavares reaktioner kan paverka barnens trygghet
e Tillgadngen av forskoleplatser i respektive enheter kan paverka barnets
placering

Rekommendationer

e Forskolechef tillsammans med medledare planerar 6vergangen till de
nya forskolorna, dels hur organisationen ska se ut dels hur information
till barn och vardnadshavare ska ske.

e Det ar viktigt att gbra barn och vardnadshavare delaktiga i den kon-
kreta 6vergangsprocessen.

e Forskolechef for Lysmasken och forskolechefer for mottagande forsko-
lor genomfor 6vergangar i samrad med vardnadshavare.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-898 19 54 - Sms 070-898 19 54 - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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e Barnkonsekvensanalys genomfors av forskolechef for Lysmasken samt
forskolechefer for mottagande forskolor.
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“l‘ Utbildningsnadmnden
2019-03-05 Dnr UF/2019:113

Organisationsforandringar av forskolorna Blasippan och
Anemonen (UF/2019:113)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller den nya organisationen av forskolorna
Blésippan och Anemonen i enlighet med forvaltningens forslag daterat
den 27 februari 2019.

2. Den nya organisationen borjar gélla fran och med 1 juli 2019.

Sammanfattning

Det pagar en rad organisationsforandringar inom verksamhetsomrade for-
skola. I manga fall féranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler be-
hover renoveras eller att nya forskolor byggs.

I samband med att forskolan Anemonen evakueras till forskolan Vitsippan
foreslar forvaltningen att dven forskolan Blasippan, som har plats for 54
barn, flyttar till Vitsippan samt att férskolorna Blasippan och Anemonen
laggs ihop och bildar forskolan Vitsippan. Forskolornas namn ar kopplade
till den fastighet de befinner sig i. Sammanslagningen av de bada forsko-
lorna medfor en lokaleffektivisering.



Utbildningsforvaltningen
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Referens Mottagare
Christina Carlsson Utbildningsndmnden
Sara Dahl

Organisationsforandring av forskolorna Blasippan och Ane-
monen (UF/2019:113)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnimnden faststéller den nya organisationen av forskolorna
Blasippan och Anemonen i enlighet med forvaltningens forslag daterat
den 27 februari 2019.

2. Den nya organisationen borjar gilla fran och med 1 juli 2019.

Sammanfattning

Det pagar en rad organisationsfordndringar inom verksamhetsomrade forskola.
I manga fall foranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler behdver reno-
veras eller att nya forskolor byggs.

I samband med att forskolan Anemonen evakueras till forskolan Vitsippan
foreslar forvaltningen att dven forskolan Blasippan, som har plats for 54 barn,
flyttar till Vitsippan samt att forskolorna Blasippan och Anemonen ldggs ihop
och bildar forskolan Vitsippan. Férskolornas namn ar kopplade till den fastig-
het de befinner sig i. Sammanslagningen av de bada forskolorna medfor en
lokaleffektivisering.

Beskrivning av drendet

Det pagar en rad organisationsfordndringar inom verksamhetsomrade forskola.
I manga fall foranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler behdver reno-
veras eller att nya forskolor byggs.

Forskolan Blasippan ingar i blivande Norsborg vistra forskoleenhet. Forskolan
ar for narvarande lokaliserad i grundskolan Karsby International Schools
byggnader. Fastighet Vitsippan ar en tillfallig paviljonglésning for de lokaler
som ska evakueras under nybyggnation. I Vitsippan finns idag plats for 180
barn.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post christina.carlsson@botkyrka.se
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Idag &r forskolan Vallmon evakuerad till fastigheten Vitsippan och kommer
vid halvarsskiftet att flytta tillbaka till forskolan Vallmon som da &r fardig-
stdlld. Nya Vallmon kommer att ha plats for 180 barn.

Nist pa tur att rivas och byggas upp igen ér forskolan Anemonen. Anemonen
har idag plats for 144 barn. I samband med att forskolan Anemonen evakueras
till forskolan Vitsippan foreslér forvaltningen att d&ven forskolan Blésippan,
som har plats for 54 barn, flyttar till Vitsippan samt att forskolorna Blasippan
och Anemonen ldggs ithop och bildar forskolan Vitsippan. Forskolornas namn
ar kopplade till den fastighet de befinner sig i.

Den 1 april etableras en ny fristdende forskola med plats for 50 barn 1 Hall-
unda/Norsborg. Med de nya platserna inrdknade ticks behovet av forskoleplat-

ser 1 stadsdelen.

Sammanslagningen av de bada forskolorna medfor en lokaleffektivisering.

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola

Bilaga: Barnkonsekvensanalys



@

BOTKYRKA KOMMUN
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Referens Mottagare

Christina Carlsson Utbildningsndmnden
Sara Dahl

Barnkonsekvensanalys angaende drende UF/2019:?? Blasippan och
Anemonen

Nuldgesanalys
| Hallunda/Norsborg finns idag forskolorna Anemonen, som har 144 platser
och Blasippan, som har 54 platser.

Verksamheten i foérskolorna Anemonen och Blasippan kommer att paverkas
av planerad evakuering samt lokaleffektivisering.

Beskrivning

Blasippan ar en forskola som ligger i lokaleffektiviseringsbeslutet. Anemonen
star pa tur att rivas och byggas upp igen. | samband med detta ser vi en moj-
lighet att slda samman verksamheterna i dessa forskolor i den nya tillfalliga
forskolan Vitsippan som rymmer 180 barn.

Nar den nya forskolan Anemonen star klar, flyttar hela Vitsippan in i den.
Anemonen har da plats for 180 barn.

Foérdjupad analys
e Barnen kan reagera pa att flytta till nya lokaler som inte ar kdnda for
dem
e Vardnadshavares reaktioner kan paverka barnens trygghet
e Forskolorna har en samsyn géllande strukturen i de pedagogiska mil-
joerna och de pedagogiska relationerna
e Medledarna pa Blasippan och Anemonen har gemensamma natverk

Medledarna har gemensam forskolechef

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-898 19 54 - Sms 070-898 19 54 - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
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Rekommendationer
e Forskolechef tillsammans med medledare planerar 6vergangen till den
nya forskolan, dels hur organisationen ska se ut dels hur information
till barn och vardnadshavare ska ske.
e Det ar viktigt att gbra barn och vardnadshavare delaktiga i den kon-
kreta Overgangsprocessen.

21[2]
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Utbildningsnamnden
2019-03-05

Organisationsforandringar av forskolorna Tranan och
Masen (UF/2019:114)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller den nya organisationen av forskolorna
Tranan och Masen i enlighet med forvaltningens forslag daterat den 27
februari 2019.

2. Den nya organisationen borjar gélla fran och med 1 juli 2019.

Sammanfattning

Det pigar en rad organisationsforandringar inom verksamhetsomrade for-
skola. I manga fall féranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler be-
hover renoveras eller att nya forskolor byggs.

Forvaltningen foreslar att forskolan Mésens verksamhet och forskolan Tra-
nans verksamhet permanent slds samman och bildar forskolan Tranan. En
sddan sammanslagning medfor att forskoleverksamheter i Alby genomfor séa
fa ut- och inflyttningar som mgjligt.

Nar Mésens lokaler star klara foreslar forvaltningen att Staren flyttar ur be-
fintliga lokaler for att permanent flytta in i den nya forskolan och ddrmed bli
forskolan Masen. Forskolornas namn &r kopplade till den fastighet de befin-
ner sig i.

1]

Dnr UF/2019:114
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Utbildningsforvaltningen

2019-02-27 UF/2019:114
Referens Mottagare
Christina Carlsson Utbildningsndmnden

Sara Dahl

Organisationsforandring av forskolorna Tranan och Masen
(UF/2019:114)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnimnden faststéller den nya organisationen av forskolorna
Tranan och Masen i enlighet med forvaltningens forslag daterat den 27
februari 2019.

2. Den nya organisationen borjar gilla fran och med 1 juli 2019.

Sammanfattning

Det pagar en rad organisationsférdndringar inom verksamhetsomrade forskola.
I manga fall foranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler behdver reno-
veras eller att nya forskolor byggs.

Forvaltningen foreslér att forskolan Masens verksamhet och forskolan Tranans
verksamhet permanent sl&s samman och bildar férskolan Tranan. En sadan
sammanslagning medfor att forskoleverksamheter i Alby genomfor s fa ut-
och inflyttningar som mojligt.

Nér Masens lokaler star klara foresldr forvaltningen att Staren flyttar ur befint-
liga lokaler for att permanent flytta in i den nya forskolan och ddrmed bli for-
skolan Mésen. Forskolornas namn dr kopplade till den fastighet de befinner sig
1.

Beskrivning av arendet

Det pagér en rad organisationsfordndringar inom verksamhetsomrade forskola.
I ménga fall foranleds fordndringarna av att forskolornas lokaler behdver reno-
veras eller att nya forskolor byggs.

Forskolorna Tranan och Mésen har varit samlokaliserade 1 Tranans lokaler
sedan januari 2017. Enligt den ursprungliga planen skulle férskolan Mésen

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post christina.carlsson@botkyrka.se
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evakueras till forskolan Tranan under ett ar, for att sedan flytta tillbaka till ny-
byggda forskolelokaler. Enligt den nya tidplanen kommer Mésens nya lokaler
att sté fardiga for inflyttning forst under 2020.

Forvaltningen foreslar att forskolan Mésens verksamhet och forskolan Tranans
verksamhet permanent sl&s samman och bildar férskolan Tranan. En sadan
sammanslagning medfor att forskoleverksamheter i Alby genomfor s fa ut-
och inflyttningar som mojligt.

Niésta forskola som stér pé tur for att evakueras med anledning av renoveringar
ar forskolan Staren. Nar Mésens lokaler stér klara foreslar forvaltningen att
Staren flyttar ur befintliga lokaler for att permanent flytta in i den nya forsko-
lan och ddrmed bli forskolan Masen. Forskolornas namn ar kopplade till den
fastighet de befinner sig i.

Varje flytt av en verksamhet medfor stora kostnader och negativ piverkan pa
verksamheten. Genom en sammanslagning av forskolan Masen och forskolan

Tranan kan antalet verksamhetsflyttar begrénsas.

Forskolan Tranan har idag 240 platser.
Nya Masen, Staren och Svalan kommer ha 180 platser vardera.

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola

Bilaga: Barnkonsekvensanalys
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Referens Mottagare

Christina Carlsson Utbildningsndmnden
Sara Dahl

Barnkonsekvensanalys angaende drende UF/2019:?? forskolorna Tra-
nan och Masen

Nuldgesanalys
| Alby finns idag forskolorna Tranan och Tranan (Masen) i gemensamma fas-
tigheten Tranan.

Beskrivning

Forskolorna Tranan och Masen har varit samlokaliserade i Tranans lokaler
sedan januari 2017. For forskolan Masen planerades en kort evakuering som
har forlangts i omgangar. Masen ar den forsta av tre planerade nybyggnat-
ionerna i Alby. Enligt den nya tidsplanen kommer Masens nya lokaler sta far-
diga forst 2020.

Foérdjupad analys
e For barneniforskolan Tranan (Masen) ar Tranan deras foérskola
e Med tva forskolor i gemensam byggnad stalls hogre krav pa samarbete
och kommunikation
e Tranan ska inte ses som en tillfallig |6sning for forskolor som evakue-
ras
e Vibehover minimera antalet flyttar inom omradet framoéver

Rekommendationer
e | samband med en ny ledningsorganisation foreslas att Tranan blir en
forskola med en forskolechef (rektor)

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-898 19 54 - Sms 070-898 19 54 - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
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e Blivande rektor och bitradande rektor f6r Tranan organiserar och pla-
nerar for de styrkor och kvaliteter som respektive forskola besitter
idag. Effekten av detta ska resultera i hog kvalitet och okad likvardig-
het.
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Utbildningsnamnden
2019-02-27

Reviderade riktlinjer for tillsyn av fristaende forskolor och
pedagogisk omsorg (UF/2018:376)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststiller reviderade riktlinjer {or tillsyn av fri-
staende forskolor och pedagogisk omsorg.

2. De reviderade riktlinjerna giller frdn och med 1 juli 2019.

Sammanfattning

Botkyrka upparbetade under 2016 nya riktlinjer for tillsyn av kommunens
fristdende forskolor och pedagogiska omsorgsverksamheter. Med anledning
av att ett reviderat styrdokument for forskola trader 1 kraft 1 juli 2019 samt
att Skollagen 2010:800 fran och med 1 januari 2019 omfattas av fler para-
grafer med betydelse for kommuners tillsyn av fristdende verksamheter, be-
hover riktlinjerna for tillsyn nu uppdateras. Riktlinjerna fran 2016 har dérfor
kompletterats med fragor som gar att hirleda till Lpfo 18 och 2 kap 5§ i
Skollagen 2010:800. En viss fordndring gillande utbildningsforvaltningens
organisation av tillsynsprocessen framtrader ocksa i1 det reviderade materi-
alet och riktlinjerna innefattar numera dven bestimmelser om en arlig kvali-
tetsdeklaration, vilken syftar till att komplettera den mer grundliga tillsyn
som genomfors var tredje ar.
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Utbildningsférvaltningen
Kvalitetsstod

G

2019-01-18 Dnr UF/2018:376
Referens Mottagare
Frida Lindroth Utbildningsndmnden

Reviderade riktlinjer for tillsyn av fristaende forskolor och
pedagogisk omsorg

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststiller reviderade riktlinjer {or tillsyn av fri-
staende forskolor och pedagogisk omsorg.

2. De reviderade riktlinjerna giller frdn och med 1 juli 2019.

Sammanfattning

Botkyrka upparbetade under 2016 nya riktlinjer for tillsyn av kommunens
fristdende forskolor och pedagogiska omsorgsverksamheter. Med anledning
av att ett reviderat styrdokument for forskola trader i kraft 1 juli 2019 samt
att Skollagen 2010:800 fran och med 1 januari 2019 omfattas av fler para-
grafer med betydelse for kommuners tillsyn av fristdende verksamheter, be-
hover riktlinjerna for tillsyn nu uppdateras. Riktlinjerna fran 2016 har dérfor
kompletterats med fradgor som gar att hérleda till Lpfé 18 och 2 kap 5§ 1
Skollagen 2010:800. En viss fordndring géllande utbildningsforvaltningens
organisation av tillsynsprocessen framtrider ocksa i det reviderade materi-
alet och riktlinjerna innefattar numera dven bestimmelser om en arlig kvali-
tetsdeklaration, vilken syftar till att komplettera den mer grundliga tillsyn
som genomfors var tredje ar.

Arendet

Botkyrka upparbetade under 2016 nya riktlinjer for tillsyn av kommunens
fristdende forskolor och pedagogiska omsorgsverksamheter. (UF/2016:254).
Dessa riktlinjer utgick fran Skolinspektionens genomforda kvalitetsgransk-
ning av kommuners tillsyn av fristdende forskolor (Rapport 2016:3, Dnr
2014:5632).

Med anledning av att regeringen 29 augusti 2018 beslutat att ett reviderat
styrdokument for forskola ska trdda i1 kraft 1 juli 2019 och att Skollagen
2010:800 fran och med 1 januari 2019 omfattas av fler paragrafer med bety-

Utbildningsforvaltningen
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2019-01-18 Dnr UF/2018:376

delse for kommuners tillsyn av fristdende verksamheter behover riktlinjerna
frén 2016 nu uppdateras.

De nya riktlinjerna innebér att befintligt underlag kompletteras med frége-
stallningar som gar att hdrleda till 2 kap 5§ 1 Skollag 2010:800 samt till {or-
skolans reviderade laroplan, Lpfo 18. Utdver ett uppdaterat tillsynsunderlag
innefattar riktlinjerna numera dven bestimmelser om en kvalitetsdeklaration
som samtliga fristdende forskole- och pedagogiska omsorgsverksamheter ar-
ligen ska delge utbildningsforvaltningen. Denna arliga kvalitetsgranskning
ar kortfattad, skriftlig och syftar till att komplettera den mer grundliga till-
syn som genomfors var tredje ar.

De nya riktlinjerna har dven uppdateras i den del som géller utbildningsfor-
valtningens organisation av tillsynsprocessen. Detta utifran att utbildnings-
forvaltningens kvalitetsstod numera har en bredare forskolekompetens inom
enheten, vilket innebar att Gvriga stodenheter samt verksamhetsomrade for-
skola inte behdver bista i tillsynsprocessen i samma utstrackning som tidi-

gare.

Mikael Caiman Larsson Anna Karin Mantyla
Utbildningsdirektor Chef kvalitetsstod
Bilaga

Riktlinjer. Tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
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Tillsyn av fristaende forskolor i Botkyrka kommun

Kommunens tillsynsansvar

Enligt 2 kap 5 § Skollag 2010:800 beslutar Botkyrka kommun, efter ansékan
fran enskild huvudman, om godkénnanden av huvudmin for fristdende forsko-
lor. Ett godkdnnande avser en viss utbildning vid en viss forskoleenhet. Enligt
25 kap 10§ Skollag 2010:800 beslutar Botkyrka kommun, efter ansdkan fran
enskild huvudman, om ritt till bidrag till huvudman som bedriver pedagogisk
omsorg. Ritten till bidrag avser en viss huvudman och verksamhet och géller
under forutsédttningar som anges i 25 kap 10§ Skollag 2010:800.

Kommunen har, enligt 26 kap Skollag 2010:800, tillsynsansvar dver fristaende
forskolor och fristdende pedagogiska omsorgsverksamheter. Kommunens till-
syn omfattar inte bestimmelserna om édtgédrder mot krankande behandling, 6
kap skollag 2010:800 da sadan tillsyn utdvas av staten

Tillsynen idr en sjélvstindig granskning som syftar till att kontrollera om den
verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra fore-
skrifter. Detta dokument ger information om tillsynens innehall, den arbets-
gang som kommunen anvinder samt om vilka atgérder som kommunen kan
och ska vidta nér tillsynen visar pd brister. Inom ramen for sitt tillsynsansvar
ska kommunen ocksa, enligt 26 kap 9 § Skollag 2010:800, bidra med rad och
végledning till de fristdende verksamheterna. Botkyrka kommun ger rdd och
vigledning efter genomford tillsyn.

I Botkyrka genomfors regelbunden tillsyn av fristdende forskolor och fri-
staende pedagogiska omsorgsverksamheter vart tredje ar. Da innehéller tillsy-
nen alla delar som beskrivs nedan under avsnittet Innehdll vid regelbunden till-
syn. For att sdkerstdlla kommunens tillsynsansvar kompletteras den regel-
bundna tillsynen med en érlig kvalitetsdeklaration. Kvalitetsdeklarationen ut-
gér fran samma innehdll som den grundliga tillsyn som genomf6rs var tredje ar
men dr mer kortfattad och inbegriper inte besok 1 verksamheten. Kommunen
kan ocksd genomfora tillsyn efter att ha fatt signaler om att nagot inte str rétt
till 1 en verksamhet. Sédan tillsyn kan behandla en specifik fraga eller ett speci-
fikt omrade och behover inte omfatta hela verksamheten. Denna tillsyn kallas
riktad tillsyn eftersom den riktar in sig pa en eller ett par specifika fragor. Rik-
tad tillsyn kan, om sa behdvs, utokas till att omfatta hela verksamheten.
Tillsynsansvarig rapporterar arbetet till utbildningsndmnden en géng om aret.

Huvudmannens skyldigheter vid tillsynen

Huvudmannen har enligt 26 kap 6,7 §§ Skollag 2010:800 skyldighet att ge till-
trdde till lokaler och andra utrymmen samt att ge upplysningar och lamna
handlingar/ material som behdvs for tillsynen.

BOTKYRKA
KOMMUN

U
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Arbetsgang

Bild: Tillsynsmodell

Kartldggning Planering Besok och Rapportskrivning Aterrapportering Uppfoljning
/Datainsamling dokumentation Beslut

Aktiviteter som beror huvudmannen:

1. Planering och utskick av information

2. Inhidmtande av uppgifter

3. Tillsynsbesok och inhdmtande av information och underlag
4. Atgirder vid eventuella ingripanden frin kommunen

5. Aterrapportering

6. Uppfoljning

Kommunens interna arbete:
1. Kontroll av ekonomiska forutsittningar
2. Genomgang verksamhetens forutséttningar; lokaler, antal barn, perso-
nal, kompetens, organisation
Genomgéng av verksamhetens innehall och dokumentation av den
4. Intervjuer med huvudman, forskolechef, personal och eventuellt vard-

(98]

nadshavare
5. Eventuell enkit till personal och vardnadshavare
6. Rapportskrivning

7. Fatta beslut som inte kan 6verklagas/Underlag till forvaltningschef for
beslut som kan 6verklagas

Uppf6ljning

9. Redovisning till ndmnd

o




Organisation och kompetens

Tillsynsansvarig vid enheten for kvalitetsstod ansvarar for organiseringen samt
dokumentation av tillsynen. Vid utbildningsférvaltningen i Botkyrka finns
olika former av kompetens som deltar i delar av tillsynen. I tabellen nedan re-
dovisas vilka kompetenser som deltar 1 arbetet.

Kvalitetscontroller e Ansvarar for att planera, genomfora och
samordna tillsynen.

e Informerar om tillsynen samt begir in olika
underlag frdn huvudmannen.

e Tar fram enkiter/intervjuunderlag till perso-
nal/ev. vardnadshavare och genomfor enka-
terna/intervjuerna

e Organiserar och medverkar vid besok

Oversiktlig genomgang av verksamhetsdo-

kument

Kontakter med vardnadshavare

Skriver rapport utifrén tillsynen

Fattar beslut som inte kan 6verklagas

Tar fram underlag till férvaltningschef {for

beslut som kan dverklagas

e Deltar vid behov vid information till nAimnd
av beslut som kan 6verklagas

e Arlig redovisning till nimnd av tillsynen

Ekonomicontroller e Kontroll av resultat och balansrdkning
e Deltar ev. vid redovisning till nmnd

Verksamhetschef e Konsulteras vid behov
Forskola




Innehall vid regelbunden tillsyn av fristaende forskolor

Tillsynen utgar fran foljande omréden

1. Kontaktuppgifter och krav pa huvudman

Huvudmannens erfarenheter fran- och insikter 1 forskoleverksamhet
Huvudmannens ldmplighet
De ekonomiska forutséttningarna

2. Utbildning mot de nationella malen

Normer och vérden

Omsorg, utveckling och lirande

Barns delaktighet och inflytande
Forskola och hem

Overgang och samverkan

Uppf6ljning, utvardering och utveckling

3. Kvalitet i utbildningen

Personalens utbildning

Forskolechefens utbildning och ledning
Arbetet med modersméal samt minoritetssprak
Arbetet med barn 1 behov av sdrskilt stod

4. Barngruppens storlek och sammansattning
Antal barn
Barngruppens sammanséttning
Organisation av barngrupp och personal

5. Lokaler, rutiner och sakerhet

Barnskyddsrond

Brandsékerhet

Rutiner for registerkontroll

Rutiner kopplade till anmilningsplikten
Rutiner kopplade till tystnadsplikt
Rutiner runt klagomélshantering

6. Medborgarservice

Oppettider
Maltider
Eventuella kostnader for vardnadshavarna



Innehall vid regelbunden tillsyn av pedagogiska omsorgs-
verksamheter

Tillsynen utgar fran foljande omraden

1. Kontaktuppgifter

2. Verksamhetens forutsattningar

Antal inskrivna barn
Antal barn som rétten till bidrag avser
Antal anstillda i verksamheten

3. Verksamhetens kvalitet

Personalens utbildning och erfarenhet
Organiseringen av verksamhetens lokaler
Gruppens sammanséttning

Arbetet med barn 1 behov av sdrskilt stod
Barns delaktighet och inflytande

4. Lokaler och sidkerhet

Barnskyddsrond
Brandsikerhet

5. Rutiner
Rutiner for registerkontroll
Rutiner kopplade till anmilningsplikten
Rutiner kopplade till tystnadsplikt
Rutiner runt klagomélshantering

6. Medborgarservice

Oppettider
Maltider
Eventuella kostnader for vardnadshavarna



Kommunens ingripanden vid tillsyn

Det finns olika former av ingripanden som en kommun kan gora vid tillsyn.
Vilken form som anvinds avgors av vilken typ av brister det handlar om och
vilka atgérder som behdver vidtas av huvudmannen.

1. Avstaende fran att ingripa

Kommunen far avsté fran att ingripa i tre fall.
1. Om 6vertriadelsen ér ringa
2. Om huvudmannen omedelbart vidtar réttelse

3. Om det 1 6vrigt, med hédnsyn till omsténdigheterna, finns sarskilda skil mot
att ingripa. (26 kap. 12 § Skollag 2010:800)

2. Anmarkning

En anmirkning kan tilldelas huvudmannen vid mindre allvarliga brister i verk-
samheten. Det kan gélla nagot som ar enkelt att dtgérda, t.ex. 1dgga ut inform-
ation pd verksamhetens hemsida. (26 kap. 11§ Skollag 2010:800)

3. Foreldaggande

Om tillsynen visar att det finns missférhdllanden vid verksamheten ska kom-
munen foreldgga huvudmannen ett dtgarda missforhdllandena. Ett beslut om
foreldggande ska tala om vad som behover atgédrdas och varfor. (26 kap. 10§
Skollag 2010:800)

4. Forelaggande med vite

Ett foreldggande enligt punkt 3 kan forenas med vite. Ett sddant foreldiggande
kan 6verklagas. (26 kap. 27§ Skollag 2010:800)

5. Aterkallelse

Kommunen kan aterkalla godkidnnandet av huvudmannen eller ett beslut om
ratt till bidrag (26 kap 13-16§§ Skollag 2010:800).

Om beslutet inte kan avvaktas med hédnsyn till barnens hélsa eller sédkerhet eller
liknande anledning fir kommunen besluta om ett tillfélligt verksamhetsforbud
for hela eller delar av verksamheten (26 kap.18§ Skollag 2010:800).
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2019-02-27 Dnr UF/2019:43
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2019 (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksam-
hetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i1 principiella drenden.
Némnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullmiktige. Av
praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta 8 ndmndens vagnar.
Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till nimnden for
att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. P& sa
sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta 1
ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor dver delegeringsbeslut:

Utbildningsdirektor, februari 2019

Specialiststod, februari 2019

Tullinge gymnasium, januari 2019
Skogsbacksskolans forskola, januari-februari 2019
Malmsjoskola, januari 2019

Tullingebergsskolan, januari 2019

Karsby International school, augusti-december 2018
Karsby International school, januari-februari 2019
Forskolan Bjorkstugan, februari-december 2018
Forskolan, Diamanten, februari-december 2018
Forskolan Hjorten, februari-december 2018
Kassmyraskolan, januari 2019

Forskolan Lovholmen, februari-december 2018
Forskolan Skacklinge gard, februari-december 2018
Forskolan Frohuset och Myrstacken, januari 2019
Forskolan Bikupan och Baverhyddan, januari 2019
Forskolan Sorgarden, januari 2019

Forskolan Grindstugan, januari 2019

Utbildningsforvaltningen
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Forskolan Kometen, januari 2019
Forskolan Luna, januari 2019

Forskolan Nova, januari 2019

Forskolan Nydngsgérden, januari 2019
Forskolan Rodret, januari 2019
Forskolan Solliden, januari 2019
Forskolan Humlan, januari-februari 2019
Forskolan Myran, januari 2019

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Utbildningsdirektor Chef Specialiststod
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Manad: Februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2019-01-28 C13 Beslut om resa utanfor EU, Banslittsskolan UF/2019:46
2019-02-14 A4 Uppsigning av samverkansavtal, Jonkdpings kommun | UF/2018:147
2019-02-14 A21 Overklagan av tilliggsbelopp, Skapa skolan UF/2019:75




® ANMALAN AV
'!(ﬁif Eﬁ;‘:;gy‘;ﬁﬂ;?MMU N DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod
Mainad: Februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handL.
bifogas
2019-01-29 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort
2019-01-29 D84 Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
2019-01-30 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-01-30 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort
2019-01-30 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-01-30 D84 Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
2019-01-30 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2019-01-31 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort
2019-01-31 Dg4 Beslut om beviljande av skolkort
2019-02-01 D84 Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
2019-02-01 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2019-02-02 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort
2019-02-08 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-02-08 D84 Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
2019-02-08 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-02-08 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort
2019-02-08 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-02-11 D84 Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
2019-02-11 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2019-02-11 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2019-02-11 Dg4 Beslut om beviljande av skolkort
2019-02-12 D84 Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
2019-02-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-02-12 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort
2019-02-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-02-12 D84 Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
2019-02-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-02-12 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort
2019-02-12 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2019-02-13 D84 Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
2019-02-18 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts
2019-02-19 AlS Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/fristdende
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsérskola (SkL 8:23,
9:21, 10:39, 11:38, 14:17, 25:13, SKF 14:8)
2019-02-19 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-02-19 D84 Beslut om beviljande av skolkort
2019-02-19 Dg4 Beslut om beviljande av skolkort




2019-02-20 D84 Beslut om avslag pa ansékan om skolkort
2019-02-22 D84 Beslut om avslag pé ansokan om skolkort
2019-02-22 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-02-25 Al5 Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/fristdende
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsérskola (SkL 8:23,
9:21, 10:39, 11:38, 14:17, 25:13, SKF 14:8)
2019-02-26 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2019-02-26 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort
2019-02-27 D1 5, 7 §§ Tillfallig utokning av tillstand for antalet UF/2019:107

inskrivna barn i fristdende forskola och pedagogisk
Omsorg.
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Enhet: Skogsbacksskolans forskola
Mainad: januari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-01-07 Cl1 Tillvidareanstéllning barnskoatare

Delegat:




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Skogsbacksskolans forskola
Miénad: Februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-02-04 Cl1 Anstéllning vik feb-mars
2019-02-20 Cl1 Anstéllning forskolldrare utan

legitimation feb-jun

Delegat:




Beslut 2019-02-01 11:18

Beslut 2019-02-01 11:18

Beslutsnummer

TullingeGymn Del
§/20198 1

TullingeGymn Del
§/2019 § 2

TullingeGymn Del
§/2019 § 3

TullingeGymn Del
§/2019§4

TullingeGymn Del
§/20198 5

TullingeGymn Del
§/20198 6

TullingeGymn Del
§/20198§ 7

Beslutsdatum

2019-01-28

2019-01-22

2019-01-07

2019-01-21

2019-01-11

2019-01-11

2019-01-11

Tidsbegransat

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Beteckning

TullG/2019:3

TullG/2019:4

TullG/2019:5

TullG/2019:5

TullG/2019:6

TullG/2019:7

TullG/2019:8

Beskrivning
Anstallningsavtal
skolmaltidsbitrade,
timanstallning OS
Anstallningsavtal
skolmaltidsbitrade
tillsvidareanstallning
GU

Anstallningsavtal
skolmaltidsbitréde
tidsbegransad
anstallning SD
Beslut anstallning
skolmaltidsbitréde
tidsbegransad
anstallning SD

Beslut om anstéllning
forstelarare i svenska
och tyska SF

Beslut om
tidsbegransad
anstallning larare i
historia och
samhallskunskap, GT
Beslut om
tidsbegransad
anstallning kokerska
IN

Utskrivet: 2019-02-01 11:18

Utskrivet av: Lena L6fman

Typ
Anstallningsavtal, -
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal, -

beslut, -bevis

Anstéllningsavtal, -
beslut, -bevis

Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Delegat

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena L6fman



Avancerad sokning

Avancerad sokning

Beteckning
Malm/2019:1

Malm/2019:2

Malm/2019:3

Malm/2019:4

Malm/2019:5

Malm/2019:6

Malm/2019:7

Malm/2019:8

Beskrivning

Beslut om
dtgardsprogram for
elev i behov av sarskilt
stod RT 181222

Beslut om anpassad
studiegdng AA 190116
Beslut om anpassad
studiegdng AA 190116
forts

Beslut om
dtgérdsprogram for
elev i behov av sarskilt
stod AR 190117

Beslut om
dtgérdsprogram for
elev i behov av sarskilt
stod AS 181126

Beslut om
dtgérdsprogram for
elev i behov av sarskilt
stéd AB 190115

Beslut om
dtgérdsprogram for
elev i behov av sarskilt
stéd MS 190115
Beslut om
dtgérdsprogram for
elev i behov av sarskilt
stod EWB 190108

Typ
606
Elevarenden

606
Elevarenden
606
Elevarenden

606

Elevarenden

606
Elevarenden

606
Elevarenden

606
Elevarenden

606
Elevarenden

Datum
2019-01-08

2019-01-17

2019-01-17

2019-01-17

2019-01-18

2019-01-23

2019-01-23

2019-01-24

Utskrivet: 2019-02-19 09:16
Utskrivet av: Jannike Toérn

Organisation
Malms;j6 skola (Johnna Wiik Gilljam
Chef, Johanna Dyberg Handldggare)

Malms;j6 skola (Johnna Wiik Gilljam
Chef, Johanna Dyberg Handldggare)
Malmsjo skola (Johnna Wiik Gilljam
Chef, Johanna Dyberg Handldggare)

Malmsjo skola (Johnna Wiik Gilljam
Chef, Johanna Dyberg Handldggare)

Malmsjo skola (Johnna Wiik Gilljam
Chef, Johanna Dyberg Handldggare)

Malmsjo skola (Johnna Wiik Gilljam
Chef, Johanna Dyberg Handldggare)

Malmsjo skola (Jannike Térn
Registrator)

Malmsjo skola (Johnna Wiik Gilljam
Chef, Johanna Dyberg Handldggare)



Delegationslista Tullingebergsskolan

Besluthummer
Tullbs Deleg §/2019
§1

Tullbs Deleg §/2019
§2

Tullbs Deleg §/2019
§3

Tullbs Deleg §/2019
§4

Tullbs Deleg §/2019
§5

Tullbs Deleg §/2019
§6

Tullbs Deleg §/2019
§7

Tullbs Deleg §/2019
§8

Tullbs Deleg §/2019
§9

Tullbs Deleg §/2019
§ 10

Tullbs Deleg §/2019
§11

Tullbs Deleg §/2019
§12

Tullbs Deleg §/2019
§13

Tullbs Deleg §/2019
§ 14

Tullbs Deleg §/2019
§15

Tullbs Deleg §/2019
§ 16

Tullbs Deleg §/2019
§17

Tullbs Deleg §/2019
§18

Tullbs Deleg §/2019
§19

Tullbs Deleg §/2019
§ 20

Beslutdatum
2019-01-09

2019-01-14
2019-01-18
2019-01-18
2019-01-18
2019-01-21
2019-01-22
2019-01-28
2019-01-29
2019-01-18
2019-01-22
2019-01-22
2019-01-22
2019-01-25
2019-01-25
2019-01-28
2019-01-28
2019-01-30
2019-01-31

2019-01-31

Beslutbeskrivning
D9

D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9
D9

D9

Dokumentbeskrivning

Anmidlan till rektor vid
kriankande behandling
Anmilan om krinkande
behandling.

Anmilan om krinkande
behadling

Anmilan om krinkande
behandling

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmilan om krinkande
behandling

Anmélan krinkande
behandling

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmilan kriankande
behandling.

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmiélan om krinkande
behandling.

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmilan om krinkande
behandling.

Anmiélan om krinkande
behandling.

Delegat: Satu Vanhanen, rektor Tullingebergsskolan

Utskrivet: 2019-02-06
Utskrivet av: Therese Stenberg

Arendebeteckning
TullB/2019:10

TullB/2019:11
TullB/2019:12
TullB/2019:13
TullB/2019:14
TullB/2019:15
TullB/2019:16
TullB/2019:17
TullB/2019:18
TullB/2019:19
TullB/2019:20
TullB/2019:21
TullB/2019:22
TullB/2019:23
TullB/2019:24
TullB/2019:25
TullB/2019:26
TullB/2019:27
TullB/2019:28

TullB/2019:29
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Enhet: Forskolan Bjorkstugan BK74324110

Ménad: Augusti 2018, September 2018,
Oktober 2018, November 2018,

December 2018
Inlimnas senast den S:e i minaden efter beslutsménaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20180815 Cl Anstéllningsavtal vikariat forskolldrare
20180815-20181231
20180827 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180827-20190630
20180912 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180912-20181231
20180918 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180918-20181231
20181001 Cl Anstéllningsaval Maltidbitrade 20181001-20181031
20181001 Cl Anstéllningsavtal Barnskotare
20181001-20181231
20181112 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20181112-20190630
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Enhet: Forskolan Bjorkstugan BK74324110

Manad: Februari 2018, Mars 2018,
April 2018, Maj 2018, Juni2018,

Juli 2018
Inlimnas senast den S:e i minaden efter beslutsménaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20180201 Cl Anstéllningsavtal Maltidsbitrade 20180201-20180630
20180212 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180212-20180630
20180212 Cl1 Anstéllningsavtal Barnskotare 20180212-20180430
20180226 Cl Anstéllningsavtal Barnskotare med 16netillagg
20180226-20180309
20180221 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180221-20180630
20180312 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180312-20180630
20180403 Cl Anstéllningsavtal Barnskotare 20180403-20180427
20180428 Cl Anstéllningsavtal Barnskotare 20180420-20180630
20180501 Cl Anstéllningsavtal Barnskotare 20180501-20180812
20180501 Cl Anstéllningsavtal Tillsvidare Kock
20180601 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180601-20181231
20180701 Cl1 Anstéllningsavtal Barnskotare 20180701-20180930
20180701 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180701-20181231
20180701 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180701-20181231
20180701 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20180701-20181231
20180701 Cl Anstéllningsavtal Maltidsbitrade 20180701-20180930
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Enhet: Forskolan Diamanten BK74323410

Ménad: Augusti 2018, September 2018,
Oktober 2018, November 2018,

December 2018
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas

20180801 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20180801-20190531
20180813 Cl Anstéllningsavtal Tillsvidare Forskolldrare 20180813
20180827 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20180827-20190630
20180901 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20180901-20181231
20181001 Cl1 Anstéllningsavtal Pedagogisk samordnare

20181001-20181231
20181101 Cl Anstéllningsavtal Pedagogisk samordnare

20181101-20181231
20181119 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20181119-20190630
20181121 Cl Anstéllningsavtal BEA Barnskotare 20181121-20191120
20181201 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20181201-20190630
20181203 Cl Anstéllningsavtal Tillsvidare Forskollarare 20180601
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Enhet: Forskolan Diamanten BK74323410

Manad: Februari 2018, Mars 2018,
April 2018, Maj 2018, Juni 2018,

Juli 2018

Inlimnas senast den S:e i minaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av

datum punkt anstillning) nummer | besluts-

handl.
bifogas

20180201 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180201-20180630

20180205 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180205-20180630

20180206 Cl Anstéllningsavtal BEA Barnskotare 20180206-20180303

20180208 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180208-20180630

20180301 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180301-20180630

20180326 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180326-20181231

20180401 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Forskolldrare
20180401-20181231

20180426 Cl Anstéllningsavtal BEA Barnskotare 20180423-20190422

20180428 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180428-20181231

20180501 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180501-20181231

20180501 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180501-20181231

20180501 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180501-20181231

20180509 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180701-20181231

20180509 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180701-20181231

20180509 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180701-20181231

20180601 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie Bitrddande Forskolechef
20180601-20181231

20180601 Cl Anstéllningsavtal Forskolldrare ej uppvisat upp
lararlegitimation 20180601-20181231

20180601 Cl Anstéllningsavtal Pedagogisk samordnare
20180601-20181031

20180625 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180625-20181231

20180701 Cl Anstéllningsavtal Barnskotare 20180701-20181031

20180701 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180701-20181231

20180701 Cl Anstéllningsavtal Tillsvidare Barnskdtare 20180717
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Enhet: Forskolan Hjorten BK74324710

Ménad: Augusti 2018, September 2018,
Oktober 2018, November 2018,

December 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20180801 Cl Anstéllningsavtal Allmén visstidsanstéllning
20180801-20181231
20180822 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie barnskotare
20180822-20181231
20180827 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie barnskotare

20180827-20190630

20180912 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie barnskdtare
20180912-20181231
20180918 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie barnskotare

20180918-20181231

20181001 C1 Anstéllningsavtal Timvikarie Kock 20181001-20181130

20181112 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie barnskotare
20181112-20190630

20181201 Cl Anstéllningsavtal Allmaénn visstidsanstéllning Kock

20181201-20190228
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Enhet: Forskolan Hjorten BK74324710

Manad: Februari 2018, Mars 2018,
April 2018, Maj 2018, Juni 2018,

Juli 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20180201 Cl Anstéllningsavtal Koksbitrade 20180201-20180331
20180205 C! Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180212- 20180630
20180221 Cl1 Anstéllningsavtal Pedagogsk samordnare
20180221-20180630
20180221 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20180221- 20180630

20180312 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180312- 20180630
20180312 Cl Anstéllningsavtal Allmén visstidsanstéllning Barnskotare

20180312-20180531

20180401 Cl1 Anstéllningsavtal Allmén visstidsanstillning Barnskotare
20180401-20180531

20180423 Cl Anstéllningsavtal Koksbitrade 20180423-20180427

20180501 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20180501-20181231

20180601 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180601-20181231

20180601 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180601-20181231

20180701 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180701-20181231

20180701 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180701-20181231

20180701 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20180701-20181231







BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2019-02-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: JANUARI 2019
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Delegat- |Beslut (ange t.ex. beviljande av |Dnr Delegat
datum ions anstallning)
punkt

2/1-19 1.D Beslut om anstéllning. StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 00/40 2019:3 Rektor
Tidsbegrénsad anstéllning, fr o m 2019-
01-01t o m 2019-03-31

2/1-19 1.D Beslut om anstéllning StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2019:4 Rektor
Tidsbegrénsad anstéllning, allmén viss-
tidsanstallning fr o m 2018-12-21tom
2019-08-14

4/1-19 121:D | Beslut om avstéangning - Elev StBotv | Karin Eiderbrant
Rattelse 2019-01-08 t 0 m 209-01-15 2018:148 Rektor

9/1-19 1:.D Beslut om fortsatt timanstéllning StBotv | Karin Eiderbrant
Skolkurator 00/40 2019:6 Rektor
Tidsbegransad anstallning, vikariat fr o m
2019-01-07 t o m 2019-06-20

15/1-19 1:.D Beslut om anstéllning StBotv | Karin Eiderbrant
Féltassistent 40/40 | 2019:10 Rektor
Tidsbegransad anstallning, vikariat fr o m
2019-01-14 t o m 2019-06-14

23/1-19 1:D Beslut om anstéllning StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2019:11 Rektor
Tillsvidareanstéllning
Fr o m 2019-02-01

29/1-19 1.D Beslut om att ersatta tidigare avtal. StBotv | Karin Eiderbrant
Skolkurator 20/40 | 2019:12 Rektor
Tidsbegrénsad anstéllning, vikariat
From 2019-01-21 t o m 2019-06-20

21/1-19 13.D Resa i tjansten inom Norden och EU. StBotv | Karin Eiderbrant
Paris, Frankrike. 2019-01-30 t o m 2019- | 2019:13 Rektor

02-03.
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Enhet: Kassmyraskolan
Mainad: januari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2018-12-27 Cl Forlangning av anstdllning 190107-190731 AVA
barnskotare
2018-12-27 Cl1 Forlangning av anstdllning 190107-190731 AVA
elevassistent
2019-01-10 Cl Forlangning av anstdllning 190201-190630 AVA 2019:1-1
elevassistent
2019-01-18 Cl Anstdllning 190107-200106 tim.anst kock 2019:2-2
2018-12-17 Cl1 Forlangning av anstdllning 190107-190731 AVA
barnskdtare
2018-12-27 Cl Forlangning av anstdllning 190201-190731 AVA
barnskotare
2018-12-20 Cl1 Forlangning av anstdllning 190107-190331 AVA
barnskdtare

2019-01-10 Cl Anstéllning 190107-190331 AVA elevassistenet
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Enhet: Forskolan Lovholmen BK74324810

Ménad: Augusti 2018, September 2018,
Oktober 2018, November 2018,

December 2018
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20180806 Cl Anstéllningsavtal Timavtal Kock 20180806-20181231
20180827 C2 Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180827-20190630
20190901 Cl Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180901-20181231
20181001 Cl Anstillningsavtal BEA 20181001-20190930
20181101 Cl Anstéllningsavtal Pedagogisk samordnare
20181101-1081231
20181119 Cl1 Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare

20181119-20190630

20181201 Cl Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20181201-20190630
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Enhet: Forskolan Lovholmen BK 74324810

Manad: Februari 2018, Mars 2018,
April 2018, Maj 2018, Juni 2018

Juli 2018
Inlimnas senast den S:e i minaden efter beslutsménaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20180201 Cl Anstéllningsavtal visstidsanstillning Barnskotare
20180201-20180630
20180205 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180205-20180630
20180218 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180208-20180630
20180301 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180301-20180630
20180326 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180326-20181231
20180401 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180401-20181231
20180403 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Koksbitrade
20180401-20181231
20180412 Cl1 Anstéllningasvtal visstidsanstéllning Barnskotare
20180701-20181231
20180426 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20180426-20181231

20180501 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180501-20181231

20180501 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180701-20181231

20180509 Cl Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180701-20181231

20180521 Cl Anstéllningsavtal Pedagogisk samordnare

20180501-20181031

20180625 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20180625-20181231

20180701 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie Koksbitrade
20180701-20181231

20180701 Cl Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180701-20181231

20180701 C2 Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180701-20181231

20180701 C2 Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180701-20181231

20180701 Cl Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare

20180701-20181231
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Enhet: Forskolan Skicklinge Gard
Bk74324610

Ménad: Augusti 2018, September 2018
Oktober 2018, November 2018,

December 2018
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20180801 Cl Anstéllningsavtal visstidsanstillning Barnskotare
20180801-20181231
20180813 Cl Anstéllningsavtal visstidsanstillning Barnskotare
20180813-20181231
20180822 Cl Anstéllningsavtal TimvikarieBarnskotare
20180822-20181231
20180827 C2 Anstéllningsavtal TimvikarieBarnskotare

20180827-20190630

20180912 Cl Anstéllningsavtal TimvikarieBarnskotare
20180912-20181231
20180918 Cl Anstéllningsavtal TimvikarieBarnskotare

20180918-20181231

20181112 Cl Anstéllningsavtal TimvikarieBarnskotare
20181112-20190630
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Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

BK 74324610

Manad: Februari 2018, Mars 2018,
April 2018, Maj 2018, Juni 2018,

Juli 2018

Inlimnas senast den 5:e i mianaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20180502 Cl1 Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180212-20180630
20180221 Cl Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180221-20180630
20180312 Cl1 Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180312-20180630
20180401 Cl Anstéllningsavtal visstidsanstillning Barnskotare
20180401-20180531
20810501 Cl1 Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180501-20181231
20180701 Cl Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180701-20181231
20180701 Cl1 Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180701-20181231
20180701 Cl Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180701-20181231
20180701 Cl1 Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare
20180701-20181231
20180701 Cl Anstéllningsavtal Timavtal Barnskotare

20180701-20181231
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Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Biverhyddan och Bikupan
Tullinge

Mainad: Januari 2019

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Béverhyddan

2019-01-17 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

Bikupan

2019-01-07 Cl Anstiéllningsavtal 190101-190731

2019-01-17 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-24 Cl Anstillningsavtal 190201-190531

2019-01-28 Cl Anstillningsavtal 190107-190430

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef
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Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Mainad: Januari 2019

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Frohuset

2019-01-21 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-21 Cl Anstillningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-21 Cl Anstillningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-21 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-21 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-21 Cl Anstillningsavtal 190121-190831 tim

Myrstacken

2019-01-21 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-21 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-21 Cl Anstillningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-21 Cl Anstillningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-21 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-31 Cl Anstéllningsavtal 190124-190831 tim

Delegat:

Carita Laajala, forskolechef
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Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Sorgirden
Tullinge
Mainad: Januari 2019

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2019-01-02 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

2019-01-02 Cl Anstillningsavtal 190107-190621

2019-01-11 Cl Anstillningsavtal 190107-190831 tim

2019-01-11 Cl Anstiéllningsavtal 190107-190621

2019-01-23 Cl Anstéllningsavtal 190121-190831 tim

2019-01-30 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

Delegat: Sarah Normark Bladh, forskolechef
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Enhet: Grindstugan
Mainad: januari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20190121 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190115-190118 2019:1-1

20190121 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190201-190630 2019:1-2

20190121 Cl Anstéllningsavtal barnskoétare visstidsanstédllning 190121-190208 2019:1-3

20190131 Cl Anstéllningsavtal koksbitrdde visstidsanstdllning 190201-190628 2019:1-4

20190131 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190201-190630 2019:1-5

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef
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Enhet: Kometen

Mainad: januari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20190125 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190123-190621 2019:1-1
20190130 Cl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190202-190327 2019:1-2

Delegat: Linda Pahrne

Forskolechef
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Enhet: Luna

Mainad: januari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20190117 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190201-190630 2019:1-1
20190130 Cl Anstillningsavtal koksbitrdde timanstillning 190201-190630 2019:1-2

Delegat: Eva Uddheden

Forskolechef
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Enhet: Nova
Mainad: januari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20190104 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190107-190630 2019:1-1

20190116 C1 Anstillningsavtal barnskdtare visstidsanstéllning 190121-190630 2019:1-2

20190116 Cl Anstillningsavtal barnskétare visstidsanstédllning 190121-190630 2019:1-3

20190116 Cl Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 190201-190331 2019.1-4

20190117 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190201-190630 2019:1-5

20190121 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timantillning 190101-190630 2019:1-6

20190131 Cl Anstillningsavtal barnskétare visstidsanstédllning 190211-190630 2019:1-7

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef
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Enhet: Nyingsgiarden
Mainad: januari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av

datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20190114 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181210-190531 2019:1-1

20190117 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190101-190630 2019:1-2

20190121 Cl Anstillningsavtal barnskétare timanstédllning 190122-190630 2019:1-3

20190121 Cl Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 190122-190630 2019:1-4

20190122 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190101-190630 2019:1-5

20190122 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190211-190630 2019:1-6

20190122 Cl Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 190204-190630 2019:1-7

20190122 Cl Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 190201-190630 2019:1-8

20190122 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190123-190630 2019:1-9

20190124 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190101-190630 2019:1-10

Delegat: Lotta Gustavsson
Forskolechef
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Enhet: Rodret

Mainad: januari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20190121 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 190201-190430 2019:1-1
20190121 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190201-190630 2019:1-2
20190131 Cl Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 190201-190630 2019:1-3

Delegat: Mariam Soltani

Forskolechef
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Enhet: Solliden

Mainad: januari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20190102 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190201-190630 2019:1-1
20190102 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190101-190630 2019:1-2

Delegat: Ann Weinefalk

Forskolechef
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Enhet: Forskolan Humlan

Mainad: jan-feb 2019
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2019-01-07 Cl Anstéllningsavtal 190107-tillsv.

2019-01-30 Cl Annons, Ansokan, CV, Beslut tjanst-tillsatt 2019:4:1

2019-01-30 C1 Annons, Ansokan, Beslut tjénst-¢j tillsatt 2019:4:1

2019-01-11 Cl Anstillningsavtal 190201-190630 tim.

2019-01-14 Cl Anstillningsavtal 190101-190630 tim.

2019-02-05 Cl Anstillningsavtal 190110 -190630 tim.

Delegat:

Christel Backstrom / Forskolechef
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Enhet: Forskolan Myran
Mainad: jan 2019
Inliimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-01-11 Cl Anstillningsavtal 190211-190430
2019-01-16 C1 Anstiéllningsavtal 190116-190331 tim
2019-01-29 C1 Anstillningsavtal 190117-tillsv.

Delegat: Mirja Marsden Carlberg/ Forskolechef
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Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden 2019

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmaélda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna drenden fran Skolinspektionen

- Anmailan om kriankande behandling vid Hammerstaskolan (UF/2019:101)

- Anmilan mot Tumba gymnasium med anledning av brist pa stod
(UF/2019:95)

- Anmélan mot Kvarnhagsskolan (UF/2019:100)

- Anmailan mot Grindtorpsskolan (UF/2019:76)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Uppfoljning av beslut gillande Tullingebergsskolan (UF/2017:336)

- Uppfoljning av beslut gillande Malmsj6 skola (UF/2018:73)

- Uppf6ljning av beslut om att 1dmna anmaélan till Botkyrkas klagomalshan-
tering (UF/2018:380)

- Beslut om att avsluta d&rende mot Karsby International school
(UF/2018:330)

- Beslut om att SI inte provar del av drende géllande krinkande behandling
pa Grindtorpsskolan (UF/2018:154)

- Beslut om att avsluta drenden mor Brunnaskolan (UF/2018:325)

- Beslut om att avsluta drende mot Rikstens skola (UF/2018:205)

- Beslut om att avsluta d&rende mot Rikstens skola gillande krankande be-
handling (UF/2018:250)

- Beslut om att 6verlimna anmélan till Kvarnhagsskolan (UF/2019:108)

- Beslut att SI avskriver drendet géllande Rikstens skola (UF/2018:353)

Beslut fran Skolverket

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt Sms - E-post maria.erhag@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Beslut fran Forvaltningsratten
- Dom gillande avslag av 6verklagande av skolskjuts (UF/2018:387)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen och andra
Namnder

- Beslut om riktlinjer for flaggning 1 Botkyrka kommun (KS/2018:522)

- Beslut om riktlinjer for central krisledning (KS/2018:764)

- Beslut om Policy och riktlinjer for politisk beredning (KS/2018:343)

- Beslut om val av revisor till Gunhild och Nils Eks stiftelse for utbildning
2019 (KS/2019:58)

Ovrigt
- Ordforandebeslut, tillséttande av politisk styrgrupp bestdende av utbild-
ningsndmndens presidium (UF/2019:103)
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