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Information fran férvaltningen(von/2018:3)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen.

Sammanfattning

Kvalitetsrapport- kvalitetschef Christina Almqvist
Resultatet frdn medarbetarundersokningen- HR-operativ chef Asa Olsén

Information fran forvaltningschefen
-investeringar och byggprojekt

Lex Maria- anmélan- medicinskt ansvarig sjukskoterska Lena Mékinen
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Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen.

Sammanfattning

Kvalitetsrapport- kvalitetschef Christina Almqvist
Resultatet fran medarbetarundersokningen- HR-operativ chef Asa Olsén
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Arsredovisning(von/2017:237)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkéanner arsredovisningen 2017 inklusive bi-
lagor.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden visar ar 2017 ett 6verskott pa netto 3,15 miljo-
ner kronor. | delarsboksluten per april och augusti beraknades ett nollresul-
tat och i uppfoljningen per oktober prognostiserades ett dverskott pa 3,0
miljoner kronor. Inom forvaltningen finns varierande resultat och storst
overskott finns inom central forvaltning, vard- och omsorgsboenden och
hemtjénst medan externa placeringar LSS och personlig assistans visar stora
underskott.

Uppfdljningen av mal och ataganden visar pa en god eller godtagbar
maluppfyllelse. Inom tva malomraden ar maluppfyllelsen god och inom fyra
malomraden godtagbar. Av 11 ataganden ar nio stycken uppfyllda och tva
stycken pa god vag.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef
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Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkéanner arsredovisningen 2017 inklusive bi-
lagor.

Sammanfattning
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underskott.

Uppfdljningen av mal och ataganden visar pa en god eller godtagbar
maluppfyllelse. Inom tva malomraden ar maluppfyllelsen god och inom fyra
malomraden godtagbar. Av 11 ataganden ar nio stycken uppfyllda och tva
stycken pa god vag.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef
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1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2016 2017 2017 2017
Intakter (+) 170,5 160,9 176,6 15,6
Kostnader (-) -1163,5 -1228,3 -1240,7 -12,4
Netto (+/-) -993,0 -1067,3 -1064,2 3,2
Nettoinvesteringar (+/-) -4,2 -4,5 0,5 4,0

Uppfoljning och analys

Vérd- och omsorgsndmnden visar ar 2017 ett 6verskott pa netto 3,15 miljoner kronor. I

delarsboksluten per april och augusti berdknades ett nollresultat och i uppfoljningen per oktober
prognostiserades ett dverskott pa 3,0 miljoner kronor. Inom forvaltningen finns varierande
resultat och storst Overskott finns inom central forvaltning, vard- och omsorgsboenden och
hemtjanst medan externa placeringar LSS och personlig assistans visar stora underskott.

Diagrammet visar utvecklingen av det ekonomiska resultatet mellan aren 2012 och 2017.

Uppfdljningen av mal och ataganden visar pé en god eller godtagbar maluppfyllelse. Inom tva
malomraden dr méluppfyllelsen god och inom fyra mélomraden godtagbar. Av 11 ataganden ar

nio stycken uppfyllda och tvé stycken pa god vég.
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2 Verksamhetsuppfoéljning

2.1 Att mojliggtra Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet Botkyrkabornas medskapande av samhéllet bedoms sammantaget
som godtagbar. Medborgarnas fokus &r alltid utgdngspunkten i vara verksamheter och arbetet
med forbéttringar &r en stindigt pagdende process.

Alla dtaganden inom malomradet &r uppfyllda. Resultatet i brukarundersdkningarna visar att
delaktigheten har forbattrats for samtliga verksamheter forutom inom hemtjénsten som visar ett
ofordndrat resultat. Nér det géller bemotandet har resultatet forsdmrats inom vard och
omsorgsboenden, hemtjanst och omsorgen om funktionsnedsatta férutom pa myndighet som har
ett forbattrat resultat.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Vard- och omsorgsnamndens mal 1:1 Vara brukare har okat inflytande och
delaktighet i hur insatserna utfors utifran beviljat stod.

Analys

Brukares och anhorigas behov, dnskemal, och synpunkter &r viktiga for att medborgarna ska fa
okat inflytande och kinna sig delaktiga. Regelbundna genomgéangar av forvaltningens rutiner
kring synpunktshanteringen sker déarfor i samtliga verksamheter.

Brukarnas delaktighet 1 utformningen av sina egna insatser ar fortfarande ett stort
utvecklingsomrade. Hér fortsitter forbattringsarbete genom utbildning av medarbetare.

Brukarrad, anhorigtraffar och synpunktsmoten genomfors kontinuerligt i verksamheterna. Ett
pagaende arbete med att vidareutveckla innehall och upplédgg for att alltid ha brukarens fokus
sker standigt 1 samtliga forum. Alla enheter arbetar med dokumentationsstodjare och

nétverkstriffar for att stodja arbetet enligt forvaltningens rutiner kring social dokumentation.

Att skapa delaktighet i hur insatser ska utforas, dven tillsammans med anhdriga/nérstaende, ar ett
fortsatt utvecklingsomréde dér olika verksamheter har olika fGrutséttningar och utmaningar.

Vard- och omsorgsnamndens mal 1:2. Namndens verksamhet har hog
tillganglighet i alla kontakter.

[
Analys

Samtliga verksamheter utvirderar och foljer upp sin tillgédnglighet pé telefon och mejl.

En stiandig utveckling pégér av tillgéngligheten utifran olika verksamheters forutséttningar, bland
annat har kommunens kontaktlofte implementerats under hosten. I brukarundersékningar visas
en svag positiv 6kning vad giller tillgénglighet.

Myndighet arbetar med att ta fram hjdlpmedel for att underldtta kommunikationen med brukare
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som har kommunikationssvarigheter. Det sker bland annat genom bildstod som handldggarna
kan ha med sig vid hembesdk. Arbetet kommer fortsétta under varen 2018.

Under aret har myndighet haft genomgéngar i férvaltningens rutiner kring synpunktshantering
med samtliga nyanstillda handldggare.

Ataganden

. Vi ska erbjuda alla ungdomar som ska avsluta sin utbildning pé séargymnasiet ett samtal om framtiden.

Analys

Myndighet har under varen genomfort informationsméte p& sargymnasiet och dven informerat om LSS pa
Aspergerprogrammet.

Alla elever som tar studenten och som &r berdrda av LSS har kallats till informationsméte om vilka méjligheter som
finns i framtiden.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | M&I | utfall | utran | N
2014 2015 2016 2017 2017 man or
Andel brukare som varit delaktiga i att upprétta 56% | 73% | 90% |95% | 90% |91% | 88%
genomférandeplan i hemtjansten
Andel brukare som varit delaktiga i att uppratta 87% |86% |[81% |95% |[86% |87% |85%

genomférandeplan i vard- och omsorgsboenden

Andel brukare som har varit delaktiga i att uppréatta | 63% |65% | 77% |95% |92% |[91% | 92%
genomférandeplan inom OF

Andel brukare som upplever att det ar latt att - - 41 % - 45% |44% | 47 %
komma i kontakt med myndighet.

Analys
Utfallet for man och kvinnor skiljer sig fran totalsiffran pa grund av att vardnadshavare separerats fran
kdnsuppdelningen.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéallda och jamlika forutsattningar och
villkor

Ataganden

'.' Vi ska tillganglighetsanpassa vara lokaler vid ny- och ombyggnation.

Analys
Vid ny- och ombyggnation féljs gallande lagstiftning for bland annat tillganglighet.

Namndens lokalfunktionsprogram har uppdaterats under 2017 och revideras vid behov. Lokalfunktionsprogrammet
ligger till grund vid varje ny- och ombyggnation.

. Vi ska arbeta utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Analys

Vart viktigaste uppdrag &ar néjda medborgare (medborgarens fokus) utifrdin mal och visioner, bade ur ett
jamstalldhets- och interkulturellt perspektiv. De nationella vardegrundernas mal och visioner ligger till grund for allt
arbete verksamheten utfor, detta med respekt for manniskors lika varde. Pa myndighet stravar handlaggarna efter
att delge behov och problematik utan att namna kon for att minska risken att bedémningar sker utifran kon.

Arsredovisning, Vard- och omsorgsnamnden, Tertial 3 2017 5(39)



Vard- och omsorgsnamndens mal 2:1: Vara brukare ar minst lika ndjda med
bemétandet i vara verksamheter som féregaende ar.

N
Analys

Alla verksamheters viktigaste mél dr ndjda medborgare. Utfallet 2017 nar inte upp till de satta
malen for verksamheterna. Bemdtande och ngjdhet méts 1 brukarundersékningar som genomfors
under varen men resultaten presenterades forst under hosten. Nu har ett omfattandet arbete
paborjats for att analysera och fordndra arbetssétten, i syfte att 6ka ndjdheten.

Resultaten i1 brukarundersdkningarna varierar mellan enheter och verksamheter. Bland annat
finns en positiv trend inom hemtjdnsten och ett arbete pagar for att resultaten ska fa
genomslagskraft i1 det totala resultatet. For att stirka arbetet med ndjdare medborgare behdvs
riktade insatser.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | M&1 | Utrall | utran | 0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man or
Andel brukare som ar néjda med bemdtandet i 93% | 93% | 87 % 87% [ 86% |88% | 8%
vard- och omsorgsboenden
Andel brukare som ar néjda med bemdtandet i 92% | 92% | 93% 93% | 92% | 94% |91%
hemtjansten
Andel brukare som ar néjda med bemétandet i OF 91% | 90% | 78 % 78% | 71 % - -
Andel brukare som &ar néjda med bemotandet pa - - 68 % 69% |72% | 68% | 77%
myndighet
Analys

Utfallet for man och kvinnor stammer inte med totalsiffran d& vardnadshavare separerats fran kénsuppdelningen.

Vard- och omsorgsnamndens mal 2:2. Alla medarbetare ska genomféra
webbaserad utbildning i interkulturellt forhallningssatt

N
Analys

Pé grund av tillgénglighetsbrister i den planerade webbaserade utbildningen har
kommunstyrelsen fattat beslut om att inte genomfora den. I stéllet har
kommunledningsforvaltningen fatt i uppdrag att stdrka upp kompetensforsorjningen och det
centrala stodet for ménskliga réttigheter och jamlikhet under 2018.
Kommunledningsforvaltningen kommer bland annat ta fram ett dialogpaket for vardegrund och
jamlikhet, fordjupningsutbildningar i exempelvis interkulturell utveckling och kvalitetssékra de
webbutbildningar som redan finns.
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Indikator

Utfall | Utfall | Utfall | M&I | Utfall | Utfall t’\jfﬁ'r']
2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2017 |man | XV

Andel medarbetare som genomfort utbildning i - - - - - - -
interkulturellt forhaliningssatt

Analys
Utbildningen har inte startat i kommunen och darmed har ingen medarbetare genomfért den.

2.2 Att mojliggtra arbete och foretagande for Botkyrkaborna
[
Analys

Maluppfyllelsen inom omradet att mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna bedoms
sammantaget som god. Genom att mdjliggdra sommarjobb, praktik och karriér- och
utvecklingsmojligheter bidrar nimnden till malomradet. Resultaten for néjdheten med
sommarjobb och praktik har forbéttrats.

For att attrahera framtida arbetskraft erbjuder vi ungdomar ett meningsfullt
sommarjobb.

@
Analys

Vard- och omsorgsforvaltningen erbjuder ungdomar sommarjobb i vara verksamheter. Varje
sommarjobbare far en utsedd handledare for att ge en sa bra introduktion och uppf6ljning som
mojligt.

Under 2017 tog forvaltningen emot firre sommarjobbare 4n tidigare ar. Det beror bland annat pa
ombyggnationen av Tumba vérd- och omsorgsboende, dir verksamheten har minskat (farre
platser) vilket paverkade mdjligheten att ta emot sommarjobbare. Vi har 4ven upplevt problem i
matchningen med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen vilket har medfort att
endast ett mindre antal enheter har tagit emot sommarjobbare. For att sékerstélla att
verksamheterna under 2018 fir ta emot sommarjobbare efter 6verenskommelse kommer en tétare
dialog att foras med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen.

Indikator
Uttall | Utfall | Utfall | M& | utfall | utai | U0
2014 2015 2016 2017 2017 man or
Antal sommarjobb i vara verksamheter 108 167 176 120 49 - -
Analys

Under 2017 tog forvaltningen emot farre sommarjobbare an tidigare ar pa grund av ombyggnationer samt problem
med matchning mellan var férvaltning och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen. 2018 kommer vi att
ha en tatare dialog med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen for att sakerstalla maluppfyllelse.
Andel man och kvinnor ej relevant d& detta inte finns med i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens
aterrapporterade underlag.
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90 procent av vara praktikanter och sommarjobbare ska vara néjda med
sin praktik i vara verksamheter.

[
Analys

For att ge vara sommarjobbare ett meningsfullt arbete med majlighet att bidra positivt 1
verksamheten, har forvaltningen utvecklat sitt mottagande. Som ett led i detta har gemensamma
introduktionsdagar genomforts inféor sommarperioden och alla sommarjobbare har tilldelats en
handledare som utbildats for uppdraget. Uppfoljning kring andelen som &r ndjda med sitt
sommarjobb/sin praktiktid sker i form av en enkdtundersdkning som fylls i efter avslutad period.

Utvirdering av den praktik som genomforts i verksamheten sker lopande tillsammans med det
berdrda ldrositet, exempelvis vard- och omsorgscollege Stockholm Syd.

Av de som fick sommarjobb i vara verksamheter dr 75 % ganska, eller mycket ndjda med sitt
sommarjobb. De som praktiserat inom verksamheterna ar 93 % ganska, eller mycket ndjda med
sin praktik. En positiv upplevelse skulle kunna paverka ett framtida val av utbildning och
arbetsplats. Vi har uppnatt det uppsatta malet for praktikanter men inte for vdra sommarjobbare.
Detta dr ett utvecklingsarbete infor nésta ar.

Ataganden

'. Vi ska skapa férutsattningar for karriar- och utvecklingsmajligheter i férvaltningens olika yrkeskategorier.

Analys

Att arbeta med medledarskap och ansvar starker kanslan av delaktighet och trivsel hos de flesta medarbetare. |
dialogen med medarbetare tydliggors kopplingen mellan ansvar, karriar och utveckling. Utifran intresse och
specialkunskaper erbjuds, dar det ar maojligt, specifika arbetsuppgifter som ger ett utékat ansvar. Det kan
exempelvis handla om att vara en del i arbetet kring vald i nara relationer, fungera som kompetensombud eller att
vara omsorgscoach.

Kompetensutveckling sker genom utbildningar fér medarbetare inom olika ansvarsomraden sasom dokumentation,
kommunikation, kultur/aktiviteter och véalfardsteknik. Flertalet medarbetare utbildas aven till att f& grundlaggande
behorighet motsvarande underskoterskekompetens. Forvaltningen arbetar ocksd med natverkande mellan enheter
och mellan sektioner for att kompetensutveckla medarbetare. Andra kompetensutvecklingsinsatser som skett
under aret ar inom forflyttningsteknik, hygienteknik, kvalitetsregister samt anhorigperspektiv.

Forvaltningen ingar i flera samarbetsprojekt som ar kopplade till olika typer av kompetensutveckling sdsom
projektet Diglt dar den digitala kompetensen har utvecklats hos medarbetarna, Nestor ar ett samégt bolag av ett
antal Stockholmskommuner samt Stockholm lans landsting déar uppdraget i huvudsak handlar om utbildning och
natverkande for utbyte av kunskap och erfarenheter inom aldreomsorg och halso- och sjukvardsfragor,
funktionshinderomradets motsvarighet &r Forum Carpe.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall E\ﬁﬁ!
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man or
Andel som &r mycket eller ganska ndjda med sin - 73% | 82% | 90% | 93 % - -
praktik i vara verksamheter.

Analys

Av de som genomfdrde praktik i vara verksamheter ar 93 % ganska, eller mycket néjda med sin praktikperiod.
Malet ar darmed uppnatt. Resultatet borgar for att skapa en positiv upplevelse som skulle kunna paverka ett
framtida val av utbildning och arbetsplats. Andel méan och kvinnor ej relevant da detta inte finns med i
aterrapporterade underlag.

Andel som ar mycket eller ganska ndjda med sitt - 63% | 66% |90% | 75% - -
sommarjobb.

Analys

Av de som fick sommarjobb i vara verksamheter ar 75 % ganska, eller mycket néjda med sitt sommarjobb. Malet
ar darmed inte uppnatt. Andel mén och kvinnor ej relevant da detta inte finns med i arbetsmarknads- och
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Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

vuxenutbildningsférvaltningens aterrapporterade underlag

2.3 Att mota Botkyrkabornas behov av stéd for att leva ett
sjalvstandigt liv

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet att méta Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett
sjalvstiandigt liv bedoms sammantaget som godtagbar. Medborgarprocessen sjalvstindigt liv ar
vard- och omsorgsndmndens huvudsakliga process. Medborgarnas fokus ar alltid
utgangspunkten i vara verksamheter och arbetet med forbattringar dr en stindigt pagéende
process.

Samtliga ataganden dr uppfyllda men generellt dr det ett ofordndrat eller forsdmrat resultat inom
omradena nojdhet, trygghet och maltider.

I &rets brukarundersokningar ligger andelen ndjda kvar pa samma niva inom vard- och
omsorgsboenden och hemtjdansten medan omsorgen om funktionsnedsatta har forsdmrats. Att
medborgarna dr ndjda med véra verksamheter dr vért absolut viktigaste mél. Under 2018
fortsatter forbattringsarbetet enligt framtagna handlingsplaner och med kontinuerliga
uppfoljningar for att sékerstilla att vi dr pa vég it ratt hall.

Mal 6 Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg
de behover

Ataganden

'.' Forvaltningen fortsatter att utveckla kvalitetsledningssystemet for att sakra att vara brukare far omsorg med
god kvalitet.

Analys

Under aret har vi utvecklat vart ledningssystem for kvalitet som omfattar verksamhetens alla delar och syftar till att
forbattra verksamheten for att vara brukare ska fa basta mojliga vard och omsorg. Vi har kartlagt och forbattrat
vara processer som ar en viktig del av ledningssystemet for att kunna séakra verksamhetens kvalitet. Vidare har vi
tagit fram styr- och stéddokumentation fér att skapa ordning och reda samt kopplat dem till ledningssystemet.
Ledningssystemet i sin helhet har lagts in i kommunens system for att planera samt f6lja upp mal och kvalitet.
Arbete pagar med att publicera de kartlagda processerna i kommunens nya processverktyg. Implementering av
ledningssystemet har startat och arbetet med det kommer att fortsatta under 2018.

Mal 6:1. Brukarna far vard, omsorg och service med hogre kvalitet.
H

Analys

Verksamheternas gemensamma och viktigaste mél dr ndjda och trygga medborgare/brukare,
genom god kvalitet.

Arbete har genomforts med att forbattra hanteringen av avvikelser och utredningar, bland annat
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genom utbildningsinsatser for enhetschefer och medarbetare.

Under hosten 2017 initierades arbetet med att implementera kommunens vardegrund och hur vi
ska arbeta for att vara medborgare och brukare ska uppleva att vi ger dem god vérd och omsorg
av hog kvalitet.

Inom omsorgen om funktionsnedsatta nar vi inte de uppsatta mélen for 2017. Flera enheter har
bra resultat men enheter med sdmre resultat behover riktade insatser for att stirka arbetet med
nodjdare medborgare.

Under 2017 har tre nya gruppboenden 0ppnat samt tvd avvecklats. Ett boende har avvecklats pa
grund av ej fullvirdiga lagenheter, ett boende har rivits och ersatts med ett nytt boende.

Vi har genomfort storre genomlysningar av verksamheterna inom dldreomsorgen och foljer upp
detta med fordjupade intervjuer och handlingsplaner. Verksamheterna har ett 1angsiktigt arbete
framfor sig med standiga forbattringar utifran medborgarens fokus.

2017 har inneburit stora utmaningar med ombyggnationer av vard- och omsorgsboenden. Tva av
vara boenden dr under ombyggnation. Pa det nya boendet Strandidngsgéirden i Fittja paborjades
inflyttning under december.

Egen tid inom hemtjansten har inforts for att vara medborgare ska f4 mojlighet till egen tid med
sin kontaktman. For att skapa trygghet for medborgaren har vi infort trygg och sidker hemgéng
fran sjukhus, vilket innebdr att ett sérskilt team riktas mot medborgaren.

Ataganden

. Vi ska se dver mojligheten till mer flexibla beslut och uppdragsbeskrivningar inom ramen for beslutade insatser
till hemtjansten.

Analys

Revision av befintliga uppdragsbeskrivningar pagar och &r i princip klara och kommer att fardigstillas i bérjan av
2018.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall E\ﬂﬁlrl]
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man or
Andel brukare som &ar ndjda med verksamheten i 71% | 70% | 75% 6ka | 75% | 75% | 75%
hemtjansten
Andel brukare som &ar néjda med verksamheten i 9% | 74% | 69 % 6ka |69% | 71% | 69%
vard- och omsorgsboendet
Andel brukare som ar ndjda med verksamheten 83% |83% |84% 6ka | 63 % Oka Oka
inom OF-omradet
Vantetid i snitt (antal dagar) for att fa plats pa ett 39 98,7 60 - 81 - -
vard- och omsorgsboende fran ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum

Analys

Redovisningen avser antal dagar fran ansokan till inflyttningsdag. Det &r stor skillnad p& somatisk plats och
demensplats. Snitt for somatisk plats &r 49 dagar och demensplats 105 dagar.

Fran beslut till inflyttningsdatum &r det ett snitt p& 62 dagar totalt. Aven har skillnad mellan somatisk plats och
demensplats (somatisk plats 41dagar, demensplats 83 dagar).

Vantetid i snitt (antal dagar) for att fa plats pa en - - - - 211 - -
gruppbostad fran ansdkan till erbjudet
inflyttningsdatum

Analys
Sedan delar 1 har det endast varit en ansékan om plats pa gruppbostad, dar brukaren i dialog med myndighet valt
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Utfall
2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Mal

2017

Utfall
2017

Utfall
man

Utfall
kvinn
or

att vanta med att fa beslut om plats. Det paverkar antalet dagar i utfallet.

Utredningstiden kan vara upp till ca 90 dagar. Darefter tar det ca tvd ménader att hitta och kunna erbjuda en plats.
Det &r generellt svart att hitta lediga platser. Vi ska naturligtvis erbjuda lamplig plats och stor hiansyn har tagits till
var den enskilde har for 6nskemal om att bo vilket inneburit att plats har erbjudits forst nar det har hittats.

Andel brukare inom hemtjansten som beddémer sitt
allmanna halsotillstdnd som mycket eller ganska
gott

24 %

22%

26 %

25%

29 %

24 %

Vard- och omsorgsnamndens mal 6:2 Myndighet sékrar att alla beslut f6ljs upp i

tid.
[
Analys

Sedan 2016 arbetar myndighet utifrdn en ny rutin for att sidkerstélla att alla beslut dr uppfoljda

sista dagen i manaden.

Vard- och omsorgsnamndens mal 6:3 Vara brukare ar minst lika néjda med
maten och maltidssituationen som féregaende ar.

N
Analys

For att forbattra méltidssituationen krévs en lugn, trygg och trevlig miljo som stimulerar till aptit
och gemenskap. Aven tillbehor som passar till maltiderna, utifrdn brukarnas 6nskemal, &r viktiga
inslag. Utbildning i detta har genomforts med kostombud inom bland annat vard- och

omsorgsboenden. Vid de dterkommande kostrdden ges brukarna mojlighet att komma med

synpunkter och framfora dnskemal pd matrétter till koken

De som far insatser inom funktionshinderomsorgen handlar sin egen mat och bereder sina

maltider, ibland med stod av medarbetare.

Ataganden

'.' Alla vard- och omsorgsboenden arbetar med att tillaga sd mycket mat som mdgjligt i enheternas kok.

Analys

Alla vard- och omsorgsboenden arbetar med att tillaga sa mycket mat som mgjligt pa enheten.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall E\tfﬁlr!
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man or
Andel som upplever att maltiderna pa vard- och 60% |[62% |60% | 60% |55% |52% | 57%
omsorgsboendet alltid eller oftast ar en trevlig stund
pa dagen
Andel som upplever att maten smakar mycketeller | 63% | 64 % | 65% 65% | 62% |64% | 60%
ganska bra pa vard- och omsorgsboendet
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2.4 Att mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett
rikt kulturliv

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv bedoms sammantaget som godtagbar. Vard- och omsorgsndmnden bidrar till
malomradet genom Sppna motesplatser, samarbete med frivilligorganisationer och volontérer.
Antal tillfdllen nér frivilliga erbjuder sociala aktiviteter pa vard och omsorgsboenden har okat
betydligt under 2017.

Samtliga ataganden ar uppfyllda men tryggheten har forsdmrats inom samtliga verksamheter
forutom inom hemtjénsten dér tryggheten har okat.

Mal 7 Botkyrkaborna &r friskare och mar battre

Vard- och omsorgsnamndens mal 3 Vara medborgare har en 6kad trygghet.

Analys

Alla brukare ska ges mdjlighet att kommunicera utifran sina forutséttningar. Delaktighet och
kommunikation &r viktigt for att frdmja trygghet och néjdhet samt for att skapa och utfora
aktiviteter. Alla ska uppleva trygghet i samtliga verksamheter och kénna att de far ett bra
bemdtande, en trygg miljo, professionell och kompetent personal och en god omsorg.

Trygghet mits i brukarundersokningar och vi ser ett forsdmrat resultat for 2017 inom vérd- och
omsorgsboenden men en forbéttring inom hemtjénsten. Inom vard- och omsorgboenden arbetar
man med teamarbetet for 6kad trygghet. I hemtjanst kommer arbetet med trygg- och séker
hemgéng att fortsatta. Trygghet bygger dven pa flera faktorer sisom medledarnas kompetens och
formaga, trygga och kompetenta ledare, omgivande boendemiljo, mediala hdandelser och
ndromrédet.

Den nya forvaltningsévergripande rutinen for vald i néra relationer har implementerats i alla
verksamheter under 2017. Som ett led i1 detta ska samtliga medarbetare pd Myndighet genomf6ra
en webbutbildning i vald i nira relation.

Ataganden

'.' Alla personer som har LSS-insatser och bor kvar i féraldrahemmet ska ha méjlighet att dka pd sommarkollo
eller annan motsvarande fritidsaktivitet.

Analys

Alla som &r aktuella for insatsen har fatt information och erbjudande om att anstéka om sommarkollo. Under aret
har 23 personer ansékt om och beviljats insatsen.

. Vi bjuder in alla som fyller 80 ar till informationsmaéten.

Analys

Alla som fyller 80 ar far ett brev med inbjudan att kontakta en handlaggare for att fa information om vara
verksamheter, vad man kan anscka om och hur man ansoker. Vi har inte haft méjlighet att urskilja hur manga av
de aldre som kontaktat myndighet utifrdn 80-ars kuvertet.
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Indikator

Utfall | Utfall | Utfall | M&I | utfall | utran | 0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | méan or
Andel brukare som &r trygga i vard- och 84% |86% | 77% 6ka | 76% | 71% | 79%
omsorgsboende
Andel brukare som ar trygga inom hemtjansten 1% | 74% | 71% Oka | 75% | 73% | 76 %
Andel brukare som &r trygga inom OF 83% |84% | 74% Oka | 59 %
Andel brukare pa vard- och omsorgsboenden som 23% [ 27% | 26% - 27% [ 30% | 25%

beddmer sitt allmanna halsotillstind som mycket
eller ganska gott

Andel uppféljda beslut SoL - 100 100 [100% | 98,7 - -
% % %

Andel uppféljda beslut LSS - 100 100 [100% | 73 % - -
% %

Analys

Flest ej uppfdljda beslut finns inom personlig assistans och daglig verksamhet. Myndighet har tillsatt en
arbetsgrupp som ska specialisera sig pa personlig assistans och vi har ett pagaende arbete med rutiner och
arbetssatt gallande daglig verksamhet. Detta kommer bland annat att bidra till att minska andelen ej uppfoljda
beslut.

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Vard- och omsorgsnamndens mal 10. Namnden engagerar frivilliga
organisationer och volontarer for att starka var verksamhet.

[
Analys

Frivilligorganisationer och volontdrer kommer i olika omfattning till vard- och omsorgsboenden
samt dagverksamheter. De erbjuder allt fran sdng och musik till hdgldsning och dans. Inom
funktionsnedsattningsomradet samarbetar verksamheten med FUB pa frivillig basis.

Anhorigsamordnarna arbetar aktivt med att tréffa och folja upp samarbetet med
frivilligorganisationer.

Vara motesplatser dr populdra, med méanga besokare, och 6nskemal har kommit frdn medborgare
om fler métesplatser 1 andra kommundelar.

Indikator
Uttall | Utfall | Utfall | M& | utfall | utai | U0
2014 2015 2016 2017 2017 man or
Antal tillfallen nér frivilliga erbjuder sociala - - 83 - 205 - -
aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden
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Mal 9 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Vard- och omsorgsnamndens mal 11. Alla brukare i vara boendeformer ska
utifrdn sina individuella intressen erbjudas kulturella aktiviteter.

Analys

Alla brukare ska ha ett sitt att kommunicera. Delaktighet och kommunikation &r viktigt for
trygghet och n6jdhet samt for att skapa och utfora aktiviteter. Kulturombud i verksamheten
arbetar aktivt tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen for att skapa aktiviteter utifran
brukarnas 6nskemal. Nagra enheter har valt att erbjuda engagerade medledare ett storre ansvar
for att fanga brukarnas 6nskemal, skapa mojligheter och inspirera till aktiviteter.

Aven genomforandeplanen ir ett viktigt instrument for att finga individuella intressen och olika
onskemadl.

Under april genomfordes Funkisfestivalen med en deltagare fran Botkyrka och
Brukarombudsmannen satt med i juryn.

Indikator

Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | méan

Andel brukare som ar mycket eller ganska néjda 44% | 53% | 50% - 49% |51% |48%
med aktiviteterna som erbjuds pa vard- och
omsorgsboenden

Andel brukare som ar nojda med aktiviteterna pa - - 97 % - -
gruppbostaden

Analys
Fragan fanns inte med i brukarundersokningen 2017.

Andel brukare som ar néjda med aktiviteterna pa - 96 % - - 42 %
korttidsboendet

Arets resultat ir forsimrat mot foregdende ar och aktiviteter for att forbittra resultatet finns i den
handlingsplan som tagits fram for vard- och omsorgsboenden.

2.5 Att skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna
@

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet att en skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna
bedoms sammantaget som god. Genom inkdp av ekologiska livsmedel bridrar vi till mélomradet.
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Mal 10. Fler féretag och hushall ar fossilbranslefria och energieffektiva

Andel inkdp av ekologiska livsmedel ska 6ka till 30 % 2018.
@

Analys

Upphandlade avtal giller vid inkdp av livsmedel. Tillgangen pé ekologiska livsmedel hos
leverantorerna paverkar darfor andelen inkop av ekologiska varor. Nér tillgang finns kops alltid
ekologiska livsmedel in.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | M&I | uttall | utrain | 0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 |méan |
Andel inkdp av ekologiska livsmedel 15% | 18,6 22,9 - 22,9
% % %
Analys

Ny leverantor av livsmedel fran 1 juli 2017. Ink6p av ekologiska livsmedel sker i den man leverant6ren kan
leverera de kvantiteter som vi har behov av. Vart mal ar alltid att kopa in ekologiska livsmedel i stérsta mojliga
utstrackning.

2.6 Kommunen som organisation

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet kommunen som organisation bedoms sammantaget som
godtagbar. Vard- och omsorgsndmnden bidrar till mélomradet genom att arbeta med
frisknédrvaro, kompetensutveckling och kompetensbaserad rekrytering samt feedback och ritt
mental instédllning for att skapa en arbetsmiljé som frimjar medledarskap.

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Vard- och omsorgsnamndens mal 12:1. Andel chefer med utlandsk bakgrund och
ratt kompetens ska oka.

@
Analys

Forvaltningens chefer arbetar for en rekrytering fri frdn diskriminering. Utbildning av chefer
inom kompetensbaserad rekrytering har fortsatt under 2017 {or att stirka detta. Under 2018
kommer kommunen att implementera strategin for ett jamlikt Botkyrka och riktlinjer for en
jamlik arbetsplats.

Enhetschefer inom funktionshinderomradet utan formell kompetens har en personlig
kompetensutvecklingsplan. Det dr ett fatal kvar utan formell kompetens inom gruppbostad. De
har en individuell kompetensutvecklingsplan for att kunna uppna kompetenskravet.

Enhetschefer inom dldreomsorgsomradet har formell kompetens men dven en personlig
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kompetensutvecklingsplan. Detta sé att de kan skapa forutsittningar for sitt eget och
medarbetarnas goda medledarskap utifrdn medborgarens fokus.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | M&I | utfall | utran | 0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man or
Andelen chefer med utlandsk bakgrund med ratt 23% | 21,9 23,9 24% | 27 % - -
kompetens % %
Analys

Forvaltningen har okat sin andel av chefer med utlandskt bakgrund sedan 2015. For att spegla kommunens
medborgare enligt vara riktlinjer ska verksamheterna jobba aktivt med det. Ett av verktygen ar kompetensbaserad
rekrytering KBR.

Andel man och kvinnor ej relevant d& detta inte finns med i de statistiska underlagen.

Vard- och omsorgsnamndens mal 12:2. Andelen sjukfranvaro ska minska bland
vara medarbetare.

Analys

Sjukfranvaron har minskat sedan foregaende ar. Sjuktalen har minskat i1 landet sévél som 1
Botkyrka. Vi kan dock se att den grupp som star for fortsatt hog sjukfranvaro ar aldre
medarbetare, 1 synnerhet de i dldrarna 50 &r och &ldre.

2017 har bade forvaltningen och kommunen i stort haft sjukfrdnvaron som ett fokusomréde.
Under véren infordes ett systemstdd for att underlatta chefers arbete med rehabilitering. Vidare
ordnades utbildning for chefer under varen och hosten systemet samt dven kring den nya
rehabiliteringsprocessen. Pa forvaltningen har HR arrangerat workshops i rehabilitering for att
ytterligare stotta och stirka cheferna inom omradet. Cheferna har i storre utstrackning foljt upp
franvaro till f6ljd av sjukdom samt har tillsammans med HR arbetat aktivare kring
langtidssjukskrivningar.

Verksamheterna lyfter frisknarvaro pa arbetsplatstraffar och redovisar kostnader for sjukfranvaro
kontinuerligt. Diskussion om RMI (rétt mental instdllning) och feedback sker dterkommande pa
arbetsplatstraffar, gruppmoéten och 1 medarbetarsamtal.

Forvaltningen genomforde en pilotutbildning under varen inom arbetsmilj6 utifran Sunt
Arbetsliv. Ddrefter togs ett beslut att samtliga chefer och skyddsombud ska stirka sin kunskap
inom arbetsmiljo genom att g& denna utbildning.

Sjukfranvaron fortsitter att vara ett fokusomrade under 2018. Vi kommer bland annat att jobba
med insatser kopplat till den korta sjukfranvaron som till exempel medledarskap. En plan for att
genomfora en arlig repetition/fordjupning inom arbetsmiljo for samtliga chefer och
skyddsombud héller pa att arbetas fram.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | M& | Utfall | Utfall t’\j{ﬁ'r']
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 |man |
Sjukfrénvaro 65% | 83% | 93% | 92% | 84% | 56% | 9.1%
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Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

Analys

Det systematiska arbetet med sjukfranvaron ser ut att ge resultat i utfallet. Under varen har utbildningar i
rehabiliteringsprocess samt i ett nytt rehabiliteringssystem genomférts. HR-teamet har i en bredare omfattning
kunnat stédja cheferna i sitt rehabiliteringsarbete da fler HR-specialister funnits pa plats under varen. Under
hosten har HR-teamet genomfort ett systematiskt arbete med att hjalpa chefer med ménga langa
rehabiliteringsarenden. Resultatet av det systematiska arbetet under aret visar att samtliga sektioner har sankt sin
sjukfranvaro.

Vard- och omsorgsnamndens mal 12:3. Andelen omsorgspersonal med formell
kompetens ska Oka.

[
Analys

Andelen omsorgspersonal med formell kompetens har fortsatt 6ka. Vard- och
omsorgsforvaltningen uppmuntrar medarbetarna att utbilda sig och mdjliggjorde for medarbetare
att ga underskoterskeutbildning via medel fran kompetensfonden. Forvaltningen arbetar dven for
att stoppa inflédet av personal utan rétt grundkompetens.

Under varen paborjade 16 medarbetare inom funktionsnedséttningsomradet
underskoterskeutbildning. De berdknas vara klara med sin utbildning under varen 2018. Under
hosten paborjade 23 medarbetare inom dldreomsorgen underskdterskeutbildning. De berdknas
vara klara med sin utbildning under hdsten 2018.

Under aret har dven 20 visstidsanstéllda medarbetare utbildats till underskoterskor. Bakgrunden
till satsningen 4r ett politiskt beslut om fordelning av dndringsbudget i Kommunfullméaktige i
mars 2016. Tanken var att mojliggora for visstidsanstillda medarbetare att kunna studera till
behorig underskoterska och ddrmed 6ka deras mdjlighet att bli tillsvidareanstillda. Av de 20
visstidsanstéllda som utbildats till underskoterskor har atta 6vergétt i en tillsvidareanstillning.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall E\ﬂﬁ!
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man or
Andelen omsorgspersonal med, for yrket, 62 % 67 % 71 % 72 % 77,6 - -
grundkompetens motsvarande socialstyrelsens %
allmanna rad

Vard- och omsorgsnamndens mal 12:4. Fler medarbetare ar néjda med att
arbeta i var forvaltning.

Analys

APT (arbetsplatstriffar) ska std for den lokala samverkan diar medarbetare har mdjlighet att
paverka och tycka till och ddrigenom ha inflytande 6ver sitt arbete. Handlingsplaner utifran
medarbetarundersokningen f6ljs upp kontinuerligt. Verksamheterna arbetar aktivt med RMI (ritt
mental instédllning), och feedback i1 det dagliga arbetet for att skapa en arbetsmiljé som framjar
medledarskap. Medarbetarna ska kidnna att de har mojlighet att utvecklas inom kommunen och
uppmanas att soka utbildningar och utveckla sin kompetens.

Arsredovisning, Vard- och omsorgsnamnden, Tertial 3 2017 17(39)



Samarbete mellan enheterna mdjliggor att medarbetarna har en mobilitet och mojlighet att
vidareutvecklas. Medledarskap frdmjas utifrén att medarbetarna far 6kade ansvarsomraden,
exempelvis som dokumentationsstodjare eller omsorgscoacher.

I mars genomfordes en analysgala inom forvaltningen for att lyfta goda exempel och inspirera
till ndtverkande och utveckling.

Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall lkJ\tfﬁlrll
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man or
Andel medarbetare som upplever att de har 68% | 69% |74% |75% |71% 68% | 71%
inflytande 6ver hur arbetet bedrivs

Analys
Medarbetarunderstkningen genomférdes i oktober och for 2017 har resultatet forsdmrats och ett lagre antal
medarbetare kénner att de har inflytande 6ver hur arbetet bedrivs.

D4 centrala parter har tecknat ett nytt samverkansavtal avser kommunen att inleda diskussioner om att teckna om
sitt samverkansavtal med de lokala parterna. Darmed kan forvaltningen komma att behéva arbeta med
samverkansfragorna och darmed inflytandefragor fér medarbetarna.

Vi kommer ocksa att arbeta aktivt med medledar- och arbetsmiljépolicyn och vardegrunden vilket kan komma att
bidra till att 6ka kénslan av inflytande.

Andel medarbetare som ar ndjd med sin 55% | 58% | 60% |[61% |[62% |66% | 61%
arbetssituation

Analys

Andelen medarbetare som &r ngéjda med sin arbetssituation har tkat sedan foregaende ar. Faktorer som lyfts fram
som férvaltningens styrkor ar bland annat samarbete, prioriteringsférmaga och ansvarstagande.

Vard- och omsorgsnamndens mal 12:5. Alla medarbetare ska erbjudas heltid
som réttighet och deltid som mgjlighet.

Analys

Némnden har tagit beslut om att alla som vill ha heltid i hemtjénsten ska fa denna mojlighet.
Onskemal om heltid har gitt ut till samtliga deltidsanstiillda inom sektionen. Intresset har under
aret 0kat och vid nyrekrytering ar heltid norm. Andel heltidsanstdllda av ménadsavlonade inom
forvaltningen ér 73,8 % mot 2016 rs 72,1 % och inom hemtjdnsten ser motsvarande siffror ut att
visa en storre skillnad, 2017 var andel tillsvidareanstillda 75,7% jamfort med 2016 da andelen
var 73,6%.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att optimera bemanningen inom samtliga schemalagda
verksamheter med start inom hemtjénsten varen 2017. Malet ska vara att optimera bemanningen
med hénsyn till brukarens behov och arbetsmilj6 samtidigt som heltidsanstillningar samt
tillsvidareanstéllningar ska 6ka. Arbetet har bedrivits aktivt under &ret med flera
forbattringsatgarder som borjar ge resultat. Andel tillsvidare ligger relativt stabilt &ven om vi har
haft volymdkningar under dret vilket borde visa totalt sett en 6kning av tillsvidareanstéllda.
Samtidigt kan vi se att antalet vikarier och timanstédllda minskat.

Vi kommer att behdva arbeta dn mer fokuserat i hela forvaltningen d4 SKL och Kommunal har
tecknat avtal om att heltid ska vara norm till ar 2021. Under 2018 &r malséttningen att tillsétta
arbetsgrupper, kommunicera och férankra med berdrda medarbetare, kartlagga kompetenser och
att arbeta med fragan 6ver forvaltningsgranserna.
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Ataganden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden atar sig tillsammans med vard- och omsorgsnamnden, och

stod av kommunledningsforvaltningen, att under 2017 bereda och understka lampligheten med att inféra en

bestéllar- och utforarorganisation avseende insatsformen daglig verksamhet (LSS), med sikte pa implementering

till 2018.

Analys

| samarbete med arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen (avux) paborjades 2017 ett arbete att se dver
mojligheten att infora en bestallar- och utférarorganisation avseende dagligverksamhet. En modell ar framtagen
och en uppdragsbeskrivning ar fardigstalld. Ett principbeslut har fattats att budgetramen ligger kvar hos avux aven

under 2018, da modellen behover testas och utvarderas. Ramjustering foreslas ske i samband med mal och

budget 2019.
Indikator
Utfall | Utfall | Utfall | M&I | utfall | utran | 0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2017 |méan | o
Andel deltidsarbetande 29% | 30,5 27,9 - 26,2 20,6 27,4

%

%

%

%

%

Analys

Hemtjansten har fatt sarskilda medel i budgetramen 2017 for att erbjuda heltid till alla som 6nskar. Detta syns i
vara utfall for hur stor andel deltidsarbetande vi har. Ett projekt pdgar med bemanningsoptimering dar denna fraga
ar sarskilt aktuell. Projektet fortséatter parallellt med det partsgemensamma arbetet "Heltidsresan" under 2018
varvid siffran troligtvis kommer att sankas ytterligare under nasta ar.

Andel ofrivilligt deltidsarbetande i férvaltningen

‘ 7,6 %

75%

9,7 %

[ 6.9%

Analys

Ofrivilligt deltidsanstéllda av totala antalet tillsvidare och visstidsanstéllda. Egen undersokning.
Vi har pabdrjat det partsgemensamma arbetet med "Heltidsresan™ och i var plan for heltid som norm har vi som

malsattning att samtliga anstallda inom férvaltningen ska inneha en heltidstjanst ar 2021.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020.

Ataganden

Forvaltningen ska infora videoteknik for samordnad vardplanering.

Analys

All utrustning finns pa plats och informationssakerhetsklassning gjord. Myndighet &r redo att starta upp
vardplaneringar via Skype sedan oktober men har inte fatt aterkoppling fran ansvarig p& Huddinge sjukhus. S&
snart vi fatt klartecken fran sjukhuset kan vi géra vardplaneringar via Skype.
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3 Betydelsefulla handelser
Inférande av egen tid inom hemtjéanst samt heltid som norm

Vérd- och omsorgsndmnden har tagit beslut om infora sa kallad egen tid inom hemtjansten. Det
innebdr mer omsorgstid och storre valfrihet for brukarna och mojliggors genom att alla
medarbetare inom hemtjansten erbjuds heltid om de s& onskar. All tid i hemtjdnsten dr kopplad
till specifika insatser som till exempel stidd, handling, promenad och omvardnad. Egen tid &r i
stdllet tid som dr helt vikt till den sociala kontakten mellan den dldre och dennes kontaktman.

Nya och forandrade boenden

Botkyrka kommun har salt fastigheten Samariten. Den nya dgaren tilltrddde fastigheten den 12
januari 2017 och kommer under 2017 och 2018 bygga om Tumba vard- och omsorgsboende som
ligger 1 fastigheten. Nér ombyggnationen ar klar blir det tva moderna vard- och omsorgsboenden
med 60 platser vardera. I januari flyttade ett femtiotal boende till det nybyggda vard- och
omsorgsboendet Riksten Plaza 1 Tullinge dér Botkyrka kommun upphandlat platser. 2018 flyttar
ytterligare cirka 20 boende till det nya boendet Strandéngsgérden i Fittja, som 6ppnade i
december. For dvriga kvarboende pa Tumba vard- och omsorgsboende fortsdtter omsorgen som
vanligt, men sévil boende, personal och avdelningar kommer att flytta runt inom huset vartefter
byggarbetena fortgér.

Under hosten dndrades Orrens serviceldgenheter till servicehus med gemensamma aktiviteter.
Det innebir att Orren kommer ha personal som kan ordna gemensamma aktiviteter for och
tillsammans med de boende.

Tre nya gruppbostider har 6ppnat under aret. Ett av dem har ersatt ett gruppboende som
avvecklats pa grund av icke fullvirdiga ldgenheter och innebdr nu att nimnden inte ldngre har
négra icke fullvéirdiga boenden kvar.

Vardplaneringsteam

I september infordes ett vardplaneringsteam pa myndighet i syfte att 6ka kvaliteten for
medborgarna och effektivisera handldggningsprocessen. Minga vardplaneringar dr geografiskt
spridda 1 kommunen och regionen vilket innebar mycket restid for handlaggarna. Genom att
infora vardplaneringsteam, dér tre bistdndshandldggare har som huvuduppdrag att genomfora
samtliga vardplaneringar, okar kvaliteten i vardplaneringarna samtidigt som 6vriga handléggare
fir en mer effektiv arbetstid. Vidare innebdr omorganisationen en forberedelse infor den nya
lagstiftningen avseende samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd, som géller
fran 1 januari 2018.

Minskad sjukfranvaro - 6kad frisknarvaro

Sjukfranvaron har minskat sedan foregaende &r med 0,6 %. Sjuktalen har minskat i1 landet sévél
som i Botkyrka. Under 2017 har bade forvaltningen och kommunen i stort haft sjukfranvaron
som ett fokusomrade. Under varen infordes ett systemstdd for att underlétta chefers
rehabiliteringsarbete. Pa forvaltningen har HR arrangerat workshops i rehabilitering for att
ytterligare stotta och stérka cheferna inom rehabilitering. Vi kan se tendenser till att
sjukfranvaron minskar och sannolikt har dessa atgérder gett en viss onskad effekt.

Kvalitetsarbete

For att samordna det 6vergripandet kvalitetsarbetet har vi skapat ett centralt kvalitetsteam, vilket
ar det forsta steget 1 inrdttandet av en kvalitetsorganisation i hela forvaltningen. Kommunen har
infOrt ett gemensamt system fOr att planera och folja upp mél och kvalitet. Under éret har vi
arbetat med att anpassa systemet efter vara behov och vér verksamhet. Vi har d&ven i kommunen
infort ett processverktyg for att kunna publicera vara kartlagda processer.
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4 Ekonomisk uppfdljning och analys

4.1 Driftredovisning

Uppfoljning och analys

Nedan presenteras resultatet per verksamhet och avvikelser mot budget.

Utfall Budget Utfall Avvikelse

2016 2017 2017 2017
Verksamhet, tkr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
Namnd -549 -743 -577 166
Gemensam -41 379 -65 810 -50 868 14 942
verksamhet
Aldreomsorg
Myndighet. SoL -19 470 -16 955 -20 373 -3419
Vard- och -243 247 -249 361 -242 038 7 323
omsorgsboende
Riksten Plaza -30 343 -32824 -2 481
Externa placeringar | -81 832 -73 853 -72 583 1270
Hemtjéanst -134 970 -145 734 -140 598 5135
Oppen verksamhet -10 817 -11 244 -11 795 -551
Halso och sjukvard, | -39 888 -41 842 -39 279 2 563
rehab
Ovrig aldreomsorg -19 203 -22734 -21 587 1147
Omsorg
funktionsnedsatta
Myndighet, LSS -18 001 -20 083 -19 248 835
Bost_ad med sarskild
service
- Gruppbostad -115 185 -118 692 -120 384 -1 693
- Servicebostad -17 082 -20 302 -18 764 1537
- Externa -84 504 -93 454 -104 083 -10 629
placeringar
Korttidshem -16 215 -16 734 -16 302 432
Personlig assistans, | -42 678 -34 140 -47 878 -13738
LSS
Personlig assistans, | -62 271 -61 449 -64 785 -3 336
SFB
Ledsagning -6 923 -7 837 -7 352 485
Avldsning -4 455 -5 224 -4 259 965
Kontaktpersoner -4 495 -5 154 -4184 969
familjehem korttid -1074 -1 063 -1 286 -223
Boendestdd -7 966 -6 600 -7 816 -1215
Ovrig LSS- -19 184 -17 968 -15 299 2669
verksamhet
Summa -991 388 -1 067 316 -1 064 163 3154
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Centrala verksamheter visar ett dverskott pa 15,1 miljoner kronor

Centrala verksamheter omfattar personalkostnader for forvaltningsledning och stédfunktioner,
ndmnd, administrativa kostnader, utbildning, IT-kostnader, medel fran kommunens interna
kompetensfond och oférdelade poster.

Central forvaltning redovisar ett overskott pa 16,8 miljoner kronor varav 15,4 miljoner kronor
avser den ofordelade posten.

Ur interna kompetensfonden fick forvaltningen 3,3 miljoner kronor for satsningar géllande
underskoterskeutbildning. Fran 2016 dverfordes 1,25 miljoner kronor och den totalt budgeten
uppgick darfor till 4,55 miljoner kronor for 2017. Av dessa medel har cirka 2,8 miljoner kronor
inte tagits i ansprak. Overskottet beror i huvudsak pa att medarbetare inte har genomfort
utbildningen 1 den studietakt och omfattning som planerats och péd grund av att
utbildningsperioden stracker sig mellan &ren. Tidigare ar har 6verskottet frdn kompetensfonden
ombudgeterats till ndstkommande ar. Da budgeten har vuxit for varje ar utan att medlen
forbrukats i samma takt foreslds ingen ombudgetering till 2018. For 2018 dskades medel for den
beréknade totala kostnaden.

Underskott motsvarande 2,5 miljoner kronor finns inom gemensam administration och beror till
storsta del pa okade kostnader for beslutsstodsystem och anviandarkonton. Under aret har IT-
funktionen vidtagit atgarder och bland annat sett 6ver antalet vikariekonton vilka har minskats
frén 1000 stycken till 300 stycken.

Nedskrivning av anldggningstillgdngar har gjorts motsvarande 1,7 miljoner kronor och avser
verksamhetssystem och digital nyckelhantering, projekt som inte infordes.

Aldreomsorgen inklusive myndighet visar ett dverskott pa 11 miljoner kronor

I verksamhetsomradet dldreomsorg ingar vard- och omsorgsboenden, serviceldgenheter,
hemtjénst, kostorganisation, hélsa, sjukvérd och rehabilitering, dagverksamheter samt externa
placeringar och myndighet. Overskott finns till storsta del inom hemtjénst och vérd- och
omsorgsboenden.

Stimulansmedel

Forvaltningen har rekvirerat stimulansmedel fran Socialstyrelsen for 6kad bemanning inom
dldreomsorgen. Stimulansmedlen for 6kad bemanning inom dldreomsorgen uppgér till 10,2
miljoner kronor, av dessa har 7,5 miljoner kronor forbrukats. Overskottet aterfors till
Socialstyrelsen.

Stimulansmedlen har mojliggjort 6kad bemanning av underskoterskor, en satsning pa
aktivitetshandledare pa vard- och omsorgsboenden, en extra bitridande enhetschef for det néra
ledarskapet, utokning av sjukskoterskor samt hemgéngsteam.

Myndighet SoL -3,4 miljoner kronor

Under myndighet SoL ingér administration, personalkostnader for bistdndshandldggare,
kostnader for hemvérdsbidrag och utskrivningsklara.

Myndighet SoL visar ett underskott pé 3,4 miljoner kronor. Storst del av underskottet, 3,0
miljoner kronor, finns inom gemensam administration och beror pa dverrekrytering och tidigare
inhyrda konsulter. Anledningen till dverrekryteringen &r att tdcka upp vid vakanser och pa sa sitt
undvika att ta in konsulter. Att Gveranstilla bistdindshandldggare mojliggor ett fortsatt arbete att
kvalitetssdkra handldggarprocessen och fokusera pa dtgiarder som behdver vidtas for att nd en
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budget i1 balans. I februari prognostiserades ett underskott pa 10 miljoner kronor inom externa
placeringar SoL. Genom att arbeta malinriktat med rutiner, drendedragningar och fler
handldggare landade resultatet pa +1,3 miljoner kronor vid arets slut.

Utskrivningsklara redovisar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor. Det bestar i svérplacerade
brukare och sjukfrdnvaro hos handldggare som inneburit att vardplaneringar inte kunnat
genomforas. Ett vardplaneringsteam startade under hosten i syfte att 6ka kvaliteten for
medborgarna och effektivisera handldggningsprocessen. Ett Gverskott motsvarande 0,51 miljoner
kronor finns gillande hemvérdsbidrag.

Vard- och omsorgshoenden[1] +4,8 miljoner kronor

Vérd- och omsorgsboenden visar ett overskott pa 4,8 miljoner kronor. Av dessa redovisar
myndighet ett underskott pé 4,7 miljoner kronor som beror pa en for 1ag budget 2017 for véard-
och omsorgsboendet Riksten Plaza samt en 6kad kostnad i samband med att fler demensplatser
skapats enligt tillaggsavtal.

Externa platser SoL +1,3 miljoner kronor

Verksamheten omfattar externt boende heltid, korttidsboende samt dagverksamhet.

Korttidsboende, externa platser

Inom externa platser SoL visar korttidsboenden ett 6verskott med 0,4 miljoner kronor.
Budgeterat antal arsplatser under 2017 var 13 stycken, utfallet for helaret landade pé 12,8.

Vard- och omsorgsboende, externa platser

Externa platser demens visar ett underskott pd 2,6 miljoner kronor. Antalet drsplatser har minskat
stadigt under aret (rod linje), fran 68,5 i januari till 61,6 i december. Budgeterat antal arsplatser
for 2017 var 57,4 stycken. Externa platser SoL visar ett dverskott motsvarande 2,8 miljoner
kronor. Aven hir har en minskning i antalet arsplatser skett under aret (bla linje) — fran 24,0 i
januari till 20,1 1 december. Budgeterat antal arsplatser for 2017 var 24,0 stycken.
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Hemtjanst + 5,1 miljoner kronor
Hemtjénsten visar ett overskott om 5,1 miljoner kronor.

Béde myndighet och utforare redovisar verskott pd 0,8 miljoner kronor respektive 4,4 miljoner
kronor.

Hemtjénsten har fran och med 2017 fatt en utékad budgetram med 11 miljoner kronor for egen
tid till brukarna och heltidsnorm. Att marknadsfora och implementera detta har tagit tid, varpa
budgeten inte har forbrukats i sin helhet under 2017. Ett 6verskott for egentiden redovisas
motsvarande 7,0 miljoner kronor. Arbete pdgar med att vidareutveckla arbetssétt och ytterligare
gora satsningar pa att informera brukare och personal om denna mojlighet for att 6ka antalet
timmar egen tid och sysselsittningsgrad 2018.

Hemtjinstenheterna redovisar ett underskott mot budget med 3,0 miljoner kronor for helaret.
Antal beviljade timmar for helaret blev 392 297 timmar vilket &r cirka 12 000 fler timmar &n
budgeterat. Hemtjanstenheterna har arbetat med bemanningsoptimering under aret vilket har
skapat forutsittningar for béttre och mer optimala scheman utifran brukarnas behov. De
fullstdndiga effekterna av arbetet kommer synas forst under 2018.

Oppen verksamhet -0,5 miljoner kronor

Oppen verksamhet omfattar dagverksamhet, métesplatser, Botkyrkafixaren och syn- och
horselinstruktor. Verksamheten redovisar ett underskott pa 0,5 miljoner kronor som till storsta
del beror pa hogre lokalkostnader for motesplatsen pa Samariten. Budget finns centralt och
balanserar detta underskott.

Halso- sjukvard och rehab +2,6 miljoner kronor

Verksamheten redovisar ett dverskott motsvarande 2,6 miljoner kronor och beror pa att
inhyrning av sjukskdterskor under sommarperioden inte har behdvts 1 lika stor utstrickning som
planerats.

Ovrig aldreomsorg +1,1 miljoner kronor

Ovrig dldreomsorg omfattar budget for kostorganisation, enhetschefer och bitridande
enhetschefer, transporter, trygghetstelefoner och riksfirdtjinst. Overskottet beror pa vakanta
chefstjanster under aret och ett Gverskott pa transporter vilket beror pa farre resor till och fran
dagverksamhet &dn budgeterat. Ett underskott finns inom kostorganisationen och beror pa dkade
kostnader for livsmedel 1 samband med det nya livsmedelsavtalet som borjade gélla i somras.
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Funktionsnedsattningsomradet inklusive myndighet visar ett underskott pa -5,4 miljoner
kronor

I verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedsittning ingar bostad med sérskild
service 1 form av grupp- och servicebostdder. Vidare ingér personlig assistans enlig Lagen om
stod och service (LSS) och assistansersdttning enligt Socialforsdkringsbalken kapitel 51
(SFB51), ledsagning, avlosarservice och kontaktpersoner. I verksamhetsomradet ingér dven
boendestdd, myndighet samt externa placeringar, LSS.

Myndighet LSS +0,8 miljoner kronor
Inom myndighet LSS finns gemensam administration och bostadsanpassningsbidrag.

Verksamheten for bostadsanpassningsbidrag visar ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor.
Gemensam administration redovisar ett underskott motsvarande 1,8 miljoner kronor som beror
pa kostnader for inhyrda konsulter.

Personlig assistans -14,9 miljoner kronor

Verksamheten ger personer med funktionsnedséttning hjilp i hemmet och pa fritiden genom
personlig assistans enligt lag om stod- och service (LSS) och assistans enligt
Socialforsikringsbalken (SFB51). Vidare innehaller verksamheten ledsagning, avldsarservice,
kontaktpersoner samt familjehem. Personlig assistans visar ett underskott pé -14,9 miljoner
kronor. Storre delen av underskottet 13,2 miljoner kronor finns inom extern personlig assistans.

Personlig assistans enligt LSS

Antal timmar har 6kat under aret och 14g i december pé en nivd om 5 995 timmar 6ver budget, se
diagram nedan. Det pagar ett arbete med att fa kontroll 6ver beslut pa personlig assistans och
antalet beviljade timmar har planat ut de senaste manaderna. For att fa en spetskompetens inom
omradet kommer ett par handldggare fran den 1 februari 2018 arbeta med samtliga drenden.
Under aret har fyra domar fran forvaltningsrétten lett till att kommunen fatt omprova
avslagsbeslut.

Diagrammet nedan visar utfall i antal timmar for personlig assistans enligt LSS, egen och externa
utforare mellan dren 2013 och 2017. Mellan 2016 och 2017 har timmarna 6kat med 15 procent.
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Personlig assistans enligt LSS 2013-2017
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Personlig assistans enligt SFB-51

Personlig assistans enligt SFB-51 visar ett underskott pa 3,3 miljoner kronor. I dagsldget gar det
att observera en efterslipning géllande ersittning fran Forsakringskassan. Det kan delvis
forklaras av att Forsakringskassan tillimpar efterskottsbetalning samt att de 1 februari gick dver
till signering av tidrapporter via bank-ID for samtliga assistenter. Under december upphandlades
ett nytt system och forhoppningen é&r att det ska underlitta vid redovisningen till
Forsakringskassan.

Avldsning, ledsagning, kontaktpersoner, korttidshem och familjehem +2,6 miljoner kronor

Ledsagning och avldsning visar totalt pa ett Gverskott pé cirka 1,4 miljoner kronor.
Verksamheterna har fitt ordning pa verkstélligheten och avslutat d&renden som inte &r aktuella.

Kontaktpersoner visar ett overskott pa cirka 1 miljon kronor som beror pé férre kontaktpersoner
an budgeterat.

Korttidshem visar ett 6verskott pa cirka 0,4 miljoner kronor. Detta beror pa att verksamheten inte
har haft full beldggning och arbete har pabdrjats for att se dver behovet av korttidshem samt
inriktning pa dessa.

Familjehem visar ett underskott pa cirka -0,2 miljoner kronor, vilket beror pa fler beviljade dygn
och hogre erséttning i ett drende dn vad som ar budgeterat.

Bostad med sarskild service -0,3 miljoner kronor

Bostad med sédrskild service avser gruppboenden, serviceboenden och korttidsboenden f6r vuxna
samt barn och ungdomar samt boendestdd.

Gruppbostider visar ett underskott pé cirka 1,7 miljoner kronor och forklaras av 6kade
hyreskostnader, utbetalning av plustimmar och att nedldggning av gruppbostaden pa Passvigen
tog lidngre tid &n planerat.

Servicebostéder visar ett Gverskott pa 1,8 miljoner kronor och beror péd arbete med
bemanningsoptimering och att ansvaret over samtliga servicebostidder samlats under en
enhetschef.

Boendestdd, som utfors av Mobila teamet, visar ett underskott med 1,4 miljoner kronor.
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Underskottet forklaras delvis genom att beviljade timmar ar 5 168 fler &n budgeterade timmar.
Ett forbattringsarbete har genomforts under aret och gatt fran en prognos pa -2,4 miljoner kronor
till ett resultat pa -1,4 miljoner kronor. Forbéttringsarbetet fortsitter och Mobila teamet
genomgar i dagsldget en omorganisation som innebér en uppdelning i tva geografiska omraden.

Externa placeringar LSS -10,6 miljoner kronor

Verksamheten omfattar externt boende heltid, korttidsverksamhet, daglig verksamhet samt
lagerverksamhet for bdde barn och vuxna.

Externa placeringar LSS, visar totalt underskott pa 10,6 miljoner kronor. Storsta delen av
underskottet, 9,7 miljoner kronor, finns inom externt boende for vuxna. Det beror pa att antalet
arsplatser ar 8,1 fler &n budgeterat. Sedan hosten 2017 finns ett ramavtal med ett antal externa
boenden dér kostnaden &r lagre, vilket pa sikt kan minska kostnaderna. Underskott finns dven
inom korttidsvistelse for barn och unga motsvarande 2 miljoner kronor 0,7 fler arsplatser &dn
budgeterat.

Extern daglig verksamhet och ldgerverksamhet for barn och unga visar ett dverskott pé cirka 0,5
miljoner kronor vardera.

Ovrig LSS-verksamhet +2,7 miljoner kronor

Verksamheten omfattar budget for enhetschefer, viss administrativ personal och lokaler.
Overskottet beror 1 storsta del pa vakanshallna tjanster.

[1] Inklusive Riksten Plaza
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4.2 Investeringsredovisning

Uppféljning och analys flerariga investeringsprojekt

E\t\t/éegfeimgspmjekt’ 4 | Bokslut 2016 | Budget 2017 | Utfall 2017 ﬁ;’a’gk;'fitfa” Slutredovisat
3300 Inventarier -1 650 -1 400 -36 1364 (S)

3303 -500 -200 0 200 (S)
Arbetsmiljoatgarder

3304 Data, natverk, tele | -400 -900 -189 711 (S)

3307 Underhall -1 360 -2 000 -323 1677 (S)

Summa investeringar -4 200 -4 500 -548 3952

_Flerarlgg . Budget totalt Utfall tom 2017 Prognos totalt Avvikelse totalt
investeringsprojekt, tkr

6000 Gruppbostad -400 -324 -400 0
LSS_inventarier

(Stendalsvéagen)

6001 Ombyggnation -300 0 -300 0
servicebostad_inventarier

6002 Vob_inventarier -5 000 0 -5 000 0
(Allégarden)

6006 Vob_inventarier -6 900 -4 038 -6 900 0
(Fittja)

6004 Vob_inventarier -10 600 0 -10 600 0
(Tumba)

6005 Gruppbostad -400 -222 -400 0
LSS inventarier

(Tingstorget)

Summa -23 600 -4 584 -23 600 0

Uppféljning och analys arliga investeringsprojekt

Ny/ ateranskaffning av inventarier, projekt 3300/3302

Lopande anskaffning av inventarier har genomforts under aret. Investeringsbudgeten har inte
forbrukats 1 sin helhet och ldmnar dirfor ett overskott. Behovet av ny- och dteranskaffning av
inventarier finns 1 verksamheterna och for 2018 kommer processen kring inventarieinkdp att ses
over 1 syfte att kartldgga forvaltningens totala behov av inventarier.

Arbetsmiljoatgarder, projekt 3303

Investeringsbudgeten for arbetsmiljoatgirder har inte tagits 1 ansprak under 2017.

Data, nat och tele, projekt 3304

Under aret har det traddlosa nitverket forbéttrats och nya nétverksuttag har installerats i ett par av
forvaltningens lokaler. Investeringsbudgeten har inte forbrukats 1 sin helhet och visar ett
overskott pd 0,7 miljoner kronor. For 2018 kommer en inventering att genomforas i syfte att
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kartldgga forvaltningens totala behov av teknisk utrustning, data, nét och telefoni.

Underhall, projekt 3307

Investeringsbudgeten visar ett dverskott motsvarande 1,7 miljoner kronor. Vard- och
omsorgsforvaltningen ansvarar frimst for akut felavhjdlpande underhéll och sadant underhall
som &r av mer hyresgéstanpassande karaktdr. For ndrvarande pagar ett arbete med att se 6ver hur
planeringen kring investeringsbudgeten battre kan fordelas 1angsiktigt. Det dr svart att planera
langsiktigt 1 dagsldget samt samkdra flera smé entreprenader i fastigheterna vilket medfor att
investeringsbudgeten blir orord. Behovet av en underhallsbudget finns for att kunna sikra att
vard- och omsorgsforvaltningens boenden och lokaler haller gott skick dver tid.

Flerariga investeringsprojekt

Inget av de flerariga investeringsprojekten slutredovisas 2017. Flertalet av de bestédllda boendena
fardigstilldes under senare delen av aret alternativt blir klara under 2018 eller senare.
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5 Matt och nyckeltal

Uppfoljning och analys
Se bilagor.

Arsredovisning, Vard- och omsorgsnamnden, Tertial 3 2017 30(39)



6 Personalredovisning

6.1 Personalsammansattning

Anstallningsforhallanden

Uppfoljning och analys

Infor &rsredovisning 2017 har nya berdkningsmodeller tagits fram for personalstatistik. Det
innebdr att vissa matt kan skilja fran tidigare berdkningssatt. Denna redovisning kan darfor inte
jdmforas med tidigare redovisningar, exempelvis vad géller sjukfranvaro.

Siffrorna ér relativt stabila vad géller strukturen men med tecken pa en viss nedgéng i antal.
Verksamheten har 6kat i volym under 2017 vilket borde visa en 6kning av antal anstéllda. Dock
har hemtjdnsten arbetat med bemanningsoptimering under aret vilket har fatt effekter i antal
anstéllda. Projektet med bemanningsoptimering kommer att fortsétta och borde fi ytterligare
effekter under 2018 pa savil 6kad andel heltid som 6kad andel tillsvidareanstillda. I en
jamforelse med landet ligger forvaltningen bra till gédllande andel deltidsanstillda, 73,8%, vilket
ar en 6kning med 1,7 % sedan foregéende &r.

For att avgora hur stor andel av arbetet som utfors av tillsvidareanstélld personal undersoker vi
hur mycket arbetstid som utfors av tillsvidareanstillda i forhdllande till samtliga anstéillda. 2017
var 60 % av all faktiskt arbetad tid utford av tillsvidareanstéllda. 2016 var siffran 61 % vilket
visar pa en stabilitet och att vi har ett arbete att géra under 2018 for att 6ka denna siffra.

Anstallningsforhallanden: Anstallda,

arsarbetare 2014 2015 2016 2017
Antal anstéllda* 1939 2045 2015 1968
kvinnor 1572 1 655 1627 1580
man 367 390 388 387
Antal Tillsvidareanstallda* 1108 1135 1135 1107
kvinnor 927 949 953 924
man 181 186 182 183
manadeavionadet 122 153 110 116
kvinnor 99 127 87 95
man 22 26 23 21
Antal visstidsanstéallda timavlénade* 741 798 809 788
kvinnor 573 612 619 599
man 169 186 190 189
Arsarbetare 1456 1509 1473 1448
kvinnor 1176 1226 1195 1169
man 280 283 279 278
Tillsvidareanstallda arsarbetare 988 991 988 960
kvinnor 822 826 823 795
man 166 165 164 165
o
kvinnor 86 110 77 85
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man 20 22 20 19
Visstidsanstéllda arsarbetare
timavlénade 363 386 389 384
kvinnor 268 290 294 289
man 95 95 95 95
Andel tillsvidareanstallda av
manadsaviénade* 91,7% 90,2% 93,2% 93,3%
kvinnor 92,1% 90,1% 93,6% 93,6%
man 90,0% 90,6% 91,1% 91,8%
Andel visstidsanstallda av

0, 0, 0, 0,
manadsavlonade* 10.1% 12,.2% 9.0% 9.7%
kvinnor 9,8% 12,1% 8,6% 9,6%
man 11,2% 12,6% 11,5% 10,5%
* Snittantal under aret
Anstallningsforhallanden: Heltid,
deltid (m&nadsavlénade) 2014 2015 2016 2017
Andel heltidsanstéallda av
ménadsaviénade* 72,1% 71,2% 72,1% 73,8%
kvinnor 71,2% 70,0% 71,2% 72,6%
man 77,1% 77,1% 76,8% 79,4%
Andel deltidsanstallda (75-99%) av
ménadsaviénade* 20,7% 22,3% 22,1% 21,1%
kvinnor 22,3% 23,6% 23,2% 22,4%
man 12,6% 15,8% 16,5% 15,0%
Andel deltidsanstallda (1-74%) av
manadsavldonade* 8,4% 7,6% 6,5% 5.8%
kvinnor 7,9% 7,4% 6,2% 5,6%
man 10,9% 8,6% 7,9% 6,8%
Sysselsattningsgrad (%)
ménadsavlénade* 92,0% 92,0% 93,0% 93,0%
kvinnor 92,0% 92,0% 93,0% 93,0%
man 92,0% 93,0% 93,0% 94,0%

* Snittantal under aret
Personalstruktur

Uppfoljning och analys

Personalstruktur

Siffrorna ér relativt stabila vad géller strukturen men med tecken pa en nedgang 1 antal trots 6kad
volym i verksamheterna. Projektet med bemanningsoptimering kommer att fortsétta under 2018

och borde 4 ytterligare effekter under aret.

Utléandsk bakgrund

Andelen chefer samt medarbetare med utldndsk bakgrund har 6kat de senaste aren, sd dven 1 ar.

Milsittningen dr att kommunens anstillda 1 allménhet och cheferna 1 synnerhet ska spegla
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befolkningssammansittningen. Verksamheterna arbetar med kompetensbaserad rekrytering for
att frimja rétt kompetens. Under &ret kommer ett mer aktivt arbete att ske dé véra riktlinjer for
en jamlik arbetsplats ska implementeras.

Personalomséttning

Totalt sett har personalomséttningen minskat sista aren trots en 14g andel nya medarbetare 2016

som beror pa ett anstillningsstopp under oktober-december. Forvaltningen har bedrivit ett aktivt
arbete for att minska personalomséttningen med bland annat interna karridrvégar, arbetsmetoder
samt arbetsmiljo. Under 2018 kommer vi ha fortsatt fokus pé att attrahera och behalla

medarbetare.

Personalstruktur: Kénsférdelning,

aldersstruktur 2014 2015 2016 2017
Arsarbetare 1456 1509 1473 1448
Andel kvinnor 1176 1226 1195 1169
Andel méan 280 283 279 278
Andel &rsarbetare <= 29 ar 14,1% 14,8% 14,3% 13,7%
kvinnor 14,2% 15,2% 14,6% 13,8%
man 13,5% 13,2% 12,7% 13,2%
Andel arsarbetare 30-49 ar 51,6% 49,7% 48,9% 49,0%
kvinnor 50,6% 49,1% 48,5% 48,9%
man 55,9% 52,0% 50,7% 49,5%
Andel &rsarbetare 50-59 ar 25,3% 25,8% 26,5% 26,8%
kvinnor 25,9% 25, 7% 26,3% 26,6%
man 22,9% 26,5% 27,0% 27, 7%
Andel &rsarbetare >= 60ar 8,9% 9,6% 10,3% 10,5%
kvinnor 9,3% 10,0% 10,6% 10,7%
man 7,6% 8,0% 9,2% 9,4%
Medelalder manadsavlonade* 45,5 45,5 45,8 46,1
kvinnor 45,7 45,6 46,0 46,2
man 44,5 45,0 45,3 45,6
Personalstruktur: Utlandsk bakgrund 2014 2015 2016 2017
,t‘-)\glijgerluannds[tzaillda[l] med utlandsk 62 63 64 66
kvinnor - 61 62 64
man - 1 76 76
ﬁgl?;rlucnhde[zr[S] med utlandsk 23 22 o 27
lef;rlurzs([jgrbetare[ﬂ med utlandsk 64 65 67 68
* Snittantal under aret
[1] Manadsavlonade anstéllda 2017-11-
30 enligt AB 01

Arsredovisning, Vard- och omsorgsnamnden, Tertial 3 2017 33(39)



[2] Enligt SCB's definition av utlandsk
bakgrund - Utrikes fodda samt inrikes
fodda med tva utrikesfodda foraldrar

[3] Chef definieras har som anstalld med
personalansvar.

[4] Medarbetare definieras har som
anstalld utan personalansvar.

Personalstruktur:

Personalomséttning 2014 2015 2016 2017
Personalomséattning Nya 10,3% 13,8% 9,2% 9,9%
<= 29 ar 50,9% 62,7% 28,2% 42,9%
30-49 ar 10,3% 13,8% 10,2% 10,9%
50-59 ar 3,9% 6,7% 3,6% 2,5%
>= 60ar 1,4% 0,0% 1,2% 1,2%
Personalomséttning Slutat 9,1% 10,2% 12,0% 11,2%
<= 29 ar 29,8% 23,9% 18,8% 36,4%
30-49 ar 8,9% 9,0% 11,5% 8,4%
50-59 ar 4,4% 4,9% 7,2% 5,6%
>= 604r 3,0% 5,8% 5,0% 5,3%
Personalstruktur: Personal bristyrken 2014 2015 2016 2017
Personalomséattning Nya

Totalvarden 14,0% 19,6% 11,3% 9,7%
207011 Underskdoterska aldreomsorg 10,7% 14,4% 7,1% 4,8%
351012 Bistandsbedomare 61,5% 74,1% 60,7% 60,6%
Personalomséttning Slutat
Totalvarden 9,7% 10,6% 12,6% 11,7%
207011 Underskdoterska aldreomsorg 4,2% 6,6% 9,8% 8,7%
351012 Bistandsbedomare 73,1% 66,7% 46,4% 45,5%

6.2 Tidsanvandning

Uppfoljning och analys

Samma stabila trend terfinns i tidsanvindning dir en marginell minskning skett med 0,8 %
gillande faktiskt arbetad tid. Franvaron har 6kat ndgot framfor allt gidllande fordldraledighet. Det
ar positivt att overtid samt fyllnadstid inte har 6kat fran foregadende ar utan marginellt minskat.
Gillande uttag av fordldraledighet kan vi se att det &r stora skillnader mellan méins och kvinnors
uttag. Det ir i storre utstrdckning kvinnor som tar fordldraledigt. Hér kan forvaltningen arbeta

mer aktivt for att paverka resultatet till nésta ar.
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Tidsanvandning 2014 2015 2016 2017
Faktiskt arbetad tid i % av totaltid 91,1% 89,2% 88,1% 87,3%
Sjukfranvaro i % av totaltid 7,0% 8,0% 8,5% 7,9%
Foraldraledighet i % av totaltid 2,7% 3,1% 3,4% 3,6%
_Ovng Iagsta_dgad franvaro och ledighet 0.2% 0.3% 0.2% 0.2%

i % av totaltid

Ovrig ej lagstadgad franvaro och o o o 0
ledighet i % av totaltid -1,0% -0,6% -0.1% 1.0%
Overtid i % av totaltid 0,28% 0,24% 0,21% 0,20%
Fylinadstid i % av totaltid 0,06% 0,04% 0,06% 0,04%
Kompledighet i % av totaltid 0,02% 0,02% 0,02% 0,01%
Tidsanvandning: Féraldraledighet 2014 2015 2016 2017
Foréaldraledighet i % av ordinarie o o 0 0
arbetstid 2,8% 3,3% 3,6% 3,9%
Kvinnor foréldraledighet i % av ordinarie o o 0 0
arbetstid for kvinnor 3,1% 3,6% 4,0% 4,3%
Méan fo_ralq.rale(.:.ilghet i % av ordinarie 1,8% 1,9% 1,9% 2.2%
arbetstid for mén

6.3 Deltidsanstallda som dnskar arbeta heltid

Uppfoljning och analys

Vard- och omsorgsndmnden har for 2017 tagit beslut om att alla som vill ha heltid i hemtjénsten
ska f4 denna mojlighet. Fragan om dnskemal om heltid har gatt ut till samtliga deltidsanstillda
inom sektionen. Intresset har 6kat under aret och vid nyrekrytering &r heltid norm. Andel
heltidsanstillda av manadsavlonade inom forvaltningen ér 73,8 % mot 2016 ars 72,1 % och inom
hemtjénsten ser motsvarande siffror ut att visa en storre skillnad, 2017 var andel
tillsvidareanstéllda 75,7% jamfort med 2016 da andelen var 73,6%. I jamforelse med landet
ligger forvaltningen bra till géllande andel deltidsanstéllda, pa sjétte plats av landets 290
kommuner.

Forvaltningen har pabdorjat ett arbete med att optimera bemanningen inom samtliga schemalagda
verksamheter med start inom hemtjénsten varen 2017. Malet &r att optimera bemanningen med
hénsyn taget till brukarens behov och arbetsmiljo samtidigt som heltidsanstillningar samt
tillsvidareanstéllningar ska 0ka. Arbetet har bedrivits aktivt med flera forbattringsatgiarder som
borjar ge resultat. Andel tillsvidareanstéllda ligger relativt stabilt &ven om vi har haft
volymokningar under aret. Antalet vikarier och timanstéllda har minskat.

Vi kommer att behdva arbeta mer fokuserat i1 hela férvaltningen dd SKL och Kommunal har
tecknat avtal om att heltid ska vara norm till &r 2021. Under 2018 adr malsattningen att tillsdtta
arbetsgrupper, kommunicera och forankra med berdrda medarbetare, kartligga kompetenser och
mojligheter att arbeta med frigan Gver forvaltningsgrianserna.

I en jamforelse med 6vriga kommuner ligger vi bra till gédllande sysselséttningsgrad med 1 snitt
94% for samtliga tillsvidareanstéllda.
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Tillsvidareanstallda padeltid 2014 2015 2016 2017
Antal tillsvidareanstallda* pa deltid 295 304 304 284
kvinnor 258 267 268 248
man 37 37 36 36
Antal tillsvidareanstallda* pa deltid

(75-99%) 210 226 234 225
kvinnor 191 202 211 200
man 19 23 23 25
Antal tillsvidareanstallda* pa deltid

(1-74%) 88 79 70 59
kvinnor 70 66 57 48
man 18 14 13 11
Sysselsattningsgrad (%)

tillsvidareanstallda* 93.0% 93.0% 93,0% 94,0%
kvinnor 92,0% 93,0% 93,0% 94,0%
man 93,0% 94,0% 94,0% 94,0%

* Snittantal under aret

6.4 Kompetensutveckling

Uppfoljning och analys

Andelen omsorgspersonal med formell kompetens har fortsatt 6ka. Fordelat 6ver verksamheterna
sd uppnar 85 % inom dldreomsorgen formell kompetens samt 64 % inom
funktionsnedséttningsomradet. Véard- och omsorgsforvaltningen uppmuntrar fortsatt medarbetare
att utbilda sig och mdjliggjorde for medarbetare att ga underskoterskeutbildning via medel fran
kompetensfonden. Forvaltningen arbetar dven for att stoppa inflodet av personal utan rétt
grundkompetens.

Samtliga prov- och tillsvidareanstidllda medarbetare har genomgétt utbildning i grundlédggande
brandskydd via Sodertérns brandforsvar. Syftet var att uppdatera medarbetares kunskaper om
praktiskt brandskyddsarbete samt forebyggande insatser.

Forvaltningen genomforde en pilotutbildning under varen inom arbetsmilj6 utifran Sunt
Arbetsliv och tog beslut att samtliga chefer och skyddsombud ska stérka sin kunskap inom
arbetsmiljo genom att gd denna utbildning. Malséttningen &r att samtliga chefer och
skyddsombud ska ha genomgétt utbildning senast 2018.

2017 har bade forvaltningen och kommunen i stort haft sjukfrdnvaron som ett fokusomréde.
Under véren infordes ett systemstdd for att underlétta chefers rehabiliteringsarbete. Pa
forvaltningen har HR arrangerat workshops 1 rehabilitering for att ytterligare stotta och stirka
cheferna inom rehabilitering. Vi kan se tendenser till att sjukfranvaron minskar och sannolikt har
dessa atgarder gett en viss onskad effekt.

Under perioden har samtliga tillsvidareanstéllda i snitt i ta del av 1 235 kr i rena
kompetensutvecklingsmedel (konto 7650 utbildningar och kurser). Réknar vi dessutom med
pengar fran Kompetensfonden och sokta stimulansmedel blir det i snitt 3 628 kr per
tillsvidareanstédlld medarbetare.
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Kompetensutvecklin

formell kompetens ska
oka

boendestddjare och
personliga assistenter utan
grundkompetens

9
Behov/mal Kompetensut\s/ecklln95|nsat Kostnad Effekt
Utbildning till grundkompetens
Andelen motsvarande socialstyrelsens Okad andel
omsorgspersonal med | allmanna rad for vardbitraden, 3018 655 omsorgspersonal med

formell kompetens, 6kad
kvalitet

Sakerstall
grundlaggande
kunskap om
brandskydd for
medarbetare

Utbildning i grundlaggande
brandskydd via Sédertdrns
brandférsvar for samtliga
prov- och tillsvidareanstallda
medarbetare

261 250

Sakrare verksamheter,
Hojd kunskap om
brandskyddsarbete

Sékerstall att alla
chefer har
grundlaggande
kunskaper inom
arbetsmiljo

Arbetsmiljéutbildning via Sunt
arbetsliv for chefer

Interna resurser

Minskad sjukfranvaro,
minskad
personalomsattning, 6kad
trivsel och delaktighet

Séakerstall att alla
chefer har
grundlaggande
kunskaper inom
rehabilitering och
Adato

Rehabiliteringsworkshops for
chefer

Interna resurser

Minskad sjukfranvaro,
minskad
personalomséttning

6.5 Arbetsmiljo och hélsa

Sjukfranvaro

Uppfoljning och analys

Sjukfranvaron har minskat sedan foregdende &r med 0,6 %. Sjuktalen har minskat 1 landet sévél
som i Botkyrka. Vi kan dock se att den grupp som star for fortsatt hog sjukfranvaro, 6ver 10 %,
ar dldre medarbetare, 1 synnerhet de i dldrarna 50 &r och dldre.

2017 har bade forvaltningen och kommunen i stort haft sjukfrdnvaron som ett fokusomréde.
Under véren infordes ett systemstdd for att underlatta chefers rehabiliteringsarbete. Vidare
ordnades utbildning i den nya rehabiliteringsprocessen. P& forvaltningen har HR arrangerat
workshops 1 rehabilitering for att ytterligare stotta och stirka cheferna i omrédet. Cheferna har i
storre utstrackning foljt upp franvaro till f6ljd av sjukdom samt har tillsammans med HR arbetat
aktivare kring ldngtidssjukskrivningar.

Verksamheterna lyfter friskndrvaro pa arbetsplatstraffar och redovisar kostnader for sjukfranvaro
kontinuerligt. Diskussion om RMI (rétt mental instdllning) och feedback sker dterkommande pa
arbetsplatstraffar, gruppmoéten och 1 medarbetarsamtal.

Forvaltningen genomforde en pilotutbildning under varen inom arbetsmilj6 utifran Sunt
Arbetsliv och tog sedermera beslut att samtliga chefer och skyddsombud ska stédrka sin kunskap
inom arbetsmiljo genom att gd denna utbildning. En plan pd att genomfora en arlig
repetition/fordjupning inom arbetsmiljo for samtliga chefer och skyddsombud héller pa att

arbetas fram.
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Sjukfranvaro 2014 2015 2016 2017
. o 0 .
Total s!ukfranvaro i % av ordinarie 7.3% 8.4% 9.0% 8.4%
arbetstid
Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 3,4% 3,4% 3,7% 3,4%
Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 1,6% 1,8% 2,1% 1,6%
Dag 91- i % av ordinarie arbetstid 2.2% 3,1% 3,2% 3,5%
SJuker;attnmg/aknwtetsersattnmg i % av 0.13% 0,06% 0.01% 0,00%
ordinarie arbetstid
K\{lnnor i % av ordinarie arbetstid for 7.9% 8.9% 9.6% 9.1%
kvinnor
Man % av ordinarie arbetstid for man 4,9% 6,4% 6,4% 5,6%
Alder <29 i % av ordinarie arbetstid <29 4,8% 5,0% 4,5% 4,3%
- 10 i i i
Alder 30-49 i % av ordinarie arbetstid 6.8% 8.0% 8.4% 7.9%
30-49
- 10 i i i
Alder 50-59 i % av ordinarie arbetstid 9.3% 11,2% 11,4% 10,7%
50-59
Alder >60 i % av ordinarie arbetstid >60 | 8,4% 7,9% 11,2% 10,5%

Tillbud och arbetsskador

Uppfoljning och analys

Utgér pa grund av problem att f& fram pélitlig statistik. Nytt systemstdd for anmélan av tillbud
och arbetsskador kommer att infoéras under 2018.

Tillbud och
arbetsskador 2014 2015 2016 2017
Tilloud 68 23 - -
Arbetsskador 30 44 - -

Medarbetarupplevelse

Uppfoljning och analys

Medarbetarundersokningen genomfordes 1 oktober och resultatet visar att antalet medarbetare
som dr ndjda med sin arbetssituation dr det samma som foregdende ar. Faktorer som lyfts fram
som forvaltningens styrkor dr bland annat samarbete, prioriteringsformaga och ansvarstagande.
Vidare visar resultatet att antalet medarbetare som upplever att de har inflytande 6ver hur arbetet
bedrivs har minskat. Detta skulle kunna hérledas till en hog personalomséttning bland 1
synnerhet forsta linjens chefer. Andra faktorer skulle kunna vara underbemanning och obalans 1
relationen mellan krav och resurser bland chefer.

Under 2018 kommer chefsorganisationen att ses dver utifrén en obalans i antal medarbetare per
chef. Centrala parter har dven tecknat ett nytt samverkansavtal och ddrmed avser kommunen att
paborja en dialog om att teckna om det lokala samverkansavtalet. Utifrdn detta behover
forvaltningen vidareutveckla arbetet med samverkansfrdgorna samt inflytandefragor for
medarbetarna. Detta samt Gversynen av chefsorganisationen kommer forhoppningsvis att kunna
ge ett Okat resultat 1 ndsta ars medarbetarundersékning.

For att ytterligare forbattra resultaten i medarbetarundersokningen krévs att vi sékerstéiller att
handlingsplaner tas fram samt att de f6ljs upp regelbundet utifrén det systematiska
arbetsmiljoarbetet. HR-teamet kommer att samla in samtliga handlingsplaner for analys och for
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att se om eventuella forvaltningsdvergripande atgarder behovs séttas in. Vi kommer ocksa att
arbeta aktivt med medledar- och arbetsmiljopolicyn och vdrdegrunden under 2018 vilket kan

komma att bidra till att 6ka upplevelsen av inflytande.

Medarbetarupplevelse 2014 2015 2016 2017
HME (Hallbart 77 8 79 79
medarbetarengagemang)
MI (Medarbetarindex) 67 69 71 69
Delakngheﬂt och inflytande 65 65 67 65
(indexomrade)
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Utfall 2017

Namnd: Vard- och omsorgsnamnden

Utfall Utfall Budget Utfall Differens

2015 2016 2017 2017 Nettokostnad
Verksamhet, tkr Nettokostnad | Nettokostnad | Kostnader Intakter Nettokostnad | Kostnader Intdkter Nettokostnad bu-utfall
Namnd -588 -549 -743 -743 -577 -577 166
Gemensam verksamhet -43 283 -41 379 -65 810 -65 810 -51 586 717 -50 868 14 942
Aldreomsorg
Myndighet. SoL -16 890 -19470 -16 955 -16 955 -20384 11 -20373 -3419
Vard- och omsorgsboende -245 332 -243 247 -289 503 40 142 -249 361 -283 873 41 834 -242 038 7 323
Riksten Plaza -30 343 -30 343 -36 697 3873 -32 824 -2481
Externa placeringar -58 173 -81 832 -82 023 8170 -73 853 -81297 8714 -72 583 1270
Hemtjdnst -147 713 -134 970 -152 384 6 650 -145 734 -151 005 10 407 -140 598 5135
Oppen verksamhet -10 626 -10 817 -12 479 1235 -11244 -13 136 1341 -11 795 -551
Halso och sjukvard, rehab -34 497 -39 888 -41 947 105 -41 842 -41 136 1857 -39279 2563
Ovrig dldreomsorg -26 544 -19203 -37 634 14 901 -22734 -38 103 16 516 -21587 1147
Omsorg funktionsned-
satta
Myndighet, LSS -20 068 -18 001 -20 083 -20 083 -19 248 0 -19 248 835
Bostad med sarskild
service
-Gruppbostad -124 011 -115 185 -126 741 8 050 -118 692 -129 116 8731 -120 384 -1693
- Servicebostad -12 005 -17 082 -23 238 2936 -20 302 -21796 3032 -18 764 1537
-Externa placeringar -84 754 -84 504 -98 867 5413 -93 454 -110577 6494 -104 083 -10 629
Korttidshem -15 470 -16 215 -16 893 159 -16 734 -16 606 304 -16 302 432
Personlig assistans,LSS -29 572 -42 678 -42 000 7 860 -34 140 -60 104 12 226 -47 878 -13 738
Personlig assistans,SFB -58 152 -62 271 -124 813 63 364 -61 449 -121471 56 686 -64 785 -3 336
Ledsagning -7 106 -6 923 -7 837 -7 837 -7 353 1 -7 352 485
Avl6sning -4 519 -4 455 -5224 -5224 -4 335 76 -4 259 965
Kontaktpersoner -4 950 -4 495 -5154 -5154 -4.184 -4184 969
familjehem korttid -463 -1074 -1063 -1063 -1286 -1286 -223
Boendestod -4 961 -7 966 -7 004 404 -6 600 -8 064 249 -7 816 -1215
Ovrig LSS-verksamhet -20271 -19 184 -19 552 1583 -17 968 -18 808 3509 -15299 2 669
Summa -969 948 -991 388| -1228 287 160971 -1067 316] -1240741 176 578 -1064 163 3154




Utfall 2017

Namnd: Vard- och omsorgsnamnden
Volymer Utfall Utfall Utfall Budget utfall
2014 2015 2016 2017 2017

Aldreomsorg

Vard- och omsorgsboende Antal fysiska platser 420 420 420 371 371
Antal arsplatser 382 384 418 374,2 349

Varav

-Korttidsboende mm Antal fysiska platser 23 23 23 23 23
Antal arsplatser 20 20 21 23 19

Riksten Plaza Antal fysiska platser 54 54
Antal arsplatser 49,9 49,9

Externa placeringar Antal arsplatser 85,6 78,0 105,8 94,4 94,5

Varav
-Korttidsboende mm Antal arsplatser 12,5 11,6 25,2 13,0 12,8
Hemtjanst Antal beviljade timmar 449 400 412 205 376 654 380 000 392297
o
Nyckeltal, resursmatt Utfall Utfall Utfall Budget Utfall
2014 2015 2016 2017 2017

Vard- och omsorgsboende Nettokostnad/ arsplats (snitt), tkr -598 -646 -634 -678 -703
Nettokostnad / dygn (snitt), kr -1639 -1770 -1579 -1858 -1926

Korttidsplatser Nettokostnad/ arsplats (snitt), tkr -761 -776 -702 -769 -902
Nettokostnad / dygn (snitt), kr -2 086 -2 126 -1923 -2 106 -2471

Riksten Plaza Nettokostnad/ arsplats (snitt), tkr -608 -658
Nettokostnad / dygn (snitt), kr -1 666 -1802

Externa placeringar Nettokostnad/ arsplats (snitt), tkr -725 -731 -745 -757 -752
Nettokostnad / dygn (snitt), kr -1 986 -2 002 -2034 -2 075 -2 061

Externa placeringar,

kottidsplatser Nettokostnad/ arsplats (snitt), tkr -685 -742 -807 -804 -787
Nettokostnad / dygn (snitt), kr -1877 -2033 -2204 -2 202 -2 157

Hemtjanst Nettokostnad/ beviljad timme -311 -358 -358 -355 -348




Utfall 2017

Namnd: Vard- och omsorgsnimnden
Volymer utfall Utfall Utfall Budget utfall
2014 2015 2016 2017 2017
Omsorgq funktionsned-satta
Bostad med sérskild service,
enligt LSS
-Gruppbostad Antal fysiska platser 139 138 121 126 127
- Servicebostad Antal fysiska platser 37 38 57 59 57
-Externa placeringar Antal arsplatser 34,7 37,1 35,2 37,8 38,4
Bostad med sarskild service,
enligt SoL
-Gruppbostad Antal fysiska platser 0
Antal arsplatser
- Servicebostad Antal fysiska platser 0
Antal arsplatser
-Externa placeringar Antal arsplatser 15,1 14,9 16,3 16,0 23,5
Personlig assistans,LSS Antal timmar 90 827 110455 156 845 120 000 180 840
Varav egen LSS Antal timmar 28 041 30522 32988 30 000 34 542
Personlig assistans,SFB 51 Antal timmar 366 987 349 975 358 491 425 800 352032
Antal brukare 190 192 195 200 194
Antal timmar/ brukare 1930 1825 1838 2129 1819
Varav egen SFB 51 Antal timmar 208 161 178 888 189 276 253 540 185 688
Antal brukare 38 33 34 35 34
Antal timmar/ brukare 5478 5388 5567 7 244 5422
Boendestdd enligt SoL Antal timmar 13 200 11 800 21 825 17 743 22911
Ledsagning Antal timmar 35878 27 500 25796
Avlbsning Antal timmar 16 913 19 200 15529
Kontaktpersoner Antal brukare 267 210 188
Familjehem Antal dygn 580 580 635
Korttidshem Antal fysiska platser 15 15 15




o
Nyckeltal, resursmatt Utfall Utfall Utfall Budget
2014 2015 2016 2017
Bostad med scirskild service
-Gruppbostad Nettokostnad/ plats (snitt), tkr -902 -969 -1011 -1044 -1057
Nettokostnad/ dygn (snitt), kr -2472 -2 656 -2762 -2724 -2887
- Servicebostad Nettokostnad/ plats (snitt), tkr -377 -375 -359 -344 -332
Nettokostnad/ dygn (snitt), kr -1034 -1028 -980 -943 -910
-Externa placeringar Nettkostnad/ arsplats (snitt), tkr -1431 -1490 -1481 -1574 -1520
Nettokostnad/ dygn (snitt), kr -3921 -4 082 -4 046 -4 313 -4165
Personlig assistans,LSS Nettokostnad/ timme, kr -262 -268 -272 -285 -265
Varav egen LSS Nettokostnad/ timme, kr =224 -225 -230 -262 -243
Personlig assistans,SFB 51 Bruttokostnad/ timme, kr -325 -326 326 -293 -345
Varav egen SFB51 Bruttokostnad/ timme, kr -350 -347 -332 -286 -368
Boendestdd enligt SoL Nettokostnad /timme,kr -365 -372 -341
Ledsagning Nettokostnad/timme, kr -193 -285 -285
Avl6sning Nettokostnad/timme, kr -263 -272 -272
Kontaktpersoner Nettokostnad/ brukare, tkr -16,83 -24,5 -22,3
Familjehem Nettokostnad/dygn, kr -1851 -1833 -2019
Korttidshem Nettokostnad/plats, tkr -1081 -1116 -1087
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Vard- och omsorgsnamnden
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3
Uppfoljning internkontroll(von/2018:31)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner uppféljningen av internkontroll
2017.

Sammanfattning

Uppféljningen av internkontroll for 2017 visar att fem kontrollmoment be-
doms som daliga (rétt), tva som okej (gult) och atta som bra (gront). Dar
avvikelser har patréaffats har forslag till atgarder tagits fram vilka dven pre-
senteras i uppfoljningsrapporten.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef
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Referens Mottagare
/Anna Casteberg/ Vard- och omsorgsnamnden

Uppfdljning internkontroll 2017

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner uppféljningen av internkontroll
2017.

Sammanfattning

Uppfdljningen av internkontroll for 2017 visar att fem kontrollmoment be-
doms som daliga (rétt), tva som okej (gult) och atta som bra (gront). Dar
avvikelser har patréffats har forslag till atgarder tagits fram vilka dven pre-
senteras i uppfoljningsrapporten.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilagor
Aterrapportering av internkontroll 2017

Expedieras till
Kommunstyrelsen

/Eget_Forvaltning/

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post /HandlaggareEpost/

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Internkontroll 2017

Vard- och omsorgsnamnden
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Sammanfattning

Vard- och omsorgsndmndens internkontrollplan innehéller kontrollmoment
inom omradena ekonomi, HR och IT. Totalt finns 7 kontrollpunkter som
ska kontrolleras mellan en till fyra ganger per ér. I denna rapport redovisas
kontroller som har genomforts under 2017. Aven kontroller som utforts av
kommunledningsforvaltningen redovisas i detta dokument. Det ar kontroll-
moment inom ekonomi, HR och upphandling. Uppf6ljning av internkon-
trollen redovisas till nimnden i samband med &rsredovisningen.

Dokumentation gors i en granskningsrapport framtagen for internkontroll.
Internkontrollen f6r 2017 har utforts enligt plan.

Uppfoljningen for 2017 visar att fem kontrollmoment bedoms som déliga
(rétt), tva som okej (gult) och atta som bra (gront). Déar avvikelser har pa-
traffats har forslag till atgérder tagits fram vilka dven presenteras i detta do-
kument.
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Sammanstallning av internkontroll 2017

I tabellen nedan presenteras de omrdden och kontrollmoment som ingér i
internkontrollen. De kontrollmoment som fungerar tillfredsstillande har
markerats med gront och de kontrollmoment dir vi har upptéckt avvikelser
har markerats med gult eller rétt. Totalt har fem kontrollmoment bedomts
som daliga (r6tt), tva som okej (gult) och atta som bra (gront).

Omréade

Kontrollmoment

Resultat?!

Fkonomi

Attestforteckning™*

3

Fortroendekénsliga fakturor®*

Representation™

InkSp och hyra av personbil

Korthantering

2

Statsbidrag

HR

Introduktion chefer**

Rehabilitering

Rekrytering/ lagefterlevnad

Loneadministrativa processen™*

Arbetsmiljo**

Upphandling

Upphandlingsform**

Ramavtal**

Direktupphandling**

IT

Inventarieredovisning datorer

(USHRUSHREUS OSSR OS]

1 Gront = Bra
Gult=Okej
Rott = Déligt

*Kontroll genomford av bade vof och kif.

**Kontroll genomford av kif.

3[9]
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Granskning

Attestforteckning O
Kontrollmoment: Att attestforteckningar finns och ar sparade en-
ligt krav i reglementet.

Resultat 3: Attestforteckningarna har inkommit i god tid innan det nya ra-
kenskapsaret.

Fortroendekinsliga fakturor ()
Kontrollmoment: Att 6verordnad attesterar personliga eller for-
troendekansliga fakturor/utlagg enligt krav i reglementet.

Resultat 2: Totalt har 20 verifikationer kontrollerats och anmarkningar har
gjorts pd fem av dem. I fyra fall har beslutsattestanter deltagit pa planerings-
dagar de attesterat. I ett fall har beslutsattestanten attesterat pafyllningen av
egen reskassa. Samtliga dessa fakturor skulle ha beslutsattesterats av over-
ordnad chef.

Atgird: Attestreglementet kommer att ses ver av kommunledningsforvalt-
ningen och eventuellt férdndras sd att det blir tillatet att attestera en del av det
som idag som klassas som fortroendekénsliga kostnader. Véard- och omsorgs-
forvaltningen har under 2017 infort behdriga inkdpare” och utbildat alla
mottagningsattestanter i reglementet. Ett samarbetsrum ar skapat pa Botwebb
dér vard- och omsorgsforvaltningens ekonomifunktion ldgger ut information
och svarar pa fragor. Samarbetsrummet mojliggor ett natverkande mellan
mottagnings-/ och beslutsattestanter och mélséttningen ar att 6ka kunskapen
och dela erfarenheter. Under 2018 ska dven fyra nédtverkstraffar anordnas av
ekonomifunktionen som en vidareutveckling av utbildningarna.

Representation o
Kontrollmoment: Att belopp, momsavdrag, uppgifter om syfte och
deltagare 6verensstammer med gallande regler.

Totalt har 136 fakturor kontrollerats av vird- och omsorgsforvaltningens
ekonomifunktion och 20 fakturor av kommunledningsférvaltningens ekono-
mifunktion géillande representation under kontoklass 71.

Resultat 1: Av dessa dr det 5,8 % (9 fakturor) som saknar syfte, 2,6 % (4
fakturor) som saknar agenda nir det ar ett krav, 6,4 % (10 fakturor) som har
felaktigt hanterad moms, 26,9 % (42 fakturor) dér fel konto har anvédnds och
30,8 % (48 fakturor) som inte har gett ritt underlag, dvs. att deltagarlista
saknas och att fakturan inte ar attesterad av 6verordnad chef.

2017 (156 fakturor) 2016 (45 fakturor)
Inget syfte angett 5,8 % (9 fakturor) 15,5 % (7 fakturor)
Agenda saknas 2,6 % (4 fakturor) Ej jamforbart
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Felaktig hanterad moms | 6,4 % (10 fakturor) 33 % (15 fakturor)
Fel konto har anvénts 26,9 % (42 fakturor) 40 % (18 fakturor)
Fel/saknar underlag 30,8% (48 fakturor) Ej jémforbart

Atgird: Vard- och omsorgsforvaltningen har under 2017 infrt ’behdriga in-
kdpare” och utbildat alla mottagningsattestanter i reglementet. Ett samarbets-
rum &r skapat pa Botwebb dér vard- och omsorgsforvaltningens ekonomi-
funktion ldgger ut information och svarar pa fragor. Samarbetsrummet maj-
liggdr ett ndtverkande mellan mottagnings-/ och beslutsattestanter och mal-
sattningen dr att 0ka kunskapen och dela erfarenheter. Under 2018 ska dven
fyra nitverkstriffar anordnas av ekonomifunktionen som en vidareutveckling
av utbildningarna.

Inkop och hyra av personbil @
Kontrollmoment: Att ratt kostnadskonto anvands och ratt moms-
avdrag gors enligt gdllande avdragsbegransningar.

Totalt har 48 fakturor kontrollerats pa kontona for hyra av hyrbilar och/eller
bilpool.

Resultat 1: Kontrollen visar att 35,4 % (17 fakturor) av de kontrollerade
fakturorna har konterats med felaktigt momsavdrag. Foregaende ar visade
motsvarande kontroll 37,5 % 1 avvikelse.

2017 (48 fakturor) 2016 (24 fakturor)
Felaktig hanterad moms | 35,4 % (17 fakturor) 37,5 % (9 fakturor)

Atgird: Vard- och omsorgsférvaltningen har under 2017 infort “behériga in-
kopare” och utbildat alla mottagningsattestanter i reglementet. Ett samarbets-
rum &r skapat pd Botwebb dér vard- och omsorgsforvaltningens ekonomi-
funktion ldgger ut information och svarar pa fragor. Samarbetsrummet moj-
liggor ett ndtverkande mellan mottagnings-/ och beslutsattestanter och mal-
sdttningen dr att 6ka kunskapen och dela erfarenheter. Under 2018 ska dven
fyra nétverkstriaffar anordnas av ekonomifunktionen som en vidareutveckling
av utbildningarna.

Korthantering O

Kontrollmoment: Att kontrollera att det till varje faktura finns bi-
fogat samtliga kvitton, att moms ar ratt avdragen och att regelverk
foljs.

Forvaltningen har ett kontokort uttaget och det dr personligt knutet till for-
valtningschef.

Resultat 3: Till och med december (dd kontrollen genomf6rdes) har tre in-
kop gjorts pa kontokortet. Till dessa kop finns kvitton sparade.
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Statsbidrag O
Kontrollmoment: Att det finns dokumenterade och uppdaterade
rutiner for ansokan av olika typer av statsbidrag.

Resultat 3: Vard- och omsorgsndmnden antog i juni 2017 en ny rutin for an-
sOkan av statsbidrag och projektmedel.

Introduktion chefer @
Kontrollmoment: Att nya chefer deltar i den kommungemen-
samma introduktionsutbildningen.

Kontroll har genomfdrts av kommunledningsférvaltningen/HR centralt.
Introduktionen innehéller totalt 4 block.

Kontrollen har gjorts pd chefer som anstillts under de senaste fyra aren och
varit anstéllda som chef 1 minst tva 4r.

Resultat 1: Kontrollen visar att det har anstillts sex chefer under perioden,
ingen av dem har genomfort hela introduktionsutbildningen. 17 % har ge-
nomfort tre av fyra block, 33 % har genomfort tva av fyra block, 17 % har
genomfort ett av fyra block och 33 % har inte gatt ndgot block alls.

Atgiird: HR centralt behover utveckla rutinen for introduktion och HR pé
respektive forvaltning behover direfter forankra rutinen hos cheferna.

Rehabilitering @
Kontrollmoment: Rehabiliteringsutredning gors vid upprepat
korttidsfranvaro.

Resultat 1: Totalt har 305 personer haft fyra eller fler sjukfranvarotillfillen
under den senaste 12-ménaders perioden. Av dem saknar 213 medarbetare
dokumenterade rehabiliteringsinsatser i Adato.

Adato har inte funnits ldnge och det ar svart att veta om rehabiliteringsinsat-
ser har genomforts utan att de dokumenterats.

Atgird: Vard- och omsorgsforvaltningens HR-funktion ska gora riktade in-
satser till de chefer med medarbetare som har upprepad korttidsfranvaro.
HR-funktionen ska @ven utveckla sitt arbete med individuellt stdd till che-
ferna och genomfora regelbundna stickprovskontroller 1 Adato for att sdker-
stélla att rutinen foljs. Arbetsmiljoutbildning hélls {or att hoja kunskapen om
effekterna av en god arbetsmiljo och vikten av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet.
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Rekrytering/ lagefterlevnad @
Kontrollmoment: Utdrag hamtas ur belastningsregistret och note-
ring om att utdrag gjorts diariefors.

Resultat 1: Totalt harl3 nyanstéllningar kontrollerats. I sex stycken av dessa
finns krav pa att utdraget ska sparas, detta har skett endast i ett fall. I tvd an-
stéllningar har dock chefen begirt in utdrag men det hade inte kommit in
vid kontrolltillfallet. I resterande sju fall finns inte krav pa att utdraget ska
sparas. | samtliga 13 fall finns ingen registrerad i LEX.

Atgird: Uppdaterad rutin om hur utdraget ska hanteras finns sedan en kort
tid tillbaka. Dar framgér vilka enheter/befattningar som omfattas av regis-
terkontrollen. Vidare har ett forslag 1dmnats till Ioneenheten om att utveckla
16nesystemet och anstédllningsavtalet med en ruta som kan markeras om ut-
draget kontrollerats.

Loéneadministrativa processen O
Kontrollmoment: Att semester och tjanstledighetskvoter ar korrekta

Kontroll har genomfdrts av kommunledingsforvaltningen/l6neenheten.

Stockprovskontroller har genomforts av samtliga 2017-4rs attesterade parti-
ella tjénstledigheter.

Resultat 3: Inga avvikelser har pétriffats vid kontrollen.

Arbetsmiljo O
Kontrollmoment: Att arlig kartlaggning av arbetsmiljon genomfors.

Kontroll har genomforts av kommunledningsférvaltningen/HR centralt.
Totalt har atta enheter kontrollerats.

Resultat 2: En aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns. En samlad be-
domning, analys och dokumentation 6ver olika delar 1 arbetsmiljokartlagg-
ningen saknas p4 samtliga enheter i kontrollen. Aven arbetsskador och till-
bud samt sjukfrdnvaro saknas for alla. I 6vrigt varierar underlagen mellan
enheterna i ovriga omraden.

Atgird: Vard- och omsorgsforvaltningen behdver sikerstilla att cheferna
har kunskap om, och foljer, géllande rutin. Processkartldggning av SAM ge-
nomfors 2018 och systemstdd for dokumentation och uppfdljning sétts upp
och implementeras i Stratsys. Nytt incidentrapporteringssystem for arbets-
skador och tillbud inférs 2018.
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Upphandlingsform O
Kontrollmoment: Att direktupphandling inte sker nar formaliserad
upphandling kravs.

Kontroll har genomfdrts av upphandlingsenheten.

Resultat 3: Inga avvikelser har noterats. I de fall dér direktupphandlingar ge-
nomforts har virdet av dessa inte Overstigit tilldten beloppsgréns.

Ramavtal O
Kontrollmoment: Att ramavtalen anvands.

Kontroll har genomfdrts av upphandlingsenheten.

Resultat 3: Kontrollen visar avvikelse frdn ramavtal pa 2,1 % av samtliga
kontrollerade fakturor (9 313 stycken).

Atgiird: Avropa tillfélligt inhyrd personal pa ramavtal, om inte ramavtalsle-
verantoren kan leverera ska direktupphandling eller formaliserad upphand-
ling goras. Ta kontakt med upphandlingsenheten innan avsteg gors fran upp-
handlade leverantorer.

Direktupphandling©
Att tilldten beloppsgrans for direktupphandling inte 6verskrids
vid bestéllning dar direktupphandlingsrapport lamnats.

Kontroll har genomforts av upphandlingsenheten.

Resultat 3: Inga direktupphandlingsrapporter har 1amnats under 2017 varfor
kontroll mot faktisk fakturering inte kan goras.

Atgird: Anviind kommunens systemstdd vid direktupphandlingar som gene-
rerar direktupphandlingsrapporter. Vard- och omsorgsforvaltningen kommer
att utse en ansvarig person for att genomfora och vara stdd i kommande di-
rektupphandlingar.

Inventarieredovisning, datorer )
Kontrollmoment: Att lista 6ver enhetens datorer finns och ar upp-
daterad.

Resultat 3: Vi har under 2017 genomfort I6pande internkontroll 6ver vara
enheters datorer genom uppdatering av inventarielistan (i samband med
flytt, utokning eller minskning av antal datorer ute pd vara verksamheter).
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Utbyte har skett av 120 stycken datorer och i samband med detta har dven
en fysisk 6versyn skett pa ca 30 enheter. De kostnader som vi blivit debite-
rade for datorer som avvecklats har nu krediterats. Debiteringsunderlaget
frén IT-enheten stdms av med inventarielistan for att sikerstilla att forvalt-
ningen debiteras rétt.
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Vard- och omsorgsnamnden
2018-02-09

5
Kompetensforsdrjningsplan(von/2018:16)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden antar Kompetensforsorjningsplan 2019-2022
med bilaga.

Motivering

En stor del i att kvalitetssdkra medborgarnas omsorg handlar om att inve-
stera i personalens kompetensutveckling. Den hir planen ger en bra bild av
vilket behov av kompetensutveckling som finns i organisationen. Vi i den
rodgrona majoriteten har de senaste dren mojliggjort for att systematisk ar-
betat med att forstirka personalens utbildning. Det har gett resultat och vi
har okat antalet anstéllda med underskoterskeutbildning. Det arbetet ska
fortsétta.

En annan viktig grupp att lyfta fram &r enhetscheferna. Inte séllan &r det sa
att chefer inom vard- och omsorg har hogre arbetsbelastning, i form av fler
medarbetare under sig, fler medborgare- och anhérigkontakter och verk-
samhet som pagar dygnet runt. Kommunstyrelsen har beslutet om en dver-
syn gillande enhetschefer inom vard- och omsorgs forutséttningar for chef-
och ledarskapet. Det ér en viktig del i att kunna skapa béttre forutsittningar
for ledarskap i1 vard och omsorg.

Aven sprakfrigan ir viktig. Medborgarna ska vara trygga och for att und-
vika missforstand behdver kommunen tillgodose sprakundervisning for de
medarbetare som har behov av det.

1[1]
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Referens Mottagare
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Kompetensforsérjningsplan

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden antar Kompetensforsorjningsplan 2019-2022
med bilaga.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har (KS/2016:364) beslutat om en arlig kompetensfor-
sorjningsplanering som kommer att bli en del av mal- och budgetprocessen.

Tidigare har en kompetensfond samt extra medel for 16nebildningsarbetet
beslutats om och fordelats till ndmnderna efter att ordinarie budget beslutats.
For att kunna beddma behov av savél kompetensutveckling som I6nebild-
ning samt andra viktiga delar i kompetensforsorjningen inom respektive for-
valtning bor dessa ses i ett storre sammanhang.

Av den anledningen ska varje namnd érligen ta fram kompetensforsorj-
ningsplaner som ska vara en del av namndens arliga arbete med omvarldsa-
nalys. Namndernas kompetensforsorjningsplaner kommer dven att vara un-
derlag till kommunens analysdagar.

Av vard- och omsorgsnamndens kompetensforsorjningsplan framgar att det
under planperioden finns behov av:

Fortsatt 0kad insats for formell kompetens
Sprakutbildning

Kostnader sarskild I6nesatsning

Utokat antal enhetschefer

Utokat antal bistandshandlaggare

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 073-0717280 /Sms-/073-0717280 E-post asa.olsen@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Expedieras till
Kommunstyrelsen
Bilagor
1. Kompetensforsorjningsplansplan vard- och omsorgsforvaltningen 2019-
2022

2. Bilaga kompetensforsorjningsplan. Kostnader utom ram kompetensfor-
sOrjning.
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1. Bakgrund

Kommunstyrelsen har (KS§ 202, 2017-10-09 KS/2016:364) beslutat om en arlig kompetens-
forsorjningsplanering som blir en del av mal-och budgetprocessen.

Tidigare har kompetensfond samt extra medel for Ionebildningsarbetet beslutats om efter att
ordinarie budget beslutats och fordelats till nimnderna. For att kunna bedéma behoven av sé-
vil kompetensutveckling som I6nebildning samt andra viktiga delar i kompetensforsérjningen
inom respektive forvaltning bor dessa ses 1 ett storre ssammanhang. Av den anledningen ska
varje ndmnd arligen ta fram kompetensforsorjningsplaner som ska vara en del av ndimndens
arliga arbete med omvérldsanalyserna och ska folja samma tidplan. Ndmndernas kompetens-
forsorjningsplaner formar underlag till analysdagarna och kommunens mal- och budgetpro-
cess.

2. Nuléage

2.1 Vard- och omsorgsforvaltningen

I dagsldget ar det svart att rekrytera vissa malgrupper. Det giller i synnerhet grupper som en-
hetschefer, bistindshandléggare, handldaggare LSS, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och sjuk-
skoterskor/specialistsjukskoterskor. Dessutom har vi over en tid haft en hog omsittning pa
chefer, bistdndshandléggare och handlaggare LSS, ca 40 %. Till det visar trenden att omsétt-
ningen bland underskoéterskor dkar, vilka utgor en stor andel av medarbetarna inom forvalt-
ningen.

Forutom att det dr svart att rekrytera bistdndshandldggare och handldggare LSS har forvalt-
ningen under ett antal ars tid dveranstillt antalet bistandshandlaggare mot budget. Detta for att
fa en tillfredsstéllande arbetsbelastning. I dagsldget uppskattas att det saknas flera heltids-
tjanster. Kostnadsberdkningar aterfinns i bilaga.

Forvaltningen ser 6ver chefernas situation och organisation, bland annat utifran att arbetsmil-
joverkets inspektion av forsta linjens chefer under 2017 visat pa obalans mellan krav och re-
surser. Generellt sett visar studier att chefer inom kvinnodominerade yrken har flera medarbe-
tare under sig per chef @n chefer inom mansdominerade yrken. Vidare visar de dven pé att det
inom kvinnodominerade yrken forekommer fler sociala kontakter 4n 1 mansdominerade, dvs.
storre risk for att konflikter uppstar.

Utifrén ett arbetsmiljoperspektiv men ocksd utifran kvalité och resultat i verksamheten beho-
ver vi déarfor se over antal medarbetare per chef. En sadan 6versyn skulle innebéra en utok-
ning av sammanlagt ca sex heltidsanstillda enhetschefer inom personlig assistans och hem-
tjanst. P4 grund av dagens hoga konkurrens om enhetschefer ar det vidare virt att tilligga att
flertalet enhetschefer som nyanstélls i stor utstrickning ar forstagdngschefer. Detta gor att de
har en lagre kunskapsniva dn de som slutar vilket innebir ett 6kat behov av stéd och kompe-
tensutveckling. Kostnadsberdkningar dterfinns i bilaga.

2.2 Kompetenser inom vard- och omsorgsférvaltningen

2.2.1 Formell kompetens

For perioden 2018-2021 har ndmnden fortsatt mél om att "Andelen omsorgspersonal med
formell kompetens ska 6ka" och ar 2021 utgdra 95 %. Detta tillsammans med de mélsatta

maétten for att kvalitén ska hojas for brukarna gor att vi fortsatt behover sékerstilla att alla
tillsvidareanstillda medarbetare inom Kommunals avtalsomrade har kompetens.



Vid érsskiftet 2017/2018 hade 85,35 % (466 st av 546 st) av de tillsvidareanstillda
medarbetarna inom dldreomsorgen formell kompetens och 64,26 % (205 st av 319 st) inom
funktionsnedséttningsomradet. Ca 40 st var vid samma period under utbildning och berdknas
uppné formell kompetens under 2018. Det innebir att ytterligare ca 160 st medarbetare
behover utbildas for att uppna formell kompetens. Kostnadsberédkningar aterfinns i bilaga.

2.2.2 Sprak

I dagsldget 4r dokumentation och kommunikation bland omvérdnadspersonal i vissa fall
mycket bristfdllig till f61jd av bristande kunskaper i svenska spraket. For att uppna nimndens
mal om att "Andelen omsorgspersonal med formell kompetens ska 6ka" och ar 2021 utgdra
95 % samt att de malsatta matten for att kvalitén ska hdjas for brukarna behdver vi sdkerstélla
att alla tillsvidareanstillda medarbetare inom Kommunals avtalsomrade har en spraklig niva
som moter kraven i arbetet. Vidare behover en del medarbetare kompetensutveckla sin
svenska innan formell kompetens kan uppnas. Inventering pagéar av de som ar i behov av stod
i det svenska spriket i varierande grad. Behovet kan tillgodoses dels via var avtalspart for ut-
bildning i grundkompetens SVOK (Svensk vard och kompetensutveckling) fér de med en inte
alltfor lag svenskaniva och dels via Avux/SFI for de med en relativt 1ag svenskaniva. Kost-
nadsberdkningar éterfinns 1 bilaga.

2.3 Sjukfranvaro och pensionsavgangar

Sjuktalen har i Botkyrka legat pa en hog niva och har en tid visat pd en trend att 6ka. Inom
vérd- och omsorgsforvaltningen uppgick sjuktalen for 2016 till 8,9 %. Sjuktalen for kvinnor,
vilket utgdr majoriteten av antalet anstdllda i forvaltningen, uppgick samma ar till 9,5 %. Vi-
dare visar statistiken att sjuktalen for &lderskategorin 50+ uppgick till over 11 %. Da sjukfran-
varo till storsta del utgors av tillsvidareanstéllda finns det risk for att det i takt med 6kning av
tillsvidareanstéllningar fran visstidsanstéllningar dven sker en 6kning i sjuktalen.

Sjuktalen i kommunen i1 jamforelse med landet dr pd en hog niva. Det som skiljer Botkyrkas
sjukfranvaro mot landet &r att Botkyrka generellt sett har en hogre andel sjukskrivna pé grund
av fysiska oformaga, 25 %, mot landets 15 %. Andelen sjukfrinvaro till f61jd av psykosociala
orsaker ligger i samma niva som landet i 6vrigt, ca 45 %. Mélet for frisknidrvaron for nimn-
den ar att 2021 na upp till 93 %.

Pensionsavgingar prognostiseras att under kommande dr f6lja samma trend som utdkningen
av personal om 2 %. Vi ser att volymdkningar, pensionsavgangar, svarrekryterade bristyrken
och 6kade kompetenskrav kommer gora att fokus de ndrmaste ren behover ligga pd kompe-
tensforsorjning.

2.4 Arbetsmiljo
2.4.1 Utokat antal enhetschefer

For att sdkerstélla chefernas arbetsmiljo och minska personalomséttningen bifogas forslag pé
att utdka med totalt sex enhetschefer inom personlig assistans och hemtjanst. Det skulle inne-
bédra en utokad kostnad som det 1 dagslidge inte finns tdckning for 1 budgeten.

Total kostnad for 2019 4159 296 kr (ex. rekryteringskostnad)
Total kostnad for kommande fyradrsperiod 17 245 776 kr

For mer information om kostnader samt sammanstillning, se bilaga.

2.4.2 Utokat antal bistdndshandlaggare



Under ett antal ars tid har man Gveranstillt antalet bistindshandldggare mot budget. Detta for
att fa en tillfredsstéllande arbetsbelastning och klara verksamheten da budgeterade antal tjéns-
ter inte har reviderats i den takt som antalet drenden har okat. I dagslédget uppskattas att orga-
nisationen under kommande period behover utdkas med fyra heltidstjdnster som det inte finns
tackning for 1 budgeten.

Total kostnad 2019 1 603 584 kr
Total kostnad kommande fyraarsperiod 8 330 823 kr

For mer information om kostnader samt sammanstéllning, se bilaga.

3. Omvarldsanalys

3.1 Arbetsmarknad och ekonomi

Svensk ekonomi gér starkt och konjunkturen pekar uppét. Det innebér att det rader konkur-
rens pé arbetsmarknaden.

Enligt prognos kommer konkurrensen om vissa av véra bristyrken att 6ka. Bland annat SCB
forutspér att skillnaden mellan efterfragan pa utbildade underskoéterskor &r 2025 kommer att
vara 284 400 mot tillgangen pa 210 200. Liknande prognoser finns bland socionomer. Vidare
visar trenden att arbetsmarknaden blir rorligare, att man stannar kortare tid per arbetsplats.
Den yngre generationen har andra vérderingar dn tidigare generationer vilket gor att vi som
arbetsgivare star infor nya utmaningar, exempelvis gillande foretagskultur, feedback-kultur
samt vad som anses vara en attraktiv arbetsgivare.

En undersokning av SCB visar pa att nér personer, som arbetar i yrken som inte kraver
hogre/langre utbildning, véljer att byta yrke tenderar de 1 hog grad att byta till jobb som vérd-
bitrdde. Denna grupp bestar till stor del av kvinnor och personer med gymnasial utbildnings-
niva.

Till f61jd av 6kad konkurrens och omsittning av omvardnadspersonal dr det sannolikt att vi pa
sikt 1 &nnu hogre utstrickning kommer att behova rekrytera medarbetare utan formell kompe-
tens for att sedan utbilda dem 1 arbetet for att sikra kompetensforsorjningen. Ett steg i den
riktningen skulle vi redan nu kunna ta nir det kravs utbildning pa 800 gymnasiepodng* for att
bli vardbitrade. Det innebér att vi har en forh6jd kompetens mot dagens outbildade vardbitré-
den och har mojlighet att vidareutbilda dessa vardbitraden till underskdterskor med bara en
insats pa 600 gymnasiepodng. Till detta krdvs dock ett politiskt beslut kring formell kompe-
tens. Vi behdver samtidigt utreda om differentierade arbetsuppgifter kan vara en framkomlig
vig for att sikra kompetensforsorjning samt hdja status for yrkesgrupper sdsom underskdoters-
kor kontra vérdbitraden.

*Gymnasiepodng anvinds som ett matt pa kursers omfattning i programgymnasiet. For att uppna formell kompetens for en
underskoterska rekommenderar Socialstyrelsen att utbildningen ska omfatta 1400 gymnasiepoéng.

3.2 Demografi

Enligt prognos kommer befolkningsméngden fortsétta ka vilket ger 6kat behov av hjdlp. Me-
dellivslangden 6kar och vi lever lidngre vilket leder till 6kad efterfrdgan pé vérd- och om-
sorgsinsatser, framforallt bland aldrarna 80-89 och 90+. Man ser dven en tendens av 6kning
av yngre personer med demenssjukdom som behdver stod och vard. Utifran befolkningspro-
gnosen forvintas antalet brukare med behov av ett vard- och omsorgsboende och hemtjénst
oka under kommande ér.



I takt med befolkningsokningen har behovet av bostad med sérskild service 6kat mellan 2011
och 2016. Under 2016 6kade antalet beslut inom funktionsnedséttningsomradet med cirka
fyra procent. Antalet beslutade timmar med personlig assistans har dkat kraftigt under 2017.
Utifran befolkningsprognosen uppskattas en 6kning av brukare inom personlig assistans samt
grupp- och serviceboenden under den kommande planperioden.

3.3 Politik

Kommunens dvertagande av hemsjukvarden fran landstinget 2021 kommer innebéra behov en
ny organisation och 6ka vart behov av i1 synnerhet sjukskdterskor i1 &nnu hogre utstrackning.
Berdkningar géllande skattevédxlingen har gjorts och i dessa kommer Botkyrka att fa ndrapa en
kostnadsneutralitet gdllande skattevixlingen fran Landstinget i och med dvertagande fr o m
2021. Déremot kommer forvaltningen att fa 6kade kostnader under 2020 da den nya organi-
sationen behdver vara pa plats innan 2021.

Lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvard trddde 1 kraft i
januari 2018, men forst januari 2019 for psykiatrisk slutenvard. Lagen innebér att an-
talet fristdagar utan betalningsansvar for kommunen minskar (fran 5 till 3 dagar och
fran 30 till 3 dagar inom psykiatrin). Vidare kommer fristdagar dndras frén att ha
gillt endast vardagar till att gélla kalenderdagar. Kommunerna i1 Stockholms ldn samt
Stockholms lans Landsting har ingatt en 6verenskommelse om att lagen inte ska gilla
1 sin helhet innan forutsittningar att folja lagen ar pa plats. Under 4ret ska parterna
darfor arbeta fram arbetssdtt som gor att lagen kan borja tillimpas i sin helhet sa fort
som mdjligt men senast den 31 december 2018. Lagen kan medfora forédndrade ar-
betssdtt samt kan utmana kommunens formaga att rekrytera och behélla personal.

Vidare ar malséttningen om “heltid som norm” nagot som kommer att paverka verk-
samheten. Det 6kade antalet heltid- och tillsvidareanstéllda kommer stédlla hogre krav
pa samverkan inom forvaltningen, exempelvis genom att medarbetare kan behdva ar-
beta pa flera olika enheter samt utveckling av nya arbetsuppgifter och/eller befatt-
ningar. Namndens malsatta métt for 2021 4r att 90 % av andelen arbetad tid ska utfo-
ras av tillsvidareanstéllda. Det innebér att medarbetare kommer ha behov av varierad
kompetensutveckling i hogre utstrackning for att kunna mota behoven i verksamhet-
erna. Det kommer sannolikt att vara kostnadsdrivande dé tjanster pa heltid dr nagot
mer komplexa att hantera utifran ett arbetsmiljoperspektiv i vara verksamheter dér
medborgarens behov ofta r tidsstyrt.

Nationellt lagforslag finns om att hoja pensionséldern. Det kommer innebira att fler
méste orka arbeta ldngre vilket kan bli utmanande for bland annat omvardnadsperso-
nalen dér arbetet ar fysiskt krdvande. Redan idag uppgér sjuktalen for dldrarna 50+
till 6ver 11 %. Detta 6kar behoven ytterligare att arbeta mer hilsofrdmjande och att
uppmuntra medarbetare att sjidlva satsa pa sin hélsa for att fysiskt orka arbeta tills de
uppnér pensionsédldern.

Den nya Dataskyddsforordningens inférande kommer innebira en dkad arbetsbelast-
ning. Det forutspds att varje forvaltning sjdlva kommer behdva ansvara for att arbetet
bedrivs pé ett sitt som foljer den nya lagstiftningen. D& vi hanterar en stor mangd
kénsliga personuppgifter pd manga olika sitt kommer detta innebéra helt nya arbets-
uppgifter som inte ryms inom ramen for dagens organisation. En ny befattning kom-
mer ddrmed behdva skapas och utdkas 1 dagens organisation.



3.4 Teknologi

Okad digitalisering innebir bland annat stéindig implementering av nya IT-system for
att 0ka kvaliteten 1 verksamheterna, till exempel nytt 16nesystem, Stratsys, Qlick,
Phoniro Care med flera.

Vilfardsteknik kan mojliggora ett sjalvstindigt liv for brukaren men ocksa underlitta
for medarbetarna i deras arbete. Digitala hjalpmedel ska alltid vara ett erbjudande till
brukaren, inte ett sétt for verksamheten att effektivisera. Att infoéra ny teknik i vara
verksamheter innebér ofta hoga kostnader i inledningsskedet och fortsatta kostnader
for administration och forvaltning. Medarbetarnas digitala kompetens och tillgéng till
digitala verktyg behdver 6ka och dr nadgot vi ser att satsning behdver goras inom.

Digitaliseringen ger 6kade mojligheter betrdffande var och hur man kommunicerar och vilka
malgrupper man nar. Det &r viktigt att vi som arbetsgivare anvander rétt kanaler for att na ut
till vara malgrupper, att en anpassning gors efter den yngre generationen samt att vi ocksa for-
star vad den yngre generationen virdesétter hos en arbetsgivare.

4. Kompetensutveckling

4.1 Behov av ytterligare medel/satsningar
4.1.1 Fortsatt 6kad insats for formell kompetens

For att nd ndimndens mal "Andelen omsorgspersonal med formell kompetens ska dka" beho-
ver vi fortsatt vidareutbilda tillsvidareanstillda véardbitrdden, boendestodjare, personliga assi-
stenter och omsorgsassistenter som saknar formell kompetens motsvarande omsorgsgymna-
sium, GPU eller PPU (grund- och pabyggnadskurs for omsorger om psykiskt utvecklingsstorda)
enligt Socialstyrelsens rekommendationer.

For en kvalitetssdkrad kompetenshdjningsinsats ér det viktigt att vi har en hallbar utbildnings-
takt. Det innebdr att vi kan utbilda ca 25 st. per termin, dvs. ca 50 st. om &ret. Det innebér att
vi kommer att kunna utbilda ca 200 st. pa en fyradrsperiod, dvs. hela vért nuvarande behov pa
160 st. Eftersom utbildningen tar drygt ett ar att genomfora kommer vi i realiteten att ha ca 50
st. medarbetare konstant i utbildning per termin.

Utbildningen avses ske via upphandlad leverantor, for ndrvarande SVOK (Svensk vard och
kompetensutveckling). Medarbetaren ska, pa betald arbetstid, delta i obligatoriska studietraf-
far en dag per vecka, 4,5 timmar vars franvaro vikarietillsétts. Ovriga studier sker pa egen tid.

Total kostnad for 2019 3 833 000 kr
Total kostnad for kommande fyradrsperiod 12 265 600 kr

For mer information om kostnader samt sammanstillning, se bilaga.

4.1.2 Sprakutbildning

For att uppnd ndimndens mal om att "Andelen omsorgspersonal med formell kompetens ska
oka”’samt de malsatta matten for att kvalitén ska hojas for brukarna behover vi sékerstélla att
alla tillsvidareanstillda medarbetare inom Kommunals avtalsomrade har en spraklig nivd som
moter kraven 1 arbetet. Vidare behdver en del medarbetare kompetensutveckla sin svenska in-
nan formell kompetens kan uppnaés.



Utbildningen avses ske via upphandlad leverantor, for ndrvarande SVOK, samt via Avux/SFI.
De med en inte allt for 1&g niva i spraket kommer via SVOK kunna ldsa 200 poéng extra foru-
tom de 1400 podng som ldses till formell kompetens. Via Avux/SFI kommer en utbildnings-
struktur tas fram beroende pd den inventerade nivan for personerna med storre behov. Fran-
varo kommer att behdva vikarietillséttas for bada alternativen.

Total kostnad f6r 2019 768 000 kr
Total kostnad for kommande fyradrsperiod 1 661 000 kr

For mer information om kostnader samt sammanstillning, se bilaga.

5. Lonebildning

5.1 Léneanalys

Det totala utfallet for vard- och omsorgsforvaltningen blev i 2017 ars Ionedversyn
2,77 % och 1 detta inrymdes forvaltningens sdrskilda satsning pé enhetschefer samt
pa sjukskoterskor. Satsningen mojliggjorde en hojning av chefernas och sjukskdters-
kornas 16ner vilket, 1 viss mén, bidrog till mer konkurrenskraftiga 16ner. Detta mérk-
tes kanske mest for sjukskdterskorna som nu ligger i snitt med Stockholms kommu-
ner.

Vi ser dock att det fortfarande finns en stor l6neskillnad mellan enhetschefer pa vard-
och omsorgsforvaltningen och socialférvaltningen, dé forsta linjens chefer inom soci-
alforvaltningen i1 genomsnitt har drygt 6 000 kr mer i 16n nér vi tittar p4 medianlon.
Jamfor vi med Stockholms kommuner ligger vi fortfarande under snittet med 2 500-
6 000 kr.

Liksom tidigare ar fick dven yrkesgruppen med befattningen underskdoterska ett sir-

skilt utrymme genom Kommunals centrala avtal. Att &ven stodassistenterna omfatta-
des 12017 &rs dversyn utjimnade den totala 16nebilden pa forvaltningen inom Kom-
munals avtalsomrade dven om andra grupper ldmnades utanfor. Detta kommer dock

att forbéttras 1 16nerevisionen 2019 utifran 16neavtalets skrivning.

5.2 Lonesattning
Vard- och omsorgsforvaltningen har som inriktning att en relevant 16nespridning ska finnas

och uppmuntrar l6nesittande chefer till individuell 16nesittning utifran 16nekriterier och pre-
station.

Vi kommer fortsatt att behova tydliggora 16nedversynsprocessen for vara chefer for att siker-
stélla att alla chefer har den kunskap och de forutsidttningar som behovs for att kunna ta an-
svar for lonesidttningarna. Vi ser dven ett behov av att se dver vissa rutiner kopplat till 16ned-
versynen for att underlitta for cheferna. Materialet for Io6nesamtal har utvecklats under 2017,
likasd materialet for medarbetarsamtal. Sambandet mellan dessa tva behdver ytterligare for-
tydligas.

5.3 LOnesatsning

For att jimna ut konstaterade l16neskillnader bland enhetschefer jamfort med andra Stock-
holmskommuner samt internt behdver man se 6ver strukturen for samtliga chefsled for att ga-
rantera en bra lonestruktur i stort inom chefskollektivet, i hela kommunen.



For att sdkerstédlla kompetensforsorjningen bland enhetschefer dr det onskvart att sarskilt ta 1
beaktande skillnaden i 16n mellan socialforvaltningens och vard- och omsorgsforvaltningens
forsta linjens chefer nér beslut tas centralt kring vilka grupper som ska prioriteras och fa ta del
av de extra centrala medlen. Detta da effekten av de tillskjutna medlen fo6r 2017 hade mindre
effekt for den interna konkurrensen da socialforvaltningen ocksa fick extra medel for sina
chefer.

Bistandshandldggare och handldggare LSS ar en yrkesgrupp som kommer att forbli svarrekry-
terad de ndrmaste aren. Vi behover, trots tillskjutna medel for 2018, fa ytterligare 6kade me-
del for 6kad medellonen i1 gruppen, for att dels kunna rekrytera och dels for att behalla véra
virdefulla medarbetare. Vi arbetar samtidigt med att frimja arbetsmiljon pa olika sétt, vi syn-
liggdr vara seniora handlédggare som vi idag kallar sektionsledare och vi har dven satsat pa ad-
ministrativ forstarkning.

Nir det géller arbetsterapeuter och fysioterapeuter ar dessa ocksa mycket svarrekryterade
grupper. Vi behdver 6ka medellonen for att kunna konkurrera med 6vriga kommuner och
landsting i1 Stockholm.

5.4 Kostnad extra ldnesatsning

Som ovan ndmnts finns ett flertal befattningar som anses vara svarrekryterade och som beho-
ver prioriteras i lonesatsningar de ndrmast 4-5 aren; chefer, bistdndshandlédggare och handlédg-
gare LSS, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

For chefer ser vi ett behov att minska avsténdet till forsta linjens chefer inom socialforvalt-
ningen men ocksa till Stockholms kommuner 1 6vrigt. For att fa en skélig skillnad 1 de egna
chefsleden ridknar vi pé en snittokning om 3 000 kr per chef for enhetschefer och sektionsche-
fer for ar 2019 (forsta och andra linjens chefer).

For bistdndshandldggare, handldggare LSS, fysioterapeuter och arbetsterapeuter behdvs en
generell hojning for att garantera konkurrenskraften gentemot andra kommuner men ocksa
landsting vad géller de tva sista grupperna. Dér rdknar vi med en snittokning pa 1 000 kr per
person och ar for perioden 2019-2022.

For mer information om kostnader samt sammanstéllning, se bilaga.



6. Onskvarda kommunovergripande insatser

6.1 Digitalisering

Den 6kade digitaliseringen kraver 6kad digital satsning. For att kunna vara en attraktiv arbets-
givare och lyckas locka ritt kompetens behover kommunen 6ka sin digitala narvaro och 6ka
den digitala kompetensen i hela organisationen.

6.2 Attrahera och rekrytera

I linje med personalokningen kommer det 6ver tid finnas ett 6kat behov av att rekrytera.
Chefsrollen blir mer och mer komplex, konkurrensen om erfarna chefer dkar liksom chefernas
arbetsbelastning. For att tillgodose kommunens behov av forsorjning av nya medarbetare ar
ett attraktivt arbetsgivarvarumairke av storsta vikt dir en professionell rekryteringsprocess ér
en viktig del i detta. For att £ en professionell rekryteringsprocess ser vi det som nédvandigt
att det finns fler resurser cheferna kan anvénda sig av for avlastning vid rekrytering, centralt
eller lokalt i férvaltningarna.

6.3 Arbetsmiljo och halsoframjande atgarder

Om vi ska lyckas med ténkt arbetsgivarstrategi maste vi vara en attraktiv arbetsgivare genom
att erbjuda en arbetsmilj6 vérd att nimna. Att forbattra formanspaketet ser vi som ett led i
detta men inte tillrackligt i sig sjilv. Vi behdver 6ka kunskaperna om livsstilskompetens och
erbjuda fler och olika mdjligheter till att uppna en god hélsa for vdra medarbetare. Forslag pa
atgdrder kan vara att utbilda via foreldsningar, integrera obligatorisk friskvard i arbetet eller
liknande. Ska vi synas behover vi gora ndgot utdver det vanliga.
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1. Kompetensutveckling
1.1 Fortsatt 6kad insats for formell kompetens

Kostnaden som redovisas har bygger pa att 50 medarbetare &r klara med 1400
gymnasiepodng som kostar 0ss 21,17 kr st samt vikariekostnad for dagen de &r
i skolan under dessa utbildningsveckor.

Poangkostnader 1482 000 kr
(1400 poang*21,17 kr*50 deltagare)

Vikariekostnad vid utbildning inkl. PO 2 351 000 kr
(209 kr*4,5 tim*50 veckor*50 deltagare)

Total kostnad utbildning formell kompetens 2019 3833 000 kr
Total kostnad kommande fyraarsperiod * 12 265 600 kr

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 073-421 87 59 - Sms - E-post linda.smedenborn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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*raknat pa 160 st som inte har formell kompetens
1.2 Sprakutbildning

Kostnaden som redovisas har galler sprakuthildning via SVOK dar kostnaden
ar 21,17 per poéang och utbildningen pa 200 poang per person. Vi uppskattar att
det &r ca 30 st. som behdver utbildningen och att ca 10 st. kan utbildas per ar.
Tidsatgangen kommer att vara ca 40 timmar for 200 poang.

Poangkostnader 127 000 kr
(200 poéng*21,17 kr*30 deltagare)
Vikariekostnad vid utbildning inkl. PO 251 000 kr

(209 kr*1 h*40 veckor*30 deltagare)

Kostnaden for sprakutbildning via Avux/SFI &r ndgot dyrare. De ska studera 4
h/v under ett lasar, ca 42 veckor. Vi uppskattar att det ar ca 30 st. som behover
utbildningen och att ca 15 st. kan utbildas per ar.

Utbildningskostnader 230 000 kr
(20 % av en heltidslararlon inkl. PO under tva ar)

Vikariekostnad vid utbildning inkl. PO 1 053 000 kr
(209 kr*4 h*42 veckor*30 deltagare)

Total kostnad sprakutbildning 2019 768 000 kr
Total kostnad kommande fyradrsperiod 1 661 000 kr

2. Utbkning av medarbetare
2.1 Utokat antal enhetschefer
Utokning med sex heltidstjanster inom personlig assistans och hemtjanst.

Enhetschefer 2019 2020 2021 2022
Tjanster 6 st. 6 st. 6 st. 6 st.
Medianlon 41 500 kr 41 500 kr 41 500 kr 41 500 kr
Generell arlig [6nedkning 2,4 % 2,4 % 2,4 %
Total kostnad/man 249 000 kr 254 976 kr 261 095 kr 267 362 kr
PO-avgift (39,2 %) 97 608 kr 99 951 kr 102 350 kr 104 806 kr
Total kostnad/méan inkl. PO | 346 608 kr 354 927 363 445 kr 372 168 kr
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| Total rskostnad inkl. PO [ 4159 296 kr | 4259 124 kr | 4 361 340 kr | 4 466 016 kr |

Total kostnad chefer 2019
Total kostnad kommande fyraarsperiod

4 159 296 kr
17 245 776 kr

2.2 Utokat antal bistandshandlaggare
Utokning med fyra heltidstjanster inom myndighet SOL.

Bistandshandlaggare 2019 2020 2021 2022
Tjanster 3 st. 4 st. 4 st. 4 st.
Medianlon 32 000 kr 32 000 kr 32 768 kr 33 555 kr
Generell arlig I6nedkning 2,4 % 2,4 % 2,4 %
Total kostnad/man 96 000 kr 131 072 kr 134 218 kr 137 442 kr
PO-avgift (39,2 %) 37 632 kr 51 381 kr 52 614 kr 53 877 kr
Total kostnad/man inkl. PO | 133 632 kr 182 453 kr 186 832 kr 191 319 kr
Total arskostnad inkl. PO | 1603584 kr | 2189427 kr | 2241984 kr | 2 295 828 kr
Total kostnad utokning handl&ggare 2019 1 603 584 kr
Total kostnad kommande fyradrsperiod 8 330 823 kr
3. Kostnader sarskild lI6nesatsning
3.1 Loénesatsning for chefer
Chefer 2019 2020 2021 2022
(i gruppen ingar enhetsche-
fer och sektionschefer)
Individer 55 st. 55 st. 55 st.
Okning 3000 kr/ind | 2000 kr/ind | 1000 kr/ind
Total kostnad / man 165 000 kr 110 000 kr 55 000 kr
PO-avgift (39,2 %) 64 680 kr 43120 kr 21 560
Total kostnad / man inkl. PO | 229 680 kr 153 120 kr 76 560 kr
Arskostnad inkl. PO 2 756 160 kr | 1837 440 kr | 918 720 kr
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3.2 Lonesatsning for fysioterapeuter
Fysioterapeuter 2019 2020 2021 2022
Individer 8 st. 10 st.
Okning 1000 kr/ ind | 1 000 kr/ ind
Total kostnad / méan 8 000 kr 10 000
PO-avgift (39,2 %) 3 136 kr 3920 kr
Total kostnad / méan inkl. PO | 11 136 kr 13 920 kr
Arskostnad inkl. PO 133 632 kr 167 040 kr

3.3 Lonesatsning for arbetsterapeuter
Arbetsterapeuter 2019 2020 2021 2022
Individer 8 st. 10 st.
Okning 1 000 kr/ per- | 1 000 kr/

son person

Total kostnad / méan 8 000 kr 10 000 kr
PO-avgift (39,2 %) 3 136 kr 3920 kr
Total kostnad / méan inkl. PO | 11 136 kr 13 920 kr
Arskostnad inkl. PO 133 632 kr 167 040 kr

3.4 Lonesatsning for handlaggare LSS och SoL
Handléggare LSS o SoL 2019 2020 2021 2022
Individer 32 st. 33 33 34
Okning 1000 kr/ind | 1000 kr /ind | 1000 kr /ind | 1000 kr / ind
Total kostnad / man 32 000 kr 33000 33000 34 000
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PO-avgift (39,2 %) 12 544 12 936 12 936 13 328
Total kostnad / man inkl. PO | 44 544 45 936 45 936 47 328
Arskostnad inkl. PO 534 528 kr 551 232 kr 551 232 kr 567 936 kr
Samtliga 2019 2020 2021 2022
Total arlig kostnad inkl. 3557952 kr | 2722 752 kr | 1469 952 kr | 1486 656 kr
PO

Total kostnad I6nesatsning 2019 3 557 952 kr

Total kostnad kommande fyraarsperiod 9237 312 kr

4. Sammanstallning kostnader utom ram

Total kostnad 2019

Total kostnad kommande fyradrsperiod

13 921 832 kr
48 739 911 kr
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Upphavande av demensstrategi(von/2018:14)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsforvaltningen upphéaver demensstrategin som eget doku-
ment.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2015-03-26 om riktlinjer och regler for
kommunens styrdokument. Enligt beslutet ska styrdokument revideras och
dess behov ses 6ver minst vart femte ar. VVard- och omsorgsnamnden har se-
dan 2014 en demensstrategi som uppdaterats arligen. Strategin togs fram for
att utveckla en langsiktig plan for hur arbetet med personer med demens-
sjukdomar skulle bedrivas och beskrev nya arbetssatt och medféljande kost-
nader.

Det nya arbetssatt som den ursprungliga strategin beskrev &r idag imple-
menterat som en del av forvaltningens l6pande verksamhet. Demensstrate-
gin som fristdende dokument tjanar inte langre det syfte som den ursprung-
ligen hade. Forvaltningen forslar darfor att demensstrategin som fristaende
dokument upphévs och att forvaltningens demensarbete istéllet inkluderas i
forvaltningens omvarldsanalys och i flerarsplaner och verksamhetsplaner.

1[1]
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Referens Mottagare
Petra Oxonius Vard- och omsorgsnamnden

Upphéavande av demensstrategi

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsforvaltningen upphéaver demensstrategin som eget doku-
ment.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade 2015-03-26 om riktlinjer och regler for
kommunens styrdokument. Enligt beslutet ska styrdokument revideras och
dess behov ses Gver minst vart femte ar. Vard- och omsorgsnamnden har se-
dan 2014 en demensstrategi som uppdaterats arligen. Strategin togs fram for
att utveckla en langsiktig plan for hur arbetet med personer med demens-
sjukdomar skulle bedrivas och beskrev nya arbetssatt och medféljande kost-
nader.

Det nya arbetssétt som den ursprungliga strategin beskrev &r idag imple-
menterat som en del av forvaltningens I6pande verksamhet. Demensstrate-
gin som fristaende dokument tjanar inte langre det syfte som den ursprung-
ligen hade. Forvaltningen forslar darfor att demensstrategin som fristaende
dokument upphévs och att forvaltningens demensarbete istéllet inkluderas i
forvaltningens omvérldsanalys och i flerarsplaner och verksamhetsplaner.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen (styrdokumentssamlingen)

Bilaga
Demensstrategi- von/2016:209

Vard- och omsorgsforvaltningen
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Referens Mottagare
Petra Oxonius Vard- och omsorgsndmnden

Demensstrategi

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsnimnden godkédnner demensstrategin.

Sammanfattning

Antalet dldre 6kar och vi lever langre — i Botkyrka kommun och i hela lan-
det. I takt med 6kande alder 6kar dven risken for att utveckla en demens-
sjukdom. Enligt undersokningar beridknas var femte person over 80 ar ha
nagon form av demens. I Botkyrka kommer &r 2020 antalet personer som ar
80 ar och idldre vara fler &n 3000 och av dessa uppskattas runt 600 ha ndgon
form av demenssjukdom.

Demenssjukdom innebér att personen under sjukdomstiden far kognitiv
svikt. Demenssjukdomar dr progressiva sjukdomar som idag inte kan botas.
Men i tidigt och medelsvar fas kan symtomen pé skadan/sjukdomen brom-
sas upp med likemedelsbehandling. Tidig upptickt ir dirfor viktig. Aven
icke farmakologiska dtgérder s& som vélfardsteknologi och personcentrerad
omvardnad stottar och mojliggor att personer med demenssjukdom i tidig
och medelsvar fas ofta kan leva 1 kvar 1 sitt hem.

En del personer med demensdiagnos kommer inte att ha behov av vard- och
omsorgsboende eller andra insatser. Det finns redan idag fler Botkyrkabor
med demensdiagnos dn vad det finns personer som fér insatser av vard- och
omsorgsforvaltningen. Da fler och fler 4ldre med demensdiagnos bor kvar
hemma &kar behovet av fler dagverksamheter for denna grupp. Aven beho-
vet av avlastning av anhdriga 6kar. Den prognostiserade 6kningen innebér
att vi behover ha god framférhallning och en plan for hur och med vilka
medel kommunen ska méta det behov som kan komma att uppsta.

Personer som &r boende pa véard- och omsorgsboende far med 6kad alder
och kroppslig sjuklighet en hogre risk for att utveckla kognitiv svikt. Darfor
vet vi att personalens kompetens kring demenssjukdom och stéd vid kogni-
tiv svikt behover oka savil pd demensenheter som pa somatiska enheter.
Inom hemtjénsten finns ett stort behov av 6kad kompetens eftersom perso-

Véard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post petra.oxonius@botkyrka.se
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nalen dir, ofta ensam, mdter médnniskor med kognitiv svikt och demens-
sjukdomar i tidig till medelsvar fas i ordinért boende. En langsiktig plan for
hur arbetet med personer med demens ska utvecklas maste darfor tas fram.
Medarbetarnas kompetensutveckling ska inom hemtjénsten vara inriktad pa
att tidigt upptécka kognitiv svikt, personcentrerad omvardnad och riskbe-
domningar kring beteendemaéssiga och psykiska symtom vid demenssjuk-
dom och hur dessa symtom kan undvikas med bemoétande och olika forhall-
ningssétt.

Nulage

Idag finns 191 platser med inriktning demens. Det finns dessutom ett antal
personer med demensdiagnos pa somatisk plats. Enheterna konverterar uti-
frén behov samt om det sker nybyggnation av ett vird- och omsorgsboende
sa gors behovsunderlag for antal platser demens/somatisk.

Idag har vi totalt 191 demensplatser, varav 20 platser &r med finsk inriktning
och 10 platser med inriktning korttidsdemens. Vi har 206 somatiska platser
och 13 korttidssomatiska platser. Totalt finns 420 vard- och omsorgsplatser
efter Tornets 6ppnande under 2014. Under 2016 paborjades ombyggnation
av Allégérden med evakuering av boenden och arbetet med ombyggnationer
pa Tumba VoB startar 2017. Vi har upphandlat platser pa Riksten Plaza
(Aleris) om 54 platser i Tullinge och ser over fordelningen av platser gél-
lande demens/soma.

Hemtjinsten utbildar demenscoacher och demenssjukskdterskan anordnar
utbildning for personalen. Utdver det gér samtlig personal igenom en web-
baserad grundutbildning: demens ABC.

Demenssjukskdterskans roll

Demenssjukskoterskans roll och uppdrag i Botkyrka kommun &r att om-
varldsbevaka demensomradet och sprida kunskap till samtlig medarbetare
inom dldreomsorgen, om god och siker vard for personer med demenssjuk-
dom och kognitiv svikt i olika faser. Demenssjukskoterskan ska planera for
och ibland &ven kunna anordna utbildningar. I utbildningsplanen ingar de
nationellt framtagna digitala utbildningarna Demens ABC och Demens
ABC+H for mélgrupperna bistdndshandldggare, hemtjinst, anhorigstdd och
sarskild boende. Demenssjukskoterskan ska vid behov kunna medverka 1
arbetsplatsledd handledning i olika situationer, utifrdn i sin kompetens.
Demenssjukskoterska ingar i anhorigstddsteamet och har manga kontakter
med anhoriga till personer med demenssjukdom. Demenssjukskoterskan har
tidigare fungerat som projektledare, tillsammans med Nestor, vid implemen-
teringen av de nationella riktlinjerna for vard och omsorg vid demenssjuk-
dom som kom 2010. Samma 4r &ppnade ett nationellt kvalitetsregister,
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BPSD-registret (beteendeméssiga och psykiska symtom vid demens), som
riktar sig mot att erbjuda kommunerna stdd 1 att systematiskt arbeta med
komptensutveckling inom specifik personcentrerad omvardnad och att f6re-
bygga och undvika beteendemaéssiga och psykiska symtom vid demenssjuk-
dom. Demenssjukskdterskan har under senaste dret paborjat arbetet med att
infOra arbetsséttet och att anvinda det stod som BPSD-registret ger. Vi ser
gérna att demenssjukskdterskan har ett fortsatt dvergripande ansvar for detta
arbete.

Bistandshandlaggarens roll

Bistandshandldggaren ér ofta den forsta kontakt som en person med de-
menssjukdom eller framforallt dennes anhdriga, far inom kommunen. Bi-
stdndshandlaggarens roll blir darfor oerhort viktig da det géller att ge rétt in-
formation samt hinvisa till ritt instans for rad, stdd och hjélp. Det kan ocksa
gélla att skapa kontakt eller vidarebefordra en kontakt till primérvard.
Utvecklingen av bistdndsprocessen med stdd av ABIC/IBIC, il-
dres/individens behov i centrum, stottar och kan végleda i arbetet om att ut-
reda olika behov och insatser.

Nationella riktlinjer

Den specifika personcentrerade virden och omsorgen om personer med
kognitiv svikt och demenssjukdom &r i dag sjdlvklar i alla verksamheter och
enheter dir personer med demenssjukdom vistas. Samarbete mellan kom-
mun, landsting och anhoériga framhalls som en forutsittning for tidig upp-
tackt. Samarbete och arbetssitt maste fortsatt utvecklas och stirkas och nya
medarbetare introduceras.

Det krdvs en hel del multiprofessionellt teamarbete, vard- och omsorgsar-
bete som baseras pa samarbete, och en god kommunikation sévél internt
som externt. Samarbetet beskrivs i det ”lokala vard- och omsorgsprogram-
met” som dr underskrivet 2013 av vérdcentraler, vard och omsorgsforvalt-
ningen och geriatriken. Landstinget har under de senaste aren intensifierat
arbetet pd minnesmottagningar for att tidigt utreda kognitiv svikt med mélet
att tidigt diagnostisera och behandla demenssjukdomar i tidig och medelsvér
fas. Detta betyder att de delar som ror det sdrskilda boendet och utredning
av for att fi en demensdiagnos idag dr mindre aktuell och det lokala vard
och omsorgsprogrammet bor ses dver.
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Demensvardens utvecklingsstrategi

Ett salutogent arbetssatt

Personer med forvirvad kognitiv svikt med eller utan demenssjukdom har
fatt sitt "pussel” sonderslaget och det ”Jag stodjande” forhéllningssattet syf-
tar till att s& langt det &r mojligt hjédlpa personen med att dterstélla ’pusslet”.
I den tidiga och medelsvéra fasen av sjukdomen &r ett hdlsoframjande
personcentrerat arbetssétt i form av hjélp till sjalvhjilp och stottning med
det som personen inte sjélv klarar av prioriterat. For att nd ett arbetssitt som
ar salutogent kravs nytdnkande samt diskussioner och reflektion i personal-
grupperna. Den traditionella demensvarden har manga ginger inneburit att
ta hand om den demenssjuke personen istéllet for att ge mojlighet till egen-
vard. I takt med utveckling av vélfardsteknologin och den specifikt utveck-
lade personcentrerade omvardnaden vid kognitiv svikt och demenssjukdom
med BPSD problematik (beteendemissiga och psykiska symtom vid de-
menssjukdom) kan idag nya arbetssitt erbjudas. Vilket innebar att persona-
len ska se till det friska hos varje person, tillita att varje ménniska far gora
det den klarar och stotta vid behov. Det dr av storsta vikt att alla 1 personalen
som arbetar med och traffar personer med demenssjukdom, har kompetens
nog att mota den demenssjuke dér den befinner sig och inte ta 6ver och "ta
hand om” den sjuke.

I vard- och omsorgsboendet bor personer med kognitiv svikt med olika sva-
righetsgrad. Kognitiv svikt forekommer dven vid andra sjukdomar/skador dn
vid demenssjukdom. Det kan vara neurologiska sjukdomar sd som ALS,
MS, Parkinson, hjart-kérlsjukdomar, andra hjdrnskador och infektioner som
innebdr att demenslikande symtom, kognitiv svikt, ger sig till kinna. Det dr
i dessa fall inte primért att utreda och diagnostisera om det dr en "ny” de-
menssjukdom som ligger bakom symtomen. Det viktiga &r att utreda och
lindra de symtom pa kognitiv svikt som forekommer oavsett bakomliggande
diagnos. Forutom jag stodjande” forhéllningssitt dr det i medelsvér och
svar fas viktigt att arbeta med den palliativa vardens filosofi” oavsett
bakomliggande orsak. Malet &r att sd langt som mojligt erbjuda ett aktivt liv,
vélbefinnande och livskvalitet hela livet.

Den palliativa varden omfattar fyra hornstenar
¢ Lindrande och forebyggande personcentrerad vérd och omsorg
e Kommunikation och relation, kontinuitet i vdrd och omsorg
e Temarbete, samarbete mellan olika yrkesutovare inom vérd och omsorg
e Anhorig- och nirstdendestdd i alla faser av sjukdomens utveckling
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Anhorigas sjukdom

Det ér av storsta vikt for personalen som arbetar med personer med demens-
sjukdom att forsta vad de anhoriga kan ga igenom da en nérstidende drabbas
av demenssjukdom. Den nirstdendes demenssymtom kan vicka allt ifrén ir-
ritation och ilska till kénslor av skuld och maktldshet. Det dr darfor viktigt
att anhorigstodsteamet, inklusive demenssjukskdterska och demenscoacher,
finns tillgdngliga pd samtliga boendeenheter, dagverksamheter och hem-
tjdnstenheter. S& minga som mojligt av personalen inom dldreomsorgen ska
ha hog kompetens i demensfragor for att pd bésta sdtt kunna mdota anhdriga.

Anhoriga ses som en tillgang och ér alltid valkomna att delta i omsorgen om
den demenssjuke. Det kan i ménga fall underlatta for personen med demens-
sjukdom att ha ndgon vid sin sida som man kénner och &r trygg med. Men
dven de anhoriga behover avlastas. Har spelar demensdagverksamheten en
viktig roll. Aven den uppsdkande verksamheten for att informera om moj-
ligheter for anhoriga ar viktig och behover utvecklas tillsammans med myn-
dighet.

Demenscoacher

Demenscoacher utbildas for att ge stod till kollegor och anhoriga. Det kan
handla om bemétande eller om att uppritta en genomforandeplan. Coacher-
na leder reflektionsmdten 1 personalgruppen och far stod av demenssjuksko-
terska i detta arbete.

En utvirdering av demenscoachernas verksamhet visar pa vikten av att fort-
sdtta utbilda medarbetare i demenskunskap, inom hela dldreomsorgen inklu-
sive bistdndshandldggare. Vi ser dven ett 6kande behov av demensutbild-
ning inom LSS omradet d& personer med insatser inom funktionsnedséttning
har en 6kande élder.

BPSD (Beteendemassiga och psykiska symtom vid demens)

Beteendemadssiga och psykiska symtom vid demens drabbar ndgon gang ca
90% av alla som lever med en demenssjukdom. Dessa symtom

kan exempelvis vara aggressivitet, oro, apati, hallucinationer eller sémn-
storningar och de orsakar ett stort lidande framforallt for personen med de-
menssjukdomen, men dven for nirstdende och vardpersonal.
BPSD-registret startade i november 2010 med syfte att genom tvérprofess-
ionella vardatgarder minska forekomsten och allvarlighetsgraden av BPSD
och det lidande som detta innebér och att genom detta, dka livskvalitén for
personen med demenssjukdom.
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Att arbeta med BPSD-registret och en bra struktur i omvardnadsarbetet kan
bidra till:

— Okad livskvalité for personen med demenssjukdom

— Implementering av de nationella riktlinjerna

— Personcentrerad omvardnad & ett gemensamt sprak for personalen

— Teamarbete & tydliga mél

— Kvalitetssdkring genom stdndiga uppfoljningar

— Att tydliggora vardtyngden & bidra till en verksamhetsutveckling
Utbildningar och implementering inom vérd- och omsorgsboenden startade
véren 2016 och kommer paga i flera ar. Certifierad utbildare &r var demens-
sjukskoterska.

Forhallningsatt

I arbetet med personer med demenssjukdom krévs ett bemotande som utgar
ifrdn alla ménniskors lika virde. Demenssjuka personer har kvar sin identi-
tet, sitt manniskovarde och sin ritt till sjdlvbestimmande. Detta ska mérkas i
varden och omsorgen i form av delaktighet i genomférandeplaner och ge-
nom mdjligheten att paverka stodets utformning. Medarbetare som méter
personer med demenssjukdom behdver vara tdlmodiga, pdhittiga, hysa re-
spekt for andra samt ha ett gott bemotande. Ett viktigt forhallningssétt ar
aven att bekréfta kanslor — orolig, ledsen, upprord, glad, upprymd, lycklig
och sé vidare.

For att utveckla arbetssittet krivs ett Oppet klimat i arbetsgruppen. Medar-
betarna behdver ha tillit till varandra och alla maste arbeta utifran genomfo-
randeplanen och den nationella virdegrunden. Aldreomsorgens personal i
Botkyrka kommun har tagit fram vérdighetsgarantier for hur vi ska arbeta.
Det dr sammanlagt 17 garantier under socialstyrelsens 7 omraden, kopplade
till ”virdigt liv och vélbefinnande”. Virdighetsgarantierna f6ljs nu upp, da
de upplevs for detaljerade, och nytt férslag om en gemensam vardegrund el-
ler viardegaranti kommer att presenteras.

Som hjélp att nd ett utvecklat arbetssitt anvinds den webbaserade ABC-
demensutbildningen via demenscentrum och Silviahemmets utbildning i
demenssjukdomar och bemdtande.

Reflektionstid

Tid for reflektion i alla grupper skapar en arena for diskussion och goda for-
utsittningar for kompetensutveckling samt ar starkande for personalen.
Reflektion ska anvidndas som ett verktyg i vardagen vid bemdtandet av bru-
kare och nérstaende.
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Aktiviteter

Viktiga aktiviteter for personer med demenssjukdom é&r utevistelse, egen tid
varje vecka samt musik och dans. For att aktiviteterna verkligen ska komma
att genomforas ska de planeras in i genomforandeplanen.

Dagverksamheter

Dagverksamheter fyller en viktig social funktion for personer med demens
och en avlastning for anhdriga. Demens drabbar dven personer under 65 ér
och dér vi ser ett behov av en egen dagverksamhet som inte dr “aldersstyrd”
utan ser till den enskildes behov, dven for yngre medborgare och deras an-
horiga.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef
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Levnadsberattelse

Levnadsberittelsen kan vara en viktig kélla till kunskaper om en persons liv
och anvinds som verktyg i motet med den demenssjuka. Levnadsberittelsen
ar en hjélp till att samtala om gamla tider, nirstdende, eventuella husdjur
och viktiga handelser 1 livet. En levnadsberittelse kan ocksd underlétta for
anhoriga i relationen till den demenssjuke anhorige. Levnadsberéttelsen er-
bjuds i forsta hand pa véard- och omsorgsboende, vid behov, och ar frivillig
for brukaren att fylla i.

Text

Expedieras till

Text
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7
Riktlinje for avgifter inom vard- och omsorg(von/2018:15)

Forslag till beslut

1.Vard- och omsorgsnamnden antar de reviderade riktlinjerna for avgifter
inom vard och omsorg.

2.Vard- och omsorgsnamnden beslutar att riktlinjerna ska galla fran och
med 1 mars 2018.

Sammanfattning

Avgifter for hemtjanst, dagverksamhet och sérskilt boende regleras i
8 kap socialtjanstlagen (SoL). Avgifter enligt LSS regleras i §818-20 lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Av lagen framgar att:

Avgifterna ska vara skaliga.

Avgifterna inte far 6verstiga kommunens sjalvkostnader.

Avgifterna far differentieras med hansyn till den enskildes ekonomiska for-
hallanden.

Den enskilde ska forbehallas tillrackliga medel for sina normala levnadsom-
kostnader (férbehallsbelopp).

Avgifterna justeras arligen da prisbasbeloppet faststalls av regeringen. For
2018 &r prisbasbeloppet 45 500:-.

De andringar som gjorts i riktlinjerna, utéver justeringar utifran prisbas-
beloppet, ar att avgift for servicehus lagts till (rubrik 4.5 Servicehus). Beslut
om den nya avgiften togs av kommunfullméktige 2017-12-19.

Vidare har en andring géllande avdrag for matkostnader pa vard- och om-
sorgshoende foreslagits (rubrik 5.5 Uppehall). Detta for att man ska kunna
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fa avdrag for storre maltider (lunch och/eller middag) om man planerar att
ata dessa pa annan plats t.ex. hemma hos anhdriga.
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Referens Mottagare
Jenny Torpman Fredriksson Vard- och omsorgsnamnden

Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg

Forslag till beslut

1.Vard- och omsorgsnamnden antar de reviderade riktlinjerna for avgifter
inom vard och omsorg.

2.Vard- och omsorgsnamnden beslutar att riktlinjerna ska gélla fran och
med 1 mars 2018.

Sammanfattning

Avgifter for hemtjanst, dagverksamhet och sarskilt boende regleras i
8 kap socialtjanstlagen (SoL). Avgifter enligt LSS regleras i 8818-20 lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Av lagen framgar att:

Avgifterna ska vara skaliga.

Avgifterna inte far dverstiga kommunens sjalvkostnader.

Avgifterna far differentieras med hansyn till den enskildes ekonomiska for-
hallanden.

Den enskilde ska forbehallas tillrackliga medel for sina normala levnadsom-
kostnader (férbehallsbelopp).

Avgifterna justeras arligen da prisbasbeloppet faststalls av regeringen. For
2018 ar prisbasbeloppet 45 500:-.

De andringar som gjorts i riktlinjerna, utéver justeringar utifran prisbas-
beloppet, &r att avgift for servicehus lagts till (rubrik 4.5 Servicehus). Beslut
om den nya avgiften togs av kommunfullméktige 2017-12-19.

Vidare har en andring géllande avdrag for matkostnader pa vard- och om-
sorgsboende foreslagits (rubrik 5.5 Uppehall). Detta for att man ska kunna
fa avdrag for storre maltider (lunch och/eller middag) om man planerar att
ata dessa pa annan plats t.ex. hemma hos anhdriga.

Véard- och omsorgsférvaltningen
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Overvaganden for andrat matavdrag

Maten pa boendet kostar idag 2821 kronor i manaden (det avser alla mal-
tider). De dagar den boende inte dr pa boendet utan ater alla maltider pa an-
nan plats kan hen fa helt kostavdrag. Detta har aven tidigare géllt om perso-
nen ar borta ett dygn eller mer. Det har inkommit 6nskemal fran brukare och
anhoriga om att kunna fa gora avdrag for del av dag da den boende lamnar
boendet och &ter pa annan plats, t.ex. hos anhorig vid hogtider. Forvaltning-
en ser inga hinder i att onskemalet bifalls. Forslaget ar att reglerna for av-
drag for matkostnader andras till att avdrag &ven kan ges for lunch och/eller
middag. For att fa avdrag for del av dag behdver man anméla franvaron till
boendet minst 5 dagar i férvég.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilaga
Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg
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1. Allmant

Avgifter for hemtjinst, dagverksamhet och sarskilt boende regleras 1
8 kap socialtjdnstlagen (SoL). Avgifter enligt LSS regleras i §§18-20 lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Av lagen framgar att:

avgifterna ska vara skiliga

avgifterna inte fir dverstiga kommunens sjilvkostnader

avgifterna far differentieras med hénsyn till den enskildes ekonomiska forhal-
landen

den enskilde ska forbehéllas tillrackliga medel for sina normala levnadsom-
kostnader (forbehallsbelopp).

Avgifterna justeras arligen efter prisbasbeloppet som faststalls av regeringen.

Riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg géller for bistdndsbeslut som fat-
tats enligt SoL och LSS. I Botkyrka kommun ar det vard- och omsorgsnamn-
den som fattar sddana beslut.

2. Avgiftsunderlag

2.1 Berakning av inkomst

Med avgiftsunderlag avses den nettoinkomst som den enskilde kan antas
komma att fa under de ndrmaste tolv manaderna, fordelad med lika belopp per
ménad.

Foljande inkomster beaktas vid avgiftsunderlaget:

- garantipension (f.d. folkpension och pensionstillskott)
- tillaggspension (f.d. ATP)

- delpension

- efterlevandepension

- skattepliktig livranta

- premiepension

- sdrskilt pensionstillskott

- statliga avtalspensioner

- kommunala pensioner



- privata pensionsforsékringar

- utlandspensioner

- sjukpenning och fordldrapenning

- sjuk- och aktivitetserséttning (f.d. sjukbidrag och fortidspension)

- arbetsloshetsersittning och aktivitetsstod

- den skattepliktiga delen av vardbidrag

- inkomst av tjanst

- rinteinkomster (per den 31 december aret innan)

- utdelning av aktier och dvriga vardepapper (per den 31 december éret
innan)

- inkomst av ndringsverksamhet.

Formogenhet paverkar inte avgiftsunderlagets storlek.

For att underlitta administrationen dr avdrag for kyrkoavgift schabloniserad.
Det innebér att samtliga brukare, oavsett om de dr medlemmar i ndgon form av
trossamfund eller inte, far ett avdrag som motsvarar avgiften for den som ar
medlem i Svenska kyrkan.

2.2 Berakning av boendekostnad

Boendekostnaden utgors av den faktiska boendekostnaden. Denna kostnad kan
reduceras genom bostadstilldgg till pensionérer (BTP), sérskilt bostadstilldgg
samt bostadsbidrag och riknas da som inkomst. Den nya lagstiftningen innebér
att den som dr beréttigad till ndgon form av bostadsbidrag ansdker om detta.

Om en enskild inte uppger sin faktiska boendekostnad pa de blanketter som
ligger till grund for avgiftsberdkningen, kommer kommunen att anta att boen-
dekostnaden dr noll kronor.

2.3 Boendekostnad i villa
Vid berdkning av boendekostnaden i en villa ingar foljande poster for r 2018.

Upprakning av varme och driftkostnad sker arligen enligt forsakringskassans
schablon.

- 176 kronor multiplicerat med bostadsytan enligt fastighetstaxeringsbe-
slut ar lika med virmekostnaden

- 208 kronor multiplicerat med bostadsytan enligt fastighetstaxeringsbe-
slut ar lika med driftskostnaden

- 70 procent av rantekostnaden

- 70 procent av tomtrittsavgift

- radande fastighetsskatt pa taxeringsvardet.

2.4 Boendekostnad i bostadsrétt



Vid berdkning av boendekostnaden i en bostadsrétt ingér foljande poster:

- 70 procent av rintekostnaden
- aktuell ménadsavgift till bostadsrattsforeningen.

2.5 Berakning av makars och registrerade partners inkomster och boen-
dekostnader

Makar och registrerade partners inkomster rdknas samman och delas pé half-
ten. Boendekostnaden fordelas med hélften var. Sambors inkomster rdknas
dock var for sig, medan boendekostnaden fordelas med hilften var.

2.6 Forbehallsbelopp

I lagstiftningen finns ett nationellt faststéllt belopp som den enskilde ska ha rétt
att ha kvar av sina egna medel innan kommunen fér ta ut hemtjinstavgift, det
s.k. forbehallsbelopp. Forbehéllsbeloppet bestér dels av ett faststéllt minimibe-
lopp dels av den faktiska boendekostnaden.

2.6.1 Minimibelopp

Minimibeloppet ska ticka normalkostnader for livsmedel, kldder, skor, fritid,
hygien, dagstidning, telefon, TV-avgift, hemforsékring, 6ppen hélso- och sjuk-
vard, tandvard, hushallsel, forbrukningsvaror, resor, mdbler, husgerad, samt 14-
kemedel. Kostnaderna for dessa poster utgdr fran Konsumentverkets berék-
ningar.

Beloppets niva bestims genom prisbasbeloppet som arligen faststélls av rege-
ringen (enligt lagen om allmin forsikring). Ar 2018 uppgar prisbasbeloppet till
45 500 kr. For ensamstédende frdn 61 &r och uppét, uppgér minimibeloppet till
en tolftedel av 135,46 procent av prisbasbeloppet och for makar och sambor
frdn 61 ar och uppat, en tolftedel av 114,46 procent av prisbasbeloppet per per-
son.

Minimibeloppet ska under vissa forutsittningar faststéllas till en hdgre niva
(individuellt tillagg). Detta géiller om den enskilde péd grund av sérskilda om-
standigheter har behov av ytterligare medel. Kostnaden ska avse ett inte ovi-
sentligt belopp och vara av varaktig karaktir. For personer under 61 &r bor mi-
nimibeloppet vara minst 10 procent hdgre da matkostnaden enligt Konsument-
verkets berdkningar ar hogre.

Nir det giller barnfamiljer, ska barnens forbehallsbelopp bestimmas utifran
Konsumentverkets berdkningar for olika aldersgrupper. Fran forbehéllsbelop-
pet dras barnbidrag och ev. underhéllsbidrag av och den summa som blir kvar
ar det forbehallsbelopp som faststills for barnet.



Kommunen ansvarar for att utreda om en enskild dr i behov av ett hdgre mini-
mibelopp. Denna prévning ska ske individuellt, den enskilde maste dock vara
behjalplig med att limna uppgifter till grund for prévningen.

Minimibeloppet kan ocksa faststillas till en ldgre niva (individuellt avdrag).
Det intrdffar ndr sadana poster som ska téckas av minimibeloppet ingar i avgif-
ten for hemtjénst eller 1 avgiften/hyran for bostad i sérskilt boende, alternativt
tillhandahills kostnadsfritt.

3. Avgifter

3.1 Maxavgift

I lagstiftningen finns en faststilld hogsta avgift for hemtjénst, dagverksamhet
och omsorg, en sé kallad maxavgift eller maxtaxa. Den maximala avgiften som
kan tas ut uppgér till en tolftedel av 48 procent av prisbasbeloppet. Detta géller
oavsett om personen bor i eget eller sirskilt boende och dr ensamstaende eller
sammanboende.

Avgiften for trygghetslarm innefattas i maxavgiften. Beslut pd ledsagarservice
eller avlosning av anhorig ér avgiftsbefriade upp till 15 timmar per méanad,
timmar utdver dessa debiteras enligt géllande maxtaxa.

3.2 Avgift for bostad som inte omfattas av hyreslagen

Det finns dven en hogsta avgift for bostad som inte omfattas av hyreslagen.
Avgiften far hir inte 6verstiga en tolftedel av 55,39 procent av prisbasbelop-
pet.

3.3 Avgiftsutrymme

Genom att ldgga ihop bostadskostnaden, minimibeloppet samt eventuellt indi-
viduellt tilldgg och/eller avdrag fir man fram forbehéllsbeloppet. Fran den
sammanlagda inkomsten efter skatt, inklusive eventuellt bostadstilldgg, dras
sedan forbehallsbeloppet bort. Kvarvarande ar det avgiftsutrymme som den en-
skilde har. Dock kan hemtjinstavgiften som mest uppga till en tolftedel av 48
procent av prisbasbeloppet (maxavgiften).

I de fall avgiftsutrymmet &r negativt tas ingen hemtjénst- eller omsorgsavgift
ut. Kommunen har dock ingen skyldighet att jimka eller betala ut medel till en
enskild for att denne ska na upp till forbehallsbeloppet.

En enskild som inte nér upp till férbehéllsbeloppet kan ansdka om forsorj-
ningsstod hos socialforvaltningen i kommunen, eller dldreforsorjningsstdd hos
pensionsmyndigheten om man dr dver 65 ar.



Avgiftsutrakningen dr individuell vilket gor att makar och registrerade partners
savil som sambor kan ha var sin avgift om bada ér beviljade bistand.

4. Avgift for hemtjanstinsatser och/eller dagverksamhet

Niva 1 2 3 4 5
Antal beviljade hem- | 1-4 5-10 11-25 26-49 50-
tjénsttimmar/man

Och/eller dagverksam- | 1 2-3 4-5

het (dagar/vecka)

Hogsta avgift = pro- 13 % 26 % 32% 38 % 48 %
cent av prisbasbeloppet

Hogsta avgift per ma- | 493 kr 986 kr 1213 1441 1820
nad ar 2018

Den enskilda brukaren blir beviljad olika former av insatser. Detta ligger till
grund for vilken nivd brukaren kommer att tillhora. Nivderna dr i forsta hand
till for att bestimma avgiftstaket.

Insatserna handlar dels om hjélp i hemmet och dels om dagverksamhet. En
person som till exempel &r beviljad 4 timmar hemtjinst per ménad och som
dessutom gar pd dagverksamhet 2-3 dagar per vecka hamnar i nivé 2 och ska
som mest betala 26 procent av prisbasbeloppet i hemtjinstavgift. Den som ar
beviljad 35 timmar hjélp i hemmet och dagverksamhet 3 dagar i veckan, ham-
nar 1 niva 4 och ska ddrmed som mest betala 38 procent av prisbasbeloppet.
Det ar saledes alltid den hogsta nivan av insatser som géller.

4.1 Timtaxa

I de eventuella fall dir insatsen fran hemtjdnsten dr minimal, tas en timavgift
pa 250 kronor ut om det blir mer formanligt for brukaren.

4.2 Pabodrjad och avslutad hemtjanst samt uppehall

Avgift tas ut frdn och med den dag hemtjénsten paborjas till och med den dag
hemtjinsten avslutas.

Vid planerad sjukhusvistelse och franvaro som meddelats 24 timmar innan,
kan avdrag goras pd hemtjénstavgiften. Detsamma géller om hemtjdnsten av
ndgon anledning inte utfort en insats. Vid franvaro som inte meddelats till
hemtjénsten senast dagen innan gors inget avdrag av hemtjinstavgiften med
undantag for akuta sjukdomsfall som leder till sjukhusvistelse.

Avdrag medges inte vid tillfillig frdnvaro fran dagverksamhet.



4.3 Eventuella férandringar under en manad

Om hemtjinstinsatser tillfalligt minskar eller 6kar under en kalendermanad
dndras inte avgiften. Om det sker en varaktig fordndring av hemtjénstinsatser,
eller inkomstforhallanden, dndras avgiften.

4.4 Trygghetslarm

Avgiften for trygghetslarm &r 175 kr, och tas ut for varje pabodrjad kalenderméi-
nad.

4.5 Servicehus

Du som bor pa servicehus betalar en servicehusavgift som ar hogst 1820
kronor per ménad (maxtaxa 2018). Avgiften kan bli ldgre om har en lag in-
komst.

4.6 Matdistribution

Konsumentverket berdknar arligen livsmedelskostnaden (ravarukostnaden) for
olika aldersgrupper. D4 det dr ravarukostnaden som avses for livsmedel i mini-
mibeloppet, dr fardiglagad mat som levereras hem till den enskilde exempel pa
en situation da denne ar beréattigad till ett individuellt tilldgg. Det samma kan
aven gilla den som dter sitt huvudmal pa en restaurang. I Botkyrka kommun
riknas lunchen som huvudmal.

Ar 2018 kostar en matldda/maltid 45 kronor inom vérd- och omsorgsforvalt-
ningens restaurangverksamhet. Det individuella tilldgget tas fram genom att
skillnaden mellan den faktiska matkostnaden for huvudmalet och Konsument-
verkets ravarukostnad berdknas. For att underlétta administrationen kring indi-
viduella tillagg for mat, finns fem nivaer av matdistribution och individuella
tilligg enligt nedan:

Niva 1 2 3 4 5
Antal matlddor/ ménad 1-6 7-15 16-23 24-31 32-
Individuella tillagg 2018 120 kr 299 kr 458 kr 618 kr 941kr

Systemet innebér att brukaren i forvdg far “abonnera” pd en nivd som motsva-
rar ett forutbestimt individuellt tilligg. Detta bestdms i samband med att mat-
distribution beviljas. Tilldgget dr utrdknat for den hdgsta summan matlador i
intervallen och innebar séledes ingen ekonomisk forlust for brukaren om denne
egentligen kdper farre matlddor per manad. De matlador som den enskilde ko-
per betalas separat via faktura eller kontant.




4.7 Endast matdistribution som insats

De brukare som inte har ndgon annan form av insatser betalar ingen avgift for
tjdnsten matdistribution. Det innebér att de inte heller far individuella tillagg.

4.8 Matavgift vid dagverksamhet

Niér en person vistas pa en dagverksamhet far denne frukost, lunch och efter-
middagskaffe for 58 kronor per dag. Det individuella tilligget for maten sker
pa samma sitt som vid matdistribution.

5. Avgift i sarskilt boende

5.1 Omsorgsavgift

Avgiftsutrymmet rdknas fram sa som finns beskrivet under rubriken ”Avgifts-
utrymme”. I sérskilt boende med omsorg dygnet runt finns dock inga nivéer.
Avgiften som den enskilde ska betala utgors av det berdknade avgiftsutrymmet
pa upp till en tolftedel av 48 procent av prisbasbeloppet. Férutom omsorgsav-
gift betalas dven hyra och mat.

5.2 Matavgift

Matavgiften i sérskilda boenden uppgar till 2 821 kronor per ménad. Avgiften
avser alla maltider och ska saledes jamforas med Konsumentverkets hela rava-
rukostnad. Mellanskillnaden tillfors som ett individuellt tilldgg.

5.3 Hyra

Hyra eller avgift for den sérskilda bostaden debiteras varje manad. Det innebar
att den som dr beréttigad till ndgon form av bostadstilldgg ansdker om detta.

5.4 Individuellt avdrag

P4 ett av vara sirskilda boenden med omsorg dygnet runt ingar en del forbruk-
ningsartiklar och annat. D4 minimibeloppet dr tdnkt att ticka dessa kostnader
gors for dessa boende ett avdrag pa minimibeloppet med 200 kronor.

5.5 Uppehall

Vid frdnvaro under ett eller flera dygn reduceras matavgiften med 91 kronor
per dygn. I vissa fall kan du fi kostavdrag for del av dag. For att du ska fa av-
drag for del av dag behdver du meddela boendet 5 dagar 1 forvig att du dter
méltiden pd annan plats. Avdrag kan ges for lunch och/eller middag. Vid fran-
varo fran lunch reduceras avgiften med 40 procent av en dygnsavgift, vid fran-
varo for middag reduceras dygnsavgiften med 30 procent.

Hyra och omsorgsavgift reduceras ddremot inte.

5.6 Transport till barhus



Vid de fall biséttning av avliden person inte kan ske av begravningsentreprenor
direkt fran det sérskilda boendet, ordnar kommunen transport till barhus eller
annan sarskild lokal for forvaring fram till biséttningen. Kommunen tar d ut
en sjdlvkostnadsavgift for detta.

5.7 Jamkning vid flytt till sarskilt boende

Vid flytt till sérskilt boende kan den enskilde drabbas av dubbla boendekostna-
der. I de fall en enskild inte anser sig klara dubbla boendekostnader och saknar
realiserbara tillgdngar, motsvarande minst ett basbelopp, kan omsorgsavgiften
jamkas i hogst tre ménader. Den dubbla boendekostnaden méste verifieras ge-
nom uppvisande av kvitto pa betald hyra eller avgift. For att utreda om en en-
skild har tillgangar, har kommunen rétt att begéra in sddana uppgifter av den
enskilde.

5.8 Makar och registrerade partners

I de fall maken med hogsta inkomsten flyttar till ett sérskilt boende och den
andra bor kvar i1 det ursprungliga boendet, slds bdda makarnas inkomster sam-
man och avgiftsutrymmet bestdms utifran det. I de fall den med lagst inkomst
flyttar till sérskilt boende bestdms avgiftsutrymmet utifran dennes inkomst.

5.9 Avgift vid korttidsboende

Vid korttidsboende bestér avgiften av en hemtjinstavgift for den omvardnad
som ges samt for matkostnaden. Matkostnaden uppgar till 91 kronor per dag
och omsorgsavgiften till som mest 61 kronor per dag.

5.10 Avgift for uppehalle i stod- och omvardnadsboende for psykiskt
funktionshindrade (HVB)

Avgiften beslutas enligt 8 kap 1 § SoL och dr 100 kronor per dygn. For vissa
personer innebér detta en hogre avgift dn tidigare. I de fall avgiften for den en-
skilde blir mer forménlig om den berdknas pa samma sétt som den ordinarie
maxtaxan, ska personen istéllet debiteras enligt denna berdkning.

6. Avgifter enligt LSS

6.1 Avgift for korttidsvistelse LSS

Vid korttidsvistelse utanfor det egna hemmet samt vid lager- och kollovistel-
ser, tas avgift ut for kost enligt faststalld taxa.

6.2 Avgift vid boendeplacering

Avgift for kost tas ut fran de brukare som inte sjédlva betalar direkt till boendet.
Utover kost kan avgift for boende tas ut om det inte finns ett hyreskontrakt
mellan brukaren och boendet.



6.3 Ersattning fran foraldrar till placerade barn

I de fall barn och ungdomar under 18 ér inte bor i férdldrahemmet ar fordld-
rarna skyldiga att i skdlig omfattning bidra till kommunens kostnad f6r om-
vérdnaden. Kommunen far dé ta ut underhéllsbidrag som avser barnet/barnen.

7. Parboendegaranti

I Botkyrka kommun finns det méjlighet for makar att fortsétta bo tillsammans
ndr ena parten inte ldngre klarar av att bo 1 det egna hemmet. Avgifter tas ut
enligt faststélld riktlinje.

8. Debitering

Debitering sker en ménad i efterskott. Mindre belopp faktureras inte ménadsvis
utan samlas ihop under tre ménader med bevakning pé upp till ett &r.

9. Overklagan

Enligt 8 kap 2 § SoL har den enskilde rétt att 6verklaga beslut som ror avgifter
eller forbehéllsbelopp hos allmén forvaltningsdomstol. Beslut enligt 8 kap 1 §
SoL kan dock inte dverklagas.

Overklagan ska stillas till forvaltningsritten, men skickas till vard- och om-
sorgsforvaltningen. Overklagan ska ha inkommit till kommunen inom tre
veckor efter det att den enskilde tagit del av beslutet. Vard- och omsorgsfor-
valtningen kan omprova beslutet om nya uppgifter framkommit. Sker ingen
dndring av beslutet Oversdnder handldggaren 6verklagan till forvaltningsritten.
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Anmalan av delegationsbeslut(von/2018:12)

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsnimnden beslutar att samtliga beslut som fattas genom
delegation enligt 6 kap. 37 § samt 7 kap. 6 och 7 §§ kommunallagen
(2017:725) ("KL”) ska anmélas till nimnden.

Sammanfattning

Enligt den nya kommunallagen (2017:725) ska ndimnden besluta om i vilken
utstrackning som beslut fattade med stod av delegation fran ndmnden ska
anmdlas till nimnden eller protokollforas separat. Vard- och omsorgsfor-
valtningens forslag dr att beslut fattade med stdd av delegation enligt 6 kap.
37 § samt 7. kap 6 och 7 §§ ska anmélas till ndmnden.
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Vard- och omsorgsférvaltningen

2018-01-12 Dnr von/2018:12
Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vard- och omsorgsnamnden

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att samtliga beslut som fattas genom
delegation enligt 6 kap. 37 8 samt 7 kap. 6 och 7 88 kommunallagen
(2017:725) ("KL") ska anmalas till n&mnden.

Sammanfattning

Enligt den nya kommunallagen (2017:725) ska n&mnden besluta om i vilken
utstrackning som beslut fattade med stod av delegation fran namnden ska
anmalas till namnden eller protokollforas separat. Vard- och omsorgsfor-
valtningens forslag &r att beslut fattade med stod av delegation enligt 6 kap.
37 8§ samt 7. kap 6 och 7 88 ska anmdlas till namnden.

Arendet

I och med den nya kommunallagens (2017:725) ikrafttrédande den
1 januari 2018 géller nya regler for anmalan om delegationsbeslut.

Enligt den nya kommunallagen 6 kap. 40 § samt 7 kap 8 8 ska varje nd&mnd
besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats pa delegation enligt 6
kap. 37 § KL och 7 kap. 5 och 6 §§ KL ska anmdlas till den.

Det betyder att ndmnden ska fatta beslut om i vilken utstrackning beslut som
delegerats till presidiet, ett utskott, en ledamot, ersattare, anstélld hos kom-
munen samt beslut som delegerats till en forvaltningschef (som i sin tur far
uppdras at en annan anstalld), ska anmalas till namnden. Beslut som namn-
den beslutar inte ska anmélas ska protokollforas sarskilt, om beslutet far
overklagas enligt bestdmmelserna i 13 kap. KL, det vill sdga genom laglig-
hetsprovning.

Beslut som har delegerats till ordféranden, eller en annan ledamot som &r sa
bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas maste daremot alltid
anmalas till namnden. Detta framgar av 6 kap. 40 8 KL samt 7 kap. 8 § KL.

Vard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 Sms-070-8861488- E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Med anledning av det som anges ovan foreslas vard- och omsorgsnamnden
att fatta beslut om att samtliga beslut som fattas genom delegation enligt 6
kap. 37 § KL samt 7 kap. 6 och 7 §§ KL ska anmalas till vard- och om-
sorgsnamnden.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef



@

e

I

ORDFORANDEFORSLAG

BOTKYRKA KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

1[2]

2018-02-09 Dnr von/2017:259

9

Semestervistelse for boende pa vard- och omsorgsbo-
ende(von/2017:259)

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkanna utredningen gal-
lande semestervistelse fér boende pa vard-och omsorgboende och ser-
vicehus.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten att infora semestervistelse for personer med hem-
tjanstinsatser samt vidare utreda mojligheten att anordna dagsvistelser
for aldre boende pa vard- och omsorgsboende och servicehus och ater-
komma till ndmnden i juni.

Motivering

Att dka pa sommarsemester ar nagot som manga av oss tar for givet. Att
aldre ska fa mojlighet att komma pa en sommarvistelse och miljdombyte
under sommaren ar viktigt men langt ifran sjalvklart. Att fa méjlighet att
bada i havet, sola, plocka blabéar i skogen och &ta picknick i graset handlar
om frihet, ger guldkant i vardagen och &r halsoframjande.

I den genomlysning av hemtjansten och vard- och omsorgsboendena som
namnden tagit initiativ till framgar det att dldre i Botkyrka upplever samre
halsa jamfort med aldre i andra kommuner. Det gor att det blir viktigare for
Botkyrka att jobba med det halsoframjande och halsoférebyggande.

Utifran det utredningsbidrag som gavs i samband med besvarandet av Kris-
demokraternas motion har forvaltningen kommit fram till att det inte &r moj-
ligt for personer pa vard och dldreomsorgsboenden att dka pa sommarkollo
under flera dagar i strack. Daremot Oppnar utredningen for att erbjuda dags-
utflykter for aldre som bor pa vard- och omsorgsboenden och att dldre med
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hemtjanst dven kan erbjudas mojlighet att komma pa langre sommarvistel-

ser. Darfor ger vi forvaltningen ett nytt uppdrag med aterrapportering redan
i april, for att vara aldre redan i sommar ska kunna fa guldkanten de fortja-

nar.
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Referens Mottagare
Lindha Constantinou Vérd- och omsorgsndmnd

Semestervistelse for boende pa vard- och omsorgsboende
och servicehus

Forslag till beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att godkénna utredningen gal-
lande semestervistelse for boende pa vard-och omsorgboende och ser-
vicehus.

2. Vard- och omsorgsnimnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten att infora semestervistelse for personer med hem-
tjdnstinsatser samt vidare utreda mdjligheten att anordna dagsvistelser
for dldre boende pa véard- och omsorgsboende och servicehus.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsnimnden har fitt i uppdrag av Kommunfullmaiktige att
utreda mdjligheten att inrétta semestervistelse under sommaren for personer
som bor pa vard- och omsorgsboende och servicehus. Det finns flera fak-
torer som talar emot forslaget och vard- och omsorgsforvaltningen bedémer
att det finns andra alternativ som ar béttre lampade for malgruppens forut-
sattningar. Forvaltningen foreslar istéllet att man utreder mojligheten att in-
fora semestervistelse for personer med hemtjénstinsatser samt vidare utreder
mojligheten att anordna dagsvistelse for dldre boende pd vird- och om-
sorgsboende och servicehus.

Arendet

Véard och omsorgsndgmnden har fatt i uppdrag av Kommunfullmiktige att ut-
reda mojligheten att inrdtta semestervistelse under sommaren for personer
som bor pa vard- och omsorgsboende och servicehus.

Vérd- och omsorgsforvaltningen har utrett mojligheten och utredningen vi-
sar att det finns flera faktorer som paverkar mgjligheten for dldre att kunna
delta pd en sadan aktivitet, speciellt om det ror sig om dvernattning. Hur

tillgdnglighetsanpassad den tilltdnkta platsen ar, hur vél den enskilde kan ta

Vard- och omsorgsforvaltningen
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hand om sin personliga omsorg och hur den enskildes mdjligheter att for-
flytta sig ser ut dr exempel pa sadana faktorer. Flera andra kommuner och
privata aktorer som anordnar liknande vistelser stiller som krav att den en-
skilde sjélv kan ta hand om sin omsorg och har viss formaga att forflytta sig
sjalv for att delta 1 aktiviteten.

Vérd- och omsorgsforvaltningen bedomer att det finns andra alternativ som
ar béttre lampade for mélgruppens forutsittningar. Forvaltningen foreslar
darfor att vard- och omsorgsndmnden beslutar om att inte infora semester-
vistelse for dldre boende pd vard- och omsorgsboende och servicehus. For-
valtningen fOreslar istdllet att man utreder mdjligheten att inféra semester-
vistelse for personer med hemtjénstinsatser samt vidare utreder mojligheten
att anordna dagsvistelser for dldre boende pa vard- och omsorgsboende och
servicehus.

Pia Bornevi
Vérd- och omsorgschef

Bilaga
1. Utredning — semestervistelse for boende pa vard- och omsorgsboende
och servicehus

Expedieras till
Kommunfullméktige (for kinnedom)
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Referens Mottagare
Lindha Constantinou Vard- och omsorgsnamnd

Utredning - Semestervistelse for boende pa vard- och om-
sorgsboende och servicehus

Vard- och omsorgsforvaltningen har fatt i uppdrag av namnden att utreda moj-
ligheten att erbjuda semestervistelse (tidigare kallat seniorkollo) under som-
marperioden for personer som bor pa vard- och omsorgsboende och servicehus
i Botkyrka kommun. Vistelse utanfor det egna hemmet kan vara ett sétt for den
aldre att bryta social isolering och ensamheten hemma och fa miljoombyte. De
aldre ges pa sa satt del i en social gemenskap och méjlighet att delta i stimule-
rande aktiviteter.

Det finns dock en rad faktorer som paverkar mojligheten for aldre att kunna
delta i en sadan aktivitet, speciellt om det ror sig om 6vernattning. Hur till-
ganglighetsanpassad den tilltdnkta platsen ar, hur val den enskilde kan ta hand
om sin personliga omsorg och hur den enskildes mojligheter att forflytta sig ser
ut ar exempel pa sadana faktorer. Flera andra kommuner och privata aktorer
som anordnar liknande vistelser stéller som krav att den enskilde sjalv kan ta
hand om sin omsorg och har viss formaga att forflytta sig sjalv for att delta i
aktiviteten.

Inom vard- och omsorgsboenden anordnas kontinuerligt aktiviteter efter bru-
karnas 6nskemal sdsom dagskryssningar, utflykter osv. Finska boenden har ex-
empelvis akt till Finland pa kryssning. Dessa aktiviteter ar uppskattade men
endast ett fatal orkar eller vill folja med. Kortare dagsaktiviteter uppskattas och
det som é&r storst efterfragan pa ar promenader.

Tillgdnglighet och omsorgsbehov

Majoriteten av de dldre som idag bor pa vard- och omsorgshoende och service-
hus i Botkyrka kommun har inte férmaga att sjalv ta hand om sin personliga
omsorg. Manga har en begransad formaga att forflytta sig sjalv och ar darmed
beroende av omfattande stod fran omvardnadspersonalen pa boendet samt av
en rad olika hjalpmedel. En stor andel har &ven sviktande hélsa och kan ha
svart att orka med en vistelse med 6vernattning utanfor det egna hemmet och

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN
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darmed tillgodogora sig de aktiviteter som anordnas. Det ar darfor en uppskatt-
ningsvis ganska liten del av de boende som kommer kunna delta.

Att kunna erbjuda vard och omsorg med god kvalitet dven under en sadan vis-
telse dr av storsta vikt. Vard- och omsorgsforvaltningen behover sakerstalla att
den anldggning deltagarna ska vistas i &r tillgdnglighetsanpassad for de aldres
behov. Det behover finnas adekvata hjalpmedel, anpassade sovmojligheter vid
overnattning samt omvardnadspersonal som kan tillgodose behoven hos de
aldre dygnet runt. Till det tillkommer personal for att anordna aktiviteter och
eventuell kokspersonal. Da majoriteten av de dldre pa Botkyrkas vard- och om-
sorgsboenden och servicehus kommer ha svart att delta behéver ordinarie per-
sonal finnas kvar i den ordinarie verksamheten och rekrytering av ny personal
kan darmed bli aktuell.

Botvidsgarden

Vard- och omsorgsforvaltningen forfogar 6ver Botvidsgarden, en gard som &r
belagen utanfor Trosa. Huset ar ett enplanshus med trappa vid entrén och lig-
ger cirka 100 meter fran strandkanten pa en skogstomt. Tomten &r kuperad
med grasmattor, upphojd och anordnad gangstig med trakanter, och plattat grus
ner till en brygga med ramp for rullstol. Grillmojligheter finns vid strandkan-
ten. Botvidsgarden ar nyligen renoverad men uppfyller dock inte de krav pa
tillganglighet som kravs for detta andamal. Det finns heller inte utrymme for
att fa plats med nodvéandiga hjalpmedel. Garden har 8-9 sovrum varav endast
ett eller tva ar tillrackligt stora for att fa plats med hjalpmedel. Det finns dusch-
mojligheter och endast en handikapptoalett. Vard- och omsorgsforvaltningen
skulle darfor behdva hyra en anlaggning som moter upp kraven for tillganglig-
het, sékerhet och arbetsmiljo for att kunna anordna semestervistelse med Over-
nattning for boende pa vard- och omsorgsboende och servicehus.

Andra kommuner och aktorer

Sundbybergs stad erbjuder seniorkollo tva veckor per ar for alla 6ver 65 ar som
kan klara sin personliga omvardnad och sjalv kan forflytta sig till exempelvis
matsalen. Urval gors utifran intresseanmalan. Ar 2017 var kostnaden for se-
niorkollo 2600 kronor/vecka. I priset ingick helpension, boende och bussresa.
Med helpension avses frukost, lunch, middag och tva mellanmal.

Goteborg stad erbjuder lager till ensamstaende dver 65 ar eller till aldre som
vardar, hjalper och stéttar en narstaende. FOr 6vriga erbjuds mojlighet till lager
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i man av plats. For att kunna delta maste den aldre sjalv kunna klara av all sin
personliga omsorg. Den éldre maste dven i storsta man kunna forflytta sig
sjalv. Lagret &r tre dygn med helpension och évernattning som dock &r frivil-
lig. Det finns personal med pa lagren hela tiden: en kock och tva aktivitetsle-
dare. Personalen haller i det 6vergripande programmet. Alla aktiviteter ar fri-
villiga. Kostnaden for lagret ar 175 kr/dygn for mat, logi och aktiviteter. Trans-
port till och fran lagret ingar inte.

Norrtélje kommun anordnar sommarkollo for dldre som har en lattare funkt-
ionsnedsattning och upplever ensamhet. Kollot pagar i en vecka under tva
olika omgangar under augusti. En frivilligsamordnare finns tillhands dygnet
runt tillsammans med 6vriga frivilliga. Kostnaden for de dldre ar 100 kr/dag.
Verksamheten kan ta emot 22 deltagare per vecka och platserna fordelas uti-
fran behov.

Orebro kommun anordnade for forsta gangen en lagervecka for aldre under
sommaren 2017 och intresset for att delta var stort. De som ville folja med fick
fylla i en ans6kan och sen valde férvaltningen de personer som de kénde hade
storst behov av att komma ivég.

Stockholms stadsmission anordnar kollo for &ldre veckovis for 350 personer
om aret. Priset for en vecka varierar mellan 3100 kr och 3800 kr.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Att anordna semestervistelse for boende pa vard- och omsorgsboende och ser-
vicehus kommer medféra ekonomiska konsekvenser for forvaltningen. Forvalt-
ningen behdver hyra en anlaggning eller ett hus stort nog att ta emot ett antal
boende med omvardnadsbehov och personal for évernattning. Det behéver
ocksa uppfylla stallda krav. Utover lokalhyra maste personalkostnader och 6v-
riga kostnader beaktas. Forst nar en lamplig anlaggning hittats kan en kost-
nadsberakning tas fram da kostnaden for att anordna semestervistelse i hog
grad paverkas av antalet platser som kan erbjudas.

Andra kommuner och privata aktorer som erbjuder sommarkollo/semestervis-
telse till alla 6ver 65 ar (med vissa krav) tar ut en avgift for de dldre som tacker
delar av kostnaden for exempelvis kost och logi. Pa vard- och omsorgsbhoende
och servicehus betalar de aldre redan for hyra och mat. Ddrmed kan det vara
svart for den aldre att kunna betala ytterligare kostnader, dven om det ar till
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sjalvkostnadspris. Om en avgift inte tas ut kommer hela kostnaden fa béras av
vard- och omsorgsforvaltningen.

Forvaltningens synpunkter och bedémning

Att skapa sociala motesplatser stdmmer val in i de ambitioner som finns i for-
valtningens arbete for att skapa en vardig livssituation for de &ldre i kommunen
och motverka isolering och ensamhet. Det finns dven halsoméassiga vinster i ar-
betet med att de aldre ska fa det sociala stod de behdver. Utredningen visar
dock att fa personer i kommunens vard- och omsorgsboende och servicehus
kommer kunna utnyttja mojligheten att aka ivag pa en semestervistelse med
overnattning utanfor det egna hemmet, aven da forvaltningen anordnar detta i
egen regi.

Som den ekonomiska genomlysningen visar, kan forslaget komma att generera
hoga omkostnader for forvaltningen da en anlaggning anpassad for malgrup-
pen och andamalet kommer behova hyras. Detta kvarstar d&ven om de aldre,
som har ekonomiska mojligheter, betalar sjalvkostnadspris.

Vard- och omsorgsnamnden behdver vidare ta stallning till hur ett eventuellt
urval ska géras samt vem som ansvarar for den processen.

Ytterligare fragor att beakta &r:

e Internetuppkoppling och tillgang till Procapita for dokumentation
Medicinhantering
Upplagg for vistelsen (antal dagar)
Hur manga perioder som ska erbjudas samt antal per gang
Eventuella forsakringsfragor
Utrustning, hjalpmedel, hygienartiklar samt tillgang till koksgerad
Transport.

Vard- och omsorgsfarvaltningen bedomer att det finns flera faktorer sasom
halsotillstand, tillganglighet, personaltillgang och ekonomiska resurser som ta-
lar emot forlaget att inratta semestervistelse for aldre pa vard- och omsorgsbo-
ende och servicehus. Vi kan &ven konstatera att endast en liten del av de bo-
ende orkat eller visat intresse for att folja med vid tidigare satsningar pa kryss-
ningar, bussresor och dagsutflykter.
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Som alternativ till att infora semestervistelse med 6vernattning foreslar vard-
och omsorgsforvaltningen att dagsvistelser med frivilliga aktiviteter anordnas
for boende pa kommunens vard- och omsorgsboenden och servicehus. Till
detta kan Botvidsgarden vara méjlig att anvanda. Detta kan anordnas inom ra-
men for den ordinarie verksamheten likt dvriga aktiviteter som anordnas konti-
nuerligt, eventuellt i samarbete med kultur- och fritidsférvaltningen. Aven
andra aktiviteter, bussturer och dagsturer bor sjalvklart fortsétta att anordnas
utover detta for att skapa social samvaro och miljoombyte for boende pa vard-
och omsorgsboende och servicehus.

Vard- och omsorgsforvaltningen bedomer att det finns andra alternativ som ar
battre lampade for malgruppens forutsattningar och foreslar darmed vard- och
omsorgsnamnden att besluta att inte infora semestervistelse for aldre boende pa
vard- och omsorgshoende och servicehus. Det kan daremot finnas andra grup-
per som i hogre grad skulle ha intresse och behov av den sociala gemenskap
och miljoombyte som forslaget innebdr. Till exempel personer som bor i ordi-
nart boende.
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Yttrande 6ver motion: Etablera nytt aldreboende med
sprakinriktning i norra Botkyrka(von/2017:227)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden féreslar att kommunfullméktige avstyrker mot-
ionen.

Sammanfattning

Det har inkommit en motion fran Kristdemokraterna dar de foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att ge vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att
utreda majligheten att etablera ett nytt dldreboende, sa kallat profilboende,
med sprakinriktning syrianska och turkiska i norra Botkyrka. Forvaltningen
bedomer det svart att belagga ett profilboende med sprakinriktning da det
vander sig till en specifik malgrupp och att platser kan sta tomma samtidigt
som man riskerar att tvingas kopa externa platser. Vard- och omsorgsnamn-
den anser darmed att motionen ska avstyrkas.
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Referens Mottagare
Lindha Constantinou Kommunstyrelsen

Yttrande dver motion: Etablera nytt aldreboende med
sprakinriktning i norra Botkyrka (KD), KS/2017:687

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att kommunfullméaktige avstyrker mot-
ionen.

Sammanfattning

Det har inkommit en motion fran Kristdemokraterna dar de foreslar att
kommunfullméktige beslutar att ge vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att
utreda mojligheten att etablera ett nytt aldreboende, sa kallat profilboende,
med sprakinriktning syrianska och turkiska i norra Botkyrka. Forvaltningen
bedomer det svart att belagga ett profilooende med sprakinriktning da det
vander sig till en specifik malgrupp och att platser kan sta tomma samtidigt
som man riskerar att tvingas kopa externa platser. Vard- och omsorgsnamn-
den anser darmed att motionen ska avstyrkas.

Arendet

Vard- och omsorgsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver motionen
Etablera nytt dldreboende med sprakinriktning i norra Botkyrka som in-
kommit till kommunfullméktige fran Aram El Khoury (Kd), Stefan Dayne
(Kd) och Yusuf Aydin (Kd). Kristdemokraterna har i motionen foreslagit att
vard- och omsorgsnamnden ska ges uppdrag att utreda mojligheten att eta-
blera ett nytt dldreboende, sa kallat profilboende, med sprakinriktning syri-
anska och turkiska i norra Botkyrka.

Vard- och omsorgsfoérvaltningen har berett drendet.

Da Botkyrka kommun ar en interkulturell kommun arbetar dldreomsorgen
kontinuerligt med att framja jamlika méten mellan olika manniskor och
grupper med olika kulturer och bakgrund for att skapa ett starkare socialt
sammanhang och motverka segregation. Alla boenden uppméarksammar ex-

Véard- och omsorgsférvaltningen
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empelvis hogtider fran flera kulturer. P4 kommunens vard- och omsorgsbo-
enden arbetar en stor andel flersprakig personal, vilket ger mojligheten for
de boende att uttrycka sig via sitt modersmal.

Vard- och omsorgsforvaltningen har idag ko till kommunens vard- och om-
sorgsboenden. Forvaltningen anser att det ar av storsta vikt att vi kan er-
bjuda kommunens medborgare ett boende i Botkyrka kommun och arbetar
darfor med att minska kop av externa platser. Det finns redan idag ett behov
av nya vard- och omsorgboenden da malgruppen éldre och behovet av plat-
ser Okar.

For att sakerstalla att medborgarna far den vard och den omsorg som de be-
hover utifran sitt individuella behov behover vard- och omsorgsforvaltning-
en kunna erbjuda boendeplatser som ar anpassade utifran behov av omvard-
nad, exempelvis utifran somatik eller demens. Detta behdver kommunen ta
hansyn till i planerandet av nya vard- och omsorgsboenden.

Forvaltningen bedomer det svart att beldgga ett profilboende med sprakin-
riktning da det vander sig till en specifik malgrupp och att platser kan sta
tomma samtidigt som man riskerar att tvingas kopa externa platser for andra
malgrupper. For att kunna méta behov och samtidigt vara resurseffektiva
behover vi bibehalla en hog beldggningsgrad pa kommunens boenden.

Vard- och omsorgsforvaltningen anser darmed att motionen ska avstyrkas.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef
Bilaga

Motion- Etablera ett nytt dldreboende med sprakinriktning i norra Botkyrka.
(Kd) KS/2017:687

Expedieras till

Kommunstyrelsen (KS/2017:687)
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Etablera nytt dldreboende med sprakinriktning i norra Botkyrka

Att vara dldre ska fa aldras i trygghet och med virdighet ir en stark drivkraft f6r oss Kristdemokrater. Manga
dldre vill bo kvar i sitt hem sd linge som mojligt men det finns ocksa en stor grupp aldre som upplever

otrygghet och ensamhet och dirfér behéver en annan boendeform.

Den dldre befolkningen vixer och med en stérre andel dldre medborgare stills kommunerna infér nya
utmaningar for att tillgodose behov av omsorg, vird och service. I Botkyrka vet vi att det pa sikt kommer att
behévas fler vard- och omsorgsboenden. Samtidigt 4r vissa av kommunens lokaler gamla och behdver
renoveras. Utifran befolkningsutvecklingen och insatshistoriken, férvintas antalet brukare med beslut om ett
vird- och omsorgsboende 6ka med 10—13 personer per ar. Detta motsvarar minst ett nytt vard- och
omsorgsboende vart femte ar.

Idag képer Vird- och omsorgsnimnden externa placeringar inom dldreomsorgen p.g.a. av bristen pa antalet
platser i egen regi samtidigt som LOV, beklagligtvis, dnnu inte inférts. Detta har en direkt paverkan pa Vird-
och omsorgsnimndens eckonomi dé kostnaden fér en extern placering ofta Sverstiger kostnaden f6r en intern
placering. Merkostnaden for externa placeringar inom dldreomsorgen i friga om vird och omsorgsboenden
prognostiseras till drygt 5,5 miljoner kronor per ar.

Enligt Vird- och omsorgsnimndens boendeplan f6r 2017-2020 4r prognosen, férutsatt att planerade
byggprojekt héller tidplanen, vintas man kunna méta behovet av platser inom kommunen till slutet av
planperioden. Vi Kristdemokrater har dock hogre ambitioner dn den r6d-gréna majoritetens och vill bygga
yttetligare ett dldreboende med placering i norra Botkyrka, for att vara bittre rustade att méta framtidens
behov.

Di Botkyrka kommun é4r en mangkulturell kommun med en stor andel dldre med ett annat modersmal dn
svenska, dr behovet av dldreboende med sirskild spraklig och kulturell kompetens hos personalen stort. Darfér
foreslar vi att det nya dldreboendet ska vara ett s.k. profilboende med sprakinriktning, féretridesvis syrianska
och turkiska baserat pa att det 4r de stOrsta sprakgrupperna i omradet. Férdelarna med ett profilboende ér
miénga, bl a att tillgodose sprakbehovet samt den personcentrerade omvardnad detta skulle kunna innebira
med 6kat vilbefinnande och trygghet f6r de dldre.

Mot bakgrund av ovan foreslar vi kommunfullmiktige besluta
att Vird- och omsorgsnimnden fér i uppdrag att utreda mojligheten att etablera ett nytt
dldreboende, s.k. profilboende med sprakinriktningen syrianska och turkiska i norra Botkyrka.

Botkyrka 2017-10-26

Aram El Khoury (kd) Stefan Dayne (kd) Yusuf Aydin (kd)
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Vard- och omsorgsnamnden
2018-02-09

11

Yttrande 6ver motion “ Aterinfor kontaktpolitiker
”(von/2017:228)

Forslag till beslut

1.Vard och omsorgsnamnden foreslar att kommunfullmaktige avstyrker
motionen.

2. Vard och omsorgsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att utreda hur nu-
varande kontaktpolitikersystem kan utvecklas sa att vi fortroendevalda har
mojlighet till att gora verksamhetsbesok. Uppdraget ska redovisas senast i
juni 2018.

Motivering

I april 2015 beslutade n&mnden om nuvarande koncept for kontaktpolitiker-
skapet i vard- och omsorgsverksamheten. Konceptet var ett upplagg som vi
lanade fran utbildningsnamnden. Dar namndens ledaméter och erséattare
hamnade i olika ansvarsgrupper som motsvarade namndens olika verksam-
hetsomraden. Daremot kan vi konstatera att konceptet inte har fungerat som
vi hoppades.

For att vi som fortroendevalda ska kunna fullfolja vart uppdrag i namnden
pa ett bra satt ar det viktigt att vi har mojlighet att besoka verksamheterna.
Bade for att fa en bild av verksamheterna vi ar ansvariga for men ocksa for
att kunna ha en dialog med de medborgare som nyttjar var verksamhet.
Samtidigt ar det viktigt att det sker pa ett sddant sétt som tar hansyn till
medborgarnas fokus.

Eftersom det redan finns ett koncept véljer vi att bifalla férvaltningens for-
slag om att foresla fullmaktige att avstyrka motionen. Men vi lagger ett til--
laggsyrkande om att forvaltningen far i uppdrag att utreda hur nuvarande
kontaktpolitikersystem kan utvecklas.

1[2]

Dnr von/2017:228
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Vard- och omsorgsnamnden

2018-02-09 Dnr von/2017:228



TIJANSTESKRIVELSE 11[2]

Vard- och omsorgsférvaltningen

Kvalitet och utredning 2017-11-21 Dnr von/2017:228
Referens Mottagare
Beatrice Helmersson Vard- och omsorgsnamnden

Yttrande éver motion — Aterinfér kontaktpolitiker (M)
(von/2017:228)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att kommunfullméaktige avstyrker mot-
ionen.

Sammanfattning

Det har inkommit en motion fran Moderaterna dar de foreslar att kommun-
fullmaktige ska besluta att ge vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att aterin-
fora systemet med kontaktpolitiker. FGrvaltningen beddmer att det 6nskade
forfarandet som kontaktpolitikersystemet resulterar i redan idag existerar.
Detta i och med mdjligheten att bjuda in verksamheterna till né&mndsamman-
tradet for informationsdragningar tillika mojligheten for verksamheterna att
bjuda in namnden till dess verksamheter. Darmed anser vard- och omsorgsfor-
valtningen att motionen ska avstyrkas.

Arendet

Vard- och omsorgsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig Gver motionen
Aterinfor kontaktpolitiker som lamnades in vid kommunfullmaktiges samman-
trade 2017-10-26 av Kia Hjelte (M). Motionaren har foreslagit att vard- och
omsorgsnamnden ska ges uppdrag att aterinfora systemet med kontaktpolitiker.

Inom vard- och omsorgsnamnden fanns tidigare kontaktpolitiker som hade till
uppdrag att bestka ett eller flera gruppboenden varje ar. Motionaren anser att
det var ett bra och enkelt satt for politiker att fa insyn i verksamhetens vardag
med allt den har att erbjuda. Vidare ser man &ven att det &r en vinst for verk-
samheten att ha kdnnedom om en namngiven politiker.

Systemet om kontaktpolitiker aterfinns aven i utbildningsnamnden.

Vard- och omsorgsforvaltningen har berett drendet.

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 611 53
Direkt - Sms 070-2369306 - E-post beatrice.helmersson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen
Kvalitet och utredning 2017-11-21

Yttrande fran Vard- och omsorgsforvaltningen

Det ar for namndpolitiker en naturlig del i rollen att halla en god kontakt samt
fora diskussioner med forvaltningschef angaende fragor som ror verksamheten.
Vidare ar forvaltningen och det dagliga arbetet som utfors, pa direktiv som
tagits fram genom politiska mal och riktlinjer, forvaltningschefens ansvar. |
detta foreligger dock ett ansvar for namndpolitikerna att ha en val férankrad
bild utav hur verksamheterna fungerar i realiteten.

| dag finns inte ndgot kontaktpolitikersystem som motionaren uttrycker det.
Det har som ovan namnts funnits ett system gallande kontaktpolitiker, detta har
dock inte fungerat tillfredsstallande. Daremot finns det i dagslaget moéjlighet
for forvaltningens verksamheter att komma till namndsammantraden och halla
informationsdragningar om vad som sker just i deras verksamheter. Det finns
aven mojlighet for namndpolitikerna att bjudas in till férvaltningens verksam-
heter for besok. Pa detta vis far bade verksamheterna och namnden ett utbyte
av information och det kan ske pa ett mer effektivt vis i och med att det konti-
nuerligt kan vara en punkt pd dagordningen till ssmmantradena.

P& det ovan redogjorda viset far namndens politiker insyn i samtliga omraden
inom verksamheten samt att verksamheterna far en god kontakt med namndpo-
litiker och arbetet som fors. Darmed kan anses att det forfarande som motion-
aren efterfragar redan idag finns och ar majligt att utveckla eller utoka detta
istallet for att ateruppta systemet med kontaktpolitiker.

Vard- och omsorgsforvaltningen anser darmed att motionen ska avstyrkas.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilaga
Motion - Aterinfor kontaktpolitiker (M) KS/2017:690

Expedieras till

Kommunfullméktige ( KS/2017:690)



MOTION

Kommunfullmaktige

2017-10-26
Aterinfor kontaktpolitiker
Tidigare fanns det kontaktpolitiker inom ndmnden for vard- och omsorg. Varje politiker
i ndmnden hade ett vard- och omsorgsboende, eller ett eller flera s.k. gruppboenden att
besoka varje “termin”.
Det var bra, det var enkelt och man fick som politiker mojlighet att {4 personliga
kontakter och mgjlighet att vidare sétta sig in i och forsta vardagens alla problem och
glddjedmnen i de olika verksamheterna.

For verksamheterna dr jag 6vertygad om att det var bra att ha en namngiven politiker.

Andra verksamheter i Botkyrka kommun har systemet med kontaktpolitiker, som t.ex.
Utbildningsndmnden.

Nu tycker vi att det dr dags att aterinfora detta system i vard- och omsorgsnidmnden.
Vi foreslar kommunfullméktige besluta
att Vard- och omsorgsnidmnden fér i uppdrag att aterinfora systemet med

kontaktpolitiker

Kia Hjelte

Sid 1 (1)
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Vard- och omsorgsnamnden
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2018-02-09 Dnr von/2018:8

12

Bestallning av gruppbostad LSS, inflyttning
2020(von/2018:8)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att bestélla en ny gruppbostad av Tek-
niska n&mnden for inflyttning 2020.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsférvaltningen beskriver i sin boendeplan att det finns ett
behov av minst sex nya platser arligen i form av nya lagenheter eller kép av
platser.

Funktionskrav &r generella och ska uppfylla kraven for en gruppbostad med
fullvardiga lagenheter. Infor varje bygg- och planeringsprocess maste Vard-
och omsorgsfarvaltningen kontaktas da specifika utformningskrav kan
komma att stallas beroende pa vilka individer som &r tankta att flytta in i
gruppbostaden samt utifran vard- och omsorgsnamndens lokalfunktionspro-
gram.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[1]

Vard- och omsorgsférvaltningen

2018-01-04 Dnr von/ 2018:8
Referens Mottagare
Petra Oxonius Vard- och omsorgsnamnden

Bestéllning av gruppbostad LSS, inflyttning 2020

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att bestélla en ny gruppbostad av Tek-
niska namnden for inflyttning 2020.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsforvaltningen beskriver i sin boendeplan att det finns ett
behov av minst sex nya platser arligen i form av nya lagenheter eller kép av
platser.

Funktionskrav &r generella och ska uppfylla kraven for en gruppbostad med
fullvardiga lagenheter. Infor varje bygg- och planeringsprocess maste Vard-
och omsorgsférvaltningen kontaktas da specifika utformningskrav kan
komma att stallas beroende pa vilka individer som &r tankta att flytta in i
gruppbostaden samt utifran vard- och omsorgsnamndens lokalfunktionspro-
gram.

Gruppbostad

Botkyrka kommun har ansvar for att personer med utvecklingsstérning
och/eller autism ska fa mojlighet att delta i samhéllets gemenskap. Detta in-
nebér enligt Lagen om sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) goda levnadsvillkor i betydelsen att leva som andra.

Gruppbostad innebér ett litet antal (sex stycken) fullvardiga, lagenheter som
ar grupperade kring gemensamma utrymmen, dar service- och omvardnad
av en fast personalgrupp kan ges alla tider pa dygnet.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Expedieras till
Tekniska ndmnden

Vard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 0708-86 16 23 / Sms-0708-86 16 23 - E-post petra.oxonius@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsnamnden
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2018-02-09 Dnr von/2018:9

13

Bestallning av gruppbostad LSS, inflyttning
2020(von/2018:9)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att bestélla en ny gruppbostad av Tek-
niska n&mnden for inflyttning 2020.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsférvaltningen beskriver i sin boendeplan att det finns ett
behov av minst sex nya platser arligen i form av nya lagenheter eller kép av
platser.

Funktionskrav &r generella och ska uppfylla kraven for en gruppbostad med
fullvardiga lagenheter. Infor varje bygg- och planeringsprocess maste Vard-
och omsorgsfarvaltningen kontaktas da specifika utformningskrav kan
komma att stallas beroende pa vilka individer som &r tankta att flytta in i
gruppbostaden samt utifran vard- och omsorgsnamndens lokalfunktionspro-
gram.
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BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE

vard- och omsorgsforvaltningen

2018-01-04
Referens Mottagare
Petra Oxonius Vard- och omsorgsnamnden

Bestéllning av gruppbostad LSS, inflyttning 2020

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att bestélla en ny gruppbostad av Tek-
niska n&mnden for inflyttning 2020.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsférvaltningen beskriver i sin boendeplan att det finns ett
behov av minst sex nya platser arligen i form av nya lagenheter eller kop av
platser.

Funktionskrav &r generella och ska uppfylla kraven for en gruppbostad med
fullvardiga lagenheter. Infor varje bygg- och planeringsprocess maste Vard-
och omsorgsfarvaltningen kontaktas da specifika utformningskrav kan
komma att stallas beroende pa vilka individer som &r tankta att flytta in i
gruppbostaden samt utifran vard- och omsorgsnamndens lokalfunktionspro-
gram.

Gruppbostad

Botkyrka kommun har ansvar for att personer med utvecklingsstorning
och/eller autism ska fa mojlighet att delta i samhallets gemenskap. Detta in-
nebér enligt Lagen om sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) goda levnadsvillkor i betydelsen att leva som andra.

Gruppbostad innebar ett litet antal (sex stycken) fullvardiga, lagenheter som
ar grupperade kring gemensamma utrymmen, dér service- och omvardnad
av en fast personalgrupp kan ges alla tider pa dygnet.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Expedieras till
Tekniska namnden

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 0708-86 16 23 / Sms-0708-86 16 23 - E-post petra.oxonius@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

1[1]

Dnr von/2018:9
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Vard- och omsorgsnamnden
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Bestallning av gruppbostad LSS, inflyttning
2021(von/2018:10)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att bestélla en ny gruppbostad av Tek-
niska n&mnden for inflyttning 2020.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsférvaltningen beskriver i sin boendeplan att det finns ett
behov av minst sex nya platser arligen i form av nya lagenheter eller kép av
platser.

Funktionskrav &r generella och ska uppfylla kraven for en gruppbostad med
fullvardiga lagenheter. Infor varje bygg- och planeringsprocess maste Vard-
och omsorgsfarvaltningen kontaktas da specifika utformningskrav kan
komma att stallas beroende pa vilka individer som &r tankta att flytta in i
gruppbostaden samt utifran vard- och omsorgsnamndens lokalfunktionspro-
gram.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[1]

Vard- och omsorgsférvaltningen

2018-01-04 Dnr von/2018:10
Referens Mottagare
Petra Oxonius Vard- och omsorgsnamnden

Bestéllning av gruppbostad LSS, inflyttning 2021

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att bestélla en ny gruppbostad av Tek-
niska namnden for inflyttning 2020.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsforvaltningen beskriver i sin boendeplan att det finns ett
behov av minst sex nya platser arligen i form av nya lagenheter eller kép av
platser.

Funktionskrav &r generella och ska uppfylla kraven for en gruppbostad med
fullvardiga lagenheter. Infor varje bygg- och planeringsprocess maste Vard-
och omsorgsférvaltningen kontaktas da specifika utformningskrav kan
komma att stallas beroende pa vilka individer som &r tankta att flytta in i
gruppbostaden samt utifran vard- och omsorgsnamndens lokalfunktionspro-
gram.

Gruppbostad

Botkyrka kommun har ansvar for att personer med utvecklingsstérning
och/eller autism ska fa mojlighet att delta i samhéllets gemenskap. Detta in-
nebér enligt Lagen om sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) goda levnadsvillkor i betydelsen att leva som andra.

Gruppbostad innebér ett litet antal (sex stycken) fullvardiga, lagenheter som
ar grupperade kring gemensamma utrymmen, dar service- och omvardnad
av en fast personalgrupp kan ges alla tider pa dygnet.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Expedieras till
Tekniska ndmnden

Vard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 0708-86 16 23 / Sms-0708-86 16 23 - E-post petra.oxonius@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsnamnden
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Bestallning av gruppbostad LSS, inflyttning
2021(von/2018:11)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att bestélla en ny gruppbostad av Tek-
niska n&mnden for inflyttning 2020.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsférvaltningen beskriver i sin boendeplan att det finns ett
behov av minst sex nya platser arligen i form av nya lagenheter eller kép av
platser.

Funktionskrav &r generella och ska uppfylla kraven for en gruppbostad med
fullvardiga lagenheter. Infor varje bygg- och planeringsprocess maste Vard-
och omsorgsfarvaltningen kontaktas da specifika utformningskrav kan
komma att stallas beroende pa vilka individer som &r tankta att flytta in i
gruppbostaden samt utifran vard- och omsorgsnamndens lokalfunktionspro-
gram.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[1]

Vard- och omsorgsférvaltningen

2018-01-04 Dnr von/ 2018:11
Referens Mottagare
Petra Oxonius Vard- och omsorgsnamnden

Bestéllning av gruppbostad LSS, inflyttning 2021

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att bestélla en ny gruppbostad av Tek-
niska namnden for inflyttning 2020.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsforvaltningen beskriver i sin boendeplan att det finns ett
behov av minst sex nya platser arligen i form av nya lagenheter eller kép av
platser.

Funktionskrav &r generella och ska uppfylla kraven for en gruppbostad med
fullvardiga lagenheter. Infor varje bygg- och planeringsprocess maste Vard-
och omsorgsférvaltningen kontaktas da specifika utformningskrav kan
komma att stallas beroende pa vilka individer som &r tankta att flytta in i
gruppbostaden samt utifran vard- och omsorgsnamndens lokalfunktionspro-
gram.

Gruppbostad

Botkyrka kommun har ansvar for att personer med utvecklingsstérning
och/eller autism ska fa mojlighet att delta i samhéllets gemenskap. Detta in-
nebér enligt Lagen om sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) goda levnadsvillkor i betydelsen att leva som andra.

Gruppbostad innebér ett litet antal (sex stycken) fullvardiga, lagenheter som
ar grupperade kring gemensamma utrymmen, dar service- och omvardnad
av en fast personalgrupp kan ges alla tider pa dygnet.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Expedieras till
Tekniska ndmnden

Vard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 0708-86 16 23 / Sms-0708-86 16 23 - E-post petra.oxonius@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsnamnden
2018-02-09 Dnr von/2017:2

18
Anmalningséarenden(von/2017:2), von/2018:2

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att namnden tagit del av
arendena.

Sammanfattning

Kommunfullméktige

§ 215 Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021 (KS/2017:91),
von/2017:224

8 249 KF 2017-11-23 Avsagelser och fyllnadsval; ny erséttare i VON och
avsagelse av ersattare i VON samt ledamot i KPR, von/2017:60

8 261 KF 2017-12-19 Avsagelser och fyllnadsval; ny erséttare i VON ,
von/2017:60

Kommunledningsférvaltningen
Beredningsuppdrag- Beredningsuppdrag - Oversyn av lénenivaer och lone-
utveckling for chefer inom vard och omsorg ( KS/2017:763)

Tekniska ndmnden:
§ 135 Rapportering av pagaende investeringsprojekt 2017 inom lokalfor-
sOrjning och fastighet ( TEF/2017:43), von/2017:2

Vard- och omsorgsforvaltningen
Sammanstéllning av domar, LSS, kvartal 4 2017
Sammanstélining av domar, Socialtjanstlagen, kvartal 4 2017

Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt socialtjanstlagen, kvar-
tal 4 2017
Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt LSS, kvartal 4 2017
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vard- och omsorgsforvaltningen

2018-01-04 Dnr von/2018:2
Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vard- och omsorgsnamnden

Anmalningséarenden 2018

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att nAmnden tagit del av
arendena.

Sammanfattning

Kommunfullméktige

§ 215 Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021 (KS/2017:91),
von/2017:224

8 249 KF 2017-11-23 Avsdgelser och fyllnadsval; ny erséttare i VON och
avsagelse av ersattare i VON samt ledamot i KPR, von/2017:60

8 261 KF 2017-12-19 Avsagelser och fyllnadsval; ny erséttare i VON ,
von/2017:60

Kommunledningsforvaltningen
Beredningsuppdrag- Beredningsuppdrag - Oversyn av lénenivaer och lone-
utveckling for chefer inom vard och omsorg ( KS/2017:763)

Tekniska nd&mnden:
§ 135 Rapportering av pagaende investeringsprojekt 2017 inom lokalfor-
sOrjning och fastighet ( TEF/2017:43), von/2017:2

Vard- och omsorgsforvaltningen
Sammanstéllning av domar, LSS, kvartal 4 2017
Sammanstéllning av domar, Socialtjanstlagen, kvartal 4 2017

Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt socialtjanstlagen, kvar-
tal 4 2017
Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt LSS, kvartal 4 2017

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 Sms-070-8861488- E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige

2017-11-23

§ 215

Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021
(KS/2017:91)

Beslut

1. Kommunfullmiktige faststdller kommunstyrelsens forslag till Mal och
budget 2018 med flerdrsplan 2019 - 2021.

2. Kommunfullmiktige beslutar ge kommunstyrelsen och tekniska nimn-
den tillaggsbudget till f6ljande investeringsprojekt;

Projekt-nr Investeringsprojekt (tkr) TB
Kommunstyrelsen
6402 Nytt personalsystem -3980
Tekniska namnden
6154 Resurscenter ers Niktergalen -3000
6111 Rodstu Hage -1 500
6112 Broéngens sporthall, modernisering -831
6168 Forskolan Humlan -13000
6118 Vard- och omsorgsboende i Varsta -4 000
6209 Vérd- och omsorgsboende -4 000
6216 Sorgérdens forskola -4 000
VA-verksamheten
6287 Kagghamra -42 668
6288 Sibble -37 154
6289 Overforingsledning Grodinge -75 066
6xXX Dagyvattenhantering norra Botkyrka -46 396
6282 Dagyvattenrening Riksten -13 500

Summa -249 095
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3. Kommunfullméktige faststiller skattesatsen for 2018 till 20 kronor och
15 ore.

4. Kommunfullméktige faststiller for 2018 foljande villkor for samhélls-
byggnadsndmndens beslutanderitt enligt § 1 punkt 30 i ndmndens reg-
lemente:

e Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 10 miljoner kronor.

e Vid tomtrittsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgél-
den/ avgiften inte dverstiga 500 000 kronor.

5. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2018 inom en
total laneram pa 4 461 miljoner kronor far ta upp nya och omsitta be-
fintliga lan. Detta inkluderar uppléning for Botkyrkabyggen, Sodere-
nergi, Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit
AB inom ramen fér kommunens internbank inom f6ljande ramar:

Botkyrkabyggen; 2 200 miljoner kronor.

Soderenergi; 476 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner

Botkyrka stadsndt AB; 260 miljoner

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplé-
ningen till kommunens bolag), 1 500 miljoner kronor.

6. Kommunfullmiktige faststéller borgensram for Sodertdrns Energi till
brutto 1 085 miljoner kronor (netto 542,5 miljoner) 2018. For Sodere-
nergi en borgensram pa 365 miljoner, for Sydvastra Stockholmsregion-
ens VA-verksaktiebolag (Syvab) en borgensram pé 113 miljoner, for
Sodertorns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43,5 miljoner och for SRV
Atervinning AB en borgensram pa 78 miljoner. Fér bostadsrittsfor-
eningar och ideella foreningar en borgensram péd 22 miljoner respektive
40 miljoner for 2018.

7. Kommunfullméktige ger tekniska nimnden 1 uppdrag att bygga en
gruppbostad i enlighet med investeringsplan och detaljplan for Slatt-
malm.

8. Mal
a. Kommunfullméktige beslutar dndra lydelsen av Mélomrade 5 frdn
”Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse, foreningsliv



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 3[11]
Kommunfullméktige

2017-11-23 Dnr KS/2017:91

och ett rikt kulturliv” till "Mdta Botkyrkabornas behov av gemen-
skap, rorelse och ett rikt kulturliv”.

b. Kommunfullméktige faststiller nimndernas mal och malsatta matt
med de kompletteringar och justeringar som framgar av tjansteskri-
velse. Kompletteringarna géller malsatta matt till tekniska ndmn-
dens mal 6:1, arbetsmarknadsndmndens mal 3:1, utbildningsndmn-
dens mal 2:1 och 7:3, socialndmndens mal 7:3 samt vard- och om-
sorgsndmndens mal 7:3.

c. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ska i Mal och in-
ternbudget 2018 komplettera med mal och mélsatta métt kopplat till
mal 1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fré-
gor som intresserar dem.

d. Kultur- och fritidsndmnden ska i Méal och internbudget 2018 kom-
plettera med malsatta matt om folkbildning/bibliotek kopplat till
mal 2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt ldrande
som stérker egenmakten och skapar jamlika livschanser.

9. Uppdrag
Kommunfullméktige beslutar ge nimnderna foljande uppdrag:

a. Den kommunala organisationen ska vara sa effektiv som mojligt och
dérmed kunna gora satsningar dédr de behdvs som mest. Namnderna
har i de preliminédra budgetramarna for aren 2019 - 2021 fatt en re-
ducerad ram med tvé procent per ar.

Néamnderna fér i uppdrag att tillsammans ta fram forslag till mojliga
atgarder som bade skapar ett effektivare utférande av verksamheter-
na samtidigt som kostnaderna minskar och/eller intdkterna okar. Syf-
tet 4r bade att vara en sé effektiv kommunal organisation som mgj-
ligt, samtidigt som ekonomiskt utrymme skapas for prioriterade
satsningar. For att hitta verkliga effektiviseringar maste arbetet ske
mellan ndmnder. Arbetet med att ta fram ndmndernas forslag till at-
gérder per ar ska dirfor ske nimndoverskridande utifran respektive
medborgarprocess och processen effektiv organisation.

Atgirdernas effekter redovisas med del- och helarseffekter. En forsta
redovisning till kommunstyrelsen gors vid samma tidpunkt som de-
larsrapport 1 och en slutlig redovisning sker parallellt med delar 2.
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b. Botkyrka kommun har som ambition att ta emot minst 200 extra-
tjanster 2018. Pa detta vis kommer fler Botkyrkabor fa en sysselsétt-
ning samtidigt som vélfarden stirks. Ndmnderna far i uppdrag att
inventera inom vilka verksamheter det ar 1ampligt att ta emot extra-
tjénster och hur manga namnden kan ta emot. Ndmndernas arbete
ska ske i samverkan med arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmnden (AVN) och kommunstyrelsens HR-avdelning. AVN fér i
uppdrag att gora en totalsammanstéllning som redovisas till kom-
munstyrelsen senast den sista december 2017.

c. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga berdrda
ndmnder gora en kommungemensam ansdkan om statsbidrag fran till
exempel Delegationen mot segregation och andra statsbidrag riktade
mot att motverka segregation. Kultur- och fritidsndmnden uppmanas
sdrskilt att ansoka medel for arbetet med kvalitetssdkring inom den
Oppna fritidsverksamheten.

d. Néamnder fér i uppdrag att utifrin kommunens virdegrund och stra-
tegi och riktlinjer for ett jaimlikt Botkyrka ta fram och inleda genom-
forandet av en aktivitetsplan for nimndens verksamheter. En forsta
delrapportering till kommunfullméktige gors vid samma tidpunkt
som redovisning av deldr 2 samt en slutredovisning vid samma tid-
punkt som redovisning av arsredovisning 2018.

e. Namnderna fér i uppdrag att under 2018 fortsétta vidta atgirder for
att minska sjukfranvaron. Kommunstyrelsens HR-avdelning ansva-
rar for att koordinera ndmndernas arbete. Redovisning av sjukfranva-
rotal samt vidtagna atgérder gors till kommunstyrelsens budgetbe-
redning den 5 september 2018.

f. Vérd- och omsorgsndmnden ansvarar idag for det inre fastighetsun-
derhallet i kommunens vard- och omsorgsboenden och gruppbosta-
der. Inom kommunstyrelsens dversyn av ndmndorganisationen
(UNO) far vard- och omsorgsndmnden samt tekniska ndmnden i
uppdrag att utreda, sdkerstilla och 6verfora ansvaret for inre fastig-
hetsunderhall och eventuella medel till tekniska ndmnden. En redo-
visning lamnas av UNO:s styrgrupp till kommunstyrelsens budget-
beredning senast den 5 september 2018.

g. Vard- och omsorgsndmnden har for de kommande aren ett stort be-
hov av att fler gruppbostéder for personer med funktionsnedséttning
enligt LSS byggs 1 kommunen. Det ér dels for att klara kommande
volymokningar, dels fora att undvika nya dyra externa platser men
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ocksa for att kunna erbjuda idag externt placerade personer att kunna
flytta hem till Botkyrka och pé sétt kunna sénka driftkostnaderna.

I investeringsplanen for 2018 - 2021 finns tre gruppbostidder upp-
tagna som behdver vara klara under 2019, tva gruppbostdder som
behdver var klara 2020 och ytterligare tva bostdder som behover
vara klara 2021. Dessutom finns tre gruppbostéder beslutade i tidi-
gare investeringsplaner och som har skjutits fram och beddéms bli
klar under kommande planeringsperiod. Tekniska ndmnden och
samhéllsbyggnadsndmnden fér 1 uppdrag att gemensamt ta fram ett
forslag pa hur kommunen ska kunna garantera att dessa gruppbosté-
der fardigstills under kommande planperiod. Tekniska ndmnden till-
sammans med kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta in vérd och
omsorgsnamndens behov i kommande reviderad lokalresursplan per
2017-12-31. Tekniska ndmnden och samhéllsbyggnadsndmnden for-
slag redovisas till kommunstyrelsen budgetberedning den 5 septem-
ber 2018.

h. Inom kommunstyrelsens éversyn av nimndorganisationen (UNO)
far samhéillsbyggnadsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
tillsammans utreda, analysera samt ta fram konsekvenser av om
kommunen skulle ldgga ut skotsel, renhéllning och vintervighéllning
av kommunens gatunit samt gang- och cykelvédgar pa upphandling.
Utredningen ska sarskilt belysa aspekten att den egna regin idag
mojliggor praktik och arbetstrianing for flertalet personer samt erbju-
der plats for personer som dr utanfor ordinarie arbetsmarknaden. Re-
dovisning ldmnas av UNO:s styrgrupp till kommunstyrelsens bud-
getberedning senast den 30 april 2018.

1. Inom kommunstyrelsens 6versyn av namndorganisationen (UNO)
far arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden (AVN) och vérd-
och omsorgsndmnden (VON) i uppdrag att utreda ldmpligheten att
infora en bestéllar- och utforarorganisation avseende daglig verk-
samhet enligt LSS samt om budget ska 6verforas fran AVN till
VON. Idag dr det VON som ansvarar for myndighetsbeslut om insat-
sen daglig verksamhet medan AVN har budget och ar utférare av
verksamheten. En fOrsta redovisning av uppdraget gér nimnderna i
senast 1 15 februari till styrgruppen for UNO och en slutlig redovis-
ning gors efter beslut i UNO:s styrgrupp i ndmndernas forslag till
Mal och budget 2019 med flerdrsplan 2020 - 2022 som ldmnas till
kommunstyrelsens budgetberedning den 5 september 2018.

j. Tekniska ndmnden fér 1 uppdrag att tillsammans med kommunsty-
relsen ta fram en ny internhyresmodell. Uppdragets syfte ar att ana-
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lysera det nuvarande internhyressystemet, omvirldsbevaka alterna-
tiva system, belysa olika starka och svaga sidor samt ldgga fram for-
slag till ny modell. En modern modell som fungerar for framtiden.
Uppdraget omfattar regler for hur hyran berdknas, for vad som ingar
1 hyran, bestimmelser om ansvarsgranser mellan lokalhéllare och lo-
kalbrukare, praxis vad géller finansiering av lokalkostnader, om
uppsigning av lokaler m.m. Modellen beaktar tidigare uppdrag att
skapa forutsittningar for att arbeta med lokaleffektivisering till ex-
empel genom att skapa en lokalbank. Internhyresmodellen realiseras
frdn 2019-01-01. Forslaget till ny modell ska vara klart senast den 31
augusti 2018.

k. Kommunstyrelsen far i samverkan med tekniska ndmnden uppdrag
att ta fram en rutin for rivning av verksamhetsfastigheter. Manga av
kommunens verksamhetsfastigheter dr byggda under miljonpro-
gramstiden med en berdknad livslingd pa cirka 40 &r. Fastigheterna
ar idag 1 daligt skick och behdver bytas ut. Kommunen har tagit be-
slut om att ersétta uttjanta lokaler med nybyggnation och befintliga
fastigheter behdver darfor rivas for att ge plats till nybyggnation. Ett
uppdrag ges dérfor till kommunstyrelsen att i samverkan med tek-
niska ndmnden ta fram rutiner samt ta fram forslag pa den mest op-
timala organisationen for genomf6rande.

. Botkyrka kommuns samverkan med civilsamhaillets organisationer
spelar en central roll i samhéllsutvecklingen. Idéburna organisationer
som foreningar, organisationer, stiftelser och socialt arbetsintegre-
rade foretag bedriver ett viktigt arbete bade som rostbarare och pro-
ducenter av service. Idéburna organisationer kompletterar den kom-
munala verksamheten och nér ut till individer som kommunen inte
alltid kommer 1 kontakt med. Dérfor &r dessa insatser, den kunskap
och de perspektiv som finns representerade inom kommunens idé-
burna organisationer ndodvandiga i vart kommunala utvecklingsar-
bete. Darfor far kommunstyrelsen i uppdrag med arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att varje ar prova minst en
verksamhet for att utféras av den sociala ekonomin genom ett idébu-
ret offentligt partnerskap (IOP).

m. Kommunstyrelsen far i uppdrag att analysera de faktorer som péver-
kar skattekraften och hur férédndringar i skattekraften direkt och indi-
rekt paverkar den kommunala ekonomin. Till utredningen knyts en
politisk grupp som diskuterar hur vi kan bygga ett mer jimlikt Bot-
kyrka dér skattekraften starks. Uppdraget ska redovisas senast 31
december 2018 till kommunstyrelsen.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 7[11]
Kommunfullméktige

2017-11-23 Dnr KS/2017:91

n. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berdrda nimn-
der och i relation till berdrda styrdokument utreda hur Botkyrka kan
folja andra kommuners lyckade exempel med sdkra skolvégar.
Sdkra skolvéagar ar ett viktigt incitament for att dels géra miljon
tryggare for barn pa vég till och fran skolan, men det &r ocksé ett
viktigt verktyg for att 6verlag minska bilismen i samhaéllet. Uppdra-
get redovisas senast den 31 oktober 2018.

0. Mikroplaster &r ett snabbt vixande miljoproblem och plasten bor
ocksé adresseras 1 arbetet for en fossilfri kommunal organisation.
Milj6- och hilsoskyddsndmnden fér 1 uppdrag att i framtagandet av
handlingsplaner for genomforande av kommunens vattenprogram
”Botkyrkas bla varden” sirskilt uppmirksamma plastens miljover-
kan. Uppdraget ska redovisas senast den 31 oktober 2018.

p. I Mal och budget 2018 finns 6,0 miljoner kronor avsatt till en sir-
skild Ionesatsning utover ordinarie I6nerevision. Kommunstyrelsen
far 1 uppdrag att fordela 4 miljoner till barnskdtare och 2 miljoner till
socialsekreterare.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens personalutskott ritt att besluta om
fordelning av den sérskilda 16nesatsningen pa 6 miljoner enligt punkt 8p.

Reservationer

Samtliga ledaméter f6r (M), (L), (KD), (C), (TUP) och (SD) reserverar sig
mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-10-25 § 210 lamnat ett forslag till beslut.

I forslaget till Mal och budget 2018 med flerdrsplan 2019 - 2021 redovisas
ett resultat for 2018 pa 22,3 miljoner kronor vilket motsvarar 0,5 procent av
kommunens skatteintdkter inklusive utjgmningsbidrag.

Investeringsplanen for dren 2018 - 2021 innehéller investeringar som sam-
mantaget uppgar till 2 657,2 miljoner kronor. Utdver investeringsplanen
finns investeringar som har beslutats i tidigare budgetar fram till 2017 som
inte ar slutforda eller padbdrjade som uppgér till 2 374,8 miljoner. Vid ut-
géngen av 2021 kan uppliningen uppskattas uppgé till 3 000 - 3 500 miljo-
ner kronor.
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Av de tidigare beslutade investeringsprojekten bedoms utgifterna for vissa
projekt bli hdgre och for vissa ldgre dn beslutad totalbudget. I Mal och bud-
get 2018 beslutas om tillaggsbudget for de projekt som redovisas i samman-
stillningen nedan. Ovriga investeringsprojekt regleras i samband med slut-
redovisning till kommunfullmiktige eller nimnd. Arende om utdkad total-
budget for Bjorkhaga skolan kommer att beslutas i kommunfullméktige i
sarskild ordning.

Proj-
ektnr

6402

6154
6111

6112
6168
6118

6209
6216

6287
6288
6289

6XXX

6282

Investeringsprojekt (tkr

Kommunstyrelsen
Nytt personalsystem

Tekniska namnden
Resurscenter ers Naktergalen
Rodstu Hage

Broangens sporthall, modernisering
Forskolan Humlan
Vard- och omsorgsboende i Varsta

Vard- och omsorgsboende
Sorgardens forskola

VA-verksamheten
Kagghamra

Sibble

Overforingsledning Grédinge

Dagvattenhantering norra Botkyrka

Dagvattenrening Riksten

Summa

Beslutad
totalbudget

-1 100

-30 000
-33 000

-21 169
-34 000
-144 000

-144 000
-67 000

-19 232
-16 746
-33 834
-104 104
-4 500
-652 685

Ny totalbudget

-5 080

-33 000
-34 500

-22 000
-47 000
-148 000

-148 000
-71 000

-61 900
-53 900
-108 900

-150 500

-18 000
-901 780

Beslutad TB

-3 980

-42 668
-37 154
-75 066

-46 396
-13 500
-249 095

Investeringsutgifterna for 2018 bedoms uppga till 972 miljoner kronor varav
439 miljoner avser nya investeringar 2018 och 533 miljoner avser utgifter
for investeringar som ar beslutade i tidigare budgetar. Laneskulden for
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kommunens egna investeringar berdknas dka frdn nuvarande 935 miljoner
kronor till omkring 1 200 — 1 500 miljoner kronor vid utgangen av 2018.

Som en del av beslutet om Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019 -
2021 ingér faststéllande av lane- och borgensramar for 2018. Den totala 1a-
neramen inklusive uppléning fér kommunens bolag foreslés bli 4 461 miljo-
ner for 2018, vilket dr 1 102 miljoner hogre dn 2017. Detta inkluderar upp-
laning for Botkyrkabyggen, Soderenergi, Upplev Botkyrka AB, Hégelby-
parken AB och Botkyrka stadsndt AB inom ramen f6r kommunens intern-
bank inom f6ljande ramar:

Botkyrkabyggen; 2 200 miljoner kronor.

Soderenergi; 476 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnidt AB; 260 miljoner kronor.

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplé-
ningen till kommunens bolag), 1 500 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige faststéller borgensram for Sodertdrns Energi till brutto
1 085 miljoner kronor (netto 542,5 miljoner) 2018. For Soderenergi en bor-
gensram pa 365 miljoner, for Sydvistra Stockholmsregionens VA-verks-
aktiebolag (Syvab) en borgensram pa 113 miljoner, for Sodertérns Fjarr-
virme AB en borgensram p4 43,5 miljoner och fér SRV Atervinning AB en
borgensram pa 78 miljoner. For bostadsrittsféreningar och ideella forening-
ar en borgensram pa 22 miljoner respektive 40 miljoner for 2018.

Yrkanden

Ebba Ostlin m.fl. (S), Deniz Bulduk m.fl. (MP), Mats Einarsson m.fl. (V)
yrkar bifall till kommunstyrelsens och majoritetens forslag till Mal och bud-
get 2018 med plan 2019-2021.

Jimmy Baker m.fl. (M) yrkar bifall till (M):s Mal och budget 2018 med plan
2019-2021, bilaga.

Anders Thorén m.fl. (TUP) yrkar bifall till (TUP):s Mal och budget 2018
med plan 2019-2021.

Osten Granberg (SD) yrkar bifall till (SD):s Mal och budget 2018 med plan
2019-2021.

Stefan Dayne m.fl. (KD) yrkar bifall till (KD):s Mél och budget 2018 med
plan 2019-2021.
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Lars Johansson m.fl. (L) yrkar bifall till (L):s Mal och budget 2018 med
plan 2019-2021.

Robert Steffens (C) yrkar bifall till (C):s Mal och budget 2018 med plan
2019-2021.

Ebba Ostlin (S) yrkar avslag pa alla tilliggsyrkanden.

Propositionsordning

1. Stéllningstagande till skattesatsen: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en skattesats for &r 2018 om 20 kronor och 15
ore per skattekrona och forslaget fran (M) om sénkt skattesats till 19 kronor
och 90 ore per skattekrona.

Kommunfullméktiges ordforande stiller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

2. Stéllningstagande till ldneram: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en laneram for kommunens eget upplanings-
behov om 1 500 miljoner kronor och forslaget fran (KD) om motsvarande
laneram om 1 650 miljoner kronor.

Kommunfullmiktiges ordforande stéller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag.

3. Stéllningstagande till att-satser under sdrskild proposition:
(L):s 8:e att-sats, (KD):s 6:¢ att-sats, (C):s 7:e att-sats: bifall mot avslag.
Kommunfullméktige avslar forslaget.

(L):s 7:e att-sats, (C):s 6:e att-sats, (M):s 11:e att-sats: bifall mot avslag.
Kommunfullmiktige avslar forslaget.

(KD):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméaktige avslar forsla-
get.

(KD):s 5:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslér forsla-
get.

(M):s 10:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslér forsla-
get.
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(M):s 12:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forsla-
get.

(M):s 13:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmiktige avslar forsla-
get.

(M):s 14:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forsla-
get.

(L):s 9:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

(TUP):s 8:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forsla-
get.

(C):s 8:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmiktige avslar forslaget.
(C):s 9:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmiktige avslar forslaget.
(C):s 10:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.
(C):s 11:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

(C):s 12:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

Direfter stdller kommunfullmiktiges ordférande samtliga forslag till Mal
och budget f6r 2018 med plan 2019-2021 mot varandra och finner att
kommunfullmaiktige beslutar att anta Mal och budget for 2018 med plan
2019-2021 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
Forvaltningsritten 1 Stockholm — bevis om laga kraft



YRKANDE

Kommunfullmaktige
2017-11-23

Arende 215 Mal och budget 2018 med plan 2019-2021 (KS/2017:91)

Moderaterna i Botkyrka lagger ett offensivt forslag till budget for 2018. Var budget
praglas av fokus pa valfarden med prioriteringarna framst inriktade pa verksamhet for
barn, unga, aldre och personer med behov av stod och hjalp. Utdver detta finns det aven
ett utrymme for en vélbehovlig skattesankning pa 25 ore; ett forslag som saval okar den
egna friheten som signalerar att dverskott ar nagot som bor aterga tillbaka till
skattebetalarna sjélva.

Vi har aven ett lagre driftsnetto an majoriteten genom att prioritera bort sddant som inte
tillhor valfardens karna. Vidare ser vi till att inte 6ka upplaningen i samma utstrackning
som majoriteten.

Vi vill vanda skattekraftsutvecklingen genom att bl.a. skapa forutsattningar for fler
ombildningar, fler nybyggda bostadsréatter och hyreslagenheter samt en mer aktiv
hallning gentemot tillskapandet av nya villatomter i kommunen.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta (yrkanden i fet stil stalls under sarskild
proposition)

1. kommunfullmaktige faststaller Moderaternas forslag till mal och budget
for 2018.
2. kommunfullmaktige beslutar ge kommunstyrelsen och tekniska ndmnden

tillaggsbudget till de investeringsprojekt som stélls upp i ordférandeforslagets
andra att-sats.

3. kommunfullmaktige faststaller skattesatsen till for 2018 till 19 kronor och
90 ore.

4. Kommunfullméktige faststéller for 2018 f6ljande villkor for
samhallsbyggnadsnamndens beslutanderatt enligt § 1 punkt 30 i ndmndens
reglemente:

« Vid forvérv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte 6verstiga 10 miljoner kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/ avgiften
inte Overstiga 500 000 kronor.

5. Kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2018 inom en total
laneram pa 4461 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga lan. Detta
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inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev
Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom ramen for
kommunens internbank inom foéljande ramar:

- o o o T o

AB Botkyrkabyggen 2 200 miljoner kronor.
Soderenergi AB 476 miljoner kronor.
Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor
Botkyrka stadsnat AB 260 miljoner kronor

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive
upplaningen till kommunens bolag) foreslas uppga till 1500
miljoner kronor.

Kommunfullmé&ktige faststaller borgensramen for Sodertorns
Energi AB till brutto 1 085 miljoner kronor (netto 542,5 miljoner)
2018. For Soderenergi en borgensram pa 365 miljoner kronor, for
Syvab en borgensram pa 113 miljoner kronor, for SFAB en
borgensram pa 43,5 miljoner kronor och for SRV en borgensram
pa 78 miljoner kronor. For bostadsrattsforeningar och ideella
foreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40
miljoner kronor for 2018.

Kommunfullméktige ger Tekniska ndmnden i uppdrag att bygga
en gruppbostad i enlighet med investeringsplan och detaljplan for
Slattmalm.

Mal

a. Kommunfullmaktige beslutar dndra lydelsen av Malomrade 5
fran "Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse,
foreningsliv och ett rikt kulturliv” till "Mdta Botkyrkabornas
behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv”.

b. Kommunfullmaktige faststaller namndernas mal och malsatta
matt med de kompletteringar och justeringar som framgar av
tjansteskrivelse. Kompletteringarna galler malsatta matt till
tekniska namndens mal 6:1, arbetsmarknadsnamndens mal 3:1,
utbildningsnamndens mal 2:1 och 7:3, socialnamndens mal 7:3
samt vard- och omsorgsnamndens mal 7:3.

c. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ska i Mal och
internbudget 2018 komplettera med mal och malsatta matt kopplat
till mal 1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka
kommunala fragor som intresserar dem.

d. Kultur- och fritidsnamnden ska i Mal och internbudget 2018
komplettera med malsatta matt om folkbildning/bibliotek kopplat
till mal 2:2 Botkyrkaborna har goda forutséttningar for livslangt
larande som stérker egenmakten och skapar jamlika livschanser.
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Uppdrag
Kommunfullméktige beslutar ge ndmnderna foljande uppdrag:

a. Den kommunala organisationen ska vara sa effektiv som majligt
och darmed kunna goéra satsningar dar de behdvs som mest.
Namnderna har i de preliminara budgetramarna for aren 2019 -
2021 fatt en reducerad ram med tva procent per ar.

Namnderna far i uppdrag att tillsammans ta fram forslag till
mojliga atgarder som bade skapar ett effektivare utférande av
verksamheterna samtidigt som kostnaderna minskar och/eller
intakterna okar. Syftet dr bade att vara en sa effektiv kommunal
organisation som mojligt, samtidigt som ekonomiskt utrymme
skapas for prioriterade satsningar. For att hitta verkliga
effektiviseringar maste arbetet ske mellan namnder.

Arbetet med att ta fram namndernas forslag till atgarder per ar ska
darfor ske namndoverskridande utifran respektive
medborgarprocess och processen effektiv organisation.
Atgardernas effekter redovisas med del- och helarseffekter. En
forsta redovisning till kommunstyrelsen gors vid samma tidpunkt
som delarsrapport 1 och en slutlig redovisning sker parallellt med
deldr 2.

b. Botkyrka kommun har som ambition att ta emot minst 200
extratjanster 2018. Pa detta vis kommer fler Botkyrkabor fa en
sysselsattning samtidigt som valfarden starks. Namnderna far i
uppdrag att inventera inom vilka verksamheter det &r lampligt att
ta emot extratjanster och hur manga namnden kan ta emot.
N&mndernas arbete ska ske i samverkan med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden (AVN) och kommunstyrelsens HR-
avdelning. AVN far i uppdrag att gora en totalsammanstallning
som redovisas till kommunstyrelsen senast den sista december
2017.

c. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Gvriga
berérda ndmnder géra en kommungemensam ansfkan om
statsbidrag fran till exempel Delegationen mot segregation och
andra statsbidrag riktade mot att motverka segregation. Kultur-
och fritidsnamnden uppmanas sérskilt att anséka medel for arbetet
med kvalitetssédkring inom den 6ppna fritidsverksamheten.

d. Namnder far i uppdrag att utifran kommunens vardegrund och
strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka ta fram och inleda
genomforandet av en aktivitetsplan for ndmndens verksamheter.
En forsta delrapportering till kommunfullméktige gors vid samma
tidpunkt som redovisning av delar 2 samt en slutredovisning vid
samma tidpunkt som redovisning av arsredovisning 2018.

e. Namnderna far i uppdrag att under 2018 fortsétta vidta atgarder
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for att minska sjukfranvaron. Kommunstyrelsens HR-avdelning
ansvarar for att koordinera ndmndernas arbete. Redovisning av
sjukfranvarotal samt vidtagna atgarder gors till kommunstyrelsens
budgetberedning den 5 september 2018.

f. Vard- och omsorgsnamnden ansvarar idag for det inre
fastighetsunderhallet i kommunens vard- och omsorgsboenden och
gruppbostader. Inom kommunstyrelsens dversyn av
namndorganisationen (UNO) far vard- och omsorgsnamnden samt
tekniska namnden i uppdrag att utreda, sakerstélla och 6verfora
ansvaret for inre fastighetsunderhall och eventuella medel till
tekniska namnden. En redovisning lamnas av UNO:s styrgrupp till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 5 september 2018.

g. Vard- och omsorgsndamnden har for de kommande aren ett stort
behov av att fler gruppbostéder for personer med
funktionsnedséttning enligt LSS byggs i kommunen. Det ar dels
for att klara kommande volymdokningar, dels fora att undvika nya
dyra externa platser men ocksa for att kunna erbjuda idag externt
placerade personer att kunna flytta hem till Botkyrka och pa satt
kunna sénka driftkostnaderna. | investeringsplanen for 2018 - 2021
finns tre gruppbostader upptagna som behdver vara klara under
2019, tva gruppbostader som behdver var klara 2020 och
ytterligare tva bostader som behover vara klara 2021.

Dessutom finns tre gruppbostéder beslutade i tidigare
investeringsplaner och som har skjutits fram och bedéms bli klar
under kommande planeringsperiod. Tekniska ndmnden och
samhéllsbyggnadsnamnden far i uppdrag att gemensamt ta fram ett
forslag pa hur kommunen ska kunna garantera att dessa
gruppbostader fardigstéalls under kommande planperiod. Tekniska
namnden tillsammans med kommunstyrelsen far i uppdrag att
arbeta in vard och omsorgsnamndens behov i kommande reviderad
lokalresursplan per 2017-12-31. Tekniska ndmnden och
samhallsbyggnadsnamnden forslag redovisas till kommunstyrelsen
budgetberedning den 5 september 2018.

h. Inom kommunstyrelsens dversyn av namndorganisationen
(UNO) far samhallsbyggnadsnamnden och tekniska namnden i
uppdrag att tillsammans utreda, analysera samt ta fram
konsekvenser av om kommunen skulle 1dgga ut skotsel,
renhallning och vintervaghallning av kommunens gatunat samt
gang- och cykelvéagar pa upphandling.

Utredningen ska sérskilt belysa aspekten att den egna regin idag
mojliggor praktik och arbetstraning for flertalet personer samt
erbjuder plats for personer som ar utanfor ordinarie
arbetsmarknaden. Redovisning lamnas av UNQO:s styrgrupp till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 30 april 2018.
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I. Inom kommunstyrelsens 6versyn av ndmndorganisationen
(UNO) far arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden (AVN)
och Vard- och omsorgsnamnden (VON) i uppdrag att utreda
lampligheten att infora en bestéllar- och utférarorganisation
avseende daglig verksamhet enligt LSS samt om budget ska
overforas fran AVN till VON. Idag ar det VON som ansvarar for
myndighetsbeslut om insatsen daglig verksamhet medan AVN har
budget och &r utforare av verksamheten. En forsta redovisning av
uppdraget gor namnderna i senast i 15 februari till styrgruppen for
UNO och en slutlig redovisning gors efter beslut i UNO:s
styrgrupp i namndernas forslag till Mal och budget 2019 med
flerarsplan 2020 - 2022 som lamnas till kommunstyrelsens
budgetberedning den 5 september 2018.

j. Tekniska namnden far i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsen ta fram en ny internhyresmodell. Uppdragets
syfte ar att analysera det nuvarande internhyressystemet,
omvarldsbevaka alternativa system, belysa olika starka och svaga
sidor samt lagga fram forslag till ny modell. En modern modell
som fungerar for framtiden. Uppdraget omfattar regler for hur
hyran beraknas, for vad som ingar i hyran, bestammelser om
ansvarsgranser mellan lokalhallare och lokalbrukare, praxis vad
géller finansiering av lokalkostnader, om uppségning av lokaler
m.m.

Modellen beaktar tidigare uppdrag att skapa forutsattningar for att
arbeta med lokaleffektivisering till exempel genom att skapa en
lokalbank. Internhyresmodellen realiseras fran 2019-01-01.
Forslaget till ny modell ska vara klart senast den 31 augusti 2018.

k. Kommunstyrelsen far i samverkan med tekniska namnden
uppdrag att ta fram en rutin for rivning av verksamhetsfastigheter.
Manga av kommunens verksamhetsfastigheter ar byggda under
miljonprogramstiden med en beréknad livslangd pa cirka 40 ar.
Fastigheterna ar idag i daligt skick och behdver bytas ut.

Kommunen har tagit beslut om att ersatta uttjanta lokaler med
nybyggnation och befintliga fastigheter behéver darfor rivas for att
ge plats till nybyggnation. Ett uppdrag ges darfor till
kommunstyrelsen att i samverkan med tekniska ndmnden ta fram
rutiner samt ta fram forslag pa den mest optimala organisationen
for genomfdrande.

|. Botkyrka kommuns samverkan med civilsamhallets
organisationer spelar en central roll i samhallsutvecklingen.

Idéburna organisationer som foreningar, organisationer, stiftelser
och socialt arbetsintegrerade foretag bedriver ett viktigt arbete
bade som rostbarare och producenter av service. ldéburna
organisationer kompletterar den kommunala verksamheten och nar
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10.

11.

12.

13.

ut till individer som kommunen inte alltid kommer i kontakt med.
Dérfor &r dessa insatser, den kunskap och de perspektiv som finns
representerade inom kommunens idéburna organisationer
nodvandiga i vart kommunala utvecklingsarbete. Darfor far
kommunstyrelsen i uppdrag med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att varje ar préva minst en
verksamhet for att utféras av den sociala ekonomin genom ett
idéburet offentligt partnerskap (10P).

m. Kommunstyrelsen far i uppdrag att analysera de faktorer som
paverkar skattekraften och hur forandringar i skattekraften direkt
och indirekt paverkar den kommunala ekonomin. Till utredningen
knyts en politisk grupp som diskuterar hur vi kan bygga ett mer
jamlikt Botkyrka déar skattekraften starks. Uppdraget ska redovisas
senast 31 december 2018 till kommunstyrelsen.

n. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda
namnder och i relation till berérda styrdokument utreda hur
Botkyrka kan folja andra kommuners lyckade exempel med sékra
skolvagar. Sakra skolvégar ar ett viktigt incitament for att dels
gora miljon tryggare for barn pa vag till och fran skolan, men det
ar ocksa ett viktigt verktyg for att dverlag minska bilismen i
samhallet. Uppdraget redovisas senast den 31 oktober 2018.

0. Mikroplaster ar ett snabbt vaxande miljoproblem och plasten
bor ocksa adresseras i arbetet for en fossilfri kommunal
organisation. Miljo- och halsoskyddsnamnden far i uppdrag att i
framtagandet av handlingsplaner for genomférande av kommunens
vattenprogram “Botkyrkas bla varden” sarskilt uppmarksamma
plastens miljoverkan. Uppdraget ska redovisas senast den 31
oktober 2018.

p. I Mal och budget 2018 finns 6,0 miljoner kronor avsatt till en
sérskild lonesatsning utdver ordinarie lnerevision.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att fordela 4 miljoner till
barnskdtare och 2 miljoner till socialsekreterare.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att borja fasa ut
anvandandet av ekologiska livsmedel till forman for
narproducerade livsmedel. Hur arbetet ska bedrivas redovisas
till kommunstyrelsen i februari 2018.

Kommunfullmé&ktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera
en utvardering av internbanken.

Kommunfullmaktige beslutar om att uppréatta en plan for att
langsiktigt minska kommunens beroende av
utjamningssystemen.

Kommunfullmaktige uppdrar at Botkyrkabyggen att
informera alla hyresgaster om agardirektiven samt att aktivt
mdjliggdra ombildningar av hyresratter till bostadsratter.
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14. Kommunfullmaktige uppdrar at Vard- och omsorgsnamnden
att inféra lagen om valfrihetssystem, LOV, i hemtjansten i

Botkyrka.
Jimmy Baker Kia Hjelte Stina Lundgren
Yngve RK Jonsson Carl Baker Andrei Ignat
Ufuk Sen Ellen Nilsson Gul Alci

Anders Byrsenius
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Forslag till beslut
Tullingepartiets forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullmaktige faststaller Tullingepartiets forslag till Mal och budget 2018 med
flerarsplan 2019-2021.

2. Kommunfullmaktige beslutar ge Kommunstyrelsen och Tekniska namnden tilldggsbudget
till investeringsprojekt enligt punkt 2 i kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige.

3. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och 15 ore.

4. Kommunfullmaktige faststéller for 2018 féljande villkor for samhallsbyggnadsndmndens
beslutanderatt enligt 8 1 punkt 30 i ndmndens reglemente:

a. Vid forvarv, 6verlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller motsvarande
belopp inte dverstiga 10 miljoner kronor.

b. Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgélden/ avgiften inte
Overstiga 500 000 kronor.

5. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2018 inom en total laneram pa 4
461 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga lan. Detta inkluderar upplaning for
Botkyrkabyggen, Soderenergi, Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka
stadsnat AB inom ramen fér kommunens internbank inom féljande ramar:

Botkyrkabyggen; 2 200 miljoner kronor.

Soderenergi; 476 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner

Botkyrka stadsnat AB; 260 miljoner

Laneramen fér kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppla- ningen till
kommunens bolag), 1 500 miljoner kronor.

o0 o

6. Kommunfullméktige faststéaller borgensram for Sédertérns Energi till brutto 1 085 miljoner
kronor (netto 542,5 miljoner) 2018. For Soderenergi en borgensram pa 365 miljoner, for
Sydvastra Stockholmsregionens VVA-verksaktiebolag (Syvab) en borgensram pa 113
miljoner, for Sodertorns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43,5 miljoner och fér SRV
Atervinning AB en borgensram pa 78 miljoner. For bostadsrattsféreningar och ideella
foreningar en borgensram pa 22 miljoner respektive 40 miljoner for 2018.

7. Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att bygga en gruppbostad i enlighet
med investeringsplan och detaljplan for Slattmalm.

8. Uppdrag
Kommunfullméktige beslutar ge ndmnderna féljande uppdrag:

a. Kommunfullméaktige ger samtliga namnder i uppdrag att soka astadkomma en
kostnadsminskning av samtliga investeringar om 5%.
b. Kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att férfoga dver en



buffert motsvarande en 5%-ig effektivisering av investeringarna att anvanda
om nagon eller nagra namnder ej nar effektiviseringsmalet.

. Kommunfullméktige ger Samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att halvera sina

planerade strategiska markférvarv.

. Kommunfullmaktige ger Samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att pabérja

planarbete for en Simhall i Tullinge.

. Kommunfullmaktige ger Kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att paborija

investeringen i biblioteket i Tullinge redan under 2018, dvs ett ar tidigare.
Kommunfullmaktige ger Vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att projektera
ett nytt aldreboende i Tullinge.

. Kommunfullméaktige ger Samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att se dver och

modernisera Tullinges detaljplaner.

. Kommunfullméktige ger Tekniska ndmnden i uppdrag att 6ka

fastighetsunderhallet.

Kommunfullmaktige ger Kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att minska
stodet till verksamheter utanfér ramen for kommunens karnuppgifter samt att
starta en fritidsklubb i Riksten och att utreda verksamheten i en simhall i
Tullinge.

Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda inférandet av
kommundelsnamnder fran och med 1 januari 2019.

. Kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att under 2018 anstka

hos Kammarkollegiet om kommundelning (Tullinge egen kommun) fran 1
januari 2023.

Anders Thorén (TUP)

Bilagor:

Mal och budget 2018 med plan 2019-2021
Tullingepartiet Budget siffror 2018



Yrkande

Sverigedemokraternas forslag till beslut:

att kommunfullméktige faststaller Sverigedemokraternas forslag till ettarsplan
for 2018.

att kommunfullmaktige faststéller skattesatsen for 2018 till 20 kronor och 15 6re.

att kommunen skall ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, och i sadan verksamhet
som bedrivs av kommunens juridiska personer.

att namnderna har mojlighet att sjalva fatta beslut om omférdelningar inom den egna
budgetramen.

att avveckla stodet till Mangkulturellt centrum.

Att minska bidraget till Cirkus Cirkor

att fa fler i arbete - egenforsorjning.

att fler vuxna finns i skolan, férskolan och fritidshem.

att minska utanforskapet genom att invanare med utlandsk harkomst snabbt lar sig det
svenska spraket, foljer de lagar vi har, foljer de seder och bruk vi har samt star till
arbetsmarknadens forfogande.

att Botkyrka kommun uttkar kameradvervakningen vid forskolor, skolor och fritidshem.
att projektet ”Prastviken” inte genomfors

att Botkyrka kommun gor en 6kad satsning inom aldreomsorgen i kommunen

att Botkyrka kommun gor en utokad satsning pa rekrytering av legitimerade forskolelarare

att vid byggnationer skall Botkyrka kommun ta hansyn till samt bevara gronomraden och
kulturhistorisk mark

att Botkyrka kommun forstarker sitt arbete mot valdsbejakande extremism
att Botkyrka kommun fortatar nuvarande bostadsomraden vid nybyggnation
att Botkyrka kommun gar vidare med projektet “sodra porten”

att Botkyrka kommun minskar sitt bostadsbyggande



att Kultur- och fritidsndmnden inte ger kommunalt kulturstod till religios eller politiserad
verksamhet

att Socialnamnden ges i uppdrag att fora statistik pa hur stor andel av forsérjningsstoden som
gar till icke svenska medborgare

att Botkyrka kommun infor en nollvision nar det géller nyanldnda migranter
att Botkyrka kommun lamnar Malardalsradet
att fler infartsparkeringar och parkeringshus byggs i kommunen

att Botkyrka kommun inleder dialog med landstinget géllande uppgang/sparr norra sidan av
Tullinge station

att Botkyrka kommun minskar det sammanlagda partistodet till samtliga partier med 500000
kronor

att kommunfullméktige beslutar om att en plan for att langsiktigt minska kommunens
laneskuld.

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag



Yrkande Kommunstyrelsen

Arende 210: Mal och Budget med flerarsplan 2019-2021 (KS/2017:91)

Vi kristdemokrater presenterar Mal och budget 2018 i balans och vi foreslar att skattesatsen
faststalls till 20,15 6re per skattekrona.

Nir det giller kommunens totala drift sa omférdelar vi 22 miljoner kronor mer i relation till
majoritetens budget. Vi minskar 8 miljoner kronor frin posten KS/KF forfogande och minskar 3
miljoner kronor fran KS drift — motsvarande ca 1 % av den totala driften f6r posten KLF. Vi
minskar ramen f6r Kultur- och fritidsnimnden med 2,5 miljoner kronor samt Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden med 2,5 miljoner kronor vilket ocksa motsvarar ca 1 % av den
totala driften for respektive nimnd. Detta avser effektiviseringar bade nir det géller
verksamheten och administrativt inom forvaltningen f6r bada nimnderna. Vi prognostiserar
ocksa en storre intdkt 4n majoriteten pa 6 miljoner kronor gillande exploateringsverksamheten.

6 miljoner kronor omférdelar vi genom en 6kning 1 drift till Socialnamnden for att stirka upp
underskott gillande enheten f6r ekonomiskt bistand, vuxenenheten och socialpsykiatriska
enheten. Vi vill ocksa att 6ppna férskolan finns kvar och utvecklas samt att familjerdadgivning ska
finnas for alla familjer som behéver det. 5 miljoner kronor omférdelar vi till Utbildningsnamnden
for att utoka antal personal i skolan, for att skapa mer trygghet for bade personal och elever.
Ytterligare 11 miljoner kronor 6kar vi i drift till Vard- och omsorgsnimnden vilket 1 huvudsak
avser de underbudgeterade posterna f6r personlig assistans och externa placeringar SoL. och LSS
(som beror pa plats-brist pa vara boenden och férsenade byggplaner).

Kommunen maste planera mer langsiktigt nir det giller byggande och prioritera vard- och
omsorgsboenden i investeringsprogrammet. Markanvisning finns, men byggtakten ar for langsam.
Vi kristdemokrater anser att kommunen behover ligga steget fore och budgetera for ytterligare ett
vard- och omsorgsboende utover de som planeras fram till 2020. Platserna kommer givetvis att
behovas och dr pa sa vis sjilviinansierade. En eventuell 6verkapacitet betyder képta platser fran
andra kommuner, vilket innebir bra intdkter f6r kommunen. Kostnaden f6r en extern placering
ar hogre an motsvarande for en intern placering. Vi kristdemokrater vill investera i ett extra vard-
och omsorgsboenden fram till 2021 och 6kar darfor upplaningen med 150 miljoner mer dn
majoriteten for att géra denna satsning.



Med anledning av ovanstdende yrkar vi att kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

beslutar

1) att faststilla det kristdemokratiska foérslaget till Mal och budget 2018 med
flerarsplan 2019-2021.

2) att faststilla skattesatsen for ar 2018 till 20 kronor och 15 6re.

3) att beloppsramen for upplaning under 2018 faststills till 4 611 miljoner kronor,
inklusive den upplaning fér Botkyrkabyggen, S6derenergi, Upplev Botkyrka AB,
Hiagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit AB inom ramen f6r kommunens
internbank.

4) att den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning f6r bolagen som
ingar i kommunens internbank ska under 2018 vara:

1. Botkyrkabyggen 2 200 miljoner kronor.

2. Soderenergi 476 miljoner kronor.

3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.

4. Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor.

5. Botkyrka stadsnidt AB 260 miljoner kronor.

6. Laneramen f6r kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen till
kommunens bolag) 1 650 miljoner kronor.

5) att kommunen ska bygga ytterligare ett vird- och omsorgsboenden utéver de som
planeras fram till 2020.

6) att kommunfullmiktige beslutar om att uppritta en plan for att lingsiktigt minska

kommunens laneskuld.

Botkyrka 2017-10-25

Stefan Dayne (kd)



Yrkande 2017-11-23

Arende 215: Mal och budget 2018 med plan 2019-2021

Forslag till beslut
Liberalerna yrkar (beslutspunkter med fetstil = sarskild proposition:

1. Kommunfullméktige faststaller Liberalernas forslag till Mal och budget 2018 med plan 2019-
2021.

2. Kommunfullmaktige faststéller skattesatsen for 2018 till 20 kronor och
15 ore.

3. Kommunfullméktige faststaller fér 2018 foljande villkor fér samhéllsbyggnadsnamndens
beslutanderatt enligt 8 1 punkt 30 i nAmndens

reglemente:

« Vid forvarv, 6verlatelse, upplatelse med mera far képeskillingen eller

motsvarande belopp inte 6verstiga 10 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/

avgiften inte dverstiga 500 000 kronor.

4. Kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2018 inom en total
laneram pa 4 461 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga

lan. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom
ramen fér kommunens internbank inom foljande ramar:

¢ AB Botkyrkabyggen; 2 200 miljoner kronor.

e Stderenergi AB; 476 miljoner kronor.

e Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

» Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 260 miljoner kronor.
 Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen

till kommunens bolag), 1 500 miljoner kronor.

5. Kommunfullméktige faststéller borgensram for Sodertérns Energi AB till



brutto 1 085 miljoner kronor (netto 542,5 miljoner) 2018. For Séderenergi en

borgensram pa 365 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner,

for Sodertérns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43,5 miljoner kronor

och fér SRV Atervinning AB en borgensram pa 78 miljoner kronor. Fér bostadsrattsféreningar och
ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner

kronor respektive 40 miljoner kronor for 2018.

6. Kommunfullmaktige ger tekniska namnden i uppdrag att bygga en gruppbostad i enlighet med
investeringsplan och detaljplan fér Slattmalm.

7. Kommunfullméktige uppdrar till kKommunstyrelsen att initiera en utvardering av
internbanken.

8. Kommunfullmaktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt minska kommunens
och koncernens laneskuld.

9. Kommunfullméaktige uppdrar & kommunstyrelsen att starta ett mer omfattande
effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar digitalisering ska inga som en
parameter.

10. | 6vrigt bifalla Kommunstyrelsen forslag vad galler mal och uppdrag

Motivering

I handlingarna finns ett eget budgetforslag fran Liberalerna. Det &r ett forslag som préaglas av satsningar
pa den kommunala karnverksamheten och pa hushallning med skattebetalarnas pengar.

Lars Johansson (L) Stig Bjernerup (L)



Kommunfullméaktige
2017-11-23

Yrkande

§ 210 Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021
(KS/2017:91)

Centerpartiet lagger en ansvarsfull, men anda offensiv budget. Vi foreslar en
oforandrad skattesats da vi, i ar, inte anser att kommunens ekonomi tillater det.
Dock sa foreslar Centerpartiet att skatten sanks bade 2019 och 2020. Centerpartiets
budget ger vara invanare mer frihet att styra déver sina egna liv

Darmed foreslar jag att (yrkande i fetstil stalls under sarskild proposition):

1. Kommunfullmaktige bifaller Centerpartiets forslag till budget
2. Kommunfullméktige faststaller skattesatsen till 20 kronor och 15 &ére

3. Kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2018 inom en total
laneram pa x miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga lan. Detta
inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB, Upplev Botkyrka
AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom ramen for kommunens
internbank inom foljande ramar:

AB Botkyrkabyggen 2 200 miljoner kronor.

Soderenergi AB 476 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor

Botkyrka stadsnat AB 260 miljoner kronor

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive
upplaningen till kommunens bolag) foreslas uppga till 1500 miljoner
kronor.

mooe oy

4. Kommunfullmaktige faststaller borgensramen for Sédertdrns Energi AB till
brutto 1 085 miljoner kronor (netto 542,5 miljoner) 2018. For Sdderenergi en
borgensram pa 365 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner
kronor, fér SFAB en borgensram pa 43,5 miljoner kronor och for SRV en
borgensram pa 78 miljoner kronor. F6r bostadsrattsforeningar och ideella
foreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40 miljoner kronor
for 2018.



5. Kommunfullmé&ktige ger Tekniska namnden i uppdrag att bygga en
gruppbostad i enlighet med investeringsplan och detaljplan for Slattmalm.

6. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en
utvardering av internbanken.

7. Kommunfullmaktige beslutar om att uppratta en plan for att
langsiktigt minska kommunens och koncernens laneskuld.

8. Kommunfullmaktige ger Vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att
paborja arbetet med att inféra Lagen om valfrihetssystem.

9. Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att inventera och
ta fram kostnadsforslag for att upprusta kommunens skyddsrum

10. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att gora det
mojligt for Botkyrkas invanare att ta emot formella dokument i
digitala brevlador.

11. Kommunfullméaktige ger samhallsbyggnadsndmnden i uppdrag att
avsluta pagaende processer krig Hagelbyparken och istallet borja
planera for en smaskalig bostadsbebyggelse i samspel med naturen.

12. Kommunfullmaktige ger Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att inféra en kommunal
jobbpeng.

Robert Steffens (C)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2017-11-23

§ 240
Avsagelser och fyllnadsval (KS/2017:22)

Féljande avsagelser har inkommit:

Lisa Forssberg (S), erséattare i kultur- och fritidsn&mnden

Eddy Kristiansen (MP), ledamot kommunala pensionarsradet
Deniz Bulduk (MP), ledamot i kommunstyrelsen

Yngve RK Jonsson (M), ledamot i SRV atervinning AB

Mohamed Benmakhlouf (MP), ledamot i kommunfullméktige
Junaid Nawaz Chaudhry (S), erséattare i vard- och omsorgsnamnden
Junaid Nawaz Chaudhry (S), ledamot i dialogforum Fittja

Fredrik Olsson (MP), ledamot i kommunstyrelsen

Birgitta Maork (S), 1:e vice ordférande och ledamot i SRV atervinning AB

Jeanette Svensson (S), ledamot i Botkyrka Stadsnat AB

Kia Hjelte (M), ledamot i Soderenergi AB

Jimmy Baker (M), vice ordférande och ledamot i AB Botkyrkabyggen

Beslut
Kommunfullmaktige beviljar avsagelserna och hemstéller hos lans-

styrelsen om ny sammanrakning till kommunfullmaktige efter Mohamed

Benmakhlouf (MP).

1[4]

Dnr KS/2017:22



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[4]
Kommunfullméktige

2017-11-23 Dnr KS/2017:22

Kommunfullmaktige forrattar foljande fyllnadsval:

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ersattare efter Sinan Celepli (V)

Anders Pemer (V)

KOMMUNSTYRELSEN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Deniz Bulduk

Ali Khalil (MP)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ledamot efter Willy Viitala (M)

Christina Tibblin (M)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ersattare efter Christina Tibblin (M)

Nellie Eriksson (M)

KOMMUNSTYRELSEN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Fredrik Olsson (MP)

Myrna Persson (MP)

SOCIALNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ersattare efter Safiullah Khalil (MP)

Mats Dellrud (MP)

DIALOGFORUM TUMBA-STORVRETEN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Johan Alkstal (S)

Namir Shmany (S)

BOTKYRKA STADSNAT AB t 0 m arsstimman 2019
Ledamot efter Jeanette Svensson (S)

Jean-Pierre Zune (S)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 3[4]
Kommunfullméktige

2017-11-23 Dnr KS/2017:22

BOTKYRKA STADSNAT AB t 0 m arsstaimman 2019
Suppleant efter Jean-Pierre Zune (S)

Margaretha Holmqvist (S)

UTBILDNINGSNAMNDEN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Carina Olsen (S)

Sargon Daoud (S)

UTBILDNINGSNAMNDEN t o m 2018-12-31
Erséattare efter Sargon Daoud (S)

Eva Wedberg (S)

SRV ATERVINNING AB t 0 m arsstimman 2019
1:e vice ordférande och ledamot efter Birgitta Mork

Gabriel Melki (S)

SRV ATERVINNING AB t 0 m arsstimman 2019
Ledamot efter Yngve RK Jénsson (M)

Jimmy Baker (M)

SODERENERGI AB t 0 m arsstimman 2019
Ledamot efter Kia Hjelte (M)

Yngve RK Jonsson (M)

AB BOTKYRKABYGGEN t 0 m arsstamman 2019
Vice ordférande och ledamot efter Jimmy Baker (M)

Kia Hjelte (M)
Kommunfullmaktige bordlagger féljande val:

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Dan Gahnstrom (MP)

SODERTORNS TINGSRATT t o m 2019-12-31
Namndeman efter Marianne Géarling (TUP)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 4[4]
Kommunfullméktige

2017-11-23 Dnr KS/2017:22

DIALOGFORUM FITTJA tom 2018-12-31
Ledamot efter Carl Widercrantz (TUP)

DIALOGFORUM ALBY tom 2018-12-31
Ledamot efter Milojka Vratonjic (S)

SODERTORNS TINGSRATT t o m 2019-12-31
N&mndeman efter Sven Arne Lindblom (S)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ledamot efter Nirlep Singh (S)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ersattare efter Gabriel 1zgi (KD)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN to m 2018-12-31
Erséattare efter Lisa Forssberg (S)

KOMMUNALA PENSIONARSRADET t o m 2018-12-31
Ledamot efter Eddy Kristiansen (MP)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Erséattare efter Junaid Nawaz Chaudhry (S)

DIALOGFORUM FITTJA tom 2018-12-31
Ledamot efter Junaid Nawaz Chaudhry (S)

Expedieras till:
Lansstyrelsen, Allméanna enheten
Nyvalda fortroendevalda
Bertrda sekreterare

SRV atervinning AB
Botkyrka Stadsnat AB
Soderenergi AB

AB Botkyrkabyggen

Mitt jobb

Nyhetsteamet
Fortroendemannaregistret
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[4]

Kommunfullmaktige
2017-12-19 DnrKS/2017:22

§ 261

Avsagelser och fyllnadsval (KS/2017:22)
Féljande avsagelser har inkommit:

Ulrika Ekengren (SD), ersattare i kommunfullméktige

Lisa Forssberg (S), ordférande och ledamot i dialogforum Tumba-
Storvreten

Osten Granberg (SD), ersattare i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Jimmy Baker (M), vice ordférande och ledamot i AB Alfageln

Jimmy Baker (M), vice ordférande och ledamot i Botkyrkabyggen
Holding AB

Jimmy Baker (M), vice ordférande och ledamot i Férbandet 2 AB
Mohamed Benmakhlouf (MP), ersattare i kultur- och fritidsnamnden
Hans Richardsson (S), ledamot i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnd@mnden
Beslut

Kommunfullméktige beviljar avsdgelserna och hemstéller hos lans-
styrelsen om ny sammanrakning till kommunfullmaktige efter Ulrika
Ekengren (SD).

Kommunfullméktige forrattar foljande fyllnadsval:
ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
tom 2018-12-31

Ersattare efter Osten Granberg (SD)

Rasmus Henriksson (SD)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[4]
Kommunfullméktige
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AB ALFAGELN t o m 2019-06-30
Vice ordférande och ledamot efter Jimmy Baker (M)

Kia Hjelte (M)

BOTKYRKABYGGEN HOLDING AB t o m 2019-06-30
Vice ordférande och ledamot efter Jimmy Baker (M)

Kia Hjelte (M)

FORBANDET 2 AB t 0 m 2019-06-30
Vice ordférande och ledamot efter Jimmy Baker (M)

Kia Hjelte (M)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Erséttare efter Mohamed Benmakhlouf (MP)

Yulia Usova (MP)

SODERTORNS TINGSRATT t o m 2019-12-3
N&mndeman efter Marianne Garling (TUP)

Gunnar Bengtsson (TUP)

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
tom 2018-12-31
Ledamot efter Hans Richardsson (S)

Ayisha Farooq (S)

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
tom 2018-12-31

Ersattare efter Ayisha Farooq (S)

Lennart Petersson (S)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN to m 2018-12-31
Erséttare efter Lisa Forssberg (S)

Hans Richardsson (S)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 3[4]
Kommunfullméktige

2017-12-19 Dnr KS/2017:22

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ersattare efter Junaid Nawaz Chaudhry (S)

Taina Virta (S)

DIALOGFORUM TUMBA-STORVRETEN t o m 2018-12-31
Ordforande och ledamot efter Lisa Forssberg (S)

Birgitta Mork (S)
Kommunfullmaktige bordlagger féljande val:

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Dan Gahnstrom (MP)

DIALOGFORUM FITTJA t o m 2018-12-31
Ledamot efter Carl Widercrantz (TUP)

DIALOGFORUM ALBY tom 2018-12-31
Ledamot efter Milojka Vratonjic (S)

SODERTORNS TINGSRATT to m 2019-12-31
N&mndeman efter Sven Arne Lindblom (S)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ledamot efter Nirlep Singh (S)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Erséttare efter Gabriel 1zgi (KD)

KOMMUNALA PENSIONARSRADET t o m 2018-12-31
Ledamot efter Eddy Kristiansen (MP)

DIALOGFORUM FITTJA t o m 2018-12-31
Ledamot efter Junaid Nawaz Chaudhry (S)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 4[4]
Kommunfullméktige

2017-12-19 Dnr KS/2017:22

Expedieras till:
Lansstyrelsen, Allménna enheten
Nyvalda fértroendevalda
Bertrda sekreterare

AB Alfageln
Botkyrkabyggen Holding AB
Forbandet 2 AB

Sodertorns tingsratt

Mitt jobb

Nyhetsteamet
Fortroendemannaregistret
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Tekniska namnden
2017-12-11 Dnr TEF/2017:43

§135

Rapportering av pagaende investeringsprojekt 2017 inom
lokalforsorjning och fastighet (TEF/2017:43)

Beslut

Tekniska namnden har tagit del av informationen om pagaende investe-
ringsprojekt 2017 inom lokalforsorjning.

Tekniska nd&mnden anméler rapporten till berérda nd&mnder samt kommun-
styrelsen.

Arendet
Tekniska forvaltningen ska regelbundet lamna en kort rapport om investe-
ringsprojekt som pagar inom lokalforsorjningen.

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-11-20.

Protokollsanteckning

Boje Ericson (L) begar med anledning av nybyggnaden av de tre forsko-
lorna Gullvivan, Vallmon och Opalen en kostnadsredovisning efter ge-
nomférd upphandling.

Expedieras till

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden

Socialndmnden

Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Lars Cha
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qQyen
\“l\ Tekniska forvaltningen

2017-11-20 Dnr TEF/2017:43
Referens Mottagare
Lars Cha Tekniska namnden

Rapportering av pagaende investeringsprojekt 2017
inom lokalférsorjning och fastighet

Forslag till beslut

Tekniska namnden noterar forvaltningens information om pagaende
investeringsprojekt 2017 inom lokalférsérjning samt beslutar att rapporten ska
anmaélas till berérda namnder samt kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Tekniska forvaltningen ska regelbundet lamna en kort rapport om
investeringsprojekt som pagar inom lokalforsérjningen.

Arende

Projekt 6111 Rodstu Hage

Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 33 mkr

Preliminér fardigstallande, sensommar 2019

Projekt 6112 Broangens sporthall
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 21 mkr

Preliminér fardigstallande, sommar 2019

Projekt 6113 Brunna IP, upprustning
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 14,4 mkr
Preliminér fardigstallande, mars 2018

Projekt 6115 Tumba Torg, anpassning lokaler
Status, utredning pagar

Beslutad totalbudget, 4,5 mkr

Preliminar fardigstallande, oklart

Projekt 6116 Gruppboende Slattmalm
Status, detaljplanearbete pagar
Beslutad totalbudget, 37,8 mkr
Preliminar fardigstallande, oklart

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba -
Kontaktcenter 08-530 610 00 Mobil-0708 88 00 986- E-post lars.cha@Botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2017-11-20 Dnr TEF/2017:43

Projekt 6117 Servicebostad, ombyggnation
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 6 mkr

Preliminar fardigstallande, var 2018

Projekt 6118 Vard och omsorgsboende i Varsta
Status, lokalisering pagar

Beslutad totalbudget, 144 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6119 Nya Hallundaskolan
Status, detaljplanearbete pagar
Beslutad totalbudget, 236 mkr
Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6121 Gullvivans forskola

Status, upphandling pagar, kontrakt december 2017
Beslutad totalbudget, 83 mkr

Preliminar fardigstallande, november 2018

Projekt 6122 Vallmons férskola

Status, upphandling pagar, kontrakt december 2017
Beslutad totalbudget, 83 mkr

Preliminér fardigstallande, november 2018

Projekt 6123 Opalens forskola

Status, upphandling pagar, kontrakt december 2017
Beslutad totalbudget, 83 mkr

Preliminér fardigstallande, november 2018

Projekt 6124 Forprojektering, Alvan och Malmsjoskolan
Status, projekteringsarbete avvaktar bestéllaren

Beslutad totalbudget, 0,7 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6149 Nytt kommunhus

Status, upphandlingsarbete pagar
Beslutad totalbudget, 655 mkr
Prelimindr fardigstéallande, 2021/2022

Projekt 6150 Férskola Riksten nr.4
Status, detaljplanearbete pagar
Beslutad totalbudget, 67,7 mkr
Prelimindr fardigstéallande, oklart

Projekt 6154 Resurscenter ersattning Naktergalen

Status, utredning pagar

Beslutad totalbudget, 30 mkr

Preliminar fardigstallande, oklart, beror pa resultatet av pagaende
utredning.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 3[4]
Tekniska forvaltningen

2017-11-20 Dnr TEF/2017:43

Projekt 6155 Silverkronan ersattning
Status, lokaliseringsarbete pagar
Beslutad totalbudget, 25,8 mkr
Preliminar fardigstallande, oklart

Projekt 6156 Boende komplexa vardbehov
Status, lokaliseringsarbete pagar

Beslutad totalbudget, 33 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6157 Gruppboende erséattning av befintlig
Status, lokaliseringsarbete pagar

Beslutad totalbudget, 20 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6158 Ramavtalsupphandling forskolor
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 14,2 mkr

Preliminér fardigstallande, ca 2021/2022

Projekt 6161 Hammerstaskolan utbyggnad
Status, produktion pagar

Beslutad totalbudget, 17 mkr

Preliminar fardigstallande, januari 2018

Projekt 6168 Humlans forskola
Status, produktion pagar

Beslutad totalbudget, 34 mkr
Preliminér fardigstallande, mars 2018

Projekt 6169 Idavall

Status, upphandling pagar

Beslutad totalbudget, 10 mkr

Preliminér fardigstallande, december 2018

Projekt 6170 Hagelby upprustning
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 40 mkr
Prelimindr fardigstéallande, 2019/2020

Projekt 6171 Allegarden

Status, upphandlingsarbete pagar

Beslutad totalbudget, 125 mkr

Prelimindr fardigstéllande, december 2018

Projekt 6172 Gruppboende Lugnet
Status, produktion pagar

Beslutad totalbudget, 22 mkr
Prelimindr fardigstéllande, augusti 2018



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 4[4]
Tekniska forvaltningen

2017-11-20 Dnr TEF/2017:43

Projekt 6173 Sandstugan

Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 26 mkr
Preliminar fardigstéallande, augusti 2019

Projekt 6175 Stendalsvagen 61, Stigbygeln
Status, verksamheten har flyttat in sommar 2017
Beslutad totalbudget, 22 mkr

Preliminér fardigstallande, sommar 2017

Projekt 6183 Falkbergsskolan
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 197 mkr
Preliminér fardigstallande, juni 2020

Projekt 6200 Forskola Riksten nr.3, Vega

Status, detaljplanearbete pagar, preliminar produktionsstart sommar
2019

Beslutad totalbudget, 60 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6203 Forskola Varsta

Status, detaljplanearbete pagar
Beslutad totalbudget, 2 mkr
Preliminér fardigstallande, oklart idag

Projekt 6206 Bjorkhaga skola
Status, invantar KF beslut
Beslutad totalbudget, 205 mkr
Preliminér fardigstallande, 2020

Projekt 6209 Aldreboende Norsborg
Status, lokalisering pagar

Beslutad totalbudget, 144 mkr
Preliminar fardigstallande, oklart

Projekt 6247 Rikstens skola

Status, produktion pagar

Beslutad totalbudget, 259 mkr
Preliminar fardigstéllande, januari 2018

Asa Engwall Lars Cha
Forvaltningschef Byggchef
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BOTKYRKA KOMMUN BEREDNINGSUPPDRAG

2017-12-04

Beredningsuppdrag - Oversyn av lénenivaer och léneut-
veckling for chefer inom vard och omsorg

Beslut

1.  Kommunstyrelsens ordforande ger kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att i samrad med vard- och omsorgsforvaltningen se 6ver 16-
nenivaer och loneutveckling for chefer inom kommunens vard och om-
sorg. Oversynen ska innefatta jamforelse med andra kommuner samt
mellan kommunens olika forvaltningar.

2. Uppdraget ska redovisas senast 2018-03-30.

Motivering

| Botkyrka kommun har vi en aktiv personalpolitik dér vi alltid ser Gver
olika yrkesgruppers arbetsforhallanden. Detta ar bade viktigt utifran den an-
stalldes perspektiv sa att de kan utfora sitt arbete. Men det ar ocksa viktigt
att vi sakrar kompetensen inom Botkyrka kommun s att vara Botkyrkabor
far den service som de ar varda. | Stockholmsregionen &r arbetsmarknaden
valdigt rorlig och darfér konkurrerar vi ocksa mellan kommunerna om
kompetensen.

For att Botkyrkaborna ska fa stod och service av god kvalitet ar det viktigt
att chefer inom kommunens vard och omsorg har hog kompetens. | dagsla-
get ar det svart att rekrytera och behalla chefer med ratt kompetens. | Stock-
holmsregionen finns en stor efterfragan av chefer inom vard och omsorg.
Det bidrar till hard konkurrens mellan kommunerna i lanet, men dven mel-
lan kommunens olika forvaltningar som har verksamheter inom vard och
omsorg.

Darfor ser vi ett stort behov av att se 6ver lonenivaer och I6neutveckling for
chefer inom kommunens vard och omsorg. Oversynen bér innefatta jamfo-
relse med andra kommuner, men dven mellan olika forvaltningar inom Bot-
kyrka kommun.

Ebba Ostlin (S)
Kommunstyrelsens ordférande

1[1]

Dnr KS/2017:763



Vérd- och omsorgsférvaltningen

Myndighet

Referens

Janna Karlsson

2018-01-10

Mottagare

Vard- och omsorgsnamnden

Sammanstallning domar gallande LSS.

Fran oktober till december ar 2017.

1[2]

Datum for .. Beslutsfattande " Overklagan till
Kén Lagrum |, Arende Beslut 5o
beslut instans ndsta instans
2017-10-06 | Man LSS Kammarratten Provningstillstand M?dd‘elar ?J . Nej
provningstillstand
2017-10-10 | Kvinna LSS Forvaltningsratten | Personlig assistans | Aterférvisar malet till VoF Ja
2017-10-16 | Man LSS Forvaltningsratten | Service boende Avslag Nej
2017-10-20 | Kvinna LSS Forvaltningsratten | Ledsagarservice Avskriver malet Nej
2017-10-23 Man LSS Forvaltningsratten | Personlig assistans Aterforvisar malet till VoF Nej
2017-10-24 | Man Lss | Forvaltningsratten | KOtaKtPerson& Nej
Dagligverksamhet
2017-10-25 | Kvinna| LSS |Kammarritten | Provningstillstand | Mcddelarel Nej
provningstillstand
. . Ratt for 2 L . . .
2017-10-25 Kvinna LSS Kammarratten . . Aterforvisar malet till VoF Nej
allman handling
2017-10-25 Man LSS Forvaltningsratten | Personlig assistans Aterforvisar malet till VoF Nej
2017-10-31 | Kvinna LSS Forvaltningsratten | Personlig assistans | Avslag Nej
2017-11-03 | Man LSS Forvaltningsratten | Kontaktperson Avslag Nej
2017-11-21 Man LSS Forvaltningsratten | Personlig assistans | Avslag Nej
2017-11-23 | Man LSS Forvaltningsratten | Kontaktperson Avslag Nej
2017-11-28 | Kvinna LSS Forvaltningsratten | Kontaktperson Avslag Nej
2017-11-28 | Man LSS Forvaltningsratten | Kontaktperson Avslag Nej
2017-11-30 | Man LSS Forvaltningsratten | Personlig assistans | Avslag Nej
2017-12-05 Man LSS Forvaltningsratten | Kontaktperson Avslag Nej
2017-12-08 | Man LSS Forvaltningsratten | Personlig assistans | Aterforvisar malet till VoF Nej
2017-12-13 | Man LSS Forvaltningsratten | Kontaktperson Avslag Nej
Interimistiskt for-
. . . . ordnande .
2017-12-15 Kvinna LSS Forvaltningsratten gmuntlig forhand- Avslag Nej
ling
2017-12-15 Kvinna LSS Forvaltningsratten | Avskrivning Avskriver malet Nej

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Bes6k Samaritvagen 6 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 622 89 - Webb www.botkyrka.se




BOTKYRKA KOMMUN

Vard- och omsorgsforvaltningen

Myndighet

2017-12-19

Kvinna

LSS

Forvaltningsratten

2018-01-10

Personlig assistans

Avslag

Nej

21[2]

2017-12-22

Kvinna

LSS

Kammarratten

Provningstillstand

Meddelar ej
prévningstillstand

Nej




Vérd- och omsorgsférvaltningen

Myndighet

Referens

Janna Karlsson

2018-01-10

Mottagare

Vard- och omsorgsnamnden

Sammanstallning domar gallande Socialtjanstlagen.
Fran oktober till december ar 2017

1[1]

Datum for .. Beslutsfattande - (?verklagan
Kén Lagrum | . Arende Beslut till
beslut instans .
nasta instans
2017-09-29 Kvinna | SOL | Forvaltningsratten | Vard-och omsorgsboende | Avslag Nej
) ) N . Aterforvisar malet .
2017-10-05 Kvinna | SOL | Forvaltningsratten | Vard-och omsorgsboende till VoF Nej
2017-10-06 | Kvinna | SOL | Férvaltningsratten | Vard-och omsorgsboende | Avslag Nej
2017-10-23 |Man | SOL |Kammarritten | Prévningstillstand Meddelar ej Nej
provningstillstand
2017-11-01 Man SOL | Forvaltningsratten | Vard-och omsorgsboende | Avslag Nej
2017-11-01 Man SOL | Forvaltningsratten | Vard-och omsorgsboende | Avslag Nej
2017-11-20 |Kvinna | SOL | Férvaltningsratten | Vard-och omsorgsboende | Avslag Nej
2017-12-14 | Kvinna | SOL | Férvaltningsratten | Vard-och omsorgsboende | Avslag Nej
2017-12-27 |Kvinna | SOL | Forvaltningsratten | Hemtjanst Bifall Nej
2017-12-27 Man SOL | Forvaltningsratten | Vard-och omsorgsboende | Avslag Nej

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Bes6k Samaritvagen 6 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 622 89 - Webb www.botkyrka.se




BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Vard- och omsorgsférvaltningen

2018-01-18
Referens Mottagare
Ilona Abel Vard- och omsorgsndmnden

Redovisning av ej verkstillda gynnande beslut och avbrott i
verkstillighet av gynnande beslut enligt 9 § lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Redovisningen galler fjarde kvartalet 2017

Sammanfattning

Fem beslut géillande bostad med sérskild service for vuxna, ett beslut géllande
bitrdde av kontaktperson, tre beslut om korttidsvistelse utanfor det egna
hemmet har rapporterats ¢j verkstillda till Inspektionen f6r vard och omsorg,
IVO. Vidare har avbrott i verkstéllighet rapporterats géllande tva beslut om
daglig verksamhet och ett beslut om korttidsvistelse utanfor det egna hemmet.

Totalt har beslut enligt 9 § LSS rapporterats ej verkstallda och tre avbrott 1
verkstalligheten till IVO fjarde kvartalet 2017.

Bakgrund

Kommunen har rapporteringsskyldighet enligt 28 f— g §§ LSS att till
inspektionen for vard- och omsorg, IVO, och till kommunens revisorer lamna
uppgifter om alla gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte verkstillts inom tre
ménader fran dagen for beslutet. Skyldigheten giller dven for gynnande beslut
som inte verkstillts pd nytt inom tre manader fran den dag da verkstilligheten
avbrits. For varje beslut anges tidpunkt for beslutet och vilken typ av insats
beslutet giller samt uppge skélen till drijsmalet.

Rapporteringen ska ske pd individniva.

Se bifogad sammanstillning.

Vird- och omsorgschef
Pia Bornevi

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Bestk Munkhattevigen 45 - Kontaktcenter 0853061000
Direkt - Sms - E-post carolina.andersson@bolkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.batkyrka.se
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Sammanstillning av rapporterade gynnande beslut enligt lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade, LSS, som inte verkstallts inom 3
manader. Samt gynnande beslut som inte verkstéllts pa nytt inom tre
manader fran den dag da verkstalligheten avbréts.

Gynnande beslut som inte verkstiillts inom tre manader

INSATS OCH LAGRUM SOM | BESLUTS- TID SOM FORFLUTIT Kén OVRIGA KOMMENTARER
BESLUTET GALLER DATUM FRAN BESLUTSDAG

Bitrade av kontaktperson 2016-11.27 25 MANADER M Den enskilde har tackat nej till
enligt9 §4 LSS erbjudande; 2017-07-07.

Den enskildes kriterier for att godkénna
en kontakiperson skiftar kraftigt.

Har erbjudits kontaktpersan i juli. Den
enskilde har tackat nej flera

ganger.
Korttidsvistelse enligt 9 § 6 2017-06-09 7 MANADER M Resursbrist, saknar [&mplig
LSS personal/uppdragstagare.

Korltidsvistelse beviljades 2017-06-09
Den enskilde omfattas av personkrets 3
enligt LSS och vardnadshavaren har
formedlat till handlaggaren att han inte
kénner att han passar in pa
korttidsplatserna som kommunen har
utifran sin funktionsnedséttning.
Vardnadshavare har da énskat om att
den enskilde ska fa komma till en
korttidsfamilj, de hade en tiiiténkt familj
men da familjen hade hund kunde de
inte ta emot den enskilde som &r
allergisk. Den enskilde har ett
omfattande hjilpbehov i vardagen och
det &r svart att hitta koritidsfamiljer som
kan ta emat honom, Enhetschef letar
efter externa platser for den enskilde.

Kortidsvistelse enligi 9 § 6 2016-06-21 17 MANADER M Den enskilde har tackat ja till insatsen
LSS 2017-09-21.

2 av 4 dygn/manad verkstélldes 2016-
06-21. Mamman tackade nej till internt
korttidshem 2016-05-23. 2016-07-01
meddelades mamman om att ett externt
korttids kan beviljas, mamman dnskar
en specifik placering pa vakttornet i
Salem, saknas plats. 2017-09-01
ansdker mamman at korttidsfamil} for
sin son och kommer att beviljas 4 dygn
korttidsfamifj per m&nad 2017-08-21
verkstélldes beslutet.

Kortidsvistelse enligt 9 § 6 2017-02-28 11 MANADER M Den enskilde har tackat nej till
LSS erbjudande, 2017-07-05, 2017-04-25.

Har tackat nej till erbjudanden och ska
aterkomma nér det biir

akluelt, hustrun hér av sig nér de
dnskar att det ska bli av, vill avvakta just

nu.
Bostad med sérskild sarvice 2016-05-30 19 MANADER M Den enskilde har tackat nej till
enligt 9 §9 LSS erbjudande; 2017-07-05, 2017-04-10,

2016-08-26,




Den enskilde har vid flera tillfallen
erbjudits bostad med sérskitd

service men tackat nej, tanken pa att
flytta véicker stor angest hos

honom. Den enskilde vill vanta tills det
kanns helt ratt. Vid det senaste
erbjudandet 2017-11-09 tackade den
enskilde nej och menade da att han inte

kan flytta under vinter halvaret.

Bostad med sérskild service
enligt 9 §9 LSS

2017-06-05

7 MANADER

Den enskilde har tackat nej till
erbjudande; 2017-09-04.

Vill endast bo inom ett visst geografiskt
omrade i kommunen och tackar ddrmed
nej till stora delar av kommunen. Den
enskilde blev 2017-12-18 erbjuden piats
pa ett boende inom det omrade |
kommunen han dnskar pa inom och har
annu inte tackat ja till erbjudandet.

Bostad med sarskild service
eniigt 9 § 9 LSS

2016-10-27

15 MANADER

Den enskilde har tackat nej till
erbjudande; 2017-04-12.

Den enskilde valde att tacka nej d& han
endast vill bo inom ett visst geografiskt
omrade i kommunen, dérmed {ackar
han nej till stora delar av kommunen.
2017-12-18 blev den enskilde erbjuden
en plats pa ett boende inom det
geografiska omrade han dnskar bo.
Han har dnnu inte tackat ja tift
erbjudandet.

Bostad med sérskild service
enligt 9 §9 LSS

2017-05-30

8 MANADER

Den enskilde har tackat nej till
erbjudande 2017-08-28.

Den enskilde dinskar bo inom ett viast
geografiskt omrade | kommunen och
tackar darmed nej till stora delar av
kommunen, Den enskilde dnskar bo pa
et specifikt boende i kommunen som
inte har négon ledig plats fér tillféilet.

Bostad med sérskild service
enligt 9 §9LSS

2017-04-08

8 MANADER

Den enskilde har tackat nej til
erbjudandet.

Den enskilde endast vill bo inom et
visst omrade | kommunen och har valt
att tacka nej till andra delar i
kommunen. 2017-12-18 erbjds den
enskilde en plats pa ett boende, hon har
annu inte tackat ja fill erbjudandet.

Avbrott i verkstiillighet

INSATS OCH LAGRUM SOM
BESLUTET GALLER

DATUM FOR
AVBROTTET

TID SOM FORFLUTIT
FRAN DATUM FOR
AVBROTT

Kon

OVRIGA KOMMENTARER

Daglig verksamhet enligt 8 §
10 LSS

2017-03-29

10 MANADER

Annat skél;

Den enskilde har erbjudits flera
praklikplatser som han har varit positiv
till. Tyvésr har han inte fullfdljt
planeringen. Ovriga upplysningar
drendet Den enskitde har
specialintresse inom smink och har
efterfragat praktikplats pa
skdnhetssalong. Man har i kommunen
erbjudit olika anpassade verksamheter
som har planerats att komma igang
senast i februari 2017 som ej paborjats.

Daglig verksamhet enligt 9 §
10 LSS

2014-10-07

38 MANADER

Den enskilde har inte kunnat ta sig tifl
sin dagliga verksamhet pga. éngest,
hon har inte velat avsluta Insatsen. Nu




har drendet omprévats da den enskilde
fyllt 67 ar och inte 8ngre har ratten till
daglig verksamhet da hon inte {&ngre ar
i yrkessam alder efter fyllda 67 &r. Den
enskilde har heller inte haft behovet av
insatsen.

Ledsagarservice enligt 9§ 3
LSS

2017-07-31

6 MANADER

Resursbrist, saknar lamplig
personal/uppdragstagare.

[nsatsen verkstélldes 2017-05-31 och
avbrott | verkstalligheten skedde 2017-
07-31. Utfrarenheten haller pa att
rekrytera en ny teckensprakskunnig
ledsagare, men det &r stora svarighater
att hitta en sadan. Det ar fa
teckensprakskunniga som &r villiga att
ata sig uppdrag som ledsagare da Den
enskilde har en speciellt
kommunikationssatt och har svart att
anvanda sig av vanligt teckensprak.
Utférarenheten har 2017-12-06 haft
kontakt med den enskildes mamma fér
att boka in eft hembestk med en
person som vill ata sig uppdraget.
Personen arbetar med den enskilde pa
korltidsboendet och forstar hans satt att
kommunicera pa.




BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1]

Vard och omsorgsfirvaltningen

Myndighet 2018-01-31
Referens Mottagare
Tlona Abel Vard- och omsorgsndmnden
Henrik Thorstensson

Redovisning av ej verkstédllda gynnande beslut och avbrott i
verkstillighet av gynnande beslut enligt 4 kapitlet 1 §
socialtjdnstlagen, SolL.

Sammanfattning

Tre beslut gillande sirskilt boende, tvé beslut géllande boendestdd, ett beslut
gillande daglig verksamhet samt ett beslut gillande hemtjénst har rapporterats
ej verkstillda till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.

Totalt har sju beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjéinstlagen rapporterats ¢j
verkstéllda till IVO fjarde kvartalet 2017.

Bakgrund

Kommunen har rapporteringsskyldighet enligt 16 kapitlet 6 £ § SoL att till
inspektionen for vard- och omsorg, IVO, och till kommunens revisorer limna
uppgifter om alla gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL som inte verkstillts
inom tre minader frin dagen for beslutet. Skyldigheten géller dven for
gynnande beslut som inte verkstillts pd nytt inom tre ménader fran den dag di
verkstilligheten avbréts, For varje beslut anges tidpunkt for beslutet och vilken
typ av insats beslutet géller samt uppger skilen till dréjsmalet.

Rapporteringen ska ske pé individniva.

Se bifogad sammanstéllning.

Vard- och omsorgschef
Pia Bornevi

VARD OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besbk - Kontaktcenter
Direkt 08-53061599 - Sms - E-post carolina.andersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se




BOTKYRKA KOMMUN

Vard- och omsorgsforvaltningen

2018-01-31

Sammanstillning av rapporterade gynnande beslut enligt
Socialtjanstlagen SoL, som inte verkstillts inom 3 manader.
Samt gynnande beslut som inte verkstillts pa nytt inom tre
manader fran den dag da verkstilligheten avbrots.

RAPPORTEN AVSER KVARTAL 4 2017

T[]

Gynnande beslut som inte verkstillt inom tre minader

INSATS OCH LAGRUM SOM BESLUTS- TiD SOM FORFLUTIT KON | OVRIGA KOMMENTARER

BESLUTET GALLER DATUM FRAN BESLUTSDAG

Permanent boende, 2017-09-15 | 3 Ménader K Den enskilde invintar Sabo i

Sarskilt boende. Kapitel 4 annan kommun och innan det

§1 SolL beslutet kommer vill hen inte
aterta ansGkan 1 Botkyrka
kommun,

Permanent boende, 2017-05-29 | 7 Méanader M Blev erbjuden plats pd IIVB-

Sarskilt boende, Kapitel 4 hem 2017-11-03 men tackade

§1 SolL d4 nej. Ar nu bortrest,

Permanent boende, 2017-03-08 | 9 Méanader M Tackat nej till erbjudande och

Sirskilt boende. Kapitel 4 Onskar vinta pa specifikt

§1 SoL boende som Sppnar under
2018.

Boendestdd, kap 4 § 1 2017-02-08 | 10 Manader K Handldggare och utforare har

SoL under lang tid forstkt nd
brukaren, utan resultat varfor
beslutet ej ghtt att verkstilla.
Vid kontakt 171113 avslutades
drendet pa brukarens begiran.

Boendestod, kap 4 § 1 2016-12-01 | 12 Manader M Brukaren valde att dterta

SoL ansokan 2017-11-27

Dagverksamhet, kap 4 § 1 | 2017-06-30 | 6 Ménader M Tackat nej till erbjuden plats pa

SoL grund av lokalens fysiska
utformning.

Hemtjénst, kap 4 § 1 SoL | 2017-05-30 | 7 Ménader M Brukaren vill avvakta med
insatsen pé grund av
ekonomiska skél.




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Vard- och omsorgsnamnden

i

2018-02-09 Dnr von/2017:1

19

Delegationsbeslut(von/2017:1), von/2017:159,
von/2017:255, von/2017:257, von/2018:1, von/2018:21

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att nAmnden tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande

och tjansteman enligt vard- och omsorgsnamndens delegationsordning. Be-
slut som fattas med stod av delegering ska anmalas till vard- och omsorgs-

namnden.

Foljande beslut har fattats med stod av delegering:
Ordféranden:

A 1: Overflytt av arkivansvar for bostadsanpassningen, von/2017:255

A 1: Yttrande dver detaljplan Rikstens friluftsstad, del 4, von/2017:257

Forvaltningschef:

A 3: Yttrande till JO géllande forenklad delgivning, von/2017:220



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Vard- och omsorgsnamnden

2018-02-09 Dnr von/2017:1

A 7: Avtal FoU Sodertorn, von/2017:253
G11: Avtal avseende upphdrande av anstallning, von/2018:21

Verksamhetschef
B: 35 Yttrande till IVO med anledning av ej verkstallt beslut, von/2017:236
B: 35 Yttrande till IVO med anledning av ej verkstéllt beslut, von/2017:234

B: 35 Komplettering till yttrande till IVO gallande klagomal mobila teamet,
von, 2017:159

Sektionschef:
G:5 Skriftlig varning enligt AB 8 11, von/2017:206
G:5 Skriftlig varning enligt AB 8 11, von/2018:24

Medicinsk ansvarig sjukskoterska

El: Lex Maria- anmélan, von/2017:252

Myndighet

Delegationsbeslut fattade av handl&ggare for LSS; SFB och SOL, 2017-11- 01-
2017-11-30 ( von/2017:1) och 2017-12-01- 2017-12-31

Delegationsbeslut fattade av handl&ggare for bostadsanpassning, 2017-11-01-
2017-11-30 och 2017-12-01- 2017-12-31
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BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

vard- och omsorgsforvaltningen

2018-01-04 Dnr von/2018:1
Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vérd- och omsorgsndmnden

Delegationsbeslut 2018

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsnimnden noterar till protokollet att nimnden tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsnimnden har dverlatit sin beslutanderétt till ordférande
och tjanstemén enligt vird- och omsorgsndmndens delegationsordning. Be-
slut som fattas med stod av delegering ska anmélas till vird- och omsorgs-
nimnden.

Foljande beslut har fattats med stod av delegering:

Ordforanden:
A 1: Overflytt av arkivansvar for bostadsanpassningen, von/2017:255
A 1: Yttrande over detaljplan Rikstens friluftsstad, del 4, von/2017:257

Forvaltningschef:

A 3: Yttrande till JO gillande forenklad delgivning, von/2017:220
A 7: Avtal FoU Sodertorn, von/2017:253

G11: Avtal avseende upphdrande av anstillning, von/2018:21

Verksamhetschef

B: 35 Yttrande till IVO med anledning av ej verkstéllt beslut, von/2017:236
B: 35 Yttrande till IVO med anledning av ej verkstéllt beslut, von/2017:234
B: 35 Komplettering till yttrande till IVO géllande klagomal mobila teamet,
von, 2017:159

Sektionschef:
G:5 Skriftlig varning enligt AB § 11, von/2017:206
G:5 Skriftlig varning enligt AB § 11, von/2018:24

Medicinsk ansvarig sjukskoterska

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 Sms-070-8861488- E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen

2018-01-04 Dnr von/2018:1

E1l: Lex Maria- anmilan, von/2017:252

Myndighet

Delegationsbeslut fattade av handlaggare for LSS; SFB och SOL, 2017-11-01-
2017-11-30 ( von/2017:1) och 2017-12-01- 2017-12-31

Delegationsbeslut fattade av handlidggare for bostadsanpassning, 2017-11-01-
2017-11-30 och 2017-12-01- 2017-12-31
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BOTKYRKA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 1[2]

vard- och omsorgsforvaltningen
2017-12-18 Dnr von/2017:255

Referens Mottagare
Kerstin Frimodig

Overflytt av arkivansvar for bostadsanpassningen

Beslut

1.Arkivansvaret for handlingar inom &rendehanteringen av bostadsanpass-
ningsbidrag overfors fran vard- och omsorgsndmnden till samhillsbygg-
nadsndmnden.

2. For de handlingar som omfattas av sekretess enligt 26 kap. § 12 i offent-
lighets- och sekretesslagen ( 2009:400) 6verfors sekretessen fran vard- och
omsorgsndmnden till samhéllsbyggnadsnimnden.

Arende

Kommunfullmidktige beslutade 2017-06-20 att ansvaret for bostadsanpass-
ningsbidrag flyttas frén vard- och omsorgsndmnden till samhéllsbyggnads-
nidmnden fran och med 2018-01-01. For att mojliggora for verksamhetens
flytt och underldtta for verksamhetens drendehantering krévs att &ven ansva-
ret for verksamhetens handlingar flyttas fran vérd- och omsorgsndmnden till
samhéllsbyggnadsnamnden.

Verksamheten anvinder sig av systemet ” BAB for webben” {6r handlagg-
ning och felanmilan av bostadsanpassningsbidragsarenden. I de fall bi-
dragsansdkan beslutas av vdrd- och omsorgsndmnden i plenum registreras
drendet dven 1 kommunens overgripande verksamhetssystem LEX. Forsla-
get dr att de drenden som finns 1 vird- och omsorgsndmndens diarium i
LEX stannar dir medans 6vriga handlingar som &dnnu ej 6verlamnats till
kommunarkivet overfors fran vard- och omsorgsnamnden till samhélls-
byggnadsndmnden.

Offentlighet dr huvudregeln inom drenden om bostadsanpassningsbidrag.
Sekretess rader enligt 26 kap. § 12 i offentlighets- och sekretesslagen (
2009:400) for uppgifter om en enskilds personliga forhdllanden, om det kan
antas att den enskilde eller ndgon néirstaende till denne lider betydande men
om uppgiften rojs.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 Sms-070-8861488- E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen

2017-12-18 Dnr von/2017:255

For de handlingar som omfattas av sekretess foreslas att sekretessen over-
fors till samhillsbyggnadsndmnden.

Tuva Lund
Ordforande vard-och omsorgsnidmnden
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BOTKYRKA KOMMUN Yttrande 1]

vard- och omsorgsforvaltningen

2017-12-19 Dnr von/2017:257
Referens Mottagare
Per Billstam Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Yttrande 6ver granskning av detaljplan for Rikstens fri-
luftsstad, del 4

Vérd- och omsorgsndmnden tycker det dr beklagligt att det gruppboende
som tidigare diskuterats i planen inte finns kvar.

Vérd- och omsorgsnimnden har under flera ar patalat behovet av att bygga
fler vard- och omsorgsboenden och gruppbostidder inom kommunen. Bristen
pa egna boenden innebér behov av att kdpa externa platser vilket leder till
okade kostnader for kommunen samt att personer placeras pa boenden utan-
for kommunen, kanske langt frén ifran familj och vinner.

Vi hoppas darfor att gruppbostidder och vard- och omsorgsboenden finns
med i kommande detaljplaner i Rikstens friluftsstad.

Tuva Lund (S)
Ordforande véard- och omsorgsndmnden

Expedieras till

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post /HandlaggareEpost/

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Vérd- och omsorgsférvaltningen

Myndighet

Referens

Janna Karlsson

2017-12-14

Mottagare

Vérd- och omsorgsndmnden

Beslut LSS SFB, november 2017

11[5]

Myndighet OF
Beslutsfattare Beslutsdatum Beslut Anledning till avslag Fodelsear | Kon
Osterlund, Lotta 20171110 Avs.lag AviGsarservice i hemmet Delavslag 1995 Man
enligt 9 § 5 LSS
Josefsson, Kristian 20171130 Avslag Avlosarservice i hemmet Delavsla 2006 Man
! enligt 9 § 5 LSS g
Ada, Mariham 20171107 Avs.lag Avldsarservice i hemmet B::-zhov av sokt insats foreligger 2007 Kvinna
enligt 9 § 5 LSS ej
. . Avslag Bitrade av kontaktperson Personen tillhor ej person-
Hogberg, Lisette 20171115 enligt 9 § 4 LSS kretsen enligt LSS 1955 Man
Osterlund, Lotta 20171103 Avs.lag Bitrade av kontaktperson Behovgt tillgodoses genom 1970 Man
enligt 9 § 4 LSS andra insatser
. Avslag Bitrade av kontaktperson .
Osterlund, Lotta 20171113 enligt 9§ 4 LSS Delavslag 1978 Kvinna
. . Avslag Bitrade av kontaktperson Behovet tillgodoses genom
Hogberg, Lisette 20171102 enligt 9 § 4 LSS andra insatser 1991 Man
Silfver, Tomas 20171129 Avs.lag Bitrade av kontaktperson Sokanc!e medverkar inte i 1996 Man
enligt 9 § 4 LSS utredningen
Osterlund, Lotta 20171115 Avs.lag Bitrde av kontaktperson Delavslag 2001 Man
enligt 9 § 4 LSS
Osterlund, Lotta 20171107 Avs.lag Bostad med sérsk service Behovgt tillgodoses genom 1980 Kvinna
enligt 9 § 9 LSS andra insatser
Avslag Daglig verksamhet enligt 9 . L . . .
Abel, llona 20171120 §10 LSS Ratten till insats foreligger ej 1950 Kvinna
Abel, llona 20171116 Avslag Daglig verksamhet enligt 9 B.ehov av sokt insats foreligger 1972 Man
§ 10 LSS ej
Silfver, Tomas 20171129 Avslag Daglig verksamhet enligt 9 Sokand.e medverkar inte i 1996 Man
§ 10 LSS utredningen
Osterlund, Lotta 20171110 A.vsla"g Ek.stod enligt 9 § 2 1SS Delavslag 1950 Kvinna
sjuklonekostnader
Josefsson, Kristian 20171117 A.vsla'g Ek.stod enligt 9§ 2155 Delavslag 1971 Kvinna
sjuklénekostnader
Osterlund, Lotta 20171114 A.vsla"g Ek.stod enligt 9 § 215S Delavslag 1982 Kvinna
sjuklonekostnader
Osterlund, Lotta 20171102 A.vsla'g Ek.stod enligt 9§ 2155 Delavslag 1989 Man
sjuklénekostnader
Osterlund, Lotta 20171109 | AVSlag Ek.stod enligt 9§ 2155 Delavslag 1995 | Man
sjuklénekostnader
Osterlund, Lotta 20171109 A.vslaug Ek.stod enligt 9 § 2155 Delavslag 1997 Kvinna
sjuklonekostnader
Osterlund, Lotta 20171102 A.vsla"g Ek.stod enligt 9 § 215S Delavslag 1998 Man
sjuklénekostnader
Osterlund, Lotta 20171114 AVSI?.g Ek.stod enligt 9§ 2 LSS Delavslag 1999 Man
sjuklonekostnader
Osterlund, Lotta 20171110 /;\/Lsslgg Ledsagarservice enligt 9 § Delavslag 1995 Man
- Avslag Personlig assistans enligt 9 | Personen tillhor ej person-
Osterlund, Lotta 20171115 §2 LSS kretsen enligt LSS 1955 Man
Osterlund, Lotta 20171115 Avslag Personlig assistans enligt 9 | Personen tl.Ilhor ej person- 1960 Kvinna
§ 2 LSS kretsen enligt LSS
. . Avslag Personlig assistans enligt 9 | Personen tillhor ej person- .
Elmi, Fowsia 20171106 §215S kretsen enligt LSS 1960 Kvinna
Osterlund, Lotta 20171103 géslf\SgsPersonllg assistans enligt 9 Delavslag 1964 Kvinna
.. Avslag Personlig assistans enligt 9 . . T .
Osterlund, Lotta 20171113 §2 LSS Ratten till insats foreligger ej 2003 Man
Alm, Lisa 20171106 Avslag Personlig assistans enligt 3 Delavslag 2006 Man
§ 2 LSS
Osterlund, Lotta 20171106 Avslag Personlig assistans enligt 9 Behov?t tillgodoses genom 2008 Man
§ 2 LSS andra insatser
Josefsson, Kristian 20171124 Avslag Personlig assistans enligt 9 | Delavslag 2011 Kvinna
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§ 2 LSS
Osterlund, Lotta 20171113 g\lzsllzgsPersonllg assistans enligt 9 Delavslag 2011 Kvinna
" Avslag tillf utok Ledsagarservice
Osterlund, Lotta 20171108 enligt 9§ 3 LSS Delavslag 1983 Man
Josefsson, Kristian 20171121 Avslag tillfallig utok Pers ass enligt B.ehov av sokt insats foreligger 2000 Man
9§ 2LSS 5]
Osterlund, Lotta 20171113 Avslag tillfallig utok Pers ass enligt Delavslag 2009 Kvinna
9§2LSS
Bifall Avlésarservice i hemmet
Abel, llona 20171127 enligt 9§ 5 LSS 2009 Man
Ada, Mariham 20171107 | Bifall AviGsarservice i hemmet 2007 | Kvinna
enligt 9 § 5 LSS
. Bifall Avlésarservice i hemmet
Silfver, Tomas 20171120 enligt 9§ 5 LSS 2006 Man
. Bifall Avlésarservice i hemmet .
Alm, Lisa 20171115 enligt 9 § 5 LSS 2001 Kvinna
. Bifall Avlésarservice i hemmet
Doudnik, Anna 20171110 enligt 9 § 5 LSS 2012 Man
. Bifall Avlésarservice i hemmet .
Silfver, Tomas 20171113 enligt 9§ 5 LSS 2006 Kvinna
Bifall Avlésarservice i hemmet
Abel, llona 20171130 enligt 9 § 5 LSS 2003 Man
) Bifall Avlésarservice i hemmet
Ada, Mariham 20171130 enligt 9§ 5 LSS 2007 Man
Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Bitrade av kontaktperson 1996 | Kvinna
enligt 9 § 4 LSS
Bifall Bitrade av kontaktperson
Stenram, Ragna 20171101 enligt 9 § 4 LSS 1988 Man
Ada, Mariham 20171101 | Difall Bitrade av kontaktperson 2000 | Man
enligt 9 § 4 LSS
. Bifall Bitrade av kontaktperson
Jonsson, Maria 20171106 enligt 9 § 4 LSS 2004 Man
Osterlund, Lotta 20171109 | Bifall Bitrade av kontaktperson 1990 | Man
enligt 9 § 4 LSS
. Bifall Bitrade av kontaktperson
Ada, Mariham 20171116 enligt 9 § 4 LSS 2000 Man
. . Bifall Bitrade av kontaktperson )
Hogberg, Lisette 20171113 enligt 9 § 4 LSS 1978 Kvinna
- Bifall Bitrade av kontaktperson
Osterlund, Lotta 20171115 enligt 9§ 4 1SS 2001 Man
Bifall Bitrade av kontaktperson
Abel, llona 20171116 enligt 9 § 4 LSS 1972 Man
Bifall Bitrade av kontaktperson .
Stenram, Ragna 20171116 enligt 9§ 4 1SS 1972 Kvinna
. Bifall Bitrade av kontaktperson
Ada, Mariham 20171124 enligt 9§ 4 LSS 2002 Man
Bifall Bitrade av kontaktperson
Abel, llona 20171121 enligt 9§ 4 1SS 1965 Man
Bifall Bitrade av kontaktperson
Abel, llona 20171122 enligt 9§ 4 LSS 1959 Man
Bifall Bitrade av kontaktperson
Abel, llona 20171127 enligt 9§ 4 1SS 2006 Man
Bifall Bitrade av kontaktperson .
Abel, llona 20171130 enligt 9§ 4 LSS 1957 Kvinna
Batto, Juliana 20171127 | Bifall Bitrdde av kontaktperson 1996 | Man
enligt 9 § 4 LSS
Josefsson, Kristian 20171130 Bifall Boende barn enligt 9 § 8 LSS 1999 Man
Bifall Bostad med sérsk service .
Stenram, Ragna 20171103 enligt 9 § 9 LSS 1954 Kvinna
Osterlund, Lotta 20171107 Blfé” Bostad med sarsk service 1956 Kvinna
enligt 9 § 9 LSS
Osterlund, Lotta 20171109 Bifall Bostad med sarsk service 1999 Man




enligt 9 § 9 LSS
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Bifall Bostad med sarsk service

Osterlund, Lotta 20171114 enligt 9§ 9 LSS 1981 Man

" Bifall Bostad med sdrsk service .

Osterlund, Lotta 20171117 enligt 9§ 9 LSS 1991 Kvinna

Josefsson, Kristian 20171124 Blf?” Bostad med sarsk service 1995 Kvinna
enligt 9 § 9 LSS

. Bifall Bostad med sarsk service
Josefsson, Kristian 20171130 enligt 9 § 9 LSS 1973 Man
. Bifall Bostad med sarsk service

Josefsson, Kristian 20171130 enligt 9 § 9 LSS 1995 Man

Silfver, Tomas 20171101 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1992 | Kvinna
10 LSS

Stenram, Ragna 20171101 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1980 Man
10 LSS

sadek, Gloria 20171107 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1962 Man
10 LSS

Jonsson, Maria 20171113 | Difall Daglig verksamhet enligt 9 § 1997 | Kvinna
10 LSS

Batto, Juliana 20171107 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1996 | Man
10 LSS

Osterlund, Lotta 20171115 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1991 | Man
10 LSS

Osterlund, Lotta 20171117 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1991 | Kvinna
10 LSS

Osterlund, Lotta 20171103 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1994 | Kvinna
10 LSS

Ada, Mariham 20171130 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1995 Man
10 LSS

Batto, Juliana 20171128 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1996 | Man
10 LSS

Silfver, Tomas 20171130 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1998 | Man
10 LSS

Hogberg, Lisette 20171108 | Difall Daglig verksamhet enligt 9 § 1983 | Man
10 LSS

Osterlund, Lotta 20171101 | Bifall Ekstod enligt 9 § 2 LSS 1989 | Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171101 | Bifall Ek-stod enligt 9§ 2155 2003 | Kvinna
sjuklénekostnader

Osterlund, Lotta 20171102 | Bifall Ekstod enligt 9 § 2 LSS 1998 | Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171102 | Bifall Ek-stod enligt 9§ 2155 1995 | Kvinna
sjuklénekostnader

Osterlund, Lotta 20171102 | Bifall Ek.stod enligt 9§ 2155 2005 | Kvinna
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171102 B.Ifa”‘.Ek'StOd enligt 9§ 2 LSS 1989 Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171109 | Bifall Ekstod enligt 9 § 2 LSS 1995 | Man
sjukldonekostnader

Osterlund, Lotta 20171109 B.Ifa”‘.Ek'StOd enligt 9§ 2 LSS 2000 Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171109 B.Ifa”..Ek'StOd enligt 9§ 2 LSS 1997 Kvinna
sjukldonekostnader

Osterlund, Lotta 20171110 B.Ifa”‘.Ek'StOd enligt 9§ 2155 1950 Kvinna
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 B.Ifa”..Ek'StOd enligt 9§ 2 1SS 2012 Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2155 2007 | Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 B.Ifa”..Ek'StOd enligt 9§ 2 LSS 1995 Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2 LSS 1992 | Kkvinna

sjuklonekostnader




Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 LSS
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Osterlund, Lotta 20171113 A, 1989 Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ek.stod enligt 9 § 2155 1986 | Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Difall Ekstod enligt 9§ 2 LSS 1981 | Kvinna
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ek.stod enligt 9 § 2155 1980 | Kvinna
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2155 1953 | Kkvinna
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ek.stod enligt 9 § 2155 1949 | Kvinna
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2 LSS 1950 | Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2155 1950 | Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2LSS 1957 | Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2155 1958 | Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2 LSS 1968 | Kvinna
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2155 2005 | Kvinna
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2 LSS 2005 | Kvinna
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2155 2011 | Kvinna
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ek-stod enligt 9§ 2155 1999 | Man
sjuklénekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2LSS 1996 | Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ek-stod enligt 9 § 2155 1999 | Man
sjuklénekostnader

Osterlund, Lotta 20171113 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2 LSS 2002 | Man
sjuklonekostnader

Osterlund, Lotta 20171114 | Bifall Ek-stod enligt 9 § 2155 1999 | Man
sjuklénekostnader

Osterlund, Lotta 20171114 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2 LSS 1982 | Kvinna
sjuklénekostnader

Josefsson, Kristian 20171117 B.|faII"Ek.stod enligt 9§ 2 1SS 1971 Kvinna
sjuklonekostnader

Ada, Mariham 20171127 ﬂfsa‘” Korttidstillsyn enligt 9 § 7 2004 | Man

Jonsson, Maria 20171113 f;fsa” Korttidstillsyn enligt 9 § 7 2000 Man

Jonsson, Maria 20171106 ﬂf;’” Korttidstillsyn enligt 9 § 7 2004 | Man

Alm, Lisa 20171109 f;?ll Korttidstillsyn enligt 9 § 7 2003 Man

Osterlund, Lotta 20171107 ﬂfsall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 1994 Man

Osterlund, Lotta 20171116 fg:"” Korttidsvistelse enligt 9 § 6 2009 | Man

Abel, llona 20171127 ﬂfsall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 2007 Man

Osterlund, Lotta 20171110 f;fs”’” Korttidsvistelse enligt 9 § 6 2012 | Man

Ada, Mariham 20171124 E‘Z"” Korttidsvistelse enligt 9 § 6 2002 | Man

Doudnik, Anna 20171120 f;fs”’” Korttidsvistelse enligt 9 § 6 2010 | Kvinna

Josefsson, Kristian 20171130 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 2006 Man
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Lss
Batto, Juliana 20171128 f;f:” Korttidsvistelse enligt 9 § 6 2002 | Kvinna
Ada, Mariham 20171130 E;fSa” Korttidsvistelse enligt 9 § 6 2007 | Man
Osterlund, Lotta 20171115 f;f:” Korttidsvistelse enligt 9§ 6 2001 | Man
Osterlund, Lotta 20171106 f;fsa” Ledsagarservice enligt 9§ 3 1989 | Man
Vergara Robello, Sergio 20171106 f:;a” Ledsagarservice enligt 9 § 3 1987 Man
Osterlund, Lotta 20171110 f;?” Ledsagarservice enligt 9 § 3 1995 | Man
Doudnik, Anna 20171115 f:;a” Ledsagarservice enligt 9§ 3 2006 | Man
Silfver, Tomas 20171113 f;?” Ledsagarservice enligt 9 § 3 2004 | Kvinna
Abel, llona 20171127 E;?” Ledsagarservice enligt 9§ 3 2006 | Man
Josefsson, Kristian 20171124 f::"” Ledsagarservice enligt 9 § 3 1960 | Kvinna
Stenram, Ragna 20171127 E;?” Ledsagarservice enligt 9§ 3 1977 | Kvinna
Hogberg, Lisette 20171114 f::"” Ledsagarservice enligt 9 § 3 1953 | Kvinna
Stenram, Ragna 20171116 f:(sa” Ledsagarservice enligt 9 § 3 1941 | Kvinna
Batto, Juliana 20171127 f;‘;a” Ledsagarservice enligt 9 § 3 2002 | Man
Osterlund, Lotta 20171113 g'fglsl Personlig assistans enligt 9 § 2009 | Kvinna
Stenram, Ragna 20171101 Eltaslsl Personlig assistans enligt 9 § 1956 | Man
Osterlund, Lotta 20171101 g'{as'sl Personlig assistans enligt 9 § 1983 | Man
Osterlund, Lotta 20171113 g'fgs' Personlig assistans enligt 9 § 2011 | Kvinna
Osterlund, Lotta 20171103 g'{as'sl Personlig assistans enligt 9 § 1964 | Kvinna
Osterlund, Lotta 20171106 g'fgs' Personlig assistans enligt 9 § 2006 | Man
Osterlund, Lotta 20171108 g'{as'sl Personlig assistans enligt 9 § 1959 | Man
Osterlund, Lotta 20171116 glszlsl Personlig assistans enligt 9 § 1975 | Kvinna
Josefsson, Kristian 20171128 glfLaslsl Personlig assistans enligt 9 § 1986 Man
Josefsson, Kristian 20171130 g'f;'s' Personlig assistans enligt 9 § 1961 | Kvinna
Josefsson, Kristian 20171124 glfLaslsl Personlig assistans enligt 9 § 2009 Kvinna
Osterlund, Lotta 20171108 E:ﬁ!ttg';L;ti'S(SLEdsagarser‘”ce 1983 | Man
Osterlund, Lotta 20171106 g‘h;a! Eggé'”g utdk Pers ass enligt 1985 | Man
Osterlund, Lotta 20171108 gif;! Eggéllig utok Pers ass enligt 1954 Kvinna
Josefsson, Kristian 20171121 | Bifall tillfallig utok Pers ass enligt 1954 | Kvinna
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Myndighet OF
Beslutsfattare Beslutsdatum Beslut Anledning till avslag | Fédelsear Koén

Josefsson, Kristian 20171121 T§Isslj;$_ AvlGsning enligt 4 kap, Behovet foreligger inte 2003 Man

Osterlund, Lotta 20171103 ':\;SIZ% Avlbsning enligt 4 kap, Behovet foreligger inte 2011 Kvinna

Josefsson, Kristian 20171130 i‘gi{?ﬁ_ Avlbsning enligt 4 kap, Delavslag 2011 Man

Hogberg, Lisette 20171113 ;\;Ss'sz Boendestod enligt 4kap, | e\ qjag 1978 | kvinna

Osterlund, Lotta 20171110 ?55;2?_ Boendestod enligt 4 kap, Delavslag 1995 Man

Kurtanovic, Ismeta 20171124 ':;SSIZ% Hemtjanst enligt 4 kap, Delavslag 1959 Man

Stenram, Ragna 20171126 ?;ngi Hem(janst enligt 4 kap, Delavslag 1966 Man

Stenram, Ragna 20171113 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, | Behovet tlllgoglosett 1968 Kvinna
1§ SoL genom andra insatser

Hogberg, Lisette 20171113 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, | Behovet tlllgogosett 1978 Kvinna
1§ Sol genom andra insatser

Osterlund, Lotta 20171110 | Avslag Kontaktperson enligtd 1 o\ 0 1961 | Kvinna
kap, 1§ SoL
Avslag L i ligt 4 k

Josefsson, Kristian 20171121 15552% edsagning enligt 4 kap, Behovet foreligger inte 2003 Man

Josefsson, Kristian 20171130 SB(')ff” AvlGsning enligt 4 kap, 18 2011 | Man

Ostman, Ylva 20171120 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1956 | Kvinna
1§ SoL

Hogberg, Lisette 20171102 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1956 | Kvinna
1§ SoL

Hogberg, Lisette 20171115 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1963 | Man
1§ SoL

Kurtanovic, Ismeta 20171115 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1972 | Man
1§ Sol

Kurtanovic, Ismeta 20171115 Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1972 Man
1§ SoL

Stenram, Ragna 20171113 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1977 | Kvinna
1§ Sol

Hogberg, Lisette 20171113 | Bifell Boendestod enligt 4 kap, 1978 | Kvinna
1§ SoL

Vergara Robello, Sergio 20171130 ?lgfasllfoendestod enligt 4 kap, 1979 Kvinna

Sadek, Gloria 20171101 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1980 | kvinna
1§ SoL

sadek, Gloria 20171128 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1980 | Kvinna
1§ Sol

Abel, llona 20171106 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1981 | Kkvinna
1§ SoL

Sadek, Gloria 20171124 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1985 | Man
1§ Sol

Osterlund, Lotta 20171103 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1993 | Man
1§ SoL

Ada, Mariham 20171102 Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1995 Kvinna
1§ SoL

Osterlund, Lotta 20171110 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1995 | Man
1§ SoL

Vergara Robello, Sergio 20171107 Egi” Hemtjanst enligt 4 kap, 15 1953 Kvinna

Sadek, Gloria 20171102 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1953 Man
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Myndighet

SolL
Ostman, Ylva 20171130 E:f” Hemijanst enligt 4 kap, 18 1953 | Kvinna
Hogberg, Lisette 20171114 SB:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1953 | Kvinna
Abel, llona 20171115 E:f” Hemijanst enligt 4 kap, 1 1954 | Man
Hogberg, Lisette 20171117 SB:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1954 | Kvinna
Stenram, Ragna 20171129 sB:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1954 | Man
Elmi, Fowsia 20171108 g:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1955 | Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171121 g:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1955 | Man
Sadek, Gloria 20171115 g:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1955 | Man
sadek, Gloria 20171130 ggf” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1955 | Man
Hogberg, Lisette 20171117 SBgf” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1955 | Man
Stenram, Ragna 20171101 g:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1955 | Man
Stenram, Ragna 20171114 SBgf” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1955 | Man
sadek, Gloria 20171110 ggf” Hemtjanst enligt 4 kap, 15 1956 | Kvinna
Sadek, Gloria 20171128 SBgf” Hemtjanst enligt 4 kap, 15 1956 | Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171124 sB;ff” Hemijanst enligt 4 kap, 1 1959 Man
Sadek, Gloria 20171127 SBgf” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1960 | Man
Stenram, Ragna 20171113 E:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 15 1961 | Kvinna
Sadek, Gloria 20171123 SB:E‘” Hemtjanst enligt 4 kap, 15 1962 | Kvinna
Abel, llona 20171129 E:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1962 | Kvinna
Sadek, Gloria 20171116 SB:E‘” Hemtjanst enligt 4 kap, 15 1963 | Kvinna
Stenram, Ragna 20171103 E:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 15 1964 | Kvinna
Abel, llona 20171121 SB:E‘” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1965 | Man
Stenram, Ragna 20171124 SB(T” Hemtjanst enligt 4 kap, 15 1966 Man
Vergara Robello, Sergio | 20171128 zgf” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1966 | Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171116 SB(T” Hemjanst enligt 4 kap, 18 1969 Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171116 zgf” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1969 | Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171115 ggf‘” Hemtjanst enligt 4 kap, 15 1972 | Man
Kurtanovic, Ismeta 20171113 sBl,ff” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1972 Man
Kurtanovic, Ismeta 20171130 ggf‘” Hemtjanst enligt 4 kap, 15 1972 | Man
Stenram, Ragna 20171110 sBl,ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1972 Kvinna
Sadek, Gloria 20171110 SB:f” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1973 | Kvinna
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Myndighet

Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§

kap, 1§ SoL

Hogberg, Lisette 20171114 Sol 1974 Man

sadek, Gloria 20171108 SBgf” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1989 | Kvinna

Osterlund, Lotta 20171127 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1953 | Man
1§ SoL

Silfver, Tomas 20171113 | Bifall Ledsagning enligt 4 kap, 1999 | Kvinna
1§ SoL

Osterlund, Lotta 20171115 | Bifall Sarskilt boende enligt 4 1955 | Man
kap, 1§ SoL

Osterlund, Lotta 20171102 | Bifall Sarskilt boende enligt 4 1991 | Man
kap, 1§ SoL

Stenram, Ragna 20171116 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1965 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Hogberg, Lisette 20171101 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1971 | Kvinna
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Myndighet AO
Beslutsfattare Beslutsdatum Beslut Anledning till avslag | Fédelsedr | Kon

Santander Jimenez, Nadja 20171127 Avslag Dagverksamhet enligt 4 Delavslag 1942 Man
kap, 1§ SoL
Avslag Hemtja ligt 4 k.

Thorstensson, Henrik 20171130 1\§ISSZ;gL emtjanst enligt 4 kap, Behovet foreligger inte 1916 Kvinna

Kecibas, Elin 20171110 | AvslagHemtjanstenligtakap, | (10 1925 | Man
1§ SoL

Kecibas, Elin 20171101 | AVslag Hemtanstenligt 4kap, | (1o 1927 | Man
1§ SoL

Kecibas, Elin 20171122 | AVslag Hemtanstenligt4kap, |\ o0 1929 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171127 ';\;Sslsz Hemtjanst enligt 4 kap, Delavslag 1931 Kvinna

Sepulveda Macias, Priscylla 20171121 ?;SSIZgL Hemtjanst enligt 4 kap, Delavslag 1932 Man

Afram, Natalie 20171128 /;;SS'ZgL Hemtjanst enligt 4kap, | ).\ clag 1934 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171127 ?\§/sslaogL Hemtjanst enligt 4 kap, Delavslag 1936 Kvinna

Siwertz, Jenny 20171110 /:;SS'ZgL Hemtjanst enligt 4kap, | )\ clag 1941 | Man
Avslag Hemtja ligt 4 k

Sepulveda Macias, Priscylla 20171127 1\§/ssaogL emtjanst enligt 4 kap, Delavslag 1949 Man

Thorstensson, Henrik 20171127 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 | Behovet tlllgogosett 1940 Man
kap, 2 § SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171101 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet tlllgogosett 1927 Man
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171117 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet tlllgogosett 1936 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171120 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet tlllgOfdosett 1939 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171130 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet tlllgogosett 1942 Man
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171107 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet tlllgOfdosett 1946 Man
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171121 Avslag Servicelagenhet enligt 4 | Behovet tlllgogosett 1937 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171101 Avslag Sarskilt boende enligt 4 | Behovet tlllgOfdosett 1927 Man
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171116 Avslag Sarskilt boende enligt 4 | Behovet tlllgo.dosett 1930 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171115 Avslag Sarskilt boende enligt 4 | Behovet tlllgogosett 1932 Man
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171122 Avslag Sarskilt boende enligt 4 | Behovet tlllgo.dosett 1932 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171129 Avslag Sarskilt boende enligt 4 | Behovet tlllgogosett 1936 Man
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171120 Avslag Sarskilt boende enligt 4 | Behovet tlllgOfiosett 1939 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171117 Avslag Sarskilt boende enligt 4 | Behovet tlllgo.dosett 1947 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171122 Avslag Vard- och omsorgsbo- Behovet tlllgijosett 1937 Man
ende enl 2 kap, 8 § SoL genom andra insatser

Abel, llona 20171124 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1950 | Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171113 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1925 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171129 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1928 Man
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Vard- och omsorgsforvaltningen

Myndighet

kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 2017112 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1930 | Man
kap, 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171107 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1930 | Man
kap, 1§ SoL

Santander Jimenez, Nadja 20171117 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1930 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171129 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1931 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171123 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1931 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171127 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1931 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20171121 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1932 | Man
kap, 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171120 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1934 | Man
kap, 1§ SoL

Sepulveda Macias, Priscylla | 20171127 | Difell Dagverksamhet enligt 4 1935 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171128 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1936 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Bergkvist, Martin 20171120 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1937 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171120 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1937 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171130 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1939 | Man
kap, 1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171128 | Bifll Dagverksamhet enligt 4 1940 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171121 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1942 Kvinna
kap, 1§ SoL

Santander Jimenez, Nadja 20171123 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1942 | Man
kap, 1§ SoL

Santander Jimenez, Nadja 20171127 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1942 Man
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171120 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1946 | Man
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20171106 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1915 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171130 ;')ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1916 | Kvinna

Nilsson, Lisa 20171127 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1921 | Kvinna

saifouri, Fenek 20171103 ;')ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1921 | Kvinna

Saifouri, Fenek 20171124 E(I)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1921 Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171117 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1921 | Kvinna

Ghookas, Roland 20171109 E(I)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1921 Man

Kecibas, Elin 20171115 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1922 | Kvinna

Bergkvist, Martin 20171130 ;')ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1922 | Kvinna

Siwertz, Jenny 20171106 ng” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1923 Kvinna

Sepulveda Macias, Priscylla | 20171106 E(')ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1923 | Man

Afram, Natalie 20171123 ng” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1924 Kvinna

Sanchéz, Gabriella 20171103 E:f" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1924 | Kvinna
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Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§
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Lundberg, Linn 20171128 Sol 1924 Man
Nilsson, Lisa 20171121 ?:La" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1924 | Man
sanchéz, Gabriella 20171103 g;ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1925 | Kvinna
Kecibas, Elin 20171110 ?:La" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1925 | Man
Afram, Natalie 20171130 gi,ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1925 | Kvinna
Saifouri, Fenek 20171102 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1925 | Man
Saifouri, Fenek 20171106 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1925 | Man
Kecibas, Elin 20171127 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1925 | Man
Siwertz, Jenny 20171127 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1926 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171117 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1926 | Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla | 20171101 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1926 | Man
Bergkvist, Martin 20171107 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1926 | Kvinna
Sanchéz, Gabriella 20171120 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1926 | Man
Nilsson, Lisa 20171120 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 | Kvinna
Sanchéz, Gabriella 20171128 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 | Man
Thorstensson, Henrik 20171116 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 | Man
Kecibas, Elin 20171101 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 | Man
Afram, Natalie 20171129 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 | Man
Ghookas, Roland 20171108 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 | Kvinna
Sanchéz, Gabriella 20171128 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 | Kvinna
Omoduemuke, Adrienne 20171129 ;i)ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 Man
saifouri, Fenek 20171130 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 | Man
Thorstensson, Henrik 20171111 E(i)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 Kvinna
Pernu, Marjo 20171127 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1927 | Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20171115 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1928 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171130 S!ijff” Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1928 Kvinna
Nilsson, Lisa 20171115 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1928 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171129 S!ijff” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1928 Man
Nilsson, Lisa 20171107 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1928 | Man
Thorstensson, Henrik 20171121 g:)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1928 Man
Nilsson, Lisa 20171116 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1929 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171130 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1929 Kvinna
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SolL
Kecibas, Elin 20171122 g;ff" Hemijanst enligt 4 kap, 1 1929 | Kvinna
Sanchéz, Gabriella 20171128 g;fi" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1929 | Kvinna
Kecibas, Elin 20171108 g;ff" Hemijanst enligt 4 kap, 1 1929 | Man
Nilsson, Lisa 20171116 ?:La" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1929 | Man
Lundberg, Linn 20171129 Si,ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1929 | Man
Thorstensson, Henrik 20171129 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1929 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171113 Si,ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1930 | Man
Ghookas, Roland 20171128 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1930 | Man
Lundberg, Linn 20171117 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1930 | Kvinna
Omoduemuke, Adrienne 20171121 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1930 | Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20171115 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1930 | Kvinna
Ghookas, Roland 20171121 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1930 | Kvinna
Ghookas, Roland 20171128 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1930 | Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20171120 g:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1930 | Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20171101 S:;ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1930 Kvinna
Bergkvist, Martin 20171122 g:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1930 | Man
Siwertz, Jenny 20171117 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1930 | Kvinna
Siwertz, Jenny 20171127 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1930 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171129 S:;ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1931 Kvinna
Lundberg, Linn 20171129 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1931 | Kvinna
Nilsson, Lisa 20171110 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1931 | Kvinna
Nilsson, Lisa 20171127 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1931 | Kvinna
Afram, Natalie 20171114 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1931 | Kvinna
Ghookas, Roland 20171123 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1931 | Kvinna
Nilsson, Lisa 20171128 E(i)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1931 Kvinna
Lundberg, Linn 20171127 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1931 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171127 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1931 | Kvinna
Bergkvist, Martin 20171113 ng” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1931 Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171120 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 | Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20171117 ng” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1932 Man
Sepulveda Macias, Priscylla | 20171117 E:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 | Man
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Nilsson, Lisa 20171130 g;ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171102 ?:La" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171130 g;ff” Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20171121 ?iofLaII Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171117 Ei)ff” Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 Kvinna
Afram, Natalie 20171121 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 | Man
Siwertz, Jenny 20171130 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1932 | Kvinna
Ghookas, Roland 20171105 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 | Kvinna
Afram, Natalie 20171101 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 | Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla | 20171121 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 | Man
Afram, Natalie 20171127 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 | Kvinna
Ghookas, Roland 20171103 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1932 | Kvinna
Bergkvist, Martin 20171102 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1932 | Kvinna
Lundberg, Linn 20171128 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1933 | Kvinna
Haddad, Tibelya 20171109 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1933 | Man
Thorstensson, Henrik 20171117 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1933 | Kvinna
Sanchéz, Gabriella 20171128 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1933 | Kvinna
Nilsson, Lisa 20171130 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1933 | Man
Lundberg, Linn 20171106 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 | Man
Lundberg, Linn 20171120 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1934 | Man
Nilsson, Lisa 20171117 g:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 | Man
Pernu, Marjo 20171120 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1934 | Man
Sanchéz, Gabriella 20171114 E(i)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171101 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 | Man
Nilsson, Lisa 20171124 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 | Man
Afram, Natalie 20171101 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 | Man
Afram, Natalie 20171128 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 | Kvinna
Ghookas, Roland 20171113 S!ijff” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1934 Man
Thorstensson, Henrik 20171121 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171130 g:)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 Man
Ghookas, Roland 20171128 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 | Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20171127 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1934 Kvinna
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SolL
Thorstensson, Henrik 20171113 ng” Hemijanst enligt 4 kap, 1 1934 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20171121 giofin Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1935 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20171110 g;ff" Hemijanst enligt 4 kap, 1 1935 | Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20171124 ?iofLaII Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1935 Kvinna
Lundberg, Linn 20171106 Si,ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1935 | Kvinna
Kecibas, Elin 20171107 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1935 | Kvinna
Siwertz, Jenny 20171106 Si,ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1935 | Kvinna
Siwertz, Jenny 20171117 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1935 | Kvinna
Saifouri, Fenek 20171124 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1936 | Man
Thorstensson, Henrik 20171127 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 | Kvinna
Ghookas, Roland 20171128 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 | Kvinna
Bergkvist, Martin 20171123 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 | Man
Haddad, Tibelya 20171121 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1936 | Man
Santander Jimenez, Nadja 20171102 g:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 | Man
Afram, Natalie 20171127 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 | Man
Thorstensson, Henrik 20171101 g:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171109 S:;ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 Kvinna
Eriksson, Josefine 20171109 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 | Kvinna
Siwertz, Jenny 20171121 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 | Man
Ghookas, Roland 20171105 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 | Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20171109 S:;ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 Kvinna
Pernu, Marjo 20171116 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1936 | Kvinna
Omoduemuke, Adrienne 20171116 E(i)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 Kvinna
Afram, Natalie 20171122 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1936 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171103 E(i)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1937 Kvinna
Nilsson, Lisa 20171128 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1937 | Kvinna
Siwertz, Jenny 20171121 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1937 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171130 ng” Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1937 Man
Kecibas, Elin 20171123 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1937 | Man
Nilsson, Lisa 20171128 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1937 | Man
Thorstensson, Henrik 20171120 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1 1937 | Man

Sol
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Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§
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Saifouri, Fenek 20171124 Sol 1937 Kvinna
Lundberg, Linn 20171128 ?:La" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1937 | Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20171124 g;ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1937 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20171103 ?:La" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1937 | Man
Haddad, Tibelya 20171120 ggf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1938 | Kvinna
Haddad, Tibelya 20171109 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1938 | Kvinna
Bergkvist, Martin 20171120 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1938 | Kvinna
Nilsson, Lisa 20171103 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1938 | Kvinna
Bergkvist, Martin 20171129 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1938 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171130 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1939 | Man
Sanchéz, Gabriella 20171128 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1939 | Kvinna
Saifouri, Fenek 20171116 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1939 | Man
Sanchéz, Gabriella 20171124 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1939 | Kvinna
Afram, Natalie 20171108 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1939 | Kvinna
Nilsson, Lisa 20171110 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1939 | Man
Nilsson, Lisa 20171128 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1939 | Man
Thorstensson, Henrik 20171122 S:;ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1939 Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171103 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1939 | Kvinna
Haddad, Tibelya 20171130 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1940 | Man
Ghookas, Roland 20171121 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1940 | Man
Ghookas, Roland 20171105 g:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1940 | Kvinna
Siwertz, Jenny 20171130 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1940 | Man
Lundberg, Linn 20171109 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1940 Kvinna
Lundberg, Linn 20171130 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1940 | Kvinna
Saifouri, Fenek 20171123 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1940 | Kvinna
Haddad, Tibelya 20171101 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1940 | Man
Haddad, Tibelya 20171121 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1940 | Man
Ghookas, Roland 20171105 S!ijff” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1940 Man
Thorstensson, Henrik 20171120 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1940 | Kvinna
Nilsson, Lisa 20171102 g:)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1940 Kvinna
Vergara Robello, Sergio 20171101 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1941 | Man
Thorstensson, Henrik 20171110 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1941 Man




BOTKYRKA KOMMUN 8[12]
Vard- och omsorgsforvaltningen
Myndighet

SolL
Thorstensson, Henrik 20171120 g;ff" Hemijanst enligt 4 kap, 1 1941 | Man
Nilsson, Lisa 20171108 g;fi" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1941 | Man
Nilsson, Lisa 20171130 g;ff" Hemijanst enligt 4 kap, 1 1941 | Man
Thorstensson, Henrik 20171117 ?:La" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1941 | Kvinna
Pernu, Marjo 20171115 Si,ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1941 | Kvinna
Pernu, Marjo 20171117 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1942 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171121 gi)ff” Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1942 Kvinna
Santander limenez, Nadja 20171123 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1942 | Kvinna
saifouri, Fenek 20171120 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1942 | Kvinna
Omoduemuke, Adrienne 20171130 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1942 | Man
Nilsson, Lisa 20171113 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1942 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171130 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1943 | Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla | 20171113 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1943 | Man
Lundberg, Linn 20171110 g:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1943 | Kvinna
Lundberg, Linn 20171115 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1943 | Kvinna
Omoduemuke, Adrienne 20171113 g:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 | Man
Pernu, Marjo 20171129 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 | Man
Thorstensson, Henrik 20171103 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171121 S:;ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171130 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171103 S:;ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 Man
Afram, Natalie 20171127 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 | Kvinna
Lundberg, Linn 20171120 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1944 Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171121 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171123 E(i)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 Kvinna
Haddad, Tibelya 20171107 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 | Man
Thorstensson, Henrik 20171107 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 | Man
Saifouri, Fenek 20171108 ng” Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 Man
Saifouri, Fenek 20171121 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1944 | Man
Sanchéz, Gabriella 20171107 ng” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1945 Kvinna
Sanchéz, Gabriella 20171110 E:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1945 | Kvinna
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Afram, Natalie 20171121 g;ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1945 | Kvinna
Afram, Natalie 20171110 ?:La" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1945 | Kvinna
Afram, Natalie 20171114 g;ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1945 | Kvinna
Nilsson, Lisa 20171121 ?:La" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1945 | Kvinna
Kecibas, Elin 20171116 gi,ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1945 | Kvinna
Nilsson, Lisa 20171128 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1945 | Man
Siwertz, Jenny 20171127 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1945 | Kvinna
Afram, Natalie 20171103 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1945 | Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20171109 Sg?” Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1946 Man
Sepulveda Macias, Priscylla | 20171127 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1946 | Man
Saifouri, Fenek 20171120 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1946 | Man
Bergkvist, Martin 20171101 SBgf" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1946 | Man
Thorstensson, Henrik 20171116 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1946 | Man
Siwertz, Jenny 20171107 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1947 | Man
Pernu, Marjo 20171120 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1947 | Kvinna
Haddad, Tibelya 20171106 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1947 | Man
Haddad, Tibelya 20171121 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1947 | Man
Thorstensson, Henrik 20171130 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1947 | Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20171101 S:;ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1947 Man
Thorstensson, Henrik 20171121 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1948 | Man
Sanchéz, Gabriella 20171127 g:)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1948 | Man
Omoduemuke, Adrienne 20171107 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1948 | Kvinna
sadek, Gloria 20171130 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1948 | Kvinna
Thorstensson, Henrik 20171116 ng" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1949 | Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla | 20171127 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1949 | Man
Lundberg, Linn 20171123 S!ijff” Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1950 Man
Afram, Natalie 20171108 ;i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1950 | Man
Afram, Natalie 20171109 S!ijff” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1950 Kvinna
Haddad, Tibelya 20171127 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1951 | Kvinna
Sanchéz, Gabriella 20171107 g:)ff" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1952 Man
Osterlund, Lotta 20171101 E(i)ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1952 | Man
Hogberg, Lisette 20171109 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1952 Man
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Siwertz, Jenny 20171130 g;ff" Hemijanst enligt 4 kap, 1 1952 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171130 | Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 1931 | Kvinna
kap, 2 § SoL

Thorstensson, Henrik 20171130 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 1931 Kvinna
kap, 2 § SoL

Thorstensson, Henrik 20171109 | Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 1943 | Man
kap, 2 § SoL

Thorstensson, Henrik 20171106 ?g?gfonudspbtsenhgt4kap, 1921 Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171117 'i’gaslgfortt'dsr"ats enligt 4 kap, 1924 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171117 ?g?gfonudspbtsenhgt4kap, 1924 Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171122 'i’gaslgfortt'dsr"ats enligt 4 kap, 1924 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171101 ?g?gfonudspbtsenhgt4kap, 1925 Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171129 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1925 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171102 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1926 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171120 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1926 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171101 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1928 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171124 ?gasll')fortt'ds"'ats enligt 4 kap, 1930 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171102 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1930 Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171103 ?gasll')fortt'ds"'ats enligt 4 kap, 1931 | Man

Thorstensson, Henrik 20171127 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1932 Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171114 ?g""s':)fortt'dsmats enligt 4 kap, 1932 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171121 ?gﬂgfonhdspbtsenhgt4kap, 1933 Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171110 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1934 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171128 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1936 Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171102 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1936 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171122 ?gﬁéfonhdspbtsenhgt4kap, 1936 Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171120 ?g?gfortt'ds"'ats enligt 4 kap, 1936 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171113 ?gﬁéfonhdspbtsenhgt4kap, 1937 Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171115 ?g?gfortt'ds"'ats enligt 4 kap, 1940 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171127 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1944 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171109 ?g?LEonndspbtsenhgt4kap, 1944 Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171115 ?ga;':)f”tt'dsmats enligt 4 kap, 1946 | Man

Josefsson, Kristian 20171103 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1946 Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171101 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1946 | Man

1§ SoL
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Bifall Korttidsplats enligt 4 kap,

Thorstensson, Henrik 20171129 1948 Kvinna
1§ SoL

Santander Jimenez, Nadja 20171120 | Bifall Matdistribution enligt 4 1939 | Man
kap, 1§ SoL

sanchéz, Gabriella 20171115 | Bifall Matdistribution enligt 4 1941 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171107 Bifall Matdistribution enligt 4 1952 Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171101 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1921 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171106 | Bifall Sarskilt boende enligt 4 1921 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171120 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1924 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171122 | Bifall Sérskilt boende enligt 4 1924 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171129 | Bifall Sarskilt boende enligt 4 1925 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171120 | Bifall Sarskilt boende enligt 4 1926 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171101 | Bifall Sarskilt boende enligt 4 1928 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171130 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1928 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171123 | Bifall Sarskilt boende enligt 4 1930 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171127 | Bifall Sarskilt boende enligt 4 1932 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171127 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1932 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171114 | Bifll Sérskilt boende enligt 4 1934 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171127 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1934 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171122 | Bifll Sérskilt boende enligt 4 1936 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171109 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1936 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171109 | Bifall Sérskilt boende enligt 4 1944 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171101 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1946 Man
kap, 1§ SoL

Kecibas, Elin 20171128 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1925 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171127 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1926 Man
kap, 1§ SoL

Kecibas, Elin 20171128 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1928 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171106 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1929 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Kecibas, Elin 20171106 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1929 | Man
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171109 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1929 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171105 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1930 Kvinna
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20171129 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1931 | Man
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20171124 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1931 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171122 | Bifall Trveghetslarm enligt 4 1933 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20171120 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1933 Kvinna
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kap, 1§ SoL

Sepulveda Macias, Priscylla 20171115 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1933 Man
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171128 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1933 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Kecibas, Elin 20171114 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1933 | Man
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171106 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1934 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171102 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1935 Kvinna
kap, 1§ SoL

Saifouri, Fenek 20171103 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1935 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171121 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1935 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171129 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1938 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Sepulveda Macias, Priscylla 20171130 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1938 Kvinna
kap, 1§ SoL

Pernu, Marjo 20171129 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1939 | Man
kap, 1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171128 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1940 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171120 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1940 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Omoduemuke, Adrienne 20171108 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1942 | Man
kap, 1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171123 | Bifell Trygghetslarm enligt 4 1944 | Man
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171100 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1944 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Santander Jimenez, Nadja 20171103 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1944 Man
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171114 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1946 | Man
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20171120 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1946 | Man
kap, 1§ SoL

Bergkvist, Martin 20171116 | Bifall Trveghetslarm enligt 4 1951 | Man
kap, 1§ SoL
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Myndighet OF
Beslutsfattare Beslutsdatum | Beslut Anledning till avslag Fodelsear | Kon
Torpman Fredriksson, 20171227 Avs.lag Avldsarservice i hemmet Delavslag 2008 Man
Jenny enligt 9 § 5 LSS
. Avslag Avlosarservice i hemmet
Ada, Mariham 20171229 enligt 9 § 5 LSS Delavslag 2010 Man
. Avslag Avldsarservice i hemmet
Ada, Mariham 20171222 enligt 9§ 5 LSS Delavslag 2012 Man
. Avslag Avlosarservice i hemmet Personen tillhér ej personkret- .
Alm, Lisa 20171218 enligt 9 § 5 LSS sen enligt LSS 2016 Kvinna
Avslag Bitrade av kontaktperson .
Abel, llona 20171218 enligt 9 § 4 LSS Delavslag 2000 Kvinna
Josefsson, Kristian 20171211 Avs.lag Bostad med sérsk service Behovgt tillgodoses genom 1975 Kvinna
enligt 9 § 9 LSS andra insatser
_ Avslag Bostad med sérsk service L . .
Josefsson, Kristian 20171229 enligt 9 § 9 LSS Behov av sokt insats foreligger ej 1994 Man
Josefsson, Kristian 20171220 Avs.lag Bostad med sdrsk service Behov av sokt insats foreligger ej 1995 Kvinna
enligt 9 § 9 LSS
Elmi, Fowsia 20171212 ?EJISLIZE Daglig verksamhet enligt 9 § Behov av sokt insats foreligger ej 1990 Man
Doudnik, Anna 20171222 Avslag Daglig verksamhet enligt 9 § Sgkande medverkar inte i utred- 1996 Kvinna
10 LSS ningen
Josefsson, Kristian 20171211 A.vsla"g Ek.stod enligt 9§ 2 LSS Delavslag 1999 Man
sjuklonekostnader
Josefsson, Kristian 20171215 ’:S"SS'ag Korttidsvistelse enligt 986 | 1y - clag 2000 | Man
Abel, llona 20171220 fsvsslag Ledsagarservice enligt 9 § 3 Behov av sokt insats foreligger ej 1950 Kvinna
Elmi, Fowsia 20171205 /:SVSSIag Ledsagarservice enligt 983 | 5} oy sokt insats foreligger e | 1957 | Kvinna
Sadek, Gloria 20171211 fsvsslag Ledsagarservice enligt 9 § 3 Delavslag 1973 Kvinna
Sadek, Gloria 20171205 ’:S"SS'ag Ledsagarservice enligt 983 | - cjag 1980 | Man
Abel, llona 20171220 fs"g'ag Ledsagarserviceenligt 9§ 3 |\ (jag 1991 | Man
Abel, llona 20171229 fs"SSIag Ledsagarservice enligt 983 | |- lag 2000 | Man
Abel, llona 20171221 fs"ss'ag Ledsagarserviceenligt 9§ 3 |\ (jag 2003 | Man
Josefsson, Kristian 20171204 fsvsslag Ledsagarservice enligt 9 § 3 Behov av sokt insats foreligger ej 2004 Kvinna
Josefsson, Kristian 20171207 ,;vLsslgg Personlig assistans enligt 9 § Behov av sokt insats foreligger ej 2016 Man
Josefsson, Kristian 20171212 gw;?fstlsuf utok Korttidsvistels enligt Behov av sokt insats foreligger ej 2003 Man
. Avslag tillf utok Ledsagarservice
Josefsson, Kristian 20171211 enligt 9§ 3 LSS Delavslag 1983 Man
Josefsson, Kristian 20171218 Avslag tillfallig utok Pers ass enligt 9 Behovgt tl.llgodoses genom 1957 Man
§ 2 LSS befintliga insatsen
Josefsson, Kristian 20171208 Avslag tillfallig utok Pers ass enligt 9 Behovgt tlhllgodoses genom 1964 Kvinna
§ 2 LSS befintliga insatsen
Torpman Fredriksson, 20171229 Avslag tillfallig utok Pers ass enligt 9 Beh.ovc.at tl.llgodoses genom 1964 Kvinna
Jenny § 2 LSS befintliga insatsen
Torpman Fredriksson, 20171219 Avslag tillfallig utok Pers ass enligt 9 Delavslag 2009 Kvinna
Jenny § 2 LSS
Torpman Fredriksson, 20171219 Avslag tillfallig utok Pers ass enligt 9 Delavslag 2009 Kvinna
Jenny §2 LSS
Doudnik, Anna 20171221 Bifall Avlésarservice i hemmet enligt 2007 Man
9§ 5 LSS
Josefsson, Kristian 20171206 Bifall Avlosarservice i hemmet enligt 2003 Man
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9§5LSS
Silfver, Tomas 20171207 Bifall Avlosarservice i hemmet enligt 2013 Man
9§5LSS
Ada, Mariham 20171211 Bifall Avlésarservice i hemmet enligt 2007 Man
9§ 5 LSS
Abel, llona 20171212 Bifall Avlosarservice i hemmet enligt 2008 Man
9§5LSS
Josefsson, Kristian 20171221 | Bifall AviGsarservice i hemmet enligt 2003 | Man
9§ 5 LSS
Doudnik, Anna 20171221 Bifall Avlésarservice i hemmet enligt 2006 Kvinna
9§5LSS
Abel, llona 20171229 Bifall Avlésarservice i hemmet enligt 2003 Man
9§5LSS
Ada, Mariham 20171222 Bifall Avlésarservice i hemmet enligt 2012 Man
9§5LSS
Ada, Mariham 20171229 Bifall Avlésarservice i hemmet enligt 2010 Man
9§5LSS
Josefsson, Kristian 20171220 Bifall Aviosarservice i hemmet enligt 1999 Man
9§51LSS
Ada, Mariham 20171228 Bifall Avlésarservice i hemmet enligt 2003 Man
9§5LSS
- Bifall Bitrade av kontaktperson
Ostman, Ylva 20171204 enligt 9 § 4 LSS 1953 Man
. Bifall Bitrade av kontaktperson .
Silfver, Tomas 20171211 enligt 9§ 4 LSS 1995 Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171214 | Bifall Bitrade av kontaktperson 1963 | Man
enligt 9 § 4 LSS
. Bifall Bitrade av kontaktperson
Doudnik, Anna 20171206 enligt 9§ 4 LSS 2003 Man
Silfver, Tomas 20171206 | Difall Bitrde av kontaktperson 1995 | Kvinna
enligt 9 § 4 LSS
- Bifall Bitrade av kontaktperson
Josefsson, Kristian 20171211 enligt 9 § 4 LSS 2002 Man
Kurtanovic, Ismeta 20171218 | Bifall Bitrade av kontaktperson 1963 | Man
enligt 9 § 4 LSS
Bifall Bitrade av kontaktperson .
Abel, llona 20171218 enligt 9 § 4 LSS 2000 Kvinna
Bifall Bitrade av kontaktperson
Abel, llona 20171229 enligt 9 § 4 LSS 1992 Man
Bifall Bitrade av kontaktperson
Abel, llona 20171222 enligt 9§ 4 LSS 1997 Man
Josefsson, Kristian 20171221 Bifall Boende barn enligt 9 § 8 LSS 2007 Man
Josefsson, Kristian 20171205 | Bifall Bostad med sérsk service 1999 | Man
enligt 9 § 9 LSS
_— Bifall Bostad med séarsk service .
Josefsson, Kristian 20171204 enligt 9 § 9 LSS 1992 Kvinna
Josefsson, Kristian 20171205 Blfa_]” Bostad med sdrsk service 1988 Man
enligt 9 § 9 LSS
_— Bifall Bostad med séarsk service .
Josefsson, Kristian 20171219 enligt 9 § 9 LSS 1977 Kvinna
. Bifall Bostad med sarsk service
Josefsson, Kristian 20171222 enligt 9 § 9 LSS 1995 Man
Torpman Fredriksson, Bifall Bostad med sérsk service
Jenny 20171229 enligt 9§ 9 LSS 1995 Man
Doudnik, Anna 20171221 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1996 Man
10 LSS
Josefsson, Kristian 20171208 | Difall Daglig verksamhet enligt 9 § 1990 | Kvinna
10 LSS
silfver, Tomas 20171205 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1995 | Kvinna
10 LSS
Josefsson, Kristian 20171212 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1995 Man
10 LSS
Stenram, Ragna 20171213 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1974 Man
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10LSS
Silfver, Tomas 20171214 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1992 | kvinna
10LSS
Vergara Robello, Sergio | 20171228 ?gaLZSD aglig verksamhet enligt 9 § 1988 | Man
Sadek, Gloria 20171220 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1980 | Man
10LSS
Doudnik, Anna 20171221 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1995 | Man
10 LSS
Ada, Mariham 20171228 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 1995 Man
10 LSS
Josefsson, Kristian 20171211 | Difall Ek.stod enligt 9 § 2 LSS sjukds- 1999 | Man
nekostnader
Josefsson, Kristian 20171214 | Difall Ekstod enligt 9 § 2 LSS sjukds- 1951 | Kvinna
nekostnader
Josefsson, Kristian 20171214 | Difall Ek.stod enligt 9 § 2 LSS sjukds- 1970 | Man
nekostnader
Abel, llona 20171204 Bifall Korttidstillsyn enligt 9 § 7 LSS 2001 Kvinna
Abel, llona 20171220 Bifall Korttidstillsyn enligt 9 § 7 LSS 2003 Man
Josefsson, Kristian 20171221 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 1998 Man
Josefsson, Kristian 20171220 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 1999 Man
Josefsson, Kristian 20171204 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2004 Kvinna
Josefsson, Kristian 20171214 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2000 Man
Josefsson, Kristian 20171222 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 1991 Kvinna
Josefsson, Kristian 20171221 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2009 Man
Josefsson, Kristian 20171220 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 1990 Man
Josefsson, Kristian 20171222 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2002 Kvinna
Josefsson, Kristian 20171212 f;fsa” Ledsagarservice enligt 9 § 3 1997 | Man
Josefsson, Kristian 20171206 fgj” Ledsagarservice enligt 9§ 3 2003 | Man
Abel, llona 20171205 f;fsa” Ledsagarservice enligt 9 § 3 1992 | Man
sadek, Gloria 20171205 fgj” Ledsagarservice enligt 9§ 3 1980 | Man
Silfver, Tomas 20171206 f:;‘” Ledsagarservice enligt 9§ 3 1995 | Kvinna
Sadek, Gloria 20171211 ﬂfsa” Ledsagarservice enligt 9 § 3 1973 | Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171211 f:;‘” Ledsagarservice enligt 9§ 3 1983 | Man
Abel, llona 20171213 fgj” Ledsagarservice enligt 9 § 3 2000 | Man
Silfver, Tomas 20171214 E:Sa” Ledsagarservice enligt 9 § 3 2002 Man
Kurtanovic, Ismeta 20171218 ﬂf;’” Ledsagarservice enligt 9§ 3 1991 | Man
Abel, llona 20171220 f;?” Ledsagarservice enligt 9 § 3 1991 | Man
Doudnik, Anna 20171222 ﬂf;’” Ledsagarservice enligt 9§ 3 1998 | Man
Abel, llona 20171229 fg:"” Ledsagarservice enligt 9 § 3 2006 | Man
Abel, llona 20171222 ﬂf;’” Ledsagarservice enligt 9 § 3 2004 | Man
Abel, llona 20171229 f;‘:"” Ledsagarservice enligt 9 § 3 2003 | Man
Silfver, Tomas 20171220 ﬂf;’” Ledsagarservice enligt 9 § 3 2003 | Man
Silfver, Tomas 20171222 E;?” Ledsagarservice enligt 9 § 3 2002 | Kvinna
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Ada, Mariham 20171228 E‘?” Ledsagarservice enligt 9§ 3 2003 | Man
Abel, llona 20171221 f;fsa” Ledsagarservice enligt 9§ 3 2003 | Man
Abel, llona 20171229 E‘?” Ledsagarservice enligt 9 § 3 2000 | Man
Stenram, Ragna 20171211 f;fsa” Personlig assistans enligt 9 § 2 1981 | Kvinna
Josefsson, Kristian 20171206 f;(sa” Personlig assistans enligt 9 § 2 1998 | Man
Josefsson, Kristian 20171201 f;?” Personlig assistans enligt 9 § 2 1957 | Man
Josefsson, Kristian 20171221 E;?” Personlig assistans enligt 9 § 2 2004 | Man
Torpman Fredriksson, 20171229 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 2010 Man
Jenny LSS

Torpman Fredriksson, 20171229 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 2012 Man
Jenny LSS

Torpman Fredriksson, 20171229 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 2012 Man
Jenny LSS

Torpman Fredriksson, 20171229 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 1992 Kvinna
Jenny LSS

Josefsson, Kristian 20171211 f:;‘” Personlig assistans enligt 9 § 2 1980 | Man
Josefsson, Kristian 20171219 g'[asgt'”fa”'g utdk Pers ass enligt 9 § 2009 | Kvinna
Torpman Fredriksson, 20171229 Bifall tillfallig utok Pers ass enligt 9 § 1964 Kvinna
Jenny 2 LSS
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Referens
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Mottagare

Vard- och omsorgsndmnden

Beslut SOL under 65 ar, december 2017

1[1]

Myndighet OF

Beslutsfattare Beslutsdatum | Beslut Anledning till avslag Fodelsear | Kén
Stenram, Ragna 20171207 Avslag Boendestod enligt 4 kap, 1§ SoL | Behovet foreligger inte 1983 Man
Sadek, Gloria 20171204 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL Delavslag 1960 Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171213 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL Delavslag 1988 Man
Abel, llona 20171218 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SoL 1995 Kvinna
Abel, llona 20171218 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SoL 1995 Kvinna
Batto, Juliana 20171220 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SoL 1996 Man
Doudnik, Anna 20171218 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SoL 1997 Kvinna
Elmi, Fowsia 20171228 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1952 Kvinna
Vergara Robello, Sergio 20171204 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1953 Kvinna
Sadek, Gloria 20171204 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1955 Man
Sadek, Gloria 20171212 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1955 Kvinna
Sadek, Gloria 20171220 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1960 Man
Sadek, Gloria 20171204 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1960 Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171205 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1961 Kvinna
Stenram, Ragna 20171211 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1962 Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171207 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1963 Man
Sadek, Gloria 20171206 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1968 Kvinna
Abel, llona 20171201 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1969 Kvinna
Sadek, Gloria 20171222 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1971 Kvinna
Kurtanovic, Ismeta 20171208 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1983 Man
Kurtanovic, Ismeta 20171213 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1988 Man
Batto, Juliana 20171218 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1996 Man
Batto, Juliana 20171220 Bifall Kontaktperson enligt 4 kap, 1§ SoL 1996 Man
Josefsson, Kristian 20171212 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1953 Man
Josefsson, Kristian 20171204 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1983 Man
Josefsson, Kristian 20171213 SB:E‘” Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ 1991 | Kvinna
Ostman, Ylva 20171219 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SoL 1953 Man
Stenram, Ragna 20171214 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SoL 1964 Kvinna
Vergara Robello, Sergio 20171211 Bifall Turbundna resor enligt 4kap, 2§ 1964 Man

SoL
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Vard- och omsorgsndmnden

Beslut SOL 6ver 65 ar, december 2017

1[9]

Myndighet AO
Beslutsfattare Beslutsdatum | Beslut Anledning till avslag Fodelsear | K6n
. Avslag Hemtjanst enligt 4 .

Lundberg, Linn 20171213 kap, 1§ Sol Delavslag 1924 Kvinna

Santander Jimenez, Nadja 20171229 Avslag Hemtjanst enligt 4 Delavslag 1930 Kvinna
kap, 1§ SoL

Pernu, Marjo 20171206 | /\Vs1ag Hemtjanst enligt 4 Delavslag 1941 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 Avslag Hemtjanst enligt 4 Delavslag 1942 Kvinna
kap, 1§ SoL

Josefsson, Kristian 20171211 Avslag Hemtjanst enligt 4 Behovet foreligger inte 1948 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet tlllgogosett 1927 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171207 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet t|IIg0f105ett 1930 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171208 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet tlllgogosett 1930 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171212 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet t|IIg0f105ett 1934 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171229 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet t|||go§osett 1934 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171219 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet foreligger inte 1940 Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171222 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet tlllgoFIosett 1941 Kvinna
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171213 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet tlllgogosett 1944 Man
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171222 Avslag Korttidsplats enligt 4 Behovet tlllgoFIosett 1951 Man
kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171213 Avslag Servicehus enligt 4 Behovet tlllgogosett 1924 Kvinna
kap. 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171212 Avslag Sarskilt boende enligt | Behovet tlllgoslosett 1934 Kvinna
4 kap, 1§ SoL genom andra insatser

Josefsson, Kristian 20171221 Avslag Sarskilt boende enligt | Behovet tlllgogosett 1946 Man
4 kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171212 Avslag Sarskilt boende enligt | Behovet tlllgoslosett 1952 Kvinna
4 kap, 1§ SoL genom andra insatser

Thorstensson, Henrik 20171218 Avslag Vard- och omsorgsbo- | Behovet tlllgogosett 1944 Man
ende enl 2 kap, 8 § SoL genom andra insatser

Lundberg, Linn 20171214 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1919 Kvinna
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171211 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1923 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171215 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1930 Kvinna
kap, 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171219 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1930 | Man
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171228 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1931 | Man
kap, 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171205 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1931 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171220 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1932 Kvinna
kap, 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171213 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1934 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1935 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171214 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1936 Man
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1§ SoL

kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171219 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1939 Kvinna
kap, 1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171217 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1943 | Man
kap, 1§ SoL

sanchéz, Gabriella 20171208 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1946 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171211 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1947 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Santander Jimenez, Nadja | 20171220 | D'fall Dagverksamhet enligt 4 1951 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Kecibas, Elin 20171214 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1952 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1917 | Kvinna
1§ SoL

Lundberg, Linn 20171220 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1918 | Kvinna
1§ SoL

Haddad, Tibelya 20171220 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1920 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20171216 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1920 | Man
1§ SoL

Afram, Natalie 20171220 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1921 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1922 | Man
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171211 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1923 | Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171221 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1923 | Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1923 | Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171227 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1923 | Kvinna
1§ SoL

Lundberg, Linn 20171205 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1923 | Kvinna
1§ SoL

Bergkvist, Martin 20171215 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1923 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1924 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171215 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1924 | Man
1§ SoL

Lundberg, Linn 20171213 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1924 | Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171213 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1924 | Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171211 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1925 Man
1§ SoL

Afram, Natalie 20171227 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1925 | Kvinna
1§ SoL

Lundberg, Linn 20171205 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1926 Man
1§ SoL

Kecibas, Elin 20171208 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 | Kvinna
1§ SoL

Saifouri, Fenek 20171208 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 | Man
1§ SoL

Pernu, Marjo 20171221 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 | Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171219 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Kvinna




BOTKYRKA KOMMUN 3[9]
Vard- och omsorgsforvaltningen
Myndighet

Se.pulveda Macias, 20171212 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 Kvinna

Priscylla 1§ SoL

Se.pulveda Macias, 20171213 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 Kvinna

Priscylla 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171227 | Bifall Hemianst enligt 4 kap, 1928 | Kvinna
1§ SoL

Santander limenez, Nadja | 20171220 ?gaslgremt’a"“ enligt 4 kap, 1928 | Man

Saifouri, Fenek 20171215 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Kvinna
1§ SoL

Siwertz, Jenny 20171206 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Man
1§ SoL

Afram, Natalie 20171212 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Kvinna
1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171213 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Kvinna
1§ SoL

Pernu, Marjo 20171213 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Kvinna
1§ SoL

Pernu, Marjo 20171215 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171229 ?g"'s'l)['em“a”“ enligt 4 kap, 1929 | Kvinna

Sanchéz, Gabriella 20171207 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171208 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Man
1§ SoL

Omoduemuke, Adrienne 20171207 ?gasll')remt’amt enligt 4 kap, 1930 | Kvinna

Omoduemuke, Adrienne 20171207 Iigasltljll:lemtjanst enligt 4 kap, 1930 Kvinna

Ghookas, Roland 20171211 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171215 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20171216 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Kvinna
1§ SoL

Lundberg, Linn 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Man
1§ SoL

Saifouri, Fenek 20171214 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Kvinna
1§ SoL

Lundberg, Linn 20171229 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171208 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 Man
1§ SoL

Santander Jimenez, Nadja 20171211 Iigasltl)ll:lemtjanst enligt 4 kap, 1930 Kvinna

Afram, Natalie 20171216 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Kvinna
1§ SoL

Se.pulveda Macias, 20171205 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 Kvinna

Priscylla 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171229 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Man
1§ SoL

Kecibas, Elin 20171215 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171213 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 Man
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171215 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna
1§ SoL

Bergkvist, Martin 20171201 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 Kvinna
1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171213 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171204 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 Kvinna
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1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171213 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna
1§ SoL

Siwertz, Jenny 20171221 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171219 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171227 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171208 ?;faslgll:lemtjanst enligt 4 kap, 1932 Kvinna

Se.pulveda Macias, 20171214 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 Man

Priscylla 1§ Sol

Thorstensson, Henrik 20171214 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Man
1§ SoL

Santander Jimenez, Nadja | 20171215 ?g"'s'tlj['em“amt enligt 4 kap, 1933 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171206 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171201 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Man
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171213 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171215 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20171214 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20171208 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Kvinna
1§ SoL

Pernu, Marjo 20171208 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171206 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171211 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 Man
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SoL

Omoduemuke, Adrienne 20171201 Iigasltljll:lemtjanst enligt 4 kap, 1935 Man

Ghookas, Roland 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171219 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20171227 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SoL

Bergkvist, Martin 20171201 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171216 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Man
1§ SoL

Lundberg, Linn 20171219 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 Kvinna
1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Man
1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171221 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Man
1§ SoL

Siwertz, Jenny 20171219 ?gz’sl(')['em“a”“ enligt 4 kap, 1936 | Man
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saifouri, Fenek 20171219 | Bifall Hemianst enligt 4 kap, 1936 | Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171221 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Kvinna
1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171214 | Bifall Hemianst enligt 4 kap, 1936 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171214 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Kvinna
1§ SoL

Santander Jimenez, Nadja 20171206 Ii;falslgll:lemtjanst enligt 4 kap, 1936 Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171214 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171207 ?gasllfem“a”“ enligt 4 kap, 1937 | Man

Se.pulveda Macias, 20171212 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 Man

Priscylla 1§ Sol

Afram, Natalie 20171205 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Man
1§ SoL

Haddad, Tibelya 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Man
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171227 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171205 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Man
1§ SoL

Kecibas, Elin 20171207 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20171215 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 | Man
1§ SoL

Siwertz, Jenny 20171221 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 | Kvinna
1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171218 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 | Kvinna
1§ SoL

Haddad, Tibelya 20171214 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 | Man
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171219 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171214 ?gas';rem“amt enligt 4 kap, 1939 | Kvinna

Santander Jimenez, Nadja 20171220 Iigasltl)ll:lemtjanst enligt 4 kap, 1939 Man

Thorstensson, Henrik 20171218 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 | Man
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171205 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Man
1§ SoL

Haddad, Tibelya 20171205 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 Kvinna
1§ SoL

Bergkvist, Martin 20171227 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Kvinna
1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171214 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171219 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 Man
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1§ SoL

sanchéz, Gabriella 20171222 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Man
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171215 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171221 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171221 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Kvinna
1§ SoL

Pernu, Marjo 20171221 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171201 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171201 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171214 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Man
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Man
1§ SoL

Pernu, Marjo 20171206 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171227 ?l§faSI’IJIL-Iemtjanst enligt 4 kap, 1941 Kvinna

Kecibas, Elin 20171211 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1942 | Man
1§ SoL

Kecibas, Elin 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1942 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1942 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1942 Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171219 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1942 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171208 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1943 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171206 ?g""s':)['em“amt enligt 4 kap, 1943 | Kvinna

Santander Jimenez, Nadja 20171220 Iigasltljll:lemtjanst enligt 4 kap, 1943 Kvinna

Bergkvist, Martin 20171228 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1943 | Kvinna
1§ SoL

Siwertz, Jenny 20171213 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 | Man
1§ SoL

Siwertz, Jenny 20171222 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 | Man
1§ SoL

Bergkvist, Martin 20171212 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171201 ?g?gfem“a”“ enligt 4 kap, 1944 | Kvinna

Pernu, Marjo 20171221 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Kvinna
1§ SoL

Sevpulveda Macias, 20171205 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Man

Priscylla 1§ SoL

Bergkvist, Martin 20171211 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 | Kvinna
1§ SoL

Nilsson, Lisa 20171212 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Kvinna
1§ SoL

Santander limenez, Nadja | 20171208 Elggas'(')['em“a”s‘t enligt 4 kap, 1945 | Man

Santander Jimenez, Nadja 20171214 ligasltljll:lemtjanst enligt 4 kap, 1945 Man

Se.pulveda Macias, 20171212 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 Kvinna

Priscylla 1§ SoL
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Santander Jimenez, Nadja 20171215 1945 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Man
1§ SoL

Santander Jimenez, Nadja | 20171212 ?gg’;femt’amt enligt 4 kap, 1945 | Man

Elmi, Fowsia 20171227 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20171218 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20171222 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171222 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171201 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Man
1§ SoL

Pernu, Marjo 20171221 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 | Kvinna
1§ SoL

Haddad, Tibelya 20171212 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171201 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 | Man
1§ SoL

Afram, Natalie 20171214 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171212 ?g"'s'l)['em“a”“ enligt 4 kap, 1948 | Kvinna

Thorstensson, Henrik 20171204 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 | Man
1§ SoL

Lundberg, Linn 20171212 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171213 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 | Man
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171201 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171206 ?g""s':)['em“amt enligt 4 kap, 1948 | Kvinna

Sanchéz, Gabriella 20171211 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 | Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171212 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 | Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171220 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 ?gas';rem“amt enligt 4 kap, 1949 | Kvinna

Sadek, Gloria 20171218 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1949 | Man
1§ SoL

Sevpulveda Macias, 20171207 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1949 Kvinna

Priscylla 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171213 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1950 | Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171206 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1950 Man
1§ SoL

Pernu, Marjo 20171221 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1950 | Man
1§ SoL

Ghookas, Roland 20171211 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1951 Kvinna
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171227 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1951 | Man
1§ SoL

Afram, Natalie 20171205 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1952 Kvinna
1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171219 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1919 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171212 Bifall Korttidsplats enligt 4 1921 Kvinna
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kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171213 Bifall Korttidsplats enligt 4 1921 Kvinna
kap, 1§ SoL

Josefsson, Kristian 20171221 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1927 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171211 Bifall Korttidsplats enligt 4 1929 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171219 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1929 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171228 Bifall Korttidsplats enligt 4 1930 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1931 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171207 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1932 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171229 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1932 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 Bifall Korttidsplats enligt 4 1933 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171213 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1933 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171205 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1934 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171212 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1935 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Josefsson, Kristian 20171222 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1935 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171220 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1936 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171214 Bifall Korttidsplats enligt 4 1937 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171221 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1937 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Josefsson, Kristian 20171222 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1937 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171208 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1938 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171222 Bifall Korttidsplats enligt 4 1938 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171220 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1938 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171221 Bifall Korttidsplats enligt 4 1938 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171221 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1938 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171229 Bifall Korttidsplats enligt 4 1938 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171207 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1939 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 Bifall Korttidsplats enligt 4 1939 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171207 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1940 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171212 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1940 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171208 Bifall Korttidsplats enligt 4 1941 Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171221 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1943 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171219 Bifall Korttidsplats enligt 4 1947 Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 | Bifall Korttidsplats enligt 4 1951 | Man

kap, 1§ SoL
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kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20171214 kap, 1§ Sol 1929 Kvinna

Afram, Natalie 20171217 | Bifall Matdistribution enligt 4 1944 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Josefsson, Kristian 20171221 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1927 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171215 | Bifall Sérskilt boende enligt 4 1933 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171212 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1935 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171227 | Bifall Sérskilt boende enligt 4 1937 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171221 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1938 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 | Bifall Sarskilt boende enligt 4 1939 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 Bifall Sarskilt boende enligt 4 1939 Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171207 | Bifall Sérskilt boende enligt 4 1940 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171212 | Bifall Sérskilt boende enligt 4 1940 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171204 | Bifall Sérskilt boende enligt 4 1941 | Man
kap, 1§ SoL

Se.pulveda Macias, 20171220 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1923 Man

Priscylla kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171219 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1928 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171204 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1929 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20171215 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1930 | Man
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20171215 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1930 | Man
kap, 1§ SoL

Se.pulveda Macias, 20171218 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1931 Kvinna

Priscylla kap, 1§ SoL

Sanchéz, Gabriella 20171216 | ifall Trygghetslarm enligt 4 1937 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171219 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1937 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20171211 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1943 | Man
kap, 1§ SoL

Bergkvist, Martin 20171218 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1944 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20171219 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1945 Kvinna
kap, 1§ SoL

Sevpulveda Macias, 20171220 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1945 Kvinna

Priscylla kap, 1§ SoL

Thorstensson, Henrik 20171218 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1947 | Man
kap, 1§ SoL

Bergkvist, Martin 20171222 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1949 Kvinna
kap, 1§ SoL

Lundberg, Linn 20171214 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1949 | Kvinna
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