ORDFORANDEFORSLAG 1[2]
Kommunstyrelsen 2023-03-31 Kod:1.1.3.1

Dnr: KS/2022:00814

Referens Mottagare
Emanuel Ksiazkiewicz Kommunstyrelsen
emanuel.ksiazkiewicz@botkyrka.se

Anmalningsarenden 2023-04-11
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.
Sammanfattning

Foljande anmadls till kommunstyrelsen:

Finansrapporter per den 28 februari 2023, dnr KS/2023:00125.

Motesanteckningar fran funktionsréttsradet 2023-02-21, dnr
KS/2023:00003.

Motesanteckningar fran néringslivsradet 2023-03-02, dnr KS/2023:00005.

Motesanteckningar fran personal- och upphandlingsberedningen 2023-02-
23, dnr KS/2023:00008.

Motesanteckningar fran beredningen for hallbar samhéllsutveckling 2023-
02-23, dnr KS/2023:00009.

Motesanteckningar fran trygghetsberedningen 2023-02-28, dnr
KS/2023:00010.

Protokoll fran Sodertdrns Energi AB 2023-02-15 (styrelsemote), dnr
KS/2023:00038.

Protokoll fran Sddertorns brandforsvarsforbund 2023-01-27 och 2023-03-
24, dnr KS/2023:00087.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunstyrelsen 2023-03-31 Kod:1.1.3.1

Dnr: KS/2022:00814

Protokoll fran centrala samverkansgruppen, cesam, 2023-02-08 och 2023-
03-09, dnr KS/2023:00094.

§ 10 Véard- och omsorgsndmnden 2023-02-20 — Ansdkan om statsbidrag for
2023 for att framja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg

(VON/2023:00033), dnr KS/2023:00134.

Néamndernas Mal och internbudgetar 2023, dnr KS/2023:00116.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 13]

Kommunstyrelseférvaltningen

2023-03-13
Referens
Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Finansrapport per den 28 februari 2023

Den externa upplaningen har 6kat med 50 miljoner kronor sedan forra rap-
porten per 2023-01-31. Det dr ocksd 6kningen sedan arsskiftet.

Upplaning fordelat pd lantagare (mnkr) 230228 230131 221231
Botkyrka kommun* 1138.,0 1088.,0 12749
Soéderenergi 595,6 595,6 595,6
Soédertdrns Energi 522,5 522,5 435,5
Botkyrkabyggen 3000,0 3000,0 2900,0
Botkyrka Stadsnit 260,0 260,0 260,0
Ovriga helidgda bolag 1.4 1.4 1.5
Summa 5517,5 5467,5 54675

*Uppléningen for Botkyrka Kommun ar justerad med vidareutlaningen till
och frdn bolagen.

De finansiella riskerna méts pd kommunniva vilket innebér att 4gd andel av
energikoncernen Soderenergi AB och Sodertérns Energi AB inkluderas.

Den genomsnittliga rdntan pa den totala upplaningen uppgick i genomsnitt
till 2,17 % (2,00 %).

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 1,7 ar (1,7 &r) och
andelen l&n med aterstdende kapitalbindning under ett ar var 34 % (34 %).

Den genomsnittliga rantebindningen uppgick till 1,9 ar (2,0 &r) och andelen
lan med aterstdende riantebindning under ett &r var 61 % (59 %).

Krav pa tillgénglig likviditet médts som en normal méanads utgifter som antas
uppgd till 150 % av den senaste ménadens loneutbetalning. Tillgénglig lik-
viditet dr saldo pd checkkontot, checkkrediten och korta placeringar som ar
likvida inom tio bankdagar. Aktieplaceringar skrivs ned med 50 % och pla-
ceringar i rantepapper skrivs ned med 20 % mot aktuellt marknadsvérde.
Tillgénglig likviditet ligger med god marginal &ver policyns krav.

Samtliga nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar, for detaljer se den fi-
nansiella riskrapporten.

Kommunstyrelseforvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Kommunstyrelseférvaltningen

2023-03-13

Siffror inom parentes avser virdet vid forra arsskiftet.

Kommunens egen upplaning

Av den totala upplaningen pa 5 517 miljoner kronor anvindes 1 138 miljo-
ner kronor, motsvarande knappt 21 %, for kommunens egen rakning. Saldot
pa koncerntoppkontot uppgick till 345 miljoner kronor per den 28 februari.

Ovrigt
Uppf6ljningen mot finanspolicyn sker for kommunens totala uppléning —
inklusive dotterbolag - och redovisas i riskrapporten.

Upptagna lan m.m.

Som en del av rapporteringen lamnas dven en forteckning 6ver genomforda
transaktioner sedan foregdende rapport. Denna rapport ska dven ses som en
aterrapportering av genomforda delegationsbeslut nér det giller upptagna
lan och genomforda swapaftirer.

Kommunstyrelseforvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen

2023-03-13

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat
for perioden 2023-02-01 — 2023-02-28

Nya lan:

190 mnkr, 2023-02-22 — 2024-02-08, S3M + 5 bp, fn 3,219 %, portfolj BOBY
60 mnkr, 2023-02-22 — 2026-05-12, S3M +21 bp, fn 3,379 %, portfolj SOEN
200 mnkr, 2023-02-22 — 2026-05-12, S3M +21 bp, fn 3,379 %, portfol] BK

Nya derivat:

Inga nya derivat.

S3M = basréntan Stibor 3 manader
bp = baspunkter (hundradels procentenheter)

Kommunstyrelseforvaltningen
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2023-02-28

Rapporten avser Botkyrka kommunkoncern, vilken inbegriper Botkyrkabyggen och dgda andelar i
Sédertorns Energi AB och Soderenergi AB.

SAMMANFATTNING

Kontroll mot Finanspolicy angaende: Tillatet intervall Utfall
Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 34%
Kapitalbindningstid (vagt genomsnitt) 1-3ar 1,7 ar
Betalningsberedskap (mnkr) Minst  251,7 941,7
Réntebindningstid (vagt genomsnitt) 1-3ar 1,9 ar
Rénteforfall inom 12 manader Max 70% 61%

Kreditrisker vid placering av eventuell 6verskottslikviditet och vid derivataffarer har hanterats
enligt regler i Finanspolicy.

N NRNRAN

* Minst 30 dagars genomsnittliga [6pande utgifter, uppskattat till 1,5 ggr den senaste I6neutbetalningen

INTERNBANKENS TILLGANGAR OCH SKULDER [tkr]

Tillgdngar (utldning) 23-01-31 23-02-28 Skulder (finansiering) 23-01-31 23-02-28
Reverser Bokyrkabyggen 3000000 3000000 | Lan kommuninvest 5467 500 5517 500
Finansiering kommunen 1087980 1139410
Reverser Soderenergi 595 590 595 590
Reverser Sodertorns energi 522 500 522 500
Utlaning till Stadsnat 260 000 260 000
Utl till Upplev Botkyrka AB 1430 0
Summa IBs tillgangar 5467500 5517500 [ Summa IBs skulder 5467 500 5517 500
23-01-31 23-02-28
Extern skuld totalt 5517 500 5517 500
varav socialt héllbara Ign 157 000 157 000
varav gréna lén 1066 500 1066 500
Extern skuld, utveckling [mnkr]
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UPPLANINGSRISK
Forfalloprofil kapitalbindning [mnkr]

[skuld som forfaller under resp. period] Extern skuld totalt 5518 mnkr
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LIKVIDITETSRISK
Kommunkoncernens betalningsberedskap [mnkr]

Belopp
Likvida medel (koncernkonto) 345,1
Pensionsmedel (marknadsvarde) 860,1 varav bedoms som likvida 596,6
Totalt 941,7
RANTERISK
Forfalloprofil rantebindning [mnkr]
[skuldrantor som kommer att dndras under resp. period]

5518 mnkr
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KREDITRISK

Marknadsvarden, derivat [mnkr]

Motpart 23-02-28 23-01-31 22-12-31
Danske Bank -14,8 -21,5 -16,6
Nordea 122,2 97,8 117,9
Handelsbanken 2,3 5,2 3,1
SEB 26,7 21,2 24,5

Totalt 136,4 102,7 128,9 2av?2



MOTESANTECKNINGAR

Funktionsrattsradet Dnr: KS/2023:00003

Kod: 1.1.1.6

Funktionsrattsradet 2023-02-21

Referens: Hakan Hultgren

Tid: KI. 17-18:25

Ordférande Caroline Blom (KD)

Deltagare Se bilaga 1

Plats: Kommunalhuset i Tumba, plan 2, Stange

1. Om nomineringsprocessen till
funktionsrattsradet

Tidigare mandatperioder har nomineringar skett via samradsgruppen i
regionen. Denna géng fick varje forening skicka in nominering. Attention
och Autism Sverige dr nya/nygamla medlemmar i funktionsrattsradet.

Funktionsrittsradet tar del av informationen.

2. Presentation av medlemmarna i
funktionsrattsradet

Fortroendevalda och foretradare for nérvarande organisationer presenterar
sin organisation och sig sjélva.

Funktionsrittsradet tar del av informationen.

3. Reglemente for funktionsrattsradet

Konsult Karin Joback redogor for funktionsrittsradets reglemente, se bilaga
2. Reglementet utgar frdn SKR:s normalreglemente. En nyhet &r att radet nu
ar samverkansorgan och inte en nimndberedning. Radet ska verka for att
funktionsrittsfrdgorna uppmérksammas. Tydlig koppling finns till
ungdomsradet, siarskolans motsvarighet till ungdomsfullmiktige. Viktigt att
radet foljer upp och analyserar kommunens insatser inom
funktionsrittsomradet.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhéttevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
Comfact Signature Referensnummer: 67290SE



Funktionsrittsradet tar del av informationen.

4. Information fran Myndigheten for
delaktighet — korta filmklipp

Funktionsrittsrddet tar del av informationsfilmer frin Myndigheten for
delaktighet.

Diskussion om inpassering till kommunhuset. Passerkort dnskas till rddets
medlemmar. Sekreteraren mejlar ut och fragar vilka som vill ha passerkort
till kommunalhuset.

Funktionsrittsradet tar del av informationen.

5. Aterkoppling fran féregaende
sammantrade

Ordforande informerar om uppf6ljning gruppbostad. For att sdkerstilla en
trygg och sédker omsorg av god kvalitet har vard- och omsorgsforvaltningen
genomfort en uppfoljning av gruppbostad som ska presenteras i vard- och
omsorgsndmnden. Ordforande har bjudit in berdrda tjdnstepersoner att delta
pa ett kommande sammantrade med Funktionsrittsradet for att informera
om detta.

Kommunens ansvar for hjirtstartare och rutiner for detta behdver ses dver.
Behovs finns av ny inventering av hjértstartare och kontroll av i vilket skick
de dr samt o de &r registrerade. Rutiner for underhdll av hjértstartare behover
tas fram samt genomforande av utbildning i HLR.

Raittelse av foregdende minnesanteckningar vad det géller DHR Se bilaga 3.

Funktionsrittsradet tar del av informationen

6. Ann summerar sitt arbete med
funktionsrattsfragor i Botkyrka
kommun

Se bilaga 4.

Funktionsrattsradet tar del av informationen och riktar ett stort tack till Ann
for hennes arbete 1 Botkyrka kommun.

Dnr: /Arendebeskrivning 2/2
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Funktionsrattsradet 2023-02-21

Sida 1

2023-02-21

Tid: 17:00 — 18:25

Blom Caroline, Ordférande (KD)

Virta Taina, Vice ordférande (S)

Andersson Jesper, Ledamot (M)

Stahiman Magnus, Ledamot (SD)

Marmlind Anna, Ledamot (TUP)

Orellana Valverde Alvaro, Ledamot (C)
Johansson Lars, Ledamot (L)

Pemer Anders, Ledamot (Attention)
Sjolander Helena, Ledamot (Autism & Asperger)
Holmberg Mikael, Ledamot (DHR)

Jansson Gunilla, Ledamot (FEB)
Johansson-Kristiansen Ase, Ledamot (FUB)
Sundevall Sylvia, Ledamot (FHDBF)

Lorenz Eva, Ledamot (Hjart/Lungsjukas)
Asplund Dag, Ledamot (HRF)

Sverker Maria, Ledamot (NHR)

Eriksson Urban, Ledamot (SRF)

Martin Andaloussi, t f enhetschef for héllbar samhéllsutveckling

Karin Joback, konsult

Narvarande Km Distans- Tjanstgorande Arende nr Arende nr
deltagande ers.
JA NEJ JA NEJ AVSTAR JA NEJ AVSTAR
X
X
X X
X
X
X
X X
X
X
X
X
X X
X X
X X
X
X
X
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Funktionsrattsradet

Dokumentkategori: Normerande

Beslutat av: Kommunstyrelsen

Antagen: 2023-02-13

Diarienummer: KS/2022:00059

Dokumentet géller for: Funktionsrattsradet

Dokumentansvarig Kommunstyrelseforvaltningen

Ansvar for revidering: Kommunstyrelsen
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2023:00059
/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

Innehall

A: Funktionsrattsradets uppgifter..........ccccvieviimrrccrmneccrr e e 3

1. Allméant om funktionsrattsradets uppgifter ..........ccccoeevveviennneas 3

1.1. Funktionsrattsradets UPPGIfter ..........ccoveveeveeieccec e, 3

2. FUnKtionsSrattsSradets SYfte........covvveeiieeee e 4

3. ANSVAIG NAMNG ..o 4

4. Ansvarig forvaltningsfunktion............ccccccooiini, 4

5. AdMINISErativt StOA .......cooiiiiiiiiiiiie e 4

B: Gemensamma bestammelser for beredande- och radgivande organ .......... 4

1. Uppdrag och verksamhet...........ooccvvveviiee e, 4

2. Organisation inom verksamhetsomradet..............ccccceeeeveenneene. 4

3. Behandling av personuppgifter........ccccceevvicciiiieee e, 5

4, Uppfolining, aterredovisning och rapportering.............cc.cu...... 5

5. Information och samrad...........cccceeiieiiiiiicce e, 5

C: Arbetsformer for beredande- och radgivande organ ........ccccccccvecveinriccneenn. 6

1. Tidpunkt for sammantraden..............ceveeiiiiiiiiiie e 6

2. KAIIBISE ..o 6

3. Offentliga sammantraden ... 7

4, Sammantrade Pa diStanS.........cceceeveevieiie e 7

5. SaMMANSAINING ...vvveieeeee e 7

6. OrdfOranden..........ocuueeiiiieee e 8

7. Presidilm ... 8

8. Ersattare for ordféranden och vice ordféranden...................... 8

9. FOrNINAE ... 8

10. Ersattares tjanStgOring ........ceveei it 9

11. Jav, avbruten tanstgoring.........occcvvveeee e 9

12. MOteSaNtECKNINGAN ... 9
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2023:00059

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

A: Funktionsrattsradets uppgifter

1. Allmant om funktionsrattsradets uppgifter

Funktionsréttsradet &r kommunens remiss- och referensorgan i fragor som
beror funktionsrittsomradet och utgoér forum for samrad for foretradare for
funktionsrittsorganisationer.

Radet behandlar inte individarenden.

Radet utgor ett organ for samrad i1 enlighet med kommunallag (2017:725)
kapitel 8 § 3.

1.1. Funktionsrattsradets uppgifter

Funktionsréttsradet fullgér kommunens uppgift for samrad och samverkan i
overgripande policyfragor och for informationsspridning inom
funktionsrittsomradet.

Funktionsréttsradet utgor remissinstans 1 Overgripande fragor som beror
funktionsrittsomradet.

Funktionsrittsradet ska verka for att funktionsrittsfragor beaktas i styrelser,
ndamnder och forvaltningar och kan initiera fragor som kan vara av betydelse
for personer med funktionsnedséttning.

Funktionsrittsradet ska samverka med Botkyrka kommuns Ungdomsrad for
unga med funktionsnedsittning 1 fraigor som berdr dem.

Funktionsrittsradet ska folja upp och analysera kommunens insatser i
forhallande till kommunens mal inom ansvarsomradet.

Omvirldsbevakning inom ansvarsomradet och spridande av erfarenheter
och goda exempel.

Funktionsrittsradets arbete grundar sig pa vad som foreskrivs i aktuella
lagar och konventioner sdisom; kommunallagen, lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade, socialtjdnstlagen, hilso- och sjukvardslagen, FN:s

3/9
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2023:00059

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning,
kommunens styrdokument och regionala dverenskommelser inom
ansvarsomradet.

2. Funktionsrattsradets syfte

Syftet med funktionsréttsradet ar att frdmja okad tillganglighet och
delaktighet i samhéllslivet samt att fordjupa och sprida kunskap om
rattigheter och villkor f6r personer med funktionsnedséttning.

3. Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen dr ansvarig nimnd for funktionsrattsradet.

4. Ansvarig forvaltningsfunktion

Kommundirektéren utser ansvarig forvaltningsfunktion for
funktionsrittsradet.

5. Administrativt stod

Kommundirektoren utser ansvarig for administrativt stod for hantering av
kallelse och métesanteckningar.

B: Gemensamma bestammelser for
beredande- och radgivande organ

1. Uppdrag och verksamhet

Beredande- och radgivande organ ska inom sitt ansvarsomrade folja vad
som anges i lag eller annan forfattning. De ska f6lja det ansvarig namnd — i
reglemente, 1 samband med budget eller 1 annat sdrskilt beslut - har bestimt
att organet ska fullgora, samt verka for att faststéllda mal uppnés och i
ovrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

2. Organisation inom verksamhetsomradet

Ledaméter 1 beredande- och rddgivande organ forvintas delta vid
sammantridden och aterrapportera aktuella synpunkter och forslag som lyfts

4/9
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2023:00059

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

till sina respektive nimnder, bolagsstyrelser, partier, foreningar eller
motsvarande.

3. Behandling av personuppgifter

Ansvarig ndmnd dr personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i beredande- och radgivande organ och ska utse
dataskyddsombud.

4. Uppfoljning, aterredovisning och
rapportering

Ansvarig ndmnd ska kontinuerligt f6lja upp beredande-/radgivande organs
verksamhet.

Protokoll eller minnesanteckningar fran beredande- och rddgivande organs
moten ska I6pande delges ansvarig nimnd.

Beredande-/radgivande organ ska infér Botkyrka kommuns utskott- och
ndmndoversyn (UNO) redovisa till ansvarig ndmnd hur de har fullgjort de
uppgifter som ndimnden har ldamnat till dem i reglemente och genom
finansbemyndigande. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som faststélls
av fullméktige. Redovisningen ldmnas till kommunstyrelsen som samordnar
redovisningen till kommunfullméktige.

5. Information och samrad

Kommunstyrelsen, ndmnderna och kommunalrdd ska i mojligaste mén frén
beredande- och radgivande organ erhélla den information och det underlag
de behover i1 sin verksamhet. Rétten till information och underlag omfattar

inte uppgift for vilken sekretess rader.

Beredande- och ridgivande organ ska samréda nir deras verksamhet och
drenden beror ansvarig ndmnds 6vriga beredande- och rddgivande organ
eller annan ndmnds verksambhet.

5/9
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2023:00059

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

C: Arbetsformer for beredande- och
radgivande organ

1. Tidpunkt for sammantraden
Funktionsrittsrddet ssmmantrader pa dag och tid som radet bestimmer.

Sammantrdden ska hallas ocksd om mer @n hélften av det beredande-
/radgivande organets ledamoter begir det eller om ordforanden anser att det
behdvs. En begidran om extra sammantride ska goras skriftligen hos
ordforanden och innehélla uppgift om det eller de d&renden som onskas
behandlas pa det extra sammantridet.

Ordforanden ska, om mdjligt, samrada med ansvarig tjédnsteperson om tiden
for extra sammantréde.

Om det foreligger sérskilda skél far ordforanden stilla in sammantriade eller
andra dagen eller tiden for sammantrade.

Om ordforanden beslutar att ett sammantridde ska stélla in eller att dagen
eller tiden for ett sammantride ska dndra, ska ordféranden se till att varje
ledamot snarast underrittas om beslutet.

2. Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantridena. Vid
ordforandens forfall ska den som varit ledamot i det beredande-/rddgivande
organet langst tid (alderspresidenten) kalla till sammantriade. Om flera
ledamdter har lika lang tjédnstgdringstid ska den till ldern dldste ledamoten
vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet. Kallelsen ska tillstillas varje ledamot senast sju dagar fore
sammantridesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte &r
olampligt. Ordféranden bestimmer formen for kallelse.

I undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pd annat sitt.

Kallelsen bor &tfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestdmmer 1
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett drende péd foredragningslistan
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ska bifogas kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om uteldmnande av
handlingar har skett.

3. Offentliga sammantraden
Funktionsrittsriddets méten dr inte offentliga.

4. Sammantrade pa distans

Funktionsrittsrddet far, om sdrskilda skil foreligger, sammantrdda med
ledaméter nirvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum
om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pé ett sadant sétt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara s
beskaftfad att inte obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild
eller ljud.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast tvd vardagar i forvig
anmaéla detta till ordféranden. Ordféranden avgor om nérvaro far ske pa
distans.

Rédet bestimmer vad som narmare ska gélla om deltagande pa distans.

5. Sammansattning
Funktionsrattsradet bestar av:

e sju (7) fortroendevalda ledamoter fran Botkyrka kommun,
e tio (10) representanter fran funktionsrittorganisationer,
e Botkyrka kommuns utvecklingsledare for social hallbarhet

Funktionsréttsorganisationernas representanter nomineras av kommunens
funktionsrattsorganisationer och utses av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utser bland representanterna i radet en ordférande och en
vice ordforande.

Funktionsrittsrddet kan bjuda in/adjungera tjdnstepersoner, foretrddare for
skilda kommunala nimnder/forvaltningar, kommunala bolag, 6vriga
myndigheter/ organisationer/foreningar, liksom experter i ovrigt att delta i
sammantriden.
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6. Ordforanden

Det dligger beredande- och radgivande organs ordférande:

1. attleda det beredande-/rddgivande organets arbete och
sammantriaden,

2. kalla till ssmmantridde 1 enlighet med lag och reglemente,

3. infor sammantriden se till att &rendena som ska behandlas i1 det
beredande-/rddgivande organet vid behov &r beredda,

4. se till att fardigberedda drenden snarast behandlas av det beredande-
/radgivande organet,

5. bevaka att ansvarig ndmnds beslut verkstills.

6. arlig aterrapportering till ansvarig ndmnd

7. Presidium

Funktionsrittsradets presidium bestar av ordférande och vice ordférande.

Vice ordforanden ska bitrdda ordforanden i uppgiften att planera och leda
sammantradet 1 den man ordforanden anser att det behovs.

8. Ersattare for ordforanden och vice
ordforanden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta 1 ett helt
sammantréide eller en del av ett sammantréade, far organet utse en annan
ledamot som erséttare for dessa. Tills valet forrittats, fullgors ordférandens
uppgifter av den som varit ledamot i organet langst tid. Om flera ledamoter
har lika l&ng tjanstgoringstid fullgdrs ordforandens uppgifter av den dldste
av dem.

Motsvarande géller om ordforanden eller annan i presidiet inte kan fullgora
sitt uppdrag under en lidngre tid. Erséttaren ska fullgora samtliga
ordfoérandens/dvriga presidiets uppgifter.

9. Forhinder

En ledamot som ér forhindrad att delta 1 ett sammantrade eller 1 en del av ett
sammantride, ska snarast anméla detta till organets ordférande och till
radets administrator.
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10.Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i1 ett sammantriade
utses ingen erséttare.

Funktionsréttsorganisationerna utser erséttare i den ordning organisationen
beslutar.

11.Jav, avbruten tjanstgoring
En ledamot som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende far
tjdnstgora igen sedan drendets handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjdnstgéringen under ett sammantréde pa
grund av annat hinder 4n jiv, far inte ater tjanstgora vid sammantrédet.

12. Motesanteckningar

Motesanteckningar ska foras over de drenden som behandlas pé
rddssammantrdden. Motesanteckningarna ska undertecknas av ordforande
och en ledamot.

Motesanteckningar behdver inte justeras for att anses upprittade.

Motesanteckningar ska delges ansvarig ndmnd och vriga ndamnder som
berdrs av behandlade drenden.

Organisationernas representanter ansvarar for att motesanteckningar och
information om radets arbete vidarebefordras till respektive organisation.
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Funktionsrattsradet 2022-11-08

For kdannedom:
Hékan Hultgren: hakan.hultgren@botkyrka.se
Caroline Blom: caroline.blom@botkyrka.se

Hejsan Hékan och Caroline, jag sdg nu motesanteckningarna fran det senaste motet idag den
18/11-22 och ser felaktigheter i detta protokoll och dnskar rittelse pa det om mojligt snarast
och kastar pa mig uppgiften direkt att skriva ett mejl till er bada som ni far lagga till for
Funktionsrittsrddets protokoll, for en rittelse och komplettering. Kan det goras?

Med vénliga hélsningar och tack pa forhand
Mikael Holmberg

DHR Botkyrka-Salem

Funktionsrittsrddet Botkyrka

E-post: flyingl0se@yahoo.se

Ttn. 070-7303366

/Tumba den 18 november 2022

k kosk

Till Funktionsréttsrddet 2022-11-08 och dess anteckningar

Arende:
Rittelse av motesanteckningar for motet av Funktionsréttsradet 2022-11-08

4. Presentation av foreningarnas kiarnfraigor kommande mandatperiod
"DHR — Foreningen ér for ndrvarande pa sparladga. Verksamheten gick ner i och med pandemin.”

Rittelsen ska vara:

Det ar avdelningen DHR Botkyrka-Salem, som nu bedrivs med begransad verksamhet i nagot ar
framover av forbundet centralt hir i Stockholm eller mer korrekt DHR Distrikt Stockholm, som
har fortsatt full verksamhet och likasa DHR centralt for hela Sveriges verksamhet.

Ja, orsaken till att avdelningen DHR Botkyrka-Salem har nu begrinsad verksamhet, ér bl.a.
Covid-19 pandemin som stidngde ned den fysiska motesverksamheten under cirka 2 ars tid for oss
och manga andra foreningar och fa av oss medlemmar anvdnde da datorer och digitala
motestjanster som t.ex. Teams. Pa det har vi i DHR Botkyrka-Salem, blivit av med var moteslokal
vi hade i kommunen som vi hade 1 Tumba ar 2021, péd Orren Tumba, vilket gjorde det svért for
oss medlemmar att tréffas fysiskt och samtidigt slog pandemin till med full kraft. Under den har
tiden har flera medlemmar ur styrelsen for DHR Botkyrka-Salem, avlidit eller frangatt pa grund
av alderdom eller av sjukdom som t.ex. tidigare mangérige ordférande Anna-Maria K6lhed och
den nytilltrddde ordfoérande Kjell Sandstrom. D4 vi har varit nagra fa aktiva medlemmar kvar i
DHR Botkyrka-Salems styrelse, dér jag har ingatt, har vi inte kunnat sjilva bedriva ndgon ny
verksamhet pa senare tid och det har ocksa varit svart att nu fa aktiva medlemmar i kommunen —
sist jag horde om medlemsantalet var det nu under 20 styck medlemmar for detta ar 2022 och det
dr just idag bara jag kvar som forsoker vara en mer aktiv medlem i DHR frén detta distrikt. Men
tyvérr ar det flera andra distrikt i Sverige som just nu bedrivs under begransade former av DHR
centralt under en tid 1 forsok att fa 1 gdng en ny verksamheter i kommunen och fa ihop en ny
fungerande styrelse av medlemmar, sa dven géller for DHR Botkyrka-Salem. Men misslyckas det
att trots manga forsok att fa ihop en ny fungerande verksamhet och en ny styrelse for DHR
Botkyrka-Salem de kommande aren, blir resultatet antigen en nedldggning av avdelningen eller sa
blir det en sammanslagning med ndgon annan avdelning hér i Stockholm. S& mycket mer &n sa vet

lav?2
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jag forndrvarande inte vad som planeras for just avdelningen Botkyrka-Salems verksamhet och
dess framtid.

Ovrig upplysningar

DHR som star nu for 6vrigt for: Delaktighet Handlingskraft Rorelsefrihet
DHR Sverige firar sitt bildades den 23 juni 1923 i Goteborg, sitt 100-ars jubileum under nésta ar
Verksamheten dr fordelad pé 21 distrikt, omfattande cirka 190 avdelningar med totalt cirka 10 000

medlemmar ar 2017. Forbundsstyrelsen har sitt sdte 1 Stockholm.
Kalla: https://sv.wikipedia.org/wiki/DHR

OBS! Jag har inte nér detta mejl skrivs idag tillgang till mer aktuella siffror frin DHR sjdlva s&
jag hamtar uppgifterna fran Wikipedia som visning men det jag har hort att nu har medlemstalet
sjunkit sedan de hér senaste pandemidren och ska nu vara under 10 000 medlemmar.

DHR Region Stockholm, har nyligen haft ett mdte for att bl.a. diskutera verksamheten for forsta
halvan av ar 2023, inklusive avdelningen DHR Botkyrka-Salem och utfallet av detta moéte vet jag
inte 1 skrivandes stund inte nagot av detta mote och dess planer.

Det DHR Region Stockholm och DHR Botkyrka-Salem, ska medverka i ndrmast ar t.ex.:

- Internationella funktionshinderdagen den 3/12-22, som gér pa Hallunda Folkets Hus, Botkyrka
- Tematraff — FN-Konversionen och politiker traff med nigra folkvalda i Botkyrka den 14/12-22,
som gar pa Hallunda Folkets Hus, Botkyrka

- En bokcirkel dar deltagare laser och diskuterar en bok frdn Margareta Perssons bok
Styvsystrarna, en historisk bok som tar upp om ménniskor med funktionshinders livsvillkor och
annat ur ett historiskt perspektiv ur Svensk nutidshistoria, ndgon gang under ar 2023.

Mer information hamtas sedan bast frain DHR sjélva.

DHR Region Stockholm

Kavallerivdgen 30, 1 tr, 174 58 SUNDBYBERG
Tel: 08-120 556 80

E-post: regionstockholm(@dhr.se

Hemsida: https://dhr.se/stockholmslan/

DHR Botkyrka-Salems hemsida: https://dhr.se/botkyrka-salem/

DHR Sverige
Storforsplan 44,

Box 43, 123 21 Farsta
Tel: 08-685 80 00

E-post: info@dhr.se
Hemsida: https://dhr.se/

Antecknat vid tangentbordet
Mikael Holmberg

DHR Botkyrka-Salem
Funktionsréttsradet Botkyrka
E-post: flyinglOse@yahoo.se
Tfn. 070-7303366

/Tumba den 18 november 2022
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Summering av tillganglighets- och funktionsrattsarbetet 2004—2023

Radet

Enligt fortroendemannaregistrets historik finns uppgifter om radet sedan 1989. Det kan dock finnas
manuell registrering i arkivet som gar annu langre tillbaka i tiden. Under aren har radet skiftat namn
utifran de nationella begreppen.

- Kommunala handikappradet, KHR, 1989—2010
- Kommunala radet foér funktionshinderfragor, KRF, 2011—2014

- Arbetsgruppen for funktionshinderfragor 2015-2018
Arbetsgruppen fungerade som ett utskott till demokratiberedningen.

- Funktionsrattsradet fran 2019-

Har du koll pa begreppen?

En funktionsnedsattning innebar en begransning av fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsformaga. Funktionshinder uppkommer i motet mellan personen och en hindrande miljo.
Alltsa nagot vi tillsammans kan andra pa. Funktionsratt handlar om personens manskliga rattigheter i
olika samhallssituationer.

”Jag har en funktionsnedsattning i form av dyslexi som gor det svart fér mig att ta till mig
information. Den har webbsidan ar inte utformad efter mina behov och da blir jag funktionshindrad.
Jag har samma ratt som andra till informationen, det ar min funktionsratt.”

”Mitt barn har koncentrationssvarigheter, alltsa en funktionsnedsattning. Skolan ar inte utformad sa
att hen kan ta del av undervisningen vilket gér hen funktionshindrad. Hen har ratt till en fungerande
skolgang som andra barn, det ar hens funktionsratt.”

Begreppet funktionsvariationer ar ett hett diskussionsdmne inom den svenska funktionsrattsrorelsen
just nu. En del vill undvika bendgmningen funktionsnedsattning (och person med
funktionsnedséattning) eftersom det upplevs som varderande och utpekande. Andra tycker det ar
olampligt att anvdnda funktionsvariationer eftersom variationer kraver nagot slags jamforelse med
andra och alla manniskor har olika funktionsvariationer som exempelvis hoger- eller vansterhant.
Intresseorganisationerna i Botkyrka ar starkt kritiska till begreppet funktionsvariationer.

Styrdokument
Kommunfullméaktige fattade 2005 beslut om ett handikappolitiskt program ”Botkyrka tillgangligt
2010”. Syftet med programmet var att med utgangspunkt fran FN:s standardregler om delaktighet
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och jamlikhet for personer med funktionsnedsattning inforliva reglerna i kommunens samtliga
verksamheter. Varje forvaltning fick i uppdrag att skapa atgardsplaner for att 6ka tillgangligheten och
delaktigheten inom sitt verksamhetsomrade.

Ar 2010 antog kommunfullmaktige Funktionsrattskonventionen (FN. s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning) i sin helhet som handlingsprogram for malgruppen.
Konventionen omfattar alla samhéllsomraden. Den innehaller inga nya rattigheter utan fortydligar
vad stat, kommuner och regioner behdver gora for att personer med funktionsnedsattning ska kunna
ta del av sina manskliga rattigheter. Rattighetsartiklarna i konventionen ar odelbara, det vill sdga
ingen artikel ar viktigare dn nagon annan. Exempelvis ar ratten till god utbildning en férutsattning for
ratten till arbete som i sin tur ar en férutsattning for en god hélsa.

Handboken "Tank nytt, Iatt och ratt" syftade till att ge fortroendevalda och medarbetare hjalp att
forsta konventionen och pa vilket satt den paverkar var och ens arbetsomrade. Handboken tog upp
vilka rattighetsartiklar i konventionen som har stor betydelse for utmaningarna for ett hallbart
Botkyrka. Den gav ocksa 6vergripande information om kommunens ansvar for genomférandet av
konventionen. Handboken har dven inspirerat och visat vagen for andra kommuner.

Ar 2017 fattade kommunfullmaktige beslut om strategin ”ett jamlikt Botkyrka”. Strategin omfattar
fem jamlikhetsdimensioner: interkultur, jamstalldhet, frihet fran hedersrelaterat vald och fortryck,
tillganglighet och funktionsratt samt en god och jamlik halsa. | stallet for perspektivtrangsel bidrar
strategin till en perspektivgemenskap. De tillhdrande riktlinjerna for en jamlik verksamhet och en
jamlik arbetsplats fortydligar ambitionerna i strategin.

| strategin for ett jamlikt Botkyrka framgar att i Botkyrka far en funktionsnedséattning inte bli till ett
funktionshinder. Har far ingen uppleva diskriminering pa grund av bristande tillganglighet.
Utgangspunkterna for kommunens tillganglighets- och funktionsrattsarbete ar:

e Funktionsrattskonventionen ar ledstjarnan i allt arbete.

e Universell utformning vilket innebar att skapa losningar som fungerar for sa manga som
mojligt redan fran bérjan. Da inkluderar vi fler och slipper géra anpassningar i efterhand. Nar
vi utgar fran dem som har storst behov blir det bra for alla. Sarlésningar kan ibland vara
nddvandiga, men ska betraktas som undantag fran grundprincipen.

e Tillsammans ska vi riva de hinder som finns. En del for att lagen sager det men de flesta for
att det ar inkluderande och medmanskligt.

e Om generella l6sningar inte racker till ska de individuella [6sningarna alltid strava efter att
sakerstalla sjalvbestammande och sjalvstandighet.

Fran brukarfraga till medborgarfraga

Samordningsansvaret for kommunens tillganglighets- och funktionsrattsarbeta vilade under manga
ar pa vard- och omsorgsnamnden. Ar 2013 flyttade ansvaret 6ver till kommunstyrelsen vilket innebar
att arbetet hamnade centralt pa kommunledningsférvaltningen. Darmed togs det viktiga steget fran
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brukarfraga till medborgarfraga. En viktig framgangsfaktor for ett effektivt arbete ar att fragorna ar
centralt placerade.

axplock

Banslattparken

Botkyrka kommun startar ofta parkprojekt med att ha en dialog med manniskor som bor och arbetar
i omradet. Det gjordes dven i projektet Banslattparken, men nu med fokus pa universell utformning.
Genom att fokusera universell utformning i ett tidigt skede ges majlighet att hitta kreativa och
ekonomiskt smarta l6sningar plus att det blir ratt fran borjan. En arbetsgrupp bildades med
representanter fran funktionsrattsforeningar, Tullinge fritidsgard, boende i omradet, rektor for
sarskolan och kommunens funktionsrattstrateg. Syftet var att tidigt hitta olika 6nskemal och behov.
Gruppen traffades flera ganger, pa plats och digitalt, och analyserade: vad ar bra, vad &r daligt och
hur skulle vi vilja ha det? En landskapsarkitekt arbetade darefter fram ett mer preciserat foérslag for
hur funktionerna och utrustningen kan placeras for att fa en bra helhet. Forslaget testades pa
arbetsgruppen vid flera tillfallen. Synpunkter och idéer arbetades in och férslaget utvecklades efter
hand. Parken invigdes under pompa och stat varen 2022. | parken finns nu lek for alla aldrar, hdang
och sport for ungdomar, gym for alla aldrar och fina sittplatser och plats for grillning. Arbetet med
Banslattparken utférdes med stod fran Vinnova. Arbetsprocessen gav manga viktiga lardomar att ta
med i framtida parkprojekt.

Regler for hallbara och jamlika miljcer

Trots en rad olika lagar och regler begas ofta misstag. Kommunernas tillgdnglighetsarbete med den
fysiska miljon behover vara strukturerat och systematiskt. | Botkyrka pagar sedan flera ar tillbaka ett
arbete med att ta fram regler for hallbara och jamlika miljéer. Reglerna grundar sig pa Vastra
Gotalandsregionens riktlinjer for tillgangliga och anvandbara miljer. Riktlinjerna ar en
sammanstallning av olika lagar, férordningar, foreskrifter och allmdnna rad samt erfarenheter fran
personer med olika funktionsnedsattningar. Med stod av funktionshinderorganisationer har
avvagningar gjorts mellan olika funktionsnedsattningar och olika behov for att skapa tillganglighet for
sa manga som majligt. Genom en omarbetning i form av checklistor kompletterade med nagra
ritningar och inspirerande bilder blir Botkyrkas regler enklare att tillampa. Arbetet med reglerna ar
for ndrvarande vilande i avvaktan pa besked i vilket forum beslutet ska tas.

Tillganglighetsdatabasen, TD

Botkyrka har lange haft en stark position vad galler kommunernas tillganglighetsarbete. Bland annat
anslot sig Botkyrka redan 2009 som forsta Stockholmskommun till Tillganglighetsdatabasen, TD.
Databasen ags och administreras av Vastra Gotalandsregionen och ar ett smidigt verktyg i arbetet
med enkelt avhjalpta hinder. | databasen finns detaljerade mallar for inventering utifran lagstiftning
och riktlinjer for 6kad tillganglighet. Efter genomford inventering skapar databasen atgardsplaner for
bestéallning av atgarder samt uppfoljning och statistik. TD ar dven ett effektivt verktyg for att
tillhandahalla besoksinformation pa var externa webb. Via www.t-d.se kommer du till databasen.
Teknik- och fastighetsférvaltningen ansvarar for inventering av kommunens lokaler. Kommunen
hoppas dven fa hjalp fran invanarna for att skapa ett tillgangligare Botkyrka. Du kan skicka in
synpunkter pa botkyrka.se alternativt ringa eller beséka kommunens medborgarcenter.
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Krav vid upphandling

En viktig faktor for ett effektivt och lyckat tillganglighetsarbete ar att stalla skarpa tillganglighetskrav i
relevanta upphandlingar. | kommunens upphandlingspolicy star att alla upphandlingar ska utga fran
universell utformning. Om inte kommunen stéller skarpa tillganglighetskrav lar det inte ske nagon
forandring pa marknaden. Kraven far aldrig sta at sidan av radsla for att det inte ska komma in nagra
anbud.

Barnkonventionen och Funktionsrattskonventionen kompletterar varandra

Kommunen maste ha ett inkluderande barnrattsarbete, dar alla barn far synas och hoéras. Barnets
eget perspektiv ar inte alltid detsamma som barnperspektivet. Det finns annars risk for att missa
viktiga perspektiv vilket leder till att inte alla barn blir inkluderade. | Botkyrka finns ett ungdomsrad
for eleverna inom sarskolan. Fran och med denna mandatperiod kommer ungdomsradets fragor bli
an mer inkluderade i Funktionsrattsradet, vilket framgar av Funktionsrattsradets reglemente.

Kultur och fritid for alla

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar mycket aktivt och har ett brett samarbete med andra
kommuner for att skapa fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsattning. Exempelvis ar
Rodstu hage i Uttran numer en parasportanlaggning. Forvaltningen genomfor ocksa den 3 december
varje ar ett evenemang for att uppmarksamma den internationella funktionshinderdagen.

Webbdirektivet

| september 2018 skedde stora forandringar inom omradet digital tillganglighet. Sverige fick da en ny
lag om webbtillgdnglighet, Webbdirektivet, och en ny myndighet som kontrollerar att offentlig sektor
lever upp till lagens krav. Avsikten med direktivet ar att géra offentliga myndigheters webbplatser
och mobila applikationer mer tillgdngliga for anvandare, sarskilt personer med funktionsnedséattning.
| Botkyrka bildades en arbetsgrupp som under ett par ar arbetade med att sdkerstalla att
kommunens nya webbplats foljer lagstiftningen. Arbetet ledde till en god samverkan 6ver
enhetsgranserna och 6kad insikt om digital tillganglighet.

Insatser infor valen

Infor varje val genomfér kommunen en tillganglighetsinventering av samtliga vallokaler och
eventuella brister blir atgirdade. | samverkan med Studieframjandet/Vuxenskolan bedriver kultur-
och fritid studiecirklar pa LSS-boenden och inom daglig verksamhet. Deltagarna far dven stod for att
ga och rosta vilket 6kat valdeltagandet inom malgruppen.

Nagra medskick
e Utbildning om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF, for personal pa alla nivaer
inom hela skolsektorn.
e Hogre satsningar pa inkluderande larmiljoer. Kallbrinksskolan i Huddinge ar ett gott exempel.
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e Universell utformning, inte bara vad galler fysisk miljo. Grundprincipen i Agenda 2030 ar att
ingen far lamnas utanfor. Stall darfor alltid fragan "Vem &r inte har och varfor?”.
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MOTESANTECKNING

Naringslivsradet Dnr: KS/2023:00005

Kod: 1.1.1.6

Naringslivsradet 2023-03-02

Referens: Hakan Hultgren

Tid: KI. 09:30 — 11:30

Ordférande Ing-Marie Viklund (L)

Deltagare Se bilaga 1

Plats: Kommunalhuset i Tumba, plan 2, Stange

1. Valkommen och motets oppnande

Ordforanden Ing-Marie Viklund (L) hélsar alla vilkomna och
Oppnar motet.

2. Presentation runt bordet

Moétesdeltagarna presenterar sig sjdlva och sin roll 1
ndringslivsradet.

3. Vad ar din upplevelse av Botkyrka
kommuns foretagsklimat?

Mauritz:

For min del har det fungerat bra i1 kontakten med
ndringslivsenheten.

Botkyrka ér en spdnnande kommun.

Gar att géra mer pa Grodingelandet dir upplevelsen ér att det ar lite
instingt.

Sociala medier &r en viktig kanal.

Bor gi att utdka samarbetet med andra lantbrukare 1 ndromradet.

Anne-Li:

Bra foretagsklimat i kommunen med bra bemoétande. Bra guidning
frén néringslivsenheten, men sedan kan det vara svarare att fa andra
tjdnstepersoner att ta tag i frdgor.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhéttevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
Comfact Signature Referensnummer: 67426SE



Onskvirt med enighet dver partigriinserna om att satsa pa
utveckling av foretagens fragor.

Trygghetsfragorna, attraktionskraft och kommunens varumaérke &r
viktiga.

Elisabeth:

Nitverksmoten for kvinnliga foretagare har fungerat véldigt bra.
Finns mycket bra information pd kommunens hemsida.
Stottning, hjdlp till foretag ar viktigt samt att foretagarna och
kommunen drar &t samma hall.

Viktigt att ta vara pa mangfalden inom kommunen savél vad det
giller natur som ménniskor.

Bengt:

Utgéngspunkten ska alltid vara utifran foretagarnas behov.

Manga med foretag med1-4 anstillda dr ganska isolerade som
foretagare.

Viktigt att ga fran reaktivt beteende till proaktivt beteende fran
kommunens sida och att kommunen forbéttrar sitt rykte.

Hjidlp behdvs med att hitta kompetens och att kunna fa kontakt med
ratt tjdnstepersoner.

Manga foretag vet inte hur kommunen fungerar.
Kompetensforsorjning dr en stor frga trots stor arbetsloshet.
Relationen mellan foretagen ér lag och det paverkar klimatet.
Foretagarna kénner inte varandra.

Manga anser att det dr svart att gora affarer med kommunen p.g.a.
LOU och att det ar svarare med Botkyrka &n med andra kommuner.
Stor utmaning att skapa ett Vi.

Storsta utmaningarna

1. Rekrytera personal

2. Affarsutveckling

3. Transparens i upphandlingar

4.”En vén pd insidan” i kommunen — Attityden till foretagare ar
ibland svér att forsta

Markfragor ar svara.

Gora det enkelt for foretagarna — Lotsdelen ér viktig. Jobba med
bemotande.

Utbildningsfragor ar viktiga sd att elever inte misslyckas och
dérmed inte kan gé vidare med sina studier.

4. Om naringslivsradet

Néringslivschef Martin Andaloussi redogor for nédringslivsradets
reglemente, se bilaga 2.

Dnr: /Arendebeskrivning 2/3
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Efter presentationen lyfts frdgor om:

Hur ser det ut i Botkyrka?

Delaktiga i1 arbetet med ny néringslivsstrategi.

Vad ska vi sedan gora nér vi har en gemensam bild?

Arbetet med Oversiktsplanen ér strategiskt viktigt for framtiden.

5. Om naringslivsarbetet — Vart ar vi nu?

Néringslivschef Martin Andaloussi med medarbetare informerar
om ndringslivsenhetens arbete just nu och prioriteringar under aret,

bilaga 3.

Efter presentationen lyfts fragor om:

Oversiktsbild 6ver befintlig mark som aterstér att sélja?
Diskussion om atervinningsindustri. Ny lagstiftning behover
komma pa plats. Avfallshanteringen ar inte bara en lokal frdga utan
ett regionalt ansvar.

En digital plattform behdvs, dér foretag kan hitta varandra.

Néringslivsenheten tar med sig fragorna.

6. Varfor ska vi ha ett levande
naringsliv?
Mycket av rubrikens fragestillning har framkommit under punkten
om upplevelsen om foretagsklimatet i kommunen, men att det
konstateras att foretagen tar ett stort ansvar for utvecklingen 1

kommunen och att en symbios mellan néringsliv och kommun
utgor grunden for att fa en levande kommun.

7. Ovriga fragor

Nésta mote med néringslivsradet dr 11 ma;j kl. 09:30 — 11:30,
kommunhuset, plan 2, Stange.

Dnr: /Arendebeskrivning 3/3
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Narinaslivsradet 2023-03-02 Sida 1

2023-02-28
Tid: 09:30 —11:30
Narvarande  Km Forlorad Tjanstgorande  Arende nr Arende nr
inkomst (h) ers.
JA NEJ JA NEJ AVSTAR JA NEJ AVSTAR

Viklund Ing-Marie, Ordférande (L) X

Ekman Marcus, Vice ordférande (S) X

Larsson Helle, Ledamot (M) X

Asplund Gunn-Lis, Ledamot (TUP) Forhinder X

Alse Dag, Ledamot (C) X

Andaloussi Martin, Ledamot (opol) X

Markgren Anne-Li, Ledamot (opol) X

Waldemarson Bengt, Ledamot (opol) X

Dahlin Persson Elisabeth, Ledamot (opol) X

Larsson Stormgaard Mauritz, Ledamot (opol) X

Vakant, Ledamot (opol)

Mariam Baythoon Yousif, Dilek Bozkir, Rana Malaki
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Naringslivsradet

Dokumentkategori: Normerande

Beslutat av: Kommunstyrelsen

Antagen: 2023-02-13

Diarienummer: KS/2022:00557

Dokumentet galler for: Néringslivsradet

Dokumentansvarig Kommunstyrelseforvaltningen

Ansvar for revidering: Kommunstyrelsen
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00557
/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.
Innehall
A: Naringslivsradets uppgifter...........coiiiiiic 3
1. Allméant om naringslivsradets uppgifter.........cccoovvevieiieiiennnna, 3
1.1. Naringslivsradets UPPGIfter .........cccoveivecii e 3
1.2. NArNgSIIVSIAdEtS SYfLe......ccviceeeceeeceeeceeee e 4
B: Gemensamma bestammelser .............cccuuuuees Fell Bokmarket ar inte definierat.
1. Organisation inom verksamhetsomradet.....Fel! Bokmarket ar
inte definierat.
2. Behandling av personuppgifter............ Fel! Bokmarket ar inte
definierat.
3. Uppfolining, aterredovisning och rapportering till fullmaktige
Fel! Bokmarket ar inte definierat.
4, Information och samrad .....Fel! Bokmarket ar inte definierat.
C: Arbetsformer for radgivande organ ............... Fell Bokmarket ar inte definierat.
1. Tidpunkt for sammantréden................. Fel! Bokmarket ar inte
definierat.
2. Kallelse .......cccccevvvieeeinnnenn, Fel! Bokmarket ar inte definierat.
3. Offentliga sammantraden ..Fel! Bokmarket ar inte definierat.
4. Sammantrade pa distans...Fell Bokmarket &r inte definierat.
5. Sammansattning ................ Fel! Bokmarket ar inte definierat.
6. Ordféranden............cccc...... Fel! Bokmarket ar inte definierat.
7. Presidium.........cccccceeeeinnns Fel! Bokmarket ar inte definierat.
8. Ersattare for ordféranden och vice ordféranden.................. Fel!
Bokmarket ar inte definierat.
9. Forhinder..........cccocceeeees Fel! Bokmarket ar inte definierat.
10. Jav, avbruten tjanstgoéring..Fel! Bokmarket ar inte definierat.
11. Motesanteckningar ............ Fel! Bokmarket ar inte definierat.
12. Ansvarig forvaltningsfunktion............... Fel! Bokmarket ar inte
definierat.
13. Administration .................... Fel! Bokmarket ar inte definierat.
14. Ersattning...........ccocevevnineen. Fel! Bokmarket ar inte definierat.

2/9
Comfact Signature Referensnummer: 67426SE



REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00557

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

A: Naringslivsradets uppgifter

1. Allmant om naringslivsradets uppgifter

Naringslivsradet ska allméint framja néringslivet i kommunen genom dialog
och samverkan om néaringslivets forutsdttningar, kompetensforsorjning och
matchning samt service och bemétande i kommunernas myndighetsutovning
gentemot foretag.

Naringslivsradet utgdér remissinstans 1 6vergripande fragor som beror
néringslivsomrédet.

Individuellt inriktat stod till enskilda ndringsidkare far limnas endast om det
finns synnerliga skél for det i enlighet med 2 kapitlet 8 § kommunallag
(2017:725).

Néringslivsradet utgor ett organ for samrad i enlighet med kommunallag
(2017:725) kapitel 8 § 3.

1.1. Naringslivsradets uppgifter

Naéringslivsradet fullgdér kommunens uppgift for samrdd och samverkan i
overgripande policyfragor och for informationsspridning inom
ndringslivsomradet.

Naringslivsradet ska inom det strategiska arbetet med det lokala
niringslivets behov av kompetens och matchning stodja foretag att definiera
sina framtida behov av kompetens och bidra till en god dialog mellan skola'
och néringsliv.

Naringslivsradet ska verka for att skapa forutséttningar for det lokala
ndringslivet vid kommunens upphandlingar samt exploatering och
upplatelse av mark.

Naringslivsradet ska verka for att skapa forutséttningar for dialog mellan det
lokala ndringslivet och kommunen avseende kommunens service och
bemoétande 1 myndighetsutovning gentemot niringsidkare.

1 Framfor allt komvux/yrkesvux samt
yrkeshogskola i kommunens egen regi
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00557

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

Naringslivsradet ska verka for att skapa forutséttningar for det lokala
ndringslivet att bidra 1 arbetet att uppnd kommunens mal inom
klimatomradet.

Néringslivsradet ska folja upp och analysera kommunens aktiviteter och
insatser 1 forhallandet till kommunens mal inom ansvarsomradet.

Omvirldsbevakning inom ansvarsomradet och spridande av erfarenheter
och goda exempel.

Naringslivsradets arbete grundar sig pa vad som foreskrivs i aktuella lagar
och konventioner sdsom; kommunallagen, forvaltningslagen, lag om
offentlig upphandling (LOU), miljobalken, plan- och bygglagen, skollagen
samt kommunens styrdokument.

2. Naringslivsradets syfte

Syftet med néringslivsradet dr strategisk samverkan och dialog mellan
representanter fran néringslivet och kommunen i fridgor inom det
kommunala uppdraget och néringslivsfragor i stort for stindiga forbéttringar
och 6kad maluppfyllelsen inom ansvarsomradet.

3. Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen dr ansvarig ndmnd for naringslivsradet.

4. Ansvarig forvaltningsfunktion

Kommundirektoren utser ansvarig forvaltningsfunktion for niringslivsradet.

5. Administrativt stod

Kommundirektoren utser ansvarig for administrativt stod for hantering av
kallelse och métesanteckningar.

4/9
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00557

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

B: Gemensamma bestammelser for
beredande- och radgivande organ

1. Uppdrag och verksamhet

Beredande- och radgivande organ ska inom sitt ansvarsomrade folja vad
som anges i lag eller annan forfattning. De ska f6lja det ansvarig namnd — i
reglemente, i samband med budget eller i annat sérskilt beslut - har bestimt
att organet ska fullgora, samt verka for att faststédllda méal uppnas och 1
ovrigt f0lja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

2. Organisation inom verksamhetsomradet

Ledaméter 1 beredande- och rddgivande organ forvéntas delta vid
sammantridden och aterrapportera aktuella synpunkter och forslag som lyfts
till sina respektive ndmnder, bolagsstyrelser, partier, foreningar eller
motsvarande.

3. Behandling av personuppgifter

Ansvarig ndmnd dr personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i beredande- och radgivande organ och ska utse
dataskyddsombud.

4. Uppfoljning, aterredovisning och
rapportering

Ansvarig ndamnd ska kontinuerligt f6lja upp beredande-/radgivande organs
verksamhet.

Protokoll eller minnesanteckningar fran beredande- och rddgivande organs
moten ska I6pande delges ansvarig nimnd.

Beredande-/radgivande organ ska infér Botkyrka kommuns utskott- och
ndmndoversyn (UNO) redovisa till ansvarig ndmnd hur de har fullgjort de
uppgifter som ndimnden har ldmnat till dem i reglemente och genom
finansbemyndigande. Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som faststélls
av fullméktige. Redovisningen ldmnas till kommunstyrelsen som samordnar
redovisningen till kommunfullméktige.
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00557

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

5. Information och samrad

Kommunstyrelsen, ndmnderna och kommunalrdd ska i mojligaste mén frén
beredande- och radgivande organ erhélla den information och det underlag
de behover i1 sin verksamhet. Rétten till information och underlag omfattar

inte uppgift for vilken sekretess rader.

Beredande- och ridgivande organ ska samréda nir deras verksamhet och
drenden beror ansvarig ndmnds 6vriga beredande- och rddgivande organ
eller annan ndmnds verksambhet.

C: Arbetsformer for beredande- och
radgivande organ

1. Tidpunkt for sammantraden
Néringslivsrddet sammantréder pa dag och tid som radet bestimmer.

Sammantréden ska héllas ocksd om mer dn hélften av det beredande-
/radgivande organets ledamoter begir det eller om ordféranden anser att det
behovs. En begidran om extra sammantriade ska goras skriftligen hos
ordfoéranden och innehalla uppgift om det eller de drenden som Onskas
behandlas pa det extra sammantriadet.

Ordforanden ska, om mgjligt, samrdda med ansvarig tjdnsteperson om tiden
for extra sammantréde.

Om det foreligger sérskilda skal far ordféranden stédlla in sammantréde eller
andra dagen eller tiden for sammantréde.

Om ordforanden beslutar att ett sammantréde ska stdlla in eller att dagen
eller tiden for ett sammantrdde ska dndra, ska ordféranden se till att varje
ledamot snarast underrdttas om beslutet.

2. Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfdrdas till sasmmantrddena. Vid
ordforandens forfall ska den som varit ledamot i det beredande-/radgivande
organet langst tid (alderspresidenten) kalla till sammantrdde. Om flera
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00557

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

ledamoter har lika ldng tjanstgoringstid ska den till aldern dldste ledamoten
vara dlderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet. Kallelsen ska tillstdllas varje ledamot senast sju dagar fore
sammantridesdagen. Kallelse sker via digitalt verktyg om det inte &r
olampligt. Ordféranden bestimmer formen for kallelse.

I undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pd annat sitt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestdmmer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan
ska bifogas kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om uteldmnande av
handlingar har skett.

3. Offentliga sammantraden

Naringslivsradets moten ar inte offentliga.

4. Sammantrade pa distans

Naéringslivsradet far, om sérskilda skél foreligger, sammantrida med
ledaméter niarvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum
om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pé ett sadant sétt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara s
beskaftfad att inte obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild
eller ljud.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast tvd vardagar i forvig
anméla detta till ordféranden. Ordféranden avgor om nérvaro far ske pa
distans.

Rédet bestimmer vad som narmare ska gélla om deltagande pa distans.

5. Sammansattning

Naringslivsradet bestér av:
e fem (5) fortroendevalda ledaméter fran Botkyrka kommun
e fem (5) representanter fran det lokala néringslivet

e Botkyrka kommuns néringslivschef
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00557

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

Kommunstyrelsen utser bland representanterna i radet en ordférande och en
forste vice ordforande.

Naringslivsradet kan bjuda in/adjungera tjanstepersoner, foretradare for
skilda kommunala nimnder/f6rvaltningar, kommunala bolag, Gvriga
myndigheter/ organisationer/foreningar, liksom experter i ovrigt att delta i
sammantriden.

6. Ordforanden

Det dligger beredande- och radgivande organs ordférande:

1. attleda det beredande-/rddgivande organets arbete och
sammantriaden,

2. kalla till ssmmantriade 1 enlighet med lag och reglemente,

3. infor sammantriden se till att &rendena som ska behandlas i det
beredande-/rddgivande organet vid behov &r beredda,

4. setill att fardigberedda drenden snarast behandlas av det beredande-
/radgivande organet,

5. bevaka att ansvarig ndmnds beslut verkstills.

6. arlig aterrapportering till ansvarig nimnd

7. Presidium

Naringslivsradets presidium bestar av ordforande och vice ordférande.

Vice ordforanden ska bitrdda ordforanden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordforanden anser att det behovs.

8. Ersattare for ordforanden och vice
ordforanden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta 1 ett helt
sammantréide eller en del av ett sammantréade, far organet utse en annan
ledamot som erséttare for dessa. Tills valet forrittats, fullgérs ordférandens
uppgifter av den som varit ledamot i organet langst tid. Om flera ledamoter
har lika ldng tjanstgoringstid fullgdrs ordforandens uppgifter av den dldste
av dem.
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REGLEMENTE

/Namnd/ Kommunstyrelsen Dnr: /Diarienr/ KS/2022:00557

/Datum/ 2023-02-13 Kod: /Processkod/ 1.2.2.2.

Motsvarande géller om ordforanden eller annan i presidiet inte kan fullgéra
sitt uppdrag under en lidngre tid. Erséttaren ska fullgdra samtliga
ordforandens/dvriga presidiets uppgifter.

9. Forhinder

En ledamot som éar forhindrad att delta 1 ett sammantrédde eller 1 en del av ett
sammantride, ska snarast anméla detta till organets ordférande och till
radets administrator.

10.Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot dr forhindrad att delta eller att vidare delta i1 ett sammantriade
utses ingen ersittare.

Om en representant fran en det lokala niringslivet dr forhindrad att delta i
sammantride far de utse en ersittare att tjinstgora i dess stélle.

11.Jav, avbruten tjanstgoring
En ledamot som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende far
tjdnstgora igen sedan drendets handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgéringen under ett sammantréde pa
grund av annat hinder 4n jiv, far inte ater tjanstgora vid sammantrédet.

12. Motesanteckningar

Motesanteckningar ska foras over de drenden som behandlas pé
radssammantridden. Motesanteckningarna ska undertecknas av ordforande
och en ledamot.

Motesanteckningar behover inte justeras for att anses uppréttade.

Motesanteckningar ska delges ansvarig ndmnd och 6vriga nimnder som
berdrs av behandlade drenden.

Organisationernas representanter ansvarar for att motesanteckningar och
information om radets arbete vidarebefordras till respektive organisation.
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1. Ge tillganglig, snabb & korrekt

/ naringslivsservice

2. Framja idéer, innovation och
entreprenorskap

\ 3. Skapa attraktiva
etableringsmojligheter

KOMMUNIKATION

3 mars 2023 Comfact Signature Referensnummer: 67426SE 2



BOTKYRKA
KOMMUN

Service “‘ﬁf

* Foretagslotsen ska ge vagledning och samordna |
foretagens kontakter med kommunen sa att fragor inte
hamnar mellan stolarna eller bollas runt mellan olika
verksamheter.

* Exempel pa forfragningar vi far fran foretag via mail,
samtal och foretagsbesok som vi gor ar allt fran att
starta foretag, till kop av mark, lediga lokaler, b ggll(lov,
tillstandsfragor som livsmedel, servering och toba
samt platsupplatelse for exempelvis Food truck.

* Analys av servicen sker genom NOjd-kund-index (NKI)
somere_s_,enteras av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) dar Botkyrkas foretagare ar alltmer néjda med
kommunens service.

e Utbildningar — Gor réatt fran borjan

* Foretagsbesok

3 mars 2023 : 3
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Entreprenorskap och innovation

e Samarbete t i I |V5

e Kanal ut

e Kommunen ingen utforare!

3 mars 2023

X%

Comfact Signature Referensnummer: 67426SE
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BOTKYRKA
KOMMUN

&

Etableringsarbete )

* Naringslivsenheten har ansvaret for storre delen av processen
kring forsaljningen av verksamhetsmark i kommunen

* Vijobbar med att se dver forséaljningsprocessen

* En stor del av arbetet ar ocksa omvarldsbevakning och
genomforandet av statistik- och marknadsanalyser

* Ett sarskilt utvecklingsomrade ar att identifiera privata
fastighetsagare for att utveckla viktiga platser, da kommunen har
begrénsat med egen mark

* Delaktig med naringslivsperspektivet i den fysiska planeringen

3 mars 2023 : : 5
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BOTKYRKA
KOMMUN

Kommunikation

* Vi har som mal att kommunicera ut information som ar
vardefull for foretag som etableringar, olika erbjudanden
fran foretagsframjande organisationer, event, och
kompetenshdjande utbildningar.

* Vilka kanaler har naringslivsenheten? Nyhetsbrev,
Facebook, Botkyrka kommuns hemsida, lokala tidningar
som Mitt i. Vi ar i 6ppningsfasen for ett eget LinkedIn-konto.

* Vi skapar forum for natverkande genom att arrangera olika
event. Exempelvis frukosttraffar, Boost-event,
Affarskvinnans natverk och andra event utifran efterfragan.

3 mars 2023 : : 6
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Strategisk
kompetensforsorjning

* Det finns en 6verenskommelse om
samverkan mellan Botkyrka kommun
och Arbetsférmedlingen for att forbattra
kompetensforsorjningen. Vi ar med |
samverkan pa strategisk och operativ
niva med ett naringslivsperspektiv.

* Vi sitter med i Stockholm Business
Alliance kompetensrad inom
kompetensattraktion och
kompetensforsorjning.

3 mars 2023 : :
Comfact Signature Referensnummer: 67426SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN:

DATUM & TID:
IDENTIFIKATIONSTYP:
IDENTIFIKATIONS-ID:

NAMN:

DATUM & TID:
IDENTIFIKATIONSTYP:
IDENTIFIKATIONS-ID:

NAMN:

DATUM & TID:
IDENTIFIKATIONSTYP:
IDENTIFIKATIONS-ID:

Certifierad av Comfact Signature & s'c”q,\

Accepterad av alla undertecknare 3" %‘

2023-03-06 08:55:58 +01:00

Ref: 67426SE Y 4
%, 2

www.comfact.se Vs A11d¥

HAKAN HULTGREN

2023-03-06 08:45:49 +01:00

Svensk e-legitimation
_08b3681d65d4ff9810aa14bafa7c333e6d

ING-MARIE VIKLUND

2023-03-06 08:55:08 +01:00

Svensk e-legitimation
_05b75680a49755c569842f2e1275367adf

HELLE LARSSON

2023-03-06 08:55:49 +01:00

Svensk e-legitimation
_072309b1d812888ac07d0bdaa41086d018

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 67426SE

Sida 1/1


https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE

MOTESANTECKNINGAR 1[9]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-02-23 Kod: 1.1.1.6

Motesanteckningar for personal- och
upphandlingsberedning

2023-02-23 kl. 13:00-14:40.

Datum och tid:

Plats Kommunhuset Mélaren, plan 4
Utses att justera Stina Lundgren (M)

Datum och tid for o

Justering: Mandagen den 6 mars 2023

Plats for Justering Dlgltal justering

Sekreterare: 1-6

Leila Koivumaki

Ordférande:

Tuva Lund (S), 1-4
Ordférande:

Deniz Bulduk (MP), 5-6
Justerare:

Stina Lundgren (M)

Se protokollets sista sida for digitala signaturer.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 2[9]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-02-23 Kod: 1.1.1.6

Narvarolista

Ledamoter

Tuva Lund (S), ordférande

Deniz Bulduk (MP), 1:e vice ordforande
Stina Lundgren (M)

Carl Gustaf Rosensvird (SD)

Janna Ljung (TUP)

Stefan Dayne (KD)

Goran Pelarhagen (L)

Ersattare

Lena Ingren (S)

Bo Johansson (S)

Anton Andersson (S) (distans)

Ulf Andersson Greek (S)

Helle Larsson (M)

Max Mollerstrom (SD)

Helena Jonasson Widerberg (TUP)

Ovriga deltagare

Helena Karlsson, bitridande kommundirektor
Petra Oxonius, bitrddande HR-direktor

Peter Norén, upphandlingschef

Leila Koivumaiki, sekreterare

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 3[91]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-02-23 Kod: 1.1.1.6

Innehallsforteckning

Presentation av ledamaéterna Informationsirende

Genomgang av reglementet Informationsarende

Arende for beslut

Utvecklad inkdpsorganisation samt uppdaterade
riktlinjer for upphandling och information

Informationsdrende
Medarbetarundersokningen fér kommunen 2022 Informationsarende
Medarbetarundersokningen for KSF 2022 Informationsdrende

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 4[9]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-02-23 Kod: 1.1.1.6

Click or tap here to enter text.Click or tap here to enter text.

1

Presentationsrunda av deltagarna

Presentation av beredningen ledaméter och erséttare samt de ansvariga
tjdnstepersoner som deltar i sammantradet.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 5[9]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-02-23 Kod: 1.1.1.6

2

Genomgang av reglementet

Genomgang av reglementet for personal- och upphandlingsberedning.
Genomgdang av syftet med beredande- och radgivande organ. Genomgang av
allmént om personal- och upphandlingsberedningens uppgifter. Samt vad
som dr beredningens uppdrag.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 691

Personal- och upphandlingsberedning 2023-02-23 Kod: 1.1.1.6

Utvecklad inkdpsorganisation samt uppdaterade riktlinjer
for upphandling och inkdp KS/2021:00025

Beslut

Personal- och upphandlingsberedning foreslar kommunstyrelsen besluta
enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen efter
avrapportering av uppdraget att infora e-handel i kommunen att ge forslag
till hur kommunens inképsorganisation kan utvecklas. Forvaltningen har
analyserat dagens inkdpsorganisation och dess styrkor och svagheter for att
ge forslag till forbattringar som under 2021 forankrats vidare med samtliga
forvaltningar.

I arbetet har f6ljande behov konstaterats:
e Forenkla forvaltningarnas inkdpsarbete.
Dimensionering for hantering av sent uppkomna inkdpsbehov.
Mer strategiskt fokus for upphandlare.
Mojliggora direktupphandling for lokala foretag.
Bittre regelefterlevnad

I arbetet har vi ocksa beaktat de nya upphandlingsregler som beslutades
senhosten 2021 och som giller fran februari 2022. Med dessa regler har
direktupphandlingsgrénsen hojts véasentligt for sa kallade sociala tjanster. I
dessa fall far direktupphandling goras upp till 7,8 miljoner kronor.

Vi har analyserat fordelar med utokat stod fran en central
inkopsorganisation i jamforelse med en bibehallen decentraliserad
inkopsorganisation. Bedomningen &r att med viss resursforstarkning pa
central niva kunna ge dnnu béttre stod till férvaltningarna, inte minst med
operativa inkopsfragor. Detta vantas ocksa leda till att upphandlare kan
arbeta mer med strategiska inkopsfragor.

Darfor foreslas att genomfora en pilot att testa ett sadant koncept under tva
ar. AVUX, KSF, TFF samt VOF har anmalt intresse att medverka i piloten.
Syftet med piloten &r att ge utdkat centralt stod for operativa inkdpsfragor.
Forvaltningarna ansvarar som idag for sina inkop. Avsikten ar att halvarsvis
utvdrdera arbetet och vid behov vidta foérdandringar i piloten. Om piloten
visar sig inte na de mal som ér satta kan den avslutas i fortid.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 719]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-02-23 Kod: 1.1.1.6

Som resultat av arbetet med inképsorganisation har en éversyn redan gjorts
under 2022 av de behoriga bestéllare som utsags vid inférandet av e-handel
under 2020. En 6versyn av direktupphandlare har ocksa genomforts redan.
Utifran detta har upphandlingsenheten genomfort utbildningsinsatser for
dessa grupper, bland annat genom e-utbildning for alla 950 behériga
bestdllare.

De ekonomiska konsekvenserna av forslaget bestar i kostnaden for tva nya
befattningar som operativa inkdpare inom ramen for piloten,
uppskattningsvis 1,6 miljoner kronor/ar. Kostnaden belastar
kommunstyrelsens medel till férfogande under piloten.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 8[91]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-02-23 Kod: 1.1.1.6

4

Medarbetarundersdkningen for kommunen 2022

Selin Goker, HR-controller, informerar om resultatet av
medarbetarundersokningen som avser kommunens resultat i helhet for ar
2022,

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 9[91]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-02-23 Kod: 1.1.1.6

5
Medarbetarundersdkningen for KSF 2022

Annika Warnsater, HR-specialist kommunstyrelseférvaltningen, informerar
om resultatet av medarbetarundersékningen som avser
kommunstyrelseforvaltningen resultat for ar 2022.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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NAMN: DENIZ BULDUK

DATUM & TID: 2023-03-03 18:07:17 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
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MOTESANTECKNINGAR 1[10]

Beredningen 2023-02-23 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Maotesanteckningar for beredningen for hallbar
samhallsutveckling

Datum och tid: 2023-02-23 k1. 00:00
Plats Kommunhuset, Mélaren, plan 4

Utses att justera Gabriel Melki (S) och Camilla Jigemalm (TUP)

ot ocntidfor  Tisdagen den 28 februari 2023

Plats for Justering Dlgltal justering

Sekreterare: 1-7

Leila Koivumaki

Ordférande:

Gabriel Melki (S)

Justerare:

Camilla Jagemalm (TUP)

Se protokollets sista sida for digitala signaturer.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 2[10]

Beredningen 2023-02-23 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Narvarolista

Ledamoter

Gabriel Melki (S), ordférande

Camilla Eriksson (C), 1:e vice ordférande
Boban Pejcic (M), ledamot

Osten Granberg (SD), ledamot

Camilla Jagemalm (TUP), ledamot
Stefan Dayne (KD), ledamot

Lisa Hellsing (MP), ledamot

Ersattare

Mai Eriksson (S) (distans)

Niklas Domeij (S)

Vakant (S)

Smiljana Radovanovic (M) (distans)
Max Mollerstrém (SD)

Jose Caro (TUP)

Andreas Froby (L)

Ovriga deltagare

Leif Eriksson, kommundirektor
Charlotta Brask, utvecklingsdirektor
Fredrik Holmgren, samhallsutvecklare
Jessica Nilsson, samhallsutvecklare
Leila Koivumaéki, sekreterare

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 3[10]

Beredningen 2023-02-23 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Innehalisforteckning

Presentationsrunda Informationsdrende
Introduktion till beredning for hallbar Informationsdrende
samhallsutveckling

Fragor och diskussion Informationsdrende
Introduktion Oversiktsplanen och RUFS Informationsédrende

Arende for beslut

Svar pa — Revisionsskrivelse - Granskning av Beslutsdarende
Agenda 2030 och styrning av hallbarhetsaspekter i
verksamheten

Antagande av genomférandeavtal Botkyrka kyrka Beslutsadrende

Godkéannande av detaljplan Botkyrka for utvidgande | Beslutsdarende
av Botkyrka kyrkogard

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 4[10]

Beredningen 2023-02-23 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Presentationsrunda av deltagarna

Presentation av beredningens ledamoter och ersattare samt de ansvariga
tjdnstepersoner som deltar i sammantréadet.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 5[10]

Beredningen 2023-02-23 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Introduktion till beredning for hallbar samhallsutveckling

Gabriel Melki (S), ordférande redogor uppdraget for beredningen och
planering fér genomforande.

Charlotta Brask, utvecklingsdirektor, informerar om de olika
introduktionspass som planeras till de kommande sammantrddena under
varen.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 6[10]

Beredningen 2023-02-23 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Introduktion Oversiktsplanen och RUFS

Fredrik Holmgren, samhallsutvecklare och Jessica Nilsson,
samhdllsutvecklare, informerar om &versiktsplanen, medborgardialogen och
RUFS.

Information om framtagande av 6versiktsplanen, medborgardialogen och
RUFS.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 7[10]

Beredningen 2023-02-23 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Svar pa - Revisionsskrivelse - Granskning av Agenda 2030
och styrning av hallbarhetsaspekter i verksamheten
KS/2022:00803

Beslut

Beredningen for hallbar samhallsutveckling foreslar kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har 1atit PWC
genomfort en granskning av kommunstyrelsens arbete med
héllbarhetsfragor och Agenda 2030. Revisorernas samlade bedomning ar att
kommunstyrelsen inte helt sdkerstdllt en &ndamalsenlig ledning och
samordning av kommunens hallbarhetsarbete och lamnar fem
rekommendationer till kommunstyrelsen. Kommunstyrelseférvaltningens
bedomning ar att planerade aktiviteter for verksamhetsomradet 2023 delvis
behandlar revisorernas rekommendationer men att ytterligare insatser
Kommer att tas fram under dret.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 8[10]

Beredningen 2023-02-23 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Antagande av genomférandeavtal Botkyrka kyrka
KS/2023:00015

Beslut

Beredningen for hédllbar samhéllsutveckling foreslar kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Samhaéllsbyggnadsndmnden beslutade 2016-09-20, § 287 om planuppdrag
for Sodra Porten och Botkyrka kyrkogdrd (sbf/2016:314).
Samhillsbyggnadsndmnden beslutade dérefter 2017-12-05 att dela upp
detaljplanen i tva delar, en fér Sodra Porten och for Botkyrka kyrkogdrd, da
respektive del har olika &ndamal, tidplaner och exploatorer.

Detaljplanen for Botkyrka kyrkogard ger mojlighet for Botkyrka férsamling
(exploatoren) att inom exploateringsomradet utoka med plats for ytterligare
gravplatser, cirka 1700 kistgravar och cirka 3500 urngravar, ny
ceremonibyggnad, minneslund, maskingard, bullervall, parkeringsplatser
och tva nya infarter till kyrkogardsanlaggningen. Detaljplanen ger ocksa
mojlighet till ny gang- och cykelvdg pa norra sidan av Sankt Botvids védg
som kommunen kommer att anldgga.

Botkyrka férsamling svarar for samtliga kostnader for utvidgning av
kyrkogardsanldaggningen och Botkyrka kommun.

Osten Granberg (SD) och Max Méllerstrom (SD) meddelar att de inte deltar
i beslutet.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 66977SE
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MOTESANTECKNINGAR 9[10]

Beredningen 2023-02-23 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Godkannande av detaljplan Botkyrka fér utvidgande av
Botkyrka kyrkogard KS/2023:00016

Beslut

Beredningen for hallbar samhéllsutveckling foreslar kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Detaljplanens syfte dr att sakra tillgangen pa mark fér begravningsandamal
pd lang sikt genom att utdka den befintliga begravningsplatsen vid Botkyrka
kyrka samt att 6ka trafiksdkerheten for oskyddade trafikanter genom en
sammanhangande gang- och cykelvdg pa norra sidan av Sankt Botvids vag.
Darutover avser planforslaget att pa erforderligt satt sakerstdlla omradets
kulturhistoriska varden samt skapa forutsattningar for en ny
ceremonibyggnad for begravningsceremonier utan fasta religiosa symboler
eller utformning med religios anknytning.

Osten Granberg (SD) och Max Méllerstrom (SD) meddelar att de inte deltar
i beslutet.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 66977SE
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MOTESANTECKNINGAR 10[10]

Beredningen 2023-02-23 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

7

Genomgang av reglementet

Genomgang av reglementet for beredningen for hallbar samhallsutveckling.
Genomgdang av syftet med beredande- och radgivande organ. Genomgang av
allmént om beredningen for hallbar samhaéllsutvecklings uppgifter. Samt vad
som dr beredningens uppdrag.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 66977SE
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MOTESANTECKNINGAR 1[10]

Trygghetsberedningen 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

Motesanteckningar for trygghetsberedningen

Datum och tid:

Plats

Utses att justera

Datum och tid for
Justering:

Plats for Justering

Sekreterare:

Ordférande:

Justerare:

2023-02-28 kl. 10.00-11:50.
Kommunhuset, Aspen, plan 4

Ing-Marie Viklund (L), Stina Lundgren (M) och Max Méllerstrom
(SD)

Tisdagen den 7 mars 2023

Digital justering

1-7
Leila Koivumaki
Ing-Marie Viklund (L)
Stina Lundgren (M) 1 - 5 Max Mollerstrom (SD) 6 - 7

Se protokollets sista sida for digitala signaturer.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 67535SE
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MOTESANTECKNINGAR 2[10]

Trygghetsberedningen 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

Narvarolista

Ledamoter

Ing-Marie Viklund (L), ordférande

Selda Elcim (S), tjanstgdrande erséttare for vakant (S)

Stina Lundgren (M)

Klas Nilsson (SD)

Rita [loméki (TUP)

Caroline Blom (KD)

Jens Hansson (S), tjdnstgérande ersittare for Orellana Valverde Alvaro (C)

Ersattare
Max Mollerstrom (SD)
Max Lundberg (TUP)

Ovriga deltagare

Pernilla Vera Jr, trygghet- och sdkerhetsdirektor

Asa Winfridsson, trygghet- och siikerhetssamordnare
Natasha Engberg, trygghet- och sidkerhetssamordnare
Michael Akerblom, trygghet- och siikerhetssamordnare
Goran Sahlsten, Sdkerhetssamordnare

Alejandra Andersson, trygghetssamordnare

Mattias Markenstrand, trygghet- och sdkerhetssamordnare
Chris Osterlund, VD, Botkyrka Byggen

Fredrik Lindfors, Lokalpolisomrddeschef

Leila Koivumaki, sekreterare

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 67535SE
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MOTESANTECKNINGAR 3[10]

Trygghetsberedningen 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

Innehallsforteckning

Informationsirenden

Presentation och laget runt av Informationsirende
Trygghetsberedningen

Forvéantningar av Trygghetsberedningen Informationsirende
Kommuner mot brott Informationsérende
Kamerabevakning och LSO Informationsirende
Krisberedskap och Civilforsvar Informationsirende
Sékerhetsskydd Informationsérende
Uppdraget och reglementet for Informationsérende
Trygghetsberedningen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 67535SE
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MOTESANTECKNINGAR 4[10]

Trygghetsberedningen 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

1

Presentation och laget runt av Trygghetsberedningen
Presentation av beredningens ledamoéter och ersittare samt de ansvariga
tjdnstepersoner som deltar i sammantradet.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 67535SE
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MOTESANTECKNINGAR 5[10]

Trygghetsberedningen 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

2

Forvantningar av Trygghetsberedningen

Ing-Marie Viklund (L), ordférande, redogoér forviantningarna och uppdraget
for Trygghetsberedningen. Beredningen har brett omrade som avser
trygghet och sikerhet, vilket omfattar arbete mot kriser, olyckor och brott.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 67535SE
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MOTESANTECKNINGAR 6[10]

Trygghetsberedningen 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

3

Kommuner mot brott

Asa Winfridsson och Natasha Engberg, trygghet- och sikerhetssamordnare,
informerar om brottsforebyggandearbetet inom Botkyrka kommun. Enligt
lagen ska det finnas samordningsfunktionen samt samverkans-
dverenskommelser som kommunstyrelsen ansvarar for. Myndigheten BRA
informerar om de riktlinjerna for kommunerna. Kommunerna har méjlighet
att soka bidrag fran BRA. Det finns ett pilotprojekt i Stockholm dir tre
kommuner ingar Sigtuna, Sollentuna och Sodertélje. Ansvaret delas
tillsammans med Polisen och Botkyrkabyggen. Tanken é&r att alla kommuner
jobbar pa samma sitt.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 67535SE
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MOTESANTECKNINGAR 7[10]

Trygghetsberedningen 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

§4

Kamerabevakning och LSO

Michael Akerblom, trygghet- och siikerhetssamordnare informerar om
kamerabevakning och GDPR. I samband att &ndringar har gjorts i lagen sa
bor alla kameror anmaélas. Vilket ansvar kommunerna har samt om ”"Lagen
om skydd mot olyckor”. Kommunerna har ett storre ansvar. Det dr dven
viktigt att se hur brandskyddsorganisationen ser ut.

Goran Sahlsten, sdkerhetssamordnare, informerar om vad som giller vid
olyckor och brand. Genomgéng av lagen mot olyckor.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MOTESANTECKNINGAR 8[10]

Trygghetsberedningen 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

§5

Krisberedskap och Civilforsvar

Alejandra Andersson, sékerhetssamordnare informerar om krisberedskap
och civilforsvar lagen (LEH). Kommunerna utgér frdn lagen. Uppdraget
risk- och sékerhetsanalys (RSA). Infor varje ny mandatperiod arbetas fram
nya styrdokument. Beskrivning om de olika uppdrag samt vad som géller
vid krisberedskap. Civilforsvar avvaktar Forsvarsmaktens agerande med de
olika aktorer som dr med. Om det blir kris d& inrdttas "krigsorganisation och
dess bemanning.”

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 67535SE
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MOTESANTECKNINGAR 9[10]

Trygghetsberedningen 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

§6

Genomgang av sdkerhetsskydd

Mattias Markenstrand, trygg- och sékerhetssamordnare informerar om
arbetet med sdkerhetsskydd samt Sveriges sdkerhet. Beskrivning om
sdkerhet och de olika bendmningar pa lokalniva som samhéllsviktig
verksamhet och sikerhetskinslig verksamhet. Tre nivaer —
informationssékerhet, fysisk information och hanteringen av information.
Beskrivning av nulédget.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 67535SE
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MOTESANTECKNINGAR 10[10]

Trygghetsberedningen 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

7
Genomgang av reglementet

Genomgéng av reglementet for Trygghetsberedningen. Genomgéng av
syftet med beredande- och radgivande organ. Genomgang av allmént for
Trygghetberedningens uppgifter och vad som é&r beredningens uppdrag.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 67535SE


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN:
DATUM & TID:

IDENTIFIKATIONSTYP:

IDENTIFIKATIONS-ID:

NAMN:
DATUM & TID:

IDENTIFIKATIONSTYP:

IDENTIFIKATIONS-ID:

NAMN:
DATUM & TID:

IDENTIFIKATIONSTYP:

IDENTIFIKATIONS-ID:

UNDERSKRIFTSSIDA

LEILA KOIVUMAKI

2023-03-06 15:38:06 +01:00

Svensk e-legitimation
_08b49dc137faeb6adcca58902d65c89bac

Stina Monica Christina Lundgren
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Svensk e-legitimation
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TeamEngine E-Signing

Protokoll fort vid styrelsemote Sodertorns Energi AB

DATUM
PLATS

§ 1357

§ 1358

§ 1359
§ 1360

§ 1361

§ 1362

§ 1363

§ 1364

Pr22tulnym0010

2023-02-15
Sjobodavigen 5, Slagsta

Daniel Dronjak 6ppnade métet.
Nérvarande och tjinstgorande styrelseledaméter:

Ledamoter:

Daniel Dronjak

Ebba Ostlin

Sara Heelge Vikmang
Stina Lundgren

Karl Henriksson

Suppleanter:
Rasmus Lenefors

Love Bergstrom
Bengt Akerblom
Ali Khan — tjnstgjorde som ordinarie ledamot

Ovriga:

Adam Brannstrom, VD

Tullia Nyman von Sydow, VD-assistent

Tullia Nyman von Sydow utsags till sekreterare.

Stina Lundgren utségs att jamte ordforanden justera dagens protokoll.

Dagordningen faststilldes med fndringen att punkten ”Arsredovisning
2022” flyttades och ldggs under ”Beslutsdrenden”.

Protokoll fran foregaende moten 2022-12-13 och 2023-01-11
godkéndes och lades till handlingarna.
Rapporter frin verksamheten

Sodertorns Energi
VD informerade om verksamheten enligt utsdnt material.

Sodertorns Fjiarrvirme
VD rapporterade om verksamheten enligt utsédnt material.

TeamEngine Document E-Sign ID: 2BA24368-AC17-4BEE-9EEF-C51C8C671A51. Page 1 of 4.




§ 1365

§ 1366

att

att

§ 1367

§ 1368

§ 1369

Pr22tulnym0010

TeamEngine E-Signing

Soderenergi
VD informerade om verksamheten enligt utsént material.

Beslutsirenden

Arsredovisning 2022

Arsresultatet och utsint forslag till arsredovisning for 2022 foredrogs
av VD.

Styrelsen beslutade

godkénna forslag till &rsredovisning for Sodertdrns Energi 2022
under forutsittning att SFABs och Soderenergis styrelser
godkénner deras arsredovisningar, samt

ge VD mandat att gora nodvandiga smarre korrigeringar och
redigeringar t ex av spraklig karaktér.

Uppfoljning av Sodertorns Energis dgardirektiv 2022
VD redovisade resultatet av uppfoljningen enligt utsént material.

Styrelsen beslutade

att godkinna utsidnd uppfoljning av dgardirektiv for Sddertdrns
Energi avseende 2022 och dverldmna detta till 4garkommunerna.

Forsikran av bolagets faststillda indamal och kommunala
befogenheter

Styrelsen beslutade

att styrelsen for Sodertdrns Energi forsékrar att verksamheten varit
forenlig med det faststdllda dandamalet och att den utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Permanent utokning av borgensram Soderenergi
VD f6redrog drendet enligt utsdnt material.

Styrelsen beslutade

att  godkénna beslut om hemstillan till kommunstyrelsen samt
kommunfullméktige 1 respektive dgarkommun att besluta
om en utdkad borgensram for Soderenergi fran 2900 mkr till
3400 mkr, under forutsittning att styrelsen for Soderenergi
beslutar om hemstéllan till S6dertdrns Energi vid styrelsemétet
2023-02-23.

TeamEngine Document E-Sign ID: 2BA24368-AC17-4BEE-9EEF-C51C8C671A51. Page 2 of 4.




TeamEngine E-Signing

Ovriga drenden

§ 1370 Omvirldsbevakning / pressklipp
Pressklipp var utsénda och lades till handlingarna.

§ 1371 Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor.

§ 1372 Ordforanden avslutade motet.

Vid protokollet

Tullia Nyman von Sydow

Justeras

Daniel Dronjak Stina Lundgren

Pr22tulnym0010

TeamEngine Document E-Sign ID: 2BA24368-AC17-4BEE-9EEF-C51C8C671A51. Page 3 of 4.




Signatures for document with ID: 2BA24368-AC17-4BEE-9EEF-C51C8C671A51.

TeamEngine Document E-Sign ID: 2BA24368-AC17-4BEE-9EEF-C51C8C671A51. Page 4 of 4.




Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

i e o Sammantridesdatum )
brandforsvarsforbund 20930197 ?d(lo)

Plats ochtid  Direktionsrummet, Lindvreten klockan 13.00-13.45

Beslutande  Alexandra Anstrell (M) Ersattare  Anneli Sjoberg (S)
Anders Linder (S) Arne Nirstrom (S)
Anders Onbick (S) Elisabeth Uddén (S)
Andreas Lundvall (M) Erkki Vesa (M)
Aza Cheragwandi (S) Goran Svensson (S)
Elof Hansjons (S) Hanna Svensson (S)
Erik Ottoson (M) Helena Jonasson Widerberg (TUP)
Joachim Hagstrom (SD) Martin Saaf (L)
Majvie Swird (S) Mats Siljebrand (KD)
Marcus Svinhufvud (M) Niclas Hedin (NP)
Meeri Wasberg (S)
Ove Wallin (C)
Solveig Nilsson (M)
Stefan Dayne (KD)
Tobias Nassén (M)

Facklg Jennifer Neilson, Kommunal och Mikael Nygren, Ledarna

S;’r"ilgfan 4  Cecilia Uneram, forbundsdirektor Henrik Granell, HR-chef
Henrik Lindstrom, Therese Andersson, ekonomichef
rdddningschef/avdelningschef Cecilia Lundfeldt, kommunikationschef
Camilla Molinder, avdelningschef Jonas Andersson, avdelningschef
Susanne Nilsson, chef administration/IT Torsten Fagerhdll, sdkerhetschef
Froukje Bouius, jurist/miljostrateg Ulf Sjoholm, avdelningschef

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Paragrafer 1 - 8

Susanne Nilsson

Aza Cheragwandi
Justerare
Anders Linder
BEVIS . g .. C .
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag enligt forbundsordningen
Organ Sodertorns brandforsvarsforbund
Sammantréadesdatum 2023-0 1 -27
Datum for anslags 2023-01-31 Datum for anslags nedtagande 2023-02-22
uppséttande
;gtvoakfg;lgefp'ats for — Soddertdrns brandforsvarsforbund, Mogérdsvigen 2, Varby
Underskrift
Susanne Nilsson
Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1540419




Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

i e o Sammantridesdatum )
brandforsvarsforbund 20930197 3 d(lo)

Arenden behandlade pa Sodertorns brandférsvars-
forbunds direktionssammantrade 2023-01-27

§ 1 Val av justerare

§ 2 Budgetuppfoljning 2022

§ 3 Fackliga foretrddare vid direktionens sammantrdden
§ 4 Arendebalanslista 2022

§ 5 Verksamhetsinformation

§ 6 Anmilan delegationsbeslut

§ 7 Anmilningsdrenden

§ 8 Arbetsgivarinformation

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1540419



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

i e o Sammantridesdatum )
brandforsvarsforbund 20930197 ; d(lo)

§1

Val av justerare

Direktionen beslutar utse Anders Linder att jimte ordforande justera dagens
protokoll.

Justering dger rum den 30 januari.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1540419



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

brandforsvarsforbund 20930197 Zid(al 0

§2 Dnr: 2022-000003

Budgetuppfoljning 2022

Diarium

Sammanfattning

Therese Andersson, ekonomichef, informerar om prognosen for bokslut 2022.
Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1540419



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
brandforsvarsforbund

S: tradesdatu i
ammantradesdatum Sida

2023-01-27 5(10)

§3

Fackliga foretradare vid direktionens sammantraden

Sammanfattning

Vid direktionens sammantrade 2002-11-08, § 76, beslutades om nérvaro- och
yttranderétt for personalforetradare pa direktionens sammantréaden.

Da det har skett forandring bland de fackliga foretrddarna for Sveriges
Ingenjorer behdver det val som beslutades vid direktionens sammantrade
2021-05-07, 42 revideras.

Beslutsunderlag
- Tjénsteutldtande

Forbundsdirektionens beslut

1.  Direktionen godkédnner uppdaterad fordelning av ledaméter och
erséttare fran de fackliga organisationerna att ndrvara vid Sodertérns
brandforsvarsforbunds direktionssammantréden.

Ordférandes sign

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1540419



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

i e o Sammantridesdatum )
brandforsvarsforbund 20930197 Z d(lo)

§ 4

Arendebalanslista 2022

Sammanfattning

Enligt reglemente for direktionen ska en drendebalanslista upprittas till
sammantride i februari varje ar. Arendebalanslistan ska innehélla pagdende
men ¢j avslutade drenden som direktionen beslutat att genomforas under

2022.
Alla drenden som beslutats av direktionen att genomforas under 2022 dr
atgdrdade.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1540419



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

brandforsvarsforbund 20930197 s7,id(al 0

§5

Verksamhetsinformation

Sammanfattning

- Réddningschefen informerar — Henrik Lindstrom
- Skydd av civilbefolkning — Henrik Lindstrom

- Civilplikt — Henrik Lindstrom

- Utbildning 1 totalférsvar — Cecilia Uneram

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1540419



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

i e o Sammantridesdatum )
brandforsvarsforbund 20930197 ; d(lo)

§6 Dnr: 2022-000001
2023-000001

Anmalan delegationsbeslut

Diarium Sammanfattning 6ver fattade beslut enligt delegation gillande:

- Foreldgganden enligt LSO och LBE

- Detaljplaneyttranden

- Tillstdnd

- Foreldggande vid kontroll av brandskydd
- Nyttjandeforbud

- Hévande av nyttjandeférbud

- Beviljat beslut om egensotning

- Vidaredelegation forbundsdirektor

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen godkédnner redovisningen av de beslut som fattats pa
delegation under perioden och ldgger dem till handlingarna.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1540419



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

brandforsvarsforbund 20930197 s9,id(al 0

§7

Anmalningsarenden

Inga anmilningsérenden har inkommit under perioden.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1540419



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

.o oo Sammantradesdatum Sid
brandforsvarsforbund 50" 0 10a(10)
§ 8
Arbetsgivarinformation
Inga drenden togs upp.
Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1540419
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FILNAMN ARENDET SKAPADES AV
Direktionsprotokoll 2023-01-27.pdf Jessica Nordin

SIGNERADES ARENDEREFERENS
2023-01-30 13:10:01 +01:00 1540419

Foljande undertecknare har godkant innehallet i detta dokument och
forsakrat att lamnade personuppagifter ar korrekta.

UNDERTECKNARE IDENTIFIERINGSMETOD

Aza Cheragwandi Tidsstampel: 2023-01-30 12:17:11 +01:00

AC Identifieringsmetod: Svenskt BankiD
Aza.Cheragwandi@huddinge.se Referens: c58e6¢28-7965-46¢f-aefa-db22a67432f2
ANDERS LINDER Tidsstampel: 2023-01-30 13:03:25 +01:00

AL Identifieringsmetod: Svenskt BankiD
anders.linder@fastighetochinkop.se Referens: 36a67421-8e52-467d-8844-63a50c50b52f
Susanne Margareta Nilsson Tidsstampel: 2023-01-30 13:09:55 +01:00

SM Identifieringsmetod: Svenskt BankiD

susanne.nilsson@sbff.se Referens: acf89a05-4900-4570-9854-1a65¢60247¢2
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandforsvarsforbund mrervidesdun

Sida

Platsoch tid  Direktionsrummet, Lindvreten klockan 09.00-12.20
Beslutande  Alexandra Anstrell (M) Ersattare  Arne Narstrom (S)
Anders Linder (S) Elisabeth Uddén (S)
Anders Onbick (S) Erkki Vesa (M)
Andreas Lundvall (M) Goran Svensson (S)
Aza Cheragwandi (S) Hanna Svensson (S)
Elof Hansjons (S) Helena Jonasson Widerberg (TUP)
Anneli Sjoberg (S), ersétter Erik Ottoson (M) Martin Saaf (L)
Mats Siljebrand (KD), ersétter Joachim Nicole Forslund (L)
Hagstrom (SD) Tobias Nassén (M), deltar digitalt
Majvie Swird (S)
Patrik Isestad (S), ersitter Marcus Svinhufvud (M)
Meeri Wasberg (S)
Ove Wallin (C)
Solveig Nilsson (M)
Stefan Dayne (KD)
Christine Lorne (C), ersitter Tobias Néssén (M)
Facklig Christian Dahl, Sveriges Ingenjorer
foretradare
f;’:f,gﬁan 4  Cecilia Uneram, férbundsdirektor Henrik Granell, HR-chef
Henrik Lindstrom, rdddningschef/avdelningschef ~ Therese Andersson, ekonomichef
Camilla Molinder, avdelningschef Torsten Fagerhdll, sdkerhetschef
Jonas Andersson, avdelningschef Froukje Bouius, jurist/miljdstrateg
Cecilia Lundfeldt, kommunikationschef Karin Norman, tf ekonomichefskonsult
Susanne Nilsson, chef administration/IT Theresa Engborg, HR business partner
LSJZESsrtSekrgfrts ' Paragrafer 9' 1 6
Susanne Nilsson
Ordférande
Aza Cheragwandi
Justerare
Anders Linder
BEVIS Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag enligt forbundsordningen
Organ Sodertorns brandforsvarsforbund

Sammantradesdatum 2023 -03 -24

Datum for anslags 2023-03-28 Datum for anslags nedtagande 2023-04-19
uppséttande
E?’Oftvoé}(fgl‘lgefp'ats for — Sodertdrns brandforsvarsforbund, Mogardsvégen 2, Varby
Underskrift
Susanne Nilsson
Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322




Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

o~ e o Sammantridesdatum .
brandforsvarsforbund 20230324 3 d(l N

Arenden behandlade pa Soédertorns brandférsvars-
forbunds direktionssammantrade 2023-03-24

§ 9 Val av justerare

§ 10 Arsredovisning 2022

§ 11 Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

§ 12 Ny forbundsordning

§ 13 Verksamhetsinformation

§ 14 Anmilan delegationsbeslut

§ 15 Anmilningsérenden

§ 16 Arbetsgivarinformation, ej facklig nérvaro

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

o~ e o Sammantridesdatum .
brandforsvarsforbund 20230324 3 d(l N

§9

Val av justerare

Direktionen beslutar utse Anders Linder att jimte ordforande justera dagens
protokoll.

Justering dger rum den 27 mars.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322



Diarium
Medlemskommuner
Revisorer

Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
brandforsvarsforbund rerridesdun Sida

§ 10 Dnr: 2022-000003

Arsredovisning 2022

Sammanfattning
Arets resultat enligt resultatrikningen 4r 3 051 tkr. Efter att héinsyn tagits till
realisationsvinster pa 256 tkr och realisationsforlust pa 2 221 tkr &r det

justerade balanskravsresultatet 5 016 tkr och ddrmed ar balanskravet for ar
2022 uppfyllt

Efter beslut i direktionen 2013-12-06 § 76, mojliggjordes att reservera
ekonomiskt dverskott i resultatutjimningsreserv (RUR).
Balanskravsutredning visar att det finns utrymme att sétta av 1 539 tkr till
RUR.

Beslutsunderlag

- Tjansteutlatande
- Underlag

Forbundsdirektionens beslut

1. Forbundsdirektionen beslutar att godkdnna arsredovisningen med
forvaltningsberittelse for dr 2022.

2. Arsredovisningen dverldmnas till medlemskommunernas fullméktige
som beslutar om ansvarsfrihet 1 enlighet med §6 i forbundsordningen.

3. Flytta hogsta mojliga belopp enligt balanskravsutredning (1 539 tkr) till
RUR.

Ordférandes sign

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

o~ e o Sammantridesdatum .
brandforsvarsforbund 20230324 z d(l N

§ 11 Dnr: 2023-000649

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Diarium Sammanfattning

Det forsta kvartalet varje ar ska forbundet genomfora en arlig uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet for foregaende ar. Detta for att sékerstilla
att organisation lever upp till foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete
och att arbetsmiljoarbetet har fungerat val.

Den érliga uppfoljningen ska granska och sédkerstilla de olika delarna av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2022

Yrkande

Aza Cheragwandi, ordforande yrkar pa att drendet bordlidggs till nista
sammantride pé grund av tidsbrist.

Samtliga ledamoter bifoll ordforandes yrkande.

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen beslutar att bordlédgga drendet till ndsta sammantride som
sker den 12 maj.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

o~ e o Sammantridesdatum .
brandforsvarsforbund 20230324 Z d(l N

§ 12 Dnr: 2021-001160

Ny forbundsordning

Diarium Sammanfattning

Behov av 6versyn av forbundsordning initierades av tidigare forbundsdirektor
under hosten 2021 da framfor allt nuvarande finansieringsmodell och frigan
om fastigheternas dgande behdver ses dver.

Forbundsdirektionen for Sodertdrns brandforsvarsforbund (SBFF)
behandlade 2021-09-17, § 70, ett forslag fran forbundsdirektdren om att
inleda en oversyn av forbundsordningen. Direktionen beslutade att
aterremittera drendet fOr att forankra innehéllet med foretradare for
medlemskommunerna och om nddvéandigt anpassa forslaget déarefter.

Kommundirektorerna, som utsags till styrgrupp for det fortsatta arbetet, har
under 2022 utrett frdgan vidare och presenterat ett forslag till ny
forbundsordning pé direktionens sammantridde 2022-12-16 §59.

Forslaget har efter presentationen beretts internt i forbundets ledningsgrupp
och justeringar har foreslagits och stdmts av med medlemskommunernas
kommundirektorer, som 1 sin tur forankrat 1 sin respektive kommun.

Yrkande

Meeri Wasberg yrkar att direktionen godkénner beslutspunkt ett men med
tillagget: med undantag for rotationsordning for vidare 6versyn.

Aza Cheragwandi yrkar pa tilldgg av en ytterligare beslutspunkt med foljande
lydelse:

Direktionen ger forbundsdirektdor méjlighet att genomféra redaktionella
andringar i presenterat underlag.

Samtliga ledaméter bifaller de bada yrkandena.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Foreslagen forbundsordning

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

o~ .o Sammantridesdatum .
brandforsvarsforbund 20230324 ; d(l N
§ 12, forts

Forbundsdirektionens beslut

1.

Direktionen godkanner inriktningsirendet till ny forbundsordning for
Sodertorns brandforsvarsforbund enligt tjédnsteutldtandet med undantag
for rotationsordning for vidare dversyn.

Forbundsdirektoren far i uppdrag att tillse att det tas fram beslutsunderlag
och konsekvensbeskrivning avseende finansieringsmodell i enlighet med
forslaget till ny forbundsordning samt aterrapportera detta till
direktionssammantrédet i juni.

Forbundsdirektoren fér i uppdrag att presentera beslutsunderlag och
konsekvensbeskrivning avseende dgande, forhyrning och hantering av
fastigheter som anvinds 1 verksamheten samt aterrapportera detta till
direktionssammantrédet i juni.

Direktionen ger forbundsdirektor mojlighet att genomfora redaktionella
andringar i presenterat underlag.

Ordférandes sign

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§13

Verksamhetsinformation

Sammanfattning

- Héndelse med efterfoljande process, Boo Folkets Hus, Nacka — Torsten
Fagerhill

- Remissvar Stérkt skydd av civil befolkning vid hojd beredskap — Henrik
Lindstrém

- Tillsyn MSB — Henrik Lindstrom

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322



Diarium

Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
brandforsvarsforbund

Sammantridesdatum Sida

Dnr: 2023-000001

Anmalan delegationsbeslut

Sammanfattning over fattade beslut enligt delegation géllande:

Forelagganden enligt LSO och LBE
Detaljplaneyttranden

Tillstand

Foreldggande brandskyddskontroll
Nyttjandeforbud

Héavande av nyttjandeforbud

Beviljat beslut om egensotning

Beslut om delegation, brandskyddskontrollant
Beslut om éterkallning av delegation, brandskyddskontrollant
Delegation raddningsledare

Vidaredelegation nivé 3

Forbundsdirektionens beslut

Direktionen godkénner redovisningen av de beslut som fattats pa
delegation under perioden och ldgger dem till handlingarna.

Ordférandes sign

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

brandforsvarsforbund 20230324 ??)a(l N

§15

Anmalningsarenden

Inga drenden har inkommit under perioden.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

brandforsvarsforbund sida

§ 16
Arbetsgivarinformation
Inga drenden togs upp.
Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1582322
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Kommunstyrelseforvaltningen

PROTOKOLL 1[6]

2023-02-08 Dnr KS/2023:00094

Protokoll fran Centrala Samverkansgruppen (CESAM)

Datum och tid:

Plats:

Narvarande:

For kommunen

Onsdagen den 8 februari kl. 10:15- 12:00

(Utskott (09:15-10:00)

Via Teams och pa plats pa kommunalhuset, plan 4.

Forhandlingschef:
Kommundirektor
HR- controller:

Per Sjodin, ordférande
Leif Eriksson
Selin Goker, motessekreterare

For Fackforbunden

Kommunal:

Léararforbundet:
Léararnas Riksforbund:

SSR:

Ledarna:

Skolledarna:

Naturvetarna; foretrader dven
Sveriges arkitekter och Sveri-
ges Ingenjorer:

Sveriges psykologforbund;
foretrdder dven DIK, Sveriges
arbetsterapeuter och Fysiote-
rapeuterna:

Vardforbundet:

Alexander Lovkvist Trapp, Kenny
Norlander

Mirlinda Quranolli, Emine Kilic
Ulf Hallberg

Isabell Henriksson
Tord Berglund

Annika Norin

Utses att justera:

Sekreterare:

Ordférande:

Justerare:

Annika Norin, Naturvetarna

Selin Goker

Per Sjddin, forhandlingschef

Annika Norin, Naturvetarna

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 66665SE
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PROTOKOLL 2[6]

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-02-08 Dnr KS/2023:00094

1. Val av justerare

Annika Norin, Naturvetarna, véljs till justerare.

2. Foregaende protokoll, Isabell Henriksson, SSR (som justerade) Cesam
2022-11-23

(Finns pa Botwebb i samarbetsrummet Cesam och Minnesanteckningar och protokoll

fran ledningsgrupper och samverkan)
Notering
Protokollet fran CESAM 2022-11-23 godkanns och laggs till handlingarna.

Per Sjodin, gar igenom foregdende protokoll.

3. Kommundirektorens dialog

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.
Leif Eriksson, kommundirektor, lyfter foljande punkter:

- Valds- och brottsldget i kommunen.

- Laget 1 politiska ledningen. Gabriel Melki, vice KSO, har trétt in som kommun-
styrelsens ordforande. Léget &r stabilt 1 dagsliget.

Fackforbundens kommentarer:

Kommunal anger att det generellt sétt finns hdgre oro pa vissa skolor med anledning av
skjutningar. Medarbetare som ror sig i omrédet, nattarbetare inom hemtjanst exempel-
vis. Hur tdnker man kring information med polis?

Arbetsgivaren svarar att helheten 1 arbetet &dr viktigt, vi alla har ett ansvar att informera
polisen vid eventuella avvikelser eller liknande. Vi gér mycket av det men behdver gora
mer.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 66665SE
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PROTOKOLL 3[6]

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-02-08 Dnr KS/2023:00094

4. Medarbetarundersokning 2022

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Selin Goker, HR- controller, foredrar drendet.

Fackforbundens kommentarer:

Sveriges Lérare stéller frigan om det finns riktade insatser och atgérder for grupper med
lagre HME och om MU kan samkoras mot KIA anmélningar pa hot och vald.

Arbetsgivaren svarar att det genomfors riktade insatser péd forvaltningarna. Arbetsgiva-
ren tittar ndrmare pa fraigan om KIA och MU.

Ledarna anger att frigan som avser huruvida man trivs att gé till arbetet kan brytas ner
till flervalsfragor.

Kommunal stéller frigan om forvaltningarnas samverkan — hur arbetar man med de roda
resultaten och cheferna? Presentation av MU resultaten upplevs inte vara god. Naturve-
tarna instimmer.

Arbetsgivaren svarar att respektive forvaltning och enhet ska ha en handlingsplan som
man arbetar med och foljer upp.

5. Inkomna fragor fran fackforbunden

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Akademikerforbundet SSR, Ledarna, Naturvetarna, Sveriges arkitekter, Sveriges ingen-
jorer, Sveriges larare har inkommit med nedan fraga:

e Vi har gemensamt gjort en sondering géllande friskvardssatsningar i Stock-
holmsregionen. Allt fler kommuner har hojt sina friskvardssatsningar i syfte att
vara en attraktiv arbetsgivare. Madnga kommuner har dven en friskvardstimme. |
Botkyrka har vi haft samma friskvardsbidrag 1 manga ar dessutom har vi ingen
friskvardstimme. Ska Botkyrka kommun vara en attraktiv arbetsgivare vill vi att
man ser over friskvirdsformanerna for medarbetarna.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLL 4[6]

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-02-08 Dnr KS/2023:00094

Arbetsgivaren svarar att vi ligger i paritet med dvriga kommuner. Snittsumman 2020
var 1 130 kr. Nyttjandegraden for friskvérdsbidraget var ca 50% 2021 och kommer att
analyseras for 2022.

Sveriges ldrare har inkommit med fragorna:

e Kommunens rutiner gillande underhéllsbehov eller annan problematik i den fy-
siska arbetsmiljon.
e Problematik med underhéllsbehoven som finns och inte 4r finansierade

Arbetsgivaren svarar att frigan kommer att bordldggas till ndsta Cesam for en enskild
dragning.

6. Information om kommunhuset
Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad

Andreas Dahlgren, Kommunikations- och digitaliseringsdirektor, presenterar status 1 ar-
betet.

7. Rapport fran CESAM- utskott, 2023-02-08
Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Per Sjodin, foredrar drendet och gar igenom punkter fran dagens utskottsmate.

Vid utskottstiden behandlades nedan punkter:

- Lonekartliggning 2022
Per Sjodin, forhandlingschef, foredrar punkten.

Syftet med kartlaggningen dr att uppticka, dtgdrda och forhindra osakliga 16neskillnader
mellan kvinnor och mén som utfor lika eller likvardigt arbete.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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PROTOKOLL 5[6]

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-02-08 Dnr KS/2023:00094

Fackforbundens kommentarer:

Sveriges Larare stéller fragan om det finns lararyrken i kommunen dir man fortsitter att
l6nesétta under marknaden.

Arbetsgivaren svarar att det dr individuell 16nesdttning och forhandling vid anstéllning.
Kommunal stiller fragan om hur arbetsvirderingen av befattningar sker.

Arbetsgivaren svarar att det finns en skala som dr matchad mot andra kommuner som
leverantoren har i jimforelse och framtagande pa ett objektivt sitt.

Sveriges Lirare anger att de vill vara delaktiga i processen,

Arbetsgivaren svarar att leverantren kommer att bjudas in till Cesam under véren.

- Information om kameraprojekt i kommunen

Michael Akerholm, trygghets- och sikerhetssamordnare och G&ran Sahlsten, sikerhets-
samordnare, foredrar drendet.

Fackforbundens kommentarer
Sveriges Larare stéller fragan om hur det dr ndr man behover tilltrade till viss filmklipp?

Arbetsgivaren svarar att det finns en rutin for detta. Sdkerhetssamordnare, Tjdnsteman i
beredskap (TiB) har tillgang samt leverantér. Méste finnas misstankar om det dr nagot
brott som har begétts. Rutiner och underlag finns p& botwebb — under fastighet. Fordjup-
ning i frigan om kamerabevakning kan ske i CAMU.

- Information om kommunens nya reglementen avseende berednings- och rad-
givande organ

Karin Joback, jurist, foredrar drendet.
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Kommunstyrelseforvaltningen 2023-02-08 Dnr KS/2023:00094

8. Kommunstyrelse (KS) - listan (se FirstAgenda)
Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser kommunstyrelselistan samverkad men
staller sig oeniga till budgeten.

Kallelsen till kommunstyrelsen finns att ta del av i1 FirstAgenda.

Fackforbundens kommentarer:
Fackforbunden stéller fragor avseende ekonomin.

Arbetsgivaren anger att den kommundvergripande verksamhetsberdttelsen kommer att
redogoras langre fram.

Fackforbunden lyfter frigor rorande avslutssamtal och avslutsenkéter.

Arbetsgivaren svarar att det kommer att finnas separat informationspunkt avseende av-
slutsenkéter vid ett sammantride framgent.

Sveriges Lirare lyfter frdgan om hur personalkostnaderna har 6kat med 11,6% pé
kommunstyrelseforvaltningen nér vi ska effektivisera.

Arbetsgivaren svarar att personalkostnader kan paverkas av antalet konsulter och hur
organisationen ser ut samt ansvarsomraden pa forvaltningen.

9. Utvardering

Kenny Norlander, Kommunal, anger att det har varit ett bra mote med
goda diskussioner. For vissa punkter hade det behdvts mer tid, annars var
det bra ordning och struktur.

Per Sjodin, forhandlingschef, instimmer och anger att det har varit god
samverkansanda.
Leif Eriksson, kommundirektor, instimmer och tackar for ett bra mote

och anger att den fackliga dialogen &r viktig.

Samtliga ovanstdende punkter anses vara samverkade.
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Kommunstyrelseforvaltningen

PROTOKOLL

2023-03-09

1[7]

Dnr KS/2023:00094

Protokoll fran Centrala Samverkansgruppen (CESAM)

Datum och tid:

Plats:

Narvarande:

For kommunen

Onsdagen den 9 mars kl. 13:15- 15:00

(Utskott (11:00-12:00)

Via Teams och pa plats pa kommunalhuset, plan 4.

Tf. HR- direktor
Kommundirektor
HR- controller:

Petra Oxonius, ordforande
Leif Eriksson
Selin Goker, motessekreterare

For Fackforbunden

Kommunal:

Sveriges Lérare:

SSR:

Ledarna:

Skolledarna:

Naturvetarna; foretrader dven
Sveriges arkitekter och Sveri-
ges Ingenjorer:

Sveriges psykologforbund;
foretrdder dven DIK, Sveriges
arbetsterapeuter och Fysiote-
rapeuterna:

Vardforbundet:

Alexander Lovkvist Trapp

Emine Kilic
Ulf Hallberg

Isabel Henriksson

Annika Norin

Utses att justera:

Sekreterare:

Ordférande:

Justerare:

Isabel Henriksson, SSR

Selin Goker

Petra Oxonius, tf. HR-direktor

Isabel Henriksson, SSR
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PROTOKOLL 2[7]

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-03-09 Dnr KS/2023:00094

1. Val av justerare

Isabel Henriksson, SSR, véljs till justerare.

2. Foregaende protokoll, Annika Norin, Naturvetarna (som justerade) Cesam
2023-02-08

(Finns pa Botwebb i samarbetsrummet Cesam och Minnesanteckningar och protokoll

fran ledningsgrupper och samverkan)
Notering
Protokollet fran CESAM 2023-02-08 godkanns och laggs till handlingarna.

Annika Norin, gér igenom foregaende protokoll.

3. Kommundirektorens dialog

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.
Leif Eriksson, kommundirektor, lyfter f6ljande punkter:

- 7-8 mars hade KLG och PLG har haft budgetoverldggningsdagar med ambition
att skapa tydligare och strukturerande arbetssétt framgent.

Fackforbundens kommentarer:

Sveriges Lirare lyfter att de dr oroliga kring hot fran kriminella gentemot skolor och
anhoriga 1 kommunen.

Arbetsgivarens svarar att det dr en skrammande utveckling. Kommunen har en trygg-
hetsavdelning som ska stotta verksamheter vid behov.
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PROTOKOLL 3[7]

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-03-09 Dnr KS/2023:00094

4. Information- Bakgrundskontroller

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Gabriella Bisse och Michael Karkani, samordnare visselblasarfunktion.
Pilotprojekt bakgrundskontroller 2023.

Tanken ar att genomfora bakgrundskontroller (belastningsregister) pa nyanstéllningar och
slutkandidater. Ambitionen dr dven att hitta struktur for att titta pa befintliga anstéllda 1
nésta fas.

I nuldget pagér det upphandling och planen dr att starta upp bakgrundskontroller varen
2023.

Fackforbundens kommentarer:

Sveriges Lirare lyfter att det forekommer utdrag ur belastningsregister for vissa yrkes-
grupper idag. Vad dr det utover detta som man vill ta fram?

Arbetsgivarens svarar att det avser Tilldgg till brott som specificeras i samband med
uttag av belastningsregister. Tittar pa bland annat narkotika och andra valdsbrott, géng-
kriminalitet. Syftet &r en del av det brottsforebyggande arbetet. Stirka savil medarbetar-
nas som kommuninvanarnas trygghet och sikerhet.

Kommunal stiller fragan om vem som bedomer ldmplighet?

Arbetsgivaren svarar att det finns ett pagaende arbete for att skapa arbetssétt och rutin
for hur bedomningsprocessen ska se ut.

Sveriges Lirare stéller frigan om personer i rekryteringsprocessen far information om
att det kommer att bli bakgrundskontroller.

Arbetsgivaren svarar ja, de far information om detta.
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PROTOKOLL 4[7]

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-03-09 Dnr KS/2023:00094

5. Information- Utvecklad inkopsorganisation samt uppdaterade riktlinjer for
upphandling och ink6p

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Peter Norén, upphandlingschef, redogor for drendet.

6. Inkomna fragor fran fackforbunden

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Sveriges ldrare har inkommit med fragorna:

e Kommunens rutiner gillande underhéllsbehov eller annan problematik i den fy-
siska arbetsmiljon.
e Problematik med underhéllsbehoven som finns och inte 4r finansierade

Arbetsgivaren svarar att inventeringar av byggnadernas underhallsbehov sker via TFF.
Verksamhetsforvaltningarna inventerar utifran verksamhetsbehov.

Antalet byggnader som dr mojliga att atgdrda under aret begrinsas av beslutad budget-
tilldelning respektive &r och rangordning av byggnaderna med atgéardsbehov sker utifrén
konsekvens vid uppskjuten atgird for byggnaderna/verksamheterna.

Atgirdsbehoven inom byggnadsbestindet #r storre in vad budgettilldelningen medger
varfor en del dtgidrdandet tyvérr méste skjutas pa framtiden. Konsekvensen ér en véx-
ande underhallsskuld f6r kommunens fastighetsinnehav. Prioritering och ompriorite-
ringar sker utifrdn besiktningsbeddémningar och tillkommande information, samt ibland
akuta handelser sdsom ex brander eller 6versvimningar.

I huvudsak anvédnds upphandlade ramavtalsentreprenorer for genomforande av flertalet
underhéllsdtgirder. Men vissa atgérder dr sa omfattande och kostsamma att lagkrav
stélls pa sdrskilda entreprenadupphandlingar enligt LOU, vilket medfor langre tid och
kan innebira fordrojningar. Upphandlingar kan t ex dverklagas, vilket medfor att entre-
prenader forskjuts och inte kan genomforas enligt tidplan.
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Kommunstyrelseforvaltningen 2023-03-09 Dnr KS/2023:00094

Under véren 2022 gick Entreprenadforfragan (enligt LOU) om storre takétgérder ut pd 3
objekt; Brodngsskolan, Banslittskolan och Kassmyraskola. Entreprenadanbud inkom
endast pa Banslattskolan, som atgérdades under 2022 och nu &r klar. For de andra sko-
lorna inkom inga entreprenadanbud, varfor de inte kunde genomforas. Andra planerade
underhéllsdtgirder, som ej kravt LOU-upphandling, har avropas fran ramavtalsentrepre-
norer och genomforts 2022.

Kostnadsokningarna har varit omfattande senaste aret, vilket innebér att entreprenad-
kostnaderna okat avsevirt. Ytterligare prioriteringar behdver déarfor ske for att inte over-
skrida kommunens budget.

Infoér genomforande av planerat underhall sker férdjupade underhallsbesiktningar, dar
ytterligare information framkommer.

I prioriteringen sa har atgardandet av Brodngsskolan bedomts vara mer akut dn Kassmy-
raskolan. De takétgérder som behdver ske vid Brodngsskolan dr sd omfattande att nir-
mare halva budgeten for 2023 ars reinvesteringar kommer att dtgd. Ny LOU-
upphandling pagar nu for att kunna dtgirda Brodngsskolans tak under 2023.

I nuldget planeras for dtgardande av Kassmyraskolan under 2024.

Ytterligare fordjupade underhéllsbesiktningar sker fortlopande, sa dven under 2023,
vilka eventuellt kan medfora nya omprioriteringar.

7. Rapport fran CAMU- utskott, 2023-02-22
Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Ann-Christine Blomberg, HR- utvecklare, foredrar drendet och gér igenom.
Pé dagordningen behandlades nedan punkter:

- Lokalfragor

- Sékerhetsfragor

- Utvéardering av arbetsmiljéutbildningar

- Upphandlingsplan 2023

- Upphandling foretagshilsovard
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Kommunstyrelseforvaltningen 2023-03-09 Dnr KS/2023:00094

8. Rapport fran CESAM- utskott, 2023-03-09
Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Selin Goker, foredrar drendet och gar igenom punkter fran dagens utskottsmote.

Vid utskottstiden behandlades nedan:

- Workshop — Kompetensforsorjningsplanering 2024-2027

Anna Pegel, HR- utvecklare, héller i workshopen.

Fackforbundens kommentarer:

Sveriges Léarare lyfter kompetensforsorjningen kopplade till verksamheternas kom-
mande kompetensutmaningar. Besparingar och effektiviseringar under en léngre tid,
samma méngd personal behdver arbeta mer.

Arbetsgivaren svarar att det &r stort fokus pd kompetensforsorjning och att behélla kom-
petens och forldnga arbetslivet samt omstéllning.

Fackforbundens gemensamma medskick ir bland annat att arbetsgivaren behdver
stotta chefer med roda resultat frdn medarbetarunderskningen samt fokus pa arbetsmil-
jofragor.

Fackforbunden lyftet att de gidrna far mer tid nédsta workshop.

Arbetsgivaren svarar att det kommer att genomfGras ytterligare en workshop om 16ne-
satsningar.

9. Kommunstyrelse (KS) - listan (se FirstAgenda)
Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Kallelsen till kommunstyrelsen finns att ta del av i1 FirstAgenda.
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PROTOKOLL 7171

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-03-09 Dnr KS/2023:00094

10. Utvardering

Ulf Hallberg, Sveriges Lirare anger att det har varit ett bra mdte och upp-
lever att det 4r bra mdten i den centrala samverkansgruppen i 6verlag. Vi
far prata fritt och komma till tals. Bra samtalsklimat.

Samtliga ovanstdende punkter anses vara samverkade.
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PROTOKOLLSUTDRAG 4(6)
Vard- och omsorgsnamnden 2023-02-20 Kod: 2.4.3.1

Dnr:

§10

Ansokan om statsbidrag for 2023 for att framja ett hallbart ar-
betslivinom vard och omsorg VON/2023:00033

Beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att vard- och omsorgsforvaltningen
ansOker om statsbidrag for 2023.

2. Vérd- och omsorgsndmnden uppdrar &t vard och omsorgsdirektor att an-
sOka och dterrapportera statsbidrag till Socialstyrelsen.

3. Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anvindningen av statsbidrag
aterrapporteras i ndmndens verksamhetsberittelse for 2023.

4. Vard-och omsorgsndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2023 fordela statsbi-
drag till regioner och kommuner for insatser som bidrar till att frimja ett
hallbart arbetsliv for personal inom hélso- och sjukvardsverksamhet samt
socialtjanstverksamhet avseende omsorg om éldre personer. Syftet med
statsbidraget &r att stirka forutsdttningarna for ett hallbart arbetsliv for per-
sonalen inom dessa verksamheter. Statsbidraget kan dven sokas specifikt for
projekt som leder till att minska delade turer inom dldreomsorgen

Kommuner och regioner kan ansdka medel for kostnader som uppstir under
det aktuella bidragsaret. Vard- och omsorgsndmnden anséker om 7 012 000
kronor. Medlen som ansoks i &r kan anvéndas till och med den 31 december
2023. Ansokan av medlen ska goras senast den 21 februari 2023 och éter-
rapporteras senast 31 mars 2024 om hur medlen har anvénts.

Expedieras till:

Kommunstyrelsen ( anmélningsirende)
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]
Vard- och omsorgsforvaltningen Kod:2.4.3.1

Dnr: VON/2023:00033

Referens Mottagare
Afamia Elkhoury Vard- och omsorgsndamnden
afamia.elkhoury@botkyrka.se

Ansokan om statsbidrag for 2023 for att
framja ett hallbart arbetslivinom vard och
omsorg

Forslag till beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att vard- och omsorgsforvaltningen
ansOker om statsbidrag for 2023.

2. Vard- och omsorgsndmnden uppdrar at vard och omsorgsdirektor att
ansoka och aterrapportera statsbidrag till Socialstyrelsen.

3. Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anvindningen av statsbidrag
aterrapporteras 1 nimndens verksamhetsberéttelse for 2023.

4. Vard-och omsorgsndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2023 fordela
statsbidrag till regioner och kommuner for insatser som bidrar till att frimja
ett hallbart arbetsliv for personal inom hélso- och sjukvardsverksamhet samt
socialtjdnstverksamhet avseende omsorg om dldre personer. Syftet med
statsbidraget dr att stdrka forutsittningarna for ett hallbart arbetsliv for
personalen inom dessa verksamheter. Statsbidraget kan dven sokas specifikt
for projekt som leder till att minska delade turer inom dldreomsorgen

Kommuner och regioner kan ansdka medel for kostnader som uppstér under
det aktuella bidragséret. Vard- och omsorgsndmnden ansdéker om 7 012 000
kronor. Medlen som ansoks 1 &r kan anvéndas till och med den 31 december
2023. Ansokan av medlen ska goras senast den 21 februari 2023 och
aterrapporteras senast 31 mars 2024 om hur medlen har anvénts.
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Vard- och omsorgsforvaltningen Kod:2.4.3.1

Dnr: VON/2023:00033

Arendet

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2023 fordela
statsbidrag till regioner och kommuner f6r insatser som bidrar till att frimja
ett hallbart arbetsliv for personal inom hélso- och sjukvardsverksamhet samt
socialtjdnstverksamhet avseende omsorg om dldre personer. Syftet med
statsbidraget &r att stirka forutsédttningarna for ett hallbart arbetsliv for
personalen inom dessa verksamheter. Statsbidraget kan dven sokas specifikt
for projekt som leder till att minska delade turer inom dldreomsorgen

Ansodkan ska goras till Socialstyrelsen senast den 21 februari 2023 och
senast 31 mars 2024 ska det aterrapporteras hur medlen har anvints.

Statsbidraget for 2023 dr totalt 1 594 700 000 kronor. Den &r uppdelat i tre
delar:

1. 348 145 000 kronor ska fordelas for hélso- och sjukvardsverksamhet for
att frimja ett hallbart arbetsliv inom vird och omsorg.

2. 646 555 000 kronor som ska fordelas for verksamhet i1 dldreomsorgen for
att frimja ett héllbart arbetsliv inom vard och omsorg.

3. 600 000 000 kronor ska fordelas till kommuner for att minska eller ta bort
delade turer inom dldreomsorgen for att frdmja ett hallbart arbetsliv inom
vard och omsorg.

Botkyrka anséker om 7 012 000 kronor till projekten.

Projekt 1: Inférande av ett nytt arbetssétt kring schemaléggning utifran
kraven heltid som norm och inte oftrivilliga delade turer.

Projekt 2: Breddar inférande av bemanningsenhet med maélet att skapa en
attraktiv arbetsplats genom att minska antalet deltidsanstéllningar och 6ka
heltidsanstillningar och diarigenom behélla kompetenta medarbetare.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Da beslutet handlar om att ansdka om medel ser vard- och
omsorgsforvaltningen positiva ekonomiska konsekvenser av beslutet pa sikt
utifran att man skapar en attraktiv arbetsplats som kan behalla

kompetenta medarbetare.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Vard- och omsorgsforvaltningen Kod:2.4.3.1

Dnr: VON/2023:00033

Petra Oxonius Afamia Elkhoury
Omsorgsdirektor Omsorgschef
Bilaga

e Anvisningar for att ansoka om statsbidrag for 2023 for att framja ett
hallbart arbetsliv inom vard och omsorg (dterhimtningsbonusen)
(Dnr 9.1-33825/2022)
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Anvisningar for att ansOka om statsbidrag
for 2023 for att framja ett hallbart arbetsliv
inom vard och omsorg

Socialstyrelsen har tidigare fordelat statsbidrag till regioner och kommuner for
insatser som bidrar till att framja ett héllbart arbetsliv for personal inom hélso-
och sjukvérdsverksamhet samt socialtjdnstverksamhet avseende omsorg om
dldre personer. Statsbidraget kan dven sokas specifikt for projekt som leder till
att minska delade turer inom dldreomsorgen.

Syftet med statsbidraget r att stirka forutséttningarna for ett hallbart arbetsliv
for personalen inom dessa verksamheter.

Regioner och kommuner kan nu s6ka medel for projekt 2023.
Sista datum att inkomma med ansdkan &r den 21 februari 2023.

Lés forordningen (2021:313) om statsbidrag for att frdmja ett hallbart arbetsliv
inom vard och omsorg samt syftet med bidraget samt dessa anvisningar innan ni
fyller i och skickar in ansdkan. Lds mer om uppdraget: [lénk till webbsida].

Bidragets storlek
Statsbidraget som ska fordelas efter ansokan 2023 4r 1 594 700 000 kronor.

348 145 000 kronor ska fordelas for hélso- och sjukvérdsverksamhet enligt
bestammelserna i forordningen (2021:313) om statsbidrag for att framja ett hall-
bart arbetsliv inom véard och omsorg.

646 555 000 kronor ska fordelas for verksamhet i dldreomsorgen i enlighet med
forordningen (2021:313) om statsbidrag for att framja ett hallbart arbetsliv inom
vérd och omsorg.

600 000 000 kronor ska fordelas till kommuner for att minska eller ta bort de-
lade turer inom dldreomsorgen enligt bestimmelserna i forordningen (2021:313)
om statsbidrag for att frimja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg.

Vilka kan soka medlen?

Statsbidrag far lamnas till regioner och kommuner for insatser som bedrivs i reg-
ionens eller kommunens regi, eller dir skotseln har Gverldmnats till en juridisk
person enligt 10 kap. 1 § kommunallagen (2017:725).

Vad kan ni soka medel for?

Statsbidraget kan sokas for att stirka forutsittningarna for ett hallbart arbetsliv
for personal. Medel kan sokas for kostnader avseende projekt som innebér att

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www .socialstyrelsen.se
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SOCIALSTYRELSEN 2023-01-10 Dnr 9.1-33825/2022

verksamheten provar nya eller vidareutvecklar befintliga arbetsmetoder, arbets-
sitt eller arbetstidsmodeller for att langsiktigt stiarka arbetsmiljon. Det &r viktigt
att det tydligt framgér en koppling till dessa tre omraden i er projektbeskrivning
samt att projektet inte finansierar ordinarie verksamhet inom den egna organisat-
ionen.

Kommuner kan dven sdka medel for projekt som innebar en minskning av de-
lade turer inom dldreomsorgen. Delade turer innebér tva arbetspass med ett up-
pehall pa 6ver en timme emellan.

Statsbidrag kommer inte beviljas for;
e projekt som enbart innehaller kartldggningar
e renovering av kontor for att skapa en béttre fysisk arbetsmiljo
e kompetensutveckling kopplat till yrkesroll

Instruktion for ansokan:

I e-tjdnsten for statsbidrag dr antalet projekt som ni kan ansdka om begrénsad till
20. Om ni ansoker om fler dn 20 projekt behdver ni kontakta oss for en sérskild
ansokningsblankett som ni behover fylla i.

Socialstyrelsen uppmanar kommuner att noggrant ga igenom privata aktorers
projekt for att sikerstilla att de ar forenliga med statsbidragets syfte innan anso-
kan skickas in till myndigheten.

Nar kan ni anvanda medlen?

Socialstyrelsen betalar ut medlen under varen 2023 och de kan anvéndas till och
med den 31 december 2023.

For nya projekt lamnas bidrag fran det datum som ansékan kommit in till Social-
styrelsen. Denna bestimmelse géller endast nya projekt som ni tidigare inte bli-
vit beviljade medel for. For projekt som fortsétter fran foregaende ar kan ni sdoka
medel fran 1 januari 2023.

Nir behover Socialstyrelsen ha er ansokan?

Ansokan ska ha kommit in till Socialstyrelsen senast den 21 februari 2023. Vi
berédknar att ge samtliga sokanden ett skriftligt besked om beslut under varen
2023.

Sarskilda prioriteringar

Socialstyrelsen far prioritera mellan inkomna ansékningar om bidrag och ge f6-
retriade till de ansokningar som bést bedoms uppfylla syftet med bidraget. Vid
prioriteringen mellan inkomna ansokningar far dven intresset av en geografisk
spridning over hela landet beaktas.
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Hur gor ni ansokan?

Socialstyrelsen har tagit fram ett webbformulér f6r de uppgifter som vi efterfra-
gar 1 ansdkan. Formuléret aterspeglar de villkor som framgar av forordning
2021:313. AnsOkan gors via Socialstyrelsens e-tjénst. Lds mer om e-tjdnsten for
statsbidrag: https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/om-etjansterna/e-tjansten-for-
att-soka-statsbidrag/

Vad giiller for aterrapportering och aterbetalning av
medel?

Bidragsmottagare ska i borjan av 2024 ldmna en kortfattad ekonomisk redovis-
ning och en sammanfattande redogorelse till Socialstyrelsen om hur statsbidraget
har anvénts. Redogorelsen ska dven innehalla en beddmning av hur och pa vilket
sitt projektet har bidragit till att uppfylla syftet med bidraget enligt 2 § i forord-
ningen, samt hur projektet kommer att tas om hand inom verksamheten nér bi-
draget upphor. Socialstyrelsen skickar i borjan av 2024 ut ett webbformular for
aterrapportering till respektive kommuns eller regions registratur.

Medel som inte har anvénts, eller som inte har anvénts for de &ndamal som det
lamnats for, ska aterbetalas till Socialstyrelsen. Bidraget ska dven betalas tillbaka
om det har beviljats pé felaktig grund eller med for hogt belopp, om bidragsmot-
tagaren inte har aterrapporterat pa foreskrivet sétt eller om villkor i beslutet om
bidrag inte har foljts. Socialstyrelsen fakturerar berérda bidragsmottagare.

Socialstyrelsen far besluta att helt eller delvis avsta fran aterkrav om det finns
sdrskilda skal for det.
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Kommunstyrelseférvaltningen Kod:2.4.0.1

Dnr: KS/2023:00116

Referens . Mottagare
Annette Odalen Kommunstyrelsen
annette.odalen@botkyrka.se

Namndernas Mal och internbudget 2023
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av nimndernas Mél och internbudgetar for 2023.

Sammanfattning

Enligt Botkyrka kommuns budget- och uppfoljningsprocesser faststéller
kommunfullméktige Mal och budget med flerarsplan i november aret

fore aktuellt budgetar. Med anledning av att det var val till riksdag,
kommuner och regioner i september 2022 sa faststéllde kommunfullmiktige
Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024—2026 i december 2022.

Med anledning av att Kommunfullméaktige faststédllde Mél och budget 2023
med flerdrsplan 2024-2026 forst i december sd ska ndmnderna faststélla ett
samlingsdokument Mél och internbudget senast under februari 2023.
Samlingsdokumentet innehaller nimndens mal och malsatta matt,
internbudget uppdelat per verksamhet, investeringsplan, specifika uppdrag
fran kommunfullméktige och ndimnden. I dokumentet redovisas édven de
volymer, nyckeltal, arsarbetare och anstidllda med mera som ligger till grund
for fordelning av internbudgeten.

Uppgifterna f6ljs sedan upp i nimndens deldrsrapporter och i
verksamhetsberittelsen.

Namndernas Ml och internbudgetar rapporteras till kommunstyrelsen som
ett anmélningsdrende.

I och med att ndmnden faststéller ”"Maél och internbudget” s& godkénner
ndamnden dven de fastighetsinvesteringar som ligger i investeringsplanen
med start 2023. Namndens beslut blir tillika en bestéllning till teknik-
och fastighetsndmnden att pabdrja investeringarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunstyrelseférvaltningen Kod:2.4.0.1

Dnr: KS/2023:00116

Per Malmquist
Ekonomidirektor

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Inga ekonomiska konsekvenser.

Bilagor

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden
Samhéllsbyggnadsndmnden

Teknik- och fastighetsndimnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Vérd- och omsorgsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Milj6- och hilsoskyddsnamnden
Socialnimnden

Expedieras till:
Annette Odalen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunstyrelsen

1 Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunens verksamheter for att
sdkerstélla att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige bestamt,
de forskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestimmelser i kommunstyrelsens
reglemente. I ansvaret ingdr att rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den totala
ekonomiska stidllningen ar under budgetaret.

2 Kort sammanfattning

Kommunstyrelsens mél och internbudget 2023 beskriver nimndens vésentliga omriden, uppdrag
frdn kommunfullmaiktige, mal och matt samt internbudget och investeringsbudget.

De mal som tilldelats kommunstyrelsen infér 2023 har fordelats ner till avdelningar och enheter 1
syfte att sdkerstélla att ndmndens verksamhet bidrar till att kommunfullméktiges mal uppfylls. Pa
enhetsniva planeras aktiviteter och insatser for 2023.

Kommunstyrelsens budget 2023 uppgar till 469 mnkr, en 6kning med 65 mnkr jaimfort med 2022.
Kommunstyrelsen har fatt tillskott i budgeten for att bland annat ta fram ny 6versiktsplan, utveckla
norra delarna av Botkyrka inklusive Sodra Porten, utdkat ansvar for kommunens skyddsrum, 6kad
uppdragsersittning till Upplev Botkyrka AB, genomfora en atgéardsvalsstudie om Tullinge station,
samt 0kad volym inom 6verformyndarverksamheten.

Principerna for hantering av kommungemensamma IT-system foréndras ytterligare for att skapa
storre tydlighet och transparens 1 IT-leveransen, minska administrationen samt for att skapa en
bittre plattform for gemensamma insatser for att digitalisera kommunen. Cirka 40 mnkr
omfordelades 2022 fran ovriga ndmnder till kommunstyrelsen. Detta steg innebér att ytterligare
cirka 30 mnkr omfordelats 2023.

Kommunstyrelsens budget utokas dven med omfordelning av tjénster frdn andra nimnder, bland
annat avseende valdspreventivt arbete, personliga ombud och lokalbehovsplanering.

I budgeten ingér en upprikning for att kompensera for 16ne- och prisdkningar och samtidigt ett krav
pa effektiviseringsatgérder motsvarande 1 procent (4 mnkr) samt ytterligare krav pé
effektiviseringar inom central administration 2,3 mnkr. For 2024—2026 ingar krav pa
effektiviseringsdtgarder med 2 procent arligen.

Inom kommunstyrelsens budget har effektiviseringskrav hanterats och utrymme skapats for att
genomfora de mest prioriterade uppdragen for en hdgre maluppfyllelse for kommunkoncernen.

Projektet for ombyggnad av kommunhuset fortsétter och det planeras for evakuering till sommaren
2023. For hyra av evakueringslokal vid ombyggnation av kommunhuset finns 25 miljoner kronor
avsatt. Kommunstyrelsen kan i sdrskilt drende avropa medlen.
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Kommunstyrelsen
Miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftkostnader, -404,3 -469,1 -476,7 -465,6 -472,9
netto
Investeringar fram -10,8 -5,3 -4,8 -4,8 -4,8
till &r 2026, netto
Varav:
Investerings- -10,8 -5,3 -4,8 -4,8 -4,8
utgifter
Investerings- 0 0 0 0 0
inkomster

3 Omvarldsanalys 2023-2026

Ekonomi

Aterhimtningen efter pandemin fortsatte under 2022, men ekonomin drabbas nu hért av kriget i
Ukraina. For 2023 och 2024 vintas ekonomiskt tuffa tider till f6ljd av hog inflation och en
annalkande ldgkonjunktur. Kostnaderna for pensioner 6kar kraftigt 2023 och 2024 till {61jd av den
hoga inflationen och ett nytt avtal. Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att
kommunsektorns resultat blir negativa de kommande dren utan ytterligare atgérder utdver de som
redan planeras och vidtas. Skatteprognosen fran SKR frdn december 2022 visar att skatteunderlaget
i Botkyrka dkar, men riknat i procent nagot ligre jimfort med riket for dren 2022 och 2023. Aren
dérefter okar skatteunderlaget mer &n genomsnittet i riket . Trots det indikerar prognosen att
skattekraften i Botkyrka i forhallande till genomsnittet i riket minskar da befolkningstillvixten
prognostiseras till en hogre niva i Botkyrka. Med en ldgre skattekraft 6kar vart beroende av
inkomstutjimningen. Den langsiktiga ekonomiska prognosen som kommunen tagit fram visar pd att
de ekonomiska forutséttningarna blir ytterligare utmanande fran och med 2027 och framat.

Botkyrka kommun har stora behov av fastighetsinvesteringar framdver samt utmaningar inom
befintlig investeringsprocess sdsom lag upparbetningsgrad och en lokalforsorjningsprocess som
behover forbéttras. Darfor har ett gemensamt arbete paborjats for att sdkerstélla att
investeringsprocessen foljs och utvecklas samtidigt som ansvar och rutiner for
lokalforsorjningsprocessens tidiga skede ses over och tydliggors.

Tillvixt och niringsliv

Botkyrka ér en tillvixtkommun med flera kommundelar i strategiska stadsutvecklingsligen och
med ménga mojligheter att nyttja bade sitt geografiska ldge och tillgangen till mark for att starka
den lokala tillvéxten, skapa fler arbetstillfdllen lokalt samt mojliggora for fler att verka i
kommunen. Férmégan att tillgangliggora mark samtidigt som grundforutsittningar for hallbar
tillvixt, exempelvis energiforsorjning och infrastrukturldsningar, finns pé plats dr avgérande for att
kommunen ska lyckas med foretagsetableringar som skapar arbetstillfdllen for bdde nuvarande och
framtida Botkyrkabor.

Folkhilsa, egenforsorjning och tillit

De jdmlikhetsutmaningar i samhaéllet som pandemin synliggjort och forstirkt &r patagliga ocksa i
Botkyrka. Det dr utmaningar som ger bade negativa samhéllsekonomiska effekter och riskerar att
forsvara arbetet for mer jamlikhet, 6kad folkhélsa, starkt sammanhallning och 6kad tillit inom och
mellan kommunens stadsdelar. Aven om utvecklingen gér i positiv riktning finns fortsatt stora
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utmaningar ndr det géller exempelvis relativt hog ohilsa.

Det 14ga valdeltagandet visade att det dr viktigt att kontinuerligt arbeta med att 6ka fortroendet for
offentlig sektor generellt men framforallt mojliggora dialog och péverkan for medborgarna i
Botkyrka.

Klimat och miljo

Inom klimat och miljdomradet ar det viktigt att arbeta med att minska kommunens egna
klimatpaverkan fran exempelvis kop av varor och tjdnster, energianvindning men ocksa att skapa
forutséttningar for invanarna att minska sin klimatpaverkan. En stor utmaning just nu dr att behalla
klimatsmarta beteenden i befolkningen som skapades under pandemin sdsom ett minskat resande,
okad digitalisering och hemester.

En annan utmaning for kommunen 4r ocksa att minska det privata bilberoendet for att bidra till ett
mer héllbart resebeteende. Har dr det viktigt att dels bygga kollektivtrafikndra men ocksa att
paverka andra aktorer som ansvarar for kollektivtrafik och vaginfrastruktur att mojliggora for
mobilitet med 1&g klimatpéverkan.

Kommunen har en central roll i arbetet med klimatanpassning och den langsiktiga planeringen
behover sidkerstilla att det byggs ett robust samhélle som kan std emot ovéntade hiandelser som till
exempel kraftiga skyfall, virmebdljor och elavbrott.

Upphandling ar ett kraftfullt verktyg for att uppnd malséttningar inom miljo och social héllbarhet.
Genom att utveckla arbetet med kravstéllning och uppf6ljning av héllbarhetskrav kan kommunen
uppna en stor positiv paverkan pa omradet, sirskilt om det gors 1 samarbete med de andra
Soédertérnskommunerna.

Infrastruktur och bostider

Inom och 1 néra anslutning till kommunen planeras det f6r och pagéar flera stora
infrastruktursatsningar, exempelvis Forbifart Stockholm, Tvirforbindelse S6dertdrn och Forbifart
Tullinge. Detta dr badde en mgjlighet och en utmaning. Mojligheterna ar att det ger mer kraft at bade
bostadsexploatering och etablering av fler och nya arbetstillfdllen. Utmaningarna ligger i att fa detta
att ske 1 samklang med de stora héllbarhetsutmaningarna.

Regionens bostadsmarknad med 6kande priser pa bostdder, underskott pa nyproduktion och dar fa
har mojlighet att efterfraga och ha rdd med det som byggs leder till 6kad polarisering mellan de som
har ett tryggt boende och de som inte kan efterfraga en bostad 1 regionen. Det leder till
trangboddhet, ddliga boendeforhallanden och otrygghet koncentrerat till vissa platser. Botkyrka far
en allt storre utmaning att bostadsforsorja for grupper som stér utanfér den reguljara
bostadsmarknaden.

Trygghet och sikerhet

Ett proaktivt arbete och 6kad krisberedskap 1 samspel med framjandet av trygghet och jamlikhet &r
viktiga delar i trygghetsarbetet. Den nuvarande sékerhetspolitiska situationen i Europa forstérker
behovet av krisberedskap och sidkerhetsarbete pa alla nivéaer i samhéllet. Det stiller hoga krav pa
medvetenhet om och beredskap for de risker och sérbarheter som finns i samhallsstrukturen nir det
giller alltifran cyberattacker till klimatférandringarnas effekter i manniskors vardag. Parallellt
behovs mer effektiv samverkan inom kommunorganisationen och med myndigheter, civilsamhiille,
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medborgare och andra aktdrer som tillsammans utgor det civila forsvaret. I takt med att frgorna
kring trygghet och sidkerhet blir mer aktuella 4ven nationellt véntas ny lagstiftning och 6kade krav
pa den lokala nivan att bidra till arbetet.

Tillitsframjande och trygghetsskapande arbete behdver vara i fokus. Det ar darfor fortsatt allt
viktigare med langsiktiga kunskapsbaserade och systematiska insatser for trygghet. En del 1
sakerhetsarbetet handlar ockséd om att stirka kénslan av trygghet och sikerhet pa platser som idag
upplevs som otrygga pa grund av framforallt forekomsten av kriminell aktivitet och en 6kning av
det grova valdet. Kommunen behdver ge unga Botkyrkabor goda uppvéaxtvillkor och
framtidsutsikter och verka for att forhindra alla former av vald genom brottsforebyggande och
brottsbekdmpande insatser.

Centrala viarden som behdver stdrkas dr langsiktigt kapacitetsbyggande arbete som ger verktyg for
medborgarnas engagemang, vialmaende och mojligheter att forbéttra sina liv. Samverkan med
civilsamhillet och satsningar pa faktorer som far ménniskor att ma bra och trivas, som exempelvis
tillgang till egenforsorjning, forbéttrad hilsa, 6kad kénsla av egenmakt och mojligheter att pdverka
vardagen ar viktigt for att underbygga den upplevelsen av att samhéllet utvecklas i en positiv
riktning.

Osékerhet i omvérlden och framforallt kriget i Ukraina har hojt riskerna for cyberangrepp generellt.
Det har medfort forhojt fokus pa IT- och informationssékerhet i kommunen och detta bedéms
behova utvecklas och forstirkas ytterligare framgent. Desinformation och fake news ér ytterligare
aspekter som behover hanteras. Generellt behovs ett 6kat fokus kring hur gemene man hanterar och
forhaller sig till den dkade digitala sérbarheten.

Digitaliseringen

Medborgarnas krav pa digital service dkar. Den 6kade tillgangligheten med battre digitala tjanster
inom t.ex. handel, bank eller myndighetssverige innebér att medborgarna forvéntar sig samma
serviceniva overallt 1 samhéllet. Detta innebér att kraven pa en hog digital tillgdnglighet okar.

Pandemin har inneburit en snabb utveckling av hur Botkyrka kommun anvénder digitala verktyg
inom arbetslivet och i samhéllet i stort. Kommunen har tagit snabba kliv framat med distansarbete,
investering 1 ny teknik och forstirkning av befintlig infrastruktur. Organisationen kommer att
behova fortsétta jobba med nya digitala I6sningar och nya arbetssitt.

Den digitala utvecklingen ger Botkyrka kommun mdjligheter att leverera vilfardstjénster pa ett
smartare och resurseffektivare sétt. For att mota 6kande behov av vilfardstjanster och dra maximal
nytta av digitaliseringens mojligheter behover kommunen stirka formagan till innovation inom hela
organisationen och i detta arbete fylla pa med viktiga kompetenser for att kunna driva
innovationsutvecklingen framaét.

Kompetensforsorjning

Férre 1 arbetsfor alder som ska forsorja fler, kombinerat med bostadsbrist som ger dimpad
inflyttning till regionen ger okad risk for arbetskraftsbrist. Behovet av internationell arbetskraft,
effektivare arbetssétt, samt hojd pensionsalder for att forlanga arbetslivet 0kar. Inom kommunens
stora yrkesgrupper kommer bristen pa utbildad arbetskraft fortsatt att vara hog. Mojligheten till
arbetsplatsforlagd kompetensutveckling blir central {for att sdkra den offentliga servicen 1
vélfardssektorn. Det blir allt viktigare att medarbetare har den kompetens som krévs for att med
stod av digital teknik utveckla nya arbetssitt och effektivisera arbetsuppgifter. For att lyckas med
kompetensforsorjning dr det viktigt att kommunen utvecklar arbetsformer och har en arbetsmiljo
som attraherar medarbetare att stanna kvar samt att vélja Botkyrka kommun som sin framtida
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arbetsgivare.

4 Vasentliga omraden
Botkyrkaborna har egenmakt

Kommunstyrelsen har ett ansvar f6r demokratiutveckling och att samordna och mgjliggora for
Botkyrkaborna att genom dialog vara delaktiga i utvecklingen av Botkyrka. En fortsatt utveckling
av Dialogkommissionen som ett redskap for att frimja delaktighet behover sta i fokus. Déarutover
behover dialog och samverkan med civilsamhéllet, bdde inom ramen for omradesutvecklingen och
genom Okade antal partnerskap, stérkas for att mojliggora fler kanaler for medborgarinflytande och
delaktighet. Kommunstyrelsen behover dven fortsatt ha fokus pa samrdd med
funktionshinderorganisationerna samt andra organisationer som verkar for att géra Botkyrkaborna
delaktiga. Utover detta behover kommunstyrelsen fortsétta det strategiska arbetet for att stirka de
nationella minoriteternas rittigheter och hér 4r kommunens roll som finskt férvaltningsomrade en
viktig del. Andra viktiga delar i demokratiutvecklingen ar att fortsétta arbetet med social hallbarhet
inom omréaden sa som interkultur, jamlikhet, jimstilldhet, barnrétt, folkhédlsa och ménskliga
rattigheter sa att dessa blir en naturlig del i samtliga av kommunstyrelsens uppdrag.

Vidare ska kommunstyrelsen arbeta for en virdeskapande och effektiv etableringsprocess for
foretag och 1 det bidra pa olika sitt till att géra

Botkyrka till en attraktiv plats for foretagande och i det ha ett fokus pa att 6ka antalet
arbetstillfillen. Detta ska ske genom att vidareutveckla samarbetet med néringslivet, verka for en
héllbar transportinfrastruktur som okar tillgdngligheten och fortsatta satsningar pa entreprendrskap
for unga, nyforetagande och affarsutveckling via Tillvixt Botkyrka.

Botkyrkaborna ir trygga

Kommunstyrelsens langsiktiga och strategiska insatser kopplat till hallbar samhéllsplanering
géllande infrastruktur och utifran sociala dimensioner dr viktiga delar i arbetet att forstérka de
positiva krafterna i kommunen och pé sé sitt bidra till 6kad trygghet och trivsel for Botkyrkaborna.

Genom att fortsitta utveckla samverkan inom kommunen, med lokala aktorer och med andra
intressenter, ska kommunstyrelsen verka for att Botkyrkaborna upplever trygghet, sdkerhet samt
trivsel. Trygghet och sdkerhet dr ett vitt begrepp och for kommunstyrelsen inkluderar det ett fokus
pa att arbeta med exempelvis socialt hdllbar samhéllsplanering, fysiska atgirder i ndrmiljon,
véldspreventivt arbete, arbete med att forhindra hedersrelaterat véld, uppsdkande insatser och
insatser for att motverka vilfardsbrott och utveckla det brottsforebyggande arbetet.

Déarutover kommer omradesutvecklingens systematiska och ldngsiktiga arbete fortsatt att sta i fokus.
Detta i syfte att samla lokala aktdrer och jobba med utvecklingsomraden som definieras
tillsammans 1 de olika nédtverksgrupperna. Detta dr en viktig satsning for att bygga relationer till
Botkyrkabor i de olika omradena, stirka tilliten mellan kommunen och medborgarna samt en
fortsatt utveckling av platssamverkan.

Vidare kommer kommunstyrelsens arbete med att stirka samhillsberedskapen vara i fokus, inte
minst informationssikerhet. Det innebér dven att kommunen fortsétter att utveckla beredskapen for
att mota olika former av oférutsedda handelser och hot som riskerar att stora samhallsviktiga
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funktioner. Framtagandet av en plan for klimatanpassning for Botkyrka kommun ar en viktig del i
detta.

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Kommunstyrelsen har det dvergripande och strategiska ansvaret for att utveckla Botkyrka och i1 det
skapa en attraktiv plats att bo, verka och arbeta pa. Genom en hallbar samhéillsplanering fortsétter
arbetet med att mojliggora for en blandning av boendeformer i stadsdelarna sa att alla Botkyrkabor
ska kunna hitta en bostad som passar deras livssituation. I detta arbete behover sérskild hiansyn tas
till bostadsforsorjning och att minska trangboddheten.

Inom uppdragen for ”Aldrevinlig kommun” och ” Bostadslots for seniorer” verkar
kommunstyrelsen for att oka livskvalitet hos den dldre befolkningen. Ambitionen &r att framja
miljéer som &r starkande och hdlsosamma for seniorer, klara vélfarden nér allt fler blir dldre samt
mdjliggora for seniorer att & vigledning i bostadsfragor.

Framtagande av en ny dversiktsplan blir en del i kommunstyrelsens arbete med hallbar
samhillsutveckling dir den langsiktiga och strategiska inriktningen faststills och mojliggor for
framtidens utveckling av Botkyrka.

Ett av kommunens storsta utvecklingsprojekt, Sddra porten, sker i de norra delarna av Botkyrka.
Utvecklingen av norra Botkyrka ska bidra till 6kad integration och att kommunen skapar en jamlik
och langsiktigt hdllbar stad. Kommunstyrelsen ansvarar for att koordinera utvecklingen tillsammans
med kommunens forvaltningar och bolag, ndringsliv och samhillsaktorer. Visionen ar att skapa en
regional stadskérna i ett hallbart och mer jamlikt samhélle.

Vidare behover insatser for forbattrad folkhilsa adresseras inom den héllbara samhéllsutvecklingen.
I detta &r arbetet med suicidprevention och kartldggning och analys av folkhélsoldget i kommunen
viktiga delar 1 arbetet f6r 6kad livskvalitet.

Haéllbart resande &r ytterligare ett omrade som ar viktigt att utveckla och arbeta med for
kommunstyrelsen. Botkyrkabornas framtida behov liksom foretagarnas behov behover sté i fokus.

Klimatfrdgorna och dess effekter blir alltmer pdtagliga. Likasa miljofragor dér klimatanpassning
och atgirder for att 16sa fragan om PFAS-fororeningar i mark och vatten ar en viktig del av
kommunstyrelsens arbete.

Kommunens organisation

En effektiv organisation kriaver ritt kompetens. Liksom andra kommuner har Botkyrka kommun en
utmaning i att bade behélla och attrahera ratt kompetens. Botkyrka kommuns medarbetares olika
perspektiv, kunskaper, erfarenheter, sprak och kreativitet ska anvéndas och virdesittas pa
arbetsplatsen varje dag. Under de kommande aren dr det av avgorande betydelse att sdkerstilla
utveckling vad giller strategisk kompetensforsorjning och att stirka arbetsgivarvarumérket
Botkyrka kommun.

En héllbar ekonomi &r en viktig del i kommunstyrelsens arbete. For att klara de kommande arens
utmaningar 1 form av ldgre 6kning av skatteintikter, hog inflation och 6kade behov fran
medborgarna behover kommunens verksamhet bedrivas sa effektivt som mojligt. Detta genom en
kvalitativ ekonomistyrning som skapar forutsittningar for god ekonomisk hushéllning och
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resursfordelning utifran vélgrundade beslut och prioriteringar. En effektiv organisation som
inkluderar effektiva arbetssitt och en god service till medborgarna. Ett viktigt redskap for att uppnd
detta dr att arbeta strategiskt och langsiktigt samt att nyttja digitaliseringens mdjligheter. For att
uppna bésta effekt kommer kommunstyrelsen, 1 de utvecklingsinsatser som genomfors, att fokusera
pa forandringsledning, automatisering och verksamhetsutveckling i kombination med tydlig
nyttorealisering.

Kommunstyrelsen ansvarar for det strategiska och dvergripande klimat- och miljoarbetet 1 syfte att
nd héllbarhetsmélen och vara ledande i klimatomstillningarna samt vérna naturvirden och giftfria
miljoer. Arbetet med Agenda 2030 och arbetet for att Botkyrka ska vara en klimatneutral
organisation 2025 kommer att intensifieras ytterligare. Darutdver dr ett fortsatt arbete med att
underlétta for Botkyrkaborna att leva klimatsmart prioriterat.

Vidare 4r kommunikation ett omrade som behover sta i fokus. I detta arbete &r kommunikationen
som en del 1 god service till Botkyrkaborna en viktig del. Det behover dven ges ett utdkat utrymme
for det strategiska och langsiktiga utvecklingsarbetet inom kommunikation i syfte att stirka bilden
av Botkyrka.

5 Mal och matt 2023

5.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

5.1.1 1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens tillvaxt och
etableringar

5.1.1.1 1:4a Befintliga foretag anser att det ar enkelt att fa den service som de behover for
att bedriva och utvidga sin verksamhet

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Botkyrkas foretagare som ar ndjda i sin kontakt med kommunens

myndighetsutévning okar (KF) 75 78 80

5.1.1.2 1:4b Botkyrka ar en attraktiv plats for foretag att etablera sig pa

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Antalet nystartade foretag i Botkyrka okar 661 Okar Okar
Botkyrkas foretag (AB) har hogre tillvaxt an snittet for foretagen i

Stockholms lan (KF) . Ja . Ja .Ja
Andel (%) forvarvsarbetande i kommunen dagbefolkning, 6kar (KF) 73 % 74 % 76 %
Andel forvarvsarbetande i naringsliv, dagbefolkning (KF) 66,6 67 67,5
Arbetstillfallen, med minst fem anstallda, som etablerar sig i kommunen

.. 25 25 35
okar (KF)
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5.1.2 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

5.1.2.1 1:6a Botkyrkaborna har goda mdjligheter att paverka sin kommun

oOkar mer an genomsnittet i riket (KF)

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel (%) Botkyrkabor som upplever att de kan vara med och paverka i ) 21 % 43 %
kommunala fragor som intresserar dem okar (MBU, KF) 0 °
o 2 - -

Andel (%) deltagare pa Botkyrkadlfllogens moéten som upplever att ) 66 % 70 %
medverkandet varit vardefullt (KF)

Andel (%) Botkyrkabor som deltar i valet till kommunfullmaktige 2022 . .

- - Over riket

1 Utfall fér Botkyrkadialogen saknas for 2021 utifrdn pandemin och andrade forutsattningar att genomféra dialoger.

5.1.2.2 1:6b Civilsamhallet har en aktiv roll som medskapare av Botkyrkas utveckling

Matt Utfall 2021 Mal 2023

Mal 2026

Kommunens formaliserade samverkan med civilsamhallet 6kar 48 Okar

Okarl

Andel (%) Botkyrkabor som anser att Botkyrka &r en plats dar det ar latt
att genomféra nya idéer och initiativ 6kar (MBU)?

2 Utfall for 2021 saknas da mattet ar nytt for 2022. Utfall i medborgarundersékningen for 2022 &r xx

5.1.3 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

5.1.3.1 1:7a Kommunstyrelsens kommunikation med Botkyrkaborna och andra malgrupper

starker bilden av Botkyrka

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen (%) Botkyrkabor som &r ngjd med tillg&ngen till information om ) ) 58 o
kommunen och dess verksamheter 6kar (MBU) 0
Andel (%) Botkyrkabor med en dvervagande positiv bild av Botkyrka ) ) Okarl
okar (MBU)
Andel (%) Botkyrkabor som upplever att det ar latt att ta del av ) ) 60 %
kommunens information dkar (MBU, KF) 0
Botkyrkabornas noéjdhet med majlighet till inflytande dkar (MBU, KF) - - 39 %
5.1.3.2 1:7b Kommunstyrelsen ger god service at Botkyrkaborna
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Ande;len (%) n:edborgare__som vid telefonkontakt med medborgarcenter 76 % 81 % 85 %)
har fatt svar pa sin fraga okar
Andelen (%) synpunkter som besvaras av kommunstyrelsens o o o
verksamheter inom 10 dagar. 83 % 87% 95 %
Andgl (%) personer som via e-postkontakt med Medborgarcenter far 92 % Okar Okarl
svar inom en dag 6kar
Andel (%) Botkyrkabor som &r néjda med kommunens organisation 6kar ) ) 39 %
(MBU, KF) °
Kommunens serviceindex okar (KF)3 - 84 -

8 Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning ojamna ar. Utfall fér 2021 saknas da svarsfrekvensen var for 1&g for de

underliggande frdgorna. SCB har omarbetat delar av undersoékningen varfor utfall 2023 ej kommer vara jamforbart med utfall frén

tidigare ar och malnivaer kommer att behova ses 6ver.
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| Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

5.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

5.2.1 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

5.2.1.1 2:2a Kommunstyrelsen skapar férutsattningar for 6kad trygghet

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen (%) Botkyrkabor som anser att det ar tryggt att vistas utomhus 66 O Okar 1
pé kvéllar och natter 6kar (SCB ojamna ar)* 0
Andel (%) Botkyrkabor som k&nner sig trygg och saker mot hot, rdn och -

) N 2 \4 65 % Okar R
misshandel dkar (SCB ojamna ar)
Kommunens verksamheter som anger att de genomfort risk- och 14 16 16
sarbarhetsanalyser 6kar (Kolada U07439)°
Andel Botkyrkabor som tycker det &r tryggt att leva och bo i sitt ) ) 75 o
bostadsomréade dkar (MBU, KF) °
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) av kommunens
mojlighet att bedriva krisberedskapsarbete i kommunen tkar (Kolada 9 10 10
uU07466)°

4SCB har omarbetat undersokningen 2020 varfor utfall fran tidigare undersoékningar ej ar jamférbara med utfall frdn 2020 och framat.

5 Detta matt har utgatt ur RKA:s insamling varfor nationell statistik inte kommer att kunna rapporteras for 2023. Utfall fér 2021 bygger
pa statistik frdn 2018. Underlaget utgors av enkatsvar dar maxvardet ar 16.

5 Detta matt har utgatt ur RKA:s insamling varfér nationell statistik inte kommer att kunna rapporteras for 2023. Utfall for mattet
bygger pa ett antal fragor stéllda av MSB. Maxvérdet &r 10.

5.2.2 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

5.2.2.1 2:3a Kommunstyrelsen bidrar till 6kad trivsel i Botkyrka

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Botkyrkabornas néjdhet med trivsel i kommunen 6kar Trivselindex (MBU, ) ) 65 o

KF) 0
5.2.3 2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och fortryck
5.2.3.1 2:4a Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och fortryck

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel medarbetare som méter barn och unga och ar utbildade i
valdsprevention 6kar.”

“Mal och matt ar nytt fér 2022 varfor utfall for 2021 och malnivaer saknas.
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5.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

5.3.1 3:1 Fler och mer varierade bostader inom och mellan vara
stadsdelar

5.3.1.1 3:1a Kommunstyrelsen bidrar till mer varierad bostadssammansattning inom

kommunens olika stadsdelar

KF)

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Forandringar (%) i bostadsbestandet som bidrar till 6kad variation i 60 %
bostadssammanséttningen i varje stadsdel (KF)® °
Fran 2016 till utgdngen av 2024 ska antalet fardigstallda nya bostader
vara minst 8 000 (KF) 2660 6220

o o2 - -
Andel (%) trangboddhet (enligt norm 2 SCB) minskar (Kolada NO7907, 28,6 28,5 27

8 Utfall publiceras jamna ar varfor utfall for 2021 saknas.

5.3.2 3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar och utvecklas for

att passa medborgarnas behov

5.3.2.1 3:4a Kommunstyrelsen bidrar till méjligheter for hallbart resande for Botkyrkaborna

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen (%) kommuninvanare som reser med kollektivtrafik till och fran Okarl
arbetet 6kar (MBU)
Andel (%) Botkyrkabor som kan anvénda kollektivtrafik for de flesta
: . 80%
dagliga resor dkar (MBU)
Andel (%) Botkyrkabor som &r néjda med kommunens gang-, cykel- och 66 %
bilvagar 6kar (MBU, KF) °
-] - ]

5.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

5.4.1 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

5.4.1.1 4:1a Kommunstyrelsen har en effektiv organisation
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel (%) politiker i kommunstyrelsen som ar ndjda med - -
kommunstyrelsens styr- och ledningsprocesser tkar 5% Okar Okan
Kommunstyrelsens nettoutfall &r inom beslutad budgetram (%) 95 % 100 % 100 %

5.4.2 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

5.4.2.1 4:2a Kommunstyrelsen ar en attraktiv arbetsplats
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Kommunstyrelseférvaltningens personalomsaéttning (antal nyanstallda i .
procent av antalet anstéllda) ska minska. 10.9% 14% Minskar
Kommunstyrelseforvaltningens frisknarvaro for medarbetare ska oka (%) 97.1% Okar 98 %

kvinnor/man
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Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
= " T

Kommtlnstyrelseforvaltnlngen"s personalomsattnlng (%) (antal avslutade 14.8 % 13 % Minskar
under aret i % av antalet anstéllda) ska minska
Kommunstyrelseforvaltningens genomsnittliga niva pa ett hallbart 68 80 a1l
medarbetarengagemang ska 6ka
Kommunstyrelseforvaltningen genomsnittliga niva pa delomradet 56 71 79
styrning inom héllbart medarbetarengagemang (HME) ska 6ka
Kommunstyrelseférvaltningens genomsnittliga niva p& delomrédet 68 80 a1
ledning inom héllbart medarbetarengagemang (HME) ska 6ka
Medarbetarundersokning, totalindex (sammanvéagning av 63 74,5 76

undersokningens atta delar)

5.4.2.2 4:2b Chefsomsattningen i hela kommunen &r 8-10 procent

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Chefsomsattningen i kommunen minskar (%) 11,01 % 8-10 % 8-10 %

5.4.3 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens moajligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

5.4.3.1 4:3a Kommunstyrelsen nyttjar digitaliseringens méjligheter till att ge battre service
till medborgarna och arbeta mer effektivt

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att de &r ndjda med

mojligheterna att I6sa sitt &rende direkt via hemsidan/digital tjanst 6kar - - Okar
(MBU, KF)

Antalet digitala tjanster som kommunen tillhandahaller 6kar (KF) 63 100 150

5.4.3.2 4:3b Kommunstyrelsens arbetsfloden och arbetssatt ar i huvudsak digitala

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Frigjord tid per ar med hjalp av digitalisering & minst 5 000 timmar 1500 5000 5 000

5.4.4 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

5.4.4.1 4:4a Koldioxidutslapp fran kommunens inkop av varor och tjanster minskar

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Koldioxidutslappen for resor i tjanst minskar (KF)° 278 382 220 000 Minskar
Klima_tavTryc_k for i_nk'dpta varor (CO2/transporterat kg) vid samordnad 18 192 178
varudistribution minskar (KF) ' ' '
Andel (%) fossila branslen (bensin och diesel) minskar (KF) 2% 1 0
Pappersforbrukningen i kommunen minskar (KF)° - Minskar Minskar

9| utfall for koldioxidutslapp ingar inte privatbil i tjanst eller hyrbil
10 ytfall for 2021 saknas da systemet for utskrifter bytts ut och statistik ej gick att ta fram.
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6 Uppdrag

6.1 Fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Slutdatum

Uppdatera KF:s maldokument samt implementera kommunens koldioxidbudget i styrsystemet 2023-09-07
Under varen kommer Mittensamarbetet ta fram en ny politisk plattform. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utifran

plattformen ga igenom kommunfullméktiges maldokument och formulera nya texter till malomraden och utvecklingsmal.

| uppdraget ingdr ocksa att implementera kommunens koldioxidbudget i ordinarie styrsystem.

Studie om forekomst av hedersrelaterat vald och fortryck 2023-09-07
Kommunstyrelsen i samarbete med vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att genomfora intervjustudier om

forekomst av hedersrelaterat vald och fortryck bland Botkyrkas &ldre och personer med funktionsnedsattning.

Resultatet ska sedan anvandas for att lagga till dessa grupper till kommunens handlingsplan mot hedersrelaterat vald

och fortryck.

7 Internbudget per verksamhet 2020-2023

Verksamhet, tkr Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Politisk -32 480 -34 057 -49 129 -51 264 836 -50 429
verksamhet
Kommustyrelse- -186 443 -176 463 -254 215 -392 781 80471 -312 310

forvaltningen

Bidrag mm -115573 -111 085 -100 990 -106 377 0 -106 377

Summa -334 496 -321 605 -404 335 -550 423 81 307 -469 117

Kommunstyrelsens budget 2023 uppgar till 469 mnkr, en 6kning med 65 mnkr jAmf{ort med 2022.
Kommunstyrelsen har fatt tillskott i budgeten for att bland annat ta fram ny 6versiktsplan, utveckla
norra delarna av Botkyrka inklusive Sodra Porten, utdkat ansvar for kommunens skyddsrum, dkad
uppdragsersattning till Upplev Botkyrka AB, genomfora en atgérdsvalsstudie om Tullinge station,
okad volym inom dverformyndarverksamheten.

Principerna for hantering av kommungemensamma IT-system foréndras ytterligare for att skapa
storre tydlighet och transparens 1 IT-leveransen, minska administrationen samt for att skapa en
bittre plattform for gemensamma insatser for att digitalisera kommunen. Cirka 40 mnkr
omfordelades 2022 frén 6vriga ndmnder till kommunstyrelsen. Detta steg innebér att ytterligare
cirka 30 mnkr omfordelats 2023 for kommunovergripande systemstod som tidigare debiterats
ndmnderna.

Kommunstyrelsens budget utokas dven med omfordelning av tjénster frdn andra nimnder, bland
annat avseende valdspreventivt arbete, personliga ombud och lokalbehovsplanering.

I budgeten ingér en upprikning for att kompensera for 16ne- och prisdkningar och samtidigt ett krav
pa effektiviseringsatgérder motsvarande 1 procent (4 mnkr) samt ytterligare krav pé
effektiviseringar inom central administration (2,3 mnkr). For 2024-2026 ingér krav pa
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effektiviseringsdtgarder med 2 procent arligen.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsplanering har effektiviseringskraven hanterats och utrymme

skapats for att genomfora de mest prioriterade uppdragen for en hogre maluppfyllelse for

kommunkoncernen.

Arbetet med kommunhusprojektet samt forberedelser for framtida renovering av kommunhuset
fortsitter under 2023. For hyra av evakueringslokal vid ombyggnation av kommunhuset finns 25
mnkr avsatta 1 anlaget KS/KF forfogande. Kommunstyrelsen kan i sérskilt &rende avropa medel for

detta.

Politisk verksamhet

Budgeten for den politiska verksamheten uppgér till 50,4 mnkr, en 6kning med 1,3 mnkr jamfort
med 2022. Tillskott i budget avser introduktion av nya ledamdter, dkat partistod da ytterligare ett

parti har mandat i kommunfullméktige och volymokning for 6verformyndarverksamheten.

Budgeten har minskats med insatser kopplade till valet 2022. Av budgeten avser 12,6 mnkr

overformyndarverksamhet samt avgifter till SKR, Storstockholm med mera.

Bidrag och ersattningar

Utfall 2022 Budget 2023 Foérandring
Raddningstjanst -42 151 -42 585 -434
Upplev Botkyrka -32 952 -37 866 -4 914
Mangkulturellt centrum -10421 -10 487 -67
Fackliga foretradare -8 445 -9 240 -795
Tillvéxt Botkyrka -4 050 -5 000 -950
Samordnade varutransporter -381 -400 -19
BOKA konstférening -25 -25 0
Hemvarnet -317 -324 -7
Radio Botkyrka -130 -130 0
Ovriga bidrag -157 -320 -163
totalt -99 029 -106 377 -7 348

Budgeten for Bidrag och ersattningar uppgar till 106,4 mnkr, en 6kning med 5,4 mnkr jamfort med
budget 2022. Den storre 6kningen avser investeringar i Hagelbyparken och Lida som medfor kad
hyra for Upplev Botkyrka AB.

Jamfort med utfallet f6r 2022 dr budgeten 7,3 mnkr hogre. Forutom hogre ersittning till Upplev
Botkyrka AB redovisades ett overskott pa cirka 1 mnkr avseende erséttningen till Tillvixt Botkyrka

och dven ett mindre 6verskott for ovriga bidrag for 2022.

Kommunstyrelseforvaltningen

finansavdelningen

Avdelning Utfall 2022 Budget 2023 Forandring
Kommunledning -20 868 -23 301 -2 433
Styrning- och -40 559 -59 604 -19 045
utvecklingsavdelningen

HR-avdelningen -22 577 -37 146 -14 569
Medborgarservice- och -95 092 -85 169 9923
digitaliseringsavdelningen

Kommunikationsavdelningen -16 443 -16 887 -444
(ny fr.o.m 2023)

Ekonomi- och -38 295 -54 361 -16 066
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Avdelning Utfall 2022 Budget 2023 Forandring
Trygghet- och -20 902 -35 843 -14 941
séakerhetsavdelningen
Totalt -254 735 -312 310 -57 575

Budgeten for kommunstyrelseforvaltningen uppgér till 312,3 mnkr, en 6kning med 58,1 mnkr
jamfort med budget 2022 och 1 allt vasentligt motsvarar det samma 6kning 1 jamforelse med utfallet
for 2022. Den storre 6kningen avser hantering av kommungemensamma IT-system dir cirka 30
mnkr av kostnader och budget omfordelas frdn dvriga ndmnder till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har fatt tillskott for att ta fram ny 6versiktsplan, utveckla norra delarna av
Botkyrka inklusive S6dra Porten, utdkat ansvar for kommunens skyddsrum och genomfora en
atgirdsvalsstudie om Tullinge station. Visselblasarfunktion inom trygghet och sidkerhet inrdttades
under 2022 och budgeten justeras for helarseffekt 2023. Medel avsitts for arbete med ansokning till
och koordinering av medlemskap i WHO:s nitverk "Aldrevinlig stider".

Ansvar och budget for personligt ombud Sverfors fran socialndmnden till kommunstyrelsen. Fyra
tjdnster som arbetar med valdspreventivt arbete flyttas frén socialndmnden till kommunstyrelsen.
Ansvaret for delar av lokalbehovsplaneringen dverfors fran teknik- och fastighetsndmnden. Budget
motsvarande 1,5 tjanster har 6verforts och utrymme motsvarande ytterligare 0,5 tjanst har
prioriterats inom ndmndens ram.

Ett pilotprojekt for att systematiskt inhdmta bakgrundskontroller i syfte att forstarka kommunens
rekryteringsprocess och stirka kvaliteten 1 utforandet startas 2023. Medel omfordelas fran ovriga
ndmnder till kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsplanering har eftektiviseringskraven hanterats och utrymme
skapats for att genomfora de mest prioriterade uppdragen for en hogre maluppfyllelse for
kommunkoncernen. Det avser bland annat fortsatt genomforande av IT-sdkerhetsdtgéirder, arbetet
med sdkerhetsskydd, sdkerstilla inférandet av nytt ekonomisystem och forstarkt
kommunikationsorganisation. Under 2023 fortsétter ocksa byte till ny nétverksleverantor. I
budgeten ar det dven prioriterat utrymme for att arbeta med att ta fram en energiplan for kommunen
och att ta fram en miljospendanalys som underlag for arbetet med klimatmalet 2025 och det
politiska uppdraget om att méita koldioxidutslédpp genererad av kommunens inkdp av varor och
tjénster.

8 Volymer och nyckeltal 2020-2023

8.1 Volymer

Ingen redovisning for kommunstyrelsen.
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8.2 Nyckeltal

Ingen redovisning for kommunstyrelsen.

9 Arsarbetare och anstillda 2020-2023

o " Utfall Utfall Budget Budget

Antal arsarbetare, anstallda 2020 2011 2002|2093
Forvaltningen totalt Antal arsarbetare 222,0 245,6 251,4 258,0
Antal anstéllda 242,0 278,0 260,0 286,0

Redovisning av antal arsarbetare och anstéllda avser kommunstyrelseférvaltningens tjédnstepersoner,
det vill séga exklusive den politiska verksamheten.

Antal anstéllda ar 2023 ar budgeterade till 286 och omridknat motsvarar det 258 arsarbetare. JAmfort
med budget 2022 &r det en 6kning med 6,6 arsarbetare.

I Mal och budget for 2023 har kommunstyrelsen fatt en utdkad ram for vissa tillkommande
uppdrag. For 2023 och 2024 avsitts medel motsvarande en tjdnst som ska arbeta med ansdkningar
och koordinering av medlemskap i WHOSs nitverk ”Aldrevinliga stdder”. En tjénst ir budgeterad
for att genomfora pilotprojektet med att systematiskt inhdmta bakgrundskontroller vid rekryteringar.
Fran och med 2023 inréttas en projektchef som har i uppdrag att utveckla norra delarna av
Botkyrka, inklusive Sodra Porten.

Ansvar for vissa verksamheter flyttas mellan nimnderna frdn och med 2023.

For kommunstyrelsen tillkommer personliga ombud, fyra tjénster for att arbeta med valdspreventivt
arbete och ansvar for del av lokalbehovsplaneringen. Verksamhetsndra HR-stdd har flyttats fran
kommunstyrelsen till vard- och omsorgsndmnden.

Inom kommunstyrelsens ram har resurser prioriterats for att genomfora de mest prioriterade
uppdragen for en hogre maluppfyllelse for kommunkoncernen. Hér avses resurser for att arbeta med
kommunens sékerhetsskydd samt tillfdlliga och permanenta resurser for att sékerstélla inférandet
och forvaltningen av nytt ekonomisystem.
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10 Investeringsplan fram till 2026

10.1 Investeringsprojekt

(tkr)
Status P’°j°i';: Investeringsprojekt tot':ﬁost::;aeﬁ: Cor | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |, . d:e‘; B
Ovriga
investeringar
A 3 | Dialogkommissionen -2500 | -2500 | -2500 | -2500
A Inventarier, arligen -300 -300 -300 -300
A 3 I'I'_—infrastr_uktur -900 -900 -900 -900
investeringar
A 3 IT-infrastruktur -900 -900 -900 -900
reinvesteringar
A 3 Digitalisering -200 -200 -200 -200
B 6 Nytt affarssystem -5300 | -3970 -500 -4 470
Summa -5300 | -4800 | -4800 | -4800 -4 470

Kommunstyrelsens investeringsplan for perioden innehaller inga nya projekt. For projektet Nytt
affarssystemet ar investeringsbudgeten nedjusterade till 4,5 mnkr, varav 0,5 mnkr avser

integrationer under 2023.

Investeringsramen for de arliga projekten dr nedjusterade med 2 mnkr jaimfort med 2022. Dessa

uppgér till 4,8 mnkr varav 1,8 mnkr avser IT-infrastruktur, 0,2 mnkr digitalisering, 2,5 mnkr

Dialogkommissionen samt 0,3 mnkr inventarier.

10.2 Nya investeringsprojekt

(tkr)
Projekt- . . Beslutad tom Ny
Status typ Investeringsprojekt totalbudget 2022 2023 2024 2025 2026 totalbudget TB
Nya 6vriga
investeringar
Summa 0 0 0 0 0

Kommunstyrelsen redovisar inga nya investeringsprojekt.

10.3 Projekt efter planperioden

Projekt efter planperioden

Kommunhus inventarier
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10.4 Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

10.4.1 Investeringsprojekt

(tkr
)
Projekt | Investeringsproje | , Besiutad Sl am| s oam| Ny
Status typ kt totalbudg&: 202 3 4 5 6 totalbudgt: TB
2
Fastighetsinvestering
ar i teknik- och
fastighetsnamnden
Skyddsrum under -5 -5 -1
B 6| Bjsrkhagaskolan -10.300 810 | 570 11380 | 459
B23 6 Ombyggnation -85 000 -13 -92 | -160 -81 -410 000
kommunhuset 667 833 833 167
B23 6 Ombyggnad -500 -500
Brandstation
P 6 Asfaltering -3 -3 750
parkering 750
brandstationen

Hér redovisas investeringar som ingar i1 teknik- och fastighetsndmndens investeringsplan avseende
fastigheter som avser kommunstyrelsens ansvarsomrdde. Den storre investeringen (410 mnkr) avser
renovering av kommunhuset.

Ansvaret for skyddsrum ligger hos kommunstyrelsen. En investering pé totalt 10,3 mnkr kommer
att goras for nybyggnation av ett skyddsrum under Bjorkhagaskolan.

Ett utrymme pa 0,5 mnkr dr avsatt 2023 for viss verksamhetsanpassning av Tumba brandstation.
Hér avses bland annat anpassning av kok, matsal och ventilation.

Sodertorns brandforsvarsforbund (SBFF) har aktualiserat ett behov av att utdka verksamheten vid
Tumba brandstation. Det avser en utveckling av Tuna gards 6vningsfélt som idag bedoms vara
begransad och underdimensionerad i forhallande till s&vil nuvarande som framtida behov inom
verksamheten. Utvecklingen forutsdtter en dndring av detaljplanen f6r omradet. I investeringsplanen
ar det upptaget ett uppskattat investeringsutrymme 2025 pé 3,8 mnkr for steg 1, asfaltering med
mera. SBFF har inte ndgon klar kostnadsberdkning for hela utvecklingen av 6vningstiltet.
Ytterligare utredning och kostnadsbedomningar krivs infor stdllningstagande om utbyggnad. Beslut
om investeringar och tillkommande driftkostnader sker i den ordinarie budgetprocessen.
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1 Namndens ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
fritidshem gymnasieskola samt gymnasiesarskola.

2 Kort sammanfattning

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Driftkostnader, netto -2759,0 | -2849,9 | -2910,1| -2904,6 | -29759

Investeringar fram till ar 2026, netto -29,2 -20,8 -12,91 -28,2 -9,5

Varav:

Investerings-utgifter -29,2 -20,8 -12,9 -28,2 -9,5

Investerings-inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Den 30 augusti 2022 fattade nimnden beslut om yttrande till Mal och budget 2023. Mél- och
internbudgeten ska sékerstilla att forvaltningen for ar 2023 uppnér de mal och dtaganden som

beskrivs dar.

Arets mél och internbudget foljer de forutsittningar kommunfullmiktige beslutat. Mal och
matt har tagits fram utifrdn kommunfullmiktiges mélsattningar samt utifran de utmaningar

som namnden stdr infor. I dokumentet beskrivs dven hur ndmndens utmaningar paverkar

ekonomi och investeringsbehov.

Parallellt med beslut om mal- och internbudget ldmnas forslag om resursférdelning och

bidragsbelopp for 2023 i ett separat drende.

Processen for budgetarbetet beskrivs nedan.

Bild 1: Botkyrka kommuns budgetprocess.

Budgetprocessen inleds med en omvérldsanalys som underlag for kommande planeringsarbete.
Varje forvaltning tar fram en verksamhetsspecifik analys som redovisas i respektive nimnd.
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Vid analysdagarna redovisas de faktorer som paverkar verksamheterna framat. Slutsatser fran
analysdagarna kan leda till reviderade mal samt specifika uppdrag till en eller flera ndmnder
som ska aterredovisas i samband med ndmndernas yttrande till mal och budget. Under april
beslutar kommunstyrelsen och kommunfullméktige om maldokument, uppdrag och eventuella
tekniska justeringar av ndmndernas prelimindra budgetramar.

Néamnderna arbetar med mél och budget fran mitten av april till borjan av september.
Néamndernas yttrande till mal och budget ldmnas till kommunstyrelsens budgetberedning i
mitten av september och ska d vara beslutade i respektive namnd. Under beredningsperioden
for kommunstyrelsen, september-oktober, bjuder budgetberedningen in ndmndordférande,
forvaltningsdirektor och forvaltningarnas ekonomichefer for genomgang av respektive ndmnds
budgetforslag. Kommunfullméiktige fattade beslut om skattesats, mal, drift- och
investeringsbudget med plan for de kommande tre dren den 15 december 2022.

3 Sammanfattning omvarldsanalys 2023-2026

I utbildningsforvaltningens omvérldsanalys 2023—-2026 konstateras att det finns strukturella
samhéllsutmaningar som paverkar Botkyrka som skolhuvudman. Att sékerstilla likvardighet
for att mdjliggora for Botkyrkabornas livslanga lédrande kréver ett malmedvetet och langsiktigt
arbete. Under planperioden forvintas en rad foréndringar 1 lagstiftning som gor att
utbildningsndmnden behover ha god beredskap for ekonomiska och organisatoriska
forandringar.

Okat statligt inflytande

De senaste aren har olika utredningar tillsatts med uppdrag att se 6ver forutsittningarna for att
starka det statliga inflytandet inom skolomradet. Exempelvis finns det forslag om ett 6kat
centralt ansvarstagande genom att Skolverket etablerar en regional nérvaro och sikerstiller ett
samarbete med huvudmainnen i varje region. Vidare pagar en utredning som ska ta fram ett
beslutsunderlag for ett statligt huvudmannaskap for samtliga skolformer utom forskolan.
Forvaltningen bedomer att det kan finnas fordelar med ett dkat centralt ansvarstagande fran
statligt hall i den mén det kan utgora ett stod for huvudménnen. Samtidigt kan det finnas en
risk att de lokala forutsittningarna och strukturerna inte far tillrdckligt stort utrymme. Infors ett
statligt huvudmannaskap for alla offentliga skolor skulle det fa omfattande konsekvenser for
Botkyrka kommun.

Stort behov av legitimerade forskollirare och ldrare

En forutséttning for hog kvalitet inom forskola och skola &r att barn och elever méts av
behoriga, kompetenta och engagerade forskolldrare och larare. Redan idag &r det svart att
bemanna med legitimerade och behdriga medarbetare och huvudméinnen kommer dven fortsatt
att sta infor ett svart lage. Regeringen gor flera satsningar for att 6ka andelen legitimerade
larare och att ka yrkets attraktionskraft. Forvaltningen bedomer att det dr en avgérande fraga
att aktivt och strategiskt arbeta med kompetensforsorjningen. Forvaltningen anser att det dr
positivt att ldrarbristen har blivit en stor frdga pa nationell niva och att det gors satsningar for
att 0ka andelen legitimerade ldrare.

Behov av att stirka likvardigheten i utbildningen

Skolsegregationen ér ett avgorande utvecklingsomrade for svensk skola. Utvecklingen
avseende segregationen och dess paverkan pa utbildningen i Botkyrka &r en stor utmaning.
Fullf6ljd grundskola och gymnasieexamen é&r tva av de starkaste skyddsfaktorerna for unga.
Forvaltningen bedomer att den storsta och viktigaste utmaningen under planperioden kommer
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att vara skolsegregationen och det kompensatoriska uppdraget. Det finns flera statliga forslag
som syftar till att stirka likvirdigheten i utbildningen. Det handlar exempelvis om forédndringar
i reglerna for skolplacering samt urvalsgrunder. Forvaltningen bedomer att forslagen i
huvudsak kan komma att fa positiva effekter for likvardigheten i grundskolan.

Sprakutveckling viktigt i forskolan och skolan

Sprak dr ménniskans absolut viktigaste verktyg for larande och for att kommunicera med
varandra och skapa mening.! Forskning visar att det finns ett positivt samband mellan barns
nérvaro i forskolan samt deras lirande och sprikliga utveckling.? En statlig utredning har
konstaterat att de barn som skulle gynnas mest av att delta i forskolan i lagre utstrackning &r
inskrivna i verksamheten. Det finns statliga forslag for att 6ka deltagandet 1 forskolan, bland
annat genom uppsokande verksamhet. Forvaltningen bedomer att forslagen skulle fa positiva
effekter for elevernas méluppfyllelse 1 grundskolan samt for likvirdigheten 1 kommunens
forskolor. Forvaltningen behover ha beredskap for att genomfora organisatoriska anpassningar
till f61jd av kommande forédndringar.

Pandemins effekter pa framtidens utbildning

Pandemin har pdverkat skolvdsendet 1 Sverige. Det ér svért att dverblicka vilka de langsiktiga
konsekvenserna kommer att bli avseende barns och elevers kunskapsinhdmtning. Skolverket
beddmde inledningsvis att det fanns en risk for ett utbildningstapp inom flera skolformer, inte
minst gymnasieskolan. Efter ldséret 2021/22 kan en viss nedgéng i resultaten konstateras det
samma géller for Botkyrkas skolor. Forvaltningen behdver noga folja resultatutvecklingen for
att dven fortsittningsvis kunna vidta nodvindiga atgirder.

Okade krav pa elevhilsan

Barns och elevers hélsa ar en viktig forutsittning for deras larande, larandet i sig kan

ocksa bidra till hilsa och vélbefinnande. Under planperioden véntas flera forandringar som ror
elevhélsan att genomforas. Forvaltningen bedomer att fordndringarna kan fé positiva effekter
for elevernas hilsa och skolresultat men befarar att forslagen kan innebéra svarigheter med
kompetensforsorjning eftersom dessa yrkeskategorier redan idag ar svéra att rekrytera.
Forvaltningen maste ha beredskap for utdokade krav pa tillging till elevhélsan samt att
genomfora organisatoriska anpassningar.

Uhttps://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a659¢eda/1553964496143/pdf2843.pdf
280U 2020:67
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4 Vasentliga omraden

Likvirdighet — det kompensatoriska uppdraget

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever en likvérdig utbildning och lika tillgang till
utbildning, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhallanden.
Uppdraget dr att ge alla barn och elever mojlighet att na sin fulla potential och kompensera for
deras olika forutséttningar.

Botkyrka har en strukturell skolsegregation. Barn och elever med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsédttningar koncentreras till vissa av kommunens férskolor och skolor.
Forskning visar att skolsegregation forsvarar skolornas arbete med méluppfyllelse.® Botkyrka
har vidtagit atgérder for att begrénsa skolsegregationen och mildra dess konsekvenser. Flertalet
skolor uppnér béttre resultat utifran modellberdknade varden dér hénsyn tas till elevernas
forutséttningar. Satsningar gors for att uppnd en personalforsorjning och
personalsammansittning som ska kompensera for barns och elevers olika forutséttningar.

Fullfoljd utbildning 4r en av de starkaste skyddsfaktorerna for unga.* Om forskolan och skolan
inte lyckas kompensera for barns och elevers olika bakgrund kommer klyftorna i samhéllet att
oka och fler unga att stéllas utanfor arbetsmarknaden. Arbetet borjar i1 forskolan,
forutséttningarna som forskolan ger for vidare skolgéng ar avgdrande for manga barn. Att hoja
inskrivningsgraden pa forskolorna ér dirfor en central friga for ndmnden. For att skapa
forutséttningar for pedagogisk och ekonomisk héllbarhet och en mer allsidig
elevsammansittning ser utbildningsndmnden 6ver skolstrukturen. Alla enheter ska vara
attraktiva val for barn, elever och vardnadshavare. Alla forskolor och skolor ska ges goda
forutséttningar att utveckla undervisningen sé att den bidrar till att frigora hela den
utvecklingspotential som ryms hos Botkyrkas barn och unga, oberoende av deras bakgrund.

Barn och elever ska métas av ett sprakutvecklande arbetssétt

I Botkyrka &r barns och elevers sprakutveckling en avgorande strategisk fraga for forbattrade
resultat. Svenska spréaket ar ett nddvéindigt verktyg for det livslanga ldrandet och det aktiva
medborgarskapet. Ett sprakutvecklande arbetssétt har fatt 6kad fokus i forskolan och arbetet
med att ge alla barn fardigheter 1 svenska ska stirkas. I bade grund- och gymnasieskolan ska
sprakutvecklande arbetssitt som stirker elevers sprakutveckling tillimpas i undervisningen i
alla &mnen. For elever 1 skolan dr goda kunskaper i1 svenska en forutsittning for att lyckas.
Riktade insatser for att stirka barns och elevers sprakutveckling ska genomforas pa forskolor
och skolor med stora behov.

Nyanlindas lirande

Andelen nyanldnda elever ar fortsatt hog 1 Botkyrkas kommunala skolor och har inte minskat
efter flyktingvagen. Nyanldnda elever har sdmre skolresultat &n andra, sédrskilt om de bdrjat i
svensk skola 1 grundskolans hogre arskurser. Forvaltningen har under de senaste aren forstarkt
resurserna for att utveckla arbetet med nyanlénda barns och elevers ldrande. Under ldsaret
2021/22 har en genomlysning av verksamheten gjorts. Ett fital skolor tar emot huvuddelen av
de nyanldnda eleverna. Organisationen av mottagandet samt studiehandledning pé
modersmaélet ska ses 6ver och undervisningen i1 svenska som andrasprak ska utvecklas.

Strategisk kompetensforsorjning

380U 2020:28
4 Krohn et al. 2010
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Kompetensforsorjningen ér en av utbildningsndmndens stora utmaningar. Skolverket
prognostiserar fortsatt brist pa behoriga ldrare och forskolldrare &ven om omfattningen av
lararbristen i senaste prognosen minskat. Andelen legitimerade och behdriga forskolldrare och
larare varierar mellan forskolor och skolor i kommunen. Bristen &r storst 1 forskolor och skolor
med socioekonomiska utmaningar vilket innebér att den pedagogiska segregationen ar
pataglig. Forvaltningen ska ha langsiktiga strategier for att sdkra kompetensforsorjningen och
sakerstilla likvardig tillgang pa utbildade och kompetenta medarbetare i alla stadsdelar. Det
kan till exempel ske genom insatser kopplade till lirarstudenters VFU (verksamhetsforlagd
utbildning) for att knyta nyutexaminerade larare till Botkyrka. Botkyrka ska fortsitta vara en
attraktiv arbetsgivare. Det sker bland annat genom en vilfungerande rekryteringsprocess,
fortbildning av medarbetare som saknar behorighet samt karridrutvecklingsmojligheter. En
tillfredsstédllande arbetsmiljo och goda arbetsforutséttningar dar skolans medarbetare kan
fokusera pa sina kdrnuppgifter dr avgdrande.

Trygghet och studiero

Trygga barn och elever har béttre forutsittningar for larande och utveckling. Genom att arbeta
med barns och elevers 6msesidiga respekt for varandra lagger forskolan och skolan grunden
for deras trygghet och for god sammanhallning. Inom samtliga skolformer pagér ett
forebyggande och frimjande arbete. Upplevelsen av trygghet dr 6vervdgande god pa
kommunens skolor men det finns skillnader i upplevelsen av studiero. Malsdttningen é&r att alla
barn och elever ska ha lika goda och trygga forutséttningar oavsett i vilken forskola eller skola
de gar.

For dldre elever i1 grundskolan ska after school-verksamhet erbjudas med aktiviteter i skolornas
lokaler efter skoltid. Verksamheten sker i samverkan med andra parter, till exempel kultur- och
fritidsforvaltningen. Syftet dr att ge elever mdjlighet till en trygg och meningsfull
sysselsdttning efter skoldagens slut.

Stodstruktur for barn och elever med omfattande stodbehov

Botkyrkas kommunala forskolor och skolor ska arbeta for att alla barn och elever blir
inkluderade. For att sékerstélla inkludering och 6ka likvédrdigheten behdvs insatser for att
starka den specialpedagogiska kompetensen hos medarbetare i kommunens forskolor och
skolor. For att verksamheten ska kunna méta alla barn och elever inom den ordinarie
undervisningen behover tillgdngen till specialldrare och specialpedagoger oka.

Manga elever 1 Botkyrkas grundskolor behdver anpassad undervisning. For utatagerande
elever med mer omfattande behov, och dér andra elevers trygghet och studiero riskeras,
behdver nimnden kunna erbjuda dessa elever tillfillig placering i en sérskild resursenhet.

Vigledning for barn och elever infor framtida livsval

Vigledningen till barn och elever infor studie- och yrkesval behdver utvecklas och utgdra en
del av den ordinarie undervisningen. Végen till gymnasieexamen borjar i forskolan och
skoltiden mojliggor livschanser som stracker sig bortom det sociala arvet och stereotypa val,
vilket ér en viktig del i det kompensatoriska uppdraget.
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5 Mal och matt 2023

Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

1:1 Botkyrkas elever har hoga meritvarden i arskurs 9

Botkyrkas elever har hoga meritvirden i arskurs 9

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
D(?t genomsnittliga meritvardet for elever i Botkyrkas kommunala grundskolor ak 294 297 230

9 okar

Antal kommunala grundskolor med meritvarde under riksgenomsnittet minskar 8av 14 6 av 14 5av 14

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och likvardig utbildning

Alla barn och elever moter en spriak- och kunskapsutvecklande undervisning

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundskolor med godkéant betyg i alla 69.4 % 75 o 80 %
amnen efter arskurs 9 6kar o 0 0
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundskolor som efter arskurs 9 ar 83.4 % 88 % 90 %
behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram okar '

Andel (%) elever i férskoleklass som visar en indikation pa att n& de

kunskapskrav i svenska och svenska som andraspradk som senare ska uppnas i 81,5% 82 % 85 %
arskurs 1 och 3 okar

Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor &r minst 80 % behoriga till 11av 14 Okar 12 av 14
gymnasieskolans yrkesprogram (exklusive nyanlanda)

Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor har minst 80 % av eleverna l1av3 Okar dava
pa yrkesprogram tagit examen inom tre &r

Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor har minst 75 % av eleverna 2av3 3av3 3av3
pa hogskoleforberedande program tagit examen inom tre ar

P& samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 75 % av eleverna

att de har mojlighet till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna 14av22 15av22 18av22
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger minst 65 % av

eleverna att de har mgjlighet till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna Oava Sava dava
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 95 % av eleverna

att lararna férvantar sig att de ska nd kunskapskraven 14av22 20av22 22av22
Pa samtliga Botkyrkas kommunala férskolor uppger minst 90 % av

vardnadshavarna att de upplever att deras barn far det stod det behover Slava4 40av 44 44av a4
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 90 % av

vardnadshavarna att de upplever att deras barn far det stod det behéver Inget utfall 18av22 22av22
Verksamhgtep vid Botkyrkas kommunala foérskolor ar likvardig utifran SKR:s Nytt matt 2022 Okar Okar
nationella indikatorer

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundsarskola (som laser &mnen) Inget utfall Okar Okar
uppnér kunskapskraven i alla amnen 6kar 9

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala gymnasiesarskola (som laser &mnen) - -

som far fullstandigt betyg 6kar Inget utfall Okar Okar
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundséarskola (som laser &mnen) som 68 % 80 % 85 %
uppger att det ar arbetsro i klassrummet ska 6ka

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala gymnasiesarskola som uppger att de 62 o 70 % 75 o
har mojlighet till arbetsro ska 6ka ° ° 0

9[27]



BOTKYRKA KOMMUN 2022-12-13

Utbildningsndmnden

Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen och mildrar dess
effekter

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
] N ) 0 "
S”amtllgf:l Botkyrkas kommunala férskolor har minst 30 % legitimerade 22 av 44 35 av 44 44 av 44
forskollarare
Samtllilga Bqtkyrkas !(ommu[]ala grundskolor har minst 75 % legitimerade larare 7 av 22 10 av 22 12 av 22
som &r behoriga i minst ett amne
Samtliga av Botkyrkas kommunala fritidshem har minst 50 % legitimerade Nytt matt - -
x o Okar Okar
grundlarare mot fritidshem 2022
- - - 0 —
Samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor har minst 85 % legitimerade 2ava 3ava dava

larare som ar behoriga i minst ett &mne

Andel (%) larare i Botkyrkas kommunala grundsérskolor som ar legitimerade och

i .
har behdrighet i minst ett amne okar Inget utfall Okar 50%

Andel (%) Ia_rqre i Bptkyrkas k_c;mmuqala gymnasiesarskola som &r legitimerade 9% 30 % 50 %
och har behérighet i minst ett &mne 6kar

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla
stadsdelar

Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla stadsdelar

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
N 0 s

| I?o_t.k_yrke}s kom_mu[]ala g_rundskolor okar_ andelen (%) elever som véljer att 89 % 90 % 95 %
pabdrja sin studiegang (forskoleklass) i sin stadsdel

o - - - ; 0 .
Anedel (%) |n§kr|vna barn i Botkyrkas forskolor ska vara minst 90 % av 2av5 Okar 5av5
malgruppen i samtliga stadsdelar
Elevernas genomsnittliga ndjdhet ska 6ka i Botkyrkas kommunala grundskolor 64 % 70 % 73 %
EIeverne_as genomshnittliga néjdhet ska tka i Botkyrkas kommunala 70 % 70 % 73 %%
gymnasieskolor
;{j&:;dkglegjrshavarnas genomsnittliga néjdhet ska 6ka med Botkyrkas kommunala 70 % Okar Okar

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i
arbete

Botkyrka ger eleverna stod for att gora vil genomtiinkta utbildnings- och yrkesval

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Den upplevda kvaliteten i studie- och yrkesvagledningen 6kar i Botkyrkas
kommunala skolor:

Grundskolan 61 % 80 % 85 %
Grundsérskolan Inget utfall Okar Okar
Gymnasieskolan 44 % 70 % 75 %
Gymnasiesarskolan 68 % 80 % 90 %
Antalet felval i Botkyrkas kommunala gymnasieskolor ska minska Inget utfall Minskar Minskar
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1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

Pa varje enhet éir barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

. - - o
Pa samthgaoBotkyrkE},S kommunﬁlla _grynd?kolor uppger minst 85 % av eleverna 11 av 22 18 av 22 20 av 22
att de kan paverka sadant som &r viktigt for dem i skolan

EIeverna°| Botkyrlgas kommupala_\ g_runqsarsko_lor (som laser amnen) uppger att 72 % 75 04 80 %
de kan paverka sadant som &r viktigt fér dem i skolan

2 - - - 0
P& samtliga Botkyrkas kommunala_gymnasteskolor uppger minst 75 % av 0ava 2ava dava
eleverna att deras synpunkter tas till vara pa ett bra satt

Eleverna i Botky_rkas gyrt.ma5|esars”kola (som laser &mnen) uppger att deras 67 % 85 % 90 %
synpunkter tas till vara pa ett bra satt

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som organisation

Botkyrkaborna har fortroende for utbildningsforvaltningens verksamheter

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Medborgarnas nojdhet med forvaltningens verksamheter okar Inget utfall Okar Okar

Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Barn, elever och medarbetare ér trygga i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
o ) ] 0
Pa sam_t_hga Bqtkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 90 % av eleverna 18 av 22 29 ay 22 29 av 22
att de kénner sig trygga
E_Ilever i Botkyrkas_ kommuqala gymnasiesarskola (som laser amnen) som 81 % 90 % 90 %
kanner sig trygga i skolan okar
Apdel elgver i Botl_(yrkas kq_mmunala grundsarskolor (som laser &mnen) som 92 % 95 % 98 %
kanner sig trygga i skolan okar
2 - N - o
P:’:\ samtliga Botkyrkas kommuna_l_a forskolc_Jr“uppger minst 95 % av 27 av 44 40 av 44 44 av 44
vardnadshavarna att deras barn &r trygga i forskolan
Andel medarbetare som kanner sig trygga i jobbet Nytt matt 2022 Okar Okar

2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och fortryck
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel medarbetare som méter barn och unga och &r utbildade i - -
o S Inget utfall Okar Okar
valdsprevention okar

Andelen forskolor, skolor och fritidshem som bedriver aktivt systematiskt
valdsférebyggande arbete dar kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck ar Inget utfall Okar Okar
inkluderat 6kar
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Omrade 3 - Botkyrkabor har okad livskvalitet

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att

lara tillsammans

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Graden av upplevd néjdhet med de kommunala fritidshemmen 6kar 80 % 85 % 90 %
Barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor har en god hilsa
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Barn och elever i Botkyrkas kommunala férskolor och skolor som har en god -
Al 5 - 2,5 Okar 4
hélsa okar (index 0-4).
Andelen elever med fetma i Botkyrkas kommunala skolor minskar Inget utfall Minskar Minskar
(-] - -
Omrade 4 - Kommunens organisation
4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
Utbildningsforvaltningen har en resurseffektiv organisation
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
En utbkag agdel av resurserna inom egenregin gar till undervisning och 73% Okar 75 0%
omsorg for férskolan
En ut(‘?kad z}ndel av resurserna inom egenregin gar till undervisning och 73 9% Okar 75 0%
elevhalsa for grundskolan
En ut?kad §_1nde| av resurserna inom egenregin gar till undervisning och 67 % Okar 75 0
elevhélsa for gymnasieskolan
Utbildningsndmndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram (%) 99,5 % 100 % 100 %
s - o
4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra
Botkyrkas skolledare har goda forutsittningar att lyckas i sitt uppdrag
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) for chefer inom Nyt matt 2022 Okar Okar

utbildningsférvaltningen okar

Botkyrkas kommunala forskolor och skolor dr konkurrenskraftiga som arbetsgivare

och har en hallbar personalforsorjning

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
|nde_>_< for hallbart medarbetarengagemang (HME) i utbildningsférvaltningen 79 % 84 % 85 %
ska oka

Frisknarvaron for medarbetare i utbildningsforvaltningen dkar (%) kvinnor/man 92 % 93 % 94 %
Pgrsonalomsattnlng (antal nyanstéallda under aret i % av antalet anstéllda) 9% Minskar Minskar
minskar

Personalomsattningen (antal avslutade under aret i % av antalet anstéllda) 6% Minskar Minskar

minskar
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Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Medarbetarundersokning, totalindex 6kar (sammanvagning av
undersokningens atta delar)

72 72 Okar

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens maijligheter till att ge battre
service till medborgarna och arbeta mer effektivt

Barn och elever i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor har formagan att mota det
framtida digitala samhiillet

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
2 ) " ) o
Pa s'ar'nthgg Botky[kas komml_JnaIa forskolor_ uppger minst 75 % av personalen 7 av a4 10 av 44 23 av 44
att digital didaktik ar en naturlig del i undervisningen
o ) - 0
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 75 % av 13 av 22 15 av 22 18 av 22

personalen att digital didaktik ar en naturlig del i undervisningen

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

Utbildningsforvaltningen har en klimatneutral verksamhet

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

er::rel (%) ekologiska livsmedel i utbildningsforvaltningens maltidsverksamhet 42 % Okar Okar

Matsvinnet i utbildningsforvaltningens maltidsverksamhet minskar Nytt matt 2022

Samtlilga I?;_(_).t_kyr_kas_ koEnmunaIa forskolor har uppnatt nivan god, nar det galler 73 9% Okar 74 %

miljé for miljomassig hallbarhet

Utbildningsforvaltningens klimatavtryck vid inkop av livsmedel (co?kg) minskar 2,3 2,0 Minskar
Fullmiktigeuppdrag

Uppdrag Slutdatum

Utreda behov av paviljonger 2023-09-07

Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans med utbildningsnamnden uppdrag att utreda behovet av paviljonger for
utbildningsnamndens verksamheter framgent samt kostnader for dessa.

Nimnduppdrag
Uppdrag Slutdatum
Utreda sprakkrav i grundskolan VT 2023

Utbildningsnamnden ger utbildningsfoérvaltningen i uppdrag att utreda inférandet av sprakkrav i grundskolan och tester
vid nyrekrytering.
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7 Internbudget per verksamhetsomrade 2020-2023

Syftet med internbudgeten dr att for det ndrmaste dret 1 planperioden redovisa hur tilldelade
medel méter de mélsdttningar som finns 1 kommunens mal och budget. Den storsta delen av
resurserna som namnden fatt tilldelade anvinds till nimndens 16pande uppdrag, att sikerstilla
en fungerande verksamhet pa alla enheter. Medel fordelas dven till fristiende huvudmén och
andra kommuner som har inskrivna barn och elever som &r folkbokforda i Botkyrka kommun.
Genom att malsittningarna i kommunens mél och budget bryts ned till verksamhetsplaner och
arbetsplaner blir den roda traden fran den 6vergripande nivén till enhetsnivan tydlig.

Tabell 1: Utfall aren 2020-2021, budget 2022 och budget 2023 per verksamhetsomréade. Belopp i tusentals
kronor. Budget inkluderar tilldggsbudget beslutad av kommunfullméktige.

Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget

2020 2021 2022 2023 2023 2023
Verksamhet, tkr Netto Netto Netto Kostnader Intakter Netto
Namnd -510 -604 -600 -610 -610
Gem verksamhet -83214 -98 502 -106 947 -93 142 0 -93 142
Forskola -672 546 -650 563 -685 603 -795578 110530 -685 048
Forskoleklass -51 303 -44 367 -60 687 -72 109 1934 -70 175
Fritidshem -66 900 -67 235 -76 480 -121 797 42 237 -79 560
Grundskola -1 242 662 -1297 435 -1 298 362 -1438 175 105 234 -1332941
Grundsarskola -88 818 -87 362 -98 149 -111 512 868 -110 644
Gymnasieskola -393 422 -403 349 -404 828 -567 612 140 629 -426 982
Gymnasiesarskola -46 904 -47 455 -52 356 -53 953 4194 -49 759
Summa -2 646 280 -2 696 872 -2784 012 -3 254 488 405 627 -2 848 861

I tabellen redovisas ekonomin per verksamhetsomrade i enlighet med indelning av fordelade

medel frdn kommunfullméktige. Respektive verksamhetsomrade omfattar verksamhet i

egenregin, finansiering till andra huvudmén samt 6vriga intékter och kostnader. I bilagan
redovisas budget per verksamhetsomrade. I internbudgeten ingar d&ven medel for sérskilda
satsningar som syftar till att ytterligare stirka arbetet med ndmndens utmaningar.

I tabellen ovan framgér skillnader mellan aren, varav de storsta forandringarna beror pa

forandrat barn- och elevantal. Budget grundas pa aktuell befolkningsprognos vilket medfor att
det faktiska antalet barn och elever kan avvika i jamforelse med budgeten. Olika satsningar
medfor skillnader mellan aren, likasd upprakningar av kostnads- eller intdktsposter.
Differenser mellan utfall och budget skilda &r beror pa budgetavvikelser eller omprioriteringar
av budget pa enhetsniva. Det senare avser exempelvis prioriteringar mellan verksamheter som
finns pa en grundskola, det vill sdga forskoleklass, grundskola, fritidshem samt grundsérskola.

Budget 2022 inkluderar tilliggsbudget beslutad av kommunfullméktige under &ret.
7.1 Utbildningsnamndens ram

Utbildningsndmndens budget uppgar till 2 849,9 miljoner kronor for 2023. Det 4r en 6kning
med 89,8 miljoner kronor jamfort med 2022. Férdndringarna beskrivs nedan.
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Tabell 2: Utbildningsndmndens budget 2023 med plan 2024-2026. Belopp i tkr.

2022 2023 2024 2025 2026
Ingdende budget -2759022| -2759022| -2848861| -2910135| -2904 559
Volymforandringar 30 304 -12 014 -18 912 -23 923
Lone- och prisupprakning -154 108 -104 637 -27 313 -105 553
Sarskild I6nesatsning
Barnskotare med yrkesutbildning -6 000
Reglering enligt finansieringsprincip
Budgetproposition -1147 -1 600 -6 402
Ovriga prioriteringar
Okad lokalkostnad efter ombyggnation av
Falkbergsskolan 3671
Omfaordelning mellan namnder
Lokalbehovsplanering 750
Omfordelning av budget mellan SBN och TFN
avseende administration. Justering via internhyran -1570
Pilotprojekt bakgrundskontroller 637
Justerad hyra i kommunhuset 307
Kommungemensamma IT system 16 344
Omfaordelning mellan namnder
Lokalbehovsplanering 750
Effektiviseringar
* generellt 27 590 56 977 58 203 58 091
* central administration 725
Summa Justeringar -89 839 -61 274 5576 -71 385
Summa -2759022| -2848861| -2910135| -2904559 | -2975944

Forandringar i utbildningsndmndens rambudget:

e Utifrdn kommunens resursférdelningsmodell minskas ramen med 30,3 miljoner kronor

for volymforandringar. Ramen utgér fran en inskrivningsgrad for forskolan om 87,5

procent samt en gymnasiefrekvens om 94 procent.

e Ramen riknas upp med 154,1 miljoner kronor for l16ne- och prisupprikning. Grunden
for nimndens kompensation for 16ne- och prisuppriakningar d&r SKR:s prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Arbetskraftskostnader raknas upp med 6,6 procent

inklusive fordndringar i1 16neglidning och personalomkostnadspéldgg (PO).

Arbetsgivaravgiften for 2023 ar preliminér och kan éndras efter kommunfullmaiktiges
beslut om mal och budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026. PO-palagget dkar
preliminirt frin 39,75 procent till 44,53 procent. Ovrig forbrukning, hyror och intékter

rdknas upp med 4,1 procent.

e Nimnden far en extra l6nesatsning pa 600 kronor per barnskdtare med yrkesutbildning.
Totalt 6 miljoner kronor som hanteras i sérskild ordning.

e [ budgetpropositionen 2022 och 2023 finns flera fordndringar inom utbildningsomradet
som omfattas av finansieringsprincipen. Det innebér en nettodkning av det generella
statsbidraget och utbildningsndamnden kompenseras med motsvarande belopp, 1,1

miljoner kronor 2023.

e Ramen riknas upp med 3,7 miljoner kronor for 6kade lokalkostnader efter

ombyggnation av Falkbergsskolan.
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e [ ramen ingdr krav pé effektiviseringsatgirder motsvarande 27,6 miljoner kronor samt
ytterligare krav pa effektiviseringar inom central administration pé 0,7 miljoner kronor

I ramen ingér omfordelade medel mellan ndmnder:

e Ansvaret for lokalbehovsplanering 6verfors fran teknik- och fastighetsnimnden
(TFN) till kommunstyrelsen. 1,5 tjinst flyttas till kommunstyrelsen.
Omfordelning av budget fran samtliga ndamnder. TFN sédnker internhyrorna
motsvarande. Utbildningsndmndens ram sinks med 0,8 miljoner kronor.

e Budget pa 2,7 miljoner kronor omfordelas mellan samhéllsbyggnadsndmnden
och teknik- och fastighetsndmnden (TFN) avseende administrativa kostnader.
Budgeten fordelas ut till 6vriga nimnder och TFN hgjer hyrorna med
motsvarande belopp. Utbildningsndmndens ram 6kar med 1,6 miljoner kronor.

e Som ett led 1 att forstirka Botkyrka kommuns rekryteringsprocess startar ett
pilotprojekt for att systematiskt inhdmta bakgrundskontroller.
Pilotverksamheten inrdttas inom kommunstyrelsen och berdknas kosta 1,2
miljoner kronor. Budget omfordelas frdn samtliga nimnder och férdelningen
grundar sig pa antalet arsarbetare. Utbildningsndmndens budget sénks med 0,6
miljoner kronor.

e Hyrorna i kommunhuset édndras efter nyttjandet och nimndens ram sdnks med
0,3 miljoner kronor.

e Budget for kommungemensamma IT-system éterfors till kommunstyrelsen. Det
avser exempelvis affarssystem, Ionesystem, inkOpssystem, drendesystem,
hemsida och intranit. Fran 6vriga ndmnder omfordelas budget p4 sammantaget
32,2 miljoner kronor och utbildningsndmndens ram sinks med 16,3 miljoner
kronor.

7.2 Namndens prioriteringar

7.2.1 Statlig finansiering

Storsta delen av utbildningsndmndens finansiering utgors av ramtilldelning fran
kommunfullmaktige, cirka 85 procent. Darutdver utgor statsbidrag en stor finansieringskélla.
For utbildningsndmnden uppgér statsbidragen till drygt 200 miljoner kronor varav storsta delen
kommer frin Skolverket. Ovrig finansiering utgors av intiikter frin andra kommuner och
avgifter i forskola och fritidshem.

Den statliga finansieringen

Beroendet av statsbidrag inom ndmndens ansvarsomrade har dkat over tid och regelverken for
de méanga statsbidragen dr mer komplexa. Det har blivit alltmer avgdrande att bevaka
statsbidragsnivaerna och de fordndringar som foreslas i budgetpropositionen samt
fordndringar ldpande under aret. Genom ett mer proaktivt arbete i budgetprocessen har
planering av insatser och atgdarder som finansieras av statsbidrag paborjats, trots att
riksdagsbeslut &nnu saknas. Darmed blir planeringsforutséttningarna mer langsiktiga och
finansieringen mer robust pa ndmndniva och pa enhetsniva. Nedan aterfinns forvaltningens
beddmning av kommande érs statsbidrag.

Statsbidragen kan delas i tva huvudtyper, de som é&r direkt riktade mot huvudménnen inom
utbildningssektorn respektive de generella statsbidragen. De forstnimnda avser statsbidrag
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som utbildningsndmnden soker, frimst fran Skolverket. De generella statsbidragen tilldelas
kommunen och fordelas normalt sett efter antalet invanare. Kommunfullméktige beslutar hur
dessa statsbidrag ska fordelas mellan ndmnderna. Se mer nedan om generella statsbidrag.

Budgetproposition 2023

Beslutade fordndringar enligt budgetproposition 2022 kvarstar med vissa forandringar. I
budgetproposition for 2023 foreslas sammanlagt 4,6 miljarder kronor som 6kade satsningar
for aren 2023-2026, varav 1,6 miljarder kronor avser 2023. Forvaltningen bedomer att cirka
16 miljoner kan finansiera satsningar och aktiviteter i Botkyrka. Storst poster avser 6kad
tillgang till speciallérare, specialpedagogiska insatser och sirskilda undervisningsgrupper
samt dkad tillgang till liromedel av hog kvalitet. Ovriga satsningar avser lovskola till elever i
lagre &rskurser, stark barns och elevers sprik-, las- och skrivutveckling, spetsklasser for
sarskilt begdvade och hogpresterande elever, trygg skolmiljé genom sociala team,
uppbyggnad av jour- och akutskolor samt mgjligheter till vidareutbildning av forskolldrare
och ldrare.

Riktade statsbidrag
Nedan beskrivs riktade statsbidrag som é&r viktiga att notera.

Forskolan

e For 2023 erhaller nimnden 25 miljoner kronor for kvalitetshdjande atgéirder i
forskolan. Det tillkommer mojligheter att ansdka om ram 2. Nytt for 2023 &r att
statsbidrag for sprakutveckling upphor och ingér i statsbidraget for kvalitetshdjande
atgérder i forskolan.

e Nir statsbidraget for kvalitetshdjande atgirder infordes 2022 upphorde statsbidraget for
mindre barngrupper. I samband med det beslutades att de som sdker och far bidraget
for kvalitetshojande atgirder ska strava efter Skolverkets riktmérke om lamplig storlek
for barngrupperna. Regeringen har foreslagit att denna begrinsning tas bort och att
bidraget i stillet far anvidndas utifrdn huvudméannens behov och forutséttningar.
Némnden har beslutat att storre delen av statsbidraget for kvalitetshdjande atgirder
fordelas till egenregin efter samma principer som resursfordelningsmodellen (§ 43UN
2022-05-31).

e Beslut om bidragsramar for statsbidrag om maxtaxa 2023 fattas 1 januari 2023. Tills
nytt beslut r fattat forutsétts 2022 ars niva. Statsbidraget dndras arligen till f6ljd av
indexering av inkomsttak for avgifter. Avgifter i forskola och fritidshem 2023 hojs med
motsvarande indexering.

Grundskolan

e Statsbidraget for likvardig skola uppgar till 69,7 miljoner kronor 2023. Det &r en
6kning med 1,9 miljoner kronor jamfort med 2022, vilket motsvarar 2,8 procent.
Néamnden har beslutat att statsbidraget ska fordelas som strukturtilligg efter samma
principer som resursfordelningsmodellen (§ 43UN 2022-05-31).

e Infor budget 2022 aviserades att medel skulle flyttas frin ldrarlonelyftet till
statsbidrag for likvérdig skola. Regeringen foreslar nu att aviserad flytt inte ska
genomforas innan gversyn av statsbidragen dr gjord. Under 2023 kvarstér
statsbidraget i riket pa samma niva (6,7 miljarder kronor) men berdknas minska fran
och med 2024 for andra prioriterade insatser.
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Generella statsbidrag
Sammanlagt ingar 3,5 miljoner kronor i generella statsbidrag i ramen. Avser 2022 och 2023.

Tabell 3: Sammanstillning av generella statsbidrag som tillfaller utbildningsndmnden enligt beslut av
kommunfullméktige. Avser ram 2022 samt 2023. Belopp i tusen kronor (tkr).

Totalt
Grundskola Extra studietid och lovskola 712
Skolbibliotek 194
Nationella prov 582
Validering nationell struktur 583
Skolkostnadsutredning -574
Ovrigt 87
Forskolan Okat deltagande férskola 3-5 ar 388
Gymnasieskolan | Amnesbetyg GY-skolan 194
Planering etc av gymnasieutbildning 1553
Summa 3545

Beslut om statsbidrag 2023 i sarskilt drende

For att utbildningsndmnden ska fa en helhetsbild 6ver statsbidragen samt underldtta
hanteringen har forvaltningen gjort en sammanstéllning 6ver de statsbidrag som dr aktuella att
sOka under 2023. Rapporten innehéller bade statsbidrag som ndmnden ska fatta beslut om samt
statsbidrag som dr delegerade till férvaltningen att ansoka om. Namnden fattar beslut om
statsbidrag i samband med beslut om mél och internbudget 2023.

7.2.2 Internbudget och politiska prioriteringar

De ekonomiska forutséttningarna for 2023 och framét dr en utmaning, vilket framkommer i
kommunens utredning om langsiktig ekonomisk héllbarhet fram till ar 2035. Det finns behov
av sankta kostnadsnivaer i kommunens planering for kommande ar. Under 2022 har nimnden
inte haft nagot effektiviseringskrav. Det innebir dock inte att effektiviseringsarbetet av
verksamheten avstannat. Det finns fortsatt utmaningar avseende likvardighet och vissa enheter
har svarigheter att nd ekonomisk balans.

I ramen for 2023 ingér krav pa effektivisering om 1 procent. Forvaltningen arbetar med en
plan for hur denna effektivisering ska mojliggoras. Ett exempel ar arbetet med skolstruktur
som medfor fordndringar i organisation samt lokalbehov. P4 sikt forvintas fordndringarna
innebdra ett mer effektivt resursutnyttjande vilket leder till ldgre lokal- och personalkostnader.
Malsidttningen dr att de effektiviseringsatgédrder som tas fram ska ha sa liten
verksamhetspaverkan som mojligt. Eftersom cirka 74 procent av ndmndens resurser gar till
verksamheten i form av barn- och elevpeng samt programpeng (gymnasieskolan) innebér det
dock att en storre del av atgdrderna d4ndé maste hanteras pa enhetsniva.

Forvaltningens pagéende arbete for en bdttre ekonomistyrning och en mer langsiktig
ekonomisk hallbarhet har gett effekt. Detta ger ndmnden béttre forutsdttningar for en ekonomi
1 balans och for att kunna vidta atgirder for att stiarka arbetet med en likvardig skola. I detta
ingar exempelvis fordndring av den ekonomiska planeringsprocessen. Genom att
tidigareldgga budgetprocessen pa enhetsniva identifieras enheter som stér infor storre
ekonomiska utmaningar och atgérder kan vidtas.
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Fordelning av ndimndens budget pa drygt 2,8 miljarder kronor
Néamndens budget pé 2 849 miljoner kronor fordelas i fyra storre delar. I bilagan dterfinns

detaljer i internbudget per verksambhet.

Bild 2: Fordelning av budget 2023

Fordelning budget 2023

7,1% 3,3% m Barn- och elevpeng (2 126 mkr)

14,9% 2022:74,3%

m Lokaler (426 mkr)
2022: 14,7 %

74,6% Myndighetsutovn. (203 mkr)
2022: 7,4 %
m Forvaltning o UN (94 mkr)
2022:3,6 %

1. Storsta posten pa 2 126 miljoner kronor avsitts till medel som fordelas i1 barn- och
elevpeng till forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
gymnasieskola samt gymnasiesérskola och avser verksamhet som bedrivs i egenregin
samt av annan huvudman. I posten ingar bade baspeng och socioekonomisk
kompensation. I denna post ingér dven lokalbidrag till annan huvudman samt delar av
statsbidrag fran bland annat Skolverket och Migrationsverket. Andelen som fordelas
som barn- och elevpeng uppgér till 75 procent av nimndens budget, se diagram ovan.

2. Lokalhyror och dvriga lokalrelaterade kostnader som exempelvis kapitalkostnader for
forskolor och skolor i egenregin uppgér till 426 miljoner kronor. Kostnader for
lokalbidrag till annan huvudman ingér under punkt 1 ovan. Andelen som avsiitts till
interna lokalkostnader uppgar till 15 procent.

3. Sammanlagt 203 miljoner kronor avsitts till medel som kompletterar
resursfordelningen pa enhetsniva. Vissa delar fordelas som peng per elev, till exempel
tilliggsbelopp for nyanlénda elever. Andra delar &r anslagsfinansierad, exempelvis
modersmélsundervisning. Medel avsitts ocksa for elever i behov av sérskilt stod och
finansierar kommungemensamma grupper samt placering i verksamhet hos annan
huvudman. Medel avsitts dven for tilliggsbelopp for annan huvudman att ansdka om.
Posten uppgér till 7 procent.

4. Sammanlagt 94 miljoner kronor avsitts till medel centralt. I denna post ingér
ndmndens anslag, ledningsresurser for utbildningsforvaltningen samt strategiskt stod
till verksamheterna. Personalkostnaderna utgdr cirka 58 procent av omslutningen. |
avsatta medel ingér funktioner som dr gemensamma for samtliga barn och elever
oavsett huvudman, till exempel tjénster for forskoleplaceringar, skolval samt
avgiftshandlaggning. I budget ingar dven central forvaltnings lokalkostnader. Andelen
som avsitts for den centrala forvaltningens verksamhet uppgar till 3 procent.
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7.2.3 Forvaltningens arbete for en ekonomi i balans

Niér internbudget berdknas tas hdnsyn till flertalet komponenter, bland annat bedomningar av
storleken pa statsbidrag.

Internt arbetssitt och tidsplan for en lingsiktig ekonomisk hallbarhet

Forvaltningen har ytterligare utvecklat budgetmodellen. Tidplaner och arbetssitt har forbéttrats
for att skapa en battre ekonomistyrning och en mer langsiktig ekonomisk hallbarhet. Detta har
inneburit att budgetarbetet pa enhetsniva startade redan i september 2022 med preliminéra
ekonomiska forutsittningar. Utgdngspunkten dr den helarsprognos som forvaltningen berdknar
1 samband med delar 2.

Forvaltningen har tillsammans med verksamhetscheferna pa ett mer systematiskt sétt
identifierat enheter i riskzonen for underskott samt analyserat orsaker till obalanserna. Detta
har resulterat i ett mer faktabaserat underlag for enheternas atgardsplaner och arbetet med
atgdrdsplanerna har kunnat aktiveras tidigare i processen.

En fOrutséttning for en hog kvalitet i ekonomistyrningen &r transparens i arbetet med
budgetering och uppfoljning. Alla inblandade i arbetet maste forstd hur ekonomin paverkas for
att fatta rétt beslut. Central forvaltning arbetar med kontinuerlig utbildning och information till
organisationen.

Befolkningsutvecklingen iir central och utmanande

Bedomningen av antalet forskolebarn, grundskolelever och gymnasieelever ér central i
utbildningsndmndens budget. Utgangspunkten dr befolkningsprognosen och innevarande érs
inskrivna barn och elever i kombination med beddmningar av variabler som inskrivningsgrad i
forskola och fritidshem.

I den senaste befolkningsprognosen redovisas fortsatt sjunkande barn- och elevantal jamfort
med tidigare prognoser med sirskilt stora avvikelser 1 forskoledldrarna samt i ldgre arskurser 1
grundskolan. Detta innebir sédnkt ram avseende volymforiandringar. De sjunkande barn- och
elevantalen jamfort med tidigare prognoser dr en utmaning for enheter som berdrs, vilket
staller krav pd omstéllning av medarbetare for att klara dtaganden i budget.

Ekonomiska forutsiittningar pa enhetsniva

12023 érs budget har samtliga skolformer erhéllit upprakning med 5,8 procent pa intéktssidan.
I upprékningen ingar kompensation for 16nedkningar, dvriga kostnadsokningar samt hgjt PO-
paliagg. Till upprikningen tillkommer effektiviseringskrav pa cirka 1 procent med krav pé
motsvarande kostnadsminskning. Forvaltningen bedomer att effektiviseringskravet till storsta
delen hanteras pé enhetsniva.

Budgetarbetet for 2023 pa enhetsniva pabdrjades redan i september 2022 med preliminira
ekonomiska forutséttningar. Enheterna har planerat {or dtgarder for ekonomi i balans. I
samband med ndmndens beslut om prioriteringar i internbudget samt bidragsbelopp kan
enheternas budgetarbete slutforas. Forvaltningens prelimindra beddomning &r att upprékning av
enheternas intdkter mojliggdr ekonomi i balans. Budget i balans forutsitter atgirder pa cirka 1
procent.
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7.3 Procentuell forandring av bidragsbelopp 2023

Internbudgeten utgdr grunden till barn- och elevpengen och ovrig resursfordelning. Beslut om
resursfordelning och bidragsbelopp fattas i ett separat drende 1 samband med beslut om mal och
internbudget. I detta drende ingar detaljer om barn- och elevpeng och 6vrig resursfordelning.

I tabellen nedan presenteras procentuell fordndring av bidragsbelopp 2023 i jaimforelse med
2022 érs belopp. Vid analys av den procentuella upprikningen mellan dren ar det flera faktorer
som paverkar utfallet, varav de storsta beskrivs nedan:

e Upprikning av bidragsbeloppen ar 5,8 procent for samtliga skolformer och regiformer. I
upprikningen ingdr kompensation for I6nedkningar och Ovriga kostnadsdkningar.
Upprikningen inkluderar hojt PO-pélagg.

o Effektiviseringskrav pé cirka 1 procent.

e Fordndring av socioekonomiskt index.

e Fordndring av lokalbidraget. Se mer nedan.

For en mer réttvisande jamforelse mellan dren presenteras uppriakningen exklusive fordndring
till f61jd av ndmndens beslut (§ 43/UN 2022-05-31). Nedan fordndringar omfattas inte:

e Statsbidrag for kvalitetshdjande atgérder 1 forskolan fordelas efter samma principer som
resursfordelningsmodellen och fordelas som hojd bas och strukturtillagg till forskolan i
egenregin. (Fordelades 2022 pa annat sitt till egenregin.)

e Medel avsatta for nyanlidnda barn i1 forskolan 6verfors till strukturmedel och fordelas
efter socioekonomiskt index. Fordndringen paverkar egenregin samt andra huvudman.

e Bastilldelningen till grundskolan i egenregin 6kar nér delar av tidigare reserverade medel
fordelas enligt samma principer som resursfordelningsmodellen. (Fordelades 2022 pa
annat sitt till egenregin.) Medel ingér 1 resursfordelning till andra huvudmaén.

For en 6kad stabilitet i planeringsforutsittningarna genomfors en fordndring:
e Ett genomsnittligt socioekonomiskt index baserat pa tvd ar med statistik 2022 som

startar.

Tabell 4: Fordelning av medel per regiform samt verksamhetsform

Egen regi Fria utforare i Fria utforare, i Annan kommuns
Botkyrka annan kommun verksamhet

Forskola (heltid) 5,2% 5,4% 6,3% 6,3%
Fritidshem 5,0% 5,6% 5,6% 5,6%
Forskoleklass 4,4% 4,8% 5,2% 5,2%
Grundskola ak 1-6 4,8% 5,1% 5,8% 5,8%
Grundskola &k 7-9 4,4% 4,7% 5,3% 5,3%
Grundsarskola 4,6% 3,5% 3,5% 3,5%
Gymnasiet 4,7% 1,8% (*) 1,8% (*) 1,8% (*)
Gymnasiesérskola 5,2% enl 6verenskom. enl dverenskom. enl éverenskom.

(*) Sthlmsprislistan har hdjts med 1,8 % for 2023

Internhyrorna paverkar belopp till fristiende huvudmén/annan kommun

I bidragsbeloppen till externa utforare ingér ersittning for skolformens genomsnittliga
lokalkostnader. Lokalschablonen inkluderar internhyra och kapitaltjdnstkostnader. De
genomsnittliga lokalkostnaderna paverkas av forindrade lokalhyror eller lokalbestand. Aven
forandringar i antalet barn och elever i egenregin paverkar de genomsnittliga kostnaderna.
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Ligre barnantal i forskolan i egenregin dr den frimsta orsaken till den hoga fordndringen av
forskolans lokalbidrag.

o Lokalbidraget till forskolan har 6kat med 7,1 procent.

o Lokalbidraget till grundskola har oOkat med 8,4 procent. Péverkar dven
lokalbidraget for fritidshem.

o Lokalbidraget till grundsérskola har 6kat med 0,1 procent.

7.4 Resursfordelning forskola och grundskola

Resursfordelningsmodellen for forskolor, pedagogisk omsorg, grundskolor, grundsarskolor
och fritidshem dr en barn- och elevbaserad modell som grundas pé antalet inskrivna barn och
elever som &r folkbokforda i Botkyrka. Utbildningsndmnden faststéller arligen bidragsbelopp
som bestar av en bastilldelning och en behovsstyrd tilldelning (strukturtilligg). Dessa betalas
ut manadsvis till kommunens enheter samt andra huvudmain. Resursfordelning och
bidragsbelopp hanteras i ett separat drende.

7.5 Resursfordelning gymnasie- och gymnasiesarskola

Resursfordelningen for gymnasieskolorna utgar fran programpriser enligt samverkansavtalet
inom Storsthlm och &r en elevbaserad modell som grundas pa antalet inskrivna elever.

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasieskolor utgar frén Storsthlms prislista,
dér en procentuell andel av denna fordelas ut per elev och program. Administrationskostnader
for verksamhetsledning och lokalkostnader belastar inte enheten. Ramen till
gymnasieskolorna baseras pa elevprognos for samtliga program. Avstimning av elevantalet
gors tva ganger per ar.

Avseende inpendlande elever frdn andra kommuner som gar pd nationella program erhéller
kommunen intdkter enligt samverkansavtalet inom Storsthlm.

Resursfordelningen till gymnasiesarskolan utgar frdn en intern prislista. Prislistan &r baserad
pa program- och nivapris for nationella- respektive individuella program.
Administrationskostnader for verksamhetsledning och lokalkostnader belastar inte enheten.
Avstamning av elevantalet gors tva ganger per ar.

Avseende inpendlande elever fran andra kommuner erhaller kommunen intakter.

I de fall elever folkbokforda i Botkyrka viljer en gymnasieskola med en annan huvudman
betalar Botkyrka en ersittning, i forsta hand enligt den gemensamma programprislistan.

Strukturbidrag

Kommunerna som ingér 1 Storsthlms samverkansavtal har en ersittningsmodell som omfattar
ett socioekonomiskt stdd (strukturbidrag), som beréknas efter elevernas meritpodng frén
grundskolan. Elever pa introduktionsprogram omfattas inte av strukturbidrag, da det inte finns
ndgot samverkansavtal. Fran 2021 ingér strukturbidrag for elever i egenregin enligt samma
modell som 1 samverkansavtalet, det vill sdga med utgangspunkt i elevernas meritpodng fran
grundskolan.
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8 Volymer och nyckeltal 2020-2022

8.1 Volymer

Volymutveckling i respektive skolform 2020-2023

Antal barn/ elever folkbokférda i Botkyrka

Utfall Utfall Budget | Prognos Budget

2020 2021 2022 2022 2023
Férskola 5382 5165 5320 5089 5050
Forskoleklass 1280 1259 1248 1220 1241
Fritidshem 4355 4309 4399 4388 4356
Grundskola 11229 11341 | 11771 11446 11771
Grundsérskola 212 221 226 218 221
Gymnasieskola 3612 3687 3694 3700 3755
Gymnasiesarskola 107 110 118 113 109
Summa 26178 26093 | 26775 26172 26 501

Volymer i respektive skolform och regiform 2023
Redovisning av volymer avseende barn/elever som ér folkbokforda,
asylsokande/tillstandssokande samt inpendlande fran annan kommun.

" Fr
Vel Folkbokforc.la bal:n/.elever I.3arn/.ele.ver - asyl .mm andr Totalt
Budgetfinansiering Finansiering statsbidrag kom
Egen- Frist. Annan Totalt | Egen- | Frist. | Anna | Total | Egen- Egen-
regi kom. regi n t regi regi
kom.
Forskola 4206 817 27 | 5050 12 6 0 17 41 4258
Forskoleklass 1 000 226 15| 1241 12 1 1 13 20 1032
Fritidshem 3505 787 64 | 4356 34 2 1 37 64 3603
Grundskola 8644 | 2848 279 | 11771 | 124 10 3] 136 288 9 055
Grundsarskola 211 6 4 221 3 0 0 3 3 217
Gymnasieskola 1298 | 1372 1086 | 3755 56 3 5 64 | 1351 2704
Gymnasiesdrskola 61 20 28 109 0 0 0 0 12 73
Summa 18924 | 6075 | 1502 | 26501 | 240 21 9| 270 | 1777 | 20941
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Volymutveckling i respektive skolform 2019-2023

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget
2019 2020 2021 2022 2023
Férskola Kommunala enheter 88% 85% 84% 83% 83%
Fristdende enheter 12% 14% 16% 16% 16%
Annan kommun 1% 1% 1% 1% 1%
Fritidshem Kommunala enheter 85% 84% 81% 80% 80%
Fristdende enheter 14% 15% 18% 18% 18%
Annan kommun 2% 1% 2% 2% 1%
Forskoleklass Kommunala enheter 84% 83% 81% 81% 81%
Fristdende enheter 15% 16% 18% 18% 18%
Annan kommun 1% 1% 1% 1% 1%
Grundskola Kommunala enheter 76% 75% 74% 73% 73%
Fristdende enheter 21% 22% 24% 24% 24%
Annan kommun 3% 3% 3% 3% 2%
Grundsirskola Kommunala enheter 89% 89% 89% 95% 95%
Fristdende enheter 11% 9% 10% 3% 3%
Annan kommun 1% 1% 0% 1% 2%
Gymnasieskola Kommunala enheter 39% 39% 37% 36% 35%
Fristdende enheter 33% 32% 34% 35% 37%
Annan kommun 28% 29% 29% 29% 29%
Gymnasiesirskola Kommunala enheter 61% 58% 53% 54% 56%
Fristdende enheter 14% 25% 25% 22% 18%
Annan kommun 25% 17% 22% 24% 26%
Totalt Kommunala enheter 75% 74% 72% 72% 71%
Fristdende enheter 19% 20% 22% 23% 23%
Annan kommun 6% 6% 6% 6% 6%

8.2 Nyckeltal

Tkr/ Antal barn och elever folkbokfoérda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall | Budget | Budget

2019 2020 2021 2022 2023
Forskoleklass -37,25 -40,08 -35,23 -56,15 -56,57
Forskola -121,33 -124,95 -125,95| -128,83 -135,67
Fritidshem -13,64 -15,36 -15,60 | -17,35 -18,27
Grundskola -111,04 -110,66 -114,40| -107,90 -113,24
Grundsarskola -418,76 -413,74 -397,16| -455,99 -500,65
Gymnasieskola -111,42 -108,94 -109,40 | -108,70 -113,73
Gymnasiesarskola -463,75 -438,36 -429,19 | -451,00 -458,61
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9 Investeringsplan fram till 2026

Néamndens investeringsbudget avser inventarierinkdp pa forskolor och skolor kopplade till
lokalbehovsplanen, medel for verksamhetsanpassningar samt arbetsmiljo- och
trygghetsskapande atgérder. Bygginvesteringar som gors i forskolor och skolor aterfinns i sin
helhet i teknik- och fastighetsndimndens investeringsbudget.

Utbildningsnimndens investeringsbudget

Utbildningsndmnden har for 2023 en investeringsbudget pa 20,8 miljoner kronor.
Investeringarna avser framfor allt inventarieinkdp till nya och ombyggda forskolor och skolor.
De enheter som dr aktuella for inventarieinkop under 2023 &r forskolorna Anemonen,
Ametisten, Posthagen, Vega och Ensta (Vinterskogen) samt grundskolorna Bansldttsskolan
och Bjorkhaga skola.

Utover ovan beskrivna investeringar finns ocksé budget avsatt for verksamhets- och
tillgédnglighetsanpassningar, arbetsmiljo- och trygghetsskapande atgérder samt
forvaltningsdvergripande inventarieinvesteringar. Behoven identifieras tillsammans med
rektor pa verksamhetsbesok pa skolan/forskolan.

Redovisning av byggprojekt
De investeringar som avser ny- och ombyggnation redovisas i sin helhet 1 teknik- och

fastighetsndamndens investeringsplan.

e Verksamhetsomréde forskola har nybyggnadsprojekten Anemonen, Ametisten, Ensta
(Vinterskogen), Gullvivan, Posthagen, Vega och Ortagirden.

e Verksamhetsomrade grundskola har ny- och ombyggnadsprojekten Banslittskolan,
Bjorkhaga skola, Eleonoraskolan, Falkbergsskolan samt Rikstens skola nr 2. Den
tidigare pausade utbyggnaden av Kvarnhagsskolan har nu stoppats pa grund av
platsoverskott i omradet.

e Gymnasieskolan har projektet om- och utbyggnation av Tullinge gymnasium. Den

sedan tidigare pausade om- och utbyggnationen av Skyttbrinks gymnasium har
stoppats.
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9.1 Investeringsprojekt utbildningsnamnden

Tabellen avser investeringsmedel for inventarieinkdp till nya och ombyggda forskolor och

skolor samt verksamhetsanpassningar och arbetsmiljodtgiarder inom planperioden.

Tabell i tkr.
Projekt: Beslutad t Ny
rojekt- . . esluta om i
Status typ Investeringsprojekt totalbudget 2022 2023 2024 2025 2026 total TB
budget
Ovriga investeringar
A Inventarier allméant -4 500 -4 590 -4 680 -4779
A 3 Verksamhets- -1 500 -1530 -1 560 -1 589
anpassning lokaler
3 Arbetsmiljoatgarder -1 500 -1 530 -1 560 -1589
B 6 Forskola Posthagen, -3 060 -3 060 -3 060 0
inventarier
6 Bjorkhaga skola, inventarier -9 090 -1 340 -3 060 -4 680 -9241 -151
6 Forskola Ametisten, inventarier -3 060 -2 060 -1 000 -3 060 0
6 Férskola Anemonen, -3 060 -3 060 -3 060 0
inventarier
B 6 Forskola Ensta 1:65 ers Trollet, -2 295 -2 295 -2 295 0
inventarier
B 6 Banslattsskolans paviljonger, -2 000 -1 500 -500 -2 000 0
inventarier
6 Forskola Vega, inventarier -3 060 -2 060 -1 000 -3 060 0
6 Férskola Ortagarden, -3 220 -1 550 -3280 -60
inventarier
6 Eleonoraskolan, inventarier -12 489 -12 610 -12 610 -121
6 Tullinge gymnasium, -4 170 -1190 -3120 -4 310 -140
inventarier
Summa -20 815 -12 900 -28 209 -9 507 -45 976 -472

P = Projektnummer som borjar pa 3 ar ettdriga och projektnummer som borjar pé 6 ar flerariga.

9.2 Nya investeringsprojekt
Det finns inga nya investeringsprojekt gidllande inventarier under planperioden.

9.3 Projekt efter planperioden

Projekt efter planperioden

Forskola Staren, inventarier

Forskola Kungstappan, inventarier

Skola Riksten nr 2, inventarier

Forskola Slattmalm, inventarier

Forskola Svalan, inventarier

Forskola Aspen, inventarier

Forskola Riksten nr 5, inventarier

Forskola Hallunda gard, inventarier

Forskola Bjorkbacken, inventarier

Foérskola Gullvivan, inventarier
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9.4 Fastighetsinvesteringar teknik- och fastighetsnamnden
9.4.1 Investeringsprojekt inom planperioden

Redovisning av byggprojekt avseende ny- och ombyggnad av forskolor och skolor som ligger
inom teknik- och fastighetsndmndens budget.

Tabell i tkr.
Status | Projekt- Beslutad Ny
typ Investeringsprojekt total- tom 2023 2024 2025 2026 total- B
budget 2022 budget
A 3 Markinvesteringar/- -2 575 -2 650 -2725 -2 800
utegardar forskola och
skola
A 3 Overvakningskameror -2 030 -1 060 -1 090 -1120
A 3 Koksombyggnad/- -6 330 -11 990 7320 | -4650
matsal
6 Forskola Ametisten -80 500 -4100 | -32300 | -26 000 -62 400 0
6 Forskola Anemonen 75900 | 25000 | -35000 | -13500 -73 500 0
6 Banslattsskolans -77 000 -63 704 -13 296 -77 000 0
paviljonger
B 6 Falkbergsskolan -197 000 -195 000 -2 000 -197 000 0
B 6 Forskola Riksten nr 3, 75678 -65 878 -9 800 -75 678 0
Vega
B 6 Bjorkhaga skola Etapp 1 -323 600 -35 827 -97 690 -107 390 -118 520 -7 693 -367 120 -43 520
B 6 Forskola Posthagen -75 500 -25 000 -35 000 -13 500 -73 500 0
B 6 Eleonoraskolan -561 400 -36 859 -53 500 -268 526 -283 115 -642 000 -80 600
B 6 Forskola Ensta 1:65 ers -72 900 -41 700 -31 200 -72 900 0
Trollet
B 6 Tullinge Gymnasium -275 000 -11 958 -50 000 -100 000 -120 000 | -94 042 -376 000 -101 000
P 6 Skola Riksten nr 2 -446 300 -15 030 -578 330 -132 030
P 6 Gullvivans forskola -86 250 -9 100 -101 250 -15 000
P 6 Forskola Ortagarden -82 600 -8 500 | -67 200 -115 200 -32 600
P = Projektnummer som borjar pa 3 ar ettariga och projektnummer som borjar pa 6 ar flerariga

9.4.2 Projekt efter planperioden

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Bjorkhaga skola Etapp 2

Forskola Slattmalm

Forskola Svalan

Forskola Aspen

Foérskola Staren

Forskola Kungstappan

Forskola Riksten nr 5

Forskola Hallunda gard

Forskola Bjorkbacken

Fotnot: S= Status

B - Beslutat/pagaende projekt

P - Planerat projekt i planperioden eller efter
A- Arlig investering

P = Projektnummer som borjar pa 3 ar ettariga och projektnummer som borjar pa 6 ar flerariga
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BOTKYRKA KOMMUN

Samhiéllsbyggnadsndmnden

2023-03-29

1 Namndens ansvarsomrade

Samhillsbyggnadsndmndens verksamhet omfattar skotsel och underhéll av gator, parker och mark.
I ndmndens ansvar ingér dven fysisk planering, mark- och exploateringsverksamhet, bygglov, kart-,
mit- och GIS-verksamhet samt bidrag till bostadsanpassning.

2 Kort sammanfattning

Némndens mél- och internbudget 2023 beskriver ndmndens vésentliga omraden, uppdrag fran
kommunfullmaktige, mal och matt samt internbudget och investeringsbudget.

De mal som tilldelats ndmnden infér 2023 har fordelats ner till enheter 1 syfte att sdkerstélla att
ndmndens verksamhet bidrar till att kommunfullmiktiges mal uppfylls.

- Budget Budget

Miljoner kronor 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftkostnader, netto -203,9 -211,5 -222,3 -225,0 -233,8
Exploatering, netto 0 0 0 0 0
Investeringar fram till &r 2026, netto -175,0 -94,1 -94,1 -117,7 -105,6
Varav:

Investerings-utgifter -177,4 -95,7 -95,7 -118,6 -106,5
Investerings-inkomster 2,4 1,6 1,6 0,9 0,9

Néamndens budget for ar 2023 uppgér till 211,5 mnkr. Det &r en 6kning med 7,5 mnkr, 3,7 % i

forhallande till ar 2022. Fordandringarna beskrivs nedan.

Beslutade och planerade investeringsprojekt for perioden 2023 - 2026 uppgar till 416,5 mnkr.
Under perioden bedomer ndmnden fa 5,0 mnkr i investeringsbidrag.

Under perioden 2023 - 2026 berdknas exploateringsprojekten avseende kostnader for gator och

parker uppga till 921,1 mnkr.

Forindring mellan dren, driftbudget

Samhallsbyggnadsnamnden,

budgetar 2023 - 2026

(tkr) 2022 2023 2024 2025 2 026
Ing&ende budget -203 910 -203 910 -211 454 -222 261 -224 956
Lone- och prisupprikning -9 248 -6 090 -2 440 -6 242
Reglering enligt

finansieringsprincipen

Vagar till hdllbara vattentjanster -382 334
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Samhiéllsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden,
budgetar 2023 - 2026

Ovriga prioriteringar

- bkade kapitalkostnader -2 500 -2 000 -2 900 -1 000

- driftkostnader -2 500 -480 -200 200

Effekter av redovisningsregler
inom exploateringsverksamheten

- kapitalkostnader -1 900 -7 300 -1 300 -6 000
- driftkostnader -300 -300 -300 -300
Kapitalkostnader promenadstrak -225

Tullingesjon

Tillfalliga medel tackdikning 1750

Andrat timpris 4200

Solcellspark -800 800

Effektivisering och
omfordelning mellan namnder

Generell effektivisering 2039 4229 4 445 4 499
Central admnistration, 183

effektivisering

Administration 2 683

Ovrigt, hyra kommunhuset, it- -544

kostnader

Summa justeringar -7 544 -10 807 -2 695 -8 843
Budgetramar 2023-2026 -203 910 -211 454 -222 261 -224 956 -233 799

Samhéllsbyggnadsndmndens budget for 2023 uppgar till 211,5 mnkr. Det dr 6kning med 7,5 mnkr
jamfort med 2022.

Regeringen avsitter 45 mnkr 2023 och 5 mnkr 2024 och framat for att finansiera att kommunerna
ska infora en 0kad flexibilitet 1 beddmningen av behovet av en allmin vattentjénst. Detta bland
annat for att underlatta bostadsbyggande pa landsbygden. Botkyrkas del av medlen &r 382 tkr 2023
och 48 tkr fran och med 2024.

Budgeten justeras med sammantaget 5,0 mnkr for 6kade drift- och kapitalkostnader (avskrivning
och internrdnta) som &r kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 2,2 miljoner kronor f6r 6kade drift- och kapitalkostnader som
ar en effekt av utbyggnad av gator, parker med mera inom exploateringsverksamheten.

For helarseffekt av kapitalkostnader kopplade till investering i promenadstrak runt Tullingesjon
okas budgeten med 225 tkr. De tillfalliga medel pa 1,8 miljoner kronor som avsattes for tickdikning
2022 tas bort.

Fran och med 2023 kommer kommunen att faststilla ett timpris som géller hela kommunen vid
tidskrivning 1 investeringsprojekt. Anpassning till timpriset medfor en teknisk justering av budget
2023 pa 2,5 mnkr.

Andrad berikning av timpris for interna och externa planintikter och plankostnader i
exploateringsprojekt medfor att budget minskas med 1,7 mnkr.

5[23]



BOTKYRKA KOMMUN 2023-03-29

Samhiéllsbyggnadsndmnden

Samhéllsbyggnadsndmnden far en tillfallig utdkning av ramen pa 800 tkr for att utreda mojligheten
till solcellspark och andra solcells-/vindkraftsbaserade etableringar inom kommunen.

Budget pé 2,7 mnkr omfordelas mellan samhéllsbyggnadsndamnden (SBN) och teknik- och
fastighetsndmnden (TFN) avseende administrativa kostnader som &r en kvarleva fran den tiden da
ndamnderna hade en gemensam administration.

Som ett led 1 att forstirka Botkyrka kommuns rekryteringsprocess och att kvalitetssékra utforandet
av organisationen kommer det att genomforas ett pilotprojekt for att systematiskt inhdmta
bakgrundskontroller. Pilotverksamheten inrdttas inom kommunstyrelsen/Trygghet och sékerhet och
berdknas kosta drygt 1,2 mnkr. Budget omfordelas fran samtliga nimnder och
samhillsbyggnadsndmndens budget minskas med 26 tkr.

Hyrorna i kommunhuset justeras utifrén de ytor respektive forvaltning nyttjar. Det innebér att
budget kommer att omfordelas mellan berérda ndmnder. Samhéllsbyggnadsndmndens budget
rdknas upp med drygt 1,9 mnkr 2023.

For ett antal ar sedan beslutades att budget for kommungemensamma IT system skulle fordelas ut
till samtliga nimnder och sedan skulle kommunstyrelsen interndebitera. Syftet var att fa en battre
styrning pa systemens utveckling och nyttjande samt bli effektivare. D4 syftet inte har uppnatts och
vi har skapat en onddig administration kommer budgeten att ldggas tillbaka till kommunstyrelsen
fran och med 2023. Samhéllsbyggnadsndmndens budget minskas med 1,4 mnkr.

Budgeten riaknas upp med 9,2 mnkr for 16ne- och prisupprakningar.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder motsvarande 2 mnkr samt ytterligare krav pa
effektiviseringar inom central administration med 183 tkr.

Investeringar

Sammantaget uppgar samhéllsbyggnadsndmndens investeringsprojekt i investeringsplanen ar 2023 -
202 till 416,5 mnkr. Under perioden beddmer nimnden {4 5,0 mnkr i investeringsbidrag. De
specifika projekten 1 planen redovisas i sarskilt avsnitt.

Storre projekt under perioden ar sekundiruppgéang i Tullinge, upprustning av Fittja torg och
promenadstrak runt Tullingesjon.

Investeringsram finns dven for trygghetsskapande atgérder.
Exploatering - Detaljplaneskede

Under 2023 kommer vi ha elva exploateringsprojekt i planskede. Dessa omfattar ca 2 700 bostader
och ca 60 hektar foretagsmark. Under 2023 startar vi upp tre nya exploateringsprojekt och tvé
projekt berdknas ga fran planeringsskede till genomforandeskede.

Exploatering - Genomférandeskede

I borjan av ar 2023 befinner sig 18 exploateringsprojekt i genomforandeskede. Dessa omfattar totalt
cirka 6 100 bostdder och cirka 15 hektar foretagsmark.
Tre exploateringsprojekt berdknas kunna slutredovisas under aret.

Exploatering - Ovriga projekt

Utover dessa projekt finns detaljplaneprojekt och programarbete som inte ligger under exploatering.
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Samhiéllsbyggnadsndmnden

Under kommande r kommer det att startas nya detaljplaner. Utdver vdsentliga omraden si
prioriteras kommande arbete utifran foljande 6vergripande delar:

1. Fardigstilla de projekt som pagar just nu.

2. Starta projekt utifran sdrskilda lokala behov och specifik lokal analys.

3. Starta projekt i de centrala delarna av stadsdelarna.

4. Fortsitta utveckla projekt inom verksamhetsomraden, framst inom Sddra porten.

Visentliga omriaden

Bostadsbyggande

Vilfardsfastigheter (skolor, forskolor, servicebostdder mm)
Underhallet och atgérder for trygghet och trivsel

Obruten digital samhéllsbyggnadsprocess
Informationssikerhet

Projektstyrning

Milj6ansvaret

Avfallshantering - masshantering

Kompetensforsorjning

Kommunfullméktige och nimndmal

Samhillsbyggnadsndmnden har 11 nimndmal och 24 métt utifrén 11 utvecklingsmal fran
kommunfullmaktige.

Forvaltningsmal

Forvaltningen arbetar med samhéllsbygge har utover det dvergripande malet tagit fram ytterligare
tre mal enligt nedan med tillhorande aktiviteter och matt for styrning och ledning av organisation:

e Vi har en budget i balans och utveckling
e Vi har en @ndamélsenlig organisation
e Vi har en obruten digital samhillsbyggnadsprocess.

Forvaltningsmalen kommer att f6ljas upp 1 forvaltningens verksamhetsplan.
Hallbarhetsmal

Forvaltningen har tagit fram fyra hallbarhetkriterier som ror bostadssegregation, ekonomi, social
och miljomaissig hallbarhet i1 exploateringsprojekt som méits som mal eller projektmal.

Uppdrag

I Mal- och internbudgeten finns uppdrag fran fullméktige som forvaltningen ska utfora. [ Mal &
budget 2023 - 2026 finns tva uppdrag som under aret ska hanteras/rapporteras till
kommunfullméaktige. Uppdragen avser att Utreda solcellspark och solcells/vindkraftsbaserade
etableringar och att tillsammans med fastighetsforvaltningen (huvudansvarig) gora en dversyn av
vilka fastigheter som kan avyttras eller rivas.
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Samhiéllsbyggnadsndmnden

3 Omvarildsanalys 2023 - 2026

Det &r svért att gora prognos for kommunernas utveckling de nidrmsta &ren. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) sdger att nu nir vi nu forhoppningsvis lamnat det véirsta av pandemin bakom oss har
redan nésta kris tagit dess plats — kriget i Ukraina. Stora flyktingrorelser, ett osékert sakerhetslége,
stora prisokningar pa bland annat energi och livsmedel, hga pensionskostnader och en osdker
samhillsekonomisk utveckling kommer att pragla budgetarbetet infor 2023. Intdktsokningarna
kommer i reala termer att bli ldga under de narmaste dren.

Befolkningsprognosen visar pa en minskning av barn i forskoleélder for de kommande 5 aren.
Vilket dr en effekt av ett 1agt barnafédande. Denna fordndring har funnits med i1 prognoser tidigare
men har tydliggjort i och med pandemin och dess effekter. Den grupp som 6kar mest dr gruppen
over 80 r. Dér ser vi en relativt snabb 6kning med ndrmare 150 - 200 fler 1 gruppen per ar under
prognosperioden.

En osédkerhet i befolkningsprognosen ar flyktingstrommen fran Ukraina. Anledningen &r att det
utifran det aktiverade massflyktsdirektivet dr svart att se nér och hur manga som kan bli
folkbokforda i Sverige. De personer som kommer fran Ukraina nu fér ett tillfalligt uppehéllstillstand
pa ett ar med mojlighet till forlingning i ytterligare tva ar. Det troliga &r att en andel av de som nu
kommer till Sverige kommer att stanna ganska ldnge, men det &r stor osdkerhet. Darfor kan det
behodvas en ny prognos i host.

Kommunen har sedan 2016 som maél att skapa forutsittningar for 1000 nya bostdder per ar fram till
2024. Det betyder ett tillskott med 8 000 nya bostidder under perioden. Vid utgangen av 2021 var
utfallet 4 612 bostéder i antagna detaljplaner sedan 2016. Totalt finns det cirka 3 800 bostédder 1
pagaende detaljplaner. Det finns ddrmed goda forutsittningar for att bostadsbyggnadsmaélet ska
klaras under de kommande aren. Fran och med ar 2025 bor bostadsbyggandet kunna uppgé till en
ambitionsniva pa 650 bostdder /ar.

Néamnden arbetar med trygghets- och sikerhetsfrdgor pa manga olika satt. Tva stora delar av
tillgédngligheten och tryggheten pa en plats dr dels hur den fysiska miljon ser ut och fungerar, dels
hur den tas i ansprak.

Efterfragan pa fler bostéder, samhillsfastigheter och dvriga verksamhetslokaler bedoms langsiktigt
fortsétta vara stor i kommunen och didrmed ocksé intresset fran byggaktorer att driva projekt. For att
klara utbyggnadstakten och ocksé de snabba forandringarna i pdgaende projekt behdver
forvaltningens resurser vara flexibla och ha kompetens att arbeta i alla delar i projekten, fran tidiga
skeden till genomférande och utbyggnad av till exempel allmén platsmark. Erfaren och kompetent
personal som &r en forutsittning for att klara ndmndens uppdrag ar dock svart att rekrytera.

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att digitalisera samhéllsbyggnadsprocessen. I
Lantméteriets slutrapport fran uppdraget Digitalt forst — for en smartare samhéllsbyggnadsprocess
beskrivs en mélbild for samhéllsbyggnadsprocessen ar 2027. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har en
hogre ambition och en malbild om en digital samhéllsbyggnadsprocess redan 2025. Regeringen har
gett badde Lantmateriet, Boverket och flera andra myndigheter nya uppdrag som verkar for ett
uppfyllande av denna mélbild.

I takt med att forvaltningens informationsméngder i storre utstrackning blir digitala s stélls hogre
krav pa informationssidkerhet. Forvaltningen har under ca 1,5 ar arbetat med informationssidkerhet
for att skapa ordning och reda bland de ca 100 system och applikationer som vi anvénder oss av.
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Samhiéllsbyggnadsndmnden

En stor del av forvaltningens arbete bedrivs i projektform, till exempel exploateringsprojekt och
framtagande av detaljplaner, for att utveckla och forbéttra stod till och styrningen av samtliga
projekt kommer projektstyrningen att utvecklas. Upphandling av ett projektledningssystem é&r
avslutat och har till viss del implementerats under hosten. Arbetet med implementering och
utbildning fortsdtter under 2023. Det &r ett omfattande arbete som ska goras och kommer att kriva
en stor arbetsinsats fran flertalet medarbetare péd forvaltningen.

Dagens avfallshantering med fler mgjligheter att tjdna pengar pa avfallet har dven dragit till sig
aktorer inom den organiserade brottsligheten. Férutom negativ samhaéllspaverkan sé innebar
avfallsbrottsligheten en negativ miljopaverkan. Det dr av stor vikt att tilldmpliga lagrum &ndras och
skérps sd att kommunen pa ett skarpare satt kan sétta granser for dessa verksamheter.

Enligt EU-direktiv ska miljokvalitetsnormer (MKN) for vatten vara uppfyllda. Till grund for
kommunens arbete med att uppfylla MKN for vatten ligger vattenprogrammet Botkyrkas bla
varden. Gronstrukturprogrammet kommer att vara ett stod 1 arbetet med att stirka den ekologiska
héllbarheten. Allt storre vikt 14ggs ocksé pa artskyddsforordningen i samband med fysisk planering.

4 Vasentliga omraden

Bostadsbyggande

Samhéllsbyggnadsndmnden anser att det dr viktigt att vidhalla den byggtakt som foreligger och att
fortsdtta ambitionen om att mojliggdra 1000 bostidder/ar fram till 2024. Bostadsbyggandet bor
dérefter kunna uppga till en ambitionsniva pa 650 bostadder /&r. Det ar viktigt att se till att projekten
som startas uppfyller kommunens kriterier for minskad bostadssegregation och sociala
hallbarhetsprinciper. Utdver det ndimnda sé ska vi fortsétta bygga utifran ett hallbart sétt, det betyder
att vi i de olika projekten ska strdva efter att &ven uppnd kriterierna for ekonomisk och miljoméssig
héllbarhet.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar sedan tva ar tillbaka med kriterier for att motverka
bostadssegregation samt principer for social héllbarhet (4ven ekonomisk och miljomaéssig
hallbarhet). Dessa kommer att innebéra att de aktorer som ska bygga 1 Botkyrka kan forbindas att pa
olika sétt bidra med atgédrder som leder till 6kad trygghet och attraktion av platser som utvecklas
med ny bebyggelse och anldggningar. De sociala kriterierna kommer att utformas som projektmal i
exploateringsprojekten, med mélsatta métt utifran den specifika platsens behov.

Vilfiardsfastigheter

I flera fall behdver gamla forskolor, skolor och andra kommunala verksamhetslokaler ersittas med
nya som inte kan astadkommas inom de gillande detaljplanernas bestimmelser. For att kunna
bygga nya effektiva lokaler behdver nya detaljplaner tas fram. Under kommande budgetér berdknas
ett tiotal detaljplanearbeten paga for kommunens egna investeringsprojekt.

Underhillet och atgérder for trygghet och trivsel

Kommunens gator, bro- och tunnelkonstruktioner och parker har generellt ett eftersatt underhall. I
stort sett har alla broar/tunnlar och manga gator passerat en alder om 40 ar, vilket nu kréver
betydande underhallsitgirder. Detta arbete #r sedan ndgra 4r tillbaka pabdrjat. Arligen underhills
ett antal broar och tunnlar och f6r kommunens parker f6ljer underhéllet det beslutade
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“Parkprogrammet” med undantag for viss tidsforskjutning. Trygghetsarbetet pagar i ménga olika
former med gott resultat. Genom extra insatser genomfors skotselinsatser som exempelvis
tradgallring for béttre genomsikt, vaxtbeskédrning vid belysningspunkter, dikning for hantering av
dagvatten och en dterinford sopsaltning av kommunens storre géng- och cykelvigar. Det
forekommer fortsatta olovliga bosittningar, skrapdumpningar och skadegorelse som medfor
kostsamma insatser. Forvaltningen arbetar aktivt med schaktlov och TA-planer
(trafikanordningsplaner), for att sdkerstélla trafiksékerheten for gdende och cyklister, samt for att
forebygga ett tidigarelagt gatuunderhall.

Obruten digital samhillsbyggnadsprocess

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen. |
Lantmateriets slutrapport fran uppdraget Digitalt forst — for en smartare samhallsbyggnadsprocess
beskrivs en malbild for samhillsbyggnadsprocessen ar 2027. Samhillsbyggnadsforvaltningen har en
hogre ambition och en mélbild om en digital samhéllsbyggnadsprocess redan 2025. Regeringen har
gett bdde Lantmateriet, Boverket och flera andra myndigheter nya uppdrag som verkar for ett
uppfyllande av denna mélbild. Ett av kraven ar att landets kommuner ska ta fram digitala
detaljplaner pd ett standardiserat sétt, lagrat i en nationell plattform 2022. Botkyrka var forsta
kommun 1 landet att tillgdngliggéra samtliga nu géllande detaljplaner i den Nationella
geodataplattformen.

For att nd malet med en digital obruten samhillsbyggnadsprocess har ett program initierats med en
programstyrgrupp samt en programledare. Programmet bestér av tre projekt, organisation och
arbetssatt, information och automatisering samt teknisk plattform och digital service.

Informationsséikerhet

I takt med att nimndens informationsméngder 1 storre utstrackning blir digitala sé stills hogre krav
pa informationssdkerhet. Hanteringen av information &r ett omrade dér regleringen 6kar i snabb
takt. Utover den 0kande regleringen sé finns det ett dkande behov av att skydda bade information
och minniskors integritet. I takt med att samhillet digitaliseras dkar dataskydds- och
informationssédkerhetsfrdgornas aktualitet 1 allt storre utstrackning. Omfattande boter kan tillfalla
den som bryter mot informationssikerheten.

Projektstyrning

En stor del av ndmndens/forvaltningens arbete bedrivs i projektform, till exempel
exploateringsprojekt och framtagande av detaljplaner. For att utveckla och forbattra stod till och
styrningen av samtliga projekt har kommunen nu upphandlat ett projektledningssystem. Ett
projektledningssystem kommer att ge battre forutséttningar for projektledare, styrgrupp, chefer och
ovriga som &r involverade i ndmndens arbete att arbeta med, folja upp och styra projekten.
Projektledningssystemet kommer ocksa att mojliggora en mer effektiv resursanvindning av bade
egen personal och konsulter.

Miljoansvaret

Enligt EU-direktiv ska miljokvalitetsnormer (MKN) for vatten vara uppfyllda. Till grund for
kommunens arbete med att uppfylla MKN for vatten ligger vattenprogrammet Botkyrkas bla
varden. Programmets mal dr att skapa forutsdttningar for naturliga ekosystem, tillgodose
Botkyrkabornas behov av vatten och skapa goda forutsittningar for rekreation. Det beror allt
kommunalt arbete med vatten, sdsom vatten och avlopp, tillsyn och fysisk planering. Programmet &r
kopplat till ett dtgirdsprogram med atgéarder som behover goras for att sdkra vattenkvaliteten.
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Gronstrukturprogrammet kommer att vara ett stod i arbetet med att stirka den ekologiska
hallbarheten. Allt storre vikt ldggs ocksa pa artskyddsférordningen i samband med fysisk planering.
Ambitionen dr att mdjliggora for fler grona och ekologiska kompensationsétgéirder i
utvecklingsprojekten.

Avfallshantering - masshantering

Dagens avfallshantering med fler mdjligheter att tjina pengar pé avfallet har dven dragit till sig
aktorer inom den organiserade brottsligheten. Forutom negativ samhéllspaverkan sa innebar
avfallshanteringen en negativ miljopdverkan. Bland annat genom att féroreningar sprids fran
illegala tippningar till mark-, grund- och ytvatten. Féroreningar kan dven spridas 1 luften genom
avfallsbrander. Naturvardsverket med flera myndigheter har fétt i uppdrag att se 6ver regelverket
och ocksa kommit med forslag till regeldndringar. En sérskild utredare har givits 1 uppdrag att se
over sanktionssystemet i miljobalken och hur miljobrottsbekampningen kan stdrkas och uppdraget
ska redovisas 1 december 2023.

Regeringen har tillsatt en kommittee som bland annat ska undersoka brister 1 tillsynsarbetet pa
avfallsomrddet och ldmna forslag pa vilka resurser och forstiarkningar det finns behov av. Botkyrka
medverkar i arbetet di kommunen har erfarenhet av komplexa drenden av avfallshantering som
medfort negativ miljopaverkan. Arbetet kommer slutféras under 2023.

Kompetensforsorjning

Efterfragan pa fler bostéder, infrastruktur, samhillsfastigheter och 6vriga verksamhetslokaler
bedoms langsiktigt fortsitta vara stor i kommunen och dédrmed ocksé intresset fran byggaktorer att
driva projekt. For att klara utbyggnadstakten och ockséd de snabba fordndringarna 1 pagdende projekt
behover forvaltningens resurser vara flexibla och ha kompetens att arbeta i alla delar i projekten,
frén tidiga skeden till genomforande och utbyggnad av till exempel allmén platsmark. Erfaren och
kompetent personal dr en forutséttning for att klara uppdraget men dr svart att rekrytera.
Forvaltningen kommer att ta fram en strategi gillande rekrytering.

5 Kvalité

Kvalitetsarbetet dr en viktig del av samhéllsbyggnadsforvaltningens utvecklingsarbete.
Utgangspunkten for allt kvalitetsarbete definieras av vad som dr kvalitet vid motet med invénarna.

Malet for kvalitetsarbetet dr att skapa storsta mojliga nytta for invanarna till ldgsta mojliga kostnad.
Att utifran forutsittningar 1 form av lagar, mél och ekonomiska resurser sékerstélla en god kvalitet,
rittssdkerhet, kostnadseffektiv service och myndighetsutdvning som stindigt utvecklas och
forbattras.

Det &r viktigt att vi tydligt redovisar vilka resultat vara verksamheter uppnér. Det gor vi bland annat
genom samarbetet 1 stadsbyggnadsbenchen — se nedan, och Kommunens kvalitet 1 korthet (KKiK)
och NojdKundIndex (NKI) dér vi kan jaimfora vara resultat med andra kommuners utifrén olika
kvalitetsmétt. Utvarderingar och métningar av kvalitet och kundndjdhet stimulerar kvalitetsarbetet
och behover anvindas systematiskt i utvecklingen av verksamheten.

Stadsbyggnadsbenchen dr ett samarbete mellan tio kommuner i Stockholms 14n — Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nacka, Sollentuna, Stockholm, Sodertélje, Téby, Upplands-Véasby samt dven
Jarfilla som anslot sig 2022. Genom benchmarking, att dela med sig av sina respektive erfarenheter,
utmaningar och goda exempel, strdvar kommunerna efter att bli béttre och effektivare i1 sina
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stadsbyggnadsprocesser.

Invénarna &r en viktig resurs i utvecklingsarbetet. Invanarnas delaktighet, tillgang till relevant
information, transparens och tillganglighet dr avgorande for att vi ska kunna anvédnda oss av den
resurs som invanarna utgor.

P& samhéllsbyggnadsforvaltningen ska vi ha ett gott bemdtande i1 alla vara kontakter, vara effektiva,
professionella och arbeta med stdndiga forbattringar.

Arbetsmiljo

Samtidigt som arbetet fortskrider med att leverera en si hog kvalitet som mojligt pa de uppdrag och
uppgifter som samhéllsbyggnadsforvaltningen utfor till nytta for kommunens medborgare, sé ar det
dven viktigt med den arbetsmiljo som vi tillhandahaller till vara medarbetare inom forvaltningen.

Malen med att ha en bra arbetsmiljo &r flera. Dels finns de mal som bland annat handlar om att
skapa en friskare organisation med medarbetare som dr mindre sjuka, mer friska och generellt mér
battre. Sen har vi mél som handlar om att ha en organisation som stravar framat. Vi vill utveckla vér
verksamhet for att hinga med i samhaéllsutvecklingen, jobba smartare och kunna ge Botkyrkaborna
bittre service.

En stor del av detta handlar om medarbetarskap. Ett medarbetarskap som bygger pa att vi ar
engagerade och delaktiga. Medarbetarna hos oss har tva jobb. Alla medarbetare har sitt "vanliga'
jobb det som man i1 grunden dr anstilld for. Men alla har dessutom ett jobb till - att jobba med
utveckling.

Medarbetare dr en viktig pusselbit for att det hér ska lyckas. For att kunna hitta justeringar,
forbattringar och satsningar som leder oss framat, méste vi alla hjélpas at. Forvaltningens
ledningsgrupp beslutat att tio procent av forvaltningens arliga arbetstid ska laggas pa
utvecklingsarbete.

6 Mal och matt 2023

6.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

6.1.1 1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens tillvaxt och
etableringar

6.1.1.1 1:4 a. Botkyrkas foretagare ar néjda i sin kontakt med ndmndens
myndighetsutévning.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Nojd kundindex (NKI) avseende bygglov for féretagare. 72 73 76
N6jd Kund Index (NKI) avseende Markupplatelse for foretagare. 7 75 78

NKI-gradering: 80 eller hogre - mycket hogt, 70-80 - hogt, 62-69 - godként, 50-61 - lagt, 50 eller ldgre - mycket lagt.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har lagt ambitionsnivan for NKI pd en hog niva, dvs mellan 70-80. Att halla en mycket hog niva, éver 80, krdver mer
personalresurser.

Det hoga utfallet under 2021 beror delvis pa att det var gratis for foretagen att soka markupplatelse.
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6.1.2 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

6.1.2.1 1:6 a. Botyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen (%) synpunkter som besvaras inom 10 dagar. 59% 90% 100%

6.1.3 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

6.1.3.1 1:7 a. Namndens verksamheter har en god service.
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Nojd kundindex (NKI) avseende bygglov for privatpersoner. 74 75 78

6.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

6.2.1 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

6.2.1.1 2:2 a Samhallsbyggnadsnamnden skapar trygga och hallbara bebyggda miljoer i
alla stadsdelar.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel (%) Botkyrkabor som &r trygga i sitt omrade pa kvallar och natter

0, 0,
(morkt ute) utomhus. 65,6% 67%

Andel (%) Botkyrkabor som &r trygga dagtid (ljust ute) i sitt omrade. 89,9 % 90 %

Mattet mats vartannat ar. Mal ar 2025 ar 70 % respektive 90 %.
6.2.2 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

6.2.2.1 2:3 a. Borkyrkaborna trivs i den fysiska miljon i kommunen.
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

No&jdheten med parker och lekparker. 73 79 80
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6.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

6.3.1 3:1 Fler och mer varierade bostader inom och mellan vara
stadsdelar

6.3.1.1 3:1 a. Fler och mer varierande bostader inom och mellan stadsdelarna

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Fran '2016 till utgangen av 2024 ska antalet bostéader i antagna 4612 7000

detaljplaner vara minst 8000.

Forandringar (%) i bostadsbestandet som bidrar till 6kad variation i 60 60

bostadssammanséttningen i varje stadsdel.

Mal 2024 &r 8 000.

Alla Botkyrkabor hittar inte en bostad i Botkyrka. Antingen kan man inte hitta boende i rimlig storlek eller ett boende man har rad med.
Ett annat problem &r att nar livet utvecklas s&

finns inte alltid en bostad som passar livets utveckling och man tvingas flytta frAin kommunen. Darfér behéver det byggas blandat i alla
stadsdelar. Fler Botkyrkabor ska kunna hitta den bostad som passar deras liv. Det ar ocksa viktigt att bygga sarskilda boende i
kommunen sé att Botkyrkabor som har behov av den insatsen har en méjlighet att f& bo i sin hemkommun.

Malséattningen bor vara att 60 procent av nybyggnationen ska tillféra mer variation. Detta mal ska inte férandras utan det ar nagot som
ska uppnas varje ar (KF).

6.3.2 3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar och utvecklas for
att passa medborgarnas behov

6.3.2.1 3:4 a Samhallsbyggnadsnamnden skapar tillganglighet i stadsmiljoer for alla.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen (%) tillganglighetsanpassade busshallplatser kar 69 % 71 % 77 %
Andelen (%) tillganglighetsanpassade 6vergangsstallen 6kar 41 % 41 % 47 %

5 st dvergangsstallen ska tillganglighetsanpassas ar 2022. Totalt finns det i dagslaget behov av att tillganglighetsanpassa 156 st
6vergéngsstallen i kommunen. Antalet 6vergangsstallen i kommunen &ndras under tiden. Kommunen bygger nya 6vergangsstallen i
samband med exploateringsprojekten och ibland ta bort ndgra som ligger pa fel plats. Idag ska finnas 213 6vergangsstallen. Ca 85 st av
de ar anpassad/delvisanpassad (55 st av de ar 100% anpassad), vilket motsvarar ca 40% och 156 behdver anpassning/komplettering.

Vi har total 255 busshallplatser i Botkyrkas tattbebyggt omrédet varav 42 st ligger vid Trafikverkets vagar och 213 vid kommunens
vagar.
Av de 213 hallplatser &r 150 st tillganglighetsanpassade och 63 st star kvar i vantelistan.

6.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

6.4.1 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

6.4.1.1 4:1 a. Samhallsbyggnadsnamnden har god ekonomisk hushallning.
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Samhallsbyggnadsnamndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram

(%). 100 % 100 % 100 %

Upparbetningsgrad av investeringar ska ligga p& minst 60 % (exkl.

. N S 79 % 83 % 85 %
inv.ram for markinkop).
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6.4.2 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

6.4.2.1 4:2 a. Samhallsbyggnadsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Antal nyanstallda under aret i % av antalet anstallda minskar. 8,79 % 15% 13 %
Antal avslutade personer under aret i % av antalet anstallda minskar. 14,89 % 10 % 9 %
Frisknarvaron (%) for namndens medarbetare 6kar (kvinnor/man). 96,7 % 95,5 % 96,5 %
Genomshittliga nivan pa ett hallbart medarbetarengagemang HME 6kar. 71 78 80
Medarbetarundersdkningens totalindex okar. 66 73 75

Personalrorlighet

Personalrorlighet kan matas pa olika satt. | detta sammanhang anvands en vedertagen

definition som SKR &ven anvant tidigare. Ambitionen ar att méata den externa personalrérligheten inom respektive kommun/landsting.
Berakningarna av rérlighet utgar frdn huruvida personer tillkommit eller slutat i organisationen som helhet mellan tva mattilifallen. Tva
nyckeltal tas fram, det ena roér andelen nyanstéllda och det andra rér andelen som avslutat sin anstéllning. Nyckeltalen inbegriper
endast tillsvidareanstallda manadsaviénade och redovisas inte p& verksamhetsniva.

6.4.3 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

6.4.3.1 4:3 a. Namnden nyttjar digitaliseringens majligheter.
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel (%) anvandare av e-tjansten pa bygglov. 46 60 80

6.4.4 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

6.4.41 4:4 a Klimatsmart organisation
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Miljokrav i varje stadsutvecklande upphandling. 100 100

7 Forvaltningsmal

Forvaltningen arbetar med samhéllsbyggande och har utdver det Gvergripande mélet tagit fram
ytterligare tre forvaltningsmal enligt nedan med tillhoérande aktiviteter och métt for styrning och
ledning av organisation:

e Vi har en budget i balans och utveckling
e Vi har en dndamalsenlig organisation
e Vi har en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess.

Forvaltningsmélen kommer att foljas upp i forvaltningens
verksamhetsplanen/verksamhetsberéttelsen.
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7.1 Hallbarhetsmal

Forvaltningen har sedan tva ar tillbaka tagit fram fyra héllbarhetkriterier som ror
bostadssegregation, ekonomi, social och miljoméssig hdllbarhet i exploateringsprojekt som mats
som mal eller projektmaél. Detta for att kunna folja upp varje projekt utifrdn de forutsittningar som
rdder inom det specifika omradet. Olika hallbarhetskriterier viger olika tungt i varje specifikt
projekt.

8 Uppdrag

8.1 Fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Slutdatu
m

Utreda solcellspark och solcells/vindkraftsbaserade etableringar 2023-09-

Samhaéllsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utreda mojligheten till solcellspark och andra solcells/vindkraftsbaserade o7

etableringar inom kommunen.

Oversyn av vilka fastigheter som kan avyttras eller rivas 2023-09-

Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att se éver vilka fastigheter 07

som kan avyttras eller rivas i enlighet med de utredningar som gjorts géllande kommunens fastighetsbestand samt
underhallsskuld.
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9 Internbudget per verksamhet 2020-2023

2023-03-29

i st | Budget2022 |  Budget 2023
Verksambhet, tkr Nettokost | Nettokost Nettokostnad Kostnader Intakter | Nettokostnad
nad nad

Namnd -812 -859 0 -859
Mark- och exploateringar -12 186 -3528 7 900 4373
Detaljplaner -20 824 -17 130 4060 -13 070
Bygglov -88 -15 694 14 232 -1 462
Geografisk information -4 625 -10 477 6 667 -3810
Fys tekn planering, -4 161 -6 502 0 -6 502
gemensamma kostn

Broar -4 228 -7 231 0 -7 231
Renhallning -1 044 -500 0 -500
Fordon -1 751 -1 542 400 -1 142
Parkering -2 779 -2 954 3450 496
Gator -35431 -75728 1341 -74 387
Gator, parker mm, -43 731 -17 387 0 -17 387
gemensamma kostn

Parker -50 461 -61 903 100 -61 803
Gemensam administration -23 232 -31 968 2707 -29 261
Bostadsanpassning, aldre -3 453 -7 354 0 -7 354
Bostadsanpassning, -7 747 -4 356 0 -4 356
funktionsnedsatta

Natur klimat miljdanalys 0 -382 0 -382
Tomtratter och arrenden 12 643 0 13182 13182
Summa -142 443 -159 350 -203 910 -265 493 54 039 -211 454

*Tidigare verksamheter har inte dversatts till nya verksamheter pa grund av risk for felaktigheter. Det finns inte ett till ett-forhallande

Mark- och exploateringar:

For verksamhet mark- och exploateringar sé har intdkterna dkat mellan aren. Det beror dels pa att
tillstindsavgifter avseende markupplatelser ska budgeteras pa denna verksamhet. Ar 2022 har

tillstdndsavgifterna budgeterats pa verksamhet vidg och parkering gemensamt. Dels pé en fordndrad
redovisningsprincip som innebdr att tidredovisningen redovisas som en minskad som en minskad
kostnad istéllet for en intékt.

Detaljplaner:

For verksamhet detaljplaner dr fordndringen mellan aren att medel till resurser for att 6ka takten och
mdjliggora fler detaljplaner och projekt har fordelats till andra verksamheter. De nya
verksamheterna dr mark- och exploatering, geografisk information, fysisk teknisk planering,
gemensamma kostnader, bygglov, gemensam administration och broar murar och tunnlar.

Verksamheter inom stadsmiljo:

Kapitalkostnader (avskrivning och internrdnta) har ar 2022 budgeterats pa verksamhet vdg och
parkering gemensamt. Enligt redovisningsregler ska kostnader bokforas pa den verksamhet
kostnaden tillhor till exempel verksamhet gator. En budgetjustering har gjorts dr. Den storsta
forandringen dr pa verksamhet gator, parker mm, gemensamma kostnader, som far en minskad
budgeten mellan &ren. Medan verksamhet gator har 6kat sin budget. Vi har dven justerat en del

personal, sa de som har likvirdiga arbetsuppgifter belastar samma verksamhet numera.
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Bostadsanpassning, aldre och funktionsnedsatt:

2023-03-29

En omf6rdelning av budget har gjorts for bostadsanpassningen. Under 2022 har fler ansdkningar for
dldre inkommit och priserna har néstan fordubblats.

Sarskilda medel trygghetsskapande atgarder:

For att 6ka tryggheten i olika stadsmiljoer finns sedan 2022 &rs budget 7 mnkr. Ndmnden ska bland
annat 0ka stadfrekvensen i utomhusmiljder, 6ka gronyteskotseln samt dka
sommarblomsprogrammet och skadedjurshanteringen.

Verksamhet
Gronytor -1 600
Parker -2 000
Renhallning parker -3 400
Summa -7 000
Exploateringsverksamhet

Utfall Utfall Budget Budget

2020 2021 2022 2023
Verksamhet, tkr Nettokost | Nettokost | Nettokost | Kostnade Intdkter | Nettokost

nad nad nad r nad

Exploateringsverksamhet 41 829 37 497 0 -20 000 20 000 0
Summa 41 829 37 497 0 -20 000 20 000 0

Exploateringsverksamheten avser plankostnadsavtal.

Timtaxa

Némnden har tagit fram forslag till taxa enligt plan- och bygglagen och kommunallagen att gélla
fran och med 1 januari ar 2023.

Avgifterna dr avsedda att ticka kommunens kostnad for den aktuella myndighetsutovningen eller
tjédnsten. Sjélvkostnadsprincipen har tilldmpats 1 framtagandet av denna taxa. Den innebér att
kommuner inte far ta ut hogre avgifter an som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som kommunen tillhandahaller.

Forslag till timavgift ar;

Verksamhet Taxa 2022 Forslag Taxa 2023 Skillnad i kr Skillnad i %
Bygglov 1281 1355 74 5,8 %
Geoinfo 1281 1355 74 5,8 %
Plan 1281 1355 74 5,8 %
*Uppraknat till 2023 ars prisniva med 5,8 %

Taxan beslutades av kommunfullméktige 2021-12-15.
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10 Volymer och

10.1 Volymer

2023-03-29

nyckeltal 2020 - 2023

AR
Mark- och exploatering Antal omregleringar av tomtratter 60 269 492 148
Planverksamhet Antal bostader antagna i detaljplaner 4189 4612 6 000 7 000
Geografisk information Antal nybyggnadskartor 198 188 190 150
Vagnét och parkering Antal arenden Dispenser, Itf, prh, 2998 2903 3404 3829
tillstand,
Bostadsanpassning Utbetalt bidrag i kronor 9085000 | 8671000 | 9000000 | 9 368000
Antal inkomna synpunpter ill Sbf 693 760 1037 950
Bygglov Antal arenden bygglov (st)* 561 569 560 540
Antal drenden 22 18 20 0
strandskyddsdispenser (st)
Antal tillsynsarenden (st) 66 97 100 90
Antal arenden bygganmaélan (st) 359 317 320 300
Funktionskontroll OVK och hiss 98 111 110 100
Totalt inkomna arenden 1106 1112 1110 1030
Antal &renden BAB (st) 702 677 690 730
Stadsmiljo Antal markupplatelsearenden 132 140 140 120
Antal Schakttillstand 309 264 219 290
Antal Trafikanordnings (Ta) planer 408 425 300 430
Antal felanmélningar 3992 3958 4000 4000
Antal tillstand for rorelsehindrade 300 - 300
Antal fordonsérenden 126 132 110 150
Antal drenden for strandskyddsdispenser dr borttagen frdn Samhéllsbyggnadsndmnden, da
handldggningen overgar till miljéenheten fran och med 2023
11 Arsarbetare och anstéllda 2020 - 2023
Antal arsarbetare, anstallda Uztggg UztggI1I Buggzezt Buggze;
Forvaltningen totalt Antal &rsarbetare 96,00 93,15 97,00 107,42
Antal anstéllda 100,00 127,00 98,00 110,00
Antal arsarbetare, anstallda l;tg;g l;tg;l: Bugogzezt Bugog;;
Gemensam verksamhet Antal arsarbetare 16,00 23,00
Antal anstéllda 16,00 23,00
Mark- och exploateringsverksamhet Antal arsarbetare 10,00 10,00
Antal anstéllda 10,00 10,00
Planverksamhet Antal arsarbetare 12,00 12,00
Antal anstéllda 12,00 12,00
Bygglovsverksamhet Antal &rsarbetare 16,00 17,42
Antal anstéllda 16,00 18,00
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Antal arsarbetare, anstallda gtggg l;tggl: Bugg;; Bugg;;
Geografisk information Antal &rsarbetare 12,00 12,00
Antal anstéllda 12,00 12,00
Fysisk tekn plan gemensam Antal &rsarbetare 3,00 4,00
Antal anstéllda 3,00 4,00
Gator, Vagnat och parkering Antal &rsarbetare 13,00 15,60
Antal anstéllda 13,00 16,00
Parker Antal arsarbetare 12,00 10,40
Antal anstéllda 13,00 12,00
Bostadsanpassning Antal &rsarbetare 3,00 3,00
Antal anstéllda 3,00 3,00
Summa Antal arsarbetare 97,00 107,42
Antal anstéllda 98,00 110,00

Antalet arsarbetare redovisas hdr per verksamhet. Tidigare verksamheter har inte dversatts till nya
verksamheter pa grund av risk for felaktigheter. Darfor finns det ingen data for de tidigare aren.
Forandringar mellan aren beror delvis pd att anstéllningar har flyttats till andra verksamheter for att
fa en mer réttvisande bild. Personer som har samma befattning och som arbetar med likadana saker
ingar nu i samma verksamhet. Okning av antal &rsarbetare mellan aren avser dkade insatser for att
oka takten och mdjliggora fler detaljplaner och projekt.

12 Investeringsplan fram till 2026

Verksamhet, mnkr 2023 2024 2025 2026 Summa period
Inv. -95,7 -95,7 -118,6 -106,5 -416,5
Inv. expl. -115,3 -238,1 -297,5 -270,2 -921,1
Summa per ar -211 -333,8 -416,1 -376,7 -1 337,6

Beslutade och planerade investeringsprojekt for perioden 2023 - 2026 uppgér till 416,5 miljoner
kronor. Under perioden bedomer ndmnden fa 5,0 miljoner kronor i investeringsbidrag.

Storre arliga projekt dr beldggningsprogram samt reinvesteringar i gata och park. I
investeringsplanen finns projekt som omfattar upprustning och nybyggnationer i vdgar, gdng- och
cykelvdgar samt av parker och lekplatser under planperioden. Investeringsplanen ska vara pa minst
10 ars sikt och den uppdateras minst tre gdnger per ar.

Samhéllsbyggnadsndmnden har dven investeringar i kommunala anldggningar inom
exploateringsprojekten, gata och park. I exploateringsprojekten ingar dven investeringar i vatten och
avlopp som bokfors under teknik- och fastighetsndmnden.

Under perioden 2023 - 2026 berdknas exploateringsprojekten avseende kostnader for gator och
parker uppga till 921,1 miljoner kronor.
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2023-03-29

12.1 Investeringsprojekt
(tkr)
. . . Beslutad Ny
Stat | Projek | Investeringsprojek | 1, 4q e 2023 2024 2025 2026 | totalbud 8
us t-typ 2022
et get
Ovriga
fastighetsinvesterin
gar
A 3 | Tillganglighetsanpa -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
ssn busshallplatser
| 3 Statsbidrag 900 900 900 900
A 3 Synpunkter -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
A 3 En procents konst -500 -500 -500 -500
A 3 Reinvesteringar -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
park
A 3 Reinvesteringar -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
gata
A 3 Strategiska -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
markforvarv
A 3 | Tillganglighetsanpa -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
ssn
6vergangsstéllen
A 3 | Konstbyggnadsund -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
erhall
A 3 Belaggningsprogra -12 500 -12 500 -12 500 -12 500
m
A 3 | Trafiksakerhetsatga -300 -300 -300 -300
rder arliga
B 3 Séakrare ny gc-vag -1 250
Rudbecksvagen
B 3 Malarskogen -200
naturreservat
parkering
B 3 Malarskogen -50
naturreservat
skyltning
P 3 Skyltatgarder hela -120
kommunen, etapp 2
B 6 Gata Ensta 1:65, -6 000 -6 048 -600 -6 648 -648
Brotorpsvagen
B 6 2 -123 Gc-bro 6ver -12 000 -500 -11 500 -12 000 0
Storvretsv s Stenv
Tornbergsparken -3 700 -200 -400 -3 200 -3 800 -100
Ny lekplats Vallen -1970 -600 -2 500 -3 100 -1130
Fittja torg -19 814 -2 822 -18 400 -3 592 -24 814 -5 000
upprustning
B 6 Anpassning nya -200 -100 -60 -60 -220 -20
matt RH-parkering
B 6 | Belysning kompl gc- -2 100 -1 400 -1 400 0
vag Varsta-Tumba
| Bidrag 700 700
B Infartsparkering -2 500 -350 -3 150 -3 500 -1 000
Hans Stahles vag
B 6 Inférande av -1 500 -1 100 -200 -200 -1 500 0
parkeringsavgifter
Anemonparken -260 -260 -260 0
Promenadstrak -15 000 -2 000 -5 000 -4 500 -16 000 -1 000
Tullingesjon
B23 6 2 -132 Gc-bro 6ver -12 000 -600 -14 000 -14 600 -2 600
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(tkr)

Huddingev/SJ/R6m
ossev

P 6 Upprustning av -5 500 -1 500 -5 600 -7 100 -1 600
Malmtorpsparken

P 6 Upprustning av -7 000 -1 750 -8 350 -1 350
Violparken

P 6 Gangbana -800 -380 -3 800 -3 000
Katrinebergsvéagen

P 6 Parkering -1 000 -1 500 -1 500 -500
Stokhagsv
standardhdjning

P 6 Poul Bjerres park -3 000 -850 -3 250 -4 100 -1 100

P 6 1-01 Bro 6ver -10 000 -600 -13 100 -3 100
E4/E20
Sddertéljev/Hallund
av

P 6 | 5-583 Bro over SJ, -10 000 -600 -12 500 -13 100 -3100
KP Arnoldssonsv

P 6 Cykelgarage i -5 000 -1 400 -5100 -6 500 0
Tumba

P 6 | Sekundaruppgang i -60 000 -30 000 -30 000
Tullinge

60 000 0

P 6 Victoriavagen -5 500 -680 -6 800 -1 300
breddning
gangbana

P 6 Brotorpsvagen -6 660 -6 660 -6 660 0
breddning av gata,
byggnation av gc-
bana

P 6 Broangsvagen, ny -3 800 -470 -4 230 -4 700 -900
gangbana vid skola

P 6 Ny lekplats -2 000 -300 -2 150 -2 450 -450
Lysmasken i Fittja

Ovriga
investeringar

B 6 Obruten digital -6 000 -2 000 -2 000 -2 000 -6 000 0
samhéllsbyggnadsp
rocess

Summa inkl -203 304 -87 070 -85882 | 115730 -85130 | -232002 | -27 898
investeringsbidrag

Investeringsbidrag 0 1600 1600 900 900 0 0

Summa exkl -203 304 -88 670 -87 482 | 116 630 -86 030 | -232 002 | -27 898
investeringsbidrag
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12.2 Nya investeringsprojekt

(tkr)
Status | Projektt e | B o e | e | Ny | 1
Jektlyp gsproj totalbudget 2022 totalbudget
Nya ovriga
fastighetsinvesteringar
B23 6 Triangelplatsen, Fittja -500 -500
B23 6 Sorgarden ny gcb -1 -1 500
500
B23 6 Borgvagen och Hallundaskolan -3 -4 400
600
B23 6 Fittja badhus, utbyggn av -800 -6 -7 000
befintlig parkering 200
B23 6 Badbrygga vid béatklubb och -600 -600
fiskebrygga Tullinge
P 6 Tumbavagen vid tunnel under -2 -2 000
KP Arnoldssons vag 000
P 6 KP Arnoldssons -1 -20 -21 000
vag/Sandstuguvagen 000 000
P 6 Grodingevagen/Dalvagen -1 -1 000
000
P 6 | Blickavagen/Dymmelkéarrsvagen, -450 -4 500
forlang GC-véag
Summa -7 -8 -2 -20 -42 500
000 200 000 450

12.3 Projekt efter planperioden

Projekt efter planperioden

Upprustning Sandbécksparken

Gc- stréket Tumba - Storvreten

Parken vid forskolan Tallen

Parken vid forskolan Svalan

Norra Parkhemsvégen ny gdngbana

Nibblev/Tullingebergsv trafiksékerhetsombyggn busshpl mm

Palamalmsvagen, GC-bana mellan Riksten DP4 och Féretagsparken

Trafiksékerhetsatgarder langs Grodingevagen

Skacklingevagen, breddn del av gc- bana

Anemonparken

Ny cykelbana langs Bondgardsvagen

Standardférbattr av cykelbana (S6) Avagen, grusade strackan

KP Arnoldssons vag trappa vid BHPL Bruket

Vattravdgen mot Méllebadet

Odlingsvagen, breddning GC-bana

Hundrastgard, Brantbrink

Plaskdammar Fittja

Plaskdammar Alby

Ny gc-férbindelse Tullinge gymn/sporthall
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1 Namndens ansvarsomrade

Teknik- och fastighetsnimnden ansvarar for kommunens lokalforsorjning och fastighetsforvaltning
samt skdtsel, underhall och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och stidning
ar nimndens ansvar. Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintékter och ersittning
for utforda tjénster. Endast kostnader av engéngskaraktér till exempel rivnings kostnader,
nedskrivning av bokforda vérden, evakueringslokal, budgeteras.

2 Kort sammanfattning

Teknik- och fastighetsnimnden planerar, foljer upp och sammanstiller sin ekonomiska redovisning
pa tre olika sétt:

¢ Resultatenhet for VA-verksamheten.

e Budgetfinansiering av nimndverksamheten och driftkostnader av engangskaraktir och som
ar kopplade till investeringsplan och befintliga anldggningstillgéngar.

e Ovriga resultatenheter ir intiiktsfinansierade.

Teknik- och fastighetsnimndens budget for 2023 uppgér till 64,2 miljoner kronor. Det dr en
tillfallig 6kning med 27,4 miljoner kronor i jamforelse mot ordinarie budgetram men 1,9 miljoner
kronor jamfort med 2022. Fordndringen forklaras av att ndimndens engangskostnader kopplade till
investeringsplanen har tillféalligt 6kats. Utifran de bygginvesteringar som nu ligger i
investeringsplanen kommer kostnader for nedskrivningar, rivning av befintliga byggnader,
evakueringskostnader och avetableringar bli hogre dn tidigare berdknat for 2023.

Teknik- och fastighetsnimndens investeringsbudget for 2023 - 2026 uppgar till 3 559 miljoner
kronor, varav 3 549 miljoner kronor utgor fastighetsinvesteringar. I fastighetsinvesteringarna ingér
dven investeringsmedel for arliga ventilationsombyggnader, reinvesteringar samt andra arliga
investeringar. Investeringsprojekt for VA-verksamheten uppgér 2023-2026 till 475 miljoner kronor.

Mailomradena omarbetas och forbéttras arligen. Vi tar bort omraden som fyllt sitt syfte och vi lagger
till nya utmanande méal. Nytt for 2023 4r bland annat flertalet métningar, sa kallade N6jd Kund
Index (NKI) som ger oss indikatorer for hur vi ligger till gentemot forvaltningens kunder. Teknik-
och fastighetsndmnden fokuserar pa héllbarhet, vi arbetar bdde socialt, ekonomiskt och ekologiskt

for att bidra till agenda 2030. Malet dr att allt nimnden jobbar med och utvecklar ska genomsyras
av hallbarhet.

Teknik och fastighetsndmnden har stor pdverkan pad omrédet ekologi och har dérfor 6kat antalet mal
som tagits fram inom omradet for 2023.

Miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftkostnader, netto -62,3 -64,2 -43,8 -36,8 -36,8
Investeringar fram till &r 2026, netto -994,6 -821 -1 058,4 -1071,1 -608,5
Varav:

Investerings-utgifter -994,6 -821 -1 058,4 -1071,1 -608,5
Investerings-inkomster 0 0 0 0 0

4[20]



BOTKYRKA KOMMUN 2023-03-29

Teknik- och fastighetsndmnden

VA

Investeringar fram till &r 2025, netto -73,4 -68,8 -127,3 -138,6 -114,3
Varav:

Investerings-utgifter -88,8 -81,3 -140,7 -138,6 -114,3
Investerings-inkomster 15,4 12,5 13,4 0 0

3 Omvarldsanalys 2023-2026

Teknik- och fastighetsforvaltningens omvérldsanalys handlar mycket om hallbarhet. Samtliga
verksamheter inom forvaltningen har stor paverkan pa bland annat klimatet.

I takt med att infrastrukturen stadigt forbéttras och i samband med att den digitala utvecklingen
paskyndats av pandemin kan det innebéra att fler flyttar fran storstadsregionerna till férman for
landsbygden och den demografiska utvecklingen gér mot en utjimning. Detta kan leda till att
barnfamiljer viljer att flytta langre ut fran storstadsregionerna for ”6kad livskvalitet™.

For forvaltningen innebér det att vi behdver ha en tit kontakt med dvriga forvaltningar om
lokalbehov. Forvaltningen kan fa ett lokaloverskott inom delar av kommunen samtidigt som ett
behov av fler lokaler kan uppsta pa andra platser. Den gradvisa fordandringen i befolkningsstruktur
medfor att portfoljen av samhéllsbyggnader kontinuerligt méaste ses 6ver och optimeras vilket
medfor stora investeringsbehov framover.

Aven utbyggnad av VA-system okar da fler flyttar ut frin de centrala delarna av kommunen. Med
stigande krav pa héllbarhet kan kostnaderna for byggprojekt komma att 6ka initialt. H6jd maste tas
for extra kontroller, till viss del sdkrare material och hogre hallbarhet pa alla nivaer i1 projekten.
Samtliga byggprojekt ska byggas enligt Miljobyggnad silver vilket medfor 1agt energibehov, ldagre
driftkostnader och tydligare regler. Langre fram kommer dven hogre krav behova stillas da
branschen redan signalerar att Miljobyggnad silver ar lite 1agt. Mélet 1 slutdndan &r att drift och
forvaltning ska kunna utforas pa ett mer resurseffektivt sitt och séledes bidra till minskade
kostnader.

Det forindrade klimatet stiller hogre krav pa virme och kyla i véra fastigheter. Aven virmelasten
behover tas hdnsyn till 1 projektering vilket kan 6ka kostnader for till exempel krav pé kyla. Viktigt
ar att sol/virmeavskarmning tas med i projekteringen si att befintlig véxtlighet kan sparas vid
byggnation for att minska behovet av kyla i fastigheterna.

I upphandlingar maste hogre krav pa hallbarhet stillas och bedomas hogt 1 utvarderingar av anbud
for att kraven och maélen 1 Ett hallbart Botkyrka ska uppnas. Krav méste stéllas pa cirkularitet
(aterbruk och étervinning) och robusthet mot klimatforandringar (till exempel 6versvimningar och
varmebdljor).

Med ett dldrande fastighetsbestand dkar kostnaderna 1 takt med 6kade krav pa hallbarhet dven hér.
Fastigheterna behover renoveras och fornyas for att na dagens krav pa inomhusmiljé och
energieffektivitet bland annat. Overvaknings- och styrsystem for en effektivare drift ir en
nodviandighet. Kommunens mél med en klimatneutral organisation innebér det att vi méste titta pa
mer byggande i trd, miljovénligare alternativ till betong samt andra mojliga kolsdnkor (metoder for
att binda koldioxid). Vi ser ett 6kat krav pa cirkularitet av varor 1 samhéllet vilket gor att vi méaste
bygga upp en verksamhet for hantering. Vi behover dven stilla om till ett mer likriktat val av
komponenter sa att vi enkelt och snabbt kan ersétta en trasig del. En viss lagerhdllning inom
aterbruk och vanliga komponenter kommer att behdvas for att minska klimatpéverkan.
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Klimatforandringar, sékerhetskrav, befolkningsékning, exploatering och utbyggnad av vatten och
avloppstjénster leder inte bara till nya investeringar 1 ledningar och anldggningar men genererar
dven foljdinvesteringar dir befintliga system maste dimensioneras upp for att klara tillkommande
belastning. Likasa 6kar kostnaderna for drift och underhall av en vixande samt aldrande
anldggning.

V A-branschen star infor stora investeringar och det dr osdkert om enbart VA-taxan kan técka dessa
behov. Stéd i form av bidrag kan vara avgorande for att kunna halla taxan pé en rimlig niva. Pa
grund av pandemin och dess efterverkningar, krig med mera i omvirlden forédndras prisbilden for
komponenter, drivmedel, energi et cetera. Forvaltningen drabbas hart av denna utmaning dd manga
av véra tjanster och produkter i stor utstrackning produceras eller levereras av eller i samarbete med
externa leverantorer vilka genomfor prisjusteringar utifran marknadsmaissiga indexregleringar, helt i
linje med de avtal som kommunen upprittar.

En viktig del i var service till hyresgéster och medborgare &r att arbeta mot universell utformning
med tydligt fokus pa tillgédnglighet bade i inom- och utomhusmiljder.

Som manga andra branscher &r det en utmaning att rekrytera nya medarbetare till forvaltningen.
Hogre krav stills pa kunskaper inom juridik, hallbarhet, mojligheter som innovation och
digitalisering sdvil som krav inom arbetet/tjdnsten. Att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna
konkurrera med andra branscher blir allt viktigare for att attrahera, behélla och rekrytera kompetens
och medarbetare.

4 Vasentliga omraden

Kommunens fastigheter samt vatten och avloppsanliggningar ska behandlas som en tillging
och forvaltas hallbart och viardeskapande

Teknik och fastighetsndimnden ska fortsitta utvecklas som fastighetségare och vatten- och
avloppsédgare.

Kommunens fastigheter dr en viktig tillgang for kommunen och nimnden behover verka for att
kommunens dvriga verksamheter ska fa sa &ndamalsenliga lokaler som mdjligt for att kunna
bedriva sina verksamheter.

Teknik och fastighetsndamnden ska verka for en jamn och forutsdgbar framtida utveckling av Va-
taxan for Botkyrkas Va-abonnenter. Vattenforsorjningen ér viktig och framdver kommer ndmnden
att behova rusta sig for det 6kade lagkrav som kommit for fysisk sdkerhet samt nitverks- och
informationssdkerhet.

Lokalforsorjning och lingsiktig underhallsplan for fastighet samt vatten och avlopp

Teknik och fastighetsnimnden kommer fokusera pa att skapa ldngsiktiga planer for att forvalta bade
de fastigheter och Va-anldggningar som kommunen dger. Langsiktiga planer &r en viktig del for att
skapa underlag infér kommande investeringar och kunna halla hyror och Va-taxan pa en jamn niva.

Lokalforsorjningen ska vara enkel att hantera for hyresgésten och dé behdver namnden fokusera pa
lokaleffektivitet samt att lokalbanken forvaltas kostnadseffektivt.

Projektorganisation som arbetar utifrian faststiillda processer med hog kvalitet

Teknik och fastighetsndamnden ser en 6kad efterfrdgan av Botkyrka kommuns vattenforsorjning
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samt ett okat behov av fastighetsinvesteringar och behdver darfor planera for ett okat
investeringsbehov. Namnden ska fortsatt verka for att bygga energi- och resurseffektivt med
héllbarhetsfokus.

Hallbarhet i fokus

Teknik- och fastighetsnimnden fokuserar pa héllbarhet, vi arbetar bade socialt, ekonomiskt och
ekologiskt for att bidra till agenda 2030. Mélet &r att allt ndmnden jobbar med och utvecklar ska
genomsyras av héllbarhet.

Teknik och fastighetsnamnden har stor padverkan pa omradet ekologi och har dérfor 6kat antalet mal
som tagits fram inom omradet for 2023.

Effektiv organisation med innovationskraft, resultatstyrning och ritt kompetens

Teknik och fastighetsnimnden behover fokusera pd omvérldsbevakning for att vara en attraktiv
arbetsgivare i syfte att rekrytera och behélla ritt kompetens samt verka for fortsatt innovation och
utveckling.

Teknik- och fastighetsnimnden ska arbeta med resultatstyrning for att underlétta prioritering och
uppfoljning. Vi ska dven se 6ver mojligheten att optimera verksamheterna med en mix av extern
och intern utforare. Teknik- och fastighetsforvaltningen ska se 6ver systemstod, hitta smarta
arbetssitt och vara uppdaterade pa den senaste tekniken for att vara s effektiva som mojligt.

5 Mal och matt 2023

5.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

5.1.1 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

5.1.1.1 Teknik- och fastighetsnamnden ska ha en bra dialog med och ge bra service till
medborgarna och 6vriga forvaltningar.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Fastighet ska ¢ka nojdkundindex (NKI) med fem enheter per &r. 0 39 54
Nojdkundindex (NKI) for kundtjanst ska dka. 75 75 85
Nojdkundindex (NKI) for VA ska dka. 0 75 85
Nojdkundindex (NKI) for driftservice ska tka 0 75 85

5.1.2 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

5.1.2.1 Teknik- och fastighetsndmnden aterkopplar synpunkter fran medborgare i god tid
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen(%) synpunkter som besvaras av forvaltningens verksamheter

0, 0, 0,
inom 10 dagar 6kar. 90 % 95 % 96 %
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5.1.2.2 Pris och avgifter for namndens tillgangar och tjanster ska utvecklas enligt

branchstandard

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Driftkostnad (Kr/kvm) for lokaler ska ligga i linje med nyckeltal fran SKR

: - 174 178 178
(Sveriges Kommuner och Regioner)
Taxeutvecklingen (brukningsavgifter) inom VA ska vara jamn ur ett o o o
kundperspektiv 8.9% 4% 4%
Kalkyler for tidiga skeden inom VA-projekt finns i samtliga projekt (nytt
mal2023) . Ja . Ja
Kalkyler for tidiga skeden inom byggprojekt finns i samtliga projekt (nytt ,. .
mal 2023) Ja Ja

5.1.2.3 Teknik- och fastighetsnamnden aterkopplar felanmalningar i god tid
Matt Utfall 2021 Mal 2023

Mal 2026

Forvaltningens fastighetsdrift uppfyller servicedtagande enligt .
Overenskommelse (SLA) Ja

.Ja

5.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

5.2.1 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

5.2.1.1 Kommunens fastigheter samt vatten och avloppsanlaggningar ska behandlas som

en tillgang och forvaltas hallbart och vardeskapande

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel (%) befintliga byggnader som besiktigas arligen med syfte att 20 % 20 %
dokumentera en underhallsplan.
Fornyelsetakt p& VA-ledningsnat (%). 0,3 % 0,4 % 0,4 %
Driftkostnad per meter VA-ledning minskar 1% 1%
Minska andelen avhjalpande underhall i forhallande till 6kat planerat
underhdll(PU). FASTIGHET (procentuell minskning i forhallande till PU 2% 5%
per ar).

5.2.2 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

5.2.2.1 Kommunen ska ha viélskotta fastigheter och parker med trivsam utemiljo.
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Minst 50 forslag om forbattringar lamnas till 50 50 50
Samhallsbyggnadsforvaltningen per ar.
Minska andelen avhjalpande underhdll i férhallande till 6kat planerat
underhall. Markservice (fastighetsmark) (procentuell minskning i 25% 3,5%

foérhallande till PU per ar).
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5.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

5.3.1 3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar och utvecklas for
att passa medborgarnas behov

5.3.1.1 Teknik- och fastighetsnamnden ska bygga hallbart, dar byggande sker med fokus
pa manniskors behov, god hélsa och hushallning med resurser.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Vid nyanlaggning ska VA-verksamhetens tekniska standard féljas. (% av o o o
total) (Enligt Botkyrka kommuns Allméanna Material "Botvama") 100 % 100 % 100 %
Andel(%) projekt (stérre ombyggnation eller nybyggnation) som uppnar o o o
krav enligt klassificeringen svensk miljobyggnad. 66 % 90 % 100 %
Senast 2_025 ska alla fastigheter inom kommunen ha fjarravlasta 80 % 85 % 100 %
vattenmatare

5.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

5.4.1 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

5.4.1.1 Teknik- och fastighetsndamnden arbetar for en hallbar och resurseffektiv
organisation.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
z\'lj/e:)mndens budgetfinansierade nettoutfall &r inom beslutad budgetram . Ia . Ja
Av vak:emta lokaler i |o}<a|banken vid arets bf)r_jan ska minst 2st omsattas 3535 2 2
under aret (hyras ut/sdgas upp/avvecklas/séljas)

Upparbetningsgrad av investeringar ska ligga p& minst 60% 60 % 60 %
Belaggningsgrad foér fordon inom forvaltningen okar (6kning i %) 6 % 10 %

*Inget utfall for 2021 eftersom métten inte fanns med.

5.4.1.2 Teknik- och fastighetsnamnden arbetar strategiskt med innovation samt framja
innovation och utveckling i samarbete med medarbetarna.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Varje enhet ska arbeta fokuserat med tva utvecklingsomraden per ar . Ja . Ja

5.4.2 4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och mar bra

5.4.2.1 Teknik- och fastighetsnamnden ska ha kompetenta och engagerade medarbetare
och ledare.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal registrerade tillbudsarenden okar (uppféljning sker i IA-systemet for

kommuner (KIA)) 5 15 30
Personalomsattning (antal nyanstallda under aret i % av antalet o o o

anstallda) minskar .97 % % 7%
Personalomsattning (antal avslutade under aret i % av antalet anstallda) 8 % 70 7%

minskar.
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Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Fr!sknarvq_ro for teknik- och fastighetsnamndens medarbetare 6kar (%) 94.02 % 95 % 95 %
kvinnor/mén.
Teknik- och fastighetsnamndens genomsnittliga niva pa ett hallbart

M 77 78 81
medarbetarengagemang okar (HME).
Medarbetarundersokning, totalindex 6kar (sammanvagning av 74 75 80
undersokningens 8 delar)
Medarbetarnas kunskap inom hallbarhet 6kar (6kning i % per ar) 0% 5% 5%

5.4.3 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens moajligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

5.4.3.1 Digitalisering ska hjalpa Teknik- och fastighetsnamnden att I6sa behov och
utmaningar

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Varje ar ska minst 2 system utvarderas. 2 2 2
Digitalisera nya / revidera blanketter varje ar 5 5

5.4.4 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

5.4.41 Teknik- och fastighetsndamnden ska bidra till ett klimatsmart samhille.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Ackumulerat Co2 utslapp for fordonsflottan i forhallande till ackumulerat

0 0 0,

antal korda kilometer fér fordonsflottan ska minska (%). 4% 20 % 25%
Andelen eldrivha arbetsfordon ska oka. 0% 20% 28%
Installera Solceller (minst 250 kW/ar) exklusive solfangare. 250 250 250
Salt vatten (debiterad vattenmangd)/levererat vatten (%) 87,3 % 86 % 88 %
Forbrukad energi i fastigheter(KWh/m2/ar). 228 228
Kemikalieférbrukningen per stadad kvadratmeter inom daglig

.. . 7% %
stédverksamhet minskar.
En fastighet per &r, projekteras med trastomme ® Ja ® Ja
En fastighet per ar, projekteras med en miljéférbattrad grund . Ja . Ja
Minst ett projekt arligen, ska genomféras med aterbrukat material . Ja . Ja

6.1 Fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Slutdatum
Oversyn av vilka fastigheter som kan avyttras eller rivas 2023-09-07

Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att se éver vilka fastigheter
som kan avyttras eller rivas i enlighet med de utredningar som gjorts géllande kommunens fastighetsbestand samt
underhallsskuld.

Utreda behov av paviljonger 2023-09-07
Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans med utbildningsndmnden uppdrag att utreda behovet av pavilionger for
utbildningsndmndens verksamheter framgent samt kostnader for dessa.

Utreda lokalkostnader 2023-09-07

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att utreda kommunens lokalkostnader fér kommunens
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Uppdrag Slutdatum
verksamhetslokaler | jamforelse med motsvarande kommuner. Prioriterat ar vard-och omsorgsboenden, forskola och

skola.

Ta fram en strategi for hur kommen ska hantera underhallsskulden 2023-09-07
Teknik- och fastighetsnamnden far i uppdrag att ta fram och redovisa féljande;

*En strategi for hur kommunen ska hanterar underhallsskulden

«Tidsplan for att komma i kapp underhallsskulden

«Investeringskostnader kopplade till underhallsskulden.

Utreda storlek pa laktaren i den planerade sporthallen for Tullinge gymnasium 2023-09-07
Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans med kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att utreda behovet av storlek

pé laktaren i den planerade sporthallen for Tullinge gymnasium.

7 Internbudget per verksamhet 2020-2023

Under 2021 genomfordes ett kommungemensamt projekt for att inféra en ny kodplan i kommunen.
Den nya kodplanen har lett till fordndring 1 hur vi redovisar intdkter samt kostnader, diarav
presenteras tva tabeller for Teknik- och fastighetsndamndens intdktsfinansierade verksamheter. Den
forsta tabellen presenterar internbudget per verksamhet medan andra tabellen presenterar
internbudget per enhet.

Internbudget 2023 intiktsfinansiering per verksamhet

Verksamhet, tkr Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget2022 | Budget2023 | Budget2023 | g 0o¢ 5023
kostnader intakter
Central administration -1 268 -1 963 0 -39 144 39 144 0
Fastighetsverksamhet 2203 -1 670 1510 -868 755 870 264 1509
Driftservice 1239 3853 41510 217 559 216 050 -1 509
varav.
Administration -4 251 -7 235 -8 798 -13 978 6 662 -7 316
Gata park markskotsel -2 549 -2 800 1189 -46 164 47 144 980
Fordon och transport -704 3237 2304 -62 383 63 440 1057
Lokalvard 5761 9538 3002 -80 483 84 470 3987
Internservice 504 1112 793 -14 551 14 334 -217
VA-verksamhet 3847 0 0 173 415 173 415 0
Summa -863 4073 0 -1 298 874 1298 874 0
Internbudget 2023 intéiktsfinansiering per enhet
Verksamhet, tkr Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget2022 | Sudget2023 | Budget2023 | o004 2093
kostnader intakter
Stab -1 268 1963 0 -39 144 39 144 0
Férvaltningsdirektor TFF -7 536 -4 620 -2 677 -1858 0 -1858
Ec Ekonomienheten 7174 17 639 27763 -11 631 39144 27513
Ec HR och -852 5213 -9 672 -9423 0 9423
forvaltningsstod
Ec VASA -54 -9 769 -15 414 -16 232 0 -16 232
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Budget 2023

Budget 2023

Verksamhet, tkr Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 - Budget 2023
kostnader intakter
Fastighetsverksamhet -2 203 5350 0 -785 296 785 296 0
Vc Fastighet -87 250 -16 869 -20 476 -19 973 0 -19 973
Ec Fastighetsforvaltning -40 625 -96 122 -103 259 -152 234 7 500 -144 734
Ec Lokalférsérjning 0 0 -11 008 -28 900 14 182 -14 718
Ekonomiska forvaltare 125 672 118 340 134 742 -584 189 763 614 179 425
Projektenheten 0 -792 0 -16 271 16 271 0
Driftverksamhet -1 239 1479 0 -284 747 284 747 0
Vc Driftservice -4 251 -7 235 -8 798 -13 978 6 662 -7 316
Ec Markservice -2 549 -2 800 1189 -46 164 47 144 980
Ec Fordon och -704 3237 2304 -62 383 63 440 1057
transportservice
Ec Internservice och 6 265 10 650 3795 -95 034 98 804 3770
lokalvard
Ec Fastighetsservice 0 -2 374 1510 -67 188 68 697 1509
VA-verksamhet 3846 0 0 -173 415 173 415 0
Ec VA 35799 31441 41 143 -131 854 173 415 41 561
Ec VA-drift -31 953 -27 745 -29 370 -33774 0 -33774
Ec Projektenheten VA 0 -3 696 -11 773 -7787 0 -7 787
Summa -863 4073 0 -1298 874 1298 874 0

*V¢ = Verksamhetschef

*Ec = Enhetschef

Stab bestar av forvaltningsdirektor, ekonomienheten, HR och forvaltningsstod samt VASA.
Stabsfunktionerna syftar till att stotta och vdgleda forvaltningens verksamheter i deras uppdrag.
Personalstyrkan har under aren utokats for att kunna méta upp och driva verksamheternas arbete.

Ekonomienheten har tidigare debiterat samhéllsbyggnadsndmnden for de administrativa kostnader
som var en kvarleva fran den tiden teknik- och fastighetsndimnden och samhéllsbyggnadsndmnden
hade gemensamma stabsfunktioner. En omfordelning av debiteringen ar beslutad och eftersom

teknik- och fastighetsndmnden &r en resultatenhet ar det bestdmt att fastighetsverksamheten fran och
med 2023 far 6ka hyresdebiteringen med motsvarande belopp for kommunens samtliga ndmnder.

Fastighetsverksamhet hanterar nimndens storsta budget som uppgér till drygt 785 miljoner pé
bade intdkts- och kostnadssidan. Under 2023 kommer verksamheten att revidera
internhyresmodellen for att presentera en uppdaterad kostnadsfordelning mellan kommunens

namnder.

Det nya fastighetssystemet som skulle borja anvéndas under 2023 uteblir till f6ljd av att
leverantoren inte kunde uppfylla de sdkerhetskrav som stod i upphandlingen. Det innebér att en ny
behovsanalys kommer att genomforas. Det nerlagda arbetet har varit vardefullt eftersom
verksamheten skapat en storre forstaelse over hur vi vill arbeta for att infora battre struktur,
underhallsplanering och effektivisering av tomstillda lokaler. I samband med detta har 4ven en
oversyn gjorts av objektskoderna som kommer att borja gilla frdn och med 2023.
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Ansvaret for lokalbehovsplanering har fran och med 2023 ldmnats over fran fastighetsverksamheten
till kommunstyrelsen vilket innebar att 1,5 tjanst flyttas over till kommunstyrelsen.

Projektenheten innehéller projektledare som arbetar med bade byggprojekt och VA-projekt men
ekonomiskt belastar VA projektledarna VA-verksamheten och inte projektenheten.

Under planperioden efterfragas ett 6kat investeringsbehov vilket sétter krav pa att projektenheten
arbetar utifrin faststillda processer. Projektenheten ansvarar for engédngskostnaderna som ingér i
den budgetfinansierade delen som omfattar rivningar, nedskrivningar, hyra for evakueringslokaler,
avetablering/aterstillning, sanering samt forgdvesprojektering.

Driftverksamhet ir verksamheten som innehaller flest antal anstéllda och arsarbetare inom
forvaltningen. Verksamheten har tillsammans med fastighetsverksamheten arbetat med att
fortydliga gransdragningsfrdgor for att bemanna upp och arbeta efter tillgdngsédgarens
forvantningar. Driftverksamheten kommer under 2023 att arbeta vidare med mgjligheten att
optimera arbetet med en mix av interna och externa utforare for att moéta upp bestéllares krav péd
kvalité och pris.

VA-verksamheten har under 2023 riaknat med att hoja brukningsavgifterna med 8 procent samt 5
procent for anslutningsavgifterna pa grund av kostnadsokningar for drivmedel, tjanster och material
till f61jd av omvarldslaget. For att inte hdja bruknings- och anslutningsavgifterna i samma takt som
kostnadsdkningarna kommer VA-verksamheten att nyttja en del av regleringsfonden.
Regleringsfonden &r en post som VA-verksamheten innehar for att reglera eventuella 6ver- eller
underskott vid arsbokslut.

Internbudget 2023 budgetfinansiering

Verksamhet, tkr Utfall 2021 | Budget2022 | Dosidet kostnader | Budgetintakter | g, 4qe1 5923
Namnd -476 -600 -600 0 -600
Rivningar -3383 -22 891 -30 961 0 -30 961
Utredningar 0 0 0 0 0
Nedskrivningar -16 -5 000 -3141 0 -3141
Hyra evakueringslokaler -10 107 -16 409 -17 401 0 -17 401
Avetablering, -3 282 -8 900 -11 000 0 -11 000
aterstallning

Sanering -656 -1 000 -1 097 0 -1 097
Forgavesprojektering -10 551 0 0 0 0
Forstudier 0 -7 500 0 0 0
Summa -28 472 -62 300 -64 200 0 -64 200
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Budgetanslaget som teknik- och fastighetsndmnden fatt for 2023 uppgér till 64,2 miljoner kronor.
Den budgetfinansierade delen ar uppdelad pa engangskostnader kopplade till kommunens
investeringsplan och anldggningstillgangar samt nimndadministration.

Engéngskostnaderna ar en komplicerad post att budgetera eftersom det ofta forekommer
oforutsedda kostnader vid exempelvis rivningar som dr svéra att forutse. Vi har budgeterat
engdngskostnaderna utifran information som vi i dagsldget kédnner till.

8 Volymer och nyckeltal 2020-2023

8.1 Volymer

Volymer Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 | Budget 2023

Egna fastigheter Bruksarea (BRA) 427 959
Egna bostadsratter | Bostadsarea (BOA) 6143
Inhyrda hyresréatter | Bostadsarea (BOA) 2704

En ny fordelning av volymerna presenteras for 2023. Inga vérden dr ifyllda for tidigare ar eftersom

fastighet inte haft denna uppdelning tidigare samtidigt som det genomforts en inventering som

pavisat att tidigare uppgifter om kvadratmeterytor inte varit korrekta.

8.2 Nyckeltal

Nyckeltal, resursmatt Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Fastighet

Egna fastighet Kostnad per Bruksarea (BRA) 985
Egna bostadsratter Kostnad per Bostadsarea (BOA) 1155
Inhyrda hyresratter Kostnad per Bostadsarea (BOA) 1046
VA

Inkopt vatten antal 1000 m3 7 802 7 305 7 500 7 500
Tjanliga vattenprov Andel av totala prov, % 100 99 100 100
VA taxa Rorlig del per m3 0,932 8,9 8,9 8

Fastighet presenterar nya nyckeltal som visar kostnad per area utifrén olika métt. Infor 2023 har en
kategorisering av nyckeltal gjorts med en uppdelning av egenidgda fastigheter, egendgda
bostadsriétter och inhyrda hyresrétter. Kostnaderna som ingér i dessa nyckeltal dr kostnadshyror,
energimedia, stidning, larmabonnemang, sotning och sophantering. Samtliga nyckeltal som

beskriver kostnad per area dr skrivna i ental.

14 [20]



BOTKYRKA KOMMUN 2023-03-29

Teknik- och fastighetsndmnden

Kvadratmeterytor som tidigare anvints for att rikna fram nyckeltal baseras pa dldre uppgifter.
Uppgifterna om kvadratmeterytorna méts upp, berdknas och korrigeras kontinuerligt. Justering av
ytorna sker successivt efter nya uppmaétningar av befintliga byggnader. Den stora variationen av
kvadratmeterytorna beror till stor del av att dldre uppgifter inte varit korrekta. Utdver detta har det
egendgda fastighetsbestandet 6kat med nyuppforda byggnader samt minskat med rivna byggnader.

Nyckeltalet inkdpt vatten &r skrivet i tusental medan tjénliga vattenprov och VA taxa dr skrivna i
procent.

9 Arsarbetare och anstillda 2020-2023

Antal arsarbetare, anstillda Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Forvaltningen totalt Antal &rsarbetare 281,00 271,63 297,08 249,98
Antal anstallda 289,00 288,00 320,00 310,00
Antal arsarbetare, anstallda Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Stab Antal &rsarbetare 15,00 33,11 33,10
Antal anstéllda 19,00 36,00 35,00
Fastighet Antal &rsarbetare 67,00 17,50 16,88
Antal anstéllda 68,00 20,00 20,00
Driftservice Antal &rsarbetare 169,00 208,61 201,95
Antal anstallda 171,00 223,00 211,00
Projektenheten Antal &rsarbetare 9,54 10,83
Antal anstéllda 11,00 12,00
VA-verksamhet Antal &rsarbetare 30,00 28,32 32,22
Antal anstéllda 31,00 30,00 32,00
Summa Antal &rsarbetare 281,00 0,00 297,08 294,98
Antal anstéllda 289,00 0,00 320,00 310,00

* Arsarbetare #r antalet heltidsanstillda

* Anstillda &r antal personer

Projektenheten skapades som ett eget verksamhetsomrade under 2021, dirav presenteras inget utfall
for projektenheten under 2020. Tidigare ingick projektenheten inom fastighetsverksamheten.
Utfallet for 2021 presenteras inte per verksamhetsomrade eftersom kommunen dvergick till nytt
system samtidigt som forvaltningen genomforde en ny omorganisation.
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10 Investeringsplan fram till 2026
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10.1 Investeringsprojekt
(tkr)
Projek . . Beslutad tom Ny
Status ttyp Investeringsprojekt totalbudget | 2022 2023 2024 2025 2026 totalbudget TB
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen
B 6 Skyddsrum under -10 300 -5 810 -5 570 -11 380 -1 080
Bjorkhagaskolan
B23 6 Ombyggnation -85 000 -13 667 -92 833 | -160 833 -81 167 -410 000
kommunhuset
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden
B 6 Resurscenter Alhagsvagen -81 000 -78 700 -2 300 -81 000 0
Kultur- och
fritidsnamnden
B 6 Bjorkhaga sporthall, -107 000 -362 -5725 -32 770 -60 987 -139 622 -32 622
nyetablering
B 6 Sporthall, fritidsklubb/gard -113 000 -7 800 -50 000 -74 000 -53 800 -185 600 -72 600
Eleonoraskolan
B 6 Botkyrka Cricketanlaggning -11 000 -2 695 -8 305 -11 000 0
ateruppbyggnad
B 6 Sporthall Tullinge -136 000 -3 000 -10 000 -60 000 -80 000 -27 000 -180 000 -44 000
gymnasium
B Upprustning Fittja badhus -41 200 -8 300 -42 900 -29 800 -81 000 -39 800
P Fritidsklubben Gulan -10 950 -500 -12 530 -1580
P Sporthall och idrottsytor -90 800 -6 540 -110 600 -19 800
Riksten
P 6 Ny fritidsklubb/fritidsgard -17 900 -500 -20 660 -2 760
Riksten
Utbildningsnamnden
A 3 Kodksombyggnad/matsal -6 330 -11 990 -7 320 -4 650
A 3 | Markinvesteringar/utegardar -2 575 -2 650 -2725 -2 800
forskola och skola
A 3 Overvakningskameror -2 030 -1 060 -1 090 -1120
B 6 Falkbergsskolan -197 000 | -195 000 -2 000 -197 000 0
B 6 Forskola Riksten nr 3-Vega -75 678 -65 878 -9 800 -75 678 0
B 6 Bjorkhaga skola Etapp 1 -323 600 -35 827 -97 690 | -107 390 | -118 520 -7 693 -367 120 -43 520
B 6 | Banslattsskolans paviljonger -77 000 -63 704 -13 296 -77 000 0
B 6 Forskola Anemonen -75 900 -25 000 -35 000 -13 500 -73 500 0
B 6 Forskola Ametisten -80 500 -4 100 -32 300 -26 000 -62 400 0
B 6 Forskola Posthagen -75 500 -25 000 -35 000 -13 500 -73 500 0
B 6 Eleonoraskolan -561 400 -36 859 -53 500 | -268 526 | -283 115 -642 000 -80 600
B 6 Forskola Ensta 1:65 ers -72 900 -41 700 -31 200 -72 900 0
Trollet
B 6 Tullinge Gymnasium -275 000 -11 958 -50 000 | -100 000 | -120 000 -94 042 -376 000 | -101 000
P Gullvivans forskola -86 250 -9 100 -101 250 -15 000
P Forskola Ortagarden -82 600 -8 500 -67 200 -115 200 -32 600
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(tkr)
P 6 Skola Riksten nr 2 -446 300 -15 030 -578 330 | -132 030
Vard- och
omsorgsnamden
B 6 Vérd- och omsorgsboende i -180 000 -28 601 -90 520 -76 519 -195 640 -15 640
Varsta
B 6 Gruppbostad LSS B -28 800 -2500 | -20760 -7 890 -31 150 -2 350
P 6 Gruppbostad LSS A -30 500 -3000 | -19360 | -13620 -35 980 -5 480
P 6 Gruppbostad LSS C -29 700 -363 -23 945 -36 280 -6 580
P 6 Gruppbostad LSS D -30 500 -363 -36 280 -5780
Teknik- och
fastighetsnamnden
B 6 Rulltrappor Tumba station -10 000 -8 -2 500 -500 -3008 0
B 6 Alby gard renovering -15 000 -1277 | -13570 -1 193 -16 040 -1 040
B 6 Ekvégen Uppr hus A -9 600 -4 542 -5 408 -9 950 -350
B 6 Ekvégen asfaltering och -10 000 -7 700 -2 300 -10 000 0
byte fonster
Kommunala bolag
B 6 Hagelby upprustning -105 000 -82 568 -22 432 -105 000
6 Verksamhetsinvestering -15 000 -5181 -4 819 -10 000
UBAB
6 | Méotesplats Hogslaby och 4H -28 000 -20 000 -8 000 -28 000 0
6 UBAB Lida Parkering -16 000 -2 527 -14 413 -16 940 -940
Ovriga
fastighetsinvesteringar
A 3 Fastighetsnat -335 -372 -413 -455
A 3 Tillganglighet -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
A 3 SBA-projektet atgarder -9 200 -5 000 -5 350 -5725
A 3 Energisparatgarder -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
A 3 Utbyte av larm -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
A 3 Reinvesteringar -65 000 -69 550 -74 419 -79 628
A 3 Ventilationsombyggnader -5 000 -5 350 -5725 -6 125
Ovriga investeringar
A 3 Inventarier stadverksamhet -200 -214 -229 -245
A 3 Maskiner/bussar -750 -803 -859 -919
B23 3 Buss 6 -1 200
B23 3 Buss 7 -1 200
B23 3 Buss 8 -1 200
P 3 Buss 9 -1 284
P 3 Buss 10 -1 284
Summa -783 510 | -996 503 | -986 389 | -520 353 -4 589 538 | -657 152
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10.2 Nya investeringsprojekt

2023-03-29

(tkr)
Projek . . Beslutad tom Ny
Status ttyp Investeringsprojekt totalbudget 2022 2023 2024 2025 2026 totalbudget TB
Nya fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen
B23 Ombyggnad Brandstation -500 -500
P Asfaltering parkering -3 750 -3 750
brandstationen
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden
P 6 Nytt resurscenter -5 000 -45 000
Kultur- och fritidsnamnden
B23 6 Reinvestering storvretsbadet -21 500 -21 500
Vard- och omsorgsnamden
B23 6 | Anlaggningsarbete reservkraft -5 000 -5 000
Nya 6vriga
fastighetsinvesteringar
A 3 Utbyte glas till polykarbonat -3 000 -2 500 -1 500 -1 000
A 3 Underhall av bostadsratter -500 -500 -500 -500
A 3 Markinvesteringar -6 000 -6 000 -6 500 -7 000
A 3 Skyddsrumsatgarder -1 000 -500 -550 -600
A 3 Underhallsskuld -52 359 -71 907 -74 064
Summa -37 500 -61 859 -84 707 -88 164 -75 750

10.3 Projekt efter planperioden

Projekt efter planperioden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Erséttningslokal daglig verksamhet Brunna

Ombyggnation Resurscenter Véxtrum Blickaberg

Socialndmnden

Boende med sarskild service A

Boende med sarskild service Slattmalm

Kultur- och fritidsnamnden

Badhus Storvreten/Tumba

Utbildningsndmnden

Bjorkhaga skola Etapp 2

Forskola Slattmalm
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Projekt efter planperioden

Forskola Svalan

Forskola Aspen

Forskola Staren

Forskola Kungstappan

Forskola Riksten nr 5

Forskola Hallunda gard

Forskola Bjorkbacken

Vard- och omsorgsnamden

Gruppbostad LSS E

Gruppbostad LSS F

Gruppbostad LSS G

Teknik- och fastighetsndmnden

Kommunala bolag

Utemiljé Hogslaby, 4H mm

10.4 VA investeringsplan

(tkr)
Projek . . Beslutad tom Ny
Status ttyp Investeringsprojekt totalbudget | 2022 2023 2024 2025 2026 totalbudget TB
Ovriga
fastighetsinvesteringar
A 3 Uppgradering av pumpstation -2 040 -3120 -3240 -3 360 -3 480
A 3 Sektionering och ventiler -1 020 -1 060 -1 100 -1 140 -1180
A 3 Serviser -2 040 -2 120 -2 200 -2 280 -2 360
A 3 Fornyelse av va-ledn -14 280 -14 850 -15 420 -15 990 -16 560
B 6 Dagvattenhantering norra -169 297 -83 521 -2 000 -51 853 -35 261 -172 635 -3 338
Botkyrka
I 6 Boverket 19 600
B 6 Dagvattenrening Riksten -75 000 -19 815 -32 897 -26 637 -79 349 -4 349
B 6 Segersjo dagvatteanlaggning -6 000 -4 862 -760 -378 -6 000 0
B 6 Sandviken - utbyggnad VA -200 000 -5 000 -10 700 -17 200 -52 100 -55 700 -257 200 -57 200
B 6 Bremora -8 000 -500 -535 -5725 -2 450 -9 210 -1210
dagvattenanlaggningar 1
B 6 Tullinge vattenverk -30 000 -5 000 -12 500 -13 400 -30 900 -600
I 6 Forsvarsmakten sponsrar 5 000 12 500 13 400
Summa inkl -68 042 | -123 753 | -112 581 -79 280 -555 294 -66 697
investeringsbidrag
Invensteringsbidrag 12 500 13 400 0 0 0 0
Summa exkl -80 542 | -137 153 | -112 581 =79 280 -555 294 -66 697
investeringsbidrag
Nya 6vriga
fastighetsinvesteringar
B23 6 Overforingsledning norra- -300 -500 -800
sbdra Botkyrka
B23 6 Segersjo vattenverk (reserv -350 -1 500 -1 850
och nodvatten)
B23 6 | Kommande dagvattenlaggning -100 -500 -5 000 -2 000 -7 600
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(tkr)
P 6 Getryggen-utbyggnad VA -1 000 -5 000 -20 000 -26 000
P 6 Byrsta Kvarn-utbyggnad VA -1 000 -1 000
P 6 Tegelvreten-utbyggnad VA -1 000 -1 000
P 6 Renovering vattentorn 1 -6 000 -6 000 -12 000
P 6 | Klimatanpassningsprogramme -5 000 -5 000 -10 000
P 6 Omlaggningsomraden -5 000 -5 000
fastighetsmark VA-ledningar
Summa -750 -3 500 -26 000 | -35000 -65 250
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1 Namndens ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsinsatser,
kommunens aktivitetsansvar for ungdomar (KAA), vuxenutbildning och yrkeshogskoleutbildningar.
Némnden ansvarar ocksé for svenska for invandrare (sfi), samhéllsorientering och verkstéllighet av
daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedsittning samt for sysselsittning enligt
socialtjanstlagen.

2 Kort sammanfattning
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens budget for 2023 uppgér till 308 miljoner kronor.

Fordelningen av medel for 2023 paverkas av utmaningar, behov och méjligheter kopplat till
namndens budgetram. For att hantera utmaningarna 1 syfte att battre uppnd nimndens mal, har
omfordelningar gjorts. Omfordelningarna syftar till att mote behoven av viss volymkompensation
for daglig verksamhets volymdkningar, tdckning for att yrkeshdgskolan inte budgeterar ett 6verskott
samt en riktad insats for att minska botkyrkabornas arbetsloshet.

Némnden har nio uppsatta mél och bidrar darfor till maluppfyllnad for lika manga
kommunfullmiktigemal. Mélet att nimnden bidrar till att Botkyrkas barn och unga ska védxa upp
utan véld och fortryck dr nytt for 2023, medan mélet att némndens organisation ska bidra till ldgre
miljopaverkan saknar matt pd ndimndniva. Det beror pa att Kommunfullméaktige beslutat att
miljomatten ska foljas upp pad kommundvergripande niva. Under malet nimndens insatser leder till
fler botkyrkabor i arbete finns ett métt om andel deltagare med ekonomiskt bistaind som avslutas till
arbete och studier. Socialndmnden har motsvarande métt i sin malstyrning.

Miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftkostnader, -291,6 -308,0 -315,5 -314,9 -324,4
netto

Investeringar fram 7,2 -5,5 -1,9 -1,9 -2,0
till &r 2026, netto

Varav:

Investerings- -7,2 -5,5 -1,9 -1,9 -2,0
utgifter

Investerings- 0 0 0 0 0
inkomster

3 Omvarldsanalys 2023-2026

Som en del i kommunens budgetprocess tar forvaltningarna varje ar fram en forvaltningsspecifik
omvdrldsanalys. Den senaste omvérldsanalysen, som presenteras nedan, dr framtagen under viren
2022 och har legat till grund for mél och internbudget 2023.

Botkyrka kommun é&r en tillvixtkommun som har gynnats av en vdxande region och en god
sysselsdttning. Sedan 2020 har forutsittningarna foréndrats drastiskt till f6ljd av coronapandemin
som paverkat hela virlden pa ett sitt som ingen kunde forutse. 2022 fordndrades forutséttningarna
ytterligare som en f6ljd av kriget i Ukraina. Néringar som hotell, restaurang, kultur- och fritid och
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resebranschen drabbades hart av restriktionerna under pandemin. Det dr branscher som generellt dr
ingéngsjobb for arbetssdokande sérskilt for unga, nyanlédnda och for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. I takt med att smittspridningen har minskat har det skett en positiv paverkan pa
den svenska ekonomin — efterfrdgan av varor och tjénster i naringslivet har 6kat och arbetsldsheten
har minskat. Likt fore pandemin finns idag en upplevd brist pa arbetskraft trots den hoga
arbetslosheten.

Arbetslosheten 1 Sverige har borjat minska sedan den 1&g pa hoga nivaer 2020. I Botkyrka ér
arbetslosheten fortfarande hog jamfort med lénet och dvriga landet. Andelen ldngtidsarbetslosa 6kar
relativt andra grupper. Ojdmlikheten pa arbetsmarknaden kvarstar och behovet att stotta utsatta
grupper vaxer. Sérskilt utsatta grupper ar unga, personer med kort utbildning, nyanlénda, utrikes
fodda kvinnor samt personer med funktionsnedséttning. For langtidsarbetslosa ar svarigheten att fa
och behalla ett jobb pd den reguljdra arbetsmarknaden stor. Den ekonomiska ojimlikheten
missgynnar dven vissa grupper av flickor och kvinnor i Botkyrka.

Arbetsformedlingens reformering fortsétter och det nya systemet forvintas vara pa plats 2023.
Regeringen har fortfarande inte gett ett fortydligande av de kommunala befogenheterna att utfora
arbetsmarknadsatgérder. Men regeringen har hittills talat om att ansvarsfordelningen mellan staten
och kommunerna kommer att vara i grunden ofordndrad och kommuners medverkan i dessa
samarbetslosningar kommer vara frivillig.

Det kommer att finnas en stor efterfragan pa yrkesverksamma inom den kommunala vélfardssektorn
som skola, vard- och omsorg. Det dr omraden som ocksé dr bristyrken. Flera av bristyrkena ar pa
eftergymnasial utbildningsniva vilket leder till langsiktiga planeringsperspektiv. Exempelvis véntas
bristen pa behoriga larare att fortsétta att 6ka under en tioarsperiod. Bristen dr ndgot ldgre nir det
giller ldrare pd vuxenutbildning och svenska for invandare (sfi) i Stockholmsregionen.

Utbildning pa gymnasieniva &r oftast ett minimikrav for att fa och behélla ett jobb. Det finns darfor
en fortsatt hog efterfrdgan pa utbildning pé grund- och gymnasieniva. Férutom den
kompensatoriska rollen till vidare utbildning, spelar vuxenutbildningen en central roll i
kompetensforsorjning och nyanlidndas etablering. Regeringen har avsatt medel de ndrmaste &ren for
att forstirka mojligheter till utbildning.

Psykisk ohélsa 6kar bland unga, personer med funktionsnedséttning eller migranterfarenhet, hbtqi-
personer och vissa grupper av kvinnor. Socioekonomi dr en faktor som bidrar till extra utsatthet och
ohélsa. Folkhilsan hos Botkyrkabor inom dessa malgrupper riskerar alltsé att forsdmras. Det kan 1
sin tur paverka hur deltagare i forvaltningens verksamheter kan tillgodogora sig utbildning,
arbetstraning eller liknande.

Vi ser fortsatt en 6kning nationellt vad géller antalet personer med insatser enligt lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Andelen kvinnor som beviljas insatser dr fortfarande
lagre &n andelen mén. I Botkyrka kommun har antal platser inom daglig verksamhet varit relativt
konstant, dock med en viss 6kning de senaste aren. Ju mer komplex problematiken blir kring
individerna, desto svarare blir det att forutse utvecklingen for den dagliga verksamheten.

4 Vasentliga omraden

Fler botkyrkabor till arbete

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen arbetar med medborgare som stér ldngt ifrén
arbetsmarknaden som ett komplement till Arbetsformedlingen. De prioriterade malgrupperna ar
unga, unga utanfor och utrikesfédda kvinnor.
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Arbetslosheten 1 Botkyrka ér fortsatt hog och ett av namndens viktigaste uppdrag ar att bidra till att
fler botkyrkabor far och kan behalla ett arbete. Innan pandemin var gapet av den totala
arbetslosheten mellan riket och Botkyrka ldgre &n idag och den totala arbetslosheten minskar i ldgre
takt 1 Botkyrka 4n i riket. For ungdomar mellan 16 och 24 ar var arbetslosheten ldgre 1 Botkyrka dn 1
riket innan pandemin, medan den nu har 6kat och ligger hogre dn riket.

Béde pé nationell niva och i Botkyrka &r utrikesfédda kvinnor en prioriterad malgrupp med stor
arbetskraftspotential. Regeringen har gett Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
Jamstdlldhetsmyndigheten, Lansstyrelsen i Vésternorrlands ldn, Migrationsverket och
Socialstyrelsen 1 uppdrag att 1 samverkan ta fram en plan for att 6ka utrikes fodda kvinnors intrdde
pa arbetsmarknaden. Sarskilt fokus ska ldggas pa kvinnor som anhdriginvandrat.

Uppdraget omfattar en forbéttrad samverkan mellan myndigheter och kommunala, regionala och
civila aktorer. Arbetslosheten for malgruppen i1 Botkyrka ligger pad samma nivé som riket men 3,7
procentenheter hogre dn regionen i april 2022.

Héja utbildningsnivan

Den kommunala vuxenutbildningen utgdr en viktig pusselbit inom arbetsmarknadspolitiken.
Forutom den kompensatoriska rollen till vidare utbildning, spelar vuxenutbildningen en central roll
1 kompetensforsorjning och nyanlindas etablering.

Goda sprakkunskaper i svenska och utbildning &r tvé av de starkaste faktorerna for att kunna fa och
behalla ett arbete. For att komma in pa arbetsmarknaden krivs som ldgst gymnasieutbildning och
Botkyrka har en hog andel invinare med 9-drig grundskola eller mindre jamfort med riket. Inom
hogre utbildningar har gapet mellan andelen hogutbildade 1 Botkyrka och 1 riket 6kat under de
senaste tio dren. Det innebér att behovet av att komplettera studier inom framfor allt
vuxenutbildningen 1 vuxen alder fortsatt ar stort i kommunen. For att ta del av hégre studier maste
forst gymnasiestudierna vara genomforda.

Regeringen har under de senaste aren avsatt medel for att forstirka mojligheter till utbildning. For
regionen innebdr det frimst 6kade insatser inom gymnasial vuxenutbildning,
yrkeshdgskoleutbildning och hogskoleutbildning.

Statsbidrag &r oftast tillfdlliga och riktade satsningar som meddelas med kort varsel varfor det ar
svért for kommunen att bygga en langsiktig riktning med utgdngspunkt i statsfinansiering.
Kommunen behover dérfor ta hojd for sjélvfinansierad verksamhet till stor del.

For att visa pad de manga mojligheter som finns till utbildning, kommer ndmnden fortsétta arbetet
med Campus Botkyrka. Campus Botkyrka samlar olika utbildningsformer som vénder sig till vuxna
under ett gemensamt paraply. Syftet dr att pd ett modernt och digitalt sétt oka tillgéngligheten och
sprida information om utbildningar bdde inom kommunen men ocksa i samarbete med andra aktorer
som exempelvis hogskolor.

Samarbeten for fler botkyrkabor till arbete och studier

Ett lokalt ndra samarbete mellan kommunen och Arbetsformedlingen dr avgorande for att minska
arbetslosheten 1 Botkyrka kommun. Arbetsformedlingens omstillning ger fordndrade
forutsattningar for kommunernas arbete med arbetsmarknadsinsatser, och under 2022 tecknades en
lokal 6verenskommelse som la grunden for det fortsatta arbetet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har samarbetsbehov med alla namnder genom
exempelvis feriepraktik, ungdomar inom kommunala aktivitetsansvaret, uppdragsutbildningar for
bristyrken s som inom vird och omsorg med mera. Under ndstkommande planperiod kommer
namndens verksamheter sérskilt fordjupa och stirka samarbetet med Socialndmnden 1 syfte att fler
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botkyrkabor ska ges mdjlighet till egen forsorjning, arbete eller studier.

Samarbetet med néringslivsenheten och arbetsgivare som beddms ha svart att rekrytera eller vill
bredda sin rekryteringsbas, genom exempelvis Lokala jobbspar, ér ett annat viktigt omrade. |
samband med nya etableringar i kommunen, till exempel S6dra Porten, dr det avgorande att
perspektivet nya arbetsplatser for botkyrkabor finns med i ett tidigt skede. Sociala klausuler i olika
typer av avtal dr ett annat viktigt omrade for att skapa fler arbetstillféllen.

Meningsfull sysselsittning

Daglig verksamhet enligt LSS och sysselséttning enligt SoL ar viktiga verksamheter for de
Botkyrkabor som har beslut om insats. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
prognostiserar en volymdkning for insatser 1 daglig verksamhet enligt LSS och kommunen &r
skyldiga att tillgodose botkyrkabornas 6kade behov av daglig verksamhet.

Forvaltningen fortsétter utveckla deltagarnas mgjlighet att vilja arbetsstélle inom verksamheten.
Vid planering av nya verksamheter behover spridningen i kommunen med daglig verksambhet i
samtliga kommundelar beaktas.

Digitalisering

Den 6kade digitaliseringen under pandemin har till viss del bidragit till verksamhetsutveckling och
positiva effekter inom ndmndens verksamheter. Samtidigt behover digitaliseringen goras pa ett
sadant sitt att den inte 6kar utanforskapet. Det finns medborgare som inte har tillgéng till internet,
som saknar bank-id eller har kognitiva svérigheter av en sadan typ att det ar en tillgénglighetsfraga
att kommunen erbjuder alternativ till digitala kanaler.

Att dra nytta av digitaliseringens mojligheter &r en fortsatt viktig frdga for nimnden, bade gillande
flexibilitet och valmojligheter for ndimndens malgrupper och mojligheten att effektivisera
administrativa processer.

5 Mal och matt 2023

5.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

5.1.1 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler
Botkyrkabor i arbete

5.1.1.1 Namndens insatser leder till fler Botkyrkabor i arbete

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel feriepraktikanter som upplever sin feriepraktik som meningsfull o o -

okar (Nytt 2016) 89 % 90 % Okar
Andel unga 16 - 29 &r som gar till arbete eller studier 6kar (Nytt 2021) 82 % Okar 83 %
Andel deltagare 30 - 64 ar som gar vidare till arbete eller studier 6kar 40 % Okar 45 %
(Nytt 2021)

Andel elever frdn SFI som laser vidare pa grundlaggande o o o
vuxenutbildning Skar (Nytt 2022) 85% 86 % 88 %
Antal Botkyrkabor som studerar p4 kommunens 132 141
yrkeshdgskoleutbildningar 6kar (Nytt 2023)
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Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen Botkyrkabor som gar till arbete eller eget foretag efter avslutad 83 o 85 o
yrkeshdgskoleutbildning 6kar (Nytt 2023) 0 0
Andelen elever som gér fran yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning till 72 o 85 o
arbete eller studier 6kar (Nytt 2023) 0 0
Andelen ungdomar inom KAA som gar vidare till studier ska 6ka (Nytt 40 % 45 %
2023)
o - e -

Andel (A)) de:ltagare med ekonomiskt bistand som avslutas till arbete 62 % 68 %
eller studier 6kar (nytt 2023)

Alla métt som saknar historiska utfall fér 2021 borjar matas forst 2023.
5.1.2 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

5.1.2.1 Inom namndens verksamheter ska Botkyrkabor ges mdjlighet att vara delaktiga

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen deltagare i Daglig verksamhet som upplever en hog grad av o o o
delaktighet och inflytande 6kar (Nytt 2016) 80 % 84.% 88 %
Andelen synpunkter som besvaras av forvaltningens verksamheter inom o o o
10 dagar okar 100 % 100 % 100 %
Genomfora aktiviteter dar deltagare inom daglig verksamhet kan fora en 7 10 Okarl
direkt dialog med verksamhetsledning (Nytt 2021)

Andel godkéanda och aktuella genomférandeplaner ska dka (Nytt 2023) 85 % 95 %

Alla matt som saknar historiska utfall for 2021 borjar matas forst 2023.

5.1.3 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

5.1.3.1 Botkyrkabor i naimndens verksamheter ska ha fortroende for férvaltningens
medarbetare

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen deltagare eller studerande som har fortroende fér medarbetare

. . .
fran kommunen okar (Nytt 2021) 92 % 95 % Okan

Alla méatt som saknar historiska utfall for 2021 borjar matas forst 2023.

5.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

5.2.1 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

5.2.1.1 Botkyrkabor i nimndens insatser kdanner sig trygga
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen deltagare i daglig verksamhet som upplever att man kanner sig
trygg med personalen dkar (Nytt 2021)

87 % 85 % 90 %

Antalet anhoriginvandrare som deltar i samhallsorientering for nyanlanda

okar (Nytt 2021) 13 50 Okarl
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Alla méatt som saknar historiska utfall for 2021 borjar matas forst 2023.
5.2.2 2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och fortryck

5.2.2.1 Namnden bidrar till att Botkyrkas barn och unga ska védxa upp utan vald och
fortryck

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel medarbetare som méter barn och unga och ar utbildade i

valdsprevention okar Okar Okan

Alla métt som saknar historiska utfall fér 2021 borjar matas forst 2023.

-] - ]

5.3 Omrade 4 - Kommunens organisation

5.3.1 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

5.3.1.1 Namndens organisation ar resurseffektiv
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Namndens nettoutfall ar inom beslutad budgetram (ja/nej) . Ja . Ja . Ja

Alla méatt som saknar historiska utfall for 2021 borjar matas forst 2023.

5.3.2 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

5.3.2.1 Namndens anstallda trivs och mar bra
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Personalomséttning (antal nyanstallda under &ret i % av antalet 26 % 5-15% 5-15%
anstallda) ska minska i férvaltningen 070 0 0
Andelen frisknarvaro fér medarbetare i forvaltningen ékar 93,3% 94 % 95 %
Forvaltningens genomsnittliga niva pa ett hallbart
medarbetarengagemang okar. 76 % 80 % 85%
Personalomséttning (antal avslutade under aret i % av antalet anstallda) 53 0% 5-15% 5-150%
ska minska i forvaltningen 70 0 0
Medarbetarundersokningens totalindex 6kar (sammanvagning av 73 78 85
undersokningens atta delar)

Alla méatt som saknar historiska utfall fér 2021 borjar matas forst 2023.

5.3.3 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens moajligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

5.3.3.1 Namnden nyttjar digitalisering for att ge battre service till medborgarna och for att
arbeta effektivare

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal deltagare inom daglig verksamhet som anvander sig av digitala

i 0
tjianster eller hjalpmedel dkar (Nytt 2023) Okar 90 %

Andelen medarbetare som har kompetens i verksamhetssystem 6kar

o 0
(Nytt 2023) Okar 90 %
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Alla méatt som saknar historiska utfall for 2021 borjar matas forst 2023.

5.3.4 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

5.3.4.1 Namndens organisation ska bidra till lagre miljopaverkan

Matten f6ljs upp kommunévergripande niva och namnden har inga egna matt kopplade till malet.

6 Uppdrag

6.1 Fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Slutdatu
m
Arbeta med att fa utrikesfodda kvinnor i arbete och studier 2023-09-
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med att fa utrikesfédda kvinnor i arbete och 07
studier. Uppsokande verksamhet (d6érrknackning, moten med kvinnoféreningar osv) med ett familjeperspektiv dar
synergier med pagaende arbetet med Unga vuxna i jobb ska nyttjas.
7 Internbudget per verksamhet 2020-2023

Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhet, tkr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Namnd -482 -499 -520 -550 0 -550
Ledning och -14 434 -15 358 -14 551 -14 175 0 -14 175
administration
Arbetsmarknads- -40 691 -48 332 -40 779 -56 998 9730 -47 268
insatser
Vuxenutbildning -106 624 -112 688 -118 699 -149 382 29 602 -119 780
varav:
Grundlaggande -13 851 -10 683 -13 372 -17 508 1000 -16 508
vuxenutbildning
Gymnasial vuxen- -25 609 -26 621 -31294 -43 151 21 946 -21 205
utbildning o pagyggn
utb
Larvux -281 -1731 -1 827 -2 959 1720 -1 239
Svenska for -42 456 -39 909 -48 832 -49 504 2 250 -47 254
invandrare
Administration vux -10 892 -35 226 -23374 -36 260 2 686 -33574
Yrkeshogskola -1 717 1482 1500 -28 707 28 707 0
Daglig verksamhet -84 874 -103 747 -117 542 -132 650 6 434 -126 216
Summa -248 822 -280 624 -290 591 -382 462 74 473 -307 989
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Budgetforutsittningar

Internbudget f6r 2023 utgar fran den ram som tilldelats av Kommunfullméktige i december 2022.
Det dr en ram som kompenserat ndmnden for 6kade kostnader kopplat till prisokningar i personal
och Ovrig drift. En sdrskild satsning for att minska arbetslosheten for gruppen utrikesfédda kvinnor
om 3 miljoner kronor dr ocksa tilldelad ndmnden.

Némnden far volymkompensation enligt kommunens resursfordelningsmodell.
Volymkompensationen har i tilldelningen frdn Kommunfullméktige minskat avsevért gentemot vad
som aviserats i de preliminédra ramarna som ndmnden yttrade sig 6ver 1 september 2022.
Anledningen &r att kommunens befolkning inte 6kat i den omfattning som tidigare berdknats. Da
befolkningen inte dkar i den omfattning som tidigare aviserats minskar ocksa
volymkompensationen.

Néamnden é&r alagd effektiviseringskrav om en procent i forhéllande till nimndens totala rambudget.
Utover det generella effektiviseringskravet finns ett sarskilt effektiviseringsuppdrag inom central
administration om 6 procent dver fyra ar diar 2023 &r det sista aret som ndmnden belastas med
kravet.

Utmaningar
Béde utmaningar, behov och mdjligheter kopplat till ramférdelningen paverkar férdelningen av
medel for 2023.

En av dessa utmaningar r att volymerna inom daglig verksamhet enligt LSS viéntas fortsétta 6ka i
antal arsplatser, framst kopplat till elever som gir ut gymnasiesdrskolan som ofta beviljas plats i
daglig verksamhet. Detta dr ndgot som for 2023 inte ticks av volymkompensation frén
Kommunfullméktige.

For 2022 genererade yrkeshogskolan 1 budget ett 6verskott om 1,5 miljoner kronor, vilket inte
tillhor normalfallet och som inte kan forvintas 2023. De yrkeshdgskoleutbildningar som avslutas
under 2023 berdknas avslutas med nollresultat.

En annan utmaning ar kopplad till arbetslosheten som forvéntas 6ka under 2023. Sverige har just nu
den hogsta andelen sysselsatta sedan borjan av 90-talet, samtidigt som néstan alla indikatorer
utanfor arbetsmarknaden pekar mot lagkonjunktur. Sarskilt utsatta grupper som drabbas forst i en
lagkonjunktur dr unga, personer med kort utbildning, nyanlénda, utrikes fodda kvinnor samt
personer med funktionsnedsittning. For langtidsarbetslosa ar svarigheten att fa och behélla ett jobb
pa den reguljdra arbetsmarknaden redan stor. Staten genomférde omfattande
arbetsmarknadspolitiska satsningar for att hélla arbetslosheten 1ag under pandemidren men nagra
nya stora statliga satsningar har inte aviserats i dagslaget. Botkyrkas arbetsloshet ar fortsatt hog och
det ar viktigt att fortsétta arbetet for att jimna ut skillnader 1 livsvillkor f6r botkyrkaborna.

Om fler botkyrkabor gar fran forsorjningsstod till egen forsérjning medfor det positiva effekter for
bade individen och kommunen. Individen som arbetar far en hogre inkomst &n vad denne skulle fa i
forsorjningsstdd och for kommunen ér fordelen att en skatteintékt tillfaller kommunen samtidigt
som kostnader for forsorjningsstéd minskar.

Behov
For att hantera utmaningarna ovan i syfte att béttre uppna nimndens mél, behdver medel
omfordelas inom nimndens ansvarsomrade.

Omfordelning syftar till att mota behoven av:
e Viss volymkompensation for daglig verksamhets volymdkningar (1,5 miljoner kronor)
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Tackning for att yrkeshogskolan inte har ett budgeterat 6verskott (1,5 miljoner kronor)
Riktad insats for att minska botkyrkabornas arbetsloshet (5 miljoner kronor)

Mojligheter till omfordelning
For att mota de identifierade behoven har medel omfordelats inom nimndens budgetram.

Inom verksamhetsomradet Arbetsmarknadsinsatser har medel motsvarande 4,15 miljoner kronor
omfordelats:

Arbetsmarknadsenheten bedriver olika insatser utifran bade arbetsgivares som
arbetssokandes behov inom tilldelad ram. I uppdraget ligger dven att soka olika
offentligfinansierade fondmedel for att utveckla och mojliggora en bredd av insatser i
samverkan med andra aktdrer. Under 2022 har BAS-projektet, som delfinansierats av
Europeiska Socialfonden, avslutats enligt plan. Forutom att erfarenheter dragits och
implementerats, frigérs kommunens medfinansiering kopplat till projektet (1,5 miljon
kronor).

Under 2021 och delar av 2022 har Arbetsmarknadsenheten stéllt om till en ny organisation
och haft olika omstillningskostnader (1,0 miljoner kronor) kopplat till den processen. Dessa
medel frigdrs och omfordelas i budget 2023.

Behovet av feriepraktik har de senaste aren inte speglat budgeterad volym om 1350
feriepraktikanter. Snittet sedan 2018 har varit ca 1270 feriepraktikanter dar kommunen
under inget av aren har kommit 6ver 1300 tillsatta platser. Forvaltningen tog fram ett stort
utbud platser och matchade 1654 ungdomar 2022, men landade trots det pa 1300 tillsatta
platser.

Planerad volym for 2023 foreslds darfor vara 1300 i budget. Vidare har
feriepraktiksadministrationen effektiviserats genom en digitaliserad avtalsskrivning. Da
uppréakning av feriepraktikanternas timersittning gjordes infor 2022 foreslas den
upprakningen omfordelas infor 2023. Dessa tre atgirder frigor totalt 1,65 miljoner kronor
for omfordelning 1 budget.

Inom verksamhetsomradet Vuxenutbildning omfordelas medel motsvarande 3,75 miljoner kronor:

Campus Botkyrka har under 2022 haft ett sérskilt anslag (1,0 miljoner kronor) for att bilda
och forvalta varumirket Campus Botkyrka och f6r marknadsforing av varumarket. I budget
2023 foreslds dessa medel omfordelas och arbetet kopplat till medlen inforlivas i ordinarie
verksamhet.

Utvecklingen inom gymnasialvuxenutbildning gér 1 hdgre utstrickning emot
distansundervisning. Utbildningsanordnarna erbjuder déarfor 6kad distansutbildning i ett led
att stirka efterfragan, vilket medfor lidgre kostnader for kommunen. Verksamheten gar emot
ndgot lagre volymer inom gymnasial vuxenutbildning. I volymbudgeten for 2023 vintas
1200 platser 1 stillet for 2022 ars 1350. Dessa tva parametrar gor att 1,5 miljoner kronor
frigors for omfordelning i budget.

Volymerna inom SFI vintas bli ndgot ldgre for 2023 an for 2022. Det vdntas medfora en
kostnadsminskning om 0,5 miljoner kronor.
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Botkyrka kommun erbjuder alla som vill studera inom gymnasial vuxenutbildning
mdjligheten att gora det, oavsett om man har en fullfoljd gymnasieutbildning eller inte. I
budget 2023 foreslas att erbjuda grundldggande och gymnasial utbildning 1 huvudsak for de
som soker for att uppna grundlaggande eller sérskild behdrighet enligt
rattighetslagstiftningen. Detta innebir nya arbetssétt med syfte att hoja utbildningsnivéan for
botkyrkaborna genom att erbjuda de som soker gymnasial vuxenutbildning stoéd och
vagledning mot eftergymnasiala studier. En sérskild beslutspunkt i tjdnsteskrivelsen dar
forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa tillvigagangssitt, genomforande och
konsekvenser av forindringen ir dirmed nédvindig. Aterrapportering och forslag pa hur
fordndringen ska genomforas bor kunna tas upp for beslut i ndmnd under véaren 2023.
Forslaget ligger pa halvérseffekt for 2023 och medfor en kostnadsreducering om 0,75
miljoner kronor och 6ppnar for en omfordelning av samma belopp.

Inom verksamhetsomradet Daglig verksamhet och pa forvaltningsévergripande nivd omfordelas
motsvarande 0,6 miljoner kronor:

Daglig verksamhet berdknas ha ldgre kostnader for transporter i samband med verksamhet
ute pa fritidsanldggningar runt om i kommunen. 0,2 miljoner kronor frigors for
omfordelning.

Pris- och 16neupprikningen frdn Kommunfullméktige bestér till viss del av en
16neglidningssatsning. Forvaltningens eventuella l6neglidning dr dnnu inte till fullo utredd
men beddmningen &r att den inte kommer att uppga till s& mycket som ndmnden blivit
kompenserad for. En del av 16neglidningssatsningen kan darfor omfordelas. Till 2024 ars
internbudget kommer utredningen av 16neglidningen vara helt klar och full kompensation
for 16neglidning flyttas da ut i budget. For 2023 frigors 0,4 miljoner kronor for
omfordelning.

8 Volymer och nyckeltal 2020-2023

8.1 Volymer

Volymer Utfall 2020 | Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsprogram Antal arsplatser 423 350 250 350
Sommarjobb/ feriepraktik Antal personer 929 1045 1350 1300
Vuxenutbildning

Gymnasial vuxen-uthildning o Antal &rsplatser 1343 1310 1350 1200
pégyggn utb

Grundlaggande vuxenutbildning Antal arsplatser 193 207 215 200
Larvux Antal kursdeltagare 85 90 80 85
Svenska for invandrare Antal arsplatser 1242 1278 1500 1200
Yrkeshogskola Antal arsplatser 470 602 651 640
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Volymer Utfall 2020 | Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Daglig verksamhet

Daglig verksamhet, LSS Antal &rsplatser 367 372 372 412
Daglig sysselséttning, SoL Antal &rsplatser 91 106

Volymerna inom arbetsmarknadsinsatser 6kar gentemot 2022 och det beror pd de satsningar inom
att fa utrikesfédda kvinnor 1 arbete och studier och den interna omfordelningen som gors i budget.
Feriepraktiken minskas med 50 platser i budget 2023.

Utvecklingen inom gymnasial vuxenutbildning gér mot nigot ldgre volymer mellan 2022 och 2023.
Vidare fér forslaget att verksamheten kan neka studenter som har en fullf6ljd utbildning men som
dndd amnar studera viss genomslagskraft i volymerna for 2023.

Grundldggande vuxenutbildning och Larvux ér 1 stort sett ofordndrade mellan dren med en liten
minskning respektive 6kning.

Antal arsplatser inom SFI var i budget 2022 négot for hdgt uppskattat, det skulle varit 1350 platser
pa helar. Foljaktligen blir nyckeltalet missvisande vilket kommenteras i stycket nedan.

Antal arsplatser inom yrkeshdgskolan vintas minska ndgot mellan aren.

Inom daglig verksamhet var antal arsplatser 2022 inom LSS ndgot lagt rdknade. I delar 2 ar 2022
berdknades volymen till 390 helarsplatser for 2022. Sysselséttning enligt SoL 6kar precis som LSS
mellan 2022 och 2023.

8.2 Nyckeltal

o Utfall Utfall Budget Budget
Nyckeltal, resursmatt 2020 2021 2022 2023
Arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsprogram Kostnad / arsplats -72 238 -111 100 -86 016 -100 051
Sommarjobb/ feriepraktik Kostnad/ person -10 209 -9 040 -9 704 -9 423
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning Kostnad / arsplats -56 126 -65 068 -76 328 -99 589
Gymnasial vuxen-utbildning o Kostnad / arsplats -19 069 -17 420 -28 721 -29 960
pagyggn utb
Larvux Kostnad/ -24 823 -15 778 -28 681 -21 240

kursdeltagare
Svenska for invandrare Kostnad / arsplats -24 521 -36 681 -40 034 -47 175
Yrkeshogskola Kostnad / arsplats -3174 2575 -10 765 -11 885
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet, LSS Kostnad / arsplats -231 264 -278 892 -304 868 -293 400
Sysselséttning, SoL Kostnad / arsplats | Tillhérde SOC Inkluderat i -45 396 -50 330
DV ovan
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Den hogre kostnaden per arsplats for arbetsmarknadsprogram beror pa fullméktigeuppdraget om att
fa utrikesfodda kvinnor 1 arbete och studier. Uppdragets karaktér gor att effekterna for
arbetsmarknadsenhetens volymer sannolikt inte kommer synas forrén pa langre sikt.

Kostnaden per feriepraktikplats minskar lite mellan aren, det ar fraimst kopplat till den
effektivisering som gjorts inom 16ne- och avtalsadministrationen for feriepraktiksungdomarna.

Grundlidggande vuxenutbildning 6kar mellan dren och det dr framst kopplat till larartdtheten ar
hogre. Det far ett stort genomslag pa nyckeltalet da budgeten for verksamheten ar relativt liten.

Nyckeltalet kopplat till gymnasial vuxenutbildning ar i paritet med 2022. Volymerna har gatt ned
ndgot men sa dven kostnaderna for distansundervisning. Det gor att nyckeltalet dr snarlikt mellan
aren.

Nyckeltalet kopplat till SFI borde ha varit hogre for ar 2022 da volymen i budget var nigot for hog.
Det faktiska nyckeltalet omkring -44,5 tusen kronor for 2022 och utifran det dr 6kningen mellan
aren av mer normal upprikning.

Yrkeshogskolans nyckeltal &r i paritet med 2022.

Nyckeltalen minskar lite mellan aren inom daglig verksamhet LSS, det beror pa att volymerna har
okat 1 hogre utstrickning dn kostnaderna i budget. Da nya Kvarnhagen tas i1 ansprék okar
kapaciteten och den volymdkning som skett mellan &ren kan tillgodoses utan att lokalkostnaderna
okar. Detta dd namnden kompenserats for 6kade lokalhyror tidigare budgetar. Det gor att
nyckeltalet minskar nagot.

Kostnaden for arsplats for sysselséttning enligt SoL dr hogre for 2023. Det beror pa att
personalkostnaderna var ligre for 2022 under omstarten av verksamheten. Eftersom budgeten for
sysselséttning enligt SoL ar forhéllandevis liten, sé& far varje forandring stor effekt pa nyckeltalet.

9 Arsarbetare och anstillda 2020-2023

I Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

anstallda

Forvaltningen totalt Antal &rsarbetare 334 278 293 305
Antal anstallda 347 330 314 316

Antal arsarbetare, Budget 2022 Budget 2023

anstéllda

Central administration Antal &rsarbetare 12 11
Antal anstallda 12 11

Arbetsmarknadsinsatser Antal &rsarbetare 27 29
Antal anstéllda 24 29

Utbildning foér vuxna Antal &rsarbetare 108 114
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(O] CIEET ST, Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
anstallda
Antal anstéllda 117 114
Daglig verksamhet, LSS Antal &rsarbetare 146 151
Antal anstallda 161 162
Summa Antal arsarbetare 293 305
Antal anstallda 314 316

10 Investeringsplan fram till 2026

I investeringsplanen beskrivs dels nimndens investeringsmedel, dels de investeringar som gors 1
teknik- och fastighetsndmnden for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens rédkning. Under
respektive avsnitt 1 investeringsbudgeten redogdrs respektive projekt ndgot mer ingéende.

Forkortningar i investeringsavsnittet

S - Status

B - Beslutat/pagaende projekt
P- Planerat projekt i planperioden eller efter
A - Arlig investering
P - Projekt 3-ariga eller 6-ariga

10.1

Investeringsprojekt

(tkr)

Statu Proje
s kttyp

Investeringspr
ojekt

Besluta
d
totalbud
get

tom
2022

2023

2024

2025

2026

Ny
totalbud
get

TB

Ovriga
investeringar

Reinvesteringar
lokal och teknik

-1200

-1250

-1 300

-1 350

YH-utbildningar

-600

-615

-630

-645

Resurscenter
Alhagen
inventarier

-1 500

-1 500

-1 500

Resurscenter
Kvarnhagen
inventarier

-2 150

-1 355

-2 150

-2 150

Summa

-5 450

-1 865

-1 930

-1 995

-3 650

0

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har en arlig investeringsbudget som &r avsedd for

reinvesteringar i lokal och teknik samt investeringar kopplade till yrkeshdgskolans projekt
motsvarande 1,8 miljoner kronor for ar 2023. Investeringsbudgeten indexuppréiknas arligen.

Utover den arliga investeringsbudgeten har ndimnden investeringsmedel kopplade till inventarier i

samband med ny- och ombyggnation av lokaler. Fér 2023 har ndmnden investeringsmedel for
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Alhagen (erséttningslokal) och Kvarnhagen (nytt resurscenter). Inflyttning i lokalerna &r planerad
till forsta kvartalet 2023. Investeringsmedlen for Kvarnhagen har borjat nyttjas under 2022. Infor
2023 har 1 355 tusen kronor nyttjats och resterande medel véntas tas i ansprdk under 2023.

10.2 Nya investeringsprojekt

(tkr)
Statu Proje | Investeringspr | Besluta tom 2023 2024 2025 2 026 Ny TB
s kttyp ojekt d 2022 totalbud
totalbud get
get
Nya 6vriga
investeringar
Summa 0 0 0 0 0 0

Néamnden har inga nya dvriga investeringsprojekt utover de redan beslutade i stycket ovan.

10.3 Projekt efter planperioden

Projekt efter planperioden

Resurscenter Vaxtrum inventarier

Ny dagl.verksamhet Brunna inventarier

Nytt resurscenter inventarier

Efter planperioden véntas foljande projekt att investeras i. I dagsldget dr dessa investeringsprojekt
inte resurssatta utan endast planerade for. Dessa investeringar avser rusta de lokaler som planeras
for efter planperioden. Inventarier kopplat till nytt resurscenter kan komma att senareldggas.

10.4 Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

10.4.1 Investeringsprojekt

(tkr)

Besluta
Statu Proje | Investeringspr d tom
s kttyp ojekt | totalbud 2022
get

Ny
2023 2024 2025 2026 | totalbud TB
get

Fasti
ghets
inves
tering
ari
tekni
k-
och
fastig
hetsn
amnd
en

Resurscenter
Alhagsvagen

P 6 Nytt -5 000 -45 000 0
resurscenter

B 6 -81 000 -78 700 -2 300 -81 000 0

De nya dagliga verksamheterna Alhagen (erséttningslokal) och Kvarnhagen (nytt resurscenter)
kommer att vara inflyttningsklara under forsta kvartalet 2023.
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10.4.2 Projekt efter planperioden

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Ersattningslokal daglig verksamhet Brunna

Ombyggnation Resurscenter Véxtrum Blickaberg

De investeringar som avser ny- och ombyggnation ligger i Teknik- och fastighetsndmndens
investeringsplan. For verksamhetsomradet daglig verksamhet finns ombyggnation av Brunna,
ombyggnation av permanent lokal for Vaxtrum samt byggande av nytt resurscenter med 1
planeringen for de kommande &ren. De exakta tidsplanerna ar d&nnu inte faststdllda och justeringar
kommer sannolikt att goras.
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1 Namndens ansvarsomrade

Vérd- och omsorgsnimnden ansvarar for den kommunala hilso- och sjukvarden, omsorg om éldre
personer och insatser for personer med fysisk funktionsnedséttning med undantag for daglig
verksambhet.

Myndighetsverksamheten fattar bistindsbeslut enligt socialtjanstlagen respektive lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade.

2 Kort sammanfattning

Den 27 september fattade vard- och omsorgsnimnden beslut om yttrande till Mal och budget 2023.
I samband med Kommunfullméktiges beslut om mal och budget i november beslutades att ett antal
av de matt inom mal 4 som miter arbetet med att kommunen som organisation ska bli klimatneutral
till 2025 istillet skulle foljas pd kommunniva. Det giller métt for fossila brianslen, koldioxidutslapp
frén resor 1 tjdnsten, pappersforbrukningen och klimatavtryck for inkopta varor vid samordnad
varudistribution.

Forslag till internbudget dr en budget i balans och storre forandringar i jimforelse med
internbudgeten 2022 beskrivs nedan.

Vard- och omsorgsndmndens driftsbudgetram for 2023 uppgér till netto 1 361,6 miljoner kronor.
Det ér en 0kning med cirka 76,3 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Effektiviseringar
motsvarande 1 procent av totala budgetramen finns med driftsbudgetramen. Utéver ndmndens
generella effektiviseringskrav finns dven en effektivisering motsvarande 0.5 miljoner kronor pa
central administration.

Sammantaget uppgér vard- och omsorgsndmndens investeringar 2023-2026 till 23,8 miljoner
kronor for inventarier och utrustning. Bygginvesteringar under teknik- och fastighetsnamnden
uppgér till 261,3 miljoner kronor under perioden 2023-2026.

Budgeten ér kénd och forankrad i organisationen.

Miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Driftkostnader, -1 285,30 -1361,6 -1415,9 -1432,8 -1485,6
netto

Investeringar fram -7,3 -12,4 -4,7 -3,2 -3,5
till &r 2026, netto

Varav:

Investerings- -7,3 -12,4 -4,7 -3,2 -3,5
utgifter

Investerings- 0 0 0 0 0
inkomster

3 Omvarldsanalys 2023-2026

Nedan f6ljer en sammanfattning av overgripande innehall i vard- och omsorgsforvaltningens
omvdérldsanalys for 2023-2026.

Den ekonomiska situationen har varit osdker de senaste aren, forst pa grund av pandemin och nu pé
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grund av Rysslands krig mot Ukraina. Analyser for perioden 2023 och framat pekar pd att saimre
ekonomiska forutsittningar véintas for landets kommuner, sa ocksé for Botkyrka. Detta sker
samtidigt som kommunen stér infor en 6kande andel dldre som traditionellt medfor 6kade utgifter
for vélfarden. Under de kommande aren kommer vi dérfor fortsatt att behdva se dver kostnader och
effektivisera verksamheten for att kunna tillgodose behoven av vilfardstjinster for en aldrande
befolkning.

Kommunen ansvarar, enligt socialtjdnstlagen, for manga olika grupper i samhéllet. For att klara av
omvérldens forvintningar pa att kommunen ska kunna erbjuda vird och omsorg till personer med
stora och omfattande behov och samtidigt anvinda véra resurser effektivt, maste det finnas tydliga
definitioner av vad kommunen ska erbjuda och pé vilka villkor. Det finns ett flertal forslag om
lagindringar som skulle ha stor paverkan pa ndmndens verksamheter om de antas, ddribland forslag
till fordndring av socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och forslaget till en ny dldreomsorgslag. Gemensamt for flertalet forslag ar fokus pa
forebyggande arbete och samverkan mellan huvudmin, ndgot som kan paverka savil villkor som
definitioner.

Tillitsbaserad styrning och medarbetarskap utgdr tillsammans med ny teknik och ny kunskap
mojligheter framdver. Men for att hantera komplexa utmaningar maste vi ha mal som verkligen
handlar om den kvalitet vi stravar efter. Vi maste ha metoder for att identifiera medborgarens behov
och vi méaste arbeta processinriktat utifrin dessa. Detta dr nagot inte minst den radande pandemin
har visat vikten av. En forutsittning dr ocksa att vi skapar ett verkligt handlingsutrymme for
medarbetarskap. Det senare stiller hdgre krav pa medarbetarna att ha medborgarens fokus och gora
ritt saker utifran det.

4 Vasentliga omraden

Vard- och omsorgsndmndens fyra visentliga omraden dr ndéjda medborgare, kompetenta
medarbetare, effektiva processer och balanserad ekonomi. Dessa fyra ar forutsittningar for att
uppfylla nimndens uppdrag, forbéttra resultat, mota framtida utmaningar och uppné den goda
kvalitet som lagar och foreskrifter krdaver. Vart och ett av de vésentliga omradena har 1 sin tur
konkretiserats for att tydliggdra var fokus ska ligga under planperioden.

Nojda medborgare

Vard- och omsorgsndmndens verksamhet ska skapa mesta mojliga vérde for dldre medborgare och
medborgare med funktionsnedsittning som har behov av stod och omsorg. Genom att ha
medborgarens fokus, det vill sdga utgd frdn medborgarens individuella behov och i dialog tillgodose
medborgarens behov i enlighet med kommunens uppdrag, skapar vi viarde for kommunens
medborgare. Att medborgarna, de vi ér till for, 4&r njda med verksamheten dr ett av ndimndens
viktigaste mal.

Prioriterat under kommande period ér:
e Virdegrundsarbetet
Kompetenta medarbetare

Vi vill skapa forutséttningar for medarbetarskap som innebar ett gemensamt ansvar att leda mot
véra mal. Varje medarbetare ska ha kompetens och engagemang att leda sitt arbete framat samt ges
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forutsattningar och mandat att gora det. Vira medarbetare dr var viktigaste resurs for att skapa ndjda
medborgare och en verksamhet av god kvalitet. Det dr i motet mellan medborgare och medarbetare
som kvalitet och vérde skapas.

Prioriterat under kommande period ér:

e Kompetensutveckling
e Tydliggora roller, ansvar och mandat

Effektiva processer

For att vard- och omsorgsndamnden ska ge medborgarna tjanster av god kvalitet behdver vi ha
effektiva processer. Processer som utgar fran medborgarens behov, sdkerstidller kommunens
uppdrag, lever upp till lagstiftning och levererar ett stod som medborgarna dr ndjda med pa ett s
resurseffektivt satt som mojligt. Processorientering innebér att kartlagga och forbattra processer,
men handlar minst lika mycket om kultur och vérderingar. Den processorientering som pagér i
kommunen ir ett viktigt verktyg for att kunna erbjuda medborgarna effektiva processer.

Prioriterat under kommande period ér:

e En effektiv och rittssidker handldggning
e Korrekt och tillrdcklig dokumentation
e Vilfiardsteknik och digitalisering

Balanserad ekonomi

En budget i balans dr utgangspunkten for vard- och omsorgsnamndens verksamhet. De
demografiska fordndringarna med fler dldre och personer med funktionsnedséttning som lever
langre, &r ett faktum som vi har att férhélla oss till. Behoven okar och resurserna kommer inte att
tillforas 1 samma takt, dd skatteunderlaget inte 6kar 1 samma omfattning. Det stiller krav pa nya sitt
att arbeta for att behélla och utveckla kvaliteten utifran medborgarens fokus.

Prioriterat under kommande period ér:

e Samplanerad bemanning
e Budget- och prognosuppfdljning
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5 Mal och matt 2023

Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

2:1 Botkyrkaborna har en god omsorg

Namndens mal: 2:1:1 Botkyrkabor med stod av vard- och omsorgsnamnden upplever att de

har en god omsorg

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andel personer inom boendesttd som ar
ndjda med stddet i sin helhet (procent)

85

Okar

86

Okar

Okar

90

Andel personer inom dagverksamheten
som &r nojda med stodet i sin helhet
(procent)

98

Bibehalls

98

Bibehélls

Bibehélls

98

Andel personer inom gruppboende som
ar ndjda med stodet i sin helhet (procent)

72

Okar

74

Okar

Okar

80

Andel personer inom hemtjansten som &r
ndjda med stddet i sin helhet (procent)
(KF)

Saknas

Okar

80

Okar

Okar

82

Andel personer inom personlig assistans
som &r nojda med stodet i sin helhet
(procent).

100

Bibehalls

100

Bibehalls

Bibehalls

100

Andel personer inom serviceboende som
ar ndjda med stodet i sin helhet (procent)

85

Okar

86

Okar

Okar

90

Andel personer inom véard- och
omsorgsboende som ar néjda med
stddet i sin helhet (procent) (KF)

Saknas

Okar

82

Okar

Okar

84

Andelen personer inom korttidsvistelse
LSS som ar ndjda med stodet i sin helhet
(procent)

70

Okar

74

Okar

Okar

82

Andel personer under 65 &r inom
Myndighet som &r ndjda med stodet i sin
helhet (procent)

71

Okar

73

Okar

Okar

78

Andel personer 6ver 65 ar inom
Myndighet som &r ndjda med stddet i sin
helhet (procent)

68

Okar

70

Okar

Okar

76

Andelen synpunkter som besvaras inom
10 dagar (procent) (KF)

81

Saknas

85

Okar

Okar

95

Namndens mal: 2:1:2 Vard- och omsorgsnamnden ger en verksamhet som ar rattssaker och

har god kvalitet

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andel 6verklaganden som gar emot . . . .

fattade beslut (procent) 19 Minskar Minskar Minskar Minskar 15
Personalkontinuiteten i hemtjansten 16 Okar 15 Okar Okar 13

(antal) (KF)
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Omrade 4 - Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Namndens mal: 4:1:1 Vard- och omsorgsnamndens verksamheter ar resurseffektiva

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Vard- och omsorgsnamndens nettoutfall
ar inom beslutad budgetram (%)

97

100

100

100

100

100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

Namndens mal: 4:2:1 Vard- och omsorgsnamndens anstéllda har riatt kompetens och trivs

pa arbetet

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andelen arbetad tid som utférs av
tillsvidareanstallda (procent)

Saknas

Saknas

Okar

Okar

Okar

85

Andelen medarbetare som forbattrat sig i
svenska spraket efter genomférd SFI-
utbildning.

83

Okar

Okar

Okar

Okar

85

Frisknarvaron fér medarbetare inom
vard- och omsorgsférvaltningen i
Botkyrka (procent)

93,1

Okar

Okar

Okar

Okar

94

Medarbetarundersokning, totalindex
(sammanvagning av undersékningens
atta delar)

75

75,5

Okar

Okar

Okar

78

Personalomséttning (antalet avslutade pa
egen begéaran under aret i procent av
antalet anstéllda) (procent)*

7,1

Okar

Okar

Okar

Okar

Personalomsattning (antalet nyanstallda
under &ret i procent av antalet anstallda)
(procent)*

4,2

Okar

Okar

Okar

Okar

10

Vard- och omsorgsnamndens
genomshnittliga niva pa ett hallbart
medarbetarengagemang (HME) 6kar

79

Okar

83

Okar

Okar

84

* Historiskt har omsaéttningen legat runt 10 procent. Den laga omséttningen under 2020 och 2021 férklaras av radande pandemi och
minskad vilja att byta jobb. En s pass lag omsattning &r dock inte att efterstrava, darfor ar malet mellan &r 2022 och 2025 att andelen

okar.
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4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens maojligheter till att ge battre

service till medborgarna och arbeta mer effektivt

Namndens mal: 4:3:1 Vard- och omsorgsnamnden nyttjar digitaliseringens majligheter och
anvander digital teknik och digitala tjanster i syfte att forbattra omsorgen for Botkyrkabor i

behov av stod

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Antal som har ansokt genom den digitala o - . i

medborgartjénsten Saknas Saknas Nytt mal Okar Okar Okar
Malet ar nytt for ar 2023.

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

Namndens mal: 4:4:1 Vard- och omsorgsnamnden bidrar till att Botkyrka som organisation

ar klimatneutralt ar 2025

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Klimatavtryck vid inkdp av livsmedel Saknas Nytt mal Minskar Minskar Minskar Minskar
(CO2/kg)

Malet infordes 2022.

6.1 Fullmaktigeuppdrag
Uppdrag Slutdatu

m

Studie om férekomst av hedersrelaterat vald och fortryck 2023-09-
Kommunstyrelsen i samarbete med vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att genomféra intervjustudier om 07
forekomst av hedersrelaterat vald och fortryck bland Botkyrkas &ldre och personer med funktionsnedsattning.
Resultatet ska sedan anvandas for att Iagga till dessa grupper till kommunens handlingsplan mot hedersrelaterat vald
och fortryck.
Utreda inférandet av en horsel- och syninstruktor 2023-09-
Vérd- och omsorgsnamnden far i uppdrag att utreda méjligheten att inféra en horsel- och syninstruktor for att skapa 07

trygghet i hemmet for syn- och horselskadade sa att man klarar vardagen battre och framja sjalvstandighet.

7 Internbudget per verksamhet 2020-2023

Syftet med internbudgeten ar att for det ndrmaste aret 1 planperioden redovisa hur tilldelade medel
moter de malsittningar som tidigare redogjorts for i yttrande till M&l och budget. Genom att

ndamnden bryter ned mélséttningar 1 yttrandet till Mal och budget till verksamhetsplaner pa

enhetsniva ska en rod tradd frdn den forvaltningsdvergripande nivén till enhetsnivan bli tydlig.
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Verksamhet, tkr Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2023 Budget 2023
Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad

Namnd -463 -471 -637 -663 0 -663

Gemensam -64 089 -56 172 -76 136 -82 648 31970 -50 678

verksamhet

Aldreomsorg

Myndighet AO -19 717 -20 001 -21 248 -22 924 0 -22 924

Ovrig aldreomsorg -7 785 -7 865 -9 269 -23 267 13 216 -10 051

Halso och -43 880 -49 536 -53 106 -59 563 0 -59 563

sjukvard, rehab

Hemtjanst -155 840 -195 110 -202 634 -260 420 22 791 -237 629

Korttidsboende -7 195 -12 973 -15 495 -18 051 1313 -16 738

Dagverksamhet -5 864 -10 884 -12 832 -16 595 1168 -15 427

Sarskilt boende -391 498 -363 124 -379 637 -483 038 77 901 -405 137

Oppen verksamhet -4 220 -2 491 -4 059 -3616 400 -3 216

Omsorg

funktionsnedsatta

Myndighet OF -13674 -13 461 -15 282 -17 375 -17 375

Ovrig OF- -6 039 -7 009 -9 356 -4 483 -4 483

verksamhet

Boendestod -8 397 -8 659 -9 745 -10 989 0 -10 989

Sarskilt boende -19 075 -15 662 -21 176 -18 751 1058 -17 693

enligt SoL

Bostad med

sarskild service

- Gruppbostad -205 914 -230 618 -242 568 -277 732 15534 -262 198

- Servicebostad -22 127 -20 017 -23 220 -28 071 4213 -23 858

- Ovrig bostad med -1033 -1312 -796 -3 089 663 -2 426

sarskild service

Boende enligt LSS, -16 217 -16 684 -20 624 -27 521 1470 -26 051

barn/unga

Personlig

assistans

- Personlig -52 955 -65 802 -63 646 -77 637 10 557 -67 080

assistans, LSS

- Personlig -61 522 -60 332 -63 485 -124 664 60 314 -64 349

assistans, SFB

Daglig verksamhet -7 791 -7 295 -10 525 -9 584 506 -9 078

enligt LSS

Ovriga insatser

enligt LSS

- Korttidsvistelse -16 974 -13 258 -15948 -15 897 197 -15 700

- Ledsagning -7 960 -7 793 -8 133 -7 732 -7 732

- Avlésning -4 822 -4114 -5041 -4 760 -4 760

- Kontaktpersoner -4 022 -6 054 -4 151 -5 824 -5 824

Summa -1 149 090 -1 196 780 -1 288 749 -1 604 894 243 271 -1 361 623
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Vérd- och omsorgsndgmnden

Viktiga forindringar infor 2023

Volymer 16n och pris

Utifran kommunens resursfordelningsmodell far vard- och omsorgsndmnden 45,2 miljoner kronor i
tillskott for volymfordandringar. Véard- och omsorgsndmndens budget raknas dven upp med 73
miljoner kronor for I6ne- och prisupprikningar. Det beror till storsta del pa att personalpaldgget
(PO) réknas upp fran 39,75 procent 2022 till 44,53 procent for 2023.

Effektiviseringsatgarder

Beslut har tagits i mél och internbudget 2023 med flerarsplan 2024-2026 att ge vard- och
omsorgsndmnden ett effektiviseringskrav pd verksamheten motsvarande 1 procent av nimndens
totala budgetram. For 2023 innebér det ett effektiviseringskrav pa 12,85 miljoner kronor. Utover
ndmndens generella effektiviseringskrav dldggs nimnden ett effektiviseringskrav pa 0,5 miljoner
kronor pa central administration.

Kommungemensamma verksamhetssystem

Sedan ett antal &r tillbaka ligger kostnaderna for kommungemensamma IT-system hos
kommunstyrelseforvaltningen. Kostnaderna har sedan interndebiterats forvaltningarna. Infér 2023
har beslut tagits att dessa kostnader i fortséttningen ska tas av kommunstyrelseforvaltningen och
diarmed flyttas budget tillbaka till Kommunstyrelsen. Fér vard och omsorgsndamnden innebér det en
minskning av budgetramen med 6,5 miljoner kronor.

Reglering i enlighet med finansieringsprincipen

I budgetpropositionen 2022 aviserade regeringen om att krav pa en fast omsorgskontakt skulle
inforas i samtliga kommuner frdn och med 1 juli 2022. For 2022 kompenserades kommunen och
vard- och omsorgsndmnden med 3,2 miljoner kronor. Fér 2023 kompenseras kommunen och vard-
och omsorgsndmnden med ytterligare 3,2 miljoner kronor. I tidigare nimnda budgetproposition
aviserades ett minskat atagande for kommunerna och ett kat atagande for regionerna inom
personlig assistans. Darmed sénktes kommunens generella statsbidrag med 1,7 miljoner kronor.
Vérd- och omsorgsndmndens ram sédnks med samma belopp. Statsbidraget "Séakerstélla god vard
och omsorg om éldre personer” har gétt frén att ha varit ett generellt statsbidrag till ett riktat
statsbidrag. Tidigare har vard- och omsorgsndmndens budgetram réknats upp motsvarande
statsbidragets storlek pa 24,5 miljoner. Eftersom statsbidraget nu ir ett riktat statsbidrag som ska
ansOkas om av vard- och omsorgsndmnden har de 24,5 miljonerna tagits bort fran ndmndens ram.

Ovriga prioriteringar

Kommunen kommer att hyra mobil reservkraft till sex vard- och omsorgsboenden. Vard- och
omsorgsnamndens budget har 6kats med 0,285 miljoner kronor for att ticka dkade kapitalkostnader
som en f0ljd av investeringen. Vard- och omsorgsndmndens ram réknas dven upp med 0,8 miljoner
kronor for en satsning pa en tjanst som horsel- och syninstruktor.

Gemensam verksamhet

Nettoramen for gemensam verksamhet har minskat jimfort med budget 2022. Minskningen beror
bland annat pé de justeringar av IT-kostnader mellan kommunstyrelsen och vard- och
omsorgsndmnden som beskrevs ovan. Samt en budgeterad intikt for statsbidraget som infor 2023
blivit ett riktat statsbidrag och ddrmed borttaget fran forvaltningens ram, som dven det beskrivits
ovan.
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Vérd- och omsorgsndgmnden

Haélso- och sjukvérd samt Rehab

Under 2023 utdkas antalet platser pa vard- och omsorgsboende vilket paverkar hélso- och sjukvard
samt rehab. For 2023 budgeteras dven mer resurser for rehab som ett resultat av 6kade behov pa
omradet. Totalt 6kar nettoramen med 6,5 miljoner mellan 2022 och 2023.

Hemtjénst
I budgeten for 2023 har volymen hemtjénst rdknats upp med motsvarande 35 000 beviljade timmar

jamfort med budget 2022. Samtidigt har 4ven antagandet om planerad franvaro sinkts fran 7
procent 2022 till 5 procent 2023. Antagandet utgar fran det genomsnittliga utfallet for 2022.

Under 2023 kommer ytterligare 10 procent av de beviljade hemtjansttimmarna att succesivt 6vergé
till att utforas 1 extern regi. Det innebér 50 procent av den totala volymen beviljade
hemtjénsttimmar, exklusive Orren servicehus och natt. Ddrmed kommer den succesiva dvergangen
frén intern till extern regi, som péagatt sen inforandet av 6kad valmgjlighet inom hemtjansten 2021,
att slutforas under 2023.

Dagverksamhet
For dagverksamheten har kostnaderna 6kat for personal for att mota brukarnas behov. Samtidigt har
intékterna for dagverksamheten minskat under och efter pandemin jadmfort med tidigare ar.

Sarskilt boende
Under 2023 kommer 30 nya platser att dppnas pd Tuningens vard- och omsorgsboende. Detta
kommer att ge en 6kad nettokostnad under aret.

Ovrig OF verksamhet

I budget 2022 valde forvaltningen att satsa pa stodpedagoger till LSS-verksamheterna. Det
budgeterades dirfor under "Ovrig OF verksamhet". For 2023 har budgeten flyttats och ligger nu
under respektive verksamhet som stodpedagogerna arbetar mot. Det vill séga gruppboende,
serviceboende, korttidsboende LSS, boendestod samt personlig assistans.

Styrkor och svagheter

Vérd- och omsorgsforvaltningen har under négra ars tid gatt med 6verskott. Under pandemiéren
fick vard- och omsorgsforvaltningen en stor mingd statliga bidrag och riktade kostnadsersittningar
for merkostnader pa grund av coronapandemin samt dven kostnadsersittningar for sjuklon. Det har
dven under perioden tillskapats fler statsbidrag for att 6ka kvalitet och kontinuitet inom véard och
omsorg som en reaktion pé de brister 1 vard och omsorg som uppdagades i samband med
coronapandemin. For 2023 ar det fortsatt osékert exakt vilka statsbidrag som kommer utlysas och
vad de kommer kunna anvéndas till. Detta ar sa klart en osdkerhet 1 forvaltningens budgetarbete.
Som beskrivits ovan sa riknar forvaltningen med att fa det riktade statsbidraget for god omsorg om
aldre for 2023. Slutgiltigt besked om det har forvaltningen dock dnnu inte mottagit.

Hela samhdllet lever med en prispress uppat pa grund av inflationen. Det paverkar dven vérd- och
omsorgsforvaltningen dd manga varor kommer fortsitta att 6ka i pris. Dar vill vi framforallt flagga
for en stor osdkerhet vad det giller IT-kostnader da var nuvarande IT-upphandling av datorer och
telefoner 16per ut under forsta kvartalet 2023.
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8 Volymer och nyckeltal 2020-2023

8.1 Volymer

Nedan redovisas volymerna inom bade dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning, med utfall f6r 2020 och 2021 samt budget 2022 och 2023.

Volymer dldreomsorg Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Vard- och

omsorgsboende

Antal fysiska platser 382,0 392,0 402,0 432,0
Antal &rsplatser, 335,8 366,3 402,0 423,7
kommunal regi

Antal &rsplatser, extern 70,2 47,0 41,0 40,0
regi exkl. Villa Riksten

Villa Riksten

Antal fysiska platser 54,0 54,0 54,0 54,0
Antal &rsplatser 48,7 52,0 54,0 54,0
Korttidsboende

Antal fysiska platser 20,0 20,0 20,0 20,0
Antal &rsplatser, 10,3 12,4 20,0 20,0
kommunal regi

Antal arsplatser, extern 4,3 0,8 0,0 0,5
regi

Hemtjanst

Antal beviljade timmar 412 262,0 437 005,0 460 000,0 495 000,0
Antal beviljade timmar, 449 848,0 483 072,0
exklusive natt

Antal brukare 934,2 1395,0

Antal ersatta timmar, 237 557,0 230 902,0
intern regi

Antal ersatta timmar, 159 602,0 206 186,0
extern regi

Antal ersatta timmar, 0,0 0,0
natt egen regi

Antal ersatta timmar, 21 200,0 21 200,0
Orren egen regi

Bostad med sarskild
service, enligt LSS

- Gruppbostad

Antal fysiska platser 132,0 134,0 134,0 134,0
Antal arsplatser, 127,3 130,8 134,0 133,0
kommunal regi

Ant_al arsplatser, extern 27,7 27,0 33,0 39,5
regi
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Bostad med sérskild
service, enligt LSS

- Servicebostad

Antal fysiska platser

70,0

70,0

70,0

70,0

Antal &rsplatser,
kommunal regi

66,0

68,0

70,0

70,0

Antal &rsplatser, extern
regi

8,2

4,6

- Externa platser barn
och unga

Antal arsplatser

7,5

7,2

9,0

10,5

- Gruppbostad

Antal fysiska platser

Antal &rsplatser

- Servicebostad

Antal fysiska platser

Antal arsplatser

- Externa platser

Antal arsplatser

17,9

151

19,0

18,0

Personlig assistans,
LSS

Antal timmar

197 157,0

136 892,0

194 000,0

202 762,0

Antal brukare

89,2

96,9

Antal timmar/ brukare

2211,0

1412,7

- Varav egen LSS

Antal timmar

39 195,0

34 100,0

38 000,0

34 000,0

Antal brukare

15,5

14,5

Antal timmar/ brukare

2529,0

2352,0

Personlig assistans,
SFB 51

- Egen regi totalt

Antal timmar totalt

177 539,0

170 369,0

185 868,0

185 868,0

Antal brukare

31,3

30,3

33,0

33,0

Antal timmar totalt /
brukare

5667,0

5632,0

5632,4

5632,4

- 20 forsta timmarna,
egen och extern regi

Antal timmar

Nytt 2022

Nytt 2022

189 280,0

189 280,0

Antal brukare

Nytt 2022

Nytt 2022

182,0

182,0

Antal timmar/ brukare

Nytt 2022

Nytt 2022

1040,0

1040,0

- Varav de 20 forsta
timmarna, egen regi

Antal timmar totalt

Nytt 2022

Nytt 2022

34 320,0

34 320,0
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Bostad med sarskild
service, enligt LSS

Antal brukare

Nytt 2022

Nytt 2022

33,0

33,0

Antal timmar totalt /
brukare

Nytt 2022

Nytt 2022

1 040,0

1 040,0

Boendestod enligt
SoL

Antal timmar

22 846,0

21 388,0

23 300,0

23 300,0

Ledsagning

Antal
verkstallda/beslutade
timmar

Nytt 2022

Nytt 2022

26 500,0

26 500,0

Antal brukare

Nytt 2022

Nytt 2022

Avl6sning

Antal
verkstallda/beslutade
timmar

Nytt 2022

Nytt 2022

20 780,0

16 744,0

Antal brukare

Nytt 2022

Nytt 2022

8.2 Nyckeltal

Nyckeltal,
resursmatt

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Budget 2019

Budget 2020

Ta bort

Nedan redovisas nyckeltal och resursmatt inom bade dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning med utfall 2020 och 2021 samt budget 2022 och 2023.

Nyckeltal &
resursmatt
dldreomsorgen

Utfall 2020

Utfall 2021

Budget 2022

Budget 2023

Vard- och
omsorgsboende

Nettokostnad/ arsplats
(snitt) kommunal
regi, tkr

-869,0

-771,0

-746,7

-768,0

Nettokostnad/ dygn
(snitt) kommunal
regi, kr

-2374,0

-2113,0

-2 045,6

-2 104,0

- Externa platser

Nettokostnad/ arsplats
(snitt) extern regi ink.
Villa Riksten, tkr

-771,0

-792,0

-795,0

-813,0

Nettokostnad/ dygn
(snitt) extern regi ink.
Villa Riksten, kr

-2108,0

-2169,0

-2177,0

-2 252,0

Korttidsplatser
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Nyckeltal &
resursmatt
dldreomsorgen

Utfall 2020

Utfall

2021

Budget 2022

Budget 2023

Nettokostnad/ arsplats
(snitt) kommunal
regi, tkr

-738,0

-987,0

-841,5

-822,0

Nettokostnad/ dygn
(snitt) kommunal
regi, kr

-2 017,0

-2 703,0

-2 305,6

-2 252,0

Nettokostnad/ arsplats
(snitt) extern regi, tkr

-871,0

-831,0

0,0

-597,0

Nettokostnad/ dygn
(snitt) extern regi, kr

-2 380,0

-2277,0

0,0

-1 636,0

Hemtjanst

Bruttokostnad / beviljad
timme totalt, kr

-475,2

-523,0

Nettokostnad / beviljad
timme totalt, kr

-373,0

-440,0

Bruttokostnad / ersatt
timme kommunal
regi, kr

-477,7

-510,0

Bruttokostnad / ersatt
timme extern regi, kr

-502,1

-520,0

Bruttokostnad / ersatt
timme natt egen regi, kr

-1157,3

-1 083,0

Bruttokostnad / ersatt
timme Orren egen
regi, kr

-400,0

-442,0

Nyckeltal &
resursmatt Omsorg
funktionsnedsattning

Utfall 2020

Utfall

2021

Budget 2022

Budget 2023

Bostad med sérskild
service, enligt LSS

- Gruppbostad

Nettokostnad/ plats
(snitt), tkr

-1148,0

-1335,0

-1 363,6

-1433,0

Nettokostnad/ dygn
(snitt), kr

-3136,0

-3 659,0

-3736,0

-3 926,0

- Servicebostad

Nettokostnad/ plats
(snitt), tkr

-335,0

-294,0

-336,0

-340,8

Nettokostnad/ dygn
(snitt), kr

-916,0

-806,0

-920,6

-933,8

- Externa platser

(grupp- och
servicebostad)

Nettokostnad/ plats
(snitt), tkr

-1752,0

-1870,0

-1830,8

-1812,9

Nettokostnad/ dygn
(snitt), kr

-4787,0

-5123,0

-5016,0

-4 967,0
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Nyckeltal &
resursmatt Omsorg
funktionsnedsattning

Utfall 2020

Utfall

2021

Budget 2022

Budget 2023

* Inkl. externa platser
barn/unga i utfall 2020,
2021 exkl. externa
platser barn/unga i
budget

Bostad med sérskild
service, enligt SoL

- Externa platser

Nettokostnad/ plats
(snitt), tkr

-1 066,0

-1039,0

-1114,5

-983,0

Nettokostnad/ dygn
(snitt), kr

-2912,0

-2 847,0

-3 053,5

-2 693,0

Personlig assistans,
LSS

Nettokostnad/ timme, kr

-267,0

-313,0

-328,1

-335,2

- Varav egen LSS

Nettokostnad/ timme, kr

-228,0

-351,0

-362,4

-388,1

Personlig assistans,
SFB 51

- Egen totalt

Bruttokostnad/
timme, kr

-413,0

-435,0

-376,3

-384,6

- 20 forsta timmarna,
egen regi

Bruttokostnad/
timme, kr

Nytt 2022

Nytt 2022

319,7

324,5

- 20 forsta timmarna,
extern regi

Bruttokostnad/
timme, kr

Nytt 2022

Nytt 2022

319,7

324,5

Boendestod enligt
SoL

Nettokostnad / timme,kr

-366,0

-405,0

-418,3

-471,6

Avl6sning

Nettokostnad /
timme, kr

Nytt 2022

Nytt 2022

-306,9

-291,8

Ledsagning

Nettokostnad /
timme, kr

Nytt 2022

Nytt 2022

-242,6

-284,3
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2023-03-29

Antal arsarbetare, anstallda

Utfall

2020

Utfall

2021

Budget 2022

Budget 2023

Aldreomsorg

Myndighet, SoL

Chefer Antal arsarbetare 15 15
Antal anstéllda 15 15

Ovrig personal Antal &rsarbetare 29,8 31,0
Antal anstéllda 31,0

Vard- och omsorgsboende inkl.

korttidsboende

Chefer Antal arsarbetare 14,6 15,6
Antal anstéllda 16,0

Ovrig personal Antal &rsarbetare 361,7 381,2
Antal anstéllda

Korttidsboende

Chefer Antal arsarbetare 0,4 0,4
Antal anstéllda 1,0

Ovrig personal Antal arsarbetare 19,3 19,3
Antal anstéllda

Hemtjanst

Chefer Antal arsarbetare 7,0 9,0
Antal anstéllda 9,0

Ovrig personal Antal &rsarbetare 169,0 170,5
Antal anstéllda

Oppen verksamhet

(dagverksamhet/moétesplats)

Chefer Antal arsarbetare 1,0 1,0
Antal anstéllda 1,0

Ovrig personal Antal &rsarbetare 16,0 19,0
Antal anstéllda

Halso- och sjukvard, rehab

Chefer Antal arsarbetare 2,0 2,0
Antal anstéllda

Ovrig personal Antal arsarbetare 55,8 60,1
Antal anstéllda

Kostorganisationen

Chefer Antal arsarbetare 1,0 1,0
Antal anstéllda 1,0 1,0

Ovrig personal

Antal &rsarbetare

Antal anstéllda

Omsorg funktionsnedsatta

Myndighet, LSS
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Antal arsarbetare, anstallda Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Chefer Antal arsarbetare 15 15
Antal anstéllda 15 15

Ovrig personal Antal &rsarbetare 17,2 20,0
Antal anstéllda 20,0

Bostad med sérskild service

-Gruppbostad

Chefer Antal arsarbetare 9,0 9,0
Antal anstéllda 9,0 9,0

Ovrig personal Antal arsarbetare 222,0 210,0
Antal anstéllda

- Servicebostad

Chefer Antal arsarbetare 1,0 1,0
Antal anstéllda 1,0 2,0

Ovrig personal Antal &rsarbetare 32,0 27,0
Antal anstéllda

Korttidsvistelse

Chefer Antal arsarbetare 1,0 1,0
Antal anstéllda 1,0 1,0

Ovrig personal Antal arsarbetare
Antal anstéllda

Boendestdd

Chefer Antal arsarbetare 1,0 1,0
Antal anstéllda 1,0 2,0

Ovrig personal Antal &rsarbetare 12,1 12,1
Antal anstéllda

Personlig

assistans, LSS

Chefer Antal arsarbetare 4,0 4,0
Antal anstéllda 4,0 4,0

Ovrig personal Antal arsarbetare
Antal anstéllda

Personlig assistans, SFB 51

Chefer Antal arsarbetare Se ovan
Antal anstéllda Se ovan

Ovrig personal Antal &rsarbetare Se ovan
Antal anstéllda Se ovan

Ledsagning

Ovrig personal Antal arsarbetare 14,0 14,0
Antal anstéllda

Avldsning

Ovrig personal Antal &rsarbetare 11,0 9,0

Antal anstéllda
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Antal arsarbetare, anstallda Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kontaktpersoner
Ovrig personal Arvodister 202,0 200,0
Familjehem korttid
Ovrig personal Arvodister
Antal arsarbetare, anstallda Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Summa karnverksamhet
Chefer Antal arsarbetare 0,0 0,0 45,0 48,0
Antal anstéllda
Ovrig personal Antal arsarbetare 0,0 0,0 959,9 973,2
Antal anstéllda
Antal arvodister 202,0 200,0
Totalt antal arsarbetare, anstallda Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Forvaltningen totalt
Antal arsarbetare 1173,0 1218,7
Antal anstéllda 1992,0
Antal arvodister 194,0 202,0

10 Investeringsplan fram till 2026

Sammantaget uppgar vard- och omsorgsndmndens investeringar 2023 - 2026 till 23,8 miljoner
kronor for inventarier och utrustning. Bygginvesteringar under teknik- och fastighetsndamnden
uppgar till 292,4 miljoner kronor under perioden 2023 - 2023. Under perioden planeras ett vard-
och omsorgsboende samt fyra gruppbostdder enligt LSS.

10.1

Investeringsprojekt

(tkr)
. . . Beslutad | tom Ny
Status | Projekttyp | Investeringsprojekt totalbudget 2022 2023 2024 2025 2026 totalbudget TB
Ovriga
investeringar
A 3 Inventarier AO/ OF -1900 | -1900 | -1900 | -1900
A 3 Underhall -500 -500 -500 -500
A 3 Data, nét, telefoni -500 -500 -500 -500
A 3 Arbetsmiljo -200 -200 -200 -200
B23 6 Vard- och -10 450 -9317 | -1178 -10 495 -45
omsorgsboende
1 2020 - inventarier
P 6 | Gruppbostad LSS A, -509 -389 -512 -3
inventarier
P 6 | Gruppbostad LSS B, -488 -374 -118 -492 -4
inventarier
Summa -12 | -4652 | -3218 | -3 489 -11 499 -52
417
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10.2 Nya investeringsprojekt

2023-03-29

(tkr)
. . . Beslutad | tom Ny
Status | Projekttyp | Investeringsprojekt totalbudget 2022 2023 2024 2025 2026 totalbudget TB
Nya 6vriga
investeringar
Summa 0 0 0 0 0

10.3 Projekt efter planperioden

Projekt efter planperioden

Gruppbostad LSS C, inventarier

Gruppbostad LSS D, inventarier

Gruppbostad LSS E, inventarier

Gruppbostad LSS F, inventarier

Gruppbostad LSS G, inventarier

10.4 Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

10.4.1 Investeringsprojekt

(tkr
)
Beslutad | '° Ny
Status Projektty | Investeringsproje totalbudg m | 202 | 202 | 202 | 202 totalbudg B
p kt 202 3 4 5 6
et et
2
Fastighetsinvestering
ar i teknik- och
fastighetsnamnden
Vard- och
. -28 -90 -76 -15
B 6 omsorgsboende i -180 000 -195 640
VArsta 601 | 520 | 519 640
B 6 Gruppbostad LSS -28 800 -2 -20 -7 -31 150 -2
B 500 | 760 | 890 350
B23 6 | Anlaggningsarbete -5 -5 000 0
reservkraft 000
P 6 Gruppbostad LSS -30 500 -3 -19 -13 -35 980 -5
A 000 | 360 | 620 480
P 6 Gruppbostad LSS -29 700 -363 -23 -36 280 -6
C 945 580
P 6 Gruppbostad LSS -30 500 -363 -36 280 -5
D 780

10.4.2 Projekt efter planperioden

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Gruppbostad LSS E

Gruppbostad LSS F
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Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden
Gruppbostad LSS G
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1 Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ska frdmja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga
och dldre 1 Botkyrka ska ha sérskild mojlighet till en varierad fritid som de kan péaverka.
Verksamheterna ska stirka ungas trygghet, sjalvstindighet och positiva utveckling.

2 Kort sammanfattning

Mal och internbudgeten 2023 har sin utgdngspunkt i den politiska plattformen for
Mittenmajoriteten, forvaltningens omvirldsanalys och kommunfullméktiges Mél och Budget for
2023 med flerarsplan for 2024-2026.

Kultur och fritidsnimnden har i och med denna mél och internbudget for 2023 en ambition om att
under dren framover ytterligare stirka arbetet med att infora och efterleva barnkonventionen 1 hela
nidmndens ansvarsomraden. Detta berora alla verksamheter. Utgdngspunkten for detta &r:

Att pa riktigt leva efter Barnkonventionen &r prioriterat for oss pa kultur- och fritidsndmnden.
Under de ndrmsta fem aren ska vi sdkerstdlla att den géller for ALLA barn 1 Botkyrka.

Négra av de viktigaste sakerna vi d& behover gora ér att:

¢ Kommunala medel delas endast ut till aktorer som foljer lagen om barnets sérskilda
rittigheter

e All oro for att ett barn verkar fara illa kommer leda till att en orosanmaélan till socialtjdnsten
gors

e All form av hot och vald kommer att anmélas.

Under 2023 kommer déarfor nimnden att arbeta fram en plan f6r implementeringen av
Barnkonventionen och dven se over regelverk som kan berdras av denna ambition. Vidare kommer
det under &ret att arbetas fram satt att mata om ndmnden nér ambitionen.

Driftbudgetramen for Kultur - och fritidsndmnden uppgar for 2023 till 299,4 miljoner kronor.
Budgeten har riknats upp med 14 miljoner kronor for pris och lonekompensation, dér den storsta
okningen ligger 1 6kade pensionskostnader. Totalt har kultur och fritidsndmndens ram 6kat med 11
miljoner kronor. Nagra stora utmaningar 6kningen till trots dr minskade intékter pé Fittjabadet och
Storvretsbadet. Renoveringen av Fittjabadet har legat i plan lange och skulle ha paborjats redan
2022, men har tyvirr forsenats. Aven Storvretsbadet ska renoveras och den riiknas paga upp till sex
(6) ménader med minskade intikter som foljd. Dock &r utgangspunkten for renoveringen av
Storvretsbadet att det mesta ska kunna ske utan allt for stor padverkan. Det dr fortfarande oklart kring
hyran for det stingda Fittjabadet, dédr vi forvéntas betala full hyra for nagot vi inte kan nyttja.

Kultur - och fritidsndmnden kompenseras for driftskostnader 1 samband med kommande
investeringar. [ budgeten har det ocksa justerats for tidigare driftskompensation dér investeringarna
har skjutits utanfor planperioden, det handlar bland annat om en investering pa en ny konstgrasplan
pa Brantbrink. Investeringen i ett nytt badhus i Storvreten har skjutits till efter planperioden.
Prioriteringar som varit nddvéndiga for Botkyrka kommun som helhet for att {4 en ldngsiktigt
hilsosam ekonomi. Ndmnden har dock inte fatt driftskompensation for fordyrningen kring Rédstu
Hage dér hyran 6kade fran vid beslut runt 2 miljoner kronor till 2,8 miljoner kronor nér det stod
klart. En 6kning med 40 procent som vi inte kompenserats for.

Effektiviseringar motsvarande dryga tre (3) miljoner kronor har gjorts i denna budget, det handlar
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dels om O0kade intékter pa skyttebanan och genom 6kad lokaluthyrning. QR-kodsprojektet har ocksa
lett till att det kan goras effektiviseringar pa driften.

Néamnden har tilldelats ett nytt KF- mal 2.4 Botkyrkas barn och unga vixer upp utan vald och
fortryck, dar nimndmalet foreslas vara Kultur - och fritidsforvaltningens verksamheter arbetar
forebyggande mot hedersrelaterat vald och fortryck. Vidare har det tillkommit ytterligare ett méatt
under KF mélet 4.4 Kommunen som organisation ir klimatneutral r 2025 Kravstallan pa
klimatneutralitet i upphandlingar genomforda pa kultur- och fritids forvaltningen okar dir det
foreslas ett matt pa 100 procent. Namnden har under detta mal ocksa lagt till ett matt Minska
klimatpaverkan fran maltider genom 6kad andel vegetarisk mat dir métt kommer att utvecklas
under éaret.

Inom verksamheten Kultur och Ung fritid har det skett lite fordndringar 1 organisation och hur
budgeten ddrmed ar fordelad. Detta pa grund av fordandringar i kdp av huvudverksamhet dér den
totala volymen for det har minskat och den verksamhet som drivs av kommunen genom
forvaltningen istdllet har 6kat. Verksamheten har ocksa delat upp ansvaret for Ung Fritid, sé att det
finns tre enheter: Ung 16-19 ar, Fritidsklubb/-gérd extern och Fritidsklubb/-gard kommun.
Kulturskolan har 1 denna budget rdknat med en mindre intikt, men star kvar med kostnaderna, detta
har balanserats genom pensionsavgangar som inte tillsatts.

Kultur och fritidsndmnden har fatt tva uppdrag fran kommunfullméktige dels att Utreda mdjligheten
for IOP med E-sportforbundet dér Kultur-och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda mdjligheten
for IOP med svenska E-sport forbundet i1 syfte att na fler ungdomar som idag inte dr engagerade 1
foreningslivet i Botkyrka som ska rapporteras 7 september 2023. Vidare har ndmnden fétt i uppdrag
att Utreda behovet av storlek pa ldktaren i den planerade sporthallen f6r Tullinge gymnasium
tillsammans med Teknik - och fastighetsndmnden, dven detta uppdrag ska vara klart den 7
september 2023.

Kultur och fritidsndmndens kostnader for investeringsprojekt uppgér 24,5 miljoner kronor {6r 2023,
summan for nya och tidigare beslutade investeringsprojekt uppgar till 49,5 miljoner kronor under
planperioden fram till 2026.

Miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftkostnader, -288,4 -299,4 -312,9 -318,2 -339,7
netto

Investeringar fram -49 -24,5 -5,3 -5,5 -10,7
till &r 2026, netto

Varav:

Investerings- -49 -24,5 -5,3 -5,5 -10,7
utgifter

Investerings- 0 0 0 0 0
inkomster

3 Omvarldsanalys 2023-2026

Skillnaderna i medborgarnas ekonomi, livsstil, utbildning och sociala faktorer 6kar mellan
regionens kommuner och dven olika stadsdelar i Botkyrka. Uppvixtvillkoren paverkar
mojligheterna 1 vuxenlivet och de 6kande klyftorna padverkar samhdllet i stort. Kultur och fritid har
en allt viktigare uppgift att arbeta uppsokande och kompensatoriskt, utgora en brygga mellan hem
och skola, fritid och sysselséttning.
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Demokrati - forindrade villkor och 6kad polarisering

Okade spinningar och forindrade virderingar i samhillet paverkar Kultur- och fritidsforvaltningens
verksamheter. Samtidigt finns det dven en fortsatt pdverkan fran pandemin och det
sikerhetspolitiska ldget. Detta ger ett prisldge som péaverkar beslutade investeringar och dkar
driftskostnader. Den allmdnna konjunkturen paverkar ménniskors kopkraft och det kan i sin tur leda
till att man tvingas dra ned pa andra kostnader som kan komma att paverka vér verksambhet.

Det ar valar och omfattningen pé de statliga bidragen och dess innehéll &r osédkert och beror pa vilka
som bildar regering. Vi har tidigare haft bidrag frén bland annat Kulturradet och fran
Socialstyrelsen for sédrskilda insatser. Vi ser med oro pé att det eventuellt inte kommer finnas
mdjlighet till att soka dessa bidrag framover. Sarskilt viktigt har bidrag for sommarlovsaktiviteter
varit, som mott behov hos barn och unga i Botkyrka. Bidraget har bland annat gétt till badvéardar,
foreningsaktiviteter och andra delar av verksamheterna som moter Botkyrkas barn och unga under
sommaren.

Med investeringar i ny teknik och digitala arbetssitt sa 6kar ocksé risken for IT attacker.
Digitaliseringen Okar tillgédngligheten av vara tjinster och leder till effektiviseringar. Men den
riskerar att spd pa det digitala utanforskapet. Samtidigt som manga drar nytta av digitaliseringen sa
har inte alla féormagan eller de ekonomiska resurserna, ofta seniorer och personer med
funktionsnedsattning som sitter pa simre forutsittningar. Det krdvs att vi tar ett sarskilt ansvar for
dem 1 digitalt utanforskap sé att de kan dra nytta av den utveckling som sker. Alla invénare ska ha
tillgdng till n6dvindig samhillsinformation.

Det &r en utmaning att fa fler att kénna till och delta i Botkyrka kommuns kultur- och fritidsutbud.
Inom alla verksamheter arbetar forvaltningen med att né fler invinare. Vi behdver ddaremot bli &nnu
mer mobila och uppsokande for att mota medborgarna dér de &r. Vi behdver arbeta pa hur vi
marknadsfor oss och verksamhet behdver ske pd platser och tider dédr medborgarna kan delta. Dessa
insatser stiller krav pa fornyad kompetens och arbetssitt.

Unga ar viktiga resurser for att utveckla det lokala kultur-och fritidsutbudet. Unga boende 1
omrdden med socioekonomiska utmaningar sdmre forutséttningar till delaktighet och inflytande.
Med fritidsaktiviteter som motor far unga verktyg och nitverk att organisera sig, skapa delaktighet
och kénna en stolthet dver sitt omrdde. Forvaltningen behdver prioritera att arbeta med att ge unga
inflytande 1 genomforande av aktiviteter. Vi behover dven samverka 1 storre utstrickning med
civilsamhaélle for att na ut till fler.

Folkhilsa

Vissa samhillsgrupper har simre forutsittningar for en god hélsa, som ensamstdende forildrar,
grupper med hogst forgymnasial utbildning, personer 1 ekonomisk utsatthet och personer med
funktionsnedséattning. Botkyrka har fler 6verviktiga vuxna och barn dn genomsnittet. Stillasittandet
ar ett 6kande problem i kommunen. Botkyrka har den hogsta andelen personer som ér stillasittande
pa fritiden, bland ldnets kommuner. Kommunen behdver beméta det 6kande stillasittandet med
information och genom att erbjuda ett anpassat utbud som lockar prioriterade malgrupper till fysisk
aktivitet.

I Botkyrka finns idag tva badhus vars livsldngd 16pt ut. Nér baden byggdes hade Botkyrka

ca 27 000 invanare, idag har befolkningen vuxit till 95 000 invénare. De analyser som gjorts visar
entydigt att den totala vattenytan for sim/bad- och folkhélsostarkande aktiviteter i Botkyrka
kommun bor 6ka. Kommunen bor prioritera utveckling av badhusen for att mota de hoga
ohilsotalen i Botkyrka. Badhusen &r viktiga platser for att locka fysiskt inaktiva till rorelse och for
att kunna mota skolornas behov av simundervisning. Simkunnighet ar livsviktigt och en
forutsattning for att kunna fa ett fullstdndigt betyg i grundskolan.
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Ett 6kat intresse for friluftsliv och tréning i naturen stiller hdgre krav pa battre friluftsanordningar
med fler parkeringsplatser och utdkad information. Utmaningen bestar i att 6ka kunskapen om och
forenkla for Botkyrkaborna att ta del av det stora utbudet som nidrmiljon erbjuder, samt att planera
for insatser for att mdta de 6kade behoven.

Folkbildning

I Botkyrka finns en oroande utveckling dér unga inte soker sig till hdgre studier, inte rdstar i
demokratiska val och star utanfor mojligheten att forma sina liv och ha inflytande i
samhillsutvecklingen. Utbildning 4r den viktigaste faktorn for att utjdmna ojamlika livschanser och
bryta socialt utanforskap. En fungerande skolgdng minskar riskerna for framtida ohélsa, missbruk,
sjdlvskadehandlingar, kriminalitet och problem med sjélvforsorjning.

Forskning visar att tidiga 14s- och sprakutvecklande insatser gor skillnad. Om barn redan 1 tidiga ar
kommer i kontakt med bocker och 14sning ges de storre mojlighet att bygga ett rikt tal- och
skriftsprak. Darfor dr det viktigt att nd de minsta barnen och deras vuxna med sprakutvecklande
insatser pé andra platser 4n 1 bibliotekslokalerna och sérskilt i socioekonomiskt svaga omraden.

Fler aktorer maste bidra till en samhaéllelig bildningsresa sa som bibliotek, konsthall, studieférbund,
foreningslivet och kulturskola. En utmaning for kommunen r att ta vara pa kraften i det ideella
engagemanget genom att Sppna upp for fler mojligheter till samverkan, och samtidigt vdrna om ett
fritt och sjédlvsténdigt foreningsliv som grundar sig i det ideella engagemanget snarare én i uppdrag
mot ekonomisk ersittning.

Klimatforindringar

Vi star mitt 1 en klimatkris. Den padgdende globala uppvarmningen gar fortfarande att begréinsa men
det maste ske kraftfulla och omedelbara forandringar. Den senaste forskningen visar att de flesta
klimatférdndringarna kommer att 6ka i takt med 6kad global medeltemperatur. Vérldens fattiga
drabbas virst, vilket gor klimatfordndringarna till en stor rittvisefraga. Klimatforandringarna kar
befintlig och skapar ny fattigdom och véntas leda till en stor midngd klimatflyktingar i vérlden.

I dagsldaget moter vi framfor allt barn och unga som har klimaténgest. En forutséttning for att skapa
en héllbar framtid &r att vi aktiverar barn och unga. Vi méste agera pa ett sitt sé att de uppfattar att
fragan tas pa allvar, att det finns mojligheter. Vi behover bara fram deras roster och tillsammans
stdlla krav pa politiken for att fa till en fordndring. Formerna for utvecklingen maste komma ur
kraften hos vara unga och forvaltningen ska vara beredd att fanga kraften

Klimatforandringarna stiller ocksa krav pé anpassningar for att mota extrema vaderforhéllanden sé
som varmebdljor och dversvimningar. Minga av véra verksamheter byggs och planeras
tillsammans med andra forvaltningar. I det arbetet ska vi ta ansvar for att vara verksamheter kan
hantera olika effekter av klimatféridndringarna.

For att en radikal fordndring ska komma till stdnd maste vi alla &ndra vara beteenden.
Genomgéaende behdvs det en kunskapshojning och ett fordndrat fokus 1 forvaltningen dér vi tdnker
resurseffektivt pad det vi gér. Modiga beslut och aktivt engagemang kommer att vara nyckeln till
framgang.

4 Vasentliga omraden

Livskvalitet - en forutsattning for trygghet?

Andelen barn och unga samt seniorer vixer vilket stiller krav pa vara verksamheter. Aven om det
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ser olika ut mellan stadsdelar, sa lever ménga lidngre och ar kryare hogre upp i dldern. En aktiv fritid
blir allt viktigare under hela livet. Barn och unga behdver dven mota en vuxenvirld som bryr sig
och stéller krav. Ett stirkt foreningsliv, kultur och idrott kan bidra till god folkhélsa, integration och
moten. Personer med olika bakgrund mots 1 vara verksamheter vilket skapar forstaelse och respekt.
I delar av Botkyrka kommun finns det en social utsatthet och ménniskor kan kénna hopplshet infor
framtiden. Dar behdver vi bli dnnu béttre pa att erbjuda verksamhet som bidrar till minskad social
utsatthet och som stérker framtidstron.

Det dr idag alldeles for 4 barn och unga som ror pé sig och vi fér allt fler 6verviktiga barn. For att
mota kommande generationers behov av fysisk aktivitet, idrott och kultur s maste kultur och
fritidsforvaltningen vara med i ett tidigt skede av planeringen och langsiktigt sikra tillgangen till
god livskvalitet och god folkhélsa.

Nér barn, unga och dldre mots utmanas fordomar och kunskap fors vidare mellan generationer. Det
finns f4 tillfillen dédr sddana moten kan ske. Idrotten, biblioteken och foreningslivet erbjuder en
given generationsoverskridande motesplats. Vara bibliotek ska vara en plats for alla &ldrar och
fungera som en motesplats diar fordomar kan utmanas, och ska ocksa vara den 6ppna métesplatsen 1
samhillet som inte stéller krav pa prestation eller betalning for att fa vistas i1 lokalerna eller delta i
aktiviteter.

Ungas organisering - en forutsittning for en hallbar livsmiljo?

Unga ér viktiga outnyttjade resurser for att utveckla det lokala kultur-och fritidslivet, vilket &r ett
samhiéllsekonomiskt problem som utmanar sammanhallningen och héllbarheten i Botkyrka. Unga
har kraft att forma sina egna liv och péverka sin omgivning. Daremot har unga vuxna boende i
omraden med socioekonomiska utmaningar sdmre forutséttningar till delaktighet och inflytande. De
upplever en stigmatisering och onyanserad bild av deras omrdden som spiller 6ver pa dem som
medborgare. Det dr ett demokratiskt problem. Med kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter som
motor fir unga verktyg och nétverk att organisera sig, skapa delaktighet och de fir kdnna en stolthet
over sitt omrade. Genom att erbjuda unga inflytande diar dem kan delta i planering och
genomforande av aktiviteter mojliggdrs det egna initiativet. Samtidigt stérks deras makt och
inkludering 1 det kollektiva demokratiarbetet. Kultur och fritidsforvaltningen behdver samverka
med civilsamhille s att vi ndr fler av dessa unga dn dem som besoker kommunens verksamheter.

Den framtida fritidsgardens utformning och bemanning behover utga fran dem ungas intresse dir de
ges mojlighet att pdverka innehallet. En fritidsgérd nyttjas av fler &n de unga som &r pa védg in 1 ett
utanforskap, den kan stirka unga vars livssituation redan fungerar. Organiserad, regelbunden och
ledarledd fritid har positiva effekter pa barns och ungas fysiska och psykiska hélsa. Det 6kar dven
barns och ungas skoltrivsel, forbéttrar deras betyg och hojer intresset for att studera vidare. Och
majoriteten av de unga tycker att det dr viktigt att ha roligt pa fritiden. Ddremot kan ostrukturerad
fritid ha negativ inverkan pd miendet. Tjejer och unga utrikesfodda uppger i storre utstrackning att
de inte deltagit 1 fritidsaktiviteter. Det vanligaste hindret &r att unga inte har tid pd grund av skola
eller arbete. Andra hinder &r att aktiviteten kostar for mycket, att det dr svart att ta sig till aktiviteten
eller att aktiviteten upplevs som svér. Samtliga av hindren dr vanligare bland unga utrikesfédda och
unga hbtqg-personer.

Klimatforindringar

Vi star mitt 1 en klimatforandring och behover agera. Vi moéter medborgare med klimatangest,
framfor allt barn och unga. En forutsittning for att skapa en hallbar framtid &r att vi aktiverar barn
och unga. Vi maste agera pa ett sétt sa att de uppfattar att frigan tas pa allvar, att det finns
mdjligheter. Vi behover béra fram deras rdster och tillsammans stélla krav pd politiken for att fa till
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en fordndring. Formerna for utvecklingen méste komma ur kraften hos véra unga och forvaltningen
ska vara beredd att finga den kraften.

Genomgaende behdvs det en kunskapshojning och ett fordndrat beteende 1 forvaltningen dér vi
tanker resurseffektivt pa det vi gér. Manga av véra verksamheter byggs och planeras tillsammans
med andra forvaltningar. I det arbetet ska vi ta ansvar for att vara verksamheter kan hantera olika
effekter av klimatfordndringarna sdsom oversvimningar, hetta med mera. Forvaltningen behover
ocksa forberedas for att kunna hantera de kriser som medfoljer klimatférandringarna. For att nyttja
den kraft som finns sé ska vi 6ppna upp for innovationer och samverkan som i langden skapar
engagemang hos vara barn och unga. Formerna for utvecklingen méste komma ur kraften hos vara
unga och forvaltningen ska vara beredd att fanga kraften.

Okad polarisering och ojimlika forutsittningar — demokrati under hot

Ett vélfungerande samhélle bygger pad goda medborgare med vilja och kompetens att bidra till en
hallbar utveckling. Sverige har gatt fran att vara ett av de mest jamstéllda ldnder i vérlden till att
vara ett land med snabbast 6kande klyftor. Skillnaderna i medborgarnas ekonomi, livsstil,
utbildning och andra sociala faktorer 6kar mellan regionens kommuner och mellan olika stadsdelar.
Utbildningsbakgrund och uppvixtvillkor har blivit en allt viktigare faktor for barns och ungas
framtidsutsikter. Alla barn ges inte forutsittningar att bilda sig, fordjupa kunskaper eller utveckla
sin 1dsforméga for att kunna ta del av och delta som fullvirdiga demokratiska medborgare. Den
snabba digitala utvecklingen har ytterligare skapat ett utanforskap for de medborgare,
foretriddelsevis den dldre och den resurssvaga befolkningen, som inte kan anvinda digitala tjénster.

Fordndringen 1 Botkyrkas demografi har de senaste 20 dren varit drastisk och lagstiftningen har inte
varit tillrdcklig for att mota Sveriges flyktingmottagande. Inte minst EBO-lagstiftningen har gjort
att problemen lamnats till nadgra f4 kommuner att 19sa, oftast de med minst resurser. Inkomstklyftor
och bostadssegregation skapar skillnader 1 livsvillkor, och ojamlikheten riskerar att forstirkas de
kommande aren. Det behdvs tid, resurser och beslutsamhet for att skapa goda livsforutséttningar for
alla medborgare och eliminera utanforskap och parallellsamhillen. Det dr brattom da rdster fran
populistiska rorelser far alltmer gehor 1 var samtid. Det finns en mycket oroande utveckling 1
Botkyrka dar alltfér manga unga ménniskor inte soker sig till hogre studier, inte rostar i
demokratiska val och star utanfor mojligheten att forma sina liv och ddrmed ha inflytande 1
samhéllsutvecklingen.

Okad fattigdom och rekordinflation pressar hushallen. Konsumtionen gér i sin tur ner i host och
vinter, vilket bidrar till att svensk ekonomi gér in i en ldgkonjunktur. Det instabila ekonomiska laget
kommer sannolikt att sla hart pd de redan utsatta i Botkyrka vilket riskerar att ytterligare forsvéra
och forsena effekten av de insatser som gors for att utjimna livschanser medborgarna. Kultur- och
fritid kan komma att behdva bromsa pé satsningar och 1 stéllet sdnka trosklar ytterligare for att
mojliggdra deltagande 1 fritidsaktiviteter.

Civilsamhillets foridndrade villkor

Vikten av foreningsaktiviteter har framstétt nér stora delar av samhallet stingts ner. Kommunen har
nddvindiga resurser for foreningar i form av pengar, kompetens och lokaler. For att skapa goda
forutsattningar for medborgare sa behdver kommunen foreningslivet. En utmaning ar att ta vara pa
kraften i det ideella engagemanget. Vi behdver 6ppna for fler mgjligheter till samverkan men éven
virna om ett fritt och sjédlvstiandigt foreningsliv som grundar sig 1 det ideella engagemanget snarare
an 1 uppdrag mot ekonomisk ersattning.

Folkrorelsen har varit avgorande for demokratin. Sverige har en 1dng och framgangsrik
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folkbildningstradition som kompletterar skolplanernas allmadnbildning och som starkt bidragit till
vart samhélle. Folkbildningens forutséttningar dr fordndrad sedan sina glansdagar och fler aktorer
maste bidra till en samhaéllelig bildning sdsom bibliotek, konsthall, kulturskolan, studieférbund,
foreningsliv. Det fordndrar dven hur stodet till folkbildningen ser ut. Den tillitsbaserade styrningen
behover foljas upp och forvaltningen kan i framtiden behdva forstarka sin personal for att i storre
utstrackning arbeta med uppfoljning och utvérdering.

I och med att en vésentlig del av offentlig sektors verksamhet ldmnats over till den privata
marknaden har en vélfardsindustri vuxit fram. Vi ser ett stort behov av utokad samverkan med
ndringslivet for att komma till ritta med samhéllsproblem. Det finns tydliga tecken pa att
forstaelsen for samhaéllsbyggets kretslopp gar forlorad. Kopplingen mellan folkbildning och
utbildning, sunda livsvanors paverkan pa prestation, ldsning och empatisk férmaga fragmenteras
och tappas bort. Om vi ska kunna uppna ett jamlikt samhélle méste vara medborgare moétas pa
samma platser pa lika villkor. Det finns stora utmaningar i att kommunen ska mdojliggdra deltagande
for resurssvaga 1 vinstdrivande foretag, bade géllande lagstiftning och acceptans fran medborgarna.

5 Mal och matt 2023

5.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

5.1.1 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

5.1.1.1 Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare av kommunens kultur- och
fritidsverksamheter.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen bestkare som anser att de kan péverka verksamheten tkar 77 % 79 %

Andelen Botkyrkabor som upplever att Botkyrka kommun skapar

0, 0,
forutsattningar for att genomféra nya idéer och initiativ dkar. 39% 42%

Andelen idrottsanlaggningar dér féreningarna har ett sarskilt uppdrag for

trygghet och vardskap dkar 3% 5% 8%

5.1.2 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

5.1.2.1 Botkyrkaborna far snabb och korrekt aterkoppling pa synpunkter pa kultur- och
fritidsverksamheterna

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel (%) synpunkter som besvaras av Kultur- och fritidsforvaltningens

0, 0, 0,
verksamheter inom 10 dagar &r 100% 98 % 100 % 100 %

5.1.3 Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och lasandet 6kar.
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen unga som laser pa sin fritid ckar. 46 % 51 % 54 %
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5.1.4 Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa arbete inom kultur-
och fritidsomradet.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antalet unga Botkyrkabor som provar pa arbete inom kultur- och

fritidsomradet 6kar 205 235

Antal unga Botkyrkabor som genomfér feriepraktik inom kultur-och

0, 0,
fritidsomradet fyller forvaltningens tilldelade kvot 100% 100%

5.1.5 Botkyrkabornas egenmakt starks genom att deras digitala
fardigheter forbattras

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel deltagare inom biblioteks aktiviteter for digitala fardigheter som

0, 0, 0,
anger att deras digitala kunskap forbattrats 92% 5% 80%

Fler aldre Botkyrkabor férbattrar sina digitala fardigheter

5.1.6 Genom Botkyrka kulturella allemansratt far Botkyrkas barn och
unga tillgang till kulturupplevelser i skola och forskola.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal forskolor och skolor (kommunala och privata totalt 103) som

utnyttjar erbjudanden fran Botkyrkas kulturella allemansratt. 49 88 92

5.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

5.2.1 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

5.2.1.1 Kultur- och fritidsnamndens motesplatser upplevs som trygga, tillgangliga,
inspirerande och valkomnande.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen bestkare som anser att lokaler och anlaggningar som kultur-

och fritidsndmnden anvander ar trygga. 96 % 99 %

Andelen besdkare som kanner sig trygga utanfor lokaler och

0, 0,
anléaggningar som kultur-och fritidsnamnden anvander. 86 % 89 %

5.2.2 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

5.2.2.1 Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv varnas i
stadsbyggnadsprocessen.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antalet konstprojekt som skapas genom 1%-regeln ska korrelera med

: h ’ 100% 100%
antal relevanta investeringsprojekt.
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5.2.3 2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och fortryck

5.2.3.1 Botkyrka kommuns verksamheter arbetar forebyggande mot hedersrelaterat vald

och fortryck
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel medarbetare som méter barn och unga och ar utbildade i
valdsprevention ékar
Andelen fritidsklubbar och fritidsgardar som bedriver ett aktivt
systematiskt valdsférebyggande arbete dar kunskap om hedersrelaterat
vald och fortryck ar inkluderat okar

° - . -
5.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har okad livskvalitet
5.3.1 3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
5.3.1.1 Botkyrkas barn och unga har likvardiga forutsattningar till en aktiv fritid.
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Flickors andel av idrottsforeningarnas totala deltagartillféllen 6kar 41 % 44 % 47 %
Andelgn qnggf Bqtkyrkabor som upplever att de har goda méjligheter till 84 % 85 %
en aktiv fritid &r minst 85%
E_tarn och ungas organiserade idrottsaktiviteter 6kar i de stadsdelar med 33200 36 000 39 000
lagst deltagande

* Matt 2 mats i fritidsvaneundersokningen som gors tillsammans med UF elevenkéat. Denna genomférs inte under 2023.

5.3.1.2 Kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten 6kar och ar likvardig inom hela

kommunen

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Ql?grelen fritidsledare med minst fritidsledarutbildning eller motsvarande 33 % 71 % 73 %
Flickors andel (%) av bestken pa fritidsgardarna okar 41 % 44 % 47 %

5.3.1.3 Forutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar likvardig for barn och

unga mellan stadsdelarna

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Kulturskolans verksamhet erbjuds barn och unga i proportion till hur

manga i malgruppen som bor i respektive stadsdel

Hallunda/Norsborg (22%) 18% 22% 22%
Alby(15%) 15% 15% 15%
Fittja(9%) 9% 9% 9%
Tumba/Grodinge/Varsta(31%) 31% 31% 31%
Tullinge(23%) 25% 23% 23%

5.3.2 Botkyrkaborna har goda mojligheter till en meningsfull fritid

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen 'B.otkyrk:abor som &r nojda med mojligheten att ta del av 61 % 64 %
kulturaktiviteter okar.

Andelen Botkyrkabor som ar positiva till biblioteksverksamheten i 80 % 80 %
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Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

kommunen ar minst 80 %

Andelen Botkyrkabor, 65 ar och dldre har deltagit i Seniorveckans
aktiviteter

Matt 1 mats inte langre i Botkyrka medborgarundersokning och bor darfor utga.

5.3.3 Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka ar jamlika
och likvardiga.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen Botkyrkabor som ar néjda med mdjligheterna till motion och

fysisk aktivitet okar; framst i stadsdelar med lagre ndjdhetsgrad 75 8

5.3.4 Botkyrkabor med behov av stod har goda majligheter till en
meningsfull fritid

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen bidragsberattigade féreningar som bedriver verksamhet for

) )
personer med funktionsnedséattning dkar 46 % 49 %

5.3.5 Botkyrkaborna ar friska och har halsosamma livsvanor

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Dalig sjalvskattad halsa 32,1%
Ohaélsotal 22,3
Stillasittande fritid 45,63%
Andel (%) 4-aringar med fetma 5,23%

5.3.6 Botkyrkas civilsamhalle har tillgang till bra moteslokaler

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Minst 1 méteslokal arligen anpassas och utrustas enligt kriterierna i

kommunens Policy- och riktlinjer for moteslokaler L L L

5.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

5.4.1 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

5.4.1.1 Kultur- och fritidsndamnden har god ekonomisk hushallning

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Kultur- och fritidsnamndens nettoutfall ar inom beslutad budgetram 99 % 100 % 100 %
Upparbetningsgrad av investeringar ska ligga pa minst 60% 60 % 60 %

13 [21]



BOTKYRKA KOMMUN 2023-02-23

Kultur- och fritidsndmnden

5.4.2 4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och mar bra

5.4.2.1 Kultur- och fritidsforvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens for verksamhetens behov.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Personcalonjsattmng pa Kultur: och fr|§|dsf0rvaltn|ngen (antal nyanstallda 4% 8% 8%
under aret i % av antalet anstéllda) minskar

Fonskn(_alrvaron .for medarbetare pa Kultur- och fritidsférvaltningen okar 97.6% 96,5% 96,5%
(%) kvinnor/man.

Kultur- och frltldsforvaltnlngen§ genomshnittliga niva pa ett hallbart 79% 83% 86%
medarbetarengagemang ska oka.

Pe_zrsonalomsattmng (antal avslutade under aret i % av antalet anstéllda) 5.8 % 5.6 % 5.3 %
minskar

Medarb_eta_runderseoknlngens totalindex 6kar (sammanvagning av 7204 76% 79%
undersokningens atta delar)

5.4.2.2 Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansittningen i befolkningen.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel bland de anstallda med utlandsk bakgrund okar. 44% 52 % 56 %
Andelen chefer med utlandsk bakgrund okar. 23% 30 % 33%

5.4.3 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

5.4.3.1 Kultur- och fritidsforvaltningen nyttjar digitaliseringens maéjligheter till att ge battre
service till medborgarna och arbeta mer effektivt

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal digitaliserade processer inom kultur- och fritidsférvaltningen dkar 30

5.4.4 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

5.4.41 Kultur- och fritid som organisation ar klimatneutral ar 2025
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antalet cykelparkeringar pd motesplatser och anlaggningar inom kultur-

R o 4 7
och fritidsndmndens ansvarsomrade okar.

Kravstéllan pa klimatneutralitet i upphandlingar genomforda pa kultur-

0, 0,
och fritids forvaltningen 6kar 100% 100%

Minska klimatpaverkan fran maltider genom 6kad andel vegetarisk mat.

6 Uppdrag

6.1 Fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Slutdatu
m

Utreda méjligheten for IOP med E-sportférbundet 2023-09-
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2023-02-23

Uppdrag Slutdatu
m

Kultur-och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda méjligheten for IOP med svenska E-sport forbundet i syfte att na fler 07

ungdomar som idag inte ar engagerade i féreningslivet i Botkyrka.

Utreda storlek pa laktaren i den planerade sporthallen for Tullinge gymnasium 2023-09-

Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans med kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att utreda behovet av storlek 07

pa laktaren i den planerade sporthallen for Tullinge gymnasium.

7 Internbudget per verksamhet 2020-2023

Nedan redovisas budgeten organisation (Oversta tabellen) och utifran verksamhet (tabellen nederst).
Kultur- och fritidsndmndens budget f6r 2023 uppgar till 299, 4 miljoner kronor. Budgeten har

raknats upp med 14 miljoner kronor for I6ne- och prisupprikningar, dir 6kade kostnader for
pensioner utgor en stor del. Namnden har ocksé fatt driftskompensation for investeringar. Samtidigt
ramen minskats for tidigare driftskompensation, effektiviseringar och flytt av kostnader fran kultur-
och fritidsndmnden till Kommunstyrelse och till Véard- och omsorgsndmnden. Totalt har nimnden
fatt en upprakning med 11 miljoner kronor.

Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhet, tkr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Namnd -575 -355 -513 -819 0 -819
Gemensam -31561 -17 230 -41 068 -41 652 571 -41 080
verksamhet
Bad, idrott och -99 891 -116 564 -102 489 -126 437 19 741 -106 696
motion
Kultur och ung -85 521 -87 324 -96 688 -100 641 3 846 -96 795
fritid
Konst och -41 266 -47 977 -47 665 -54 294 274 -54 020
bibliotek
Summa -258 814 -269 450 -288 423 -323 843 24 432 -299 411
Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget 2022 L
2023
Verksamhet, tkr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Namnd -422 -355 -513 -819 0 -819
Gemensam verksamhet -13 813 -17 230 -18 493 -18 397 180 -18 217
Allman -12 590 -13 492 -17 449 -15 837 0 -15 837
fritidsverksamhet
Stod till studieorg -2 090 -2 090 -2 090 -1 768 0 -1 768
Allm kulturverksamhet -36 331 -32 425 -36 096 -36 404 596 -35 808
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Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget 2022 Eetae

2023

ovr
Bibliotek -37 080 -41 788 -44 022 -51 932 578 -51 354
Kulturskola -17 098 -20 625 -19 922 -25 802 3129 22 673
Idrott- och fritidsanl -98 541 -100 974 -99 819 -125 471 19 679 -105 792
Fritidsgard- och -39 275 -38 778 -47 789 -45 578 0 -45 578
fritidsklubbsverksamhet
Social omsorg -1574 -1 693 -2 230 -1835 270 -1 565
Summa 258 814 269 450 288 423 -323 843 24 432 299 411

8 Volymer och

8.1 Volymer

Nedan en tabell for volymer under 2023. Inga storre justeringar 1 jamforelse med 2022. Forutom att
kommunen har flera konstgriasplaner och en ambition att fler ska delta i Botkyrkas kulturella

allemansritt.

nyckeltal 2020-2023

Volymer

Utfall 2020

Utfall

2021

Budget 2022

Budget 2023

Idrott- och
fritidsanl

Antal bestk badhus

70 000

33 000

35 000

35000

Sporthallar, antal
kvm

26 010

26 010

26 010

26 010

Konstgrasplaner,
antal kvm

65 300

65 300

65 300

66 900

Antal bokade
timmar/totalt
tillgéngliga timmar,
idrottsanlaggningar

31000/43000

47000/53000

50000/53000

Allman
fritidsverksamhet

Antal
bidragsberattigade
féreningar

82

85

85

85

Kulturskola

Antal elever i
kulturskolans
kursverksamheter

1460

1369

1550

1579

Kulturskola

Antal deltagande i
kulturskolans éppna
verksamhet

19 611

20 824

22 000

22 000

Antal deltagare i
Botkyrkas Kulturella
Allemansratt

12 922

17 491

18 000

23 000

Fritidsgardar

Antal besok,
fritidsgardar 12-16 ar

42 462

38 525

41 000

42 000
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Volymer Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

(")ppen Antal besok, 82 218 79 531 85 000 85 000
fritidsverksamhet friitdklubbar 10-12 ar

Oppen Antal besok, 2724 9 049 11 000 11 000
fritidsverksamhet motesplatser for
unga

Allm Antal personer i 29 363 30 304 30 000 34 000
kulturverksamhet kontakt med
ovr konsthallens
verksamheter

Bibliotek Antal personer i 450 738 330 868 500 000 600 000
kontakt med
bibkioteksverksamhet

Bibliotek Antal bibliotekslan 193 441 161 402 300 000 300 000

8.2 Nyckeltal

Nedan en tabell for nyckeltal. Den stora skillnaden ar att kostnaden per besok pé badhus okar da
bada badhusen kommer att stingas for renovering under aret. Nyckeltalet Kostnad per kontakt med
bibliotek dr justerad sd att den ar korrekt mot det vi méter. Déarfor ser det ut som att kostnaden
minskar mellan budget 2022 och budget 2023. Budget 2023 ligger déremot i paritet med det
verkliga utfallet for 2022.

Nyckeltal, resursmatt Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Idrott- och Kostnad per besok, 130 130 80 160
fritidsanl badhus

Allmén Kostnad 160 130 147 147
fritidsverksamhet | foreningsbidrag per
invanare

Fritidsgardar Kostnad per besok, 401 425 405 408
fritidsgardar

Bibliotek Kostnad per 76 120 102 71
kontakt med
bibliotek

Kostnad per 177 247 163 142
bibliotekslan

9 Arsarbetare och anstillda 2020-2023

Nedan en tabell for arsarbetare och antal anstédllda for 2020-2023. Nér det géller budget for 2023 sa
okar antalet anstdllda och arsarbetare. Detta beror pa att kommunen tagit 6ver ansvaret for ett antal
fritidsgérdar och fritidsklubbar frin ABF Botkyrka/Salem och att det innebér mer anstilld personal i
kommunen.

Antal arsarbetare, anstillda | utfan 2020 [ utfan 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 |
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Antal arsarbetare, anstallda Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Bad, idrott och Antal rsarbetare 58,00 58,00
motion

Antal anstéllda 89,00 89,00
Kultur och ung Antal &rsarbetare 56,50 64,20
fritid

Antal anstallda 90,00 125,00
Konst och Antal &rsarbetare 55,00 55,00
bibliotek

Antal anstéllda 94,00 94,00
Summa Antal arsarbetare 0,00 0,00 169,50 177,20

Antal anstallda 0,00 0,00 273,00 308,00

10 Investeringsplan fram till 2026

10.1

Investeringsprojekt

Sammantaget uppgér Kultur - och fritidsndmndens investeringsprojekt i investeringsplanen for
2023-2026 till 45,9 miljoner kronor for inventarier, utrustning och idrottsanlaggningar.

(tkr)

Status Projekttyp

Investeringsprojekt

Beslutad
totalbudget

tom
2022

2023

2024

2025 2026

Ny

totalbudget =

Ovriga
investeringar

Namndens mindre
investeringar

-2 100

-2 150

-2200 | -2 250

Botkyrka
Cricketanlaggning,
idrottsutrustning

-4 000

-3 000

-1 000

-4 000 0

Motesplats
Hogslaby och 4H,
inventarier

-850

-750

-100

-850 0

Fritidsklubben
Gulan, inventarier

-800

-400

-800 0

Alby bibliotek,
inventarier

-3 700

-1 000

-3 700 0

Tullinge gymnasium
sporthall, inv

-3 000

-4 000

-4 000 | -1 000

Sporthall,
fritidsklubb/géard
Eleonoraskolan,

inventarier

-3 300

-3 300

-3 300 0

Summa

-3 850

-2 250

-5500 | -7 650

-16 650 | -1 000

2,1 miljoner kronor avsitts till ndmndens mindre investeringar. Investeringar som r ettariga. Nagra
aterkommande investeringar ar offentlig konst, e-utveckling (IT) och cykelanpassning
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anldggningar. Nya for 2023 ar lokal for e-sport som foljer av uppdraget frdn kommunfullmiktige att
utreda IOP med svenska e-sportforbundet for att na fler unga i Botkyrka. Vidare ar det investeringar
som bidrar till energieffektiviseringar, uppgraderingar och for att frascha upp fritidsgard. Hogslaby
ar en foljd av att 2022 &rs investering inte kunde fullf6ljas fullt ut.

Namndens mindre investeringar Budget 2023 Verksamhet
Cykelanpassning anlaggningar -100 Bad, Idrott och Motion
Hogslaby Smedjor -421 Kultur- och Ung fritid
Offentlig konst -200 Konst och Bibliotek
E-utveckling -466 Staben
Blackbox Tullingegarden -98 Kultur- och Ung Fritid
Ny belysning X-etmuseet -60 Konst och Bibliotek
Ny infodisk Hallunda bibliotek -120 Konst och Bibliotek
Merdppet (uppgradering) Varsta bibliotek -85 Konst och Bibliotek
Lokal for e-sport -300 Bad, Idrott och Motion
Energieffektivisering Tumbascenen -100 Kultur- och Ung Fritid
(ledbelysning)

Summa -2 100

10.2 Nya investeringsprojekt

Nya investeringsprojekt for planperioden ingér i den totala summan for investeringar ovan, och
uppgér till 26,6 miljoner kronor. Nya projekt &r bland annat reinvestering i konstsndsystem pé Lida,
byte av konstgris pé ett antal planer och en ny femspels konstgrisplan. Men ocksa en investering i
Cricket.

(tkr)
. . . Beslutad | tom Ny
Status | Projekttyp Investeringsprojekt totalbudget 2022 2023 2024 2025 2026 totalbudget B
Nya ovriga
investeringar
B23 6 Cricket -2 -2 300
300
Nya 6vriga
fastighetsinvesteringar
B23 6 Byte av konstgras -4 -4 500
karsby IP 500
B23 6 Reinvestering -10 -10 000
konstsnosystem pa Lida 000
B23 6 Byte av konstgras -3 -3 800
Bansléatts IP och Ny 5- 800
spels konstgrasplan
Brantbrink
P 6 Byte av konstgras -3 -3 000
brantbrink planl 000
P 6 Byte av konstgras -3 -3 000
brantbrink plan2 000
Summa -20 -3 0 -3 -26 600
600 000 000
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10.3 Projekt efter planperioden

Projekt efter planperioden

Ovriga fastighetsinvesteringar

Bollplan och idrottsytor (och ev evenemangsytor) Riksten

Ny konstgrasplan Brantbrink

Ovriga investeringar

Bjorkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrustning

Bibliotek Tullinge, inventarier

Fritidsklubb/fritidsgard Riksten, inventarier

Sporthall Riksten, idrottsutrustning

Anpassning stall och djurhagar pa hagelby, inventarier

Nytt badhus inventarier

10.4 Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

10.4.1 Investeringsprojekt

Under planperioden 2023-2026 planeras for tre olika sporthallar i samband med att skolor byggs om

eller byggs nya. Det giller sporthall vi Bjorkhaga skola, nya Eleonoraskolan i Hallunda och vid

Tullinge gymnasium.

(tkr
)
Beslutad e Ny
Status Projektty | Investeringsprojek totalbudge m 202 | 202 | 202 | 202 totalbudge 1B
p t t 202 3 4 5 6 t
2
Fastighetsinvestering
ar i teknik- och
fastighetsnamnden
Bjorkhaga sporthall, -5 -32 -60 -32
B 6 nyetablering -107.000 | -362 725 | 770 | 987 139622 | 455
B 6 Sporthall, -113 000 -7 -50 -74 -53 -185600 | -72
fritidsklubb/gard 800 | 000 | 000 | 800 600
Eleonoraskolan
B 6 Botkyrka -11 000 -2 -8 -11 000 0
Cricketanlaggning 695 305
ateruppbyggnad
B 6 Sporthall Tullinge -136 000 -3 -10 -60 -80 -27 -180 000 | -44
gymnasium 000 000 000 000 000 000
B 6 Upprustning Fittja -41 200 -8 -42 -29 -81 000 | -39
badhus 300 | 900 | 800 800
B23 6 Reinvestering -21 -21 500 0
storvretsbadet 500
P 6 Fritidsklubben -10 950 -500 -12 530 -1
Gulan 580
P 6 Sporthall och -90 800 -6 -110 600 -19
idrottsytor Riksten 540 800
P 6 Ny -17 900 -500 -20 660 -2
fritidsklubb/fritidsgar 760
d Riksten
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10.4.2 Projekt efter planperioden

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Badhus Storvreten/Tumba
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1 Namndens ansvarsomrade

Milj6- och hélsoskyddsndmndens (ndmnden) uppgifter omfattar bdde verksamhet av servicekaraktar
och myndighetsutovning. Namnden ansvarar for att med utgangspunkt fran fullmaiktiges riktlinjer
samt regler inom bland annat miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen och alkohollagen och
prova fragor om anmaélningar eller, sma avloppsanldaggningar, strandskydd, tobak, med mera.

Miljobalkens dvergripande syfte ar att framja hallbar utveckling som innebar att en hilsosam och
god miljo sdkerstélls for kommande generationer. Naturen har ett skyddsvérde och minniskans rétt
att fordndra och bruka naturen ar férenad med ett stort ansvar.

2 Kort sammanfattning

Némndens mél- och internbudget 2023 beskriver nimndens vdsentliga omraden, uppdrag fran
kommunfullmiktige, mél och matt samt internbudget och investeringsbudget. De mal som tilldelats
namnden infor 2023 har beaktats i nimndens verksamhets och tillsynsplan f6r 2023.

Néamndens verksamhets- och tillsynsplan faststilldes vid ndmndens sammantriade 2022-12-12 och
baseras pa ndmndens nu géllande behovsutredning, 2023 ars budget och tillgéngliga resurser.

Miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftkostnader, -17,7 -20,3 -20,7 -20,4 -20,8
netto

Investeringar fram -1,0 -1,0 -1,0 0 0
till &r 2026, netto

Varav:

Investerings- -1,0 -1,0 -1,0 0 0
utgifter

Investerings- 0 0 0 0 0
inkomster

Néamndens budget for ar 2023 uppgér till 20,3 mnkr. Det dr en 6kning med 2,6 mnkr, 14,6 % i
forhallande till ar 2022. Fordandringarna beskrivs nedan.

For att mojliggora och underlétta arbetet med att sékra tillgangen till rent vatten avsitts 0,5 mnkr
arligen under kommunstyrelsens anslag till férfogande. Samhéllsbyggnadsnamnden och milj6- och
hilsoskyddsndmnden kan 1 sérskilda drenden avropa dessa medel.

For att underlétta arbetet med de blé och grona vérden finns 0,5 mnkr avsatt per r. Miljo- och
hilsoskyddsndmnden kan 1 sérskilt &rende avropa dessa medel.

Némnden soker anslag hos lansstyrelsen for att genomfora lokala naturvardssatsningen (LONA)
och lokal vattenvérdsprojekt (LOVA). Finansiering av LONA- och LOV A-projekt ska goras, dels
av bidrag fran lansstyrelsen, dels av de érligt avsatta medel for de bla och grona vérden.
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Forindring mellan ren

Budgetar 2023 - 2026

(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Ingaende budget -17 676 -17 676 -20 256 -20 672 -20 377
Volymférandring -15 -55 -79 -93
Léne- och prisupprékning -1107 -767 -38 -730

Ovriga prioriteringar

Utokning med en tjanst for att kunna erbjuda -300
faltbussen till fler malgrupper

Mot brottslighet inom avfallsomradet -1971

Omfordelning mellan namnder

Verktyg att mata koloxid 150

Kommungemensamma IT-system 486

Effektiviseringsatgéarder

Generellt 177 405 413 408
Summa justeringar -2 580 -417 296 -415
Budgetramar 2023-2026 -17 676 -20 256 -20 672 -20 377 -20 792

Utifran kommunens resursfordelningsmodell rdknas miljo- och hilsoskyddsndmndens budget upp
med 15 tkr for volymfordandringar.

Budgeten riknas upp med 1,1 mnkr for I6ne- och prisuppriakningar.
Utokning med 0,5 tjdnst for att kunna erbjuda filtbussen till fler mélgrupper

For att ndmnden ska kunna driva en myndighetsgemensam och dvergripande tillsyn for att arbeta
brottsforebyggande har budgeten réknats upp med 1,9 mnkr, innebédrande att ett nytt team och
arbetssitt kan inforas.

Omfordelning mellan ndmnder budget pa 150 tkr for ett verktyg att mita koldioxid overfors till
kommunstyrelsen. Budgetmedel for verktyget flyttades fran milj6- och hélsoskyddsndmnden till
kommunstyrelsen i samband med delarsrapport 1 per april 2022 men specificeras hér 1 forhallande
till ram 2022.

For ett antal ar sedan beslutades att budget for kommungemensamma IT-system skulle fordelas ut
till samtliga nimnder och dérefter interndebiteras av kommunstyrelsen. Syftet var att dels fa en
bittre styrning pa systemens utveckling och nyttjande samt dels bli effektivare. Da syftet inte har
uppnatts och onddig administration tillskapats kommer tilldelad budget aterforas till
kommunstyrelsen fran och med 2023. Budgeten minskas dérfor med 486 tkr.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsdtgirder motsvarande 177 tkr.
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Visentliga omriaden

Nationell strategi for miljobalkstillsyn
Digitalisering

Ekosystem

Avfallshantering - masshantering
Brottsforebyggande arbete
Vattentjénster

PFAS

Behovsutredning och Gversyn av taxa
Strandskydd

Efterhandsdebitering inom livsmedel

Kommunfullméktige och nimndmal

Utifrén utpekade omraden har kommunfullméktige fordelat utvecklingsmal till miljé- och
hilsoskyddsndmnden. Ndmnden har definierat och kopplat méitbara matt for att kunna méita
uppfyllelsen av kommunfullmiktiges mal. Under aret kommer nimnden se Gver matten i syfte att
om mojligt hitta nya matt infér 2024.

Forvaltningsmal

Miljoenheten ér en del av samhéllsbyggnadsforvaltningen och omfattas av ytterligare tre mal, vilka
framgar nedan, med tillhorande aktiviteter och matt for styrning och ledning av organisation:

e Vi har en budget i balans och utveckling
e Vi har en @ndamélsenlig organisation
e Vi har en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess.

Forvaltningsmalen kommer att f6ljas upp 1 forvaltningens verksamhetsplan.

3 Omvarldsanalys 2023 - 2026

Det ar svart att gora prognos for kommunernas utveckling de ndrmsta aren. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) séger att nu nér vi nu forhoppningsvis ldmnat det vérsta av pandemin bakom oss har
redan nista kris tagit dess plats — kriget 1 Ukraina. Stora flyktingrorelser, ett osékert sékerhetsldge,
stora prisokningar pa bland annat energi och livsmedel, hga pensionskostnader och en osdker
samhillsekonomisk utveckling kommer att pragla budgetarbetet infor 2023. Intdktsokningarna
kommer i reala termer att bli ldga under de narmaste dren.

Befolkningsprognosen visar pa en minskning av barn i forskolealder for de kommande 5 éren.
Vilket ér en effekt av ett 1agt barnafdédande. Denna fordandring har funnits med i prognoser tidigare
men har tydliggjort i och med pandemin och dess effekter. Den grupp som 6kar mest dr gruppen
over 80 ar. Dar ser vi en relativt snabb 6kning med narmare 150 - 200 fler 1 gruppen per ar under
prognosperioden.

En osédkerhet i befolkningsprognosen ar flyktingstrommen fran Ukraina. Anledningen &r att det
utifran det aktiverade massflyktsdirektivet &r svart att se nér och hur manga som kan bli
folkbokforda i Sverige. De personer som kommer fran Ukraina nu fér ett tillfalligt uppehéllstillstand
pa ett ar med mojlighet till forldngning i ytterligare tva ar. Det troliga &r att en andel av de som nu
kommer till Sverige kommer att stanna ganska ldnge men det &r stor osdkerhet. Darfor kan det
behodvas en ny prognos i host.
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Inom ndmndens verksamhetsomrade &r det viktigt att dven fortsdttningsvis arbeta med
omvirldsbevakning for att sdkerstilla att nya lagar, forordningar, praxis och riktlinjer arbetas in
inom ndmndens ansvarsomrade.

Nationell strategi for miljobalkstillsyn har implementeras och tillimpas inom verksamheten.Syftet
med strategin &r att den ska utgora underlag och stod for landets tillsynsmyndigheter vid den érliga
tillsynsplanen. Darmed kan skillnader mellan olika tillsynsmyndigheters prioriteringar minska till
forman for en mer slagkraftig tillsyn. Tanken &r inte att tillsynsmyndigheterna ska prioritera bort
16pande tillsyn men att inriktningen pa den planerade tillsynen ska bli mer lika i landet.

Dagens avfallshantering med fler mgjligheter att tjdna pengar pa avfallet har dven dragit till sig
aktorer inom den organiserade brottsligheten. Férutom negativ samhéllspaverkan sé innebar
avfallshanteringen en negativ miljopaverkan. Bland annat genom att fororeningar sprids fran
illegala tippningar till mark-, grund- och ytvatten. Féroreningar kan dven spridas i luften genom
avfallsbrinder.

Naturvardsverket med flera myndigheter har fatt i uppdrag att se 6ver regelverket och ocksa kommit
med forslag till regeldndringar. Riksdagen har 2022-06-21 beslutat om att infora bland annat krav
pa att den som sysslar med miljofarlig anmélningspliktig verksamhet ska kunna lamna garantier for
att kostnader for en eventuell aterstéllning ska kunna betalas. Forslagen innebir ocksa att straff ska
kunna utdémas nér avfall 6verlamnas till nagon som inte har gjort de anmélningar eller har de
tillstdnd som kravs for avfallshanteringen. Lagéndringarna borjar gélla den 1 januari 2023.

Regeringen har tillsatt en kommittee som bland annat ska undersoka brister i tillsynsarbetet pa
avfallsomréadet och lamna forslag pa vilka resurser och forstarkningar det finns behov av. Botkyrka
medverkar i utredningen d4 kommunen har erfarenhet av konsekvenserna av avfallshantering och
den komplexa situationen som uppstar da miljopaverkan ar stor samt svéarigheter som ar
forknippade med att rittelse gors.

For att korta ledtider for medborgare och naringsliv ska ndamndens arbete utvecklas 1 syfte att mota
de behoven. Mojligheter till digitalisering implementeras och nya arbetssitt tas till vara for att
optimera verksamheten och 6ka produktiviteten dir sa d&r mojligt utifrdn uppdragen. ODS — obruten
digital samhéllsbyggnadsprocess ska implementeras 2025 och utgér en viktig del i arbetet med
utveckling.

Botkyrkas gronstrukturprogram antogs den 27 maj 2021 och géller alla ndmnder. Av programmet
framgar bland annat att Botkyrkas gronomraden ska erbjuda tilldtande platser dar ménniskor kan
motas och dir ekosystemen dr vilfungerande. Ekosystemtjansterna utfor flera livsviktiga uppgifter
som vi ménniskor inte klarar oss utan, som till exempel véixternas fotosyntes, upptag av
vaxthusgaser, insekternas pollinering och vatmarkernas rening av vatten. Vara gronomraden spelar
ocksa en viktig roll i arbetet med att bromsa in klimatfordndringarna och for att minska effekterna
av dessa.

Botkyrkas vattenprogram syftar till att skapa forutsattningar for naturliga ekosystem i sjoar,
vattendrag och hav och god tillgang pa rent grundvatten. Vattenprogrammet kan ses som ett
paraplydokument som anger vilka mal kommunen har med vattnet och vad som kravs for att uppna
maédlen. Under paraplyet kan andra strategier, program och planer vara verktyg for att nd malen inom
ett mer avgriansat amnesomrade, t.ex. dricks- och dagvattenhantering. Programmet omfattar allt
vatten inom kommunens granser, men fokuserar pa de av Vattenmyndigheten utpekade
vattenforekomsterna.
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4 Vasentliga omraden

Nationell strategi for miljobalkstillsyn

Nationell strategi for miljobalkstillsyn har implementerats och tillimpas inom verksamheten. Syftet
med strategin dr att utgdra underlag och stod for landets tillsynsmyndigheter vid den arliga
tillsynsplanen.

Strategin pekar ut nationellt prioriterade tillsynsomraden och planen é&r att strategin ska fungera som
ett stod 1 tillsynsplaneringen, tydliggdra vad som ska foljas upp samt lyfta angeldgna
utvecklingsomraden. Dessa behover beaktas inom varje &r och anvéndas som ett stdd 1 planeringen
och prioriteringen i kombination med lokala behov. En 6kad tydlighet gynnar att myndigheternas
samlade resurser och kompetens anvinds effektivare, bidrar till en 6kad likvérdighet 1 tillsynen och
underldttar planering av tillsyn. Syftet med strategin &r att den utgdr underlag och stod for landets
tillsynsmyndigheter vid den érliga tillsynsplanen och strategin omfattar sex fokusomraden: Avfall,
Fororenade omraden, Hilsoskydd, Miljofarligverksamhet, Naturtillsyn, Vattenverksamhet

Digitalisering

En digital, modern och effektiv samhéllsbyggnadsprocess ér en forutsdttning for att kunna fortsitta
att leva upp till den grad av service och bemdtande som efterfragas av medborgaren och
ndringslivet. En forvintan finns fran medborgare och néringsliv om att verksamheten ska utvecklas
1 takt med omvérlden dir den digitala utvecklingen gér allt fortare. Det innebér att stort fokus maste
ligga pa digital innovation och transformation. Mgjligheter till digitalisering implementeras och nya
arbetssdtt behover tas till vara for att optimera verksamheten och 6ka produktiviteten dér sa ér
mojligt. Inom samhéllsbyggnadsforvaltningen utgér ODS — obruten digital
samhillsbyggnadsprocess en viktig del i verksamhetens arbete med utveckling och ska
implementeras till 2025.

For miljoenhetens arbete med att utveckla arbetssitt och verksamhet forvintas att samtliga
medarbetare medverkar for att uppdraget ska fullfoljas. Déarfor har enheten dven infort roller som
processledare, processritare och e-strateg.

Arbetet med att kartligga processer pagar infor arbetet med den digitala transformationen. Syftet &r
att mota medborgarnas och verksamhetsutovarnas digitala efterfragan. Framover kommer
forbattrings- och utvecklingsarbetet utga ifran den forvaltningsovergripande metodiken och
kommer genomsyra verksamhetens arbete 1 allt frin smé forbattringsatgirder till stora och
medelstora projekt.

EKkosystem

Botkyrkas gronstrukturprogram antogs den 27 maj 2021 och géller alla ndmnder. Av programmet
framgar bland annat att Botkyrkas gronomraden ska erbjuda tilldtande platser dar ménniskor kan
motas och dir ekosystemen dr vilfungerande. Ekosystemtjansterna utfor flera livsviktiga uppgifter
som vi ménniskor inte klarar oss utan, som till exempel véixternas fotosyntes, upptag av
vaxthusgaser, insekternas pollinering och vatmarkernas rening av vatten. Vara gronomraden spelar
ocksa en viktig roll i arbetet med att bromsa in klimatfordndringarna och for att minska effekterna
av dessa.

Genom Botkyrkas grona viarden jobbar kommunen aktivt for en biologisk méngfald. Detta mal
innefattar matt som ska uppfyllas, sdsom att fler Botkyrkabor ska vara ndjda med tillgangen till
naturomraden och att arealen artrika dngs- och naturbetesmarker i kommunen okar. Ett viktigt
omréade inom arbetet for biologisk mangfald &r bevaring av naturbetesmarker med hoga floravérden.
Detta gors genom bland annat borttagning av planterad gran, skotsel med slatter och genom bete av
notkreatur.

7 [15]



BOTKYRKA KOMMUN  2023-03-29
Milj6- och hélsoskyddsndmnden

Avfallshantering — masshantering

Dagens avfallshantering med fler mdjligheter att tjina pengar pé avfallet har dven dragit till sig
aktorer inom den organiserade brottsligheten. Forutom negativ samhéllspaverkan sa innebar
avfallshanteringen en negativ miljopdverkan. Bland annat genom att féroreningar sprids fran
illegala tippningar till mark-, grund- och ytvatten. Féroreningar kan dven spridas 1 luften genom
avfallsbrander. Naturvardsverket med flera myndigheter har fétt i uppdrag att se 6ver regelverket
och ocksa kommit med forslag till regeldndringar. En sérskild utredare har givits 1 uppdrag att se
over sanktionssystemet i miljobalken och hur miljobrottsbekampningen kan stdrkas och uppdraget
ska redovisas 1 december 2023.

Regeringen har tillsatt en kommittee som bland annat ska undersoka brister i tillsynsarbetet pa
avfallsomréadet och ldmna f6rslag pa vilka resurser och forstarkningar det finns behov av. Botkyrka
medverkar i arbetet dd kommunen har erfarenhet av komplexa drenden av avfallshantering som
medfort negativ miljopaverkan. Arbetet kommer slutféras under 2023.

Idag finns upplag av 6verskottsberg pa olika platser i lénet, i avvaktan pa ateranvéndning. Upplagen
kan bli bade stora och lingvariga. Overskottsberg kan vid felaktig hantering generera lickage av till
exempel kvédve och tungmetaller, vilket kan paverka miljon negativt. Upplagen kan dven paverka
landskapsbilden samt kénsliga kultur- och naturmiljder. Det finns ett behov av en mer langsiktigt
hallbar 16sning.

Det behdvs en 6kad samordning och gemensam planering av masshantering mellan olika aktorer,
samt att f4 en 6verblick 6ver massflodena i ldnet. Masshanteringen behdver bli mer cirkulér,
resurseffektiv och héllbar. Den skulle 1 hogre grad behdva utga fran principen om resurshushallning
och i forsta hand undvika att 6verskottsmassor och avfall uppkommer.

I takt med att kommunen och regionen vixer kommer tillsynen pd hanteringen och atervinning av
massor fortsdttningsvis kriva stora resurser och kréver ocksa att samarbete gors dver kommun-,
lans- och regiongrénser.

Brottsforebyggande arbete

For att nimnden ska kunna driva en myndighetsgemensam och dvergripande tillsyn for att arbeta
brottsforebyggande har ndimnden fatt dkat tillskott i budgeten innebérande att ett nytt team och
arbetssétt kommer inforas.

Vattentjiinster

Regeringen har beslutat att vattenmyndigheterna ska faststdlla dtgdrdsprogrammen for vatten for
perioden 2022-2027. Regeringens provning leder inte till ndgon dndring av atgiardsprogrammen.
Atgiirdsprogrammet talar om vad som krivs for att ni miljokvalitetsnormerna och vilka
myndigheter som behover gora vad. Kommuner och myndigheter rapporterar den 28 februari varje
ar till vattenmyndigheterna hur arbetet med atgérderna gar.

Miljoenhetens ansvar ér att samordna arbetet med Botkyrkas bl vérden. I det ingér att revidera
programmet, identifiera problem och ta fram forslag till dtgédrdsprogram, sammankalla
vattengruppen och lyfta fragor till ledningen och redovisa atgirdsarbetet for de politiska
namnderna. Vidare ingér att informera allminhet om véara vatten och kommunens vattenarbete.
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PFAS

PFAS ir ett utbrett problem i kommunen och pétraffas inom allt fler miljofarliga verksamheter. For
att fa ett béttre helhetsgrepp om problematiken planeras ett PFAS-projekt under 2023, tillsammans
med miljodvervakning, med syfte att samordna och prioritera insatser mot verksamheter som bidrar
med fororeningsskador. Projektet innefattar bland annat PFAS-férekomsten i Aspen och en
kartlaggning av Tuna industriomréde.

Behovsutredning och dversyn av taxa

Milj6- och hilsoskyddsndmnden 1 Botkyrka kommun 4r en operativ provnings- och
tillsynsmyndighet som enligt miljobalken ska upprétta en behovsutredning dver tillsynsbehovet
inom respektive ansvarsomrade. Behovsutredningen ska avse en tidsperiod om tre &r men ska ses
over vid behov och minst en géng per ar. Syftet med behovsutredningen dr att pavisa vilket behov
av tillsyn som finns enligt miljolagstiftningen, alkohollagen, stralskyddslagen, livsmedelslagen,
tobakslagen och lagen inom vissa receptfria ldkemedel inom kommunen samt hur mycket arbetstid
den tillsynen berdknas ta. Under 2023 kommer genomlysning av ndmndens ansvarsomrade att gis
igenom och den nationella miljétillsynsstrategin inkluderas. Aven taxan kommer inkluderas i
arbetet och omfattas av dversynen.

Strandskydd

Néamnden kommer att ta 6ver ansvaret for provning av strandskydd frén samhéllsbyggnadsnamnden
from 1 jan 2023. Ndamnden kommer dérefter att ansvara for savél provning som tillsyn av
strandskyddsédrenden. I och med att ndmnden tar 6ver provningen behdver dven personalresurser
avsattas.

Efterhandsdebitering av livsmedel

Senast 2024 ska all offentlig kontroll av livsmedel efterhandsdebiteras och kontrollmyndigheten
kommer under 2023 paborja arbetet med dvergidngen. Efterhandsdebitering innebér att
livsmedelsforetag far betala sin kontrollavgift efter genomforda kontrollbesok istéllet for som nu, i
borjan av varje kalenderar. Pa detta sétt blir det en tydligare koppling mellan utford kontroll och
betalning.

5 Kvalité

Kvalitetsarbetet dr en viktig del av samhéllsbyggnadsforvaltningens utvecklingsarbete.
Utgangspunkten for allt kvalitetsarbete definieras av vad som ar kvalitet vid mdtet med invénarna.

Malet for kvalitetsarbetet &r att skapa storsta mojliga nytta for invanarna till lagsta mojliga kostnad.
Att utifran forutsattningar i form av lagar, mal och ekonomiska resurser sakerstdlla en god kvalitet,
rattssdkerhet, kostnadseffektiv service och myndighetsutévning som stdandigt utvecklas och
forbittras.

Det &r viktigt att verksamheten tydligt redovisar vilka resultat som uppnés. Det gors bland annat
genom samarbetet 1 stadsbyggnadsbenchen, se nedan, och Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
och N6jdKundIndex (NKI)ddr Botkyrkas resultat jimfors med andra kommuners utifran olika
kvalitetsmétt. Utvarderingar och métningar av kvalitet och kundndjdhet stimulerar kvalitetsarbetet
och behover anvindas systematiskt i utvecklingen av verksamheten.
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Stadsbyggnadsbenchen dr ett samarbete mellan nio kommuner i Stockholms 14n — Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nacka, Sollentuna, Stockholm, Sodertélje, Téaby och Upplands-Visby. Genom
benchmarking, att dela med sig av sina respektive erfarenheter, utmaningar och goda exempel,
stravar kommunerna efter att bli béttre och effektivare i1 sina stadsbyggnadsprocesser.

Invénarna dr en viktig resurs i utvecklingsarbetet. Invanarnas delaktighet, tillgang till relevant
information, transparens och tillgénglighet adr avgdrande for att forvaltningen ska kunna anvinda sig
av den resurs som invanarna utgor.

Pa samhillsbyggnadsforvaltningen ska alla ha ett gott bemoétande i alla kontakter, vara effektiva,
professionella och arbeta med stdndiga forbattringar.

Arbetsmiljo

Samtidigt som arbetet fortskrider med att leverera en sa hog kvalitet som mojligt pa de uppdrag och
uppgifter som samhillsbyggnadsforvaltningen utfor till nytta for kommunens medborgare, sa ér det
dven viktigt med en bra arbetsmiljo inom forvaltningen.

Malen med att ha en bra arbetsmiljo ér flera. Dels finns de mal som bland annat handlar om att
skapa en friskare organisation med medarbetare som dr mindre sjuka, mer friska och generellt mér
bittre. Ett mal handlar om att ha en organisation som strévar framt och medverkar till att utveckla
verksamheten for att hinga med i samhéllsutvecklingen, jobba smartare och kunna ge
Botkyrkaborna béttre service.

En stor del av detta handlar om medarbetarskap. Ett medarbetarskap som bygger pa att samtliga ar
engagerade och delaktiga. Medarbetarna inom forvaltningen har tva jobb. Férutom sitt "vanliga"
jobb, det som man i grunden &r anstélld for s& har alla dessutom ett jobb till och det dr att jobba med
utveckling.

Medarbetare dr en viktig pusselbit for att det hér ska lyckas. For att kunna hitta justeringar,
forbattringar och satsningar som leder verksamheten framét, méste alla hjdlpas at. Forvaltningens
ledningsgrupp har beslutat att tio procent av forvaltningens arliga arbetstid ska laggas pa
utvecklingsarbete.
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6 Mal och matt 2023

6.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

6.1.1 1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens tillvaxt och

etableringar

6.1.1.1 1:4 a) Botkyrkas Foretagare ar nojda i sin kontakt med kommunens
myndighetsutévning.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Nojd kund Index (NKI) avseende miljé och halsoskydd for foretagare. 76 72 80
6.1.2 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

6.1.2.1 1:6 a) Botkyrkaborna har majligheter att ta del av och delta i kommunens
miljéarbete.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel synpunkter som besvaras av miljdenheten inom 10 dagar (%). 59% 100% 100%
6.1.3 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

6.1.3.1 1:7 a) Namndens verksamheter har god service.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Nojd Kund Index (NKI) avseende Livsmedelskontroll for foretagare. 83 80 80

6.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

6.2.1 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

6.2.1.1 2:2 a) Oka tryggheten foér Botkyrkaborna genom en hdg kvalitet pa tillsynen inom

namndens ansvarsomraden.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Ar_1_d_¢| (%) av den planerade tillsynen som utférts, tillsynsplanen enligt 45 % 100 % 100 %
miljobalken.

Andel (%) av den planerade tillsynen som utférts, kontrollplanen enligt o o o
livsmedelslagen. 97 % 100 % 100 %
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6.2.2 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

6.2.2.1 2:3 b) Ge alla 5:e klassare i Botkyrka mojligheten att vara ute med faltbussen. Fler
matt efter att uppdragsbeskrivning ar klar.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Alla kommunens 5:e klassare erbjuds tva dagar, en dag pa varen

0, 0, 0,
respektive hosten, med faltbussen (%). 100 % 100 % 100 %

6.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

6.3.1 3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatarbete

6.3.1.1 3:3 c) Miljo- och hdlsoskyddsnamnden uppnar malen for Botkyrkas bla varden.
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal klassade sjdar som klarar Vattenmyndighetens krav p& god

ekologisk status (totalt 11 st). 5 7 1

6.3.1.2 3:3 b) Miljo och hdlsoskyddsnamnden uppnar malen for Botkyrkas grona varden
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andelen (%) Botkyrkabor som &r néjda med tillgangen till naturomréden

.. o 90 %
Okar (rapporteras vartannat ar).

Totala arealen artrika &ngs- och naturbetesmarker ¢kar (hektar) 50 51 53
6.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

6.4.1 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

6.4.1.1 4:1 a) Miljo- och hdlsoskyddsnamnden har god ekonomisk hushallning.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
z\él/iolgb-och halsoskyddsnamndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram 100 % 100 % 100 %

6.4.2 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

6.4.2.1 4:2 a) Personalen har en hog frisknarvaro, lag personalomsattning och ett hogt
medarbetarindex.

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Frisknarvaron (%) for ndmndens medarbetare dkar (kvinnor/mén). 97,5 % 96 %
Genomsnittliga nivan p& Hallbart medarbetarengagemang o6kar. 57 78 81
Antal nyanstallda under aret i % av antalet anstallda minskar. 4,55 % 8% 8%
Antal avslutade under aret i % av antalet anstallda minskar. 7,69 % 7% 7%
Medarbetarundersokningens totalindex okar. 42 73 74
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6.4.3 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens moajligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

6.4.3.1 4:3 a) Namnden nyttjar digitaliseringens méjligheter.
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal digitala tjanster okar. 50 100

6.4.4 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

6.4.4.1 4:4 a Klimatsmart organisation
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Miljokrav i varje stadsutvecklande upphandling. 100 100

7 Uppdrag

7.1 Forvaltningsmal

Forvaltningen arbetar med samhéllsbygge har utover det 6vergripande maélet tagit fram ytterligare
tre mal enligt nedan med tillhorande aktiviteter och matt for styrning och ledning av organisation:

e Vi har en budget i balans och utveckling
e Vi har en dndamalsenlig organisation
e Vi har en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess.

Forvaltningsmalen kommer att foljas upp 1 forvaltningens verksamhetsplan.
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8 Internbudget per verksamhet 2020 - 2023

2023-03-29

Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget 2022 gt
2023

Verksamhet, tkr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Namnd -393 -470 -550 -584 -584
Livsmedelstillsyn m m -2 113 -2 405 302 -3521 3748 227
Miljé- och hélsoskydd -1 255 -744 -5 522 -10 615 5413 -5 202
Milj6 gemensamma -6 650 -10 582 -6 625 -6 673 -6 673
kostnader
Natur klimat -4 902 -3914 -2716 -3 587 521 -3 066
miljdanalys
Brottférebyggande 0 0 0 -1971 -1971
Grundskola, -1474 -898 -1 830 -2 231 -2 231
Naturskola
Gemensam 0 0 -735 -756 -756
administration (ODS)
Summa -16 787 -19 013 -17 676 -29 938 9 682 -20 256

Omfordelning miljo- och hilsoskydd, gemensamma kostnader och verksamhet natur, klimat
och miljoanalys

En omfordelning av personalbudget har gjorts mellan verksamheterna. Verksamheten miljo- och
hélsoskydd har minskat sin personalbudget med 1,5 &rsarbetare och verksamheten for natur, klimat
och miljoanalys har 6kat med 0,5 arsarbetare. Gemensamma kostnader 6kat med 1,0 arsarbetare.

Brottsforebyggande

For verksamhet brottsforebyggande som ér en ny verksamhet for 2023 nimndens budget réknats
upp med 1,9 mnkr. Verksamheten ska kunna driva en myndighetsgemensam och &vergripande
tillsyn for att motverka brottslighet inom avfallsomradet.

Grundskola, Faltbussen

For verksamhet grundskola (faltbussen) har budgeten 6kat med 300 tkr mellan &ren 2022 - 2023 for
att kunna erbjuda fdltbussen till fler mélgrupper och fler elever i arskurs fem. Budgeten avser
utokning med 0,5 arsarbetare.

Timtaxa

Néamnden har en taxa som géller for tillsyn enligt miljobalken samt livsmedelslagstiftningen.
Avgifterna tas ut med stod av livsmedelslagen, miljobalken, stralskyddslagen, tobakslagen,
alkohollagen och kommunallagen. Avgifterna dr avsedda att ticka kommunens kostnad for den
aktuella myndighetsutovningen eller tjédnsten. Sjélvkostnadsprincipen har tillimpats i framtagandet
av denna taxa.

Verksamhet Taxa 2022 Forslag Taxa 2023 Skillnad i kr Skillnad i %
Livsmedel 1492 1579 87 5,8 %
Miljobalken 1243 1315 72 5,8 %
Strélskyddslagen 1243 1315 72 58 %
Tobakslagen 1243 1315 72 58 %
Alkohollagen 1243 1315 72 58 %

Taxan beslutades av kommunfullmaktige 2022-12-15.
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9 Volymer och nyckeltal 2020 - 2023
9.1 Volymer

RS
Livsmedelstillsyn mm Antal inspektioner livsmedellagen 496 348 678 340
Milj6- och halsoskyddstillsyn Antal planerade inspektioner miljéskydd iu iu 186 120
Antal planerade inspektioner halsoskydd iu iu 160 250
exklusive enskilda avlopp
Antal arenden strandskyddsdispenser (st) iu iu iu 25
Grundskola, Naturskola Antal elever i faltbussen 2062 1980 2 000 2 300
Tobakstillsyn Antal planerade inspektioner enligt 45 19 60 76
tobakslagen
Antal oplanerade inspektioner enligt iu iu 20 20
tobakslagen
Art eller biotopinventeringar Antal inventeringar iu 2 3 3
Energiradgivning Antal arenden via telefon iu 48 35 75
Klagomal Antal &renden iu 159 0 0
Atalsanmalningar Antal arenden iu 12 0 0
Overklaganden Antal arenden iu 23 0 0
Sanktionsavgifter Sanktionsavgifter i tkr iu 301 0 0
Arsarbetare och anstillda 2020 - 2023
Antal arsarbetare, anstallda gtggg l;tggl: Bugg;; Bugg;;
Forvaltningen totalt Antal &rsarbetare 27,00 27,00 25,50 29,00
Antal anstéllda 28,00 27,00 26,00 31,00
Antal arsarbetare, anstallda Uztggg Uztggl: Buggzezt Buggze;
Livsmedelstillsyn m m Antal &rsarbetare 5,00 5,00
Antal anstéllda 5,00 5,00
Milj6- och halsoskydd Antal &rsarbetare 14,00 12,50
Antal anstéllda 14,00 14,00
Milj6 gemensamma kostnader Antal &rsarbetare 2,00 3,00
Antal anstéllda 2,00 3,00
Natur klimat miljdanalys Antal &rsarbetare 3,00 3,50
Antal anstéllda 3,00 4,00
Grundskola, Naturskola Antal arsarbetare 1,50 2,00
Antal anstéllda 2,00 2,00
Brottsforebyggande Antal &rsarbetare 3,00
Antal anstéllda 3,00
Summa Antal arsarbetare 27,00 27,00 25,50 29,00
Antal anstéllda 28,00 27,00 26,00 31,00

Verksambhets- och tillsynsplanen foljs upp kontinuerligt och vid behov s& omfordelas resurser

mellan ndimndens verksamheter

10 Investeringsplan fram till 2026

Budget for obruten digital samhéllsbyggnadsprocess (ODS) 2022, 2023 och 2024 en 1 miljoner
kronor per ér, totalt 3 miljoner kronor.
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1 Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for stod, omsorg och forebyggande arbete inom individ- och
familjeomsorg, familjerétt samt for insatser for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Némnden ansvarar dven for mottagning av nyanldnda, ungdomsmottagning, dddsboanmélningar,
budget- och skuldrddgivning, 6ppen forskola, viss hélso- och sjukvird samt handlaggning av
serveringstillstind och visst automatspel.

2 Kort sammanfattning

Néamndens maél dr utformade for att bidra till kommunfullméktiges utvecklingsmal och for att
tydliggéra ndmndens ambition for verksamheten. Sammantaget har namnden 17 mal som bidrar till
tio av kommunfullmaiktiges utvecklingsmal.

Forslag till internbudget dr en budget i balans och storre forandringar i jimforelse med
internbudgeten 2022 beskrivs nedan.

Némndens driftsbudgetram for 2023 uppgar till 719,2 miljoner kronor netto. Det dr en 6kning med
30 miljoner kronor i jimforelse med den budgeten som beslutades i kommunfullméktige for 2022
och ar utan de tilldggsmedel som nimnden beviljats under 2022 pé totalt 24,1 miljoner kronor for
15 socialsekreterare, tillfdlliga medel for externa platser samt kompetensfonden.

For perioden 2023 - 2026 uppgér ndmndens investeringar sammantaget till 9 miljoner kronor for
inventarier och utrustning. For perioden har nimnden inga bygginvesteringar under teknik- och
fastighetsndmnden.

Budgeten ér kénd och forankrad i organisationen.

Miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftkostnader, -689,2 -719,2 -737,4 -741,2 -762,1
netto

Investeringar fram -4 -3 -2 -2 -2
till &r 2026, netto

Varav:

Investerings- -4 -3 -2 -2 -2
utgifter

Investerings- 0 0 0 0 0
inkomster

3 Omvarldsanalys 2023-2026

Sveriges regering har, tillsammans med samarbetspartiet Sverigedemokraterna, enats om ett flertal
reformer som ska genomforas under mandatperioden. Flera av dessa har direkt paverkan bade pé
socialndmndens verksamheter och pa andra kommunala verksamheter. Ett arbete med att analysera
vad reformerna kan komma att innebéra for Botkyrkas medborgare och kommunen som
organisation pagar.

En fordndring som géller fran och med 2023 och som har en stor paverkan pa ndmndens verksamhet
ar en kraftig minskning av mottagande av kvotflyktingar. Minskningen innebér att Botkyrkas
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planerade mottagande av anvisande nyanlédnda minskar fran 31 personer 2022 till fem personer
2023. En direkt effekt av det &r att socialforvaltningen behdver se 6ver verksamheten for
mottagande och dimensionera den for att motsvara de nya forutsittningarna.

Andra reformer géller bland annat nya regleringar i och/eller tillimpningar av socialtjdnstlagen, lag
med sidrskilda bestimmelser om vérd av unga samt offentlighets- och sekretesslagen. Under hosten
har regeringen aviserat att man avser att ldgga fram forslag pd ny socialtjanstlag under 2024.
Forslaget ska bygga pa forslagen 1 Hallbar socialtjanst (SOU 2020:47) samt pa forslag fran
pagaende utredningar. Regeringen har ocksd meddelat att man har for avsikt att 1dmna forslag i
enlighet med utredningen Barnets bésta vid fortsatt vard enligt LVU. Vidare har regeringen,
tillsammans med Sverigedemokraterna, avtalat om att genomfora forslaget att samla ansvaret for
vard och behandling av skadligt bruk och beroende hos regionen. Forslaget ar ett av flera i
utredningen Fran delar till helhet (SOU 2021:93) som skulle ha betydande paverkan pé ndmndens
verksamheter. Det framgar inte om avsikten &r att &ven genomfora ovriga forslag i utredningen.
Samtliga dessa utredningar ldmnar forslag som pa olika sitt skulle medfora behov av att pa ett
genomgripande sitt stélla om och anpassa nimndens verksamheter. I de flesta fallen ar det dock
svért att bedoma nér, och i vissa fall om, férandringarna kommer att trida i kraft. For att vara rustad
infor kommande omstdllningar behdver nimnden ha en kontinuerlig bevakning av utvecklingen
inom omrédet.

Den ekonomiska situationen har varit osidker de senaste aren. Sveriges ekonomi véntas ga in i en
lagkonjunktur under 2023 och Sveriges Kommuner och Regioner bedomer att kommunernas
ekonomi kommer att forsdmras betydligt under de kommande tva &ren. Arbetsférmedlingen
beddmer i sin decemberprognos att arbetslosheten kommer att 6ka under 2023 och 2024. Det ér
sannolikt att dessa faktorer kommer att leda till att fler Botkyrkabor behdver socialtjdanstens stod for
att klara sin forsorjning och att antalet hushall som tar emot ekonomiskt bistand ater kommer att 6ka
efter att ha minskat under 2022.

Bostadsbrist och bostadsloshet ar fortsatt stora utmaningar. Trenden med en 6kande andel
bostadslosa som inte har ndgra sociala problem utdver bostadslosheten, sé kallad strukturell
hemldshet, fortsdtter. Utover ett generellt underskott pa bostidder ar ett problem bristen pa bostédder
med en hyra som en person med laga inkomster har rad med. Politiska reformer som innebér ett
minskat ekonomiskt stod till nyanldnda skulle sannolikt pa sikt ocksa kunna leda till att fler
Botkyrkabor kommer att behdva stod med tillfdlligt boende fran ndmnden.

Trender och hidndelser i omvérlden som bedoms komma att pdverka nimndens verksamheter under
de kommande é&ren dr bland annat en 6kad misstro mot socialtjdnsten som har uppstatt efter den
desinformationskampanj som uppstod under viren 2022 och som tagit ny fart under hosten, att
behoven av insatser vintas fortsitta 6ka samt fortsatta utmaningar med att rekrytera medarbetare.
Aven Polisens intensifierade arbete mot kriminalitet bedoms komma att paverka nimndens
verksamheter 1 hog grad.

4 Vasentliga omraden

Tido-avtalets paverkan pa nimndens verksamheter

Flera av de reformer som ingar i regeringens dverenskommelse med Sverigedemokraterna, Tido-
avtalet, kommer att paverka nimndens verksamheter. I manga fall ar det svért att bedoma hur néra 1
tid reformerna ligger men vissa har redan genomforts och ytterligare nagra vantas genomforas
under 2023.
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For att verksamheten ska kunna goéra nédvéndiga anpassningar behdver nimnden noga bevaka
arbetet med reformerna.

Mycket svart rekryteringslige

Rekrytering av framfor allt socialsekreterare har varit en stor utmaning under flera ar. Laget ar
fortfarande mycket svart, i Botkyrka liksom 1 flera andra kommuner i ldnet. Detta har medfort att
tjdnster ar vakanta under ldngre perioder med en hdgre arbetsbelastning for namndens medarbetare
som foljd. Fran september 2022 har ndimnden fitt ett tillskott om 15 nya tjénster och under hdsten
har en omfattande rekryteringskampanj genomfort for att tillsdtta dels de nya tjénsterna, dels
befintliga vakanta tjanster och flera nya medarbetare kommer att borja under de forsta manaderna
av 2023.

Arbete mot hedersrelaterat fortryck och vald

Hedersrelaterade brott dr ett samhéllsproblem som ménga aktorer behver samverka kring.
Lagstiftningen géillande hedersrelaterat fortryck och vald har skdrpts under senare ar och fran 1 juli
2022 giller nya bestdmmelser som innebér att det &r straffbart att begd viss brottsliga gérningar mot
en person i syfte att bevara eller ateruppritta en persons eller en sldkts heder. Regeringen planerar
ocksa ytterligare att ytterligare skéirpa lagstiftningen géllande hedersrelaterat fortryck och véld.

Botkyrka kraftsamlar for att arbeta forebyggande mot och motverka konsekvenserna av
hedersrelaterat fortryck och vald. Arbetet bedrivs inom flera férvaltningar och ndmndens
verksamheter dr viktiga for att upptécka och ge stod till utsatta personer.

Att motverka Kriminalitet och underlitta avhopp fran en kriminell livsstil

Botkyrka kommun har stora utmaningar med att forebygga och motverka kriminalitet och att ge
stod till personer som vill hoppa av en kriminell livsstil, och arbetet &r prioriterat inom flera
forvaltningar. Kriminalitet orsakar stora skador bade for de som utsétts och for samhéllet i stort
genom Okad otrygghet och stora kostnader for bland annat réttsvésendet. Det finns en tydlig trend
att allt yngre barn och unga rekryteras till kriminella géng. For att minska kriminaliteten dr det
darfor sérskilt viktigt att arbeta bade med att forebygga att barn rekryteras till kriminella
grupperingar samt att motivera ungdomar och unga vuxna att [dmna en kriminell livsstil.

Néamnden har ett titt samarbete med bland andra Valdspreventivt center, Polisen och
Botkyrkabyggen for att bekdmpa vald och kriminalitet. Nimnden arbetar ocksé forebyggande
tillsammans med utbildningsndmnden genom de valdsforebyggande programmen Taget och
Mentors in Violence Prevention (MVP). Namnden avsétter sirskilda resurser for arbetet med att
bekdmpa kriminalitet och forstérker arbetet med insatser bade till barn och unga i riskzonen och till
unga och vuxna som vill hoppa av en kriminell livsstil. Ndmnden kommer att fortsétta forebygga
rekrytering till kriminalitet, finga upp och motivera personer att hoppa av fran en kriminell livsstil
samt att erbjuda och utveckla insatser till personer som behover stod.

Fortroende for socialtjéinsten

Under vintern och varen 2022 har en vilseledande kampanj géllande socialtjdnstens arbete uppstatt.
Den har till stor del bedrivits 1 sociala medier men har ocksa lett till demonstrationer och andra
sammankomster. Kampanjen har uppstétt efter att konton kopplade till valdsbejakande islamistiska
organisationer spridit felaktig information om bland annat socialtjénsten.

Kampanjen gor géillande att muslimska barn och familjer &r systematiskt utsatta for dvergrepp fran
socialtjansten, bland annat genom att barn omhéndertas pa felaktiga grunder i syfte att sekularisera
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dem. Den har lett till 6kad misstro mot socialtjédnsten och sannolikt till att farre personer soker stod
frén socialtjdnsten. Darmed 6kar ocksa risken for att barn kommer att fara illa. Namnden samarbetar
med organisationer i civilsamhillet som &r forankrade i kommunens muslimska befolkning for att
informera om hur socialtjdnsten arbetar och motverka att desinformationen far féaste hos
Botkyrkaborna.

Forslag till lagiindringar under 2023
Lag med sarskilda bestammelser om barn i skyddat boende

Utkast till lagradsremiss foreligger. Lagforslaget innebér bland annat att ett barn som foljer med en
vérdnadshavare till ett skyddat boende ska f& en individuell bedomning och ett individuellt beslut
om placeringen samt att socialtjinsten ska ansvara for att tillgodose barnets behov av stod- och
hjélpinsatser. Lagen foreslds trdda i kraft den 1 juli 2023.

Lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete

Lagradsremiss overlamnades den 16 juni 2022. Forslag behandlas i riksdagen 1 januari 2023. Lagen
innebar att kommuner blir skyldiga att utfora visst brottsforebyggande arbete. Uppgifterna omfattar
att ta fram en ldgesbild och atgérdsplan samt samordna det brottsforebyggande arbetet inom sitt
geografiska omrade. Lagen foreslés trdda i kraft den 1 juli 2023.

5 Mal och matt 2023

5.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

5.1.1 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler
Botkyrkabor i arbete

5.1.1.1 Socialnamnden har ett vl utvecklat samarbete med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Socialnamnden samarbetar med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden kring unga och unga vuxna inom ramen fér Ja Jal
det kommunala aktivitetsansvaret.

Socialnamnden samarbetar med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden kring personer 20 &r och &ldre som har Ja Ja
insatser frdn Ekonomiskt bistand

Andel personer med ekonomiskt bistdnd som paborjat insats pa

0, 0, 0,
Arbetsmarknadsenheten dkar 13 % 15% 18%

Andel hushall med ekonomiskt bistdnd som avslutas till arbete eller

studier 6kar 25% 35% 38 %
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5.1.2 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

5.1.2.1 Socialndamnden har en god samverkan med civilsamhallet/foreningslivet

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Antal samverkansavtal/samverkandverenskommelser som 2 2 2
socialnamnden har med civilsamhallet

Antal dialogméten med féreningar och frivilligorganisationer bibehélls 4 4

5.1.2.2 Botkyrkabor som ar aktuella inom socialndmndens verksamheter kdnner sig
delaktiga i genomférandet av sin utredning/utformning av sin insats

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel av Botkyrkabor som har insatser fran socialndgmnden och besvarar

brukarundersokningen, som upplever att de har delaktighet i det stod de 89 % 91 % 93 %
far okar

Andel insatser inom dppenvarden, Trampolinen eller Stédcentrum for

0 0,
unga brottsutsatta som foljs upp med hjalp av ORS/SRS okar. 25 % 90 %

5.1.3 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

5.1.3.1 Socialnamnden bedriver en verksamhet som praglas av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel barn- och ungdomsutredningar inom socialndmndens o o o
verksamheter for barn som slutfors inom lagstadgad utredningstid 6kar 83 % 100 % 100 %
Overvéaganden av vard av barn gérs inom lagstadgad tid 6kar 99 % 100 % 100 %
Andel Lex Sarah atgarder som genomférs inom beslutad tid kar 100 % 100 %
Andel kl_!enter som t]ar insats inom intern utférarverksamhet som har en 100 % 100 %
genomfdrandeplan dkar

Véantetiden (beddmningstid) fér budget- och skuldradgivning minskar 31 4 4
(antal veckor)

Andel synpunkt_(_er som besvaras av socialférvaltningens verksamheter 77 % 100 % 100 %
inom 10 dagar okar

5.1.3.2 Botkyrkaborna har kinnedom om vilket stod de kan fa fran socialndmnden

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Antal deltagare i foraldraskapsstéd okar 250 260
Antal besok i 6ppna forskolan bibehalls 12 000 12 000

5.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

5.2.1 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga
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5.2.1.1 Socialndamnden forebygger och avhjalper hemloshet fér personer som av sociala
skal behover stod for att kunna fa och behalla en bostad

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal klienter som tagit del av insatsen boskola 6kar 65 85

5.2.1.2 Socialndmnden arbetar férebyggande for att forhindra mans vald mot kvinnor, samt
motverkar och lindrar konsekvenserna av valdet

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal valdsutévare som far insats frn socialndmnden 6kar 3 16 26

Andel av Socialnamndens verksamheter som rutinméssigt stéller fragor

0, 0,
till klienter om valdsutsatthet, till exempel genom FREDA Kortfragor. 100 % 100 %

5.2.1.3 Socialndamnden ger stéd som goér det mojligt for enskilda att lamna en kriminell
livsstil

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Antal personer som deltar i insatsen SIG (sociala insatsgrupper) dkar 31 36
Antal personer som genomgar programmet entré okar 16 25

5.2.2 2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och fortryck

5.2.2.1 Socialnamnden arbetar forebyggande for att forhindra vald mot barn och unga,
inklusive hedersrelaterat fortryck och vald, samt motverkar och lindrar konsekvenserna av
fortryck och vald

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel medarbetare som méter barn och unga och ar utbildade i

valdsprevention okar. 100 % 100 %
5.2.2.2 Barn i utsatta livssituationer far det skydd och stéd de behover

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel beslut som direkt eller indirekt berér barn som innehaller en

barnkonsekvensanalys dkar 87% 100 % 100 %

OA_Egrel placerade barn som slutar nionde klass med gymnasiebehdrighet 75 04 100 % 100 %

5.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

5.3.1 3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

5.3.1.1 Barn och unga som har insatser fran socialnamnden deltar i foreningslivet och har
majlighet till en aktiv fritid

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal hushall som beviljas fritidspeng ¢kar 33 80 95
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5.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

5.4.1 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

5.4.1.1 Socialnamnden har god ekonomisk hushallning

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Namndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram (%) (Nytt 2020) . Ja Ja Ja

5.4.1.2 Socialndamndens verksamheter arbetar resurseffektivt
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Belaggningsgrad i socialnamndens bostad med sarskild service okar 100 % 100 %
Belé{ggningsgrqd'i socialnémnglens traningslagenheter, kommunkontrakt 97 % 97 %
och interna tillfélliga boenden 6kar

5.4.2 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

5.4.2.1 Socialndamnden har en sund personalomsattning
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Socialférvaltningens genomsnittliga niva pa hallbart 76 76 78
medarbetarengagemang okar
Frisknarvaron fér medarbetare vid socialférvaltningen i Botkyrka okar 94 % 95 %
Personalomsattning - antal nyanstallda till Socialférvaltningen under aret
i % av antalet anstallda minskar 11,8 % 11% 10%
Eersonalomséttmng, anta[ avslutade fran Socialférvaltningen under aret 16.6 % 11 % 10 %
i % av antalet anstallda minskar

5.4.2.2 Socialnamndens chefer har ett nara ledarskap
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Totalindex for medarbetarenkaten okar 72 72 76

5.4.3 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter till att ge

battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

5.4.3.1 Socialnamnden har god digital service

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel e-ansokningar ekonomiskt bistand ckar 51 % 63 % 70 %
Andel anmalningar avseende oro som sker digitalt okar 55 % 70 %
5.4.4 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025
5.4.41 Socialnamndens verksamheter ar klimatneutrala 2025
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Socialférvaltningen genomfor digitala méten nar det ar mojligt . Ja Ja Ja

10 [16]




BOTKYRKA KOMMUN 2023-03-29

Socialndmnden

6 Uppdrag

7 Internbudget per verksamhet 2020-2023

Socialndmndens budget for 2023 uppgar till 719,2 miljoner kronor. Det dr en 6kning med 30
miljoner kronor jamfort med den budget som kommunfullméktiga beslutade for 2022. De visentliga
fordndringarna redovisas nedan.

Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget

Verksamhet, tkr 2020 2021 2022 2023 2023 2023
Nettokostnad | Nettokostnad | Nettokostnad Kostnader Intikter | Nettokostnad

Namnd -1 243 -1 155 -1517 -1525 0 -1525
Gemensam verksamhet -70 764 -69 405 -63 917 -48 510 900 -47 610
Oppen forskola -5 668 -4.962 -6 503 -10 712 0 -10 712
Barn och unga -231 387 -234 649 -250 648 -279 631 4765 -274 866
Vuxna, utan -45 033 37 929 43772 -65 470 16 720 -48 750

beroendeproblematik

Vuxna, psykisk

funklionenedeatining? -96 466 -106 666 -92 606 -108 463 8535 -99 899
L’gr’;”;a“eepdr oblematik -58 588 -54 030 -50 761 -53 525 3160 -50 394
Ekonomiskt bistand -163 905 -161 099 -168 909 -180 526 2700 -177 826
Flyktingmottagande -8 157 -8 157 -10 590 -13 196 5570 7 626
Summa -681 211 -678 052 -689 223 -761 559 42 350 -719 209

*Personligt ombud ingdr i Vuxna med psykisk funktionsnedséttning

Arbetet med internbudgeten

Arets ekonomiska forutsittningar ir fortsatt utmanande. For att kunna skapa en effektivare
ekonomistyrning och resurshallning har processen for internbudgetarbetet reviderats infor 2023 ars
budgetarbete och kommer fortsitta utvecklas under 2023 {or forstaelse, dialog och prioriteringar.

Internbudgeten bygger pd antaganden om framtiden och pé de forutséttningarna som socialnimnden
givits. Chefer och budgetansvariga har varit delaktiga i processen som bygger pa forstéelse, dialog
och ataganden. Styrkor och svagheter har lyfts upp under arbetet vilka har végts in och i stor
utstrickning hanterats. Arbetet har lett till att forvaltningen 1 ett tidigt stadie kunnat identifiera de
ekonomiska utmaningarna och planera en budget utifran prioriteringar och mgjligheter, samtidigt
som utmaningarna beaktas i det 16pande uppfoljningsarbetet.

Visentliga forindringar infor 2023

Volymer, 16n och pris

Utifran kommunens resursfordelningsmodell reduceras socialnimndens budgetram med 0,25
miljoner kronor for volymforidndringar. Resursférdelningsmodellen har sin utgdngspunkt i
befolkningsprognosen och tar inte hdnsyn till andra utmaningar i den omfattning som skulle
behovas for socialnimnden. Det dr en minskning med ca 4,8 miljoner kronor i jimforelse med de
preliminéra forutsittningarna fran april och beror pa férdndrad befolkningsprognos for kommunen.

For 16ne- och prisuppriakningar har ndmnden erhéllit 36 ,3 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
19,1 miljoner kronor och beror pa reviderade uppréikningar for priser och 16ner pa grund av det
ekonomiska laget. Till 2023 justeras PO-paldgget fran 39,75 procent till 44,53 procent, vilket framst
beror pa dkade pensionskostnader.
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Effektiviseringsatgarder

I budgetramen for 2023 ingar effektiviseringskrav for socialnimnden motsvarande en procent vilket
motsvarar 5,3 miljoner kronor exklusive forsorjningsstodsverksamheten samt 0,4 miljoner kronor
for central administration.

Omférdelningar i internbudgeten

Utifran de ekonomiska forutsittningarna har inga storre omfordelningar gjorts i internbudgeten.
Lone- och prisupprikning har gjorts pa respektive verksamhet. Den stora forandringen jamfort med
tidigare ar dr att budgeten for lokalkostnader till 2023 fordelas pa respektive verksamhet, vilket ger
en lagre budget pa ledning och administration och en hogre for 6vriga verksamheter.

Reglering enligt finansieringsprincipen
Utifran regleringen enligt finansieringsprincipen sa gors nedan justeringar till 2023 for
Socialndmnden:

e Minskning av budgetramen motsvarande 0,1 miljoner kronor for de tillfalliga medel som
tilldelades kommunerna for effekter av 2021 ars virdnadsreform.

e Okning av budgetram motsvarande 1,3 miljoner kronor avseende skyddat boende for
valdsutsatta barn och vuxna utifran att regeringen foreslér forflyttning av medel fran stat till
kommun. For 2024 fir ndmnden ytterligare en 6kning av budgetramen med 1,5 miljoner
kronor for detta.

Ovriga prioriteringar

I budgetramen f6r 2023 har socialndmnden fatt en utékning motsvarande 11 miljoner kronor for 15
nya socialsekreterare. Namnden beviljades en tilliggsbudget med delarseffekt redan 2022 for denna
satsning.

Socialndmndens budgetram minskas dock med 3 miljoner kopplat till den tidigare tilldelade
kompensationen for ensamkommande barn och inga. Frdn och med den 1 juli 2017 bdrjade nya
ersattningsregler for gruppen ensamkommande barn och unga att gilla, vilket innebér lagre
ersittning fran Migrationsverket. Namnden kompenserades med 6 miljoner kronor 2021. Ndmndens
ram reducerades med 3,0 miljoner kronor 2022 och ytterligare 3,0 miljoner kronor till 2023 pa
grund av minskade kostnader kopplade till gruppen.

Omférdelning mellan néamnder
Infor 2023 sker det for socialndmnden en del omfordelningar till andra nimnder, vilket innebar att
bade kostnader och budget flyttas. Det géller bland annat:

Flytt av personliga ombud till kommunledningsforvaltningen

Flytt av fyra tjénster for valdspreventivt arbete till kommunledningsforvaltningen

Flytt av samordningsforbundet till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
Pilotprojekt for bakgrundskontroller till kommunledningsforvaltningen

Flytt av kostnaden for kommungemensamma IT-system till kommunledningsférvaltningen
for att minska administrationen.

Osikerheter i internbudgeten

Under 2022 tilldelades socialndmnden en tilldggsbudget motsvarande 19,7 miljoner kronor for
externa platser. Aven till 2023 finns osiikerheter kring budgeten for bland annat externa platser, da
dessa dr svara att forutspa och paverkas av situationen i samhéllet.
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8 Volymer och nyckeltal 2020-2023

8.1 Volymer

Volymerna i internbudgeten for 2023 dr, pa4 samma sétt som tidigare ar, uppskattade utifran vad vi
vet idag och kan bedoma for kommande ar. Utgangspunkter 1 uppskattningen &r bland annat:

e Prognos for 2022

e Omvirldsspaning

e Vad som sker i samhéllet

e Historik
S =
Barn och unga
Institution SoL, arsplatser exkl ensamkommande 7 4
Institution LVU, arsplatser exkl ensamkommande 16 17
- varav arsplatser SIS* 10 7 -
- varav arsplatser HVB* 6 10 -
Stodboende, exkl ensamkommande 19 23 16 17
Familje- och jourhem, &rsplatser exkl ensamkommande 101 100 109 109
Véardnadséverflytt 33 36 39 36
Vuxna utan beroendeproblematik
Vuxna - Vald i nara relation
Skyddat boende, arsplatser 10 10
Tillfalligt boende, arsplatser 10 7
Vuxna med psykisk funktionsnedséttning
Boende i egen regi, arsboende 58 58 62 63
Boende i annan regi, arsboende 38 43 17 17
Boendestdd, antal insatser 333 321 340 350
Vuxna med beroendeproblematik
Institution SoL, arsplatser 50 18 16 12
Institution LVM, arsplatser 5 10 8 8
Boende (utan HVB-tillstdnd) arsplatser 18 23 20 17

Ekonomiskt bistand

Genomsnittligt antal bistandshushall per manad 1096 1062 1053 965
Andel hushall som fatt bistdnd 10 manader och langre under de

0, 0, 0, 0,
senaste 12 manaderna 43% 44 % 44 % maa
Genomsnittlig bistdndstid i manader under perioden 7 7 7 7
Flyktingmottagande
Genomsnittligt antal bistdndshushall per manad 57 44 46 42
Genomsnittlig bistdndstid i manader under perioden 6 6 6 6
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8.2 Nyckeltal

o Utfall Utfall Budget Budget
Nyckeltal, resursmatt tkr/kr 2020 2021 2022 2023
Barn och unga
Institution SoL, arskostnad exkl ensamkommande tkr 1215 1133 1424 1490
Institution LVU, &rskostnad exkl ensamkommande tkr 1944 1671 2281 1883
- varav arskostnad SIS* tkr 2 415 2058 - -
- varav arskostnad HVB* tkr 1270 1373 - -
Stodboende SolL, arskostnad exkl ensamkommande tkr 611 456 621 615
Familje- och jourhem, arskostnad exkl thr 407 430 423 269
ensamkommande
Vardnadsoverflytt tkr 192 218 210 235
Vuxna utan beroendeproblematik
Vuxna - Vald i nara relation
Skyddat boende, arskostnad tkr 464 688 929 898
Tillfalligt boende, arskostnad tkr 147 198 245 272
Vuxna med psykisk funktionsnedséttning
Kostnad per arsboende i egen regi tkr 688 674 690 684
Kostnad per arsboende i annan regi tkr 705 685 781 867
Vuxna med beroendeproblematik
Institution SoL, nettokostnad per arsplats tkr 439 547 675 854
Institution LVM, nettokostnad per arsplats tkr 1321 1203 1205 1227
Boende (utan HVB-tillstdnd) nettokostnad per arsplats tkr 270 379 491 486
Ekonomiskt bistand

| Genomsnittligt bistand per manad i kronor | kronor | 9632 | 9 826 | 9 950 | 11 075 |
Flyktingmottagande
| Genomsnittligt bistand per manad i kronor | kronor | 10 390 | 12 145 | 12 500 | 13 790 |

9 Arsarbetare och anstillda 2020-2023

De fordandringar som finns i antalet arsarbetare mellan 2022 och 2023 beror till storsta del pa de 15
nya tjanster som namnden tilldelats fran september 2022 samt flytt av personliga ombud och
tjanster for valdspreventivt arbete till kommunledningsforvaltningen.

Antal arsarbetare, anstallda l;t;gl(; l;t;gl: Bu;lgzezt Bu;lgze;
Gemensam verksamhet

Antal arsarbetare 30,87 30,12 29,50 35,00
Antal anstéllda 39 37 30,00 35,00

Oppen forskola
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. " Utfall Utfall Budget Budget
Antal arsarbetare, anstallda 2020 2021 2022 2023
Antal &rsarbetare 8,84 7,54 10,00 10,00
Antal anstallda 15 13 10,00 10,00
Barn och unga
Antal &rsarbetare 179,09 187,3 212,50 217,00
Antal anstéllda 255 279 213,00 217,00
Vuxna utan beroendeproblematik
Antal &rsarbetare 27,93 22,23 41,00 42,00
Antal anstéllda 51 40 41,00 42,00
Vuxna med psykisk funktionsnedsattning*
Antal &rsarbetare 97,82 111,52 103,00 105,25
Antal anstallda 172 190 104,00 106,00
Vuxna med beroendeproblematik
Antal &rsarbetare 38,88 30,31 28,00 25,00
Antal anstallda 47 52 28,00 25,00
Ekonomiskt bistand samt Flyktingmottagande
Antal &rsarbetare 67,5 65,95 64,00 66,00
Antal anstéllda 101 83 65,00 66,00
Summa
Antal arsarbetare 450,9 455,0 488,00 500,25
Antal anstéllda 680,0 694,0 491,00 501,00

*Personligt ombud ingdr i Vuxna med psykisk funktionsnedséttning

10 Investeringsplan fram till 2026

Sammantaget uppgar socialndmndens investeringar 2023 - 2026 till 9 miljoner kronor for
inventarier och utrustning. For perioden har nimnden inga bygginvesteringar under teknik och

fastighetsndmnden.

10.1 Investeringsprojekt

(tkr)
Projekt- . - Beslutad tom Ny total-
Status typ Investeringsprojekt totalbudget 2022 2023 2024 2025 2026 budget TB
Ovriga investeringar
A 3 | Byggnationer och -2000 | -1000 | -1000 | -1 000
inventarier
verksamhetslokaler
A 3 | Byggnationer och -1000 | -1000 | -1000 | -1000
inventarier
boendelokaler
-3000 | -2000 | -2000 | -2 000 0 0

15 [16]



BOTKYRKA KOMMUN

Socialndmnden

2023-03-29

10.2 Nya investeringsprojekt

Socialndmnden har inga nya investeringsprojekt fram till 2026.

(tkr)
Projekt- . . Beslutad | tom Ny total-

Status typ Investeringsprojekt totalbudget | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 budget TB
Nya 6vriga 0
investeringar
Summa 0 0 0 0 0

10.3 Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

10.3.1 Projekt efter planperioden

Efter planperioden har Socialndmnden tre fastighetsinvesteringar i tva investeringsprojekt. Dessa
fastighetsinvesteringar dr boenden for personer med sérskildservice och ér planerade som
ersdttningsboenden for Kantorn 1, 2 och 3 som har ett tillfélligt bygglov till 2027 och som langst
kan forladngas till 2032.

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Boende med sarskild service A

Boende med sarskild service Slattmalm
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