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RIKTLINJE

Inledning

I denna riktlinje faststélls ansvaret for intern kontroll samt pa vilket sétt
uppféljningen av den interna kontrollen ska ske.

Denna riktlinje géller for kommunstyrelsen och namnder.

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande kontroll, uppféljning och
utvédrdering av dessa riktlinjer samt for att vid behov ta initiativ till
forandringar. Kommunstyrelsen ansvarar dven for att vid behov uppritta
kommunévergripande anvisningar.

Namnden ansvarar for att av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
antagna riktlinjer och anvisningar gors kdnda och f6ljs. Varje ndmnd ska
darutdver vid behov upprétta egna anvisningar och rutiner inom sitt
verksamhetsomrade om ytterligare fortydliganden behover goras.

Syfte och mal

Denna riktlinje syftar till att séakerstédlla att ndmnderna upprétthaller en
tillfredsstéllande intern kontroll.

Syftet med intern kontroll &r att sdkra en effektiv férvaltning, undga allvar-
liga fel och skador och ytterst att sdkerstdlla att grunduppdraget genomfors
och de kommunala mélen uppnas. Det innebdr att det med rimlig grad av
sakerhet ska sédkerstéllas att féljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs dandamalsenligt och effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om
verksamheten.

e Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera
ar tillfredsstéllande.

Internkontrollprocessen syftar dven till att ta fram underlag till férbattringar
och utveckling av verksamheten. Intern kontroll &r ett verktyg i
kommunstyrelsens uppsiktsansvar.

Ansvar och organisation

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns
en god intern kontroll.
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Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen 6 kap. 1 § och 3 § ansvar for
att leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och att
ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet.

Vid behov kan kommunstyrelsen begdra in de yttranden och upplysningar
som behovs for att nimnden ska kunna fullgora sina uppgifter.

I detta ligger ett ansvar for att en organisation for intern kontrollen uppréttas
inom kommunen, samt ett ansvar for att se till att denna organisation
kontinuerligt utvecklas utifran kommunens behov.

Kommunstyrelsen har @ven ansvar for att ta fram kommunévergripande
anvisningar.

Namnderna

Namndernas ansvar for internkontrollen anges i kommunallagen 6 kap. § 6.
Det dr namnderna som har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen

inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ansvarar ocksa for att det
finns en organisation for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet.

Namnderna ansvarar for att:

¢ Kommunévergripande riktlinjer och anvisningar féljs.

e Arligen faststilla en intern kontrollplan utifrn verksamhetens risk
och visentlighetsanalys.

e Arligen folja upp arbetet med intern kontroll.

e Arligen rapportera nimndens arbete med intern kontroll till
kommunstyrelsen.

Forvaltningarna

Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningsdirektéren for att
konkreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern kontroll
kan upprétthallas. I detta ansvar ligger att direktoren ska ansvara for
arbetet med att astadkomma och uppritthalla en god intern kontroll.

Forvaltningsdirektoren ar skyldig att skriftligt rapportera till namnden och
ge en samlad beddmning om hur den interna kontrollen fungerar.
Allvarligare brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
namnden.

Chefer

De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att félja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga
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anstdllda om reglernas och anvisningarnas innebérd. Vidare har de i ansvar
att sakerstdlla att de anstéllda arbetar mot uppstallda mal och att
arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till 6verordnad
chef.

Ovriga medarbetare

Ovriga anstéllda &r skyldiga att félja beslutade regler och anvisningar i sin
arbetsutovning.

Styrning och uppféljning

Varje ndamnd har en skyldighet att styra och félja upp den interna kontrollen
inom namndens verksamhetsomraden. Namnden ansvarar for att en risk-
och visentlighetsanalys genomfors for den egna verksamheten. En sa kallad
bruttolista 6ver risker som kan paverka formagan att bedriva en
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet ska uppdateras arligen.

Namnden ska &ven folja de forvaltningsovergripande, gemensamma
anvisningarna, som kommunstyrelsen utfardar.

Intern kontrollplan

Alla namnder ska varje ar, i samband med beslut om mal och internbudget,
anta en plan for hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas. I
planen ska &ven inga de kontrollpunkter som har fordelats av
kommunstyrelsen. For kommunstyrelsens 6vergripande ansvar ska planen
antas senast i december for ndstkommande ar.

Foranleder uppfoljningen av foregaende ars internkontrollplan behov av
justering av innevarande ars internkontrollplan kan en reviderad plan antas i
samband med att ndmnden beslutar om denna uppféljning.

Uppfdljning och rapportering
Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen ska, med

utgangspunkt fran antagen intern kontrollplan, minst en gang per ar
rapporteras till ndmnden.

Néamnden ska, i samband med verksamhetsberittelse med bokslut,
rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen inom
ndmnden till kommunstyrelsen.
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Brister i processen

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till
forvaltningsdirektor, narmast 6verordnad chef eller den som namnden utsett.
Allvarligare brister ska utan drojsmal dven rapporteras till namnd och
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran egen granskning och
ndmndernas uppféljningsrapporter utvardera kommunens samlade system
for intern kontroll, och i de fall forbattringar behovs, se till att sadana
atgarder genomfors av berord namnd. Rapporteringen ska beslutas av
kommunstyrelsen i samband med beslut om kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala bolagen.
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