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04 Uppfoljning delarsrapport 2, 2022

Beslut

Socialnamnden godkanner delarsrapporten och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

| den sammantagna analysen av resultaten delar 2 bedémer namnden att
verksamheten i huvudsak kommer att uppfylla malen for verksamhetsaret.
Men namnden konstaterar ocksa att det finns risk for vissa avvikelser for
helaret. Namnden arbetar for att atgarda dessa for att kunna erbjuda en
verksamhet med god kvalitet som tillgodoser behoven hos malgruppen.

Den ekonomiska prognosen visar pa ett 6verskott om 40,1 miljoner kronor,
vilket innebar en budgetavvikelse pa 5,6 procent.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet innebéar inga konsekvenser for barn.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.
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Uppfdljning delarsrapport 2, 2022

Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner delarsrapporten och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

I den sammantagna analysen av resultaten delar 2 bedomer namnden att
verksamheten i huvudsak kommer att uppfylla malen for verksamhetsaret.
Men namnden konstaterar ocksa att det finns risk for vissa avvikelser for
helaret. Namnden arbetar for att atgarda dessa for att kunna erbjuda en
verksamhet med god kvalitet som tillgodoser behoven hos malgruppen.

Den ekonomiska prognosen visar pa ett 6verskott om 40,1 miljoner kronor,
vilket innebar en budgetavvikelse pa 5,6 procent.

Arendet

Efter uppfdljning deldr 2 bedomer namnden att verksamheten i huvudsak
kommer att uppfylla malen for helaret. De viktigaste avvikelserna galler den
ekonomiska prognosen, risk for att inte uppna malet om sund
personalomsattning samt risk for att utredningar avseende barn och unga
samt att antalet deltagare i insatsen Boskola.

En starkt bidragande orsak till risken att mal géallande personalomséttning
och utredningstider inte kommer att uppnas ar det mycket svara
rekryteringslaget som gor det svart att fylla vakanta tjanster vilket i
forlangningen fa konsekvenser for medarbetarnas arbetsmiljo och maende.

Den ekonomiska prognosen visar ett Gverskott om 40,1 miljoner kronor
vilket innebar avvikelse pa 5,6 procent. Aven den ekonomiska avvikelsen
forklaras delvis av vakanta tjanster och rekryteringsutmaningar. Den beror
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ocksa pa att behovet av externa platser varit lagre an forvantat samt att farre
hushall behéver ekonomiskt bistand.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet innebér inga konsekvenser for barn.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.
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Socialndmnden

2022-09-13

1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) Bokslut 2021 Uil pezrci)(;czi Budget 2022 e g%lzazr Avvikelse 2022
Intakter (+) 81,7 40,4 27,4 73,6 33,2
Kostnader (-) -759,7 -475,5 -753,7 -746,8 6,9
Netto (+/-) -678,0 -435,1 -713,3 -673,2 40,1
Nettoinvesteringar (+/-) 0,0 -1,0 -4,0 -3,0 1,0

Ekonomi

For Socialnamnden prognostiseras ett 6verskott pa 40,1 miljoner kronor for helaret vilket motsvarar
en positiv budgetavvikelse pa 5,6 procent for verksamhetsaret. En mer detaljerad redogorelse finns
i avsnittet ekonomisk uppféljning och analys.

Vad galler investeringarna prognostiseras ett dverskott pa 1,0 miljoner kronor mot
investeringsbudgeten for aret. Avvikelsen finns inom investeringsprojektet for namndens boenden
vilket framst beror pa att det ar svart i borjan pa aret att se i vilken omfattning de ettariga
investeringsmedlen kommer att nyttjas.

Maluppfyllelse

Namnden bedémer att malen for 2022 i huvudsak kommer att uppnas under verksamhetsaret men
att risk for avvikelse finns inom omrade 1, 3 och 4.

Omrade 1: Botkyrkaborna har egenmakt

Namndens verksamheter bidrar i stor utstrackning till omradet och namnden bedémer att malen som
ar kopplade till omradet kommer att uppnas. Utredningstider i barn- och ungdomséarenden &r ett
fortsatt utvecklingsomrade och andelen sena utredningar har 6kat nagot jamfort med delar 1. Det
bedéms huvudsakligen bero pa den anstrangda personalsituationen inom de utredande enheterna pa
barnsparet. Det &r, och har under en langre tid varit, svart att tillsatta vakanta tjanster vilket har 6kat
antalet arenden per socialsekreterare. Det finns en pataglig risk for att malet att samtliga utredningar
ska slutforas i tid inte kommer att uppnas.

Omréade 2: Botkyrkaborna &r trygga

Genom att ge skydd, stod, vard och omsorg till Botkyrkabor som har behov av det bidrar namnden i
hog grad till omradet. Namnden bedémer att malen kommer att uppnas men konstaterar ocksa att
det finns vissa utmaningar framfor allt gallande antal klienter som kommer att delta i boskola under
aret. Insatsen, som hade planerad uppstart i borjan av aret, har &nnu inte kommit igang pa grund av
att verksamheten har behovt prioritera mottagandet av flyktingar fran Ukraina.

Omrade 3 - Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet
Namnden bedoémer att verksamheten bidrar till omradet och att malet kommer att uppnas.
Omrade 4 - Kommunens organisation

Namnden konstaterar att det finns risk for avvikelse avseende tva mal inom omradet Kommunens
organisation: Socialndamnden har god ekonomisk hushallning och Socialndmnden har en sund
personalomsattning. Avvikelsen géllande namndens ekonomiska hushallning beror framfor allt pa
att namnden under aret har tilldelats stora summor i statshidrag som namnden inte hade kannedom
om nar budgeten beslutades samt pa att flera tjanster varit vakanta under aret.
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Avvikelsen avseende personalomséattning beror pa det oerhort svara rekryteringslaget, som har lett
till att vakanta tjanster inte alltid har kunnat tillsattas. Det géller framfor allt socialsekreterartjanster
inom utredningsenheterna. En konsekvens av det, som blev tydlig i bade medarbetarundersokningen
2021 och uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, ar att medarbetarnas
arbetsbelastning ar mycket hog och har varit det under en langre tid. Forvaltningen arbetar pa flera
satt med att vara en attraktiv arbetsgivare for att bade attrahera och behalla medarbetare. Den
ramokning motsvarande 15 socialsekreterartjanster som namnden har fatt fran och med september
kommer att innebéra att arbetssituationen for medarbetarna kommer att forbattras, att
Socialforvaltningens arbetsgivarvarumaérke starks och i forlangningen en hogre kvalitet i arbetet
med klienterna.
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2 Maluppfoljning och analys

2.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt
@

Analys

Socialnamnden bedomer att namnden bidrar till omradet i hog utstrackning. Genom att ge stod och
hjalp som framjar delaktighet och frigor enskildas egna resurser samt genom samverkan med andra
ndmnder och civilsamhéllet skapar namnden forutsattningar for egenmakt fér ndmndens klienter.

Namnden bidrar till omradet genom foljande mal:

e Namnden har ett vél utvecklat samarbete med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

e Namnden har en god samverkan med civilsamhallet/foreningslivet

e Botkyrkabor som ar aktuella inom ndamndens verksamheter k&nner sig delaktiga i
genomforandet av sin utredning/utformning av sin insats

e Namnden bedriver en verksamhet som préglas av hog kvalitet, evidens och rattssékerhet

e Botkyrkaborna har kannedom om vilket stod de kan fa fran namnden

Vid uppfoljningen av deldr 2 bedomer namnden att malen kommer att uppnas under
verksamhetsaret.

2.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:5 Kommunens
arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i arbete

2.1.1.1 Namndens mal: Socialnamnden har ett val utvecklat samarbete med
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Analys

Namnden samverkar med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden dels kring vuxna
personer som har forsorjningsstdd och behover stod for att komma i arbete, dels kring ungdomar
och unga vuxna som varken arbetar eller studerar. Samverkan sker pa handlaggarniva, mellan forste
socialsekreterare och motsvarigheten inom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden samt
mellan chefer pa olika nivaer. Samarbetet bedoms fungera vél och det utvecklas kontinuerligt for att
sakerstalla att gemensamma klienter far ratt stod.

Under delar 2 har andelen arbetslosa forsorjningsstodstagare som paborijar insats hos Jobbcenter
minskat. En delforklaring &r att vissa klienter inte kan ta del av insats hos Jobbcenter da de har
insats fran Arbetsformedlingen. For att alla klienter som kan ta del av stod fran Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden ska remitteras dit foljer forvaltningarna I6pande upp drenden och
utreder dar det ar oklart om klienten kan delta i insats fran Jobbcenter. Under hosten kommer
verksamheten ocksa att kartlagga samtliga arenden for att utreda om fler klienter kan vara aktuella
for insats hos Jobbcenter.
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Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Socialndmnden samarbetar med Arbetsmarknads- och ' Ja

vuxenutbildningsnamnden kring unga och unga vuxna inom ramen
for det kommunala aktivitetsansvaret.

Analys

Namnden samarbetar med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden bade pa taktisk och operativ nivd. Kommunala
aktivitetsansvaret involveras bland annat i planering av utslussning frdn HVB eller SIS for att mojliggora sysselséattning for
ungdomarna.

Socialnamnden samarbetar med Arbetsmarknads- och .

S o . N .. Ja
vuxenutbildningsndmnden kring personer 20 ar och &ldre som har
insatser fran Ekonomiskt bistand

Analys

Namnderna har en val utvecklad samverkan med samarbetsforum pa enhetschefsniva, pa forste socialsekreterarniva och pa
handlaggarniva. Cheferna samarbetar ocksa vid behov kring specifika arenden for att sakerstélla att klienten far ratt stod. Samverkan
féljs upp och utvecklas l6pande.

Andel personer med ekonomiskt bistdnd som pébérjat insats pa 13 % 7% 5%
Jobbcenter dkar

Analys

Under perioden har 1 429 personer fatt forsérjningsstéd med anledning av arbetsléshet. Av dessa har 64 personer, 5 procent,
paborjat insats hos Jobbcenter. Det innebar att utfallet har minskat jamfort med féregdende matperiod.

En delférklaring till detta &r att vissa klienter som har insats fran Arbetsférmedlingen inte kan remitteras till Jobbcenter.

2.1.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i
Botkyrkas utveckling

2.1.2.1 Namndens mal: Socialndmnden har en god samverkan med
civilsamhallet/féreningslivet

®
Analys

Samverkan med den ideella sektorn &r ett prioriterat omrade och namnden arbetar kontinuerligt med
utveckling inom omradet, bland annat genom att uppréatta avtal och inga partnerskap med aktorer
inom civilsamhallet. Under 2022 har ndmnden, tillsammans med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden, kommunstyrelsen och Botkyrkabyggen, ingatt ett nytt idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med Kompis Sverige. Namnden ingar ocksa i den
kommunovergripande samordningsgruppen for civilsamhallessamverkan.

For att framja samarbete med den ideella sektorn har chefer inom forvaltningen deltagit i en
kunskapssatsning gallande civilsamhallesfragor dar de bland annat fick information om olika slags
samverkansmajligheter och pagaende samarbeten med aktorer fran civilsamhéllet.

Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Antal samverkansavtal/samverkandverenskommelser som 2 2

socialndmnden har med civilsamhallet

Analys
Mattet foljs upp per helar. Utfall saknas for delar 2.
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Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Antal dialogmd&ten med féreningar och frivilligorganisationer kar 1 4

Analys

Mattet foljs upp per helar. Utfall saknas for delar 2.

2.1.2.2 Namndens mal: Botkyrkabor som ar aktuellainom socialnamndens verksamheter
kanner sig delaktiga i genomférandet av sin utredning/utformning av sin insats

@
Analys

Att fa vara delaktig i utredning och insatser ar en starkt bidragande faktor till att skapa mottaglighet
och motivation hos klienten. Verksamheten anvénder darfor arbetssatt och metoder som framjar
delaktighet och arbetar kontinuerligt for att 6ka klienters medverkan i utredningar och insatser.
Under 2022 pagar ett sarskilt projekt for att 6ka barns delaktighet i utredningar géllande vardnad,
boende och umgange. Barn som varit foremal for sadana utredningar intervjuas och resultaten
kommer att anvandas for att utveckla arbetet med barns delaktighet. Klienters upplevelse av
delaktighet foljs ocksa upp i den brukarundersokning som genomfdrs under oktober och resultaten
redovisas i verksamhetsberattelsen.

Under hosten planerar namnden att genomféra tva fokusgrupper med klienter som har insatser fran
namnden i syfte att fa mer kunskap om hur klienterna uppfattar verksamheten och att 6ka deras
inflytande 6ver verksamheten.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andel av Botkyrkabor som har insatser fran socialndmnden och 88 % 89 % 90 %

besvarar brukarundersokningen, som upplever att de har delaktighet

i det stod de far okar

Analys

Mattet foljs upp per helar. Utfall saknas for delar 2.

Antal fokusgrupper med klienter som har insatser fran namnden 6kar 2

Analys
Mattet foljs upp per helar. Utfall saknas for delar 2.

2.1.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fértroende
for kommunen som organisation

2.1.3.1 Namndens mal: Socialnamnden bedriver en verksamhet som praglas av hog
kvalitet, evidens och rattssakerhet

Analys

De som kommer i kontakt med namndens verksamheter tillhor ofta sarskilt sarbara grupper. For att
sakerstalla att de far stod och insatser som hjalper dem att forbéttra sin situation ar det avgorande att
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socialtjansten tillhandahaller skydd, stod, vard och omsorg som préglas av kunskapshaserade
metoder, rattssakerhet och hdg kvalitet. Det innebér bland annat att sakerstalla att handlaggning
sker pa ett effektivt och rattssakert sétt, att Botkyrkabor snabbt kan fa det stod och den hjélp de
behover och att avvikelser tillvaratas i arbetet med att utveckla och kvalitetssakra verksamheten.

Uppfoljningen vid delar 2 visar en viss forsamring avseende andelen forsenade utredningar géllande
barn och unga. Det bedoms till stor del bero pa att verksamheten under aret haft flera vakanta
tjanster som har lett till att antalet drenden per socialsekreterare under lang tid har varit hogt.
Verksamheten foljer kontinuerligt upp arenden for att fanga upp utredningar som haller pa att bli
forsenade men for att uppna en varaktig forbattring behover de vakanta tjansterna tillsattas.

Namnden bedomer att det finns risk att malet inte kommer att uppnas.

Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andel barn- och ungdomsutredningar inom socialnamndens 83 % 100 % 85 %

verksamheter for barn som slutférs inom lagstadgad utredningstid

Okar

Analys

Andelen barn - och ungdomsutredningar som avslutats inom lagstadgad tid (120 dagar) uppgar till 85 procent foér perioden 220501—
220831.Det innebar en férsamring med 3 procentenheter jamfort med delér 1.

TOTAL BARN

Resultat for perioden 220501-220831

Totalt antal utredningar 501

Utredningstid 6ver 120 dagar 86

Varav forlangningsbeslut 10

Exkl forlangningsbeslut 76

Andel 6verskridna 15 %

Antal inom lagstadgad tid 425

Andel inom lagstadgad tid 85 %
Overvaganden av vard av barn gors inom lagstadgad tid 6kar 99 % 100% | 100 %
Analys

Samtliga dvervaganden av vard av barn har genomforts inom lagstadgad tid.

Andel Lex Sarah atgarder som genomférs inom beslutad tid ékar 100 % 42 %

Analys

Under deldr 2 har 8 av 19 (42%) beslutade atgarder genomforts inom beslutad tid, vilket &r en férbattring med 4 procentenheter
jamfort med delar 1.

Arbetet med lex Sarah-atgarder har varit utmanande under I&ng tid. Utfallet &r dock till viss missvisande d& genomforda atgarder inte
alltid registreras i systemet. Uppféljning visar att verksamheten arbetar med beslutade atgarder och utvecklingsomraden.

Andel klienter som har insats inom intern utforarverksamhet som har 20 % 100 %
en genomférandeplan dkar

Analys
Mattet foljs upp per helar. Utfall saknas for delar 2.

Vantetiden (bedémningstid) fér budget- och skuldradgivning minskar 7 31 4 7
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Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Analys
Koétiden fortsatter att minska. Sedan deldr 1 har kétiden minskat med 5 veckor och antalet personer i kon har minskat fran 98 till 63
personer. Malet att vantetiden maximalt ska uppga till 4 veckor bedéms kunna uppnas under &ret.

Andel synpunkter som besvaras av socialférvaltningens 100 % 77 % 100 % 88 %
verksamheter inom 10 dagar okar

Analys

Totalt har 16 synpunkter inkommit under perioden. | 2 fall var svarstid langre an 10 dagar. Andelen synpunkter som besvarats i tid
har darmed 6kat fran 75 procent i delar 1 till 88 procent i delar 2.

2.1.3.2 Namndens mal: Botkyrkaborna har kannedom om vilket stod de kan fa fran
socialnamnden

Analys

Flera av namndens verksamheter erbjuder stod utan foregaende behovsprévning, till exempel via
rad- och stodyta, 6ppen forskola och foraldraskapsstod. Namnden arbetar kontinuerligt med att
sprida information bade om det stod Botkyrkaborna kan ta del av utan beslut och det stod
socialtjansten kan bistd med efter utredning och behovsprévning. Att informera om socialtjanstens
verksamhet har varit extra viktigt under aret med anledning av den desinformationskampanj om
socialtjansten som bedrevs under varen.

Under aret har 6ppna forskolan varit mycket valbesokt och verksamheten kommer att uppnd malet
for antal besok under hosten. Antalet deltagare i foréldraskapsstod har dock varit lagre &n forvéntat,
trots insatser for att sprida information och marknadsféra verksamheten. Namnden bedémer darfor
att det finns en risk for att malet om 250 deltagare inte kommer att uppnas.

Mt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Antal besok i 6ppna forskolan dkar 12 000

Analys
Maittet foljs upp per heldr. Till och med augusti har de 6ppna férskolorna haft cirka 10 200 besok. Malet om 12 000 besok under 2022
bedéms kunna uppnas.

Antal deltagare i foréldraskapsstod okar 250

Analys

Utfall tas fram per heldr men del&rsuppféljningen visar att malet troligtvis inte kommer att uppnas. Verksamheten arbetar aktivt med
att marknadsfora foraldraskapsstodet och har under aret ocksé breddat utbudet. Under hésten kommer arbetet med att sprida
information att fortsatta och verksamheten kommer att analysera varfor antalet deltagare inte &r hogre.
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2.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna &r trygga
[

Analys

Socialnamnden bedomer att namnden bidrar till omradet i stor utstrackning. Att ge skydd och stod
till Botkyrkabor som har behov av det &r ett av ndmndens viktigaste uppdrag och ndmnden foljer
noga verksamhetens arbete med att sékerstélla Botkyrkabornas trygghet.

Namnden bidrar till omradet genom foljande mal:

e Barn i utsatta livssituationer far det skydd och stod de behdver

e Namnden arbetar forebyggande for att forhindra hedersrelaterat fortryck och vald, samt
motverkar och lindrar konsekvenserna av fértryck och vald

e Namnden arbetar forebyggande for att forhindra méns vald mot kvinnor, samt motverkar
och lindrar konsekvenserna av valdet

e Namnden ger stdd och insatser som forebygger hemléshet for personer med potentiell
boendeproblematik

e Namnden ger stdd som gor det mojligt for enskilda att Iamna en kriminell livsstil

Vid uppfdljningen av delar 2 beddmer namnden att malen kommer att uppnas under
verksamhetsaret.

2.2.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna k&anner sig
trygga

2.2.1.1 Namndens mal: Socialndmnden ger stdd och insatser som forebygger hemloshet
for personer med potentiell boendeproblematik

@
Analys

Néamndens verksamheter har starkt det interna samarbetet och samplaneringen kring klienter med
boendeproblematik for att sakerstélla att de har en stabil boendesituation som gor det mojligt for
dem att tillgodogora sig andra insatser och darmed fa forutsattningar for ett eget boende pa sikt.
Under hosten genomfor ndmnden en forstudie av hur metoden Bostad forst kan implementeras i
Botkyrka. Resultaten fran forstudien ska anvandas i ett fortsatt arbete med implementering under
2023.

Insatsen Boskola, som riktar sig till klienter som av olika skal har svart att komma igang med att
soka bostad pa egen hand, skulle ursprungligen har startats upp i borjan av aret. Under varen var
verksamheten tvungen att prioritera mottagandet av flyktingar fran Ukraina och uppstarten av
insatsen forsenades. Vid uppfoljningen av delar 2 bedémer verksamheten att insatsen kommer att
komma igang under hosten men att det finns risk for att malet om 60 deltagare under aret inte
kommer att uppnas.
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Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Antal klienter som tagit del av insatsen boskola 6kar 60

Analys

Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delar 2. Insatsen har fortfarande inte startats upp och malet om 60 deltagare under 2022
kommer darfér sannolikt inte att uppnas.

2.2.1.2 Namndens mal: Socialnamnden arbetar forebyggande for att férhindra mans vald
mot kvinnor, samt motverkar och lindrar konsekvenserna av valdet

Analys

En viktig aspekt av att forebygga méns vald mot kvinnor pa sikt ar det arbete namnden bedriver for
att motverka konsstereotypa beteenden hos barn, till exempel genom det valdsforebyggande
programmet TAGET for barn i arskurs 1-5 som bland annat handlar om att utmana just
konsstereotyper.

For att sakerstalla att namnden erbjuder stod och hjalp till valdsutsatta vuxna ska alla verksamheter
rutinmassigt anvanda sig av verktyget FREDA eller pa annat satt systematiskt stélla fragor om
valdsutsatthet for att upptéacka personer som utsétts for vald fran en narstaende. Detta ar ett
utvecklingsomrade och verksamheten arbetar med att utbilda medarbetare och implementera rutiner
for att systematiskt fraga om valdsutsatthet. Samtliga enheter informerar dock om méjligheten till
stod och erbjuder kontakt med verksamheten vald i nara relation nar de uppmarksammar att en
klient kan vara valdsutsatt.

Namnden erbjuder ocksa stod for personer som utsétter narstaende for vald, for att dessa ska
upphora med valdet. Det har visat sig vara svart inte bara att motivera valdsutovare att ta emot stod,
utan &ven att komma i kontakt med dem. Det finns darfor risk for att namnden inte kommer att
uppna malet att 15 personer ska ha tagit del av insats for valdsutovare.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Antal valdsutévare som far insats fran socialnamnden okar 1 3 15

Analys

Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delar 2.

Socialnamndens verksamheter anvander standardiserade .

bedémningsmetoden FREDA kortfragor for att upptacka Nej

valdsutsatthet hos enskilda vuxna i socialnamndens verksamhet

Analys
Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delr 2.
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2.2.1.3 Namndens mal: Socialnamnden arbetar férebyggande for att férhindra
hedersrelaterat fortryck och vald, samt motverkar och lindrar konsekvenserna av fortryck
och vald

Analys

Namnden arbetar forebyggande mot hedersrelaterat fortryck och vald bland annat genom olika
foraldrastodsprogram och i samverkan med vardcentraler, Arbetsformedlingen och
Botkyrkabyggen. Namnden arbetar ocksa med en metod for att aterférena familjer dar barn
omhandertagits pa grund av hedersrelaterat fortryck och vald. Detta gors endast i fall dar det
bedoms vara helt sakert for barnet att aterférenas med foraldrarna. Flera enheter har ocksa arbetat
med kompetenshdjning hos medarbetarna for att ge verktyg for att upptécka och férebygga fortryck
och vald. Namnden har ocksa medverkat i den kommunévergripande handlingsplanen mot
hedersrelaterat fortryck och vald som tagits fram under varen.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Antal yrkesverksamma som vander sig till ORIGO fér konsultationer 11 16 13 20

Okar

Analys

Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for deldr 2.

2.2.1.4 Namndens mal: Socialnamnden ger stéd som gor det majligt for enskilda att lamna
en kriminell livsstil

Analys

N&mnden arbetar aktivt med att motivera och ge stéd som mojliggor for enskilda att ldamna en
kriminell livsstil och har ett nara samarbete med Valdspreventivt center. En iakttagelse som
namnden har gjort ar att allt yngre barn dras in kriminella miljoer. For att fanga upp dessa arbetar
tvd medarbetare inom Mottag barn riktat mot malgruppen unga i riskzon. De tréffar alla ungdomar
som aktualiseras efter orosanmalan gallande droganvandning eller kriminalitet. Genom dem far
verksamheten kdnnedom om vilka risker for att unga ska dras in i destruktiva miljéer som finns i
Botkyrka vilket kan vara av betydelse i bedémningen av orosanmélan. Inom namnden finns ocksa
socialsekreterare med specialistkompetens gallande att arbeta med unga som har en kriminell
livsstil inom Utredning unga samt enheten Utredning unga vuxna som i stor utstrackning arbetar
med unga vuxna som vill Ilamna en kriminell livsstil.

Endast ett fatal av de medlingsdrenden som aktualiseras leder till en genomford medling. Under aret
har verksamheten borjat arbetet med insatsen medling via skolsamverkan en neutral medlare hjélper
elever som har en konflikt att 16sa den sjalva. Insatsen kommer att implementeras i tva skolor under
hosten men det finns risk for att malet om 10 genomforda medlingar under aret inte kommer att
uppnas.

Namnden erbjuder sedan tidigare insatsen social insatsgrupp (SIG) for personer mellan 18 och 29
ar. Under 2022 har malgruppen for SIG utokats till att &ven arbeta med personer éver 29 ar.
Namnden har infort programmet Entré som ar utvecklat inom Kriminalvarden och implementering
av programmet pagar under aret.
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Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Antal personer som deltar i medling 6kar 10

Analys

Mattet foljs upp per heldr. Hittills under &ret har 20 garningspersoner inkommit som medlingsarenden. Av dessa har en lett till en
genomférd medling. Verksamheten har genomfért 7 forméten med garningspersoner och 5 férméten med brottsutsatta.

Antal personer som deltar i insatsen SIG (sociala insatsgrupper) 30
Okar

Analys

Mattet foljs upp per helar. Utfall saknas for delar 2.

Antal personer som genomgar programmet entré 6kar 15
Analys

Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delar 2.

2.2.1.5 Namndens mal: Barn i utsatta livssituationer far det skydd och stdd de behdver

Analys

Att skydda och ge stdd till barn i utsatta livssituationer &r en barande del i ndmndens
karnverksamhet och ar nagot som enheter inom bade barn- och vuxensparet arbetar med. Ut6ver att
utreda barns behov och bevilja insatser for att ge stdd och skydd arbetar n&mnden bland annat med
skol- och kvallsfalt, valdsforebyggande program i skolan, 6ppna forskolor samt utokat
hembesoksprogram i samarbete med BVC. Skolan ar en viktig skyddsfaktor och n&mnden
samarbetar med Utbildningsndmnden bland annat genom Team Skolnérvaro som hjélper barn och
foraldrar i fall dar barnen har en problematisk skolfranvaro.

Verksamheten arbetar ocksa lopande med kompetensutveckling for medarbetarna och att utveckla
kvaliteten i arbetet med utsatta barn, till exempel genom att uppmérksamma sérskilda behov som
kan uppsta med anledning av sprakbarriarer eller funktionsvariationer.

For att sakerstalla att barns behov beaktas pagar ett arbete med att implementera att alla enheter ska
gora barnkonsekvensanalyser i samband med utredningar och beslut om det finns barn som berérs
av beslutet.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andel beslut som direkt eller indirekt berér barn som innehaller en 87 % 100 % 92 %

barnkonsekvensanalys okar

Analys

Sedan foregaende matperiod har andelen 6kat med tre procentenheter (frdn 89 till 92 %). Arbetet med att implementera arbetsséttet
pagar och malet att barnkonsekvensanalys gors i samtliga utredningar dar det &r aktuellt bedéms kunna uppnés under aret.

Andel placerade barn som slutar nionde klass med 42 % 75 % 100 %
gymnasiebehorighet dkar

Analys
Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for deldr 2.
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2.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har okad livskvalitet
®

Analys

Socialnamnden bedomer att namnden bidrar till omradet i hog utstrackning genom att framja
maojligheten att delta i organiserade fritidsaktiviteter for barn och unga i utsatta situationer.

Namnden bidrar till omradet genom malet:

e Barn och unga som har insatser fran namnden deltar i foreningslivet och har majlighet till en
aktiv fritid.

Vid uppfoljningen av deldr 2 bedémer namnden att malet kommer att uppnas under
verksamhetsaret.

2.3.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:2 Botkyrkas barn och unga har en
aktiv fritid

2.3.1.1 Namndens mal: Barn och unga som har insatser fran socialnamnden deltar i
foreningslivet och har mojlighet till en aktiv fritid

Analys

Att delta i organiserade fritidsaktiviteter ar en skyddsfaktor for barn och har samband bland annat
med god hdlsa och béttre skolresultat. Ndmnden har en val fungerande samverkan med Kultur- och
fritidsnamnden och far darigenom information om kultur- och féreningslivet i kommunen. Det
bidrar till att namndens medarbetare kan stotta barn och unga som har insats fran namnden till en
aktiv fritid. Genom samarbete med foreningslivet har barn och unga ibland kunnat delta
kostnadsfritt i vissa aktiviteter.

Barn i familjer som har ekonomiskt bistand har i vissa fall ratt till sa kallad fritidspeng som ger
majlighet att delta i organiserade fritidsaktiviteter. Under 2022 har ndmnden beslutat att uttka
malgruppen som har rétt till fritidspeng och darigenom ge fler barn majlighet till en aktiv fritid.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Antal hushall som beviljas fritidspeng okar 44 33 75

Analys

Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delr 2.
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2.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

Analys

Socialnamnden bedomer att namnden bidrar till omradet i hog utstrackning. Namnden har fortsatta
utmaningar med vakanta tjanster, framfor allt socialsekreterartjanster, pa grund av det mycket svara
rekryteringslaget. Detta paverkar arbetssituationen for saval chefer som medarbetare vilket har
framgatt av medarbetarenkater och uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Namnden
prognosticerar ocksa en avvikelse pa 40,1 miljoner kronor vilket bland annat beror pa att namnden
tilldelats statsbidrag som inte var kdnda i budgetarbetet.

Namnden bidrar till omradet genom foljande mal:

Namnden har en god ekonomisk hushallning

Néamndens verksamheter arbetar resurseffektivt

N&mnden har en sund personalomsattning

N&mndens chefer har ett ndra ledarskap

Namndens medarbetare har ett hallbart medarbetarengagemang
N&mnden har god digital service

N&mndens verksamheter &r klimatneutrala 2025

Vid uppf6ljning vid delar 2 bedomer namnden att det finns risk for avvikelse avseende malen
Namnden har en god ekonomisk hushallning och Namnden har en sund personalomséttning.

2.4.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv

2.4.1.1 Namndens mal: Socialnamnden har god ekonomisk hushallning

Analys

Namnden prognostiserar en avvikelse pa +40,1 miljoner kronor som ar inom beslutad budgetram
och en positiv budgetavvikelse pa 5,6 procent for perioden. Att en prognos inom beslutad
budgetram kan lamnas och malet kan uppnas beror pa att namnden fatt tillaggsanslag avseende
externa placeringar pa 19,6 miljoner kronor, beviljats statsbidrag for socialt utsatta omraden pa 12,9
miljoner kronor och har vakanta tjanster tillsammans med rekryteringssvarigheter likt landet i
ovrigt. En annan positivt paverkande faktor i namndens ekonomi &r en storre kostnadsmedvetenhet i
hela organisationen som 6ver verksamhetsaret och dven fran tidigare ars arbete har bidragit till en
battre ekonomisk hushallning.

Arbetet med prognoslédggningen fortsatter med standig forbattring av ekonomistyrningsarbetet
genom att analysera vad som har varit svart att prognosticera och arbeta for att hitta I6sningar som
ger en battre prognossékerhet.
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MAtt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Namndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram (%) (Nytt 2020) [ | H ©® Ia ® Ia
Nej Nej
Analys
Socialndmnden har tilldelats tillaggsbudget samt statsbidrag vilket har mdjliggjort att nettoutfallet &r inom beslutad budgetram
Namndens prognos vid delérsrapport 1. avviker fran arsutfallet med . .

Analys
Mattet foljs upp per helar. Utfall saknas for delar 2.

2.4.1.2 Namndens mal: Socialnamndens verksamheter arbetar resurseffektivt

Analys

Namndens verksamheter arbetar kontinuerligt med att effektivisera arbetssétt och processer. Den
clean desk-policy som forvaltningen har infort under aret innebér till exempel en okad flexibilitet i
anvandningen av kontorsarbetsplatser och att det inte langre finns behov av en kontorsarbetsplats

for varje medarbetare.

Verksamheten arbetar"ocksé I6pande med 6versyn av processer for att hitta mojligheter att
effektivisera arbetet. Okad digitalisering bidrar ocksa till resurseffektivitet, till exempel genom att
frigora tid for klientndra arbete nér vissa arbetsmoment kan genomféras av en robot.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Belaggningsgrad i socialnamndens bostad med sérskild service tkar 100 %

Analys

Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delr 2.

Belaggningsgrad i socialndmndens traningsléagenheter, 97 %

kommunkontrakt och interna tillfalliga boenden 6kar

Analys
Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delr 2.
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2.4.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och
mar bra

2.4.2.1 Namndens mal: Socialndmnden har en sund personalomsattning

Analys

Personalomséattningen inom namndens verksamheter har ékat under 2022. Det beror sannolikt pa att
rorligheten pa arbetsmarknaden generellt ar hogre an under pandemin. Det har under lang tid varit
svart att rekrytera framfor allt socialsekreterare och ett flertal tjanster har varit vakanta under aret.
Néamnden ser behov av att fortsatta arbeta med att starka arbetsgivarvarumérket och kommer under

hosten genomfora en omfattande kampanj i samband med rekryteringen av socialsekreterare till de
15 nya tjansterna.

Namnden bedoémer att det finns risk for att malet inte kommer att uppnas.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Personalomsattning - antal nyanstallda till Socialférvaltningen under Totalt 19% 12% | 11,8% 7%
aret i % av antalet anstallda minskar Méan
Kvinnor
Analys
Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delr 2.
Personalomséttning, antal avslutade fran Socialférvaltningen under Totalt 16 % 17% | 16,6 % 8%
aret i % av antalet anstallda minskar Méan
Kvinnor
Analys

Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for deldr 2.

2.4.2.2 Namndens mal: Socialnamndens chefer har ett nara ledarskap

®
Analys

For att skerstélla ett nara ledarskap arbetar ndmnden med att begransa antalet medarbetare per
chef. Darigenom far chefen forutséttningar for att vara narvarande och tillganglig for sina
medarbetare, och majlighet att st6tta och starka medarbetarna. Forvaltningen arbetar ocksa med att
utveckla en gemensam ledarkultur praglad av sammanhallning och 6ppenhet och ett starkt
chefskollektiv dar cheferna far stod i sitt ledarskap och sin ledarskapsutveckling.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Totalindex fér medarbetarenkaten 6kar 67 72 71

Analys

Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delr 2.
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2.4.2.3 Namndens mal: Socialnamndens medarbetare har ett hallbart

medarbetarengagemang

9
Analys

Maétning av medarbetarengagemang undersoker hur medarbetaren ser pa motivation i sitt arbete,
den n&rmaste ledningen och den évergripande styrningen av arbetsplatsen. Namnden foljer upp
medarbetarengagemanget i medarbetarenkaten som genomfors i oktober varje ar. Under aret arbetar
enheterna med de omraden som identifierades i medarbetarenkéaten for 2021 dar arbetsbelastning
och majlighet till aterhamtning sticker ut som utvecklingsomraden.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Socialférvaltningens genomsnittliga niva pa hallbart 73 76 73

medarbetarengagemang okar

Analys

Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delr 2.

Frisknarvaron for medarbetare vid socialférvaltningen i Botkyrka dkar 92,8 % 94 %

Analys
Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delar 2.

2.4.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar
digitaliseringens majligheter till att ge battre service till medborgarna

och arbeta mer effektivt

2.4.3.1 Namndens mal: Socialnamnden har god digital service

@
Analys

Néamnden har flera e-tjanster och utvecklar kontinuerligt nya dar det & mojligt och bedéms
lampligt. Till exempel finns en e-tjanst for att komma i kontakt med Rad- och stodverksamheten
och forfragan om att fa kontakt med Stodcentrum for unga brottsutsatta.

Andelen e-ansokningar om ekonomiskt bistand har 6kat under delar 2 medan andelen
orosanmalningar géllande barn som inkommit via e-tjansten har minskat jamfort med delar 1.

Minskningen bedéms bero pa att det totala antalet orosanmalningar har varit betydligt lagre under

juli och augusti an tidigare manader.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andel e-ansokningar ekonomiskt bistand ckar 49 % 49 % 51 % 60 % 56 %

Analys

Andelen e-ansokningar om ekonomiskt bistdnd uppgar till 56 procent under deldr 2. Andelen har 6kat med fem procentenheter
jamfort med bokslutet fér 2021 och med tva procentenheter jamfort med delér 1.
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Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2019 2020 2021 2022 2022
Andel anmélningar via e-tjansten "Anmaéla oro for barn" 6kar 37 % 45 % 50 % 41 %
Analys

Andelen orosanmalningar gallande barn som inkommit via e-tjansten under deldr 2 uppgar till 41 procent vilket &r en minskning med
fem procentenheter jamfort med delar 1.

2.4.4 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:4 Kommunen som organisation ar
klimatneutral ar 2025

2.4.4.1 Namndens mal: Socialnamndens verksamheter ar klimatneutrala 2025

®
Analys

Namnden minskar sin klimatpaverkan bland annat genom minskat resande och minskad
pappersanvandning, till exempel genom att utveckla nya e-tjénster och att infora digitala akter.
Under aret har forvaltningen ocksa infort sa kallad clean desk-policy vilket minskar behovet av
kontorsplatser da dessa kan anvandas pa ett mer flexibelt sétt.

Verksamheten fortsatter anvéanda sig av digitala kanaler for moten, bade med andra tjanstepersoner
och med klienter, vilket ocksa bidrar till en minskad klimatpaverkan.

MAtt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2019 2020 2021 2022 2022
Socialférvaltningen genomfér digitala moten nar det ar mojligt ® Ia ® Ia
Analys

Verksamheten anvander sig i stor utstrackning av digitala méten, framfor allt i méten med andra tjanstepersoner. Digitala méten halls
aven med klienter i viss utstrackning i de fall dar det bedéms mojligt och lampligt.

Andel fossilfritt brénsle 6kar 45 %

Analys
Mattet foljs upp per heldr. Utfall saknas for delr 2.
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3 Betydelsefulla handelser

Tillskott av tjanster inom socialtjansten

Fran och med september har namndens rambudget utokats med medel motsvarande 15
socialsekreterartjanster. Arbetssituationen inom forvaltningens utredande enheter har under lang tid
varit mycket anstrangd. Tillskottet av tjanster innebar att arbetsbelastningen pa de socialsekreterare
som utreder behov hos Botkyrkas medborgare minskar vilket ger forvaltningen forutsattningar att
ytterligare 6ka kvaliteten i arbetet och ge rétt stod till Botkyrkaborna.

Att rekrytera socialsekreterare har dock under en langre tid varit svart, for Botkyrka liksom for
andra kommuner i lanet. For att tillsatta de nya tjansterna och for att starka arbetsgivarvarumarket
kommer forvaltningen under hosten att genomféra en omfattande rekryteringskampan;.

Handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterade brott dr ett samhallsproblem som manga aktorer behéver samverka kring. Fragan
ar prioriterad i kommunen och Botkyrka kraftsamlar for att arbeta forebyggande mot och motverka
konsekvenserna av hedersrelaterat fortryck och vald. Under aret har flera forvaltningar inom
kommunen, tillsammans med Polisen, Botkyrkabyggen och Botkyrka kvinnojour tagit fram en
handlingsplan som ska utveckla och starka kommunens arbete mot hedersrelaterat fortryck och vald
utvecklats. Socialnamndens medarbetare har hog kompetens inom omradet och arbetar sedan lange
med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck och utveckla sina arbetssétt. Handlingsplanen
tydliggor hur kommunens forvaltningar och andra parter behéver samverka i fragan.

Ny lagstiftning for barn basta nar vard enligt lag med sérskilda bestammelser om vard av
unga upphor

Sedan den 1 juli géller nya bestdammelser kring Socialndmndens ansvar nar barn ar placerade med
stod av lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU). De nya bestammelserna innebéar
att principen om barnets bdasta starks och syftar till att sdkerstélla trygghet, sékerhet och stabilitet for
barn som vardas enligt LVU.

Lagandringarna innebar bland annat att tvangsvard av barn inte far upphora innan de
omstandigheter som ursprungligen var grunden for varden har forandrats pa ett varaktigt och
genomgripande satt, att ndmnden &r skyldig att ansdka om flyttningsférbud vid 6vervagande av om
varden ska upphora samt en skyldighet att folja upp alla barn efter att varden upphort.
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4 Ekonomisk uppfdljning och analys
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4.1 Driftuppfdljning

4.1.1 Analys
Socialnamnden UTFALL Jan | UTFALL Jan | UTFALLJZN | puper | procNos | - BUDGET
- PROGNOS
NAMND
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -855,5 -799,8 -1154,7 -1517,0 -1415,0 102,0
Netto -855,5 -799,8 -1154,7 -1517,0 -1 415,0 102,0
LEDNING OCH ADMINISTRATION
Intakter 954,9 0,0 0,0 900,0 1269,4 369,4
Kostnader -40 234,8 -52 254,0 -79 386,1 -65 426,5 -66 465,2 -1038,7
Netto -39 279,9 -52 254,0 -79 386,1 -64 526,5 -65 195,8 -669,3
OPPEN FORSKOLA
Intakter 24,8 0,0 0,0 0,0 24,8 24,8
Kostnader -4 162,4 -3307,3 -4 961,7 -6 502,9 -6 517,8 -14,9
Netto -4 137,6 -3 307,3 -4 961,7 -6 502,9 -6 493,0 9,9
BARN OCH UNGA
Intékter 4748,3 4565,4 19 810,0 3880,0 18 302,5 14 4225
Kostnader -159 899,1 -165 146,3 -251 450,4 -261 408,2 -257 916,3 34919
Netto -155 150,8 -160 580,9 -231 640,4 -257 528,2 -239 613,8 17914,4
VUXNA, UTAN BEROENDEPROBLEMATIK
Intakter 10 360,3 11 685,1 20672,6 16 060,0 19 999,7 3939,7
Kostnader -37 061,0 -37 065,8 -57 265,7 -59 832,9 -58 782,9 1050,0
Netto -26 700,7 -25 380,7 -36 593,1 -43772,9 -38 783,2 4.989,7
VUXNA, PSYKISK FUNKTIONSNEDSATT.
Intakter 7 960,8 7 384,3 12 802,4 8 775,0 12 044,9 3269,9
Kostnader -79 856,2 -76 854,4 -117 752,6 -116 775,0 -121 593,9 -4 818,9
Netto -71895,4 -69 470,1 -104 950,2 -108 000,0 -109 549,0 -1549,0
VUXNA MED BEROENDEPROBLEMATIK
Intékter 21674 2862,0 6767,3 2570,0 3122,0 552,0
Kostnader -35691,8 -38 829,9 -60 797,2 -54 013,1 -51137,8 28753
Netto -33524,4 -35967,9 -54 029,9 -51 443,1 -48 015,8 34273
EKONOMISKT BISTAND
Intakter 3806,1 4194,0 6 147,6 2700,0 5771,6 3071,6
Kostnader -107 485,2 -112 187,2 -169 606,5 -172 076,4 -165 059,0 7017,4
Netto -103 679,1 -107 993,2 -163 458,9 -169 376,4 -159 287,4 10 089,0

FLYKTINGMOTTAGANDE
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AVVIKELSE
Socialnamnden UszFf*/';t 322 UleFf*/';t 322 U;lFA'E)'échz BUDGET | PROGNOS BUDGET
9 9 - PROGNOS
Intakter 10 361,7 10 752,3 14 409,4 5515,0 13 035,4 7520,4
Kostnader 112826 16 641,9 23901,9 -16 105,0 17 866,9 17619
Netto -920,9 58896 94925 -10590,0 48315 5758,5
PREL.BOKADE FAKTUROR 1056,0 756 132 0,0 0,0 0,0
OVRIGA VERKSAMHETER
Intakter 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,9 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT
Intakter 40 387,3 42 1415 81 667,1 40 400,0 735703 33170,3
Kostnader -475 472,7 -498 760,2 7597196 | -753657,0 | -746 7548 6 902,2
Netto -435 085,4 -456 618,7 6780525 | -713257,0 | -6731845 40 072,5

Socialnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 40,1 miljoner kronor vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 5,6 procent. Underskott finns inom verksamheterna vuxna med psykisk
funktionsnedséttning samt ledning & administration medan évriga verksamheter redovisar budget i

balans eller dverskott.

Prognosen for augusti, utan den beviljade tilldggsbudgeten for externa platser och nya tjanster samt
statshidraget som tilldelats for Socialt utsatta omraden visar ett Gverskott motsvarande 7,5 miljoner
kronor vilket ar en differens mot prognosen i juni med 19,4 miljoner kronor. Differensen beror till
storsta del pd ytterligare vakanta tjanster och de rekryteringsutmaningar som finns i hela landet
tillsammans med behov av farre externa platser an vad som tidigare bedoémts och farre hushall med

ekonomiskt bistand.

Nedan redovisas analys till prognos och jamférelser mellan 2021 och 2022 per verksamhetsomrade.

Namnd

Namnden redovisar ett dverskott for helarsprognosen pa 0,1 miljoner kronor som beror pa lagre

kostnader for arvode vid sammantraden och utskott samt att ndmnden inte l&ngre skickar

pappershandlingar.

Ledning och administration
Ledning och administration redovisar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor for helaret. Som framst
beror pa den rekryteringskampanj som ska genomforas i samband med satsningen som namnden

tilldelats med fler tjanster i verksamheten.

| jamforelse med samma period foregaende ar ar nettokostnaderna 13,0 miljoner kronor lagre vilket
till storsta del beror pa forandrad debiteringsmodell for IT-kostnader i SNOVIT, lagre
lokalkostnader utifran uppsagda lokaler samt att all administration for handlaggning och ledning
boende lag under denna verksamhet foregaende ar vilket ar forandrat till 2022 i och med ny

kodplan.
Oppen forskola

Oppen férskola prognostiserar en budget i balans for helaret.
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Barn och unga
Barn och unga prognostiserar ett dverskott pa 17,9 miljoner kronor for helaret.

Inom verksamhetsomradet prognostiseras bade 6ver- och underskott som tillsammans summerar till
ett dverskott.

Underskott prognostiseras framst inom jourhem. Avvikelsen forklaras framst av att flera placeringar
har behovt forlangas for barn som inte kunnat flytta hem pa ett sakert vis tillsammans med en
okning av konsulentstodda jourhem, som ar dyrare an jourhem i egenregi, i stallet for placeringar pa
HVB eller stodboende.

Overskotten inom barn och unga finns framst inom verksamheterna administration, placeringar
enligt LVU pa SiS-institution samt HVB, placeringar enligt SoL i HVB, familjehem samt
Kontaktpersoner.

For administration forklaras 6verskottet med vakanta tjanster och svarigheter att rekrytera. Det
prognostiserade, positiva resultatet for externa platser (L\VU och SoL) forklaras med bade att
verksamheten har fatt del av den tillaggsbudget som beviljats for externa platser och det statsbidrag
for Socialt utsatta omraden som tilldelats Socialnamnden for externa platser. Ytterligare forklaring
ar att genomsnittliga arskostnaden per placering pa institution for bade SoL och LV U ar lagre an
vad som budgeterats och tidigare prognostiserats.

For familjehem beror Gverskottet pa ett lagre behov av kdpta platser dn vad som budgeterats.
Kontaktpersoner prognostiserar ocksa ett dverskott pa grund av farre insatser jamfort med tidigare
ar tillsammans med att en del omfattande och kostnadsdrivande insatser har avslutats efter goda
resultat.

| jamforelse med samma period foregaende ar har nettokostnaderna minskat med 5,4 miljoner
kronor. Minskningen beror framst pa farre externa platser an foregaende ar samma period.

Vuxna utan beroendeproblematik

Namnden prognostiserar ett dverskott motsvarande 5,0 miljoner kronor fér vuxna utan
beroendeproblematik. Overskottet forklaras framst med vakanta tjanster och statshidrag for socialt
utsatta omraden samt bidrag fran Polismyndigheten for avhoppare. Farre placeringar an vad som
budgeterats avseende skyddat boende vid vald i nara relationer bidrar dven till Gverskottet for
verksamhetsomradet, med en risk inraknad for 6kade kostnader under hosten utifran hur utfallet sett
ut historiskt.

| jamforelse med samma period foregaende ar redovisas hogre nettokostnader pa 1,3 miljoner
kronor vilket beror pa lagre intakter for bostadshyror for tillfalliga boenden och kommunkontrakt
samt tomhyror mellan ut- och inflytt.

Vuxna med psykisk funktionsnedséattning

For vuxna med psykisk funktionsnedsattning prognostiseras ett underskott for helaret motsvarande
1,5 miljoner kronor. Underskottet finns framst inom verksamheterna administration och ndmndens
interna boenden inom socialpsykiatri och beror pa 6kat behov av tillfalligt inhyrd personal av olika
anledningar.

| jamforelse med foregaende ar samma period har nettokostnaderna dkat med 2,4 miljoner kronor
som framst beror pa mer tillfalligt inhyrd personal samt kostnad for samordnare vid valdspreventivt
centrum (VPC) till kommunledningsforvaltningen som vi inte hade nagon kostnad fér under
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perioden 2021.

Vuxna med beroendeproblematik
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott motsvarande 3,4 miljoner kronor jamfort med
budget.

Overskottet prognostiseras framst for externa placeringar inom SoL pa HVB samt SoL tillfalligt
boende for vuxna med beroende. Anledningen till Gverskottet ar att antalet placeringar véantas bli
lagre an vad som tidigare bedomts, bland annat da namnden tilldelades ett flertal traningslagenheter
innan sommaren som mojliggjort andra typer av insatser for att mota Botkyrkabornas behov.

| jamforelse med samma period foregaende ar redovisas en lagre nettokostnad pa 2,4 miljoner
kronor som framst forklaras med lagre personalkostnader 2022 &n 2021 pa grund av vakanta
tjanster.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand prognostiserar ett Gverskott pa 10,1 miljoner kronor for helaret. Overskottet
beror pa att antal hushall ar lagre an vad som budgeterats och har minskat under aret.
Genomsnittligt antal hushall per manad for perioden januari till augusti ar 962 hushall och med ett
genomsnitt pa 10 194 kronor utbetalat bistand per hushall. For samma period foregaende var snittet
1068 hushall och i snitt 9 779 kronor per hushall.

| jamforelse med féregdende ar samma period redovisas en lagre nettokostnad motsvarande 4,3
miljoner kronor for verksamhetsomradet som framst forklaras med farre antal hushall i behov av
forsorjningsstod 2022.

Flyktingmottagande

Verksamhetsomradet for flyktingmottagande prognostiseras ett 6verskott motsvarande 5,8 miljoner
kronor. Overskottet beror framst pé farre genomsnittliga bisténdshushall per ménad &n vad som
budgeterats tillsammans med kostnader kopplade till ensamkommande barn och tilldelade medel
fran Migrationsverket for bland annat kopplat till kriget i Ukraina.

| jamforelse med samma period foregaende ar redovisas en lagre nettokostnad pa 5,0 miljoner
kronor. FOoréandringen forklaras med lagre administrationskostnad samt lokalhyror for
modulbostader och tillfalliga boenden for nyanlanda.

4.1.1.1 Prognosavvikelse

Verksamhet Avvikealse Avvikealse Férandring Prognos d(eelér

(budget/prognos) delar 1 (budget/prognos) delar 2 1/delar 2
Namnd -1 102 103
Ledning och administration 905 -669 -1574
Oppen Forskola -161 10 171
Barn och Unga -10 327 17 914 28 241
Vuxna, utan beroendeproblematik 46 4990 4944
Vuxna, psykisk funktionsnedséttning -15 561 -1 549 14 012
Vuxna, med beroendeproblematik -2 888 3427 6 315
Ekonomiskt bistand 3622 10 089 6 467
Flyktingmottagande 4623 5759 1136
Totalt -19 742 40 073 59 815

Prognosavvikelsen fran delar 1 forklaras framst genom nedan delar:
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e Beviljad tillaggsbudget for externa platser fran kommunfullmaktige pa 19,7 miljoner kronor

e Beviljat statshidrag for socialt utsatta omradet dar 12,9 miljoner av dessa kostnader redan
finns medréknad i de tidigare prognoserna.

e En okad prognos avseende intakter fran Migrationsverket kopplat till flyktingmottande fran
Ukraina pa 1,0 miljoner kronor.

e Yiterligare uppskattat bidrag fran Polismyndigheten for avhoppare och kriminella 6ver 21
motsvarande 1 miljon kronor.

e Vakanta tjanster och minskade kostnader for uppdragstagare motsvarande 11,5 miljoner
kronor dar &ven prognosen for den tilldelade tillaggsbudgeten for 15 nya tjanster ar
inkluderad vilket dven den utdkade prognosen for tillfalligt inhyrd personal ar

e En prognos pa farre antal hushall som or i behov av ekonomiskt bistand utifran trender
tidigare under aret samt omvarldsbevakning motsvarande 5,7 miljoner kronor

e En prognos pa farre externa platser &n vid deldr 1 motsvarande 5,7 miljoner kronor pa grund
av bland annat tillskott av tréaningslagenheter vilket ger en annan magjlighet till insatser i

egen regi och en annan bedémning av behoven kvarvarande del av aret.

4.1.1.2 Intékter och kostnadsanalys

Socialnamnden (tusentals kronor)

Innevarande ar Jan 22

Foregdende arJan 21

Foregdende ar Jan 21

- Aug 22 -Aug 21 - Dec 21
Verksamhetens intékter
Taxor och avgifter 1918,6 1584,9 2558,4
Externa bostads- och lokalhyror 17 380,1 19128,4 28 025,8
Forséljning av verksamhet 958,3 1003,4 1844,0
Bidrag fran staten med flera 20 040,3 20 366,0 49 030,2
Ovriga verksamhetsintakter 1215 58,8 204,3
Intékter konto 39 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 40 418,8 42 1415 81 662,7
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -217 440,5 -216 210,5 -329 407,2
Varor -1937,1 -1925,3 -3102,9
Entreprenad och kdp av verksamhet -93 851,8 -108 143,1 -165576,5
Externa lokalhyror -39 338,2 -44 253,3 -67 236,1
Bidrag och transfereringar -87 657,3 -92 511,4 -136 840,1
Ovriga verksamhetskostnader -33284,4 -33852,1 -54 748,8
Kostnader konto 49 -1147,0 -1 146,0 -1719,0
Kapitalkostnader -784,9 -682,9 -1024,4
Summa kostnader -475 441,2 -498 724,6 -759 655,0
Finansiella poster -315 -35,6 -60,1
Netto -435 053,9 -456 618,7 -678 052,4

Utfallet for perioden januari till augusti 2022 visar en nettokostnad pa 435,1 miljoner kronor. Under
samma period 2021 var nettokostnaden 456,6 miljoner kronor.

Den storsta och mest vasentliga forandringen jamfort med samma period forra aret for
verksamhetens intékter ar externa bostads- och lokalhyror som har minskat med 1,7 miljoner
kronor. Anledningen till férandringen &r ett utfall pa farre arsplatser for skyddat och tillfalligt
boende &n foregaende ar samma period tillsammans med ett lagre antal genomsnittliga hushall per
manad gallande boende for nyanlanda.
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For verksamhetens kostnader har de storsta och mest vasentlige forandringarna skett inom
kategorierna entreprenad och kdp av verksamhet, externa lokalhyror samt bidrag och
transfereringar.

For kostnadstypen entreprenad och kop av verksamhet beror de minskade kostnaderna pa kdp av
farre externa platser i flera verksamheter jamfort med foregaende ar samma period (se volymer och
nyckeltal).

For kostnadstypen externa lokalhyror &r kostnaderna lagre &n samma period foregaende ar vilket
beror pa uppsagda lokaler som ersatts med mindre lokaler vilka har anpassats for verksamheten
tillsammans med uppsagda bostadsratter som har ersatts med hyreslagenheter i stallet.

For kostnadstypen bidrag och transfereringar beror de lagre kostnaderna pa farre hushall framfor
allt kopplat till ekonomiskt bistand dar antalet genomsnittliga bistandshushall for januari till augusti
2022 ar 962, att jamfora med samma period foregaende ar dar antalet uppgar till 1068 stycken.

4.1.2 Atgarder med anledning av budgetavvikelse

Helarsprognos delar 2 | 40 072,5
Edrandrade forutsattningar

Statsbidrag socialt utsatta omraden 12 850,0
Tillaggsbudget externa platser 19 700,0

Prognosen for personal (inkl.
Vakanta tjanster 14 400,0 | tillaggsbudget for nya tjanster) och inhyrd
personal tillsammans

Bidrag polisen 1 000,0 Avhopparverksamheten

Summa férandrade forutsattningar 47 950,0

Helarsprognos exkl. forandrade

férutsattningar -7 877,5

Da namnden, utan den beviljade tillaggsbudgeten och statsbidrag for socialt utsatta omraden,
prognostiserar ett underskott pagar standigt ett arbete med att se hur vi kan effektivisera vara
verksamheter, med minsta mojliga paverkan for Botkyrkaborna.

For de verksamheter som prognostiserar ett underskott har handlingsplaner uppréttats.
Handlingsplanerna innehaller en beskrivning over vilka atgarder som maste vidtas for att minska
underskottet samt vilka ekonomiska effekter det far for aret. Atgarderna som diskuteras i
verksamheten &r bland annat:

Genomgang av samtliga externa placeringar for eventuell hemtagning avseende vuxna
Verksamheten arbetar aktivt med férebyggande insatser avseende barn och ungdomar
Tatare uppféljningar av alla placerade

Oversyn av alla administrativa funktioner

Fortsatt arbete med att se 6ver lokalbehoven och séga upp ej andamalsenliga lokaler

Effekterna i handlingsplanerna finns medraknade i den lamnade arsprognosen.

Forvaltningens arbete med att uppna en budget i balans ar ett standigt pdgaende arbete och kommer
att fortsatta under kvarvarande manader for aret men dven under kommande ar.
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Socialndmnden

4.1.3 Ovrig betydelsefull ekonomisk information

Tilldelad tillaggsbudget

2022-09-13

Innan sommaren beviljade kommunfullmaktige en tillaggsbudget avseende underskott for externa

platser och 15 nya tjénster.

Tillaggsbudget

Belopp (mkr)

Tillagg underskott 19,7

Nya tjanster 3,7

Summa 23,4
Statsbidrag

| juni varde beréknade statshidragen 21,3 mnkr vilka nu uppgar de till 22 mnkr. Det ar statsbidrag
for kvalitetsutveckling av arbetet med vald i nara relation som tillkommit.

Statsbidrag

Belopp (mkr)

Verksamhet

Personligt ombud 0,8 Personliga ombud
Samsjuklighet (Psykisk hélsa) 0,4 Vuxna med psykiskt funktionshinder
Uppdrag psykisk hélsa 1,2 Vuxna med psykiskt funktionshinder
Subvention Familjehemsplaceringar 15 Barn och unga
Uppdrag psykisk hélsa 0,2 Barn och unga
Arbete med Segregation (KIf) 12,9 Barn och unga
Avhoppare - Bidrag Polisen 2,6 Vuxna utan beroendeproblematik
Suicidprevention (Psykisk halsa) 0,6 Forsorjningsstod
Uppdrag psykisk halsa 0,4 Forsorjningsstod
Samsjuklighet (Psykisk halsa) 0,1 Gemensam verksamhet
Suicidprevention (Psykisk halsa) 0,2 Gemensam verksamhet
Statlig ersattning sjuklon jan 11 Verksamheter med personalkostnader
Summa 22,0

Intakter fradn Migrationsverket

Intaktsprognosen fran Migrationsverket avser framst atersokning avseende Ensamkommande barn
och unga. | juniprognosen var de beréknade intédkterna 9,9 mnkr vilka nu uppgar till 10,2 mnkr.

Intakter Migrationsverket

Belopp (mkr)

Verksamhet

Ensamkommande BoU 8,5 Flyktingatgarder inkl Ensamkommande
Sjuka och funktionshindrade 0,2 Flyktingatgarder
Sjuka och funktionshindrade 0,1 Flyktingatgarder
Sjuka och funktionshindrade 0,2 Forsorjningsstod
Tomhyra 1,2 Flyktingatgarder
Summa 10,2

4.2 Investeringsuppfdljning

Socialnamnden (tkr)

Utfall period 2022

Budget 2022

Prognos 2022

Flerariga projekt (6-projekt) 0 0 0
Arliga projekt (3-projekt) -990 -4 000 -3 000
Totalt -990 -4 000 -3 000
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2022-09-13

Ettériga investeringsprojekt Budget 2022 Prognos 2022 Ack utfall Avv;gggi: (Y Buggtgfeatl]
3696 SOC Investeringar -2 000 -1 000 0 1000 2000
Boenden

3698 SOC Lokaler personal -2 000 -2 000 -990 0 1010
Totalt -4 000 -3000 -990 1000 3010

For socialnamndens investeringar prognostiseras ett totalt dverskott pa 1,0 miljoner kronor. |
jamforelse med delar 1 &r prognosen forbattrad med 1,0 miljoner kronor vilket framst beror pa att
det &r svart i borjan pa aret att se i vilken omfattning de ettariga investeringsmedlen kommer att

nyttja da de finns for att sékerstalla det I6pande behovet.

3696 SOC investeringar boenden

Socialforvaltningen har boendelokaler for varierad verksamhet, sa som traningsboende,

anlaggningsboende och boende med sarskild service. Det arliga investeringsprojektet pa 2,0
miljoner kronor finns for att sékerstélla det I16pande behovet av byggnationer och inventarier till
socialforvaltningens boenden. Utfallet for perioden &r 0 kronor men for aret prognostiseras ett
overskott pa 1,0 miljoner kronor. Overskottet beror pa att det for narvarande inte finns néagon
planering pa behov av investeringskaraktar planerat for aret utover den inplanerade uppgradering av
larmsystemet pa ett av socialpsykiatrins boenden.

3698 SOC Lokaler personal

Socialforvaltningen har verksamhetslokaler for varierad verksamhet, sa som 6ppen forskola, daglig
sysselséttning och besokslokaler, utredningsldgenhet och kontorsrum med interna métesrum. Det
arliga projektet pa 2,0 miljoner kronor finns for att sakerstélla det I6pande behovet av byggnationer

och inventarier till socialférvaltningens verksamhetslokaler.

Utfallet for perioden uppgar till 1,0 miljoner kronor och ingen avvikelse prognostiseras for aret.
Flera atgarder finns planerade under senare delen av aret. En osakerhet i den lamnade prognosen ar
om atgarder inte kan genomfdras under aret pa grund av exempelvis leveransproblematik.
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5Volymer och

2022-09-13

nyckeltal 2022

Volymer delér 2 2022 Augusti 2021 Augusti 2022 Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2022

Barn och unga

Institution SoL, arsplatser exkl 5 4 4 7 4

ensamkommande

Institution LVU, arsplatser exkl 18 10 17 7 1

ensamkommande

- varav arsplatser SIS* 8 7 - -

- varav arsplatser HVB* 10 10 - -

Stddboende, exkl 25 25 23 16 27

ensamkommande

Familje- och jourhem,

arsplatser exkl 102 113 100 109 114

ensamkommande

Vardnadsoverflytt 40 39 36 39 40

* Budgeten separeras inte pa SIS respektive HVB endast utfallet

Vuxna utan beroendeproblematik

Vuxna - Vald i nara relation

Skyddat boende, arsplatser 10

Tillfalligt boende, arsplatser 7

Vuxna med psykisk funktionsnedséttning

Boende i egen regi, arsboende 59 57 58 60 58

I?oende i annan regi, 35 30 34 17 30

arsboende

Boendestdd, antal insatser 270 265 321 340 330

Vuxna med

beroendeproblematik

Institution SoL, arsplatser 15 16 18 16 13

Institution LVM, arsplatser 11 6 10 8 8

I?oende (utan hvb-tillstand) 26 o8 23 20 o4

arsplatser

Ekonomiskt bistand

Genomsnittiigt antal 1068 962 1062 1053 970

bistandshushall per manad

Andel hushall som fatt bistand . . .

10 méanader och langre under :Anges vid oAnges vid 44 % 44 % :Anges v
2 arsbokslut arsbokslut arsbokslut

de senaste 12 manaderna

Genomshittlig bistandstid i Anges vid Anges vid 7 7 Anges vid

manader under perioden arsbokslut arsbokslut arsbokslut

Flyktingmottagande

Genomsnittligt antal

bistdndshushall per manad 44 34 44 46 <)

Genomsnittlig bistandstid i Anges vid Anges vid 6 6 Anges vid

manader under perioden

arsbokslut

arsbokslut

arsbokslut
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Nyckeltal, resursmatt delar 2
2022

Augusti 2021

Augusti 2022

Utfall 2021

Budget 2022

Prognos
2022

Barn och unga

Institution SoL, &rskostnad
exkl ensamkommande

tkr

1387

1240

1133

1424

1323

Institution LVU, arskostnad
exkl ensamkommande

tkr

2158

1768

1671

2281

1810

Instutio LVU, arskostnad exkl
ensamkom inkl statsbidrag

tkr

1099

- varav arskostnad SiS exkl
statsbidrag*

tkr

2972

2383

2058

- varav arskostnad SiS inkl
statshidrag

tkr

1481

- varav arskostnad HVB exkl
statsbhidrag*

tkr

1557

1228

1373

- varav arskostnad HVB exkl
statshidrag

tkr

763

Stédboende Sol, &rskostnad
exkl ensamkommande exkl
statsbidrag

tkr

456

493

441

621

528

Stédboende Sol, &rskostnad
exkl ensamkommande - inkl
statsbidrag

tkr

361

405

Familje- och jourhem,
arskostnad exkl
ensamkommande

tkr

509

410

430

423

431

Vardnadsoverflytt

tkr

198

229

218

210

230

* Budgeten avseende LVU &r inte separerad pa SIS respektive HVB och inte heller prognosen

Vuxna utan beroendeproblematik

Vuxna - Vald i ndra relation

Skyddat boende, arskostnad

tkr

753

933

688

929

961

Tillfalligt boende, arskostnad

tkr

187

248

198

245

327

Vuxna med psykisk funktionsnedsattning

Kostnad per &rsboende i egen
regi *

tkr

728

766

734

713

774

Kostnad per arsboende i
annan regi

tkr

741

707

705

781

754

Vuxna med beroendeproblematik

Institution SolL, nettokostnad
per arsplats

tkr

581

677

547

675

656

Institution LVM, nettokostnad
per arsplats

tkr

1094

1390

1203

1205

1306

Boende (utan hvb-tillstand)
nettokostnad per arsplats

tkr

278

369

379

491

374

Ekonomiskt bistand

Genomshittligt bistand per
manad i kronor

kronor

9779

10 194

9 826

9950

9 875

Flyktingmottagande

Genomsnittligt bistand per
ménad i kronor

kronor

12598

12 670

12 145

12 500

12 700
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Information till tabellerna volymer och nyckeltal

Barn och unga

LVU-vard: SiS och HVB budgeteras och prognostiseras inte separat utan gors endast totalen for
LVU-vard pa institution. Utfall prognostiseras separat.

Psykiskt funktionshinder

Boende i extern regi & omraknad och omfattar endast externt ”boende med sérskild service” och
HVB-placeringar. Tidigare ingick &ven tillfalligt boende, det ar utbrutet for att battre kunna jamfora
nyckeltalen med boende i egen regi.

Flyktingmottagande
Omfattar hela flyktingmottagandet avseende ekonomiskt bistand och inte bara enheten nyanlanda
inom enheten Férebyggande Vuxen som tidigare.

Analys av volymer och nyckeltal

Volymforandringen under de senaste aren har visat en 6kande trend. Samma trend syns pa
utvecklingen av aktualiseringarna och utredningarna éver en femarsperiod. Nedan redovisas
utvecklingen av antalet aktualiseringar och antal aktuella personer for malgrupperna barn och unga
(0-17 ar), unga vuxna (18-24 ar) och vuxna (25+ ar).

Vad géller nyckeltalen och arsplaceringskostnader sa pagar ett standigt arbete att hitta ratt insats
med ratt omsorgsgrad for att dels ge den mest lampade insatsen till individen, dels hushalla med de
ekonomiska resurserna pa béasta sétt.

Barn och Unga (0-17)

9000 e
6000
+15%
.
0
Aktualiseringar Personer
2018 w2019 2020 m2021
Unga vuxna (18-24)
1500
1250
1
750 +52%
500 - +26%
250
o 1 — —

Aktualiseringar Personer

2018 m2019 = 2020 m2021
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Vuxna (25+)

5000 £21%

4000

3000 +27%
O | | BT
1000

Aktualiseringar Personer

2018 m2019 = 2020 =m2021

33 [34]



BOTKYRKA KOMMUN

Socialndmnden

Bilaga
Delar 2 2022

Namnd:
Socialndmnden

2022-09-13

° v Augusti | Augusti Utfall Budget Prognos

Antal arsarbeta re, anstallda 2021 | 2022 2021 2022 2022

-Gemensam verksamhet* Antal arsarbetare 29,60 26,65 30,50 29,50 28,45
Antal anstillda 34,00 31,00 38,00 30,00 -

Oppen férskola Antal arsarbetare 6,50 9,95 7,5 10,00 9,82
Antal anstallda 10,00 17 13 10,00 -

Barn och unga Antal arsarbetare 177,50 194,48 187,3 212,50 197,56
Antal anstallda 368,00 382 497 213,00 -

Vuxna utan

beroendeproblematik Antal rsarbetare 22,30 27,65 22,2 41,00 28,98
Antal anstallda 32,00 34 45 41,00 -

Vuxna med psykisk

funktionsnedsattning* Antal drsarbetare 113,50 96,53 111,5 103,00 99,90
Antal anstillda 191,00 191 230 104,00 -

Vuxna med

beroendeproblematik Antal drsarbetare 28,90 24,08 30,3 28,00 24,18
Antal anstallda 39,00 29 62 28,00 -

Ekonomiskt bistand samt

Flyktingmottagande Antal arsarbetare 66,20 60,23 66 64,00 65,90
Antal anstillda 74,00 70 83 65,00 -

Summa Antal arsarbetare 444,50 439,57 455,30 488,00 454,79
Antal anstillda 748,00 754,00 968,00 491,00 -

*Personligt ombud ingar i Vuxna med psykisk

funktionsnedsattning
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Socialforvaltningen Kod:1.2.4.2

Dnr: SN/2022:00307

05 Aterrapportering effektiviseringar 2022

Beslut

Socialnamnden godkanner aterrapportering av effektiviseringsatgarder
2022.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige gav i de preliminara forutsattningarna for mal och
budget for 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 varje namnd i uppdrag att
redovisa vilka effektiviseringar ndmnden beslutat att genomféra 2022 samt
prognostiserat utfall for respektive atgard for 2022. Uppféljning av
effektiviseringsatgarderna for 2022 ska aterrapporteras i ett separat arende i
samband med yttrandet till mal och budget 2023 med flerarsplan 2024—
2026. | samband med att Kommunfullmaktige beslutade om mal och budget
for 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 togs kravet bort gallande generella
effektiviseringar i verksamheterna, medan det arliga kravet pa
effektiviseringar inom central administration fanns kvar for aren 2020 —
2023 enligt tidigare beslut.

For socialndmnden innebar effektiviseringarna for central administration
359 tusen kronor i budget 2022. Effektiviseringsatgarderna ar svara att
under l6pande ar gora en ekonomisk bedémning for. Utifran nuvarande
information och da namnden, och gemensam administration, prognostiserar
ett Overskott vid arets slut pa grund av vakanta tjanster tillsammans med att
verksamhetssystemet VM-omsorg ar avvecklat bedoms kravet pa
effektiviseringsatgarder pa 359 tusen kronor avseende central administration
genomforts for aret.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialforvaltningen Kod:1.2.4.2

Referens

Dnr: SN/2022:00307

Mottagare

Jennifer Hultberg Socialndmnden
jennifer.hultberg@botkyrka.se

Aterrapportering effektiviseringar 2022

Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner aterrapportering av effektiviseringsatgarder
2022.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige gav i de preliminara férutsattningarna for mal och
budget for 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 varje namnd i uppdrag att
redovisa vilka effektiviseringar ndmnden beslutat att genomfora 2022 samt
prognostiserat utfall for respektive atgard for 2022. Uppféljning av
effektiviseringsatgarderna for 2022 ska aterrapporteras i ett separat arende i
samband med yttrandet till mal och budget 2023 med flerarsplan 2024—
2026. | samband med att Kommunfullméktige beslutade om mal och budget
for 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 togs kravet bort gallande generella
effektiviseringar i verksamheterna, medan det arliga kravet pa
effektiviseringar inom central administration fanns kvar for aren 2020 —
2023 enligt tidigare beslut.

For socialndmnden innebar effektiviseringarna for central administration
359 tusen kronor i budget 2022. Effektiviseringsatgarderna ar svara att
under l6pande ar gora en ekonomisk bedémning for. Utifran nuvarande
information och da namnden, och gemensam administration, prognostiserar
ett Overskott vid arets slut pa grund av vakanta tjanster tillsammans med att
verksamhetssystemet VM-omsorg ar avvecklat bedoms kravet pa
effektiviseringsatgarder pa 359 tusen kronor avseende central administration
genomforts for aret.

Arendet

Kommunfullmaktige gav i de preliminara forutsattningarna for mal och
budget for 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 varje namnd i uppdrag att
redovisa vilka effektiviseringar ndmnden beslutat att genomféra 2022 samt
prognostiserat utfall for respektive atgard for 2022. Uppféljning av

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialforvaltningen Kod:1.2.4.2

Dnr: SN/2022:00307

effektiviseringsatgarderna for 2022 ska aterrapporteras i ett separat arende i
samband med yttrandet till mal och budget 2023 med flerarsplan 2024—
2026. | samband med att Kommunfullmaktige beslutade om mal och budget
for 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 togs kravet bort gallande generella
effektiviseringar i verksamheterna, medan det arliga kravet pa
effektiviseringar inom central administration fanns kvar for aren 2020 —
2023 enligt tidigare beslut.

For socialndmnden innebar effektiviseringarna for central administration
359 tusen kronor i budget 2022.

Underrubrik

(Hé&r kan du som handlaggare dela in drendetexten i relevanta underrubriker
Detta fOr att texten ska vara mer lattlast).

Aterrapportering effektiviseringsatgarder 2022

Effektiviseringsatgarderna ar svara att under lIopande ar géra en ekonomisk
bedomning for. Utifran nuvarande information och da namnden, och
gemensam administration, prognostiserar ett 6verskott vid arets slut pa
grund av vakanta tjanster tillsammans med att verksamhetssystemet VM-
omsorg ar avvecklat bedoms kravet pa effektiviseringsatgarder pa 359 tusen
kronor avseende central administration genomforts for aret.

Beslutade effektiviseringar 2022 for

.. . Summa
central administration

Avveckling av verksamhetssystemet VM-

Central administration |434 tkr
omsorg

Sammantaget effektiviseringsuppdrag 434 tkr

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De ekonomiska konsekvenserna framgar i aterrapporteringen av
effektiviseringarna.

Charlotte Lagerkvist Jennifer Hultberg
Socialdirektor Ekonomichef

Expedieras till:
Kommunledningsforvaltningen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialnamnden Kod:1.2.4.2

Dnr: SN/2022:00308

06 Effektiviseringsatgarder 2023

Beslut

Socialnamnden godkanner effektiviseringsatgarder for 2023 i enlighet med
tjansteskrivelsens bilaga "Effektiviseringar 2023”

Sammanfattning

Statens ekonomiska tillskott pa grund av pandemin har gjort att manga
kommuner uppvisat starka resultat bade 2020 och 2021. Samtidigt kommer
den demografiska utvecklingen i landet och i Botkyrka fa stora och
langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning framaéver vilket blir en stor
utmaning 2023 — 2026 och &ven efter det. Gapet mellan kostnader och
intékter beddms bli stérre dver tid och darfor har kommunfullmaktige
beslutat att behovet att effektivisera verksamheten ska kvarsta. Det innebar
att respektive namnd har ansvar att besluta om och genomféra
effektiviseringar for att na en ekonomi i balans.

For socialnamnden betyder det att for ar 2023 ska det ske generella
effektiviseringar motsvarande en procent av den totala budgeten samt
effektiviseringar av central organisation. De generella effektiviseringarna
uppgar till 5 299 tusen kronor och effektiviseringar avseende central
organisation uppgar till 359 tusen kronor. Sammanlagt uppgar
effektiviseringskravet till 5 658 tusen kronor.

Utifran det uppdrag som socialforvaltningen har fatt sa har fokus varit att
hitta effektivare arbetssatt och att anvanda tilldelade skattemedel pa basta
satt utifran medborgarens fokus. Syftet ar att skapa god kvalitet for
medborgarna och en sa effektiv organisation som méjligt. Vidare har stor
vikt lagts pa att effektiviseringarna ska ge effekt pa lang sikt med avsikten
att skapa en hallbar och stabil verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Ekonomiska konsekvenserna av effektiviseringarna framgar i bifogad
rapport Effektiviseringar 2023.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialforvaltningen Kod:1.2.4.2

Dnr: SN/2022:00308

Referens Mottagare
Jennifer Hultberg Socialndmnden
jennifer.hultberg@botkyrka.se

Effektiviseringsatgarder 2023

Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner effektiviseringsatgarder for 2023 i enlighet med
tjansteskrivelsens bilaga "Effektiviseringar 2023”

Sammanfattning

Statens ekonomiska tillskott pa grund av pandemin har gjort att manga
kommuner uppvisat starka resultat bade 2020 och 2021. Samtidigt kommer
den demografiska utvecklingen i landet och i Botkyrka fa stora och
langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning framaéver vilket blir en stor
utmaning 2023 — 2026 och &ven efter det. Gapet mellan kostnader och
intakter beddms bli storre dver tid och darfor har kommunfullméktige
beslutat att behovet att effektivisera verksamheten ska kvarsta. Det innebar
att respektive namnd har ansvar att besluta om och genomféra
effektiviseringar for att na en ekonomi i balans.

For socialnamnden betyder det att for ar 2023 ska det ske generella
effektiviseringar motsvarande en procent av den totala budgeten samt
effektiviseringar av central organisation. De generella effektiviseringarna
uppgar till 5 299 tusen kronor och effektiviseringar avseende central
organisation uppgar till 359 tusen kronor. Sammanlagt uppgar
effektiviseringskravet till 5 658 tusen kronor.

Utifran det uppdrag som socialforvaltningen har fatt sa har fokus varit att
hitta effektivare arbetssatt och att anvanda tilldelade skattemedel pa basta
satt utifran medborgarens fokus. Syftet ar att skapa god kvalitet for
medborgarna och en sa effektiv organisation som méjligt. Vidare har stor
vikt lagts pa att effektiviseringarna ska ge effekt pa lang sikt med avsikten
att skapa en hallbar och stabil verksamhet.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Ekonomiska konsekvenserna av effektiviseringarna framgar i bifogad
rapport Effektiviseringar 2023.

Charlotte Lagerkvist Jennifer Hultberg
Socialdirektor Ekonomichef
Bilagor

Effektiviseringsatgarder 2023

Expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Hemsida: www.botkyrka.se
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Effektiviseringsatgarder 2023

Bakgrund
Botkyrkas ekonomiska forutsattningar styrs i hog utstrdckning av
konjunkturen 1 varlden och i Sverige. Befolkningsutvecklingen,

sysselséttningen i Sverige, riksdagens beslut om statshidrag samt lagstiftning
som paverkar kommunernas kostnader ar andra delar som har betydelse.

Statens ekonomiska tillskott pa grund av pandemin har gjort att manga
kommuner uppvisat starka resultat bade 2020 och 2021. Samtidigt kommer
den demografiska utvecklingen i landet och i Botkyrka fa stora och
langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning framover vilket blir en stor
utmaning 2023 — 2026 och &ven efter det. Gapet mellan kostnader och intékter
bedéms Dbli storre Over tid och darfor har kommunfullmaktige beslutat att
behovet att effektivisera verksamheten kvarstar. Effektiviseringskravet
innebé&r att respektive ndmnd har ansvar att besluta om och genomfoéra
effektiviseringar for att forbattra den ekonomiska effektiviteten, sa att vi dven
fortsattningsvis kan leverera bra service och ha en budget i balans &ven om
kostnaderna fér demografins utveckling successivt stiger.

For att klara pris- och lonedkningar samt det Okade behovet behdver
verksamheterna darfor arbeta med effektiviseringar motsvarande en procent
for ar 2023 och tva procent per ar under planperioden. Respektive namnd
ansvarar for att besluta om och genomfora effektiviseringar for att arligen
uppna en ekonomi i balans.

Socialforvaltningen har fatt i uppdrag att under ar 2023 effektivisera
verksamheten (exklusive verksamheten for forsérjningsstéd) motsvarande en
procent av den totala budgeten, vilket uppgar till 5 299 tusen kronor. |
uppdraget ska aven effektiviseringar motsvarande 359 tusen kronor
genomforas arligen fram till ar 2023 avseende central administration.
Sammanlagt uppgar effektiviseringskravet till 5 658 tusen kronor.

Utifran det uppdrag som socialforvaltningen har fatt har fokus varit, och ar
aven framat, att hitta effektivare arbetssatt och att anvanda tilldelade
skattemedel pa basta satt utifran medborgarens fokus. Allt i syfte att skapa
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god kvalitet for medborgarna och en sa effektiv organisation som mojligt.
Vidare har stor vikt lagts pa att effektiviseringarna ska ge effekt pa lang sikt,
med avsikten att skapa en hallbar och stabil verksamhet. | arbetet med
effektiviseringsatgarder ar en utgangspunkt att hitta atgarder som i minsta
mojliga man paverkar verksamheten och kvaliteten i den samt undvika direkt
sénkning av exempelvis dygnspriser eller justering av bemanning vilket blir
svarare for varije ar.

Generell effektivisering, en procent Effekt
Generell effektivisering 5299 tkr
Effektivisering, central administration

Behovsprova vakanser Administration 359 tkr
Summa effektiviseringar 5 658 tkr

Effektiviseringsatgarder — generell effektivisering och central
administration

For att na det totala effektiviseringskravet om 5 658 tusen kronor och na en
budget i balans kommer en 6versyn av alla administrativa funktioner att géras
tillsammans med ett fortsatt arbete med att se éver lokalbehoven och sdga upp
ej andamalsenliga lokaler. I det arbetet skapas mojligheter for forvaltningen
att hitta hallbara och langsiktiga atgarder som far effekt pa ekonomin och
sakra en effektiv organisation dar resurserna nyttjas pa basta méjliga vis
utifran verksamhetens behov och utmaningar.
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07 Yttrande Mal och budget 2023 med
flerarsplan 2024-2026

Beslut

1. Socialndmnden godkanner forslag till yttrande till
Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026
och overlamnar det till kommunstyrelsen for vidare
beredning.

2. Socialnamnden foreslar att Kommunfullméktige
beviljar 6verforingen av 3 567 825 kronor fran
Socialnamnden till Kommunstyrelsen avseende
samordnartjanster for det valdspreventiva arbetet.

3. Socialndmnden har informerats om den preliminara
investeringsplanen 2023-2026. Socialndmnden har
ocksa fatt information om att en
kommunovergripande 6versyn av investeringsplanen
kommer att genomfdras under hdsten 2022 och att
namndens investeringsplan kan komma att dndras i
och med detta.

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges malstyrning ar indelad i fyra omraden som vart och
ett tar sin utgangspunkt i den politiska plattformen. Till varje omrade hor ett
eller flera utvecklingsmal och matt som kommunfullméktige fordelar till
namnderna. | dokumentet "forutséttningar till mal- och budget med
flerarsplan” konkretiserar kommunfullmaktige vad namnderna ska fokusera
pa under kommande planeringsperiod.

Namnderna ska bidra till att utvecklingsmalen uppfylls genom att arligen
formulera mal kopplade till namndens egen verksamhet. Namnden
formulerar ocksa matt som ska féljas upp for att bidra till bedomningen av
hur val namnden uppfyller malen.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Referens Mottagare
Merith Frdberg Socialndmnden
Merith.froberg@botkyrka.se Kommunstyrelsen

Yttrande Mal och budget 2023 med
flerarsplan 2024-2026

Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkanner forslag till yttrande till
Mal och budget 2023 med flerarsplan 20242026
och dverlamnar det till kommunstyrelsen for vidare
beredning.

2. Socialnamnden foreslar att Kommunfullmaktige
beviljar 6verforingen av 3 567 825 kronor fran
Socialndmnden till Kommunstyrelsen avseende
samordnartjanster for det valdspreventiva arbetet.

3. Socialndmnden har informerats om den preliminara
investeringsplanen 2023-2026. Socialndmnden har
ocksa fatt information om att en
kommunovergripande 6versyn av investeringsplanen
kommer att genomféras under hosten 2022 och att
namndens investeringsplan kan komma att &ndras i
och med detta.

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges malstyrning &r indelad i fyra omraden som vart och
ett tar sin utgangspunkt i den politiska plattformen. Till varje omrade hor ett
eller flera utvecklingsmal och matt som kommunfullmaktige fordelar till
namnderna. | dokumentet "forutséttningar till mal- och budget med
flerarsplan” konkretiserar kommunfullmaktige vad namnderna ska fokusera
pa under kommande planeringsperiod.

Namnderna ska bidra till att utvecklingsmalen uppfylls genom att arligen
formulera mal kopplade till namndens egen verksamhet. Namnden
formulerar ocksa matt som ska féljas upp for att bidra till bedomningen av
hur val namnden uppfyller malen.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Arendet

Kommunfullmaktiges malstyrning &r indelad i fyra omraden som vart och
ett tar sin utgangspunkt i den politiska plattformen. Till varje omrade hor ett
eller flera utvecklingsmal. Utvecklingsmalen &r kopplade till de
problemomraden som anges i den politiska plattformen.
Kommunfullmaktige beslutar ocksa om matt som kopplas till
utvecklingsmalen. | dokumentet “forutsattningar till mal- och budget med
flerarsplan” konkretiserar fullmaktige vad namnderna ska fokusera pa under
kommande planeringsperiod.

Kommunfullmaktige fordelar utvecklingsmal och matt till namnden.
Namnden ska darefter besluta om namndspecifika mal och matt som ska
bidra till att utvecklingsmalen uppfylls och félja upp att verksamheten
uppratthaller god kvalitet och rattssékerhet. | sitt yttrande till mal och
budget 2023 med flerarsplan 2024-2026 foreslar namnden mal och matt for
2023.

Barnkonsekvensanalys

Samtliga mal och matt som namnden foreslar paverkar barn och unga, och
en positiv utveckling skulle ocksa paverka situationen for de barn och unga
som direkt eller indirekt berdrs av ndmndens verksamheter. Namnden
foreslar bland annat foljande matt som sarskilt ar &gnade at att forbattra
situationen for barn och unga: antal besok i 6ppna forskolan ska 6ka, antal
deltagare i foraldrastodsutbildningar ska 6ka samt att fler hushall ska
beviljas fritidspeng.

Bilagor

Yttrande till mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026 inklusive
bilagor.

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialndmnden
1 Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026

1.1 Inledning

Socialndmnden ska erbjuda stod och service till de Botkyrkabor som &r i behov av ndmndens
insatser. Ndamnden ska verka for att framja Botkyrkabornas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor samt aktiva deltagande i samhallet. Namnden har ett sarskilt ansvar for
bland andra barn och unga, vissa personer med funktionsnedséttning, personer med
beroendeproblematik samt valdsutsatta och valdsut6vare.

For att kunna fullgéra uppdraget och erbjuda Botkyrkaborna stéd och service av god kvalitet
faststaller namnden varje ar mal for verksamheten. Malen speglar namndens prioriteringar for aret
och syftar till att tillforsédkra Botkyrkaborna rattssakert skydd, stdd, vard och omsorg med hog
kvalitet. Namndens mal utgar fran den politiska plattformen samt kommunfullmaktiges
utvecklingsmal och bekréaftar namndens atagande gentemot kommunfullmaktige.

1.2 Sammanfattning omvarldsanalys

Rekrytering av framfor allt socialsekreterare har varit en stor utmaning under flera ar. Laget &r
fortfarande mycket svart, i Botkyrka liksom i flera andra kommuner i lanet. Detta har medfort att
tjanster ar vakanta under langre perioder vilket innebér att arbetsbérdan for ndmndens medarbetare
har 6kat markant.

Den ekonomiska situationen har varit oséker de senaste aren, forst pa grund av pandemin och nu pa
grund av Rysslands krig mot Ukraina. Under 2022 har inflationen 6kat betydligt och en konsekvens
av det ar att hushallens kopkraft har minskat. Arbetsférmedlingen bedomer att arbetslosheten
kommer att minska under aret men forbattringarna pa arbetsmarknaden kommer inte alla arbetslésa
till del. Enligt Arbetsférmedlingens prognoser riskerar vissa grupper, till exempel personer med kort
utbildning och personer fodda utanfor Europa, att fortsatt ha svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Kommunens ekonomiska lage ar anstrangt och under de kommande aren kommer vi att behéva se
over kostnader och effektivisera verksamheten for att kunna tillgodose behoven av valfardstjanster
for en aldrande befolkning.

Bostadsbrist och bostadsldshet &r fortsatt stora utmaningar. Trenden med att andelen bostadsldsa
som inte har nagra sociala problem utéver bostadslosheten, sa kallad strukturell heml6shet, blir allt
storre fortsatter. Utdver ett generellt underskott pa bostader &r ett problem bristen pa bostader med
en hyra som en person med laga inkomster har rad med.

Det finns ett flertal forslag om lagandringar som skulle ha stor paverkan pa namndens verksamheter
om de antas. Det galler bland annat forslag om ny socialtjanstlag, den s kallade
Samsjuklighetsutredningen samt utredningen om god och néra vard. Gemensamt for flertalet forslag
ar fokus pa forebyggande arbete och samverkan mellan huvudman.

Trender och handelser i omvarlden som bedéms komma att paverka namndens verksamheter under
de kommande aren ar bland annat 6kad misstro mot socialtjansten som har uppstatt efter den
desinformationskampanj som pagatt under varen, att behoven av insatser okar samt fortsatta
utmaningar med att rekrytera. Aven Polisens intensifierade arbete mot kriminalitet bedéms komma
att paverka namndens verksamheter i hog grad.
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1.3 Vasentliga omraden
Mycket svart rekryteringslage

Botkyrka har, liksom 6vriga kommuner i lanet, under en langre tid haft betydande svarigheter med
att rekrytera socialsekreterare. ldag finns ett flertal vakanta tjanster inom Socialférvaltningen
utredningsenheter. En konsekvens av det, tillsammans med att antalet &renden Okat, ar att
socialsekreterarnas arbetssituation ar mycket anstrangd. Under hésten kommer en omfattande
rekryteringskampanj att genomforas for att tillsatta saval de tjanster som ingar i namndens
ramokning som Ovriga vakanta tjanster inom forvaltningen.

Arbete mot hedersrelaterat fortryck och vald

Hedersrelaterade brott ar ett samhallsproblem som manga aktorer behéver samverka kring. Mellan
2015 och 2020 polisanmaldes i hela riket 538 fall rorande aktenskapstvang, barnaktenskap (lagen
tradde i kraft 1 juli 2020) samt vilseledande till tvangsaktenskapsresa. Under samma period
polisanmaldes 181 arenden gallande konsstympning i riket. Lagstiftningen géllande hedersrelaterat
fortryck och vald har skarpts under senare ar och fran 1 juli 2022 galler nya bestammelser som
innebar att det ar straffbart att bega viss brottsliga garningar mot en person i syfte att bevara eller
ateruppratta en persons eller en slakts heder.

Botkyrka kraftsamlar for att arbeta forebyggande mot och motverka konsekvenserna av
hedersrelaterat fortryck och vald. Arbetet bedrivs inom flera forvaltningar och namndens
verksamheter ar viktiga for att upptécka och ge stod till utsatta personer. Socialtjansten arbetar
ocksa for att astadkomma forandringar i familjen som ska gora det majligt att aterforena barn som
placerats i samhéllets vard med sina familjer pa ett sakert satt i de fall dar det bedoms vara mojligt.

Att motverka kriminalitet och underlatta avhopp fran en kriminell livsstil

Botkyrka kommun har stora utmaningar med att férebygga och motverka kriminalitet och att ge
stod till personer som vill hoppa av en kriminell livsstil, och arbetet &r prioriterat inom flera
forvaltningar. Kriminalitet orsakar stora skador bade for de som utsétts och for samhallet i stort
genom 0Okad otrygghet och stora kostnader for bland annat rattsvasendet. Det finns en tydlig trend
att allt yngre barn och unga rekryteras till kriminella géng. For att minska kriminaliteten &r det
darfor sarskilt viktigt att arbeta bade med att férebygga att barn rekryteras till kriminella
grupperingar samt att motivera ungdomar och unga vuxna att lamna en kriminell livsstil.

Namnden har ett tatt samarbete med bland andra Valdspreventivt center, Polisen och
Botkyrkabyggen for att bekdmpa vald och kriminalitet. Namnden arbetar ocksa férebyggande
tillsammans med Utbildningsforvaltningen genom de valdsforebyggande programmen Taget och
Mentors in Violence Prevention (MVP). Namnden avsatter séarskilda resurser for arbetet med att
bekampa kriminalitet och forstarker arbetet med insatser bade till barn och unga i riskzonen och till
unga och vuxna som vill hoppa av en kriminell livsstil. Under perioden kommer ndmnden att
fortsatta forebygga rekrytering till kriminalitet, fanga upp och motivera personer att hoppa av fran
en kriminell livsstil samt att erbjuda och utveckla insatser till personer som behdver stod.

Fortroende for socialtjansten

Under vintern och varen 2022 har en vilseledande kampanj géllande socialtjanstens arbete uppstatt.
Den har till stor del bedrivits i sociala medier men har ocksa lett till demonstrationer och andra
sammankomster. Kampanjen har uppstatt efter att konton kopplade till valdsbejakande islamistiska
organisation spridit falsk information om bland annat socialtjansten. Kampanjen gor géllande att
muslimska barn och familjer skulle vara systematiskt utsatta for dvergrepp fran socialtjansten, bland
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annat genom att barn omhandertas pa felaktiga grunder i syfte att sekularisera dem.

Kampanjen har lett till 6kad misstro mot socialtjansten och sannolikt till att farre personer soker
stod fran socialtjansten. Darmed 6kar ocksa risken for att barn kommer att fara illa. Namnden
samarbetar med organisationer i civilsamhallet som ar férankrade i kommunens muslimska
befolkning for att informera om hur socialtjansten arbetar och motverka att desinformationen far
faste hos Botkyrkaborna.

Lagforslag paverkar namndens verksamhet

Det finns flera aktuella utredningar som foreslar lagandringar som kan medfora betydande
konsekvenser for namndens verksamhet. De tva som skulle ha storst paverkan pa socialtjansten, om
de skulle bli verklighet, ar forslagen i utredningarna Hallbar socialtjanst och den sa kallade
Samsjuklighetsutredningen. Den forstnamnda foreslar, som namnet antyder, att den nu géallande
Socialtjanstlagen ska erséttas av en ny lag. Den sistndmnda behandlar ansvarsférdelningen mellan
kommun och region géllande personer med samsjuklighet (Samsjuklighetsutredningen). Utéver
dessa finns flera andra utredningar som skulle kunna paverka namndens verksamhet, om an i
mindre utstrackning. Till exempel har flera forslag lamnats géllande &ndringar i lag med sarskilda
bestammelser om vard av unga.

Forslaget om en ny socialtjanstlag, den sa kallade Samsjuklighetsutredningen samt utredningen God
och nara vard skulle alla medfora stora omstallningar for socialtjansten om forslagen trader i kraft.
Forslaget till ny socialtjanstlag innebar bland annat en forskjutning mot ett &n mer férebyggande
perspektiv och uppsokande insatser och 6kade mojligheter att erbjuda insatser utan foregaende
behovsprévning. Samsjuklighetsutredningen och utredningen God och néra vard betonar behovet av
okad samverkan mellan kommun och region kring hélso- och sjukvard och
Samsjuklighetsutredningen foreslar dessutom att ansvaret for vard och behandling for personer med
beroendeproblematik skulle tas éver helt av regionen samt

Namnden bevakar kontinuerligt de férslag som lamnas gallande socialtjansten och nérliggande
omraden som kan paverka verksamheten och analyserar hur forslag som lamnas kan paverka
verksamheten.

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har medfort att ukrainare under 2022 har utgjort den storsta gruppen asylstkande.
Under sommaren har dock antalet ukrainare som soker asyl minskat. EU har aktiverat
massflyktsdirektivet vilket innebdr att ukrainska medborgare som bott i Ukraina, personer som har
status eller uppehallstillstdnd som skyddsbehévande i Ukraina samt familjer till dessa grupper har
ratt till tillfalligt arbets- och uppehallstillstdnd i EU-lander. Personer fran Ukraina som har beviljats
tillfalligt uppehallstillstand har tillstand att vistas i Sverige till och med den 4 mars 2023. Det finns
drygt 800 asylsdkande fran Ukraina i Botkyrka kommun (maj 2022). Dessa bor i boenden som de
har ordnat pa egen hand.

Personer som fatt uppehallstillstand genom massflyktsdirektivet omfattas av reglerna for Lagen om
mottagande av asylsokande m.fl. (LMA) och far ekonomiskt stod fran Migrationsverket.
Migrationsverket ansvarar ocksa for boende. Men om en person inte har registrerat sig hos
Migrationsverket eller i fall dar Migrationsverket inte kan erbjuda ett boende ansvarar kommunen
for stod till den enskilde i enlighet med vistelsebegreppet i Socialtjanstlagen.
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1.4 Namndens mal och matt 2023

1.4.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges ratt forutsattningar for att lyckas i skolan ska vara en sjalvklarhet.

Vi ser att det ar skillnader i kvaliteten pa utbildning beroende pa vilken skola Botkyrkaeleven gar
pa. Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell skolsegregation i Botkyrka. Skolor i omraden med
socioekonomiska utmaningar har generellt mycket Iagre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forman for andra skolor i andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kdnna sig tvungen att vélja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor i alla vara stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan, den lagger grunden for hela skolgangen. Men &ven i
forskolan finns det stora skillnader. Dessa kvalitetsskillnader maste vi bryta for annars riskerar de
att paverka hela skolgangen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att starka upp det kompensatoriska arbetet pa strukturell
niva och se till att alla skolor och forskolor har ratt forutsattningar for att ta tag i sina utmaningar.
Sanningen dr att hela samhallet misslyckas om Botkyrkas barn och elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det ar Mittenmajoritetens tro att alla Botkyrkabor vill arbeta och gora ratt for sig. For att skapa fler
arbetstillfallen och en starkare samhallsutveckling behéver Botkyrka kommun mdjliggora for fler
foretag och entreprendrer att etablera sig i kommunen samt ge mojlighet for fler Botkyrkabor att
kompetensutvecklas och ta nya jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden, sasom Sodra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behdver
Botkyrka kommun arbeta for kompetensutveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli vad de vill
och arbeta med vad de vill. Kommunen behdver ocksa arbeta for att matcha arbetssokande med
jobb i Botkyrka. Botkyrka kommun ska &ven arbeta for 6kad anstallningsbarhet genom hela livet,
med kompetensutveckling via bland annat Komvux.

Med néringsliv kommer ocksa fokus pa god hallbar infrastruktur, sasom utvecklingen av
Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infrastrukturen behéver méta framtidens foretagande sa att det
kan ha bra och hallbara transporter. En sadan tillvaxt kommer generera manga vinster for Botkyrkas
kortsiktiga och langsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan fa jobb lokalt och infrastruktur byggs ut. Naringsliv drar till sig mer aktivitet och
skapar kluster for mer levande stadsdelar. Fler arbetstillfallen i Botkyrka innebér ocksa att fler
pendlar till kommunen och far darmed en annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

| Botkyrka bor 6ver 93 000 invanare och lika manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra och
trivsam plats att bo och verka i. Detta ska synas i hur Botkyrka utformas och i hur livet mellan
husen ska se ut.
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Mittenmajoriteten ser problemet med att fortroendet for Botkyrka kommun och politiken &r lagre pa
vissa platser i kommunen. For att kunna dka detta fortroende behdver fler kunna involveras i och
vara med i utvecklingen av sitt omrade och hela Botkyrka.

Malet &r att engagemang ska spela roll och vara en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.
Kommunen behover bli battre pa att ta tillvara pa Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta nya,
kreativa satt att motas. Samtidigt ska det starka foreningslivet involveras i utvecklingen av
kommunen.

1.4.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler

Botkyrkabor i arbete

14111

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Namndens mal: Socialnd&mnden har ett val utvecklat samarbete med

MAatt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andel hushéll med ekonomiskt bistand
som avslutas till arbete eller studier 6kar

25%

33 %

35%

38 %

Andel personer med ekonomiskt bistand
som paborjat insats p& Jobbcenter 6kar

13 %

7%

15%

15%

18 %

Socialnamnden samarbetar med
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden kring personer
20 &r och &ldre som har insatser fran
Ekonomiskt bistand

JA

JA

JA

JA

Socialnamnden samarbetar med
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden kring unga
och unga vuxna inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret.

JA

JA

JA

JA

1.4.1.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

14121

Namndens mal: Botkyrkabor som ar aktuellainom socialnamndens

verksamheter kanner sig delaktiga i genomférandet av sin utredning/utformning av sin

insats

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andel av Botkyrkabor som har insatser
fr&n socialnamnden och besvarar
brukarundersékningen, som upplever att
de har delaktighet i det stod de far okar

89 %

90 %

91 %

92 %

93 %

Andel insatser inom 6ppenvarden,
Trampolinen eller Stédcentrum fér unga
brottsutsatta som f6ljs upp med hjalp av
ORS/SRS okar.

25%

90 %

1.41.2.2
civilsamhallet/féreningslivet

Namndens mal: Socialnamnden har en god samverkan med

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Antal dialogmd&ten med féreningar och
frivilligorganisationer bibehalls

4

4

4

4

Antal
samverkansavtal/samverkandverenskom
melser som socialndmnden har med
civilsamhéllet
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1.4.1.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som

organisation

1.4.1.3.1 Namndens mal: Botkyrkaborna har kannedom om vilket stod de kan fa fran
socialnamnden
Métt Utfall 2021 | Mal 2022 M&l 2023 M&l 2024 M&l 2025 | Mal 2026
Antal besok i 6ppna forskolan bibehalls 12 000 12 000 12 000 12 000
Antal deltagare i féréaldraskapsstod okar 250 250 255 260

1.4.1.3.2

kvalitet, evidens och rattssakerhet

Namndens mal: Socialnamnden bedriver en verksamhet som praglas av hog

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andel synpunkter som besvaras av
socialférvaltningens verksamheter inom
10 dagar 6kar

77 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Andel barn- och ungdomsutredningar
inom socialnd@mndens verksamheter for
barn som slutférs inom lagstadgad
utredningstid 6kar

83 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Andel klienter som har insats inom intern
utférarverksamhet som har en
genomférandeplan dkar

100 %

100 %

100 %

100 %

Andel Lex Sarah atgarder som
genomférs inom beslutad tid 6kar

100 %

100 %

100 %

100 %

Vantetiden (beddmningstid) for budget-
och skuldradgivning minskar (antal
veckor)

31

Overvaganden av vard av barn gérs inom
lagstadgad tid dkar

99 %

100 %

100 %

100 %

100 %

1.4.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har en aldrande befolkning i Botkyrka och det &r fantastiskt, men vi har fortfarande problem med
att manga Botkyrkabor inte ar n6jda med omsorgen. Att som kommun lyckas ha néjda och trygga
Botkyrkabor borjar i den forsta kontakten och i det férsta motet.

Livet slutar inte for att man blir aldre, livskvaliteten maste varnas genom att omsorg kan ges med en
guldkant. Darfor ska omsorgen utga fran individen och delaktighet och inflytande 6ver
omsorgsinsatser ska vara centrala. Ett omfattande arbete har satts igang med mer valmojligheter
inom omsorgen, men det finns mycket kvar att gora.

Det dr svart att rekrytera personal och intresset for omsorgsyrket ar lagre &n behovet som finns.
Darfor maste det tas nya tag for att tillgodose bade personal och kompetens. Svarigheten i att
rekrytera och utbilda personal ar inte specifikt for Botkyrka, men det &r en bidragande orsak till den

laga graden av nojdhet.

Botkyrkaborna ar vérda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

| Botkyrka ska alla vara och kanna sig trygga. Trygghet handlar bade om reella hot och om kansla.
Ett problem &r att manga Botkyrkabor inte kanner sig trygga i kommunen. | Botkyrka ska man
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kunna vara trygg. Man ska dessutom trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel &r grundlaggande for
att man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska vilja ta hand om sitt omrade.

Darfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt prioriterat. Trygghet och trivsel handlar dven om att ha
levande och moderna stadsdelar dar méanniskor mots, dar det ar rent och snyggt, dar det &r upplyst
och mycket mer. Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden och gemenskap genom bland annat
grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen karaktar. Vissa omraden ska ha mer stadskansla medan
andra ska ha mer natur och lantkénsla. Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och mellan
stadsdelarna, for att kunna méta olika méanniskor och ta till vara det som &r bra i respektive omrade.

Kriminalitet

| Stockholm verkar kriminella organisationer som starkt paverkar Botkyrka och oss Botkyrkabor.
Att bekampa de kriminella organisationerna och det faktum att kriminalitet finns, &r inte Botkyrkas
ensamma ansvar, utan hela Sveriges. Botkyrka ska daremot gora allt i sin makt for att motverka de
kriminella organisationerna och den kriminalitet som paverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket nara samarbete med polisen, bade aktivt och i det langsiktiga arbetet.

1.4.2.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

1.4.2.1.1 Namndens mal: Barn i utsatta livssituationer far det skydd och stod de behover

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andel beslut som direkt eller indirekt
beror barn som innehaller en 87 % 100 % 100 % 100 % 100 %

barnkonsekvensanalys okar

Andel placerade barn som slutar nionde

0, 0, 0, 0, 0,
klass med gymnasiebehdrighet dkar 5% 100% 100 % 100% 100 %

1.4.2.1.2 Namndens mal: Socialnamnden arbetar forebyggande for att férhindra
hedersrelaterat fortryck och vald, samt motverkar och lindrar konsekvenserna av fortryck
och vald

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
QE;?I unga som vander sig till ORIGO 9 15 20

1.4.2.1.3 Namndens mal: Socialnamnden arbetar férebyggande for att férhindra mans vald
mot kvinnor, samt motverkar och lindrar konsekvenserna av valdet

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andel av Socialnamndens verksamheter

som routmmas&gt stgller fragor till klienter 100 % 100 %
om valdsutsatthet, till exempel genom

FREDA kortfragor.

Antal valdsutdvare som far insats fran 3 15 16 25 26

socialnamnden okar
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1.4.2.1.4 Namndens mal: Socialnamnden forebygger och avhjalper hemloshet for
personer som av sociala skal behover stod for att kunna fa och behalla en bostad

MAatt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Antal klienter som tagit del av insatsen
boskola 6kar

60

65

80

85

1.4.2.1.5 Namndens mal: Socialnamnden ger stod som gor det mojligt for enskilda att

lamna en kriminell livsstil

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Antal personer som deltar i insatsen SIG
(sociala insatsgrupper) 6kar

30

31

35

36

Antal personer som genomgar

15

16

20

25

programmet entré dkar

1.4.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka och arbeta i. Intresset for att etablera sig i
Botkyrka har varit hogt under de senaste aren och vi ser att intresset fran exploatorer ar fortsatt
hogt. Darfor fortsatter linjen, om att bygga pa ratt plats, med ratt boendeform och pa ratt satt, att
galla. Vi ska ocksa fortsétta bygga utifran att tillfora den boendeformen som det finns minst av i
berord stadsdel. En utmaning &r att Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att bo. Vissa bor
trangt, andra bor under osakra former. Darfor ska kommunen fortsatta att bygga och ha billiga
bostader, samt systematiskt paverka region och stat for att minska bostadsbrist och segregation.
Bostader ska kunna prioriteras till grupper som har det svart pa bostadsmarknaden som unga vuxna
och pensionérer.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostader. Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls i
regionen. Detta har inneburit ett problem med trangboddhet och svartkontrakt. Ett problem som
EBO (lagen om eget boende) ocksa starkt bidragit till. Tillgangen till billiga bostader behover hela
regionen jobba med.

Ett annat problem Mittenmajoriteten identifierat ar att det inte finns bostader for Botkyrkabor som
vill bo kvar i sin stadsdel nar det borjar ga bra, familjen véxer, barnen vill flytta hemifran eller man
bara vill ha storre och finare. Resursstarka Botkyrkabor kan darfor tvingas flytta fran kommunen.
Darfor maste det byggas blandat, i alla stadsdelar for att Botkyrkaborna ska ha méjlighet att bo kvar
i sin stadsdel oavsett hur livet ser ut. Det ger mer frihet t Botkyrkaborna och kommunen blir en
alltmer attraktiv plats. Detta kommer i sin tur 6kaskattekraften i kommunen.

Klimat och miljo

Kommunen ska varna var gemensamma miljo sdsom rent vatten och odlingsbar mark. Botkyrka ska
vara ett foredome i att radda vara naturvarden och skapa giftfria miljéer. Kommunen ska aven bidra
till 6kad kunskap om klimat- och miljosmarta atgarder och mojlig-g6ra for Botkyrkabor att vara
klimat- och miljo-smarta. Det ska vara enkelt att gora en insats.

Kultur och fritid

Kultur i alla dess former bidrar till en levande demokrati. Den ger oss perspektiv pa oss sjélva, vara
medmanniskor, samhallet vi lever i och var gemensamma historia och kulturarv. Kultur gér varlden
lite storre. Genom idrott, kultur, féreningsliv och folkbildning bygger ménniskors fortroende for
varandra. Det starker samhallet och demokratin. Kommunen ska darfér mojliggora for ett starkt och
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fritt civilsamhalle.

Tillgang till bra kultur- och fritidsaktiviteter ar en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan bidra
till att kompensera for svagare forutsattningar under uppvaxten i 6vrigt. Manga Botkyrkabor
engagerar sig inom kultur, idrott, friluftsliv och folkbildning. Mer &n halften av befolkningen gor
varje ar nagon ideell insats i foreningslivet. Med kontaktnét, forankring i lokalsamhéllet och sin roll
som motesplats och skola i demokrati, kan foreningarna spela en avgérande roll for att motverka
segregation och kriminalitet och starka trygghet och trivsel.

1.4.3.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

1.4.3.1.1 Namndens mal: Barn och unga som har insatser fran socialnamnden deltar i
foreningslivet och har mojlighet till en aktiv fritid

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Antal hushall som beviljas fritidspeng

.. 33 75 80 90 95
Okar

1.4.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

Botkyrkaborna har ratt att forvénta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt. Det ar
medborgarens fokus som ska avgora hur vi spenderar vara gemensamma skattemedel och var tid.
Det handlar om att gora ratt saker vid ratt tillfalle pa ratt satt. Den kommunala organisationen ska
vara oppen, modig, energisk och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fa ett vanligt, respektfullt
och sakkunnigt bemdétande i sina kontakter med kommunens anstallda. Ingen ska sérbehandlas eller
diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmilj6, som tar tillvara de anstélldas engagemang,
kompetens och kreativitet och som litar pa medarbetarnas formaga att tillsammans forbéattra
verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstallda i allmanhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammanséttningen. Malet ar att alla anstéllda som 6nskar det ska erbjudas
heltidsanstéllning, 100% tjanstgoringsgrad. Heltidsarbete dkar det ekonomiska oberoendet och det
positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstalldhet.

For att behalla handlingsfriheten och sékra verksamhetens kvalitet och omfattning ar det nddvandigt
att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas
efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sa att pengar anvands till det som ger mest effekt for
Botkyrkaborna. Genom framforhallning, tidiga insatser och férebyggande arbete undviker vi
framtida kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och varnar var gemensamma miljo. En vl
planerad forsérjning med andamalsenliga lokaler &r centralt for en effektiv resursanvandning.

Klimat och miljo

Klimatet &r en av de storsta utmaningarna manskligheten star infor. Miljo- och klimathot paverkar
manniskors halsa och valbefinnande. Tillsammans kan vi bemota miljé- och klimat-hot genom sma
och stora atgarder. Dessa atgarder vill Mittenmajoriteten mojliggéra och kommer att jobba for
genom Botkyrkas mal i klimatstrategin.
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Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik kommun i milj6- och klimatomstéallningarna, bade for
den kommunala organisationen sam-tidigt som man mojliggor for Botkyrkabor att vara
klimatsmarta. Det handlar bade om klimat-hotet, men ocksa om var gemensamma miljo sasom rent

vatten och odlingsbar mark. Det ska vara enkelt att gra en insats.

Botkyrka ska nd hallbarhetsmalen. Botkyrka klimatstrategi ska vara ledande i hela kommunens
arbete. Botkyrkas organisation ska 2025 vara klimatneutral och Botkyrka som plats ska vara
fossilbranslefri 2030. Det ska bli enklare for Botkyrkabor att resa klimatsmart, exempel-vis med

kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsatta att vara en ledande kommun i klimatomstallningarna och vara ett féredome i

att radda vara naturvarden och skapa giftfria miljoer. Vi vill bade minska Botkyrkas klimatpaverkan
och ha bra beredskap for de klimatférandringar som kan komma. Vi ska &ven skapa mojligheter for
Botkyrkaborna att vara klimatsmarta.

1.4.4.1 Fullméaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

1.4.4.1.1 Namndens mal: Socialnamnden har god ekonomisk hushallning
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Namndens nettoutfall &r inom beslutad
budgetram (%) (Nytt 2020) ® Ja IA IA IA IA
1.4.4.1.2 Namndens mal: Socialnamndens verksamheter arbetar resurseffektivt
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Beléggmngsg_r.ad i soualnémpdens 100 % 100 % 100 % 100 %
bostad med sérskild service 6kar
Belaggningsgrad i socialndmndens
traningslagenheter, kommunkontrakt och 97 % 97 % 97 % 97 %
interna tillfalliga boenden 6kar
1.4.4.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och méar bra
1.4.4.2.1 Namndens mal: Socialnamnden har en sund personalomséttning
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Fns'kné_i_rvaror? for m.edarbetare_lwd 94 % 94 % 95 % 95 %
socialférvaltningen i Botkyrka okar
Personalomséttning - antal nyanstéallda
till Socialférvaltningen under aret i % av 11,8 % 7% 11% 10 % 10 %
antalet anstallda minskar
Personalomsattning, antal avslutade fran
Socialférvaltningen under aret i % av 16,6 % 8% 11% 10 % 10 %
antalet anstéllda minskar
Socialférvaltningens genomsnittliga niva 76 73 76 76 78

pa hallbart medarbetarengagemang okar
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1.4.4.2.2 Namndens mal: Socialnamndens chefer har ett nara ledarskap
Matt Utfall 2021 | Mal 2022 Mal 2023 M&l 2024 | MA&l 2025 | Mal 2026
Totalindex for medarbetarenkaten ékar 72 71 72 75 76

1.4.4.3 Fullméaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

1.4.4.3.1 Namndens mal: Socialnamnden har god digital service
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andel _ar_]mé[pingar avseende oro som 55 % 65 % 70 %
sker digitalt 6kar
ergrel e-ansokningar ekonomiskt bistand 51 06 60 % 63 % 65 % 70 %

1.4.4.4 Fullméktiges utvecklingsmal: 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar

2025

1.4.4.4.1 Namndens mal: Socialnamndens verksamheter &r klimatneutrala 2025
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andel fos_sila branslen (bensin och Minskar Minskar
diesel) minskar
Klimatavtryck (gram
koldlox_ld/transporterat kilo _for _|nk9pta Minskar Minskar
varor vid samordnad varudistribution
minskar
K(_)Idioxidutsléppen fran resor i tjansten Minskar Minskar
minskar
Pqppersfbrbrukningen inom forvaltningen Minskar Minskar
minskar
Socialfoérvaltningen genomfor digitala
méten nar det ar mojligt L JA JA JA JA JA

2 Det ekonomiska laget 2023—-2026

Inom flera av namndens verksamhetsomraden har det, under flera ar, skett beslut och férandringar
som genererat battre arbetssatt, forandrad ambitionsniva och prioriteringar som fortsatter under
2023. Namnden har en ny ekonomistyrningsmodell sedan 2021 d&r verksamheten aktivt jobbar med
handlingsplaner for de verksamheter som redovisar underskott.

Det ekonomiska laget & mycket anstrangt for Socialndmnden och kommer att vara utmanande

under de narmaste aren. Under flera ar har volymforandringarna vad galler externa placeringar okat
samtidigt som volymkompensationen inte moter upp forandringstakten vilket innebdr att
underskotten blir utmanande for varje ar.

Ytterligare utmaningar som paverkar det ekonomiska laget framdver &r rekryteringslaget och
kompetensforsorjningen. Vi star i en demografisk utveckling dar farre ar i arbetsfor alder vilket
kommer att innebdara att farre vantas géra mer.

Komplexiteten i enskilda arenden har 6kat och leder till stort samverkansbehov bade inom namnden
men dven med andra bade interna och externa aktorer for att tillmotesgd individens behov.
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Socialndmnden

Placeringarna har 6kat bade avseende barn och unga samt vuxna de senaste aren och namnden ser
att det troligtvis kommer att fortsétta de narmaste aren. Den 6kande kriminaliteten ar en stor
samhallsfraga som orsakar stora ekonomiska konsekvenser och fler resurser som arbetar med
fragan. Namnden har manga kriminella ungdomar som behover placeras for att komma bort fran sin
vanliga miljo.

Forsorjningsstodet ar en av fa verksamheter som visar en brytande trend. Forsorjningsstodet har haft
en trend med 6kade antal hushall och hogre kostnader. Trenden har brutits under 2022 da antalet
hushall borjar minska for forsta gangen pa flera ar. Utbetalningen per hushall fortsatter dock att 6ka
pa grund av upprakning av basen for utbetalningarna. Kostnadsutvecklingen bedéms dock
fortfarande vara oviss dar det foreligger en risk for 6kade kostnader som en konsekvens av det
ekonomiska laget i omvéarlden samt de generella oroligheterna i Europa pa grund av Ukrainakriget.

Utdver ovanstaende ekonomiska utmaningar och mojligheter for kommande ar har namnden
tilldelats tva tillaggsanslag om totalt 23,4 miljoner kronor for 2022.

Det ena tillaggsanslaget har tilldelats for att utdka namndens tjansteram med 15 nya tjanster.
Volymerna och darmed drendemangden har under flera ar har ékat och ingen justering av
tjansteramen har gjorts. Detta har lett till att arbetsbelastningen ute i verksamheterna &r mycket hég
vilket kan riskera rattssakerhet och kvalitet. Arbetsbelastningen ger ocksa en arbetsmiljé som inte ar
godtagbar. Tillaggsanslaget uppgar till 3,7 miljoner for september till december 2022 medan
helarseffekten uppgar till 11 miljoner kronor och ska enligt beslutet beaktas i mal och budget 2023
med flerarsplan 2024 — 2026.

Det andra tilldggsanslaget ar tilldelat for att tdcka d6kade kostnader for fler externa placeringar samt
hogre dygnspris per plats inom individ- och familjeomsorgen. Tillaggsanslaget uppgar till 19,7
miljoner kronor och é&r en tillfallig utokning for 2022. Utifran de utmaningar som beskrivits ovan,
bland annat bade antalet placeringar och kostnaderna per placering, tillsammans med den 6kade
komplexiteten i enskilda arenden som stéller krav pa kompetens vi inte har i egen regi for att méta
individens behov, sa ser namnden utmaningar fér kommande ar i att redovisa en budget i balans.

Utifran den ekonomiska uppféljningen i juni redovisar forvaltningen ett 6verskott pa 22,4 miljoner
kronor. Vi arbetar med uppféljningen for delar 2 och det prognostiserade resultatet kan bli nagot
battre for 2022. | uppfoljningen for juni finns ett dverskott for personal pa 7,6 miljoner kronor pa
grund av vakanta tjanster och det svara rekryteringslaget vi befinner oss i. Skulle namnden inte
tilldelats statshidraget for Socialt utsatta omraden eller tillaggsbudget for externa platserna och att
de vakanta tjansterna varit tillsatta hade prognosen for 2022 visat ett underskott motsvarande 19,5
miljoner kronor.

| jamforelse med 2018 prognostiserar namnden betydande 6kningar for vard av barn och unga enligt
LVU, for vard enligt LVM samt vard av vuxna personer med psykisk funktionsnedséattning. En
arsplats for vard enligt L\VM uppgar till exempel till drygt 1,2 miljoner kronor medan en arsplats for
en vuxen med psykisk funktionsnedséattning i egen regi uppgar till drygt 0,7 miljoner kronor. Nedan
redovisas antalet platser for de olika verksamheterna och hur utvecklingen har sett ut fran 2018.

Antal arsplatser Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Kostnad/

2018 2019 2020 2021 2022

arsplats (tkr)
Barn och unga

Institution SoL, rsplatser 4 8 7 4 4 1133
Institution LVU, arsplatser 8 13 16 17 20 1671
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Socialndmnden

Vuxna med beroendeproblematik

Institution med HVB-tillstand 49 48 50 13 13 547
Institution utan HVB-tillstand 20 13 18 23 24 379
Institution LVM, arsplatser 3 4 5 10 12 1203

Personer med psykisk
funktionsnedséattning

Boende i egen regi, arshoende 60 60 58 58 60 674
Boende i annan regi, arsboende 34 30 38 43 46 685

Trots att namnden har haft underskott under flera &r* har namnden lagre kostnader &n vad som kan
forvéantas av en kommun av Botkyrkas storlek och sammanséttning. Under 2019 och 2020 uppgick
Botkyrkas nettoavvikelse till -52 miljoner kronor jamfért med referenskommunen?.

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg

-70 -50 -30 -10 10 30 50
W2017 m2018 m2019 m2020

3 Investeringsplan 2023-2026

Utifran det ekonomiska laget kommer en kommundévergripande 6versyn av investeringsplanen
genomforas under hosten 2022. 1 den dversynen kan ndmndens investeringsplan andras, exempelvis
kan investeringsprojekt komma att skjutas fram i planen.

Investeringar i socialnamnden

Investeringsmedlen pa socialforvaltningen &r avsedda for investeringar som inte ingar i
internhyresmodellen och regleras genom en grénsdragningslista mellan socialndmnden och teknik-
och fastighetsnamnden. Investeringarna ar arliga och finns for att sékerstalla det 16pande behovet av
byggnationer och inventarier till socialndmndens verksamhets- och boendelokaler. Det kan rora sig
om bland annat anpassningar i lokalutformning, brandskyddsatgarder, byte av maskinell utrustning

1 Undantaget 2021 da nimnden redovisade ett litet dverskott pa grund av statsbidrag till socialt utsatta omraden.

2 Uppgifter hamtade fran Kolada. Referenskommun avser den statistiskt forvantade kostnaden
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eller dylikt.
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden kopplade till socialndmnden

Namndens planerade boenden bestalldes 2018 respektive 2019 och har skjutits framat i tiden flertal
ganger pa grund av olika anledningar Socialnamnden saknar i dagslaget en permanent l6sning for
klienter avseende boende med sarskild service. Klienterna bor idag i modulbostader (Kantorn) pa
Préastgardsvagen i Tumba som bestar av totalt 30 lagenheter. Losningen &r inte permanent da
modulerna ar placerade pa en tomt med tillfalligt bygglov som kan forlangas till langst 2032. Behov
for att ersétta dessa boenden &r darfor tre nya boenden med 8-10 platser per boende. Tidsramen for
namndens behov &r att dessa boenden behdver tas i bruk senast 2032. Tva av dessa tre boenden har
lokaliserats i Slattmalm, dar byggstart &r beroende pa att detaljplanen for omradet ska trada i kraft.
Det tredje boendet har inte lokaliserats till ett geografiskt omrade i dagslaget.

Utover de tre boenden som ska ersatta den tillfalliga l6sningen pa Préastgardsvagen (Kantorn) har
namnden inte nagon plan pa ytterligare boenden i egen regi, utan gor vid behov externa placeringar.
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BOTKYRKA
KOMMUN

BILAGA TILL YTTRANDE OVER MAL OCH BUDGET 2023

Socialnamnden Dnr: SN/2022:00230

Referens: Jennifer Hultberg, ekonomichef

Flytt av budgetmedel avseende
for det valdspreventiva arbetet

Ar 2019 skapades tvd samordnartjanster forebygg samt tva
samordnartjanster avhopparverksamheten pa socialforvaltningen utifran
beslut KS/2018:633. Utifran beslutet fordelades budgetmedel till
Socialndmnden for att mer effektivt kunna arbeta med unga kriminella inom
ramen for det valdspreventiva arbetet.

Samordnartjansterna tillsattes i samverkan mellan socialférvaltningen och
kommunledningsférvaltningen och enligt 6verenskommelse har tjansterna
sedan lanats ut till valdspreventivt centrum (VPC) for att arbeta strategiskt
och samordnande med de valdsforebyggande programmen. Utforarna for
dessa program finns pa socialforvaltningens férebyggande enhet.

Da samordnartjansterna har varit utlanade till
kommunledningsférvaltningen/VPC under hela perioden och det finns ett
fortsatt behov av samordning i de valdsférebyggande programmen samt
avhopparverksamheten har forvaltningarna gemensamt kommit fram till att
tjansterna ska flyttas till kommunledningsforvaltningen, med tillhérande
budgetmedel.

De budgetmedel som flyttas fran Socialnamnden till Kommunstyrelsen &r
3567 825 kronor i 2023 ars niva. Beloppet baseras pa den budget som
fordes Over till Socialnamnden 2019 och som sedan har raknats upp till
2023 ars niva.

1/1



Socialnamnden



Specifikation utifran
preliminara budgetramar

Utfall Budget Prel. Budget Plan

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

678 052 -689 223 -702 188 -711 760 -729 007 -746 958

Kostnader 759 715 -729 623 -742 992 -753 410 -771 207 _746 958

Intakter 81 663 40 400 41100 41 650 42 200 42 250

Netto 678 052 -689 223 -701 892 -711 760 -729 007 -704 708
Specifikation intakter*

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

81 663 40 400 41100 41 650 42 200 42 250

Taxor och avgifter 2558 2035 2100 2150 2200 2250

Bidrag 49 030 10 985 11 000 11 000 11 000 11 000

Interna intéktsfordelningar 0 0 0 0 0 0

Ovriga intakter 30074 27 380 28000 28 500 29 OOO| 29 000

Netto 81 663 40 400 41 100 41 650 42 200 42 250

* = GOr gruppering av intdkterna



Socialndmnden - statsbidrag och 6vriga bidrag

Statsbidrag som férdelas generellt till kommunerna - ingen ansékan

Ansoks Utfall
(tkr) frén 2021

Statsbidrag
Psykisk halsa satsning 1)* SKR 2745
Uppdrag psykisk halsa

N StorSthim 842

suicidprevention 2)*
g)epdrag psykisk hélsa samsjuklighet StorSthim 220
j)ubventlonfamlllehemsplacenngar Socialstyrelsen 1672
God och néra vard 5) SKR 290
5479

2022 2023
2793 2793
825 825
474 474
1455 o
314 0
5547 4092

2024

2793
825
474

0

0
4092

2025

2793
825
474

0

0
4092

2026

2793
825
474

0

0
4092

Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)

Utfall

2021 2022 2023 2024 2025

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

2026

1) Har funnits i manga &r s& vi antar att det kommer att fortsatta under planperioden
2) Har funnits i flera ar sa vi antar att det kommer att fortsatta under planperioden
3) Har funnits i flera ar sa vi antar att det kommer att fortsatta under planperioden

4) Finns beslut till och med 2023
5) Finns inget beslut om fortsatt statsbidrag

*Antagandet &r att vi far ungefar samma belopp kommande &r som fér 2021 for de statsbidrag dar beslut finns

Statsbidrag som ansokts tidigare och faller ut kommande ar Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Statsbidrag
Personliga ombud 1) Socialstyrelsen 811 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
811 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
1) Personliga ombuden flyttas éver till KIf frén 2023
Statsbidrag som namnden kan/ har for avsikt att ansdka Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Statsbidrag
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Ovriga bidrag (t ex Eu-bidrag) Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bidrag
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




i for kommande &



Investeringsplan 2022-2032 (tkr)
Socialndmnden
Ack. utfall
Bilaga, [Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
nr ning | Prio | Skede Status nr Investering (benimning) Beslutat ar totalbudget 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ny totalbudget Ev. TB
Pagaende/planerade projekt
Ovriga investeringar
SN 6.3 |SOC 6 - A 3698 Byggnationer och inventarier verksamhetslokaler 2020 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
SN 6.4 |SOC 6 - A 3696 Byggnationer och inventarier boendelokaler 2020 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Summa pagaende/planerade projekt 0 0 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 0 (1]
Nya projekt
0
Summa nya projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISumma investeringsutgifter 0 0 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 0 OI
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndamnden
SN 3.2 |[SOC 4 PL P 6266 Boende med sérskild service A 2018 -33 900 0 0 0 0 -1 000 -16 000 -23 400 0 0 0 0 0 -40 400 -6 500
SN 3.3 |SOC 4 PL P 6244 Boende med sarskild service Slattmalm 2019 -69 800 0 0 -2 000 -32 000 -36 550 0 0 0 0 0 0 0 -70 550 -750




BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt

Socialférvaltningen

2022-06-10
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Socialndmnden
Projektets namn: Boende med behov av sérskild service A
Handlaggare: Verksamhetschef
Bilagenummer: SN 3.2
Beskrivning

Boende med sérskild service, gruppboende med 10 platser. Osakerhet kring
placering.

Motivering

Botkyrka kommun saknar i dagsléaget en permanent 16sning for boende med
sarskild service. | dagslaget bor klienterna i modulbostader (Kantorn) pa prést-
gardvagen i Tumba. Lésningen &r inte permanent, bygglovet kan forlangas ar
2022 med langst 5+5 ar.

Konsekvensbeskrivning

Bristen pa antalet platser i egen regi har en direkt paverkan pa Socialnamndens
ekonomi, alternativet &r att kopa externa platser. Dagens l16sning med modul-
bostader &r billigare an att bygga nytt, nettoskillnaden ar uppskattad till 1,3
miljoner kronor per boende (behovet &r 3 boende) dar Socialndmnden saknar
budget och kan inte ta ut hogre hyra. For att fa full kostnadstackning for hyres-
kostnaden kravs en manadshyra pa dver 16.500kr per klient, vilket inte anses
vara skéligt.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2027 2027
Prel driftsattningsdatum (man) 6 6

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -40 400 0
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget -33 900 0
Tillaggsbudget -6 500 0

1[3]

SN 3.2



BOTKYRKA KOMMUN 2 [3]
Socialférvaltningen
2022-06-10 SN 3.2

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2027 2028

Avskrivningar -383 -2 295

Rantekostnader -224 -1 322

Fastighetskostnader -198 -1214

SUMMA -805 -4 831

Justering av driftsattningsdatum

Datum vid uppdatering 2020-08-13 2022-05-30
Driftsattningsdatum (&r) 2025 2027
Driftsattningsdatum (man) 6 6

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)
Rivning
Sanering

o O

Nedskrivning
(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

o O O o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Socialférvaltningen
2022-06-10 SN 3.2

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -1185

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal

som avser volymékning Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal

Tkr

Riskbeddémning

Organisation



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 1[3]

Socialférvaltningen

2022-06-10 SN 3.3
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Socialndmnden
Projektets namn: Boende med behov av sérskild service Slattmalm
Handlaggare: Verksamhetschef
Bilagenummer: SN 3.3
Beskrivning

Boende med sérskild service, 2 stycken gruppboenden med 10 platser/boende,
totalt 20 platser.

Motivering

Botkyrka kommun saknar i dagslaget en permanent 16sning fér boende med
sarskild service. | dagslaget bor klienterna i modulbostader (Kantorn) pa prast-
gardvéagen i Tumba. Losningen ar inte permanent, bygglovet kan férlangas ar
2022 med langst 5+5 ar.

Konsekvenshbeskrivning

Bristen pa antalet platser i egen regi har en direkt paverkan pa Socialnamndens
ekonomi, alternativet &r att kopa externa platser. Dagens l16sning med modul-
bostader &r billigare an att bygga nytt, nettoskillnaden ar uppskattad till 1,3
miljoner kronor per boende (2,6 miljoner kronor for tva boende, behovet ar 3
boende totalt) dar Socialndmnden saknar budget och kan inte ta ut hogre hyra.
For att fa full kostnadstackning for hyreskostnaden kravs en manadshyra pa
over 16.500kr per Klienterna, vilket inte anses vara skaligt.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2025
Prel driftsittningsdatum (man) 6

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -70 550 0
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget -69 800 0
Tillaggsbudget -750 0

Justering av driftsattningsdatum



BOTKYRKA KOMMUN 2 [3]
Socialférvaltningen
2022-06-10 SN 3.3

Datum vid uppdatering 2022-05-30
Driftséttningsdatum (&r) 2025
Driftsattningsdatum (méan) 6

Resultatrdkning fastighetsinvestering, tkr

2025 2026
Avskrivningar -1051 -2103
Rantekostnader -613 -1199
Fastighetskostnader -463 -944
SUMMA -2 128 -4 246

Resultatrdkning 6évriga investeringar, tkr

2025 2026
Avskrivningar
Rantekostnader
Driftkostnader 0 0
SUMMA 0 0

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkop

o o

Inhyrning evakueringslokal
0

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Socialférvaltningen

2022-06-10 SN 3.3
Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -2128
Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Delarseffekt Helarseffekt
Antal
Tkr

Riskbeddmning

Organisation



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 1[2]

Socialférvaltningen

2022-05-02
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Socialnd&mnden
Projektets namn: Byggnationer och inventarier verksamhetslokaler
Handlaggare: Zaid Zakaria
Bilagenummer: SN 6.3
Beskrivning

Byggnationer och inventarier verksamhetslokaler ar avsedda for byggnation
och inventarier i befintliga verksamhetslokaler inom SOC. Projektens tidshori-
sont ar kortare an ett ar.

Samma underlag anvdnds fé6r kommande dr i planperioden

Motivering

Socialforvaltningen har verksamhetslokaler for varierad verksamhet, sa som
Oppen forskola, daglig sysselsattning och besokslokaler, utredningslagenhet
och kontorsrum med interna métesrum. Denna arliga investeringspost finns for
att sakerstalla det I6pande behovet av byggnationer och inventarier till social-
forvaltningens verksamhetslokaler. Eventuellt ska en del av denna investering
fordelas om till tekniska forvaltningen da det avser verksamhetsanpassningar,
larm och passagesystem samt annat som ses som fastighetsinvesteringar enligt
gransdragningslistan.

Konsekvensheskrivning

Inga byggnationer eller inventarier till Socialtjanstens verksamhetslokaler kan
hindra socialforvaltningen fran att utfora sitt uppdrag.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 1

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -2 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0

Tillaggsbudget 0




BOTKYRKA KOMMUN 2[2]

Socialférvaltningen
2022-05-02

Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

2023 2024

Avskrivningar -367 -400
Rantekostnader -29 -25
Driftkostnader 0 0
SUMMA -396 -425

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)

Rivning 0

Sanering 0

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde) 0

Markinkop 0

Inhyrning evakueringslokal 0

0 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Inga sadana

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 0

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal

Tkr

Riskbeddmning
Inga vasentliga risker ar kopplade till dessa investeringar.

Organisation

Ekonomichef (lokal- och investeringsansvar), Verksamhetschefer och Enhets-
chefer.



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt

Socialférvaltningen

2022-05-02

Underlag till investeringsprojekt

Namnd:

Socialndmnden

Projektets namn:

Byggnationer och inventarier boendelokaler

Handlaggare:

Zaid Zakaria

Bilagenummer:

SN 6.4

Beskrivning

Byggnationer och inventarier boendelokaler ar avsedda for byggnation och in-
ventarier i befintliga Boendelokaler inom SOC. Projektens tidshorisont ar kor-

tare an ett ar.

Samma underlag anvdnds fé6r kommande dr i planperioden

Motivering

Socialforvaltningen har boendelokaler for varierad verksamhet, s som tra-
ningshoende, anlaggningsboende och boende med sarskild service. Denna ar-
liga investeringspost finns for att sékerstélla det I6pande behovet av byggnat-

ioner och inventarier till socialforvaltningens boenden. Eventuellt ska en del av
denna investering fordelas om till tekniska forvaltningen da det avser verksam-

hetsanpassningar, larm och passagesystem samt annat som ses som fastighets-
investeringar enligt gransdragningslistan.

Konsekvensbeskrivning
Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i boenden utan fungerande in-

ventarier.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Projektutgift
Investeringsbidrag
Tidigare budget
Tillaggsbudget

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 1

Projektekonomi (tkr)
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Socialférvaltningen
2022-05-02

Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2023 2024

Avskrivningar -367 -400
Rantekostnader -29 -25
Driftkostnader 0 0
SUMMA -396 -425

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)

Rivning 0

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde) 0

Markinkop 0

Inhyrning evakueringslokal 0

0 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Inga sadana

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 0

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal

Tkr

Riskbeddémning
Inga vasentliga risker ar kopplade till dessa investeringar.

Organisation

Ekonomichef (lokal- och investeringsansvar), Verksamhetschefer och Enhets-
chefer.
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Socialnamnden Kod:1.1.6.2

Dnr: SN/2022:00412

08 Kompetensforsorjningsplan 2023-2026

Beslut

Socialnamnden godkanner kompetensforsorjningsplanen for 2023-2026 och
overlamnar den till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendet

Varje namnd ska arligen ta fram en plan for kompetensforsorjningen inom
forvaltningen under den kommande planperioden. Syftet med
kompetensforsorjningsplanen ar att klargéra behoven inom namndens
verksamheter. Planen ger ocksa underlag till den 6vergripande
sammanstallningen av kommunens totala kompetensforsérjningsbehov som
ingar mal- och budgetprocessen.

Kompensforsorjningsplanen utgar fran en analys av verksamhetens behov,
medborgarnas behov och rattigheter samt en omvérldsanalys som bland
annat omfattar prognoser for olika yrkesgrupper och den demografiska
utvecklingen i kommunen. | Socialfoérvaltningens plan fér perioden 2023—
2026 lyfts bland annat utmaningar med att attrahera och rekrytera saval
medarbetare som chefer samt kommande pensionsavgangar. For att mota
utmaningarna kommer forvaltningen fortsatta arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare bland annat genom fortsatt utveckling av
ledarskapskulturen, se éver introduktionsprogram for bade medarbetare och
chefer samt fortsétta arbetet med effektivisering genom nya digitala
arbetssatt.

Barnkonsekvensanalys

Vakanta tjanster medfor att varje socialsekreterare behdver handlagga fler
arenden. En konsekvens av det kan bli att utredningstiderna blir langre. Det
far konsekvenser for barn, oavsett om det galler utredning av barns situation
eller utredningar av vuxna som har eller lever tillsammans med barn da det
kan innebéra att barnet eller den vuxne far vanta pa behovliga insatser.
Genom att arbeta aktivt med arbetsgivarvarumérket 6kar mojligheterna att
bade attrahera nya socialsekreterare och behalla de medarbetare som finns
inom forvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De aktiviteter som foreslas i planen ryms inom budgetramen. Beslutet
medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialforvaltningen Kod:1.1.6.2

Dnr: SN/2022:00412

Referens Mottagare
Merith Frdberg Socialndmnden
merith.froberg@botkyrka.se Kommunstyrelsen

Kompetensforsorjningsplan 2023-2026

Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner kompetensforsorjningsplanen for 2023-2026 och
overldamnar den till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendet

Varje namnd ska arligen ta fram en plan for kompetensférsorjningen inom
forvaltningen under den kommande planperioden. Syftet med
kompetensforsorjningsplanen &r att klargéra behoven inom namndens
verksamheter. Planen ger ocksa underlag till den 6vergripande
sammanstallningen av kommunens totala kompetensforsorjningsbehov som
ingar mal- och budgetprocessen.

Kompensforsorjningsplanen utgar fran en analys av verksamhetens behov,
medborgarnas behov och rattigheter samt en omvérldsanalys som bland
annat omfattar prognoser for olika yrkesgrupper och den demografiska
utvecklingen i kommunen. | Socialfoérvaltningens plan for perioden 2023—
2026 lyfts bland annat utmaningar med att attrahera och rekrytera saval
medarbetare som chefer samt kommande pensionsavgangar. For att mota
utmaningarna kommer forvaltningen fortsatta arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare bland annat genom fortsatt utveckling av
ledarskapskulturen, se 6ver introduktionsprogram for bade medarbetare och
chefer samt fortsatta arbetet med effektivisering genom nya digitala
arbetssatt.

Barnkonsekvensanalys

Vakanta tjanster medfor att varje socialsekreterare behdver handlagga fler
arenden. En konsekvens av det kan bli att utredningstiderna blir langre. Det
far konsekvenser for barn, oavsett om det galler utredning av barns situation
eller utredningar av vuxna som har eller lever tillsammans med barn da det

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialforvaltningen Kod:1.1.6.2

Dnr: SN/2022:00412

kan innebéra att barnet eller den vuxne far vanta pa behovliga insatser.
Genom att arbeta aktivt med arbetsgivarvarumérket 6kar mojligheterna att
bade attrahera nya socialsekreterare och behalla de medarbetare som finns
inom forvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De aktiviteter som foreslas i planen ryms inom budgetramen. Beslutet
medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Bilagor
Kompetensforsérjningsplan 2023-2026

Expedieras till:
Kommunledningsforvaltningen

Charlotte Lagerkvist
Socialdirektor

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Inledning

For att sakerstalla kommunens strategiska behov av savél kompetensutveckling,
I6nebildning och 6vriga viktiga insatser i kompetensforsorjningen ska varje namnd arligen
ta fram en kompetensforsorjningsplan. Namndernas kompetensforsorjningsplaner
analyseras och sammanstalls till ett kommundévergripande medskick till mal- och
budgetprocessen. Riktlinje for kompetensforsorjningsplanering (KS/2019:358).

Botkyrkas vag fram - for att méta kompetensutmaningen
For att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder god valfard och service till
Botkyrkaborna &r den politiska malsattningen att vi:
e har en arbetsgivarpolitik som gor att medarbetare och chefer mar bra och trivs med
sitt arbete
e erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo

e knyter till oss och behaller kompetenta medarbetare som ges mojlighet att utvecklas
inom organisationen

o tar tillvara medarbetarnas engagemang, kompetens och kreativitet
e litar pA medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra verksamheterna

e har en sammanséttning av medarbetare och chefer som speglar befolknings-
sammansattningen i kommunen

e erbjuder heltid till medarbetare som énskar

Omvarldsanalys i relation till férvaltningens verksamhet

Behovet av kompetensforsorjning analyseras utifran verksamhetens behov och
medborgarens rattigheter i relation till radande omvarldstrender;

e Arbetsmarknads- och utbildningsprognoser for olika yrkesgruppen: SCB,
Lansstyrelsen, Arbetsformedlingen

e Demografi - hur paverkar forandringarna i demografin mojligheten att
kompetensforsorja

e Politiska beslut - verksamhetspaverkande beslut, ekonomiska beslut eller andra
politiska beslut.

o Digitalisering - paverkan pa kompetensforsorjningen — arbetsuppgifter som
forsvinner, behov av ny kompetens

219]
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Attrahera och rekrytera

Socialférvaltningen valde att centralisera sitt HR-stod inklusive rekryteringsstodet 2021—
2022. Darmed har forvaltningen stdd av Rekryteringscenter i forsta hand for samtliga
rekryteringar gallande tillsvidareanstéllningar. Trots det har Socialférvaltningen en
utmaning i att attrahera kandidater med ratt kompetens. En av anledningarna till detta &r att
situationen pa arbetsmarknaden patagligt har forandrats efter pandemin. Fler personer
soker sig vidare till nya arbeten och det &r betydligt svarare att rekrytera inom de flesta
yrkeskategorier. For att méta upp dessa utmaningar kommer en handlingsplan att arbetas
fram tillsammans med Rekryteringscenter for att kunna attrahera medarbetare med ratt
kompetens och erfarenhet samt tillvarata den kompetens vi har inom férvaltningen. Detta
ar ett langsiktigt arbete som forvéantas paga under hela 2023 dar vi ser att arbetssatten kring
rekrytering behover foréndras.

Handlingsplanen ska framhéva forvaltningens styrkor. Den ska tydligt visa vad som gor
oss till en attraktiv arbetsgivare for medarbetare och chefer och varfér man ska jobba pa
Socialforvaltningen i Botkyrka kommun. Speciellt viktigt &r att vi fokuserar pa de mest
svarrekryterade yrkeskategorierna inom forvaltningen: Socialsekreterare, mentalskétare,
psykologer och sjukskoterskor. Parallellt med forvaltningens arbete kommer kommunen att
gora en satsning for att utveckla arbetsgivarvarumarket for organisationen som helhet.

En bérande del i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att det finns goda forutséttningar for
intern rorlighet inom forvaltningen. Att attrahera ar saledes en del i det fortsatta arbetet
med att behalla medarbetare.

Forvaltningen har under aret fatt en ramokning for att anstélla 15 nya medarbetare. Detta &r
en direkt konsekvens av de utmaningar forvaltningen star infor och medarbetarnas
arbetsmiljo. For att lyckas med rekryteringen kommer férvaltningen att genomfora en
kampanj som kommer att lyfta fram forvaltningens styrkor som arbetsgivare.

Aktiviteter:
o Fortsatt samarbete med Rekryteringscenter for fordndrat arbetssatt gallande
rekrytering
e Se gver forvaltningens del i arbetet med arbetsgivarvarumarket for att oka
attraktiviteten

Heltid som norm
“Heltid som norm” har beslutats genom en dverenskommelse mellan fackférbundet

Kommunal och SKR (Sveriges kommuner och regioner). Syftet &r att forbattra
jamstélldheten och moéta rekryteringsutmaningarna.

2022 har Socialforvaltningen okat andelen heltidsanstallda! med 0,3 procentenheter, fran
97,7 procent 2021 till 98 procent 2022. Socialforvaltningen ser inte att

1 ménadsavlénad heltidsanstalld
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effektiviseringskraven kommer att forhindra heltid som norm da alla tjanster som utlyses ar
heltidstjanster med undantag for vissa tidsbegransade anstallningar.

Kompetensutveckling, karridr och omstéllning

Introduktion

| medarbetarundersékningen fran 2021 framgick att introduktionen for bade medarbetare
och chefer brister. Det har &ven framkommit i avslutssamtal att forvaltningen behover ta
fram en tydlig och strukturerad plan for introduktion av nya medarbetare. Under 2023
kommer darfor introduktionen ses dver pa alla nivaer inom forvaltningen for att
medarbetaren ska fa forstaelse for forvaltningen och tydliggora férvantningarna pa
medarbetaren.

Karriar
Forvaltningen har tydliga karridrtrappor for medarbetare som vill utvecklas uppat i
organisationen:

Karriartrappa inom myndighet: Socialsekreterare, forste socialsekreterare, enhetschef,
verksamhetschef, IFO-chef, forvaltningschef/direktor

Karriartrappa inom 6ppenvarden: Behandlare, arbetsledare, enhetschef, verksamhetschef,
IFO-chef, forvaltningschef/direktor

Under 2023-2024 kommer forvaltningen att géra en kartlaggning for att undersdka
mojligheterna till intern yrkesvaxling. Syftet &r att kartlagga karriarmojligheterna for
medarbetare som vill bredda eller fordjupa sin kompetens. For att pa detta satt ga vidare till
nya uppdrag inom foérvaltningen samt att starka samarbetsytorna mellan
verksamhetsomradena. Att 6ka mojligheterna till att bredda eller fordjupa sin kompetens
kan bidra till att medarbetare véljer att stanna inom forvaltningen i stéllet for att soka sig
till andra arbetsgivare. Forvaltningen ser darfor ett behov av en karriartrappa aven for den
som vill utvecklas pa bredden eller djupet.

Forvaltningen kommer att paborja ett samarbete med Vard- och omsorgsférvaltningen och
kringliggande kommuner for att skapa saval gemensamma introduktionsutbildningar som
kompetensutvecklande insatser fOr att 0ka samarbeten och synergieffekter.

Kompetensutveckling

Férvaltningen har en gedigen utbildningstrappa med utbildningar som fér medarbetare.
Syftet ar att starka medarbetaren i sin yrkesroll och som medarbetare inom
Socialférvaltningen.

Planerade utbildningar under 2023:
IBIC

MI- utbildare och MI- coacher
Vald i nara relationer

Signs of safty ( SoS)
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e Familjeterapi

Utbildningar som férvaltningen ser ett behov av och kommer att planera in under 2023-
2026:

e HBTQI certifiering

e Samtalsmetodik neuropsykiatriska funktionsnedsattning

e Officepaketet

e Styrkebaserat forhallningssatt (inom vuxensparet)

e Early Assesment Risk List (Earl) (for handldggare som arbetar med barn upp till 12

ar)
e Socialpsykologi
e Hedersrelaterat vald

Planerade aktiviteter:
e Se dver introduktionen for medarbetare samt utveckla introduktionen for chefer
e Se dver mojligheterna att tillvarata intern kompetens vid vakanser som en mojlighet
till karriarbreddning
e Genomfora de utbildningar verksamheterna har identifierat behov av och prioriterat

Nyttja tekniken smart

Forvaltningen erbjuder redan idag ett flertal digitala 16sningar som okar tillgangligheten
for medborgarna och effektiviserar arbetet for medarbetarna, till exempel e-anmalningar
for oro for barn och unga samt e-ansékningar inom ekonomiskt bistand. Genom
regeringens beslut att tillata automatiserade beslutsprocesser aven inom kommunen ges
forvaltningen ytterligare mojlighet att frigora tid for annat arbete. Automatiserat
beslutsfattande far bara inforas sa lange det inte strider mot annan lagstiftning.

Digital kompetens inom forvaltningen

Forvaltningen ser behov av att utveckla den digitala kompetensen bland medarbetarna for
att fullt ut kunna nyttja digitaliseringens moéjligheter. Forvaltningen kan pa sikt behéva se
over hur kravet stélls pa digital kompetens redan i rekryteringsprocessen.

Okningen av digitala verktyg paverkar forvaltningens lokala 1T-sektion. Enheten hanterar
och forvaltar flera system och fler digitala verktyg och kan innebdéra att resurserna inte
alltid racker till. En utmaning &r den upphandling av verksamhetssystem som genomfors
under 2022 och som kan komma att innebara ett resurskrédvande arbete med att
implementera ett nytt verksamhetssystem. For att kunna tillgodose verksamhetens behov
av IT-stdd kan en Oversyn av IT-sektionens resurser behtva goras.

En stor utmaning for forvaltningen ar saker digital kommunikation bade med andra
myndigheter och med medborgare. Det pagar ett stort arbete i Sveriges kommuner,
regioner och statliga myndigheter for att skapa samordningsytor dem emellan dér det finns
sékra ytor for kommunikation. Mgjligheten till sdker digital kommunikation kommer att
forenkla och effektivisera arbetet men det stéller ocksa krav pa att méta upp detta.
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En effekt av digitaliseringen &r ett mer papperslost arbete. Det underlattar ocksa inforandet
av forvaltningens clean desk-policy som ska bidra till ett flexibelt samarbete. Pa sikt vantas
clean desk ocksa kunna ge lagre lokalkostnader da mojligheten till distansarbete leder till
att det behtvda antalet arbetsplatser minskar.

Planerade aktiviteter:
e Stark digital kompetens hos befintliga medarbetare samt sakerstélla nivan vid
rekrytering
e Oversyn av IT-sektionens resurser

Arbetsmilj6, halsa och jamlikhet

2022-2023 kommer en modul for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) att inforas i
Stratsys Syftet &r att underldtta det strategiska och systematiska arbetsmiljoarbetet samt
uppféljningen av uppgifter kopplade till arbetsmiljéarbetet.

| den arliga uppfoljningen av forvaltningens arbetsmiljoarbete har man identifierat féljande
omraden som vi behover arbeta med framat:

e Arbetsbelastning och stress
Se dver anstéllningsfloden for att i hogre grad tillsvidareanstélla dven vid
tidsbegransade anstéllningar. Om mojligt 6veranstalla for att undvika langa
vakanstider.

e Hotochvald
Fortsatt arbete med forvaltningens hot- och valdsplan.

e Otillborlig paverkan
Omvarldsanalys och en utredning vad det innebér for forvaltningen kommer goras
under 2022-2023. Rutiner ska tas fram for att kunna arbeta med otillbérlig
paverkan inom hela forvaltningen.

e Struktur for systematiskt arbetsmiljoarbete
Se dver befintliga strukturer for att underlatta for cheferna att hantera sitt
arbetsmiljéansvar samt ta stod av de resurser som finns i kommunen i form av
arbetsmiljostod dar sa behdvs. Utga ifran SAM i Stratsys for att lagga in arsvisa
planeringar av olika delar inom arbetsmiljoomradet.

Uppfdljningen av medarbetarenkaten 2021visar att forvaltningen behover fortsétta arbetet
med att hoja det hallbara medarbetarengagemanget (HME). Resultatet i medarbetarenkéaten
visar ocksa att forvaltningens resultat har forbattrats avsevart gallande ledarskap och
styrning. Det bedoms vara en effekt av forvaltningsledningens arbete med att utveckla
ledarskapet inom férvaltningen och att i hdgre grad involvera medarbetarna i utvecklingen
av verksamheten.

Arbetet med ledarskapsutveckling, arbetsmiljé och hallbart medarbetarengagemang
kommer att fortstta under 2023.
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Planerade aktiviteter:
e Omraden att arbeta vidare med inom arbetsmiljo: Arbetsbelastning och stress, hot
och vald, otillbérlig paverkan samt struktur for arbetsmiljoarbetet
e Fortsatt arbete med ledarutveckling

Lonestruktur inom budgetram

Genomsnittlon  AID F6rvaltning
39 596 kr 351008 Socialsekr myndighetsutdvning barn o unga Soc
36 674 kr 351009 Socialsekr ek bistand Soc
38 186 kr 351010 Socialsekr ovr. Soc
37 412 kr 351012 Socialsekr bistandsbedémare Vof

Lonenivaerna inom Socialforvaltningen ar i linje med I6neldaget inom Vard- och
omsorgsforvaltningen. Ldnenivan for socialsekreterare inom barn och unga samt inom
ekonomiskt bistand ligger i linje med 6vriga kommuner i Stockholms lan men nagot lagre
for behandlare och familjebehandlare. Detta behdver ses dver infor I6nedversyn 2023.

Genomsnittlon  AID Befattning Férvaltning
54 414 kr 103510 Ledning IFO Enhetschef Soc
51 000 kr 103512 Ledning socialpsykiatri Enhetschef Soc
50 802 kr 103511 Ledning aldreomsorg Enhetschef Vof
50 759 kr 103512 Ledning funktionsnedsattning Enhetschef Vof

Forvaltningen ligger bra till gallande chefsloner bade i jamforelse med vard- och
omsorgsforvaltningen och i jamforelse med andra kommuner i Stockholms lan.

Planerade aktiviteter:
e Se Qver loner for behandlare och familjebehandlare infor I6nedversyn 2023

Forlangt arbetsliv

| takt med att medellivslangden ékar hojs pensionsaldern och arbetslivet forlangs vilket
innebar att mojligheten att behalla erfarna medarbetare forbattras. En forhallandevis hog
andel av medarbetarna narmar sig pensionsalder och under den kommande tioarsperioden
kommer pensionsavgangarna att ligga pa en hogre niva an normalt. For att kunna behalla
deras kompetenser ser forvaltningen att det kravs en strategisk plan for hur detta kan goras
och vilka tjanster det kan komma att berora.

Uppgifter fran juli 2022 visar att 49 av totalt 499 (10 %) tillsvidareanstallda &r dver 60 ar.
Medelaldern for gruppen &r 63 ar. De befattningar dar flest medarbetare ar 6ver 60 ar ar
familjebehandlare (20%), boendestddjare (16%) samt socialsekreterare (4,5%).

Planerade aktiviteter:

e Tafram en plan for att tillvarata aldre medarbetares kompetens innan och vid
pension
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SOk nya samarbeten

Att undersdka mojligheter for samarbete dver geografiska och organisatoriska gréanser

ar ett satt att utveckla valfarden till exempel genom gemensamma resurser och
kompetenser. Civilsamhallet har annan kunskap, narhet till medborgarna och andra
perspektiv an den kommunala verksamheten och kan bidra till att bredda och komplettera
det stod som forvaltningen kan erbjuda.

Forvaltningen arbetar fortsatt med att 6ka och stérka civilsamhéllessamverkan bland annat
genom nya samarbeten och partnerskap med verksamheter inom den ideella sektorn. For
att tillvarata civilsamhallets resurser ingar forvaltningen bland annat i partnerskap med
Kompis Sverige? och Brottsofferjouren.

Verksamhetsforlagt utbildning for Socionomstudenter

Samarbete med narliggande hdgskolor och universitet kring verksamhetsférlagd utbildning
(VPU) for socionomstudenter bidrar till att forbattra forvaltningens mojligheter att
tillgodose kompetensbehoven. Forvaltningen erbjuder varje termin VPU-platser for ett
antal studenter®.

For att starka forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare foreslas att Rekryteringscenter
ska involveras i arbetet med praktikanterna infor framtida anstéllning efter avslutad
utbildning.

Planerade aktiviteter:
e Fortsatta att etablera nya samarbeten och partnerskap med civilsamhallet
¢ Involvera Rekryteringscenter i arbetat med praktikanter infor framtida anstéllning

Chefs- och ledarforsorjning

Den offentliga sektorn har generellt mycket stora utmaningar gallande rekrytering av
chefer. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommer vélfardssektorn att behtva
rekrytera 28 000 chefer fram till 2026.

Ledarskapet &r av stor betydelse for att vara en attraktiv arbetsgivare och kommunen alla
nya chefer erbjuds att ta del av kommunens ledarskapsprogram for att ge goda
forutsattningar for ett gott ledarskap. En modifierad form av programmet i samarbete med
andra kommuner och foérbund erbjuds ocksa till medarbetare som vill utvecklas infor en
framtida chefstjanst. Forvaltningen har ett antal medarbetare som ansokt och i konkurrens
med andra fatt mojlighet att delta.

Inom forvaltningen pagar ocksa ett arbete med att utveckla och starka ett gemensamt
forhallningssatt till ledarskap. For att nya chefer ska vilja stanna i organisationen och
kunna utova ett ledarskap i linje med forvaltningens ledarskapskultur behdvs en tydlig och

2 Tillsammans med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, Kommunledningsférvaltningen och
Botkyrkabyggen

3 Antalet platser varierar beroende péa verksamhetens mojligheter att ta emot studenter. Antalet platser har
varierat fran 4 till 14 st.

8 [9]
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gedigen introduktion. Under 2022 har det framkommit att introduktionen av nya chefer
behéver utvecklas.
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09 Redovisning av uppdrag Projekt mot
brottslighet inom avfallsomradet

Beslut

Socialndmnden godkanner redovisningen av uppdraget Projekt mot
brottslighet inom avfallsomradet och éverlamnar redovisningen till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Socialnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att inga i ett
projekt mot brottslighet inom avfallsomradet. Miljo- och
halsoskyddsndamnden har det huvudsakliga ansvaret och uppdraget omfattar
samtliga ndmnder inom kommunen. Syftet med uppdraget ar att initiera och
driva ett samarbete som ger Botkyrka kommun st6d och méjlighet att i ett
tidigt skede kunna hantera oserigsa aktorer.

Ett pilotprojekt med fokus pa tillsyn inom ett industriomrade med blandade
verksamheter kommer att genomfdras under hésten 2022. Pilotprojektet
syftar bland annat till att utforska hur det brottsférebyggande arbetet kan
utvecklas och implementeras inom kommunen samt bidra med lardom kring
hur detta genomfors pa basta satt.

Barnkonsekvensanalys

Felaktig hantering av avfall, och i synnerhet farligt avfall, kan leda till
betydande och langvariga konsekvenser for miljo, ekosystem och
manniskors hélsa, till exempel genom att tungmetaller lacker ut i mark och
vatten. Barns livsmiljo och forutsattningar for en god hélsa skulle darmed
paverkas under lang tid framover. Genom att kommunen utvecklar sitt
forebyggande arbete inom omradet far foretag som bedriver en lagenlig
verksamhet battre forutsattningar att verka i kommunen och risken for
felaktig hantering av avfall minskar betydligt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Miljo- och halsoskyddsndmnden bar den storsta delen av kostnaden for
projektet. Socialndmndens medverkan i projektet beddms framst utgoras av
personella resurser. Det ar dock inte mojligt att bedoma hur omfattande
arbetsinsats som kommer att kradvas av ndmndens verksamheter innan den
forsta delen av pilotprojektet har genomforts.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Referens Mottagare
Merith Frdberg Socialndmnden
merith.froberg@botkyrka.se Kommunstyrelsen

Redovisning av uppdrag Projekt mot
brottslighet inom avfallsomradet

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner redovisningen av uppdraget Projekt mot
brottslighet inom avfallsomradet och éverlamnar redovisningen till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Socialnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att inga i ett
projekt mot brottslighet inom avfallsomradet. Miljo- och
hélsoskyddsndmnden har det huvudsakliga ansvaret och uppdraget omfattar
samtliga ndmnder inom kommunen. Syftet med uppdraget ar att initiera och
driva ett samarbete som ger Botkyrka kommun stéd och méjlighet att i ett
tidigt skede kunna hantera oseriésa aktorer.

Ett pilotprojekt med fokus pa tillsyn inom ett industriomrade med blandade
verksamheter kommer att genomfdras under hésten 2022. Pilotprojektet
syftar bland annat till att utforska hur det brottsférebyggande arbetet kan
utvecklas och implementeras inom kommunen samt bidra med lardom kring
hur detta genomfors pa basta satt.

Arendet

Under 2022 har kommunfullméktige gett i uppdrag till samtliga ndmnder
inom kommunen att utforma och pabdrja ett pilotprojekt mot brottslighet
inom avfallsomradet. Miljo- och hélsoskyddsnamnden ansvarar for att driva
projektet. Bakgrunden till uppdraget &r de oegentligheter som uppdagats vid
avfallsanldggningarna i Kassmyra och Kagghamra. Syftet med uppdraget ar
att initiera och driva ett samarbete som ger Botkyrka kommun stéd och
mojlighet att i ett tidigt skede kunna hantera oseridsa aktorer.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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| ett forsta steg kommer tillsynsmyndigheten (Miljé- och
hélsoskyddsndmnden) genomfora ett pilotprojekt under hosten 2022. Syftet
med pilotprojektet ar att initiera och driva ett samarbete som ger Botkyrka
kommun stéd och mojlighet att i ett tidigt skede kunna hantera oseriésa
aktorer. Nésta steg i arbetet ar att inkludera 6vriga verksamheter for att
slutredovisa uppdraget vid arsskiftet.

Pilotprojektet

Tillsynsmyndigheten kommer i samverkan med Polismyndigheten och
tillsammans med andra myndigheter genomféra omradestillsyn inom ett
industriomrade med blandade verksamheter under hosten 2022. Tillsynen
kommer att ske i form av oanmalda tillsynsbesok. Tillsynsinsatsen ska
fokusera pa att kontrollera avfallshantering av framst farligt avfall men &ven
icke farligt avfall i omradet, bland annat genom att granska att farligt avfall
rapporteras till Naturvardsverket samt folja upp eventuella producentansvar
hos verksamheterna. Om verksamheterna handlar med avfallsmassor ska
klassning av dessa massor kontrolleras.

Pilotprojektet kommer enbart inrikta sig pa avfallshanteringen inom ett visst
omrade. Omradestillsyn ger dven mojlighet att inventera verksamheter pa
plats och att fora in eventuella tillsynspliktiga verksamheter i den ordinarie
tillsynen. Pilotprojektet kommer bidra med erfarenhet och kunskap kring
vad som behdvs inom organisationen for att kunna etablera arbetet med
uppsOkande tillsyn i ett bredare perspektiv inom kommunen.
Tillsynsinsatsen redovisas i en analysrapport dver pilotprojektet samt till
kommunfullméktige i december 2022.

Framtidsutsikter inom brottsforebyggande arbete

Inom Botkyrka kommun finns idag bade seriésa och icke-seritsa aktorer
som bedriver foretag och organisationer. Med hjélp av ett aktivt och
uppsokande tillsynsarbete inom avfallsomradet kan tillsynsmyndigheten
bidra till att forebygga och minska brottsliga verksamheter i kommunen och
pa sikt skapa ett sakrare samhalle for medborgarna. Genom samverkan med
andra myndigheter kan tillsynsmyndigheten ocksa bidra till att skapa ett mer
konkurrensriktigt verksamhetsomrade i kommunen dér seriésa och legala
verksamheter kan utvecklas utifran lika forutsattningar. Brottsforebyggande
arbete kan aven bidra till att skapa ett mer sékert och inkluderande samhalle
for alla medborgare oavsett kon eller bakgrund.

Genom att arbeta mer brottsférebyggande kan en tydligare bild skapas av
hur manga av dessa verksamheter som aktivt forsoker kringga
lagstiftningen. Arbetet kan dven pa sikt leda till ett ogynnsamt klimat att

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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bedriva illegal verksamhet i. Genom att utveckla ett arbetssatt for att arbeta
brottsforebyggande kommer férvaltningar och enheter behGva samarbeta
och pa sa vis bidra till en effektivare handlaggning och ett storre
informationsutbyte.

Ett syfte med att arbeta mer brottsfoérebyggande &r att 6ka tryggheten for
Botkyrkaborna genom riktad tillsyn pa oseriésa och illegala verksamheter,
skapa sdkra varor och tjanster, réttvisa villkor for féretagande och réttvis
konkurrens, motverka illegal ekonomi, utveckla och anvéanda effektiva
metoder fér samordnad myndighetsgemensam tillsyn samt skapa
vagledande domar.

Barnkonsekvensanalys

Felaktig hantering av avfall, och i synnerhet farligt avfall, kan leda till
betydande och langvariga konsekvenser for miljo, ekosystem och
manniskors hélsa, till exempel genom att tungmetaller lacker ut i mark och
vatten. Barns livsmiljo och férutsattningar for en god hélsa skulle darmed
paverkas under lang tid framover. Genom att kommunen utvecklar sitt
forebyggande arbete inom omradet far foretag som bedriver en lagenlig
verksamhet battre forutsattningar att verka i kommunen och risken for
felaktig hantering av avfall minskar betydligt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Milj6- och halsoskyddsndmnden bar den storsta delen av kostnaden for
projektet. Socialndmndens medverkan i projektet bedoms framst utgdras av
personella resurser. Det dr dock inte mojligt att beddma hur omfattande
arbetsinsats som kommer att krdvas av namndens verksamheter innan den
forsta delen av pilotprojektet har genomforts.

Expedieras till:
Kommunledningsforvaltningen

Charlotte Lagerkvist
Socialdirektor

Botkyrka Kommun
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10 Remiss - Forfattningsforslag i
promemorian Vistelsefdorbud for barn

Beslut

Socialndmnden godkanner remissvaret och beslutar att
oversanda nedanstaende yttrande till Socialdepartementet.

Sammanfattning

Socialdepartementet har begart remissvar fran Botkyrka kommun avseende
betdnkandet DS 2022:12, Vistelseforbud for barn.
Kommunledingsforvaltningen har givit Socialndmnden i uppdrag att lamna
yttrande.

Vad som behandlas i betdnkandet DS 2022:12, vistelseforbud for barn, ar
overvaganden och forslag pa forfattningsandringar i fraga om
Socialndmndens mojlighet att i skyddande syfte genom beslut begransa
enskilda barns ratt att vistas pa vissa platser eller i vissa omraden i
samhaéllet.

Bestammelserna foreslas inforas i lagen (1990:52) med sérskilda
bestammelser med vard av unga, LVU. Regleringen ar tankt att ge
socialtjansten fler verktyg i det brottsforebyggande arbetet och innebar i
huvudsak att en person under arton ar ska kunna férbjudas att under vissa
tider vistas pa en sarskilt angiven plats eller inom ett sérskilt angivet
omrade. Detta om det med hansyn till den unges hélsa eller utveckling finns
behov av att begransa den unges narvaro pa platsen eller i omradet, och det
antingen finns en pataglig risk att den unge kommer att utveckla ett sadant
beteende som avses i 3 § LVU eller den unge har ett vardbehov pa grund av
sadana férhallanden som avses i 3 § LVU.

Socialndmnden tillstyrker utredningens forslag om att inte infora en
lagreglering som mojliggor for socialndmnden att fatta beslut om att
begréansa enskilda barns rétt att vistas pa vissa platser eller omraden.

Botkyrka Kommun
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Mottagare

Gabriella Bisse Socialndmnden
gabriella.bisse@botkyrka.se

Remiss - Forfattningsforslag i
promemorian Vistelsefdorbud for barn

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner remissvaret och beslutar att
oversanda nedanstaende yttrande till Socialdepartementet.

Sammanfattning

Socialdepartementet har begért remissvar fran Botkyrka kommun avseende
betankandet DS 2022:12, Vistelseforbud fér barn. Kommunledings-
forvaltningen har givit Socialndmnden i uppdrag att lamna yttrande.

Vad som behandlas i betdnkandet DS 2022:12, vistelseforbud for barn, ar
overvaganden och forslag pa forfattningsandringar i fraga om
Socialndmndens mojlighet att i skyddande syfte genom beslut begransa
enskilda barns ratt att vistas pa vissa platser eller i vissa omraden i
samhallet.

Bestammelserna foreslas inforas i lagen (1990:52) med sérskilda
bestammelser med vard av unga, LVU. Regleringen ar tankt att ge
socialtjansten fler verktyg i det brottsforebyggande arbetet och innebar i
huvudsak att en person under arton ar ska kunna forbjudas att under vissa
tider vistas pa en sarskilt angiven plats eller inom ett sérskilt angivet
omrade. Detta om det med hansyn till den unges halsa eller utveckling finns
behov av att begransa den unges narvaro pa platsen eller i omradet, och det
antingen finns en pataglig risk att den unge kommer att utveckla ett sadant
beteende som avses i 3 § LVU eller den unge har ett vardbehov pa grund av
sadana férhallanden som avses i 3 § LVU.

Socialnamnden tillstyrker utredningens forslag om att inte infora en
lagreglering som maojliggor for socialndamnden att fatta beslut om att
begransa enskilda barns rétt att vistas pa vissa platser eller omraden.
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Arendet

Som framgar av forslaget om vistelseforbud for barn behandlas fragan
huruvida socialtjansten bor ges ytterligare verktyg i det brottsforebyggande
arbetet for att forhindra barn och unga att involveras i kriminalitet.

| promemorian har det tagits i beaktande vilka konsekvenser en sadan
mojlighet kan fa for enskilda i olika avseenden och hur en sadan atgard
forhaller sig till grundlaggande fri- och rattigheter samt till Sveriges
internationella ataganden. Det har dven foreslagits forfattningsandringar
med utgangspunkten att forslaget pa den nya lagregleringen ska var
forebyggande och forhindra att barn far illa. Vistelseforbudet ska verka som
en social insats med ett skyddande syfte och ar inte ténkt att verka
brottsforebyggande eller uppratthalla ordningen pa allmanna platser.

Forfattningséandringar och lagférslag

Som framgar ovan foreslas en ny lagreglering om vistelseforbud for barn
inforas i lagen (1990:52) med sarskilda bestammelser med vard av unga,
LVU. Insatsen avser att fungera som ett verktyg for att fysiskt halla borta ett
barn fran en skadlig miljo och ska enligt forslaget kunna meddelas oavsett
om vardnadshavarna eller barnet samtycker till insatsen eller inte. Av
forslaget framgar vidare att forutsattningarna for vard enligt LVU inte
behdver vara uppfyllda for att beslutet ska kunna fattas. Ett beslut om
vistelseforbud kan dven fattas under tiden som LVU vard pagar.
Utformningen innebér att socialtjansten oberoende av samtycke har
mojlighet att ga in med insatser. En slutsats som dras i utredningen &r att en
snavare utformning skulle innebéra att tillampningsomradet for insatsen
skulle fa en begréansad tillampning och syftet med regleringen skulle saledes
inte fa onskad effekt. Socialnamnden instimmer i beddmningen som gjorts i
den delen.

| utredningen har det pa uppdrag av Socialdepartementet utformats fem
forfattningsandringar samt ett nytt lagforslag om register 6ver vistelseférbud
i arbetet att forebygga samt forhindra att barn far illa. Da ett vistelseforbud
for barn skulle innebéra en inskrankning i grundldggande fri- och réttigheter
har en central utgangspunkt vid utformningen av bestammelserna varit att se
Over att atgarden ar proportionerlig i forhallande till det ingrepp som den
utgér. Vid utformningen av forfattningsférslagen har det i utredningen
darfor sarskilt beaktats barns ratt till rorelsefrihet, som slas fast saval i
regeringsformen som Europakonventionen, samt den inskrdnkning som ett
vistelseférbud innebar och dess forhallande till barnkonventionen.
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Socialndmndens synpunkter

Socialndmnden tillstyrker utredningens forslag om att inte infora en
lagreglering som mojliggor for socialndmnden att fatta beslut om att
begransa enskilda barns ratt att vistas pa vissa platser eller omraden.

Inforandet av ett vistelsefoérbud

Av utredningen framkommer att det huvudsakliga syftet med regleringen &r
att hindra barn fran att vistas i en miljo som bedéms kunna paverka ett barns
hélsa och utveckling negativt.

Utgangspunkten for insatsen ska vara att forebygga och forhindra att barn
far illa. Det far darmed forstas att vistelseférbudet ska vara en social insats
med ett skyddande syfte, inte att verka brottsférebyggande eller anvéndas
for att uppratthalla ordningen pa allmanna platser. Det innebar enligt
Socialnamndens mening att ett vistelseforbud i sig inte kommer att paverka
eller motverka de bakomliggande faktorerna som ligger till grund for ett
barns normbrytande beteende eller skélet till att hen s6kt upp eller hamnat i
ett destruktivt sammanhang. Insatsen beddms heller inte kunna ge barnet
stod att forandra sin situation eller verktyg att undvika att hamna i liknande
sammanhang i framtiden.

Vidare finns enligt forslaget en mojlighet for socialndmnden att meddela ett
vistelseforbud utan barnets eller vardnadshavarnas samtycke. Av
utredningen framgar att ett sadant beslut skulle kunna innebéra att insatsen
blir kontraproduktiv och darmed skadar fortroendet for socialtjansten. Detta
skulle i sin tur 6ka motstandet hos barnet och familjen att ta emot erbjuden
och behdvlig hjélp. Foraldrars engagemang och delaktighet &r en avgdrande
faktor nar det kommer till arbetet med barn och normbrytande beteende. Ett
vistelseforbud vore darfor att betrakta mer som en repressiv insats an
vardande, vilket ar en ledstjarna i socialtjanstens arbete, och kan darmed
medfora svarigheter for socialnamnden att forklara insatsen och motivera
dess syfte for den enskilde.

Kontroll, uppréatthallande och efterlevnad av ett vistelseférbud

For att ett vistelseforbud ska kunna fungera som ett verktyg for att
férebygga och forhindra att barn far illa behdver forbudet vara praktiskt
genomforbart och kunna tillampas pa ett enkelt satt i praktiken. Skulle
vistelseforbudet anvandas pa fel satt riskerar i stallet ett barns situation
forvérras och resultera i 6kad kénsla av utanforskap, utsatthet och bristande
fortroende for samhallet.
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En forutsattning for att vistelseforbudet ska kunna tillampas ar att kunna
identifiera och tydligt avgrénsa de geografiska platser som forbudet ska
avse. Socialndamnden ser svarigheter i att tydligt kunna avgransa ett visst
omrade som forbudet ska avse samt vilka tider forbudet ska gélla. Detta da
det standigt rader rorlighet i dessa miljoer varfor ett beslut om
vistelseforbud snabbt riskerar att bli inaktuellt. Det skadliga sammanhanget
eller umganget loser problemet med forbudet genom att flytta pa sig till en
annan plats eller arena sasom digitala och sociala kanaler for att fortsatta
kontakten med ett barn som meddelats ett vistelseférbud.

Vidare kommer ett vistelseférbud med stor sannolikhet att vara en
resurskravande insats for de socialsekreterare som ska fatta beslutet da det
bland annat kommer att krava omfattande utredning av omraden och
sammanhang som kan bedémas som skadliga for barn att vistas i. Samtidigt
riskerar utredningen att bli inaktuell da det finns en rorlighet i miljoerna.
Det ar darmed socialndmndens installning att det i stallet bor inféras insatser
i samhallet som &r inriktade pa att angripa problemen med vissa specifika
geografiska platser i stéllet for att forbjuda barnen att vistas dar. En fraga
som dven behandlas i utredningen och vilken Socialn&mnden staller sig
bakom &r att det vore mer andamalsenligt att, som ett led i arbetet att skydda
barnen, ett forbud riktas mot aldre individer som lockar in barn i skadliga
sammanhang.

Mot bakgrund av det ovan anférda finner Socialnamnden det svart att se att
ett forbud att vistas pa en viss plats kommer att na 6nskad effekt da platser
forflyttas, bade digitalt och fysiskt. Problematiken ligger snarare i att arbeta
med att fa bort kriminalitet och problem fran de fysiska platserna i samhallet
med kanda problem, inte att inskrédnka barns mojlighet att rora sig i
naromradet genom att inféra ett vistelseférbud.

Vidare &r en forutsattning for att atgarden ska fa avsedd effekt att meddelat
vistelseforbud foljs upp och att det kontrolleras att barnet faktiskt haller sig
borta fran den plats eller omrade som bedéms vara skadligt for barnet och
forbudet avser. En fraga som i sammanhanget uppstar ar svarigheten i hur
efterlevnaden av ett meddelat forbud ska foljas upp och kontrolleras.
Socialtjansten maste dven ha grundlig kdnnedom om aktuella platser och
omraden for att vistelseférbudet ska bli verkningsfullt och praktiskt
genomforbart. Detta kréaver en omfattande samverkan och
informationsutbyte mellan socialtjansten och andra aktérer sdsom
vardnadshavare, féltassistenter och Polismyndigheten.
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Regleringens fokus pa den fysiska miljon och den sociala
kontexten

Ett vistelseforbud ar inriktat pa fysiska miljoer. Genom att begransa barns
ratt att vistas pa vissa platser eller omraden vill man forhindra att barn far
illa. Utredningen visar dock att det framst &r den sociala kontexten som ett
barn vistas i som har betydelse, inte den fysiska platsen som sadan. Oftast &r
det den sociala kontexten, attityderna och normerna i hela bostadsomradet
som utgor en risk som sadan. Att ta fasta pa ett visst geografiskt omrade
eller plats &r svart da det finns stor rorlighet i dessa miljéer. Méjligheten att
kommunicera via sociala medier och byte av métesplatser forsvarar for
vistelseforbudet att i praktiken fa avsedd effekt. Utredningen visar i stéllet
att det sociala umgénget darfor utgor en storre risk &n den fysiska platsen.
Med ett vistelseférbud kommer man inte at umganget, och allt som oftast ar
de aktuella miljéerna som barn behover skyddas ifran & manga ganger
boendemiljon.

Nagot som tydligt framhalls i utredningen &r att for barn som lever i
destruktiva hemmilj6er skulle ett vistelseforbud innebéra att de behdver
spendera mer tid i en skadlig hemmiljé. Socialndmnden instammer i
beddmningen att det framst ar den sociala kontexten som ar av betydelse
och det darmed finns starka skal att ifrdgasatta om man med ett
vistelseforbud kan paverka den sociala kontexten i syfte att skydda barn fran
att fara illa.

Vistelseforbud och dess inskrankning i rorelsefriheten

Ett vistelseforbud utgor i grunden en insats som ar direkt riktad mot barn
varfor det ar av central betydelse att se dver vilka effekter foérbudet kan
komma att ha pa barns rattigheter samt tillmata effekterna avgérande
betydelse. Av utredningens direktiv framgar att barnkonventionen ska vara
en ledstjarna i utredningens arbete. Det innebadr att ett barnrattsbaserat
synsdtt ska vara utgangspunkten vid bedémningen av om ett vistelseforbud
ska inforas.

Individens ratt till rorelsefrihet stadgas saval i regeringsformen som i
Europakonventionen och en inskrankning i denna ratt far endast ske for att
tillgodose vissa intressen. Det ska vidare std i proportion till vad som ska
uppnas med inskrankningen. Ett meddelat vistelseférbud som innebér att ett
barns ratt att vistas pa vissa platser eller omraden begransas inskranker
barnets réatt till rorelsefrihet. Fragan ar om inskrankningen star i proportion
till andamalet. For att ett vistelseforbud ska motivera en inskrankning i
barns fri- och rattigheter forutsatts att insatsen svarar mot det angivna syftet
att forebygga och forhindra att barn far illa. I likhet med utredningens
slutsats anser dven Socialndmnden att det saknas stod for att insatsen uppnar
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det avsedda syftet. Detta da det framst ar den sociala kontexten som &r av
betydelse och det saknas stod for att ett vistelseforbud kan paverka den
sociala kontexten.

Socialndmnden ser dock en majlighet att minska inskrankningen som
regleringen skulle inneb&ra och darmed gora den mer proportionerlig till
andamalet genom att begransa forbudet till att gélla vissa tider da de
destruktiva elementen i barnets omgivning beddms vara mest framtrddande.
Svarigheten som uppstar ar dock hur en bedémning ska goras kring vilka
tider forbudet ska gélla i det enskilda fallet. Da det ar svart att utrona vilka
faktorer som gor att en viss plats bedéms vara en riskmiljo for det enskilda
barnet ar det ocksa svart att bedéma vilka tider riskfaktorerna ar som storst.
Konsekvensen blir att beddmningen i fraga om den tidsmassiga aspekten for
vilket ett vistelseférbud ska beslutas om kan bli olika fran fall till fall.

Forfattningsforslag

Enligt Socialnamndens bedémning &r det, utifran ett
rattssakerhetsperspektiv, viktigt att lagstiftningen ar sa tydlig och precis som
mojlig vad galler de grundlaggande forutséttningarna for tvangsvarden som
ett vistelseforbud innebér da det annars finns risk for tolkningsproblem och
subjektiva bedémningar. Rekvisiten for ett vistelseforbud bor mot bakgrund
darav utformas pa ett tydligt och forutsebart sétt.

Socialndmnden anser att de foreslagna forfattningséandringarna avseende en
mojlighet for socialtjansten att fatta ett vistelseforbud for barn i sig ar tydlig
utformade och har inget att anmarka kring utformningen som sadan.

Socialndmndens uppfattning

Socialndmnden tillstyrker utredningens forslag om att inte inféra en
lagreglering som mojliggor for socialndmnden att fatta beslut om att
begréansa enskilda barns rétt att vistas pa vissa platser eller omraden.

Barnkonsekvensanalys

Som framgatt ovan syftar forslaget att infora ett vistelseforbud till att
forebygga och forhindra att barn far illa och kan darigenom komma att
skydda barn fran att utsattas for vald, utnyttjande och dvergrepp samt 6ka
mojligheterna for en positiv utveckling. Dock bedéms forslaget innebéra en
inskrénkning i barns rorelsefrihet vilket kan komma att ha en negativ
paverkan pa ett barns utveckling da det far en direkt effekt i barnets vardag.
Bland annat skulle ett vistelseforbud forsvara ett barns mojligheter att delta i
olika fritidsaktiviteter eller att uppratthalla prosociala kamratrelationer
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genom att barnets mojligheter att vistas pa vissa platser eller inom vissa
omraden begréansas.

Vidare vore effekterna av ett vistelseforbud stora for de barn som har en
destruktiv hemmiljo och séaledes skulle bli mer utlamnade till att vistas i
hemmiljon, en miljé som kan vara rent skadlig for barnet. Hen riskerar att
stangas ute fran positiva sammanhang sasom vanskapsrelationer och
fritidsaktiviteter som manga ganger &r att betrakta som ett skydd for barnet
och i stéllet helt utlamnas till andra skadliga miljéer. Det finns dven risk att
ett vistelseforbud verkar stigmatiserande eller anvands pa ett
diskriminerande sétt vilket kan paverka saval det enskilda barnet om den
stérre grupp barn som bor i ett omrade.

Vidare far forslaget att inratta ett register 6ver meddelade vistelseforbud
anses innebdra en inskrankning i skyddet for den personliga integriteten.
Kénsliga uppgifter om barn kommer att behandlas hos Polismyndigheten
och finnas tillgangliga for anstéllda inom myndigheten varfor det i den
utstrackning det ar mojligt bor rada absolut sekretess for uppgifterna i
registret.

Sammantaget ar Socialndmndens beddmning att det inte kan anses vara till
barns bésta att inféra en mojlighet for socialtjansten att begransa enskilda
barns ratt att vistas pa vissa specifika platser eller omraden.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedéms medféra en mindre kostnadsokning for kommunen.

Bilagor
Vistelseforbud for barn (Ds 2022:12) - Sammanfattning

Expedieras till:
Socialdepartementet

Charlotte Lagerkvist
Socialdirektor
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Sammanfattning av Vistelseférbud for barn, Ds 2022:12

Uppdraget

| promemorian 6vervdgs om det bor inféras en mojlighet for socialndmnden att i skyddande syfte
genom beslut begrédnsa enskilda barns ratt att vistas pa vissa platser eller i vissa omraden i samhallet.
Vart uppdrag har varit att sarskilt belysa vilka konsekvenser en sadan majlighet kan fa for enskilda i
olika avseenden och hur en sadan mojlighet forhaller sig till grundlaggande fri- och rattigheter och till
Sveriges internationella dataganden. Vi ska foresla de forfattningsandringar som vi anser ar
nodvandiga. | uppdraget har ingatt att oavsett stallningstagande i fraga om behov, lamna forslag till
forfattningsandringar. Utgangspunkten for de forslag som lamnas ska vara att forebygga och
forhindra att barn far illa.

Vistelseforbud for barn i skyddande syfte bor inte inforas

Insatser till barn ska i forsta hand ges i frivillig form enligt socialtjanstlagen (2001:453). Om de
enskilda inte vill ta emot hjalp kravs i dagslaget att barnets situation blivit relativt allvarlig innan
socialndmnden kan besluta om tvangsatgarder med stod av lagen (1990:52) med sérskilda
bestammelser om vard av unga, LVU. | de fall samtycke till insatser saknas och forutsattningarna for
insatser enligt LVU inte ar uppfyllda har socialndmnden begransade mojligheter att ge stod och hjalp.
Det rader en uppfattning om att socialndmnden behdver fa fler verktyg for att kunna gripa in tidigare
i situationer da samtycke saknas. Socialnamnden saknar i dag ocksa mojlighet att meddela beslut
som riktar in sig pa att begransa barns ratt att vistas pa vissa platser eller i vissa omraden dar de
riskerar att fara illa.

Syftet med ett vistelseférbud ar att hindra barnet fran att vistas i en miljé som bedéms kunna
paverka barnets halsa eller utveckling negativt. En mojlighet att begrédnsa enskilda barns ratt att
vistas pa vissa platser eller i vissa omraden i samhallet kommer att inskranka rorelsefriheten.
Inskrankningen kommer att fa direkt effekt i barnets vardag och paverka ett flertal rattigheter i
barnkonventionen. Skyddsobjekt och férbudsobjekt kommer att vara samma person i fraga om
vistelseférbud och det ar en insats riktad mot barn, som ska kunna beslutas oberoende av samtycke.
Detta sammantaget innebar att det maste stéllas hoga krav pa att &ndamalet med insatsen uppnas.

Det saknas enligt var bedomning stod for att det avsedda andamalet kommer att uppnas. Det &r
fraga om en komplex process som leder till att barn utvecklar normbrytande beteenden som
kriminalitet, missbruk och andra socialt nedbrytande beteenden. Olika risk- och skyddsfaktorer,
kopplade saval till individen som omgivningen, samspelar och paverkar varandra. Vistelseférbud
kommer att inriktas pa en faktor, den fysiska miljon, vars betydelse for utvecklingen av
normbrytande beteende ar oklar. Den sociala kontexten och barnets umgange ar en faktor av stor
vikt. Att hindra barnet fran att vistas i en viss fysisk miljé kommer enligt var bedémning inte ha nagon
namnvard effekt pa barnets sociala kontext. Umganget kommer att flytta till en annan plats och
anvanda andra kontaktvagar, till exempel den digitala miljon.

Det finns ocksa omstandigheter som tyder pa att ett vistelseférbud kan forsamra barnets maojligheter
till en positiv utveckling. Barnet kan utestangas fran positiva sammanhang och tvangsatgarden kan
skapa en 6kad misstro mot de sociala myndigheterna, vilket forsvarar mojligheterna att tillhandahalla



annan behovlig vard och hjalp. Det ar vidare svart att identifiera de relevanta miljoerna vilket innebér
att det finns en 6verhdngande risk att férbudet antingen blir for brett eller for snavt utformat samt
att férbudets utformning blir svar att motivera for den enskilde. Det finns ocksa svarigheter med att
finna en lamplig kontrollmekanism och sanktioner vid bristande efterlevnad.

Sammantaget bedémer vi att begrdansningen vistelseférbudet innebar i barnets grundlaggande fri-
och rattigheter inte ar andamalsenlig eller proportionerlig i forhallande till syftet att férebygga och
forhindra att barn far illa. Att infora en atgard med sddana inskrankande konsekvenser som
vistelseférbudet kommer att ha, samtidigt som det saknas stod for att atgarden kommer att uppna
det avsedda syftet, kan inte heller anses vara till barnets basta. En reglering som ger socialndmnden
mojlighet att begransa enskilda barns ratt att vistas pa vissa platser eller omraden bor darfér inte
inforas.

En reglering av vistelseférbud

Trots stallningstagandet i sak lamnas, i enlighet med uppdraget, forslag till en reglering om
vistelseférbud i syfte att forebygga och forhindra att barn far illa. Bestdmmelserna om vistelseférbud
foreslas inforas i LVU. Regleringen innebar i huvudsak foljande.

En person under 18 ar ska kunna forbjudas att under vissa tider vistas pa en sarskilt angiven plats
eller inom ett sarskilt angivet omrade om det med hansyn till den unges hélsa eller utveckling finns
behov av att begrdnsa den unges narvaro pa platsen eller i omradet, och det antingen finns en
pataglig risk att den unge kommer att utveckla ett sddant beteende som avsesi 3 § LVU eller den
unge har ett vardbehov pa grund av sadana férhallanden som avsesi 3 § LVU.

Beslut om vistelseforbud meddelas av férvaltningsratten efter ansokan av socialndmnden, pa
motsvarande sadtt som i dag galler bland annat vid ansdkan om beredande av vard med stod av LVU.
Nuvarande handlaggningsregler i LVU om barnets basta, ratten till muntlig forhandling och offentligt
bitrdde ska gélla dven vid darenden och mal om vistelseférbud. Beslut om vistelseférbud ska omprovas
av socialnamnden var tredje manad. Namndens beslut kan éverklagas till allman férvaltningsdomstol.
Beslutet ska upphora nar forutsattningarna for vistelseférbud inte langre ar uppfyllda, och senast néar
den unge fyller 18 ar.

Far socialndmnden kdnnedom om att den unge har Overtratt ett vistelseférbud ska namnden
skyndsamt kalla den unge och dennes vardnadshavare till ett samtal. Polismyndigheten och
socialtjanst har en skyldighet att underratta socialndmnden om de patréaffar eller far kinnedom om
nagon som 6vertrader ett meddelat vistelseférbud. Socialndmnden kan begara handrackning av
Polismyndigheten for att forflytta ett barn som befinner sig pa en plats eller inom ett omrade i strid
med ett meddelat vistelseforbud.

| polislagen (1984:387) infors en bestammelse som majliggor att en person som av en polisman
patraffas pa en plats eller ett omrade i strid med ett meddelat vistelseférbud far tas om hand av
polismannen for att 6verlamnas till fordldrarna, vardnadshavarna eller socialnamnden.
Polismyndigheten far i uppdrag att fora ett register dver gallande vistelseforbud.
Personuppgiftsbehandlingen i registret regleras i en ny lag.

Forandringarna foreslar trada i kraft den 1 juli 2023. Nagra sarskilda 6vergangsbestammelser bedéms
inte nodvandiga.
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11 Sammanstéllning av ej verkstallda
beslut kvartal 3 2022

Beslut

Socialndmnden antar rapporterna som sina egna och vidarebefordrar dem till
berérda mottagare.

Sammanfattning

Gynnande beslut som socialndmnden fattar med stod av 4 kap 1 §
socialtjanstlagen och som inte verkstalls i tid ska rapporteras in till
Inspektionen for vard och omsorg. Forevarande sammanstallning avser
rapporteringen for kvartal tre och ar darmed den tredje inrapporteringen ar
2022. | sammanstéllningen redogors for de beslut som tidigare har
rapporterats in som ej verkstéllda inom tre manader samt nya beslut som
inte verkstallts inom tre manader mellan kvartal tva och kvartal tre 2022
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Mottagare

Tamara Glogovac Socialndmnd
Tamara.glogovac@botkyrka.se

Sammanstallning av ej verkstéllda beslut
kvartal 3 2022

Forslag till beslut

Socialndmnden antar rapporterna som sina egna och vidarebefordrar dem till
berérda mottagare.

Sammanfattning

Gynnande beslut som socialndmnden fattar med stod av 4 kap 1 §
socialtjanstlagen och som inte verkstalls i tid ska rapporteras in till
Inspektionen for vard och omsorg. Forevarande sammanstallning avser
rapporteringen for kvartal tre och ar darmed den tredje inrapporteringen ar
2022. | sammanstéllningen redogors for de beslut som tidigare har
rapporterats in som ej verkstéllda inom tre manader samt nya beslut som
inte verkstallts inom tre manader mellan kvartal tva och kvartal tre 2022

Arendet

Socialndmnden ar enligt 16 kap. 6 f 8 socialtjanstlagen (SoL) skyldig att
rapportera gynnande beslut som fattats med stod av 4 kap 1 8 SoL och som
ej verkstallts inom tre manader. Namnden ska aven fortsatta att rapportera
ett ej verkstallt beslut till dess att beslutet ar verkstallt, sa kallad
aterrapportering.

Rapportering ska ske till Inspektionen for vard och omsorg (1IVO),
kommunens revisorer och kommunfullméktige. Som en yttersta konsekvens
av beslut som ej verkstallts i tid kan I'VO ansdka om utdémande av en
sérskild avgift hos forvaltningsratten. Rapporteringen av ej verkstallda
beslut ska ske en gang per kvartal. Identifierbara uppgifter skickas till 1VO.

Inledningsvis redogors for varfor vissa typer av beslut varit mer
férekommande bland de ej verkstéllda och hur utvecklingen sett ut under det
senaste kvartalet. Darefter foljer en genomgang av vad de olika rubrikerna
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for rapportering innebér. Slutligen presenteras sammanstallningen av de
besluten som rapporterats in.

Sarskilt om beslutstyper

Att ett beslut inte verkstalls i tid beror i huvudregel pa den enskildes
situation alternativt en strukturell problematik for socialtjansten att
verkstalla beslutstypen. Vid rapportering av gynnande beslut som ej har
verkstéllts inom tre manader ar det tydligt att vissa typer av beslut ar mer
férekommande an andra. Dérav foljer nedan en redovisning av vilka beslut
som varit mer forkommande och bakomliggande orsaker till detta. Vidare
beskrivs den utveckling som skett sedan senaste rapporteringen.
Redovisningen dr inte utttmmande eller heltdckande utan avser att ge en
overgripande forstaelse for varfor vissa beslut ar mer forekommande an
andra.

Boendestod

Socialforvaltningen har de senaste aren aktivt arbetat med insatsen
boendestod. Efter omorganisationen har socialsekreterarnas malgrupper
utvidgats vilket har inneburit att de fatt hantera mer resurskravande grupper.
Komplexiteten i dvriga drenden, samt i vissa beslut om boendestdd, har
resulterat i att det tagit langre tid att verkstalla beslut om boendesttd. Vidare
har pandemin och nedstéangningen av samhallet aven paverkat méjligheten
att verkstélla insatsen.

Under hosten 2021 var ett stort antal beslut om boendestdd ej verkstallda
inom tre manader. Av sammanstallningen nedan av aterrapporterade samt
nya ej verkstéllda beslut blir det daremot tydligt att det har skett en positiv
utveckling det senaste kvartalet. Tiden for verkstallighet har i huvudregel
minskat till cirka tvd manader. Den positiva utvecklingen kan bland annat
hanforas till en forkortad arendeprocess, 6kad anvandning av digitala
verktyg och lagre infléde av &renden.

Kontaktpersoner

Det har varit svart att rekrytera tillrackligt manga kompetenta
kontaktpersoner lampliga att utféra uppdragen. Under pandemin har
efterfragan av kontaktpersoner 6kat eftersom andra verksamheter har stangt
ned. Nu nar samhaéllet &r pa vag mot en atergang har efterfragan pa
kontaktpersoner aterigen minskat och darav har dven tiden for verkstallighet
utvecklats i en positiv riktning under den senaste tiden.

De besluten om kontaktperson eller kontaktfamilj som inte verkstéllts i tid
och rapporterats under kvartal 1 2022 kan framst hanforas till att de berérda
enskilda har haft sarskilda behov eller krav pa sin kontaktperson.
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Traningslagenhet

Tréaningslagenheter erbjuds till klienten med ett stédbehov som inte kan
tillgodoses i hemmet och déar klienten inte har mgjlighet att ordna bostad.
Malet &r att traningslagenheten ska Gverga till ett forstanandskontrakt. Den
processen har inte skett i lika stor omfattning som tidigare vilket inneburit
att socialforvaltningen uppnatt sin kvot av interna traningslagenheter. Det
har resulterat i att det tagit 1&ngre tid att verkstalla insatsen traningsldgenhet
eftersom det inte funnits tillrackligt med lagenheter till hands.

Verksamheten har arbetat aktivt med att konvertera kontrakt den senaste
tiden. Det innebér att socialtjansten framoéver kommer att fordelas nya
ldgenheter och férhoppningsvis verkstélla fler beslut i tid framdver.

Rapporteringsrubriker

Besluten som har rapporterats in har delats in under olika underrubriker.
Nedan foljer en kort forklaring av vad respektive rubrik betyder.

Aterrapportering av beslut som har verkstéllts innebar beslut som har
rapporterats in under tidigare aterrapporteringsperioder till VO och som nu
ar verkstéllda.

Aterrapportering av beslut som avslutats utan att beslutet verkstéllts innebar
beslut som har rapporterats in under tidigare aterrapporteringsperioder till
IVO och som nu &r avslutade. Beslutet har inte verkstallts och kommer inte
att verkstallas framover.

Aterrapportering av beslut som rapporterats tidigare och &nnu inte
verkstallts innebéar beslut som har rapporterats in under tidigare
aterrapporteringsperioder till IVO men som fortfarande inte &r verkstallda.

Ny rapportering av ej verkstallda beslut under kvartal 1 innebér beslut som
inte tidigare har rapporterats in till IVO. Besluten ar annu inte verkstallda.

Sammanstallning av rapporterade beslut

Aterrapportering av beslut som har verkstallts

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-11-09 har rapporterats som ej verkstéallt men &r
verkstéllt nu.

Beslut om kontaktperson 2021-11-08 har rapporterats som ej verkstéllt men
ar verkstallt nu.
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Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-12-21 har rapporterats som ej verkstéallt men &r
verkstéllt nu.

Beslut om bostad &ven stod-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-07-01 har rapporterats som ej verkstéallt men &r
verkstéllt nu.

Beslut om boendestdd 2021-01-29 har rapporterats som ej verkstéllt men ar
verkstallt nu.

Beslut om bostad aven stéd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-03-30 har rapporterats som ej verkstéllt men &r
verkstallt nu.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-03-23 har rapporterats som ej verkstéllt men &r
verkstéllt nu.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-04-14 har rapporterats som ej verkstéllt men &r
verkstéllt nu.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-12-22 har rapporterats som ej verkstéllt men &r
verkstéllt nu.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-09-29 har rapporterats som ej verkstéllt men &r
verkstallt nu genom beslut 2021-10-20.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-09-20 har rapporterats som ej verkstéllt men &r
verkstéllt nu.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-11-10 har rapporterats som ej verkstéllt men &r
verkstéllt nu.

Aterrapportering av beslut som avslutats utan att beslutet
verkstallts

Beslut om kontaktperson 2020-12-10 har rapporterats som ej verkstéllt och
kommer inte verkstéllas eftersom kontaktperson inte hittades.
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Beslut om behandlingshem/HVB 2022-01-20 har rapporterats som ej
verkstallt och kommer inte verkstallas eftersom klinten inte ville placeras pa
stddboende.

Beslut om bostad aven stéd-, ungdoms-, 6vergangshoende,
bostadsanskaffning 2021-05-28 har rapporterats som ej verkstallt och
kommer inte verkstéllas eftersom det inte leder till uppdrag.

Beslut om bostad aven stéd-, ungdoms-, 6vergangsbhoende,
bostadsanskaffning 2021-10-13 har rapporterats som ej verkstallt och
kommer inte verkstéllas eftersom det inte gick att hitta l4genhet och klienten
drog tillbaka anstkan.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2020-12-08 har rapporterats som ej verkstallt och
kommer inte verkstéllas eftersom det inte leder till uppdrag.

Beslut om kontaktperson 2020-10-26 har rapporterats som ej verkstéllt och
kommer inte verkstéllas eftersom uppdraget I6pte ut.

Beslut om kontaktperson 2021-07-01 har rapporterats som ej verkstéllt och
kommer inte verkstéllas klient placerades pa bostad med sarskilt service.

Beslut om bostad &ven stod-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-03-09 har rapporterats som ej verkstallt och
kommer inte verkstallas eftersom klient placerad i familjehem men planen
ar att flytta till traningslagenhet efter avslutad skolgang.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-04-29 har rapporterats som ej verkstéllt och
kommer inte verkstéllas eftersom det inte leder till uppdrag eftersom klient
drog tillbaka anstkan.

Beslut om bostad &ven stod-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2022-01-05 har rapporterats som ej verkstallt och
kommer inte verkstéllas eftersom det inte leder till uppdrag eftersom det var
svart att fa till méte med familjen.

Beslut om kontaktfamilj 2021-09-01 har rapporterats som ej verkstallt och
kommer inte verkstallas eftersom insatsen avslutades.
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Aterrapportering av beslut som rapporterats tidigare och &nnu
inte verkstallts

Beslut om bostad aven stéd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2020-12-08 har rapporterats som ej verkstallt och har
inte verkstallts &n eftersom tre manader hade gatt sedan bifall dock ar nytt
mote bokat angaende extern traningslagenhet som klient tackat ja till.

Beslut om sysselsattning 2021-12-15 har rapporterats som ej verkstéllt och
annu inte verkstallts pa grund av att det har glomts bort.

Beslut om bostad aven stéd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2021-10-12 har rapporterats som ej verkstallt och &nnu
inte verkstallts dock har klienten fatt intern traningslagenhet.

Ny rapportering av ej verkstallda beslut under kvartal 3

Beslut om kontaktperson 2022-02-04 har rapporterats som ej verkstéllt.
Beslutet har inte varit mojlig att verkstalla eftersom klient avbokade
uppstartsmaoten.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2022-04-20 har rapporterats som ej verkstallt. Beslutet
har inte varit mojlig att verkstalla eftersom klient vantar pa bostad forst som
ar extern insats.

Beslut om kontaktperson 2022-03-01 har rapporterats som ej verkstéllt.
Beslutet har inte varit mojlig att verkstélla pa grund av klienten forsamrade
psykiska ohélsa och nyligen &ven tackat nej till insats.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2022-02-02 har rapporterats som ej verkstallt. Beslutet
har inte varit mojlig att verkstalla eftersom klient ej ansokt om insats pa nytt
innan tidigare beslut om traningslagenhet 16pt ut.

Beslut om kontaktperson 2022-02-10 har rapporterats som ej verkstéllt.
Beslutet har inte varit mojlig att verkstalla eftersom Det var en konsult som
hade arendet tidigare som hade bett kontaktverksamheten vanta med att
verkstalla. Nar socialsekreterare tog éver drendet sa bad hon dem verkstalla
men det har varit semestertider.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2022-01-27 har rapporterats som ej verkstallt. Beslutet
har inte varit mojlig att verkstalla eftersom klienten inte har varit redo att
flytta till intern tranings lagenhet, sa nar det kommit lediga lagenheter sa har
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klienten inte prioriterats utan fatt bo kvar i sin externtranings lagenhet.
Klienten havdar ocksa att det finns risk for kriminalitet pa hemmaplan.
Beslutet kan komma att behéva omprdévas.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2022-02-08 har rapporterats som ej verkstallt. Beslutet
har inte varit mojlig att verkstalla eftersom klienten bor pa extern
traningslagenhet. Pa grund av forsamrat maende och omstandigheter i
arendet har det inte gatt att verkstalla beslut.

Beslut om bostad &ven stdd-, ungdoms-, 6vergangsboende,
bostadsanskaffning 2022-03-02 har rapporterats som ej verkstallt. Beslutet
har inte varit mojlig att verkstalla pa grund av arendets karaktar och hotbild.
Beslutet avser intern traningslagenhet och klienten bor pa stédboende just
nu. Ny beddmning om flytt till intern traningslagenhet kommer goras i
framtiden alternativt omprova beslutet.

Beslut om kontaktperson 2022-03-31 har rapporterats som ej verkstéllt.
Beslutet har inte varit mojlig att verkstalla eftersom ungdomens samtycke
har pendlat fram och tillbaka. Samordnaren har i maj kontaktat ungdom och
mamma for kartlaggning. Vardnadshavaren har uppgett att hon tyckte det
var for mycket insatser runt ungdomen.

Beslut om personligt stod 2022-04-07 har rapporterats som ej verkstéllt.
Beslutet har inte varit mojlig att verkstalla eftersom vardnadshavarna tagit
tillbaka sitt samtycke till insatsen. Handlaggare har forsokt motivera
vardnadshavarna. Behandlare har ej utsetts da vardnadshavarna tagit tillbaka
samtycket. Oro for ungdom, varfér ny utredning inletts.

Beslut om personligt stod 2022-04-01 har rapporterats som ej verkstéllt.
Beslutet har inte varit mojlig att verkstalla eftersom pappa och ungdom har
vid flera tillfallen blivit erbjudna tider for uppstart men de har av olika
anledningar avbokat. Pappa och ungdom inte motiverade till insatsen,
handlaggare har vid flera tillfallen férsokt motivera.

Beslut om personligt stod 2022-04-01 har rapporterats som ej verkstéllt.
Beslutet har inte varit mojlig att verkstélla eftersom ungdom placerad pa
annan ort och har darfor fatt likvardig behandling pa annan ort. Med
anledning av det verkstalldes aldrig insatsen hos var Mini Maria.

Beslut om kontaktperson 2022-03-29 har rapporterats som ej verkstéllt.
Beslutet har inte varit mojlig att verkstalla eftersom kontaktfamilj inte
kunde rekryteras.
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Beslut om personligt stod 2022-04-26 har rapporterats som ej verkstéllt.
Beslutet har inte varit mojlig att verkstélla pa grund av forsamrad psykisk
ohdlsa samt semesterperiod.

Beslut om personligt stod 2022-04-26 har rapporterats som ej verkstéllt.
Beslutet har inte varit mojlig att verkstalla eftersom klientens behov
kommer att tillgodoses av psykiatrin.

Expedieras till:

Forvaltningsjurist
Kommunens revisorer
Kommunfullmaktige

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



W'? BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialndamnden 2021-09-21 Kod:3.7.0.6

Dnr: SN/2021:00341

12 Sammantradesordning for
Socialnamnden 2023 (SN 2022:00423)

Beslut
Socialndmnden godkanner datum fér sammantréaden 2023

Arendet

Foljande datum foreslas for namndens sammantraden 2023

2 januari, 24 januari, 14 februari, 28 mars, 18 april, 16 maj, 13 juni, 22
augusti, 19 september, 24 oktober, 14 november och 12 december.
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13 Forvaltningschefen informerar (SN
2022:00018)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Socialdirektor Charlotte Lagerkvist informerade om aktuella
fragor.
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14 Samordningsforbundet — september
2022

Det finns inga drenden att redovisa.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



W'? BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialndamnden 2022-09-20

Dnr: SN/2022:00002

15 Anmalan av delegationsbeslut

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Delegationsbeslut som anmals till n&mnden.

Socialdirektor
Ansokan till Hemvéarnet SN 2021:00399
Ansodkan till Hemvarnet SN 2021:00422

Alkoholhandlaggare

Beslut gallande tillfalligt serveringstillstand till slutet
sallskap enligt 8 kap 2 § alkohollagen

Botkyrka Finska forening, Segersjo Folkets Hus 2022-09-03
Ban Yousif, King Restaurang &café 2022-09-10—2022-09-
11

Westers Catering & Arrangemang AB, Subtopia Hangaren
2022-08-26—2022-08-27
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16 Anmaéalningsarenden

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen

Arendet
Dessa arenden anmals till ndmnden:

2022-09-08 Beslut om digitalt sammantréade

2022-08-31 Forvaltningsspecifik Omvarldsanalys 2023-
2026 Socialnamnden

Lex Sarah
1973 Beslut fran IVO
Lex Sarah rapporter: 2019, 1991, 1992, 1993 och 2024
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