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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning av upplatelse av lokaler och anlaggningar inom kultur- och
fritidsnamndens ansvarsomraden. Granskningen tar sin utgangspunkt fran
kommunallagens revisionskapitel. Fokus har riktats pa féljande delar:

Ansvar och roller
Styrdokument
Handlaggningsrutiner
Fakturering

Nyttjandegrad
Aterrapportering till nAmnd

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att kultur- och fritidsnamndens
styrning, uppféljning och kontroll avseende upplatelse av lokaler och anlaggningar
inklusive driftsbidrag delvis ar tiliracklig. Underlag for revisionell beddmning redovisas i
avsnitt 2.1-2.6.

For att utveckla granskningsomradet bor féljande rekommendationer prioriteras:

Att namnden faststaller mal/matetal som fokuserar pa omradet nyttjandegrad av
lokaler och anlaggningar. Uppféljning av detta mal bér ske inom ramen for ordinarie
maluppfoljning.

Att ndmnden - inom ramen for sitt arbete med intern kontroll - genomfor en
riskbeddmning inom foljande omraden:

o Faktureringsrutiner.

o Raéttssaker/opartisk arendehandlaggning.

Att namnden sakerstaller att den arligen far skriftlig information om hur
budgetansvaret foérdelas inom kultur- och fritidsférvaltningen.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Botkyrka kommun har ett aktivt féreningsliv. Kultur- och fritidsnamnden arbetar med

fragor som ror kultur, fritid och idrott. Ett av namndens uppdrag ar att ansvara for lokaler
och anlaggningar for fritids- och kulturverksamhet.

Kopplat till nAmndens uppdrag hanteras aven betydande in- och utbetalningar i form av
upplatelse av lokaler och anlaggningar. En bristande intern kontroll pa omradet medfor
en Okad risk for oegentligheter och brister i likstallighet vilket i férlangningen kan
medfora fortroendeskadliga konsekvenser for kommunen. Darfor ar det viktigt att
namndens styrning och kontroll avseende upplatelse av lokaler, anlaggningar inkl.
driftsbidrag ar tillrackligt utvecklat for att sakerstalla en korrekt och trygg hantering..

| riskanalysen infér 2022 har revisorerna uppmarksammat ndmndens styrning och
kontroll avseende hantering av upplatelse av lokaler och anlaggningar inklusive
driftsbidrag som ett prioriterat granskningsomrade.

1.2 Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att bedédma om kultur- och fritidsnamnden har en tillracklig

styrning, uppféljning och kontroll avseende upplatelse av lokaler och anlaggningar
inklusive driftsbidrag.

Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Ar ansvar och roller i organisationen tydligt definierade?

2. Finns det tydliga riktlinjer och principer for dels upplatelse av lokaler och
anlaggningar dels tecknande av driftavtal?

3. Sakerstaller handlaggningsrutinerna en god intern kontroll avseende dualitet
(tvahandsprincipen) och opartiskhet (férebygga javssituationer)?

4. Sker fakturering av upplatelser pa ett korrekt satt?

Finns rutiner for att folja upp nyttjandegraden av lokaler och anlaggningar?

6. Erhaller namnden en regelbunden rapportering kring omfattning och inriktning pa
verksamheten med avseende pa upplatelse av lokaler och anlaggningar?

o

1.3 Revisionskriterier
Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6
- Kommuninterna styrdokument som ar relevanta fér granskningen, daribland
férekommande regler, riktlinjer och namndens reglemente.

1.4 Avgransning

| tid avgransas granskningen till i forsta hand ar 2022. | 6vrigt se avsnittet “Syfte och
revisionsfragor”.
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1.5 Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.

Foljande underlag har granskats:

Kultur- och fritidsnamndens protokoll fér perioden 26 januari 2021 - 16 maj 2022
Namndens reglemente

Namndens delegationsordning (KFN 2022-05-16)

Namndens mal och internbudget 2021 respektive 2022

Namndens delarsrapport och verksamhetsberattelse 2021

Namndens delarsrapport 1 2022

Villkor och férdelningsmodell fér uthyrning av idrottsanlaggningar och skollokaler
(KFN 2019-12-10)

Taxor och avgifter for uthyrning av idrottsanlaggningar och skollokaler (KFN
2019-12-10)

Policy respektive Riktlinjer for moéteslokaler (KFN 2017-11-14)

Riktlinjer for internhyresmodellen (KF 2021-02-25)

Riktlinjer for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll (KF 2020-12-17)
Policy for festlokaler (KF 2018-05-31)

Lokal- och anlaggningsbehovsplan 2021-2030 (KFN 2021-12-06)

Darutdver har det genomférts intervjuer med verksamhetschefer (idrott resp. kultur),
enhetschef idrott & férening, handlaggare idrott & férening samt namndsekreterare for
kultur- och fritidsndmnden. De intervjuade har beretts mgjlighet att sakgranska
rapporten.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats av Tobias Bjoorn, certifierad kommunal revisor, PwC
enligt PwC:s rutiner for kvalitetssakring.
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2. Granskningsresultat

2.1 Ansvar och roller
Revisionsfréaga 1: Ar ansvar och roller i organisationen tydligt definierade?

lakttagelser

Politisk niva
Kommunfullmaktige beslutar pa évergripande niva hur kommunens verksamhet ska
vara organiserad.

Kommunens fastighetsforvaltning ar centraliserad till teknik- och fastighetsnamnden.
Genom ett internhyresférfarande hyr évriga ndmnder, daribland kultur- och
fritidsnamnden, lokaler och anlaggningar fran teknik- och fastighetsnamnden.
Gransdragning mellan hyresvard (teknik- och fastighetsnamnd) respektive hyresgast
(6vriga facknamnder) anges i internhyreskontrakt respektive gransdragningslista.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag regleras genom dess reglemente. Av reglemente
(KF 2019-02-21) framgar att den ansvarar for uthyrning av lokaler och anlaggningar som
disponeras av namnden.

Enligt riktlinjer for internhyra (KF 2021-02-25) ska eventuell uthyrning i andra hand
ansoOkas och hanteras av hyresvarden (I8s: teknik- och fastighetsnamnden). | intervjuer
framkommer att kultur- och fritidsnamnden ar undantagna fran denna princip. Enligt
uppgift har den mandat att hantera korttidsupplatelser av lokaler och anlaggningar inom
namndens ansvarsomraden.

Foretradare for verksamheten upplever att ansvar och roller mellan teknik- och
fastighetsfoérvaltningen respektive kultur- och fritidsférvaltningen ar tydliga nar det galler
lokaler och anlaggningar for fritids- och kulturverksamhet.

Verksamhetsniva

Kultur- och fritidsnamnden ska se till att skapa en god intern kontroll inom sina

ansvarsomraden. En del i den interna kontrollen ar att tydliggéra ansvar och roller inom

verksamhetsorganisationen. | riktlinjer fér budgetansvar (KF 2020-12-17) ges

vagledning hur namnder och dess verksamheter ska tydliggéra ansvar inom

verksamhetsorganisationen. Av dokumentet framgar foljande:

- Namndens internbudget ska vara ansvars- och verksamhetsindelad

- Inom verksamheten ska det finnas en aktuell férteckning éver budgetansvariga.
Budgetansvaret omfattar saval ekonomi- som verksamhetsansvar. Budgetansvariga
utses av forvaltningschef.

- Skriftlig information om utsedda budgetansvariga ldmnas arligen till namnden i
samband med beslut om mal och internbudget.



Granskning av internbudget 2022 visar att den ar uppdelad utifran kultur- och
fritidsforvaltningens organisation.

Var granskning kan emellertid inte styrka att namnden, i samband med behandling av
mal och budget 2022, fatt skriftlig information om vilka i organisationen som utsetts som
budgetansvariga.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en aktuell forteckning som redogor for
hur budgetansvaret férdelas inom verksamhetsorganisationen. Av forteckningen framgar
att antalet budgetansvariga ar cirka 25 stycken.

Intervjuer med foretradare for verksamheten indikerar att ansvar och roller inom
verksamhetsorganisationen upplevs vara tydliga.

Bedbémning

Var bedémning ar att ansvar och roller inom organisationen i allt vasentligt ar tydligt

definierade. Bedémningen baseras framfor allt pa foljande:

- Ansvars- och rollférdelning inom den politiska organisationen respektive
verksamhetsorganisationen ar klargjord i styrande dokument.

- Foretradare for organisationen upplever att ansvar och roller ar tydliga.

For framtiden foreslas att namnden - i enlighet med gallande riktlinjer - sakerstaller att
den arligen far skriftlig information om hur budgetansvaret férdelas inom kultur- och
fritidsforvaltningen.

2.2 Styrdokument
Revisionsfraga 2: Finns det tydliga riktlinjer och principer fér dels upplatelse av
lokaler/anléggningar dels tecknande av driftavtal?

lakttagelser

Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom planer och
riktlinjer. | namndens uppdrag ingar att uppratta riktlinjer inom sina ansvarsomraden.
Foljande styrdokument har noterats i granskningen:

Omrade: Korttidsupplatelse av lokaler och anlédggningar

1. Villkor och férdelningsmodell for uthyrning av idrottsanlaggningar och skollokaler
(beslutad av namnden 2019)

2. Policy och riktlinjer for méteslokaler (beslutad av namnden 2017)

Policy for festlokaler (beslutad av fullmaktige 2018)

4. Taxor och avgifter for uthyrning av idrottsanlaggningar och skollokaler (beslutad av
namnden 2019)

w

Uthyrning av lokaler och anlaggningar regleras i forsta hand genom styrdokument nr 1
(se ovan). Kompletterande styrning ges aven i dokument 2-4.
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Styrdokument nr 1 innehaller bland annat féljande delar:
Mal

Villkor for uthyrning

Kriterier och férdelningsmodell

Oppettider

Bokning och avbokning

Fakturering

Uppfdljning

Av styrdokument 4 framgar taxor och avgifter for hyra av idrottsanlaggningar och
skollokaler (styrdokument 1). Vi har inte kunnat styrka att nAmnden beslutat om avgifter
fér andra typer av lokaler (se styrdokument 2-3).

Enligt uppgift finns principbeslut som fattats av namnden i sarskilda beslutsarenden. Det
galler exempelvis avgift for hyra av kanslilokaler.

Omrade: Tecknande av driftavtal
1. Delegationsordning for kultur- och fritidsnamnden (beslutad av ndmnden 2022)
2. Riktlinjer for internhyra (beslutad av fullmaktige 2021)

Av styrdokument 1 framgar att ndmnden valt att delegera beslut avseende tecknande av
driftavtal till férvaltningschef. Av delegationen framgar inom vilka ramar delegaten kan ta
beslut i fragan.

| dokument 2 regleras ansvarsférdelning mellan teknik- och fastighetsnamnden
(hyresvard) och évriga namnder (hyresgast). Riktlinjerna innehaller bland annat ett
avsnitt som reglerar former for andrahandsuthyrning av lokaler och anlaggningar.

Intervjuer med foretradare for verksamheten upplever att granskningsomradet i rimlig
grad styrs genom olika typer av riktlinjer. Granskningen visar att verksamheten
genomfor prévning av styrdokumentens aktualitet.

Var granskning visar att flertalet styrdokument har reviderats/uppdaterats under
innevarande mandatperiod.

Beddémning

Vi gor bedémningen att det finns tydliga riktlinjer och principer fér dels upplatelse av

lokaler/anlaggningar dels tecknande av driftavtal. Bedémningen baseras pa foljande:

- Namnd och dess verksamhet kan i rimlig grad verifiera att det finns styrdokument for
granskningsomradet. Flertalet dokument har reviderats/uppdaterats under
innevarande mandatperiod.

- Foretradare for verksamheten upplever att forekommande riktlinjer/principer ar
andamalsenligt utformade.
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2.3 Handlaggningsrutin
Revisionsfraga 3: Sékerstéller handldggningsrutinerna en god intern kontroll avseende

dualitet (tvahandsprincipen) och opartiskhet (férebygga jévssituationer)?

lakttagelser

Ett generellt krav ar att arenden inom kommunen ska handlaggas sa enkelt, snabbt och
kostnadseffektivt som mdjligt utan att rattssakerheten eftersatts. For att sakerstalla bra
handlaggningsrutiner kravs ett tillfredsstallande arbetssatt. Arbetssatt i form av rutiner
bdr vara dokumenterade. Rutiner ar en del av den interna kontrollen.

Omrade: Rutiner for att sékerstélla dualitet

| riktlinjer for intern kontroll (KF 2020-12-17) betonas att tvahandsprincipen ska beaktas
vid utformning av attestrutiner inom kommunen. Darutéver har vi inte funnit nagra
ytterligare styrdokument som reglerar omradet. Med tvahandsprincipen avses att ingen
person ensam ska kunna hantera ett arende fran borjan till slut.

Granskningen visar att upplatelser av lokaler och anlaggningar handlaggs av kultur- och
fritidsférvaltningen. Inom enheten Idrott och férening finns en lokalbokning som skéter
stora delar av forvaltningens lokaluthyrning. Inom verksamheten lokalbokning finns tre
handlaggare. Beredning av blocktider for idrotts- och fritidsanlaggningar sker
gemensamt mellan handlaggarna. Nar det galler beredning av enstaka tider tillampas
inte dualitetsprincipen.

Verksamheten har ett sarskilt IT-stod for omradet. Foretradare for verksamheten
upplever att forekommande styrdokument (se avsnitt 2.2) ger ett tillfredsstallande stéd
for att handlagga arenden. Vid eventuella oklarheter diskuteras fragan inom kollegiet.
Dokumenterade rutinbeskrivningar finns i lag omfattning.

Fakturering av lokalupplatelser utférs av en handlaggare inom lokalbokningen. Denna
medarbetare ar tillika budgetansvarig for verksamheten. Underlaget kontrolleras av
handlaggaren innan det skickas vidare till kommunledningskontorets ekonomienhet for
vidare hantering. Det sker ingen formell signering av den kontroll som utférs av
medarbetaren. Av kommunens regelverk for attestkontroll (beslutad av fullmaktige 2020,
berett av kommunstyrelsen) framgar att bokforing av intakter inte ska omfattas av
attestkontroll.

Enligt namndsbeslut har verksamheten mojlighet att dverlata drift/skotsel av kommunala
lokaler och anlaggningar till extern utférare. Detta sker genom att teckna ett driftavtal
mellan parterna. Granskningen visar att foérvaltningen inte valt att 6verlata skotsel av
kommunala lokaler och anlaggningar till extern part. Foljaktligen saknas underlag for
revisionen att i denna granskning bedéma férekommande handlaggningsrutin.

Omrade: Rutiner fér att sékerstélla opartiskhet
Handlaggning av kommunala &renden ska kannetecknas av opartiskhet och
rattssakerhet. Regler for jav aterfinns i kommunallagen (politisk niva) respektive
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férvaltningslagen (verksamhetsniva). | delegationsordning for kultur- och fritidsndmnden
(senast reviderad i maj 2022) aterfinns ett avsnitt som beskriver hur organisationen pa
Overgripande niva ska hantera javsfragor.

| intervjuer med foretradare for verksamheten framkommer att det finns en medvetenhet
inom organisationen i fragor som roér jav. De intervjuade upplever att javssituationer ar
séllan féorekommande inom verksamheten.

Nagra sarskilda rutiner for att sdkerstalla en opartisk handlaggning har inte tillskapats.
Detta galler pa saval politisk niva som verksamhetsniva.

Vi kan inte finna att kultur- och fritidsnamnden - inom ramen for sitt arbete med intern
kontroll - inkluderat omradet rattssaker/opartisk arendehandlaggning i sin riskanalys.

Bedbémning

Var bedémning ar att forekommande handlaggningsrutiner delvis ar tillforlitliga.

Beddmningen baseras pa féljande:

- Det finns en medvetenhet inom organisationen om att &renden ska hanteras pa ett
opartiskt och korrekt satt.

- Formaliserade rutiner for att sakerstalla dualitet respektive opartiskhet saknas
emellertid i hdg utstrackning inom organisationen.

| 6vrigt finner vi det anmarkningsvart att kommunens dvergripande regelverk inte staller
krav pa dualitet nar det galler hantering av avgiftsintakter.

For att utveckla omradet rekommenderas namnd och férvaltning prova behovet att
tillskapa ett mer formaliserat arbetssatt for att sakerstalla opartiskhet och dualitet. Vidare
rekommenderas att omradet rattssaker/opartisk arendehandlaggning inkluderas i
kommande ars riskanalys for intern kontroll.

2.4 Fakturering
Revisionsfraga 4: Sker fakturering av upplatelser pa ett korrekt sétt?

lakttagelser

En del i den interna kontrollen ar att se till att fakturering sker pa ett tillfredsstallande
satt. Namnden har for 2022 budgeterat intakter pa knappt 24 miljoner kronor. Delar av
dessa intakter avser upplatelser av lokaler/anlaggningar for fritids- och
kulturverksamhet.

Granskningen visar att ndmndens styrdokument (se avsnitt 2.2) i lag utstrackning
reglerar formerna for hur fakturering av upplatelser ska utforas.

Som tidigare namnts upprattar lokalbokningen varje manad ett digitalt
faktureringsunderlag for korttidsupplatelser av lokaler och anlaggningar under perioden.
Underlaget skapas i det verksamhetssystem som finns for lokalbokning.



Faktureringsunderlaget skickas vidare till kommunledningskontorets ekonomienhet for
vidare hantering.

| viss utstrackning sker aven fakturering i forskott. Det kan exempelvis réra hyra av
kanslilokaler. Handlaggning av dessa arenden utfors av kultur- och fritidsférvaltningens
lokalbokning.

Kommunledningskontorets ekonomienhet svarar for utskrift av fakturor och
kravhantering. Foretradare for kultur- och fritidsforvaltningen upplever att
kommunikationen mellan lokalbokning och ekonomienhet i faktureringsfragor ar val
fungerande. Det finns rutiner i de fall betalning inte sker enligt anvisning. Vid behov
vidtas atgarder, exempelvis upprattande av avbetalningsplan eller att kunden sparras for
att kunna goéra nya bokningar. Syftet med insatserna ar att kunden inte ska bygga upp
stora skulder till kommunen.

Budgetansvarig fér lokalbokningen genomfor kontroller att verksamheten erhaller
fakturerade intékter. Arsprognos fér 2022 indikerar att lokalbokningen kommer na
intaktsmal i budget.

Som tidigare nadmnts i rapporten genomfér namnden arligen en riskanalys inom ramen
for arbete med intern kontroll. Vi kan inte se att det genomférts en dokumenterad
riskbedémning inom omradet fakturering. Omradet har inte heller inkluderats i
namndens plan for intern kontroll 2021-2022.

Beddémning
Till féljd av att faktureringsprocessen i lag grad reglerats i styrdokument har detta
forsvarat mojligheten for revisionen att bedéma granskningsomradet.

Vid granskning av tillampat arbetssatt har inga vasentliga brister noterats. Var
granskning indikerar att fakturering av upplatelser av lokaler och anlaggningar i allt
vasentligt sker pa ett korrekt satt.

For framtiden lamnas en rekommendation att namnden, som en del i sitt arbete med
intern kontroll, genomfér en riskbedémning av dess faktureringsrutiner.

2.5 Uppfoljning av nyttjandegrad
Revisionsfraga 5: Finns rutiner fér att félja upp nyttjandegraden av lokaler och
anléggningar?

lakttagelser

Pa kommundvergripande niva finns mal som ger uttryck fér att kommunens
verksamheter ska vara resurseffektiva. Detta galler bland annat inom omradet lokaler.
Under senare ar har det skapats incitament inom kommunen for namnder och dess
verksamheter att optimera sitt lokalutnyttjande.
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Ett bakomliggande syfte till att kultur- och fritidsndmnden tilldelats behdrighet att bedriva
uthyrningsverksamhet ar att 6ka nyttjiandegraden av lokaler och anlaggningar.

Granskningen visar att kultur- och fritidsférvaltningen arligen genomfér en kartlaggning
av verksamhetens behov av lokaler och anlaggningar fér den narmaste 10-arsperioden.
Genomfoérd kartlaggning har sammanfattats i en samlad plan. Plan fér perioden
2021-2030 har behandlats av namnden i oktober 2021. Planen omfattar féljande
verksamheter:

- Konst och bibliotek

- Kultur och ung fritid

- Bad, idrott och motion

- Verksamhet som har behov av placering i kommunhus

Granskningen visar att namnden saknar mal och tillhérande indikatorer avseende
nyttjiandegrad av lokaler och anlaggningar.

Lokaler och anlaggningar som administreras av kultur- och fritidsférvaltningen finns
registrerade i ett sarskilt bokningssystem. IT-systemet ger mojlighet att ta fram
information som ror nyttjiandegrad av lokaler och anlaggningar.

Inom verksamheten finns ingen dokumenterad rutin for hur organisationen ska arbeta
med uppféljning inom omradet. Granskningen ger en bild av att denna typ av statistik i
lag utstrackning nyttjas av namnd och dess verksamhet. Vi har exempelvis inte kunnat
belagga att informationen anvands som underlag vid framtagande av férvaltningens
langsiktiga plan for lokal- och anlaggningsbehov.

Foretradare for verksamheten framhaller att analys och rapportering av
lokaler/anlaggningars nyttjandegrad kan forbattras inom organisationen.

Bedbmning

Var beddmning ar att det saknas en tillforlitlig rutin att félja upp nyttjandegraden av

lokaler och anlaggningar. Beddomningen baseras pa foljande:

- Det saknas dokumenterade rutiner nar det galler uppféljning av nyttjandegrad av
lokaler och anlaggningar.

- Det sker ingen systematisk analys och rapportering inom granskningsomradet.

Vi rekommenderar att namnden faststaller mal/matetal som fokuserar pa omradet
nyttiandegrad av lokaler och anlaggningar. Uppfdljning av detta mal bor ske inom ramen
for ordinarie rutiner for maluppféljning.

2.6 Aterrapportering till nAamnd
Revisionsfraga 6. Erhaller nédmnden en regelbunden rapportering kring omfattning och
inriktning pé verksamheten med avseende pa upplatelse av lokaler och anldggningar?

lakttagelser
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| ndmndens uppdrag ingar att utéva uppféljning och kontroll inom sina ansvarsomraden.
Vi noterar att namnden inte faststallt direktiv for hur uppféljning av upplatelse av lokaler
och anlaggningar ska utféras (frekvens och innehall).

Var granskning visar att samlad aterrapportering till namnden i férsta hand sker genom
budgetprognoser/manadsuppféljning, tertialrapporter, delarsrapport, arsrapport och
verksamhetsberattelse. Det framgar av intervjuer att uppféljning av internkontrollen sker
tva ganger per ar inom kultur- och fritidsnamnden, vilket vi aven kan utldsa av
protokollgranskningen.

Granskning av ovan namnda rapporter visar foljande:

- Namnden har fortldpande under perioden fatt rapportering av verksamhetens
ekonomi (kostnader och intakter). Delar av namndens intakter utgérs av uthyrning av
lokaler och anlaggningar. | tertialrapporter lamnas prognos for arsutfall. Av 2022 ars
rapportering framgar att idrotts- och fritidsanlaggningar prognosticerar 6kade intakter
gentemot budget.

- | tertialrapporter och verksamhetsberattelse lamnas diverse verksamhetsinformation.
| verksamhetsberattelse aterfinns ett avsnitt som innehaller statistik i form av
volymer och nyckeltal. Dar kan man utlasa utfall for aren 2018-2021. Dar
framkommer bland annat antal besok i badhus, antal bes6k/ dppettimmar for
idrottsanlaggningar, antal besoék fritidsgardar och fritidsklubbar.

- | verksamhetsberattelsen redovisas maluppféljning och analys samt ekonomisk
uppfdljning och analys. Som tidigare noterats saknar namnden specifika mal som ror
upplatelser av lokaler och anlaggningar.

- Namnden har aven fatt I6pande rapportering om hur pagaende pandemi paverkat
namndens ansvarsomraden fran ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt perspektiv.

Granskningen visar att namnden vid samtliga tillfallen beslutat att godkanna
redovisningen.

Inom ramen for var protokollgenomgang kan vi inte se att fragor som rér lokaluthyrning
och nyttjandegrad rapporteras till nAmnd.

Foretradare for verksamheten framhaller att det Iamnas en kontinuerlig rapportering till
namnden nar det galler verksamhetens omfattning och inriktning.

Bedbmning

Vi gor bedémningen att ndAmnden delvis far en regelbunden rapportering avseende

upplatelse av lokaler och anlaggningar. Bedémningen baseras pa foljande:

- Ekonomirapportering omfattar bland annat hyresintakter for lokalupplatelser.
Uppgifter lamnas om utfall, budgetavvikelse samt férvantat arsutfall.

- Verksamhetsrapportering bestar av lagesrapportering samt viss statistik (antal
besbtkande). Daremot sker ingen rapportering och analys av effektivitet i
lokalutnyttjande.

For att utveckla namndens kontroll, se rekommendation i avsnitt 2.5.
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3. Avslutning

3.1 Sammanfattande revisionell bedémning

Granskningsomrade Bedémning

1. Ansvar och roller Ja .
2. Riktlinjer och principer Ja .
3. Handlaggningsrutiner Delvis O
4. Fakturering Ja .
5. Uppfdljning av nyttjandegrad Nej .
6. Aterrapportering till nAmnd Delvis O

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att kultur- och fritidsndmndens
styrning, uppféljning och kontroll avseende upplatelse av lokaler och anlaggningar
inklusive driftsbidrag delvis ar tillracklig.

3.2 Rekommendationer
For att utveckla granskningsomradet bor féljande rekommendationer prioriteras:

e Att namnden faststaller mal/matetal som fokuserar pa omradet nyttjandegrad av
lokaler och anlaggningar. Uppféljning av detta mal bér ske inom ramen fér ordinarie
maluppfdljning.

e Att namnden - inom ramen for sitt arbete med intern kontroll - genomfor en
riskbeddmning inom féljande omraden:
o Faktureringsrutiner.
o Rattssaker/opartisk arendehandlaggning.

e Att namnden sakerstaller att den arligen far skriftlig information om hur
budgetansvaret férdelas inom kultur- och fritidsférvaltningen.
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan fran 2022-02-07. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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