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Information fran forvaltningsdirektor
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Arende for beslut

Beslut om 6ppna sammantridden for
mandatperioden 2023-2026

AVN/2023:00007

Verksamhetsberittelse 2022

AVN/2022:00080

Mal och internbudget 2023, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

AVN/2022:00081

Uppf6ljning av internkontrollplan 2022,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

AVN/2021:00062

Overenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap (IOP), samverkan om feriepraktik for
ungdomar med sarskilt behov

AVN/2022:00083

Internkontrollplan 2023, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

AVN/2022:00086

Anmilningsédrenden 2023-02-21

AVN/2022:00084

10.

Delegationsbeslut 2023-02-21

AVN/2022:00085

Namndsammantridet dger rum pa Daglig verksamhet, Hans Stahles vig 13 i
Tumba. Mittensamarbetets gruppméte borjar 18:00 och oppositionens
gruppmote 18:30 och hélls 1 grupprum pa plan 0. Kaffe/te och smorgasar
kommer att serveras i anslutning till dessa. Sammantrédet borjar 19:00 pa

plan 0.

Vinligen meddela franvaro till ozlem.sonmez@botkyrka.se

Vialkomna!
Dag Ahlse Ozlem Sénmez
Ordforande Namndsekreterare

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Botkyrka Kommun

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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Information fran forvaltningsdirektor

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Information om Daglig verksamhet

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Beslut om oppna sammantraden for mandatperioden 2023-
2026

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att némndsam-
mantriddena ska vara 6ppna for allminheten under mandatperioden 2023-
2026.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har medgett, 2022-12-12 § 202, att arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnden far fatta beslut om att hélla offentliga namndsammantrdden, med de begrins-
ningar som framgér av kommunallagen.

Enligt Kommunallagen 6 a § 25 ska en ndmnds sammantréden hallas inom stdngda dorrar.
Néamnden far besluta om att dess sammantraden ska vara offentliga under forutséttning att
fullméktige har medgett det. Enligt 6 a § 25 ska sammantréden dock alltid hallas inom
stingda dorrar 1 &renden som avser myndighetsutdvning eller innehaller sekretessbelagda
uppgifter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden hade offentliga sammantrédden under man-
datperioden 2019-2022.
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Arbetsmarknads- och Kod:1.1.3.0
vuxenutbildningsférvaltningen

Dnr: AVN/2023:00007

Referens Mottagare
Ozlem S6nmez Arbetsmarknads- och
ozlem.sonmez@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Beslut om oppna sammantraden for
mandatperioden 2023-2026

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens sammantraden ska vara
Oppna for allménheten under mandatperioden 2023-2026.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har medgett, 2022-12-12 § 202, att arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden fér fatta beslut om att hélla offentliga
niamndsammantridden, med de begridnsningar som framgar av
kommunallagen.

Enligt Kommunallagen 6 a § 25 ska en ndmnds sammantréden hallas inom
stingda dorrar. Namnden fér besluta om att dess sammantraden ska vara
offentliga under forutsittning att fullméktige har medgett det. Enligt 6 a §
25 ska sammantrdden dock alltid héllas inom stingda dorrar 1 d&renden som
avser myndighetsutovning eller innehéller sekretessbelagda uppgifter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden hade offentliga

sammantrdden under mandatperioden 2019-2022.

Jesper Theander Katarina Salomonsson
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Verksamhetsberattelse 2022

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkinner verksamhetsberattelse 2022

Sammanfattning

I kommunens budget- och uppfoljningsprocess ingér att nimnderna ska gora tva delars-
bokslut och en verksamhetsberittelse per ar utdver de tre ekonomiska prognoserna.

Nimndens utfall for 2022 4r -283,5 miljoner kronor mot budget -291,4 miljoner. Over-
skottet gentemot budget handlar sammanfattningsvis om vakanta tjanster under pa-
gaende rekrytering, senare inflyttning i den nya dagliga verksamheten Kvarnhagen,
hogre statsbidrag inom gymnasial vuxenutbildning samt 6kad distansundervisning och
nagot ldgre volymer inom gymnasial vuxenutbildning.

Ett av atta nimndmal har nétt god maluppfyllnad, fem mal har natt godtagbar malupp-
fyllnad och tva uppnér en icke godtagbar maluppfyllnad. Baserat pd maluppfyllelsen for
ndmndmaélen gors beddmningen att ndimnden i godtagbar utstrackning bidrar till att Bot-
kyrkaborna har egenmakt och kommunens organisation samt att namnden i icke god-
tagbar utstrickning bidrar till att Botkyrkaborna ér trygga

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.1.4.2
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Dnr: AVN/2022:00080

Referens Mottagare
Sara Rahm Arbetsmarknads- och
sara.rahm@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Verksamhetsberattelse 2022
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner
verksamhetsberittelse 2022

Sammanfattning

I kommunens budget- och uppfoljningsprocess ingér att nimnderna ska gora
tva delarsbokslut och en verksamhetsberittelse per ar utover de tre
ekonomiska prognoserna.

Néamndens utfall for 2022 &r -283,5 miljoner kronor mot budget -291,4
miljoner. Overskottet gentemot budget handlar sammanfattningsvis om
vakanta tjdnster under pdgaende rekrytering, senare inflyttning i den nya
dagliga verksamheten Kvarnhagen, hogre statsbidrag inom gymnasial
vuxenutbildning samt dkad distansundervisning och ndgot lagre volymer
inom gymnasial vuxenutbildning.

Ett av atta nimndmal har nétt god maluppfyllnad, fem mal har

nétt godtagbar maluppfyllnad och tva uppnar en icke godtagbar
maluppfyllnad. Baserat pd maluppfyllelsen for nimndmalen gors
beddmningen att ndmnden i godtagbar utstrackning bidrar till att
Botkyrkaborna har egenmakt och kommunens organisation samt att
ndmnden i icke godtagbar utstrackning bidrar till att Botkyrkaborna ar

trygga

Jesper Theander Katarina Salomonsson
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef
Bilagor

1. Verksamhetsberittelse 2022, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.1.4.2
vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2022:00080

1.1. Investeringsuppfoljning 2022

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2023-02-13

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Intakter (+) 119,6 100,6 107,2 -6,7
Kostnader (-) -400,3 -384,1 -398,7 14,6
Netto (+/-) -280,6 -283,5 -291,4 7,9
Nettoinvesteringar (+/-) -1,0 -2,0 -7,15 5,15

Némndens utfall for 2022 dr -283,5 miljoner kronor mot budget -291,4 miljoner kronor, vilket
innebir ett overskott pa 7,9 miljoner kronor. Overskottet gentemot budget handlar

sammanfattningsvis om:

e Vakanser inom Ledning och administration samt Daglig verksamhet
e Senare inflytt i den nya dagliga verksamheten Kvarnhagen har medfort att rekryteringar
senarelagts och personalkostnaderna blivit lagre
e Hogre statsbidrag inom gymnasial vuxenutbildning
e (Okad distansundervisning och minskade volymer inom gymnasial vuxenutbildning

Maluppfyllelse verksamhetsberattelse

2022

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Omriade 1: Botkyrkaborna har egenmakt

Nimndmal — NEmndens insatser leder till fler Botkyrkabor i arbete

Nimndmal — Inom némndens verksamheter ska Botkyrkabor ges

midjlighet att vara delaktiga

Nimndmal- Botkyrkaborna i ndmndens verksamheter ska ha fértroende

far farvaltningens medarbetare

Omriade 2: Botkyrkaborna ir tryvgga

Namndmal — Botkyrkaborna i ndmndens insatser kinner sig trygga

Omride 4: Kommunens organisation

Prognos i Utfall i
deldrsrapport 2, | verksamhets:
2022 berittelse 202

LK 2

Namndmal — Ndmndens organisation &r resurseffektiv

Namndmal — NEmndens anstillda trivs och mar bra

Namndmal- Nimnden nyttjar digitalisering for att ge battre service till

medborgarna for att arbeta effektivare

Namndmal- Nimndens organisation ska bidra till ligre miljépaverkan

3 [30]



BOTKYRKA KOMMUN 2023-02-13

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Ett av dtta nimndmal har natt god maluppfyllnad, fem mal har nétt godtagbar maluppfyllnad och
tva uppnar en icke godtagbar maluppfyllnad. Baserat pd maluppfyllelsen for nimndmalen gors
bedomningen att ndmnden i godtagbar utstrackning bidrar till att Botkyrkaborna har egenmakt och
kommunens organisation samt att namnden i icke godtagbar utstrackning bidrar till att
Botkyrkaborna dr trygga. Ndmnden fortsitter att verka for att de méatt som inte nétt sina malvarden
ska forbattras exempelvis for genomstromningstakt i svenska for invandrare (sfi).

Under aret har ndimnden forbéttrat resultatet for hallbart medarbetarengagemang (HME) och
totalindex 1 medarbetarundersdkningen. Forvaltningen har under 2022 dven arbetat gemensamt med
det 6vergripande resultatet och identifierat ett antal gemensamma utvecklingsomraden. Arbetet med
dessa utvecklingsomraden har fortlopt under aret och det gar att se att resultatet inom samtliga
omraden har forbattrats.

2 Maluppfoljning och analys

2.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Analys

Ett av ndmndens viktigaste uppdrag ar att stirka botkyrkabornas upplevelse av egenmakt genom att
skapa goda forutsittningar for medborgares kompetensutveckling och mdjlighet att fa och behalla
ett arbete. Resultaten visar att en hogre andel deltagare 1 bade yngre och dldre alderskategorier gér
vidare till arbete eller studier. Det finns fortfarande utmaningar, men arbete sker for att forbattra
resultaten pa de malviarden som inte uppnatts.

Néamnden verkar for att ta tillvara botkyrkabornas tankar och idéer bland deltagare och studerande
bade genom att skapa forum for direkt dialog med verksamhetsledning samt genom att involvera
deltagarna i utformningen av sin egen insats. Under aret har nimnden exempelvis verkat for att
deltagarna ska fa mer inflytande 6ver sin dagliga sysselsittning och mojlighet att vilja arbetsstille.
Andelen deltagare inom daglig verksamhet som upplever en hog grad av delaktighet och inflytande
har okat.

Fortroendet for medarbetare inom ndmndens verksamheter bedoms fortsitta ligga pa en hog niva,
dven om beddmningen ir att det inte helt ndr upp till ndmndens hogt stdllda mélvirde.

Tva av de tre underliggande ndmndmalen beddms ha en godtagbar méluppfyllnad vid arets slut och
ett nimndmal bedoms ha en god méluppfyllnad. Den samlade bedémningen é&r att nimnden 1
godtagbar utstrickning bidrar till att botkyrkaborna har egenmakt.

2.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:5 Kommunens
arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i arbete

2.1.1.1 Namndens mal: Namndens insatser leder till fler Botkyrkabor i arbete
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BOTKYRKA KOMMUN 2023-02-13

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Analys

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har under &ret verkat for att nimndens insatser ska
leda till fler botkyrkabor 1 arbete.

I juni tecknade Botkyrka kommun en ny lokal samverkansdverenskommelse med
Arbetsformedlingen. Overenskommelsen ldgger grunden for en mer tydlig, strukturerad och effektiv
samverkan Den gemensamma ambitionsnivan i 6verenskommelsen dr hog. Med ett gemensamt
arbete siktar Arbetsformedlingen och kommunen pé att minska den totala arbetslosheten, minska
ungdomsarbetslosheten, 6ka andelen och antalet botkyrkabor med funktionsnedsittning eller nedsatt
arbetsformaga 1 arbete eller studier, att 6ka andelen och antalet utrikesfodda kvinnor till arbete eller
studier samt att 6ka antalet och andelen botkyrkabor som genomfort en gymnasieutbildning. Under
hosten har samverkan inletts och arbete med att ta fram underéverenskommelser med
individprocesser for prioriterade malgrupper har pabérjats. Overenskommelsen och den inledda
samverkan dr en grundlidggande forutsittning for att uppfylla malséttningen att ndmndens insatser
leder till fler botkyrkabor i arbete och forvintas leda till att resultatet pd flera av matten kopplade
till malet kommer att forbattras dver tid.

Antalet botkyrkabor som studerar pa kommunens yrkeshdgskola har 6kat frén 144 till 165 sedan
2021, men eftersom det totala antalet av studerande ocksé har okat s& forblir andelen botkyrkabor
pa 14 procent. Det gér att se att vissa utbildningar har lockat fler botkyrkabor att soka, exempelvis
trafikldrarutbildningen. I syfte att nd fler botkyrkabor har satsningar gjorts pa att utveckla
informationen i olika kanaler som exempelvis Campus Botkyrkas dppet hus samt genom
information pd Botkyrka kommuns hemsida och via sociala medier. Dessa informationssatsningar
tros vara en bidragande orsak till att antalet botkyrkabor som soker till yrkeshogskolan 6kat.
Anledningen till att andelen inte har stigit trots okat soktryck beror pa att botkyrkabor behdver
konkurrera med nationellt intag. Bland de botkyrkabor som studerar pa kommunens yrkeshdgskola
har andelen kvinnor 6kat fran 37 procent till 41 procent. Yrkeshogskolan har introducerat en ny
utbildning till medicinsk sekreterare som méanga kvinnliga botkyrkabor har sokt, vilket kan ha varit
en bidragande faktor till att andelen kvinnor som studerar pa yrkeshdgskolan har dkat.

Under 2022 inleddes ett projekt dér yrkeshdgskolan samarbetar med végledningsenheten i syfte att
ta reda pa vad botkyrkabor som inte kommer in pa yrkeshogskolan saknar for att bli behoriga. Nésta
del i1 projektet dr att utreda vilken form av kompetenshdjande insatser verksamheten skulle kunna
erbjuda botkyrkabor for att 6ka deras konkurrenskraft om utbildningsplatserna. Detta bedéms pa
sikt kunna leda till att andelen botkyrkabor som studerar pa kommunens yrkeshogskola dkar.

Andelen feriepraktikanter som upplever sin feriepraktik som meningsfull dr 85 procent, vilket &r
under malvérdet pa 90 procent. De som inte var ndjda har bland annat lyft att de inte upplevde att
det fanns tillrackligt mycket arbete att utfora och att de darfor blev uttrékade pa arbetsplatsen.
Maénga arbetsplatser var nya for aret, vilket kan ha bidragit till svarigheter att bedoma hur lang tid
det tar for en feriepraktikant att utfora arbetsuppgifterna. Under 2023 kommer tva filmer att tas fram
1 syfte att informera och forbereda badde handledare och praktikanter.

Nér det kommer till kon, inom ramen f6r feriepraktik, sa skiljer det inte s mycket mellan de tva
grupperna procentuellt, dir pojkar har en ndjdhet pé 86 procent och flickor pa 85 procent. Daremot
ar det en viss Overrepresentation av flickor som sokt och haft feriepraktik. Det dr 847 pojkar och
971 flickor som sokt varav 619 pojkar och 681 flickor haft feriepraktik.

Svarsfrekvensen pa enkéten dr enbart 60 procent, vilket dr en minskning med fem procentenheter
fran foregaende ar. Under de senaste dren har enkédtundersokningarna genomforts av en extern
aktor. Under 2023 kommer enkdtundersokningarna att genomforas av forvaltningen. Detta 1 syfte att
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skapa bittre forutséttningar att 6ka svarsfrekvensen genom att informera och skicka ut fler
paminnelser.

Naér det géller elevers genomsnittliga vérde i helhetsbedomningen av sin vuxenutbildning kan utfall
for 2022 inte rapporteras i samband med verksamhetsberittelsen. Under hosten 2022 gjorde
kommunforbundet Storsthlm en upphandling av ny leverantor av den arliga elevundersokningen dér
utfallet hdmtas frdn. Den nya leverantoren skickade ut undersdkningen i slutet av november. Nar
resultatet av undersokningen kom upptécktes att vissa utfall, ddribland fragor med koppling till
helhetsbedomningen och uppgifter om antal respondenter i relation till antal som fatt
undersdkningen saknas. Kommunforbundet Storsthlm kommer att undersdka saken vidare.
Verksamheten har under aret genomf0rt satsningar pa det systematiska kvalitetsarbetet och
kollegiala erfarenhetsutbytet samt fokus pa sérskilt pedagogiskt stod. Under aret har dven extra
stodinsatser utvecklast for den delen av utbildningen som ar forlagd till till arbetsplats, Larande i
arbete (LIA). Verksamheten har stérkts upp med en extra resurs som funnits tillgdnglig for att stitta
eleverna i att ansoka till LIA-plats.

Andelen till arbete efter yrkesinriktad vuxenutbildning har ett utfall pa 86 procent. Det dr en
forbattring med 16 procentenheter jamfort med 2021. En faktor bakom 6kningen kan vara
uppgangen pa arbetsmarknaden efter pandemin. Under &ret har en undersokning genomforts for att
se hur utbildningssamordnarna arbetar med elever infor sina praktikperioder. Praktikperioderna
fungerar ofta som elevens forsta arbetsplats. Undersdkningen visar att utbildningssamordnarna
forbereder eleverna genom att prata om forvintningar och forutsittningar samt mer konkret kring
hur en arbetsdag ser ut. Det skapar trygghet och kan vara en bidragande orsak till det goda
resultatet.

Andel unga 16 - 29 ar som gar till arbete eller studier har ett utfall pa 84 procent, vilket dr en 6kning
med tva procentenheter sedan 2021. Av dessa har 59 procent gatt till arbete och 25 procent till
studier, vilket motsvarar 179 avslut till arbete och 77 avslut till studier.

Néamnden fick ett fullméktigeuppdrag att under 2022 genomfora satsningen Unga i jobb. Syftet med
satsningen &r att underlétta ungas intrdde pa arbetsmarknaden och arbetsgivares mojlighet att
rekrytera unga. 82 procent av ungdomarna har gatt vidare till arbete eller studier, varav 75 procent
till arbete och 7 procent till studier. Totalt matchades 53 ungdomar till ungdomsjobb, 27 mén och
26 kvinnor. Ungdomsjobben varade i snitt under 3 manader. En viktig del i arbetet var att utveckla
samverkan med Arbetsformedlingen, branscher med rekryteringsbehov och internt i kommunen.
Inom ramen for uppdraget har satsningar gjorts pa det uppsdkande arbetet och under hdsten
forstiarktes verksamheten tillfalligt med tva ungdomsuppsokare.

Under hosten genomfordes ytterligare en satsning for malgruppen inom ramen for statliga medel for
ungdomsjobb. Insatsen var riktad till de ungdomar som var mellan 18-20 &r som ocksa foll inom
ramen for det kommunala aktivitetsansvaret. Syftet med insatsen var att dessa skulle fa
ungdomsjobb eller feriearbeten och att deltagarna skulle sdvil bli motiverade till studier som fa en
mojlighet att ta sig in pa arbetsmarknaden. Totalt matchades 52 ungdomar till de statlig finansierade
ungdomsjobben, 29 mén och 23 kvinnor.

For andelen deltagare 30-64 ar som gar vidare till arbete eller studier &r utfallet for helér 65
procent, vilket dr en forbéttring pa tva procentenheter frin resultatet som redovisades i
delarsrapporten per augusti och en forbéttring pa 25 procentenheter fran foregdende ar. Av dessa 65
procent avslutades 58 procent till arbete och sju procent till studier vilket motsvarar 127 personer
som avslutades till arbete och 15 personer som avslutades till studier. Fér mén som avslutades
under perioden var utfallet 63 procent till arbete eller studier varav 61 procent arbete och tva
procent studier. For kvinnor var utfallet 66 procent till arbete eller studier dér 56 procent dr arbete
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och 10 procent studier. Det goda utfallet beror sannolikt bdde pa att det har funnits en hog
efterfragan pa arbetskraft och att verksamheten under aret utvecklat sina arbetssétt for att snabbare
fa ut deltagare 1 jobb eller studier. Arbetet i inledningen med en ny deltagare har intensifierats och
fler 1 personalen arbetar med arbetsgivarkontakter.

I mélgruppen ingar deltagare fran Botkyrkabor till arbete eller studier (BAS), vilket &r ett ESF-
finansierat projekt dir Botkyrka kommun &r projektigare. BAS har avslutats under aret och
projektet haller pa att sammanstéllas 1 en slutrapport. Under projektperioden har 46 procent
avslutats till studier eller jobb, vilket dvertraffar malvardet pa 45 procent och motsvarar 154
botkyrkabor.

Vidare ingér ocksa deltagare inom ramen for extratjinster i malgruppen. Extratjénster dr en
anstdllning som subventioneras av arbetsformedlingen for ldngtidsarbetslosa eller nyanldnda inom
offentlig eller ideell sektor. Under aret har 51 extratjénster avslutats, varav 79 procent gétt vidare
till arbete eller studier, vilket motsvarar 36 deltagare till arbete och fyra till studier.

Genomstromning innebdr hur lang tid det tar for en genomsnittlig elev att avsluta en studievig pa
svenska for invandrare (sfi). Ju firre antal veckor utbildningen tar, desto hogre ar
genomstromningen. Utfall 1 delérsrapporten visar pa en genomstréomningstakt pa 36 veckor. Jamfort
med utfallet for 2021 ar det ingen skillnad pa totalen, men takten for mén har sjunkit ndgot medan
den har 6kat f6r kvinnor. Det gér att se en 6kning av elever som bdde jobbar och studerar samtidigt,
vilket troligen gor det svérare att 6ka genomstromningstakten. Ett annat skél till att
genomstromningen inte 0kat sedan forra aret kan bero pé att det varit viss personalomséttning under
aret, vilket kan ha paverkat inlérning. I syfte att 6ka genomstromningstakten arbetar ndmndens
verksamheter med insatser som lds- och skrivtraning, ldxhjdlp, extra trdning i att prata svenska och
dessa bedoms pa sikt leda till en 6kad genomstromningstakt.

Andelen sfi-elever som ldser vidare pd grundlidggande vuxenutbildning har sjunkit jamfort med
2021. Anledningen till det kan vara att fler elever 2022 dn 2021 har fatt jobb direkt efter avslutad sfi
kurs D. Utfallet kan ocksa ha paverkats av att grundlaggande vuxenutbildning bara gavs pa distans
under forsta halvaret, vilket kan ha lett till att elever valt ort utbildningen. Andra faktorer som kan
spela in dr att en del elever borjade arbeta nér restriktionerna kring pandemin upphévdes véren
2022. Arbete sker for att stirka kopplingen mellan sfi och grundldggande vuxenutbildning. Lérare
pa sfi anldgger framtidsperspektiv och uppmuntrar eleverna till vidare studier, arbetslag fran
grundldggande vuxenutbildning besoker sfi-klasser och ger information och végledningsenheten
arbetar bdde med information och stdd i ansdkan till grundldggande vuxenutbildning for sfi-elever.
Detta tros pa sikt kunna 6ka forutsattningarna for att nd malvéardet.

Tre matt har uppfyllt mélvérdet, fyra métt har inte uppfyllt malvardet och ett matt saknar resultat.
Beddmningen é&r att nimnden uppnar godtagbar maluppfyllnad.

Matt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2019 2020 2021 2022 2022
Andel Botkyrkabor som studerar p4 kommunens yrkeshdgskola 6kar 14 % Okarl 14 %
(Nytt 2021)
Andel feriepraktikanter som upplever sin feriepraktik som meningsfull | Totalt 85 % 85 % 89 % Okarl  85%
Okar (Nytt 2016) Man

Kvinnor

Elevernas genomsnittliga varde i helhetsbeddmningen av sin 4,4 4,5 4,6 4,7
vuxenutbildning 6kar (Nytt 2018)
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Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2019 2020 2021 2022 2022

Andel elever som gar fran yrkesinriktad vuxenutbildning till arbete Totalt 71 % 47 % 59 % Okan 86 %

Okar (Nytt 2019) Man 86 %

Kvinnor 85 %

Andel unga 16 - 29 ar som garr till arbete eller studier okar (Nytt 82 % Okarl 84 %

2021)

Andel deltagare 30 - 64 ar som gar vidare till arbete eller studier 6kar [Totalt 40 % Okarl 65 %

(Nytt 2021) M3n 63 %

Kvinnor 66 %

Elevernas genomstromning i svenska for invandrare okar (Nytt 2021) [Totalt 36 Okar 36

Man 36

Kvinnor 36

Andel elever fran SFI som Iaser vidare pa grundlaggande 85 % 85 % 77 %
vuxenutbildning 6kar (Nytt 2022)

Koénsuppdelade resultat redovisas i procentuell andel av den totala méngden kvinnor respektive mén. Resultatet pa mattet "Elevernas
genomstrémning i svenska for invandrare dkar" redovisas det kénsuppdelade resultat pa antal veckor i genomsnitt uppdelat per mén
och kvinnor.

Resultatet pa Elevernas genomsnittliga varde i helhetsbedémningen av sin vuxenutbildning ékar kan inte rapporteras.

2.1.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i
Botkyrkas utveckling

2.1.2.1 Namndens mal: Inom namndens verksamheter ska Botkyrkabor ges mojlighet att
vara delaktiga

o
Analys

Under éaret har ndmnden verkat for att deltagarna ska fa storre mojlighet till inflytande 6ver sin
dagliga sysselsittning. Deltagarna har uppmuntrats till att byta eller prova péd andra verksamheter
for att se om den sysselsdttning som erbjuds dér 4r mer i linje med deltagarnas intressen. Ett arbete
har inletts for att 6ka mojligheten till att vélja arbetsstélle inom verksamheten. For 2022 rapporteras
dven svaren for deltagare for sysselséttning SoL vilket gor att resultaten inte ar fullt ut jimforbara,
men utfallet har 6kat med tva procentenheter fran foregdende ar, vilket tros vara en effekt av det
arbete som bedrivits.

Svarsfrekvensen har 6kat och ligger pa 88 procent for daglig verksamhet och 63 procent for
sysselséttning SoL, vilket motsvarar en 6kning med tva respektive atta procentenheter fran
foregdende ar. Det framsta skélet till den 6kade svarsfrekvensen tros vara en lang svarstid. Utdver
det finns det god tillgang till tekniska hjdlpmedel och méjlighet finns for deltagaren att fa enkaten
skickad till sin privata smartphone. Den hoga svarsfrekvensen har uppmirksammats av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och medarbetare i nimndens verksamheter blivit inbjudna till att
hélla en presentation kring Botkyrka kommuns arbete med brukarundersékningen vid SKR:s arliga
resultatskonferens. SKR:s undersokning besvaras inte av alla deltagare pa daglig verksamhet, utan
innan enkéten skickas ut gors en bedomning kring vilka deltagare som har mojlighet att svara pa
enkdten. Namnden har uppmarksammat behovet av att genomfora kompletterande och anpassade
undersokningar for den deltagargrupp som inte bedoms kunna besvara enkiten i syfte att sékerstilla
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ett mer rattvisande resultat. Detta arbete kommer inledas under 2023.

Andelen genomforandeplaner som dr godkinda av deltagaren har 6kat med fyra procentenheter
sedan 2021. Det forbéattrade utfallet &r ett resultat av att ndmndens verksamheter under ret haft ett
sarskilt fokus pé att sdkerstdlla att det finns godkéinda genomforandeplaner for samtliga deltagare
inom sysselséttning enligt socialtjanstlagen (SoL).

Antalet aktiviteter dér deltagarna har haft mdjlighet att fora en direkt dialog med
verksamhetsledningen var 18, vilket overtraffar mélvardet for 2022. Inom daglig verksamhet har
mdjligheten till dialog funnits pé centrala och lokala arbetstagarrdd. De centrala arbetstagarrdden
har haft fokus pa resultatet pa brukarundersokningen och friskvérd dér deltagarna haft mojlighet att
framfora onskemal pa aktiviteter de skulle vilja prova pa. Onskemadlen styrde innehéllet i de
friskvardsdagar som anordnades pa Rodstuhage i samarbete med kultur- och fritidsférvaltningen.
Inom yrkeshogskolan triffas skolledningen, kvalitetssamordnare och studeranderepresentanter fran
alla klasser tva ganger per termin. Inom arbetsmarknadsinsatser har verksamhetsledningen funnits
tillgénglig i samband med hallbarhetsdagen i Fittja, besok pa Entré och i samband med
fortidsrostning for deltagarna i augusti.

Under éret har fyra synpunkter inkommit. Tre av dessa har besvarats inom tio dagar. Den sista
synpunkten formedlades via medborgarcenter utan kontaktuppgifter och dirfor var det inte mojligt
att aterkoppla till personen som ldmnade synpunkten.

Samtliga matt dr uppfyllda. Bedomningen ar darfor att nimnden uppnar god maluppfyllnad.

Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andelen deltagare i Daglig verksamhet som upplever en hog grad av | Totalt 79 % 78 % 80 % Okan 82 %
delaktighet och inflytande 6kar (Nytt 2016) Man
Kvinnor
Andel genomférandeplaner som ar godkanda av deltagaren 6kar Totalt 90 % 83 % 83 % Okan 87 %
(Nytt 2019) Man 88 %
Kvinnor 85 %
Andelen synpunkter som besvaras av forvaltningens verksamheter  [Totalt 90 % 100 % 100 % 100 % 100 %
inom 10 dagar 6kar
Genomfora aktiviteter dar deltagarna kan fora en direkt dialog med  [Totalt 7 6 18
verksamhetsledning (Nytt 2021)

Kénsuppdelade resultat redovisas i procentuell andel av den totala méngden kvinnor respektive mén.

2.1.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende
for kommunen som organisation

2.1.3.1 Namndens mal: Botkyrkabor i namndens verksamheter ska ha fortroende for
forvaltningens medarbetare

Analys

Resultatet for mattet andelen deltagare eller studerande som har fortroende for medarbetare fran
kommunen dr ett sammanvagt medel for enkdtundersokningar som skickas till deltagare inom
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arbetsmarknadsinsatser, daglig verksamhet och vuxenutbildning. Utfallet kommer inte kunna
rapporteras 1 samband med verksamhetsberéttelsen eftersom resultatet for vuxenutbildning saknas.
Under hosten 2022 gjorde kommunforbundet Storsthlm en upphandling av ny leverantdr av den
arliga elevundersokningen dédr elevers uppskattning av fortroende for medarbetare i kommunen
hémtas ifran. Den nya leverantoren skickade ut undersdkningen i slutet av november. Nir resultatet
av undersokningen kom uppticktes att vissa utfall, diaribland fragor om fortroende och uppgifter om
antal respondenter i relation till antal som fatt undersdkningen saknas. Kommunforbundet Storsthim
kommer utreda fragan. I syfte att 6ka fortroendet for kommunens medarbetare har
vuxenutbildningen under aret bland annat arbetat for en mer réttvisande bedomning i
betygsittningen.

For deltagare inom arbetsmarknadsinsatser har undersékningen genomforts och den visar att 86
procent av de svarande har fortroende for personalen pa arbetsmarknadsenheten. Det dr en sénkning
frdn 2021 ars hoga utfall pa 96 procent, men ar fortfarande ett gott resultat. Svarsfrekvensen mycket
lag. Det gor att utfallet inte dr helt tillforlitligt. Under 2023 kommer ndmnden verka for att hoja
svarsfrekvensen.

For deltagare inom daglig verksamhet har andelen deltagare som uppger att de har fortroende for
kommunens medarbetare 6kar markant med 14 procentenheter gentemot foregdende ar, fran 76 till
90 procent for 2022. Under 2022 rapporteras dven resultatet for deltagare i sysselsdttning SoL,
vilket gor att det inte gar att jamfora fullt ut fran 2021 ars resultat. Infor 2022 ars enkit har ett
forenklande och fortydligande kring fragan kring fortroende skett, vilket kan ha gjort att det ar
lattare for deltagarna att forsta vad fragan avser och det kan vara en mojlig faktor till det positiva
utfallet. Under dret har personal inom daglig verksamhet arbetat aktivt med att skapa fortroende i
motet med deltagarna och medarbetarna far kontinuerlig fortbildning inom bemétande.

Resultatet pa mattet kan inte rapporteras, men eftersom fortroendet har sjunkit inom
arbetsmarknadsinsatser, men okat inom daglig verksamhet dr beddmningen &r att nimnden uppnar
en godtagbar méluppfyllnad.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andelen deltagare eller studerande som har fértroende for 92 % Okar

medarbetare fran kommunen 6kar (Nytt 2021)

Resultatet fér mattet "Andelen deltagare eller studerande som har fértroende fé6r medarbetare fran kommunen ékar" &r ett sammanvégt
medel fér enkdtundersbkningar som skickas till deltagare inom arbetsmarknadsinsatser, daglig verksamhet och vuxenutbildning. Utfallet
kommer inte kunna rapporteras i samband med verksamhetsberéttelsen eftersom resultatet fér vuxenutbildning saknas.

2.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga
N

Analys

Under 2022 har andelen deltagare inom daglig verksamhet och sysselsittning SoL som upplever att
de &r trygga med alla 1 personalen minskat. Nimndens verksamheter har under aret verkat for att
oka tryggheten hos botkyrkaborna genom att skapa forstielse, delaktighet och inflytande 6ver sina
egna insatser samt att fortlopande kompetensutveckla medarbetarna i bemétande. I ljuset av
resultatet kommer arbetet med att kartldgga trygghetsfaktorer vid inskrivningssamtal och
upprittande av genomforandeplaner intensifierats. Trygghetsfragan kommer fa ett stérre utrymme 1
den daglig kontakten pé sysselséttning SoL.
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En fortsatt utmaning for att sdkerstilla tryggheten dr att nd malgruppen anhdriginvandrare for att
kunna informera om samhéllsorientering. Att fa forstaelse for samhéllsstrukturen ar grundlaggande
for att oka tryggheten hos botkyrkaborna.

Det underliggande ndamndmalen anses inte ha en godtagbar maluppfyllnad och beddmning &r darfor
att nimnden inte 1 godtagbar utstrackning bidrar till att botkyrkaborna ér trygga.

2.2.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig
trygga

2.2.1.1 Namndens mal: Botkyrkabor i namndens insatser kdnner sig trygga

Analys

Under 2022 har andelen deltagare inom daglig verksamhet som upplever att de ér trygga med alla 1
personalen minskat frdn 87 till 85 procent i jimforelse med foregaende &r. Fran och med 2022
redovisas resultatet for andelen deltagare i daglig verksamhet som upplever sig trygg med
personalen inklusive deltagare pa sysselsittning SoL, vilket gor att resultaten inte ar helt
jdmforbara. Andelen som har svarat att de ar inte &r trygga med ndgon i personalen dr fortsatt
mycket 14g. Det gér att se att svaren skiljer sig nagot mellan kénen dar utfallen inom daglig
verksamhet dr att 82 procent av kvinnorna och 89 procent av ménnen upplever sig trygga med alla i
personalen samt att motsvarande utfall for sysselsdttning SoL &r att 81 procent av kvinnorna och
100 procent av minnen. Under ret har daglig verksamhet arbetat for att 6ka tryggheten och skapa
forstaelse for deltagarna genom att exempelvis involvera deltagarna 1 att ta fram scheman for dagen.
Medarbetarna inom daglig verksamhet far ocksé fortlopande kompetensutveckling i bemdtande. Det
forsdmrade resultatet gor att nimndens verksamheter kommer intensifiera arbete med att kartlagga
trygghetsfaktorer vid inskrivningssamtal och uppréttande av genomforandeplaner samt ha ett dkat
fokus pa trygghetsfragan i den daglig kontakten pa sysselsattning SoL.

Att 6ka antalet anhoriginvandrare som deltar pd samhéllsorientering &r en fortsatt utmaning och
ndmnden uppfyller inte malvérdet. Under dret har verksamheten arbetat med utokad
informationsspridning och att sprida information om samhéllsorientering i fler kanaler. Information
om samhéllsorientering finns nu pa kommunens webbplats samt webbplats Campus Botkyrka.
Under hosten har nimndens verksamheter informerat om samhéllsorientering pa Medborgarcenter i
Hallunda. Dessa satsningar har inte lett till forvéntat resultat. En utmaning ar att ndmndens
verksamheter inte har tillgdng till information om och statistik dver antalet anhoriginvandrare 1
Botkyrka kommun, vilket gor det svért bade att rikta informationen till mélgruppen och att géra en
analys kring om informationssatsningarna som genomforts nar mélgruppen eller inte. Det finns
ocksa de 1 malgruppen som har uttryckt intresse for kursen, men valt bort den eftersom kursen
endast ges centralt i Stockholm och inte lokalt i Botkyrka.

Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andelen deltagare i daglig verksamhet som upplever att man kanner | Totalt 87 % Okan 85%
sig trygg med personalen okar (Nytt 2021) Méan 89 %
Kvinnor 82 %

Antalet anhdriginvandrare som deltar i samhallsorientering for Totalt 13 Okar 8
nyanlanda okar (Nytt 2021) Man 1
Kvinnor 7
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Kénsuppdelade resultat redovisas i procentuell andel av den totala méngden kvinnor respektive mén. Nér det géller mattet "Antalet
anhdriginvandrare som deltar i samhéllsorienteringen fér nyanlédnda 6kar" redovisas antalet kvinnor respektive mén som deltar.

2.3 Omrade 4 - Kommunens organisation

Analys

Némnden arbetar for att sdkerstélla att skattemedel anvédnds resurseffektivt och att ekonomin &r
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad. Nettoutfallet vid arets slut prognosticeras vara
inom budgetramen. Ett langsiktigt arbete pagér for att utveckla forvaltningens ekonomistyrning och
prognossékerhet.

Némnden anser att det ar viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en bra arbetsmiljo,
och har forbattrat resultaten for Hallbart medarbetarengagemang (HME) och totalindex i
medarbetarenkéten.

Néamnden satsar pd kompetenshdjande insatser och digitala satsningar som leder till béttre service
for medborgarna och ett effektivare arbetssitt, men har fokuserat pd andra satsningar dn digitala
tjédnster under aret.

Det ér en utmaning att bidra till att minska klimatpdverkan genom inkop av livsmedel eftersom de
allra mesta livsmedelsinkdpen ar reglerade via upphandlingar. Daremot bidrar nimnden pa andra
satt genom exempelvis genom att forenkla mojligheten till kdllsortering i nya verksamhetslokaler.

Tre av fyra underliggande mal har en godtagbar maluppfyllnad och ett mél har en icke godtagbar
maluppfyllnad. Namnden bidrar i godtagbar utstrackning till kommunens organisation.

2.3.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv

2.3.1.1 Namndens mal: Namndens organisation ar resurseffektiv

Analys

Beldggningsgraden pé yrkeshogskolan har dkat varje ar sedan forsta redovisade métningen, fran 76
procent 2017 till 97 procent 2021. Utfallet for 2022 ligger kvar pa 97 procent, vilket gor att
ndmnden inte ndr malvérdet pad méttet, men fortfarande ligger kvar pa en hog niva. Verksamheten
har under en ldngre period arbetat aktivt med att forhindra avhopp bland annat genom att tydliggdra
informationen om yrkesrollerna vilket underléttar for de sokande att hitta rétt utbildning.
Fordelningen mellan mén och kvinnor fortsétter att ha en positiv utveckling dér kvinnor nu utgér 33
procent av de studerande. Det dr att jimfora med resultat for 2019 da kvinnor bara utgjorde 21
procent av de studerande. Det dr en effekt av att skolan under en lidngre tid riktat rekryteringsarbetet
till kvinnor och att utbildningsutbudet har anpassats for att attrahera fler kvinnliga sokanden.

Némndens nettoutfall faller inom beslutad budgetram. Namndens prognos vid delérsrapport 1
avviker fran arsutfallet med mer &n en procent, men avvikelsen dr marginell. Forvaltningen har
paborjat ett langsiktigt arbete for att utveckla forvaltningens ekonomistyrning och prognossékerhet.

Ett matt har uppfyllt malvérdet och tva har inte det. Bedomningen ar att nimnden uppnér godtagbar
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méaluppfyllnad.
Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Belaggningsgraden pa kommunens yrkeshogskoleutbildningar 6kar Totalt 85 % 90 % 97 % Okarl 97 %
(Nytt 2017) Man 67 %
Kvinnor 33 %
Namndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram (ja/nej) . Ja . Ja . Ja . Ja
Némngens prognos vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet med [ | [ | . Ja [ |
max 1% Nej Nej Nej

Kénsuppdelade resultat redovisas i procentuell andel av den totala méngden kvinnor respektive méan. Mattet "Beldggningsgraden pé
kommunens yrkeshégskoleutbildningar" 6kar redovisas andelen kvinnor respektive mén i jdmférelse med totalen av mén och kvinnor
som gar kursen.

2.3.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstaéllda trivs och
mar bra

2.3.2.1 Namndens mal: Namndens anstillda trivs och mar bra

Analys

Personalomsittningen (antal nyanstédllda under aret) inom ndmnden har uppgétt till 7,6 procent,
vilket motsvarar 23 personer medan personalomséttningen (antal avslutade under aret) har uppgétt
till 10,6 procent, vilket motsvarar 32 personer. Omséttningen ar hogre bland kvinnor dn bland mén.
Den 6kade personalomsittningen tros bero pa att personal varit mindre bendgna att byta jobb under
pandemin, men nu nér restriktionerna har slappt har bendgenhet att byta jobb dkat.

Frisknarvaron for medarbetare ligger kvar péa cirka 93 procent vilket dr en stabilt god niva, men den
har inte 6kat. Det gor att ndimnden inte nar mélvirdet for 2022. Namndens verksamheter kommer
fortsitta verka for god friskndrvaro under 2023, exempelvis genom att bibehalla de vél upparbetade
rutinerna for hygien och skyddsutrustning pa daglig verksamhet.

Resultatet for héllbart medarbetarengagemang (HME) och totalindex i medarbetarundersdkningen
visar bada pa forbattrade utfall. HME har 6kat fran 76 procent till 81 procent och totalindex har gatt
upp frén 73 till 77. For bade HME och totalindex gar att se att mén generellt sett har haft nagot
hogre resultat dn kvinnor. Forvaltningen har under 2022 dven arbetat gemensamt med det
overgripande resultatet och identifierat ett antal gemensamma utvecklingsomraden. Arbetet med
dessa utvecklingsomraden har fortlopt under aret och det gar att se att resultatet inom samtliga
omraden har forbattrats.

Tva av matten uppnér malvardet medan tre matt inte gor det. Namnden uppnér godtagbar
méaluppfyllnad.
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Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Personalomsattning (antal nyanstallda under aret i % av antalet Totalt 12,6 % | 5,66 % 2,6 % | Minskar 7,6 %
anstallda) ska minska i férvaltningen Méan 3,9 %
Kvinnor 8,9 %
Andelen frisknarvaro for medarbetare i forvaltningen okar Totalt 945% | 93,3% | 93,3 % Okarl 93 %

Man 94,1%

Kvinnor 92,7 %
Forvaltningens genomsnittliga niva pa ett hallbart Totalt 75 % 72 % 76 % Okarl 81 %
medarbetarengagemang okar. Méan 82 %
Kvinnor 80 %
Personalomséttning (antal avslutade under aret i % av antalet Totalt 12,9 % 7,3 % 53% | Minskan 10,6 %
anstallda) ska minska i forvaltningen Man 7,9 %
Kvinnor 11,6 %
Medarbetarundersékningens totalindex ékar (sammanvagning av Totalt 73 Okar 77
undersokningens atta delar) Man 79
Kvinnor 76

Koénsuppdelade resultat redovisas i procentuell andel av den totala mangden kvinnor respektive mén. Resultat pa mattet
"Medarbetarundersdkningens totalindex ékar" rapporteras resultatet pa totalindex fér mén respektive kvinnor.

2.3.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar
digitaliseringens majligheter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt

2.3.3.1 Namndens mal: Namnden nyttjar digitalisering for att ge battre service till
medborgarna och for att arbeta effektivare

Analys

Under aret har totalt 13 kompetenshdjande insatser genomforts for att stirka den digitala
kunskapsnivan, vilket inte nar upp till nimndens malvérde pd 17 stycken. Bedomningen har varit att
medarbetarnas kunskaper forstirkts battre genom att fokusera och ga pé djupet i de insatser som
genomforts dn att 6ka antalet insatser. De insatser som genomforts har varit bade 1 de system som
anvénds och for att utdka anvindningsomrddena av den teknik som det finns tillgéng till och i
teknik och system som kommer att inforas. Exempelvis har utbildning skett i Alvis, Lifecare och
sprakappen Lingio. Under hdsten har utbildning genomf6rts i nya larplattformen V-klass.

Inom ramen for det uppdraget Unga i jobb har en satsning pa att na fler ungdomar genomforts
eftersom ndmnden sett att antalet ungdomar 1 insatserna minskat. Nimndens verksamheter tog
under éret fram en nyckelbricka med en QR-kod. QR-koden leder till Botkyrkas kommuns hemsida
och webbsidan dar det gar att registrera sig for att bli kontaktad av ungdomsuppsokare. En
kartlaggning gbrs av deltagarens forutséttningar samt arbetslivs- och utbildningsbakgrund och
dérefter pdborjas matchning mot ungdomsjobb, studier eller jobb inom néringslivet.

Vuxenutbildning har under &ret pabdrjat en 6versyn kring mojligheten for studerande att via
hemsidan kunna boka en studieplats (en plats att sitta och studera pa med mdjligheter till Wifi,
utskriftsmgjligheter och dator). Denna férvéntas finnas pa plats under 2023.

Malvirdet om sju nya digitala tjdnster har inte uppnatts. Det beror pé att ndmnden istéllet gjort
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andra digitala satsningar, som exempelvis automatisering av erséttning till externa
utbildningssamordnare och som bade innebdr en 6kad kvalitetssakring kring utbetalningarna och
leder till ett effektivare arbetssitt.

Inget av métten dr uppfyllda. Bedomning ar dérfor att nimnden inte uppnér en godtagbar
maluppfyllnad.

Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
a ) 2019 2020 2021 2022 2022
Kompetenshoéjande insatser for att starka den digitala kunskapsnivan [Totalt 17 13 21 17 13
Okar (Nytt 2019)

Antalet nya digitala tjanster ska 6ka (Nytt 2021) Totalt 6 7 1

2.3.4 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:4 Kommunen som organisation ar
klimatneutral ar 2025

2.3.4.1 Namndens mal: Namndens organisation ska bidra till lagre miljopaverkan

Analys

Mattet kring andel ekologiska livsmedel visar pal 22,4 procent 2022. Det dr under malvérdet pa 33
procent och visar ett simre resultat &n 2021. Koldioxidutsliapp (CO2) for inkopta livsmedel i
forvaltningen har ett utfall pa 1,87 procent, vilket 6vertraffar mélvardet pa 2,1 procent. De flesta
inkdp av livsmedel som forvaltningen genomfor gér via den dagliga verksamheten café Grona
Hjértat. De livsmedel som kdps in regleras via upphandlade avtal, vilket 1 hog utstrackning
begrinsar mojligheten till att paverka utfallen pd métten. Upphandlingarna f6ljer de
kommundvergripande riktlinjerna som finns kring exempelvis ekologiska produkter. Daglig
verksamhet arbetar pd andra sétt for att bidra till lagre miljopaverkan. Ett exempel pé det dr att
samtliga nya verksamhetslokaler som tillkommit under aret har rustats for att 1 mojligaste man
forenkla kéllsortering.

Ett av tvd malvérden pa matten dr uppfyllda. Bedomningen dr darfor att nimnden uppnar godtagbar
maluppfyllnad.

Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2019 2020 2021 2022 2022
Andel ekologiska livsmedel ska 6ka (Nytt 2022) Totalt 23,5% 33% | 22,4 %
Koldioxidutslapp (CO2) for inkdpta livsmedel i férvaltningen ska Totalt 2,23 21 1,87
minska (kg/livsmedel) (Nytt 2022)
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3 Betydelsefulla handelser

Nista steg i utvecklingen av Albys hjirta

Under aret har det forvaltningsoverskridande arbetet med att forma motesplatsen Albys hjérta
intensifierats, med den gemensamma bilden av att verksamheten ska utgora och erbjuda en attraktiv
och trygg arena dir malgrupperna vill vara och upplever att deltagandet ger mervirde.

Albys hjirta ska innehélla savil ungdoms- och fritidsaktiviteter riktade mot unga 16-19 ar 1 syfte att
fa fler unga i arbete och studier som senioraktiviteter riktad mot dldre dver 60 &r i syfte att skapa
forum for att tréffa andra och forebygga ensamhet hos malgruppen. Aktiviteternas innehall kommer
variera over tid utifrdn behov, men ska stimulera, vigleda, mojliggdra och starka inre drivkrafter
och individers viardegrund. Delar av berorda forvaltningars ordinarie verksamheter kommer att ligga
pa Albys hjérta. Verksamheten utgor dels en del i det trygghetsstabiliserande arbetet i omradet, dels
en motesplats dér olika mélgrupper kan motas och synergieffekter mellan véra olika verksamheter
kan uppstd genom aktivt samspel. Foreningslivet dr ocksé en viktig samarbetspart.

Lokaler for daglig verksamhet med nya mojligheter
Under aret har flera dagliga verksamheter flyttats till nya lokaler som pé ett battre sdtt motsvarar
verksamheternas behov och deltagarnas 6nskemal.

Pa forsommaren kunde verksamheten sysselséttning enligt Socialtjédnstlagen (SoL) flytta in i sina
nya lokaler pd Dalvédgen 13. Lokalen pa Dalvigen kommer anvindas till skapandeverksamhet,
nitverksrelaterade traffar samt for aktiviteter med syfte att stdrka samhillsgemenskapen,
exempelvis genom digital kunskapsutveckling. Majoriteten av sysselsittningens aktiviteter kommer,
som innan, fortsatt bedrivas runt om i samtliga kommundelarmed stort fokus pa friskvard och
samhdllsinkludering.

Den dagliga verksamheten Media har flyttat till lokaler som arbetsmarknadsenheten inte langre
nyttjar pd Hans Stahles vdg 13. Den storre lokalytan ger mojlighet att ta emot fler deltagare och
ocksa att erbjuda aktiviteter som inte gétt att utfora i de tidigare lokalerna. Samtidigt har
resurscentret Véxtrum flyttat in i tillfélliga lokaler pa Bartheliusvigen. De tillfélliga lokalerna ligger
ndra skog och promenadstrak, vilket gor det mojligt att anordna fler hdlsofrdmjande aktiviteter
utomhus.

Botkyrkabor till Arbete och Studier (BAS)

Under aret har projektet Botkyrkabor till Arbete och Studier (BAS) avslutats och arbetssétten
implementeras i den ordinarie verksamheten. BAS var ett ESF-finansierat projekt dér Botkyrka
kommun var projekt dgare. Projektet riktade sig mot deltagare mellan 30 och 64 &r som varken
arbetade eller studerade och behdvde stdd for att komma ndrmare arbetsmarknaden. Den
huvudsakliga mélgruppen for BAS var langtidsarbetsldsa. Under projektperioden har 46 procent
avslutats till studier eller jobb, vilket 6vertraffar malvardet pa 45 procent och motsvarar 154
botkyrkabor.

Lokal 6verenskommelse om samverkan med Arbetsformedlingen

En god samverkan med Arbetsférmedlingen &r av yttersta vikt for att kunna ge de Botkyrkabor som
star langt ifran arbetsmarknaden de bista forutsittningarna att komma ut i arbete. I juni tecknade
Botkyrka kommun en ny lokal samverkansdverenskommelse med Arbetsformedlingen.
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Overenskommelsen lidgger grunden for en mer tydlig, strukturerad och effektiv samverkan. Den
gemensamma ambitionsnivéan i dverenskommelsen dr hog. Med ett gemensamt arbete siktar
Arbetsformedlingen och kommunen bland annat pa att den totala arbetsldsheten 1 Botkyrka ska
ndrma sig rikssnittet till 2026, vilket motsvarar en sdnkning med 4,6 procentenheter.

Studievigledning pa medborgarcenter

I syfte att vara na ut till fler botkyrkabor har studievéigledning for vuxenutbildning sedan januari
2022 aven funnits tillgénglig pd kommunens medborgarcenter. Studievigledningens nérvaro pa
medborgarcenter fungerar som ett komplement till andra fysiska och digitala méten som erbjuds
och skapar en mer tillgidnglig vigledning som méter botkyrkabor som annars inte nétts av
informationen. Det sénker trosklarna for att fler botkyrkabor ska fa ta del av vuxenutbildning.

Satsningar infor valet
Under aret har ett flertal satsningar skett i syfte att informera om valet och underlétta valdeltagandet
for nimndens mélgrupper.

Inom daglig verksamhet har en storre satsning genomforts 1 samarbete med Kultur- och
fritidsforvaltningen. Satsningen har innefattat nio studiecirklar med valtema for deltagare inom
daglig verksamhet. Utover det har tva politikercaféer med lokala politikerrepresentanter fran
Botkyrka anordnats for verksamhetens deltagare. Under hdsten besokte kommunens mobila
rostningsstation deltagarna i sysselséttning enligt SoL for att underlitta valdeltagandet for
deltagarna. Verksamheten har haft ett ndra samarbete med valkansliet och deltagare i daglig
verksamhet har haft arbetsuppgifter kopplat till anordnandet av valet, som exempelvis sortering av
valsedlar.

Inom vuxenutbildning beredes eleverna mojlighet att fortidsrosta i samband med den arliga
demokrativeckan. Infor rostningen informerade ldrarna eleverna om hur rostningen gar till 1
praktiken samt demokrati ur bade ett historiskt perspektiv och nutid.

4 Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1 Driftuppfoljning

4.1.1 Analys

UTFALL 2020 | UTFALL2021 | BUDGET 2022 | UTFALL 2022 LA

Budget - Utfall

NAMND
Intakter
Kostnader -482 -499 -520 -508 12
Netto 482 499 -520 -508 12
LEDNING OCH
ADMINISTRATION
Intakter 6 16 0 15 15
Kostnader 14 428 15374 14 401 13327 1074
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UTFALL 2020 UTFALL 2021 BUDGET 2022 UTFALL 2022 BuAd\g,\e!t"fIlEJI;fSa IIEI
Netto -14 434 -15 358 -14 401 -13 312 1089
ARBETSMARKNADS-
INSATSER
Intakter 21237 38 303 30185 24 918 -5 267
Kostnader -61 924 -86 636 -70 964 -65 406 5558
Netto -40 687 -48 333 -40 779 -40 488 291
VUXENUTBILDNING
Intakter 34 675 37 809 32870 33042 172
Kostnader -140 806 -151 979 -151 569 -147 083 4 486
Netto -106 132 -114 170 -118 699 -114 041 4 658
Varav
- Grundlaggande
vuxenutbildning
Intakter 701 715 700 1058 358
Kostnader -20 497 -20 927 -14 072 -13 822 250
Netto -19 796 -20 212 -13 372 -12 764 608
- Gymnasial vuxenutb. och
pabyggn
Intakter 18 911 30274 25520 23414 -2 106
Kostnader -43 228 -53 244 -56 814 -49 507 7 308
Netto -24 318 -22 971 -31 294 -26 092 5202
- Larvux
Intakter 3032 1758 2 250 2414 164
Kostnader -3 241 -3 489 -4 077 -4 956 -879
Netto -209 -1731 -1 827 -2 542 -715
- Svenska fér invandrare
Intakter 2948 1449 1500 2819 1319
Kostnader -40 251 -40 270 -50 332 -49 340 992
Netto -37 304 -38 821 -48 832 -46 521 2312
- Administration vux
Intakter 1721 2968 2900 3336 436
Kostnad -27 129 -38 199 -26 274 -29 458 -3184
Netto -25 407 -35 231 -23 374 -26 122 -2 748
YRKESHOGSKOLA
Intakter 30 266 36 902 37835 34970 -2 865
Kostnader -32 448 -35419 -36 335 -33784 2 551
Netto -2 182 1483 1500 1186 -314
DAGLIG VERKSAMHET
Intakter 7 856 6 598 6 340 7610 1270
Kostnader -92 730 -110 345 -124 882 -123 954 928
Netto -84 874 -103 748 -118 542 -116 344 2198
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UTFALL2020 |  UTFALL2021 | BUDGET2022 | UTFALL2022 | i iKEIOR
TOTALT
Intakter 94 045 119 628 107 230 100 554 6676
Kostnader -342 867 -400 252 -398 671 -384 064 14 608
Netto -248 821 -280 624 -291 441 -283 509 7932

Néamndens utfall for 2022 dr -283,5 miljoner kronor mot budget -291,4 miljoner kronor, vilket
innebir ett dverskott pa 7,9 miljoner kronor. Overskottet gentemot budget handlar
sammanfattningsvis om:

e Vakanser inom Ledning och administration samt Daglig verksamhet

e Senare inflytt i den nya dagliga verksamheten Kvarnhagen har medfort att rekryteringar
senarelagts och personalkostnaderna blivit lagre

e Hogre statsbidrag inom gymnasial vuxenutbildning

e (Okad distansundervisning och minskade volymer inom gymnasial vuxenutbildning vilka
minskar kostnaderna

Néiamnd
Némnden redovisar en budget i balans med ett utfall pd -0,5 miljoner kronor.

Ledning och administration

Ledning och administration redovisar ett dverskott pa 1,1 miljoner kronor. Overskottet beror
huvudsakligen pa lagre personalkostnader. Under aret har flera tjinster varit vakanta under
rekryteringsglapp. En tjénst vakansholls for att direfter dras in som en del 1 att méta upp 2023 ars
krav pa effektiviseringar.

Utfallet dr nagot ldgre dn hdstens prognoser, vilket beror pé ett bokforingstekniskt fel som inte hann
korrigeras innan arsbokslutet stingde. En administrativ kostnad pé ca 0,4 miljoner kronor har av
bokforts pa ledning och administration istéllet for pa daglig verksamhet. Det kommer att korrigeras
till rakenskapssammandraget som kommunen arligen redovisar till Statistiska centralbyran och det
fér ingen paverkan pa nimndens resultat som helhet.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatserna redovisar ett mindre dverskott gentemot budget for 2022. I tidigare
prognoser har verksamhetsomradet prognosticerat 6verskott och avvikelserna gentemot prognos och
utfall kommenteras nedan.

Vid érets sista prognoser véntades ett dverskott kopplat till satsningen pd unga i jobb mellan 20 och
29 ér, eftersom det varit farre ungdomar jamfort med tidigare ar som soker sig till
arbetsmarknadsenheten. Under varen 2022 inledde verksamheten ett utvecklingsarbete tillsammans
med Socialférvaltningen for att fler ska kunna erbjudas tidiga insatser snabbare och en lokal
overenskommelse tecknades med Arbetsformedlingen som en grund for det fortsatta samarbetet.
Effekterna av satsningarna kom inte forrén under arets sista manader, da allt fler ungdomar kom in 1
verksamheten och prognosen dverskreds inom satsningen. Faktiskt utfall blev ndstan 1 miljon
kronor lagre dn prognosen i oktober. Jamfort med budget ar utfallet fortfarande ett litet 6verskott for
unga i jobb.

Samtidigt har den statliga satsningen pd ungdomsjobb medfort att den kommunala finansieringen
for liknande insatser blivit ldgre. Det genererar ett overskott 1 verksamheten pa cirka 1,4 miljoner
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kronor, men da kostnaderna dkat nagot till foljd av ambitionshdjningen, blir resultatet cirka 0,6
miljoner l4gre dn 1 prognosen per sista oktober.

Det tidigare prognosticerade dverskottet har d&ven anvints till att uppdatera IT-utrustning inom
verksamhetsomradet. Inkdpen har gjorts under slutet av dret och kostnaderna har inte funnits med i
tidigare prognoser. I slutet av aret littade den komponentbrist som orsakat svarigheter med
leveranser av IT, vilket medforde att det uppddmda behovet av uppdaterad IT-utrustning kunde
fyllas.

Verksamhetsomradet har under 2022 haft medel for omstéllningskostnader till f6ljd av den
organisationsfordndring som genomfordes vid arsskiftet 2021/2022. Prognosen var att kostnaderna
skulle rymmas inom budget, men ytterligare kostnader tillkom i slutet av &ret som inte tagits hinsyn
till 1 prognoserna.

Feriepraktiken genererar ett 6verskott mot budget om 1,0 miljoner kronor. Det handlar dels om
minskade volymer, 1300 tillsatta platser i stillet for budgeterade 1350, men ocksé en effektivisering
genom att avtals- och l16nehanteringen automatiserats under aret.

Sammanfattningsvis ar resultatet for arbetsmarknadsinsatserna i enlighet med budget och
avvikelsen gentemot tidigare prognoser handlar om:

e Okade volymer kopplat till ungdomar i jobb

e Den statliga satsningen pd ungdomsjobb har varit nagot mer kostnadsdrivande dn
prognosticerat

e Uppdaterad IT-utrustning

e Omstéllningskostnaderna blev nidgot hogre én tidigare prognoser

Fullméiktigeuppdraget Unga i jobb
Under 2022 har 6,175 miljoner kronor avsatts for fullmiktigeuppdraget Unga i jobb.

Satsningen hade som mal att minst 82 procent av de ungdomarna mellan 20-29 ar som avslutas frdn
insats fran arbetsmarknadsenheten ska ga vidare till arbete eller studier. Malet har uppnatts genom
satsningen. Under 2022 gick 82 procent av malgruppen ungdomar 20-29 ar till arbete eller studier
(75 procent till arbete och 7 procent till studier). Inom ramen for satsningen matchade
arbetsmarknadsenheten 53 ungdomar i malgruppen till ungdomsjobb (27 mén och 26 kvinnor).
Ungdomsjobben varade i genomsnitt under 3 manader.

Inom ramen fOr satsningen har arbetet med unga utvecklats och kompletterats, och under hdsten
arbetade tva uppsokare sérskilt med malgruppen. Under aret har 112 ungdomar anmalt sig for
kontakt med arbetsmarknadsenheten genom webbsidan for anmélan.

Satsningen har ett Gverskott gentemot budget om 0,6 miljoner kronor. I oktoberprognosen sag det ut
som om satsningen skulle g med ett storre dverskott, men néir volymen av ungdomar dkade i slutet
av dret sa kunde fler komma ut i1 jobb via satsningen.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen redovisar ett Gverskott pa 4,7 miljoner kronor for 2022.

En anledning till 6verskottet dr hogre statsbidrag for gymnasial vuxenutbildning &n budgeterat.
Detta statsbidrag maste sokas 1 kluster om minst tre kommuner. Botkyrka bildar kluster med
Sodertélje, Huddinge, Salem och Nykvarn och de fem kommunerna utgér Vux5. Vux5 gor en
gemensam ansdkan och redovisning av statsbidraget. Ansokan bygger pa respektive kommuns
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prognosberdkning och fordelningen mellan kommunerna paverkas bade av den egna kommunens
resultat samt de andra kommunernas resultat. I samband med slutredovisningen for ar 2021
omfordelades medel och Botkyrka fick ett hogre statsbidrag 4n budgeterat.

Ytterligare en anledning till dverskottet dr att andelen som soker distanskurser inom gymnasial
vuxenutbildning 6kar. Det dr en utbildningsform som medfor ldgre kostnader for kommunen. Att
fler soker till distanskurser paverkar kostnaden per arsstudieplats pa sa sitt att kostnaden per kurs
minskar. Under 2022 har det varit nagot ldgre volymer pa gymnasial vuxenutbildning jamfort med
samma period 2021. Det har medfort att inte lika manga platser har behovt kdpas vilket i sin tur ger
lagre kostnader.

SFI redovisar ett overskott pa 2,3 miljoner kronor gentemot budget. Det beror fraimst pa hogre
intdkter for Interkommunal ersittning och att verksamheten anordnat uppdragsutbildningar som
genererat bade intékter och kostnader. Ett par vakanser drar upp resultatet pa kostnadssidan.

Vuxenutbildningens administration redovisar ett utfall pd -2,7 miljoner kronor. Underskottet bestar
av personalkostnader som omfordelats inom Campus Botkyrka. Under arbetet med att utveckla
Campus Botkyrka sa har centrala funktioner flyttats fran olika enheter till verksamhetsomradets
gemensamma administration. Budget for detta finns inom verksamhetsomradet som helhet s&
utfallet fir ingen resultatpédverkan inom vuxenutbildningen.

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan redovisar ett underskott gentemot budget pa -0,3 miljoner kronor, vilket innebar att
yrkeshogskolan bidrar med 1,2 miljoner kronor till kommunen istéllet for budgeterade 1,5 miljoner
kronor. Underskottet beror pa en utrangering av inventarier. Utbildningen som nyttjat inventarierna
har avslutats, och kostnaden for utrangeringen har dérfor tagits i resultatet istéillet for avskrivning
over flera 4r.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet redovisar ett overskott pa 2,2 miljoner kronor gentemot budget. Anledningarna
till overskottet dr flera. Liksom i tidigare prognoser har verksamhetsomridet haft vakanser som
genererat lagre personalkostnader under aret. Nagra vakanser har tickts med inhyrd personal, vilket
minskat overskottet nagot.

De nya lokalerna for Alhagen och Kvarnhagen var inte inflyttningsklara under hosten 2022 som
tidigare planerats, vilket medforde att rekrytering av personal till Kvarnhagen kunde senareldggas.
Lokalerna véntas vara klara for inflyttning under varen 2023.

I delar 2 och i oktoberprognosen prognosticerades transportkostnaderna lagre 4n vad det faktiska
utfallet blev. Detta beror pa att utfallet av det nya avtalet transportservice tecknade med sina
underleverantdrer medforde hogre kostnader dn vad forvaltningen tidigare berdknat. Det tidigare
prognosticerade dverskottet for persontransporterna uteblev och till arets slut limnades inget
overskott.

En del kostnader for att iordningstélla de nya lokalerna Kvarnhagen och Alhagen har tickts av
verksamhetens dverskott for dret. Det dr framf0r allt kostnader som inte fér lov att tas i
investeringsbudget och som didrmed belastar driftbudget.

Det tidigare prognosticerade dverskottet har d&ven anvints till en stérre satsning pa inkdp av digitala
hjélpmedel s& som surfplattor, smartphones, datorer och smartboards. Utrustningen fyller flertalet
syften for savél pedagogik som kommunikation. Dels anvéinds de digitala hjdlpmedlen 1 den
tydliggorande pedagogiken, for att skapa forutsédgbarhet och visuell information. Dels underléttar
kommunikationsapplikationer det dagliga arbetet for medarbetare. Inkdpen har gjorts 1 slutet av
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aret. Mot slutet av aret lattade den komponentbrist som orsakat svéarigheter med leveranser av IT,
vilket medforde att det uppddmda behovet av uppdaterad IT-utrustning kunde fyllas.

Sammanfattningsvis ar resultatet for daglig verksamhet 1 inom budget och avvikelsen gentemot
tidigare prognoser handlar om:

Uteblivet dverskott inom transporter

Négot dkade kostnader for inhyrd personal kopplat till vakanserna
Kostnader for iordningstéllande av lokaler som ej gatt i investeringsbudget
Storre satsning pa IT och digitala hjdlpmedel

4.1.1.1 Prognosavvikelse

Budgetavvikelsen for helaret landade pa en positiv avvikelse mot budget om 7,9 miljoner kronor.
Forvaltningens resultat for 2022 hamnade ungefiar mittemellan de bada delarsprognoserna.

Bade prognos- och budgetavvikelsen kommenteras mer ingdende under respektive verksamhet.

Budgetavvikelse 2022 (mnkr) Budgetavvikelse delar 2 (mnkr) Budgetavvikelse delar 1 (mnkr)

7,9 12,8 4,5

4.1.1.2 Intdkter och kostnadsanalys

c;?(::\sl:rt?i:z:?:;sfgﬁ\':altningen Sl A A
Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 1 4
Externa bostads- och lokalhyror 2525 2 477
Forsaljning av verksamhet 5427 5501
Bidrag fran staten med flera 86 559 107 663
Ovriga verksamhetsintakter 6 041 3983
Intékter konto 39 2 0
Summa intékter 100 554 119 628
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -212 200 -222 559
Varor -13 109 -9 234
Entreprenad och kdp av verksamhet -52 555 -66 163
Externa lokalhyror -48 975 -48 458
Bidrag och transfereringar -6 454 -6 857
Ovriga verksamhetskostnader -46 195 -40 098
Kostnader konto 49 -1750 -3 338
Kapitalkostnader -2 669 -3 361
Summa kostnader -383 906 -400 068
Finansiella poster -158 -184
Netto -283 509 -280 624

Bidragen fran staten dr betydligt lagre 2022 jamfort med 2021. Det &r ett direkt resultat av att
bidragen for beredskapsanstillningar har minskat mellan 2021 och 2022. Detta far motsvarande
effekt pa kostnadssidan da personalkostnaderna blir lagre. Nér intdkterna minskar, minskar dven
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kostnaderna i lika utstrackning.

Kostnader for entreprenad och kop av verksamhet har ocksd minskat mellan aren. Det &r fraimst
inom verksamhetsomradet Utbildning for vuxna dér kop av plats inom gymnasial vuxenutbildning
har varit ldgre. Det beror dels pa ldgre volymer, dels pd okad efterfrdgan pa distansundervisning,
som 1 sin tur ger ldgre kostnader for kommunen.

Kostnader for kategorin varor har 6kat mellan aren. Anledningarna till 6kningen ar flera, dels har
den nya dagliga verksamheten Kvarnhagen utrustats med sadant som ej dr investering i form av
husgerad med mera. Dels har IT-utrustningen i form av bland annat datorer och telefoner
uppdaterats och kompletterats inom tva verksamhetsomraden. Livsmedelskostnaderna inom gréna
hjértat har 6kat gentemot 2021 eftersom lunchrestaurangen under stora delar av 2021 hade mycket
begrinsad verksambhet.

4.1.2 Ovrig betydelsefull ekonomisk information

4.2 Investeringsuppfoljning

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Flerariga projekt (6-projekt) -1,35 -3,65 2,30
Arliga projekt (3-projekt) -0,66 -3,50 2,84
Totalt -2,01 -7,15 5,14

Analys

Budgeten for ndimndens investeringar under 2022 uppgar till -7,15 miljoner kronor. Budgetramen
har inte nyttjats fullt ut under aret.

For de flerariga projekten kopplat till inventarieanskaftning till Kvarnhagen och Alhagen har
inképen pabdrjats forst 1 slutet av aret, vilket innebér att inkdpen kommer 16pa in pa 2023.

Néamnden har tvé arliga projekt for reinvesteringar: ett avser reinvesteringar i Y H-projekt och det
andra avser reinvesteringar i lokaler och teknik for hela forvaltningen. For de érliga projekten har
endast -0,66 miljoner kronor forbrukats av -3,5 miljoner kronor 1 budget. Infor budget 2023 har
budgetramen for dessa projekt sénkts.

5 Volymer och nyckeltal 2022

Utfall Utfall Budget
Volymer 2019 2020 Utfall 2021 2022 Utfall 2022
Arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsprogram Antal 558 423 350 250 278
arsplatser
Sommarjobb/ feriepraktik Antal 1283 929 1045 1350 1300
personer
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Utfall Utfall Budget

Volymer 2019 2020 Utfall 2021 2022 Utfall 2022

Vuxenutbildning

Grundlaggande Antal 218 193 207 215 185

vuxenutbildning arsplatser

Gymnasial vuxen- Antal 967 1343 1310 1350 1153

utbildning arsplatser

Larvux Antal 71 85 90 80 91

kursdeltagare

Svenska for invandrare Antal 1256 1242 1278 1500 1323
arsplatser

Yrkeshogskola Antal 435 470 602 651 646
arsplatser

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet, LSS Antal 349 367 372 372 397
arsplatser

Sysselsattning, SoL Antal Soc Soc Soc 91 91
arsplatser

Arbetsmarknadsinsatser

Volymen kopplat till arbetsmarknadsprogrammen blev hogre dn budget. Det beror pa ett okat
inflode av ungdomar under senhdsten 2022 samt det paborjade arbetet med 2023 érs satsning
utrikesfodda kvinnor till arbete och studier.

Feriepraktikens volym uppgér for 2022 till 1300 platser. 1 818 ungdomar sokte feriepraktik, varav
1 751 ungdomar hade behorighet till feriepraktik i Botkyrka kommun. 1 654 ungdomar matchades
till en feriepraktikplats.

Vuxenutbildning

Volymerna inom bade grundliggande och gymnasial vuxenutbildning dr nagot ldgre dn budget.
Orsaken till det lagre utfallet ar troligen att arbetsmarknaden har dterhdmtat sig efter pandemin
vilket resulterar 1 ett lagre soktryck.

Larvux varierar ndgot mellan 80 och 90 arsplatser dver aren. For 2022 blev volymen négot lagre &n
budgeterat.

Inom SFI var volymen 1500 arsplatser nagot for hogt berdknat for budget 2022, det skulle ha varit
1350 platser pa heldr. Utfallet 1323 arsplatser for 2022 ligger pé liknande niva som for 2021.

Yrkeshogskola
Utfallet visar en marginell skillnad mellan budget och utfall med fem farre &rsplatser, 646 arsplatser
mot budget 651 arsplatser.

Daglig verksamhet
Daglig verksamhet enligt LSS och sysselséttning enligt SoL styrs av bistindsbedomda beslut.

Inom daglig verksamhet LSS har trenden fortsatt fran deldr 2 med betydligt hdgre volymer dn
budget. Nettookningen av brukare med LSS har 6verskridit befolkningsdkningen i Botkyrka.

Sysselsattning SoL har ett utfall for volymen 1 enlighet med budget.
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o Utfall Utfall Budget
Nyckeltal, resursmatt 2019 2020 Utfall 2021 2022 Utfall 2022
Arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsprogram Kostnad / -59 858 -72 238 -111 100 -86 016 -82 011
arsplats
Sommarjobb/ feriepraktik Kostnad/ -9 205 -10 209 -9 040 -9 704 -9 283
person
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning Kostnad / -51 610 -56 126 -65 068 -76 328 -81 550
arsplats
Gymnasial vuxen-utbildning Kostnad / -22 867 -19 069 -17 420 -28 721 -29 845
arsplats
Larvux Kostnad/ -18 423 -24 823 -15778 -28 681 -37 086
kursdeltagare
Svenska for invandrare Kostnad / -26 715 -24 521 -36 681 -40 034 -41 430
arsplats
Yrkeshogskola Kostnad / -7 892 -3174 2575 -10 765 -15 556
arsplats
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet, LSS Kostnad / -256 596 -231 264 -278 892 -304 868 -282 688
arsplats
Sysselsattning, SoL Kostnad / Soc Soc Soc -45 396 -45 242
arsplats

Arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsprogrammens nyckeltal blir ndgot ldgre dn budget. Det beror pé att volymen &r
hogre dn budget.

Kostnaden per feriepraktiksplats dr lagre @n budget. Det beror pa effektiviseringen av 16ne- och
avtalsadministrationen for feriepraktiken.

Vuxenutbildning
Kostnaden per arsplats for grundliggande vuxenutbildning dr hogre, eftersom volymen har minskat.
Med minskad volym men ungefar samma kostnader 1 6vrigt 6kar nyckeltalet.

Det dr samma forklaring inom den gymnasiala vuxenutbildningen som for den grundldggande. Nar
volymen minskar s& dkar nyckeltalet givet att kostnadsbasen inte minskar i samma utstrackning.

Larvux fick under 2021 ett storre statsbidrag for larling dn vad enheten hade kostnader. Eftersom
aterbetalning gjordes under 2022 pa den 6verskridande del sa paverkar det nyckeltalet.

Kostnaden for arsplats for SFI ndgot hogre dn budget. Eftersom volymen for SFI var nagot for hogt
berdknad for budget 2022, sé var nyckeltalet samtidigt alltfor lagt. Anledningen till att skillnaden
mellan budget och utfall &nda ligger nédra varandra beror pa att verksamhetens ekonomiska utfall &r
ett visst overskott gentemot budget.

Yrkeshogskola

I nyckeltalets utfall béar yrkeshdgskolan en storre del av OH-kostnaden 4dn vad som berdknades i
budget. Fran och med 2022 fordelas OH-kostnaderna pa ett mer réttvisande sétt, vilket paverkar
nyckeltalsberdkningen. Om yrkeshogskolan minskar eller 6kar mellan &r, s kommer det fa
genomslag pa kostnadsfordelningen. Detta gor att nyckeltalet héller sig mer stabilt 6ver tid, och inte
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kommer pendla mellan plus- och minussiffror.

Daglig verksamhet

Kostnaden per arsplats inom daglig verksamhet enligt LSS &r lagre jamfort med budget. Det beror
dels pa att volymen 0kat men ocksé att verksamheten redovisar ett Gverskott. Sammantaget
resulterar det 1 att kostnaden per plats minskar.

Kostnaden per arsplats for sysselsittning enligt SoL har ett resultat i enlighet med budget.

o o Utfall Utfall Budget

Antal arsarbetare, anstillda 2019 2020 Utfall 2021 2022 Utfall 2022

Forvaltningen totalt Antal 343 334 293 302
arsarbetare

Antal 356 347 314 335
anstallda

Central administration Antal Ej angett Ej angett 12 9
arsarbetare

Antal Ej angett Ej angett 12 15
anstallda

Arbetsmarknadsinsatser Antal Ej angett Ej angett 27 29
arsarbetare

Antal Ej angett Ej angett 24 31
anstallda

Utbildning for vuxna Antal Ej angett Ej angett 108 114
arsarbetare

Antal Ej angett Ej angett 117 124
anstallda

Daglig verksamhet, LSS Antal Ej angett Ej angett 146 150
arsarbetare

Antal Ej angett Ej angett 161 165
anstallda

Summa Antal Ej angett Ej angett 293 302
arsarbetare

Antal Ej angett Ej angett 314 335
anstallda

Mer information hittas under rubriken Personalredovisning.
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6 Personalredovisning

6.1 Personalstruktur

Analys
Personalstatistik 2018 2019 2020 2021 2022
Antal anstéllda Kvinna 271 261 261 249 253
Man 99 92 84 81 82
Totalvarden 369 353 345 330 335
Antal tillsvidare Kvinna 244 239 233 226 224
Man 85 83 76 75 75
Totalvarden 329 321 309 301 299
Antal Kvinna 29 25 25 19 20
visstidsanstallda
med manadslén
Man 15 11 8 6 6
Totalvarden 45 36 33 26 26
Antal Kvinna 8 10 14 9 8
visstidsanstallda
med timlon
Man 7 7 4 0 0
Totalvarden 15 17 18 9 8
Arsarbetare Kvinna 261 249 234 222 224
Man 93 89 77 75 78
Totalvarden 354 338 312 298 302
Arsarbetare Kvinna 238 231 213 207 205
tillsvidare
Man 83 81 72 71 72
Totalvarden 321 312 286 278 277
Arsarbetare Kvinna 0 0 3 3 6
timaviénade
Man 0 0 1 2 0
Totalvarden 0 0 4 5 6
Andelen Kvinna 90 % 91 % 92 % 94 % 94 %
tillsvidareanstallda
av manadslon
Man 86 % 90 % 94 % 96 % 93 %
Totalvarden 89 % 91 % 93 % 95 % 93 %
Andelen Kvinna 1% 10 % 10 % 8 % 9%
visstidsanstallda
av manadslon
Man 16 % 12 % 11 % 8 % 8 %
Totalvarden 12 % 10 % 10 % 8 % 9%

Savil antal &rsarbetare som antalet anstillda har 6kat ndgot mellan &r 2021 och &r 2022. Okningen
av drsarbetare beror bland annat pa uppsokare inom fullméktigeuppdraget Unga i jobb och de 6kade
volymerna inom daglig verksamhet. Nér det géller antalet anstédllda beror det pé att
personalomséttningen har 6kat nagot. Under pandemin fanns en légre bendgenhet till att byta jobb,
som nu ndr restriktionerna har sléppt har okat.
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Koén 2018 2019 2020 2021 2022
Andel Kvinna 93,38 % 91,69 % 94,71 % 96,00 % 95,9 %
heltidsanstallda av
manadsavitnade
Man 85,79 % 90,69 % 91,56 % 96,49 % 96,6 %
Totalt 91,36 % 91,43 % 93,95 % 96,12 % 96,1 %
Andel Kvinna 4,52 % 4,32 % 4,00 % 3,27 % 3,4%
deltidsanstallda (1-
74%) av
manadsavlonade
Man 9,90 % 5,06 % 4,42 % 2,23 % 2,6 %
Totalt 5,96 % 4,51 % 4,10 % 3,01 % 3.2%
Andel Kvinna 1,63 % 2,35 % 2,14 % 0,76 % 1,1 %
deltidsanstallda (75-
99%) av
manadsavlonade
Man 6,90 % 3,74 % 5,43 % 1,12 % 1,1 %
Totalt 3,08 % 2,72 % 2,95 % 0,85 % 1,1%
Sysselséttningsgrad Kvinna 0,97 0,97 0,97 0,98 0.98
(%)
manadsavlonade
Man 0,95 0,97 0,97 0,99 0.99
Totalt 0,97 0,97 0,97 0,98 0.98

Heltid som norm

Némnden har utmaningar med att inom verksamhetsomradet utbildning for vuxna erbjuda heltid
som norm till samtliga anstédllda. Inom exempelvis yrkeshogskolan dr tjdnsterna oftast &r
specificerade utifran aktuella utbildningars utformning. Utbildningarna ges under tre-fem ér och
dérefter maste nimnden ansdka péd nytt om att fa ge utbildningen. Namnden arbetar for att erbjuda
heltid som norm inom de dvriga verksamhetsomradena. Inom arbetsmarknadsenheten och daglig
verksamhet arbetar samtliga som 6nskar det heltid.

2018 2019 2020 2021 2022
Arsarbetare 354 338 312 298 302
Arsarbetare <=29 8,8 % 8,6 % 6,9 % 6,3 % 53 %
Arsarbetare 30-49 53 % 50 % 50 % 50 % 48 %
Arsarbetare 50-59 26 % 28 % 28 % 27 % 29 %
Arsarbetare >=60 1% 13 % 16 % 16 % 17 %
Medelalder 454 45,9 46,1 46,0 46,8
44,9 45,8 45,6 45,8 46,5
46,6 46,1 47,7 46,7 48,0

Aldersstrukturen inom nimndens verksamheter motsvarar ungefir tidigare ar. Det gar att se en
minskning av antalet yngre medarbetare, personer som dnnu inte fyllt 30, vilket &r ett led i en
nedatgaende trend. Medelaldern har ockséd okat ndgot fran tidigare ar frén 46,7 till 48 ar.
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Medarbetare
med utlandsk 2018 2019 2020 2021 2022
bakgrund
Andel anstéllda kvinnor 52 45 55 57 51
med utlandsk
bakgrund
man 48 30 50 46 49
Totalt 50 40 53 54 51
Andel chefer Totalt 17 18 31 31 46
med utlandsk
bakgrund
Andel Totalt 50 44 53 55 59
medarbetare
med utlandsk
bakgrund
Externa avgangar | Rekryteringsomsattning tillsvi dareansté“z: Avgangsomsittning
(antal) (%) (antal) (%)
Kvinnor 26 (30) 8,9 (12,9) 20 (29) 11,6 (13,3)
Man 6 (11) 3,9(9,2) 3(7) 7,9 (14,5)
Totalt 32 (41) 7,6 (12,0) 23 (36) 10,6 (13,6)
(=inkl. interna)

Personalomsiittning
Rekryteringsomséttningen inom ndmndens verksamheter har 6kat fran véldigt laga 3,32 procent
under 2021 till 7,6 procent under 2022. Den laga personalomsittningen under 2021 tros bero pa att
det fanns en ldgra bendgenhet att byta jobb under pandemin och nu nir restriktionerna sldppt har

omsittningen Okat.

6.2 Arbetsmiljo och halsa

Analys

2020 2021 2022
Total Sjukfranvaro % 6,72 % 5,99 % 7,02 %
% Dag 1-14 3,59 % 2,71 % 3,15 %
% Dag 15-90 1,64 % 1,14 % 1,56 %
% Dag >=91 1,57 % 2,18 % 2,32 %
Kvinnor i % av tillganglig 7,14 % 6,34 % 7,53 %
arbetad tid for kvinnor
Man i % av tillganglig arbetad 5,44 % 4,95 % 5,51 %
tid for man
Alder <29 i % av ordinarie 12,22 % 9,35 % 6,12 %
arbetstid <29
Alder 30-49 i % av ordinarie 513 % 4,28 % 4,65 %
arbetstid 30-49
Alder 50-59 i % av ordinarie 8,00 % 7,08 % 9,04 %
arbetstid 50-59
Alder >=60 i % av ordinarie 7,00 % 8,04 % 10,37 %
arbetstid >=60'
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron rapporteras enbart fran 2020 och framat med anledning av att kommunens
l16nesystem byttes det dret och siffrorna innan inte dr jimforbara. Under 2022 gar det att se en
okning av sjukfranvaro fran 2021. Okningen giller bade lang- och kortidssjukfranvaro.
Kortidssjukfranvaron kan delvis forklaras genom att restriktionerna kring pandemin har sléppt
under 2022. I syfte att motverka sjukfranvaron fortsitter nimndens verksamheter arbeta efter
forhallningssittet att medarbetare med symptom ska stanna hemma.

2018 2019 2020 2021 2022
Totalvarden 76 75 72 76 81
HME* (Hallbart 76 75 72 76 81
medarbetarengagemang)

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Under aret har nimnden forbéttrat resultatet for hallbart medarbetarengagemang (HME) och
totalindex 1 medarbetarundersokningen. Forvaltningen har under 2022 arbetat gemensamt med det
overgripande resultat och identifierat ett antal gemensamma utvecklingsomraden. Arbetet med
dessa utvecklingsomraden har fortlopt under aret och det gar att se att resultatet inom samtliga
omraden har forbattrats.

Antal medarbetare per chef

Kommunfullméktige har uppdragit &t ndmnderna att se 6ver antal medarbetare per chef. Riktvardet
ar cirka 30 medarbetare per chef. Forvaltningen uppnir mélvérdet i hog utstrackning, men inom
daglig verksamhet och for de bitrddande rektorerna pa utbildning for vuxna overskrids malvérdet
ndgot. Inom dessa verksamheter haller organisationerna pa att ses over och i dessa dversyner
kommer hénsyn tas till chefernas behov av stod.

Antal anmiélda arbetsskador
Antal anmalda arbetsskador har under aret minskat fran 93 ar 2021 till 72 ar 2022.

Arbetsmiljo och hédlsa Resultat

Antal anmalda arbetsskador (olycksfall, fardolycksfall och
arbetssjukdom)

72 (49 olycksfall, 18 tillbud, 2 arbetssjukdomar, 3 fardolycksfall)

6.3 Kompetensutveckling

Analys

Under 2022 har inga dvergripande kompetensutvecklingssatsningar for nimndens samtliga
verksamheter genomforts, diremot har verksamheterna genomfort kompetensutveckling inom
omréaden dér det funnits behov. Detta har exempelvis varit inom lagaffektivt bemdtande,
motiverande samtal (MI) och kring tvangssyndrom. Inom daglig verksamhet har hela
verksamhetsomradet utbildats inom hjart- och lungrdddning. I samband med det arliga resultat- och
utvecklingssamtalet gors individuell plan f6r kompetensutveckling, och darutdver fors en I6pande
dialog mellan chef och medarbetare om eventuella fordndrade behov.
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Arbetsmarknads & vuxenutbildningsnamnden 2023-02-21

5
Mal- och internbudget 2023

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden faststéller forslaget till mal och
internbudget 2023.

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen far i uppdrag att ater-
komma till ndmnden med forslag pa tillvdgagangssitt, genomforande och kon-
sekvenser av forandringen att erbjuda vuxenutbildning for de som soker utbild-
ning for att uppnd grundldggande eller sirskild behorighet enligt réittighetslag-
stiftningen.

3. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av budgetansvar
och ersittare for forvaltningen enligt bilaga 2.

Sammanfattning

Kommunfullméktige sammanstéller nimndernas uppdrag, mal och budget. Darefter ska
ndmnderna i borjan av det aktuella budgetaret rapportera till kommunstyrelsen hur till-
delad budgetram har fordelats pa olika verksamheter. Rapporten Mdal och internbudget
2023 innehaller ndimndens tilldelade mal och métt for 2023 samt forslag pa internbudget
for ndmndens ansvarsomrade.

Néamnden har nio uppsatta mal for 2023 och bidrar dérfor till maluppfyllnad f6r lika
manga kommunfullméktigemal. Budgetramen &r 308 miljoner kronor.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.2.4.2
vuxenutbildningsférvaltningen

Dnr: AVN/2022:00081

Referens Mottagare
Sara Rahm Arbetsmarknads- och
sara.rahm@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Mal och internbudget 2023,
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden faststéller forslaget till
mal och internbudget 2023.

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen far i uppdrag att
aterkomma till nimnden med forslag pa tillvigagangssitt, genomforande
och konsekvenser av fordndringen att erbjuda vuxenutbildning {or de
som sOker utbildning for att uppna grundlédggande eller sérskild
behorighet enligt rittighetslagstiftningen.

3. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
budgetansvar och erséttare for forvaltningen enligt bilaga 2.

Sammanfattning

Kommunfullméktige sammanstiller nimndernas uppdrag, mél och budget.
Daérefter ska ndmnderna i borjan av det aktuella budgetaret rapportera till
kommunstyrelsen hur tilldelad budgetram har fordelats pé olika
verksamheter. Rapporten Mal och internbudget 2023 innehéller namndens
tilldelade mal och métt for 2023 samt forslag pa internbudget for nimndens
ansvarsomrade.

Néamnden har nio uppsatta méal for 2023 och bidrar dérfor till maluppfyllnad
for lika manga kommunfullmiktigemal. Budgetramen ar 308 miljoner
kronor.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Arendet

Kommunfullméktige sammanstédller nimndernas uppdrag, mal och budget.
Darefter ska ndimnderna i borjan av det aktuella budgetaret rapportera till
kommunstyrelsen hur tilldelad budgetram har fordelats pa olika
verksamheter. Rapporten Ml och internbudget 2023 innehaller nimndens
tilldelade mal och matt for 2023 samt forslag pa internbudget for ndmndens
ansvarsomrade.

Némnden har nio uppsatta mal for 2023 och bidrar darfor till maluppfyllnad
for lika manga kommunfullmiktigemal. Budgetramen ar 308 miljoner
kronor.

Ett forslag i Mal och internbudget 2023 &r att erbjuda grundldggande och
gymnasial utbildning 1 huvudsak for de som soker for att uppna
grundldggande eller sirskild behorighet enligt rittighetslagstiftningen. Detta
innebédr nya arbetssétt med syfte att hja utbildningsnivan for botkyrkaborna
genom att erbjuda de som soker gymnasial vuxenutbildning stod och
vigledning mot eftergymnasiala studier. Ndmnden behdver darfor ge
forvaltningen i uppdrag att dterkomma med forslag pa tillvagagangssitt,
genomforande och konsekvenser av en sadan fordndring.

Enligt Kommunfullmiktiges riktlinjer for budgetansvar, attest, redovisning
och intern kontroll ska en forteckning 6ver budgetansvariga, attestanter och
ersittare redovisas till nimnden 1 samband med beslut om mal och
internbudget. Denna forteckning finns 1 bilaga 2.

Jesper Theander Katarina Salomonsson
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef
Bilagor

1. Mal och internbudget 2023, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden

2. Budgetansvar och ersittare, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen 2023

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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1 Namndens ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsinsatser,
kommunens aktivitetsansvar for ungdomar (KAA), vuxenutbildning och yrkeshogskoleutbildningar.
Némnden ansvarar ocksé for svenska for invandrare (sfi), samhéllsorientering och verkstéllighet av
daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedsittning samt for sysselsittning enligt
socialtjanstlagen.

2 Kort sammanfattning
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens budget for 2023 uppgér till 308 miljoner kronor.

Fordelningen av medel for 2023 paverkas av utmaningar, behov och méjligheter kopplat till
namndens budgetram. For att hantera utmaningarna 1 syfte att battre uppnd nimndens mal, har
omfordelningar gjorts. Omfordelningarna syftar till att mote behoven av viss volymkompensation
for daglig verksamhets volymdkningar, tdckning for att yrkeshdgskolan inte budgeterar ett 6verskott
samt en riktad insats for att minska botkyrkabornas arbetsloshet.

Némnden har nio uppsatta mél och bidrar darfor till maluppfyllnad for lika manga
kommunfullmiktigemal. Mélet att nimnden bidrar till att Botkyrkas barn och unga ska védxa upp
utan véld och fortryck dr nytt for 2023, medan mélet att némndens organisation ska bidra till ldgre
miljopaverkan saknar matt pd ndimndniva. Det beror pa att Kommunfullméaktige beslutat att
miljomatten ska foljas upp pad kommundvergripande niva. Under malet nimndens insatser leder till
fler botkyrkabor i arbete finns ett métt om andel deltagare med ekonomiskt bistaind som avslutas till
arbete och studier. Socialndmnden har motsvarande métt i sin malstyrning.

Miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftkostnader, -291,6 -308,0 -315,5 -314,9 -324,4
netto

Investeringar fram -7,2 -5,5 -1,9 -1,9 -2,0
till ar 2026, netto

Varav:

Investerings- -7,2 -5,5 -1,9 -1,9 -2,0
utgifter

Investerings- 0 0 0 0 0
inkomster

3 Omvarldsanalys 2023-2026

Som en del i kommunens budgetprocess tar forvaltningarna varje ar fram en forvaltningsspecifik
omvdrldsanalys. Den senaste omvérldsanalysen, som presenteras nedan, dr framtagen under viren
2022 och har legat till grund for mél och internbudget 2023.

Botkyrka kommun é&r en tillvixtkommun som har gynnats av en vdxande region och en god
sysselsdttning. Sedan 2020 har forutsittningarna foréndrats drastiskt till f6ljd av coronapandemin
som paverkat hela virlden pa ett sitt som ingen kunde forutse. 2022 fordndrades forutséttningarna
ytterligare som en f6ljd av kriget i Ukraina. Néringar som hotell, restaurang, kultur- och fritid och
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resebranschen drabbades hart av restriktionerna under pandemin. Det dr branscher som generellt dr
ingéngsjobb for arbetssdokande sérskilt for unga, nyanlédnda och for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. I takt med att smittspridningen har minskat har det skett en positiv paverkan pa
den svenska ekonomin — efterfrdgan av varor och tjénster i naringslivet har 6kat och arbetsldsheten
har minskat. Likt fore pandemin finns idag en upplevd brist pa arbetskraft trots den hoga
arbetslosheten.

Arbetslosheten 1 Sverige har borjat minska sedan den 1&g pa hoga nivaer 2020. I Botkyrka ér
arbetslosheten fortfarande hog jamfort med lénet och dvriga landet. Andelen ldngtidsarbetslosa 6kar
relativt andra grupper. Ojdmlikheten pa arbetsmarknaden kvarstar och behovet att stotta utsatta
grupper vaxer. Sérskilt utsatta grupper ar unga, personer med kort utbildning, nyanlénda, utrikes
fodda kvinnor samt personer med funktionsnedséttning. For langtidsarbetslosa ar svarigheten att fa
och behalla ett jobb pd den reguljdra arbetsmarknaden stor. Den ekonomiska ojimlikheten
missgynnar dven vissa grupper av flickor och kvinnor i Botkyrka.

Arbetsformedlingens reformering fortsétter och det nya systemet forvintas vara pa plats 2023.
Regeringen har fortfarande inte gett ett fortydligande av de kommunala befogenheterna att utfora
arbetsmarknadsatgérder. Men regeringen har hittills talat om att ansvarsfordelningen mellan staten
och kommunerna kommer att vara i grunden ofordndrad och kommuners medverkan i dessa
samarbetslosningar kommer vara frivillig.

Det kommer att finnas en stor efterfragan pa yrkesverksamma inom den kommunala vélfardssektorn
som skola, vard- och omsorg. Det dr omraden som ocksé &r bristyrken. Flera av bristyrkena ar pa
eftergymnasial utbildningsniva vilket leder till langsiktiga planeringsperspektiv. Exempelvis véntas
bristen pa behoriga larare att fortsétta att 6ka under en tioarsperiod. Bristen dr ndgot ldgre nir det
giller ldrare pd vuxenutbildning och svenska for invandare (sfi) i Stockholmsregionen.

Utbildning pa gymnasieniva &r oftast ett minimikrav for att fa och behélla ett jobb. Det finns darfor
en fortsatt hog efterfrdgan pa utbildning pé grund- och gymnasieniva. Férutom den
kompensatoriska rollen till vidare utbildning, spelar vuxenutbildningen en central roll i
kompetensforsorjning och nyanlidndas etablering. Regeringen har avsatt medel de ndrmaste aren for
att forstirka mojligheter till utbildning.

Psykisk ohélsa 6kar bland unga, personer med funktionsnedséttning eller migranterfarenhet, hbtqi-
personer och vissa grupper av kvinnor. Socioekonomi dr en faktor som bidrar till extra utsatthet och
ohélsa. Folkhilsan hos Botkyrkabor inom dessa malgrupper riskerar alltsé att forsdmras. Det kan 1
sin tur paverka hur deltagare i forvaltningens verksamheter kan tillgodogora sig utbildning,
arbetstraning eller liknande.

Vi ser fortsatt en 6kning nationellt vad géller antalet personer med insatser enligt lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Andelen kvinnor som beviljas insatser dr fortfarande
lagre dn andelen mén. I Botkyrka kommun har antal platser inom daglig verksamhet varit relativt
konstant, dock med en viss 6kning de senaste aren. Ju mer komplex problematiken blir kring
individerna, desto svarare blir det att forutse utvecklingen for den dagliga verksamheten.

4 Vasentliga omraden

Fler botkyrkabor till arbete

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen arbetar med medborgare som stér ldngt ifrén
arbetsmarknaden som ett komplement till Arbetsformedlingen. De prioriterade malgrupperna ar
unga, unga utanfor och utrikesfédda kvinnor.
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Arbetslosheten 1 Botkyrka ér fortsatt hog och ett av namndens viktigaste uppdrag ar att bidra till att
fler botkyrkabor far och kan behalla ett arbete. Innan pandemin var gapet av den totala
arbetslosheten mellan riket och Botkyrka ldgre &n idag och den totala arbetslosheten minskar i ldgre
takt 1 Botkyrka 4n i riket. For ungdomar mellan 16 och 24 ar var arbetslosheten ldgre 1 Botkyrka dn 1
riket innan pandemin, medan den nu har 6kat och ligger hogre dn riket.

Béde pé nationell niva och i Botkyrka &r utrikesfédda kvinnor en prioriterad malgrupp med stor
arbetskraftspotential. Regeringen har gett Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
Jamstdlldhetsmyndigheten, Lansstyrelsen i Vésternorrlands ldn, Migrationsverket och
Socialstyrelsen 1 uppdrag att 1 samverkan ta fram en plan for att 6ka utrikes fodda kvinnors intrdde
pa arbetsmarknaden. Sarskilt fokus ska ldggas pa kvinnor som anhdriginvandrat.

Uppdraget omfattar en forbéttrad samverkan mellan myndigheter och kommunala, regionala och
civila aktorer. Arbetslosheten for malgruppen i1 Botkyrka ligger pad samma nivé som riket men 3,7
procentenheter hogre dn regionen i april 2022.

Héja utbildningsnivan

Den kommunala vuxenutbildningen utgdr en viktig pusselbit inom arbetsmarknadspolitiken.
Forutom den kompensatoriska rollen till vidare utbildning, spelar vuxenutbildningen en central roll
1 kompetensforsorjning och nyanlidndas etablering.

Goda sprakkunskaper i svenska och utbildning &r tvé av de starkaste faktorerna for att kunna fa och
behalla ett arbete. For att komma in pa arbetsmarknaden krivs som ldgst gymnasieutbildning och
Botkyrka har en hog andel invinare med 9-drig grundskola eller mindre jamfort med riket. Inom
hogre utbildningar har gapet mellan andelen hogutbildade 1 Botkyrka och 1 riket 6kat under de
senaste tio dren. Det innebér att behovet av att komplettera studier inom framfor allt
vuxenutbildningen 1 vuxen alder fortsatt ar stort i kommunen. For att ta del av hogre studier maste
forst gymnasiestudierna vara genomforda.

Regeringen har under de senaste aren avsatt medel for att forstirka mojligheter till utbildning. For
regionen innebdr det frimst 6kade insatser inom gymnasial vuxenutbildning,
yrkeshdgskoleutbildning och hogskoleutbildning.

Statsbidrag ér oftast tillfdlliga och riktade satsningar som meddelas med kort varsel varfor det ér
svért for kommunen att bygga en langsiktig riktning med utgdngspunkt i statsfinansiering.
Kommunen behover dérfor ta hojd for sjilvfinansierad verksamhet till stor del.

For att visa pad de manga mojligheter som finns till utbildning, kommer ndmnden fortsétta arbetet
med Campus Botkyrka. Campus Botkyrka samlar olika utbildningsformer som vénder sig till vuxna
under ett gemensamt paraply. Syftet dr att pd ett modernt och digitalt sétt oka tillgéngligheten och
sprida information om utbildningar bdde inom kommunen men ocksa i samarbete med andra aktorer
som exempelvis hogskolor.

Samarbeten for fler botkyrkabor till arbete och studier

Ett lokalt ndra samarbete mellan kommunen och Arbetsférmedlingen dr avgorande for att minska
arbetslosheten 1 Botkyrka kommun. Arbetsformedlingens omstillning ger fordndrade
forutsattningar for kommunernas arbete med arbetsmarknadsinsatser, och under 2022 tecknades en
lokal 6verenskommelse som la grunden for det fortsatta arbetet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har samarbetsbehov med alla ndamnder genom
exempelvis feriepraktik, ungdomar inom kommunala aktivitetsansvaret, uppdragsutbildningar for
bristyrken s som inom véird och omsorg med mera. Under ndstkommande planperiod kommer
namndens verksamheter sérskilt fordjupa och stirka samarbetet med Socialnimnden 1 syfte att fler
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botkyrkabor ska ges mdjlighet till egen forsorjning, arbete eller studier.

Samarbetet med néringslivsenheten och arbetsgivare som beddms ha svart att rekrytera eller vill
bredda sin rekryteringsbas, genom exempelvis Lokala jobbspar, ér ett annat viktigt omrade. |
samband med nya etableringar i kommunen, till exempel S6dra Porten, dr det avgorande att
perspektivet nya arbetsplatser for botkyrkabor finns med i ett tidigt skede. Sociala klausuler i olika
typer av avtal dr ett annat viktigt omrade for att skapa fler arbetstillféllen.

Meningsfull sysselsittning

Daglig verksamhet enligt LSS och sysselséttning enligt SoL ar viktiga verksamheter for de
Botkyrkabor som har beslut om insats. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
prognostiserar en volymdkning for insatser 1 daglig verksamhet enligt LSS och kommunen &r
skyldiga att tillgodose botkyrkabornas 6kade behov av daglig verksamhet.

Forvaltningen fortsétter utveckla deltagarnas mgjlighet att vilja arbetsstélle inom verksamheten.
Vid planering av nya verksamheter behover spridningen i kommunen med daglig verksambhet i
samtliga kommundelar beaktas.

Digitalisering

Den 6kade digitaliseringen under pandemin har till viss del bidragit till verksamhetsutveckling och
positiva effekter inom ndmndens verksamheter. Samtidigt behover digitaliseringen goras pa ett
sadant sitt att den inte 6kar utanforskapet. Det finns medborgare som inte har tillgéng till internet,
som saknar bank-id eller har kognitiva svérigheter av en sadan typ att det ar en tillgénglighetsfraga
att kommunen erbjuder alternativ till digitala kanaler.

Att dra nytta av digitaliseringens mojligheter &r en fortsatt viktig frdga for nimnden, bade gillande
flexibilitet och valmojligheter for nimndens malgrupper och mojligheten att effektivisera
administrativa processer.

5 Mal och matt 2023

5.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

5.1.1 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler
Botkyrkabor i arbete

5.1.1.1 Namndens insatser leder till fler Botkyrkabor i arbete

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andel feriepraktikanter som upplever sin feriepraktik som meningsfull o o A

okar (Nytt 2016) 89 % 90 % Okar
Andel unga 16 - 29 ar som gar till arbete eller studier 6kar (Nytt 2021) 82 % Okar 83 %
Andel deltagare 30 - 64 ar som gar vidare till arbete eller studier 6kar 40 % Okar 45 %
(Nytt 2021)

Andel elever fran SFI som laser vidare pa grundlaggande o o o
vuxenutbildning 8kar (Nytt 2022) 85% 86 % 88 %
Antal Botkyrkabor som studerar p4 kommunens 132 141
yrkeshogskoleutbildningar dkar (Nytt 2023)
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Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen Botkyrkabor som gar till arbete eller eget foretag efter avslutad 83 % 85 %
yrkeshogskoleutbildning dkar (Nytt 2023) ° °
Andelen elever som gar fran yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning till 72 % 85 %
arbete eller studier okar (Nytt 2023) 0 °
gggg)len ungdomar inom KAA som géar vidare till studier ska 6ka (Nytt 20 % 45 9%
Andel (%) deltagare med ekonomiskt bistand som avslutas till arbete 62 % 68 %
eller studier 6kar (nytt 2023) ° °

Alla métt som saknar historiska utfall fér 2021 bérjar métas férst 2023.
5.1.2 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

5.1.2.1 Inom namndens verksamheter ska Botkyrkabor ges mdjlighet att vara delaktiga

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen deltagare i Daglig verksamhet som upplever en hog grad av o o o
delaktighet och inflytande ckar (Nytt 2016) 80 % 84 % 88 %
Andelen synpunkter som besvaras av férvaltningens verksamheter inom 100 % 100 % 100 %
10 dagar 6kar

Genomféra aktiviteter dar deltagare inom daglig verksamhet kan féra en 7 10 Okarl
direkt dialog med verksamhetsledning (Nytt 2021)

Andel godkénda och aktuella genomférandeplaner ska 6ka (Nytt 2023) 85 % 95 %

Alla méatt som saknar historiska utfall fér 2021 bérjar métas forst 2023.

5.1.3 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

5.1.3.1 Botkyrkabor i naimndens verksamheter ska ha fortroende for férvaltningens
medarbetare

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen deltagare eller studerande som har fortroende fér medarbetare -
fran kommunen 8kar (Nytt 2021) 92 % 95 % Okan
Alla méatt som saknar historiska utfall fér 2021 bérjar métas forst 2023.
o um
5.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga
5.2.1 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga
5.2.1.1 Botkyrkabor i nimndens insatser kdanner sig trygga
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Andelen deltagare i daglig verksamhet som upplever att man kanner sig
trygg med personalen 6kar (Nytt 2021) 87 % 85 % 90 %
Antalet anhdriginvandrare som deltar i samhallsorientering for nyanlanda -
okar (Nytt 2021) 13 50 Okan
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Alla méatt som saknar historiska utfall fér 2021 bérjar métas forst 2023.
5.2.2 2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och fortryck

5.2.2.1 Namnden bidrar till att Botkyrkas barn och unga ska védxa upp utan vald och
fortryck

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Andel medarbetare som méter barn och unga och ar utbildade i

valdsprevention 6kar Okar Okan
Alla métt som saknar historiska utfall fér 2021 bérjar métas férst 2023.
-] - ]
5.3 Omrade 4 - Kommunens organisation
5.3.1 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
5.3.1.1 Namndens organisation ar resurseffektiv
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Namndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram (ja/nej) V) a Y Ja ) a
Alla méatt som saknar historiska utfall fér 2021 bérjar métas forst 2023.
5.3.2 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra
5.3.2.1 Namndens anstéllda trivs och mar bra
Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026
Personalomsattning (antal nyanstallda under aret i % av antalet
anstallda) ska minska i férvaltningen 26 % 5-15% 5-15%
Andelen frisknarvaro for medarbetare i forvaltningen okar 93,3 % 94 % 95 %
Forvaltningens genomsnit}liga niva pa ett hallbart 76 % 80 % 85 %
medarbetarengagemang okar.
Personalom_sé'?_ttning _(antal avslutade under aret i % av antalet anstéllda) 53% 5-15% 5-15%
ska minska i férvaltningen
Medarbetarundersokningens totalindex 6kar (sammanvagning av
ol . 73 78 85
undersokningens atta delar)

Alla métt som saknar historiska utfall fér 2021 bérjar métas férst 2023.

5.3.3 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens moajligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

5.3.3.1 Namnden nyttjar digitalisering for att ge battre service till medborgarna och for att
arbeta effektivare

Matt Utfall 2021 Mal 2023 Mal 2026

Antal deltagare inom daglig verksamhet som anvander sig av digitala

e o,
tjanster eller hjdlpmedel okar (Nytt 2023) Okar 90 %

Andelen medarbetare som har kompetens i verksamhetssystem 6kar

(Nytt 2023) Okar 90 %
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Alla méatt som saknar historiska utfall fér 2021 bérjar métas forst 2023.

5.3.4 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

5.3.4.1 Namndens organisation ska bidra till lagre miljopaverkan

Matten féljs upp kommundvergripande niva och ndmnden har inga egna matt kopplade till malet.

6 Uppdrag

6.1 Fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Slutdatu
m
Arbeta med att fa utrikesfédda kvinnor i arbete och studier 2023-09-
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden far i uppdrag att arbeta med att fa utrikesfédda kvinnor i arbete och 07
studier. Uppsokande verksamhet (dérrknackning, méten med kvinnoféreningar osv) med ett familjeperspektiv dar
synergier med pagaende arbetet med Unga vuxna i jobb ska nyttjas.
7 Internbudget per verksamhet 2020-2023

Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhet, tkr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Namnd -482 -499 -520 -550 0 -550
Ledning och -14 434 -15 358 -14 551 -14 175 0 -14 175
administration
Arbetsmarknads- -40 691 -48 332 -40 779 -56 998 9730 -47 268
insatser
Vuxenutbildning -106 624 -112 688 -118 699 -149 382 29 602 -119 780
varav:
Grundlaggande -13 851 -10 683 -13 372 -17 508 1000 -16 508
vuxenutbildning
Gymnasial vuxen- -25 609 -26 621 -31 294 -43 151 21 946 -21 205
utbildning o pagyggn
utb
Larvux -281 -1731 -1 827 -2 959 1720 -1 239
Svenska for -42 456 -39 909 -48 832 -49 504 2250 -47 254
invandrare
Administration vux -10 892 -35 226 -23 374 -36 260 2 686 -33 574
Yrkeshogskola -1 717 1482 1500 -28 707 28 707 0
Daglig verksamhet -84 874 -103 747 -117 542 -132 650 6 434 -126 216
Summa -248 822 -280 624 -290 591 -382 462 74 473 -307 989
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Budgetforutsittningar

Internbudget f6r 2023 utgar fran den ram som tilldelats av Kommunfullméktige i december 2022.
Det dr en ram som kompenserat ndmnden for 6kade kostnader kopplat till prisokningar i personal
och Ovrig drift. En sdrskild satsning for att minska arbetslosheten for gruppen utrikesfédda kvinnor
om 3 miljoner kronor dr ocksa tilldelad ndmnden.

Némnden far volymkompensation enligt kommunens resursfordelningsmodell.
Volymkompensationen har i tilldelningen frdn Kommunfullméktige minskat avsevért gentemot vad
som aviserats i de preliminédra ramarna som ndmnden yttrade sig 6ver 1 september 2022.
Anledningen &r att kommunens befolkning inte 6kat i den omfattning som tidigare berdknats. Da
befolkningen inte dkar i den omfattning som tidigare aviserats minskar ocksa
volymkompensationen.

Néamnden &r alagd effektiviseringskrav om en procent i forhédllande till nimndens totala rambudget.
Utover det generella effektiviseringskravet finns ett sarskilt effektiviseringsuppdrag inom central
administration om 6 procent dver fyra ar diar 2023 &r det sista aret som ndmnden belastas med
kravet.

Utmaningar
Béde utmaningar, behov och mdjligheter kopplat till ramfordelningen paverkar férdelningen av
medel for 2023.

En av dessa utmaningar r att volymerna inom daglig verksamhet enligt LSS viéntas fortsétta 6ka i
antal arsplatser, framst kopplat till elever som gir ut gymnasiesdrskolan som ofta beviljas plats i
daglig verksamhet. Detta dr ndgot som for 2023 inte ticks av volymkompensation frén
Kommunfullméktige.

For 2022 genererade yrkeshogskolan 1 budget ett 6verskott om 1,5 miljoner kronor, vilket inte
tillhor normalfallet och som inte kan forvintas 2023. De yrkeshdgskoleutbildningar som avslutas
under 2023 berdknas avslutas med nollresultat.

En annan utmaning ar kopplad till arbetslosheten som forvéntas 6ka under 2023. Sverige har just nu
den hogsta andelen sysselsatta sedan borjan av 90-talet, samtidigt som néstan alla indikatorer
utanfor arbetsmarknaden pekar mot lagkonjunktur. Sarskilt utsatta grupper som drabbas forst i en
lagkonjunktur dr unga, personer med kort utbildning, nyanlénda, utrikes fodda kvinnor samt
personer med funktionsnedsittning. For langtidsarbetslosa ar svarigheten att fa och behélla ett jobb
pa den reguljdra arbetsmarknaden redan stor. Staten genomférde omfattande
arbetsmarknadspolitiska satsningar for att hélla arbetslosheten 1ag under pandemidren men nagra
nya stora statliga satsningar har inte aviserats i dagslaget. Botkyrkas arbetsloshet ar fortsatt hog och
det ar viktigt att fortsétta arbetet for att jimna ut skillnader 1 livsvillkor f6r botkyrkaborna.

Om fler botkyrkabor gar fran forsorjningsstod till egen forsérjning medfor det positiva effekter for
bade individen och kommunen. Individen som arbetar far en hogre inkomst &n vad denne skulle fa i
forsorjningsstdd och for kommunen ér fordelen att en skatteintékt tillfaller kommunen samtidigt
som kostnader for forsorjningsstéd minskar.

Behov
For att hantera utmaningarna ovan i syfte att béttre uppna nimndens mél, behdver medel
omfordelas inom nimndens ansvarsomrade.

Omfordelning syftar till att mota behoven av:
e Viss volymkompensation for daglig verksamhets volymdkningar (1,5 miljoner kronor)
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Tackning for att yrkeshogskolan inte har ett budgeterat 6verskott (1,5 miljoner kronor)
Riktad insats for att minska botkyrkabornas arbetsloshet (5 miljoner kronor)

Mojligheter till omfordelning
For att mota de identifierade behoven har medel omfordelats inom nimndens budgetram.

Inom verksamhetsomradet Arbetsmarknadsinsatser har medel motsvarande 4,15 miljoner kronor
omfordelats:

Arbetsmarknadsenheten bedriver olika insatser utifran bade arbetsgivares som
arbetssOkandes behov inom tilldelad ram. I uppdraget ligger dven att soka olika
offentligfinansierade fondmedel for att utveckla och mojliggora en bredd av insatser i
samverkan med andra aktdrer. Under 2022 har BAS-projektet, som delfinansierats av
Europeiska Socialfonden, avslutats enligt plan. Forutom att erfarenheter dragits och
implementerats, frigérs kommunens medfinansiering kopplat till projektet (1,5 miljon
kronor).

Under 2021 och delar av 2022 har Arbetsmarknadsenheten stéllt om till en ny organisation
och haft olika omstillningskostnader (1,0 miljoner kronor) kopplat till den processen. Dessa
medel frigdrs och omfordelas i budget 2023.

Behovet av feriepraktik har de senaste aren inte speglat budgeterad volym om 1350
feriepraktikanter. Snittet sedan 2018 har varit ca 1270 feriepraktikanter dar kommunen
under inget av aren har kommit 6ver 1300 tillsatta platser. Forvaltningen tog fram ett stort
utbud platser och matchade 1654 ungdomar 2022, men landade trots det pa 1300 tillsatta
platser.

Planerad volym for 2023 foreslds darfor vara 1300 i budget. Vidare har
feriepraktiksadministrationen effektiviserats genom en digitaliserad avtalsskrivning. Da
uppréakning av feriepraktikanternas timersittning gjordes infor 2022 foreslas den
upprakningen omfordelas infor 2023. Dessa tre atgirder frigor totalt 1,65 miljoner kronor
for omfordelning 1 budget.

Inom verksamhetsomradet Vuxenutbildning omfordelas medel motsvarande 3,75 miljoner kronor:

Campus Botkyrka har under 2022 haft ett sérskilt anslag (1,0 miljoner kronor) for att bilda
och forvalta varumirket Campus Botkyrka och for marknadsforing av varumarket. I budget
2023 foreslds dessa medel omfordelas och arbetet kopplat till medlen inforlivas i ordinarie
verksamhet.

Utvecklingen inom gymnasialvuxenutbildning gér 1 hdgre utstrackning emot
distansundervisning. Utbildningsanordnarna erbjuder déarfor 6kad distansutbildning i ett led
att stirka efterfragan, vilket medfor lidgre kostnader for kommunen. Verksamheten gar emot
ndgot lagre volymer inom gymnasial vuxenutbildning. I volymbudgeten for 2023 vintas
1200 platser 1 stillet for 2022 ars 1350. Dessa tva parametrar gor att 1,5 miljoner kronor
frigors for omfordelning i budget.

Volymerna inom SFI vintas bli ndgot lagre for 2023 an for 2022. Det védntas medfora en
kostnadsminskning om 0,5 miljoner kronor.

12 [18]



BOTKYRKA KOMMUN  2023-02-03

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Botkyrka kommun erbjuder alla som vill studera inom gymnasial vuxenutbildning
mdjligheten att gora det, oavsett om man har en fullfoljd gymnasieutbildning eller inte. I
budget 2023 foreslas att erbjuda grundldggande och gymnasial utbildning 1 huvudsak for de
som soker for att uppna grundlaggande eller sérskild behdrighet enligt
rattighetslagstiftningen. Detta innebir nya arbetssétt med syfte att hoja utbildningsnivéan for
botkyrkaborna genom att erbjuda de som soker gymnasial vuxenutbildning stoéd och
vagledning mot eftergymnasiala studier. En sérskild beslutspunkt i tjdnsteskrivelsen dar
forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa tillvigagangssitt, genomforande och
konsekvenser av forindringen ir dirmed nédvindig. Aterrapportering och forslag pa hur
fordndringen ska genomforas bor kunna tas upp for beslut i ndmnd under véaren 2023.
Forslaget ligger pa halvérseffekt for 2023 och medfor en kostnadsreducering om 0,75
miljoner kronor och 6ppnar for en omfordelning av samma belopp.

Inom verksamhetsomradet Daglig verksamhet och pa forvaltningsévergripande nivd omfordelas
motsvarande 0,6 miljoner kronor:

Daglig verksamhet berdknas ha ldgre kostnader for transporter i samband med verksamhet
ute pa fritidsanldggningar runt om i kommunen. 0,2 miljoner kronor frigors for
omfordelning.

Pris- och 16neupprikningen frdn Kommunfullméktige bestér till viss del av en
16neglidningssatsning. Forvaltningens eventuella l6neglidning dr dnnu inte till fullo utredd
men beddmningen &r att den inte kommer att uppga till s& mycket som ndmnden blivit
kompenserad for. En del av 16neglidningssatsningen kan darfor omfordelas. Till 2024 ars
internbudget kommer utredningen av 16neglidningen vara helt klar och full kompensation
for 16neglidning flyttas da ut i budget. For 2023 frigors 0,4 miljoner kronor for
omfordelning.

8 Volymer och nyckeltal 2020-2023

8.1 Volymer

Volymer Utfall 2020 | Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsprogram Antal arsplatser 423 350 250 350
Sommarjobb/ feriepraktik Antal personer 929 1045 1350 1300
Vuxenutbildning

Gymnasial vuxen-utbildning o Antal arsplatser 1343 1310 1350 1200
pagyggn utb

Grundlaggande vuxenutbildning Antal arsplatser 193 207 215 200
Larvux Antal kursdeltagare 85 90 80 85
Svenska for invandrare Antal arsplatser 1242 1278 1500 1200
Yrkeshogskola Antal arsplatser 470 602 651 640
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Volymer Utfall 2020 | Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Daglig verksamhet

Daglig verksamhet, LSS Antal arsplatser 367 372 372 412
Daglig sysselsattning, SoL Antal arsplatser 91 106

Volymerna inom arbetsmarknadsinsatser 6kar gentemot 2022 och det beror pd de satsningar inom
att fa utrikesfédda kvinnor 1 arbete och studier och den interna omfordelningen som gors i budget.
Feriepraktiken minskas med 50 platser i budget 2023.

Utvecklingen inom gymnasial vuxenutbildning gér mot nigot ldgre volymer mellan 2022 och 2023.
Vidare fér forslaget att verksamheten kan neka studenter som har en fullf6ljd utbildning men som
dndd amnar studera viss genomslagskraft i volymerna for 2023.

Grundldggande vuxenutbildning och Larvux ér 1 stort sett ofordndrade mellan dren med en liten
minskning respektive 6kning.

Antal arsplatser inom SFI var i budget 2022 négot for hdgt uppskattat, det skulle varit 1350 platser
pa helar. Foljaktligen blir nyckeltalet missvisande vilket kommenteras i stycket nedan.

Antal arsplatser inom yrkeshdgskolan vintas minska ndgot mellan aren.

Inom daglig verksamhet var antal arsplatser 2022 inom LSS ndgot lagt rdknade. I delar 2 ar 2022
berdknades volymen till 390 helarsplatser for 2022. Sysselséttning enligt SoL 6kar precis som LSS

mellan 2022 och 2023.

8.2 Nyckeltal

o Utfall Utfall Budget Budget
Nyckeltal, resursmatt 2020 2021 2022 2023
Arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsprogram Kostnad / arsplats -72 238 -111 100 -86 016 -100 051
Sommarjobb/ feriepraktik Kostnad/ person -10 209 -9 040 -9 704 -9 423
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning Kostnad / arsplats -56 126 -65 068 -76 328 -99 589
Gymnasial vuxen-utbildning o Kostnad / arsplats -19 069 -17 420 -28 721 -29 960
pagyggn utb
Larvux Kostnad/ -24 823 -15778 -28 681 -21 240

kursdeltagare
Svenska for invandrare Kostnad / arsplats -24 521 -36 681 -40 034 -47 175
Yrkeshogskola Kostnad / arsplats -3174 2575 -10 765 -11 885
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet, LSS Kostnad / arsplats -231 264 -278 892 -304 868 -293 400
Sysselsattning, SoL Kostnad / arsplats | Tillhérde SOC Inkluderat i -45 396 -50 330
DV ovan
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Den hogre kostnaden per arsplats for arbetsmarknadsprogram beror pa fullméktigeuppdraget om att
fa utrikesfodda kvinnor 1 arbete och studier. Uppdragets karaktér gor att effekterna for
arbetsmarknadsenhetens volymer sannolikt inte kommer synas forrén pa ldngre sikt.

Kostnaden per feriepraktikplats minskar lite mellan aren, det ar fraimst kopplat till den
effektivisering som gjorts inom 16ne- och avtalsadministrationen for feriepraktiksungdomarna.

Grundlidggande vuxenutbildning 6kar mellan dren och det dr framst kopplat till larartdtheten ar
hogre. Det far ett stort genomslag pa nyckeltalet da budgeten for verksamheten ar relativt liten.

Nyckeltalet kopplat till gymnasial vuxenutbildning ar i paritet med 2022. Volymerna har gatt ned
ndgot men sa dven kostnaderna for distansundervisning. Det gor att nyckeltalet dr snarlikt mellan
aren.

Nyckeltalet kopplat till SFI borde ha varit hogre for ar 2022 da volymen i budget var nigot for hog.
Det faktiska nyckeltalet omkring -44,5 tusen kronor for 2022 och utifran det dr 6kningen mellan
aren av mer normal upprikning.

Yrkeshogskolans nyckeltal &r i paritet med 2022.

Nyckeltalen minskar lite mellan aren inom daglig verksamhet LSS, det beror pa att volymerna har
okat 1 hogre utstrickning dn kostnaderna i budget. Da nya Kvarnhagen tas i1 ansprék okar
kapaciteten och den volymdkning som skett mellan &ren kan tillgodoses utan att lokalkostnaderna
okar. Detta dd namnden kompenserats for 6kade lokalhyror tidigare budgetar. Det gor att
nyckeltalet minskar nagot.

Kostnaden for arsplats for sysselséttning enligt SoL dr hogre for 2023. Det beror pa att
personalkostnaderna var ligre for 2022 under omstarten av verksamheten. Eftersom budgeten for
sysselséttning enligt SoL ar forhéllandevis liten, sé far varje forandring stor effekt pa nyckeltalet.

9 Arsarbetare och anstillda 2020-2023

I Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

anstallda

Forvaltningen totalt Antal arsarbetare 334 278 293 305
Antal anstéllda 347 330 314 316

Antal arsarbetare, Budget 2022 Budget 2023

anstallda

Central administration Antal arsarbetare 12 11
Antal anstallda 12 11

Arbetsmarknadsinsatser Antal arsarbetare 27 29
Antal anstallda 24 29

Utbildning for vuxna Antal arsarbetare 108 114
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Antal arsarbetare,
anstallda

Utfall

2020

Utfall

2021

Budget 2022

Budget 2023

Antal anstallda

117

114

Daglig verksamhet, LSS Antal arsarbetare 146 151
Antal anstéllda 161 162
Summa Antal arsarbetare 293 305
Antal anstéllda 314 316

10 Investeringsplan fram till 2026

I investeringsplanen beskrivs dels nimndens investeringsmedel, dels de investeringar som gors 1
teknik- och fastighetsndmnden for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens rédkning. Under
respektive avsnitt 1 investeringsbudgeten redogdrs respektive projekt ndgot mer ingéende.

Forkortningar i investeringsavsnittet

S - Status

B - Beslutat/pagaende projekt
P- Planerat projekt i planperioden eller efter
A - Arlig investering
P - Projekt 3-ariga eller 6-ariga

10.1 Investeringsprojekt

(tkr)

Statu Proje
s kttyp

Investeringspr
ojekt

Besluta
d
totalbud
get

tom
2022

2023

2024

2025

2026

Ny
totalbud
get

B

Ovriga
investeringar

Reinvesteringar
lokal och teknik

-1 200

-1250

-1 300

-1350

YH-utbildningar

-600

-615

-630

-645

Resurscenter
Alhagen
inventarier

-1 500

-1 500

-1 500

Resurscenter
Kvarnhagen
inventarier

-2 150

-1 355

-2 150

-2 150

Summa

-5 450

-1 865

-1 930

-1 995

-3 650

0

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har en arlig investeringsbudget som &r avsedd for

reinvesteringar i lokal och teknik samt investeringar kopplade till yrkeshdgskolans projekt
motsvarande 1,8 miljoner kronor for ar 2023. Investeringsbudgeten indexuppréiknas arligen.

Utover den arliga investeringsbudgeten har ndimnden investeringsmedel kopplade till inventarier i

samband med ny- och ombyggnation av lokaler. Fér 2023 har ndmnden investeringsmedel for
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Alhagen (erséttningslokal) och Kvarnhagen (nytt resurscenter). Inflyttning i lokalerna &r planerad
till forsta kvartalet 2023. Investeringsmedlen for Kvarnhagen har borjat nyttjas under 2022. Infor
2023 har 1 355 tusen kronor nyttjats och resterande medel véntas tas i ansprdk under 2023.

10.2 Nya investeringsprojekt

(tkr)
Statu Proje | Investeringspr | Besluta tom 2023 2024 2025 2 026 Ny TB
s kttyp ojekt d 2022 totalbud
totalbud get
get
Nya 6vriga
investeringar
Summa 0 0 0 0 0 0

Néamnden har inga nya dvriga investeringsprojekt utover de redan beslutade i stycket ovan.

10.3 Projekt efter planperioden

Projekt efter planperioden

Resurscenter Vaxtrum inventarier

Ny dagl.verksamhet Brunna inventarier

Nytt resurscenter inventarier

Efter planperioden véntas foljande projekt att investeras i. I dagsldget dr dessa investeringsprojekt
inte resurssatta utan endast planerade for. Dessa investeringar avser rusta de lokaler som planeras
for efter planperioden. Inventarier kopplat till nytt resurscenter kan komma att senareldggas.

10.4 Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

10.4.1 Investeringsprojekt

(tkr)

Besluta
Statu Proje | Investeringspr d tom
s kttyp ojekt | totalbud 2022
get

Ny
2023 2024 2025 2026 | totalbud TB
get

Fasti
ghets
inves
tering
ari
tekni
k-
och
fastig
hetsn
amnd
en

Resurscenter
Alhagsvagen

P 6 Nytt -5 000 -45 000 0
resurscenter

B 6 -81 000 -78 700 -2 300 -81 000 0

De nya dagliga verksamheterna Alhagen (erséttningslokal) och Kvarnhagen (nytt resurscenter)
kommer att vara inflyttningsklara under forsta kvartalet 2023.
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10.4.2 Projekt efter planperioden

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Ersattningslokal daglig verksamhet Brunna

Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum Blickaberg

De investeringar som avser ny- och ombyggnation ligger i Teknik- och fastighetsndmndens
investeringsplan. For verksamhetsomradet daglig verksamhet finns ombyggnation av Brunna,
ombyggnation av permanent lokal for Vaxtrum samt byggande av nytt resurscenter med 1
planeringen for de kommande aren. De exakta tidsplanerna ar dnnu inte faststdllda och justeringar
kommer sannolikt att goras.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

72 Budgetansvarig/Beslutsattestant Ersittare
Ansvarskod | Funktion Namn Namn Attestbelopp | Attestbelopp
ersittare
Central forvaltning
72000000 Forvaltningsdirektdr | Jesper Theander Katarina Salomons- 5000 tkr 250 tkr
son, ekonomi- och
kvalitetschef
72000002 Néamndordférande Dag Ahlse Jesper Theander, for- 250 tkr 500 tkr
valtningsdirektor
72100010 Ec Ekonomi- och Katarina Salomonsson, Jesper Theander, for- 500 tkr 5000 tkr
kvalitet ekonomi- och kvalitetschef | valtningsdirektor
Daglig verksamhet
Ansvarskod | Funktion Namn Namn Attestbelopp | Attestbelopp
ersittare
72201000 V¢ Daglig verksam- Annika Gindin, verksam- Jesper Theander, for- 500 tkr 5000 tkr
het LSS hetschef valtningsdirektor
722011xx Daglig verksamhet 1 | Ida Holmstrom, enhetschef | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
samhetschef
72201210 EC Viaxtrum DV Ida Holmstrom, enhetschef | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
samhetschef
72201220 EC Alhagen DV Ida Holmstrom, enhetschef | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
samhetschef
722012xx Daglig verksamhet 2 | Ann-Charlotte Fagerlund, | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
enhetschef samhetschef
72201210 Ec Hallunda DV Ann-Charlotte Fager- Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
lund, enhetschef samhetschef
72201220 Ec Brunna DV Ann-Charlotte Fager- Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
lund, enhetschef samhetschef
722013xx Daglig verksamhet 3 | Eija Péivérinta, enhetschef | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
samhetschef
72201310 EC Stenviagen DV Eija Péivirinta, enhetschef | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
samhetschef
72201320 EC Hundhamra DV Eija Péivarinta, enhetschef | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
samhetschef
72201330 Ec Uttran DV Eija Péivarinta, enhetschef | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
samhetschef
72201340 Kvarnhagen Eija Pdivirinta enhetschef | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
samhetschef
722014xx Daglig verksamhet Pernilla Lasse enhetschef | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
foretag samhetschef
72201410 Ec DV Foretag Pernilla Lasse, enhetschef | Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
samhetschef
72201410 Ec DV SoL Pernilla Lasse enhetschef Annika Gindin, verk- 250 tkr 500 tkr
samhetschef




Utbildning for vuxna

Ansvarskod | Funktion Namn Namn Attestbelopp | Attestbelopp
ersittare
72301000 Vc Utbildning for Chanette Andersson, verk- | Luljeta Spahijaj, tf. 500 tkr 250 tkr
vuxna samhetschef rektor
72301010 Rektor Grundl. och Anna Eriksson, rektor TF Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
larvux verksamhetschef
72301020 Ec Yrkeshogskola Erika Borgfors, enhetschef | Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
TF verksamhetschef
72301030 Rektor Gymnasial Luljeta Spahijaj, rektor Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
VUX verksamhetschef
72301040 Ec Vigledning Luljeta Spahijaj, enhets- Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
chef verksamhetschef
72301050 Rektor Sfi Anna Eriksson, rektor Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
Arbetsmarknad
Ansvarskod | Funktion Namn Namn Attestbelopp | Attestbelopp
ersittare
72401000 Vc Arbetsmarknad Kerstin Berglund, verk- Jorgo Mosali, enhets- 500 tkr 250 tkr
samhetschef chef
72401110 Ec projekt Magdelena Hesnel, enhets- | Kerstin Berglund, 250 tkr 500 tkr
chef verksamhetschef
72401210 Ec Arena Jorgo Mosali, enhetschef | Kerstin Berglund, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
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Arbetsmarknads & vuxenutbildningsnamnden 2023-02-21

Uppfoljning av internkontrollplan 2022

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkinner uppfdljning av internkon-
troll 2022, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

Sammanfattning

2022-02-17 antog arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden internkontrollplan for
2022. I enlighet med den kommundvergripande processen ska uppfdljning av internkon-
trollplan genomforas en gang per éar.

Néamndens internkontrollplan for 2022 bestod av elva risker och lika manga medf6l-
jande kontroller. Sju av dessa dr kommungemensamma och fyra dr forvaltningsspeci-
fika. Atta kontroller har godként resultat, tre kontroller har godtagbart resultat och en
visar pa ett ej godtagbart resultat.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.2.3.2
vuxenutbildningsférvaltningen

Dnr: AVN/2021:00062

Referens Mottagare
Sara Rahm Arbetsmarknads- och
sara.rahm@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Uppfoljning av internkontroliplan 2022,
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner uppfoljning av
internkontroll 2022, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

Sammanfattning

2022-02-17 antog arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
internkontrollplan for 2022. I enlighet med den kommundvergripande
processen ska uppfoljning av internkontrollplan genomforas en gang per ér.

Néamndens internkontrollplan for 2022 bestod av elva risker och lika manga
medf6ljande kontroller. Sju av dessa &r kommungemensamma och fyra ar
forvaltningsspecifika. Atta kontroller har godkint resultat, tre kontroller har
godtagbart resultat och en visar pa ett ej godtagbart resultat.

Bilagor
1. Uppfdljning av internkontroll 2022, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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1 Sammanfattning

Kommungemensamma
kontrollmoment

2021

2022

Kontroll av ansvarig funktion for GDPR

Kontroll av fakturor avseende
direktupphandlingar

Kontroll av rutin for GDPR

Sjalvskattning av regelefterlevnad
géallande informationshantering.

Stickprovskontroll av dokumentation

Stickprov avseende utdrag ur
belastningsregister for externt
nyanstallda

Stickprovskontroll av nyanstallda

Stickprovskontroll pa fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser

Forvaltningsspecifika kontrolimoment

2020 2021 2022

Kontroll av antal praktikplatser

Kontroll av att rehabiliteringsinsats gors vid upprepad korttidsfranvaro

Kontroll av LIA-platser 2022

Kontrollera antal verkstéllda beslut

2 Nettolista risker

2.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Risk

Sannolikhet

Konsekven
s

Riskvard
e

Motivering

Antalet kommunala feripraktkplatser
tacker inte behovet
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

3. Stor

3. Kannbar

Det ar en stor sannolikhet att
forvaltningen inte lyckas hitta samtliga
planerade platser for feriepraktikanter
med anledning av pandemin.
Konsekvensen varderas som kannbar
eftersom det drabbar ungdomars
maojlighet till sitt forsta jobb.

Begransade mdjligheter till Larande i
arbete (LIA)
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

3. Stor

4. Allvarlig

12

Sannolikheten bedéms stor pa grund av
att Myndigheten for yrkeshoégskolan
(MYH) férandrat reglerna kring larande i
arbete (LIA). Fran och med 2022 kan
inte kommunen rakna interna LIA-kurser
som motsvarande extern praktik.

Konsekvensen bedéms som allvarlig
eftersom LIA-momentet ar ett lagstadgat
krav pa varje yrkeshoégskoleutbildning.
Om inte forvaltningen hittar LIA-platser
for alla studerande kommer kommunen
darfor inte kunna leva upp till
myndighetens krav.

Att beslut inom Daglig verksamhet inte
verkstalls inom 3 manader
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

3. Stor

4. Allvarlig

12

Det finns en stor sannolikhet att
verksamheten inte kan verkstalla beslut
pa grund av restriktionerna med
anledning av coronapandemin.
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Risk

Sannolikhet

Konsekven
s

Riskvard
e

Motivering

Konsekvensen bedéms som allvarlig
eftersom den enskilde da inte far sina
behov tillgodosedda.

2.2 Omrade 4 - Kommunens organisation

Konsekven

Riskvard

och langvarig franvaro pa grund av att
rehabiliteringsinsats inte gors vid

Risk Sannolikhet s e Motivering
Kommunen anstéller personal med en 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten bedéms som stor
brottsbelastning som gér dem olampliga eftersom tidigare kontroller har visat pa
for yrket ifraga, vilket gor att avvikelser och bristande kunskap om
medborgare far illa. lagstiftningen.
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR) Konsekvensen bedéms som allvarlig
eftersom det ytterst handlar om
medborgares halsa och valmaende.
Kommunen drabbas av 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten beddms som mycket stor
upphandlingsskadeavgift och far badwill baserat pa tidigare ars
gentemot leverantorer pa grund av internkontrolluppféljningar och att
otillatna direktupphandlingar kommunen bara under en kort period
(KOMMUNOVERGRIPANDE har haft systemstod for inkop.
UPPHANDLING) Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom bristande avtalstrohet kan leda
till skadestand, forsamrade
forhandlingsvillkor i framtiden och
fortroendeskada fér kommunen.
Kommunens anseende skadas pa 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor
grund av bristande hantering av fakturor eftersom tidigare kontroller har visat pa
avseende representation, kurser och avvikelser. Kommunen har ocksa
konferenser nyligen bytt fakturasystem och risken for
(KOMMUNOVERGRIPANDE fel &r stdrre nar medarbetarna ar ovana
REDOVISNING) vid det nya systemet.
Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom kommunens anseende skadas
av bristande hantering av
representationsfakturor. Det kan leda till
"svarta rubriker" i media.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor
brister vilket leder till sdmre arbetsmiljo, eftersom vetskap finns om att rutinen
6kad ohélsa och fler olycksfall idag fungerar mindre bra.
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR) Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom arbetsmiljdansvaret behdver
vara tydliggjort for att sdkerstalla god
arbetsmiljé fér kommunens personal och
darigenom minska risken for skador och
ohalsa.
Kommunen drabbas av ekonomisk 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor
skada eller fortroendeskada pa grund eftersom rutinen for bisysslor idag ar
av otillatna bisysslor hos anstéllda daligt férankrad i kommunen.
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR) Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom otillatna bisysslor kan leda till
att medarbetare fattar beslut for egen
vinning som skadar kommunen.
Kommunen brister i 4. Mycket stor 3. Kénnbar 12 | Sannolikheten bedéms som mycket stor
informationsférvaltningsansvar och har eftersom en rapport fran PwC fran 2020
inte tillracklig kunskap om pekade pa brister i kommunens
Tryckfrihetsférordningens och informationshantering.
arkivlagens krav inom omradet. Konsekvensen bedéms som kannbar
(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV) eftersom kommunens anseende kan
skadas om vi inte foljer lagar. Dessutom
kravs god informationshantering for att
medborgare och andra ska kunna ha
tillgang till offentliga handlingar.
Personalen drabbas av allvarlig ohalsa 3. Stor 3. Kannbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor

eftersom tidigare resultat har visat pa
brister i rutinen.

Konsekvensen bedéms som kannbar
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Konsekven Riskvard

Risk Sannolikhet a - Motivering

upprepad korttidsfranvaro eftersom det beror de anstalldas halsa.
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

Kommunen efterlever inte EU:s 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor baserat
dataskyddsférordning General Data pa att dataskyddsférodningen (GDPR)
Protection Regulation, GDPR, som inte ar kand hos medarbetare i den
tradde i kraft 25 maj 2018 utstrackning som kravs for att sakerstalla
(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV) efterlevnad.

Konsekvensen bedéms darmed vara
kannbar da det ror sig om kansliga
personuppgifter och att bétesbeloppet
for brott mot GDPR kan uppga till 20
miljoner Euro.

3 Arets kontroller

3.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

3.1.1 Antalet kommunala feripraktkplatser tacker inte behovet
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

Kontroll

Kontroll av antal praktikplatser

Godtagbar

Utfall for antal feriepraktikplatser under 2022 ar 1300, vilket &r nagot lagre éan 1350 platser. Det lagre antalet beror pa avhopp i sista
minuten for att ungdomarna fatt annat jobb, ska studera pa annan ort eller har fatt andra semesterplaner. Sammanlagt erbjods drygt
1600 ungdomar en feriepraktikplats. Totalt hade drygt 1800 ungdomar ansdkt om en plats. Kontrollen av antalet platser genomférdes
i samband med delarsrapport 2 2022.

3.1.2 Att beslut inom Daglig verksamhet inte verkstalls inom 3 manader
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

Kontroll
Kontrollera antal verkstallda beslut

. God

En kontroll av antal beslut som verkstallts inom tre manader har genomforts i november. Resultatet visar att andelen verkstallda
beslut var 98,4 procent, vilket ar en 6kning i jamférelse med resultat for en motsvarande kontroll som genomférdes i samband med
delarsrapport 2 dar utfallet var 95,9 procent. Den generella trenden under aret ar att andelen verkstéllda beslut stadigt har 6kat. Det
tros vara en effekt av att pandemin inte langre paverkar deltagares vilja att delta pa sin daglig verksamhet och radslan for
smittspridning har avtagit.

3.1.3 Begransade mojligheter till Larande i arbete (LIA)
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

Kontroll
Kontroll av LIA-platser 2022

Godtagbar
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Kontroll

En kontroll har genomférts av hur manga studerande som genomgatt momentet LIA pa arbetsplatsen for 2022. Totalt var 315 elever
aktuella for LIA, varav 301 hade genomfért momentet. Utfallet visar ett resultat pa 96 procent, vilket &r samma utfallet som aret
innan. Anledningen till att 14 personer inte genomfért momentet berodde inte pa brist pa LIA-platser. Utfallet bedoms vara
godtagbart. Kontrollen genomférdes 2023-01-20.

3.2 Omrade 4 - Kommunens organisation

3.2.1 Det systematiska arbetsmiljoarbetet brister vilket leder till samre
arbetsmiljo, 6kad ohilsa och fler olycksfall (KOMMUNOVERGRIPANDE
HR)

Kontroll

Stickprovskontroll av dokumentation

. God

Stickprovet avser totalt 6 slumpade enheter dar forvaltningschef/férvaltningsdirektor ingar.

Resultatet for Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen visar pa att totalt 6 av 6 enheter redovisar efterfragad
dokumentation, vilket ger ett utfall pa 100% och ar God.

Arets utfall &r i enlighet med féregaende ar.

3.2.2 Kommunen anstaller personal med en brottsbelastning som gor
dem olampliga for yrket ifraga, vilket gor att medborgare far illa.
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Kontroll

Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda

. God

| november genomférdes en granskning av samtliga anstallda till tjanster som kraver utdrag ur belastningsregistret. Det innefattar
samtliga anstallda medarbetare pa daglig verksamhet samt de som arbetar med barn pa arbetsmarknadsenheten, vilket innefattar
medarbetare som arbetar med kommunala aktivitetsansvaret, inom Start och med feriepraktik. Samtliga av dessa hade utdrag ur
belastningsregister och utfallet pa kontrollen bedéms darfoér vara god.

3.2.3 Kommunen brister i informationsforvaltningsansvar och har inte
tiliracklig kunskap om Tryckfrihetsforordningens och arkivlagens krav
inom omradet. (KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Kontroll

Sjalvskattning av regelefterlevnad géallande informationshantering.

Godtagbar

Underlaget for uppféljning utgar fran ett sjéalvskattningsmaterial fran Riksarkivet. Forvaltningen har sjalva fatt avgéra vem eller vilka
funktioner som ska besvara fragorna och svaren utgors darmed av sjalvskattningar. De fragor som ligger till grund fér bedémningen
av kontrollpunkten ar:

. Finns det generell kunskap om regelverket kring offentlighet och sekretesslagstiftningen?
. Finns det generell kunskap om arkiviagen?
. Finns det kunskap om krav i verksamhetsspecifik lagstiftning som paverkar informationshanteringen (t ex sociallagen,
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Kontroll

upphandlingslagen, patientdatalagen)?
. Utfors systematisk intern uppféljning av hur lagstiftningen efterlevs?
Forvaltningen uppvisar en godtagbar kdnnedom om de omraden som kontrollerats.

En central 6versyn har gjorts under hdsten 2022 vilken resulterat i att en plan for kommunens fortsatta arbete har upprattats. De
atgarders som behover vidtas for att sakerstélla en kvalitetssaker informationshantering ar att kommunstyrelsens foérvaltning ger stéd
och vagledning i kombination med att ta fram fardiga dokumentmallar.

3.2.4 Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fortroendeskada
pa grund av otillatna bisysslor hos anstallda
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Kontroll

Stickprovskontroll av nyanstallda

. Ej godtagbar

Stickprovskontroll har genomforts for perioden 1 april 2022 till 30 september 2022. Kontrollen har omfattat tva slumpmassigt utvalda
nyanstallda personer, vilket minst motsvarar tio procent av antalet nyanstallda under perioden. Resultatet visar att ingen av dessa
har rapporterat bisyssla i kommunens digitala system. Kontrollen genomférdes 2022-11-15.

Atgarder
. De aktuella cheferna ar vidtalade kring att dessa medarbetare inte rapporterat bisyssla.
. | syfte att minska risken for att bisysslor inte rapporteras kommer ledningsgrupperna informeras om géallande rutiner.

3.2.5 Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far badwill
gentemot leverantorer pa grund av otillatna direktupphandlingar
(KOMMUNOVERGRIPANDE UPPHANDLING)

Kontroll

Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar

. God

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen visar inget avvikelseresultat pa helaret (Q4 ej granskat).

Med en ny ansats for kontrollmomentet avseende direktupphandlingar finns en risk att férvaltningens resultat férsamras till nasta ar
(2023). Den nya ansatsen i kontrollen kommer att mata summa per leverantor under rullande 12 manader, exempelvis kommer
kontroll av Q1 fér 2023 omfatta period om 2022-04-01 - 2023-03-31. Tidigare har endast transaktioner éver 100 000 kr varit féremal
for granskning. Forvaltningen genomfér inte s& manga smainkop varfér den nya ansatsen for detta kontrollmoment inte borde
paverka sa mycket .

Centralt pa forvaltningen ar bedémningen att en dialog med upphandlingsenheten sker vid behov vilket ar positivt och leder till att
direktupphandlingar, férnyade konkurrensutsattningar etcetera genomférs korrekt.

Det ar bra att férvaltningen ar ansluten till kommunens pilotverksamhet for stéd och hjalp med stérre direktupphandlingar och avrop
vid mer komplexa inkdp.

3.2.6 Kommunen efterlever inte EU:s dataskyddsforordning General
Data Protection Regulation, GDPR, som tradde i kraft 25 maj 2018
(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Kontroll

Kontroll av ansvarig funktion for GDPR

. God

Forvaltningen har utsedd funktion féor GDPR

719]



BOTKYRKA KOMMUN 2023-02-15

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

Kontroll
Kontroll av rutin for GDPR

. God

Forvaltningen har upprattad rutin for GDPR.

3.2.7 Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering
av fakturor avseende representation, kurser och konferenser
(KOMMUNOVERGRIPANDE REDOVISNING)

Kontroll

Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

. God

Totalt har 85 fakturaunderlag avseende representation, kurser och konferens granskats under aret. 87 procent ar godkanda, vilket
motsvarar 74 fakturor. 11 fakturaunderlag var inte godkénda eftersom de saknade deltagarlistor och syfte. En av dessa var ocksa
attesterad av fel person. Enligt de kommunévergripande beddmningskriterierna faller det inom spannet for ett godkant resultat, men
namnden anser att resultatet bor vara hogre. Forvaltning har vidtalat personerna som granskar och attesterar fakturor ofta for att
paminna om rutinerna. Denna atgard har gett effekt. Kontrollen som genomférdes i januari for perioden september 2022- december
2022 visade inga avvikelser.

3.2.8 Personalen drabbas av allvarlig ohalsa och langvarig franvaro pa
grund av att rehabiliteringsinsats inte gors vid upprepad
korttidsfranvaro (FORVALTNINGSSPECIFIK)

Kontroll

Kontroll av att rehabiliteringsinsats gors vid upprepad korttidsfranvaro

. God

Andel kortidsfranvarande som har en pabdrjad rehabatgard dokumenterad i systemet var 97 procent nar kontrollen genomférdes
2023-01-27, vilket beddms vara ett godkant resultat. Den insats som genomforts under 2021 och 2022 med uppf6ljningar i
ledningsgrupp har gett 6nskad effekt.

4 Arets aktiviteter

5 Analys

Av de kommunovergripande kontrollerna har ndmnden fortsatt godkédnd niva pd kontrollerna av
fakturor avseende direktupphandlingar samt stickprovskontroll av dokumentation. Under aret gar
det att se en forbéttring av stickprovskontroll pé fakturor avseende representation, kurser och
konferenser dir det vid granskningen for september-december 2022 inte visar ndgon avvikelse
vilket &r att jimfora med kontrollen for juni-augusti dédr endast 76 procent av fakturaunderlagen var
godkinda. Det tros vara en effekt av att de som attesterar fakturorna ofta fatt mer regelbunden
information om rutinerna.
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Kontroll av att rehabiliteringsinsats gors vid upprepad korttidsfranvaro visade ett icke godtagbart
resultat under 2020, men genom nya rutiner med stérkt uppfoljning har kontrollen fatt ett godkant
resultat under bade 2021 och 2022. Forslaget dr darfor att risken inte kommer ingé i ndimndens
internkontrollplan 2023.

Stickprovskontrollen kring nyanstilldas rapportering av bisysslor har forsdmrats fran ett godként
resultat under foregdende 4r till ett icke godként resultat under 2022. Denna dr en
kommundvergripande risk 1 nimndens internkontrollplan for 2023 och ndmnden kommer verka for
att forbéttra resultatet under aret.
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Arbetsmarknads & vuxenutbildningsnamnden 2023-02-21

Internkontrollplan 2023, arbetsmarknads och vuxenutbild-
ningsnamnden

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden godkdnner forslag till internkontroll-
plan 2023.

Sammanfattning

Alla ndmnder ska varje ér, i samband med beslut om internbudget, anta en internkon-
trollplan som beskriver hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under éret.
Némnderna ska, var och en inom sitt omréde, se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som géller
for verksamheten. Namnderna ska @ven se till att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstéllande sétt.

Néamndens internkontrollplan bestar av tva delar. Den forsta dr obligatoriska kommuno-
vergripande risker som bestar av atta risker. Den andra delen ér forvaltningsspecifika
risker och bestér av sju risker. Totalt innehaller forslaget till internkontrollplan 15 ris-
ker.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Internkontrollplan 2023, arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden godkénner forslag till
internkontrollplan 2023

Sammanfattning

Alla ndmnder ska varje ér, i samband med beslut om internbudget, anta en
internkontrollplan som beskriver hur arbetet med den interna kontrollen ska
bedrivas under aret. Namnderna ska, var och en inom sitt omrade, se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestdmt samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Ndmnderna
ska dven se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sitt.

Néamndens internkontrollplan bestar av tvd delar. Den forsta dr obligatoriska
kommundvergripande risker som bestér av atta risker. Den andra delen ér
forvaltningsspecifika risker och bestér av sju risker. Totalt innehéller
forslaget till internkontrollplan 15 risker.

Jesper Theander Katarina Salomonsson
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef
Bilagor

1. Internkontrollplan 2023, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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1 Inledning

Generellt om intern kontroll

Syftet med intern kontroll dr att sdkra en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel och skador.
En tillfredsstédllande intern kontroll sdkerstéller att foljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs &ndamélsenligt och effektivt.
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten finns.
e Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. &r tillfredsstéllande.

En bra intern kontroll férebygger, upptacker och atgérdar fel och brister som hindrar att kommunen
kan né sina mél pd ett sdkert och effektivt sitt. Den interna kontrollen bidrar ocks4 till att skydda
kommunen och dess medarbetare fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och andra skador.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. I
detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation uppréttas inom kommunen, samt ett
ansvar for att se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas utifran kommunens behov.

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt fran sin egen granskning och ndmndernas
uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll och 1 de fall
forbattringar behovs se till att 1ampliga dtgarder genomfors av berérd ndmnd. Rapporteringen ska
beslutas av kommunstyrelsen i samband med beslut om arsredovisningen.

Namndernas ansvar

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomrdden. Den enskilda nimnden har ansvar for att se till att den interna kontrollen
organiseras samt att vid behov besluta om ndmndspecifika regler och anvisningar for den interna
kontrollen. Detta giller &ven kommunstyrelsen for dess egen forvaltning.

Varje nimnd har en skyldighet att styra och f6lja upp den interna kontrollen inom nimndens
verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styrning gora risk- och
vasentlighetsanalyser.

Alla ndmnder ska varje dr, i samband med beslut om internbudget, anta en internkontrollplan som
beskriver hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under aret. Féranleder uppfoljningen
av foregdende ars plan behov av justering av innevarande érs interna kontrollplan kan en reviderad
internkontrollplan antas i samband med att nimnden beslutar om denna uppf6ljning.

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, beslutas av nimnden i
samband med att ndmnden beslutar om verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ska dven resultatet
av kommunstyrelsens dvergripande granskning och som ber6ér ndmnden inga.

Arshjul
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Namnderna faststaller
internkontrollplan, samtidigt

Kommunstyrelsen som mal och internbudget

faststaller kommun- (feb. 2023)

gemensamma

kontrollmoment (nov. / Namnderna beslutar om

2022)

+ uppféljningen av

A foregdende ars
| \ -JI;IAR . internkontrollplan,
Kommunlednings- | {" | samtidigt som
forvaltningen 6verlamnar | ] } verksamhetsberittelsen
granskade kontroll- : L (feb. 2024)
moment till \
forvaltningarna

Kommunstyrelsens samlade
bedémning av féregaende ar
(april 2024)

(31 okt. 2023)

2 Namndens internkontrollarbete

Internkontrollplanen for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden baseras pa
verksamhetsrisker samt de kommunovergripande risker som kommunstyrelsen beslutat om.

Verksamheterna kartlédgger de risker som kan forutses inom varje omrade och skapar kontroller
eller aktiviteter 1 syfte att minimera sannolikheten och konsekvensen for att risken ska intrdffa. De
risker som bedoms pdverka nimnden i hogst utstrackning lyfts sedan till denna internkontrollplan.
Resterande risker hanteras inom verksamheterna under aret.

3 Nettolista risker

Gradering av sannolikhet och konsekvens

Sannolikhet graderas 1-4:

1. Osannolik - Risken att fel ska uppsta dr ndstan obefintlig

2. Mindre sannolik - Risken att fel ska uppsté ar liten

3. Mgjlig - Det foreligger risk att fel ska uppsta

4. Sannolik - Hog risk, mycket troligt att fel ska uppsté

Konsekvens graderas 1-4:

1. Forsumbar - Konsekvensgraden dr obetydlig for kommun och Gvriga intressenter

2. Lindrig - Konsekvensgraden uppfattas som liten av bade kommun och 6vriga intressenter

3. Kénnbar - Konsekvensgraden uppfattas som besvirande for kommun och dvriga intressenter
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4. Allvarlig - Konsekvensgraden dr sd stor att fel inte far intrdffa

5[9]



BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

3.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Motivering

Kommunen anstaller personal med en brottsbelastning som
gor dem olampliga for yrket ifraga, vilket gor att medborgare
far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

3. Stor

4. Allvarlig

12

Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far
badwill gentemot leverantérer pa grund av otillatna
direktupphandlingar (KOMMUNOVERGRIPANDE
UPPHANDLING)

4. Mycket stor

3. Kannbar

12

Kommunens anseende skadas pa grund av bristande
hantering av fakturor avseende representation, kurser och
konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE REDOVISNING)

3. Stor

3. Kannbar

Det systematiska arbetsmiljoarbetet brister vilket leder till
sé@mre arbetsmiljo, 6kad ohélsa och fler olycksfall
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

3. Stor

3. Kannbar

Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller
fortroendeskada pa grund av otillatna bisysslor hos anstéllda
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

3. Stor

3. Kannbar

Kommunen efterlever inte EU:s dataskyddsférordning General
Data Protection Regulation, GDPR, som tradde i kraft 25 maj
2018 (KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

3. Stor

3. Kannbar

Informationsméngder saknar agarskap
(KOMMUNOVERGRIPANDE KOMMUNARKIV)

4. Mycket stor

3. Kannbar

12

Risk for att systematisk uppfdljning av deltagares upplevelser
inte genomfors for deltagargruppen inom daglig verksamhet
som inte kan svara pa fragorna i den nationella
brukarundersékningen fran SKR (FORVALTNINGSSPECIFIK)

3. Stor

3. Kannbar

Risk for att deltagare i daglig verksamhet inte far transport till
daglig verksamhet i enlighet med bestallning
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

3. Stor

3. Kannbar

Risk for att statsbidrag behéver aterbetalas
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

3. Stor

2. Lindrig

Risk for att handlingar inte diarieférs pa ratt satt
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

3. Stor

2. Lindrig

Risk att rapportering av delegationsbeslut till namnd brister
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

3. Stor

3. Kannbar

Risk att namnden inte uppfyller kommunfullmaktiges krav
avseende riktlinjer for budgetansvar
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

2. Liten

3. Kannbar

6 [9]



BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Motivering

Risk for att deltagare i daglig verksamhet felaktigt har status
ej verkstallda eller ej placerade i verksamhetssystemet
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

4. Mycket stor

3. Kannbar

12
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BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

4 Arets planerade kontroller

4.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Risk

Kontroll

Beskrivning

Kommunen anstaller personal med en
brottsbelastning som gér dem oldmpliga
for yrket ifraga, vilket gor att medborgare
far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprov avseende utdrag ur
belastningsregister for externt
nyanstallda

Kontroll av att utdrag ur
belastningsregister genomférs i samband
med anstallning for befattningar dar detta
kravs.

10 procent av alla externt nyanstallda per
forvaltning, av de befattningar som
omfattas av kravet. Kontroll tva ganger
per ar (mars och september).

Kommunen drabbas av
upphandlingsskadeavgift och far badwill
gentemot leverantérer pa grund av
otillatna direktupphandlingar
(KOMMUNOVERGRIPANDE
UPPHANDLING)

Kontroll av fakturor avseende
direktupphandlingar

Stickprovskontroller som fangar inkdp
med direktupphandling som fakturerats i
flera fakturor (oavsett belopp).

Mata summa per leverantor under
rullande 12 manader.

Kontrollen utférs for att sakerstalla att
kommunens riktlinjer efterlevs och
minimera risken for
upphandlingsskadeavagifter.

Kommunens anseende skadas pa grund
av bristande hantering av fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE
REDOVISNING)

Stickprovskontroll pa fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser

Kontroll av att momsavdrag, uppgifter om
syfte och deltagare och attest
oOverensstammer med gallande lagar och
interna reglementen. Kontrollen sker
kvartalsvis genom stickprov med minst 15
verifikationer per kvartal.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet
brister vilket leder till sdmre arbetsmiljo,
Okad ohalsa och fler olycksfall
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprovskontroll av dokumentation

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljduppgifter férvaltningschef” for
samtliga namnder ar aktuell.

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljduppgifter enhetschef” finns
och ar aktuell fér minst 3 enheter per
férvaltning.

Kontroll 1 gang per ar (september).

Kommunen drabbas av ekonomisk skada
eller fértroendeskada pa grund av otillatna
bisysslor hos anstallda
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprovskontroll av bisysslor for
nyanstallda

Kontrollera genom stickprov att 10% av
alla nyanstallda tillsvidare- och
visstidsanstallda inom de senaste sex
manaderna har redovisat bisyssla via
digital registreringsformular. Kontrollera
att det finns ett ifyllt registreringsformular
for medarbetaren i fraga. Medarbetaren
ska redovisa bisyssla &ven om hen inte
har nagon bisyssla. Tva kontroller per ar,
mars och september.

Kommunen efterlever inte EU:s
dataskyddsfoérordning General Data
Protection Regulation, GDPR, som tradde
i kraft 25 maj 2018
(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Kontroll av ansvarig funktion for GDPR

En kontroll genomférs dar det kontrolleras
om férvaltningen har en utsedd funktion
som ar ansvarig for att sakerstalla att
forordningen for GDPR efterlevs.

Kontroll av rutin for GDPR

En kontroll genomférs om forvaltningen
har en upprattad rutin pa forvaltningsniva
for att sakerstalla att férordningen for
GDPR efterlevs av forvaltningen.

Informationsméngder saknar agarskap
(KOMMUNOVERGRIPANDE
KOMMUNARKIV)

Kontroll av informationsagarskap

En kontroll genomférs for att kontrollera
om det pa forvaltningarna finns en tydligt
utsedd och beskriven informationsagarroll
for samtliga informationstillgangar.
Kontrolleras under Q2.
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BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

5 Arets planerade aktiviteter

5.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Risk

Aktiviteter Internkontroll

Kommunen efterlever inte EU:s dataskyddsférordning General
Data Protection Regulation, GDPR, som tradde i kraft 25 maj
2018 (KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Genomfdra dversyn av forvaltningens dataskyddsarbete
(férvaltningsspecifikt)

Anordna utbildningssatsningar for medarbetare i syfte att
sakerstélla efterlevnad av GDPR (forvaltningsspecifikt)

Oversyn av klassificering av system enligt KLASSA
(forvaltningsspecifikt)

Risk for att systematisk uppféljning av deltagares upplevelser
inte genomfors for deltagargruppen inom daglig verksamhet som
inte kan svara pa fragorna i den nationella
brukarundersékningen fran SKR (FORVALTNINGSSPECIFIK)

Genomfdra en kompletterande undersékning som riktar sig till
deltagare som inte har férmaga att besvara den nationella
brukarundersékningen fran SKR

Risk for att deltagare i daglig verksamhet inte far transport till
daglig verksamhet i enlighet med bestallning
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

Utveckla dialogen med transportservice kring transporter

Risk for att statsbidrag behdver aterbetalas
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

Statsbidrag kommer under aret begéras efter de poang som
produceras infér delaren och arsbokslutet.

Risk for att handlingar inte diarieférs pa ratt satt
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

Utveckla informationshantering och arbetssatt for registraturen

Risk att namnden inte uppfyller kommunfullmaktiges krav
avseende riktlinjer for budgetansvar
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

Sakerstalla dokumenterade rutiner f6r budgetansvar, attest och
redovisning

Risk for att deltagare i daglig verksamhet felaktigt har status ej
verkstéllda eller ej placerade i verksamhetssystemet
(FORVALTNINGSSPECIFIK)

Utveckla samverkan med vard- och omsorgsférvaltningen

Utveckla samarbete och arbetssatt internt pa férvaltningen

9 [9]




W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsnamnden 2023-02-21

8

Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap
(IOP), samverkan om feriepraktik for uyngdomar med
sarskilt behov

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden forldnger 6verenskommelse om
idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan idéburna organisationer och Botkyrka
kommun i syfte att ge meningsfull feriepraktik for ungdomar med sérskilda behov
till 2023-12-31

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en utvdrdering av arbetsséttet och foresla former for fortsatt arbete
med feriepraktik for ungdomar med sérskilda behov

Sammanfattning

2020-02-13 fattade arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslut att godkdnna
IOP mellan idéburna organisationer och Botkyrka kommun via ddvarande Jobbcenter,
nuvarande arbetsmarknadsenheten, 1 syfte att ge meningsfull feriepraktik for ungdomar
med sirskilda behov. Overenskommelsen gillde till och med 2022-12-31 med méjlighet
att forlinga med ett ar 1 taget, dock langst till och med 2024-12-31. Forvaltningen fore-
slar att 6verenskommelsen forlangs till 2023-12-31.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Arbetsmarknads- och Kod:3.4.4.1
vuxenutbildningsférvaltningen

Dnr: AVN/2022:00083

Referens Mottagare
Sara Rahm Arbetsmarknads- och
sara.rahm@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Overenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap (IOP), samverkan om
feriepraktik for ungdomar med sarskilt
behov

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden férldnger
overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan
1déburna organisationer och Botkyrka kommun 1 syfte att ge meningsfull
feriepraktik for ungdomar med sérskilda behov till 2023-12-31

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ger forvaltningen i
uppdrag att aterkomma med en utvérdering av arbetsséttet och foresla
former fOr fortsatt arbete med feriepraktik for ungdomar med sérskilda
behov

Sammanfattning

2020-02-13 fattade arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden beslut
att godkénna IOP mellan idéburna organisationer och Botkyrka kommun via
davarande Jobbcenter, nuvarande arbetsmarknadsenheten, i syfte att ge
meningsfull feriepraktik for ungdomar med sérskilda behov.
Overenskommelsen gillde till och med 2022-12-31 med méjlighet att
forlinga med ett ar i taget, dock ldngst till och med 2024-12-31.
Forvaltningen foreslar att overenskommelsen forldngs till 2023-12-31.

Arendet

Botkyrka kommun erbjuder feriepraktik for ungdomar i gymnasieskolan och
gymnasiesdrskolan under sommarlovet. Feriepraktik innebér en arbetsform
med handledare under sommarlovet. Syftet med feriepraktik ar att ge en
meningsfull sysselséttning till ungdomar under sommarlovet och ddrmed
bidra till att introducera och starka ungdomens entr¢ till arbetslivet- pa
jamlika villkor.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:3.4.4.1
vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2022:00083

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) dr en 6verenskommelse om
samverkan mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst
allménnyttigt samhélleligt mal.

2020-02-13 fattade arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslut
att godkdnna IOP mellan idéburna organisationer och Botkyrka kommun via
dévarande Jobbcenter, nuvarande arbetsmarknadsenheten, i syfte att ge
meningsfull feriepraktik for ungdomar med sérskilda behov.
Overenskommelsen gillde till och med 2022-12-31 med méjlighet att
forlainga med ett ar i taget, dock langst till och med 2024-12-31.

Under 2022 har 11 foreningarna ingétt i 6verenskommelsen och tagit emot
totalt 189 feriepraktikanter, varav 89 har varit feriepraktikanter med
sdrskilda behov. De foreningar som ingétt i verenskommelsen dr Hela
Mainniskan HBS, hyresgéstforening Albyberget, Teater Carpa EF, Verdandi
Botkyrka, Inanna familjeféreningen, Assyrien Kulturcenter i Botkyrka, The
Good Talents, Botkyrka Volontér center, Botkyrka Resurscenter,
Studieframjandet Stockholms 1an och PMU Second hand Botkyrka. Det dr
dven dessa foreningar som &r aktuella att fortsdtta under 2023.

Forvaltningen anser att 6verenskommelsen har varit en forutsdttning for att
kunna erbjuda feriepraktikplatser av hog kvalitet till malgruppen.
Forvaltningen foreslar dérfor att 6verenskommelsen forldngs med ett ar till
2023-12-31.

Eftersom dverenskommelsen tecknades 2020 ser forvaltningen ett behov av
att gora en utvirdering av den samt en dversyn kring hur feriepraktik for
malgruppen ska utformas framét dar ett alternativ kan vara ett fordndrat IoP.
Forvaltningen foreslar darfor att nimnden ger forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med forslag pa fortsatt former for feriepraktik for malgruppen.

I beredningen av drendet har de foreningar som é&r aktuella att ingé 1
overenskommelsen beretts mojlighet att uttrycka synpunkter pa
overenskommelsen.

Barnrattsperspektiv — likvardig feriepraktik

Den gemensamma malséttningen for §verenskommelsen dr att unga med
behov av sérskilt stod ska fa anpassade insatser pa sin feriepraktik. Pa det
sattet sikras en likvérdig feriepraktik som for unga utan behov av sérskilt
stod. Genom Gverenskommelsen kan kommunen majliggora
arbetslivserfarenheter pa lika villkor for en bredare malgrupp.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:3.4.4.1

vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2022:00083

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De kostnader som dverenskommelsen med foreningarna medfor ingar i
ordinarie budgetram for feriepraktik.

Jesper Theander Kerstin Berglund
Arbetsmarknadsdirektor Arbetsmarknadschef
Bilagor

1. Overenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap, samverkan med
idéburna organisationer om feriepraktik med sarskilda behov
2. Bilaga till Overenskommelsen — exempelmall

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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vﬁ?, BOTKYRKA KOMMUN Bilaga 1(2]

Bilaga till overenskommelse om Idéburet offentligt partner-
skap

Samverkan med idéburna organisationer om feriepraktik for ungdomar
med sarskilda behov

Denna bilaga kompletterar 6verenskommelsen om partnerskapet mellan Bot-
kyrka kommun och den idéburna organisationen xxx namn och organisations-
nummer.

Detta dokument sdkerstiller att praktiska delar i 6verenskommelsen tas om
hand sa att bada parter i god tid kan forbereda den arliga praktikperioden.

Overenskommelsen om placeringar 2023:
Period/er:
Antal platser varav antal ungdomar med sarskilda behov:

Platsanmaélan sker i enlighet med 6verenskommelse mellan Arbetsmarknadsen-
heten och organisationerna i separat underlag. Dér specificeras uppgifter om
feriepraktikens syfte, innehéll och uppligg.

Ekonomisk insats:

e Botkyrka kommun:
® Xxx organisation:

Begiran om utbetalning av erséttning gors till:

Botkyrka kommun
R0O67

Fack 760280

106 37 Stockholm

Ref.: BK 72401210
Aktivitetskod 912

Text till underlaget pa begidran om ersittning i form av faktura: IOP ferieprak-
tik 2023

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Medborgarcenter 08-530 610 00

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 Webb www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Begédran om ersittning gors via ldnken https://www.botkyrka.se/naringsliv-
och-foretag/leverantor-och-utforare/skicka-faktura-till-kommunen

For Arbetsmarknadsenheten For xxx organisation

Datum: Datum:


https://www.botkyrka.se/naringsliv-och-foretag/leverantor-och-utforare/skicka-faktura-till-kommunen
https://www.botkyrka.se/naringsliv-och-foretag/leverantor-och-utforare/skicka-faktura-till-kommunen

2 BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 11]

Arbetsmarknads & vuxenutbildningsnamnden 2023-02-21

9

Anmalningsarende (2023-02-21)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av anmilningsidrendena.

Sammanfattning
Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden:

e Kommunstyrelsens sammantriade 2022-12-28, protokollsutdrag - kommund&vergripande
internkontrollplan 2023.

o Kommunfullméktiges sammantrade 2022-12-15, protokollsutdrag - reglemente for Ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

e  Kommunfullmiktiges sammantride 2022-12-15, protokollsutdrag - 6ppna sammantré-
den mandatperiod 2023-2026.

o Kommunfullméktiges sammantrdde 2022-12-15, protokollsutdrag — val av Arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsndmnd.

o Kommunfullmiktiges sammantride 2022-12-15, protokollsutdrag — méal och budget
2023 med flerarsplan 2024-2026.

e  Kommunstyrelsens sammantrdade 2022-01-09, protokollsutdrag — Kommunstyrelsens
delegationsordning 2023.

e Kommunstyrelsens sammantrade 2023-01-09, protokollsutdrag — Firmatecknare 2023.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.1.3.1
vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2022:00084

Referens Mottagare
Ozlem Sonmez Arbetsmarknads- och
ozlem.sonmez@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Anmalningsarenden 2023-02-21
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
anmélningsdrende.

Sammanfattning

Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden:

e Kommunstyrelsens sammantriade 2022-12-28, protokollsutdrag -
kommundvergripande internkontrollplan 2023.

o Kommunfullmdktiges sammantrdde 2022-12-15, protokollsutdrag -
reglemente for Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden.

o Kommunfullmiktiges sammantrdde 2022-12-15, protokollsutdrag -
Oppna sammantraden mandatperiod 2023-2026.

o Kommunfullmdktiges sammantrade 2022-12-15, protokollsutdrag —
val av Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnd.

o Kommunfullmdktiges sammantrade 2022-12-15, protokollsutdrag —
mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026.

o Kommunstyrelsens sammantrade 2022-01-09, protokollsutdrag —
Kommunstyrelsens delegationsordning 2023.

e Kommunstyrelsens sammantriade 2023-01-09, protokollsutdrag —
Firmatecknare 2023.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Kommunfullmaktige 2022

§ 145

2022-12-15

PROTOKOLLSUTDRAG

35[78]

Kod: 1.1.1.3

Dnr:

Val av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd

KS/2022:00720

Beslut

Kommunfullméktige valjer:

Ordforande

1:e v ordforande
2:e v ordforande
Ledamoter

Ersittare

Sammanfattning

Dag Ahlse ©)
Selda Elcim (S)
Carl Widercrantz (TUP)
Bjorn Lagerstedt (S)
Zakia Mirza (S
Helle Larsson ™M)
Erik Uddén M)
Osten Granberg (SD)
Andrea Molin Storbjork (V)
Ebba Ebtesam Zino (KD)
Per Jardetun (L)
Agnathios Soma (S)
Elisabeth Vollmer (S)
Anton Andersson (S
Umair Bhatti M)
Magnus Stahlman (SD)
Karin Nakamura Lindholm (TUP)
Sture Nordberg (TUP)
Ronnie Anderson V)
Bo Claesson (KD)
Eva Lundholm ©)
Inger Gronberg (MP)

Kommunfullmé&ktiges valberedning har 2022-12-07 § 8
lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullméktige véljer 11 ledamoter och 11 erséttare.

Bland ledamoéterna véljs en ordférande, en forste vice
ordférande och en andre vice ordférande.

Valen avser tiden 1 januari 2023 — 31 december 2026.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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2 BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 36[78]
Kommunfullmaktige 2022 2022-12-15 Kod: 1.1.1.3

Dnr:

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
valberedningens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt valberedningens forslag.

Expedieras till:

Sekreteraren i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Botlén
Fortroendemannaregistret
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§171

Oppna namndsammantraden mandatperioden 2023-
2026 KS/2022:00746

Beslut

Kommunfullmédktige medger att ndmnderna far ha 6ppna
ndmndsammantrdden under mandatperioden 2023-2026.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2022-12-12 § 202 lamnat ett forslag till beslut.

Botkyrka kommun har av tradition 6ppna namndsammantréden for flertalet
ndmnder med undantag fér kommunstyrelsen. For att mojliggora for
namnderna att besluta om att ha 6ppna sammantrdden maste det dock enligt
kommunallagen 6 kap. § 25 forst medges av kommunfullméktige.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder
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§133

Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026
KS/2022:00237

Beslut

1. Kommunfullmédktige beslutar att tillfalligt &ndra, tidigare beslut i
Riktlinjen God ekonomisk hushéllning, ndar kommunen féar disponera
resultatutjdmningsreserven till - Resultatutjamningsreserven far
disponeras under 2023-2024 for att ticka underskott mot
balanskravsresultatet i budget.

2. Kommunfullméktige beslutar att vid behov far medel disponeras ur
resultatutjdmningsreserven i bokslut 2023 for att tdcka ett negativt
resultat upp till ett balanskravsresultat pa noll, dock hogst 65,4
miljoner kronor.

3. Kommunfullméktige beslutar ge samhéllsbyggnadsnamnden, teknik-
och fastighetsnamnden, utbildningsndamnden och vard- och
omsorgsndmnden tillaggsbudget till de investeringsprojekt som
redovisas i bilaga i tjansteskrivelsen. Tillaggsbudgetarna uppgar
sammantaget till 511,3 miljoner kronor

4. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2023 inom
en total laneram pa 6 241,5 miljoner kronor far ta upp nya och
omsdtta befintliga lan. Beslutet inkluderar upplaning fér Sodertorns
Energi AB, AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka
AB och Botkyrka Stadsndt AB inom ramen fér kommunens
internbank.

Kommunens och bolagens laneramar uppgar till:

1) AB Botkyrkabyggen; 3 120 miljoner kronor.

2) Soderenergi AB; 606 miljoner kronor.

3) Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

4) Botkyrka Stadsndt AB; 265 miljoner kronor.

5) Sodertorns Energi AB; 435,5 miljoner kronor.

6) Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive
upplaning till kommunens bolag); 1 800 miljoner kronor.

5. Kommunfullméktige faststéller f6ljande borgensramar:
1) Stéderenergi AB; 235 miljoner kronor.
2) Sydvastra Stockholmsregionens
V A-verksaktiebolag (Syvab); 633,15 miljoner kronor.
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3) Sodertoérns Fjarrvarme AB; 46 miljoner kronor.
4) SRV atervinning AB; 35 miljoner kronor.

5) Bostadsréttsforeningar; 22 miljoner kronor

6) Ideella féreningar; 50 miljoner kronor.

Mal och matt

6:1) Kommunfullméaktige beslutar att, utifran tidigare beslut i
Forutsattningar for ndimndernas arbete med yttrande till Mal och
budget 2023 med flerarsplan 2024 — 2026, under utvecklingsmal 4:4
Kommunen som organisation &r klimatneutral 2025 &ndra pa
tilldelning av matt till ndgra namnder. Berérda namnder far i
uppdrag att gora forandringarna i respektive naimnds mal och
internbudget 2023.

a) For arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, milj6- och hdlsoskyddsndmnden,
samhéllsbyggnadsndmnden, socialndmnden, teknik- och
fastighetsnamnden, utbildningsnamnden och vard- och
omsorgsndgmnden utgér métten ” Andel (%) fossila brinslen (bensin
och diesel) minskar”, ”Koldioxidutsldppen fran resor i tjanst
minskar”, ”Pappersforbrukningen i kommunen minskar” och ”
Klimatavtryck (gram COZ2/transporterat kg) fér inkdpta varor vid
samordnad varudistribution minskar”.

6:2) Kommunfullméktige beslutar att arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden, kommunstyrelsen, kultur- och
fritidsnamnden, socialndmnden och utbildningsndmnden tilldelas
utvecklingsmal 2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald
och fortryck. Berérda néamnder far i uppdrag att lagga till mal och
matt i respektive namnds mal och internbudget 2023

a) Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden tilldelas under
utvecklingsmal 2:4 Botkyrkas barn och unga véxer upp utan vald och
fortryck, mattet ” Andel medarbetare som moter barn och unga och ér
utbildade i valdsprevention okar”.

b) Kommunstyrelsen tilldelas under utvecklingsmal 2:4 Botkyrkas
barn och unga vaxer upp utan véld och fortryck, mattet ” Andel
medarbetare som méter barn och unga och ar utbildade i
valdsprevention 0kar”.

) Kultur och fritidsndmnden tilldelas under utvecklingsmal 2:4
Botkyrkas barn och unga vixer upp utan véld och fortryck, mattet

2
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Andel medarbetare som moter barn och unga och &r utbildade i
véldsprevention dkar” och ”Andelen fritidsklubbar och fritidsgérdar
som bedriver ett aktivt systematiskt valdsférebyggande arbete dar
kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck ér inkluderat dkar”.

d) Socialndmnden tilldelas under utvecklingsmal 2:4 Botkyrkas barn
och unga véxer upp utan vald och fortryck, méttet ” Andel
medarbetare som méter barn och unga och éar utbildade i
valdsprevention okar”

e) Utbildningsnamnden tilldelas under utvecklingsmal 2:4 Botkyrkas
barn och unga véxer upp utan véld och fortryck, mattet ” Andel
medarbetare som méter barn och unga och ar utbildade i
valdsprevention 6kar” och ”Andelen forskolor, skolor och fritidshem
som bedriver ett aktivt systematiskt valdsforebyggande arbete dér
kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck ér inkluderat dkar”.

7. Kommunfullméktige faststdller en investeringsram for perioden
2023-2026 som innebdr att kommunens investeringsutgifter,
exklusive VA-investeringar, sammantaget uppgar till 4,2 miljarder
kronor.

8. Kommunfullméktige faststéller ett kommuninternt timpris for
tidsskrivning i investeringsprojekt till 530 kronor.

9. Kommunfullméktige faststdller kommunstyrelsens forslag till Mal
och budget 2023 med flerarsplan 2024 — 2026 som innehaller
maldokument, drift- och investeringsplan och bilaga till
investeringsprojekt samt uppdrag till ndmnder.

10. Kommunfullméktige beslutar att till kommunstyrelsen delegera
rdtten att besluta om specifika investeringsprojekt inom
Dialogkommissionens drliga investeringsram pa 2,5 miljoner kronor.

Reservationer

Samtliga ledaméter for Moderaterna, Sverigedemokraterna,
Tullingepartiet och Vénsterpartiet reserverar sig mot beslutet till
forman for egna forslag.

Kommunstyrelsen har beslutat fér egen del:
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11. Kommunstyrelsen beslutar att till ordférande i dialogkommissionen
delegera rétten att besluta om specifika investeringsprojekt inom den
arliga investeringsramen om 2,5 miljoner kronor.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2022-11-28 § 182 lamnat ett forslag till beslut.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige beslutade i april 2020 Riktlinje fér god ekonomisk
hushadllning som reglerar nar kommunen kan avsatta medel till
resultatutjamningsreserven samt nar medel kan disponeras.

Riktlinjen sager foljande nar det géller disponering ur
resultatutjdmningsreserven:

Resultatutjamningsreserven far endast disponeras om den underliggande
skatteunderlagsutvecklingen i riket understiger den genomsnittliga
utvecklingen de senaste 10 aren med en procentenhet eller mer.

Det finns inget maxbelopp for resultatutjdamningsreserven.

Medlen fran resultatutjdamningsreserven ska tdcka ett negativt
balanskravsresultat for att uppna balans. Det géller saval i budgeten som i
arsbokslutet.

Riktlinjen f6ljer den rekommendation som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) gav da. SKR har mjukat upp rekommendationen nér reserven kan
disponeras och foreslar att resultatutjgmningsreserven far disponeras om den
underliggande skatteunderlagsutvecklingen i riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren. Tanken med en
resultatutjdmningsreserv dr att kunna utjamna intdkter 6ver en
konjunkturcykel.

Den 20 oktober 2022 goér SKR féljande beddmning om hur rikets
underliggande skatteunderlagsutveckling kommer att utvecklas under

kommande planperiod (Tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling).

Forandring i procent per ar

2021 2022 2023 2024 2025
Snitt 10 &r 41 42 44 43 44
Arlig tkning 5.6 5.7 3.1 45 4,1
Differens 15 15 1.2 0.2 03
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Kalla: Skatteverket och Sveriges kommuner och regioner

Under perioden 2023-2025 kommer Sverige befinna sig i en lagkonjunktur.
Skatteintdkterna utvecklas svagare och inflationen paverkar
kostnadsutvecklingen kraftigt bland annat pensionskostnaderna.

Botkyrka har i arsredovisning 2022 en resultatutjdamningsreserv som uppgar
till 271,6 miljoner kronor

Kommunfullméktige ar suverdna att fatta beslut nar
resultatutjamningsreserven kan disponeras och foreslas besluta att medel féar
tas ur resultatutjdamningsreserven 2023 och 2024 upp till ett
balanskravsresultat pa noll i boksluten, max 65,4 miljoner kronor 2023 och
52,8 miljoner kronor 2024.

Budget 2023 — 2026
I november faststdllde kommunfullméktige skattesatsen till 20 kronor och 15 ore.

I forslaget till Mél och budget 2023 med flerarsplan 2024 — 2026 budgeteras negativa
resultat 2023 pa 65,4 miljoner kronor och 2024 pa 52,8 miljoner kronor. Kommunen
planerar att disponera medel ur resultatutjamningsreserven for att aterstdlla de
negativa balanskravsresultaten. Det ekonomiska laget for 2025 och 2026 ser béttre
ut och for dessa ar budgeteras ett balanskravsresultat pd 156,7 respektive 150,6
miljoner kronor.

Namndernas budgetar rdknas upp med 369,4 miljoner kronor netto. Namnderna
kompenseras for 16ne- och prisokningar motsvarande 326,4 miljoner kronor och for
volymokningar med 14,8 miljoner kronor. Dérut6ver ingar 6vriga satsningar med
drygt 90 miljoner kronor. I namndernas budgetramar ingdr effektiviseringskrav pa 1
procent 2023 och 2 procent arligen 2024 — 2026. Dessutom finns for aren 2023 krav
pa effektiviseringar inom central administration enligt tidigare beslut.

Investeringsplanen for aren 2023 - 2026 innehaller investeringar pa
sammanlagt 4 156 miljoner kronor. I beloppet ingar beslutade och pagaende
projekt samt forslag pa nya projekt. Tyngdpunkten i investeringsplanen
ligger pa forskolor och skolor. Dérutéver finns investeringar inom VA-
verksamheten som uppgar till drygt 475 miljoner kronor fér 2023 - 2026.
Investeringsramarna for aren 2024 - 2026 ar en plan och kommer eventuellt
justeras till kommande budget. Investeringsutgifterna i planen 6verstiger
kommunfullméktiges beslut om en investeringsram pa 3,2 miljarder kronor
under en fyra ars period eller i snitt 800 miljoner kronor per ar.
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Investeringarna for 2023 berdknas sammantaget uppga till 988 miljoner
kronor. Det dr en hog investeringsniva for Botkyrka kommun. Med en
budgeterat resultat och avskrivningar uppgar sjédlvfinansieringsgraden till 30
procent 2023. Sjdlvfinansieringsgraden kan komma att 6ka med
exploateringsintédkter, gatukostnadsersattningar, forsédljningar av
anldggningstillgangar med mera som inte dr budgeterade.

Som en del av beslutet Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2026
ingdr faststdllande av ldne- och borgensramar for 2023. Den totala
laneramen inklusive upplaning for kommunens bolag foreslas till 6 241,5
miljoner kronor for 2023, vilket dr 213 miljoner ldgre &n 2022. Den totala
laneramen inkluderar upplaning for Botkyrka kommun, AB
Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnédt AB, Upplev Botkyrka AB, Séderenergi
AB och Sodertoérns Energi AB.

Kommunens totala borgensram uppgar till 1 021,15 miljoner kronor 2023
vilket dr drygt 190 miljoner kronor hégre &n 2022.

Uppdrag 2023

I Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024 — 2025 ger
kommunfullméktige uppdrag till ndmnderna. Namnderna ska i sdrskilt
drende rapportera uppdragen till kommunstyrelsens budgetberedning senast
den 8 september 2023.

Kommunledningsférvaltningen redogér for drendet i tjdnsteskrivelse 2022-
11-18.

I debatten yttrar sig Ebba Ostlin (S), Stina Lundgren (M), Martin Inglot
(SD), Anders Thorén (TUP), Mats Einarsson (V), Stefan Dayne (KD), Dag
Ahlse (C), Niklas Gladh (MP), Ing-Marie Viklund (L), Per Borjel (TUP),
Hamza Akacha (-), Max Mollerstrom (SD), Willy Viitala (M), Tuva Lund
(S), Giil Alci (M), Camilla Jigemalm (TUP), Marit Normasdotter (V),
Heléne Wahleman (L), Taina Virta (S), Gabriel Melki (S), Margareta
Zethraeus (TUP), Emanuel Ksiazkiewicz (S), Sofia Karstrom (L), Osten
Granberg (SD), Lisa Hellsing (MP), Yusuf Aydin (KD), Carl Widercrantz
(TUP), Sargon Daoud (S), Eva Wedberg (S), Tomas Berggvist (S), Albin
Persson (M), Charlotta Eriksson (KD), Elisabeth Uddén (S), Boban Pejcic
(M), Kerstin Amelin (V), Jesper Andersson (M), Ali Khan (MP), Lena
Ingren (S), Solveig Nilsson (M), Per Norman (V), Marie Spennare (M),
Andrea Molin Storbjérk (V), Ronnie Anderson (V), Robert Aslan (S),
William Franzén (M), Therese Lind (TUP), Therese Karlsson (V), Camilla
Frejman (KD), Yasemin Ergiil (S), Melissa Besara (S), Inger Gronberg
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(MP), Leyla Oztiirk (S), Ebba Zino (KD), Shafqat Khatana (S), Marcus
Ekman (S) och Rita Ilomaki (S).

Yrkanden

Ebba Ostlin (S), Stefan Dayne (KD), Niklas Gladh (MP), Ing-Marie
Viklund (L), Tuva Lund (S), Emanuel Ksiazkiewicz (S), Sofia Karstrom
(L), Lisa Hellsing (MP), Yusuf Aydin (KD), Eva Wedberg (S), Tomas
Berggvist (S), Charlotta Eriksson (KD), Elisabeth Uddén (S), Gabriel Melki
(S), Lena Ingren (S), Camilla Eriksson (C), Robert Aslan (S), Melissa
Besara (S), Leyla Oztiirk (S), Ebba Zino (KD) och Shafgat Khatana (S)
foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Ebba Ostlin (S) ldmnar ett tilliggsyrkande, bilaga 2.

Stina Lundgren (M), Giil Alci (M), Willy Viitala (M), Albin Persson (M),
Boban Pejcic (M), Jesper Andersson (M), Solveig Nilsson (M) och Marie
Spennare (M) foreslar att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
Moderaternas budgetforslag, bilaga 3.

Martin Inglot (SD), Max Méllerstrom (SD) och Osten Granberg (SD)
foreslar att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
Sverigedemokraternas budgetforslag, bilaga 4.

Anders Thorén (TUP), Carl Widercrantz (TUP), Per Borjel (TUP) och
Therese Lind (TUP) foreslar att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
Tullingepartiets budgetforslag, bilaga 5.

Mats Einarsson (V), Marit Normasdotter (V), Per Norman (V), Andrea
Molin Storbjork (V) och Therese Karlsson (V) foreslar att
kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Vénsterpartiets budgetforslag,

bilaga 6.

Propositionsordning

Ordféranden provar forst Vansterpartiets yrkande om skattesats och finner
att kommunfullméktige avslar yrkandet.

Beslut om forutsattningarna for resultatutjdamningsreserven stélls under
proposition. Ordféranden konstaterar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.
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Forslag till tillaggsbudget for investeringsprojekt stills under proposition.
Ordféranden konstaterar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Forslag till borgensramar stélls under proposition. Ordféranden konstaterar
att kommunfullmaéktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Sedan stéller ordféranden kommunstyrelsens forslag mot 6vriga
budgetférslag och finner att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Tilldggsyrkande frén Ebba Ostlin (S) stills under proposition och
ordforanden finner att kommunfullméaktige beslutar i enlighet med
tillaggsyrkandet.

Tillaggsuppdrag under sarskild proposition

Viénsterpartiets attonde yrkande. Bifall mot avslag. Kommunfullmaktige
avslar yrkandet.

Votering
Votering begérs och verkstdlls. Kommunfullméktige godkdnner f6ljande
voteringsproposition:

Den som vill avsla yrkandet rostar ja.
Den som vill bifalla yrkandet réstar nej.

Voteringsresultat
Med 38 ja-roster mot 33 nej-roster beslutar kommunfullméktige att avsla
yrkandet, bilaga 7.

Moderaternas tolfte, Sverigedemokraternas sjétte och Tullingepartiets tolfte
yrkande. Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar yrkandena.

Moderaternas trettonde och Tullingepartiets trettonde yrkande. Bifall mot
avslag. Kommunfullméktige avslar yrkandena.

Moderaternas fjortonde och Tullingepartiets fjortonde yrkande. Bifall mot
avslag. Kommunfullméktige avslar yrkandena.

Moderaternas femtonde yrkande och Tullingepartiets femtonde yrkande.
Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar yrkandena.
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Moderaternas sextonde yrkande. Bifall mot avslag. Kommunfullméktige
avslar yrkandet.

Moderaternas sjuttonde yrkande. Bifall mot avslag. Kommunfullméktige
avslar yrkandet.

Moderaternas artonde yrkande. Bifall mot avslag. Kommunfullmaktige
avslar yrkandet.

Sverigedemokraternas tredje yrkande. Bifall mot avslag.
Kommunfullmaktige avslar yrkandet.

Sverigedemokraternas fjarde yrkande. Bifall mot avslag.
Kommunfullméaktige avslar yrkandet.

Sverigedemokraternas femte yrkande. Bifall mot avslag.
Kommunfullmaktige avslar yrkandet.

Tullingepartiets sextonde yrkande. Bifall mot avslag. Kommunfullmaktige
avslar yrkandet.

Tullingepartiets sjuttonde yrkande. Bifall mot avslag. Kommunfullméktige
avslar yrkandet.

Tullingepartiets artonde yrkande. Bifall mot avslag. Kommunfullméktige
avslar yrkandet.

Tullingepartiets nittonde yrkande. Bifall mot avslag. Kommunfullmaktige
avslar yrkandet.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder
Controller Annette Odalen, kommunledningsférvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 28[34]

Kommunstyrelsen 2022 2022-11-28 Kod: 1.2.3.2
Dnr:
§ 195
Kommunovergripande internkontrollplan 2023
KS/2022:00683
Beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner upprittad internkontrollplan for 2023
avseende kommunstyrelsens dvergripande ansvar.

2. Kommunstyrelsen uppmanar respektive ndmnd att ta in samtliga 8
kontrollmoment i namndens egen interna kontrollplan.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har for 2023 upprittat ett forslag till
kommunévergripande intern kontrollplan. Risk- och vdsentlighetsanalyser
har genomforts och ligger till grund for vilka omraden som ska granskas
sarskilt under 2023.

Planen tar upp kommundvergripande omraden och kontrollmoment som en
del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar. Totalt omhéndertas 8 konstaterade
risker och 8 kontrollmoment. Jamfort med 2022 ars plan har ett
kontrollmoment tagits bort i internkontrollplanen, ett kontrollmoment har
omarbetats och ett kontrollmoment har lagts till.

Detta innebdr att den kommunovergripande kontrollplanen 2023
sammanlagt bestdr av atta kontrollmoment. Dessa ér:

- Utdrag ur belastningsregister
- Arbetsmiljoansvar

- Bisysslor

- Direktupphandling

- GDPR ansvarig funktion

- GDPR upprittad intern rutin
- Representationsfakturor

- Informationshantering

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2022-
11-08.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordférandeforslaget.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 29[34]
Kommunstyrelsen 2022 2022-11-28 Kod: 1.2.3.2
Dnr:

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar
Utvecklingsdirektor Charlotta Brask, kommunledningsforvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 25[32]

Kommunstyrelsen 2023 2023-01-09 Kod: 1.1.4.2
Dnr:
§15
Firmatecknare 2023 KS/2022:00791
Beslut
1. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer att teckna kommunens
firma:

kommunstyrelsens ordférande Ebba Ostlin

eller, vid hennes forfall, kommunstyrelsens

1:e vice ordférande Gabriel Melki

eller, vid forfall for de ovannidmnda,
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Stina Lundgren
i forening med en av féljande personer:
kommundirekt6r Leif Eriksson

ekonomidirektdr Per Malmquist

utvecklingsdirektor Charlotta Brask

2. Kommunstyrelsen bemyndigar kommunens forvaltningsdirektorer:
arbetsmarknadsdirektor Jesper Theander, kultur- och fritidsdirektor
Helena Hellstrom, samhéllsbyggnadsdirektor Carina Molin,
socialdirektor Charlotte Lagerkvist, tf teknik- och fastighetsdirektor
Tove Liljegren, utbildningsdirektér Anette Almdalen samt vérd- och
omsorgsdirektor Petra Oxonius att teckna kommunens firma i fraga om
l6pande forvaltningsatgarder inom den egna forvaltningens
verksamhetsomrade.

Respektive forvaltningsdirektor ska kunna delegera delar av denna
behorighet till understélld personal under foérutséttning av att en tydlig
avgransning av berorda personers behorighet och befogenhet gors.

Hyreskontrakt ska undertecknas av fastighetschef Lena Myrelid Knoos,
tf teknik- och fastighetsdirektor Tove Liljegren eller ekonomidirektor
Per Malmquist.

3. Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektor Leif Eriksson och
ekonomidirektdr Per Malmquist att var for sig underteckna
borgensforbindelser, leasingkontrakt och ansdkningar om statsbidrag.

4. Kommunens firmatecknare kan underteckna samtliga skuldebrev och
derivatkontrakt. Darutdver har kommundirektoren ritt att genom
delegationsbeslut utse ytterligare personer som kan underteckna denna
typ av avtal.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 26[32]
Kommunstyrelsen 2023 2023-01-09 Kod: 1.1.4.2

Dnr:

5. Kommunstyrelsen bemyndigar tf mark- och exploateringschef Camilla
Schultz, samhéllsbyggnadsdirektdr Carina Molin och kommundirektor
Leif Eriksson att var for sig underteckna avtal som reglerar
genomforande av exploateringsprojekt sasom exploateringsavtal samt
markoverlatelse- och genomforandeavtal, samt underteckna
kopehandlingar och andra 6verlatelse- eller upplatelseavtal avseende
fast egendom.

6. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer, var och en for sig,
att inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade besluta om och
genomfora alla typer av finansiella affarstransaktioner for Botkyrka
kommuns rakning som dr godkdnda i kommunens finansriktlinje, samt
hantering och placering av likvida medel:

Erik Ohlson, rantehandlare internbanken, Sodertédlje kommun
Stefan Hamilton Ouzounidis, investeringscontroller, Huddinge
kommun

Mattias Rensfeldt, finansansvarig, Botkyrka kommun

7. Kommunstyrelsen bemyndigar f6ljande personer, tva i férening, att
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade underteckna handlingar
avseende finansiella affarstransaktioner fér kommunens rékning, i
enlighet med kommunens finansriktlinje:

Edit Konrad, finansekonom internbanken, Sodertédlje kommun
Magdalena Osterberg, finansekonom internbanken, Sodertlje
kommun

Anne-Britt Nilsson, ekonomiassistent, Sodertdlje kommun
Elisabeth Lundin-Nilsson, ekonomiassistent, Sédertdlje kommun
Mattias Rensfeldt, finansansvarig internbanken, Botkyrka kommun
Annette Odalen, controller, Botkyrka kommun

8. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer, tva i forening, att
teckna kommunens firma vid uttag av medel pa kommunens plusgiro,
bankgiro och bankkonton:

kommundirektor Leif Eriksson
ekonomidirektor Per Malmquist
finansansvarig internbanken Mattias Rensfeldt
ekonomikonsult Susanna Brenander
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 27[32]

Kommunstyrelsen 2023 2023-01-09 Kod: 1.1.4.2
Dnr:

tf redovisningschef Maria Edblad-Jansson
ekonomikonsult Irina Jarvinen
ekonomiassistent Suzana Milosavljevic
ekonomiassistent Marie Bjorklund
ekonomiassistent Hanna Shiferaw
redovisningsekonom Dilek Unal
redovisningsekonom Linda Rédsédnen

De ovan namnda personerna, tva i férening, har tilltrade till kommunens
bankfack.

Tf redovisningschef Maria Edblad-Jansson, eller den hon utser, ges rétt
att underteckna deklaration for mervardeskatt.

Sammanfattning

Enligt kommunstyrelsens reglemente, § 19, ska skrivelser fran
kommunstyrelsen och andra handlingar undertecknas pa det sitt som
styrelsen bestimmer. Kommunstyrelsen uppdaterar beslut om firmatecknare
arligen eller vid behov.

Foljande andring ar gjord sedan tidigare beslut 2022-11-28 (dnr
KS/2021:00826):

Punkt 8: Ekonomiassistent Tiina Kinnunen Hallgren har slutat i kommunen
och tagits bort.

Expedieras till:

Berorda
Samtliga ndmnder
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 30[32]

Kommunstyrelsen 2023 2023-01-09 Kod: 1.2.2.2

Dnr:

§19

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
2023 KS/2022:00491

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att endast de beslut fattade pa delegation dar
det i delegationsordningen anges att beslutet ska anmadlas, ska anmaélas
till kommunstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen antar dven i 6vrigt delegationsordning enligt bilaga 1.

Kommunstyrelsen anmodar 6vriga ndmnder att revidera sina
delegationsordningar i tillampliga delar sa att dessa Gverensstammer med
kommunstyrelsens delegationsordning.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordférandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen foreslar att delegationsordningen fors over
till en tillgdnglighetsanpassad mall.

Forvaltningen foreslar ocksa att den inledande texten i delegationsordningen
forkortas och renodlas, samt att vissa typer av beslut som é&r fattade pa dele-
gation inte langre ska anmadlas till kommunstyrelsen. Endast beslut som &r
fattade pa delegation enligt kommunallagen och som 6verklagas enligt KL
ska anmalas till kommunstyrelsen. I samband med anmélan paborjas
overklagandefristen vilket gor sjdlva anmaélan juridiskt viktig. Beslut som &r
fattade pa delegation enligt speciallag 6verklagas i regel enligt speciallag
(férvaltningsbesvir). Overklagandefristen pborjas nir dessa beslut
meddelas part och de behover sdledes inte anmaélas. Daremot kan
kommunstyrelsen ibland vilja bli informerade om dessa beslut och
kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att vissa beslut alltid ska
informeras om. I andra fall foreslas att delegat i samrad med narmaste chef
far avgora om ett beslut ska till kommunstyrelsen for information.

Vidare foreslar forvaltningen en del nya punkter i delegationsordningen,
bland annat delegation att inga och séga upp avtal, samt att inaktuella

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 31[32]

Kommunstyrelsen 2023 2023-01-09 Kod: 1.2.2.2

Dnr:

punkter tas bort, t.ex. delegation till Utskottet Botkyrka som organisation
(UBO) och Utskottet Botkyrka som plats (UBP).

Den verkstéllighetsforteckning som finns i nu gdllande delegationsordning
foreslas tas bort.

Slutligen foreslas vissa redaktionella dndringar, t.ex. att punkter flyttas till
ett annat avsnitt eller fortydligas, samt att kommunledningsforvaltningen
andras till kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2022-10-
31.

Expedieras till:

Samtliga avdelningsdirektorer och enhetschefer
kommunstyrelseférvaltningen

Registrator 6vriga forvaltningar

Botkyrka kommuns styrdokument
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Arbetsmarknads & vuxenutbildningsnamnden 2023-02-21

10

Delegationsbeslut 2023-02-21

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden som styrelse beslutar i stort om verk-
samhetens mal, inriktning och kvalitet samt 1 drenden 1 Gvrigt som &r av principiell na-
tur. Andra drenden delegeras till forvaltningsdirektoren som i sin tur delegerar vidare till
verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foljande verksamheter har anmélt delegationsbeslut:
* Forvaltningskontoret
* Daglig verksamhet

* Utbildning for vuxna

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
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Arbetsmarknads- och Kod:1.1.3.1

vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2022:00085

Referens Mottagare
Ozlem Sonmez Arbetsmarknads- och
ozlem.sonmez@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Delegationsbeslut 2023-02-21
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt 1 drenden i 6vrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningsdirektdren
som 1 sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foljande verksamheter har anmailt delegationsbeslut:
* Forvaltningskontoret

* Daglig verksamhet

* Utbildning for vuxna

Bilagor
Sammanstillning fran forvaltningskontoret

Sammanstillning fran Daglig verksamhet
Sammanstdllning frdn Utbildning for vuxna
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BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Delegationsbeslut forvaltningskontoret, december 2022
& januari 2023

::::::s- Arendegrupp/érende | Beslut ::Jar:\lr(:er

2022-12-02 D3 Avskrivning av AVN/2022:0
16neskuld 0082

2022-12-12 D2 Anldggningstillgdng AVN/2022:0
objekt 946.54 Xenter | 0078
Anpassn Elfordon
motsvarande vérde 84
783.31 avskrivs.

2022-12-21 C10 Overenskommelse AVN/2023-
géllande upphdrande | 00001
anstéllning

2023-01-09 C1 Anstillning av HR- AVN/2022:0
specialist till 0055
forvaltningskontoret

2023-01-23 F1 Hyresavtal av AVN/2023:0
Dalvagen 13, lokal for | 0006
Daglig verksamhet

C1: Anstélla ny medarbetare pa vakant befattning eller inrdtta en ny tjanst som a) verksamhetschef, b)

enhetschef eller c) 6vriga medarbetare.

D3: Beslut i fraga om avskrivning av fordran

C10: Traffa 6verenskommelse med anstélld pa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

D2: Beslut i fraga om kassering

F1: Teckna och sdga upp hyresavtal.
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Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsforvaltningen ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT
Utbildning fér vuxna

2022-12-31

Delegationsbeslut Utbildning for vuxna, dec 2022

Besluts- Delegations- Diarie-
Beslut

datum punkt nummer

2022-12-01 - Inga antagningar till

2022-12-31 grundlaggande vuxenutbildning i

BK under december manad.

Inga elever mottagna till SFE

Gl Inga antagningar till SFI.

Inga elever mottagna till Larling
(Komvux som sarskild utbildning),
Inga elever mottagna till kurser
(Komvux som sarskild utbildning).

2022-12-01 - 62 21 yttranden betrdffande SFl i

2022-12-31 annan kommun

2022-12-01 - 70 yttranden betradffande

2022-12-31 G2 grundlaggande vuxenutbildning i
annan kommun.

2022-12-01 - 5 nya timanstallda for tiden mellan

2022-12-31 Cc1 230110-230630 (ansvarig Bitr.
rektor Anders A.).

2022-12-01 - 62 3 yttrande betraffande gymnasial

2022-12-31 vuxenutbildning i annan kommun

2022-12-01 - Inga antagningar till gymnasial

2022-12-31 G2 vuxenutbildning under december
manad.

2022-12-01 - Tva avtal (uppdragsutbildningar

2022-12-31 for VoF) klara (undertecknade).

2022-12-01 -

2022-12-31 | i i

G1 = Mottagande och antagning av elev till grundldggande samt gymnasial vuxenutbildning, utbildning i svenska foér invandrare och
sarskild utbildning for vuxna.

G2 = Yttrande avseende fragan om Botkyrka kommun svarar for kostnaden for elev, nar utbildningen anordnas av annan kommun inom
ramen for grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, utbildning i svenska for invandrare samt sarskild utbildning for vuxna.

C1 = Anstélla ny medarbetare pa vakant befattning eller inratta en ny tjanst som a) verksamhetschef, b) enhetschef eller c) dvriga
medarbetare.

Chanette Andersson
Verksamhetschef
Utbildning for vuxna



Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsférvaltningen ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT
Daglig verksamhet

BOTKYRKA KOMMUN

2022-12-31

Delegationsbeslut Daglig verksamhet, december 2022.

Besluts- Delegationspu Diarie-

g P Beslut Delegat
datum nkt nummer
Botkyrka vuxenutbildning
2022-12-20 Cc1 MIA Vidare anstéllningsavtal 2022:00131 | Annika Gindin
2022-12-29 c1 anstillningsavtal arbetshandledare 2022:00132 | !da Holmstrém

C1 = Anstalla ny medarbetare pa vakant befattning eller inratta en ny tjanst som a) verksamhetschef, b)
enhetschef eller c) 6vriga medarbetare.

Annika Gindin
Verksamhetschef
Daglig verksamhet
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