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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens ansvarsutévande 2018

1. Inledning
1.1. Bakgrund

Kommunens revisorer ska varje ar uttala sig i fraigan om ansvarsfrihet for nimnder och
styrelse samt enskilda ledamdéter i dessa. For att mojliggora bedomningar och skapa en
tydlig grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet ska granskas arligen.

En viktig del i den arliga granskningen &r att bedoma om namndens eller styrelsens an-
svarsutovande ar tillfredsstidllande. Med ansvarsutovning avses naimndens eller styrelsens
aktiva atgarder for att styra, leda, folja upp och kontrollera verksamheten. Ett effektivt
ansvarsutovande forutsatter att det finns system och rutiner som stodjer namnden i dess
arbete.

Enligt kommunallagen ska nimnderna var och en inom sitt verksamhetsomrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de foreskrifter som giller for verksamheten och att kontrollen inom nidmnden ar
tillracklig.

Mot bakgrund av ovanstdende har PwC fatt i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna
att granska ansvarsutovningen inom kommunens nimnder. Resultatet av granskningen
har diskuterats vid ett sammantraffande mellan fortroendevalda revisorer samt naimnd-
och forvaltningsledning.

1.2, Genomforande

Den arliga granskningen av ansvarsutovande har genomforts enligt f6ljande arbetsmodell:
e Analys/verifiering av grunddokumentation

Avstamning/diskussion med namnd och forvaltningsledning

Upprattande av PM

Avstamning och diskussion med kommunstyrelse/kommunledning

Uppfoljning av resultat/underlag kring fordjupande revisionsprojekt

I drets granskning har sarskilt fokus lagts pa analys och diskussion kring:
o Arsredovisning
e Lagesrapporter
e Framtidsperspektiv
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2. Resultat

2.1. Sammanfattad bedomning

Den sammanfattande bedomningen ar att det inom nidmnden finns ett strukturerat
system for styrning och ledning samt uppf6ljning och kontroll som omfattar nimndens
samlade verksamhetsomrade. Namnden tillampar trafikljusmodellen for uppfoljning
av verksamhetsmalen och uppvisar en forhédllandevis god maluppfyllelse totalt sett.

Nar det giller den interna kontrollen ar endast 3 av de 22 kontrollpunkterna i nimn-
dens internkontrollplan rédmarkerade, vilket innebar att avvikelser patraffats. Namn-
dens resultat dr forhéllandevis bra sett i relation till 6vriga nimnder. Vi noterar dven
att nimnden har flera verksamhetsspecifika kontrollomréaden i sin internkontrollplan,
vilket dr positivt. Bristerna som identifierats i internkontrollen behover atgardas.

Var bedomning ar att namnden i huvudsak har vidtagit atgarder for att styra, f6lja upp,
kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag samt att redovisat resultat ar forenligt
med faststdllda mal.

2.2, Namndens arsredovisning

2.2.1. Ekonomiskt resultat

Namnden redovisar ett budgetoverskott pa 1,0 mnkr ar 2018 vilket innebar att den av
kommunfullmaktige faststdllda ekonomiska ramen har klarats. Infor 2018 har budgeten
okat jamfort med 2017 med 8 973 tkr. Budgetoverskottet beror enligt arsredovisningen i
allt viasentligt pa att forvaltningens buffert for oférutsedda kostnader inte nyttjats fullt ut.
Vidare har bade intakter och kostnader har 6kat mot foregaende ar, vilket till stor del kan
harroras till arbetet med extratjanster.

2.2.2. Prognossdkerhet
(Mnkr) Nettobudget Prognos Prognos Utfall Avviki Prognosfeli
T1 T2 2018 % T2i%
256’1 -5,5 -2,1 +1,0 0,39 0,41

I tabellen ovan framgar de prognostiserade budgetavvikelserna for T1 och T2 samt den
faktiska budgetavvikelsen i bokslutet. Vidare framgar den procentuella avvikelsen och
prognossikerhet relaterat till budget. Den faktiska budgetavvikelsen analyseras och for-
klaras i arsredovisningen. Prognosfelet uppgar till motsvarande 0,39 procent, vilket pavi-
sar en tillfredsstéllande traffsikerhet pa totalniva i budgetutfallsprognosen per tertial tva.

e Vid T1 prognostiserades en negativ budgetavvikelse om 5,5 mkr. Atgirder inom
namndens verksamhet ska identifieras sa att en budget i balans kan nas vid arets
slut. Namnden begir tilliggsbudget for omradet idéburna organisationer med 650
tkr, vilket ar relaterat till att ram ej 6verfordes i beslut om mal och budget 2018.

Mars 2019 2avb
Botkyrka kommun
PwC



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens ansvarsutévande 2018

e Vid T2 prognostiserades en negativ budgetavvikelse om 2,1 mkr. Prognosen ir en
forbattring fran T1. Den positiva utvecklingen bestar av flera olika faktorer, dar de
atgardsplaner som togs fram i april har gett 6nskad effekt. Den extrasatsning inom
vuxenutbildningen som beslutades i varas har lett till att fler personer har antagits
till utbildning under hosten. Extrasatsningen innebar att verksamheten kunde
soka statsbidrag och darmed utoka utrymmet for kop av utbildning annu mer.
Statsbidraget samt det faktum att det satsningen inleddes sent pa ret leder till att
ca 1200 tkr av de extra kommunala medel som verksamheten tilldelas inte kom-
mer att forbrukas under aret.

Protokollford uppfoljning av ekonomin har skett i nimnden fem ganger under aret, vilket
ar fler 4n de obligatoriska och kommunévergripande tertialuppfoljningarna som framgar
av redovisningsreglementet. Utover de tva delsarsrapporteringarna har ekonomiska ma-
nadsuppfoljningar rapporterats for perioden till och med mars, juni och oktober manad.
Enligt reglementet for budgetansvar och attest framgar att det aligger ndimnden att konti-
nuerligt halla sig underrattad om savil kostnader och intakter som verksamhetens ut-
veckling. Vi bedomer att ovanstiende rapporteringsfrekvens ar tillracklig.

2.2.3. Verksamhetsmdassigt resultat

Enligt protokoll framgar att uppfoljning av verksamhetens mal har skett tva ganger under
aret, vid delarsrapport 1 och 2. Till dessa redovisningar har samtliga naimndens verksam-
hetsomraden lamnat rapporter som beskriver de olika verksamhetsomradena, arets eko-
nomiska resultat, samt hur de lyckats med att na sina mél och aktiviteter under aret.

Namnden redovisar i sin arsredovisning bidraget till de kommundévergripande méalomra-
dena fran mal och budget 2018 vilket gors via nimndmal och indikatorer. Detta sker en-
ligt trafikljusmodellen i en 6vergripande tabell for samtliga malomraden, darefter beskrivs
de olika malomradena och analyseras i egna avsnitt. Forvaltningen uppnar en majoritet av
de uppsatta malen 2018, vilket ar positivt. Av totalt 14 nimndmalen s& uppnér forvalt-
ningen god maluppfyllelse pa 5 mél och godtagbar méaluppfyllelse pa 6 mal, medan 3 mal
har en ej godtagbar maluppfyllelse.

2.3. Lagesrapporter

2.3.1. Mal- och kvalitetsarbete

I namndens arsredovisning finns en uppfoljning och resultatredovisning av de kommun-
gemensamma maélen i mal och budget 2018. En aggregerad sammanstéllning av mélupp-
fyllelsen kring dessa mal finns i kommunens samlade arsredovisning. Genomford gransk-
ning visar att protokollférd uppfoljning av verksamhetens utveckling och uppfdljning av
mal har genomforts tre gdnger i samband med delérsrapporteringarna samt arsbokslut.
Namndens egen utvardering visar att bidraget till maluppfyllelsen ar god inom tva omra-
den och godtagbar inom fyra omraden. Av nimndens 14 mal ar fem stycken uppfyllda och
tva stycken pa god vag.
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De operativa mélsiattningarna har forsetts med matt och métetal, som f6ljs upp pa ett
strukturerat sitt med trafikljusmodellen vilken dven 6vriga nimnder anvinder. Namn-
dens egen utvirdering visar att bidraget till maluppfyllelsen ar god inom tvd omraden och
godtagbar inom fyra omraden. Av nimndens 11 mal dr fem stycken pa god vig att nds och
sex stycken ar godtagbara samt tre stycken ej godtagbara.

I 6vrigt hanvisas till kommentarerna i delavsnittet om det verksamhetsmassiga resultatet
for 2018.

2.3.2. Intern kontroll

Det ar namnden, som enligt kommunallagen, har det formella ansvaret for den interna
kontrollen. De fortroendevalda revisorerna ska arligen bedéma om nidmnden har ett fun-
gerande system for intern kontroll.

Niamnden antog enligt protokoll fran januari 2018 en plan for intern kontroll 2018. Pla-
nen har genomforts och aterrapportering har skett i februari 2019. Enligt det 6vergri-
pande reglementet for intern kontroll ska naimnderna ldamna sina rapporter till kommun-
styrelsen senast i november for det ar planen giller. Uppfoljning av internkontrollplanen
ska arligen tas upp i namnden. Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment inom
omradena ekonomi, HR, upphandling, kvalitet och effektivitet och efterlevnad av lagar,
riktlinjer och foreskrifter. Det finns totalt 22 kontrollpunkter som ska kontrolleras inom
de olika omradena varav 14 av punkterna ar tilldelade av kommunledningsférvaltningen
och kontrolleras av samtliga férvaltningar. Kommunledningsforvaltningen uppmanar
aven respektive forvaltning att ta in samtliga 14 kontrollmoment i nimndens internkon-
trollplan. Totalt 4r 11 gronmarkerade (inga avvikelser har pavisats), sju kontrollmoment
bedoms med gult och tre omraden dr rodmarkerade (avvikelser har pavisats). Avvikelser
har patriffats avseende exempelvis rehabilitering, korthantering, representation samt
kurser och konferenser.

Mattet avseende SFI-elever som klarar sin hogsta kurs inom tva ar nar inte upp till det
hogt uppsatta malet och vi ser dven en forsdmring av resultatet jamfort med tidigare ar.
Darfor upplevs malet svart att na. Vidare vad géller kvinnligt foretagande sa var det farre
foretag som startades av kvinnor i ar dn forra aret vilket inte var méalsittningen. Ytterli-
gare framgar att i Svenskt naringslivs arliga rankning tappade Botkyrka kommun 25 pla-
ceringar fran plats 145 till 170. Den samlade analysen av resultatet ar att kommunen be-
hover jobba systematiskt for att forbattra exempelvis service till foretagen och langsiktig
planering for infrastruktur.

2.3.3. Ovriga fragor

Under denna rubrik diskuterades betydelsefulla hindelser under 2018. Bland annat fram-
gar att idéburna organisationer tagit initiativ till 6verenskommelser om partnerskap inom
olika omréaden, dar organisationer tillsammans med kommunen bidrar till att skapa ett
mervarde och 16sa en samhallsutmaning.

Arbetsmarknad och vuxenutbildningsnamnden gav forvaltningen i uppdrag att kartlagga,
samordna och effektivisera kontakterna med naringslivet. Uppdraget skulle bidra till en
val fungerande samverkan med naringslivet och forbattrad matchning mot arbetsmark-
naden, samt i forvaltningen. Forvaltningen har efter uppdraget natt en tydligare ansvars-
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fordelning och processtyrning géllande samverkan och kontakter med naringslivet. Arbe-
tet fortsitter som en del i forvaltningens forandringsarbete.

Vidare gav nimnden férvaltningen i uppdrag att kartldgga, effektivisera och samordna
forvaltningens yrkesutbildningar. Syftet var att na synergieffekter och dirmed férbattra
och effektivisera utbildningarna for Botkyrkaborna. En kartlaggning har gjorts av yrkes-
utbildningarna i forvaltningen. Utifrén den ar slutsatsen att det finns stora mojligheter till
samordning av utbildningar.

2.4. Framtidsperspektiv

Under denna punkt har diskussioner forts kring framtiden och fortsatta utmaningar,
sasom bland annat:

e Tre nimnduppdrag i internbudgeten
o Campus Botkyrka
o Framtidens niringslivsutveckling
o Daglig verksamhet pa foretag
e Framtidens utmaningar
o Korta vagen till egenforsorjning
o Kompetensforsorjning
o Erbjuda fler botkyrkabor utbildning
o Digitalisering
o Mojlighet till inflytande
o Aktivitetsansvaret
o Sikerstilla naringslivsservice

o Oka tillvixten i mindre foretag

For ytterligare information kring framtidsperspektivet hanvisas till nimndens omvarldsa-
nalys.
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