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2. Upphandlingsidrenden 2023 UN/2023:00074
3. Verksamhetsberittelse 2022 UN/2023:00085
4. Verksamhetsplaner 2023 UN/2023:00084
5. Kvalitetsrapport hdlso-och sjukvérdsarbetet | UN/2023:00086
2022 inklusive patientsékerhetsberittelse
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omsorg, Labolina
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00074

Upphandlingsarenden 2023

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden har tagit del av upphandlingsplan 2023 och ldgger
denna till handlingarna.

2. Utbildningsndmnden beslutar att upphandlingsstrategi ska beslutas av
ndmnden for upphandling av bemanning lararvikarier, forskola,
grundskola och fritidshem.

3. Utbildningsndmnden beslutar att genomfora upphandlingarna
bemanning ldrarvikarier, forskola, grundskola och fritidshem samt
laromedel for det fall att de 6verskrider utbildningsdirektorens
delegation.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat om en modell for 6kad politisk insyn i
strategiskt viktiga upphandlingar. Ndmnderna ges mojlighet att vélja ut
upphandlingar med 6kad insyn och beslutar under aret om
upphandlingsstrategier for dessa upphandlingar.

Det finns en aktuell strategisk upphandling diar ndmnden kan ha intresse av
okad politisk insyn genom beslut av upphandlingsstrategi, bemanning
lararvikarier, forskola, grundskola och fritidshem.

Tva upphandlingar véntas 6verskrida utbildningsdirektorens delegation:
e Bemanning ldrarvikarier, forskola, grundskola och fritidshem
e Liromedel
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Referens Mottagare
Peter Norén Utbildningsndmnden
peter.noren@botkyrka.se

Upphandlingsarenden 2023

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden har tagit del av upphandlingsplan 2023 och ldgger
denna till handlingarna.

2. Utbildningsndmnden beslutar att upphandlingsstrategi ska beslutas av
ndamnden for upphandling av bemanning lararvikarier, forskola,
grundskola och fritidshem.

3. Utbildningsndamnden beslutar att genomfora upphandlingarna
bemanning ldrarvikarier, forskola, grundskola och fritidshem samt
laromedel for det fall att de 6verskrider utbildningsdirektorens
delegation.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat om en modell for 6kad politisk insyn 1
strategiskt viktiga upphandlingar. Nimnderna ges mojlighet att vélja ut
upphandlingar med 6kad insyn och beslutar under aret om
upphandlingsstrategier for dessa upphandlingar.

Det finns en aktuell strategisk upphandling ddr nimnden kan ha intresse av
okad politisk insyn genom beslut av upphandlingsstrategi, bemanning
lararvikarier, forskola, grundskola och fritidshem.

Tva upphandlingar véntas 6verskrida utbildningsdirektorens delegation:
e Bemanning ldrarvikarier, forskola, grundskola och fritidshem
e Léromedel
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Dnr: UN/2023:00074

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2020 om en modell for 6kad politisk insyn 1
strategiskt viktiga upphandlingar i Botkyrka kommun. Som en del i detta
arbete far utbildningsndmnden ta del av upphandlingsplanen for innevarande
ar, detta for att ge ndmnden mojlighet till béttre insyn 1 upphandlingsarbetet.

Néamnden har mdjlighet att besluta om vilka strategiskt viktiga
upphandlingar som nimnden 6nskar ha 6kad insyn i under det kommande
verksamhetsdret. Som utgéngspunkt for vad som &r en strategiskt viktig
upphandling tas utgdngspunkt i ekonomiskt vérde eller paverkan for
Botkyrkaborna.

For de fall det finns prioriterade strategiska upphandlingar kan ndmnden
fatta beslut om att godkdnna upphandlingsstrategier. Upphandlingsstrategin
ar ett beslutsdokument tidigt i upphandlingsarbetet dir behov- och
marknadsanalys sammanfattas tillsammans med forslag till hur
upphandlingen ska genomforas (upphandlingsforfarande, anbudsomraden,
kravstillning och utviarderingsmodell mm).

Upphandlingsplan 2023

Under hosten 2022 har en samlad upphandlingsplan for kommande
verksamhetsar tagits fram av upphandlingsenheten 1 samverkan med
samtliga forvaltningar.

Nedan redovisas de upphandlingar som é&r specifika for
utbildningsndmnden. Kommungemensamma upphandlingar som avser mer
an en ndmnd hanteras i kommunstyrelsen och kommer alltsé inte att
hanteras 1 de 6vriga nimnderna.

Tabell. Upphandlingar som ror utbildningsndmnden 2023.

UPPHANDLING KATEGORI PLANERAD PROCESS PRIORITERING  EK. VARDE

& " ANNONSERING .~ M v -
Kurator Sociala tjanster Andra kvartalet Planerad C Lag prioritet 4000 000 kr
Vaccin barnvaccinationsprogrammet (ADDA) Sociala tjanster Planerad C Lag prioritet
Bemanning lararvikarier, forsk, grundsk, fritids ~ Utbildning Fjarde kvartalet Planerad A Strategisk 60 000 000 kr
Laromedel (ADDA) Utbildning Planerad B Normal 35000 000 kr
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Det finns en aktuell strategisk upphandling ddr nimnden kan ha intresse av
okad politisk insyn genom beslut av upphandlingsstrategi, bemanning
lararvikarier, forskola, grundskola och fritidshem.

Tva upphandlingar véntas 6verskrida utbildningsdirektorens delegation:
e Bemanning ldrarvikarier, forskola, grundskola och fritidshem
e Liromedel (avropas via nationellt ramavtal ADDA)

For dessa upphandlingar méste nimnden fatta beslut att genomfora
upphandlingen, vilket omfattar att starta upphandling, fatta tilldelningsbeslut
samt teckna avtal.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Besluten bedoms medfora ekonomiska konsekvenser, avrop pa ramavtal
belastar berdrd verksamhets driftsbudget.

Anette Almdalen Peter Norén
Utbildningsdirektor Upphandlingschef
Expedieras

Upphandlingsenheten, kommunstyrelseforvaltningen
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Dnr: UN/2023:00085

Verksamhetsberattelse 2022
Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner verksamhetsberittelse 2022 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden begér hos kommunstyrelsen att verskottet
avseende kompetensfonden pé 1,1 miljoner kronor éverfors till 2023.

3. Utbildningsndmnden har tagit del av kvalitetsrapporterna 2022 och
lagger dem till handlingarna.

4. Utbildningsndmnden har tagit del av aterrapporteringen om fler vuxna i
skolan och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Verksamhetsberittelsen dr nimndens sista uppfoljning for aret och ska ge en
samlad beréttelse av det ar som gétt. [ verksamhetsberittelsen redovisar
ndmnden det ekonomiska utfallet, vilka resultat som uppnaétts 1
verksamheten under aret (méluppfyllelse), personalredovisning samt
betydelsefulla hdndelser 1 6vrigt.

Namnden bedémer méaluppfyllelsen vad géller barn och elevers
larande/kunskapsresultat fortfarande som godtagbar givet de utmaningar
som pandemin forde med sig. Utbildningsndmnden redovisade ett dverskott
pa 52 miljoner kronor. Budgetavvikelsen utgjorde 1,9 procent av
budgetomslutningen.
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.2.4.2

Referens

Dnr: UN/2023:00085

Mottagare

Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden
Susanne.stahlberg@botkyrka.se

Verksamhetsberattelse 2022
Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner verksamhetsberittelse 2022 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden begér hos kommunstyrelsen att verskottet
avseende kompetensfonden pé 1,1 miljoner kronor 6verfors till 2023.

3. Utbildningsndmnden har tagit del av kvalitetsrapporterna 2022 och
lagger dem till handlingarna.

4. Utbildningsndmnden har tagit del av aterrapporteringen om fler vuxna i
skolan och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Verksamhetsberittelsen dr nimndens sista uppfoljning for aret och ska ge en
samlad beréttelse av det ar som gétt. [ verksamhetsberittelsen redovisar
ndmnden det ekonomiska utfallet, vilka resultat som uppnaétts 1
verksamheten under aret (méluppfyllelse), personalredovisning samt
betydelsefulla hdndelser 1 6vrigt.

Namnden bedémer méluppfyllelsen vad géller barn och elevers
larande/kunskapsresultat fortfarande som godtagbar givet de utmaningar
som pandemin forde med sig. Utbildningsndmnden redovisade ett dverskott
pa 52 miljoner kronor. Budgetavvikelsen utgjorde 1,9 procent av
budgetomslutningen.

Arendet

Verksamhetsberittelsen dr nimndens sista uppfoljning for dret och ska ge en
samlad berittelse av det ar som gatt. | verksamhetsberittelsen redovisar
ndmnden det ekonomiska utfallet, vilka resultat som uppnétts i
verksamheten under aret (maluppfyllelse), personalredovisning samt
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betydelsefulla hindelser i ovrigt.

Maluppfyllelse

Néamnden bedémer méluppfyllelsen vad géller barn och elevers
larande/kunskapsresultat fortfarande som godtagbar givet de utmaningar
som pandemin forde med sig. I Botkyrka har pandemin haft en ojamn
inverkan pad kommunens forskolor och skolor. Precis som pé nationell niva
har resultaten i 8k 9 sjunkit under 2022. Modellberdknat vdrde visade dock
att eleverna i Botkyrkas skolor har presterat betydligt béttre &n forvintat.

Gymnasieskolans examensgrad och genomsnittliga betygspoédng dkat. En
O0kning kan konstateras 1 hela riket men framtrader tydligare i Botkyrkas
gymnasieskolor. For barn och elever i de yngre dldrarna behdver effekterna
av pandemin pa sprakutvecklingen foljas eftersom dessa effekter kan
komma att bli synliga under deras senare skolar. Det &r viktigast for de barn
som inte har géatt i forskola och for barn som vixer upp i omraden med
socioekonomiska utmaningar.

Ekonomi

Utbildningsndmnden redovisade ett verskott pa 52 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen utgjorde 1,9 procent av budgetomslutningen. De
bakomliggande orsakerna till 6verskottet rapporterades redan vid arets forsta
helarsprognos. Storre delen av 6verskottet, 43 miljoner kronor, kan forklaras
av lagre befolkningsutveckling 1 forskoledldrarna och grundskolans yngre
aldrar. Det ér cirka 250 farre forskolebarn och 230 férre grundskoleelever dn
forviantat enligt befolkningsprognosen.

Majoriteten av forskolorna, grundskolorna och gymnasieskolorna i
egenregin redovisade en ekonomi 1 balans vid érets slut. Det var ett fatal
enheter som ldmnade ett underskott och har fortsatta ekonomiska
utmaningar.

For verksamhetsomradena redovisades ett gemensamt dverskott pa 10
miljoner kronor som till storsta delen berodde pa att arets medel for fri
frukost i1 grundskolan inte nyttjats fullt ut. Antalet serverade frukostar har
dock okat under aret. For forskolans och gymnasieskolans
verksamhetsomraden redovisades mindre dverskott.

For central forvaltning redovisades ett mindre underskott till f61jd av
nedskrivningar av investeringar, bland annat Borgskolan.

Néamnden hade for 2022 en investeringsbudget pa 31 miljoner kronor som
omfattade flerdriga och ettdriga investeringsprojekt. Sammanlagt
redovisades ett Gverskott pa 15 miljoner kronor framst till f6ljd av
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forskjutningar i tidplaner for byggprojekt.

Forslag till ombudgetering av kompetensfonden 2022
Utbildningsndmnden beviljades knappt 5,9 miljoner kronor fran
kompetensfonden 2022. Samtliga medel har inte kunnat nyttjats under aret.
Den framsta orsaken till det ar att medarbetare inte deltagit i utbildningar 1
den omfattning som forvéntats.

Forvaltningen foreslar att ndmnden begir att 6verskottet pd 1,1 miljoner
kronor overfors till 2023 for att:

Oka andelen utbildade barnskdtare genom barnskotarutbildningen som
sker 1 samarbete med Skyttbrinks gymnasium. Under 2023 kommer en
ny utbildningsomgang att starta. Berdknad kostnad &r 390 000 kronor.
Genomfora uppdragsutbildning till specialistbarnskotare. Inom
forskolan finns ett behov av utbildade specialistbarnskétare med
kompetens inom funktionsvariationer. En uppdragsutbildning planeras
for att stirka kompetensen inom detta omrade. Berdknad kostnad &r 270
000 kronor. Till detta kan vikariekostnader tillkomma.

Kartldgga svenska spréket i grundskolan i syfte att identifiera
medarbetare som behover stirka sina kunskaper i svenska. Forvantad
kostnad &r 250 000 kronor. Till detta kan vikariekostnader tillkomma.
Genomfora kompetensutvecklingsinsatser inom NPF (neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar). Bakgrunden éar ett 6kat behov av kompetens for
att mota barn och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
bade inom grund- och gymnasiesédrskolan samt 1 sérskilda
undervisningsgrupper. Berdknad kostnad &r 135 000 kronor. Till detta
kan vikariekostnader tillkomma.

Aterrapportering fler vuxna i skolan

Satsningen pa fler vuxna i skolan som gjordes under 2022 (10 miljoner
kronor) har lett till positiva effekter pa flera av de grundskolor som fick ta
del av medlen. Ndmnden fattade beslut om att insatserna skulle vara
kopplade till skolans arbete med trygghet. Medlen har fordelats till 11
grundskolor och skolorna har anstéllt fler kuratorer och ldrare mot
fritidshem (se bilaga om aterrapportering av satsningen).

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Besluten bedoms inte medfora négra direkta ekonomiska konsekvenser.
Beslut avseende ombudgetering av medel fran kompetensfonden medfor
dock ett tillskott till namndens budget 2023.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

wi{ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

Bilagor

TJANSTESKRIVELSE 4[4]
Kod:1.2.4.2

Dnr: UN/2023:00085

Mats Oberg
Tf. Ekonomichef

Bilaga 1 Verksamhetsberittelse utbildningsnimnden 2022
Bilaga 2 Kvalitetsrapport forskola 2022

Bilaga 3 Kvalitetsrapport grundskola 2022

Bilaga 4 Kvalitetsrapport gymnasieskola 2022

Bilaga 5 Investeringsprojekt 202
Bilaga 6 Investeringsprojekt 202
Bilaga 7 Aterrapporteringen om
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fler vuxna i skolan

Bilaga 8 Fri frukost i grundskolan

Expedieras till:
Kommunstyrelsen
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1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Intakter (+) 2886,3 3050,9 3084,1 -33,2
Kostnader (-) -5583,2 -5782,8 -5 868,1 85,4
Netto (+/-) -2696,9 -2731,8 -2784,0 52,2
Nettoinvesteringar (+/-) -11,9 -15,5 -30,7 15,2

Att notera: Driftbudget inkluderar tilldggsbudget avseende Kompetensfond 2022 UBO §25, Skolmiljard KS
$33, tilliggsmedel avseende lokalrelaterade kostnader KS § 126 samt 0,7 miljoner kronor éverfort fran 2021
avseende Kompetensfond. Investeringsbudget inkluderar 1,5 miljoner kronor som ombudgeterats fran 2021.

Sammanfattning maluppfyllelse
Néamnden bedomer maluppfyllelsen vad géller barn och elevers lirande/kunskapsresultat

fortfarande som godtagbar givet de utmaningar som pandemin férde med sig. Skolverket
konstaterar i sin slutrapport att pandemin forstarkt befintliga utmaningar i skolsystemet, framfor allt
kopplat till likvardighet och skolans kompensatoriska uppdrag (Skolverket 2022). I Botkyrka har
pandemin haft en ojdmn inverkan pa kommunens forskolor och skolor. Precis som pé nationell niva
har resultaten 1 ak 9 sjunkit under 2022. Modellberdknat virde visade dock att eleverna 1 Botkyrkas
skolor 1 likhet med tidigare ar har presterat betydligt béttre dn forvantat.

Trots de utmaningar pandemin férde med sig har gymnasieskolans examensgrad och genomsnittliga
betygspoidng 6kat. En 6kning kan konstateras 1 hela riket men framtréder tydligare i Botkyrkas
gymnasieskolor.

For barn och elever 1 de yngre éldrarna behdver effekterna av pandemin framfor allt pa
sprakutvecklingen f6ljas eftersom dessa effekter kan komma att bli synliga under deras senare
skolar. Det &r viktigast for de barn som inte har gatt i forskola och for barn som véxer upp i
omraden med socioekonomiska utmaningar. Nimnden behodver ha fokus pd det kompensatoriska
uppdraget (det vill sédga att kompensera for barns och elevers olika forutsdttningar) och att 6ka
inskrivningsgraden i forskolan.

Satsningen pa fler vuxna i skolan som gjordes under 2022 har lett till positiva effekter pa flera av de
grundskolor som fick ta del av medlen. Namnden fattade beslut om att insatserna skulle vara
kopplade till skolans arbete med trygghet. Pa 20 av 22 grundskolor upplevde minst 90 procent av
eleverna att de ar trygga 1 skolan.

Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsndmnden redovisade ett 6verskott pa 52 miljoner kronor. Budgetavvikelsen utgjorde 1,9
procent av budgetomslutningen. De bakomliggande orsakerna till dverskottet rapporterades redan
vid arets forsta heldrsprognos. Storre delen av dverskottet, 43 miljoner kronor, kan forklaras av
lagre befolkningsutveckling i férskoledldrarna och grundskolans yngre éldrar. Det &r cirka 250 féarre
forskolebarn och 260 farre grundskoleelever dn forvéntat enligt befolkningsprognosen.

Majoriteten av forskolorna, grundskolorna och gymnasieskolorna i egenregin redovisade en

ekonomi 1 balans vid arets slut. Det var ett fatal enheter som ldmnade ett underskott och har fortsatta
ekonomiska utmaningar.
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For verksamhetsomradena redovisades ett gemensamt dverskott pa 10 miljoner kronor som till
storsta delen berodde pa att arets medel for fri frukost i grundskolan inte nyttjats fullt ut. Antalet
serverade frukostar har dock 6kat under aret. For forskolans och gymnasieskolans
verksamhetsomréden redovisades mindre dverskott.

For central forvaltning redovisades ett mindre underskott till f6ljd av nedskrivningar av
investeringar, bland annat Borgskolan.

Néamnden hade for 2022 en investeringsbudget pd 31 miljoner kronor som omfattade flerdriga och
ettariga investeringsprojekt. Sammanlagt redovisades ett verskott pa 15 miljoner kronor framst till
foljd av forskjutningar i tidplaner for byggprojekt.

Sammanfattning av personalredovisningen
Antalet arsarbetare har minskat succesivt de senaste aren. Antalet arsarbetare rdknas fram genom

den faktiska sysselséttningsgraden for manadsavlonade och arbetade timmar for timavlonade
omréknat till heltidsanstéllningar.

Sjukfranvaron i forvaltningen minskade nagot 2022 jamfort med &ren 2021 och 2020, vilka
priaglades av pandemin, men dr hogre dn 2019. Sjukfranvaro kortare &n 90 dagar har minskat medan
langtidssjukfranvaron har okat.

Medarbetarundersokningens HME (hallbart medarbetarengagemang) for forvaltningen minskade
ndgot jamfort med 2021 men &r pa en fortsatt hog niva.

Utbildningsndmnden har fortsatt arbetet for att hdja kompetensen och andelen behorig personal
genom behorighetsgivande och kompetenshdjande insatser. Exempelvis genom hogskolekurser och
utbildningar for blivande forskolldrare, larare 1 fritidshem och specialldrare samt utbildningar for att
obehoriga ldrare ska fa behorighet. Namnden genomforde ocksé barnskotarutbildning i egen regi
samt sprakutbildning tillsammans med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden. Inom
samtliga skolformer med undantag for grundsarskola har behorigheten hos personalen dkat de
senaste dren. Satsningen pa att ge stod till medarbetare som genomgér behorighetsgivande
utbildningar bedéms vara en bidragande orsak. Detta dr tillsammans med rekrytering av
legitimerade och behoriga medarbetare de avgorande faktorerna for att 6ka behorigheten hos
forvaltningens anstéllda.
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2 Maluppfoljning och analys

Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Analys

Utbildningsndmnden bedomer sammantaget att maluppfyllelsen pd malomradet dr godtagbar trots
att vissa mal inte har uppnatts. Grundskolans betygsresultat har succesivt gétt ned under pandemin.
Aven p4 nationell niva kan en nedgéng i betygsresultat konstateras 2022. I gymnasieskolan har den
genomsnittliga betygspodngen och andelen elever som tagit examen Okat.

Under aret har flera insatser genomforts for att bidra till maluppfyllelsen for omrade 1, exempelvis
satsning pa fler vuxna i skolan, sprakutvecklande insatser och mindre barngrupper i forskolan. De
genomforda insatserna bedoms 1 viss man kompensera for barns och elevers varierande
socioekonomiska forutsittningar och pandemins negativa effekter pa kunskapsutvecklingen.

Verksamhetsomrade forskola har under 2022 arbetat aktivt med ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbete, bland annat i samarbete med Ifous. De har dven arbetat med att utveckla pedagogiska
relationer av hog kvalitet. I drets enkdt till pedagogisk personal uppger hela 97 procent av de
svarande att det pagdr ett aktivt arbete med detta pd den forskola dér de arbetar. Bedomningen ér att
arbetet har bidragit till att forbattra forutsittningarna for méluppfyllelse pa omrédet. Inom forskolan
har behov identifierats avseende mitbara data och mojligheten till uppfoljning av resultat inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet kommer att fortga under 2023.

Mojligheterna att motverka skolsegregationen genom atgarder inom nimndens omrade ar
begrinsade eftersom bostadssegregationen dr omfattande 1 Botkyrka. Ndmndens atgérder handlar
bland annat om att dka attraktiviteten pa kommunens forskolor och skolor samt att genom
kompensatoriska atgédrder begrinsa skolsegregationens negativa konsekvenser. Det sker bland annat
genom att minska den pedagogiska segregationen, exempelvis i form av att 6ka andelen
legitimerade och behoriga medarbetare pd forskolor och skolor i omrdden med socioekonomiska
utmaningar. Under aret har &ven en 6versyn av den socioekonomiska styrningen i
resursfordelningsmodellen genomforts. Effekterna av insatserna kommer att foljas under de
kommande &ren.

Skolsegregationen i gymnasieskolan hdanger ndra samman med elevernas val av program. En
oversyn av gymnasieskolans organisation och programstruktur har paborjats och berdknas bli klar
under 2023.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan dr en viktig del i arbetet med att sikerstélla
kompetensforsorjningen, oka andelen legitimerade och behoriga medarbetare samt astadkomma en
mer likvérdig utbildning mellan stadsdelar och enheter. I planen lyfts insatser for att vara en
attraktiv arbetsgivare, att rekrytera ratt kompetens och vidareutveckling av befintliga medarbetare.
Forvaltningen har en tydlig strategi att fortbilda personal bland annat genom behorighetsgivande
utbildningar. Inom samtliga skolformer med undantag for grundsérskola har behorigheten de
senaste aren Okat. Satsningen pa behorighetsgivande utbildningar beddms vara en bidragande
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orsak.

Positiva iakttagelser

Inom f6rskolan har det genomforts en insats som syftar till att 6ka samtliga pedagogers forméga att
anvanda hoglésning vilket har bidragit till ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssétt. Arbetet har lett till en 6kad medvetenhet hos forskolans pedagoger avseende betydelsen
av hoglasning for barns sprakutveckling.

En positiv utveckling kan konstateras avseende resultaten i ak 6, andelen elever med godkénda
betyg i alla &mnen 6kade frén 57 procent 2021 till 62 procent 2022. Utfallet avviker fran den
nationella nivan dér resultaten har gétt ner. Sdrskilt bra &r utfallet avseende engelska och matematik,
1 engelska var resultatet for &k 6 bland de 25 procent bdsta i Sverige. Grundskolorna har under
laséret 2021/22 fokuserat pa tidiga insatser och pd kunskapsresultaten i ak 6, vilket forefaller ha gett
resultat.

Gymnasieskolans resultat ligger 6ver riksgenomsnittet bade vad géller examensgrad och
genomsnittlig betygspodng. P4 Tumba gymnasium uppnadde 100 procent av eleverna examen bade
pa hdgskoleforberedande- och yrkesprogram. Ovriga gymnasieskolor hojde sitt resultat.

Forbittringsomraden

Modellberdknade viarden som tar hansyn till elevernas socioekonomiska forutséttningar visade att
eleverna 1 Botkyrkas grundskolor har presterat battre dn forvantat. Kunskapsresultaten 1 ak 9 har
dock sjunkit. Pandemin kan antas ha haft inverkan pa elevernas kunskapsutveckling i Botkyrka,
precis som pa nationell niva. Resultatutvecklingen i framf6r allt grundskolan ar dérfor ett
forbattringsomréde.

Forskolan ér av stor betydelse for den fortsatta skolgdngen. Forskoleklasskartldggningarna visar att
de som inte har tillrdckliga kunskaper i svenska och matematik &r barn som inte gatt i férskola och
barn i omrdden med socioekonomiska utmaningar. Inskrivningsgraden i Botkyrkas forskolor ligger
kvar pa en for lag niva. Under aret har atgirder vidtagits for att fler barn ska ga i1 forskola och det
arbetet kommer att fortsdtta under 2023. Det dr ocksa viktigt att hdja ndrvaron for barn som redan ar
inskrivna.

Pedagogisk segregation, det vill séiga att andelen legitimerad och behorig personal skiljer sig mellan
forskolor/skolor och stadsdelar, ér fortsatt ett prioriterat omrade. Alla medarbetare inom forskola
och skola ska ha ritt utbildning och kompetens, framfor allt 1 yrkesroller som kriver legitimation
och behorighet. Utover utbildnings- och kompetenskrav vid rekrytering &r ndmndens
behorighetsgivande och kompetensutvecklande insatser for medarbetare avgorande for att barn och
elever ska fa undervisning av legitimerade forskolldrare och ldrare. For att sékerstélla att
medarbetare har tillrdcklig kompetens 1 det svenska spraket sker fortsatt kompetensutveckling inom
ndmndens verksambheter.
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Fullméktiges utvecklingsmal: 1:1 Botkyrkas elever har héga
meritvarden i arskurs 9

Namndens mal: Botkyrkas elever har hoga meritvarden i arskurs 9

Analys

Néamnden bedomer maluppfyllelsen som godtagbar. Antalet grundskolor med genomsnittligt
meritvdrde under riksgenomsnittet har minskat. Utfallet avseende meritvirde i &k 9 pa kommunniva
har dock forsdmrats jamfort med tidigare ar. Modellberdknat virde, dér hdnsyn tas till elevernas
socioekonomiska bakgrundsfaktorer, visar ddremot att eleverna presterade 8 procentenheter hogre
an forvéntat. Det finns skolor som hojde sitt meritvarde jamfort med 2021; Fittjaskolan,
Storvretskolan, Tunaskolan, Tradgardstadskolan och Falkberskolan.

P& nationell niva har det konstaterats att pandemin péaverkat undervisningens kvalitet och inneburit
svérigheter avseende beddmning och betygssittning vilket har medfort en nedgéng i resultaten
2022. Under pandemin genomfordes inte nationella prov i de hogre drskurserna och det ledde till en
generdsare betygssittning. Nationella prov aterinfordes under 2022 och betygen stimmer nu
sannolikt battre overens med elevers kunskaper (Skolverket 2022). Det kan antas att nedgangen i
meritvirde i1 Botkyrka har samma orsaker.

Trots att antalet grundskolor som har ett meritvarde under riksgenomsnittet har minskat kan det
konstateras att likvardigheten fortfarande &r en utmaning. Det &r stora skillnader 1 utfall mellan
kommunens grundskolor. Under 2022 var det genomsnittliga meritvardet for Tradgardsstadsskolan
260 och for Karsby International School 176.

Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
a 2019 2020 2021 2022 2022
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 i Botkyrkas kommunala grundskolor T:226 | T:225 | T:224 Okar T: 220
Okar. P:213 | P:217 | P:216 P: 212

F:239 | F:233 | F:232 F: 227
Antal kommunala grundskolor med genomsnittligt meritvarde under 6 av 8 av 9 av | Minskar 8 av
riksgenomsnittet minskar. 14 14 14 14

Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:2 Botkyrkas barn och elever far en god
och likvardig utbildning

Namndens mal: Alla barn och elever moéter en sprak- och kunskapsutvecklande
undervisning i inkluderande larmiljéer

Analys
Némnden beddmer maluppfyllelsen som godtagbar. Forskolor och skolor har arbetat aktivt med ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt under 2022. Sprakutvecklande arbetssitt dr viktigt for att
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alla barn och elever oavsett spraklig bakgrund ska utveckla spraket i alla @mnen vilket frimjar
larande (Skolverket 2016).

Forskolan

Utfallet for forskolan (kartldggning 1 forskoleklass) visar att det har skett en forsdmring avseende
andelen barn som riskerade att inte n kunskapskraven 1 svenska och svenska som andrasprak
jamfort med 2021 (men en forbattring jamfort med 2020). Pojkar stod for hela forsdmringen om tre
procentenheter; pojkarnas resultat forsdmrades med fem procentenheter medan flickornas
forbattrades med tvd procentenheter. Det finns dven utmaningar avseende likvardighet i barns
sprakkunskaper i kommunens forskolor. En storre andel elever i forskoleklass i omraden med
socioekonomiska utmaningar har sémre sprakkunskaper. Andelen som visade indikation pd att inte
nd mélen var tre gadnger hogre i Hallunda/Norsborg jamfort med Tullinge.

Skolverket konstaterar att den hoga personalfranvaron under pandemin i kombination med att barn
har varit borta mycket fran forskolan har lett till negativa konsekvenser for barns larande. Barns
langvariga franvaro 6kade mest pa forskolor dér en hog andel av barnen har utlindsk bakgrund,
vilket bedoms ha paverkat deras sprakutveckling negativt (Skolverket 2022). Botkyrka har under
pandemin haft en hog franvaro bland barn och personal i forskolan vilket kan ha paverkat utfallet
kartldggningen de senaste aren.

Svarsfrekvensen for vardnadshavarenkéten i1 forskolan 2022 var for lag for att resultatet ska kunna
anvéandas pa en aggregerad niva. Darfor redovisas inget utfall och maluppfyllelsen gar inte att
bedoma avseende om vardnadshavare upplever att deras barn far det stod de behover. Pa de
forskoleenheter som hade hog svarsfrekvens kan utfallet analyseras och anvéindas 1
forbattringsarbetet.

Mattet avseende likvardighet i Botkyrkas kommunala forskolor beddms utifrdn en sammanvagning
av SKR:s nationella indikatorer; personaltithet, andel legitimerade forskolldrare, forskollarartéthet
och gruppstorlek. Mattet &r nytt for 2022 och det saknas dérfor utfall for tidigare ar. Utfallet har
annu inte berdknats for 2022.

Grundskolan

Andel elever med godkint betyg i alla &mnen lag pa ungefar samma niva som foregaende ar men
med en svagt nedatgéende trend de senaste aren. Aven andelen elever som var behériga till
gymnasieskolans yrkesprogram minskade under 2022. Det kan antas att pandemin har paverkat
utfallen for godként betyg i alla &mnen och behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram.

En positiv utveckling dr att antal skolor ddr minst 80 procent av eleverna blev behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram 6kade. Modellberdknat viarde visade ocksa att eleverna 1 Botkyrkas
grundskolor har presterat béttre dn forvintat. Behorigheten till yrkesprogram pa gymnasieskolan var
8 procentenheter hogre dn forvédntat och andelen elever som uppnadde betyg i samtliga &mnen var 5
procentenheter hogre.

Av kommunens 22 grundskolor uppnédde 9 malséttningen om att 75 procent av eleverna upplever
arbetsfokus (studiero) under lektionerna. Det genomsnittliga utfallet var relativt hogt, 72 procent av
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eleverna upplevde att de kunde arbeta i lugn och ro pé lektionerna. Skillnaden mellan flickor och
pojkar har minskat jaimfort med 2021. Utfallet av enkaéten till pedagogisk personal visar att 94
procent av pedagogerna upplevde att eleverna hade mojlighet till arbetsfokus.

Utfallet av elevenkéten visar att endast 8 grundskolor nadde upp till malséttningen om att minst 95
procent av eleverna uppger att ldrarna forvéntar sig att de ska na kunskapskraven. Det dr en
forsdmring jamfort med 2021.

Grundsérskolan
Andel elever i grundsérskolan som uppnar kunskapskraven i alla &mnen har 6kat till 100 procent.
Mattet omfattar dock endast det fatal elever som begért att fa betyg under 2022.

Andel elever 1 grundsdrskolan som uppger att det dr arbetsro 1 klassrummet var 45 procent 2022.
Det ar dock inte mojligt att jamfora utfallet med tidigare ar eftersom det endast var de elever som
laser amnen 1 grundsdrskolan som besvarade enkdten 2022. Elevenkéten ger dirfor inte en
heltdckande bild av arbetsron 1 grundsérskolan och forvaltningen ser 6ver mdjligheterna att &ven
folja upp upplevelsen hos elever som ldser amnesomraden.

Gymnasieskolan

I gymnasieskolan har andelen elever som tagit examen och den genomsnittliga betygspodngen okat.
Under 2022 tog i genomsnitt 88,5 procent av de elever som ldste yrkesforberedande program
examen inom tre ar. Det var 2 av 4 gymnasieskolor som uppnadde malsdttningen om att 80 procent
av eleverna har tagit examen inom tre ar, en 6kning jamfort med 2021.

For de hogskoleforberedande programmen var det i genomsnitt 96,5 procent som tog examen inom
tre &r. Samtliga gymnasieskolor uppnéddde malséttningen om att minst 75 procent av eleverna har
tagit examen inom tre ar, en 6kning jamfort med 2021.

Det finns fortsatt skillnader mellan programtyper och skolor avseende elevernas forutsittningar
vilket stéller krav pa kompensatoriska insatser.

Ingen av gymnasieskolorna nadde upp till mélsittningen att minst 65 procent av eleverna har
mojlighet till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna. Arbetsfokus har sjunkit fran i genomsnitt 60
procent under 2021 till 53 procent under 2022 enligt utfallet av elevenkiten for ak 2.

Gymnasiesérskolan

Av de elever som ldste &mnen i gymnasiesirskolan uppnédde samtliga fullstindigt betyg. Arbete
pagar for att battre kunna f6lja samtliga elevers utveckling och ldrande. Andel elever som upplever
att de har mgjlighet till arbetsro har dkat fran 62 procent 2021 till 65 procent 2022.
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Matt 2019 2020 2021 | 2022 2022
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundskolor som efter T:834% | T:827% | T:83,4% Okar T:81,4%
arskurs 9 ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram okar P:81,7% | P:823% | P:81,8% P:80,5%
F:851% | F:832% | F:851% F:82,3 %
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundskolor med T:70,1 % T:69 % T:69,4 % | Okar | T:68,2%
godkant betyg i alla amnen efter arskurs 9 okar P:69,3% | P:70,5% P:67,5 % P:67,9 %
F:70,2% | F:64,5% F:71,5 % F:68,7 %
Andel (%) elever i forskoleklass som visar en indikation pa att inte | T:14 % T:23% | T:18,5% [Minskar| T:22 %
na de kunskapskrav i svenska och svenska som andrasprak som P:15,9 % P:27 % | P:22 % P:27 %
senare ska uppnas i arskurs 1 och 3 minskar F:11,7 % F:17 % | F:119 % F:17 %
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 10 av 22 10 av 22 10 av 22 | Okar 9av 22
75 % av eleverna att de har mdjlighet till arbetsfokus (studiero) pa
lektionerna
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundséarskola som - 80% 68% 80% 100%
uppnar kunskapskraven i alla @amnen okar
Verksamheten vid Botkyrkas kommunala férskolor ar likvardig Nytt Utrakning
utifran SKR:s nationella indikatorer matt pagar
- - - | 2022
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor har minst 80% 1av2 2av4 1av4 Okar 2av4
av eleverna pa yrkesprogram tagit examen inom tre ar
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor har minst 75% 2av3 3av3 2av3 Okar 2av3
av eleverna pa hogskoleférberedande program tagit examen inom
tre ar
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger minst - Oav4 Oav4 Okar Oav4
65 % av eleverna att de har méjlighet till arbetsfokus (studiero) pa
lektionerna
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 15 av 22 14 av 22 14 av 22 | Okar 8 av 22
95 % av eleverna att lararna forvantar sig att de ska na
kunskapskraven
Pa samtliga Botkyrkas kommunala forskolor uppger minst 90 % - - 93% Okar -
av vardnadshavarna att de upplever att deras barn far det stod
det behdver
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor ar minst 80% 8av 14 11 av 14 10 av 14 | Okar 12 av 14
behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram (exklusive
nyanlanda)
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala gymnasiesarskola som - - - Okar 100 %
far fullstandigt betyg ska 6ka
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundséarskola som 63% 80 % 68 % | Okar 45 %
uppger att det ar arbetsro i klassrummet ska 6ka
Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala gymnasieséarskola som 65% 61 % 62 % | Okar 65 %
uppger att de har méjlighet till arbetsro ska 6ka
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Namndens mal: Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen och mildrar
dess effekter

Analys

Némnden bedémer méluppfyllelsen som godtagbar. Skolsegregationen matt pa stadsdelsniva har
inte fordndrats ndmnvért sedan 2021. Segregationen pa stadsdelsniva &r storre i grundskolan 4n i
forskolan. Beddmningen &r att detta frimst beror pa att narhetsprincipen véger tyngre i forskolan dn
1 grundskolan. Resursstarka familjer véljer i1 storre utstrackning en grundskoleplacering utanfor sin
stadsdel.

Inom f6rskolan var skillnaden mellan stadsdelen med hogst andel barn med utlandsk bakgrund
(Alby) och stadsdelen med lagst andel (Tullinge) cirka 60 procentenheter. For andelen nyanldnda
barn var skillnaden mellan hogst andel (Fittja) och ldgst andel (Tullinge) sju procentenheter. For
andelen barn vars vardnadshavare har eftergymnasial utbildning var skillnaden mellan stadsdelen
med hogst andel (Tullinge) och den med lagst (Fittja) cirka 30 procentenheter.

Inom grundskolan var skillnaden mellan stadsdelen med hogst andel elever med utlindsk bakgrund
(Alby) och stadsdelen med lagst andel (Tullinge) cirka 64 procentenheter. For andelen nyanldnda
var skillnaden mellan hogst andel (Fittja) och lagst andel (Tullinge) drygt 14 procentenheter
(dubbelt sa stor skillnad som i forskolan). For andelen barn vars vardnadshavare har eftergymnasial
utbildning var skillnaden mellan stadsdelen med hogst andel (Tullinge) och den med l4gst andel
(Fittja) cirka 41 procentenheter.

Forskolan

Flera forskolor uppnéddde mélet om minst 30 procent legitimerade forskolldrare, en starkt
uppatgiende trend. Genomsnittet for samtliga forskolor var 27 procent. Skillnader kvarstar mellan
forskolor 1 olika stadsdelar, vilket innebér att det fortfarande finns en pedagogisk segregation.

Pedagogiska relationer har betydelse for barns ldrande och utveckling. For att arbetet med
pedagogiska relationer ska kunna halla hog kvalitet dr personalens kompetens och utbildningsniva
en viktig faktor. Ndmnden avser att under de kommande éren striva efter en hogre andel
forskolldrare, sdrskilt i forskolor med stora socioekonomiska utmaningar.

Forskolans mangariga arbete med att utveckla de pedagogiska larmiljoerna pé alla forskolor har
bidragit till en mer likvérdig utbildning pa alla forskolor.

Grundskolan och grundsérskolan

Den pedagogiska segregationen &r fortsatt stor d&ven i grundskolan. Andelen legitimerade och
behoriga ldrare ér 1 flera fall lagre 1 skolor med socioekonomiska utmaningar. Endast 7 av 22
grundskolor nar mélséttningen om minst 75 procent legitimerade ldrare med behdrighet i minst ett
dmne som de undervisar i. Genomsnittet for samtliga grundskolor var 65,6 procent, vilket dr en
forbattring jamfort med tidigare r. Andelen ldrare med legitimation dr dock hogre. Inom
grundsidrskolan var i genomsnitt endast 5,1 procent av ldrarna legitimerade och behoriga 1 minst ett
dmne. Det var en forsdmring jaimfort med 2021.

Forvaltningen har arbetat med att identifiera hinder for att hoja legitimations- och
behorighetsgraden. Under det senaste aret har rekryteringsldget forbéttrats for flera av skolorna pa
sa sitt att de har fatt fler legitimerade och behoriga sdkande till utannonserade tjinster.

Den socioekonomiska resursfordelningen till skolor bidrar till att forbéttra forutsdttningarna for en
okad likvérdighet. Resurserna kan exempelvis anvéndas till personalforstarkningar. For att forbattra
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arbetsmiljon och arbetsvillkor for ldrare i skolor i omrdden med socioekonomiska utmaningar har
statsbidrag riktats till skolor for att bland annat stirka kompetensutveckling och avlasta larares
administration.

Gymnasieskolan och gymnasiesérskolan

I gymnasieskolan &r andelen legitimerade larare som dr behoriga i minst ett mne som de undervisar
1 hog, tre av fyra gymnasieskolor nar upp till malsittningen om minst 85 procent. Genomsnittet for
samtliga gymnasieskolor var 86,4 procent vilket 4r hogre dn genomsnittet 1 riket. Andelen ldrare
med legitimation dr dock hogre. I gymnasiesdrskolan har andelen legitimerade ldrare som &r
behoriga 1 minst ett amne 0kat markant de senaste aren.

Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Samtliga Botkyrkas kommunala férskolor har minst 30% legitimerade 6 av 44 17 av 20 av Okar 26 av
forskollarare 44 44 44
Samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor har minst 75% legitimerade 6 av 22 5av 7 av Okar 7 av
larare som ar behoriga i minst ett undervisande amne 22 22 22
Andel (%) larare i Botkyrkas kommunala grundséarskola som ar - 4,7 % 8,7% Okar 5,1%
legitimerade och behdriga i minst ett undervisande @mne
Samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor har minst 85% - 2av4 | 2av4 Okar | 3av4
legitimerade larare som ar behdriga i minst ett undervisande dmne
Andel (%) larare i Botkyrkas kommunala gymnasieséarskola som ar 8% 11 % 9% 30 % 36 %
legitimerade och har behdrighet i minst ett undervisande amne

Fullméktiges utvecklingsmal: 1:3 Det finns attraktiva skolor och
forskolor i kommunens alla stadsdelar

Namndens mal: Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla stadsdelar

Analys
Néamnden bedémer méluppfyllelsen som godtagbar. Maluppfyllelsen ligger pa ungefar samma niva
som tidigare ar.

Forskolan

Utbildningsndmnden har som malséttning att andelen inskrivna barn i Botkyrkas forskolor ska vara
minst 90 procent i samtliga stadsdelar. Den genomsnittliga inskrivningsgraden 1-5 &r 1ag pa samma
niva under 2022 som 2021 och nadde inte upp till malsdttningen. Den genomsnittliga
inskrivningsgraden i forskolan var 85,2 procent med variationer pa 13 procentenheter mellan
stadsdelen med hogst (Tullinge) och lagst (Alby) inskrivningsgrad. Inskrivningsgraden f6r barn 3—-5
ar var 91,4 procent och for barn 1-2 ar var den 68,8 procent. Jamforelse med 2019 och 2020 ir inte
mojlig d& inskrivningsgraden berdknades pa ett annat sitt.

Forskolans inskrivningsgrad har sannolikt pdverkats av pandemin pa si sétt att vardnadshavare kan
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ha avvaktat med att placeras sina barn i forskola eller har haft andra mojligheter att kombinera
arbets- och familjeliv.

Svarsfrekvensen for vardnadshavarenkéten 2022 var for lag for att resultatet ska kunna anvindas pa
en aggregerad niva. Darfor redovisas inget utfall for vardnadshavarnas genomsnittliga ndjdhet och
maluppfyllelsen gér inte att bedoma. Pa de forskoleenheter som hade hog svarsfrekvens kan utfallet
analyseras och anvéndas 1 forbattringsarbetet.

Grundskolan

Under 2022 gjorde 99 procent av sexaringarna ett aktivt skolval. Av dessa paborjade 83,3 procent
sin studiegang (forskoleklass) i sin stadsdel. Utfallet gar inte att jamfora med tidigare ar pa grund av
olika berdkningsmetoder. Av eleverna som borjade forskoleklass erbjods 92 procent sitt
forstahandsval.

Elevernas genomsnittliga ndjdhet har okat fran indexvardet 64 under 2021 till 65 under 2022.
Nojdheten har legat pa ungefar samma niva de senaste fyra aren. Variationen ar fortfarande stor
mellan skolor men kan inte kopplas till stadsdelar.

Gymnasieskolan

Elevernas genomsnittliga ndjdhet i gymnasieskolan minskade ndgot 2022 jaimfort med foregaende
ar. De omraden som eleverna dr minst néjda med &r 1 vilken utstrackning de kan péverka innehall
och upplédgg av undervisningen.

Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala grundskolor som valjer att 85 % 84 % 89 % Okar 83,3 %

pabodrja sin studiegang (forskoleklass) i sin stadsdel

Andel (%) inskrivna barn i Botkyrkas kommunala férskolor ska vara minst - - 85,2 % Okar 85,2 %

90% i samtliga stadsdelar

Elevernas genomsnittliga néjdhet ska 6ka i Botkyrkas kommunala 61 68 64 Okar 65

grundskolor (N&jd elev index)

Elevernas genomsnittliga néjdhet ska 6ka i Botkyrkas kommunala - 68 70 Okar 67

gymnasieskolor (N6jd elev index)

Vardnadshavarnas genomsnittliga néjdhet ska 6ka i Botkyrkas kommunala - - 70 Okar -

forskolor (N6jd kund index)
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Fullméktiges utvecklingsmal: 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser
leder till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Namndens mal: Botkyrka ger eleverna stod for att gora vdl genomténkta utbildnings- och
yrkesval

Analys
Nédmnden beddmer maluppfyllelsen som godtagbar.

Utbildningssystemets och arbetsmarknadens 6kade komplexitet forsvarar elevernas dverblick dver
studievalens betydelse for framtiden. Det ar inte alla elever som har tillrdckliga forutséttningar for
att gora vdl underbyggda framtidsval, till exempel gymnasie- och yrkesval. En likvirdig studie- och
yrkesvégledning som hjélper elever att f syn pa fler mojliga framtidsvigar ar darfor viktigt, bland
annat for att forhindra avbrott, avhopp och omval under studietiden i gymnasieskolan.

Grundskolan

Under 2022 var den upplevda kvaliteten i studie- och yrkesvigledningen 1 grundskolan pa samma
niva som under 2021 men har varierat 6ver tid. I utfallet fran elevenkiten ar eleverna i stort ndjda
med studie- och yrkesvégledningen men det kan konstateras att det finns utvecklingsomraden
avseende fradgor som ror arbetsliv och studier. Andelen pojkar som ger positiva svar dr ldgre dn
andelen flickor, 68 procent jamfort med 77 procent.

Insatser for att forbéttra likvardigheten mellan skolor och kvaliteten vad géller att 6ka andel studie-
och yrkesvégledare (SY'V) har resulterat att det finns fler SYV pé grundskolorna. Studie- och
yrkesvégledning handlar ocksa om att ha en helhetssyn dér hela skolan arbetar utifran detta
perspektiv. Samtliga skolor har en SYV-plan som foljs upp av forvaltningen.

For grundsérskolan finns inget utfall och det dr dérfor inte mojligt att bedoma maluppfyllelsen. I
enkédten for grundsirskolan finns fragan I min klass har vi triaffat personer med olika yrken eller
besokt arbetsplatser utanfor skolan” vilket inte riktigt méter ndjdhet med studie- och
yrkesvégledningen. Utfallet visar att 45 procent svarade ”ja” 2022. Det dr en nedgang med nio
procentenheter jimfort med utfallet innan pandemin, men fem procentenheter béttre &n 2021.

Gymnasieskolan

Den upplevda kvaliteten i studie- och yrkesvégledningen i gymnasieskolan har 6kat nagot over tid,
men ligger pa en relativt 1dg niva. Utfallet i Botkyrkas kommunala gymnasieskolor dr dock béttre dn
genomsnittet i ldnet. Andelen elever 1 ak 2 som upplever att de far information och végledning infor
fortsatta studier och arbete efter gymnasieskolan dr 48 procent, jamfort med ldnets 44 procent.

Det finns skillnader mellan pojkar och flickor avseende ndjdhet med studie- och yrkesvigledningen.
I Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger 57 procent av pojkarna i ak 2 att de dr nojda,
jamfort med endast 40 procent av flickorna. Aven i k 1 4r andelen nojda elever hogre i gruppen
pojkar.

Upplevelsen hos elever pd gymnasiesirskolan har forbattrats jamfort med 2021 men ligger pd en
lagre niva dn 2020 och 2019.

Antalet felval dr svart att méta och av den anledningen méts antalet omval dér elever byter
huvudman. Antalet elever som gjort ett omval och bytt huvudman under 2022 uppgick till 83
elever, varav 57 elever pa introduktionsprogram. Av de elever som paborjade sin
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gymnasieutbildning pa nationellt program hdstterminen 2019 fullféljde drygt 90 procent
utbildningen med examen eller studiebevis om 2 500 poédng inom tre ar.

Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Den upplevda kvaliteten i studie- och yrkesvagledningen okar i Botkyrkas
kommunala skolor

Grundskolan 77 % 83 % 80 % Okar 80 %
Grundsérskolan - - - | Okar -
Gymnasieskolan 43 % 45 % 44 % Okar 48 %
Gymnasieséarskolan 88 % 96 % 68 % Okar 77 %
Antalet felval i Botkyrkas kommunala gymnasieskola ska minska - - - | Minskar 83

Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i
Botkyrkas utveckling

Namndens mal: Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen

Analys
Némnden beddmer maluppfyllelsen som godtagbar.

Grundskolan

I grundskolan har antalet grundskolor dér minst 85 procent av eleverna anser att de kan paverka
sddant som &r viktigt for dem 1 skolan 6kat men har varierat 6ver tid. I grundsérskolan ligger utfallet
kvar pa samma niva som 2021. Det finns stora skillnader i hur elever uppfattar definitionen av
delaktighet och inflytande. Skolorna beskriver vikten av att lyfta begreppsforklaringar i den
overgripande undervisningen.

Gymnasieskolan och gymnasiesérskolan

Ingen av de fyra gymnasieskolorna nddde under 2022 upp till mélet om att minst 75 procent av
eleverna upplever att deras synpunkter tas till vara pa ett bra sitt. Utfallet dr ofordandrat sedan 2020.
Det ar skillnader mellan gymnasieskolorna nir det giller elevernas upplevelse av att deras
synpunkter tas till vara. Utfallen ligger pa mellan 40 och 50 procent och elever 1 ak 1 var generellt
sett mer ndjda dn elever 1 ak 2.

I gymnasiesérskolan har resultatet forbéttrats och ér tillbaka pa samma niva som innan pandemin.

Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Eleverna i Botkyrkas grundsarskolor uppger att de kan paverka sadant - - 72 % Okarl 72 %

som ar viktigt for dem i skolan

Eleverna i Botkyrkas gymnasieséarskola uppger att deras synpunkter tas till 79 % 75 % 67 % Okarl  75%

vara pa ett bra satt

Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 85 % av 12 av 14 av 11 av Okal 12av

eleverna att de kan paverka sadant som ar viktigt for dem i skolan 22 22 22 22

Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger minst 75 % av - Oav4 Oav4 Okarl Oav4

eleverna att deras synpunkter tas till vara pa ett bra satt
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Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation

Namndens mal: Botkyrkaborna har fortroende for utbildningsfoérvaltningens verksamheter

Analys
Némnden beddmer maluppfyllelsen som godtagbar.

Det systematiska kvalitetsarbetet genomsyrar ndimndens styrkedja pa samtliga nivaer. En god
struktur ger goda forutséttningar for att 6ka kvaliteten 1 arbetet och ddrmed 6ka medborgarnas
fortroende for utbildningsforvaltningens verksamheter.

Medborgarenkiten genomfordes i juni 2022 och utfallet for namndens verksamhetsomraden ligger
pa ungefar pa samma hoga niva som 2018 och 2020. Medborgarnas fortroende for kommunens
forskolor och skolor varierar ndgot mellan skolformerna, forskolan och gymnasieskolan har
marginellt battre utfall 4n grundskolan.

Matt Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2022 2022

Graden av noéjdhet 6kar (NKI)

Forskola (medelvarde 1-5) 3,6 - 3,7 - Okarl 3,7

Grundskola (medelvarde 1-5) 3,3 - 3,5 - Okarl 3,4

Gymnasieskola (medelvarde 1-5) 3.4 - 3,6 - Okarl 3,6

Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Analys
Sammantaget bedomer utbildningsndmnden att maluppfyllelsen ar godtagbar. En stor andel av

eleverna i grundskolan, grundsérskolan och gymnasiesérskolan uppger att de kénner sig trygga i
skolan. Méluppfyllelsen avseende gymnasieskolan har dock forsamrats sedan foregaende ar.

Flera insatser har gjorts for att bidra till maluppfyllelsen inom omréade 2. Vérdegrundsarbetet styrs
av skollag och laroplaner och dr en viktig del av forskolans och skolans uppdrag. Samtliga
verksamhetsomraden har ett strategiskt och systematiskt arbete géllande det forebyggande och
framjande arbetet 1 syfte att uppnd en hog grad av trygghet och en god studiemiljo.

Det valdsforebyggande arbetet har fortsatt under 2022 i grundskolorna som har arbetat kontinuerligt
med insatser kopplade till Taget, Mentors in Violence Prevention (MVP) och andra
evidensbaserade metoder. Utbildningsforvaltningen och véldpreventivt centrum har forstirkt sin
samverkan, vilket bidragit till justeringar i det valdspreventiva arbetet och nya inriktningar som har
haft positiv inverkan. Ett exempel pé detta dr att grundsérskolan har kommit i gang med en
anpassad modell av Taget. Flera grundskolor har d&ven kompletterat kompetensen i hedersrelaterat
vald och fortryck.
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Under aret har insatser genomforts for att 6ka medvetenheten hos samtliga medarbetare i1 forskolor
och skolor bade vad géller att rapportera och utreda krinkande behandling. Detta dr en viktig del i
trygghetsarbetet och utvecklingen &r positiv.

En viktig aspekt i trygghetsarbetet dr goda pedagogiska relationer mellan pedagoger och
barn/elever. Samtliga verksamhetsomraden har arbetat for att utveckla de pedagogiska relationerna.

Positiva iakttagelser

En positiv iakttagelse avseende trygghetsarbetet i forskolan dr att medvetenheten om krénkningar
har okat. Antalet anmélningar har 6kat frén en 14g nivd och samtliga anmédlningar har blivit utredda.
Ett vdlfungerande arbete med krédnkningar bidrar langsiktigt till en tryggare miljo for barnen.
Uppfdljningen av inrapporterade krankningar ger riktning for det forebyggande arbetet.

Satsningen pa fler vuxna i skolan som gjordes under 2022 har lett till positiva effekter pa flera av de
grundskolor som fick ta del av medlen. Namnden fattade beslut om att insatserna skulle vara
kopplade till skolans arbete med trygghet. Medlen fordelades till 11 grundskolor och medforde att
skolorna kunde anstilla fler kuratorer och ldarare mot fritidshem (se bilaga om aterrapportering av
satsningen).

Forbittringsomriaden

Under 2022 6kade antalet krankningsanmaélningar i alla skolformer. Det dr sannolikt en effekt av ett
skdrpt och utvecklat arbete med rutiner och gemensamma forhallningssatt, snarare &n en faktisk
okning av antalet krankningar 1 forskolor och skolor. En viss underrapportering ar fortfarande trolig
inom samtliga skolformer. Det géller framfor allt vissa omraden, sdsom sexuella trakasserier och
nétkrdnkningar samt inom vissa arskurser. Det kan konstateras att forbattringsarbetet behdver
fortga. Under 2023 kommer insatserna att riktas mot de utvecklingsomrdden som identifierats.

Det finns en variation mellan grundskolor avseende det frimjande och forebyggande arbetet for
trygghet. Samtliga skolor har ett systematiskt virdegrundsarbete men péd nagra skolor behover
arbetssétten utvecklas. Det finns flera goda exempel dér regelbundna méten mellan pedagoger och
elevhélsans kompetenser anvinds som forum for att 6ka samsynen och samarbetet mellan
arskurser/arbetslag pa skolan. De goda exemplen bor spridas till andra skolenheter.

All personal i forskolan ska inom ramen for det valdsforebyggande arbetet delta i utbildningen

”Véldsprevention i forskolan”. Uppf6ljning visar att det behdvs en tydligare struktur kring denna
kompetensho6jande insats framover.
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Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Namndens mal: Barn, elever och medarbetare ar trygga i Botkyrkas kommunala férskolor
och skolor

Analys
Némnden beddmer maluppfyllelsen som godtagbar.

Forskolan

Forskolornas arbete med trygghet f6ljs bland annat upp genom larmiljomatrisen. For att ge ratt
forutsattningar att skapa trygghet for barnen organiserar sig forskolorna 1 mindre sammanhang dar
personalen far mgjlighet att mota och forstd varje barn socialt, emotionellt och kognitivt. Samtliga
kommunala forskolor organiserar verksamheten sé att barnen far mojlighet att vara uppdelade 1
mindre sammanhang under merparten av dagen.

Svarsfrekvensen for vardnadshavarenkédten 2022 var for 1ag for att resultatet ska kunna anvindas pa
en aggregerad niva. Darfor redovisas inget utfall och méluppfyllelsen gér inte att bedoma. Pé de
forskoleenheter som hade hog svarsfrekvens kan utfallet analyseras och anvéindas 1
forbattringsarbetet.

Grundskolan och grundsérskolan

Utfallet avseende trygghet i elevenkéten for grundskolan har forbéttrats jimfort med foregéende ér
vilket dr positivt. P& ndstan alla grundskolor uppger minst 90 procent att de kénner sig trygga pa sin
skola. En forklaring till det goda resultatet 4r anvdndningen av modellen Tryggbas-inventeringar.
Modellen anvénds pa majoriteten av kommunens grundskolor for att sdkerstilla att alla elever har
en vuxen som de kdnner sig trygga att vinda sig till under skoldagen. Om skolan identifierar en elev
som uppger att den inte har nagon trygg relation med en vuxen gors en plan for hur detta ska
atgirdas. Detta relationsskapande arbete uppges ha stor betydelse for trygghet och studiero pa
skolorna.

Utfallet for grundsérskolan har sjunkit ndgot men ligger pd ungefar samma hoga nivd som
foregdende ar. Grundsiarskolan arbetar dagligen med att diskutera elevbemdotande och
forhallningssitt vilket ar viktigt for elevernas trygghet. Ett respektfullt och professionellt bemdtande
ar av sarskilt stor vikt i denna skolform da eleverna ofta har begrdnsad kommunikationsférmaga.

Utfallet for grundsérskolan omfattar endast elever som ldser amnen. Forvaltningen fortsitter att se
over mojligheten att &ven maita tryggheten for de elever som ldser amnesomréaden. Det har paborjats
ett samarbete med forskare pd KTH dér digitala mgjligheter kan ge forutsittningar for att ge dessa
elever mdjlighet till 6kad inflytande och delaktighet framledes.

Gymnasieskolan och gymnasiesérskolan

Utfallet for gymnasieskolan har forsdmrats jamfort med 2021. Trots att nimnden inte nar malet for
gymnasieskolan 2022 visar enkétresultat for elever och pedagogisk personal att upplevelsen av en
trygg skoltillvaro &r relativt hog. I genomsnitt upplevde 81 procent av eleverna att de var trygga i
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skolan.

I enkéterna stélls dven andra frdgor som relaterar till elevernas trygghet, bland annat forekomsten av
krankningar och mdjligheten att fa vara sig sjalv. Utfallen pd dessa fragor ér till viss del simre. Det
ar viktigt att folja gymnasieskolornas arbete for att 6ka elevernas upplevelse av trygghet.

Utfallet for gymnasiesédrskolan ligger pa ungefar samma relativt hoga niva som foregéende ar. [
Botkyrkas gymnasiesérskola dr det smé elevgrupper dér eleverna ér 1 nidra kontakt med personal
under hela skoldagen vilket kan bidra till upplevelsen av trygghet.

Medarbetare
Utfallet avseende medarbetarnas upplevda trygghet ligger pa ungefdr samma niva som tidigare &r.

Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Elever i Botkyrkas kommunala grundsérskolor kénner sig trygga i skolan - 91 % 92 % Okar 91 %
Elever i Botkyrkas kommunala gymnasiesarskola kanner sig trygga i 88 % 88 % 81 % Okar 81 %
skolan
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 90 % av 18 av 20 av 18 av Okar 20 av
eleverna att de kanner sig trygga 22 22 22 22
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger minst 90 % av - 1av4 1av4 Okar Oav4

eleverna att de kanner sig trygga

Pa samtliga Botkyrkas kommunala forskolor uppger minst 95 % av - - 27 av Okar
vardnadshavarna att deras barn ar trygga i forskolan 44
Medarbetare i Botkyrkas kommunala férskolor och skolor ka&nner sig - - 84% Okar 83%

trygga pa jobbet

Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Namndens mal: Samma som 1:3

Omrade 3 - Botkyrkabor har okad livskvalitet

Sammantaget bedomer utbildningsndmnden att maluppfyllelsen dr godtagbar. Barns och elevers
hilsa tycks ha forbéttrats ndgot men elevers ndjdhet med fritidshemmen har minskat nigot.

For att bidra till god hilsa har utbildningsndmnden under 2022 fattat beslut om riktlinjer for rorelse
och hilsa i grundskolan och grundsédrskolan. Riktlinjerna syftar bland annat till att 6ka
medvetenheten om betydelsen av rorelse och hilsa for inlédrning och ett hdlsosamt liv pa kort och
lang sikt. De syftar ocksa till att 6ka likvéardigheten mellan kommunens grundskolor. Grundskolan
arbetar aktivt pd olika sdtt for att 6ka elevernas rorelseglddje samt psykosociala och fysiska hilsa.

Hilsa och vélbefinnande dr dven ett viktigt uppdrag for forskolan. Forskolan ska bland annat
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erbjuda majlighet att delta i fysiska aktiviteter och pd sé sitt skapa rorelseglddje. Arbetet f6ljs upp i
forskolans larmiljomatris.

Fritidshemmen stimulerar till lirande. Grundskolans fritidshem &r integrerade 1 den ordinarie
skolverksamheten och de samarbetar med ldrarna i 4k F-3. Manga fritidshem erbjuder ldxhjilp och
har hogldsning inplanerat som aterkommande aktivitet. Fritidshemmen ar ocksé en viktig del i att
barn och unga i Botkyrka har en aktiv fritid. Manga grundskolor i kommunen samarbetar med
foreningslivet for att ge elever 6kade mdjligheter att prova pa olika fysiska aktiviteter. Det bidrar till
rorelseglddje och en kdnsla av den sammanhéllning som idrott kan ge. I vissa stadsdelar &r detta en
del av det kompensatoriska uppdraget.

Positiva iakttagelser

Alla fritidshem utom ett har under 2022 deltagit i den kommungemensamma insatsen “Lésa dger”
dar feriearbetande ungdomar har ldst med eleverna och verkat som ldsande forebilder. Syftet

med insatsen &r att 6ka 14sformagan och laslusten hos elever i forskoleklass till &k 3.

Arbetet startades 2018 och fortsdtter som en del av verksamheterna. Fritidshemmen har dven arbetat
aktivt med rorelseaktiviteter for eleverna.

Forbittringsomriaden

Fritidshemmen bedriver i stort en verksamhet som skapar mgjligheter till andra sociala méten och
gruppkonstellationer dn de som eleverna upplever pa lektionerna. I Botkyrka har inskrivningsgraden
1 fritidshem sjunkit de senaste aren och ér ldgre 1 de norra stadsdelarna. For att forbattra
méaluppfyllelsen pd omradet &r det viktigt att arbeta for att fler elever far ta del av den verksamhet
som fritidshemmen erbjuder. Fritidshemmen fyller en viktig kompensatorisk funktion efter den
ordinarie skoldagens slut. Det pagér en statlig utredning om allmént fritidshem, vilket innebar att
det delvis kommer att bli kostnadsfritt. Det kommer sannolikt att bidra till att inskrivningsgraden
okar.

Okad trygghet i fritidshemmen #r ocksa ett forbittringsomrade. I elevenkiten uppger drygt en
fjardedel av eleverna att de inte kinner sig trygga i fritidshemmet.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv
fritid

Namndens mal: Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar
eleverna till att lara tillsammans

Analys
Némnden beddmer maluppfyllelsen som godtagbar.

Utfallet avseende ndjdhet med de kommunala fritidshemmen har forsdmrats nadgot jaimfort med
2021. Skolornas beskrivningar av fritidshemmen visar till stora delar en vilplanerad verksamhet
med tydligt syfte och innehall. De har fokus pa lekar 1 olika gruppkonstellationer, tydliga
aktiviteter, demokratidvningar och listrining. Pedagogerna far dven mojlighet att ga relevanta
utbildningar. Insatser behdvs dock for att 6ka likvardigheten mellan fritidshemmen, bade vad géller
innehill i verksamheten och behdrighet hos pedagoger.

20 [49]



Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Graden av upplevd néjdhet med de kommunala fritidshemmen okar 79 % 83 % 80 % Okar 78 %

Matt

Namndens mal: Barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor har en god hélsa

Analys
Némnden beddmer maluppfyllelsen som godtagbar.

Utfallet avseende barns och elevers hilsa har forbéttrats nagot jamfort med foregédende ar. Mattet
omfattar andel elever med overvikt, andel elever som inte deltar pa idrottslektioner varje vecka och
andel elever med psykisk ohidlsa. En mgjlig forklaring till forbéttringen &r att restriktionerna
kopplade till pandemin har upphévts. Det har 6kat skolornas mdjligheter att erbjuda en mer varierad
skoldag och eleverna har dterigen kunnat delta i aktiviteter utanfor skolan.

For att tidigt uppticka problem med hélsa dr bland annat ndrvarande vuxna och stdd fran elevhélsan
viktiga faktorer. Det dr dven viktigt att arbetet for en likvérdig elevhilsa fortsétter.

Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2019 2020 2021 2022 2022
Andelen barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor som har en god - - 2,3 Okar 3
halsa okar

Omrade 4 - Kommunens organisation

Sammantaget bedomer utbildningsndmnden att maluppfyllelsen dr godtagbar.

Néamnden redovisade ett verskott pa 52 miljoner kronor, vilket framst beror pa légre
befolkningsutveckling i forskolealdrarna och grundskolans yngre éldrar. Under 2022 har arbetet for
att sikerstélla ekonomistyrning genom hela styrkedjan fortsatt. De senaste dren har préiglats av
finansiering av engéngskaraktir. Det dr av storsta vikt att verksamheten har en robust finansiering
over tid dé den storsta delen av resurserna finansierar personal.

Medarbetarundersdkningen som genomfordes under oktober 2022 visar att hallbart
medarbetarengagemang (HME) varierar mellan utbildningsndmndens olika verksamheter.
Forskolan och grundskolan har gitt tillbaka ndgot jaimfort med 2021, framst ar det omradet
motivation som minskat. Gymnasieskolan ligger pad samma niva. Forvaltningens resultat bade
avseende HME och totalindex &r ldgre dn for kommunen som helhet.

Det varierar nagot mellan skolformerna i vilken utstrackning barn och elever upplevs fa mdjlighet
att utveckla formagan att méta det framtida digitala samhéllet. Utvecklingen gar dock ét rétt hall
inom samtliga verksamhetsomraden. Digitaliseringen har blivit en naturlig del av grundskolans och
gymnasieskolans undervisningspraktik, vilket bekréftas bade i elevenkiten och 1 enkéten till
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pedagogisk personal. Lirdomar fran tiden med distansundervisning har bidragit till mer variation
och bredd i1 undervisningen.

Personalomsittningen var lidgre under pandemin, men har 6kat nagot igen under 2022 precis som pa
nationell nivd. Andelen medarbetare som slutar och lamnar kommunen (externa avgangar) har okat
nagot jamfort med 2020 och 2021 och dr 1 niva med 2019. Det dr svart att rekrytera legitimerade
larare vilket dr en av orsakerna till det hoga antalet visstidsanstillningar. Enligt skollagen kridvs
legitimation for tillsvidareanstillning som forskolldrare eller larare. Det finns ett fortsatt behov av
att rekrytera behorig och legitimerad personal.

Friskndrvaron i forvaltningen har 6kat med 0,2 procentenheter jaimfort med 2021 och 1,6
procentenheter jaimfort med 2020. Trots att restriktionerna kopplade till pandemin har upphévts ar
frisknédrvaron ldgre én aret fore pandemin.

Positiva iakttagelser

Genom en mer proaktiv ekonomistyrning i samband med budgetarbetet 2022 identifierades enheter
med ekonomiska utmaningar. For att ytterligare stirka ekonomistyrningen har forvaltningen
tydliggjort vikten av en ekonomi i balans och mer systematik i arbetet med dtgérdsplaner. Detta
tillsammans med tdta méten inom respektive verksamhetsomrade har fatt effekten att de flesta
enheterna har en ekonomi i balans vilket underléttar for enheter att fortsatta klara resultatmalen.

Medarbetare inom utbildningsndmndens ansvarsomrade upplever att de dr insatta i1 arbetsplatsens
mal, att arbetsplatsens mal foljs upp och att det finns tydliga forvéntningar 1 arbetet.

Malet om att matsvinnet i utbildningsforvaltningens méltidsverksamhet minskar har uppnatts.
Under 2022 minskade matsvinnet markant, frdn 60 g/dtande 2021 till 45 g/dtande 2022.
Utbildningsinsatser for maltidspersonal, engagemang hos maltidspersonal, informationskampanjer
och en matsvinnstivling bedoms ha bidragit till detta.

Forbittringsomraden

Forvaltningen behover fortsétta arbetet med den proaktiva ekonomistyrningen och skapa langsiktiga
robusta forutsittningar. Tillsammans med verksamheterna behover ytterligare atgérder tas fram som
skapar ekonomisk héllbarhet dver tid, bland annat behéver kompetenssatsningar genomforas for att
oka forstéelsen for hur ekonomistyrningen kan kopplas till verksamhetsutveckling. Dessutom
behover omvérldsbevakning ske avseende fordndrade finansieringsforutsittningar for att ge
verksamheterna béttre framforhéllning.

Pandemin bedéms ha haft paverkan pa flera av omradets mal. Det giller framst friskndrvaro,
hallbart medarbetarindex och personalomsittning. Det &r viktigt att fortsatt folja utvecklingen, inte
minst jAmfort med aren fore pandemin. Fortsatt arbete for att 6ka friskndrvaron kravs, exempelvis
inom ramen for HOK-21 (partsgemensamt samarbete for att bland annat utveckla arbetsmiljon)
samt med stod fran HR-funktioner inom utbildningsforvaltningen och
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kommunstyrelseforvaltningen. !

Trots att klimatavtrycket vid inkdp av livsmedel for 2022 minskade jamfort med 2021 &r utfallet
langt ifran mélet for 2025 om att 1,8 CO2/kg. ska nas. Servering av mer vidxtbaserade maltider dr en
viktig del i att minska klimatavtrycket. Fortsatt arbete kridvs for att 6ka kunskapen vid val av
livsmedel och medvetenheten om vikten av omstéllning till mer vaxtbaserade maltider samt att fa
matgisterna att acceptera en mer viaxtbaserad kost.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv

Namndens mal: Utbildningsforvaltningen har en resurseffektiv organisation

4

Analys
Nédmnden bedémer méluppfyllelsen som god.

Klimatavtryck
Utfallet for klimatavtryck vid inkdp av livsmedel minskade under 2022 men ligger i linje med

tidigare ar. Servering av mer véxtbaserade maltider &r en viktig del i att minska klimatavtrycket.
Fortsatt arbete kravs for att 6ka kunskapen vid val av livsmedel och medvetenheten om vikten av
omstdllning till mer vixtbaserade maltider samt att fi matgésterna att acceptera en mer véxtbaserad
kost.

Andel ekologiska livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel 1 utbildningsforvaltningens maéltidsverksamheter minskade négot
under 2022, till 39 procent jaimfort med 40 procent 2021. Beddmningen ar att de 6kade
livsmedelskostnaderna tros vara orsaken till minskningen. De ekonomiska utmaningarna de
kommande aren bedoms forsvara mgjligheten att nd malséttningen om att andelen ekologiska
livsmedel 1 utbildningsforvaltningens maltidsverksamheter ska vara 45 procent 2025.

Matsvinn

Under 2022 minskade matsvinnet i utbildningsférvaltningens maltidsverksamhet markant.
Utbildningsinsatser for maltidspersonal, engagemang hos maltidspersonal, informationskampanjer
och en matsvinnstivling bedoms ha bidragit till detta.

Milj6 for miljoméssig hallbarhet i férskolan
Under 2022 har det skett en forbéttring avseende miljomaéssig héllbarhet i forskolan. Fler forskolor

uppnér nivan god i kartldggningen, det finns dock variationer mellan férskoleenheter och forskolor.

! Inom ramen fér kollektivavtalet HOK 21 mellan Sveriges kommuner och regioner och Lararforbundet och Lérarnas riksforbund
sker pa central och lokal niva samarbete kring kompetensforsorjning och huvudomréadena arbetstid, arbetsorganisation, arbetsmiljo
och l6nebildning. Till exempel har ett APT-material som ror arbetsmiljo, friskfaktorer, arbetsbelastning, arbetstider och prioriteringar
tagits fram liksom en checklista infor schemaldggning.
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Andel resurser som gér till undervisning

Utfallet avseende andelen resurser som gér till undervisning och omsorg/elevhilsa har varierat over
tid. Under 2022 skedde en 6kning inom grundskola och gymnasieskola jamfort med 2021. Inom
forskolan 1ag utfallet for 2022 i linje med utfallen de senaste tva aren. Fordndringarna har dock inte
kunnat sédkerstdllas dd ny ekonomimodell med nya verksamhetskoder inférdes 2022.

I malet andel av resurser som gér till undervisning och omsorg/elevhilsa ingar inte kostnader for
administration, maltider samt lokalrelaterade kostnader. Posterna for lokalrelaterade kostnader &r
storst, vilka utgér 24 procent for forskolan, 18 procent for grundskolan och 20 procent for
gymnasieskolan.

Budgetavvikelse

Néamnden redovisar ett overskott pa 52 miljoner kronor. Budgetavvikelsen utgdr cirka 1,87 procent
av namndens omslutning. Det sammanlagda verskottet beror frimst pé ligre
befolkningsutveckling i forskoledldrarna och grundskolans yngre éldrar.

Prognosavvikelse

Vid deldrsrapportering 1 per april manad bedémdes ett dverskott i storleksordningen 35 miljoner
kronor. Den forbéattrade helarsprognosen jamfort med delarsrapportering per april utgor en
avvikelse pa med 0,62 procent och innebéir att malsattningen uppnaddes.

Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Utbildningsforvaltningens klimatavtryck vid inkdp av livsmedel (co2/kg) 2,2 2,3 2,4 Minskar 2,3

minskar

Andel (%) ekologiska livsmedel i utbildningsférvaltningens - 42 % 40 % Okar 39 %

maltidsverksamhet 6kar

Matsvinnet i utbildningsférvaltningens maltidsverksamhet minskar - - 60 g Minskar | 45¢g

Samtliga Botkyrkas kommunala férskolor har uppnatt nivan God, nar det - - 27 av Okar 30 av

galler Milj6 for miljomassig hallbarhet 44 44

En utdkad andel av resurserna inom egenregin gar till undervisning och - 67 % 68 % Okar 67 %

omsorg for férskola

En utdkad andel av resurserna inom egenregin gar till undervisning och - 73 % 73 % Okar 75 %

elevhalsa for grundskola

En utdkad andel av resurserna inom egenregin gar till undervisning och - 67 % 70 % Okar 71%

elevhalsa fér gymnasieskola

Utbildningsndmndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram (%) -2,2% 0,9 % 0,5 % 0% 1,9 %

Utbildningsnamndens prognos vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet -1,5% 1,4 % 1,0 % 0 % 0,6 %

med max 1 %
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Fullméktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

Namndens mal: Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag

Analys

Néamnden kan inte bedoma maluppfyllelsen eftersom utfall for malet saknas. Malet gér inte att folja
upp da den kommungemensamma enkét som lag till grund for méttet inte 1angre genomfors. Detta
madtt har i mal- och budget 2023 ersatts med annat matt for att f6lja chefers forutsittningar.

Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
d 2019 2020 2021 2022 2022
Chefernas néjdhet med forvaltningens stédprocesser ska 6ka - - - Okar

Namndens mal: Botkyrkas kommunala forskolor och skolor dr konkurrenskraftiga som
arbetsgivare och har en hallbar personalférsorjning

Analys
Nédmnden bedémer méluppfyllelsen som godtagbar.

Medarbetarundersokning - Hallbart medarbetarengagemaning och totalindex

Utfallet for hallbart medarbetarengagemang (HME) forsdmrades nagot jaimfort med 2021. Framfor
allt var det omradet motivation som minskade. Gruppen chefer hade ett ndgot hdgre resultat dn
gruppen medarbetare. Verksamhetsomradena forskola respektive grundskola hade bada ett nagot

lagre resultat &n 2021 men ligger kvar pa en hog niva. Utfallet for gymnasieskolan var oforéndrat.

Aven utfallet for totalindex, som ir den det sammanfattande resultatet for samtliga frigor i enkiten,
var nagot lagre dn 2021, men ligger i linje med resultatet de senaste &ren.

Forvaltningens resultat bade avseende HME och totalindex dr ldgre dn for kommunen som helhet.

De styrkor som framkommer i enkédten dr att medarbetare upplever att de ér insatta i arbetsplatsens
mal, att arbetsplatsens mal foljs upp och att det finns tydliga forvéntningar 1 arbetet. De omraden
som medarbetare upplever minst positivt avser frigorna om att hinna med sina arbetsuppgifter,
mdjlighet att paverka arbetstider och schema samt mojlighet till aterhdmtning efter arbetsintensiva
perioder.

Frisknérvaro
Frisknarvaron 6kade under 2022 jamfort med 2021 och 2020. Trots att restriktioner kopplade till
pandemin har upphévts var frisknérvaron 2022 lagre dn fére pandemin.

Sjukfranvaro kortare dn 90 dagar har minskat medan langtidssjukfranvaron har okat. Utvecklingen
avseende langtidssjukfrdnvaro skulle kunna ha orsaker kopplade till pandemin med fler ldngre

sjukskrivningar.
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Personalomsiéttning

Personalomsittningen 6kade ndgot under 2022 efter att ha legat pa en ldgre niva under pandemin,
samma trend kan konstateras pd nationell nivd. Andelen medarbetare som slutar och lamnar
kommunen (externa avgangar) 6kade ndgot 2022 jamfort med 2021 och &r i nivd med 2019.

Andelen externa nyrekryteringar har ater okat fran att under pandemin ha varit relativt 1ag. En
bidragande orsak till den 6kade personalrorligheten bade vad géller nyrekryteringar och avgangar
utanfor kommunen kan vara att den osdkerhet som pandemin innebar har minskat och fler ar
bendgna att rora sig utanfor den egna organisationen.

En lag personalomsittning bidrar till en stabil verksamhet med mojlighet till kontinuitet for barn

och elever.
Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) i 80 78 T:79 Okar T:78
utbildningsforvaltningen ska dka M:80 M:78
K:79 K:78
Frisknarvaron fér medarbetare i utbildningsfoérvaltningen ska 6ka 93 % T91% | T:92% Okar T:92 %
M:95 % | M:95 % M:95 %
K90 % | K:92 % K:92 %
Totalindex fran medarbetarundersékningen ska 6ka - 70 72 Okar Il
Personalomsattningen (antal avslutade under aret i % av antalet 11,3 % 8,3 % 9,5% Minskar | 10,3 %
anstallda) minskar
Personalomséttning (antal nyanstallda under aret i % av antalet 14,7 % 7% 5,6 % Minskar | 10,8 %
anstallda) minskar

Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
moijligheter till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer
effektivt

N@amndens mal: Barn och elever i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor har formagan
att mota det framtida digitala samhallet

4

Analys
Némnden beddmer maluppfyllelsen som god.

Samtliga verksamhetsomraden har goda forutséttningar for att bedriva digital undervisning. Bade
forskolan och grundskolan har 6kat sin digitala didaktiska forméga jamfort med 2021. 1
gymnasieskolan uppnér aterigen samtliga skolor mélsittningen. Utveckling gillande anvéndning av
digitala verktyg i undervisningen och i kommunikation &r en positiv effekt av arbetssétt som
utvecklats under pandemin.
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Matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2019 2020 2021 2022 2022
Pa samtliga Botkyrkas kommunala forskolor uppger minst 75 % av 7 av Okar 11 av
personalen att digital didaktik &r en naturlig del i undervisningen - - 44 44
Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor uppger minst 75 % av - - 13 av Okar 19 av
personalen att digital didaktik &r en naturlig del i undervisningen 22 22
Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppger minst 75 % av - - 4 av4 Okar 4av4
personalen att digital didaktik &r en naturlig del i undervisningen
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3 Betydelsefulla handelser

Aret har priglats av oro i omvirlden, vilket har paverkat kommunens barn, elever och
vérdnadshavare. Kriget i Ukraina med hojda elpriser och stigande inflation som f61jd har bland
annat medfort att minga familjer har en samre hushéllsekonomi. I utbildningsndmndens
verksamheter har detta mérkts av till exempel genom att personal stdlls infor svira samtal med
elever om oron for familjesituationen och handelser i omvérlden.

Fri frukost infordes for samtliga elever 1 4k F-9 under éret. Det har stor betydelse for manga elever
att fa starta dagen pa ett bra sdtt med en ndringsriktig frukost. Satsningen dr en kompensatorisk
atgird och har haft dnnu storre betydelse for enskilda elever med tanke pa den ekonomiska situation
manga familjer befinner sig i nu. Antalet serverade frukostar har 6kat successivt under aret.

Sedan véren 2022 klassas covid-19 inte ldngre som en allménfarlig sjukdom. Verksamheterna har
tidigare gjort stora anpassningar men har nu atergatt till ett nytt normalldge med nya kunskaper och
erfarenheter. Skolnérvaro och narundervisning gynnar elevernas kunskapsutveckling
(Skolinspektionen 2022). Den tillfélliga skollagstiftning som géillde kopplat till covid-19 har
upphéavts och mojligheterna till distansundervisning har ddrmed tagits bort.

Némnden har under aret fattat flera beslut inom skolstrukturomradet vilket kommer att fa positiva
effekter i verksamheterna. Exempelvis ska ett antal smé forskolor i gamla lokaler avvecklas for att
minska dverkapaciteten av platser och ge barnen béttre larmiljer. I samband med besluten har
samrad skett med vardnadshavare, personal och fackliga representanter. Besluten har tagits emot val
och flytt till nya forskolor kommer att ske stegvis under kommande ar. Planeringen av den nya
Eleonoraskolan i Hallunda/Norsborg och ombyggnation av Tullinge gymnasium pagar, men det har
under aret blivit vissa forseningar i projekten.

Inskrivningsgraden i forskolan har varit ett utvecklingsomrade under 2022 och nimnden fattade
beslut om en plan for 6kad inskrivningsgrad. Den uppsdkande verksamheten startade under hosten
2022 och ytterligare insatser kommer att ske fran och med 2023. Planen omfattar bland annat olika
informationsinsatser och samarbete med andra forvaltningar och externa aktorer.
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4 Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1 Driftuppfoljning

Analys

Némnden redovisade ett overskott pa 52 miljoner kronor. Budgetavvikelsen utgjorde 1,9 procent av

budgetomslutningen.

Utfall per verksamhet

I tabellen nedan redovisas ekonomin per verksamhet i enlighet med indelning av fordelade medel

fran kommunfullméktige. I redovisningen per verksamhet ingér utfall och prognos fran

finansieringen samt frén respektive verksamhetsomrade.

Tabell: Utfall och prognos per verksamhet i enlighet med indelning av férdelade medel fran kommunfullméktige

(belopp i tkr).
Budget-
Utfall Utfall Budget Utfall avvikelse
2020 2021 2022 2022 2022
NAMND
Intakter 600 600 600 601 1
Kostnader -1110 -1204 -1200 -1197 3
Netto -510 -604 -600 -596 5
LEDNING OCH ADMINISTRATION
Intdkter 89124 99 141 101 627 103 560 1933
Kostnader -172 338 -197 643 -208 573 -197 791 10 783
Netto -83214 -98 502 -106 947 -94 231 12 716
FORSKOLA
Intakter 840 906 817 398 859 466 825018 -34 448
Kostnader -1513 451 -1467 962 -1545 070 -1486116 58 954
Netto -672 545 -650 564 -685 603 -661 098 24 505
FRITIDSHEM
Intakter 138179 131789 136 119 132 617 -3502
Kostnader -205 080 -199 024 -212 599 -201 671 10928
Netto -66 900 -67 235 -76 480 -69 054 7427
FORSKOLEKLASS
Intdkter 59 778 59 823 59 246 60173 928
Kostnader -111 081 -104 191 -119932 -102 145 17 787
Netto -51 303 -44 367 -60 687 -41972 18 715
GRUNDSKOLA
Intakter 1133 140 1186 594 1 305 490 1302 900 -2 590
Kostnader -2 375 801 -2 484028 -2 603 851 -2 619946 -16 095
Netto -1242 661 -1297 435 -1298 361 -1317 046 -18 685
GRUNDSARSKOLA
Intakter 84 001 84972 104 409 106 580 2171
Kostnader -172 819 -172 579 -203 951 -196 149 7 801
Netto -88 818 -87 607 -99 541 -89 569 9972
GYMNIASIESKOLA
Intdkter 451 267 469 480 470 362 475 204 4842
Kostnader -844 689 -872 829 -875 190 -884 289 -9.099
Netto -393 422 -403 349 -404 828 -409 085 -4 257
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GYMNASIESARSKOLA

Intdkter 34728 36 562 46 811 44 265 -2 547
Kostnader -81632 -83772 -97 775 93 461 4314
Netto -46 904 -47 211 -50 964 -49 197 1767
TOTALT

Intakter 2831723 2 886 359 3084129 3050918 -33 212
Kostnader -5 478 003 -5583 231 -5 868 141 -5 782 766 85 375
Netto -2 646 280 -2 696 872 -2784 012 -2731848 52164

Analys enligt budgetansvar
For namnden redovisas den ekonomiska analysen enligt budgetansvar. I tabellen nedan redovisas
ekonomin per ansvarsomrade i enlighet med forvaltningens organisation.

Utbildningsndmnden redovisade ett overskott pa 52 miljoner kronor:

Storre delen av dverskottet, 43 miljoner kronor, beror pé en lagre befolkningsutveckling 1
forskoledldrarna och grundskolans yngre aldrar. Det var cirka 250 férre forskolebarn och
260 farre grundskoleelever én forvéntat 1 budget.

Majoriteten av forskolorna, grundskolorna och gymnasieskolorna i egenregin redovisade en
ekonomi i balans vid &rets slut. Det var ett fatal enheter som ldmnade underskott och har
fortsatta ekonomiska utmaningar.

For verksamhetsomradena redovisades ett gemensamt 6verskott pa 10 miljoner kronor som
till storsta delen beror pd att arets medel for fri frukost i grundskolan inte nyttjats fullt ut.
Under aret har cirka 200 000 frukostar serverats med en successiv 6kning under aret. Ett
overskott redovisades dven inom grundskolans myndighetsutdvning kopplat till extra
ordindra insatser for elever i behov av sirskilt stod. For forskolans och gymnasieskolans
verksamhetsomrdden redovisades mindre dverskott.

For central forvaltning redovisades en mindre avvikelse till foljd av nedskrivningar av
investeringar, bland annat Borgskolan.

Tabell: Budgetavvikelse per ansvarsomrade i enlighet med forvaltningens organisation (belopp i mkr). Notera:
Grundskolan omfattar forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsérskola.

Budget-

avvikelse

2022 (mkr)
Totalt 52,2
Forvaltning -1,1
Namnd, Ledning och st6d 5,2
Lokalrelaterat -6,3
Finansiering 43,4
Forskola 23,2
Grundskola 20,9
Gymnasieskola -0,7
Verksamhetsomraden, totalt 9,7
Forskola 0,2
Grundskola 9,0
Gymnasieskola 0,5
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Prognosavvikelse
Namnden har under 2022 bedomt att ett overskott kommer att redovisas vid arets slut:

I delarsrapport 1 bedomdes ett dverskott pa 35 miljoner kronor. Overskottet var
volymrelaterat och avség farre forskolebarn och elever i grundskolans lagre arskurser. For
ovriga delar bedomdes ingen budgetavvikelse. Det bedomda dverskottet utgjorde 1,3
procent av budgetomslutningen.

I delarsrapport 2 bedomdes att Gverskottet skulle 6ka till cirka 49 miljoner kronor.
Orsakerna till overskottet var de samma som i delérsrapport 1. Prognosfordndringen inom
verksamhetsomrddena bedomdes framst vara relaterad till grundskolan och ej nyttjade medel
for frukost. Det bedomda overskottet utgjorde 1,75 procent av budgetomslutningen.

Tabell: Arets budgetavvikelse jimfort med prognostiserat for heldret i samband med delarsrapport 1 samt delarsrapport
2. (belopp i mkr).

Budgetavvikelse = Budgetavvikelse Budgetavvikelse
delar 1 2022 delar 2 2022 2022
(mkr) (mkr) (mkr)

Totalt 35,0 48,6 52,2
Forvaltning 0 3,9 -1,1
Namnd, Ledning och st6d 0 4,8 5,2
Lokalrelaterat 0 -0,9 -6,3
Finansiering 35,0 39,1 43,4
Forskola 20,0 22,5 23,2
Grundskola 15,0 15,3 20,9
Gymnasieskola 0,0 1,4 -0,7
Verksamhetsomraden: 0 5,5 9,7
Egenregi -1,4 2,5 5,2
Myndighetsutdvning 1,4 3,0 4.4
Forskola 0,0 0,0 0,2
Egenregi -0,4 -0,6 -0,4
Myndighetsutdvning 0,4 0,6 0,5
Grundskola 0,0 6,9 9,0
Egenregi -1,1 5,0 51
Myndighetsutdvning 1,0 1,9 3,9
Gymnasieskola 0,0 -1,4 0,5
Egenregi 0,0 -1,9 0,5
Myndighetsutdvning 0,0 0,5 0,0

Jimforelser med prognos per deldr 2
Prognosavvikelsen, det vill sédga skillnaden mellan bedomning i delérsrapport 2 och helérsutfall

2022, ér 3,4 miljoner kronor vilket motsvarar 0,12 procent av budgetomslutningen.

For central forvaltning redovisades en prognosforsdmring pa 5 miljoner kronor. Skillnaden
aterfinns inom lokalrelaterade kostnader och avser bland annat nedskrivningar av
investeringar.

Inom finansieringen redovisades en prognosforbéttring med 4 miljoner kronor. For helaret
2022 blev utfallet ytterligare farre forskolebarn och grundskoleelever én enligt bedomningar
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vid ldsarsstart. For gymnasieskolan blev utfallet 20 fler elever och hdgre snittpris 4n
forvéntat.

Verksamhetsomrade forskola har under hela aret bedomts klara verksamheten inom ram.
Verksamhetsomrade grundskola redovisade en prognosforbattring med 2 miljoner kronor.
Det ar framst inom myndighetsutévningen som avvikelsen dterfinns och avser bade antal
externa placeringar och kostnadsnivan.

Verksamhetsomrade gymnasieskola redovisade en prognosforbéttring med 2 miljoner
kronor. Detta beror frimst pé att S:t Botvids gymnasium berdknades redovisa storre
underskott. De har nu en ekonomi i balans till f61jd av fler inskrivna elever och
aterhdllsamhet nér det géller inkop till skolan.

Forvaltningen har i tidigare rapporteringar lyft flertalet osékra delar som paverkar det ekonomiska
utfallet, bade pa kostnads- och intdktssidan.

Beddmningar av barn- och elevantal &r centralt i prognosberdkningarna. I samband med
delérsrapporten dr hostterminens beddmning av inskrivna forskolebarn, grundskolelever
samt gymnasieelever preliminér. Vid detta tillfdlle pagér registrering av det nya ldsarets barn
och elever och fortldpande inlimnas uppgifter frin andra kommuner och friskolor. Aven val
av huvudman paverkar ekonomin och for gymnasieskolan paverkar dessutom val av
gymnasieprogram dé prisbilden varierar.

Beddmningar av statsbidrag frdn Skolverket och Migrationsverket paverkar. Sammanlagt
tilldelas nimnden i storleksordningen 200 miljoner kronor i statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket. Forvaltningen har under aret invéntat beslut fran Skolverket avseende
ansOkningar av statsbidrag 2022 samt beslut om &terredovisningar av 2021 &rs bidrag. I
december ldmnades sent beslut om statsbidrag for mindre barngrupper hostterminen 2021 pa
11 miljoner kronor. Skolverket avslog i varas forvaltningens ansékan om vérterminens
statsbidrag for karridrtjédnster. Légre intdkter har hanterats utan budgetavvikelse.
Grundskolor och gymnasieskolor pdverkas inte av detta. Fortsatt rader eftersldpning

avseende beslut pa ansdkningar hos Migrationsverket. Inga beslut avseende ansdkningar for
2022 har lamnats.

Gemensamma funktioner pa forvaltningen
Totalt sett redovisades ett underskott pd 1,1 miljoner kronor for central férvaltning:

Central forvaltning redovisade ett dverskott pd 5,2 miljoner kronor. Det beror framst pa
lagre personalkostnader till f61jd av vakanser som uppstatt under rekryteringstiden.
Overskott redovisades #ven till foljd av ligre kostnader &n forvintat vid upphandling av ny
larplattform.

Némnden har haft oférutsedda lokalrelaterade kostnader sdsom vattenskador, evakueringar,
inkdp av kolfilter efter branden i Kassmyra och tillkommande hyror. Nimnden redovisade
ett Overskott pa kapitalkostnader till f6ljd av forskjutningar i byggtidplaner. Flertalet
nedskrivningar av investeringar dr genomforda, sammanlagt 1,8 miljoner kronor. For
lokalrelaterade kostnader redovisades ett totalt underskott pa 6,3 miljoner kronor.
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Finansiering och volymer
Ett 6verskott pa cirka 43 miljoner kronor redovisades till foljd av farre barn och elever én forvantat

inom samtliga skolformer, framst avseende férre forskolebarn och elever i grundskolans yngre
aldrar. Utgangspunkt i budgetplaneringen &r befolkningsprognosen per aldersintervall och det ér
mot denna som inskrivna barn och elever avviker.

e For forskolan redovisades ett 6verskott pa 23 miljoner kronor till f6ljd av cirka 250 féarre
barn én forvéntat 1 budget. Det kan konstateras att antalet barn 1 aldern 1-3 ar ar farre per
arskull dn barn 1 aldern 46 ar. Till f6ljd av farre inskrivna barn redovisades ett underskott
avseende forskoleavgifterna pa 1,7 miljoner kronor.

e For grundskolan redovisades ett dverskott pé cirka 20 miljoner kronor framst till foljd av
cirka 260 firre grundskoleelever én forvintat i budget. Aven i forskoleklass och fritidshem
var det férre elever én prognostiserat. Elever 1 grundsérskolan var négot fler dn forvintat.

e For gymnasieskolan redovisades ett underskott pd 0,7 miljoner kronor. Inom
gymnasieskolan var volymavvikelsen marginell. Elever i egenregin inklusive inpendlare
frdn annan kommun var farre dn forvintat i budget. Friskolor hade fler inskrivna
Botkyrkaelever dn forviantat och med hogre snittpris.

e Under aret var antalet nyanldnda barn och elever farre dn forvéntat, storst avvikelse var det
inom forskolan. Sammanlagt blev 6verskottet 1,8 miljoner och ingér 1 budgetavvikelserna
ovan.

e Antalet asylsdkande barn och elever blev lagre dn forvintat och underskott pa
statsbidragsintédkter fran Migrationsverket pa 1,5 miljoner kronor redovisades. Underskottet
ingdr 1 budgetavvikelserna ovan. Migrationsverket har &nnu inte fattat beslut avseende
ansOkningar for hostterminen 2021 och 2022.

Verksamhetsomridena forskola, grundskola och gymnasieskola
Majoriteten av forskolorna, grundskolorna och gymnasieskolorna i egenregin uppvisade ekonomi i

balans vid érets slut. Det finns ett fatal enheter inom férskolan och grundskolan som redovisade
underskott. Nedan aterfinns beskrivningar om respektive verksamhetsomrade och sérskilda delar
som avser flera eller samtliga verksamhetsomraden.

Verksamhetsomrade forskola
Forskolans verksamhetsomrade redovisade en ekonomi 1 balans.

Verksamhetsomradets storsta utmaning under dret har varit den minskade efterfragan pa platser.
Antalet placerade barn har varit farre &n forvéntat i samtliga stadsdelar varav Tumba drabbats
hérdast. Detta har inneburit krav pa forandringsarbete for att anpassa verksamheterna efter
forutsattningarna. Samtliga forskoleenheter har tagit fram atgérder for en effektivare organisation
och bittre balans mellan nirvarande barn och personalstyrka.

Majoriteten av forskoleenheterna redovisade en ekonomi i balans. Atta enheter redovisade dverskott
eller en ekonomi i balans. Resterande fyra forskoleenheter har de storsta ekonomiska utmaningarna:

e Alby vistra redovisade ett underskott som beror pa en fortsatt lag efterfrdgan och dér
organisationen inte anpassats fullt ut till de nya forutsittningarna. Aven flytt och
ombyggnation av forskolorna i omradet paverkar ekonomin negativt.
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e Tullinge sddra, Tullinge norra och Tumba sddra har flera mindre forskolor. Det medfor
utmaningar 1 att anpassa personalstyrkan da grundbemanning behovs for att klara 6ppettider
samt att garantera en trygg och sidker arbetsmiljoé for barn och pedagoger.

Verksamhetsomrade grundskola
Grundskolans verksamhetsomrade redovisade ett dverskott pd 9 miljoner kronor. Den huvudsakliga

orsaken till dverskottet beror pa att medel for fri frukost inte nyttjats fullt ut, vilket medforde ett
overskott pd 6 miljoner kronor. Antalet serverade frukostar har 6kat under aret.

Majoriteten av enheterna redovisade en ekonomi 1 balans. Det var tva enheter som avslutade aret
med storre underskott, Karsby International School och Sprakcentrum.

e Sedan hostterminsstarten har Karsby International School haft ett minskat elevunderlag.
Under hosten har atgarder genomforts for att fa skolans ekonomi i balans.

e Sprékcentrum har en stor utmaning 1 fordndringar 1 vilka sprak som efterfragas. Det medfor
bland annat personalomstéllningar da nigra sprik avvecklas och andra sprak kraver
nyanstéllningar.

Myndighetsutdvning avseende extraordindra insatser for elever i behov av sérskilt stod, det vill sdga
placeringar 1 kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper och hos annan huvudman,
redovisade ett 6verskott pa 4 miljoner kronor. Ndmnden har haft ett pagdende atgérdsarbete med
malséttningen att erbjuda fler elever placering i egen regi och minska antalet externa placeringar dér
sé ar lampligt. Namnden bedomer att dtgérderna har fatt effekt. I samband med é&tgérdsarbetet tog
ndmnden hojd for eventuell 6kning av interna kostnader i budget 2022 vilket till storsta delen
forklarar Gverskottet. For placeringar hos annan huvudman redovisades dven légre snittkostnad per
elev @n berdknat i budget.

Verksamhetsomrade gymnasieskola
Gymnasieskolans verksamhetsomrade redovisade ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor.

Tre skolor hade en ekonomi 1 balans eller ett mindre 6verskott. Skyttbrinks gymnasium hade ett
mindre underskott pa 0,5 miljoner kronor som framst beror pa strukturella utmaningar.

Statsbidrag har paverkat arets resultat
De senaste dren har priglats av finansiering av engangskaraktar, exempelvis statens erséttning for

den korta sjukfranvaron. I resultatet ingér dven statsbidrag fran tidigare ar som forstirker ekonomin.
Némnden har under aret invéntat beslut frdn Skolverket avseende ansdkningar om statsbidrag 2022
och beslut om aterredovisningar av statsbidrag 2021.

Okade livsmedelspriser
Under 2022 har osédkerheten kring 6kade livsmedelskostnader varit hog. Jamfort mot budget

redovisades vid arets slut en kostnadsokning med 1 miljon kronor. Farre forskolebarn och insatser
mot matsvinn motverkade hogre kostnader for livsmedel inom ndmndens verksamheter. Namnden
bedomde i1 hostas en total kostnads6kning pé cirka 6 miljoner kronor till foljd av 6kade
livsmedelspriser.
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Tabell: Utfall livsmedelskostnader 2019 till 2022, total samt per barn/elev

Livsmedelskostnader 2019-2022
1) Utfall | Utfall | Utfall | Utfall K°:‘|’e‘3d/ K°set|:‘a’d/ K°:::d/ K°:::d/ Okning | Okning | Okning
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | “°% | 0| S50 | SRV 1201972022 (2020/2022|2021/2022
Forskola 17 341[-13912[-13 911 -15 178 -3 520 kr| -2 983 kr| -3 171 kr| -3 550 kr 1% 19% 12%
Grundskola  |-31154|-26 994| 26 906 -32 349| -3 110 kr| -2 679 kr| -2 683 kr| -3 221 kr 4% 20% 20%
Gymnasieskola | -7918| -5209| -6382| -8653| -2 877 kr| -1 867 kr| -2 260 kr| -3 085 kr 7% 65% 37%
Summa -56 413|-46 115| -47 198 -56 180| -9 507 kr| -7 529 kr| -8 113 kr| -9 857 kr 4% 31% 21%

Livsmedelskostnaderna 2022 var 9 miljoner kronor hogre jamfort med 2021. I detta ingar
volymokning och inférandet av fri frukost. Kostnadsokningen per elev var 1 744 kr (21 procent).
Under pandemin sinkte den hoga franvaron bland barn och elever de totala livsmedelskostnaderna,
vilket ir en trolig orsak till att kostnaderna 2022 ligger i niva med 2019. Aven inflationen har
paverkat utfallet.

Enligt kommunens avtal med upphandlade livsmedelsleverantrer har dessa ritt att gora
prisjusteringar fyra ganger per ar. Avtalade leverantorer har hojt priserna vid samtliga av de fyra
prisjusteringstillfdllena (februari, maj, augusti och november).

Skolmiljarden
Kommunen beviljades 14,7 miljoner kronor fran Skolmiljarden, vilket var hogre dn forvéntat i

samband med budgetarbetet. Tillkommande 3 miljoner kronor fordelades till gymnasieskolorna.
Utbildningsndmnden beslutade i samband med mal och internbudget 2022 om inriktning for
medlen.

Medlen har finansierat fortsédttning av satsningar som paborjades 2021 med anledning av pandemin.

e Grundskolan har tilldelats 8 miljoner kronor varav 4,8 miljoner kronor till egenregin.
Medlen har finansierat studiechandledning, lovskola och digitala kuratorer. Av de tilldelade
medlen dr 1,4 miljoner ej nyttjade till f6ljd av férre lovskolor &n planerat.

e (Gymnasieskolan har tilldelats 6,8 miljoner kronor varav 4,6 miljoner kronor till egenregin.
Medlen har finansierat personalforstiarkning som exempelvis féltassistenter, elevassistenter
och specialpedagoger samt extra [T-stod. Medel har dven anvénts till inkdp av 1dromedel,
marknadsforing och kompetensutveckling.

Pandemins paverkan pi sjukfrinvaron
Kostnaderna for sjukfranvaron har dven under 2022 varit hog och lag totalt sett pa samma niva som

2021. Namndens kostnader for korttidssjukfranvaron uppgick under 2022 till 41 miljoner kronor
inklusive sociala avgifter, jamfort med cirka 35 miljoner kronor arligen fére pandemin.

Tabell: Utfall kostnader sjukfranvaro dag 2—14, inklusive sociala avgifter (PO-paldgg). Belopp i mkr.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Totalvirden -35,3 -35,9 343 | -51,1 -42,1 -41,2
Central forvaltning -1,6 -0,9 -0,5 -0,4 -0,4 -0,4
Forskola -14,3 -13,7 -12,4 -20,2 -17,3 -15,6
Grundskola -16,8 -18,3 -18,1 -27,5 -21,4 -21,4
Gymnasieskola -2,6 -3,1 -3,3 -3,1 -3,0 -3,7
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Statsbidrag for korttidssjukfranvaron med anledning av pandemin
Kommunerna har med anledning av pandemin fatt statsbidrag for kostnadsdkningen avseende

sjukfrdnvaro. I samband med budgetarbetet for 2022 fanns inga beslut om fortséttning av reformen
och den avslutades i mars 2022. Namnden har tilldelats 10,5 miljoner kronor i statsbidrag for drets
forsta tre manader. Intékterna var hogre dn forvintat och ligger 1 nivd med inledningen pa
pandemin.

Tabell: Inbetalt statsbidrag aren 2020 till 2022. Nivaerna for statsbidraget har varierat mellan aren.

Statsbidrag (mkr) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Antal manader: 8 manader 7 manader 3 manader
Forskola 12,5 5,6 3,8
Grundskola 17,7 6,6 5,5
Gymnasium 1,6 0,8 1,0
Central forvaltning 0,2 0,1 0,1
Totalt 32,0 13,1 10,5

Fri frukost i grundskolan
Néamnden har beviljats 13 miljoner kronor under 2022 for att ge alla elever i grundskolan mojlighet

att dta gratis frukost. Av dessa medel fordelades 10 miljoner kronor till kommunala skolor och 3
miljoner kronor till fristdende utforare.

Under 2022 har cirka 200 000 frukostar serverats med en successiv 0kning under aret och hogst
antal under arets sista ménader. Lagst antal serverades under tredje kvartalet, vilket omfattar
sommarlovet. Totalt sett har 4 miljoner kronor av tilldelade medel nyttjats, 6 miljoner kronor
redovisas som overskott.

Andelen elever som dter frukost i skolan skiljer sig mellan stadsdelarna. Hogsta andelen &terfinns i
Alby och Hallunda/Norsborg med 11 procent och légst andel i Tullinge med 4 procent. I samtliga
stadsdelar har det skett en 6kning under det fjérde kvartalet. Mer information aterfinns i bilaga 8.

Tabell. Antal och andel elever som iter frukost per omrade.

Genomsnittligt antal frukostar/dag Andel elever som ater frukost
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2022 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2022
Alby 133 116 92 137 119 12% 11% 8% 12% 11%
Fittja 74 60 53 107 73 6% 5% 4% 9% 6%
Hallunda/Norsborg 197 147 182 239 191 11% 8% 11% 14% 11%
Tullinge 118 135 118 167 134 1% 1% 1% 5% 4%
Tumba 257 231 188 333 251 8% 7% 6% 10% 7%
Totalt 778 688 633 983 768 7% 7% 6% 9% 7%
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Intakter och kostnadsanalys

Budgetavvikelse

Tabell. Periodens resultat pa kontonivé (budgetavvikelse). Belopp i tkr.

Utfall Budget Avvikelse % Kommentar
Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 106 143 105 045 1098 1,0% : paverkas av volym
Externa hyror 1777 0 1777 -
Forsaljning 191 457 186 558 4899 2,6% i paverkas avvolym
Bidrag 252 160 251 398 762 0,3%-
Ovriga intdkter 7 819 8277 -458 ¢ -55% -
Interna intdkter, resursfordelning 2491561 2532851 -41290; -1,6% | paverkas av volym
Summa intakter 3050918 3084129 -33212¢ -1,1%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1727330; -1769630 42300 2,4% : paverkas av volym
Varor -150 713 -118 221 -32493 1 -27,5%
Kop av verks. -825 369 -839 471 14102 1,7% i paverkas av volym
Externa lokalhyror -389 602 -385 046 -4556: -1,2%: -
Ovriga kostnader -180 986 -153 801 -27 185 -17,7% i -
Interna kostnader, resursférdelning -2490631: -2553707 63076 2,5% | paverkas av volym
Kapitalkostnader -16 611 -17 759 1148 6,5% : paverkas av investeringar
Summa kostnader -5781242; -5837635 56393 1,0%
Finansiella poster -1524 -30 507 28983 i 95,0% : paverkas av budgetpost 2022
Netto -2731848; -2784012 52164 1,87%

Det ackumulerade resultatet for 2022 uppvisar ett 6verskott pa 52 miljoner kronor jamfort med
budget. Budgetavvikelsen utgor 1,87 procent av budgetomslutningen. Flertalet poster som
personalkostnader, kop av verksamhet och interna kostnader paverkas av fordndringar 1 barn- och
elevantal jamfort med planerat i budget.

Intikter, ldgre dn forvantat i budget med 1,1 procent, underskott 33 miljoner kronor:

e Nivan pa pedagogiska maltider och ldrarluncher dr hogre dn forvéntat 1 budget.

o Forséljning av verksamhet dr hogre én forvéntat i budget till f61jd av fler inpendlande elever.
Hér redovisas dven Sprakcentrums 6kade forsdljning av studiechandledning.

o Statsbidrag dr i balans med budget, men det 4&r ménga underliggande delar som ingér. Positiv
avvikelse redovisas for det pandemirelaterade statsbidraget for den korta sjukfranvaron,
vilket inte var ként ndr budget berdknades. For vissa statsbidrag ldmnades sena beslut fran
Skolverket, vilket paverkar mojligheterna att nyttja medlen. Som en forsiktighetsatgérd har
forvaltningen reserverat bidrag om aterbetalningskrav uppstér. Till f6ljd av farre
asylsokande redovisas ldgre bidrag frdn Migrationsverket d& det varit farre asylsdkande.

o For interna intdkter redovisas en negativ budgetavvikelse. Nivdn pa interna intdkter &r lagre
da barn- och elevantal i1 forskolan och grundskolan varit ldgre dn forvantat i budget. Andra
avvikelser har uppstétt nir budget och utfall inte ligger redovisat i samma kontogrupp.

Kostnader inkluderat finansiella poster, liigre dn forvintat i budget med 1,5 procent,

overskott 85 miljoner kronor:

o For personalkostnaderna redovisas ligre kostnader jamfort med budget totalt sett. Forskolan

37 [49]




star for 80 procent av avvikelsen till foljd av anpassad organisation till farre barnantal.
Andra verksamheter har vakanser och férsenade rekryteringar.

e Underskott redovisas for varor. I detta ingdr inkdp av varor som finansierats av tillfdlliga
bidrag. Har ingér dven livsmedel med mindre budgetavvikelse (-1 mkr). Kostnadsokningen
till foljd av den hoga inflationen motverkas av férre barn och elever dn budgeterat.

o Positiv avvikelse redovisas for kop av verksamhet (14 mkr), frimst beroende pa féarre
utpendlare i férskola och grundskola.

e Negativ avvikelse redovisas for 6vriga kostnader dir kostnader for inhyrd personal star for
den storsta avvikelsen. Hér ingér dven fastighetskostnader for skador och ombyggnad till en
hogre niva an planerat i budget.

o Positiv avvikelse redovisas for interna kostnader. Forklaras fraimst av farre barn i forskola
och lagre elevantal 1 grundskolan, vilket ligger pa Finansieringen. Andra avvikelser uppstar
nér budget och utfall inte ligger redovisat i samma kontogrupp.

o Overskottet pa kapitalkostnader har uppstatt till foljd av forsenade byggplaner.

e Den positiva avvikelsen avseende finansiella kostnader beror pé oférdelade medel i budget
och avser exempelvis medel for Fri Frukost, Tryggare skola. Under aret har medlen delats
till berorda skolor. Nyttjandet redovisas som personal eller inkdp av varor.

JamfGrelse foregédende ar
Tabell. Periodens utfall jamfort med foregdende ar pa kontoniva. Belopp i tkr.

2022 2021 Forandr. % Kommentar
Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 106 143 100 817 5325 5,3% i paverkas av volym o taxa
Externa hyror 1777 1726 51 2,9%:-
Forsaljning 191 457 184 879 6578 3,6% : paverkas av volym
Bidrag 252 160 247 523 4637 1,9%
Ovriga intdkter 7 819 7 823 -4 0,0% i -
Interna intdkter, resursfordelning 2491561 2343590 147972 6,3% : paverkas av volym
Summa intakter 3050918 2886359 164559 5,7%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1727330: -1702386 -24944 ¢ -1,5% i paverkas av volym
Varor -150713 -152 952 2238 1,5% | periodisering
Kop av verks. -825 369 -810 149 -15220: -1,9% i paverkas av volym
Externa lokalhyror -389 602 -375 842 -13760; 3,7% ;-
Bidrag och transfereringar -15 -183 168 91,8% | -
Ovriga kostnader -180 986 -178 581 -2390: -1,3%: -
Interna kostnader, resursfordelning 2490631 -2346091: -144540: -6,2% i paverkas av volym
Kapitalkostnader -16 611 -15550 -1062; -6,8% i paverkas av investeringar
Summa kostnader -5781242: -5581734; -199508: -3,6%
Finansiella poster -1524 -1497 -27 ¢ -1,8% i paverkas av investeringar
Netto -2731848: -2696 872 -34976 | -1,3%

Nettoforiandringen mellan aren ér cirka 35 miljoner kronor hogre jamfort med 2021. Okningen
motsvarar 1,3 procent. Skillnaderna mellan aren paverkas framst av foréndringar i barn- och
elevantal. Detta géller for kostnadsposterna personalkostnader, kop av verksamhet och interna
kostnader for resursfordelning. Kostnadsposterna paverkas dven av 1onedversyn samt upprakning av
resursfordelningen. Aven intiiktssidan paverkas av volymforindringar samt upprikningar mellan
aren.
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Intiiktssidan har 6kat med 5,7 procent mellan aren, frimst till foljd av nedanstiaende;

For taxor och avgifter redovisas en 6kning mot foregaende ar. Indexeringen av maxtaxan for
forskola och fritidshem innebdr O0kade avgiftsintikter mellan &ren. Hogre intdkter 2022
redovisas for pedagogiska maltider och lararluncher.

Antalet inpendlare &r fler 1 de flesta verksamheter och hogre snittintékter per barn och elev
redovisas som hogre forséljningsintékter. Det dr d&ven hogre forséljning av studiehandledning.
Statsbidragen varierar mellan aren med ett hogre utfall 1 ar. Utfordelning av gamla statsbidrag
redovisas som en Okning i ar. Statens erséttning av sjuklonekostnaderna ar lagre 2022 (-2,6
mkr). Aven AMS-bidraget ir ligre.

Okningen av interna intéikter (och motsvarande interna kostnader) beror pé #ndrat sitt att
bokfora myndighetsutovning avseende barn och elever med behov av sirskilt stod. Detta har
ingen nettoeffekt pa resultatet da intiikt och kostnad ir lika stor. Okningen mellan &ren
inkluderar uppriaknad barn-, elev- och programpeng.

Kostnadssidan har 6kat med 3,6 procent mellan aren, frimst till foljd av nedanstiaende:

Personalkostnaderna ligger hogre 2022 och inkluderar érlig lonedversyn fran april. I detta
inkluderas effekterna av personalfordandringar till f6ljd av atgérdsplaner for ekonomi i balans.
Kop av verksamhet har okat till f61jd av volym- och prisdkning mellan &ren.
Hyreskostnaderna paverkas av arlig uppriakning och upprustade lokaler.

For varor och Ovriga kostnader redovisas sammantaget ingen fordndring jamfort med
foregaende ar. Det dr dock stora rorelser pa underliggande delar. It-funktionskostnader har
sjunkit med 50 procent enligt ny finansieringsmodell. Livsmedelskostnaderna har dkat per
barn/elev. Arbetet med att motverka matsvinn motverkar kostnadsékningen.

Interna kostnader har motsvarande 6kning som redovisas for interna intékter och beror till
storsta delen pa dndrat sétt att bokfora myndighetsutévning, se ovan.

Jamforelse mellan aren avseende kapitalkostnader och finansiella poster paverkas av
nedskrivningar av investeringar samt aktiveringen av kapitalkostnader for genomforda
investeringar under aret.
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4.2 Investeringsuppfoljning

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Flerariga projekt (6-projekt) -5,9 -18,2 12,3
Arliga projekt (3-projekt) -9,6 -12,5 2,9
Totalt -15,5 -30,7 15,2

Analys

Investeringar, flerdriga och ettariga projekt
Néamnden hade for 2022 en investeringsbudget pd 31 miljoner kronor som omfattar flerariga och
ettariga investeringsprojekt. Ndmnden redovisade ett overskott pa totalt 15 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten for flerdriga investeringsprojekt uppgick till 18 miljoner kronor f6r
inventarieinkdp. Dessa inkop ar tidsmissigt beroende av fardigstillande av forskolor och skolor.
Till £6]jd av forskjutningar i tidplaner for byggprojekt redovisades ett dverskott pa 12 miljoner
kronor. En del av forskjutningarna berodde pa att barn- och elevunderlaget inte var tillrackligt. Nya
lokalbehov hanteras i forvaltningens lokalbehovsplan som uppdateras arligen.

Overskottet forklaras av:

e Storre delen av dverskottet uppstod till f61jd av forskjutningar i tidplaner for byggprojekt,
vilket innebir att avsatt budget inte nyttjats fullt ut. Avvikelserna avser forskolan Posthagen
1 Fittja, forskolan Anemonen i1 Hallunda/Norsborg, forskolan Ametisten och Bjorkhaga
skola 1 Tumba samt forskolan Ensta (Vinterskogen) i Varsta/Tumba.

e Overskott uppstod nir en majoritet av bestillda inventarierna till Banslittskolans paviljonger
1 Tullinge och forskolan Vega i Riksten/Tullinge inte kunnat levereras 2022.
Kompletterande ink6p kommer att goras under varen 2023.

e [ samband med anpassning till grundskolelokaler av f.d. forskolan Myrstacken i Tullinge har
endast hélften av de budgeterade inventariemedlen nyttjats.

Investeringsbudget for ettariga investeringsprojekt uppgick till 12,5 miljoner kronor, varav 1,5
miljoner kronor ombudgeterades fran 2021. Pandemin har medfort en viss eftersldpning i
investeringarna. Utifrén efterslapningen har prioritering av de mest nddvindiga investeringarna
genomforts. Av den anledningen redovisades ett dverskott pad 3 miljoner kronor. En ny
budgeteringsmodell for ar 2023 kommer att innebdra en mer triffsédker investeringsbudget jamfort
med tidigare &r.
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5 Volymer och nyckeltal 2022

Némnden finansierar dels utbildning 1 egen regi dels utbildning for barn/elever som ér folkbokforda
1 Botkyrka, men har valt en annan huvudman. Namnden far intékter frdn andra kommuner for
barn/elever som gar i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor och ér folkbokforda i annan
kommun.

Kommunens befolkningsprognos ligger till grund for volymerna i budgeten. Antalet inskrivna barn

och elever i samtliga skolformer f6ljs upp varje ménad. Det kan konstateras att volymavvikelser
fanns inom samtliga skolformer 2022.

Tabell. Volymutveckling i respektive skolform.

Antal barn/ elever folkbokforda i Botkyrka
Utfall | Utfall | Utfall | Budget | Utfal A;‘:}‘S l:e
2019 2020 2021 2022 2022 2022
Forskola 5556 5382 5165 5320 5070 -251
Fritidshem 4539 4 355 4309 4399 4393 -6
Forskoleklass 1270 1280 1259 1248 1220 -28
Grundskola 11034 11 229 11341 11771 11538 -233
Grundsarskola 199 212 221 226 235 9
Gymnasieskola 3547 3612 3687 3694 3681 -14
Gymnasiesarskola 101 107 110 118 113 -5
Summa 26244 | 26178 26 093 26 775 26 248 -527
Tabell. Volymer i respektive skolform och regiform 2022.
e e b e
Eger?- Frist. Annan Totalt Eger_n- Frist. Annan Totalt | Egen-regi Ege.n )
regi kom. regi kom. regin
Forskola 4223 815 32 5070 13 6 0 18 42 4277
Fritidshem 3526 797 71 4393 35 2 2 38 65 3625
Forskoleklass 984 221 16 1220 12 1 1 13 20 1016
Grundskola 8487 | 2747 305 11538 124 9 3 135 289 8 899
Grundsarskola 225 7 3 235 3 0 0 3 3 230
Gymnasieskola 1320 1289 1072 3681 55 3 6 64 1356 2731
Gymnasiesarskola 61 26 27 113 0 0 0 0 14 74
Summa 18824 5900 1524 26 248 241 19 11 270 1787 | 20851
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Tabell. Utveckling val av regiform.

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022
Forskola Kommunala enheter 88% 85%| 84% 83%|
Fristaende enheter 12%| 14%| 16% 16%|
IAnnan kommun 1% 1% 1% 1%
Fritidshem Kommunala enheter 85% 84% 81%) 80%
Fristaende enheter 14%| 15%| 18% 18%|
IAnnan kommun 2% 1% 2% 2%
Forskoleklass Kommunala enheter 84% 83% 81%) 81%
Fristaende enheter 15%| 16%| 18% 18%|
IAnnan kommun 1% 1% 1% 1%
Grundskola Kommunala enheter 76% 75% 74% 74%
Fristaende enheter 21% 22% 23%| 24%
IAnnan kommun 3% 3% 3% 3%
Grundsarskola Kommunala enheter 89% 89% 89%) 96%
Fristaende enheter 11%| 9% 10% 3%
IAnnan kommun 1% 1% 0% 1%
Gymnasieskola Kommunala enheter 39% 39% 37% 36%
Fristaende enheter 33% 32% 34% 35%
IAnnan kommun 28% 29% 29% 29%
Gymnasiesarskola Kommunala enheter 61% 58% 53% 54%
Fristaende enheter 14%| 25% 25%| 23%
IAnnan kommun 25% 17% 22%| 24%
Summa Kommunala enheter 75%) 74% 72%) 72%)
Fristaende enheter 19% 20% 22% 22%
IAnnan kommun 6% 6% 6% 6%
Tabell. Nyckeltal, belopp i tkr per barn/elev.
Kostnad per barn och elev folkbokfort i Botkyrka
Utfall Utfall Utfall Budget
Utfall 2022
2019 2020 2021 2022
Forskola -121,3 -125,0 -125,9 -128,9 -130,4
Fritidshem -13,6] -15,4 -15,6| -17,4 -15,7,
Forskoleklass -37,2 -40,1 -35,2 -48, 6| -34,4
Grundskola -111,0 -110,7 -114,4 -110,3 -114,2)
Grundsarskola -418,8] -413,7 -390,2 -433,1 -374,0
Gymnasieskola -111,4 -108,9 -109,4 -109,6 -111,1]
Gymnasiesarskola -463,7 -438,4 -429,2 -449,7 -451,9
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6 Personalredovisning

6.1 Personalstruktur

Analys

Antalet arsarbetare har minskat successivt de senaste dren. Antalet arsarbetare rdknas fram genom
den faktiska sysselsdttningsgraden for médnadsavlonade och arbetade timmar f6r timavlonade
omriknat till heltidsanstillningar.? Antalet timavldnade har 6kat nigot under 2022 dven om siffran
ar relativt ofordndrad jamfort med 2021.

Antalet anstillda var i stort sett oforindrat jimfort med 2021 men liigre #n 2020.° Kategorin antal
anstillda i tabellen nedan visar individer som dr anstdllda oavsett anstillningsform.

Andelen tillsvidareanstillda av de med manadslon dr fortsatt 88 procent vilket dr en positiv
utveckling over tid. Hogre andel kvinnor dn mén &r tillsvidareanstillda (90 procent jaimfort med 83
procent).

Tabell. Anstéillningsférhéllanden

2019 2020 2021 2022
Arsarbetare Totalvarden 3191 2982 2928 2917
Kvinna 2533 2329 2280 2282
Man 659 654 648 636
Arsarbetare tillsvidare Totalvarden 2722 2511 2488 2486
Kvinna 2199 1998 1972 1972
Man 523 515 518 515
Arsarbetare timaviénade Totalvarden - 85 108 111
Kvinna - 66 83 87
Man - 19 25 24
Antal anstillda Totalvarden 3295 3413 3372 3379
Kvinna 2611 2696 2654 2664
Man 684 716 718 715
Antal tillsvidare Totalvarden 2787 2800 2764 2753
Kvinna 2248 2258 2217 2204
Man 539 542 547 548
Andel tillsvidareanstallda av Totalvarden 84% 87% 88% 88%
Kvinna 86% 88% 90% 90%
Man 78% 80% 83% 83%

Gymnasieskolan har 6kat badde antalet anstédllda och antalet arsarbetare. Grundskolan har 6kat
antalet anstdllda men minskat antalet arsarbetare. Forskolan har minskat bade antalet anstillda och
antalet arsarbetare till foljd av féarre inskrivna barn.

2 Arsarbetare anger hur manga anstillda forvaltningen skulle ha haft om den faktiska sysselséttningsgraden for manadsavlénade och
arbetade timmar for timavlonade summerades till heltidsanstéllningar.
3 Snittmatt pa alla anstillda som nagon gang under aret har fatt 16n och timaviénade som har jobbat en eller fler timmar/12
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Tabell. Antal anstdllda och arsarbetare per verksamhetsomréde.

2019 2020 2021 2022
Forskola Antal anstéllda 1114 1158 1118 1092
Kvinna 1071 1113 1073 1052
Man 43 45 45 40
Antal tillsvidareanstallda 977 974 946 930
Arsarbetare 1098 991 950 937
Grundskola Antal anstillda 1733 1820 1814 1837
Kvinna 1254 1314 1313 1337
Man 480 506 501 500
Antal tillsvidareanstéllda 1397 1431 1416 1416
Arsarbetare 1661 1593 1572 1568
Gymnasieskola Antal anstillda 380 384 385 396
Kvinna 238 237 234 238
Man 143 147 151 159
Antal tillsvidareanstallda 345 348 353 357
Arsarbetare 364 353 357 363
Tabell. Aldersstruktur.
Aldersstruktur Ar 2019 2020 2021 2022
Arsarbetare Totalvarde 3191 2982 2928 2917
Arsarbetare <=29 Andel 15% 13% 12% 12%
Arsarbetare 30-49 Andel 53% 53% 53% 54%
Arsarbetare 50-59 Andel 22% 23% 24% 24%
Arsarbetare >=60 Andel 10% 1% 1% 10%
Medelalder Totalvarde 43 44 44 44

Heltid som norm

For medarbetare inom Kommunals avtalsomrade pagéar inom kommunen arbetet med heltid som
norm. Syftet &r att kunna erbjuda heltidstjanstgoring till alla som onskar. I en kartldggning frén

november 2022 identifierades 62 tillsvidareanstillda med deltidsanstdllning inom Kommunals

avtalsomrade. Av dessa anmélde 16 intresse att arbeta heltid. Fyra medarbetare har erbjudits att g

upp 1 tid men de har tackat nej. Flera enheter har under aret gjort neddragningar inom Kommunals

avtalsomrade vilket medfort att det blivit svarare att mojliggora hogre sysselsattningsgrad.

Andel medarbetare och chefer med utldndsk bakgrund

Uppgifter om andel personal med utldndsk bakgrund himtas frdn SCB. Med utlindsk bakgrund

avses utrikes fodda och inrikes fodda med tva utrikes fodda fordldrar. Med chef avses i SCB:s
statistik chef med fullt chefsansvar, det vill sdga verksamhets-, ekonomi- och personalansvar.
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Tabell. Andel medarbetare och chefer med utldndsk bakgrund.

Matt 2019 2020 2021 2022

Andel anstallda med utlandsk bakgrund 53 53 55 56
Kvinnor 55 55 57 57
Man 48 48 50 49
Andel chefer med utlandsk bakgrund 19 18 19 16

Av forvaltningens medarbetare hade 56 procent utlandsk bakgrund 2022 vilket innebér en fortsatt
okning. For chefer var motsvarande siffra 16 procent vilket 4r en minskning jamfort med tidigare ar.
Inkluderas bitrddande rektorer, intendenter och kockar med arbetsledaransvar var siffran 28 procent.

Utbildningsforvaltningen har en négot lagre andel anstéllda och chefer med utlandsk bakgrund
jdmfort med kommunen som helhet. Av de anstdllda inom kommunen hade 61 procent utlandsk
bakgrund 2022 och av cheferna var det 27 procent. Kommunen har som maél att sammanséttningen
av medarbetare ska spegla kommunens befolkning sett till utlindsk bakgrund.

Personalomséttning

En lag personalomséttning bidrar till en stabil verksamhet med mojlighet till kontinuitet f6r barn
och elever. Andel medarbetare som slutar och ldimnar kommunen (externa avgangar) har 6kat nagot
jamfort med 2021 och &r i nivd med 2019. Andelen externa nyrekryteringar har dter dkat frén att
under pandemin varit relativt 1dg. En bidragande orsak till den 6kade personalrorligheten bade vad
giller nyrekryteringar och avgéangar utanfor kommunen kan vara att den osdkerhet som pandemin
innebar har minskat och fler &r benégna att rora sig utanfor den egna organisationen. Samma
utveckling kan konstateras 1 hela kommunen.

Den aldersgrupp dar flest medarbetare rekryterats externt 4r medarbetare under 29 ar. Storst andel
avgangar kan konstateras bland dldre medarbetare, bland annat med anledning av
pensionsavgéangar.

De personalgrupper som har haft storst personalomsittning avseende externa avgéngar ar
specialldrare/specialpedagoger, skolskoterskor, ldrare i grundskolans ak 7-9, studie- och

yrkesvégledare samt kuratorer.

Tabell: Personalomséttning

2019 2020 2021 2022
Andel externa rekryteringar Totalvarden 14,7% 7% 5,6% 10,8%
<=29 33,4% 16,3% 14,4% 23,2%
30-49 15,4% 7,0% 5,2% 11,7%
50-59 9,3% 5,1% 4,4% 6,0%
>=60 2,6% 0,7% 3,2% 5,1%
Andel externa avgangar Totalvarden 11,3% 8,3% 9,5% 10,3%
<=29 10,3% 9,4% 9,3% 9,2%
30-49 10,2% 7,1% 6,9% 9,8%
50-59 9,1% 5,7% 7,0% 6,8%
>=60 23,8% 19,9% 26,9% 23,1%
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Personalomsittningen for de olika verksamhetsomrédena varierar. Andelen externa avgangar har
okat inom samtliga verksamhetsomraden. For forskolan har andelen externa avgangar varit relativt
konstant de senaste aren. For grundskolan var andelen externa avgangar ndgot hogre &n 2021 men
lagre dn 2019. For gymnasieskolan har andelen externa avgéngar kontinuerligt 6kat de senaste fyra
aren.

Andelen externt rekryterade har nistan fordubblats inom forskolan och grundskolan jamfort med
2021. Dock ar andel rekryteringar inom forskolan och grundskolan fortsatt ldgre dn 2019.

Tabell: Personalomsittning per verksamhetsomride

Personalomsattning per verksamhetsomrade 2019 2020 2021 2022
Forskola Andel externa rekryteringar 11,5% 3,5% 3,9% 7,5%
Andel externa avgangar 8,8% 8,3% 7,5% 8,2%
Grundskola Andel externa rekryteringar 17,9% 9,4% 6,5% 12,7%
Andel externa avgangar 13,8% 8,1% 10,8% 11,4%
Gymnasieskola Andel externa rekryteringar 11,5% 6,7% 7,3% 10,0%
Andel externa avgangar 7,2% 7,9% 8,7% 9,4%

6.2 Arbetsmiljo och halsa

Analys

Sjukfrdnvaro
Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med 2021 och 2020, men ar hogre dn 2019. Sjukfrdnvaro

kortare dn 90 dagar har minskat medan langtidssjukfranvaron har 6kat. Utvecklingen avseende
langtidssjukfranvaron skulle kunna ha orsaker kopplade till pandemin med fler ldngre
sjukskrivningar. Méans sjukfrdnvaro har 6kat samtidigt som kvinnors har minskat négot.

Sjukfranvaron inom utbildningsforvaltningen var hogre dn for kommunen som helhet. Kommunens
sammantagna sjukfranvaro var 6,9 procent under 2022.

Tabell. Sjukfranvaro utbildningsfoérvaltningen.

2019 2020 2021 2022
Total Sjukfranvaro % 6,9 % 9,1% 77% 7,5%
% Dag 1-14 3,3 % 52 % 4,2 % 3,9%
% Dag 15-90 1,6 % 1,8 % 1,5 % 1,4%
% Dag>=91 1,9 % 2,1% 1,9 % 2,2%
Kvinnor i % av arbetad tid 7,6 % 10,0 % 8,3 % 8,1%
Man i % av arbetad tid 4,2 % 5,1 % 4,7 % 5,3%

Sjukfranvaron har minskat inom bade forskola och grundskola jamfért med 2021 men var
fortfarande hogre dn 2019. Inom gymnasieskolan var sjukfranvaron nagot hogre 2022 jamfort med
2021 och 2020, men ldgre &n 2019. Inom gymnasieskolan har korttidssjukfranvaron dkat nagot
medan den minskat inom &vriga verksamhetsomraden.
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Tabell: Sjukfrénvaro per skolform

Forskola 2019 2020 2021 2022
Total Sjukfranvaro % 9,5% 12,1 % 10,6 % 10,3%
% Dag 1-14 4,4 % 6,7 % 57 % 51%
% Dag 15-90 2,4 % 2.5% 2,0 % 2,1%
% Dag >=91 2,8% 3,0% 29% 3,2%
Grundskola

Total Sjukfranvaro % 57 % 8,0 % 6,6 % 6,5%
% Dag 1-14 3,0% 4,8% 37% 3,6%
% Dag 15-90 1,2 % 1,5% 13% 1,1%
% Dag >=91 1,5 % 1,7 % 15% 1,8%
Gymnasieskola

Total Sjukfranvaro % 4,8 % 4,4 % 4,3% 4,5%
% Dag 1-14 2,3% 2.5% 2.5% 2,7%
% Dag 15-90 1,0 % 1,0 % 0,7 % 0.9%
% Dag>=91 1,5 % 0,9 % 1,0% 0,9%

Medarbetarundersokning

Utfallet for hallbart medarbetarengagemang (HME) forsdmrades nagot jaimfort med 2021. Framfor
allt var det omradet motivation som minskade. Gruppen chefer hade ett ndgot hogre resultat dn
gruppen medarbetare. Verksamhetsomradena forskola respektive grundskola hade bada ett nagot
lagre resultat &n 2021 men ligger kvar pa en hog niva. Utfallet for gymnasieskolan var oforéndrat.

De styrkor som framkommer i enkdten dr att medarbetare upplever att de &r insatta i arbetsplatsens
mal, att arbetsplatsens mal foljs upp och att det finns tydliga forvéntningar i arbetet. De omraden
som medarbetare upplever minst positivt avser fragorna om att hinna med sina arbetsuppgifter,
mojlighet att paverka arbetstider och schema samt mojlighet till aterhdmtning efter arbetsintensiva

perioder.

Aven utfallet for totalindex, som ir den det sammanfattande resultatet for samtliga frigor i enkiten,
var nagot lagre dn 2021, men ligger i linje med resultatet de senaste &ren.

Forvaltningens resultat bade avseende HME och totalindex dr ldgre dn for kommunen som helhet.

Svarsfrekvensen ar fortsatt hog och ligger pa 85 procent. Detta kan jamforas med 83 procent 2020

och 87 procent 2021.

Tabell: HME - Hallbart medarbetarengagemang per verksamhetsomréde.

2019 2020 2021 2022
UF total 80 78 79 78
Central forvaltning 78 76 75 74
VO Férskola 79 74 78 77
VO Grundskola 80 81 80 79
VO Gymnasieskola 82 80 78 78
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Anmalda arbetsskador

Sammanstéllningar av intridffade olycksfall och tillbud anvinds som underlag for analys och
atgdrder i verksamheternas systematiska arbetsmiljoarbete. Varje verksamhetsomrade gor varje var
en egen analys som sammanstélls och redovisas for ndmnd.

Antalet anméilda riskobservationer, tillbud och olycksfall minskade 2022 jamfort med 2021.

Tabell. Anmilda arbetsskador.

2019 2020 2021 2022
Riskobservation 69 111 63 60
Tillbud* 439 370 456 423
Olycksfall 374 344 373 355
Total 882 825 892 838

* Med tillbud avses héndelser som hade kunnat leda till olycksfall.

Antal medarbetare per chef

Kommunfullmiktige beslutade i mél och budget 2019 med flerarsplan 2020 - 2022 (KS/2018:192)
att infora ett riktviarde dér forsta linjens chefer ansvarar for hogst omkring 30 medarbetare. Hogst
omkring 30 medarbetare tolkas i praktiken som hdgst 34 medarbetare. I tabellen nedan redovisas
antalet chefer som har 35 eller fler tillsvidareanstidllda medarbetare.

Jamfort med 2021 har antalet chefer med fler 4n 34 medarbetare 6kat inom bade
verksamhetsomrade forskola och verksamhetsomrade grundskola. Inom flera verksamheter finns
dock olika interna stodfunktioner for chefer, exempelvis intendenter. Effektiviseringar har medfort
storre enheter och farre bitrddande rektorer. Inom central forvaltning och verksamhetsomrade
gymnasieskola har samtliga chefer farre an 35 medarbetare.

Tabell. Antal chefer med fler &n 35 medarbetare per verksamhetsomrade.

Verksamhetsomrade 2020 2021 2022

Central forvaltning 0 0 0
VO Forskola 5 1 6
VO Grundskola 6 8 17
VO Gymnasieskola 0 0 0

6.3 Kompetensutveckling

Analys

Behorighetsgivande utbildningar

Ett antal kompetensutvecklingsinsatser har genomforts under 2022. Huvudsakligen har dessa avsett
legitimations- och behdrighetsgivande utbildningar som syftat till att 6ka andelen legitimerad och
behorig personal. Exempel pa utbildningar r erfarenhetsbaserade utbildningar till forskolldrare
eller grundldrare mot fritidshem, specialldrar- och specialpedagogutbildning samt lararlyftet for
komplettering av behorighet i &mnen man undervisar i men dér behorighet saknas.
Utbildningsinsatserna finansieras med stod av statsbidrag och medel ur kommunens
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kompetensfond. Inom samtliga skolformer med undantag for grundsérskola har behorigheten dkat
de senaste aren. Satsningen pé att ge stod till medarbetare som genomgar behorighetsgivande
utbildningar bedéms vara en bidragande orsak. Kompetensutvecklingsinsatserna dr tillsammans
med rekrytering av legitimerade och behoriga medarbetare de avgorande faktorerna for att oka
behorigheten.

Barnskdtarutbildning och utbildning i svenska spraket for medarbetare

Det genomfors interna utbildningsinsatser for att utbilda fler barnskotare och hoja kompetensen i
svenska. Under 2022 har 13 medarbetare avslutat sin utbildning till barnskétare. I december
utexaminerades 14 medarbetare som genomgatt utbildningen i svenska. Sprakutbildningen har skett
1 samverkan med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen. Bida utbildningarna har
finansierats med medel fran omstillningsfonden och med stdd av statsbidrag eller kompetensfond.

Ovriga kompetensutvecklingsinsatser

Respektive verksamhetsomrade har under 2022 genomfort ett antal storre
kompetensutvecklingsinsatser, exempelvis hallbart arbetsliv och hallbart ledarskap for skolledare i
grundskolan. Utover dessa sker 10pande kompetensutveckling for medarbetare liksom kollegialt
larande i det dagliga arbetet.

49 [49]



Kvalitetsrapport 2022

Forskola




Innehallsforteckning
1 INIEANENG.ccciiiuniiiiiniiinnriiiinrinssnrissssnessssnesssnessssnossssrosssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssas 3

2 Léroplanens huvVUdOMIAAEN ....ucceinecsrecsensenseecsensncssessssssncssecsasssessssssssssssssssssssssssssssssssassassssssascss 4

2.1 SamVErkKan OCH @NSVAT ......cocuiiiiiiiieiiiete ettt et e s ht e et e bt e bt e bt e sbeesaeesaeeeate et e e beesbeesaeesareenee 4
2.1.1 Forskola 0Ch hem (FOISKOLQ) .......ccveiieiieiieiieie ettt ettt e sttt e et e enseesaensaeseenseensesnnenes 4
Varje forskola har ett néra och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare. .........c..c.coeoiiiininiiiiiinneeeeeeee e 5
2.1.2 Overgang och samverkan (FOISKOIA) ..........c..ooueiuiueiieieeieieceeiecee et ee et s e enas e seras s 6

Varje forskola har en fortroendefull samverkan med forskoleklass i syfte att stddja barns utveckling och larande i ett

JANGSTKEIGE PEISPEKLIV ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt et b ettt e b e e bt b e a et st e bt e bt s e e b et eateb e e bt s b e st et e st e bt ebeebe st et et eaeeueebenbeneen 7
Varje forskola har en genomténkt strategi for interna dvergédngar med utgéng i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet............. 8
2.13 Rektorns ansvar (FOTSKOLA) ......cc.couiiiiiiiiiiieieicie ettt s s 8
Varje rektor har goda forutséttningar att lyckas 1 Sitt UPPATAZ. ....c.coveueiereirieiiniiiiricinc ettt 9
2.2 VEIEN ...ttt ettt h ettt 10
2.2.1 Normer 0Ch VATAen (FOTSKOIA).......cccuiiiiuiiiiiiieiie ettt esiee ettt ettt e e tee st eetee e taeestaeensaeesseeensseenseesnnes 10
Varje barn A1 try @@t 1 TOrSKOLAN. .......oouiiiiiiie et a et b et sttt ek et et e st e st eb e et e e b et e e eseeseebe et e neeneeneeseaneeeen 14
Varje forskola har forutsittningar som bidrar till att pedagogiska relationer av hog kvalitet kan utvecklas. .......c..coccoeeveeivinincncnnne 16
222 Barns delaktighet och inflytande (FOIsKola)........ccooiioiiiiirierieieeee et 17
Pa varje forskola dr barn delaktiga och har inflytande 1 utbildningen. ..........ccoiviriiiiiiiiiiiinin e 19
2.3 LAIANAE. ..cueetiiieteieetet sttt et et b ettt et s h e bt bt bttt b e ettt ebe et bt ese et sbee e e 19
2.3.1 Omsorg, utveckling och l1arande (FOTSKOIA)...........ccuiviiiieiieiieie ettt 19
Pa varje forskola bedrivs ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbete som utgér fran vetenskaplig grund och
DEPIOVAA EITATEIINEE ..ottt ettt s ettt ek et et e st e st e bt et e b e s en e eseesees e et e e eneeneeseeb e st e b e e enseneeteaneneenee 22
Varje forskola har utvecklande och inkluderande larmiljoer bade inne 0Ch Ute..........cocveiiiiiieiiriiiieiee e 25
2.3.2 Uppfoljning, utvardering och utveckling (FOrSKola) .......cccviviieiiiiiiiieiiieciiecieeet ettt 27
Inom samtliga forskolor bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bidrar till att varje barn ges bésta mojliga
forutséttningar for utveckling 0Ch TATANAE .........ccooiiiriiiiiii ettt sttt st 28
233 Forskolldrares ansvar i undervisningen (FOrskola).........cccccoiiiiiiiiiiiiiniiiiceccceee e 29
Inom varje forskola har forskolldrarna goda forutséttningar till att ta ansvar for undervisningen ..........c.oeceeeveeveenereeeneereennenenes 31
2.4 OVIIZA oottt ettt 32
2.4.1 Ovriga kommunala mal 0ch AtAGANAEN..............cooviviuieeeeeeeeeeeeeeeee e 32
Att forskolornas Klimatpaverkan MINSKAT ..........coiviiiiiiiiiiii ettt sttt ettt 33
Botkyrkas forskolor ar attraktiva i alla StadSACIAL. .........eoueiiiiiiiiie ettt 33
Varje forskoleenhet dr konkurrenskraftig och har en hallbar personalfOrsOrjning. ..........ccceceveririerieieiirieneneneeeeeeeesee e 34
Barn i Botkyrkas kommunala forskolor har €n @0d NAISA .........cc.oiuiiiiiiiiiieiiee ettt 35

3 Sirskilda fragor for verksamhetsomradets uppfoljning och for uppfoljning av
utbildningsnimndens MAl 0Ch BUA@Et ......cccceveivruinneinrncsseissannssenssercsssessassssssssassssssssssssssssasssasssss 30

3.1 Genomforda forstarkningar utifrén den socioekonomiska tilldelningen............ccocoevevinieiininiincnennne 36

4 Enhetens prioriterade utvecklingsomriaden infor revidering av arbetsplan .........c..ccceeeueevueenees 37

Kvalitetsrapport forskola 2022 2(38)



1 Inledning

Under senare delen av 2022 har coronapandemin succesivt klingat av, vilket haft betydelse &dven for
forskolans verksamhet. Aret inleddes med hog franvaro pa grund av sjukdom hos bade barn och
medarbetare, men under ret har sjukdomsfallen minskat och verksamheten i forskolan atergatt till
forutséttningar som kan liknas vid de innan pandemin. Rent konkret har det exempelvis inneburit att
forskolorna 1 hogre grad kan bedriva undervisning bade inomhus och utomhus igen.

Under 2022 har arbete som syftar till att 6ka inskrivningsgraden 1 forskolan intensifierats. Det finns
tydligt forskningsstdd for att deltagande i forskola dr gynnsamt for fortsatt utbildning, och nya lagkrav
kring direktinskrivning i férskola och uppsdkande verksamhet har ocksa bidragit till ett fordjupat
arbete kring inskrivningsgrad.

Foregdende ar lades mycket energi pa att forstarka vetenskaplig grund i de utvecklingsarbete som
pagar pd forskolorna. Ett arbete som dven syftade till att stirka likvéirdigheten emellan forskolorna
genom utveckling av gemensamt professionssprak och en mer enhetlig vetenskaplig utgangspunkt.
Under 2022 har detta arbete fortgatt och som exempel kan ndmnas de forskningscirklar som pagatt
kring forstaelsen for begreppet pedagogiska relationer. Ett andra steg 1 det arbetet, som innebdr att
lardomar fran forskningscirkeln implementeras i konkret undervisning, har nu inletts. Under aret togs
dven beslut om att forskolan 1 Botkyrka ska ingé i1 Ifous treariga forsknings- och utvecklingsprogram
kring sprékutveckling i forskola.

Ytterligare exempel pa sprakutvecklande arbete utifran vetenskaplig grund &r den metodik som
utvecklats i samarbete med Sodertorns hogskola, som flertalet forskolor numera aktivt anvénder i sin
undervisning. Samarbetet med Sédertorns hogskola har ocksa resulterat 1 en bok dér metodiken
beskrivs, ndgot som bidrar till att lirdomar frén Botkyrkas kan spridas dven utanfér kommunen.

Det har nu gétt drygt tre ar sedan forskolans omorganisering, och under denna period har de bitradande
rektorernas betydelse for en vélfungerande styrkedja blivit allt tydligare. Bitrddande rektor r operativ
ledare och en viktig ldnk f6r en sammanhéllen styrkedja. Under aret har néatverk for bitrddande rektorer
etablerats och denna grupp har ocksé under aret varit involverade i pagéende utvecklingsinsatser pa
aggregerad nivd. Som exempel kan nimnas revideringen av forskolans riktlinjer for sprakutvecklande
arbete samt utvecklingen av en modell som ska gora det mdjligt att folja effekter av forskolans
undervisning.
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2 Laroplanens huvudomraden

2.1 Samverkan och ansvar

2.1.1 Forskola och hem (Férskola)

Det har over tid varit en relativt 1dg andel vardnadshavare som besvarat vardnadshavarenkiten. Under
2020 togs beslut om att enbart skicka enkiten till de vardnadshavare vars barn ar tva respektive fyra ar
gamla. Insatsen ledde dock inte till 6kad svarsfrekvens 2020.

Under 2020 beslutades ocksa att endast forskoleenheter med en svarsfrekvens péd 6ver 50% ska fa ut ett
resultat av vardnadshavarenkiten. Beslutet grundade sig pé generaliserbarhet och validitet.

Infor 2021 ars enkétutskick vidtogs vidare insatser, vilket visade sig ge god effekt. 2021 var det 62%
av vardnadshavarna som besvarade enkiten. Arets svarsfrekvens har igen resulterat i att
verksamhetsomradet forskola inte har ett resultat pa aggregerad niva. for att ett enkétresultat ska kunna
generaliseras till att gélla hela mélgruppen behdver svarsfrekvensen na minst 60% eller mer (Moore,
2000), omrddet nddde inte denna grians. De forskolor som nddde grinsen om 50% svarsfrekvens fatt ett
resultat att analysera vidare. Svarsfrekvenser mellan 50 - 60% ska hanteras med forsiktighet eftersom
resultaten da har for stor statistisk osékerhet (Moore, 2000).

Det &r svért att veta vilken roll varje specifik insats spelat i arbetet for att hdja svarsfrekvensen pa
vardnadshavarenkéten. Troligen ar det en kombination av flera olika insatser som skulle ha kunnat
bidra till battre resultat. Forvaltningen fortsatter se dver hur vardnadshavarenkédten ska genomforas
framledes.

Da vardnadshavarenkiten i dr inte kan berdknas i analysen blir forskolans ldrmiljomatris dn viktigare i
analysarbete pa aggregerat- sdvél pa enhetsniva. Larmiljomatrisen ér en viktig del 1 forskolans
utvérdering géllande barnens utveckling och lirande samt forskolans virdegrundsarbete och
samverkan med vardnadshavare. Tillsammans utvirderar samtliga pedagoger verksamheten utifran
matrisens olika delar och bedomer hur de har tillrittalagt ldrande och utveckling i styrda
undervisningsaktiviteter, i rutinsituationer savél som 1 barnens lek.

Antalet klagomal fran vardnadshavare som nér utbildningsforvaltningen kan ocksé sdga ndgot om hur
det ndra samarbetet med vardnadshavare fungerar pa forskolorna. Antalet klagomal har {6ljts upp pa
forvaltningsniva vid ett tidigare tillfdlle. Det dr svart att uttala sig om négon trend vid sé begrénsad
uppfoljningshistorik. Vi kan dock konstatera att antalet klagomal som nar forvaltningen &r fortsatt lag,
vilket indikerar att nira, fortroendefullt samarbete med vardnadshavare till hog del forekommer pa
forskolorna.

Samtidigt som forskoleenheterna arbetar med att utveckla formella forum for vardnadshavarsamverkan
s visar utbildningsforvaltningens sammanstéllning kring fordldraengagemang (UN/2021:00673) att
rektorer 1 bdde forskola och grundskola anser att den dagliga informella kontakten ar den viktigaste for
att 6ka vardnadshavares engagemang. Aven kunskapsdversikten “Sprdkutvecklande forskola”, som
Botkyrka under 2021 sammanstillt tillsammans med Ifous och ett antal andra skolhuvudmaén, visar att
vardnadshavares engagemang i forskolan har betydelse for barnens sprakutveckling. Flera killor pekar
saledes pd att den informella kontakten med vardnadshavare dr viktig, samtidigt saknas i dagslaget
indikatorer som gor det mdjligt att f6lja hur denna informella kontakt utvecklas over tid.
Forskolerektorerna har darfor fitt i uppdrag att fundera dver hur vi pa ett likvérdigt sétt skulle kunna
folja denna betydelsefulla aspekt av samverkan.

Négra forskoleenheter har under en begransad tid kartlagt karaktdren pa den dagliga, informella
kontakten med vardnadshavarna. P vissa forskolor har det bidragit till att synliggéra exempelvis vilka
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vardnadshavare som far mycket respektive lite tid samt att samtalen i hog utstrackning handlar om
omsorgsrelaterade fragor. Resultaten ses som intressanta och det vore véirdefullt om fler forskolor
skulle kunna omfattas framover.

Prioriterade utvecklingsomraden utifran genomford analys:

e Utveckla metoder som gor det mojligt att pa ett likvérdigt sitt folja upp den dagliga, informella
kontakten med vérdnadshavare.
e Utveckla formella forum for vardnadshavarsamverkan dér det analoga och digitala pa ett
konstruktivt och andamalsenligt sitt samspelar.

Varje forskola har ett néira och fortroendefullt samarbete med viardnadshavare.

forvaltningens
synpunktshantering

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Andel vardnadshavare De insatser som initierades
som besvarar under 2021 hade god effekt
vardnadshavarenkaten 62 % 60 % pa a"ndelen svarande.
Enkaten kommer
genomfdras aven i slutet av
2022.
Vardnadshavares Aven vid tidpunkten fér
upplevelse av att kunna denna uppféljning
framféra synpunkter pa 87 % 90 % (december 21) ar det rimligt
verksamheten att anta att pandemin kan
ha haft inverkan pa svaret
Vardnadshavares resultatet har gatt upp
upplevelse av att erbjudas jamfort med foregaende
mojligheter till att delta i 73 9 90 % matperiod. Mojligen kan det
samrad ° ° bero pa de digitala forumen
fér samverkan som
utvecklats under pandemin
Antalet klagomal fran Fortsatt lagt antal klagomal
vardnadshavare som som nar forvaltningen
inkommer till 15 15

Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Se 6ver maojligheterna till Insatsen forvantas leda till Flertalet ledningsteam ger
att utveckla digitala forum att fler vardnadshavare far uttryck for att de efter
for mojlighet att delta i pandemin kommer lata det
vardnadshavarsamverkan samverkan med forskolan analoga och det digitala
samverka i hogre
utstrackning an innan
pandemin. Vissa digitala
v samverkansformer som

vidtogs under pandemin har
fungerat sa bra att man
Overvager att ha kvar dem,
samtidigt som flera rektorer
uttrycker att det finns en
langtan hos
vardnadshavarna efter
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Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
fysiska moten pa forskolan.
Ge vardnadshavarna Insatsen forvantas leda till Flertalet forskoleenheter
aterkoppling pa resultatet  att vardnadshavarna blir uppger i kvalitetsuppféljning
av vardnadshavarenkaten mer delaktiga i férskolans i april 2022 att de genomfort
systematiska denna insats. De som &nnu
kvalitetsarbete. inte gjort sa har en tydlig
plan fér nar och hur det ska
goras. Insatsen betraktas
v darfér som avslutad.

Inget ledningsteam uppger
att det vid aterkopplingen till
VH framkommit
fragor/funderingar som
Overraskat/forvanat vilket
mojligen tyder pa att
dialogen mella nVVH och
forskola ar valfungerande

Insatsen férvantas leda till
Okat foraldraengagemang

Sakerstill att det finns en
systematik kring hur den
dagliga, informella
kontakten med
vardnadshavare féljs upp

Samtliga férskoleenehter
har boérjat fundera kring hur
denna uppféljning skulle
kunna goras och om det ar
sa att den kanske redan
finns (utan att man tankt sa
mycket pa den).

Som exempel kan namnas
att vissa forskolor har tagit
stéllning for att anvanda
viss retorik i samband med
VH kontakt.

Andra enheter har utvecklat
verktyg for detta &ndamal, t
ex VH-barometer

2.1.2 Overgang och samverkan (Férskola)

Foregaende ar uppgav 40% av rektorerna att de inte hade forutséttningar att arbeta pé ett
tillfredstdllande sétt med dvergéngar till andra skolformer. Detta ar dr motsvarande siffra drygt 60%
(sammanslaget resultat av fraga 11 och 12 i checklista for rektorers ansvar).

Det kan konstateras att dvergédngar mellan skolformerna &r ett fortsatt utvecklingsarbete. Samtidigt
visar forskning (Ackesjo, 2014) att barn genomgar ménga dvergangar redan under sin tid i férskolan,
och att barnen ser det som bekymmersamt att de vid dessa tillfdllen behdver anpassa sig till nya sociala
sammanhang och hitta vénner 1 de nya gruppkonstellationerna. Dessa interna overgangar, inom
skolformen forskola, har inte i lika stor omfattning varit i fokus for analys.

Foregdende ar startades dérfor ett arbete inom verksamhetsomradet som syftade till att flytta fokus
gentemot de interna overgangarna, och belysa det arbete som sker pa forskolorna. Genom
kvalitetsdialoger och kvalitetsrapporter framgar att praktiska forutsittningar i form av exempelvis
byggnaders utformningar har stor betydelse for hur de interna dvergangarna organiseras. De interna
overgangarna priglas stundtals av normativa inslag dir det finns en rutin och en organisation kring
overgingar, men dér dessa inte varit foremal for granskning. De pedagogiska stillningstagande som
interna Overgangar utgér ifran dr ibland diffusa. Vanligen finns en grundldggande pedagogisk tanke
kring interna 6vergangar, men denna tanke tenderar ibland att bli perifer och inom omradet kan dérfor
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vidare insatser eventuellt behdvas. Enheter dir den pedagogiska tanken halls levande genom
overgingsprocesserna ger uttryck for att detta hjilper dem i de fall ett 6vergéngsbeslut ifrdgasitts av
exempelvis vardnadshavare. Inom verksamhetsomrade forskola behover saledes resonemang kring de
interna dvergdngarna fortgd, samtidigt dr det angelédget att dven de dvergéngar som sker mellan
forskola och forskoleklass framover blir mer likvérdiga.

Under aret har verksamhetsomradets stodteam arbetat med att tydliggora en struktur for nir de deltar
vid trepartsamtal infor 6vergangen till skola. Stodteamet anser att detta tidigare kunnat ske pa
godtyckliga grunder och som ett led i att 6ka likvirdigheten arbetar de nu for att hitta en tydlig struktur
for nér de deltar. Antalet samtal dér stodteamet deltar &r relativt konstant 6ver tid, och det ror sig om
uppemot tjugo dvergangssamtal per ar. Pagdende arbete har bidragit till att synliggéra kategorier dar
diskussioner gillande stodteamets deltagande vanligen uppstar. Det har ocksa blivit tydligt att de
trepartsamtal dar stodteamet deltar ofta har foregétts av en lang process, vilket innebér att kontakt
mellan virdnadshavare, personal och specialpedagog redan hunnit etableras nir det dr dags for
trepartsamtal. Sammanfattningsvis kan konstateras att pdgaende insats bidragit till att tydliggora de
omraden dir bekymmer vanligen uppstér, och att det fortsatta arbetet handlar om att tydliggdra en
struktur for just dessa omréden.

Ytterligare ett omrdde som behover belysas framgent dr arbetet som péagar for att 6ka servicegraden i
forskolan. I detta arbete 4r samverkan med andra aktorer sérskilt betydelsefull eftersom det dr svért for
forskolan allena att nd de vardnadshavare som, av olika anledningar, inte placerar sina barn i forskola.
Inom detta omréde pdgar insatser, exempelvis inom ramen for Kraftsamling och nastkommande
uppfoljningsperiod behdver effekterna av dessa insatser foljas upp och analyseras.

Prioriterade utvecklingsomraden utifran genomford analys:

e Fortsitta att belysa de interna 6vergangar som sker inom forskolan.
e Se dver effekterna av de insatser som initierats i syfte att oka servicegraden i forskola

Varje forskola har en fortroendefull samverkan med forskoleklass i syfte att stodja barns
utveckling och lirande i ett lingsiktigt perspektiv

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Rektorernas bedémning Nagot battre resultat &n

av de samarbetsformer féregaende méatperiod, men
med forskoleklass som 8 10 likval ett fortsatt

utvecklas for att stodja utvecklnigsomrade
barnens utveckling och

larande

Rektorernas bedémning Fortsatt utvecklingsomrade
av den samverkan med

forskoleklassen som sker

- 7 10

i syfte att skapa samsyn

och ett fortroendefullt

samarbete.
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Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomforande och dess
bidrag i relation till malet

Tydliggor en struktur for
nér stodteamet medverkar
vid trepartsamtal

Insatsen forvantas leda till
att stodteamets tid anvands
pa ett effekt satt

Insatsen har an sa lange
(21/3) lett till att omraden
som aterkommande &r
problematiska har ringats in.
Fortsatt arbete pagar for att
tydliggora strukturer
kopplade till dessa
definierade omraden.

Varje forskola har en genomtiinkt strategi for interna 6vergingar med utging i vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfoérande och dess
bidrag i relation till malet

Tydliggor vilka
pedagogiska
stéllningstaganden som
forskoleenhetens
organisation for interna
o6vergangar utgar fran.

Insatsen férvantas leda till
att barn erbjuds

genomténkta 6vergangar
under sin tid pa forskolan

Fortsatt arbete behdvs for
att borra djupare i
begreppet "pedagogiskt
stéllningstagande”. Vi
behover ocksa se om det
finns normativa forgivet
taganden kopplade till de
interna 6vergangarna.

2.1.3 Rektorns ansvar (Forskola)

Under foregaende ar pagick insatser som syftade till att tydliggora styrkedjan, framfor allt gentemot de
bitrddande rektorerna, som har viktiga operativa roller pa forskolorna. Under 2021 infordes till
exempel nitverk for bitrddande rektorer, som leds av pedagogisk samordnare fran verksamhetsstod.
Nitverket har mottagits positivt och bitrddande rektorer frén samtliga tolv forskoleenheter deltar.

Ytterligare en insats som syftat till att bade 6ka transparensen och tydliggora styrkedjan ar
sdkerstdllandet av att bitrddande rektorer har tillgang till kommunens verktyg for systematiskt
kvalitetsarbete (Stratsys). Under varen 2022 har en 6versyn genomforts, och samtliga bitrddande
rektorer givits tillgang till Stratsys. Vissa bitrddande rektorer har i kvalitetsuppfoljningar gett uttryck
for att deras arbete virderas genom flera indikatorer, men att det inte dr s4 manga indikatorer dir de
sjélva far bistd med sitt perspektiv. I kvalitetsarbetet strivar verksamhetsomradet efter en bredd av
indikatorer som belyser flera olika perspektiv, och framover kan bitrddande rektorers beddmningar

behdva mer utrymme i indikatorerna.

Under senaste trearsperioden har det systematiska kvalitetsarbetet delvis fatt en annan struktur, som
konkret inneburit att uppf6ljning numera sker 16pande over dret. Ytterligare insatser som tillkommit ar
resultatdialoger som komplement till kvalitetsdialogerna. Nytt for detta ar &r satsningen pé analysdag
under senare delen av varterminen. Analysdagens syfte r att f6lja upp de resultat som studerats under
resultatdialogen 1 februari. Forhoppningen ar att dessa forum ska hjélpa rektorerna i det systematiska
kvalitetsarbetet och dven bidra till att arbetsmiljo, ekonomi samt kvalitet vivs samman pi ett tydligare
sétt.

De indikatorer som analysen under detta malomréde utgér fran kan i hog grad kopplas till checklistan
for rektorer. Genom checklistan framgér att 10 av 12 rektorer ger uttryck for att barnskotare,
forskolldrare samt vardnadshavare ges mdjlighet att delta 1 kvalitetsarbetet. Samtliga rektorer menar
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ocksa att forskolldrare har forutsittningar att ansvara for undervisningen.

Till detta &r har checklistan kompletterats med tva fragor som ska synliggora forutsattningarna for
pedagogiskt ledarskap genom styrkedjan. Samtliga rektorer menar att det finns férutsattningar for
bitrddande rektorer att vara operativa pedagogiska ledare och 11 av 12 menar att de sjdlva har
forutséttningar att hantera uppdraget som pedagogiska ledare.

Sammantaget kan konstateras att checklistan indikerar goda forutsittningar for barns utbildning och
undervisning eftersom forskolldrare har mgjlighet att ansvara for undervisningen, bitrddande rektorer
har mojlighet att vara operativ pedagogisk ledare och rektorer har mdjlighet att vara den pedagogiska
ledare som skollagen foreskriver. Parallellt med detta goda indikatorutfall ger rektorerna uttryck for att
det dr svart, och till viss del problematiskt, att besvara checklistans komplexa fragestéllningar genom
givna svarsalternativ (ja eller nej). Det blir darfor viktigt att viva in andra indikatorer, s& som
exempelvis enkdten till pedagogisk personal, i analysen samt f6lja upp resultatet i dialog dér en mer
nyanserad bild av framgangsfaktorer och utmaningar i det pedagogiska ledarskapet forhoppningsvis
kan fingas upp. Framover kan det dven bli aktuellt att anpassa checklistans svarsalternativ sé att de
battre aterspeglar komplexiteten.

En indikator som kompletterar checklistan 4r medarbetarenkédten, dir 75% av rektorerna ger uttryck for
att det dr ett bra samarbete pa deras arbetsplats. Mojligen visar denna siffra att styrkedjan kan bli &n
tydligare, d&ven om det &r svart att definiera exakt vad svaret 1 enkéten dterspeglar. Emedan
medarbetarenkéten besvaras anonymt dr checklistan ett verktyg dir svaren kan hirledas till respektive
rektor vilket mojligen har viss betydelse for utfallet. Att dokumentation i forskola kan anvéndas for
marknadsforing eller for att ge verksamheten god publicitet &r ként (se t ex Lofdahl & Pérez Prieto,
2009), men om indikatorerna inte aterspeglar ett faktiskt ldge blir de oanvéndbara i1 den vidare
planeringen. Vad nyansskillnaderna i utfallen av checklistan respektive medarbetarenkiten stér for blir
darfor angeldget att vidare undersoka.

En insats som initierats till detta ar ar att rektorerna ska ges kontinuerliga mojligheter att diskutera
pedagogiska fragor i mindre grupper. Denna insats har hitintills innefattat diskussioner pa
rektorsmoten och vid de aterkommande skolledarkonferenserna. Infor fortsatt arbete behover
rektorernas upplevelser av dessa forum fangas upp for att fortsatta insatser ska kunna formas utifran
deras behov och onskemél.

Prioriterade utvecklingsomriden utifrin genomford analys:

e Fortsitta utveckla arbetet med transparens och kontinuerlig dterkoppling till forskoleenheternas
ledningsteam, samt 0ka forstaelsen for vilket samarbete rektorerna avsett nir de besvarat
medarbetarenkiten.

¢ Inventera rektorernas upplevelser av de forum for pedagogiska diskussioner som initierats
under aret.

e Utveckla svarsalternativen i checklistan till rektorer

e Utveckla indikatorer som fangar upp bitrddande rektorers perspektiv

Varje rektor har goda forutsittningar att lyckas i sitt uppdrag.

Indikatorer Utfall Mal Uppfodljning av utfall
Andelen rektor som Indikatorn utgar fran och
instammer helt eller delvis i med 2021 fran endast en
medarbetarenkitsfragan; "Pa 75 90 fraga i enkaten. Tidigare ar
min arbetsplats har vi ett bra har resultatet varit en
samarbete" sammanstallning av tre
fragestallningar. Detta kan
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Indikatorer Utfall Mal Uppféljning av utfall

ha paverkan pa arets utfall
jamfort med tidigare ars.

Rektorernas bedéomning av Indikatorn ger ett relativt
om barnskotare, positivt utfall. Intressant
forskollarare, 6vrig personal resultat att vdga mot VH-
samt barnens 10 11 enkat samt enkat till
vardnadshavare ges pedagogisk personal

mojlighet att delta i
kvalitetsarbetet.

Antal fragor i checklistan dar Indikatorn nar inte upp till
samtliga rektorer svarar "Ja" satt mal. Majligen bor

7 13 malbilden justeras till
kommande ar
Vad ska insatsen leda till Uppfoéljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Analysera svar fran Att kvalitetsakra att rektor Svaren fran
medarbetarenkit har goda férutsattningar att  medabetarenkaten ar
o lyckas i sitt uppdrag intressanta att analysera i
relation till andra indikatorer,
sa som exempelvis
checklistan
Ge rektorerna Insatsen férvantas leda till Skolledarkonferenserna
kontinuerliga méjligheter  att rektorerna i dialog med planeras alltid s att det ska
till att diskutera andra utvecklar sitt finnas utrymme for
pedagogiska fragor i pedagogiska ledarskap pedagogiska diskussioner i
mindre grupp, olika grupper. Vid dessa

tillfallen deltar bade rektorer
och bitradande rektorer.

Aven analysdagarna i slutet
av varterminen innefattar tid
till pedagogiska
diskussioner.

Rektorernas upplevelser av
nuvarande sammanhang
behover samlas in och tas
med i fortsatt arbete.

2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden (Forskola)
[

Under 2020 tog SKR (Sveriges kommuner och regioner) for forsta gangen fram nationellt jamforbara
indikatorer for kvalitet 1 forskola. Dessa indikatorer &r tre till antalet och utgar fran strukturella
forutsattningar som mojliggor att pedagogiska relationer kan halla hog kvalitet. Pedagogiska relationer
handlar i grunden om att forsta, och att gora sig forstadd, badde emotionellt, socialt och kognitivt. Dessa
relationer har genom forskning visat sig vara betydelsefulla for barnets fortsatta utbildning, framst for
att det bidrar till att barnet darigenom ges kidnslan av duglighet och av att vara en individ som har
verktyg till att 14ra sig (Persson, 2021). Verksamhetsomride forskola har under senare &r genomfort
flera kompetensutvecklande insatser for att 6ka medvetenheten om de pedagogiska relationernas
betydelse. I arets enkit till pedagogisk personal uppger ocksa hela 97% av de svarande att det pagar ett
aktivt arbetar med att utveckla pedagogiska relationer av hog kvalitet pa den forskola dér de arbetar.
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De pedagogiska relationerna gynnas av mindre sammanhang dir personalen ges mojlighet till att mota
och forsta varje barn socialt, emotionellt och kognitivt. Det tycks inte vara barngruppens storlek som
har storst betydelse 1 detta avseende, utan det handlar frimst om personalens forméga och mojligheter
till att dela upp barnen i mindre sammanhang under dagen. Rektorerna uppger att man arbetar pa detta
sétt, och pa samtliga 44 kommunala forskolor far barnen kontinuerligt mojlighet att vara uppdelade 1
dessa mindre sammanhang under merparten av dagen. Vissa ledningsteam utmanar ocksé forstaelsen
for begreppet mindre sammanhang och menar att barn frimst behover fa vara 1 meningsfulla
sammanhang, vilket ibland kanske kan innebéra att ett storre sammanhang &r att foredra. Flera
ledningsteam uppger att uppdelning av barngruppen ir ett arbetssitt som fatt karaktdren av
sjdlvklarhet, &ven om vissa ocksa papekar att detta arbetssétt kan utvecklas ytterligare i exempelvis
rutinsituationer. Sammanfattningsvis kan konstateras att barn 1 Botkyrkas forskolor tycks ha goda
mdjligheter till att vara i savédl mindre som meningsfulla sammanhang under sin dag pé forskolan.

Ytterligare en parameter med betydelse for att pedagogiska relationer ska kunna hélla hog kvalitet ar
personalens kompetens och utbildningsniva (Vetenskapsradet, 2015). Personalens utbildningsniva,
mits nationellt genom andelen legitimerade forskolldrare. Botkyrka stravar efter att minst 30% av
personalen i forskolan ska ha forskolldrarlegitimation, och detta ar nas malet pa aggregerad niva. Det
innebdr en 6kning med tre procentenheter jimfort med 2021, vilket 1 sig dr positivt. Det kvarstar dock
skillnader mellan forskolor, vilket kan ha betydelse for utbildningens likvardighet. Denna aspekt blir
an mer tydligt ndr forskolans kompensatoriska uppdrag végs in 1 helhetsbilden. Det kompensatoriska
uppdraget innebér i korthet att forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden kan behdva ha hogre utfall
pa indikatorer kopplade till strukturella forutsattningar for kvalitet 4n forskolor 1 mer socioekonomiskt
stabila omrdden for att nd likvardig kvalitet. Tabell 1 och 2 synliggor andelen forskolldrare pa de tio
forskolor i kommunen som har hogst respektive lagst strukturtilligg.

Tabell 1

Andel forskollarare.
Forskolor med hogst strukturbidrag
60
50
40

30

. 2020
2022
I w— samtliga forskolor
AN
2
&
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Tabell 2:

Andel forskollarare
Forskolor med lagst strukturbidrag

25 — 2020

20

15 2022

10 . .
5 m—Samtliga forskolor
0

En positiv forskjutning gillande andelen forskolldrare har mellan aren 2020 och 2022 skett i de
socioekonomiskt utsatta forskolorna, men det ar fortfarande en hégre andel forskollédrare 1 de forskolor
som ligger i kommunens mer socioekonomiskt starka omréden. Utifran forskolans kompensatoriska
uppdrag borde tabellutfallet snarare signalera det motsatta, dvs andelen forskolldrare bor vara hogre 1
forskolor med hogst strukturtilldgg.

Tabell 3, nedan, visar en sammanstéllning av andelen forskollarare 1 de tio forskolor med hogst
respektive lagst strukturbidrag. I tabellen adderas d@ven uppgifter om antal personal per barn inom
respektive kategori.

Tabell 3

PERSONALSAMMANSATTNING UTIFRAN
FORSKOLANS KOMPENSATORISKA

UPPDRAG.
B Andel forskollarare Barn per personal
o
" ~
e
~
0:_!\_ ~
i T

LAGST STRUKTURBIDRAG HOGST STRUKTURBIDRAG |

Till viss del kan utfallet kopplas till att férskolorna med lagre strukturbidrag har farre anstillda per
barn, vilket indirekt bidrar till att forskolldrartitheten framtrader som hogre. Det dr dock tveksamt om
skillnaderna ar sa markanta att det kompensatoriska uppdraget kan avses vara uppfyllt. Orsaker som
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kan forklara varfor forskolor i utsatta omrdden har ldgre andel forskolldrare &n de i mer
socioekonomiskt stabila omrédden behdver framover utredas for att insatser som langsiktigt frimjar
likvardigheten ska kunna sittas in.

Ytterligare en indikator som antas séiga ndgot om barns trygghet och forskolans arbete med normer och
virden dr andelen utredda krankningsdrenden. Foregaende ar var det 84% av de inrapporterade
drendena som hade utretts och detta &r har siffran 6kat till 100%. Det positiva utfallet tros bero pa dkad
vana vid systemet men ocksd pa att denna parameter numera kontinuerligt foljs upp under éret 1
samband med verksamhetsuppfoljning. Det &r naturligtvis glddjande att samtliga inrapporterade fall
har utretts, men det 14ga antalet inrapporterade drenden signalerar samtidigt en oro for ett troligt
morkertal.

Tidigare har detta morkertal forklarats genom att forskolornas ledningsteam uppgett att personalen inte
haft kdinnedom om det system vari missténkta krankningar ska rapporteras. Under 2021 fick darfor alla
forskoleenheter 1 uppdrag att informerade om systemet for krinkningsdrenden, DF-respons. Insatsen
har fortgatt &ven 2022 och detta ar uppger rektorer pa 11 av de totalt 12 forskoleenheterna att
personalen lopande fétt information om systemet for krankningsanmélningar. Rektorerna menar ocksa
att personalen numera vet var de ska rapportera misstéinkta krinkningar. En redogdrelse som korrelerar
ganska vél med svar 1 enkdt till pedagogisk personal, dér drygt 60% av personalen uppger att de kénner
till systemet for misstdnkta krankningsdrenden. 88% av den pedagogiska personal som besvarat ovan
namnd enkét uppger ocksaé att det pa deras arbetsplats finns en samsyn kring vad en krankning &r och
kring hur de ska agera om ett barn blir illa behandlat/krénkt.

Parallellt med dessa positiva utfall uppger 25% av den pedagogiska personalen att det hént att barn,
under senaste aret, utsatts for krankningar pa den forskola déir de arbetar. Detta samtidigt som det
totala antalet anmélda krankningsdrenden under 2021 uppgar till 33 st. Dessa siffror forstarker
resonemanget kring ett troligt morkertal.

Den laga inrapporteringssiffran tycks, utifran enkatutfallet, inte bero pa vare sig bristande kunskap om
systemet eller bristande kunskap kring vad krankningar i forskola kan vara.

Slutsatsen som dras av flertalet ledningsteam é&r att det dr systemet i1 sig som skrammer, och orsaker till
denna upplevelse behdver utredas framdver. I sammanhanget ar det virt att tilldgga att de
fragestillningar som hjélpt till att synliggora problematiken &r nya i enkéten fran och med 2022. Detta
ar séledes inte en problematik som har uppstatt nu. Den har troligen funnits tidigare ocksa, men har da
inte gétt att folja pa aggregerad niva. Att vi nu har underlag for att synliggéra denna problematik far
ses som ett framsteg, men det kvarstar arbete for att komma till rdtta med troligt morkertal.

Ytterligare en indikator som foljs upp for forsta gangen 2022 ér andel personal som genomfort
utbildningen " Valdsprevention i forskolan”. Indikatorn visar att det behovs en tydligare struktur kring
denna kompetenshdjande insats framdver. I likhet med resonemanget i stycket ovan, beror detta
troligen inte heller pa att problemen uppstatt nu utan snarare pé att vi tidigare saknat verktyg for att
folja detta pa aggregerad niva.

Prioriterade utvecklingsomriaden

e Arbeta for 6kad likvardighet utifran det kompensatoriska uppdraget

e Arbeta med att hitta orsaker till varfor misstidnkta krankningar inte anmals i darfor avsett
system

e Tydliggora strukturen kring utbildningen " Valdsprevention i forskolan”
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Varje barn ir tryggt i forskolan.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Inrapporterade Samtliga inrapporterade
krankningsarenden i DF- arenden har hanterats pa
respons alla férskoleenheter. Vart att
o o notera att antalet
100 % 90 % inrapporterade arenden ar
lagt. Totalt 33 arenden
under 2021 fér samtliga
forskolor.
Vardnadshavares
upplevelse av barnens 95 %
trygghet
Den pedagogiska ar lugn och trygg samma
personalens bedémning sak?
avi vilken man barnen 94 % 90 % Kan fragan behéva justeras
erbjuds en lugn och trygg tills nasta enkétutskick
tillvaro i forskolan
Rektors bedémning av att De tre fsk dar detta inte
trygghetsvandring 41 44 blivit gjort ar alla inom
genomfors minst en gang samma enhet
per ar pa forskolan
Andel personal som flera ledningsteam ger
genomgatt och erhallit uttryck fér organisatoriska
diplom fran bekymmer. tex sa har det
utbildningspaketet inte funnits platser for de
"Valdsprevention i som onskat ga. det har varit
forskola” svart att veta huruvida ett
diplom har erhallits mm.
Folja upp i borjan av juni
20237 Ge rektorerna
mojlighet att justera siffran.
Reflektion fran avstamning
35 90 med specialpedagogisk

samordnare 10 juni. Pa
enheterna nedan ska spec.
ped samordnare kontrollera
siffrorna ytterligare.

Alby V- hogt?
Tumba O- lag siffra?
Tumba S- Hogt?
Tullinge S- hogt?

Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

incidentrapportering (KIA)
samt systemet for
hantering av

Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Sakerstall att all personal Insatsen férvantas leda till 11 av 12 férskoleenheter
har kinnedom om att rapportering i darfér uppger att denna insats ar
v systemen for avsedda system sker, vilket  avslutad. Flertalet berattar

i sin tur bidrar till att monster
som har betydelse for

att de har en rutin for att
sakerstalla att personalen
kontinuerligt far information
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Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

workshops med fokus pa
trakasserier i forskola

kunskaper om trakasserier

Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
krankningsarenden (DF- trygghet kan framtrada pa om DF och KIA, t ex under
respons) aggregerad niva. APT.
56% av personalen uppger i
enkaten till pedagogisk
personal att de har
kdnnedom om DF-. till detta
kan adderas den andel som
svarat "vet ej" eftersom det
troligen ar ett uttryck for att
man kanner till systemet
men inte vet om alla i
personalen goér det. Den
sammanlagda siffran blir da
85%, vilket stammer val
Overens med rektorernas
redogorelse fér denna
insats.
Genomfor Insatsen férvantas leda till | indikatorn som kopplas till
trygghetsvandring i att synliggéra barns denna insats uppger 11 av
enlighet med vad som perspektiv pa hur de 12 att trygghetsvandringar
anges i "Riktlinjer for upplever forskolans miljéeri  genomférs pa forskolorna.
trygghet i forskolan" forhallande till trygghet Eftersom det sakerstallts att
v &ven den tolfte enheten
kommer genomfér
trygghetsvandringar pa
samtliga forskolor under
hdésten ka ninsatsen
klarmarkeras.
Mojliggor for personalen Insatsen férvantas leda till Flera enheter har haft
att delta i att barnen moter personal ambition att anmala
utbildningspaketet om med goda kunskaper om personal, men det har
valdsprevention i forskola vald och krankningar funnits ont om platser pa
utbildningen vilket i
kombination med andra
E7 organisatoriska svarigheter
gor att insatsen aven pa
verksamhetsomradesniva
far betraktas som avslutad
med avvikelse.
Insats framover blir att se
Over strukturen kring
utbildningspaketet
Strava efter att bitradande Insatsen férvantas leda till Stdédteamet uppger 22/4 att
rektorer i hogre att kunskaper utifran de byggerin det i
utstrackning deltar i fortbildningen tydligare utmaningar, samt att de har
fortbildningsinsatser bestar over tid. en plan pa gang for storre
anordnade av stodteamet deltagande
Se over hur kraftsamling Insatsen férvantas leda till Arbetsgupperna ar igang.
kan vavas samman med effektivare organisation och  Uppféljning sker I6pande
v ovrigt trygghetsframjande  en tydligare stéd- och Lsg, Kraftsamling.
arbete kommunikationskedja i
férhallande fill
trygghetsarbetet
Genomfora Insatsen forvantas leda till Insatsen har inte
kompetensutvecklande att forskoleenheternas genomforts
v insatser i form av ledningsteam far kade Féljs upp pa avstamning

kvalitet/fsk under maj/juni
2022
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Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomforande och dess
bidrag i relation till malet

Ta fram relevanta
uppfoljningsfragor till
fortbildningsinsatserna;
"Utmaningar i forskolan"
och "ABC i forskolan"

Insatsen, som genomfors av
stodteamet, forvantas leda
till att det finns underlag
som gor det mojligt att pa
ett mer tydligt satt folja
effekterna av de olika
fortbildningsinsatserna

Aterrapportering fran
stodteamet 22/4
Utmaningar pagar, ABC har
vi tagit fram och testat, men
har inte hunnit utvardera
klart, dessutom var det en
liten grupp, sa vi behéver
testa mer.

Varje forskola har forutsittningar som bidrar till att pedagogiska relationer av hog kvalitet kan

utvecklas.
Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Antal forskolor dar Tullinge C behover justera
ledningsteamen bedémer sina siffror.
att barn ges mdjlighet att
vara i mindre 44 44
sammanhang under
merparten av sin
forskoledag
Andel forskollarare 30 30
Personaltathet Utfallet baserat pa 11 fsk-

5,6 6 enheter. Saknas Tullinge C
(26/4)

Den pedagogiska Vissa ledningsteam ger

personalens bedémning uttryck for att andelen

av i vilken man forskolan o o positiva svar ar hégre an

97 % 90 %

arbetar med begreppet deras upplevelse av

pedagogiska relationer personalens forstaelsen for
begreppet

Antal barnhdlsométen Samtliga enheter uppger att

som genomfors i enlighet denna rutin fungerar bra.

med géllande rutiner Alla barnhalsométen har
genomforts pa samtliga
enheter.

72 72 Ledningsteamen uppger att
det beror pa att rutinen ar
tydlig samt att de inte ar
organisatorer utan blir
kallade, enligt en valkand
struktur.

Forskolepersonalens Utfall pa 11 enheter
bedémning av om de Alby V framréknat genom
pedagogiska larmiljéerna 22,9 22,5

gynnar uppdelning i sma
grupper

3x15/2

Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

barngruppernas storlek

Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Se 6ver mojligheterna till Insatsen forvantas leda till Flertalet ledningsteam
v att minska att antalet barn i grupperna beskriver att de arbetar med

blir farre

att minska barngruppens
storlek framst genom att
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Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

samtliga forskolor inom
forskoleenheten och
sammanstall varje
forskolas resultat.

Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
dela upp befintlig barngrupp
i mindre sammanhang.
Detta eftersom ekonomin
inte tillater ett lagre
barnantal.
10 av 12 enheter betraktar
denna insats som avslutad
(21/4)
Genomfora Insatsen forvantas leda till 5 av totalt 6 traffar har
forskningscirklar for att barn i férskolan méter genomférts under vt-22.
forskollarare i syfte att personal som formar att Den sista traffen ar
v oka forstaelsen for stotta dem kognitivt, social planerad till 5/5. Insatsen
pedagogiska relationer och emotionellt betraktas darfor som
samt hur det arbetet kan avslutad.
bidra till expanderat
larande.
Genomfora Insatsen forvantas leda till Denna insats har inte
kompetensutveckling for att barn i férskolan i hogre genomférts under
barnskotare utifran utstrackning moter personal  varterminen 2022. Insatsen
begreppet pedagogiska som formar att stéta dem forlangs till ht-2022
relationer kognitivt, socialt och
emotionellt
Se 6ver mojligheterna for  Insatsen forvantas leda till Flertalet enheter betraktar
barnskétare inom enheten  att barn i férskolan i hogre denna insats som avslutad
att delta i utstréackning moter med motiveringen att
kompetensutveckling barnskétare med personalen deltagit vid
kring begreppet kompetens att stota dem forelasning med Sven
pedagogiska relationer kognitivt, emotionellt och Persson. Utifran utfallet i
< socialt enkat till pedagogisk
personal sa anser 97% att
man aktivt arbetar fér att
utveckla pedagogiska
relationer av hog kvalitet.
En enhet har pausat
insatsen
Genomfoér en bedémning Insatsen forvantas leda till
utifran den lodrata axelns  vidgad forstaelse for i vilkken
fjarde rad i matris 1A och man larmiljéerna gynnar
2A i Riktlinjer for uppdelning i mindre
v pedagogiska larmiljéer pa  grupper.

2.2.2 Barns delaktighet och inflytande (Foérskola)

Under 2020 introducerades riktlinjer for pedagogiska larmiljoer i forskola. Riktlinjerna innehaller en
matris som gor det mgjligt att f6lja varje miljos utveckling over tid, samt dven enskilda parametrar
inom varje specifik miljo. Under detta laroplansomrade anvéndes delar av matrisen forsta gdngen
under 2021, for att bedoma forekomsten av delaktighet i forskolornas larmiljoer.

Indikatorn visade da att delaktigheten beddmdes vara relativt god, ndgot som ocksa hade varit
verksamhetsomradets forvantning. Parallellt med det goda indikatorutfallet uppgav flera ledningsteam
att de kunde se ett monster av att arbetslag med hogre kompetens tenderade att vardera delaktigheten
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som ldgre. Att den faktiska siffran i ett bedomningsunderlag bor hanteras med ett visst matt av
forsiktighet, da utfallet kan vara kopplat just till bedomarens kunskap inom omrédet, dr ndgot som
tidigare visat sig till exempel vid framtagandet av bedomningsverktyget Ecers (se t ex; Sheridan,
Pramling Samuelsson & Johansson, 2009).

Med bakgrund av forra arets erfarenhet har den del av matrisen som beror delaktighet preciserats till
detta ar. For att i ndgon man utmana forstielsen for vad reell delaktighet kan innebéra for forskolebarn
ska delaktigheten analyseras med stod av Harts delaktighetsstege.

Vad delaktighet for forskolebarn kan innebéra &r komplext, och det kan ocksé skilja sig at beroende pé
exempelvis barnets alder och mognad. Harts delaktighetsstege anviands for att problematisera och
utmana forgivet-taganden kring delaktighet. Flera ledningsteam uppger att det behdvs 14ng tid for att
forstd materialet, men att stegen dr en bra utgdngspunkt for diskussioner kring delaktighet. Under 2022
har 11 av 12 forskoleenheter aktivt arbetat med att skapa forstaelse for Harts delaktighetsstege pa sina
forskolor. Detta arbete har bland annat resulterat i att man inom vissa forskoleenheter borjat ifragasitta
hur barn och verksamhet framstélls i férskolans sociala medier.

Forhoppningen ér att Harts delaktighetsstege ska bidra till 6kad forstaelse for delaktighet 1 forskolan,
ndgot som utifran resonemanget i stycke tva skulle kunna innebira ett 14gre utfall i matrisen.
Foregdende ar bedomde siffran for delaktighet i forskolans ldrmiljoer till 18,9 pa en skala fran 7,5 till
30. Under 2022 landade den aggregerade beddmningen pé 23,3. Om det goda utfallet &r ett uttryck for
att delaktigheten faktiskt okat 1 de olika larmiljoerna behdver framgent foljas upp 1 samtal med
personal och med forskolornas ledningsteam.

Samtalen ar viktiga eftersom matrisen enbart hjilper oss att f4 en bild av barns delaktighet. Denna bild
skulle, utover samtal, behdva kompletteras med ytterligare indikatorer som formar att bredda och
nyansera den bild som matrisen ger.

Nytt for detta ar dr att de sérskilda undervisningsgrupper som finns pd nigra forskolor i kommunen
explicit framtrader i forskoleenheternas analys for detta malomréde.

En forskoleenhet beskriver att det finns goda forutsittningar till delaktighet i den sarskilda
undervisningsgruppen eftersom det i denna grupp ar farre barn én 1 forskolans 6vriga grupper. Till
detta adderas en tydlig struktur som bidrar till att den redan lilla gruppen ofta delas upp i &nnu mindre
konstellationer, vilket gor att personalen har goda mdjligheter att lyssna till varje barn. Nagot som i sin
tur antas leda till hog delaktighet eftersom personalen dérigenom léttare kan fdnga upp barnens
onskemal.

Ovriga forskoleenheter med sirskilda undervisningsgrupper kopplar i hog grad delaktighet till
inkludering. Det resonemanget tycks da utga fran att delaktigheten pa aktuell forskola dr hog, eftersom
inkluderingen antas leda till 6kad delaktighet. Tva av enheterna kopplar explicit denna delaktighet till
matsituationer och till férskolans gemensamma matsal. Mgjligen dr det ett uttryck for rumslig
inkludering, och framdver kan det vara intressant att studera hur féorekomsten av delaktighet ter sig i
dessa sammanhang jamfort med andra sammanhang under dagen for barn i de sérskilda
undervisningsgrupperna.

Utvecklingsomriden

e Utveckla indikatorer som gor det mojligt att f6lja fler aspekter av delaktighet pa aggregerad
niva.
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Pa varje forskola ar barn delaktiga och har inflytande i utbildningen.

forekommer i forskolans
pedagogiska larmiljoer

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Forskolepersonalens

bedoémning av den Alby Vastras underlag har
delaktighet som 22 22,5

raknats om utifran féljande:
3,7x15/2.= 27,7

Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

analysen

Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Skapa forstaelse for Harts  Insatsen forvantas bidra till Flertalet enheter uppger att
delaktighetsstege pa att utveckla ett gemensamt de arbetar med denna
samtliga forskolor inom yrkessprak for att prata om insats, men att det ar ett
forskoleenheten delaktighet arbete som tar tid. 5 enheter
har annu inte avslutat
insatsen pga av detta. En
enhet har pausat insatsen
Beskriv i analysen av Insatsen férvantas leda till Tre av fyra har kopplat
detta laroplansomrade att arbete som sker i den delaktighet till rumslig
hur ni arbetar med sarskilda inkludering. Ingen enhet har
v delaktighet i den sdrskilda undervisningsgruppen pa lyft perspektivet i
undervisningsgruppen ett tydligare satt framtraderi  analystexten

Genomfor en bedémning
utifran lodrata axelns
férsta rad i matris 1A och
2A i Riktlinjer for
pedagogiska larmiljoer pa
v samtliga forskolor inom
forskoleenheten och
sammanstall varje
forskolas resultat med
hjalp av Harts
delaktighetsstege.

Insatsen férvantas leda till
vidgad forstaelse for i vilken
man delaktighet forkommer
i forskolornas olika
larmiljcer

2.3 Larande

2.3.1 Omsorg, utveckling och larande (Fdrskola)

For tredje aret 1 rad dr det mgjligt att synliggora hur barn som gatt i Botkyrkas kommunala f6rskolor
rustas for fortsatt utbildning genom att folja resultatet for den nationella kartlaggningen i forskoleklass.
Det gors genom att resultatet for varje enskild elev kopplas till den forskola dér eleven tidigare gitt.
Utfallet for 2022 visar att det har skett en forsdmring avseende andelen barn som riskerade att inte nd
kunskapskraven i svenska och svenska som andrasprak jamfort med 2021. Resultatet for pojkar var
samre, en 0kning med fem procentenheter, jimfort med resultatet for flickor, en minskning med tva
procentenheter. Det finns dven utmaningar avseende likvérdighet i barns sprakkunskaper i kommunens
forskolor. En storre andel elever i1 forskoleklass i omraden med socioekonomiska utmaningar har
samre sprakkunskaper jaimfort med elever 1 exempelvis Tullinge. Emedan det kartldggningsresultat
som maéter kunskaper i svenska varierat under dren har utfallet som méter grundldggande matematisk
forstaelse varit mer stabilt. Varfor det ser ut sa behdver fortsatt analyseras, men eftersom samtliga
forskoleenheter uppger att de under 2021 och 2022 framst fokuserat sin undervisning gentemot
sprakutveckling vacker det vissa funderingar. En forklaring till utfallet skulle kunna vara att det i vissa
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omraden &dr en hog andel barn som inte har svenska som forstasprék, vilket i sin tur kan antas ha
betydelse for resultatet i svenska. Samtidigt beskriver flertalet ledningsteam att dven kartldggningen 1
matematik bygger pa att barnet har forstatt vad som efterfragas, och att kunskaper 1 svenska saledes
behovs dven dar.

Eftersom barn lér sig sprak dven nér de inte &r 1 forskolan ar det svart att definiera vilka kunskaper som
kan hérledas till forskolans undervisning och vilka kunskaper barnet kan ha skaffat sig i andra
sammanhang. Forskning visar att forskolans utbildning har storst betydelse for barn fran resurssvaga
hem (SOU 2020:67, Vetenskapsradet, 2015) och det ar darfor intressant att jamfora resultaten for
forskolor med snarlika socioekonomiska forutsittningar. I tabell 1 och 2 nedan synliggors
kartlaggningsresultatet for de tio forskolor som har hogst respektive ldgst strukturbidrag i kommunen.
Hogt strukturbidrag innebir att forskolan har storre socioekonomiska utmaningar.

Tabell 1

Kartlaggningsresultat "Hitta spraket"
Forskolor med hogst strukturbidrag

80

40 2020
2021

10 e samtliga forskolor

Kartlaggningsresultat "Hitta spraket"
Forskolor med lagst strukturbidrag

30
25
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15 . 2020
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Tabellerna visar att det dr en betydligt hogre andel barn frdn omraden med socioekonomiska
utmaningar som visar indikation pa att inte nd de kunskapskrav som stélls i1 arskurs 1 respektive 3. En
trolig forklaring till utfallet ar att fler av dessa barn inte har svenska som modersmal samt att det ar
vanligare att barn i omrdden med socioekonomiska utmaningar borjar senare i forskolan. Ur ett
likvardighetsperspektiv dr det bekymmersamt att barn har skilda kunskapsforutsittningar redan nér de
borjar skolan. Samtidigt visar tabellerna en positiv trend for atta av forskolorna 1 tabell 1. Denna trend
inte ar lika tydlig i tabell 2, dér syns en positiv trend for endast fyra av de tio forskolorna. Varfor det
ser ut si behover fortsatt analyseras, men det kan noteras att till exempel forskolorna i Tumba Ostra
(som samtliga finns representerade 1 tabell 1) har en starkt positiv utveckling jamfort med foregdende
miitperiod. Aven Alby Ostra forskoleenhet visar pa en positiv utveckling. Analys pagar om dessa
forskoleenheter bedrivit sprakutvecklande undervisning pa ett sétt som varit sarskilt gynnsamt for
utfallet eller om det finns andra faktorer som spelar in.

Exempelvis kan det konstateras att fler barn an tidigare undantogs fran kartliggningen vid den senaste
métningen, vilket mdjligen kan ha haft betydelse for arets utfall. En slutsats som dras nar
kartldggningsresultatet analyseras ar att det framdver behovs en tydligare samverkan med
forskoleklassen kring dessa fragor. Det finns fortfarande fragetecken kring orsak och verkan, vilket i
sin tur gor det svart att avgora vilka insatser som kan behdva prioriteras framdver.

Det behovs dven fler indikatorer som fokuseras gentemot den undervisning som bedrivs forskolan. I
nuldget tenderar kartldggningsresultatet att fa ett stort utrymme, eftersom det ar det enda maéttet som
kan relateras till den undervisning som skett innan barnen bdrjar grundskolan. Arbete for att ta fram
indikatorer som kan komplettera kartlaggningsresultatet pagar. Det finns behov av att tydligare kunna
folja vilken undervisning som bedrivs i forskolorna samt om denna undervisning leder till att barn
utvecklas och lér utifrén laroplanens intentioner.

Parallellt kan konstareas att savél virdnadshavare som pedagogisk personal beskriver forskolans
undervisning som vélfungerande. En tydlig positiv forflyttning har skett, framfor allt avseende
vérdnadshavarnas upplevelse. I den senaste métningen uppgav 93 procent av vdrdnadshavarna att
deras barn far det stod de behover for att kunna delta i forskolans undervisning, vilket dr en 6kning
med 31 procentenheter jimfort med 2019.

Under aret har arbete pagatt for att i hogre omfattning inkludera stodteamets insatser i
verksamhetsomradets systematiska kvalitetsarbete. Detsamma géller insatser som genomfors av
naturpedagogisk samordnare. Det dr sedan tidigare kint att bdda dessa funktioners stod varit uppskattat
pa forskolorna men arbetet har bidragit till att tydligare definiera vad som fungerar bra, och vad som
eventuellt behdver utvecklas framdver. Exempelvis har det framkommit att det finns femaringar i de
sarskilda undervisningsgrupperna som inte fatt mojlighet att delta i naturskolans undervisning.
Synliggoérandet av detta underlittar planeringen av framtida insatser.

I foregéende 4rs kvalitetsrapport fordes ett resonemang kring forskolornas ldrmiljoer inomhus
respektive utomhus. Under 2021 fo6ljdes enbart larmiljéerna utomhus upp med hjilp av matrisen for
pedagogiska ldrmiljder. I &r har bade inomhus- och utomhusmiljéerna foljts upp med hjélp av
matrisen. hypotesen var att den sammanlagda beddmningen skulle 6ka nér resultatet &ven inkluderade
larmiljoer inomhus. Detta eftersom personalen uppger att de inre ldrmiljderna &r mer stimulerande én
de yttre. I enkiten till pedagogisk personal uppger 99 procent av de svarande att barnen har tillgang till
utvecklande och stimulerande larmiljéer inomhus. Motsvarande siffra for utomhusmiljéerna ar 77
procent. Diskrepansen mellan forskolans inre och yttre miljoer sig snarlik ut dven vid den métning
som genomfordes under 2021. Det dr darfor intressant att resultatet for den sammantagna
bedomningen, av bdde inre och yttre ldrmiljder, har sjunkit ndgot jamfort med foregéende &r. Den
ursprungliga hypotesen visade sig inte stimma. Fortsatt analys krédvs for att ta reda pé orsaker till detta.
Det har ocksa blivit tydligt att den aggregerade uppfoljningen av lirmiljomatrisen kan behdva justeras.
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Detta eftersom resultatet nu redogors for pa en sé pass dvergripande niva att det kan bli svart att dra
relevanta slutsatser utifran underlaget. Till kommande ar ar det darfor angeléget att sdkerstélla en
nagot mer nyanserad dterrapportering av larmiljomatrisens resultat for respektive forskoleenhet.

Prioriterade utvecklingsomraden

e Utveckla samarbetet med forskoleklassen kring kartldggningsresultatet

e Utveckla indikatorer som gor det mojligt att folja effekterna av den undervisning som bedrivs i
forskolan

o Sidkerstdll att samtliga femaringar far mojlighet att delta i naturskolans undervisning

e Utveckla aterrapporteringen av larmiljomatrisens resultat pa aggregerad niva.

Pa varje forskola bedrivs ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbete som utgir
fran vetenskaplig grund och bepriévad erfarenhet

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Bedomning genomférd av
larare i forskoleklass
utifran Skolverkets
bedomningsmaterial
"Hitta spraket"

En nagot positiv utveckling
jamfort med foregaende ar.
Det har dock kommit
signaler fran grundskolan
om att det 2021 varit fler
elever an tidigare som inte
genomfért kartldggningen.
Méjligen kan det ha haft
inverkan pa arets utfall.

Personalens bedéomning
av i vilken man barnen
tycker att undervisningen
ar meningsfull.

Okning jamfort med
féregaende ar. Vart att
notera att forra aret var
utfallet en sammanslagning
av tre olika svar.

Vardnadshavares
upplevelse av att deras
barn far det stod det
behover for att kunna
delta i verksamheten

Aven detta indikatorutfall
Okar jamfort med
féregaende ar. Saval VH
som personal tycker
saledes att undervisningen i
hégre grad anpassas efter
barnens behov och/eller
intressen

Forskollarares upplevelse
av att bitradande rektor
stodjer dem i planeringen
for en mer kvalitativ
undervisning

Stor positiv utveckling,
mojligen ett utfall av att
delarna i styrkedjan blivit
tydligare och att den nya
organisationen nu
etablerats

Bedémning genomfoérd av
larare i forskoleklass
utifran skolverkets
bedomningsmaterial
"Hitta matematiken"

Svagt positiv trend, men
aven i detta indikatorutfall
behdver hansyn tas till att
fler elever 2021 inte
genomforde kartlaggningen.

Forskolepersonalens
bedémning av om de
pedagogiska larmiljéerna
gynnar sprakutveckling

Baserat pa resultat fran 11
férskoleenheter (9/8 2022)

Andel 5-aringar pa
respektive forskoleenhet
som fatt ta del av

| stort sett samtliga uppger
att alla femaringar blir
inbjudna att delta. Vid direkt
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Indikatorer Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

naturskolans
undervisning

fraga sa framgar det dock
att 5-aringar pa tva av de
sarskilda
undervisningsgrupperna
exkluderas.

Rektorerna uppger ocksa
att det har varit svart att
veta exakt hur manga
femaringar som faktiskt
deltog. Till kommande ar
ska Helena skicka ut ett
mail till bitrddande rektorer
dar det star hur manga barn
som har deltagit fran
respektive forskola. Detta
for att utfallet ska bli mer
exakt framover.

Till kommande ar ska det

aven adderas hur manga

pedagoger fran respektive
forskola som deltar under
naturskoledagarna.

Rektorernas bedémning

av om utbildningen

utformas sa att barn i

behov av sarskilt stod i 10
sin utveckling far det stod

och de utmaningar de

behover

12

Intressant att satta i relation
till indikatorutfall ovan

Status Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomforande och dess
bidrag i relation till malet

Se 6ver maojligheterna till att
implementera lager-
ord som underlag i det

v sprakutvecklande arbetet

Insatsen forvantas leda till
att férskolebarn tillagnar sig
ett nyanserat sprak samt
utvecklar intresse for
svenska spraket

11 av 12 férskoleenheter
uppger att de arbetar med
lager-ord i varierande
utstrackning. Vissa berattar
att de anvander
beteckningen "mal-ord"
men att innebérden
bedéms vara snarlik.

Ge rektorerna i forskolan
aterkoppling pa den analys

2 av
forskoleklasskartlaggningen
som genomforts i
grundskolan.

Insatsen forvantas leda till
fordjupad forstaelse for de
utmaningar i de
sprakutvecklande arbetet
som barnen méter nar de
blir elever i grundskolan.

Insatsen har inte
genomférts pga vakanta
tjanster pa kvalitetsstod
(controller mot grundskola)

Se 6ver mojligheterna att
anvanda Polyglutt som
verktyg i det
sprakutvecklande arbetet
inom forskoleenheten

Insatsen forvantas leda till
Okade mojligheter till
sprakutveckling samt till
Okad samverkan med
barns vardnadshavare i
forskolans
sprakutvecklande arbete

Samtliga 12
forskoleenheter uppger att
de anvander Polyglutt.
Flera uppger dock att
verktygets
anvandningsomraden
behdver tydliggéras och att
det annars finns en risk for
att polyglutt anvands som
"barnvakt". Vissa enheter
har kopplat arbetet med
polyglutt till sprakdomaner,
och dessa enheter tycks ha
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Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
ett mer systematiskt
anvandande av Polyglutt
bade i undervisningen och i
samarbetet med
vardnadshavarna.
flera enheter uppger att de
garna vill ta del av underlag
som visar om, och i vilken
omfattning, vardnadshavare
loggar in pa kontot hemifran
Ta fram temalador till Insatsen forvantas leda till Pa varje fsk ska det finnas
utemiljon i syfte att utveckla att personal i férskolan far 2 pedagoger som ansvarar
undervisningen utomhus. nya idéer om hur for en lada var (en for yngre
undervisning utomhus kan barn och an for aldre).
bedrivas. Det i sin tur Opalen har genomfort
forvantas leda till mer utbildning kring ladan
kvalitativ utbildning. (pilot).
Under vt-22 har ladan
v utprovats med hjalp av
representanter fran
verksamheten, och
stommen ar klar (juni 22)
Till hdsten har tid bokats for
att introducera materialet
med 12 fsk.
Se over mojligheterna till att Insatsen férvantas leda till Beslut om att delta i Ifous-
v delta i Ifous-initierat projekt  fordjupade kunskaper om programmet med tva
kring sprakutveckling i hur sprakutveckling i utvecklingsgrupper.
forskola forskola kan bedrivas
Revidera "Riktlinjer for Insatsen forvantas leda till Arbete pagar. Bitradande
flersprakighet i forskolan" att riktlinjen i hogre rektorer har gjorts delaktiga
utstrackning tacker under ws 24/5. Rektorer har
samtliga aspekter av det gjorts delaktiga under
sprakutvecklande arbetet rektorsmote 31/5.
som pagar Stodteamet har gjorts
delaktiga 2/6.
Rektorerna har fatt ge
respons pa ett forsta utkast
den 23/8.
Namnden ska ta beslut om
de reviderade riktlinjerna
under november och
riktlinjerna ska borja galla
januari 2023.
Genomfor sprakutvecklande Insatsen forvantas leda till samtliga enheter uppger att
insatser for 3-5 aringar fordjupade sprakkunskaper de genomfort dessa
utifran de direktiv som for barn i tre till insatser.
v angetts fér "Stadsbidrag femarsaldern Intressant resonemang om
battre sprak” arbetsgladje kopplad till
denna insats
Se 6ver mojligheterna till att  Insatsen férvantas leda till | dialog med rektorer togs
utveckla bibliotek pa att férskola och hemi beslut om en reviderad
v forskolorna genom att starta hdogre utstrackning insats.

ett pilotprojekt

samverkar i det
sprakutvecklande arbetet

Insatsen ska féljas upp
framdéver och ev.
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Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

forskolor inom
forskoleenheten och
sammanstall varje forskolas
resultat.

Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
aterkomma i reviderad form
och da vanda sig till framst
vardnadshavare
Genomfor de Insatsen forvantas leda till
kompetensutvecklande att personal i férskola far 3.Ubildning kopplad till
insatser som planerats for. fordjupade kunskaper ihur  fsrskoleklassens
(anges i den text som finns  de kan arbeta kartlaggningsverktyg
under ldroplansomréade 2:2) sprakutvecklande, vilket i genomférd av stédteamets
sin tur forvantas bidra till logopeder -nej
barns forutsattningar till
sprakutveckling
6. Utbildning i lekens
betydelse for de yngsta
férskolebarnen, genomférs
av stbdteamets specialped.
Erbjuda utbildning till Insatsen forvantas leda till
v barnskoétare for fast anstalld  att barnen méter personal
personal som saknar denna  med relevant utbildning fér
behorighet uppdraget
Genomfor en bedémning Insatsen forvantas leda till
utifran den lodrata axelns vidgad forstaelse for i
andra rad i matris 1A och 2A  vilken man larmiljéerna
i Riktlinjer for pedagogiska gynnar sprakutveckling
v larmiljder pa samtliga

Varje forskola har utvecklande och inkluderande lirmiljoer bade inne och ute.

bed6émning av i vilken

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Forskolepersonalens Blir detta utfall for

bedémning av Overgripande for att sdga

larmiljéernas utformning oss nagot om larmiljéerna?

inomhus och utomhus Féregaende ar méttes
enbart utomhusméljéerna.
Eftersom inomhusmiljéerna
generellt upplevs som mer
valfungerande (baserat pa

28.3 30 utfall i enka’E till pedagogisk

personal) sa borde
beddmningen detta ar natt
ett hogre resultat an
foregaende ar. Sa ar inte
fallet, vad kan det bero pa?
Resultatet baseras pa 9
forskoleenheters
inrapporterade underlag
(9/8 2022)

Forskolepersonalens Baserat pa underlag fran 11

bedomning av i vilken forskoleenheter (9/8 2022)

man de pedagogiska 20,1 22,5

larmiljéoerna gynnar

kreativitet

Forskolepersonalens 209 18 Baserat pa 11

férskoleenheter (9/8 2022)
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Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

man tillaggsmaterial som
utmanar fantasin och
larandet forekommer i
forskolans larmiljoer

Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

samtliga forskolor inom
forskoleenheten och
sammanstall varje
forskolas resultat.

larandet

Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Ge personalen Insatsen forvantas leda till
v forutsattningar till att att barn erbjuds kvalitativa
genomféra matrisen for larmiljder
pedagogiska larmiljéer
Erbjuda workshop som Insatsen férvantas leda till WS genomférd 17 mars
syftar till att ge at forskolans personal far
bitradande rektorer stéd i arbetet med matrisen
v kunskap om hur de kan
stotta forskolans personal
i arbetet med
larmiljomatrisen
Ta fram relevanta Insatsen, som genomfors av
uppfoljningsfragor till stodteamet, forvantas leda
fortbildningsinsatserna; till att det finns underlag
"Autism", "TAKK" och som gor det mojligt att pa
"Forskolans yngsta barn". ett mer tydligt satt félja
effekterna av de olika
fortbildningsinsatserna
Beskriv i analysen av hur  Insatsen forvantas leda till Samtliga 4 enheter har
ni arbetar for att inkludera att arbete som skeri den namnt inkluderingsarbetet
den sarskilda sarskilda som pagar i den sarskilda
undervisningsgruppen i undervisningsgruppen pa undervisningsgruppen. Tre
forskolans larmiljoer ute ett tydligare satt framtraderi  har beskrivit arbetet i
och inne analysen kommentarrutan som ar
kopplad till insatsen, men
endast en enhet har
beskrivit detta i sin
analystext.
Tva enheter uppger att
v inkludering ar ett
utvecklingsomrade. En
enhet ar organiserad sa att
den sarskilda
undervisningsgruppen ar
inkluderad i en befintlig
grupp, och pa denna enhet
fungerar inkluderingen val.
Pa den fjarde enheten
pagar ett samarbete med
andra avdelningar utifran en
inkluderingstanke.
Genomfor en bedémning Insatsen férvantas leda till
utifran lodrata axelns vidgad forstaelse for i vilken
tolfte rad i matris 1A och man larmiljéerna innehaller
2A i Riktlinjer for tilldggsmaterial som
v pedagogiska larmiljoer pa utmanar fantasin och
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2.3.2 Uppfdljning, utvardering och utveckling (Forskola)

Under de senaste dren har det pagétt ett arbete for att ta fram uppfoljningsbara indikatorer med
relevans for forskola. Parallellt har insatser som syftar till att 6ka medvetenheten kring framtagna
indikatorer genomforts, exempelvis genom de resultatdialoger som initierades under 2021 och som har
genomforts d&ven under 2022. Detta ar har dialogerna dven kompletterats med en analysdag i borjan av
juni i syfte att f6lja upp de adtaganden som formulerades i samband med resultatdialogerna.

Det fortsatta arbetet behover fokuseras mot att framtagna indikatorer ocksa blir en mer naturlig del av
enheternas systematiska kvalitetsarbete samt att dess utfall i hdgre utstrackning utgér grund for
analyserna.

I likhet med foregdende 4r ser vi att statusmarkeringar inte alltid tycks utga fran indikatorutfall for
respektive mélomrade. Till exempel sa forekommer det att statusmarkeringen sétts innan
indikatorutfallen dr kdnda. Pa fragan om vad som da leder rektorerna i deras bedomning svarar de
vanligen att det dr ndgot som de hor eller ndgot som de ser, antingen nér de samtalar med personal eller
nér de befinner sig i verksamheten, som utgor grund for deras bedomning. En fraga i sammanhanget ar
om detta tillvigagangssitt riskerar att leda till subjektiva bedomningar eller om de snarare ska
betraktas som uttryck for en professionskunskap som inte later sig fingas genom métbara indikatorer.

Matrisen for pedagogiska larmiljoer anvénds detta ar for andra gangen i1 det uppféljande arbetet. Detta
ar kan skillnader 1 hanteringen av denna indikator skonjas mellan olika forskoleenheter. Vissa enheter
ger uttryck for att matrisen blivit inkluderad i det systematiska kvalitetsarbetet medan andra enheter
har svérare att f4 matrisen levande pa forskolorna. Detta dr utgdr matrisen indikator utifran fyra olika
parametrar samtidigt som dven den samlade siffran f6r miljéerna inomhus- och utomhus f6ljs upp. Det
sammanslagna resultatet landade pd 28,3. Mojligen ér detta utfall s 6vergripande att det dr svart att
dra slutsatser utifran resultatet pa aggregerad nivd. Hur matrisen anvinds behover ses over till
kommande érs arbetsplan. Tills dess behdver dven matrisens utfall ocksa bli enklare for rektorerna att
rdkna samman och hantera.

Under 2022 f6ljer verksamhetsomréde forskola upp i vilken man forskoleenheternas planerade insatser
for systematiskt kvalitetsarbete genomfors. Glddjande nog kan det konstateras att den planering
(&rshjul) som skapas 1 borjan av dret ocksd genomfors pa samtliga 44 forskolor. Virt att notera ar att
bade ledningsteam som lyckats gora matrisen till en levande del av sitt uppfoljningsarbete och
ledningsteam som uttryckt att detta dr svart uppger att planeringen dr vélfungerande och genomforbar.
Utfallet korrelerar relativt vial med den pedagogiska personalens uppfattning, 84 procent uppger att det
finns forutsittningar for gemensamt arbete att utveckla undervisningen pa forskolan.

Under aret har det dven blivit tydligt att stodinsatser kan behovas i1 samband med att rektorerna tar
fram enheternas arbetsplaner. Under aren 2020, 2021 och 2022 har arbete med att ta fram mitbara
indikatorer pagatt. Stodet har under denna period framst riktats gentemot hur indikatorutfallen kan
anvéndas 1 analysarbetet. Eftersom det vid kvalitetsuppfoljningar framtrédder att malbilden stundtals
blir en efterkonstruktion kan stodet framdver behdva justeras och omfordelas 6ver aret.

I stort sett samtliga rektorer ger uttryck for att de onskar en 14ngsiktighet i det systematiska
kvalitetsarbetet samt att de behover fordjupa arbetet gentemot aktuella mél snarare an att rikta fokus
mot nya malomraden.

Prioriterade utvecklingsomraden:

e Justera stodinsatser kopplade till det systematiska kvalitetsarbetet och eventuellt omfordela
dem utifran arshjulet.
e Arbeta for 6kad langsiktighet i det systematiska kvalitetsarbetet till exempel genom att dven
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framgent utga fran att pedagogiska relationer ar kvalitetens brannpunkt. Ambitionen &r séledes
att halla fast vid de dvergripande mél som redan finns for respektive tema.
e (Gora det littare for rektorerna att sammanstélla matrisen for pedagogiska larmiljoer

Inom samtliga forskolor bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bidrar till att varje barn
ges bista mojliga forutsittningar for utveckling och lirande

gemensamt arbete att
utveckla undervisningen
pa forskolan

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Insatser som aterfinns i Under bérjan av 2022

verksamhetsomradets drabbades forskolorna hart

arshjul for systematiskt av pandemin. Av den

kvalitetsarbete genomfors anledningen slogs tema

pa samtliga S&A ihop med tema Varden

forskoleenheter for 9 av de totalt 12
forskoleenheterna.
fram tills 27/6 har 38
insatser genomforts.
fordelat enligt féljande;
Resultatdialoger:12 st (tankt

52 52 4st)

kvalitetsuppféljning tema
Samverkan och ansvar: 3 st
(tAnkt 12st)
Kvalitetsuppféljning tema
Varden: 12 st (tankt 12st)
Kvalitetsuppféljning tema
Larande: 11 st (tankt 12st)
Aterstar 12 (+2)
kvalitetsdialoger under
hésten

Insatser som aterfinns i Siffran for en enhet saknas

forskoleenhetens arshjul 27/6. Ovriga har muntligt

for systematiskt rapporterat att detta

. .. 44 44 ol .

kvalitetsarbete genomfors fungerar val (aven om inte

pa samtliga forskolor alla siffror kommit in i
Stratsys annu)

Den pedagogiska Ar utfallet ett uttryck for att

personalens bedémning strukturen kring

av i vilken man det finns planeringstiden fungerar?

forutsattningar for 84 % 75 %

Vad ska insatsen leda till

Uppfdljning av insatsens

begreppet pedagogiska

att forskolornas

Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Utveckla en modell dar Insatsen forvantas leda till Pagaende arbete, dar
olika expanderat l&rande i processen kommer fortga
undervisningsmetoder arbetslagen samt till att under 2023
kopplas till effekter for mojliggora effekter av
barns ldarande undervisning som kan foljas
genom styrkedjan.
v Utveckla forstaelsen for Insatsen férvantas leda till Flertalet ledningteam

uppger att de arbetar aktivt
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Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
relationer genom att i dokumentation innefattar med detta. De som annu
analys sarskilja de tre fler aspekter med betydelse inte hunnit paborja arbetet
stoden at (kognitivt, for barns utveckling och med att forsta begreppet
socialt och emotionellt). larande och att dessa pedagogiska relationer pa
aspekter genom ett djupare plan ska pabdrja
dokumentationen synliggérs  det arbetet till hdsten.
och blir foremal for Méjligen kan begreppen
systematisk uppfoljning, inkluderas i det verktyg som
utvardering och utveckling  redogors for i insatsen ovan
Planera for ett hallbart Insatsen férvantas leda till Pa kvalitetsuppfoljningar
arshjul dar hansyn tas till  ett tydligare systematiskt tema Larande ger
de tre kvalitetsarbete som i hogre ledningsteamen uttryck for
temauppfoljningarna. omfattning tar avstamp i det  att de har ett fungerande
arbete som genomférs av arshjul. Samtidigt uppger
personalen pa férskolorna flera at det ar svart att hinna
sammanstélla matrisen. Det

v 4 syns ett monster av att
enheter som lyckats
inkludera de
verksamhetsdvergripande
indikatorerna i sitt arshjul
har lattare att hinna med t
ex matrisen.

Genomfor en inventering Insatsen férvantas leda till Under aret har arbete
av vad som tar tid fran en mer effektivanvandning  pagatt som bidragit till att
forskolepersonal och av den tid som laggs pa insatsen ska justeras

v ledningsteam i arbetet utvardering, uppféljning och  framdver

med utvirdering, utveckling.

uppféljning och

utveckling

Se 6ver mojligheterna till Insatsen forvantas leda till Insatsen har inte

att anordna stor APT tva Okad forstaelse for det genomférts eftersom det

ganger arligen systematiska framgatt att rektorerna
kvalitetsarbetet behdéver disponera all APT-

tid.

v Kanske gar det att
genomfdra insatsen som en
storre inspirationsdag som
omfattar samtlig personal(?)
Dessa idéer tas med tills
kommande ar.

2.3.3 Forskollarares ansvar i undervisningen (Foérskola)

Foregaende ar uppgav endast 58 procent av forskolldrarna att de under aret haft planeringstid i enlighet
med ndmndbeslutet om 15 min per barn och vecka. I kvalitetsrapporten 2021 fordes ett resonemang
om denna siffra mdjligen kunde relateras till pandemin och den héga sjukfrdnvaro som dé drabbade
forskolorna. Resultatet for 2022 pekar pa att pandemin kan ha varit en trolig orsak till det laga utfallet.
Detta &r uppger 75 procent av forskolldrarna att de har planeringstid i enlighet med ndmndbeslutet,
vilket innebdr en 6kning med 18 procentenheter. Flera ledningsteam uppger dessutom att utfallet bor
vara én hogre, dé de anser att forskolldrarna har planeringstid i enlighet med ndmndbeslutet. Bristande
information kring vad som ingér i denna tid beskrivs vara en orsak till att indikatorutfallet inte &r d&nnu
hogre. En hypotes som mojligen tyder pa att kommunikation kring planeringstid &r en relevant insats
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framover.

Overlag visar olika indikatorutfall att forskolldrarna intar en mer kritisk hallning till de
forutséttningarna som finns for att bedriva och utveckla undervisning an vad till exempel barnskotare
och rektorer gor.

Tabell 3 nedan visar forskolldrares uppfattning av planeringstid samt om bitrddande rektor stodjer dem
1 att utveckla undervisningen. Vidare visar tabellen hela personalstyrkans uppfattning av om det finns
tid for att utveckla undervisningen samt rektors uppfattning av om forskolldrarna har forutséttningar att
ansvara for undervisningen.

Tabellen visar att forskolldrarna i lagre utstrackning én 6vrig pedagogisk personal och rektorer
uttrycker att detta fungerar tillfredstéllande.

Tabell 3

FORUTSATTNINGAR FOR ATT BEDRIVA
20 UNDERVISNING- AGGREGERAD NIVA

1

Gu E Forskolldrares uppfattning av att fa ut sin planeringstid

80 = Forskolldrares beddmnnig av om bitréddande rektor stédjer dem i att
utveckla undervisningen

60 Rektors bedémnnig av att férskollarare har forutsattnnigar for att
ansvara for undervisningen
Personalens uppfattning av om det finns tid for att utveckla

40 undervisningen

20

Samtliga forskolor

Orsaker som kan forklara varfor forskolldrarna i hogre utstrackning uttrycker att forutséttningarna till
att bedriva undervisning brister behdver undersdkas ndrmare. Mgjligen aterspeglar svaren att
forskolldrarna har hoga krav pa sig sjélva. I sa fall bor insatsen vara att bista forskolldrarna i
konstruktionen av en rimlig malbild. I samtal med arbetslag framtrdder hog arbetsbelastning som ett
bekymmer. En hypotes dr att undervisningsbegreppet, som fortfarande ar relativt nytt i forskolan,
bidragit till en kravbild som ibland kan vara svér att bem6ta. Om denna hypotes stimmer blir det i
vidare arbete viktigt med insatser som syftar till att minska den upplevda arbetsbelastningen. I
sammanhanget bor dven upplevda krav i forhéllande till dokumentation belysas.

Under 2022 genomforde SKR for forsta gngen en nationell enkit till forskolldrare. Resultatet fran
denna enkdét har inte presenterats dnnu. Utifrdn resonemanget ovan ska det dock bli intressant att
jdmfora svaren fran kommunens forskolldrare med forskolldrare fran andra kommuner. Kanske har
forskolldrare generellt hdga krav pd den egna professionen, eller sa visar utfallet att det finns en
spridning.

Aven inom Botkyrka visar enkitsvaren att kravbilden tycks variera. I tabell 4 nedan synliggdrs samma
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underlag som 1 tabell 3 ovan, men dér &r svaren kopplade till respektive forskoleenhet. Som synes
finns det forskoleenheter inom kommunen vars resultat tyder pa samstimmighet. Inom Norsborg
centrala forskoleenhet syns exempelvis inga motséttningar mellan forskolldrarnas och 6vriga
funktioners uppfattningar, emedan motsattningar framtrader tydligt inom andra forskoleenheter.

Vad denna spridning beror pa vet vi i dagsliaget inte. Mojligen kan en del av forklaringen ligga i ett
behov av 6kad tydlighet kring vilka aktiviteter som ingér i forskolldrarnas planeringstid. Denna
forklaringsmodell bor dock inte ga att applicera pa den uppfattning som 6vrig pedagogisk personal ger
uttryck for, varpd frdgan kan behdva utredas ndrmare.

Tabell 4
Forutsattningar for att bedriva undervisning
120
100
80
60
40
20
0
> > - > o > > > o >
.O") > Q’b& st'\ O"}R {’\&(b bec}‘ 0"“)6 C.)O& T\o“k O\‘\ \‘(’b (.JO&
o A o & o & o? il & & &
v W SRV & & & ¢
& 5 & S x N & N
w\d‘ < ,\O
Far ut planeringstid Far stod Har férutsattningar Tid for att utvecka undervisning finns

(I likhet med tabell 3 visar den bla och orange stapeln forskolldrarnas upplevelse, den graa stapeln
visar rektorernas uppfattning och den gula stapeln markerar den pedagogiska personalens upplevelse)

Prioriterade utvecklingsomraden

e Undersoka orsaker till varfor forskolldrarnas bild av givna forutsittningar dr mer negativ én
kollegors och lednings.
e Genomfora insatser som syftar till minskad arbetsbelastning och 6kad arbetsgladje

Inom varje forskola har forskolldrarna goda forutsittningar till att ta ansvar for undervisningen

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Varje forskollarare har Inte lika hogt utfall som i
planeringstid i enlighet indikatorn dar hela
med namndbeslut om 75 90 personalgruppens
planeringstid for upplevelse mats. Vad kan
forskollarare. det vara uttryck for?
Rektorernas bedémning Aven detta ett utfall som
av i vilken man indikerar att strukturen kring
forskollirare ges 12 10 planeringstid fungerar? En
forutsattningar att reflektion i sammanhanget
ar att de som ger uttryck for
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Indikatorer Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

ansvara for
undervisningen

visst missndje ar
forskollarararna.

Status Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfdrande och dess
bidrag i relation till malet

Erbjuda forskollarare att
delta i forskningscirklar
kring begreppet
pedagogiska relationer

Insatsen férvantas leda till
att djupare forstaelse for
begreppet pedagogiska
relationer, samt bidra till att
utveckla modellen for
expanderat l&rande i
arbetslagen

Under sex tillfallen har de
forskollarare som deltagit i
forskningscirkeln traffats vt-
22.

Fem ganger digitalt och en
gang i kommunhuset. Sven
Persson har lett
forskningscirkeln.
Utvardering har genomforts
vid sista tillfallet. Den visar
att cirklarna bla bidragit till
att utveckla ett
professionssprak, ge
metoder i form av t ex
micro-macrolupp och
aktions-cykel. Har éaven
bidragit till vidgad forstaelse
for vad emotionellt, kognitivt
och socialt stdd i praktiken
innebar.

Utveckla bitradande
rektorers mojligheter att
vara ndra, operativa
ledare som vagleder
forskollararna i deras
arbete.

Insatsen férvantas leda till
att att bitrddande rektorer i
an hogre utstrackning kan
vagleda och utmana
forskollararna i syfte att 6ka
utbildningens kvalitet

Flertalet ledningsteam
beskriver sin stravan efter
att bitradande rektorer ska
kunna vara operativa
ledare. Framgangsfaktorer
tycks vara en god planering
dar verksamhetsnéra
aktiviteter planeras for och
tidsatts. Vissa ledningsteam
ger uttryck for att aven
bitrddande rektors
forutsattningar for att kunna
vara operativ och nara boér
vagas in i resonemanget.

Flera ledningsteam uppger
att det ar svart att
klarmarkera denna insats
da detta standigt behdver
atererovras.

2.4 Ovriga

2.4.1 Ovriga kommunala mal och ataganden

Under rubriken ”Ovriga kommunala mal och 4taganden” déljer sig ett antal matt av skiftande karaktir.
Gemensamt for samtliga dr dock att dess utfall kan kopplas till konsekvenser efter pandemi. Troligen
kan mattet som redogor for forskolans inskrivningsgrad ha fortsatt paverkats av pandemin utifran att
vérdnadshavare under rddande omsténdigheter avvaktat med att placeras sina barn i férskolan samt ges
andra mdjligheter att kombinera arbets- och familjeliv. Dir kan dven arbetsloshet med koppling till
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pandemin ha spelat roll for indikatorns utfall. Enligt rapporten "Fler barn 1 forskolan- for battre
sprakutveckling i svenska" (SOU 2020:67) har vardnadshavares forvérvsarbete ett tydligt samband
med att deras barn gar i férskola, vilket inte dr sa konstigt eftersom vardnadshavare da har behov av
omsorg under den tid som de arbetar. Det saknas dock forskning som befdster orsakssambandet, dvs
avstar vardnadshavare fran att placera sina barn i forskolan for att de saknar arbete eller avstar de frén
arbete for att de inte vill placera sina barn i forskolan. Detta dr ett omrdde dir empiriska studier saknas,
men eftersom det kan konstateras att barns skolgdng gynnas av att de gétt 1 forskola &r de angelédget att
inskrivningsgraden okar. Det har pdborjats flera insatser for att 6ka inskrivningsgraden i forskola och
fler insatser kommer ske under kommande verksamhetsar. Detta omfattar insatser pa bade
huvudmannaniva och enhetsniva. Arbetet dr en viktig del i det kompensatoriska uppdraget eftersom
forskolan har stor potential att kompensera for skillnader 1 barns uppvaxtvillkor. Under hosten 2022
kommer en kampanj med information till vardnadshavare som inte har sina barn i forskolan.
Informationen kommer dven att finnas tillgénglig pa stillen dar kommunen méter barnfamiljer, till
exempel medborgarcenter. Pa enhetsniva pagér andra insatser for att hoja inskrivningsgraden, som
exempel kan ndmnas att skolorna i Fittja pratar med vardnadshavare om yngre syskons deltagande i
forskolan. Vidare planerar rektorerna att genomfora 6ppet hus pa vissa utvalda forskolor i respektive
stadsdel.

De matt som mater frisknérvaro ar tdmligen ofordndrade. Detta &r ett fortsatt prioriterat omrade att
fokusera pé hilsofrimjande arbete, hoja friskndrvaron och vara en attraktiv arbetsgivare.

Den indikator som méter i vilken man larmiljéerna utomhus inbjuder till rorelse signalerar att det
gynnat barns mojligheter till rérelse men att detta behdver fortsatt utvecklas. Behovet av att utveckla
larmiljo for rorelse kan ocksé kopplas till att Botkyrka ligger i topp nér det géller barn fetma.

Prioriterade utvecklingsomrade

e  att 0ka inskrivningsgraden

Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Folja upp hur medel for Att forskolan blir likvardig.
socioekonomisk Det innebar bland annat att
v tilldelning anvants utbildningen ska uppvaga

skillnader i barns och
elevers bakgrund och
forutsattningar.

Att forskolornas klimatpaverkan minskar

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Matsvinn Malet ar satt for att
matsvinnet ska minska. Det
68,21 75 har skett genom en 6kad
medvetenhet.
Botkyrkas forskolor ir attraktiva i alla stadsdelar.
Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Servicegraden i Vardet mater servicegraden
kommunens stadsdelar for barn 1-5 ar. Siffran
85.2 90 hamtad i oktober 2022.

Allman forskola startar vid 3
ars alder varpa
aldersintervallet kan behéva
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Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

justeras framover.
Inskrivningsgraden fér barn
3-5 ar ar under oktober
2022 92,7%

Nojdhetsindex fran
vardnadshavarenkéten

Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfdrande och dess
bidrag i relation till malet

Informationskampanj med

kommunikationsteamet

Oka servicegraden

Omvérldsspana

Att 6ka kunskapen i hur vi
kan arbeta i att 6ka
servicegraden.

Varje forskoleenhet dr konkurrenskraftig och har en hallbar personalforsorjning.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Friskndrvaron for Avser perioden januari till

medarbetare ska 6ka (%). 9027 91 oktober 2022 sjukfranvaron
’ ar i princip oférandrad pa

totalen fran féregaende ar.

Personalomsattningen Siffran raknas fram efter

(antal arets slut, och underlag for

nyanstéllda/avslutade 2022 saknas darfor.

under aret i % av antalet Matperioden bor justeras

anstallda) ska minska (%) inféor kommande ar

Antal barnskoétare med

sarskilt utvecklingsansvar 5 5

ska 6ka

Vad ska insatsen leda till

Uppfoéljning av insatsens

Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Utbildning till barnskétare  Séakerstalla att
v for fast anstéllda tillsvidareanstalld personal
barnskoétare utan har behérig utbildning.
behorighet
Barnskotare med sarskilt Mojliggora karriarméjlighet
utvecklingsansvar for sarskilt skickliga
v barnskétare och medverka

till att behalla barnskétare
med hégkompetens.

Utreda rollen forskollarare
med sarskilt
utvecklingsansvar

Undersdka om rollen
forskollarare med sarskilt
utvecklingsansvar kan vara
ett tillagg for att skapa hog
kvalitet och vara en del i att
vara en attraktiv
arbetsgivare.
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Barn i Botkyrkas kommunala forskolor har en god hiilsa

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Forskolepersonalens Malet, som ar satt till 30,

bed6émning av i vilken baseras pa

man larmiljéer utomhus beddémningsskalan i matris

inbjuder till rérelse for larmiljder utomhus. En
329 30 beddmning 6ver 30 ar att

betrakta som god utifran
verktygets uppbyggnad.

Framtaget resultat baseras
pa 11 enheters rapportering
(29/8)

Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

forskolor inom
forskoleenheten och
sammanstall varje
forskolas resultat

Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Genomfor en bedémning Insatsen forvantas leda till
av larmiljé som gynnar att barn far tillgang till bade
rorelse i matris 2A i planerad och spontan
Riktlinje fér pedagogiska rorelse i forskolans
v larmiljoer pa samtliga larmiljéer utomhus
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3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och for uppfoljning av
utbildningsnamndens mal och budget

3.1  Genomforda forstarkningar utifran den socioekonomiska tilldelningen

Genom rektorernas skriftiga dterrapportering pa detta omrade framtrader vissa monster.

Ett forsta monster ar att problem kopplade till den socioekonomiska tilldelningen beskrivs. Till
exempel uppges de ekonomiska forstarkningar som den socioekonomiska tilldelningen bidrar till "atas
upp" av andra regelverk som begriansar ekonomiskt. Framst dr det ekonomiska forutséttningar
kopplade till barnens vistelsetider som uppges bidra till ett nollsummespel dér den socioekonomiska
tilldelningen behdver vigas gentemot andel 25-timmars barn. Annan problematik som lyfts i
redogorelserna &dr avsaknad av socioekonomisk tilldelning, vilket bidrar till att mdjligheter till
forstarkningar ses som begriansade inom vissa forskoleenheter.

Ett andra monster som framtréder dr att socioekonomisk tilldelning bidrar till spetskompetens, till
exempel 1 form av utvecklingsledare. Det dr ocksé flera rektorer som uppger en 6nskar om att den
socioekonomiska tilldelningen ska kunna bidra till att de framover ska kunna anstélla spetskompetens i
form av specialpedagog inom den egna enheten.

Ett tredje monster &r att flera rektorer ndmner att socioekonomisk tilldelning har bidragit i det
sprakutvecklande arbetet. Da bade 1 form av kompetensutveckling, inkép av material och for att kunna
halla nere antalet barn i undervisningsgrupperna.

P& aggregerad niva blir det framover betydelsefullt med djupare analys av de problemomraden som ses
kopplade till den socioekonomiska tilldelningen. Detta for att sdkerstilla antagandena och i
forlangningen minska problembilden.

Prioriterade utvecklingsomriaden

e Undersoka den problembild kring socioekonomisk tilldelning som rektorerna lyfter, dvs hur
slér tilldelningen for respektive forskoleenhet samt hur kan tilldelningen forstés i relation till
25-timmars regeln.
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4 Enhetens prioriterade utvecklingsomraden infor revidering av arbetsplan

Under 2023 behdver verksamhetsomrade forskola fortsdtta arbeta for 6kad likvérdighet. Detta arbete
koncentreras till fyra specifika omraden, vilka presenteras nedan.

1.Spriakutvecklande arbete

Det ar angelédget att barn under sin forskoletid far mojlighet at utveckla adekvata kunskaper 1 svenska
spraket. Sarskilt viktigt dr de for barn som endast i begrinsad omfattning moter det svenska spréket
utanfor forskolan. Det sprakutvecklande arbetet behdver ske under hela forskoledagen, och under 2023
behover arbete med att utveckla den pedagogiska personalens sprikliga medvetenhet fortgd. Det
arbetet innefattar flera olika parametrar sa som;

e Att de reviderade riktlinjerna for sprakutveckling i forskolan strategiskt och operativt borjar
anvindas i forskolorna

o Okad forstielse for hur forskolan kan arbeta sprakutvecklande i forhillande till
forskoleklassens kartldggningsmaterial.

e Deltagande i Ifous programmet Sprakutvecklande forskola och darigenom utveckla kunskaper
kring sprakutvecklande arbete 1 forskola ytterligare

e Fortsatt spridning av goda exempel fran samarbetet med Sodertorns hogskola (Push-projektet)

2.Utveckla pedagogiska relationer av hog kvalitet

Under senare ar har verksamhetsomrade forskola arbetat for att etablera en fordjupad forstaelse for
begreppet pedagogiska relationer. Arbetet har bland annat inneburit att all pedagogisk personal fatt
fortbildning, att diskussion kring begreppet har pagatt under kvalitetsdialoger, att forskningscirklar har
genomforts och att bitrddande rektorer har fétt fortbildning i hur de kan stodja personalen i arbetet med
pedagogiska relationer. Under 2023 kommer arbetet fortgd genom att;

e Forstaelsen for hur goda vardnadshavarkontakter kan etableras med hjilp av pedagogiska
relationer utvecklas.

e Arbete med att f6lja upp och utvirdera de pedagogiska relationernas betydelse for genomford
undervisning paborjas.

3. Okad jimforbarhet och uppfoljningsbarhet

Under 2023 behdver arbetet med att ta fram jamforbara och uppfoljningsbara indikatorer fortga.
Indikatorer som gor det mojligt att folja effekter av genomford undervisning genom styrkedjan har
tidigare saknats, men under 2023 kommer ett stod for uppfoljning och utvérdering av genomford
undervisning initieras av verksamhetsomrade forskola. Utvérderingen forvéntas bidra till att ge en mer
méngfacetterad bild av den undervisning som sker i forskola. Under 2023 kommer arbetet fortga
genom att;

e Stodmaterialet for uppfoljning och utvardering provas pa samtliga nivaer 1 styrkedjan

e Verktyget for systematiskt kvalitetsarbete (Stratsys) utvecklas sa att det blir lattare for rektorer
och verksamhetschef att folja upp de indikatorer som bygger pa rapportering fran enskilda
forskolor.

4. Oka inskrivningsgraden

De prioriterade omréden som beskrivs ovan kommer endast gynna de barn som regelbundet vistas i
forskolan. En forutsdttning for att forskolan ska verka kompensatoriskt dr att barnen ar dér, varpa okad
inskrivningsgrad ér ett prioriterat utvecklingsomrade, och i det arbetet dr samarbete med andra aktorer
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och forvaltningar angeldget. Under 2023 kommer arbetet fortgd genom att;

e Formedla en positiv bild av forskola till de familjer med barn i forskoledldern som 1 dagslaget
inte har sina barn placerade i forskola, bland annat genom att utveckla forskolans tillgénglighet
for dessa familjer.

e Sikerstilla att de lagkrav som formulerats med bakgrund av SOU 2020:67 (Fler barn i
forskolan-for bittre sprakutveckling i svenska) genomfors.
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1 Inledning

Skolaret 2022 préaglades inledningsvis fortfarande av pandemin. Tvé skoldr med stora utmaningar
kopplade till pandemin har inneburit paverkan pé verksamheten. Skolledningar och skolpersonal har
under stark press uppritthéllit uppdraget att tillforsdkra eleverna en trygg och kunskapsutvecklande
skolmilj6. Under pandemin fortsatte utvecklingsarbetet for kvalitativ och likvardig utbildning f6r
samtliga elever i Botkyrkas grund- och grundsérskolor, om &n i langsammare takt, helt i linje med
regeringens och skolmyndigheternas uppmaning. Under varterminen 2022 kunde utvecklingsarbete
bade i rektorsgruppen och pé skolorna ta ny fart.

Vid de uppféljningar som gjordes under pandemin kunde vi se att skolorna uppgav att de lyckades vl
med att folja timplanen, den lagstadgade undervisningstiden. Daremot ser vi att pandemin kan vara
orsak till de sviktande meritvdrdena for 8k 9.

Efter analyser och diskussioner har fyra utvecklingsomréaden tagits fram som kommer att prigla de
ndrmaste aren, 2022-2025. De prioriterade utvecklingsomradena har stark koppling till grundskolans
resultatutveckling och kultur dér varje elevs kunskapsutveckling star i fokus.

Prioriterade utvecklingsomraden:

Nyanlédndas ldrande
Specialpedagogik

Skolnérvaro

Kwvalitet i undervisningen
Organisation for likvardighet

Alla Botkyrkas skolor ska vara rustade for att ge eleverna god undervisning och mojlighet att lyckas i
livet. Utbildningsforvaltningens principer for skolstruktur ér fo6ljande:

1. Organisering i storre enheter

2. Helhetsperspektiv med arskurs F-9

3. Verka for en blandad elevsammanséttning i skolorna
4. Begrinsa dverkapaciteten pa forskole- och skolplatser

Botkyrka kommun har 22 grundskolor som &r indelade i 15 rektorsomrdden dér dven 8 grundsérskolor
och 11 sérskilda undervisningsgrupper ingér. Inom verksamhetsomradet finns ocksd Sprakcentrum
som organiserar mottagande av nyanldnda, modersmalsundervisning och studiehandledning samt
Verksamhetsstod for stod och utveckling av grundskolorna. Verksamhetsomradet leds av en
verksamhetschef, tillika skolchef, med stdd av en bitrddande verksamhetschef och en
grundskolesamordnare.

2020 omorganiserades verksamheten 1 syfte att skapa storre enheter med béattre mojligheter att bygga
starka skolorganisationer och for att kunna dra stordriftsfordelar budgetmaéssigt. Forvaltningen gor en
uppfoljning av effekterna avseende omorganisationen under vintern 2022-2023.

Det systematiska kvalitetsarbetet sker i tre teman, samverkan och ansvar, normer och virden och tema
larande som delas upp under aret. Arbetet syftar till att skolorna och férvaltningen aktivt utviarderar
verksamheten och utvecklar omraden som uppmirksammats i analysen. Programmet Stratsys anvinds
1 arbetet och anvandarkompetensen har 6kat sedan inforandet vilket lett till béttre rapporter. Fortsatt
arbete med detta kommer ske framdver. I ar har forvaltningen genomfort kvalitetsdialoger ledda av
kvalitetsstdd med verksamhetsomradets ledning narvarande pa samtliga grundskolor i kommunen som
ett komplement till den skriftliga rapporten. Ett gemensamt utvecklingsomrade for majoriteten av
skolorna &r att betygsattningen avviker i1 for hog grad i jimforelse med nationella proven vilket
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foranleder en insats med handlingsplan fran kvalitetsstods sida som paborjats i november 2022.

Vid kvalitetsdialogerna har forvaltningen sett vélskotta skolmiljoer och engagerade skolledningar.
Négot som framtritt tydligare pa plats dn 1 rapporterna ar flera skolors arbete med “mobilfri skola”
som innebdr att eleverna ldmnar in telefonen vid skoldagens borjan och hdmtar den vid skoldagens
slut. Skolor rapporterar om att det sker farre konflikter under skoldagen d& mindre krankningar sker pa
nétet och eleverna umgds mer med varandra. Elever rapporterar dessutom om att de fétt béttre
koncentrationsférmaga pa lektionerna som en f6ljd av minskad mobilanvindning.
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2 Laroplanens huvudomraden

2.1 Samverkan och ansvar

2.1.1 Skola och hem (gsk)

Vardnadshavarenkdten genomfors i november vartannat ldsar men svarfrekvensen var i ar for 14g for
att resultaten ska kunna anvindas for utviardering. Vi uppméarksammar daremot att den digitala
larplattformen blir ett allt viktigare verktyg for samverkan mellan skola och hem.

Trots att pandemin har medfort svéarigheter for skolorna att samverka fysiskt med hemmet har de édnda,
genom en mingd olika tillvigagéngssitt, hittat nya former for samverkan. Digitala medier har spelat
en stor roll men dven fysiska moéten utomhus har genomforts

Alla skolor har samrid med virdnadshavare (tex fordldraméten och forildrarad)

Alla skolor har samrdd med virdnadshavare (tex forildramdoten och forildrardd)

Analys

Under hostterminen 2021 holls de flesta fordldramoten och fordldrarad digitalt. Nagra skolor stillde in
sina planerade fysiska fordldramdten, dé de fick signaler om att vardnadshavarna inte skulle vilja delta
pa grund av rddande smittspridning. I stéllet skickades skriftlig information ut till hemmen. I
socioekonomiskt starkare omréden har de digitala fordldramdtena varit véilbesdkta men det blev inte
lika mycket dialog som vid fysiska moten. Lésaret 22-23 kommer fler skolor erbjuda bade digitala och
fysiska utvecklingssamtal for att underlitta genomforandet. Ménga vardnadshavare har uppskattat att
samtalen kunnat ske utan att de fysisk behovt ta sig till skolan. Pedagogerna har upplevt att de digitala
samtalen manga ginger far bittre struktur och tydligare fokus pa ldrandet &n ndr man ses fysiskt.

Generell information till vardnadshavare finns pd skolornas hemsidor. Information om elevernas
franvaro, arbetsuppgifter och kunskapsutveckling formedlas genom utbildningsforvaltningens
gemensamma larplattform Vklass. Information kommer ocksa genom veckobrev fran ldrarna. Alla
vardnadshavare laser inte med sdkerhet i Vklass s flera skolor skriver ut informationen och skickar
hem med eleverna. Den dagliga kontakten med vardnadshavare vid 1dmning och hdmtning av barn har
varit extra viktig under pandemin.

Under hostterminen 2022 har vi dter igen gjort en vardnadshavarenkit som skickats ut till
vérdnadshavarna via sms. Flera paminnelser har skickats ut till skolor och vardnadshavare och vi ser
att svarsfrekvensen dr for 1ag for att data ska kunna anvindas. Vi behover hitta andra sitt att fanga
vérdnadshavarnas upplevelse av egna barnets skola. Indikatorn tas bort for 2023.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Vardnadshavares Svarsfrekvens gj tillracklig
upplevelse av delaktighet
genom samrad

Alla skolor har rutiner och kunskap att méta klagomal

Alla skolor har rutiner och kunskap att mota klagomal

Analys

Skolorna anser att klagomal hanteras skyndsamt. Rutinerna &r val kénda pa skolorna och repeteras pa
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arbetsplatstréffar.

Status Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfdrande och dess
bidrag i relation till malet

Arbete med processen for
klagomalshantering

Fler synpunkter och
klagomal ska besvaras och
bemdétas pa ett konstruktivt

Forvaltningens kvalitetsstod
hanterar alla klagomal
skyndsamt.

satt.

2.1.2 Overgang och samverkan (gsk)

Forvaltningen arbetade tillsammans med skolledare frén bade forskola och grundskola under laséret
21-22 med att ta fram kommungemensamma riktlinjer for 6vergangar mellan forskola och grundskola
och dessa forvintades vara klara innan ldsaret 2022/23. Dessvérre ser vi att arbetet inte hunnit
fardigstéllas.

Under varterminen 2021 har det ocksa paborjats ett arbete i stadsdelarna, Tillsammansarbetet i
stadsdelarna, dér rektorer fran forskola, grundskola och gymnasium tréffas for att tillsammans utveckla
arbetet 1 respektive stadsdel. I flera stadsdelar har 6vergdngen mellan forskola och skola varit
fokusomrade. Overgéngar mellan stadier och skolor for elever i behov av sirskilt stéd och sérskolan
har utvecklats med hjélp av gemensamma rutiner i systemet Prorenata. Skolor far numera en
automatisk dverldmning av till exempel utredningar om behov av sérskilt stod och dtgiardsprogram.
Maénga skolor menar att Tillsammansarbetet i stadsdelarna och systemstddet har forbéttrat kvaliteten
pa Overldmningarna vid dvergdngar. Vid dvergang fran forskola till forskoleklass finns utmaningar for
skolor som tar emot barn frdn manga olika forskolor. En upparbetad relation med forskolan leder till
bittre samarbete, men skolbesok och ldra-kidnna-samtal har varit svérare att genomfora under
pandemin. Flera skolor menar dndé att de har en bra systematik vid éverldimningar och tre-partssamtal.
En framgangsfaktor hos nagra skolor har varit att bjuda in forskoleelever till inskolning fore
sommarlovet.

Alla skolor arbetar for att elevernas évergidngar mellan skolformerna (forskola och gymnasium)
fungerar

Alla skolor arbetar for att elevernas overgangar mellan skolformerna (forskola och gymnasium)
Jfungerar

Analys

Ett arbete pagar, framst i omrddesgrupper, dar 6vergdngen mellan forskola och grundskola stirks.
Exempelvis ett arbete som gjorts 1 Fittja dar 6vergangen fran forskola till skola har utvecklats for att i
hogre grad motsvara bade forskolans behov vid avldmning och skolans behov vid mottagandet av
elever. Overgangen till gymnasiet &r mer problematisk att hantera utifran ett omradesperspektiv da
rorligheten i regionen ér stor och att Botkyrkas elever i stor omfattning véljer gymnasieskolor inom
ramen for andra huvudmaén.

Den rutin som skulle tas fram som stod for arbetet med dvergangen mellan forskolan och grundskolan
ar dessvirre inte klar &nnu och éterstar att fardigstélla under 2023.

Ett nytt matt for aret dr "Avbrutna studier under forsta skolaret pd gymnasiet" i syfte att f6lja elevernas
forutsattningar att klara 6vergangen till gymnasiet. Vi ser att elever bokforda 1 Botkyrka kommun 1
ndgot hogre grad én elever 1 riket gor uppehéll eller avbryter sina studier under forsta gymnasiearet. En
procentenhet hogre én riket ger en indikation pa att vi behdver fortsétta utveckla undervisningen och
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studie-och yrkesvagledningen for att stodja vara elever att gora vil grundade gymnasieval.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Val av kommunal Forskoleklass 92%
grundskola Mkt hogt soktryck 2022 &k 6
92 % 85 % gt SOkt
Avbrutna studier under Avbrott/studieuppehall
forsta skolaret pa 39 foregaende ar, av nyborjare
gymnasiet ° folkbokférda i kommunen.
Riket totalt 2%
Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Forbéttra overgangen fran  Att 6ka alla barns och Utvecklingsarbete pagar pa
forskola till grundskola elevers forutsattningar att férvaltningen
och fran grundskola till lyckas i den nya skolformen.
gymnasiet

Alla skolor har vilfungerande samarbeten med andra aktorer

Alla skolor har viilfungerande samarbeten med andra aktorer

Analys

Under 2021 beddmde utbildningsforvaltningen och socialtjdnsten att formerna for samarbetet med
Kraftsamling behovde uppdateras. Arbete pagar med uppdateringar av styrdokument och
samarbetsformer under 2022 for att se dver ansvar och forvintningar pé olika nivéer. Kraftsamling i
Lokala Samverkansgrupper (LSG) och Kraftsamling pa skolorna fungerar olika. P4 en del skolor och
omréden finns en god dialog medan det i andra omréden inte fungerar lika vél. Polisen deltar pd
ledningsniva men varierande i LSG.

Skolorna upplever att arbetet med elever med problematik som skolfranvaro, psykisk ohidlsa och
funktionsvariationer forsvaras av att externa aktdrer som socialtjanst och psykiatri inte alltid har
mojlighet att ge eleverna och deras familjer effektivt stod. Det finns en 6nskan om att samarbetet
skulle fokusera mer pa fragestéllningar som skolnérvaro, trygghet och studiero samt vardegrundsarbete
och kommunikation.

De skolor som har filtassistenter pa skolan regelbundet upplever detta som ett stort stod.

Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Genomforande av
Kraftsamlingar, dar skola,
socialtjanst och polis ar
narvarande

Former for samarbetet
behdver uppdateras

Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Deltagande i styrgrupper Ett aktivt deltagande bér Det har haft varde for
och BUS leda till att de kommunikationen med

samverkansformer som
pagéar och utvecklas ar

andra férvaltningar och
aktérer som
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Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
andamalsenliga for utbildningsforvaltningen
grundskolan i Botkyrka. samarbetar med.

2.1.3 Skolan och omvarlden (gsk)

Alla Botkyrkas grundskolor har samarbeten med externa aktorer. Till exempel rastverksamhet 1
samarbete med Tullinge fotboll och stiftelsen Laxhjilpen som bedrivit verksamhet pa flera skolor.
Projektet My Dream Now driver ocksd mentorsprogram for ett antal ungdomar.
Utbildningsforvaltningens naturskola bidrar med verksamhet som later eleverna uppleva naturen i
ndromradet och nyttja den som pedagogisk milj6. Kommunens kulturella utbud nyttjas och ar
uppskattat av elever och medarbetare. Externa aktorer som Skolskog som arbetar med
utomhuspedagogik och Trivselledarprogrammet har ocksé varit populdra under pandemin.
Representanter frén olika forvaltningar i kommunen har utdver det bidragit till studiedagar utomhus.
Det finns dessutom exempel pé att anvénda digitala hjalpmedel for att ta omvirlden till skolan.

Alla skolor arbetar med att ge eleverna vigledning infor sitt gymnasieval

Alla skolor arbetar med att ge eleverna vigledning infor sitt gymnasieval

Analys

Under aret har SY V-resursen 0kat pa skolorna vilket dr positivt. Verksamhetsomradet ser behov av att
fortsitta arbetet med att integrera studie-och yrkesvigledningen i den ordinarie undervisningen. De
skolor som har studie- och yrkesvigledare anstélld pa skolan har béttre fungerande SY V-planer.
Skolorna behdver fokusera pé att stindigt hélla planen aktuell och involvera pedagogerna i arbetet.

Utifran elevenkdten ser vi att information om arbetsliv och studier behover forbattras. Utebliven
PRAO och minskning av SY V-resurser riskerar att forsdmra elevernas mgjligheter till vdlgrundade
framtidsval, inte minst 1 socioekonomiskt utmanande omraden. PRAO har pa flera skolor ersatts med
temadagar inriktade mot arbetslivet enligt Skolverkets riktlinjer, d& pandemin forsvarade praktik pd
arbetsplatser. Intresset for PRAO ar ddremot stort hos eleverna och flera skolor har kommit igdng med
den igen under varterminen 2022.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Elevernas upplevelse av Andel pojkar lagre an flickor
den vagledning de fatt i positiva svar (pojkar: 68%
- flickor: 77%)
73 % Enkatfragan: jag ar nojd

med den vagledning jag fatt
i skolan infér gymnasievalet
(elever ak 9). Antal
svarande ak 9 = 647
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Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Overgripande plan fér Att fler elever gor Avhoppen fran gymnasiet
studie- och genomtéankta utbildnings- ligger hoégre an snittet for
yrkesvéagledning (SYV) och yrkesval. riket vilket &r for hégt

2.1.4 Rektorns ansvar (gsk)

Skolornas kvalitetsarbete har utvecklats vilket marks framst i kvaliteten pd samtal mellan pedagoger
och 1 den systematiska insamlingen av resultat under aret.

Flera indikatorer som utvirderar skolorna mits med elevenkéter och enkéten till pedagogisk personal.
For de tematiska laroplansomradena Samverkan och ansvar respektive Vérden ér enkédterna sa pass
viktiga, att ndr skolor inte uppnatt tillricklig svarsfrekvens far det konsekvenser for kvalitetsarbetet.
Kvalitetsstod behover sékerstélla genomforandet av enkéterna pa skolorna bittre.

Arbetet med att stirka analyskompetensen i kommunen behover fortsétta, inte minst i
undervisningssammanhang. Men skolorna har utvecklats sa att allt fler larare &r fortrogna med de olika
delarna (planera - genomfora - utvérdera - analysera).

Alla skolledningar analyserar och dokumenterar resultat och utvecklingsarbete i givet system

Alla skolledningar analyserar och dokumenterar resultat och utvecklingsarbete i givet system

Analys

Forvaltningen har sedan 2021 arbetat med tematiska laroplansomrdden i SKA i tre steg. Varje tema har
introducerats under rektorsmote och kvalitetscontroller har besokt ledningsgrupper pé skolorna som
stdd 1 analys och skrivande. Temat har dterkopplats pa rektorsméte. Infor slutprodukten;
Kvalitetsrapport 2022 har rektorsgruppen arbetat med kollegial aterkoppling.

Det syns en positiv utveckling av kvalitet och innehall i kvalitetsrapporterna som nu ger en tydlig bild
av skolornas arbete. For att ytterligare 6ka kvaliteten behover vi arbeta for mer utvecklingsdrivande
analyser.

Infor arbetsplan 2022 lades indikatorer till for att minska antalet extra rapporteringstillfillen 1 syfte att
minska antalet deadlines under aret. Detta skapar en hogre grad av forutsdgbarhet.

For att 6ka mojligheterna att planera arbetsaret och arbetstiden bor arshjulet utvecklas.

I kvalitetsrapporterna for 2021 och den sjdlvskattning som skolorna gjorde i december 2021 ség vi ett
behov av forum for rektorernas kollegiala larande och inledde 2022 ett arbete med ldrande 1
rektorsgruppen. Rektorsgruppen delades upp i tva grupper som fordjupat sig i processen for sirskilt
stdd och hur skolor kan arbeta med kollegialt ldrande utifran vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Vid en utvérdering i oktober ser vi att drygt hilften av rektorerna uppskattar arbetet i sin
fordjupningsgrupp. Arbetet kommer att fortsatta under inledningen av véarterminen 2023 {6r att sedan
avslutas. Huvudman har ett ansvar for rektorernas kompetensutveckling men ser inte att modellen
under detta ar har uppskattats 1 tillrackligt stor omfattning varfor annan form behover diskuteras.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Tydlig dokumentation Vi har under 2021 arbetat
inom tidsram 3 4 med varje temaomrade i

SKA i tre delar. Se
beskrivning i analys.
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Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfdrande och dess
bidrag i relation till malet

Kollegialt larande i
rektorsgrupp med hjalp av
kvalitetsstod

En 6kad kompetens och
delaktighet i gemensamma
analyser ska leda till
djupare analyser pa de
egna skolorna

Vid delutvardering i slutet av
varterminen 2022 uppger de
flesta rektorer att det
kollegiala larandet bidragit
till gott klimat och 6kat
samarbete i rektorsgruppen.
Det ar for tidigt att utvardera
upplevelsen av 6kad
kompetens. Insatsen har
inte genomforts i samarbete
med Kvalitetsstdd utan
genomférs med egna
resurser inom
verksamhetsomradet.

Rektorsgruppen har en stabil sammansittning

Rektorsgruppen har en stabil sammansiittning

Analys

Vi har god stabilitet i rektorsgruppen. Vara rektorer stannar pa sitt uppdrag over tid trots att
medarbetarundersokningen visar att arbetsbelastningen upplevs som anstrangande. Utifrdn vetskapen
om detta har forvaltningen inlett ett arbete for att stirka rektorsgruppens fokus pa hédlsa och hallbarhet.

Resultatet gillande att ha forutséittningar att utfora arbetet under ordinarie arbetstid 2021 (28%)
foranledde insatser. Under aret har vi pa rektorsmdten diskuterat forvantningar och ansvar utifrén
rollen som chef och ledare. Utéver det har vi haft tva utbildningstillfallen dir personligt och héllbart
arbetsliv och hallbart ledarskap har varit i fokus. Resultatet har forbattrats, i forsta hand har fler
rektorer svarat sé att utfallet blir gult. Det &dr oklart vad som har haft storst effekt; att vi arbetat med
fragan eller att den stora arbetsbordan som upplevdes under pandemin dr 6ver. Oavsett vad som
orsakat den positiva utvecklingen ér fragan ett fortsatt utvecklingsomréde.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Antal nyrekryteringar i 2 God stabilitet i
rektorsgruppen rektorsgruppen.
Rektorers upplevelse av Har ser vi drastiskt
att de har forutsattningar sjunkande utfall fran 53%
att utfora sitt uppdrag 2020 till 28% 2021. Vi
under arbetstid hoppas att minskat antal
45 % 75 % olika rapporteringstillfallen

och kompetensutveckling
gallande haélsa, stress och
hallbart ledarskap ska
forbattra utfallet i
medarbetarenkaten 2022.

Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfoérande och dess
bidrag i relation till malet

Kollegialt larande i
rektorsgruppen

En 6kad kompetens och
delaktighet ska leda till att

Pagar
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Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomforande och dess
bidrag i relation till malet

rektorerna ar battre rustade
att genomféra sitt uppdrag.

Handledningsinsatser till
rektorer och
skolledningar i behov

Okad kompetens ska leda
till att rektorer och
skolledare i hégre
utstrackning ar rustade fér
att genomféra sitt uppdrag.

Vi har ett val fungerande
avtal med Gall6fsta Perlan
fér handledning till rektorer
och ledningsgrupper. De
pagaende insatserna ar
uppskattade och fungerar
bra.

Samverkan med
stodfunktionerna
kvalitetsstod, ekonomi
och HR

Genom att stédfunktionerna
ar nara rektorsgruppen och
skolledningarna ska
samverkan dem emellan
Oka och en gemensam
forstaelse for uppdraget
finnas.

Vid avstamning med
rektorerna i april 2022 ser vi
att stéd fran
stodfunktionerna upplevs
fungera olika. Stodet
upplevs som
personberoende och ibland
oklart. En oklarhet som
orsakar stress ar en hallning
fran HR som upplevs som
ny, en hallning dar rektor
kanner sig ensam och utan
stéd i rollen som
arbetsgivare.

Rektorerna verkar som pedagogiska ledare

Rektorerna verkar som pedagogiska ledare

Analys

I medarbetarundersokningen ht 2021 framgick att 53 procent av rektorerna upplevde att arbetsplatsens
mal foljs upp och utvirderas pé ett bra sitt. [ utvarderingar med rektorerna syns att de onskar bittre
detaljkunskaper om respektive skolas forutsittningar och utvecklingsarbete. De efterfragar
kvalitetsdialoger med béttre feedback fran Kvalitetsstod och mer kritiskt framatsyftande
fragestillningar 16pande under aret. Infor dialogerna f6r 2022 har forvaltningen starkt upp
organisationen kring dessa vilket kan vara orsakat 6kningen till 56 procent. Vi behover vara
uppmaédrksamma pa att andelen svarande som markerat virden som ger rétt resultat har okat.

Under 2021 gjordes en revision gillande rektorernas forutséttningar for det pedagogiska ledarskapet.
Resultatet pekade pa ett antal utvecklingsomraden. Verksamhetscheferna har under arets
medarbetarsamtal foljt upp frdgan. Samtalen med grundskolans rektorer ger en bild av mycket
engagemang och 6nskan om att fa dgna mer tid till att vara nira, delta och leda, det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Nérheten till det pedagogiska utvecklingsarbetet tycks vara den framsta drivkraften
for ndjdhet samtidigt som rektors administrativa uppgifter tar allt mer tid.

Vi har under 2021- 2022 arbetat for att stirka analysen i1 det systematiska kvalitetsarbetet. Varje tema
har inletts med information pa rektorsmoéte dér forvantningar pa innehall och beskrivning av mojliga
data for analys har presenterats. Kvalitetscontroller har sedan besokt ledningsgrupperna for att ge
systemstdd och framétsyftande feedback pé texter. I samband med avslut av tema har aterkoppling
getts inom ramen fOr rektorstraffar.

Aven om resan in i Stratsys varit 1ang syns en bra utveckling av kvalitet och innehall. Det som
fortfarande ar ett utvecklingsomrade &r att gora tréffsékra och utvecklingsdrivande analyser.
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Infor arbetsplan 2022 har vi fort in indikatorer som ska minska antalet ytterligare
rapporteringstillfillen under &ret i syfte att minska stress och antalet deadlines under aret. Trots att det
fortfarande ar svart att {3 alla skolor att bli klara med olika rapporteringar i tid sa ser vi en forbéttring
och fortsatter forsoka skapa forutsittningar for en hogre grad av forutsagbarhet.

For att 6ka mojligheterna att planera arbetsaret och arbetstiden bor ett arshjul utvecklas.

I kvalitetsrapporterna for 2021 och den sjdlvskattning som skolorna gjorde i december 2021 ség vi ett
behov av forum for rektorernas kollegiala larande och inledde 2022 ett arbete med ldrande 1
rektorsgruppen. Rektorsgruppen delades upp i tva grupper som fordjupat sig i processen for sirskilt
stdd och hur skolor kan arbeta med kollegialt ldrande utifran vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Vid uppfoljning i april 2022 uppger rektorerna att de tycker att vi dr igang, arbetet upplevs
som intressant, viktigt och givande. En aspekt som lyfts ar att det dr bra att fa vara deltagare 1
kollegialt ldrande, inte vara den som leder. Vid nésta utvirdering i oktober ser vi att drygt hilften av
rektorerna uppskattar arbetet i sin fordjupningsgrupp. Arbetet kommer att fortsétta under inledningen
av varterminen 2023 for att sedan avslutas. Huvudman har ett ansvar for rektorernas
kompetensutveckling men ser inte att modellen under detta ar har uppskattats 1 tillrdckligt stor
omfattning varfor annan form behover diskuteras.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Medarbetarnas upplevelse Lagt utfall som kraver
av att arbetsplatsens mal o o fortsatt arbete

53 % 100 %

féljs upp och utvarderas
pa ett bra satt

Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Kollegialt larande i En 6kad kompetens och April delutvardering 1:
rektorsgruppen delaktighet ska leda till att positivt och uppskattat
rektorerna ar battre rustade  oktober delutvardering 2:
att genomfora sitt uppdrag inte tillrackligt underlag for

att fortsatta insatsen

Skolledarna upplever att de har forutsdttningar att leda sina skolor bade i forhallande till
arbets- och utvecklingsorganisation

Skolledarna upplever att de har forutséittningar att leda sina skolor bade i forhallande till arbets-
och utvecklingsorganisation

Analys

Medarbetarundersdkningen ht 2021 gav en negativ bild av rektorernas upplevelse av
arbetsbelastningen. Vid samtal med rektorerna framgick att manga upplevde stor anstréngning under
och efter Covid -19 pandemin. Hog arbetsbelastning upplevs ocksa vid byten av administrativa system
och upphandlingsavtal dér man upplever att skolornas behov inte beaktas. Ytterligare en faktor &r att
externa aktorer vill in 1 skolorna med aktiviteter och moten for elever, medarbetare och ledningar
vilket okar arbetsbelastningen och minskar tiden for det pedagogiska ledarskapet. Dé stabilitet i
skolledningarna dr en forutsattning for utveckling togs dessa signaler pa allvar och utvecklingsarbete
startade varterminen 2022. Syftet ar att starka medarbetarnas pedagogiska ledarskap och
hilsofrimjande arbete. Effekterna av insatserna utvirderas i kommande medarbetarundersokningar.

I medarbetarundersdkningen ht 2022 syns en positiv utveckling men ocksé att detta &r ett fortsatt
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utvecklingsomrade da andelen rektorer som till exempel inte aterhdmtar sig efter perioder med hog

arbetsbelastning fortfarande &r for hog.

Indikatorer Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Upplevelse av att hinna
med arbetsuppgifterna 28 %
under arbetstid

Positiv utveckling 2021 MU:
22%

Upplevelsen av att kunna
aterhamta sig efter 39 %
intensiva arbetsperioder

Positiv utveckling MU
2021:6%

Status Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfoérande och dess
bidrag i relation till malet

Det pedagogiska
ledarskapet ska
diskuteras pa alla
medarbetasamtal

Vi ska fa en battre bild av
hur rektorerna upplever sina
forutsattningar

Har diskuterats pa alla
medarbetasamtal maj-juni
2021

2.1.5 Skola och hem (gsar)

Inom grundsérskolan dr samverkan med hemmet avgdrande for elevernas utveckling, darfér har ménga
vardnadshavare erbjudits fysiska mdten trots pandemin. Vi ser ocksa att den gemensamma
skolplattformens betydelse for samverkan 6kar &ven om den inte kan ersétta direkta moten.
Vérdnadshavarenkiten har haft for 1ag svarsfrekvens for att fungera som underlag for utvérdering.

Alla sérskolor ska ha en utvecklad dialog med viardnadshavare

Alla sérskolor ska ha en utvecklad dialog med virdnadshavare

Analys

Kommunikation mellan skola och hem sker nistintill dagligen i grundsirskolan. Aven om det finns
information kring kunskapsutveckling, veckobrev och annan information fran skolan i det digitala
systemet sa riacker inte det. Manga vardnadshavare 1 grundsirskolan har av olika skél svart att ta del av
digital information. Skolorna anvinder sig av kontaktbok, sms, samtal och forsoker hitta
individanpassade 16sningar sa som bildstod och mer muntlig information som komplement till den
skriftliga. Fotografier &r ocksa ett bra hjdlpmedel for att eleven ska kunna kommunicera med sina

fordldrar om hur dagen

2.1.6 Overgang och samverkan (gsar)

Nér vara grundsérskolor tar emot barn som gar pa annan skola i kommunen fungerar 6vergangen bra.
Representant fran skolledningen tar kontakt med avlimnande skola, forbereder arbetet och initierar
trepartssamtal. Nér eleven kommer fran en skola i en annan kommun kan det vara svarare att fa till en
bra overlamning beroende pa vilken skola eleven kommer ifran. Vid 6verlamning till annan skola
delas aktuella pedagogiska beddmningar och utredningar med mottagande skola och trepartssamtal

erbjuds.

Niér eleverna gar ut arskurs nio gar de oftast vidare till individuella programmet pa S:t Botvids
gymnasiesirskola. I vissa fall gér elever vidare till andra gymnasieséirskolor och dé sker 6verlamning

Kvalitetsrapport grundskola 2022

14(44)




utifran varje elevs behov. De skolor som har en egen studie- och yrkesvigledare upplever att det bidrar
mycket till att vardnadshavare och elever far bra stdd infor valet av gymnasiesérskola.

Personalen samtalar med eleverna om framtida yrkesval och 1 arskurs nio genomfors besok pa S:t
Botvids gymnasium.

Under aret har rutinerna for 6vergangar inte fungerat helt enligt riktlinjerna pa grund av
personalomsittning pa forvaltningen. Det har inneburit svarigheter pa skolorna och oro for elever och
vardnadshavare. Under hostterminen pagér arbete med att sékra upp att riktlinjerna fol;s.

2.1.7 Skolan och omvarlden (gsar)

Grundsérskolorna har strévat efter att fortsitta att besoka olika aktorer i ndiromradet under pandemin.
Botkyrka biblioteket, Kultur och fritidsférvaltningen och det lokala badhuset dr vanliga utflyktsmal.
Flera sérskolor aker buss i niromradet och den lokala affdren nyttjas for att handla varor som en del av
pedagogiska sjélvstindighetsovningar.

Alla elever inom grundsérskolan och dess virdnadshavare ska fa god vigledning infor studieval
till gymnasiet

Alla elever inom grundsdrskolan och dess viardnadshavare ska fi god vigledning infor studieval till
gymnasiet

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av Svarsfrekvens for lag
att det i klassen har

pratats om olika yrken

och skolor efter

grundséarskolan

2.1.8 Rektorns ansvar (gsar)

Alla grundsérskolor har en utvald skolledare som ansvarar for att samordna verksamheten och arbeta
med den pedagogiska utvecklingen. Denna har personalansvar och samverkar med 6vriga skolan i
skolans ledningsgrupp. Under virterminen har forvaltningen startat ett arbete for att tydliggora
grundsidrskolans uppdrag och 6ka samarbetet mellan skolorna.

Alla skolledningar analyserar och dokumenterar resultat och utvecklingsarbete i givet system

Alla skolledningar analyserar och dokumenterar resultat och utvecklingsarbete i givet system

Analys

Att arbeta med beddmningar i grundsérskolan dr svart och behdver utvecklas. Forvaltningen har
forstarkts med pedagogiskt stod och en kvalitetscontroller som kommer stétta sérskolorna framéver.
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2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden (gsk)

Elevenkéterna 2022 for elever dk 3-9 visar genomgédende péd en hog upplevelse av trygghet och trivsel
hos eleverna. Utfallet har legat runt 91 procent sedan 2016 med nigra mindre undantag. 91 procent av
eleverna uppger ocksa att de trivs i skolan.

Avseende trygghet framtriader en mer varierad bild vilket &r anledning till att uppfoljningen har
kompletterats med fler indikatorer fran elevenkdten 2022. En del av dessa matt dr nya i kommunen och
ger mojlighet att synliggora fler aspekter av elevernas upplevelse av skolans arbetsmiljo och ddarmed se
fler utvecklingsomraden. Pé skolniva har eleverna péd 13 av 22 skolor uppgett minst 90 procent
upplevd trygghet men fyra skolor har inte uppnatt tillricklig svarsfrekvens vilket paverkar det totala
utfallet.

I elevenkéten besvaras fragorna om fritidshemmet av elever i1 arskurs 3 och totalt har 765 elever
deltagit 1 enkdten. Efter flera ars utfall pa 6ver 70 procent i1 frdgan om trygghet sjonk resultatet 1
elevenkiten 2021 under snittet. I ar har det stigit till 72 procent och ligger i linje med att 70 procent av
eleverna ocksa finner det roligt att vara pa fritids.

72 procent av eleverna i drskurs 3-9 uppger att de kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna. Hos den
pedagogiska personalen uppger 94 procent att eleverna ges mojlighet till arbetsfokus (studiero).
Skillnaden mellan flickors och pojkars svarsresultat 2022 om upplevd studiero har minskat jaimfort
med 2021. Skolornas arbete med studiero f6ljs upp under nedanstiende mal om pagaende
utvecklingsarbete for att 6ka kvaliteten i undervisningen.

Alla skolor har ett pagiende utvecklingsarbete for att 6ka kvaliteten i undervisningen

Alla skolor har ett pagdende utvecklingsarbete for att 6ka kvaliteten i undervisningen

Analys

Utvecklingsarbetet for att 6ka kvaliteten i undervisningen bedrivs pa olika sétt 1 skolorna. Fokus ligger
exempelvis pd; arbetet med sprakutveckling, tillgdngligt larande, implementering av uppdaterade
kursplaner, samplanering och sambedomning samt formativ bedomning och studiero.

Gillande arbetet med forbattrad studiero ér foljande punkter aterkommande som framgéangsrika i
skolornas beskrivningar av utvecklingsarbetet.

e (Gemensamma forhallningsatt

Nérvarande och tillgéngligt ledarskap 1 klassrummet

Enhetliga och tydliga strukturer for lektionsdesign

Tydlig malbild 6ver hur skoldagen utdver lektionstillfdllen ska utformas

Modellen med Tryggbas-inventeringar anvinds pa de flesta av kommunens skolor for att sdkerstélla att
alla elever har en vuxen som de &r trygga att véinda sig till under skoldagen. Eleverna fér svara pa
fragor gillande sina relationer och tillit till vuxna pa skolan. Nér skolan hittar en elev som uppger att
den inte har ndgon trygg relation med ndgon vuxen gor man en plan for hur detta ska atgiardas. Det hér
relationsskapande arbetet beskrivs ha stor betydelse for arbetet med trygghet och studiero pa skolorna.
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Indikatorer Utfall Mal

Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av
arbetsfokus (studiero)

(procent), Skillnad mellan
flickor och pojkars svar har

72 90 minskat jmf med 2021. |

Ovrigt snarlikt jmf med
tidigare ar

Elevernas upplevelse av Resultatet har legat kring

lararnas férviantning pa 79 % 80% sedan 2017.

dem

Medarbetare med oférandrat jmf 2021.

pedagogiskt uppdrag

leder undervisningen sa 94 % 100 %

att en lugn och trygg

larmiljo skapas

Skolorna arrangerar 2020: 77%, 2021: 76%

forutsattningar for

gemensamt arbete med 75 % 100 %

utveckling av
undervisningen
(aterkoppling, forum, tid)

Antal skolor dar som lagst Minskar fran tio skolor 2021
80% av eleverna ar
behoriga till
. 7 12
gymnasieskolans
yrkesprogram (exkl

nyanldnda)

Antal skolor dar som lagst Banslatt, Borg, Broang,
75% av eleverna uppger Eklid, Hammersta, Malms;jo,
att de har mojlighet till 8 22 Riksten, Tuna

arbetsfokus (studiero) pa

lektionerna

Alla skolor har ett systematiskt virdegrundsarbete for att 6ka elevernas upplevelse av trygghet i
utbildningen

Alla skolor har ett systematiskt virdegrundsarbete for att oka elevernas upplevelse av trygghet i
utbildningen

Analys

Vi har i r valt att bryta ner denna fraga i tvd omraden, visentliga och genom forskning framlyfta delar
som har betydelse for goda resultat.

Samsyn

Att arbeta med gemensamma forhallningssétt ar en viktig del av skolornas forebyggande arbete. Enligt
enkéten till pedagogisk personal uppger 45 procent att det pa skolan finns en samsyn kring vad som &r
en krinkning och 89 procent uppger att medarbetarna ar delaktiga det framjande arbetet.

Detta kan stdllas mot enkétfrdgan till eleverna som miter deras upplevelse av att vuxna pé skolan
agerar nar en elev blivit illa behandlad eller krdankt. Andelen elever som svarat att de instimmer i
ndgon man med detta &r 73 procent. De kvarvarande 27 procenten kan bero bade pa att lirare kan
missa krdnkningar och att elever inte alltid far vetskap om vilka insatser ldrare gor.

Vi ser att en for 14g andel av de pedagogiska medarbetarna upplever att det finns samsyn kring vad en
krankning dr. Det kan vara en av faktor bakom den relativt stora skillnaden mellan skolors rapportering
om krénkningar till huvudman.
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Fortroendefulla relationer

Tillitsfulla relationer mellan ldrare och elever dkar elevernas trygghet och motivation men har ocksa
betydelse for elevers prestationer och ér dven 1 andra avseenden.

79 procent av eleverna i arskurs 3-9 uppger att de berittar for en vuxen i skolan om de méirker att en
elev blir illa behandlad eller krdankt. Den hér enkétfrdgan ar ny och kan dérfor inte jamforas med dldre
data. Det finns en variation utifran kon i svarsresultatet, dir 84 procent av flickorna har uppgett att de
berittar for en vuxen, medan bara 75 procent av pojkarna uppger detsamma. En mojlig tolkning &r att
det kan finnas inslag av en tystnadskultur som dr mer utbredd i gruppen av pojkar &n bland flickor.

Utfallet varierar fran som hogst 90 procent (Borgskolan) och som ldgst 67 procent (Falkbergsskolan).
Variationen maste forstds utifrén skolornas skilda forutsattningar da Borgskolan har 330 elever i
arskurserna F-6 och Falkbergskolan har 400 elever 1 arskurserna 6-9. Viljan att berédtta for en vuxen
och himta stdd i svartolkade situationer dr troligtvis storre i de ldgre &ldrarna, vilket dven syns i
krankningsrapporteringen till huvudmannen.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av Aven 91% 2021. Nagot

trygghet o o hdégre andel pojkar uppger

91 % 90 % trygghet. 4% uppger att de

inte vet.

Medarbetares upplevelse Méats med fragan " Hos oss

av trygghet finns ett respektfullt
forhalliningssatt mellan

0, o,
91% 100 % vuxna och elever" i enkaten

for pedagogisk personal.
Marginellt lagre éan 2021.

Antal skolor ddr som Banslatt, Borg, Broang,

minst 90% av eleverna Brunna, Eklid, Falkberg,

uppger att de kdanner sig 13 Hammersta, Malmsjo,

trygga Parkhem, Riksten,
Tradgardsstadsskolan,
Tullingeberg, Tuna

Att eleverna berattar for Ny enkatfraga darav ingen

nagon vuxen i skolan om 79 9 historik. Flickor: 84%

de marker att en elev blir ° Pojkar: 75%

illa behandlad/ krankt

Andel elever som i Jamn spridning kén. Ovriga

elevenkat instammer helt svar:

o?h hallet o.r.n att _de vuxna Vet ej: 17% - Stammer

pa skolan séger till eller 41 % ganska bra: 32% - Stammer

agerar om de mérker eller ganska daligt: 7%

far veta att en elev blivit - Stammer inte alls: 4%

illa behandlad/krankt

Andelen elever som Pojkar har en nagot hogre

uppger helt och hallet att andel som inte

lararna ger alla elever lika 56 % instdmmer/stdmmer daligt:

méjligheter oavsett 11% jmf flickor 7%

konstillhérighet

Andel i personal som Svarsfordelning:

uppger helt och hallet att Vet ej: 3% - Stammer

det finns en samsyn kring ganska bra: 41% - Stammer

vad som ar en krankning 45 % 80 % ganska daligt: 9%

och hur de ska agera nar - Stdammer inte alls: 2 %

en elev blirilla (2%= 21 st)

behandlad/krankt
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i det framjande arbetet
med aktiva atgarder for
diskrimineringsgrunderna

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Andel i personalen som Ovriga svar:

uppger helt och hallet att Vet ej: 4% - Stammer

alla pa skolan ar delaktiga 48 % ganska bra: 41% - Stammer

ganska daligt: 6%
- Stammer inte alls: 1%

Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfoérande och dess
bidrag i relation till malet

Oka kompetensen och
sdkerstalla rutiner kring
anmalningar om
krankande behandling

Sakerstalla att anmalningar
tas om hand pa ett korrekt
satt och att insatser gors for
att motverka kréankande
behandling.

Flera skolor har blivit battre
pa att anmala krankningar i
hégre grad och dessutom
shabbare i genomférandet
av utredningarna.

Folja skolorna i deras
arbete med Taget och
MVP

Oka kunskap i syfte att
langsiktigt starka det
férebyggande och
framjande arbetet.

Dialogen med
valdspreventivt centrum har
fordjupats och forbattrats

Samverka med
intresseorganisationer
(tex Tullinge fotboll och
Fittja IF/Korpen)

Genom samverkan med
andra organisationer
arbetar vi férebyggande och
framjande for elevernas
kansla av trygghet.

Tullinge fotboll har bedrivit
rastverksamhet.

Folja skolornas
systematiska arbete for
okad trygghet

Sakerstalla att alla skolor
har ett pagaende arbete

Fler skolor har redovisat
utférligare texter om sitt
arbete an tidigare ar.

Alla skolors elevhilsoteam arbetar forebyggande och frimjande for att utveckla trygghet och

studiero

Alla skolors elevhilsoteam arbetar forebyggande och frimjande for att utveckla trygghet och

studiero

Analys

Skolornas organisation av det forebyggande och framjande arbetet varierar. Kurator och/eller
socialpedagog har ofta rollen som ansvarig tillsammans med bitrddande rektor och utreder om
krankningar eller trakasserier har skett. Utredningarna dr betydelsefulla for att orsaksanalyserna kan
leda vidare till forebyggande och fraimjande atgarder.

For att nimna exempel lyfter Falkbergsskolan elevhilsométet (EHM) som en viktig insats for att
stirka vardegrundsarbetet. EHM har bidragit till 6kad samsyn och samarbete mellan arbetslag och

EHT.

Status dr gulmarkerad for att nira hilften av skolorna inte besvarat den fraga som anvénds som

indikator. I kvalitetsrapporten har vi samlat fragor och indikatorer som behdver besvaras under éret.
Naér fragor 1dmnas obesvarade som 1 detta fall, behover vi trots ambitionen att minska administrativa
uppgifter for rektorerna skicka separata fragor for att fa in information.

Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Elevhilsoteamets tillgang
till de foreskrivna
kompetenserna. Det ska

Av 22 skolor har 10 svarat
ja, 3 skolor har svarat nej
och 9 har inte svarat alls pa
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Indikatorer Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

finnas tillgang till kurator,
skolskoterska, skolldkare,
skolpsykolog samt
personal med
specialpedagogisk
kompetens,

fragan om elevhalsoteamets
tillgang till de féreskrivna
kompetenserna.

2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande (gsk)

Skillnaderna inom och mellan skolor pd andelen elever som anser sig ha inflytande 6ver sin skoldag &r
stora och flertalet skolor ser detta som ett utvecklingsomrade. Utfallet har varit stabilt under flera ar
vilket tyder pa att pandemin inte ar forklaringen. Varierande forhallningssétt bland skolor och
klasslarare verkar vara avgorande for hur stor paverkan eleverna anser sig ha pa undervisningen och

annat pa skolorna.

Alla skolor har elevrad/sakrad dir elevernas synpunkter tas tillvara

Alla skolor har elevrdd/sakrdd diir elevernas synpunkter tas tillvara

Analys

Alla skolor har en struktur for att organisera klass- och elevrad och de flesta skolor har &ven matrad.
Ett antal skolor har ocksa trivselansvariga som tillsammans med eleverna planerar rastaktiviteter
utifran deras dnskemal. Majoriteten av skolorna anger ddremot att de olika rdden inte har genomforts
regelbundet under pandemin for att de inte har velat blanda elever fran olika klasser. Digitala méten i
stdllet for fysiska moten har inte upplevts som bra alternativ. Den hdga frdnvaron bland bade elever
och personal har ocksé paverkat mdjligheten att halla elevrad/klassrad.

Eklidsskolan sérskiljer sig frdn dvriga skolor genom att de olika rdden genomforts i stort sett som
vanligt. De har en stor andel elever (83 %) som anser att deras synpunkter tas tillvara vilket troligen
beror pé att eleverna haft konkret inflytande i1 skolan. Borgskolan, Tullingebergskolan, Bansléttsskolan
och Malms;jo skola har ocksa hoga siffror for elevinflytande. Generellt sett verkar det svarare att fa
hogstadieelever att kénna att de blir lyssnade till i skolan.

Indikatorer Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av
delaktighet i fragor som ar
viktigt for dem i skolan
(enkatfraga ak 4 och ak 7).

71

(procent) Besvaras enbart
av ak 4 och &k 7. Varierat
mellan 70-74% sedan 2019.

Status Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomforande och dess
bidrag i relation till malet

Utbildning for utsedda
elevskyddsombud

Med 6kad kompetens ska
upplevelsen av delaktighet
Oka.
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Alla skolor arbetar for att eleverna, utifran alder och mognad, ir delaktiga i planeringen av
undervisningen

Alla skolor arbetar for att eleverna, utifran dlder och mognad, ir delaktiga i planeringen av
undervisningen

Analys

De skolor som 6kat andelen elever som anser att de kan paverka arbetet pa lektionerna anger foljande
framgangsfaktorer:

e Alla ldrare anvinder matriser for att tydliggora elevernas kunskapsutveckling
e Regelbundna elevsamtal kring kunskapsmatriserna
e Genomgéng och forklaring av fragorna och begreppen i enkéten

Flera skolor uppger farre elever att de har inflytande pd undervisningen. Det kan bero pd hogre
arbetsbelastning under pandemin och en storre andel vikarier som lett till att lektionsplaneringarna
blivit mer ldrarstyrda. En del skolor anser att alla elever inte forstar att de utdvar paverkan och
inflytande da begreppen kan vara svara att forsta pa grund av deras sprakliga niva. Skolorna menar att
de behdver bli béttre pa att forklara olika begrepp for eleverna och anvidnda begreppen tydligare.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Elevernas upplevelse av Inga drastiska avvikelser i
att kunna vara med och o kon eller 6ver tid.

A . 63 %
paverka arbetet pa
lektionerna
Antal skolor dar som lagst Observera att utfallet
85% av eleverna uppger berdknas inkluderat alla
att de kan paverka sadant 2 elever. Dvs aven den
som ar viktigt for dem i svarskategori som anger att
skolan de inte vet.

2.2.3 Normer och varden (gsar)

I grundsérskolan diskuteras elevbemotande och forhallningssétt I6pande 1 vardagen.

Ett respektfullt, professionellt och empatiskt forhallningssétt ar av stor vikt dd eleverna ofta ér
begrinsade 1 sin muntliga kommunikation. Det dr ocksa viktigt med inlevelseformaga for att forsoka
forsta hur eleverna kan uppleva olika hiandelser.

Grundsiarskolorna ska erbjuda eleverna och medarbetarna en trygg miljo

Grundsiirskolorna ska erbjuda eleverna och medarbetarna en trygg miljo

Analys

Grundsirskolorna har ett strukturerat kollegialt samarbete for ldrarna men arbetet med
elevassistenterna fungerar simre. Borgskolans sdrskola har handlett alla elevassistenter i grupp
varannan vecka hela lidsaret. Utvdrderingen far visa om det &r nagot som kan implementeras pé fler
skolor. Ett kontinuerligt och langsiktigt arbete med att utveckla bemdétande och forhallningssatt ar
viktigt Overlag men sérskilt bland elevassistenterna som ofta saknar pedagogisk utbildning och har en
forhallandevis hog personalomséttning.

Ett antal av grundsdrskolorna arbetar med "Téget" och utvecklar, tillsammans med "Téget" ansvariga,
materialet s att det ska passa grundsérskolan. Nar materialet dr anpassat till elevgruppen ér
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forhoppningen att fler grundsirskolor anvander materialet.

Generellt sett forekommer det sdllan krankningar elever emellan. Det kan ske vid nagot enstaka
tillfalle d& nagon elev blir arg eller irriterad pa en kamrat. Det kan di beror pa att manga elever har
begridnsad kommunikationsformaga men kan ofta undvikas tack vare den hdga personaltitheten.

Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av
trygghet i grundséarskolan

For lag svarsfrekvens

Elevernas upplevelse av
att de vuxna pa skolan
sdger till om eleverna ar
elaka mot varandra

For lag svarsfrekvens

Elevers upplevelse av att
det finns elever pa skolan
som en ar radd for

For lag svarsfrekvens

Elevers upplevelse av att
det finns vuxna pa skolan
en ar radd for

For lag svarsfrekvens

Eleverna upplever att det
ar arbetsro i klassrummet

For lag svarsfrekvens

Elevernas upplevelse av
trygghet pa fritids

For lag svarsfrekvens

2.2.4 Elevernas ansvar och inflytande (gsar)

I grundsédrskolan dr det en utmaning att i eleverna att medverka i planering av undervisning och andra
skolaktiviteter. Det kridvs kreativa 16sningar och hog kompetens hos medarbetarna. Skolorna skapar
mdjlighet till delaktighet genom att anvénda olika former av bildstod. Eleverna har individuella
planeringar for bade skol- och fritidstid. Mjligheten till elevdelaktighet 6kar nédr pedagogerna har

arbetat lange med eleven och lirt kéinna dess behov.

Skolorna har i regel klassrad en géng i veckan och elever frén grundsarskolan deltar i elevrad och
matrad, efter formaga, tillsammans med eleverna i grundskolan.

Alla skolor arbetar for att eleverna, utifrin sina forutsiittningar, ir delaktiga i planeringen av

undervisningen

Alla skolor arbetar for att eleverna, utifran sina forutsdttningar, dr delaktiga i planeringen av

undervisningen

Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

elevernas upplevelse av
att kunna vara med och
paverka arbetet pa
lektionerna

For lag svarsfrekvens

Andel elever som uppger
att de kan paverka sadant
som ar viktigt for dem i
skolan

For lag svarsfrekvens

Andel elever som uppger
att alla oavsett kon far
vara med och paverka lika
mycket

For lag svarsfrekvens
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av For lag svarsfrekvens
att fa vara med och

bestamma om

aktiviteterna pa fritids

Elevernas upplevelse av For lag svarsfrekvens
att bli lyssnade pa av
personalen pa fritids

2.3 Larande

2.3.1 Kunskaper (gsk)

Grundskolorna har under ldséaret 21/22 genomfort nationella prov for ak 3, 6 och 9. Resultatet for
arskurs 9 har @nnu inte analyserats pa aggregerad niva dd sammanstilld statistik fran Statiska
centralbyran publiceras i december.

Hostterminen 2022 borjade nya kursplaner, Lgr22, att gélla. Forvaltningen har under aret bedrivit
fortbildning for larare i samtliga &mnen. En genomford kartldggning har visat vilket behov av
fortbildning lararna onskat sig och &mnesspecifik uppfoljning har skett utifran 6nskemaélen.
Andringarna i kursplanerna for imnena svenska och svenska som andrasprak ir sérskilt omfattande
och arbetet har darfor letts av personal frén Verksamhetsstod som ocksa organiserat ett mer fordjupat
arbete 1 studiegrupper under hostterminen 2022.

Resultaten for elevernas behorighet till gymnasieskolan, antalet elever 1 ak 9 som nar minst betyget E 1
alla @mnen och det genomsnittliga meritviardet minskade 2022.Infér kommande ar bor skolorna se dver
insatser for att starka fokus pa kunskapsutvecklingen.

I grundskolan uppges att de elever som péverkats mest dr de som dven innan pandemin hade svért att
tilldgna sig kunskaper, det géller exempelvis nyanldnda elever, elever med funktionsnedsittning samt
elever med svag socioekonomisk bakgrund. Det stéller stora krav pa skolornas kompensatoriska
arbete. Det resultat vi ser och skolornas analyser 6verensstimmer med resultat och analys pa nationell
niva. Viktigt att lyfta fram &r att pandemin har lett till att vissa elever har fatt en béttre studiesituation
med undervisning pa distans. Det kan framfor allt gilla elever som tidigare haft hog skolfranvaro.

Skolnérvaro och undervisning pa plats i skolan gynnar elevernas studieresultat och vdlmaende. Under
inledningen av vértermin 2022 dkade skolfranvaron till f61jd av 6kad smittspridning av covid-19, men
minskade under terminen frdn 20 procent till 15 procent. Under aren 2020-2022, ar som paverkats av
pandemin, har skolfrinvaron sammantaget varit cirka 15 procent. Ar 2019 14g motsvarande siffra pa 10
procent. Det innebér att elevernas genomsnittliga franvaro ar hogre dn fore pandemin och bor siledes
vara ett prioriterat omrade fOr insatser pa grundskoleenheterna. Grundskolorna har trots ett anstrangt
lage av hog personal- och elevfrdnvaro genomfort atgiarder for att tillgodose elevers lagstadgade rétt
till undervisning och timplan i samtliga &mnen.

Alla grundskolor 1 Botkyrka har erbjudit alla elever gratis frukost varje skoldag med avsikten att alla
barn ska fa béttre forutséttningar att klara av skolan.
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Antalet skolor, med ett genomsnittligt meritvirde for ak 9 pa eller 6ver rikssnittet, ska 6ka

Antalet skolor, med ett genomsnittligt meritviirde for dk 9 pa eller over rikssnittet, ska oka

Analys

Resultaten visar att andelen elever som uppnar minst betyget E i alla &mnen, behorigheten till
nationellt program i gymnasieskolan och det genomsnittliga meritvardet har minskat nagot jamfort
med foregdende ar. Motsvarande nedging har skett i hela riket. En forklaring kan vara att skolorna,
trots stora anstrangningar, inte fullt ut lyckats kompensera for effekterna av pandemin. Mycket arbete
har lagts pé att ge elever stdd och sikra ldgstanivan vilket sikert har hjdlpt manga elever men inte natt
anda fram. Skolorna uppger ocksa att den, 1 perioder hoga medarbetarfranvaron, kan ha inneburit
mindre fokus pa att nd de hogre betygen vilket ocksa paverkar meritvirdet i stort. Trots ndgot ldgre
gymnasiebehorighet och meritvirde har Botkyrkas grundskolor 1 hog grad fortfarande positiva resultat
sett till elevernas socio-ekonomiska forutsittningar.

Behorigheten till gymnasiet dr kanske det viktigaste resultatmattet kopplat till elevens framtid och
goda livsvillkor. 81,4 procent av eleverna som lamnade grundskolan varen 2022 var behoriga till
gymnasieskolans yrkesforberedande program. Resultatet varierar relativt lite mellan &ren. Efter nagra
ar med nagot bittre resultat dr vi i ar pd samma niva som 2018. Tittar vi ddremot pa hur det gar for
Botkyrkas elever utifrdn deras socioekonomiska forutsdttningar ser vi att 7,7 procentenheter fler elever
ndr gymnasiebehorighet 4n vad modellberdknade virden ger, ett positivt resultat som stér sig vél i
forhéllande till alla kommuner 1 landet. Jamfor vi med kommuner som har liknande socioekonomiska
forutsattningar har vi ocksa ett starkt resultat. I sddertdrnsregionen dr vara resultat utifrdn
modellberdknade virden for gymnasiebehorighet i niva med Nyndshamns kommun och béttre dn
Sodertdlje och Haninge.

68,2 procent av eleverna som ldmnade arskurs 9 sommaren 2022 hade betyg i alla &mnen. En
minskning fran foregdende ar med 0,8 procentenheter. Resultatet for riket 2022 har sjunkit med drygt 2
procentenheter. Vi kan tolka det som att vara elever, trots utmaningarna under de tva sista arens
pandemi klarat sig bra och béttre &n riket i genomsnitt. Den fortsatta stora utmaningen &r att nd upp till
och helst overtréaffa rikssnittet, att vi 1 ar ndrmar oss riksnivan beror pa att rikssnittet sjunkit mer dn vad
Botkyrkas resultat har gjort. Tittar vi pa resultatet for betyg i alla &mnen utifrén elevernas
forutséttningar sa har vi en starkt positiv avvikelse pa 5,4 procentenheter fler &n modellberdknat, att
jdmfora med alla kommuner som har ett resultat med 0,1 som positiv avvikelse. Skillnaderna mellan
vara skolor ar fortsatt stora; pa Broidngsskolan fick dver 90 procent av eleverna betyg 1 alla &mnen, att
jdmfora med Karsby dir andelen var 36,2 procent.

Tittar vi pa meritvirdet kan vi se att Botkyrkas elever har ett starkt positivt resultat i forhallande till
forutsdttningarna. Vi har en positiv avvikelse med 7,5 poéng relativt modellberdknade virden. Utan att
beakta elevernas forutsittningar foljer vi trenden for riket med hogre meritvarden under pandemiaren
for att sjunka till arets niva. En tolkning som gors bade lokalt och nationellt ar att de nationella proven
som uteblev under pandemiéren ar en viktig del 1 att sékerstélla likvardighet 1 larares bedomning och
betygssattning.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Det genomsnittligt 10 av 14 grsk ligger under
meritvardet for ak 9 ligger . Nej snittet

pa eller 6ver rikssnittet

Elevernas genomsnittliga

meritvarde, arskurs 9 219.,6
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Alla skolor arbetar utifran kommunens digitaliseringsplan i syfte att stiirka elevernas larande

Alla skolor arbetar utifran kommunens digitaliseringsplan i syfte att stirka elevernas lirande

Analys

Botkyrka har prioriterat digital utveckling i skolan under 14ng tid vilket innebar att skolorna snabbt
kunde stélla om till mer digital verksamhet under pandemin. De 6kade kraven pé digital formaga som
pandemin medforde ser ut att ytterligare ha snabbat pa digitaliseringen pé skolorna.

Vid en inventering i bérjan av 2021 framkom att det fanns manga gamla datorer (éldre 4n 8 ar),
framfor allt som arbetsverktyg for pedagoger. Under hosten 2021, med kompletteringar varterminen
2022, har vi haft mgjlighet att byta ut i stort sett alla dessa. Var bedomning &r att alla pedagoger 1
Botkyrkas grundskolor nu har en modern dator som till exempel hanterar méjligheterna med digitala
laromedel. Indikatorn tas bort till 2023.

Alla skolor i kommunen rapporterar att medarbetare med behov av digital enhet har tillgang till sddan
och att de enheter som finns 4r moderna. De flesta skolor uppnar mélet att minst 75 procent av
pedagogisk personal uppger att digital didaktik dr en naturlig del av undervisningen. Pa flertalet skolor
finns det grupper som arbetar aktivt med digital kompetens och didaktik, exempelvis med medie- och
informationskunnighet (MIK) vilket dr ett fokusomrade i kommunens strategi for digitalisering. Det
far ses som ett gott tecken pa den digitala utvecklingen da det innebdr att skolorna tagit steget fran att
fokusera pé tekniken till att fokusera pa den didaktiska anvdndningen i undervisningen och de
formagor eleverna behover for att anvinda digital kompetens 1 framtiden.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av Pojkar:73%
att digitala verktyg i 72 % Flickor:70%
undervisningen goér

skolarbetet omvaxlande

Medarbetare med

pedagogiskt uppdrag har

digital didaktik som en 88 %
naturlig del av

undervisningen

Antalet datorer/devicer Det saknas information fran
aldre dn 8 ar flera enheter men har
0 rapporterats att det finns ett

fatal devicer kvar pa ett fatal
enheter som fasas ut

Tillgang till Ingen skola har angett att
dator/cromebook for 0 personal saknar
medarbetare med dator/cromebook.
pedagogiskt uppdrag

Antal skolor dar som lagst 20/23 enheter. En skola far
75% av medarbetarna resultatet 73% och det
med pedagogiskt uppdrag 20 saknas underlag fran tva
uppger att digital didaktik skolor.

a en naturlig del i
undervisningen
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Alla skolor med fritidshem arbetar for att verksamheten ska komplettera skolans
lirandeuppdrag

Alla skolor med fritidshem arbetar for att verksamheten ska komplettera skolans lirandeuppdrag

Analys

Skolenheterna beskriver att fritidshemmen ar integrerade i den ordinarie skolverksamheten och
samarbetar med ldrarna 1 ak F-3. Flera skolor har gemensamma planeringsméten for ldrare 1 &k F-3 och
pedagogerna pa fritidshem for att skapa en starkare koppling mellan skola och fritidshem. Vidare
erbjuder ménga fritidshem laxhjélp och kan ha hégldasning som schemalagd aktivitet. Ett annat
exempel dr Tunaskolan dér det finns tva fritidspedagoger med sérskilt uppdrag att se till att det finns
en rod trdd mellan det eleverna lér sig 1 skolan och fritidsverksamhetens innehall. Detta for att fa en
koppling mellan det teoretiska och det praktiska.

Alla fritidshem utom ett har deltagit i det kommungemensamma ”Léasa dger” och har haft
feriearbetande ungdomar som arbetat med att ldsa med eleverna och verka som lésande forebilder.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Elevernas upplevelse av Andelen som svarar vet gj
att de lar sig nya saker pa 53 % ar 26%.

fritids

Fler elever ska under sin skolgang na malen for grundskolan

Fler elever ska under sin skolgdang nd mdlen for grundskolan

Analys

I forskoleklass genomfors kartlaggningar av elevernas formégor i svenska och matematik for att finga
upp elever som beddms ha svart att nd kraven i ak 1 och 3. Sedan hdsten 2021 rapporteras resultaten
till forvaltningen och analyseras i rektorsgruppen redan under hdsten sd att insatser kan séttas in tidigt
vid behov. I ar visar kartldggningen att elevernas kunskaper i svenska/svenska som andrasprak har
sjunkit, dvs andelen elever som inte berdknas nd malen for ak 1 och 3 har dkat. Vi ser samma
utveckling gillande matematiken. Skillnaden mellan aren &r liten varfor det ar for tidigt att avgéra om
det ror sig om en trend. Andelen som beddms fa svérigheter ar dock s& hog, runt 20 procent, att
sdrskilda insatser krévs.

Skolorna har fortsatt arbeta med Bornholmsmodellen som stimulerar barns sprakliga medvetenhet och
forbereder for lasinldrning. Under varen 2022 har cirka 70 lérare fran olika skolor deltagit i en
foreldsning om modellen av Verksamhetsstdd och vidare arbete har pagétt genom studietrdffar med
larare under hdsten 2022.

I kartldggningarna framgar ocksé stora skillnader mellan skolorna. Fittjaskolan har under flera ér satsat
pa lasning generellt och utbildat sina medarbetare. Hér ser vi en fin utveckling av elevernas ldsresultat
medan t ex Kvarnhagsskolan har en starkt negativ utveckling sedan 2021. Aven gillande matematik
har Fittjaskolan en positiv utveckling tillsammans med Grindtorpsskolan som i ar har ett starkt positiv
resultatutveckling. Borgskolans resultat dr starkt oroande da en mycket stor andel av skolans
forskolklasselever enligt kartldggningen visar indikatorer pd att inte nd mélen for 8k 1 och 4k 3.(53%
SV/SVA, 59% MA).

Resultat pa nationella prov i ak 3 har ater igen samlats in efter pandemin. Vi ser en negativ utveckling
fran 2019 da resultaten senast samlades in for nationell statistik. Andelen elever som nétt kravnivéerna
for samtliga delprov i matematik har minskat nagot medan resultatet for svenska och svenska som
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andrasprak har minskat med 4 procentenheter. En glddjande utveckling ir att eleverna i arskurs 3 som
laser enligt kursplan svenska som andrasprak i hilften av delproven har hogre resultat &n rikssnittet
och Ovriga delprov ligger strax under nationella nivan.

Arbetet med Ldsa dger startades 2018 och fortsitter som en del av verksamheten pa alla skolor och
fritidshem. Syftet med Ldsa dger ar att 6ka ldsformégan och lislusten hos elever 1 forskoleklass till ak
3. Satsningen innebdr att verka for 6kad ldsning hos eleverna samt att fa skolorna att involvera
fordldrarna i att uppmuntra barnen till ldsning. Utdver det har kommunen utbildat unga feriearbetare
som bedrivit ldsverksamhet pd kommunens fritidshem under sommarlovet och verkat som ldsande
forebilder for de yngre eleverna.

De stora satsningar forvaltning och skolor gjort under flera &r med kompetenshdjande insatser och
forstarkningar som t ex Lara dger, lovskola och aktivt samarbete med vardnadshavare och
folkbibliotek har givit positiva resultat. Tittar vi pa ldngre resultatserier kan vi se att vi fran 2014 har
hojt resultatet for svenska/SVA 1 drskurs 3 med 10 procentenheter. Vi dr pa ritt vig men har dndé inte
lyckats hoja resultaten i den omfattning som vi 6nskar, det finns fortfarande mycket kvar att gora.

Verksamhetsledningen har valt att sérskilt fokusera pa andelen elever som nar minst betyget E 1 ak 6.
Att fokusera pa resultaten i arskurs 6 gor det mojligt att sitta in insatser tidigt under elevernas
skolgéng, det finns mer tid att stitta elever innan de gar ut grundskolan. Vi ser i ar en positiv
utveckling for drskurs 6, fler elever fir betyg i alla &amnen. Andelen 6kade med 5,1 procentenheter,
frén 56,6 procent till 61,7 procent 1 ar. I riket minskade ddremot andelen frdn 73,8 till 72,4 procent.
Aven om vi till skillnad mot riket har en positiv utveckling har vi fortfarande ett 1gt resultat och vi
behover ha ett fortsatt fokus pa resultaten 1 arskurs 6. Ett positivt exempel ér att andelen elever 1
arskurs 6 som fatt betyg i svenska som andrasprak har 6kat frén 57,6 procent 2021 till 66 procent 2022.
Viéra egna och nationella analyser av resultatutvecklingen under pandemin tycks saledes inte stdimma
for elever i arskurs 6 som ldser kursplan svenska som andrasprak. Resultatet dr nagot béttre dn for
kommuner med liknande socio-ekonomiska forutsittningar och betydligt battre én riket. Starkt oroande
ar ddremot resultatet for &mnet svenska dir resultatet sjunkit drastiskt sedan foregdende ar. Resultatet
for svenska 1 arskurs 6 ligger betydligt lagre i jamforelse badde med riket och kommuner med likande
socio-ekonomiska forutséttningar.

Ett annat positivt exempel &r att 6ver 91 procent av eleverna 1 arskurs 6 1 ar har fétt betyg i engelska.
Senast vi hade resultat 6ver 90 procent i ett enskilt &mne var 2015. I ar har fler elever &n bade riket och
1 kommuner med likande forutsittningar, fatt betyg i engelska i arskurs 6. Vi tror att det dr av stor vikt
att fortsétta folja denna utveckling och dterkommande synliggora elevernas resultat i drskurs 6. Séarskilt
viktigt dr att fordjupa analysen av resultatet i svenska och svenska som andrasprak for att béttre forsta
skillnaderna.

Fran forvaltningens sida har man fortsatt att stotta skolor som bedéms ha brister 1 kvalitet 1 olika
avseenden. I dessa fall har forvaltningen genomfort nuldgesanalyser som anvénds som underlag for
handlingsplaner med syfte att forbéttra verksamheten. I ar har stodet i huvudsak inneburit handledning
pa pedagog- och ledningsniva, stdd i undervisningsutveckling, stod for 6kad kvalitet i skolors arbete
med skolfranvaro och sirskilt stod.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Elever i forskoleklass som Vi ser inga skillnader mellan
vid kartlaggningstillfallet flickors och pojkars resultat.
signalerar att de i ak 1 inte 16 %

kommer att bedomas na

kunskapskraven i

matematik.
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Elever i forskoleklass som Pojkar visar i hdgre grad én
vid kartlaggningstillfallet flickor indikation pa att inte
signalerar att de i ak 1 inte 19 % na kunskapskraven.
kommer att bedomas na °
kunskapskraven i
svenska.
Elevernas kunskaper i
amnet matematik, arskurs 85
2
Elevernas kunskaper i Sammanvagda resultat
amnet svenska/svenska mellan SV och SVA fran
som andrasprak, arskurs 2019 och framat.
2 81
Svenska 89%
Svenska som andrasprak
64%
Elever med godkéanda 2022: Klarat alla delprov
resultat pa de nationella svenska/SVA 63%,
proven ak 3 matematik 56%
Elever med maluppfyllelse Siffrorna uppdaterade 22-
i alla amnen, arskurs 6 62 % 12-09 enligt Skolverket
Elever med maluppfyllelse o
- o o 52 %
i alla amnen, arskurs 7
Elever med maluppfyllelse o
. - . 60 %
i alla amnen, arkurs 8
Elever med maluppfyllelse o
. . . 68 %
i alla amnen, arskurs 9
Elevernas behérighet till
gymnasieskolans 81,4 % 85 %
yrkesprogram, arskurs 9
Lasresultat ak 1
pojkar/flickor/total

Alla skolor med fritidshem arbetar for att verksamheten utvecklar elevernas sociala firdigheter
och stirker gruppdynamiken

Alla skolor med fritidshem arbetar for att verksamheten utvecklar elevernas sociala fiirdigheter och
stirker gruppdynamiken

Analys

Skolornas beskrivningar av fritidshemmens verksamheter visar till stora delar vélplanerad verksamhet
med tydligt syfte och innehall med fokus pa lekar i olika gruppkonstellationer, tydliga aktiviteter,
demokratidvningar, ldstraning och relevanta utbildningar for medarbetarna.

Fritidshemmen beskriver overlag en verksamhet som skapar mojligheter till andra sociala méten och
gruppkonstellationer dn de som eleverna upplever pa lektionerna. I elevenkiternas undersokning av
fritidsverksamheten dr det ofta en hog andel som anvénder svarsalternativet *vet ¢j” avseende omradet
trygghet, vilket gor resultatet svarbedomt. Fritidshemmen har dessutom ofta lag svarsfrekvens pa
enkéterna. Av svaren framgar att drygt en fjardedel av eleverna inte kénner sig trygga pa fritids vilket
foranleder ett fortsatt fokus pa trygghetsarbetet.
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av Pojkar: 69% - Flickor 75%
att de ar trygga pa fritids 72 % Andel vet ej 21%

Alla skolor har ett vilfungerande arbete kring problematisk skolfrinvaro

Alla skolor har ett vilfungerande arbete kring problematisk skolfranvaro

Analys

Verksamhetsstod har tillsammans med skolorna arbetat fram nya rutiner for problematisk skolfrdnvaro
som nu dr infort pa skolorna. Rutinerna kan bidra till att fler elever nar malen f6r grundskolan.

Problematisk skolfranvaro dr svér att exakt definiera dé den kan se olika ut och inte helt later sig
fdngas av procentsatser. Under pandemidren uppmanade Folkhélsomyndigheten till stor forsiktighet
med att gé till skolan vid minsta symptom. Det har lett till en generellt hogre elevfranvaro som har
samvarierat med smittspridningen i samhéllet. Den totala elevfrdnvaron dr fortfarande hogre dn den var
innan pandemin och forvaltningen behdver nu hélla den under noga uppsikt for att se att den sjunker
efter att alla restriktioner tagits bort.

Forvaltningen inledde under lasaret 2020/21 ett arbete for att uppdatera rutinerna for arbetet med
problematisk skolfrdnvaro. I detta arbete fanns representanter frén alla skolor och socialtjdnsten. Syftet
med uppdateringen var att fa en tydligare rutin for att sékerstélla att elever som riskerar att fa en
problematisk skolfrénvaro kan fingas upp tidigare. Aven arbetsgingen och ansvarsfordelningen
fortydligades i den uppdaterade rutinen. Implementering av rutinen paborjades 1 samband med
skolstarten hostterminen 2021.

I och med den reviderade rutinen for problematisk skolfrdnvaro flyttades hela processen till den
digitala plattformen Prorenata vilket mdjliggor for forvaltningen och respektive skola att himta
underlag for analys.

Som extra stod i arbetet med problematisk skolfrdnvaro finns Team Skolndrvaro. Deras roll &r att vara
en resurs bade for hemmet och skolan. For att deras arbete ska bli mest effektfullt &r det 6nskvért att de
kommer in i arbetet innan problematiken har blivit alltfor omfattande. Under aret har teamet arbetat
med att tydliggora det ut mot skolorna. Antalet ansokningar angaende yngre barn har 6kat och det
leder forhoppningsvis till férre elever med véldigt hog frdnvaro i de hogre arskurserna.

Forvaltningen ser att skolorna har kommit olika I&ngt 1 sitt arbete med att implementera den reviderade
rutinen for problematisk skolfrdnvaro. Under kommande &r fortsétter implementeringen bland annat
genom kompetensutveckling, kommunikation samt framtagande av information riktat till olika
malgrupper.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Elevfranvaron minskar Franvaron har 6kat under
15 % pandemiaren med 5%-

enheter

Skillnader mellan faktisk Anmalningar om

elevfranvaro och problematisk skolfranvaro

anmalningar om sker inte annu i 6nskad

problematisk skolfranvaro omfattning

till huvudman
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Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess

(malbild) bidrag i relation till malet
Stodinsats i samverkan Minskad elevfranvaro. Team skolnarvaro har varit
med team skolnédrvaro Storre efterlevnad av de delaktiga i arbetet pa fler

gemensamma riktlinjerna. skolor i ar &n tidigare
Arbete med riktlinje, Ett strukturerat arbetssatt Skolornas arbete ar idag
rutiner, dokumentation med att folja franvaron ska mer enhetligt inom omradet
och analys gallande synliggora det
skolfranvaro férebyggande och

framjande arbetet.

Alla skolor med fritidshem har en egen arbetsplan for verksamheten

Alla skolor med fritidshem har en egen arbetsplan for verksamheten

Analys

Fem skolor av 14 har bifogat en plan for fritidshemmet med sin arbetsplan for aret. Forvaltningens
syfte med att lata skolorna gora egna arbetsplaner for fritids &r att lyfta fram vikten av vélplanerad och
strukturerad verksamhet pa fritidshemmen. Ett av skélen ar att lyfta fram grundskolans nya
yrkeskategori sedan 2019, larare for fritidshem som syftar till att hoja nivan pd undervisningen pé
fritids.

Infor skolornas planeringsarbete for 2023 méste forvaltningen ga ut och fortydliga att arbetsplaner for
fritidshemmet ska bifogas och folja upp att det gjorts pa samtliga skolor.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Fritidshemmens Fem av 14 skolor har
arbetsplaner/aktivitetsplaner bifogat arbetsplanen.
ar bilagda skolornas i det . Nej

kommungemensamma

verktyget Stratsys

Alla skolor har ett strukturerat spriak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt, vilket vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Alla skolor har ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt, vilket vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Analys

Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt innebér att undervisningens fokus ar att utveckla spraket i
alla @mnen. Det har stort véirde for alla elever, oavsett spraklig bakgrund. Det finns omfattande
forskning som visar att sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt gynnar elevens kunskapsutveckling
och ddrmed maluppfyllelse. I enkiten till pedagogisk personal 4r medvetenheten om vikten av att
arbeta sprakutvecklande hog d&ven om maélet pa 100 procent dnnu inte har nétts.

Forvaltningen kommer att prioritera sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa kvalitetsdialogerna
som genomfors med rektorerna. Borgskolan beskriver exempelvis att de arbetat utifrdn Pauline
Gibbons bok Sprdket lyfter under ledning av forsteldrare. Under 14sdret 22/23 genomfor bade
Grindtorpsskolan och Karsby International School Skolverkets insats 1 sprak och kunskapsutvecklande
arbete SKUA. Forvaltningen kommer att f6lja arbetet.
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Medarbetare med
pedagogiskt uppdrag
arbetar medvetet for att

o, 0,
undervisningen ska 95 % 100 %
stimulera elevernas
sprakutveckling.
Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Samverkan med Genom samverkan med Tillgangen till laxhjalp har
intresseorganisationer andra organisationer Okat

(tex stiftelsen laxhjalpen) arbetar vi for en 6kad
kunskapsutveckling.

Las- och skrivnatverket Genom att knyta Skapar likvardighet inom
forskarkompetens fill kommunen
natverket sakerstalls att den
kompetensutveckling som
sker inom gruppen vilar pa
vetenskaplig grund.

Utvecklingsinsatser inom  En Okad systematik for Ett positivt fortgaende
ramen for skolorna att félja tidig arbete
Verksamhetsstod I&sinlarning.

Alla skolor har utvecklande och inkluderande lirmiljoer, vilket vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Alla skolor har utvecklande och inkluderande lirmiljéer, vilket vilar pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Analys

Inkluderande ldrmiljoer bestér av fysiska, sociala och pedagogiska aspekter. Mélet dr nytt for aret och
det syns i skolornas rapporter att de gor flertalet insatser. Malet med utvecklingsomradet ar att en
battre 1armiljo ska leda till béttre skolresultat samt en forbéttrad upplevelse av skoldagen for alla
elever. Forvaltningen vill att fler elever ska trivas och fa goda forutséttningar i ordinarie 14rmiljo.

Det finns en stridvan efter att skapa en mer inkluderande fysisk milj6 genom att minska ljudnivan i
skolorna, exempelvis genom ddmpande fotter pa stolar och ljudddmpande material i lokalerna. Pa
Karsby International School har man gjort stora insatser i den fysiska ldrmiljon genom nyink&p av
mobler och akustiska atgirder. Grindtorpsskolan har satsat pa specialpedagogiska hjdlpmedel ét elever
med behov. Fittjaskolan beskriver satsningar pa den fysiska ldrmiljon genom workshops for att 6ka
medvetenheten hos ldrarna och har lett till ett lyft i flera klassrum.

Ett enhetligt system for hur eleverna moter undervisningen, exempelvis genom att ha
skolgemensamma rutiner for undervisningen, starker forutségbarheten och tydligheten for eleverna.
Utdver det framhalls vikten av att ge mdojlighet till alternativa redovisnings- och examinationsformer.
Arbetet med den sociala 1drmiljon framhévs inte i skolornas beskrivning under tema Lirande men
avhandlas utforligt under tema Vérden dar arbetet med delaktighet, trygghet och studiero stér i fokus.
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(malbild)

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Externa skolplaceringar Sedan 2020 bor elever i
ska minska storre utstrackning placeras
i de kommungemensamma
77 sarskilda
undervisningsgrupperna
vilket minskar de externa
placeringarna.
Antal ansokningar till
97
Flexgrupp
Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess

bidrag i relation till malet

Folja upp och utveckla
arbetet med flexgrupper
pa skolorna

Farre externa placeringar.

Flexgrupperna som
framéver benédmns
Sarskilda
undervisningsgrupper har
minskat antalet externa
placeringar

Utvecklingsinsatser inom

ramen for
verksamhetsstod

En 6kad systematik for
skolorna att utveckla en
inkluderande larandemiljé.

Manga skolor har haft stort
fokus pa larmiljén under
2022

2.3.2 Bedémning och betyg (gsk)

Beddmning och betygsittning dr en viktig del 1 lararprofessionen och utgdr myndighetsutdvning. Frin
och med ldsaret 22/23 &r ldro- och kursplanerna for grundskolan, grundsarskolan, sameskolan och
specialskolan édndrade. For betygssittning byts begreppet kunskapskrav till betygskriterier. For
grundsidrskolan och specialskolan blir det nya begreppet kriterier for bedomning av kunskaper. Vad
giller betygssittning ska ldraren nu géra en sammantagen beddmning som béttre motsvarar elevens
kunskaper 1 forhéllande till betygskriterier for valt amne. Detta géller for betyget E-A med forbehall att
alla kriterier for betyget E ska vara uppfyllda for att eleven ska bli godkénd. Syftet med uppdaterade
kursplaner och betygskriterier dr delvis att géra dem mer begripliga for eleverna och att minska kraven

pa analytiska kunskaper.

Verksamhetsstod grundskola organiserade kommunovergripande kompetensutveckling for larare i
respektive &mne under ldsaret 21/22 for att sdkra kompetensen hos pedagoger enligt det uppdrag som

foreligger huvudmannen.

Forvaltningen samlade in information om hur skolorna planerat den fortsatta implementeringen av
kursplanerna och initierade utbildningsinsatser i &mnen dér behov forelag.

Alla skolor arbetar for att sambandet mellan betyg och nationella prov stirks och att avvikelser

kan redovisas

Alla skolor arbetar for att sambandet mellan betyg och nationella prov stiirks och att avvikelser kan

redovisas

Analys

De nationella proven har inte genomforts de senaste tva dren pd grund av pandemin. Detta har
inneburit att det inte funnits négra provresultat att forhélla sig till och skolorna har da inte kunnat
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utvirdera sambandet mellan betyg och resultat pa nationella prov. I ar genomfordes de nationella
proven vilket gett lararna mdjlighet att anvinda sig av resultaten vid betygssdttningen. Forvaltningens
statistik visar att betygséttningen avviker 1 for hog grad ifran resultaten pa nationella proven. Som f6ljd
av detta har kvalitetsstod skapat en handlingsplan med riktlinjer for genomférande, bedomning och
avvikelsehantering avseende nationella prov for att komma till rdtta med bedomningsavvikelserna.
Resultatet av detta kommer kunna utvirderas forst nésta ar.

Skolinspektionen genomforde under 2021 en tematisk granskning om skillnader mellan betyg och
resultaten pd nationella proven i matematik. Falkbergsskolan granskades. Myndigheten har efter
granskning avslutat drendet. Utifrdn Skolinspektionens granskningsbeslut har férvaltningen vidtagit
atgédrder for att utveckla kvaliteten i beddmningen. Kvalitetsstods handlingsplan bygger pa insatserna
som gjordes utifrdn Skolinspektionens synpunkter 2021.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
God samstammighet Flera skolor har stora
mellan betyg och resultat . Nej avvikelser mellan NP och
pa nationella prov betyg

Alla larare har hog bedomarkompetens for att stirka likvardigheten

Alla liirare har hog bedomarkompetens for att stirka likviirdigheten

Analys

En grundldggande faktor for att nd en hog bedomarkompetens ér att strdva mot en hog andel behoriga
larare. Bedomning av elevernas kunskaper sker under hela elevens skolgang. I forskoleklass bedoms
vilka elever som behover extra stod att klara malen for ak 1. I 8k 2 och ak 5 bedoms vilka elever som
beddms uppna kriterierna for ak 3 respektive ak 6. I dk 3, 6 och 9 genomfors nationella prov. Allt detta
ar stod for lararnas beddmning och samma material anvénds i hela kommunen vilket &r ett medel for
kvalitet och likvirdighet. Lararnas bedomningar har flera funktioner, dels dr det grund for att kunna
utvirdera undervisningen, dels ar det for att identifiera stodbehov. Utdver det ar kvalitativ och
likvardig bedomning viktigt for att sékerstélla att eleverna garanteras en réttssiker hantering vid
betygssittning. En kompetenshdjande atgérd som bedrivs pé skolorna ér kollegial sambeddmning av
nationella prov. Aven arbetet med implementeringen av de indrade kursplanerna i Lgr 22 avser att
stiarka bedomarkompetensen.

Andelen elever som upplever att de vet vad som krivs i deras skolarbete dr 80 procent. Eftersom maélet
ar att alla elever ska veta vad som krdvs i deras skolarbete far det ses som ett utvecklingsomréde.

Bade elever och vardnadshavare ska kunna ta del av information om hur det gar i skolan.
Forvaltningen har ett utvecklingsarbete for att 6ka likvérdigheten mellan skolorna vad giller elevers
och vardnadshavares mojlighet att ta del av elevens utveckling.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av
att de vet vad som kravs i 80 % 100 %
deras skolarbete

Alla elever har relevanta Kvarnhagsskolan, Rikstens
och uppdaterade skola och Tunaskolan
kunskapsmatriser i . Nej rapporterar att alla elever
larplattformen har uppdaterade
kunskapsmatriser
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2.3.3 Kunskaper (gsar)

Grundsirskolan har en egen ldroplan som dessutom dr uppdelad i elever som ldser &mnen och elever
som ldser imnesomraden. Laroplanen for grundsérskolan beskriver daremot vilka kunskaper och
formégor eleverna ska utveckla i skolan. Utbildningen ska ta sin utgdngspunkt i varje elevs
forutséttningar och undervisningen anpassas for att varje elev ska utvecklas i undervisningen.
Vardnadshavare véljer om eleven i grundsérskolan ska betygsattas.

Alla skolor har ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, vilket vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Alla skolor har ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt, vilket vilar pd
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Analys

Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt innebér att undervisningens fokus ar pé att utveckla spréket
i alla @mnen. Det har stort vérde for alla elever, oavsett spraklig bakgrund. Det finns omfattande
forskning som visar att sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt gynnar elevens kunskapsutveckling
och ddrmed maluppfyllelse.

Grundsérskolan har genomfort olika insatser for att arbeta enligt ett strukturerat sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt. Ett exempel dr anvdndandet av olika kompensatoriska hjdlpmedel och
arbetsredskap samt olika strategier for undervisning. Elevernas individuella niva dr den styrande
faktorn och utgédngspunkten. Forsteldrare har haft som fokusomrade att ge kompetenshdjande insatser 1
kollegiet med ordl6s kommunikation (metoderna TAKK och PECS). Grundsérskolans medarbetare har
deltagit i kompetensutveckling i sprakstorning samt lds- och skrivinlérning.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Medarbetare med
pedagogiskt uppdrag
arbetar medvetet for att
undervisningen ska
stimulera elevernas
sprakutveckling.

Elever som uppnar Siffran saknas pa grund av
kunskapskraven i alla olika @&mnessystem i
amnen sarskolan. Malet ses over.

Alla grundsérskolor har utvecklande och inkluderande lirmiljoer, vilket vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

Alla grundsirskolor har utvecklande och inkluderande lirmiljoer, vilket vilar pa vetenskaplig grund
och beprivad erfarenhet

Analys

Resultaten av elevenkéten visar att eleverna upplever sin 1armiljo som god. Ett par
grundsérskoleenheter rapporterar om att lokalerna ibland har brister i forhallande till de behov som
elever kan ha for att uppleva en inkluderande larmil;jo. Ett arbete for kompetensutveckling som syftar
till att 6ka den icke-verbala kommunikativa kompetensen, for att kunna inkludera elever med storre
behov av teckensprak och visuellt stod har genomforts.
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Andel elever som uppger

att det ar roligt att lara sig 93 % 100 %
nya saker

Elevernas upplevelse av

att lararna forklarar sa att 83 % 100 %
de forstar

Elevernas upplevelse av
att lararna hjalper dem

med skolarbetet om 89 % 100 %
eleven behoéver behéver
det
Elevernas upplevelse av
att lara sig nya saker pa 76 % 100 %
fritids
Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
VO grsk behéver under Okad kunskap om hur véara
2022 utveckla indikatorer  |armiljéer ser ut och en
for att fanga larmiljo grund for fortsatt utveckling
under 2023

Fler elever ska under sin skolgiang utvecklas mot mélen for grundsirskolan

Fler elever ska under sin skolgdng utvecklas mot mdlen for grundsdrskolan

Analys

Samtliga pedagoger i grundsdrskolan arbetar for att stimulera larande hos eleverna utifran elevernas
egna forutséttningar och formagor. Av grundsirskolornas rapportering framgar att i stort sett samtliga
elever som ldser enligt grundsérskolans ldroplan nir malen. Arbetet med att formulera skriftliga
individuella utvecklingsplaner (IUP) skapar forutséttningar for samsyn och 6kad maluppfyllelse.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Ak 6, betyg i alla imnen Véarden saknas
Ak 7, betyg i alla dmnen Varden saknas
Ak 8, betyg i alla dmnen Varden saknas
Ak 9, betyg i alla &men Véarden saknas
Ak 6, grundliggande Véarden saknas
kunskaper i alla

amnesomraden

Ak 9, Grundliggande Varden saknas
kunskaper i alla

amnesomraden

2.3.4 Bedbémning och betyg (gsar)

Grundsérskolan har en egen lidroplan och &dr uppdelad pa elever som ldser &mnen och &mnesomraden.
Laroplanen for grundsérskolan beskriver vilka kunskaper och formégor eleverna ska utveckla.
Vérdnadshavare viljer om eleven i grundsérskolan ska betygsittas.
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Elever i grundsédrskolan som har forméga att na betygskriterier enligt grundskolans ldroplan 1 ett eller
flera &mnen ska fa mojlighet att gora det.

Alla ldrare har hog bedomarkompetens inom grundsirskolan

Alla lirare har hog bedomarkompetens inom grundsiirskolan

Analys

Grundsirskolorna arbetar for att sdkerstdlla en hog beddmarkompetens hos ldrarna for de &mnen
och/eller &mnesomraden som lararna ar behdriga att undervisa i. Att sdkerstédlla och 6ka andelen
behoriga larare 1 grundsdrskolan dr en utmaning for flera rektorer. For att bibehalla en hog
beddomarkompetens rapporterar grundsirskolorna att samplanering och sambedémning med behorig
pedagog sker kontinuerligt under léséret.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Legitimerade och Utfallet ar for lagt och
behoriga larare 5% arbetet behdver prioriteras

hdégt

2.4 Ovriga

2.4.1 Ovriga kommunala mal och ataganden

Det pagar ett fordjupat arbete gillande andelen legitimerade larare pa vara skolor. Rektorerna upplever
att statistiken dr missvisande vilket krdver genomgéng och analys.

Rekrytering av legitimerade ldrare till sdrskolan &r dven fortsatt ett utvecklingsomrade. Utbildningen
lag nere under flera ar och erbjuds pd ett mindre antal ldroséten vilket gor att vi delar
rekryteringsproblem med hela landet. Ett utvecklingsarbete for att véra sérskolor ska vara en attraktiv
och lockande arbetsplats pagér ddr rektorer dr aktiva tillsammans med Specialpedagogiska

myndigheten.
Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Antal grundskolor dar 16 av 22 grsk har minst
som lagst 75% av lararna 75% larare med behorighet i
= o L 16 22 . N
ar legitimerade i minst ett minst ett amne
amne
Andel larare i
grundséarskolan som ar o
oy A 5%
legitimerade i minst ett
amne
Andelen elever i Indikatorn &r fér generell for
kommunens skolor som 3 att besvara och far ses éver

har en god halsa okar.

till nasta arbetsplan.
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Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomforande och dess
bidrag i relation till malet

Ett medicinskt team inom
ramen for
verksamhetsstod

Att fa ett mer kraftfullt
arbeta for barn och elevers
halsa.

Har utdkats med en
skolladkare anstalld pa 50
procent. Gruppens arbete

har pabdrjats och kvaliteten
i olika processer har 6kat.

Alla skolor har budget i balans och anvinder given ram for att stirka elevernas lirande

Alla skolor har budget i balans och anvinder given ram for att stiirka elevernas lirande

Analys

Skolorna i kommunen haller i huvudsak budgeten. I de fall det forekommer avvikelser finns det
forklarliga skél och forvaltningen har dd genomfort nuldgesanalyser for att stodja rektorer 1 att komma
tillrdtta med dessa. I de fall enheter har 6verskrivit budget har det handlat om of6rutsedda hdndelser pa
grund av pandemin eller i ndiromradet som har paverkat verksamhetens kostnader och intékter.
Nuldgesanalyser kan hjédlpa verksamheterna att dtgirda bortfall av intikter eller att stélla om till nya
forutsattningar. Under 2022 har grundskolorna fatt del av extra statliga och kommunala medel som
underlattat den ekonomiska situationen pa skolorna. Delar av medlen har avsatts at forbattringar av
larmiljéerna pa skolorna.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Budget i balans En skola och ett
. Nej rektorsomrade har inte

budget i balans.

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomforande och dess
bidrag i relation till malet

Status Insats

Stodinsatser av
ekonomistod

Antalet skolor med budget i
balans ska dka.

Skolorna haller budget i
storre utstrackning

Vardnadshavare och elever ska ha ett hogt fortroende for grundskolans verksamhet

Vardnadshavare och elever ska ha ett hogt fortroende for grundskolans verksamhet

Analys

Vardnadshavarenkiten har inte genomforts 1 grundskolan under 2021 av administrativa orsaker. Den
genomfordes ddremot ut i november 2022 men svarsfrekvensen var for 1ag for att den ska kunna
anvindas som underlag for analys. Under coronapandemin har samarbetet med vardnadshavarna
minskat, ddremot har det skett en 6kning under 2022 vilket forhoppningsvis ér positivt for
vardnadshavarnas fortroende for skolan.

Alla skolor arbetar for att minska sin klimatpaverkan

Alla skolor arbetar for att minska sin klimatpdverkan

Analys

Forvaltningen har ett mal att minska klimatavtrycket vid inkdp av livsmedel. Detta méts i CO2e
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(koldioxidekvivalenter)/kg livsmedel. Forvaltningens klimatavtryck for jan-okt 2022 ligger pa 2,3
CO2e/kg. Det dr en liten sdnkning mot 2,4 CO2e/kg 2021 men langt ifrdn maélet att 2025 né 1,8
CO2e/kg. Fortsatt arbete krivs for att 6ka kunskapen vid val av livsmedel och medvetenheten om
vikten av omstéllning till mer vixtbaserade maltider. Att servera mer viaxtbaserade maltider ar ett
betydande sitt att minska klimatavtrycket. Det kan ibland sta i1 konflikt med elevernas matonskemal
och skolans ekonomiska ramar vilket i sin tur riskerar leda till att férre dter skollunchen vilket inte dr

Oonskvart.

Vi ser att skolor som arbetar framgangsrikt med att minska matsvinnet har fatt eleverna mer
engagerade 1 klimatarbetet. Okat elevengagemang i klimatfragan kan forhoppningsvis leda till
attitydforéndring till den vegetariska maten.

Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Matsvinn i
skolbespisningen

I.'Ja

2022 lag matsvinnet pa 35g
per atande jamfért med 37g
féregaende ar.

Andelen ekologisk mat
féljer kommunens
riktlinjer

. Nej

Malet for andelen ekoinkp
ar pa 45% resultatet jan-ju
2022 ar 37%

Deltagande i kommunens
skrapplockardagar

18 av 22 skolor har deltagit

Antalet skolplatser ska motsvara behoven i respektive stadsdel

Antalet skolplatser ska motsvara behoven i respektive stadsdel

Analys

Sett till kommunen som helhet finns ett 6verskott av platser i de norra kommundelarna samtidigt som
belastningen dr hog i andra kommundelar. Det finns svarigheter med berdkningar for att vissa
upptagningsomraden har en stor andel elever som viljer att ga i friskola 1 nidrheten och den siffran kan
variera. Ddremot har det varit svart att bereda plats for elever i &k 6 i Tullinge for skolvalet 2022 pa
grund av att elevkullen som féddes 2010 var ovanligt stor. Elever fran andra kommundelar har darfor
inte fétt plats 1 Tullinge 1 den grad som Onskats.

Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Antalet elever som viljer
kommunal skola inom
kommunen

8 864

Siffran inkluderar de elever
som gar i kommunal skola i
Botkyrka. 346 av dem
kommer fran andra
kommuner. 3239 elever
som bor i
upptagningsomradet gar i
andra an Botkyrkas
kommunala skolor.

Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfdrande och dess
bidrag i relation till malet

Aktivt deltagande i arbetet
med langsiktig planering
av ekonomi och
skolstruktur.

Med 6kad kompetens och
samverkan kring det
strategiska arbetet med
skolstrukturen ska utbudet

Kvalitetsrapport grundskola 2022

38(44)



Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens
Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet

av skolplatser battre
korrelera med behoven.

Behoriga medarbetare stannar over tid

Behoriga medarbetare stannar over tid

Analys

Personalomsittningen har varit 1dg under pandemin men nu nir restriktionerna sldppt verkar det som
att ett uppdamt behov av rorelse pé arbetsmarknaden sker. Det har inte kommit négra indikationer om
att personalomséttningen stigit till problematiska nivaer fran forvaltningens HR-strateg. Enskilda
skolor har diremot en relativt hog personalomsittning och behover foljas upp som en del i skolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Indikatorer Utfall Mal Uppfodljning av utfall
Andelen legitimerade Okning fran forra aret
larare i grundskolans 65,6 % 100 %

amnen

Andelen legitimerade Forvaltningen saknar
larare mot fritids statistik om detta
Personalomséttning av Mattet kommer fran
legitimerade medarbetare féregaende kalenderar

2021. Siffror fér 2022
kommer forst nar 2022 &r
Over. Samma sak galler i
historiken dar varje ars siffra
avser det foregaende
kalenderaret.

Elevhilsans medicinska insatser (EMI) fungerar fullgott och utan anmirkningar

Elevhilsans medicinska insatser (EMI) fungerar fullgott och utan anmdrkningar

Analys

Det har skett ett antal anmédrkningar inom EMI under 2022 varav de flesta handlar om brister i
utredning och mottagande till sdrskolan. Verksamheten har stéarkts pa forvaltningsniva med en
placeringsansvarig/controller och en konsult har tagits in for att forbdttra mottagandet. Det har ocksa
skett brister 1 hantering av rektorers personuppgifter i kommunens journalsystem vilket atgirdats.
Aven brister i virdcentralernas mottagning av nyanlénda har uppmirksammats.

Enskilda skolor har ocksa haft svarigheter med att uppfylla rutinerna for EMI vilket uppmarksammats
av ansvarig och hanterats genom stod och kompetensutveckling.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Antal Avvikelserna ar rdknade

avvikelseanmarkningar 9 utifrdn omraden dar brister
upptackts pa generell niva
och pa individarenden.
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Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens

Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Utveckling av Med en tydlig organisation Metodstodet ar fardigt och
organisation och styrning och ansvarsférdelning samt  implementerat
for elevhilsans med klargdrande rutiner och
medicinska insatser dokumentation ska

elevhalsans medicinska
insatser fungera fullgott och
utan anmarkning.

Alla skolors elevhilsoteam arbetar forebyggande och frimjande for elevernas fysiska och
psykiska hiilsa

Alla skolors elevhilsoteam arbetar forebyggande och frimjande for elevernas fysiska och psykiska
hiilsa

Analys

Skolorna i kommunen bedriver forebyggande och frimjande arbete pa olika sitt 1 den vardagliga
verksamheten utifrdn egna initiativ men ocksd med stod av externa aktorer. Forvaltningen verkar ocksé
for att hoja kvaliteten pd arbetet dels genom systematiskt kvalitetsarbete men ocksa genom olika
kompetensutvecklande projekt pa skolorna. Exempel pé dessa dr de valdstorebyggande metoderna
Téget och MVP. Utdver det har forvaltningen gjort ett omtag med projektet YAM som drivs av
Karolinska institutet och syftar till att vara en hilsofrimjande och preventiv insats med syftet att
forbadttra den psykiska hilsan och minska sjdlvmordshandlingar hos skolelever. Vilka effekter
projekten haft har varit svéra att utvéirdera.

Under 2022 har kommunen ocksé provat att erbjuda elever digitalt kuratorsstod som finns tillgéngligt
aven kvillar och helger. Tjansten har levererats av Allbry. Verksamheten har skett pd forsok i ett ar
och kommer fortsétta i ett ar till innan resultatet kommer utvirderas 1 forhallande till kostnaden innan
beslut tas om fortsatt kontrakt. Verksamheten nar pojkar i hogre utstrackning dn de fysiska kuratorerna
pa plats pa skolorna gor, vilket ses som en vinst med metoden.

Tradgardsstadsskolan arbetar ocksa sedan 2020 med Dembraprojektet som é&r ett nordiskt
samarbetsprojekt som syftar till att forebygga fordomar, framlingsfientlighet och rasism. Arbetet
utvecklas av Forum for levande historia. Det har ddremot varit svart att driva projektet under pandemin
och skolan beskriver behov av att intensifiera arbetet igen.

Bjorkhaga och Rikstens skola deltar 1 studien IBIS som leds av pedagogiska institutionen pa Uppsala
universitet och utgdr fran forskningsbaserade strategier for trivsel trygghet, maluppfyllelse och att
minska problembeteenden.

Malmjo skola arbetar efter PAX som ér ett system for att ldra barn sjilvreglering. Hammersta utgar
frdn PBS-Positivt bettendestdd i sitt forebyggande arbete medan Fittjaskolan arbetar med Non violence
project.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Antal skolor med Nio skolor
pagaende YAM-insats

(Youth Aware of Mental

health)
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Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomforande och dess
bidrag i relation till malet

Deltagande i Karolinska
Institutets hilsoframjande
och preventiva insats
Youth Aware of Mental
health - YAM

Syftet med insatsen ar att
forbattra den psykiska
halsan och minska
sjalvmordshandlingar hos

skolelever i aldern 14-16 ar.

Fler skolor kommer
genomféra YAM framdver.
Resultatet kommer
utvarderas framover

Digitalt kuratorstod

En o6kad tillganglighet.

Det syns ett okat
anvandande av
kuratorsstod. Pojkarna ar
mer benagna att ta digital
kuratorshjalp jamfért med
pa plats i skolan.

Dembraprojektet

Nordiskt samarbetsprojekt i
syfte att forebygga
fordomar,
frAmlingsfientlighet, rasism

Pausat under pandemin
men ett omtag ar pabdorjat

Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva skolor

Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva skolor

Analys

Ar 2022 bjdds 1163 sexaringar in att vilja skola, varav 99 procent gjorde ett aktivt skolval. 68 procent
valde bara kommunala skolor i kommunen och 26 procent sdkte bdde kommunala och fristdende
skolor. Av de som bara sokte kommunal skola i kommunen kunde 92 procent erbjudas sitt
forstahandsval. 62 procent valde sin ndrmaste skola i forsta hand. I en del upptagningsomraden véljer
elever 1 hogre grad andra skolor an den ndrmast beldgna. Det kan delvis kan ha att géra med hur
utbudet av fristdende och kommunala skolor i ndromradet ser ut men det finns ocksa ett samband med
att skolor med lagre resultat viljs bort.

Den kommundel dér skolvalet har varit problematiskt infor ldsaret 22-23 ar Tullinge och skolvalet till
arskurs 6. Falkbergsskolan hade ett mycket hogt soktryck och dir kunde vi inte bereda plats for alla
sOkande. Samma &rskull hade vi svart att ordna skolplatser &t vid skolvalet till forskoleklass. Efter
manga turer och anstringningar lyckade vi bereda plats 1 Tullinge for alla elever som ar skrivna i

Tullinge, om &n inte alla pa elevens forstahandsval.

Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevda
nojdhet

65 %

Andel elever som viljer
att paborja sin skolgang
(forskoleklass) i sin
stadsdel

Med anledning av byta av
system for skolvalskartan
gar siffran inte att fa fram for
narvarande.

Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfoérande och dess
bidrag i relation till malet

Synliggdrande av vara
verksamheter

Genom att synliggéra
(marknadsfora) vara
verksamheter bor vi battre
kunna visa pa den kvalitet

Under aret har kommunens
verksamhet synts i flera
positiva tidningsartiklar.
Forvaltningens
skolvalsfilmer har haft
manga tittare. Forvaltningen
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som kommunal skola i har ocksa paborjat arbete
Botkyrka erbjuder. med att utveckla
hemsidorna.
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3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och for uppfoljning av
utbildningsnamndens mal och budget

3.1  Genomforda forstarkningar utifran den socioekonomiska tilldelningen

Struktur for okad likvirdighet

Utifran modellen med socioekonomisk tilldelning sker fraimst enhetsspecifika forstarkningar. Dessa tar
sig uttryck som personalforstarkningar i form av utdkad undervisningstid eller 6kad personaltithet.

Statsbidrag med syfte att forbéttra arbetsmiljo

Bidraget ska anvéndas till atgarder med syfte att forbéttra arbetsmiljon och arbetsvillkor for ldrare 1
skolenheter med forskoleklass eller grundskola med socioekonomiska utmaningar. Statsbidraget
betalades det forsta aret ut till Fittjaskolan, Karsby International School, Skogsbacksskolan och
Borgskolan. Ar tv3 tillkom dven Brunnaskolan, Grindtorpsskolan och Storvretsskolan som mottagare.
Utbildningsforvaltningen viljer inte ut vilka skolor som ska std som mottagare, utan det bestims av
Skolverket. Bidraget ska ga till insatser som kan forbéttra forutséttningarna for exempelvis;
kompetensutveckling, avlasta ldrares administration och dokumentation, insatser for kollegiala
samverkansformer och arbetssitt, personalomsittning, systematiskt kvalitetsarbete, arbetsro och
trygghet, nuldgesanalys av skolenheternas utmaningar, fysisk arbetsmiljo.

Statsbidraget '""Skolmiljarden"

Bidraget ska forstirka Botkyrkas mojligheter att utveckla mottagandet av nyanldnda och deras ldrande.
Detta sker fraimst genom utdkad studiehandledning 1 modersmalet. Men det har d&ven anvénts till att
finansiera lovskola och kostnaden for den digitala kuratorstjansten Allbry.

3.2 Skolinspektionens tillsyner under verksamhetsaret
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4 Enhetens prioriterade utvecklingsomraden infor revidering av arbetsplan

Utifran de resultat som redovisats och de analyser som genomforts ska det planerade
utvecklingsarbetet for 2023-2025 styras utifran foljande prioriteringar:

e Nyanlindas larande

Nyanlédndas ldrande &r ett utvecklingsomréde for hela grundskolans organisation. Alla skolor ska
genom Okad kompetens kunna ta emot nyanlidnda elever och elever med flersprakig bakgrund och
erbjuda utvecklande 14rmiljo sa att eleverna utvecklas mot mélen for grundskolan.
Verksamhetsomradet ska utveckla mottagandet av barn som kommer till kommunen sé att elevens
rittigheter vad géller mottagandeprocess, studichandledning och modersmélsundervisning har god
kvalitet.

e Skolnirvaro

Elevernas skolnidrvaro dr grunden for goda studieresultat. Processen for arbetet med problematisk
skolfrdnvaro ska vara vil forankrad i alla verksamheter. Genom kompetensutveckling ska arbetet
intensifieras och utvecklas sa att skolfrdnvaro motverkas.

e Sarskilt stod

Processen fran anpassningar till sérskilt stod ska i alla delar ha god kvalitet, bade géllande
dokumentation och genomfoérande. God kvalitet i genomforandet innebér att eleverna, oavsett hinder 1
larandet, ska moéta larmiljoer som ger dem mdjligheter att utveckla sin fulla potential.

e Kbyvalitet i undervisningen

Undervisningen ska priglas av hoga forviantningar, varierade arbetssitt och manga vigar att na mélen.
Undervisningen ska vara forutsdgbar och kopplad till laroplanens méal. Inom ramen for all
undervisning, 1 klassrummen och pa fritids, ska ett starkt sprakutvecklande arbetssétt sta i fokus.

I de prioriterade omrddena for 2022-2025 &r det sédrskilt viktigt att vara uppméarksam pa pandemins
effekter. Alla omrdden ovan har paverkats negativt av pandemin, vilket innebar att sdrskilda insatser
kan behovas.

Skolans vardegrundsarbete ska vara en del av hela skolans uppdrag, bade 1 varje skolas vardag men
ocksa inom ramen for sdrskilda satsningar for elever och/eller medarbetare.

Med stor 6dmjukhet infér de utmaningar som 2023 kan komma att bjuda pé har det planerade
utvecklingsarbetet for verksamhetsomradet tagit avstamp i att uppritthélla det pdgdende arbetet, med
justeringar utifran vad utvdrdering och analys har visat.
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1 Inledning

Verksamhetsomrade gymnasieskola bedriver utbildning inom skolformerna gymnasieskola och
gymnasiesirskola och dr organiserat pa fyra enheter: Skyttbrinks gymnasium, S:t Botvids gymnasium
och gymnasiesérskola, Tumba gymnasium och Tullinge gymnasium. Skolorna leds av var sin rektor
och har till viss del olika profiler 1 och med sina olika programutbud.

Botkyrka har ca 2800 elever inskriva p sina gymnasieskolor, varav ca 70 elever inom
gymnasiesirskolan. Sammantaget gar 73 procent av eleverna pa ett hogskoleforberedande program, 16
procent pa ett yrkesprogram och 11 procent pd ett introduktionsprogram. Férdelningen pa skolorna &r
beroende av deras programutbud.

Andel elever med utlandsk bakgrund &r 49 procent (jamfort med 35 procent i Stockholms 1dn och 31
procent 1 riket). Andel elever med hogutbildade fordldrar dr 54 procent (jJamfort med 59 procent i
Stockholms 1dn och 52 procent i riket). Andel kvinnor och mén &r 50-50.

Lanssamverkan

Kommunens gymnasieskolor ér en del av den lanssamverkan som finns med 26 kommuner inom
Storstockholm. Samverkan dr viktig utifrin att vara hemkommun for elever som far sin utbildning hos
andra huvudmén; kommunala och fristdende. 60 procent av kommunens elever viljer skolor i andra
kommuner eller fristdende skolor och drygt 50 procent av eleverna i kommunens gymnasieskolor
kommer frén andra kommuner, framst frdn Salem och Sodertélje.

Central forvaltning

Inom utbildningsforvaltningen dterfinns Verksamhetsomrade gymnasieskola dér det dvergripande
ansvaret for kommunens gymnasie- och gymnasiesirskola ligger. Enheten leds av en verksamhetschef,
tillika skolchef, och omfattar en utredare/handldggare och en verksamhetssamordnare. Stodfunktioner
inom enheterna for kvalitetsstod och ekonomistdd aterfinns 1 sé vil kontroll- som utvecklingssyfte.

Systematiskt kvalitetsarbete
Arets analyser redovisas utifran tre uppfoljningstema; Samverkan och ansvar, Viirden och Lérande,
inom vilka samtliga ldroplansomraden dr kategoriserade.

Att skapa transparens, tydliga riktlinjer och principer for den interna resursfordelningen till skolorna &r
ett paborjat arbete som ingar i det systematiska kvalitetsarbete som fortskrider under 2022.
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2 Laroplanens huvudomraden

2.1 Samverkan och ansvar

2.1.1 Utbildningsval - arbete och samhallsliv (gy)

Studie- och yrkesvigledarnas natverk

Det etablerade SY V-nitverkets moten har fortlopt trots pandemins paverkan. Till dessa moten kallas
grund- och gymnasieskolans studie- och yrkesvégledare i Botkyrka kommuns kommunala och
fristdende skolor samt studie- och yrkesvigledare inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Motena dr organiserade efter olika teman som dr relevanta for yrkes- och studievégledning och bedoms
vara ett viktigt forum f6r samverkansprocessen.

Pigiende arbete med riktlinjer kring frinvaro

Under hostterminen 2021 togs riktlinjer kring franvaro fram av central forvaltning och ar 1 april 2022
dnnu pa remiss i verksamheternas ledningsgrupper. Den ndgot fordrdjda processen dr en foljd av de
chefsbyten som skett i verksamhetsomradets ledning. Mélet &r att de gemensamma riktlinjerna ska
vara klara till hostterminen 2022. Beslut om riktlinjer for gymnasiet togs 2021 mot bakgrund av den
utredning som gjordes av avhopp och byten i gymnasieskolorna. Utredningen visade att hog franvaro
var den framsta orsaken till att elever pd bdde nationella program och introduktionsprogram skrevs ut.
Fragan var dven dmne for en av de tematiska traffarna i SY V-nitverket.

Kvalitetsuppfoljning av introduktionsprogrammen

Utvecklingsarbetet av det systematiska kvalitetsarbetet inom introduktionsprogrammen &r visentligt 1
forhallande till laroplansomradet Utbildningsval - arbete och samhéllsliv. Studie - och
yrkesvégledningen dr central for att eleverna ska kunna orientera sig i olika yrkesinriktningar och
utbildningsvigar, vilket giller inte minst nyanlinda elever p sprakintroduktion. Overgangarna for
eleverna fran introduktionsprogrammen behdver sdkras bade frén grundskola och vidare till nationella
program alternativt arbetsliv, genom bland annat uppf6ljning av de individuella studieplanerna.

Kraven pa huvudmannens styrning av introduktionsprogrammen &r skarpa, bland annat genom Plan for
utbildningen. For att ge stabilitet och balans ska huvudmannens plan innehalla information om
utbildningens syfte samt huvudsakliga innehéll och liangd.

Rektorer for S:t Botvid och Skyttbrink har tillsammans med utredare frdn verksamhetsomridet deltagit
1 Skolverkets nitverk for introduktionsprogram under 2021. I samband med detta identifierades
utvecklingsbehov som bland annat ror rutiner och handldggning av individuella studieplaner. Under
det forsta kvartalet av 2022 har en modul 1 verksamhetssystemet Edlevo upprittats, for att
dokumentera och folja upp de individuella studieplanerna i ett samlat system.

Rektorerna har dven saknat och efterfragat dataunderlag for att kunna bedriva en systematisk
kvalitetsuppfoljning av introduktionsprogrammen, vilket ledde till att nya indikatorer tagits fram till
verksamhetsplanen for 2022, i syfte att skapa en sdkrare kvalitetsuppfoljning. Den data som finns
tillgénglig 4r dock enkom hidmtad frdn den linsgemensamma elevenkiten, vilket ger indikatorer for
kvalitetsarbetet pa sprakintroduktion men inte 6vriga introduktionsprogram. Dérav fortskrider
utvecklingsarbetet med detta som en del av huvudmannens samverkansprocess med professionen.

Dé introduktionsprogrammen i gymnasieskolan saknar nationella programstrukturer och examensmal
stdlls en annan typ av krav pa samverkan mellan huvudmin och rektorer och ldrare. En prioriterad
insats under 2022 &r att analysera och identifiera introduktionsprogrammens behov i ndra samverkan
mellan huvudman och profession.
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Stirka samverkansprocessen med studieviigledningen i grundskolan for att fa fler elever att gora
val som bygger pa god kiinnedom om skolans utbildningar

Stirka samverkansprocessen med studievigledningen i grundskolan for att fa fler elever att gora val
som bygger pad god kinnedom om skolans utbildningar

Analys

SY V-nitverket beskrivs framgangsrikt pa bade enhets- och verksamhetsomradesniva som en del 1 att
bygga relationer mellan grundskola och gymnasium.

Under 2021 har det varit en god nédrvaro i SY V-nitverket trots pandemin och digitala natverkstraffar.

De digitala mdtena har med sin enkelhet bidragit till effektivitet. Samtidigt har mojligheten att motas

pa plats 1 varandras verksamheter saknats och kollegiala samtal av mer reflekterande karaktér har inte
kunnat héllas i samma utstrackning.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Att studievidgledare fran Studievagledare fran alla
samtliga omraden, dvs omraden har deltagit.
grundskola, gymnasium, '.' Ja

VUX samt KAA deltar i

natverkstraffarna

Skolornas studievigledning bedrivs och organiseras sa att eleverna fa information om och
vagledning infor val av framtida utbildning och de val som skolan erbjuder

Skolornas studieviigledning bedrivs och organiseras sd att eleverna fa information om och
végledning infor val av framtida utbildning och de val som skolan erbjuder

Analys

Enligt den lansgemensamma enkiten i drskurs 2 och elever pé sprékintroduktion, har Botkyrka en
hogre andel dn lidnet, som uppger att de far information och végledning infor studier och arbete efter
gymnasiet. Elever i arskurs 1 vittnar 1 &nnu hogre utstrackning om ndjdhet med studievigledningen.

Det foreligger en variation mellan gymnasieskolorna 1 enkétresultatet. PA Tumba gymnasium dér
andelen ndjda elever dr som lagst, gérs beddmningen att eleverna svarat under inflytande av pandemin
da det reguljéra arbetet med information i klasser och i stérre grupper, pausats av smittskyddsskal. Det
foreligger ingen oro da studievégledningen under 2022 varit 1 full aktivitet igen och det dven har
genomforts utbildningsméssor pé skolan.

I béde lanet och kommunen finns ett ganska stort gap mellan pojkar och flickor i den hér fragan. I
Botkyrka instdimmer 57 procent av pojkarna jmf med endast 40 procent av flickorna. I lénet &r gapet
lite mindre. Aven i &rskurs 1 r andelen ndjda elever hdgre i gruppen pojkar. Nedan redovisas
skillnaderna pé enhetsniva utifran resultaten i elevenkat &k 2.
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° Gymnasium - 2 2022 48 % 57 % 40 %
Tullinge Gymnasium - 2022 66 % 59 % 64 %
Tumba Gymnasium - S 2022 7% 51% 24 %
St Botvids Gymnasium - A 2022 42 % 40 % 43 %
Skyttbrinks gymnasium - — 2022 52 % 67 % 78 %

Jamforelse 6ver tid, enheter och utfall kén. Kdlla: Verksamhetsomrddet Gymnasiet uppfoljning i
Stratsys.

P& Tumba gymnasium dér differensen &r som storst mellan kdnen, bor understrykas att gruppen flickor
har storst andel svarande 1 svarskategorin "Varken eller" (40%), vilket kan tolkas som att de inte har en
uppfattning i frigan. 35 procent av flickorna pa Tumba gymnasium instimmer dock inte om att de far
information och studievégledning inf6r val av framtida utbildning.

For att ge lite perspektiv till datan i tabellen, fortjanar att upprepas skillnaden i storlek mellan skolorna,
dér antal svarande 1 Tumbas enkat till arskurs 2 dr 386 (85%) jamfort med Skyttbrinks enkdt med 29
svarande (73%).

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Andelen elever ak 2 som Motsvarande siffra i lanet ar
upplever att de far 44%.

information och 48

vigledning infor fortsatta °

studier och arbete efter

gymnasiet

Andelen elever pa Motsvarande siffra i 1anet ar
sprakintroduktion som 63 % 65%. Andelen som inte
upplever att de far hjilp haller med har sedan 2020
av syv infor studier och minskat fran 27% till 16%.
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

arbete efter
sprakintroduktion

Utveckla samarbete och samverkan med naringsliv och hogskolor/universitet

Utveckla samarbete och samverkan med ndiringsliv och hogskolor/universitet

Analys

En effekt av pandemin har inneburit begransad samverkan med externa aktorer. Den omstart som nu
pagar sedan februari da restriktionerna visar sig till exempel genom utbildningsmissor och besok pa
plats av samarbetspartners.

Fokus kan ater riktas mot de utvecklingsbehov som finns. Skyttbrinks gymnasium lyfter mojligheten
att stirka och utveckla samarbetet med de arbetsgivare dir eleverna gor sitt arbetsplatsforlagda larande
(APL), genom att bjuda in till ett branschrdd dar handledare, ldrare och elever gemensamt diskuterar
utvecklingsmojligheter sa vil pa arbetsplatser som i undervisning.

2.1.2 Rektorns ansvar (gy)

Tilliten till gymnasieskolornas rektorer att lyckas i sina uppdrag dr stor. For att verksamheten ska
fortsatta att utvecklas tillsammans genom ett systematiskt kvalitetsarbete efterfragas en kontinuitet 1
ledning och styrning. Det finns behov av ett samlat grepp att fordjupa och systematisera
kvalitetsarbetet med skolledarna.

Det har sedan 2020 ingétt i verksamhetsplanen att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, mot
bakgrund av de identifierade utvecklingsomrddena inom dokumentation och rutiner i de
forvaltningsdvergripande systemen. Skolornas lI6pande dokumentation har paverkats av pandemins
effekter, och da fokus har legat pa att uppratthalla en fungerande skolvardag for elever och
medarbetare har sdledes det systematiska kvalitetsarbetets dokumentation nedprioriterats.

Arbetet med utvecklingsomradet beskrivet ovan har avstannat nagot i samband med pandemin. Det &r
ocksa en effekt av att kontinuitet i ledning och styrning saknats, d& befattningen som verksamhetschef
sedan juni 2021 bestatt av tillforordnande 1 vintan pa att ordinarie befattningshavare ska tillséttas.

Rektors forutsiittningar att skapa och uppriitthilla en balanserad budget som grundligger en
god kvalitet

Rektors forutsittningar att skapa och uppriitthdlla en balanserad budget som grundliigger en god
kvalitet

Analys

Tillférordnad verksamhetschef for gymnasiet har tillsammans med controller fran Ekonomistéd gjort
en grundlig genomlysning av hur kostnader fordelas per program och elev pé varje gymnasieskola i
egen regi for att se hur gymnasieprogrammen bér sig pa varje skola. Genomlysningen visar att nagra
av programmen har svirt att bara sig och att kostnader utdver det undervisningsrelaterade dr mycket
varierande. Underlaget kommer att vara viktigt for det fortsatta arbetet att skapa rimliga forutséttningar
for rektor att bedriva utbildning med god kvalitet. Detta kan till exempel komma att medfora en
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revision av vilka program som ska erbjudas pa respektive skola.

Vad ska insatsen leda till

Uppfoljning av insatsens

visar resursutnyttjande pa

programniva.

programmen kostar. | vilken
utstrackning bar sig
respektive program?

Status Insats relaterat till malet? genomfoérande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
Att VOG tillsammans med  Syftet ar att kartlagga var Insatsen ar genomférd.
Ekonomistdd och budget tar vagen: att kunna
skolledningar identifierar  f6lja upp resurserna pa
v och skapar underlag som  respektive enhet och se vad

Att rektor har och ges forutsittningar att planera, leda och organisera arbetet.

Att rektor har och ges forutsiittningar att planera, leda och organisera arbetet.

Analys

Skolorna vittnar om att det finns rutiner som tillimpas for introduktion av ny personal. Vad som
diaremot framtritt dr att introduktionsprocessen avslutas for tidigt istillet for att under en ldngre
tidsperiod f6ljas upp systematiskt. Under pandemin har detta blivit extra tydligt.

Indikatorer pekar mot att forutséttningarna for ett gemensamt utvecklingsarbete av undervisningen &r
stabila. Det pagaende arbetet med att fordjupa det 6vergripande arbetsmiljoarbetet genom
handlingsplanen 1 HOK21 ger ytterligare mojlighet att forbattra forutsattningarna.

Sjukfranvaron r lag. Pa frigan "Mitt arbete kdnns meningsfullt" svarar 6ver 90 procent i
medarbetarenkéten positivt, vilket indikerar ett starkt engagemang.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Lararnas uppfattning om Totalt for bada

rutiner for introduktion svarskategorier "Stammer

och handledning till helt och hallet" och

nyutbildad och nyanstalid 46 % "Stammer ganska bra".

personal Stammer ganska daligt:
31% - Stammer inte alls:
10%.

Uppfattning hos

pedagogisk personal av

forutsattningar for 70 %

gemensamt arbete med °

utveckling av

undervisningen

Totalindex: andel positiva

svar av alla fragor 71

medarbetarenkiten

Antal medarbetare per Utfallet féljs upp under

chef hdstterminen da en battre
indikator tagits fram.

Sjukfranvaro personal 4,3 %

2.1.3 Utbildningsval - arbete och samhallsliv (gysar)

Lasaret 2021 var starkt praglat av pandemin for gymnasiesérskolan vilket &ven har paverkat ldsaret
2022. Konsekvenser sags bland annat for mojligheten att kunna erbjuda APL-platser dé urvalet var
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kraftigt begréinsat, att genomfora informationsforeldsningar med organisationer och foretag samt
mdjligheten att genomfora utflykter av olika slag. Aktiviteterna beskrivna ovan utgdr visentliga steg i
syftet att forbereda eleverna infor kommande yrkesliv pd savél det nationella som det individuella
programmet.

Genomforandet av APL har dven brustit bland vissa elever pa grund av en delvis problematisk
franvaro. Detta tros dven ha paverkat hur elevenkéten har besvarats, da utfallet i gruppen flickor
sticker ut 1 fragor som handlar om information frdn SYV och 6vrig information infér kommande
arbetsliv eller studier. Elevhélsan har tillsammans med mentorer arbetat stodjande med dessa elever
utifran ett elevhilsoperspektiv.

Skillnaden i svar mellan pojkar och flickor bor dock ocksa forstds utifran att fordelningen i kon skiljer
sig kraftigt at mellan de olika nationella programmen. Darutdver dr det sma elevgrupper, vars antal ger
dramatiska variationer i det procentuella utfallet. P4 Individuella programmet har totalt 34 elever
svarat, med en 0vervdgande del 1 arskurs 1 och 3. P& Nationella programmet har totalt 31 elever
deltagit i enkdt, varav majoriteten i arskurs 1 och 2.

Analysen av gymnasiesirskolans enkatresultat dr sérskilt beroende av de uppféljande samtal som
genomfors pa S:t Botvid for att forstd elevernas perspektiv. Forst efter att denna kvalitetsuppfoljning
gjorts kan analysen utvecklas och nyanseras.

Gymnasiesirskolans studieviigledning bedrivs och organiseras si att eleverna fiar information
om och vigledning infor val av framtida utbildning och de val som skolan erbjuder

Gymnasiesiirskolans studievigledning bedrivs och organiseras sd att eleverna fir information om
och viigledning infor val av framtida utbildning och de val som skolan erbjuder

Analys

Pa Nationella programmet sticker svarsresultatet ut i fragan om kontakt med arbetslivet under
utbildningen. I gruppen pojkar har alla uppgett att de instimmer 1 pastdendet, emedan bara lite mer dn
hilften av flickorna har svarat ja. Aterigen behdver padminnelse utfirdas om det lilla antalet, och att
problematisk franvaro varit storre 1 gruppen flickor. Déarutover har fler flickor markerat svaret 'ibland',
vilket ter sig som ett realistiskt svar som inte nddvindigtvis ska beddmas som ett negativt utfall.
Tendensen att svara 'ibland' eller 'jag vet inte' aterkommer i gruppen flickor dven i 6vriga fragor som
anvints som indikatorer nedan.

Att endast 18 procent pa Individuella programmet vittnar om besok fran personer med olika yrken eller
faktiska besok pa arbetsplatser speglar forutsittningar som préglat skolan under pandemin.
Forutsattningarna har slagit hardare mot i synnerhet eleverna pa Individuella programmet, eftersom
just konkreta besok ger avtryck pa ett betydelsefullt sétt i larprocessen.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Elevernas upplevelse av Har finns ett gap i svaren
att fa information och mellan flickor och pojkar.
véagledning infor studier 65 Betydligt fler flickor har
och arbete efter ° svarat 'ibland' och ‘jag vet
gymnasiesarskolan (NP) inte'. Emedan nastan alla
pojkar svarat ja.
Andel elever som uppger Rejal positiv avvikelse jmf
att de i klassen har pratat 47 % inte bara med 2021 utan
om olika yrken och skolor flera ar tillbaka. | gruppen

tiejer har halften svarat vet
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

efter gymnasiesérskolan inte.
(Individuella programmet)

Andel elever som uppger Har sticker gruppen pojkar
att de i klassen har traffat ut med bara 6% ja-svar (1
personer med olika yrken 18 % elev). 67% av pojkarna har

eller besokt arbetsplatser svarat nej.
utanfor skolan
(Individuella programmet)

Elevernas upplevelse av 100% ja gruppen pojkar jmf
att i utbildningen fa 81 % med 54% ja gruppen flickor.
kontakt med arbetslivet
(NP)

2.1.4 Rektorns ansvar (gysar)

Gymnasiesdrskolan &r en viktigt del av S:t Botvids gymnasium. Den ingér som en del av skolan men
har ocksd behov av egna 16sningar och anpassningar for att mota elevernas behov av stod och
undervisning, samt kompetensforsorjning av personal.

Att rektor har och ges forutsittningar att planera, leda och organisera arbetet

Att rektor har och ges forutsiittningar att planera, leda och organisera arbetet

Analys

Fran hosten 2020 genomfordes en organisationsfordndring med en bitrddande rektor och en gruppchef
for KTT (korttidstillsyn). Gemensamt tréffas konstellationen med rektor 1 tillfille per ménad och
stimmer av sdrskolans specifika fragor for att hitta bra 16sningar. Under 2021 har mycket landat och
nya l6sningar har kunnat utvecklas for att mota elevernas behov, till exempel genom
gruppsammansattningar, utbildning for personal och mojligheter till samarbete.

Bitradande rektor ingér i S:t Botvids ledningsgrupp och pa sa sitt blir sérskolan en del av det storre
gemensamma arbetet. Vid personalméte och studiedagar deltar sérskolans personal oftast tillsammans
med resten av personalgruppen.

Sjukfranvaron under aret har varit hog pa grund av riktlinjerna som géllt under pandemin. Dock dr
sjukfrdnvaron fortsatt hog nér det giller elevassistenterna och detta ér ett omrade som gruppchef och
HR ser over.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Uppfattning hos For lag svarsfrekvens 2022.
pedagogisk personal om

rutiner for introduktion

och handledning till

nyutbildade/nyanstalld

personal

Uppfattning hos For lag svarsfrekvens i arets
pedagogisk personal, om enkat till pedagogisk
forutsattningar for personal gysar

gemensamt arbete med
utveckling av
undervisningen

Kvalitetsrapport gymnasieskola 2022 11(35)



Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Totalindex: andel positiva
svar av alla fragor
medarbetarenkiten

Sjukfranvaro personal 8,1 %

2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden (gy)

Skolor paverkas av allvarliga hidndelser 1 niromradet, och bade elever och personal har under
vérterminen 2022 vid ett par tillfdllen paverkats av vald i Norsborg vilket medfort oro. S:t Botvids
gymnasium har jobbat med krishantering utifran de olika hindelser som drabbat stadsdelen. I nulidget
ar just dessa tragedier inget som kan kopplas till den statistik som redovisas nedan. Skolans personal
ges viktig inblick i elevernas behov av skolans trygghetsarbete genom elevernas uttalade syn pa
trygghet och trivsel i elevenkéten, utvecklingssamtal, fokusgruppintervjuer med mera.

Trygghet

Enkétresultat frin elever i ak 2, dk 1 samt frén pedagogisk personal visar en dvergripande enighet i att
skoltillvaron ar lugn och trygg i Botkyrkas gymnasieskolor. I enkidterna stills &ven mer specifika
fragestéllningar vars utfall har betydligt storre variation. Det dr viktigt att da ha kvar det signalvarde
som elever och pedagogisk personal samtidigt visat 1 svaret pd den mer generella fragan om trygghet.

Till exempel ser vi att andelen elever som dr ndjda med skolornas arbete mot mobbning &r 64 procent
och diarmed ger ett lagre utfall &n for upplevelsen av trygghet. Det fortar inte resultatet for den
generella trygghetsfrdgan, men utgor en av flera kvalitetsaspekter. 13 procent i arskurs 2 uppger att de
inte dr ndéjda med skolans arbete mot mobbning. Utfallet for denna svarskategori har rort sig upp och
ner sedan 2018 med som mest 16 procent och som lagst 8 procent (2021) som inte varit ndjda. Vad
missndjet bestar av behover utvérderas tillsammans eleverna i1 verksamheterna.

Kommunens egna enkéter som distribueras till elever arskurs 1 samt pedagogisk personal har i ar
utokats med fragor som ror forekomst av olika krédnkningar. Dar framgér att verbala krankningar ar
den mest frekventa formen da 15 procent uppgett att det sker ndgon gang i ménaden eller varje dag. 10
procent uppger motsvarande frekvens for fysiska krankningar. Vidare uppger 12,5 procent av eleverna
1 drskurs 1 att homo- och transfobiska krénkningar sker varje dag eller ndgon géng i veckan.

Arbetsro

Som konstaterats under 2021 finns behov av en levande begreppsdiskussion om arbetsro bade i
verksamheterna och pa central forvaltning. Hur begreppet definieras &r en betydelsefull aspekt i
arbetet, da uppfattningen om begreppet paverkar vilka utmaningar som kan identifieras savél som vilka
atgirder som behover vidtas (Nationell plan for trygghet och studiero, 2021). Darfor dr en insats
planerad under 2022 i alla gymnasieskolor, att tillsammans med eleverna utreda begreppets innebord
som ett steg mot 0kad samsyn.

Kvalitetsrapport gymnasieskola 2022 12(35)



2022 W
|
B e o) [ val) Utfall man { %)
B vriell kvinnor | %)
60
50
a0
30
20
10
T e 2020 2021 2022
_WWWI
° Gymnasium - N 2022 23 % 55 % 92 %
Tullinge Gymnasium . - 2022 54 % 58 % 50 %
Tumba Gymnasium . - 2022 55 % 55 % 56 %
5t Botvids Gymnasium s 2022 46 % 47 % 46 %
Skyttbeinks gymnasium . -, 2022 44% 41% 56 %

Jamforelse 6ver tid, enheter och utfall kon. Kdlla: Verksamhetsomrddet Gymnasiet uppfoljning i
Stratsys.

Arbetsron har sjunkit i jimforelse med 2021 enligt elevenkéten i &rskurs 2, men har tidigare ar landat
pa mellan 50- 54 procent. Att 2021 fick en sddan positiv avvikelse dr intressant att f6lja upp for vidare
granskning, eftersom en stor del av undervisningen skedde via distans. D4 elevantalet skiljer sig
kraftigt mellan den storsta skolan och den minsta skolan i kommunen (Tumba respektive Skyttbrinks
gymnasium), kan procentuella jamforelser se mer dramatiska ut dn vad de ér.

En mer utvecklad analys forvéntas efter att insatserna genomforts i verksamheterna om arbetsro.

Alla elever ska uppleva att skolan ir en trygg miljo

Alla elever ska uppleva att skolan dr en trygg miljo

Analys

84 procent av pedagogisk personal uppger att det finns en samsyn pé skolan kring vad som &r en
krdnkning och hur man ska agera nér en elev blir utsatt. Samtidigt &r det enbart 58 procent som uppger
att rutinen kring inrapportering av krankningsincidenter foljs och 31 procent har svarat att de inte vet.
Av nagra fritextsvar att doma handlar det ofta om att man inte kan eller vill uttala sig om hur dvriga i
personalen agerar i forhallande till rutinen. 11 procent uppger att det inte stdimmer eller stimmer daligt
att rutinen kring krankningsrapportering foljs.
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Att spridningen av svaren pa denna fradga ser ut som den gor, indikerar att bilden av samsyn i
personalgrupperna kan behdva granskas och resoneras kring ute i verksamheterna. I synnerhet som det
ar relativt fa krdnkningsincidenter som rapporteras in till rektor.

Da bade elevenkditer fran ak 1 och enkditer till pedagogisk personal anger att det forekommer
krankningar péd enheterna* framtrader behovet att 1 vissa fall se Gver rutiner, i andra fall samsynen och
i vissa fall forhallningssittet till de krav skollag och diskrimineringslag stéller pa rapportering vid
misstanke om krankningar sdvil som utredning och atgarder.

Enkdter till pedagogisk personal visar ocksd pd en spridning i uppfattning om hur omfattande det ar
med forekomst av olika krankningar. Det resultatet fargas delvis av att pedagogerna arbetar med olika
elevgrupper och storleken pa skolan. En storre skola med fler elever och personal far véntat en storre
spridning i svaren. Emedan en mindre skola kan man forvanta sig att det finns en storre delad
erfarenhet om hur ofta krinkningar infaller och vilka krankningar som sker.

* P& S:t Botvid var svarsfrekvensen inte tillrdckligt stor i elevenkidten ak 1. Tullinge gymnasium hade
for lag svarsfrekvens i enkdt till pedagogisk personal. Dessa ingdr sedermera inte i referensen till
dataunderlaget.gillande frekvens och form av kréankning,

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Elevernas upplevelse av Skillnaden utifréan kén ar
trygghet pa skolan enligt ungefar den samma i lanet.
elevenkat ak 2 Pojkar instammer i nagot
hdégre andel. Sedan
o o 2017/2018 har utfallet rort
81 % 100 % sig mellan 81-85% for
denna fraga i kommunen.
Motsvarande fraga Ak 1:
92% (686
elever/svarsfrekvens 71%)
Att planen mot krankande Foljs upp under
behandling beskriver hdstterminen 2022.
skolornas faktiska
forebyggande samt
framjande arbete och
aktiva atgarder.
Att andelen elever ak 2, Motsvarande siffra i lanet ar
som inte dr néjda med 10%
skolans arbete mot Flickor &r mer missndjda &n
mobbning, minskar. pojkar med skolans arbete
13 % mot mobbning vilket
aterspeglas aven i lanet.
Instammer 64% -- Verken
eller 23% -- Instammer inte
13% --Vet inte 16%
Sprakintroduktion Motsvarande i lanet: 73%
elevenkat ak 1-4: Instdmmer 68% -- Varken
Elevernas upple\felse av 68 % eller 17% -- Instammer inte
att personalen pa skolan 15% -- Vet inte 14%
agerar om nagon elev blir
illa behandlad.
Elevernai ak 1 upplever K91% - Tj 84%
att de blir respekterade 87 %
for den de ar av dvriga °
elever
En 6kning av andelen Storst andel svar har "Vet
personal som uppfattar 58 % inte": 30%
att krankningsincidenter
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Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

pa skolan rapporteras till
rektor.

Stémmer ganska daligt: 8%,
Stammer inte alls: 3%

Alla gy och grundskolor
7%

Status Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfdrande och dess
bidrag i relation till malet

Folja upp forhallningssatt
och kunskapslaget i

forhallande till

incidentrapportering

Insatsen ska undanrdja
hinder for atgardande och
férebyggande insatser mot
krankande behandling.
Malbilden &r en val
fungerande och
tillitsskapande process for
incidentrapportering.
Bakgrunden ar den
underrapportering av
krankningsincidenter saval
som trakasserier som
synliggjorts under
2020/2021.

pagaende process

Alla elever ska uppleva att verksamheten i skolan ir sidan att man upplever arbetsro

Alla elever ska uppleva att verksamheten i skolan dir sidan att man upplever arbetsro

Analys

Gymnasieskolorna bedriver ett aktivt arbete for att skapa arbetsro for eleverna. Som beskrivits dr
insatser planerade under 2022 for att profession och elever tillsammans ska kartldgga olika perspektiv
av begreppet for att utveckla en mer delad forstaelse.

Skolornas utfall i elevenkéterna arskurs 2 for fragan om arbetsro, varierar mellan 44 procent och 55
procent. For arskurs 1 dér tre skolor nddde godkédnd svarsfrekvens, varierar mellan 44 procent och 86
procent. Det finns dven variationer mellan klasserna. En mer nyanserad analys behover dock avvakta i
vantan pa att personal och elever 1 verksamheterna har foljt upp fragan. Utfallet 1 enkéter till elever pa
sprakintroduktion och pedagogisk personal dr avsevirt hogre. Denna data terfinns i tabellen nedan.

Som papekats tidigare har det d&ven problematiserats pa nationell niva, att arbetsro inte enbart kan
tolkas som lugna och tysta lektioner. Tysta lektioner men med overksamma elever kan till exempel
inte vara karaktéristiskt for arbetsro. I skolinspektionens granskning (2016) definierades begreppet
som att storande inslag under lektionen minimeras och att fokus riktas mot det som ar syftet med
lektionen. Granskningen visade till exempel att studiero framjas av tydliga lektionsstrukturer och

tydlig ledarskap i klassrummen.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Elevernas upplevelse av o Pojkar marginellt hogre

X . 53 % 2
arbetsro pa lektionerna andel som instammer.
Andel positiva svar fran motsvarande siffra i lanet:
elever sprakintroduktion 75 % 83%

ak 1-4, for att de vet vem
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

pa skolan de kan prata

med om de behover

Elevernas upplevelse i ak K: 70 % - Tj 78%

1 att det alltid finns nagon

pa skolan de kan vanda 74 %

sig till med fragor och

problem

Andel elever ak 2 som Motsvarande siffra i 1anet ar

upplever att lararna 729 76% vilket ocksa var

bemoéter dem pa ett ° Botkyrkas resultat 2021.

positivt satt

Lararnas bedémning av Ovriga svarskategorier:

att eleverna far mojlighet Vet inte: 4% - Stammer

till arbetsfokus ganska daligt: 10% (22 st)
- Stdmmer inte alls : 2%

86 % (4st).

Jamforelser mellan
enheters resultat blir latt
missvisande da antalet
respondenter skiljer sig at
kraftigt mellan skolorna.

Status Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoéljning av insatsens
genomfdrande och dess
bidrag i relation till malet

Att pa enhetsniva saval
som huvudmanna-niva
problematisera begreppet
arbetsro utifran elevernas
perspektiv for en
nyanserad analys.

En bearbetad samsyn
gallande definition av
begreppet arbetsro mellan
elever och personal.

For att kunna arbeta
systematiskt med
uppfdéljning och eventuella
atgarder, bade i

verksamheterna saval som
for huvudmannen, kravs en

tydlighet kring vad som
avses med begreppet.
Tolkningsutrymmet for
begreppen studiero
respektive arbetsro har
problematiserats dven pa
nationell niva, da det
saknas en definition i
skollag, laroplaner saval
som andra foérfattningar
(Nationell plan for trygghet
och studiero, 2021).

Insatserna genomférs vid
olika tillféllen i
verksamheterna.
Underlaget samlas upp av
verksamhetschef vid
hdstterminens
kvalitetsdialoger.

2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande (gy)

Delaktighet dr ett begrepp som ofta blir utgangspunkt for de laroplansmal som ryms under omradet
elevernas ansvar och inflytande. Elever som upplever faktiskt inflytande i undervisningens innehall,
engagerar sig mer, tar storre ansvar och lir battre (Alerby & Bergmark, 2016). Precis som det
askadliggjorts med begreppsanviandningen for arbetsro, finns olika perspektiv pa vad delaktighet och
inflytande i skolan innebér. Mot bakgrund av att Botkyrkas gymnasieskolor dterkommande haft ganska

Kvalitetsrapport gymnasieskola 2022

16(35)




laga utfall pa elevenkiterna i fragor som ror elevernas inflytande och delaktighet, har insatser under
2022 planerats for att tillsammans med eleverna kartldgga hur begreppet kan forstés.

Gymnasieskolorna bedriver ett arbete som mdjliggor elevernas delaktighet i viktiga fragor

Gymnasieskolorna bedriver ett arbete som majliggor elevernas delaktighet i viktiga fragor

Analys

I vilken grad eleverna i arskurs 2 upplever att deras synpunkter tas till vara pd ett bra sétt pa sin skola
varierar mellan skolorna. Utfallen rér sig mellan som ligst 40 procent och 50 procent. Arskurs 1
ligger utfallen mellan 41 procent och 59 procent.

Skyttbrinks gymnasium sticker ut med det hogsta utfallet bland elever i arskurs 1 och forklarar delvis
resultatet mot bakgrund av ett litet elevantal, vilket medfor enklare processer att skapa talutrymme for
alla. Men dven arskurs 2-enkdten pa Skyttbrinks gymnasium visar hoga utfall for samtliga fragor som
ror inflytande och delaktighet.

Tullinge gymnasium ligger hogst 1 utfall av skolorna for drskurs 2 men lagst 1 utfall for arskurs 1.
Resultaten forbryllar skolledningen och det behdver utredas vidare tillsammans med eleverna.

Skillnaden 1 upplevelse mellan elever 1 arskurs 1 och 2 visar sig dven pa Tumba gymnasium dar
arskurs 2 har ett avsevért lagre utfall 4n arskurs 1. En tolkning frén skolledning ar att det speglar
arskursernas olika forutsdttningar under foregaende ar, dir eleverna pé arskurs 2 bar med sig
erfarenheter av ldnga perioder distansundervisning. Skolan har nu aterstartat det formella elevarbetet
med klassrad, sektorsrad och skolkongresser.

Sprakintroduktionseleverna landar pé 70 procent vilket dr ver ldnssnittet. I Botkyrka gar dessa elever
pa S:t Botvids gymnasium dir manga av eleverna pa sprakintroduktion ocksa deltar i elevradsarbetet.
S:t Botvid ligger 6ver snittet dven for eleverna i arskurs 2-enkéten.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Andel elever ak 2 som Bara 1 procentenhet i

upplever att deras skillnad mellan pojkar och

synpunkter tas till vara pa flickors upplevelse att deras

ett bra satt pa sin skola synpunkter tas till vara.
Storre skillnad mellan kénen
i lanet.

44 9, And_glen elever som ﬁnte

instammer har stegvis
minskat sedan 2020.
Mellangruppen har varierat
men &r i ar mindre en
andelen som instdmmer.
| lanet &r motsvarande siffra
43%.

Andel elever ak 1 som K50% - Tj 47%

upplever att deras 49 %

synpunkter tas till vara pa

ett bra satt pa skolan

Andel elever pa Motsvarande i l1anet ar 69%

sprakintroduktion som

upplever att personalen 70 %

tar hinsyn till elevernas
asikt om skolan
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Gymnasieskolorna bedriver ett arbete som ger eleverna méjlighet att paverka innehallet i
undervisningen

Gymnasieskolorna bedriver ett arbete som ger eleverna majlighet att paverka innehallet i
undervisningen

Analys

Tumba gymnasium paminner om att elevernas upplevelse av att fa vara med och paverka innehallet i
undervisningen, bor ses mot bakgrund av restriktionerna som gymnasieskolan drabbats av dnda in i det
forsta kvartalet av 2022. Generellt har mycket undervisningstid fallit bort i samband med de hoga
sjukskrivningstalen bade bland personal och elever. Det huvudsakliga fokuset prioriterades till att fa
eleverna att klara kurserna med betyg utifran var och ens potential. Att detta fokus har begrinsat
elevernas mojligheter att paverka och variera innehéllet i undervisningen ses som en rimlig
konsekvens.

Skyttbrinks gymnasium sticker ut med hdga utfall bade i jimforelse med linet och Botkyrka. Aterigen
behover paminnelse utfardas om att ett litet elevantal ocksa ger dramatiska variationer i1 utfall, at bade
positiva och negativa riktningar. Det finns samtidigt intressanta forklaringar i skolans analys av varfor
de hamnar hogt 1 fragorna.

e Fragan har l6pande varit pa agendan i det kollegiala ldrandet

e Programmen har manga praktiska inslag i undervisningen som ar enkla att variera utifran
elevernas dnskemal.

e En storre andel av eleverna har behov av anpassningar vilket kriver att lirarna for en nira
dialog med var och en av eleverna kring huret.

e Det finns en hog medvetenhet hos eleverna om hur de pé bésta sitt kan lyckas med sina studier
samt att de kan verbalisera detta.

Det positiva utfallet for eleverna pa Sprakintroduktion pa S:t Botvids gymnasium forklaras med att
eleverna ofta har samma ldarare i manga lektioner under en vecka och gér 1 klasser med maxantalet 20
elever.

Tullinge gymnasium har sedan négra ar ett pagdende utvecklingsarbete som ror den formativa
aterkopplingen med eleverna. Fokus i lektionsdesignen handlar 6vergripande om att designa lektioner
utifran gruppens behov.

Indikatorer Utfall Mal Uppfodljning av utfall
Andel elever ak 2 som 31% instdmmer inte men
upplever att de far vara den storsta gruppen elever
med och paverka instammer mitt emellan
innehallet i (36%). Fa har uppgett att de
undervisningen 339, inte vet.

Lika stora andelar i
grupperna pojkar och flickor
som instammer.

Samma utfall som i lanet.

Andel elever i ak 2 som Stegvis 6kning fran 26%
upplever att de far vara instdmmer 2020. 36% ligger
med och paverka hur de i mitten av skalan (bade och

33 %

arbetar under lektionerna eller varken eller).

Samma utfall som for lanet i
andel instammer.
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med och paverka hur de
arbetar under lektionerna

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Andel elever pa Motsvarande siffra i lanet ar
sprakintroduktion som 69%

upplever att de far vara 71 %

Status Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfdljning av insatsens
genomférande och dess
bidrag i relation till malet

Att pa enhetsniva saval
som huvudmannaniva
problematisera begreppet
delaktighet utifran
elevernas perspektiv for

En 6kad samsyn mellan
elever och personal, for att
analysen ska kunna utga
frAn en mer samstdmmig
begreppsforstaelse.

Insatserna genomférs vid
olika tillféllen i
verksamheterna.
Underlaget samlas upp av
verksamhetschef vid

hdstterminens
kvalitetsdialoger.

en nyanserad analys.

2.2.3 Normer och varden (gysar)

82 procent av eleverna pa individuella programmet kinner sig trygga i skolan. 80 procent har uppgett
att de kénner sig trygga pa fritidshemmet (korttidstillsynen) emedan 64 procent uppger att de har roligt
pa fritids. 80 procent av eleverna har dven uppgett att de kdnner sig lyssnade pé av personalen pé
fritids vilket &r en vdsentlig forutsittning for bade delaktighet och upplevelse av trygghet och trivsel.

Vidare har 90 procent av eleverna pd individuella programmet uppgett att de kénner sig trygga pa
rasterna, vilket speglar att det 1 rastverksamheten alltid finns personal delaktig. Det ar en viktig
indikator 1 kvalitetsuppfoljningen av normer och vérden pa individuella programmet. Fragor stélls
ocksa 1 enkdten om det finns andra elever eller personal en ar rddd for pé skolan. Lite mindre &n
hélften av eleverna uppger att det inte finns andra elever de ér rddda for. D4 skolan jobbar med att 6ka
kontaktytan mellan olika elevgrupper utsétts eleverna for nya situationer och sammanhang som kan
uppfattas utmanande. Efter pandemin kan kinslan av osdkerhet och rddsla infor andra elever eller
vuxna i skolan aktiveras lite extra, eftersom sédrskolan under restriktionerna har arbetat ndgot mer
isolerat dn vanligt.

Det ér ett prioriterat omrade att samtliga elever pad gymnasiesarskolan skall kdnna sig trygga med savél
elever som med personal. For att kunna gora en fordjupad analys av det enkdtunderlag som finns fran
bade Nationella programmet savil som Individuella programmet 1 gymnasiesarskolan, genomfors
uppfoljande samtal med bade elever och personal utifran de data som kartlagts.

Alla elever ska uppleva att gymnasiesirskolan ér en trygg miljo

Alla elever ska uppleva att gymnasiesdrskolan dr en trygg miljo

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Andelen elever som ar Lagre andel bland tjejerna
noéjda med skolans arbete som svarat ja. Lika manga
mot mobbning (Nationella 61 % har svarat 'vet inte' som 'nej'
Programmet gy sér) bladn tjejerna (3 elever
vardera svaret).
Elevernas upplevelse av 76 % Ungefar samma antal flickor
att de vuxna pa skolan som pojkar har svarat ja pa
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(nationella programmet gy
sér)

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
séger till om eleverna ar fragan. D& gruppen flickor
elaka mot varandra ar nagot farre till antalet, far
(Individuella Programmet, det ett mer dramatiskt
gy sar). genomslag procentuellt.
Over tid syns i
svarsresultatet variationer
mellan 73 %- 79 %.
Elevers upplevelse av att Andelen som svarat nej har
det finns elever som en ar sjunkit 11 procentenheter,
radd for (individuella o men det ror sig om ungefar
. 47 %
programmet gy sar). samma antal. 53% av
pojkarna har svarat nej jmf
med 40% av flickorna.
Andelen elever som Ingen elev har svarat nej.
uppger att de kdnner sig 19% har svarat ibland.
trygga pa skolan 81 % Sedan 2019 har andelen ja-

svar varierat mellan 75%
-89%

Alla elever ska uppleva att verksamheten i gymnasiesiirskolan fdr sidan att man upplever

studiero

Alla elever ska uppleva att verksamheten i gymnasiesdrskolan dr sadan att man upplever studiero

pa lektionerna, nationella
programmet.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Andelen elever pa Gruppen pojkar sticker ut
Individuella programmet med lagre andel som svarat
som uppger att det ar o ja. De &r nagot fler an flickor
lugn och ro i klassrummet 65 % a programmet och en
9 pa prog
stérre andel som svarat
ibland.
Andelen elever som Farre tjejer an killar uppger
uppger att det ar arbetsro 65 % att det ar arbetsro pa

lektionerna (46% vs 78%).

2.2.4 Elevernas ansvar och inflytande (gysar)

P& gymnasiesdrskolans Nationella program tillimpas formella elevdemokratiska forum som matrad
och klassrad, vars fragor sen tas vidare till elevriddet. Pé det individuella programmet utmanas den
traditionella idén om formell delaktighet dé elevernas sprakliga forutséttningar stiller andra krav.
Delaktighet och inflytande formaliseras pa andra sitt. Exempelvis genom att aktuella fragor avgrinsas
till tva i taget, dd avgrinsning ir viktigt for forstaelse och tydlighet. Amnen kopplade till skolans

vardegrundsarbete och demokratiuppdrag tas upp och avhandlas i smé steg.

Delaktighet och inflytande i gymnasiesérskolan behover darfor indikatorer som stracker sig bortom det
formella forumet. Sprak och kommunikation dr ett eget imnesomrade i gymnasiesirskolan dir den
estetiska verksamheten utgor ett viktigt pedagogiskt verktyg, inte minst for att utveckla elevens

sjdlvkinsla och samspel med andra.

Nationella Programmet och individuella programmet har tva separerade elevenkiter da designen
skiljer dem é&t. Frdgorna om inflytande for elever i Nationella programmet ger andelar ja-svar som
striacker sig mellan 61 procent och 74 procent. Det hogsta vérdet far enkétfrdgan Jag kan paverka
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sddant som dr viktigt for mig pd min skola. Det lagsta virdet far frdgorna Jag kan paverka genom vart
klassrad eller annat forum for elevinflytande samt Jag far vara med och pdverka hur vi arbetar under
lektionerna.

Péa det individuella programmet har elevernas andelar ja-svar inom omradet delaktighet och inflytande,
strackt sig mellan som ldgst 59 procent och som hogst 79 procent. Det hogsta vardet far, liksom forra
aret, fragan De vuxna i skolan lyssnar pd mig. Det lagsta vérdet far fragan Jag far vara med och
paverka hur vi ska arbeta med olika skoluppgifter, vilket aven hamnade ldgst foregaende ar.

Det finns séledes ett behov av att utveckla indikatorerna f6r Gymnasiesérskolans systematiska
kvalitetsuppfoljningar, for att sékerstélla att méitningar kan omfatta ett mer varierat underlag an det
elevenkéterna bidrar med.

Gymnasiesirskolan bedriver ett arbete som mdojliggor elevernas delaktighet i viktiga fragor

Gymnasiesirskolan bedriver ett arbete som maojliggor elevernas delaktighet i viktiga frdagor

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Andelen elever (NP) som Héar sticker variationen ut
uppger att deras mellan tjejer och killar. |
synpunkter tas tillvara pa gruppen tjejer har 5 av 15
ett bra satt pa skolan 68 % svarat ja (38%) och i

gruppen killar har 16 av 18
svarat ja (89%). Hur kan
man forsta det?

Elevernas upplevelse av 92% svarade ja pa fragan

att de vuxna lyssnar pa 2021. Mindre elevgrupp da

dem (Individuella 79 % (23 av 25 svarade ja). | ar ar

Programmet) det 27 av 43 elever som
svarat ja.

Elevernas upplevelse av Pojkar 79%, flickor 53%

att fa vara med och

paverka sant som ar 68 %

viktigt for dem pa skolan
(Individuella Programmet)

Elevernas upplevelse av Fler elever hari ar jmf med
att fa vara med och 2021 svarat ibland. Vilket
paverka sant som ar formodat speglar livet pa
viktigt for dem pa skolan 74 % skolan ganska bra. Att en
(NP) ibland far vara med och

paverka sant som ar viktigt
for en pa skolan.

Gymnasiesirskolan bedriver ett arbete som ger eleverna méjlighet att paverka innehéllet i
undervisningen

Gymnasiesirskolan bedriver ett arbete som ger eleverna mdojlighet att paverka innehdllet i
undervisningen

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av Gruppen flickor ligger lagre

att fa vara med och med andel ja-svar. Inga nej-

paverka innehallet i 68 % svar i den gruppen men

undervisningen (NP) bland pojkar har en elev
svarat nej.
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Elevernas upplevelse av Fler elever har i ar jmf med
att fa vara med och 61 % 2021 svarat ibland, vilket
paverka hur de arbetar pa 0 paverkar skillnaden mellan
lektionerna (NP) aren. 82% svarade ja 2021.
Elevernas upplevelse av Har har eleverna i lite hogre
att fa vara med och utstrackning markerat
paverkar hur de ska 'ibland'. 2 har svarat nej och
arbeta med olika 59 % 4 'vet inte'. Har ar skillnaden
skoluppgifter (Individuella mellan pojkar och flickor
programmet). intressant. 7 av 15 flickor
har svarat ja, jmf med 15 av
19 pojkar.
2.3 Larande

2.3.1 Kunskaper (gy)

Laséret 2021/2022 tog 95 procent av eleverna pa nationella program examen. Det &r ett gott resultat,
inte minst med tanke pa att gymnasiearen for denna elevgrupp préglats av restriktionerna under
pandemin. Botkyrkas gymnasieskolor ligger dver snittet for bade riket och Stockholms ldn.

Det finns fortsatt skillnader mellan programtyper och skolor. Utmaningar tydliggors pé
yrkesprogrammen dér forutséttningarna och ingdngsviardet ofta dr vasensskilda 1 jimforelse med
elevgruppen som soker sig till hogskoleforberedande program. Det stéller krav pa skolorna och det
kompensatoriska uppdraget och i uppfoljningen syns bade pagdende och kommande insatser for att
sdkerstilla kvaliteten.

Skolorna har en undervisning som utgar frian elevernas behov och som stimulerar eleverna att
na sin fulla potential.

Skolorna har en undervisning som utgdr firdn elevernas behov och som stimulerar eleverna att nd
sin fulla potential.

Analys

Motivationshdjande arbete har d&terkommande dykt upp i1 rektorernas utsagor de senaste aren, vilket
ocksa kan vara en effekt av pandemirelaterade forutséttningar. Det motivationshdjande arbetet har
tvingats till andra former i distans- och fjarrundervisning. 41 procent av eleverna i ak 2 upplever att
undervisningen motiverar dem att vilja 1dra mer. Lanssnittet dr 42 procent, vilket antyder att det &r en
utmaning som inte bara begrinsas till Botkyrka. I Botkyrkas egendistribuerade enkit till arskurs 1, ger
eleverna ett motsvarande utfall pa 55 procent. En del av resultatet bor sedermera forstas utifran
faktorer som &r karaktaristiska for just arskurs 2, dér nyhetens behag for gymnasiestudierna har lagt sig
och tiden fram till studenten kan upplevas som léng.

S:t Botvids gymnasium som har ett omfattande kompensatoriskt uppdrag, lyfter behovet att hitta fler
arbetssitt och strategier att 6ka elevernas motivation. Bade S:t Botvid och Skyttbrinks gymnasium som
har liknande utmaningar, har dock bést enkitresultat av de fyra skolorna 1 motivationsfragan.
Skyttbrink ligger en bra bit 6ver lidnssnittet och av analysen att doma sa arbetas det entrdget med
elevernas motivation genom att bland annat anknyta till elevernas framtida yrke som pa
yrkesprogrammen blir véldigt konkret. Pa Barn och Fritidsprogrammet har &ven Motiverande samtal
anvants som strategi. Det dr nimnvért, &ven om Skyttbrinks hdga utslag ocksa kan fargas av det lilla
formatet pa skolan och antal elever, dd det pa andra skolor indikeras en lagre motivationsgrad ocksa
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inom yrkesprogrammen.

En hog medvetenhet om sprakutvecklande arbetssétt antyds i enkédtresultatet fran pedagogisk personal.
Ett arbete pagar kontinuerligt pa skolorna med att forvalta och vidareutveckla de strategier och
metoder som tillimpas i det sprékfrimjande arbetet.

Ett utvecklingsarbete av de individuella studieplanerna pa introduktionsprogrammen drevs under
vérterminen 2022. S:t Botvid vittnar om att insatsen har skapat ett avsevért battre underlag for
kommunikation med eleverna om deras studier.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Elevernas upplevelse av 14% upplever inte att ISP

innehallet i den 65 % innehaller de &mnen och

individuella studieplanen kurser som behdvs for att

pa sprakintroduktion na malen.

Uppfattning hos Stammer inte alls: 7%

pedagogisk personal om - Stammer ganska daligt

forutsattningar for 70 % 23% - Vet inte 1%

(o]

gemensamt arbete med

utveckling av

undervisningen

Elevernas upplevelse av P:43% -F:39%

att undervisningen Resultatet blir rédflaggat i

motiverar dem att vilja prioriteringsmatrisen for

lara mera enkat &k 2 men skiljer sig
inte mycket fran lanssnittet:
42%
Elever ak 1 positiva svar:

41 % 58%. Resultatet har varit

ganska konstant bland
elever ak 1 runt 57-59%
sedan 2019. Att jamféra
med ett resultat i 8k 2 som
sedan 2018 rort sig mellan
som minst 35% och som
hogst 44% (2018).

Uppfattning hos Stadmmer inte alls: 2%

pedagogisk personal av - Stdmmer ganska daligt:

att eleverna upplever 87 % 9% - Vetinte : 2%

undervisningen som

meningsfull

Uppfattningen hos

pedagogisk personal i

vilken grad de arbetar 92 %

medvetet med att

stimulera elevernas

sprakutveckling

Gymnasieskolans resultat ska oka

Gymnasieskolans resultat ska oka

Analys

96,5 procent av eleverna péd hogskoleforberedande program i Botkyrka tog examen varterminen 2022.
Det ar ett mycket gott resultat dven 1 jamforelser med riket och ldnet. Med tanke pa att
avgangseleverna har studerat hilften av tiden under restriktioner, stiarker detta utfall bilden av en stabil
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och robust rektorsledning pa gymnasieskolorna.
Genomsnittlig betygspoédng har 6kat fran 14,8 till 14,9 pé de nationella programmen.

For yrkesprogrammen har genomsnittlig betygspodng sjunkit fran 12,8 till 12,6 enligt SCB. Generellt
framtrader ett behov att 6ka likvirdigheten mellan programmen. Hogst examensfrekvens syns pa El-
och energiprogrammet liksom Fordon- och transportprogrammet (bada pa Tumba gymnasium) dir
samtliga elever tagit yrkesexamen. Detta dterspeglas dven i riket dir de tvd programmen har okat stort
1 examensfrekvens. P& Handel- och administrationsprogrammet (S:t Botvid) gick hélften av eleverna ut
med yrkesexamen.

Om adekvata matt for framgiang

Roster frén programansvariga pa bade Tullinge och Skyttbrinks gymnasium har pa olika sétt pavisat,
att framgang bland deras elever pa yrkesprogrammen inte alltid 1 forsta hand bor likstdllas och métas
med yrkesexamen. I nuliget anvénds tillexempel inte indikatorer for andelen avgéngar med
studiebevis 1 de systematiska uppfoljningarna, vilket kan ses som en form av exkludering i
sammanhang dir det kompensatoriska uppdraget ar storre.

Det som efterlyses 1 de systematiska kvalitetsuppfoljningarna ar ett pedagogiskt perspektiv i
forstaelsen av den ldgre examensfrekvensen och den genomsnittliga betygspodngen som syns pa
yrkesprogrammen. Den GBP som hdmtas fran SCB utgér emellertid for bade elever med examen
respektive studiebevis.

Verksamhetsomradet har sedan nigra ar ett utvecklingsmal dér den genomsnittliga betygspodngen pa
yrkesprogrammen ska 0ka. En kvalitativ aspekt som dock betonas i forhallande till det mélet frén
rektorshéll, &r att 1 forsta hand prioritera anstillningsbarhet och 1 andra hand hoga betyg. Det dr en
prioritering som blivit sérskilt synlig under pandemin.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Genomsnittliga Utfall justerat efter
betygspoangen for dataleverans fran SCB.
avgangseleverna pa de Botkyrka ligger hdgre an
hogskoleforberedande genomsnittet som i riket ar
programmen ska oka 15,0. Respektive enhet

enligt SCB:

Tumba 16,1. Tullinge 14,8.

15,5 S:t Botvid 14,4,

GBP Hamtat fran Power Bl
2022-08-24 visade pa 14,9.
Utfall kén i samma rapport
lag for man 5 pa 14,och
kvinnor lag da pa 15,3.

Genomsnittliga Justerat data fran SCB. |

betygspoangen for riket ar genomsnittet 13,3.

avgangselever pa For respektive enhet enligt

yrkesprogrammen ska SCB:

Oka S:t Botvid: 13,7, Tullinge
12,6 13,2, Tumba 12,8,

Skyttbrink 12,0.

11,8 enligt Power Bl 2022-
08-31. Utfall man 12,
kvinnor 12.
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Andel elever pa Data fran SCB halvar 2.
hogskoleforberedande Tumba GY 100% examen
program som tar Tullinge 96%, S:t Botvid
gymnasieexamen okar. 79%
96,5 % Data fran Power Bl 2022-
08-31 (halvar 1) .Totalt antal
582 st Andel 89% Flickor
89% / 321 st, Pojkar 88% /
261 st
Andel elever pa Data halvar 2 fran SCB.
yrkesprogram som tar Totalt 88,5% (123 st)
yrkesexamen okar Enheterna: Tumba
gymnasium 100% (61
elever), Tullinge 84% (19
88,5 % elever), Skyttbrink 77% (48
elever), S:t Botvid 11 elever
totalt/ procentandel saknas.
Enligt Power Bl 2022-08-31
Totalt: 78% / 125 st Pojkar
80% 89 st Flickor 63% 36 st
Andel gymnasielever som Mattet saknas for 2022 da
overgatt fran IM till det publiceras i Kolada
nationellt program vecka 10, 2023
Genomstréomning IM- funktionen saknas
elever sprakintroduktion
Andel gymnasieelever Bland
med examen eller Sddertérnskommunerna
studiebevis inom 4 ar, ligger Botkyrka hogst. Utfall
som har gatt pa for bara examen inom 4 ar
introduktionsprogram (exkl studiebevis) sjunker
Botkyrka till 17,6.
23 % Fortfarande hogst i

Sddertorn.

Publiceras pa Kolada vecka
50, 2022

Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoéljning av insatsens
genomfdrande och dess
bidrag i relation till malet

Forutsattningar att driva
framgangsrika
introduktionsprogram

Insatsen ska leda till battre
forutsattningar att folja upp
kvalitetsarbetet pa
introduktionsprogrammen.
Ett utvecklingsbehov har
identifierats och bestar av
flera olika delar sa som bla:
-6versyn samt rutiner for
detta av huvudmannens
plan for utbildning
-skolornas rutiner for
upprattandet av individuella
studieplaner

-rutiner for utvardering och
uppfdéljning av elevernas

Skolorna har bdrjat se dver
sina rutiner for individuella
studieplaner. Vad galler
utvardering och uppféljning
av elevernas utbildning
kommer utvecklingsarbete
att paborjas under
héstterminen tillsammans
med ny verksamhetschef for
gymnasiet.
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Vad ska insatsen leda till Uppfoljning av insatsens

Status Insats relaterat till malet? genomforande och dess
(malbild) bidrag i relation till malet
utbildning pa

introduktionsprogrammet

Skolorna erbjuder olika lirmiljoer for olika behov hos olika elever. Alla elever inkluderas i ett
sammanhang dér de fir mdojlighet att utvecklas och stimuleras utifrin sina forutséittningar.

Skolorna erbjuder olika lirmiljéer for olika behov hos olika elever. Alla elever inkluderas i ett
sammanhang dir de far majlighet att utvecklas och stimuleras utifran sina forutsdttningar.

Analys

Under distans- och fjarrundervisning har det varit svarare att avgora i vilken grad elever aktivt varit
deltagande i undervisningen dven da de varit ndrvarande. Ett antagande kan vara att franvaron har varit
hogre &dn normalt till foljd av pandemi-restriktionerna under léséret.

For de tva gymnasieskolor som har storst utmaningar vad géller nérvaro finns pdgaende insatser. Pa S:t
Botvid har tidigare undersdkningar inte visat en entydig koppling mellan nérvaro och betyg sett dver
hela elevpopulationen. Dock finns ett starkt samband mellan elever med svarigheter i ett &mne och
problematisk franvaro. Skolan kommer att skirpa dokumentationen pa individniva for att 6ka
systematisk kartldggning av frinvaro. Skyttbrink lyfter problematisk franvaro i relation till elevernas
upplevelse av att {4 extra hjdlp om de behdver, Det dr en pataglig skillnad i utfallet for denna
enkitfrdga, mellan elever 1 arskurs 1 (81%) respektive arskurs 2 (61%) pd Skyttbrink, dér den senare
elevgruppen har stor frdnvaro och ddrmed inte heller kan ta del av de anpassningar och den extra hjélp
som erbjuds. Skyttbrink har d&terkommande haft elevgrupper med problematisk skolfranvaro sedan
grundskolan. Pandemin och distansstudierna har bidragit till att minska nérvaron ytterligare dé rutiner
och strukturer brutits. Skolledningen har som insats infor kommande l&sar att 1 hogre utstrackning
styra och skdrpa nirvarorutinerna. Ett utvecklingsarbete pabdrjas d&ven med att implementera och
delvis utarbeta en egen version av Nytorpsmodellen, for strategier att arbeta med elever med
problematisk skolfrdnvaro.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Elevernas narvaro i Narvaro hamtat fran Power
skolan Bl 2022-07-01. Augusti
2021-juni 2022. Aven
tidigare lasar har tagits ut
81 vid detta tillfalle.
St: Botvid 71%
Tullinge 86%
Skyttbrink 68%
Tumba 84%
Elevernai ak 1 upplever (antal 768 totalt)
att lararna &r bra pé att 2% P: 74% F: 69%
forklara sa att de forstar.
Upplevelse av samarbete 26% instdmmer inte
med elever fran andra 55 9
program, i gruppen elever 0
pa Sprakintroduktion
Elevernas upplevelse av 41 % Lanet 45%. P: 44% - F:
variation pa arbetssatt 40% (skillnad i kon
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
under deras lektioner (ak aterspeglas aven i lanet).

2) Ak 1: motsvarande
enkatresultat 58%

Elevernas upplevelse av Lanet: 64%
att fa extra hjalp om de . P:68% - F: 59%
behover (ak 2) 63 %

Ak 1: 74% i andel positiva
svar for motsvarande fraga

2.3.2 Bedémning och betyg (gy)

Variationen mellan kommunens skolor vad anbelangar hur vil skolornas kursbetyg 6verensstimmer
med nationella provbetyg, dr avvikande i1 forhéllande till rikssnittet. P4 kommunniva &r avvikelsen néra
rikssnittet. Detta utgér bakgrund for det mal som finns inom verksamhetsomradet, att forbéttra
samstdmmighet och likvérdighet mellan skolorna i beddmningen.

Dé de nationella proven stilldes in under pandemin fick det tillsammans med restriktionerna, foljden
att utvecklingsarbetet stannat av inom detta omrdde. Med ny verksamhetschef pa plats samt SKR's
publicering av datajamforelser mellan nationella provbetyg och kursbetyg under hosten, kommer nytag
att kunna ske.

Oka likvirdigheten och samstimmigheten i betygsittning och bedomning

Oka likvirdigheten och samstimmigheten i betygsiittning och bedomning

Analys

Fran och med 1 juli 2022 genomfordes en regelédndring av principerna for betygssattning. Istéllet for
kunskapskrav tillimpas nu betygskriterier i syfte att astadkomma en sammantagen bedémning. I
kombination med franvaron av nationella prov under pandemin, &r sambeddmning en prioriterad insats
for 2023. Det har frén tidigare verksamhetschef varit en intention sedan 2019 att stirka arbetet med
sambeddmning, vilket dock har fatt std tillbaka under pandemin.

De nationella proven dr en viktig referens for likvardighet 1 beddmning och betygsattning och avbrottet
under pandemin fran proven skapar en 6kad uppmirksamhet nu dé de inforts igen. Regeldndringen
medfor vikten av dterkoppling till eleverna (Tullinge). D4 de tidigare matriserna med kunskapskraven
behover ersittas, skapas tillfdlle for ett bredare samtal om olika former av dterkoppling.

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall

Relationen mellan Botkyrka: lagre O - hogre

Kursbetyg - nationella o 26%

K A 74 %

ursprov Ma 1a pa Riket: lika 52%

yrkesprogram

Relationen mellan Botkyrka: 21% lagre

Kursbetyg och nationella kursbetyg, 21% hdgre.

provbetyg En5 59 % Riket: 69,7% elever med
lika kursbetyg som
provbetyg

Relationen mellan Botkyrka (85 elever): lagre

Kursbetyg och nationella 58 % 2%, hogre 40%

provbetyg Sv1 Riket: lika 54%
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provbetyg Ma 3c

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Relationen mellan Botkyrka: Lagre 10%, Hogre
Kursbetyg och nationella 70 % 20%
provbetyg Ené Riket: lika 69%
Relationen mellan Botkyrka (438 elever) Lagre
Kursbetyg och nationella 57 % 8% , Hogre 35%
provbetyg Sv3 Riket: lika 58%
Relationen mellan Botkyrka (13 elever) Lagre
Kursbetyg och 31 9 8%, Hogre 61%
nationella provbetyg ° Riket Lika: 47% (lagre 4%,
Svail hogre 49%)
Relationen mellan Botkyrka (elever 106);
Kursbetyg och o Lagre 6% , Hogre 35%

] 59 %
nationella provbetyg Riket: Lika 58%
Sva3
Relationen mellan Botkyrka: (antal elever med
Kursbetyg och nationella provbetyg och kursbetyg
provbetyg pa Ma1b for 20 % - 40) Lagre 0, Hogre 80%
SH-, HU- och EK- Riket: Lika 61% (lagre
programmen 0,3%, hégre 38,7%)
Relationen mellan Botkyrka (197 elever):
Kursbetyg och nationella 58 % Lagre 0,5% , Hogre 42%
provbetyg Ma 2b Riket: Lika 68%
Relationen mellan Botkyrka (56 elever) Lagre
Kursbetyg och nationella 66 % 0, Hogre 34%

Riket: lika 79%

Skolorna har strukturer och arbetssiatt som gor krav och forvintningar tydliga for eleverna.

Skolorna har strukturer och arbetssdtt som gor krav och forviintningar tydliga for eleverna.

Analys

Baserat pa underlaget frén elevenkéter i arskurs 2, framtréder en utvecklingspotential i skolornas
arbete med utvecklingssamtalen samt ldrarnas 16pande dialog med eleverna om vad som krévs for att
uppna olika betyg och hur eleverna ligger till under kursens gang. Skillnader utifrén kon framtrader
vilket speglas dven i ldnssnittet. Men framforallt framtrdder en skillnad 1 elevernas upplevelse av krav,
forvantningar och dterkoppling mellan arskurs 1 och arskurs 2, dér den senare &r betydligt mer kritisk.

S:t Botvids gymnasium sticker ut med hogt skattade utvecklingssamtal och ligger tillsammans med
Skyttbrinks gymnasium generellt hdgre dn Tullinge och Tumbas enkétresultat vad giller formativ
aterkoppling och tydlighet gillande forvdntningar. Detta speglar troligen en rad satsningar som S:t
Botvid och Skyttbrink beskriver i sina analyser av nuldget. P4 Skyttbrink har det kollegiala ldrandet
under foregaende ar innefattat formativ bedomning och arbetssétt. Tumba gymnasium far ett
avvikande lagt utfall i dessa frdgor och framforallt syns variationer utifran kon. Tumba har en 16pande
insats som handlar om forbéttrad feedback till eleverna under kursernas ging. Insatsen har fatt sta
tillbaka under pandemin, men dé elevernas resultat héllit en fortsatt hog niva indikeras enligt skolans

analys, att den formativa aterkopplingen &dnda fungerar.

Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Andel elever (ak 2) som
upplever

50 %

Skiljer 5 procentenheter
mellan kdn precis som
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for att kunna forbattra
sina studieresultat

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
att utvecklingssamtalet foregaende ar liksom i lanet.
med mentor kinnas Utfall 3k 1: 60%
meningsfullt
Andel elever (ak 2) som Lanssnittet 53%. Glapp
upplever att de kdnner till mellan kén pa éver 10
kraven for de olika 47 % procentenheter vilket ar
betygen ungefar det samma i lanet.
Utfall ak 1: 64%
Andel elever (ak 2) som Sedan 2020 har utfallet varit
upplever att de far 39%. Stockholms Ian ligger
information under hogre: 44% Alla fragor i
kursens gang om hur de enkatresultatet som ror
ligger till 0 nagon typ av formativ
39 % aterkoppling visar pa en
forbattringspotential.
Ak 1: 50% positiva svar.
Ganska konstant utfall
sedan 2018.
Elevernas upplevelse (ak Lanssnittet 44%. P: 48%
2) av att de far hjalp med -F:37%
att forsta vad de ska gora 42 %

40% sedan 2020 i BK.
Utfall ak 1: 59%

Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfdrande och dess
bidrag i relation till malet

Att pa enhetsniva saval
som huvudmannaniva
problematisera
enkatfragornas innebord
utifran elevernas
perspektiv

En 6kad samsyn mellan
elever och personal, for att
analysen ska kunna utga
frAn en mer samstdmmig
begreppsforstaelse.

| samband med
kvalitetsdialogerna
hdstterminen 2022 goérs
aterkoppling med skolorna
om insatsen

2.3.3 Kunskaper (gysar)

Enligt de matt som anvénds i gymnasiesérskolan for att f6lja upp kvalitetsarbetet systematiskt, finns
inga avvikande signaler. Det &r stabila data sett Gver tid. Att ta fram béttre indikatorer som stod for
gymnasiesirskolan i kvalitetsarbetet dr emellertid ett identifierat behov. Behovet framtréder delvis av
den oro som beskrivs nedan, da den kan relateras till fragan om hur kvalitet pa gymnasiesérskolan bést
ska métas. Eftersom inga andra métt dn enkétdata finns framtagna i nuléget for att f6lja upp
laroplansomradet bedomning och betyg respektive kunskaper, dr det ett utvecklingsomrade som

forvaltningen befinner sig i tillsammans med grund- och gymnasiesirskolan.

Fran gymnasiesérskolan uppges en viss oro for vad som under nigra ar uppfattats som sjunkande
forkunskaper hos nya elever. Kompensatoriska insatser beskrivs dér risken dr att mer tid ges at
undervisning pa grundldggande niva pa bekostnad av gymnasieundervisning enligt podngplanen och
maélen i ldroplan for Nationella Programmet. Ett behov har dven signalerats om en stirkt samverkan

med studie-och yrkesvéigledningen i1 grundsérskolan.

Pégaende insatser 1 gymnasiesérskolan ar erbjudande om utdkat stod 1 matematik till samtliga elever pa
Nationella programmet mot bakgrund av ladga forkunskaper. Infor 1dsaret 2022-2023 screenas forsta
ars-eleverna 1 matematik for en snabb uppfattning om kunskapsldget. Aven inom omradet lds, skriv
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och kommunikation, screenas dk 1-eleverna. Extra stddet utéver podngplanen for bade Nationella och

Individuella programmen kommer under 2022-2023 ges av ldrare i svenska.

Gymnasiesiirskolan har en undervisning som utgir frian elevernas behov och som stimulerar

eleverna att ni sin fulla potential.

Gymnasiesiirskolan har en undervisning som utgdr frdn elevernas behov och som stimulerar

eleverna att na sin fulla potential.

Indikatorer Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Andelen elever pa
Individuella Programmet
(Gy Séar) som uppger att

P:79% - F: 60%
Ganska stabilt utfall sedan
2018. Aldrig mer an 1 elev

undervisningen motiverar
dem att vilja lara sig mer.

- - - - 0,
det ar roligt att lara sig % som svarat nej. | ar 1 elev
nya saker som svarat vet inte och 8
elever "ibland".
Andelen elever (NP) som P:94 % (17 st)-F: 54 % (7
upplever att 74 9% st).

Gymnasiesirskolan erbjuder olika lirmiljoer for olika behov hos olika elever. Alla elever
inkluderas i ett ssmmanhang dér de fir méjlighet att utvecklas och stimuleras utifrin sina

forutsattningar.

Gymnasiesiirskolan erbjuder olika lirmiljoer for olika behov hos olika elever. Alla elever inkluderas
i ett sammanhang diir de far maojlighet att utvecklas och stimuleras utifrdn sina forutsdttningar.

Indikatorer Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Andelen elever (gy séar

Nationella Programmet)

som upplever att 74 %
arbetssatten under

lektionerna ar varierade.

P:78% (14 st)-F: 69 % (9
st)

Elevernas upplevelse av
att fa extrahjalp da de
behover (gy séar Nationella
Programmet)

81 %

Bara Ja- och Ibland-svar.
P:89% - F: 69%

Elevernas upplevelse av
att de vuxna i skolan
forklarar sa att de forstar
(Individuella programmet)

71 %

P:74% - F: 67

Elevernas upplevelse av
att de vuxna i skolan
hjalper dem med
skolarbetet om de
behover det (Individuella
Programmet)

85 %

P:79% - F: 93%
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2.3.4 Beddmning och betyg (gysar)

Resultat fran elevenkéten som sticker ut positivt dr elevernas upplevelse av att 1drarna hjilper dem
forsta vad de ska gora for att forbattra sina studieresultat. 87 procent dr det hogsta utfallet pa fyra ar, da
det sedan 2018 rort sig mellan 79-82 procent i elevernas uppfattning om lérarna.

En mojlig paverkanstfaktor i detta skulle kunna hérledas till det kollegiala larande som péagatt med
studiestrategier i kollegiet. Det kollegiala ldrandet fortsétter 16pande pé skolan for att ytterligare
utveckla pedagogiska och didaktiska aspekter 1 undervisningen.

Gymnasiesirskolan har strukturer och arbetssitt som gor krav och forviantningar tydliga for

eleverna.

Gymnasiesiirskolan har strukturer och arbetssiitt som gor krav och forviintningar tydliga for

eleverna.

Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Andel elever som uppger
att utvecklingssamtalet
med mentor/handledare
kanns meningsfullt (NP)

77 %

P: 94% - F: 54%

Elevernas upplevelse av
att lararna har informerat
dem om vad som kravs
for att uppna de olika
betygen (NP)

68 %

P:94% (17) -F: 31% (4)

Elevernas upplevelse av
att lararna informerar dem
under kursens gang, om
hur de ligger till (NP)

77 %

P:100% (18 st) - F: 42% (5
st)

Elevernas upplevelse av
att lararna hjalper dem
forsta vad de ska gora for
att forbattra sina
studieresultat (NP)

87 %

Hogsta utfallet pa fyra ar, da
det sedan 2018 rort sig
mellan 79-82% i elevernas
uppfattning om lararna.

P:94% - F: 77%

2.4 Ovriga

2.4.1 Ovriga kommunala mal och ataganden

Indikatorer

Utfall

Mal

Uppfoljning av utfall

Att varje gymnasieskola
har minst 85%
legitimerade ldrare som ar
behoériga i minst ett &mne

. Nej

Andel larare i
gymnasiesdrskolan som
ar legitimerade och har
behorighet i minst ett
amne

36 %
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Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Andel elever (ak 1) som Jamnt utifran koén. 63% kan
uppger att de far den hjélp verka lagt men den stérre
av elevhélsan de behéver. delen av 6vriga svar ar inom
o kategorierna "vet inte"
63 % (17%) samt "instdmmer
varken eller" (14% ).
2018-2020 lag utfallet pa
55% eller under.
Andelen elever (ak 1) som P:72% - F: 70%
uppger att de pa sin skola Sedan 2019 har utfallet rort
lart sig att fysisk aktivitet 71 % sig mellan som lagst 63%
och vad en éater har och som hégst 74%
betydelse for hidlsa och
studier.
Andel elever som uppger P:78% - F: 82%
att de far den hjélp av
elevhédlsan som de 79 %
behover (nationella
programmet gy sar)
Andelen elever pa P: 84% Ovriga svar: Ibland:
individuella programmet 16%
gymnasiesarskolan som 82 % F: 80%. Ovriga svar: Ibland
:&pgf;;ﬂ de tycker om £ 13% - Nej: 7% (1 st).
Andel elever som uppger P:78% - F: 82%
att de pa
gymnasiesarskolan fatt
lara sig att fysisk aktivitet 79 %
och vad de ater har °
betydelse for deras hilsa
och studier (nationella
programmet gy sar)
Andelen elever ak 1 som Ganska varierat over tid.
uppger att de kan Mott fran 2019 har det som
rekommendera sin skola lagst utfall varit 67% och
till andra elever 78 % som hdgst 82% (2021).
Utfall 8k 2 motsvarande
fraga: 66%. Ingen storre
variation utifran kon.
Andel elever pa P: 72% (13) - F: 42% (5)
gymnasiesarskolans Ovriga svar: Nej: 20% (6)
nationella program, som 60 % - Vet inte: 20% (6)
uppger att de kan
rekommendera sin skola
till andra elever.
Elevernas upplevda P:68% - F: 67%
n6jdhet med skolan Utfallet fér fragan har i
arskurs 2 Botkyrka varierat mellan
67 % som lagst 65% (2019) och
(o]

70% (2018 och 2021) sedan
2018.

Lanssnitt: 71%
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Gymnasieskolan i Botkyrka ska utoka antalet platser pa bade hogskoleforberedande- och

yrkesprogram

Gymnasieskolan i Botkyrka ska utoka antalet platser pa bade hogskoleforberedande- och

yrkesprogram

Status

Insats

Vad ska insatsen leda till
relaterat till malet?
(malbild)

Uppfoljning av insatsens
genomfoérande och dess
bidrag i relation till malet

Utbyggnad av Tullinge gy

Att fler ungdomar valjer
utbildning i Botkyrkas
gymnasieskolor

Alla skolor arbetar for att minska sin klimatpaverkan

Alla skolor arbetar for att minska sin klimatpdverkan

minskar

Indikatorer Utfall Mal Uppfoljning av utfall
Matsvinnet i Endast 2 av 4 skolor har
skolbespisningen minskar rapporterat in
matsvinnsmatning, varpa
det totala mattet ej ar
representativt. Baserat pa
S:t Botvid och Tullinge har
vi ett snittsvinn per dag a
32g.
Andelen ekologiska Andelen ekologiskt i
livemedel 6kar i skolornas procent, baserat pa
maltidsverksamhet 27 % 45 % inkdpsmangd
exkl.varuomradena Non-
food och uppgift saknas.
Klimatavtrycken vid inkop Andelen kg CO2e per kg
av livsmedel (co2/kg) 3.1 1,8 inkdpta livsmedel. 2022-01-

01---2022-03-31
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3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och for uppfoljning av
utbildningsnamndens mal och budget

3.1  Genomforda forstarkningar utifran den socioekonomiska tilldelningen
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4 Enhetens prioriterade utvecklingsomraden infor revidering av arbetsplan

Overgangarna for eleverna frin introduktionsprogrammen behéver siikras bade frin grundskola och
vidare till nationella program alternativt arbetsliv, genom bland annat uppf6ljning av de individuella
studieplanerna.

En prioriterad insats, som tog sitt avstamp under 2022, fortsédtter under 2023 och syftar till att
analysera och identifiera introduktionsprogrammens behov i vira verksamheter i ndra samverkan
mellan huvudman och profession.

Ett fortsatt arbete med budgetarbete, sdkerstdlla ekonomiska uppfoljningar och f6lja upp resurserna pé
respektive enhet for en handlingsplan diar ekonomi behdver hanteras.

Sambeddmning; for betygsittning och rittande av nationella prov.
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Bilaga 5 Flerariga investeringsprojekt 2022 Utbildningsnimnden

Tabell: Flerariga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Proiekt Total Total Totalt Avv tot Budget Utfall | Avv Budget - | Slutredo-
) budget | prognos utfall bud-utfall 2022 2022 utfall visat

6093 Fsk Posthagen, inventarier (Myran) -3 060 -3 060 0 3 060 -1 460 0 1 460

6097 Bjorkhaga skola, inventarier -9 000 -9 000 -161 8 839 -1339 0 1339

6128 Fsk Ametisten, inventarier -3 060 -3 060 0 3 060, -1 460 0 1 460

6131 Fsk Anemonen, inventarier -3.060 -3.060 0 3 060 -1 460 0 1 460

6328 TGS-Myrstacken, inventarier -3 000 -3 000 0 3000 -3 000 -1336 1 664

§330 quskola Ensta 1:65 ers Trollet 2295 2295 0 2295 1500 0 1500

inventarier

6418 Falkbergsskolan Inventari -6 750 -6 750 -3 349 3401 -2911 -3132 -221| aug-22

6419 Bans|attsskolans paviljonger 2000 2000 0 20000 2000 753 1247

inventarier

6453 Fsk Vega, inventarier -3 060 -3 060 0 3 060, -3 060 -687 2373

Summa -35 285 -35 285 -3 510 31775 -18190 -5908 12 282

Redovisning av fleririga investeringsprojekt:

6093 Forskolan Posthagen, inventarier.
Ny forskola ska ersitta forskolan Myran. Denna planerades att tas i bruk hosten 2022, men
den har nu blivit framflyttad ett ar till arsskiftet 2023/2024 pga ny prislista i SKRs

ramupphandling.

6097 Bjorkhagaskola, inventarier.
Bjorkhagaskolan planeras att sta klar hosten 2024 efter forseningar 1 byggprocessen.
Dessa forseningar har gjort att inga medel har anvénts 2022.

6128 Forskolan Ametisten, inventarier.
Ny forskola skulle byggas med uppdaterad tidplanplan att tas i bruk hosten 2023.
Den har nu blivit framflyttad ett &r till drsskiftet 2023/2024 pa grund av ny prislista i SKRs

ramupphandling.

6131 Forskolan Anemonen, inventarier.
Ny forskola planerades att tas i bruk hosten 2023, men den har nu blivit framflyttad ett ar till
arsskiftet 2023/2024 pga ny prislista i SKRs ramupphandling.

6328 Tradgérdsstadsskolan/Myrstacken, inventarier.
Forskolebyggnaden Myrstacken stélldes efter anpassning om till grundskola. Detta skulle vara
klart januari 2022, men till foljd av forseningar blev den klar for verksamhetsstart 1 augusti
2022. Endast hélften av de beslutade medlen behdvde anvindas, vilket ger ett dverskott pa

1,7. Projektet &r nu avslutat.

6330 Forskolan Ensta (Vinterskogen), inventarier.

Ny forskola ska byggas med ursprungsplan att tas i bruk hosten 2022. Till f6ljd av forseningar
har denna flyttats fram ett ar till hostterminen 2023.



6418 Falkbergsskolan, inventarier.
Nya Falkbergsskolan invigdes januari 2022. Investeringen dr nu klar.

6419 Banslattskolans paviljonger, inventarier.

Paviljongerna fardigstélldes vid arsskiftet 2022/2023.

Endast 0,8 tkr har nyttjats 2022. Det beror pé att en majoritet av inventarierna bestélldes under
2022, men det finns en eftersldpning i leveransen, vilket ger ett 6verskott pa 1,3 mkr 2022.
Utover efterslédpningen tillkommer nagot ytterligare kompletterande ink&p under véaren 2023.

6453 Forskolan Vega inventarier.

Ny forskola planerades att tas i bruk hosten 2022. Till 61jd av forseningar har denna flyttats
fram ett ar till januari 2023. Endast 0,7 mkr har nyttjats 2022. Det beror pa att en majoritet av
inventarierna bestdlldes under 2022, men det finns en eftersldpning i leveransen, vilket ger ett
overskott pa 2,4 mkr 2022. Utover eftersldpningen tillkommer nagot ytterligare
kompletterande inkdp under véaren 2023.



Bilaga 6 Investeringsprojekt 2022 UF ettiariga

Tabell: Arliga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Avv

il Bl Y e
utfall
3400 Inventarier -4 200 -816 3384
3401 Lokalanpassning -3 000 -4 957 -1 957
3402 Arbetsmiljo -2 300 -1391 909
3441 Inventarier Tumba gy -1470 -1672 -202
3442 Inventarier St. Botvids gy -530 -68 462
3443 Inventarier Tullinge gy -800 -65 735
3444 Anpassning allmant gy 0 0 0
3445 Inventarier Skyttbrinks gy -200 -602 -402
Totalt -12 500 -9 571 2929

Redovisning av arliga investeringsprojekt:
3400 Inventarier

Medel avsitts vid ombyggnationer for inventarieinkop till exempel for verksamhet som bedrivs
i tillfalliga lokaler. 1,2 miljoner kronor ombudgeterades frin foregéende ar till 2022 for
kompletteringar i Falkbergsskolan aula samt utrustning till virmekameror. Det visade sig att
den foreslagna 16sningen pa Falkbergsskolan behdvde bytas ut mot en billigare 16sning vilket
jamte eftersldpningar efter pandemin bidrar till att endast 0,8 mkr har anviénts i ar.

3401 Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvinds for att 16sa akuta behov av forskole- och skolplatser samt att
anpassa lokalerna utifrdn fordndrade verksamhetsbehov. Hér redovisas ett underskott da viss
eftersldpning fran tidigare &r 6kade behoven 2022. Dérfor har 5 mkr anvénts 2022, varav 2 mkr
har flyttats fran projekt 3400.

3402 Arbetsmiljoatgirder

Medel fordelas till verksamheterna efter regelbundna verksamhetsbesok. Reserver finns for
akuta atgirder samt foreldgganden frdn Arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Medel
avsitts bland annat till ergonomiska hjdlpmedel, solskydd och bullerddmpande atgarder i form
av ljudabsorbenter. Behoven har inte varit sa stora som bedomts vid budgetering varfor endast
1,4 mkr har anvénts 2022.

Projekt 3441 — 3445

Dessa investeringsmedel avser medel for inventarier och lokalanpassningar pa
gymnasieskolorna. Behovet har varit mindre &n vad som beddmts vid budgetering varfor endast
2,4 mkr av totalt 3 mkr har anvénts 1 ar.



BOTKYRKA
KOMMUN

BILAGA 7 0 %

Utbildningsférvaltningen Dnr: UN/2023:00085

Aterrapportering av medel for
fler vuxna i skolan

Bakgrund

Utbildningsndmnden beslutade i februari 2022 att fordela 10 mkr till fler
vuxna 1 skolan samt att fordelningen skulle aterrapporteras till nimnden
(UN 2022 §7). Av dessa medel fordelades 7,8 mkr till kommunala
grundskolor 1 Botkyrka och 2,2 mkr till andra huvudmaén.

Medlen skulle anvindas till satsningar for 6kad trygghet i Botkyrkas
kommunala grundskolor, i forsta hand 1 I1&g- och mellanstadiet. Insatserna
skulle bidra till battre resultat pa de skolor som fatt ta del av medlen.

Exempel pa insatser var:

o Kurator eller socialpedagog med hdgskoleutbildning med uppdrag
att samordna, genomfora och driva det valdsforebyggande arbetet.

e Lirare i fritidshem med riktat uppdrag att 6ka tryggheten och minska
antalet krdnkningar och konflikter pa raster och i1 skolgérdsmiljo.
Liararna ska arbeta med tydlig skolgardspedagogik.

Medlen fordelades efter ett ansokningsforfarande dar skolan presenterade
tédnkta insatser. Som grund for beslut om tilldelning 1ag rektors ansékan
samt skolans sammantagna behov att 6ka tryggheten pé skolan sett till
elevenkdter, antal rapporterade krankningar samt skolans forebyggande
trygghetsarbete (sasom till exempel MVP och Taget). Vidare skulle skolor
med socioekonomiska utmaningar och laga studieresultat prioriteras vid
beddémning av inkomna ans6kningar.

Beslut om fordelning av medel fattades av verksamhetschef grundskola.

Aterrapportering

Medlen har fordelats till 11 skolor/rektorsomraden utifran inkomna
ansOkningar. I tabell 1 nedan framgar vilka skolor/rektorsomraden som fatt
ta del av medlen.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



BOTKYRKA
KOMMUN

? i
Tabell 1. Fordelade medel utifran skolors ansdkningar.
Skola Belopp (tkr) Insats

Bjorkhaga skola 1 240 Lérare mot fritidshem
Brodngsskolan 600 Kurator
Brunnaskolan 620 Léarare mot fritidshem
Grindtorpsskolan 600 Kurator
Hammerstaskolan 620 Lirare mot fritidshem
Kvarnhagsskolan 620 Léarare mot fritidshem
Malms;jo skola 750 Kurator
Storvretskolan 600 Kurator
Tunaskolan 620 Kurator
Tullinge centrala rektorsomrade 620 Léarare mot fritidshem
Tullinge norra rektorsomrade 600 Kurator

Satsningen pa fler vuxna i skolan har fatt konstaterade positiva effekter pa
manga skolor, nedan foljer ndgra exempel.

Bjorkhaga skola

P& Bjorkhaga skola har tva larare mot fritidshem anstéllts i &k F-6 med
uppdrag att ansvara for aktiviteter och tillsyn under raster. I och med
pagaende ombyggnation har skolgardens yta minskat och skolan befarade
att trangseln skulle 6ka antalet incidenter och konflikter. Trots detta har
antalet krinkningar minskat. Eleverna vet att det finns vuxna nirvarande om
de upplever otrygghet.

Ytterligare en positiv effekt dr att eleverna kommer tillbaka till lektionen
utan att ha med sig konflikter som startat under rasten. I stillet for att
anvinda lektionstid till att 16sa konflikter kan nu ldrare och elever fokusera
pa undervisning och ldrande.

Malmsjo skola

P& Malmsj0 skola har ytterligare en kurator anstillts, vilket innebér att
skolan nu har tva heltidstjénster. Den ena tjénsten &r riktad mot &k F-5 och
den andra mot &k 6-9. Utokningen har bland annat mdjliggjort att skolan har
kunnat forstérka arbetet med YAM (Youth Aware of Mental health) och
ABC (Alla Barn i Centrum - fordldrastddsprogram). Skolan har dven inlett
ett suicidpreventivt program riktat mot &k 8 och &r en pilotskola.

Kuratorerna ingér i skolans trygghetsteam och leder skolans elevrad, vilket
ar ett bra sétt att fanga upp elevers fragor och identifiera hélsofrdmjande
utvecklingsomraden.

Sammantaget dr skolledningen mycket n6jd med satsningen och ser
mirkbara forbéttringar i1 det frimjande och forebyggande arbetet avseende
elevers psykisk hilsa. Satsningen har dven medfort positiva effekter for
personalens mojligheter att fokusera pa undervisningens kvalitet.

Dnr: / UN/2023:00085 2/3
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Tullinge norra rektorsomrade
I Tullinge norra rektorsomrade har en extra kurator anstéllts. I
rektorsomradet ingar Tullingebergsskolan, Parkhemsskolan samt

Tradgérdsstadsskolan. Kuratorn arbetar med individuella samtal och
upplevelsen dr att satsningen lett till positiva effekter for enskilda elever.

Ytterligare en positiv effekt dr att arbetsbordan for larare har minskat vad

giller konflikthantering vilket har lett till béattre mojligheter att fokusera pa
undervisningens kvalitet.
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Utbildningsférvaltningen

Fri Frukost i grundskolan

Under 2022 har samtliga grundskolor serverat gratis frukost. Vissa skolor har sedan
tidigare serverat frukost gratis eller for en mindre avgift. Namnden har beviljats 13
miljoner kronor for att ge alla elever i1 grundskolan mgjlighet att dta gratis frukost, varav
3 miljoner avser fristdende utforare. Syftet med satsningen &r att paminna elever om
vikten av att dta frukost, hemma eller pa skolan. Forvaltningen har 1 flera kampanjer lyft
vikten av att dta frukost vilket bidrar till 6kningen.

Under aret har cirka 200 000 frukostar serverats med en successiv 6kning under aret och
hogst antal under arets sista manader. Okningen det sista kvartalet aterfinns i samtliga
stadsdelar. Lagst antal serverades under tredje kvartalet, vilket inkluderar sommarlovet.
Nedan aterfinns tabeller med information per skola.

Tabell: Antal serverade frukostar per skola Egen regi

Antal serverade frukostar Genomsnittliga antal
frukostitare/dag
Kvartal | Kvartal | Kvartal | Kvartal Kvartal | Kvartal | Kvartal | Kvartal

Enhet 1 2 3 4 2022 1 2 3 4 2022
Grindtorpskolan 3745| 3225| 2330| 3550| 12850 59 50 36 55 49
Kvarnhagskolan 4788| 4335| 3653| 5361| 18137 75 67 56 82 70
Fittjaskolan 2917 2042 1251| 2873 9083 46 31 19 44| 35
Tallidskolan 1805| 1833| 2190| 4053 93881 28 28 34 62 38
Borgskolan 1917| 1850| 3592 2871| 10230 30 28 55 44| 39
Brunnaskolan 4069| 2845| 2803| 4776| 14493 64 44 43 73 56
Hammerstaskolan 3965| 2946| 3457| 4132| 14500 62 45 53 64| 56
Karsbyskolan 2648 1899| 1993| 3771| 10311 41 29 31 58| 40
Tradgardsstadsskolan 709 717 800| 1047 3273 11 11 12 16 13
Parkhem 910 1023 787 1117 3837 14 16 12 17 15
Tullingeberg 1453| 1662| 1268| 2327 6710 23 26 20 36 26
Banslatt 602 693 922 1103 3320 9 11 14 17 13
Falkberg 1105| 1056 525| 1152 3838 17 16 8 18 15
Eklidskolan 1249| 1650| 1787| 1386 6 072 20 25 27 21 23
Riksten skola 1503| 1959| 1553| 2708 7723 23 30 24 42 30
Bjorkhagaskolan 1271 1425| 1046| 2214 5956 20 22 16 34 23
Tunaskolan 4575| 4680| 3600| 6242| 19097 71 72 55 96 73
Storvretsskolan 2021| 2255| 2049| 3665 9990 32 35 32 56 38
Skogsbacksskolan 1591| 1234 993| 1258 5076 25 19 15 19 20
Malmsjoskolan 1660 1439| 1221| 1978 6 298 26 22 19 30 24
Broangskolan 2500| 1542| 2218| 4047| 10307 39 24 34 62 40
Kassmyraskolan 2799 2431| 1109| 2234 8573 44 37 17 34| 33
49802 | 44741 | 41147 | 63 865| 199 555 778 688 633 983 | 768

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Tabell: Andel elever som ater frukost per skola

Andel frukostatare
Kvartal | Kvartal | Kvartal | Kvartal

Enhet 1 2 3 4 2022
Grindtorpskolan 11% 9% 7% 10% 9%
Kvarnhagskolan 13% 12% 10% 14% 12%
Fittjaskolan 7% 5% 3% 7% 6%
Tallidskolan 11% 11% 13% 25% 15%
Borgskolan 9% 9% 17% 14% 12%
Brunnaskolan 12% 8% 8% 13% 10%
Hammerstaskolan 16% 11% 13% 16% 14%
Karsbyskolan 9% 6% 7% 12% 8%
Tradgardsstadsskolan 2% 2% 2% 2% 2%
Parkhem 5% 5% 4% 6% 5%
Tullingeberg 10% 11% 8% 16% 11%
Banslatt 2% 2% 3% 4% 3%
Falkberg 4% 4% 2% 4% 3%
Eklidskolan 9% 12% 13% 10% 11%
Riksten skola 3% 4% 3% 5% 4%
Bjorkhagaskolan 4% 4% 3% 6% 4%
Tunaskolan 9% 9% 7% 12% 10%
Storvretsskolan 9% 10% 9% 17% 11%
Skogsbacksskolan 13% 10% 8% 10% 11%
Malmsjoskolan 6% 5% 4% 7% 5%
Brodngskolan 6% 4% 5% 10% 6%
Kassmyraskolan 9% 8% 3% 7% 7%
8% 7% 6% 10% 8%

Andel frukostitande elever skiljer sig mellan stadsdelarna. Hogsta andelen aterfinns i
Alby och Hallunda/Norsborg med 11 procent frukostitare. Ligst andel finns bland
eleverna i Tullinge med 4 procent. Okning kvartal fyra aterfinns i samtliga stadsdelar. Se
tabell nedan.

Tabell: Antal och andel elever som éter frukost per omrade

Genomsnittligt antal frukostéitare/dag Andel frukostatare
Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal

1 2 3 4 2022 1 2 3 4 2022
Alby 133 116 92 137 119 12% 11% 8% 12% 11%
Fittja 74 60 53 107 73 6% 5% 4% 9% 6%
Hallunda/Norsb 197 147 182 239 191 11% 8% 11% 14% 11%
Tullinge 118 135 118 167 134 4% 4% 4% 5% 4%
Tumba 257 231 188 333 251 8% 7% 6% 10% 7%
Totalt 778 688 633 983 768 7% 7% 6% 9% 7%
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Verksamhetsplaner 2023
Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av verksamhetsplaner 2023 och lagger
dessa till handlingarna

Sammanfattning

Utbildningsndmnden verkar for barns och elevers ldrande och utveckling
med malséttning att fler ska lyckas med sin skolgang och fa en bra start i
vuxenlivet. For att uppna malséttningen tar forvaltningen fram
verksamhetsplaner.

I verksamhetsplanerna for verksamhetsomrade forskola, grundskola och
gymnasieskola beskrivs det planerade utvecklingsarbetet 2023. Planerna har
tagits fram utifrdn identifierade utvecklingsomraden samt mél och budget
2023.
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Verksamhetsplaner 2023
Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av verksamhetsplaner 2023 och lagger
dessa till handlingarna.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden verkar for barns och elevers larande och utveckling
med maélsittning att fler ska lyckas med sin skolgéng och fa en bra start i
vuxenlivet. For att uppna malsdttningen tar forvaltningen fram
verksamhetsplaner.

I verksamhetsplanerna for verksamhetsomrade forskola, grundskola och
gymnasieskola beskrivs det planerade utvecklingsarbetet 2023. Planerna har
tagits fram utifran identifierade utvecklingsomrdden samt mal och budget
2023.

Arendet

Utbildningsndmnden verkar for barns och elevers larande och utveckling
med maélsittning att fler ska lyckas med sin skolgéng och fa en bra start i
vuxenlivet. For att uppna malsdttningen tar forvaltningen fram
verksamhetsplaner.

I verksamhetsplanerna for verksamhetsomrade forskola, grundskola och
gymnasieskola beskrivs det planerade utvecklingsarbetet 2023. Planerna har
tagits fram utifrdn identifierade utvecklingsomrédden samt mél och budget
2023.

I forskolans verksamhetsplan prioriteras bland annat sprakutveckling och
pedagogiska relationer. I grundskolans verksamhetsplan prioriteras bland
annat kvalitet 1 undervisningen och sérskilt stod. Under 2023 kommer
insatser for att minska skillnaderna mellan kommunens gymnasieskolor att
fortsétta.
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Utbildningsndmnden verkar for barns och elevers larande och utveckling med
malséttning att fler ska lyckas med sin skolgang och fa en bra start 1
vuxenlivet. For att uppna malséttningen tar forvaltningen fram
verksamhetsplaner.

I verksamhetsplanerna for verksamhetsomrade forskola, grundskola och
gymnasieskola beskrivs det planerade utvecklingsarbetet 2023. Planerna har
tagits fram utifrdn identifierade utvecklingsomrédden samt mél och budget
2023.

Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan 2023 sammanfattar
utvecklingsarbetet pa en overgripande niva.

Verksamhetsomrade forskola

Verksamhetsomrade forskola har aktivt arbetat sprék- och
kunskapsutvecklande samt med utveckling av pedagogiska relationer.
Bedomningen é&r att arbetet har bidragit till forbéttrade forutséttningar for
maluppfyllelsen inom verksamhetsomrade forskola. Under 2023 kommer fler
insatser for sprakutvecklande arbetssitt att genomforas.

Personalens sprakliga medvetenhet behover 6ka och satsningen pa
sprékutbildning for personal med bristfillig svenska ska forstérkas.

Inskrivningsgraden 1 forskolan ar ett utvecklingsomrade. De bedomningar
som gors 1 forskoleklass indikerar att barn som véxer upp 1 omraden med
socioekonomiska utmaningar och/eller inte gar i forskola har sémre
kunskaper i svenska. Barn som bedoms ha storst behov av att gé 1 forskola
deltar 1 ldgre utstrackning dn andra barn. Forvaltningen har paborjat insatser
for att 6ka inskrivningsgraden och kommer att gora ytterligare satsningar
under 2023, bland annat genom uppsdkande verksamhet 1 samverkan med
andra aktorer.

Arbetet med att ta fram métbara data for att béttre kunna folja upp resultat
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortsitta under
2023.

I forskolans verksamhetsplan 2023 prioriteras:

e Den pedagogiska segregationen och dess negativa konsekvenser
e Sprékutveckling och pedagogiska relationer
e Inskrivningsgraden i forskola

Verksamhetsomrade grundskola
Utifrdn modellberdknat vérde presterar Botkyrkas elever battre dn forvéntat.
Trots detta kvarstar utmaningen att hoja resultaten for elever 1 arskurs 9.
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Meritvirdet, andelen elever som har godként betyg 1 alla &mnen och andelen
elever som dr behoriga till nationellt program 1 gymnasieskolan minskade
2022 jamfort med foregaende ar. Under 2023 kommer atgérder att vidtas for

att lyfta de skolor dér en stor andel av eleverna inte blir behoriga till
gymnasieskolan.

Resultat fran kartliggningen i forskoleklass och nationella prov i k 3
indikerar fortsatt stort behov att f6lja upp grundskolornas kompensatoriska
arbete gillande elever 1 yngre aldrar. Under 2023 kommer bland annat
insatser avseende sprakutveckling att genomforas.

Eleverna i ak 6 visar en positiv resultatutveckling och grundskolan kommer
att genomfora ytterligare insatser for att bibehélla den goda utvecklingen.

I grundskolans verksamhetsplan 2023 prioriteras:

e Kbvalitet 1 undervisningen
o  Sarskilt stod

e Nyanldndas ldrande

e Skolnérvaro

Verksamhetsomrade gymnasieskola

Resultatutvecklingen for gymnasieskolan har varit positiv de senaste dren och
beddms vara stabil. Trots pandemins paverkan pd avgangselevernas
gymnasietid tog 95 procent av eleverna examen pa nationella program.
Behorigheten till hogskola bland avgéngseleverna har fortsatt 6ka. Det kan
dock konstateras att det finns resultatskillnader mellan de kommunala
gymnasieskolorna i Botkyrka.

Under 2023 kommer insatser for att minska skillnaderna mellan kommunens
gymnasieskolor att fortsédtta. En 6versyn kommer att goras av framtida
programutbud inom och mellan kommunens gymnasieskolor.
Introduktionsprogrammen kommer ocksa att ses dver for att oka
likvardigheten mellan skolorna och stirka samverkan mellan huvudman och
profession.

Elevernas upplevelse av trygghet dr ett utvecklingsomrade och forvaltningen
kommer att f6lja upp gymnasieskolornas arbete for att 6ka elevernas
upplevelse av trygghet ur flera aspekter.

Tva av gymnasieskolorna avslutade 2022 med budget 1 obalans.
Forvaltningen kommer under 2023 att fortsétta och intensifiera arbetet med
att ge planeringsstdd till skolorna utifrén deras ekonomiska forutséttningar.
Aven stodet i det systematiska kvalitetsarbetet kommer att forstirkas.
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1 Inledning

Arbetsplanen beskriver enhetens planerade utvecklingsarbete och utgar fran verksamhetsomrédets
processmal och enhetsspecifika mal, vilka dr formulerade utifran de behov som identifierats vid
tidigare uppfoljningstillfillen. Malen sitts med utgdngspunkt i savil de statligt satta
laroplansomrédena som i de politiskt faststillda malen. Till samtliga mél formulerar enheten sina
insatser for att bidra till maluppfyllelse. Till de enhetsspecifika malen formuleras dven indikatorer for
méaluppfyllelse.

I kommande kapitel dr utvecklingsarbetet grupperat i tre huvudteman; Samverkan och ansvar, Virden
och Ldrande. Uppfoljning och utvirdering sker utifran dessa teman och foljer forvaltningens
gemensamma arshjul.

Enhetens prioriterade utvecklingsomriden

Arbetsplanen beskriver planerat utvecklingsarbete och utgér fran de mal som verksamhetsomradet
identifierat vid tidigare uppfoljningstillfillen. Malen sétts med utgangspunkt i savél de statligt satta
laroplansomrédena som i de politiskt faststidllda malen i kommunen. Till samtliga mal formulerar
verksamhetsomradet insatser som ska bidra till méluppfyllelse.

I kommande kapitel dr utvecklingsarbetet grupperat i tre huvudteman; Samverkan och ansvar, Virden
och Ldrande. Uppfoljning och utviardering sker utifran dessa teman och foljer forvaltningens
gemensamma drshjul.

Enhetens prioriterade utvecklingsomraden

Under 2023 behdver verksamhetsomrade forskola fortsdtta arbeta for 6kad likvérdighet. Detta arbete
koncentreras till fyra specifika omraden, vilka presenteras nedan.

1.Sprékutvecklande arbete

Det ar angelédget att barn under sin forskoletid far mojlighet at utveckla adekvata kunskaper 1 svenska
spraket. Sarskilt viktigt dr de for barn som endast i begrinsad omfattning méter det svenska spréket
utanfor forskolan. Det sprakutvecklande arbetet behdver ske under hela forskoledagen, och under 2023
behover arbete med att utveckla den pedagogiska personalens sprikliga medvetenhet fortgd. Det
arbetet innefattar flera olika parametrar sa som;

Att de reviderade riktlinjerna for sprakutveckling i forskolan strategiskt och operativt borjar anvéndas i
forskolorna

Okad forstielse for hur forskolan kan arbeta sprakutvecklande i forhallande till forskoleklassens
kartldggningsmaterial.

Deltagande i Ifous programmet Sprikutvecklande forskola och dirigenom utveckla kunskaper kring
sprakutvecklande arbete 1 forskola ytterligare

Fortsatt spridning av goda exempel fran samarbetet med Sodertorns hogskola (Push-projektet)
2.Utveckla pedagogiska relationer av hog kvalitet

Under senare ar har verksamhetsomrade forskola arbetat for att etablera en fordjupad forstéelse for
begreppet pedagogiska relationer. Arbetet har bland annat inneburit att all pedagogisk personal fatt
fortbildning, att diskussion kring begreppet har pagatt under kvalitetsdialoger, att forskningscirklar har
genomforts och att bitrddande rektorer har fatt fortbildning i hur de kan stédja personalen i arbetet med
pedagogiska relationer. Under 2023 kommer arbetet fortgd genom att;

Forstéelsen for hur goda vardnadshavarkontakter kan etableras och utvecklas med hjélp av
pedagogiska relationer utvecklas.
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Arbete med att folja upp och utvérdera de pedagogiska relationernas betydelse for genomford
undervisning paborjas.

3. Okad jimforbarhet och uppfoljningsbarhet

Under 2023 behdver arbetet med att ta fram jamforbara och uppfoljningsbara indikatorer fortga.
Indikatorer som gor det mojligt att folja effekter av genomford undervisning genom styrkedjan har
tidigare saknats, men under 2023 kommer ett stod for uppfoljning och utvérdering av genomford
undervisning initieras av verksamhetsomrade forskola. Utvérderingen forvéntas bidra till att ge en mer
méngfacetterad bild av den undervisning som sker i forskola. Under 2023 kommer arbetet fortga
genom att;

Stodmaterialet for uppfoljning och utvérdering prévas pa samtliga nivaer i styrkedjan

Verktyget for systematiskt kvalitetsarbete (Stratsys) utvecklas sa att det blir lattare for rektorer och
verksamhetschef att f6lja upp de indikatorer som bygger pé rapportering fran enskilda forskolor.

4. Oka servicegraden

De prioriterade omréden som beskrivs ovan kommer endast gynna de barn som regelbundet vistas i
forskolan. En forutsdttning for att forskolan ska verka kompensatoriskt dr att barnen ar dér, varpa okad
inskrivningsgrad ér ett prioriterat utvecklingsomrade, och i det arbetet dr samarbete med andra aktorer
och forvaltningar angeldget. Under 2023 kommer arbetet fortgd genom att;

Formedla en positiv bild av forskola till de familjer med barn i forskoledldern som i dagsléget inte har
sina barn placerade 1 forskola, bland annat genom att utveckla forskolans tillgénglighet for dessa
familjer.

Sakerstilla att de lagkrav som formulerats med bakgrund av SOU 2020:67 (Fler barn i forskolan- for
bittre sprakutveckling i svenska) genomfors.
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2 Laroplanens omraden

2.1 Samverkan och ansvar

2.1.1 Forskola och hem (Fsk)

For att skapa basta mojliga forutséttningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt ska
forskolan samarbeta pa ett ndra och fortroendefullt sdtt med hemmen. Forskning visar att
vardnadshavares engagemang spelar en viktig roll nér det géller skoltrivsel och skolframgéng samt att
fortroendefulla relationer och en vél fungerande samverkan mellan skola och vardnadshavare har
positiva effekter pa barns och elevers resultat, psykiska hélsa och sociala kompetens. Stor del av denna
forskning har riktat sitt fokus gentemot fordldraengagemang i skolan, men det dr viktigt att den goda
relationen med hemmen startar redan 1 forskolan. Vi strivar efter att virdnadshavare 1 med barn 1
Botkyrkas forskolor ska kdnna delaktighet och engagemang i barnens utbildning.

En framgéngsfaktor for att underlédtta samverkan med vérdnadshavare &r att forskolor tar fram
gemensamma och uttalade forhéllningssatt som hjélper personal att mdta vardnadshavare pa ett
samstdmmigt sitt. Genom intervjuer som genomforts med rektorer 1 Botkyrkas forskolor och skolor
framgér att det enskilda mdétet mellan personal och vardnadshavare upplevs som den viktigaste
samverkansformen och flera av de framgéngsfaktorer som identifieras rér bemotande och
relationsbyggande

Varje forskola har ett néira och fortroendefullt samarbete med viardnadshavare.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andel vardnadshavare som besvarar Indikatorn ska matas genom sammanstéllning av antalet
vardnadshavarenkaten vardnadshavare som besvarat vardnadshavarenkaten
Vardnadshavares upplevelse av att kunna framféra Insatsen ska matas genom fraga 4.2 i

synpunkter pa verksamheten vardnadshavarenkaten

Vardnadshavares upplevelse av att erbjudas mojligheter till  Indikatorn ska matas genom fraga 4.5 i

att delta i samrad vardnadshavarenkaten

Antalet klagomal fran vardnadshavare som inkommer till Indikatorn ska matas genom att antalet inkomna klagomal
forvaltningens synpunktshantering sammanstalls

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Se dver mojligheterna till att utveckla Insatsen forvantas leda till att fler Insatsen foljs upp under

digitala forum for vardnadshavare far mojlighet att delta  kvalitetsdialog

vardnadshavarsamverkan i samverkan med férskolan

Ge vardnadshavarna aterkoppling pa Insatsen forvantas leda till att Insatsen foljs upp vid

resultatet av vardnadshavarenkaten vardnadshavarna blir mer delaktiga i kvalitetsuppfdljning av tema
forskolans systematiska Samverkan och ansvar
kvalitetsarbete.

Sakerstall att det finns en systematik Insatsen forvantas leda till 6kat Insatsen foljs upp genom

kring hur den dagliga, informella foraldraengagemang kvalitetsuppfdljning av tema

kontakten med vardnadshavare féljs Samverkan och ansvar samt vid

upp kvalitetsdialoger
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2.1.2 Overgang och samverkan (Fsk)

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sétt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for
att stodja barnens utveckling och larande i ett ldngsiktigt perspektiv. Det &r 1 det arbetet védsentligt att
inte enbart fokusera den dvergidng som sker mellan forskola och forskoleklass. Forskning visar att de
overgdngar som sker under barns tid i forskolan likvél behdver ske utifran genomténkta, pedagogiska
stillningstaganden och att barns 6vergdngskompetens bor vara nagot som utvecklas under
forskoleperioden. Detta arbete kraver genomténkta strategier och innefattar bdde de interna dvergangar
som sker inom forskolan och den 6vergang som sker i samband med att barnet borjar pa forskolan.

Varje forskola har en fortroendefull samverkan med forskoleklass i syfte att stodja barns
utveckling och lirande i ett Iingsiktigt perspektiv

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Rektorernas beddmning av de samarbetsformer med genom Checklistan i Stratsys
forskoleklass som utvecklas for att stddja barnens
utveckling och larande

Rektorernas bedomning av den samverkan med Indikatorn ska matas genom checklistan i Stratsys
forskoleklassen som sker i syfte att skapa samsyn och ett
fortroendefullt samarbete.

Varje forskola har en genomtinkt strategi for interna é6vergiangar med utgang i vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Tydliggor vilka pedagogiska Insatsen forvantas leda till att barn Insatsen foljs upp i kvalitetsuppféljning

stallningstaganden som erbjuds genomtankta évergangar av tema Samverkan och ansvar

forskoleenhetens organisation for under sin tid pa forskolan

interna Overgangar utgar fran.

2.1.3 Rektorns ansvar (Fsk)

Som pedagogisk ledare har rektor det 6vergripande ansvaret for att utbildningen som helhet inriktas
mot de nationella malen. Utifran den organisation som ar uppbyggd inom Botkyrkas kommunala
forskolor bistas varje rektor av en eller flera bitrddande rektorer som fungerar som operativa lankar ut
gentemot enskilda forskolorna inom enheten. Rektor ansvarar for att ge bitrddande rektorer
forutséttningar att hantera sitt uppdrag tillfredstillande, och verksamhetsomréade forskola ska, med
hjalp av utbildningsforvaltningens stodfunktioner, ansvara for att rektor ges forutséttningar till att
genomfora sitt uppdrag. I verksamhetsomradets uppdrag ingar att sdkerstilla att det finns en
andamalsenlig uppfoljning och analys av rektorernas forutséttningar att utdva sitt pedagogiska
ledarskap samt att denna dokumentation kan redovisas till huvudmannen.

Som hjélp 1 det arbetet dokumenteras rektors forutsattningar att bedriva sitt uppdrag genom en
checklista i Stratsys. Denna checklista foljs upp av verksamhetschef i resultatdialog och genom den
kvalitetsuppfoljning, som i sin tur utgor analysunderlag 1 verksamhetsomradets kvalitetsrapport.
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Varje rektor har goda forutsittningar att lyckas i sitt uppdrag.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andelen rektor som instammer helt eller delvis i
medarbetarenkatsfragan; "Pa min arbetsplats har vi ett bra
samarbete"

Indikatorn ska méatas med hjalp av medarbetarenkaten

Rektorernas beddomning av om barnskétare, forskollarare,
ovrig personal samt barnens vardnadshavare ges mojlighet
att delta i kvalitetsarbetet.

Indikatorn f6ljs upp genom checklistan i Stratsys

Antal fragor i checklistan dar samtliga rektorer svarar "Ja"

Indikatorn ska matas genom att sammanstalla checklistan
till rektorer

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Analysera svar fran medarbetarenkat Att kvalitetsdkra att rektor har goda Insatsen foljs upp genom
forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag  sammanstallining av medarbetarenkat

Ge rektorerna kontinuerliga Insatsen forvantas leda till att Insatsen foljs upp I6pande under aret

mojligheter till att diskutera rektorerna i dialog med andra genom dialog mellan verksamhetschef

pedagogiska fragor i mindre grupp, utvecklar sitt pedagogiska ledarskap och rektorer

2.2 \Varden

2.2.1 Normer och varden (Fsk)

En av de viktigaste forutsdttningarna for att barn ska

kunna inhdmta och utveckla kunskaper och

vérden i forskolan &r en trygg och stimulerande ldrandemilj6 som bygger pa delaktighet och respekt.
Utbildningen ska formedla och forankra respekt for méanskliga réttigheter och de grundldggande
demokratiska virderingar som samhaéllet vilar pa. Ett tillatande klimat, tillitsfulla relationer och att
ingen krénks dr forutsittningar for en kvalitativ forskola. Det far ocksé betydelse for barn och ungas

tillit till samhaéllet 1 stort.

Den enskilt mest betydelsefulla faktorn for barns trygghet dr forskolepersonalens kompetens och
forhéllningssitt. Att den personal som barn moéter i forskolan har forméga att skapa pedagogiska
relationerna av hog kvalitet dr darfor viktigt, bdde for barns trygghet och for deras utveckling.
Eftersom barns erfarenheter av att bli lyssnade till samt tagna pa allvar har stor betydelse for deras
formaga att uppfatta och reagera pd krankningar dr arbetet med barns delaktighet ocksa en viktig del av

det trygghetsskapande arbetet.

Varje barn ir tryggt i forskolan.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andel utredda arenden i DF-respons

Indikatorn ska matas genom underlag hamtade fran DF-
respons som visar andelen utredda arenden

Vardnadshavares upplevelse av barnens trygghet

Indikatorn mats genom fraga 3.1 i vardnadshavarenkaten
"Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan"

Den pedagogiska personalens bedémning av i vilkken man
barnen erbjuds en lugn och trygg tillvaro i férskolan

Indikatorn ska matas genom fraga i enkat till pedagogisk
personal
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Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andel personal som genomgatt och erhallit diplom fran
utbildningspaketet "Valdsprevention i forskola"

Indikatorn mats genom att fraga férskoleenheternas
ledningsteam hur stor andel av personalen som genomgatt

utbildningen i samband med kvalitetsuppfdljning

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Sakerstall att all personal har
kédnnedom om systemen for
incidentrapportering (KIA) samt
systemet for hantering av
krankningsarenden (DF-respons)

Insatsen férvantas leda till att
rapportering i darfér avsedda system
sker, vilket i sin tur bidrar till att
monster som har betydelse for
trygghet kan framtrada pa aggregerad
niva.

Insatsen foljs upp genom
sammanstéllning av antalet
inrapporterande arenden i systemen
fran respektive forskoleenhet

Genomfor trygghetsvandring i enlighet
med vad som anges i "Riktlinjer fér
trygghet i férskolan"

Insatsen férvantas leda till att
synliggdra barns perspektiv pa hur de
upplever férskolans miljéer i
forhallande till trygghet

Insatsen foljs upp i samband med
kvalitetsuppfdljning av tema Varden

Mojliggor for personalen att delta i
utbildningspaketet om valdsprevention
i forskola

Insatsen férvantas leda till att barnen
moter personal med goda kunskaper
om vald och krankningar

Insatsen foljs upp genom att rektorer i
samband med tema Varden redogor
for hur stor del av personalen som
genomgatt utbildning i valdsprevention

Strava efter att bitraédande rektorer i
hégre utstrackning deltar i
fortbildningsinsatser anordnade av
stédteamet

Insatsen férvantas leda till att
kunskaper utifran fortbildningen
tydligare bestar over tid.

Insatsen foljs upp genom att
specialpedagogisk samordnare
sammanstaller antalet bitrddande
rektorer som deltagit i stddteamets
fortbildningsinsatser

Se 6ver hur kraftsamling kan vavas
samman med 6vrigt
trygghetsframjande arbete

Insatsen forvantas leda till effektivare
organisation och en tydligare stéd-
och kommunikationskedja i
férhallande till trygghetsarbetet

Insatsen foljs upp genom samtal med
deltagare i Kraftsamling

Genomféra kompetensutvecklande
insatser i form av workshops med
fokus pa trakasserier i forskola

Insatsen férvantas leda till att
forskoleenheternas ledningsteam far
Okade kunskaper om trakasserier

Insatsen foljs upp genom samtal med
ledningsteamen i samband med
workshop samt genom att folja om
trakasserier blir mer synliggjort i DF-
respons.

Genomfora fortbildning i form av
workshops med fokus pa trakasserier i
férskolan

Insatsen férvantas leda till att
forskoleenheternas ledningsteam far
O6kade kunskaper om trakasserier.

Insatsen foljs upp genom samtal med
ledningsteamen i samband med
workshop samt genom att félja om
trakasserier blir mer synliggjort i DF-
respons.

Varje forskola har forutsiattningar som bidrar till att pedagogiska relationer av hog kvalitet kan

utvecklas.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn méatas? (metod)

Andel forskollarare

Indikatorn mats med hjalp av underlag fran Kolada

Personaltathet

Indikatorn ska matas genom underlag hamtat fran Kolada

Den pedagogiska personalens bedémning av i vilkken man
forskolan arbetar med begreppet pedagogiska relationer

personal

Indikatorn ska matas genom fraga i enkaten till pedagogisk
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Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

géllande rutiner

Antal barnhalsomoéten som genomfors i enlighet med

Indikatorn mats genom att antalet genomférda

barnhalsméten sammanstélls. 2 stora méten per
forskoleenhet och ar. 4 mindre uppféljningsmoéten per
forskoleenhet och ar.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Se dver mojligheterna till att minska
barngruppernas storlek

Insatsen forvantas leda till att antalet
barn i grupperna blir farre

Insatsen féljs upp genom samtal med
rektorer samt genom sammanstalining
av barngruppernas storlek

Genomfdéra forskningscirklar for
forskollarare i syfte att 6ka forstaelsen
for pedagogiska relationer samt hur
det arbetet kan bidra till expanderat
larande.

Insatsen forvantas leda till att barn i
forskolan moter personal som férmar
att stotta dem kogpnitivt, social och
emotionellt

Insatsen foljs upp genom utvardering
vis kursavslut samt genom fortldpande
samtal med deltagarna under den tid
som forskningscirkeln genomfors

Genomféra kompetensutveckling for
barnskoétare utifran begreppet
pedagogiska relationer

Insatsen forvantas leda till att barn i
forskolan i hdgre utstrackning méter
personal som férmar att stéta dem
kognitivt, socialt och emotionellt

Insatsen féljs upp med deltagande
barnskétare I16pande under insatsen.
Uppfoljningen genomférs av
pedagogisk utvecklare

Se 6ver mojligheterna for barnskétare
inom enheten att delta i
kompetensutveckling kring begreppet
pedagogiska relationer

Insatsen forvantas leda till att barn i
forskolan i hdgre utstrackning méter
barnskétare med kompetens att stéta
dem kognitivt, emotionellt och socialt

Insatsen f6ljs upp genom att
pedagogisk samordnare inventerar
deltagarlistan éver vilka barnskétare
som anmalt sig

till kompetensutvecklande insats.

Genomfér en beddmning utifrén den
lodrata axelns fjarde rad i matris 1A
och 2A i Riktlinjer for pedagogiska
larmiljoer pa samtliga forskolor inom
forskoleenheten och sammanstall
varje forskolas resultat.

Insatsen férvantas leda till vidgad
forstaelse for i vilken man larmiljéerna
gynnar uppdelning i mindre grupper.

Insatsen f6ljs upp vid
kvalitetsuppféljning av tema Varden
samt genom matris i kvalitetsrapport

Genomfér en bedémning utifran den
lodrata axelns fjarde rad i matris 1A
och 2A i Riktlinjer for pedagogiska
larmiljoer pa samtliga forskolor inom
forskoleenheten och sammanstall
varje forskolas resultat.

Insatsen férvantas leda till vidgad
forstaelse for i vilken man larmiljéerna
gynnar uppdelning i mindre grupper.

Insatsen f6ljs upp vid
kvalitetsuppféljning av tema Varden
samt genom matris i kvalitetsrapport

2.2.2 Barns delaktighet och inflytande (Fsk)

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens sociala
utveckling forutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i
forskolan. Barn har ritt till delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen sjdlva pé
olika sitt ger uttryck for ska ligga till grund for utformningen av miljén och planeringen av

utbildningen.

I arbetet med delaktighet dr det viktigt att utmana forstielsen for vad delaktighet for forskolebarn kan
innebdra. Det dr likvél viktigt att problematisera kring vilken formell och informell delaktighet som
forskolan erbjuder barnen, samt kring det som 1 Harts delaktighetsstege beskrivs som skenbar

delaktighet.
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Pa varje forskola ar barn delaktiga och har inflytande i utbildningen.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Forskolepersonalens bedémning av den delaktighet som
forekommer i férskolans pedagogiska larmiljoer

Indikatorn ska matas genom att éversta kolumnen i matris
1A och 2A i riktlinjer for pedagogiska larmiljéer fylls i.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Beskriv i analysen av detta
laroplansomrade hur ni arbetar med
delaktighet i den sarskilda
undervisningsgruppen

Insatsen forvantas leda till att arbete
som sker i den sarskilda
undervisningsgruppen pa ett tydligare
satt framtrader i analysen

Insatsen foljs upp genom att
verksamhetsomradet tar del av
analystexten i kvalitetsrapporten, samt
i kvalitetsuppféljning av tema Varden

Genomfér en beddémning utifran
lodrata axelns forsta rad i matris 1A
och 2A i Riktlinjer fér pedagogiska
larmiljéer pa samtliga férskolor inom
forskoleenheten och sammanstall
varje forskolas resultat med hjalp av
Harts delaktighetsstege.

Insatsen férvantas leda till vidgad
forstaelse for i vilken man delaktighet
férkommer i férskolornas olika
larmiljder

Insatsen foljs upp med hjalp av matris
1A och 2A. Resultatet fran matrisen
foljs sedan upp i dialog under tema
Varden

Genomfér en beddmning utifran
lodrata axelns forsta rad i matris 1A
och 2A i Riktlinjer fér pedagogiska
larmiljéer pa samtliga férskolor inom

varje forskolas resultat med

forskoleenheten och och sammanstall

analysstdd av Harts delaktighetsstege.

Insatsen férvantas leda till vidgad
forstaelse for i vilken man larmiljderna
erbjuder barn méjlighet till delaktighet
och inflytande.

Insatsen foljs upp vid
kvalitetsuppféljing och i
kvalitetsrapport under tema Varden

2.3 Larande

2.3.1 Omsorg, utveckling och larande (Fsk)

Det ar angelédget att barn under sin forskoletid far mojlighet att utveckla adekvata kunskaper 1 svenska
spraket. Sarskilt viktigt dr de for barn som endast i begrinsad omfattning moter det svenska spréket
utanfor forskolan, bland annat eftersom de kunskaper i svenska som barnet tillskansar sig under sin
forskoletid har betydelse for den fortsatta skolgdngen (SOU 2020:67). Det sprakutvecklande arbetet
behover ske under hela forskoledagen, och under 2022 behover arbete med att utveckla den
pedagogiska personalens sprakliga medvetenhet fortgd. Under ret planeras for flertalet
kompetensutvecklande atgirder som syftar till att 6ka medvetenheten och kunskapen kring
sprakutvecklande arbetssitt. Dessa insatser presenteras nedan;

1.Introduktion till riktlinjen sprdkutvecklande arbete 1 forskolan genomford av pedagogisk samordnare
2.Utbildning av TAKK genomford av stodteamets specialpedagoger

3.Utbildning kopplad till forskoleklassens kartldggningsverktyg genomford av stodteamets logopeder
4. Utbildning som syftar till att fordjupa forstielsen i sprakutvecklande arbete

5.Workshop kring stodmaterial att folja effekten av undervisning for bitrddande rektorer och rektorer
genomford av pedagogisk samordnare
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6. Utbildning i lekens betydelse for de yngsta forskolebarnen, genomfors av stodteamets
specialpedagog

7. Kompetensutveckling i1 grundlaggande svenska i utepedagogiken genomfors av naturpedagogisk
samordnare

8. STLS - sprakutvecklande arbete med stod av digitala verktyg

Utifrén att samtliga kommunala forskolor 1 Botkyrka under ett par ar mer aktivt borjat arbeta med
begreppet pedagogiska relationer blir omsorg, utveckling och larande mer sammanflétat 4n vad som
tidigare varit fallet. Detta eftersom begreppet pedagogiska relationer innefattar sdvél emotionella som
sociala och kognitiva aspekter 1 varje ldrande situation.

Samtidigt som likvardighet utifran det sprdkutvecklande arbetet utgdr fokus 1 2023 4rs insatser dr det
viktigt att barnen ges mojlighet att utveckla kunskaper 1 forhallande till samtliga omrdden som
aterfinns under kapitel 2:2 i forskolans ldroplan. Provandet av ett stddmaterial for att kunna f6lja detta
pa forskola, forskoleenhet och aggregerad niva kommer paga under aret.

Under 2023 kommer verksamhetsomrade forskola fortsétta arbeta for 6kad likvéardighet. Att alla barn
erbjuds varierande och stimulerande larmiljéer savil inomhus som utomhus ar en viktig aspekt av
likvirdighet. Matrisen for larmiljoer &r ett verktyg for att frimja denna likvérdighet, ett arbete som
kommer fortga och utvecklas under 2023. Arbetet syftar ytterst till att sdkerstilla att det pé alla
kommunala forskolor i Botkyrka finns larmiljoer utifran vad som anges i riktlinjer for pedagogiska
larmiljoer, och att samtliga barn far tillgéng till dessa ldrmiljGer.

Pa varje forskola bedrivs ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbete som utgir
fran vetenskaplig grund och bepriovad erfarenhet

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)
Beddmning genomférd av larare i férskoleklass utifran Indikatorn mats genom forskoleklassens kartlaggning "Hitta
Skolverkets bedémningsmaterial "Hitta spraket" spraket" utifran bedémningskriteriet "Andel elever som

visar en indikation pa att inte uppna de kunskapskrav som
senare ska uppnas i arskurs 1 och 3"

Personalens beddémning av i vilken man barnen tycker att Indikatorn méats genom enkat till pedagogisk personal

undervisningen ar meningsfull. utifran fraga "Pa var enhet marks det att barn/elever tycker
att undervisningen ar meningsfull
(spannande/utmanande/lustfylld...)"

Vardnadshavares upplevelse av att deras barn far det stéd  Indikatorn mats genom fraga 4.4 i vardnadshavarenkaten
det behover for att kunna delta i verksamheten "Jag upplever att mitt barn far det stéd det behover for att
kunna delta i verksamheten"

Forskollarares upplevelse av att bitrddande rektor stédjer Indikatorn ska matas genom fraga i enkat till pedagogisk
dem i planeringen fér en mer kvalitativ undervisning personal

Beddmning genomférd av larare i férskoleklass utifran Indikatorn mats genom forskoleklassens kartlaggning "Hitta
Skolverkets beddmningsmaterial "Hitta matematiken" matematiken" utifran bedémningskriteriet "Andel elever

som visar en indikation pa att inte uppna de kunskapskrav
som senare ska uppnas i arskurs 1 och 3"

Foérskolepersonalens bedémning av om de pedagogiska Indikatorn ska méatas genom matris av pedagogiska
larmiljderna gynnar sprakutveckling larmiljder

Andel 5-aringar pa respektive forskoleenhet som fatt ta del  Indikatorn mats genom att rektor tillfragas om hur stor
av naturskolans undervisning andel av enhetens femaringar som tagit del av
naturskolans undervisning under aret.
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Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

och de utmaningar de behdver

Rektorernas beddomning av om utbildningen utformas sa att
barn i behov av sarskilt stdd i sin utveckling far det stod

Indikatorn ska matas genom fraga i checklista till rektorer

Antal laroplansomraden som markerats i hég grad

undervisningen

Indikatorn ska matas genom matris aggregerad niva for

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Ge rektorerna i forskolan aterkoppling
pa den analys av
forskoleklasskartlaggningen som
genomforts i grundskolan.

Insatsen forvantas leda till férdjupad
forstaelse for de utmaningar i det
sprakutvecklande arbetet som barnen
moter nar de blir elever i grundskolan.

Insatsen foljs upp i rektorsgruppen i
samband med rektorsmote

Se 6ver mojligheterna att anvanda
Polyglutt som verktyg i det
sprakutvecklande arbetet inom
férskoleenheten

Insatsen forvantas leda till 6kade
mojligheter till sprakutveckling samt till
Okad samverkan med barns
vardnadshavare i forskolans
sprakutvecklande arbete

Insatsen foljs upp i samband med
kvalitetsuppfdljning tema Larande

Ta fram temalador till utemiljon i syfte
att utveckla undervisningen utomhus.

Insatsen forvantas leda till att personal
i forskolan far nya idéer om hur
undervisning utomhus kan bedrivas.
Det i sin tur férvantas leda till mer
kvalitativ utbildning.

Naturpedagogisk samordnare
utvecklar temalddorna och arbetet
foljs upp tillsammans med &vriga
funktioner inom verksamhetsomrade
forskola.

Se dver mdjligheterna till att delta i
Ifous-initierat projekt kring
sprakutveckling i forskola

Insatsen forvantas leda till férdjupade
kunskaper om hur sprakutveckling i
férskola kan bedrivas

Insatsen foljs upp av verksamhetschef
i flg

Implementera riktlinje
Sprakutvecklande arbete

Insatsen forvantas leda till att riktlinjen
anvands som utgangspunkt i det
sprakutvecklande arbetet.

Insatsen foljs upp vid
kvalitetsuppfoljning och i
forskoleenheternas kvalitetsrapport
upp for beslut i utbildningsnamnden

Genomfér sprakutvecklande insatser
for 3-5 aringar utifran de direktiv som
angetts for "Stadsbidrag battre sprak"

Insatsen forvantas leda till férdjupade
sprakkunskaper for barn i tre till
femarsaldern

Insatsen foljs upp i kvalitetsuppféljning
av tema Larande

Se 6ver mojligheterna till att utveckla
bibliotek pa foérskolorna genom att
starta ett pilotprojekt

Insatsen forvantas leda till att forskola
och hem i hogre utstrackning
samverkar i det sprakutvecklande
arbetet

Insatsen foljs upp genom samtal med
den/de forskolor som deltagit i
pilotprojektet

Genomfér de kompetensutvecklande
insatser som planerats for. (anges i
den text som finns under
laroplansomrade 2:2)

Insatsen forvantas leda till att personal
i forskola far fordjupade kunskaper i
hur de kan arbeta sprakutvecklande,
vilket i sin tur férvantas bidra till barns
forutsattningar till sprakutveckling

Insatsen foljs upp genom utvardering
av respektive insats, samt genom en
samlad uppféljning i samband med
terminsslut

Erbjuda utbildning till barnskétare foér
fast anstalld personal som saknar
denna behdrighet

Insatsen forvantas leda till att barnen
moter personal med relevant
utbildning fér uppdraget

Insatsen foljs upp i samband med att
utbildningen avslutas

Genomfér en beddmning utifrén den
lodrata axelns andra rad i matris 1A
och 2A i Riktlinjer for pedagogiska
larmiljoer pa samtliga forskolor inom
forskoleenheten och sammanstall
varje forskolas resultat.

Insatsen forvantas leda till vidgad
forstaelse for i vilken man larmiljéerna
gynnar sprakutveckling

Insatsen foljs upp i samband med
kvalitetsuppfdljning Tema Larande
genom matrisen for larmiljéer

Erbjuda utbildning till barnskétare foér
fast anstalld personal som saknar
denna behdrighet

Insatsen forvantas leda till att barnen
moter personal med relevant
utbildning fér uppdraget

Insatsen foljs upp i samband med att
utbildningen avslutas
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Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Insatsen forvantas leda till vidgad
forstaelse for i vilken man larmiljderna
gynnar sprakutveckling

Insats Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Insatsen foljs upp i samband med
kvalitetsuppfdljning Tema Larande
genom matrisen for larmiljéer

Genomfér en beddémning utifran den
lodrata axelns andra rad i matris 1A
och 2A i Riktlinjer fér pedagogiska
larmiljéer pa samtliga férskolor inom
forskoleenheten och sammanstall
varje forskolas resultat.

Varje forskola har utvecklande och inkluderande lirmiljoer bade inne och ute.

Pa alla forskolor finns larmiljer utifran vad som anges i riktlinjer for pedagogiska larmiljoer

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Beddmning av larmiljéernas utformning inomhus och

utomhus

Indikatorn ska matas genom sammanstéllning av matris 1A

och 1B som aterfinns i "Riktlinjer for pedagogiska larmiljéer

i forskola"

Forskolepersonalens bedémning av i vilkken man de
pedagogiska larmiljéerna gynnar kreativitet

Indikatorn ska matas genom matris 1A och 1B for
pedagogiska larmiljéer som aterfinns i "Riktlinjer for

pedagogiska larmiljéer i férskola"

Forskolepersonalens bedémning av i vilkken man
tilldggsmaterial som utmanar fantasin och larandet

férekommer i férskolans larmiljéer

Indikatorn ska matas genom matris 1A och 1B for
pedagogiska larmiljéer som aterfinns i "Riktlinjer for

pedagogiska larmiljéer"

Insatser kopplade till milen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Ge personalen foérutsattningar till att
genomféra matrisen fér pedagogiska
larmiljder

Insatsen forvantas leda till att barn
erbjuds kvalitativa larmiljéer

Insatsen foljs upp genom att matrisen
for pedagogiska larmiljder
sammanstélls och bilaggs
kvalitetsrapporten

Erbjuda workshop som syftar till att ge
bitradande rektorer kunskap om hur
de kan stotta forskolans personal i
arbetet med larmiljématrisen

Insatsen forvantas leda till at
forskolans personal far stdd i arbetet
med matrisen

Insatsen foljs upp av pedagogisk
samordnare i samband med workshop

Beskriv i analysen av hur ni arbetar fér
att inkludera den sarskilda
undervisningsgruppen i férskolans
larmiljéer ute och inne

Insatsen férvantas leda till att arbete
som sker i den sarskilda
undervisningsgruppen pa ett tydligare
satt framtrader i analysen

Insatsen foljs upp genom att
verksamhetsomradet tar del av
analystexten i kvalitetsrapporten, samt
i kvalitetsuppféljning av tema Larande

Genomfér en beddmning utifran
lodrata axelns tolfte rad i matris 1A
och 2A i Riktlinjer fér pedagogiska
larmiljéer pa samtliga férskolor inom
forskoleenheten och sammanstall
varje forskolas resultat.

Insatsen férvantas leda till vidgad
forstaelse for i vilken man larmiljéerna
innehaller tillaggsmaterial som
utmanar fantasin och larandet

Insatsen foljs upp under tema Larande
genom matrisen for pedagogiska
larmiljéer

Ge bitradande rektorer forutsattningar
att genomféra matrisen for
pedagogiska larmiljéer

Insatsen forvantas leda till att barn
erbjuds kvalitativa larmiljcer

Insatsen foljs upp genom att matrisen
for pedagogiska larmiljder
sammanstalls och bilaggs
kvalitetsrapporten

Beskriv i analysen av hur ni arbetar fér
att inkludera den sarskilda
undervisningsgruppen i férskolans
larmiljéer ute och inne

Insatsen férvantas leda till att arbete
som sker i den sarskilda
undervisningsgruppen pa ett tydligare
satt framtrader i analysen

Insatsen foljs upp genom att
verksamhetsomradet tar del av
analystexten i kvalitetsrapporten, samt
i kvalitetsuppfdéljning av tema Larande
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Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Genomfér en beddémning utifran
lodrata axelns tolfte rad i matris 1A
och 2A i Riktlinjer fér pedagogiska
larmiljéer pa samtliga férskolor inom
forskoleenheten och sammanstall
varje forskolas resultat.

Insatsen férvantas leda till vidgad
forstaelse for i vilken man larmiljderna
innehaller tillaggsmaterial som
utmanar fantasin och larandet

Insatsen foljs upp under tema Larande
genom matrisen for pedagogiska
larmiljéer

2.3.2 Uppfdljning, utvardering och utveckling (Fsk)

Forskolan har under senare decennier varit en skolform dér jimforbara underlag for analys forekommit
enbart 1 begrdansad omfattning. Avsaknad av kvantitativa underlag kan vara en utmaning for forskolan
eftersom det dr svart att sikerstélla att den undervisning som sker faktiskt leder till att barn utvecklas
och lar. Att ta fram uppfoljningsbara indikatorer som gor det mojligt att f6lja undervisningens effekter
utan att enskilda barns prestation hamnar i fokus ar darfor angeldget. Likval dr det viktigt att fundera
over vilken dokumentation som behdvs for att uppdraget, sa som det formuleras i skollag och laroplan,
ska kunna foljas. Det rader stor enighet inom forskningen om att kvalité uppstar i det konkreta motet
med barnet, och utifran den kunskapen bor tid som ldggs pa dokumentation analyseras i relation till

styrdokumentens formuleringar.

Inom samtliga forskolor bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bidrar till att varje barn
ges bista mojliga forutsattningar for utveckling och lirande

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

férskoleenheter

Insatser som aterfinns i verksamhetsomradets arshjul for
systematiskt kvalitetsarbete genomférs pa samtliga

Indikatorn ska matas genom att sammanstélla i vilken man
samtliga uppféljningstillfallen (resultatdialog,

kvalitetsuppfoljning vid varje tema,
kvalitetsdialog) genomforts i alla férskoleenheter

forskolor

Insatser som aterfinns i férskoleenhetens arshjul for
systematiskt kvalitetsarbete genomfors pa samtliga

forskoleenheten

Indikatorn ska matas genom att sammanstalla i vilken man
samtliga planerade uppféljningstillfallen genomforts inom

undervisningen pa férskolan

Den pedagogiska personalens bedémning av i vilken man
det finns férutsattningar fér gemensamt arbete att utveckla

personal

Indikatorn mats genom fraga i enkat till pedagogisk

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Prova ett stddmaterial for utvardering
av undervisning kopplat till barns
responderande.

Insatsen férvantas leda till ett
utvecklingsarbete av undervisning
inom prioriterade mal under kapitel
2.2. Omsorg, utveckling och larande
samt folja barns responderande pa
undervisningen genom styrkedjan.

Framtaget stédmaterial utvarderas vid
kvalitetsuppféljning under tema
larande och med rektorer samt
bitradande I6pande under aret.

Planera for ett hallbart arshjul dar
hansyn tas till de tre
temauppféljningarna.

Insatsen férvantas leda till ett tydligare
systematiskt kvalitetsarbete som i
hégre omfattning tar avstamp i det
arbete som genomférs av personalen
pa férskolorna

Insatsen féljs upp under
kvalitetsuppféljning av tema Larande

Genomfoér en inventering av vad som
tar tid fran forskolepersonal och

Insatsen forvantas leda till en mer
effektiv anvandning av den tid som

Insatsen f6ljs upp i samband med att
resultatet av inventeringen klargérs
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Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

ledningsteam i arbetet med

utvardering, uppféljning och utveckling

laggs pa utvardering, uppfoljning och
utveckling.

Se 6ver mojligheterna till att anordna
stor APT tva ganger arligen

Insatsen forvantas leda till 6kad
forstaelse for det systematiska
kvalitetsarbetet

Insatsen f6ljs upp genom diskussion
inom verksamhetsomrade foérskola

Jag ar insatt i min arbetsplats mal Min
arbetsplats mal foljs upp och
utvarderas pa ett bra satt

En 6kad gemensam forstaelse for
koppling mal, uppfdljning och
utvardering.

Medarbetarenkéaten via fragorna;

- Jag ar insatt i min arbetsplats mal
- Min arbetsplats mal féljs upp och
utvarderas pa ett bra satt

Planera for ett hallbart arshjul dar
hansyn tas till de tre
temauppféljningarna.

Insatsen forvantas leda till ett tydligare
systematiskt kvalitetsarbete som i
hégre omfattning tar avstamp i det
arbete som genomférs av personalen
pa forskolorna

Insatsen f6ljs upp under
kvalitetsuppféljning av tema Larande

Genomfoér en inventering av vad som
tar tid fran forskolepersonal och
ledningsteam i arbetet med

utvardering, uppféljning och utveckling

Insatsen forvantas leda till en mer
effektiv anvandning av den tid som
laggs pa utvardering, uppféljning och
utveckling.

Insatsen f6ljs upp i samband med att
resultatet av inventeringen klargors

2.3.3 Forskollarares ansvar i undervisningen (Fsk)

Undervisningen i forskolan ska ske under ledning av forskolldrare och det dr forskolldrare som ska
leda de malstyrda processerna och i undervisningen bland annat ansvara for att planering och
genomforande utgdr fran laroplanen och att undervisningens innehéll stimulerar barnens intresse och
nyfikenhet samt héller kvar deras uppmarksambhet.

I Botkyrka kommun é&r de bitrddande rektorerna operativa ledare som ansvarar for att sttta och

utmana forskolldrarna i deras arbete. Att sdvél bitrddande rektor som forskollarare ges forutséttningar
till att genomfora sina uppdrag tillfredstdllande &r betydelsefullt. Det dr likval viktigt att forskollérare
och bitrddande rektorer forvaltar givna forutsédttningar effektivt och andamalsenligt.

Inom varje forskola har forskolldrarna goda forutsittningar till att ta ansvar for undervisningen

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Varje forskollarare har planeringstid i enlighet med
namndbeslut om planeringstid for férskollarare.

Indikatorn ska matas genom fraga 1 i enkat till férskollarare

Rektorernas bedémning av i vilken man forskollarare ges
forutsattningar att ansvara for undervisningen

Indikatorn mats genom fraga i checklistan till rektorer

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Erbjuda férskollarare att delta i
forskningscirklar kring begreppet
pedagogiska relationer

Insatsen férvantas leda till att djupare
forstaelse for begreppet pedagogiska
relationer, samt bidra till att utveckla
modellen fér expanderat larande i
arbetslagen

Insatsen foljs upp genom utvardering i
samband med att insatsen avslutas

Utveckla bitradande rektorers
mdjligheter att vara nara, operativa

Insatsen férvantas leda till att att
bitrddande rektorer i an hogre
utstréackning kan vagleda och utmana

Insatsen foljs upp i kvalitetsuppféljning
av tema Larande
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Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

ledare som vagleder forskollararna i
deras arbete.

forskollararna i syfte att oka
utbildningens kvalitet

Utveckla bitradande rektorers
mdjligheter att vara nara, operativa
ledare som vagleder forskollararna i
deras arbete med att planera, félja

Att forskollarare bade far stdd och blir
utmanade och stimulerade i sitt arbete
med att planera, félja upp och
utvardera undervisningen av

Via enkéaten till pedagogisk personal.

Insatsen foljs upp i kvalitetsuppféljning
av tema Larande

upp och utvardera undervisningen. bitrddande rektor.

2.4 Ovriga
2.4.1 Ovriga kommunala mal och ataganden

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Socioekonomisk fordelning Indikatorn ska méatas genom att rektor redogér fér hur
socioekonomisk tilldelning anvands bade i

kvalitetsuppfoljning och kvalitetsrapport.

Insatser kopplade till mélen:

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Insats Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Félja upp hur medel for
socioekonomisk tilldelning anvants

Att férskolan blir likvardig. Det innebar
bland annat att utbildningen ska
uppvaga skillnader i barns och elevers
bakgrund och férutsattningar.

Ekonomicontroller i avstdmning med
rektor

Kvalitetsuppféljng av
kvalitetscontroller
Verksamhetschef i avstamning med
ekonomicontroller och
kvalitetscontroller

Att forskolornas klimatpaverkan minskar

I leder att bidra till en hallbar utveckling 1 Botkyrka sétts detta mal for att samtliga inom
verksamhetsomrade forskola aktivt ska arbeta med att minska klimatpaverkan.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Matsvinn Att respektive forskola systematiskt gér svinnmatning som

sammanstélls av central koststrateg

Botkyrkas forskolor ir attraktiva i alla stadsdelar.

I hogre utstrackning dr det de barn som skulle behdva gé 1 forskola som inte gér det (SOU 2020:67,
SKR, 2020). En forskola av hog kvalitet 4r gynnsam for barns framtida skolgéng, i synnerhet de barn
som kommer fran socioekonomiskt svaga forhéllanden (Vetenskapsridet, 2015). Det &r saledes viktigt
att Botkyrka har en hog servicegrad i samtliga stadsdelar.
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Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Inskrivningsgraden i kommunens stadsdelar

Indikatorn ska matas genom att servicegraden i de olika
stadsdelarna sammanstalls

Nojdhetsindex fran vardnadshavarenkaten

Indikatorn mats genom en enkat

Insatser kopplade till mélen:

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Insats

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Informationskampanj med
kommunikationsteamet

Oka inskrivningsgraden

Foljs upp av pedagogisk samordnare

Omvaérldsspana Att 6ka kunskapen i hur vi kan arbeta i

Foljs upp av verksamhetschef

att 6ka inskrivningsg

raden.

Varje forskoleenhet dr konkurrenskraftig och har en hallbar personalforsorjning.

personalkontinuitet dr en betydelsefull faktor for att pedagogiska relationer av hog kvalitet ska kunna
utvecklas (SKR, 2020). Det ar darfor viktigt att personal 1 Botkyrkas forskolor trivs och vill fortsitta

utvecklas i yrket.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Frisknarvaron fér medarbetare ska 6ka (%).

Méats genom sjukfranvarostatistik

Personalomséattningen (antal nyanstéllda/avslutade under
aret i % av antalet anstallda) ska minska (%)

Mats med statistik fran personalsystem

Antal barnskotare med sarskilt utvecklingsansvar ska 6ka

Mats i antal som innehar befattningen barnskétare med
sarskilt utvecklingsansvar.

Insatser kopplade till malen:

Insats
till malet? (malbild)

Vad ska insatsen leda till relaterat

Hur féljer vi upp insatsen? (metod)

Utbildning till barnskétare for fast
anstallda barnskoétare utan behorighet

Sakerstalla att tillsvidareanstalld
personal har behdrig utbildning.

Foljs upp av pedagogisk samordnare

Barnskoétare med sarskilt
utvecklingsansvar

hégkompetens.

Mojliggora karriarméjlighet for sarskilt
skickliga barnskétare och medverka till
att behalla barnskotare med

Foljs upp av pedagogisk samordnare

Utreda rollen férskollarare med sarskilt
utvecklingsansvar
vara ett tillagg for att

Undersdka om rollen forskollarare
med sarskilt utvecklingsansvar kan

Verksamhetschef foljer upp I6pande.

skapa hog

kvalitet och vara en del i att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Barn i Botkyrkas kommunala forskolor har en god hiilsa

En god hélsa dr av betydelse for barns mdjligheter att ta till sig undervisningen som bedrivs pa
forskolan. Forskolan ska uppmuntra barnen till rorelse da det har betydelse for hdlsa och vilmaende.
Enligt en kartldggning av barnfetma 2018 har Botkyrka har ndst hogst andel 4-aringar med 6vervikt
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och fetma, jamfort med ovriga delar av Stockholms lédn. Bland Botkyrkas 4-aringar har 12,6 procent
overvikt och 3,6 procent fetma. Overvikt och fetma i barndomen foljer ofta iven med i vuxenalder.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

utomhus inbjuder till rérelse

Forskolepersonalens beddmning av i vilken man larmiljéer

Indikatorn ska matas genom att Miljé som

gynnar rérelse i matris 2A i riktlinje fér pedagogiska

larmiljéer fylls i.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Genomfér en bedémning av larmiljo
som gynnar rorelse i matris 2A i
Riktlinje for pedagogiska larmiljoer pa
samtliga forskolor inom
forskoleenheten och sammanstall
varje forskolas resultat

Insatsen forvantas leda till att barn far
tillgang till bade planerad och spontan
rorelse i forskolans larmiljoer utomhus

Insatsen foljs upp genom matris 2A,
den kolumn som beror rorelse
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3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och for uppfoljning av
utbildningsnamndens mal och budget

Planerade forstirkningar utifrin den socioekonomiska tilldelningen

Forvintad effekt relaterat till liiroplansuppdraget
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4 Plan mot diskriminering och krankande behandling
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1 Inledning

Arbetsplanen beskriver enhetens planerade utvecklingsarbete och utgar fran verksamhetsomrédets
processmal och enhetsspecifika mal, vilka dr formulerade utifran de behov som identifierats vid
tidigare uppfoljningstillfillen. Malen sitts med utgdngspunkt i savil de statligt satta
laroplansomrédena som i de politiskt faststillda malen. Till samtliga mél formulerar enheten sina
insatser for att bidra till maluppfyllelse. Till de enhetsspecifika malen formuleras dven indikatorer for
méaluppfyllelse.

I kommande kapitel dr utvecklingsarbetet grupperat i tre huvudteman; Samverkan och ansvar, Virden
och Ldrande. Uppfoljning och utvirdering sker utifran dessa teman och foljer forvaltningens
gemensamma arshjul.

Enhetens prioriterade utvecklingsomriden

Utifran de resultat som redovisats och de analyser som genomforts ska det planerade
utvecklingsarbetet for 2023-2025 styras utifrdn foljande prioriteringar:

e Nyanlindas lirande

Nyanldndas ldrande ar ett utvecklingsomrade for hela grundskolans organisation. Alla skolor ska
genom Okad kompetens kunna ta emot nyanlidnda elever och elever med flersprékig bakgrund och
erbjuda utvecklande larmilj6 sé att eleverna utvecklas mot mélen for grundskolan.
Verksamhetsomradet ska utveckla mottagandet av barn som kommer till kommunen sé att elevens
rattigheter vad géller mottagandeprocess, studiehandledning och modersmaélsundervisning har god
kvalitet.

e Skolnirvaro

Elevernas skolnirvaro dr grunden for goda studieresultat. Processen for arbetet med problematisk
skolfrdnvaro ska vara vil forankrad i alla verksamheter. Genom kompetensutveckling och tydliga
strukturer ska arbetet intensifieras och utvecklas sé att skolfranvaro motverkas. Tidiga tecken pa att en
elev utvecklar en problematisk skolfrdnvaro ska uppmarksammas och dtgérder genomforas.

e Sarskilt stod

Processen fran anpassningar till sérskilt stod ska i alla delar ha god kvalitet. Dokumentationen ska
bade uppfylla lagkrav och vara konstruktivt och kreativt i syfte att alla elevers mgjligheter att nd malen
ska stodjas. God kvalitet i genomforande innebér att eleverna, oavsett hinder i larandet, ska méta
larmiljoer som ger dem mdjligheter att utveckla sin fulla potential i méte med ldrare och pedagoger
som stddjer och utmanar.

e Kbyvalitet i undervisningen

Undervisningen ska priglas av hoga forviantningar, varierade arbetssétt och manga vigar for eleverna
att nd malen. Undervisningen ska vara forutsdgbar och kopplad till l&roplanens mal. Inom ramen for all
undervisning, 1 klassrummen och pa fritids, ska ha ett starkt sprakutvecklande fokus.

I de prioriterade omrddena for 2023—-2025 dr det av sérskild vikt att vara uppmérksamma pa pandemins
effekter. Alla omrdden ovan har paverkats negativt av pandemin vilket behéver uppmarksammas och
dér sdrskilda insatser kan behdvas.

Skolans vardegrundsarbete ska vara en del av hela skolans uppdrag, bade 1 varje skolas vardag men
ocksa inom ramen for sdrskilda satsningar for elever och/eller medarbetare.

Med stor 6dmjukhet infér de utmaningar som 2023 kan komma att bjuda pé har det planerade
utvecklingsarbetet for verksamhetsomradet tagit avstamp i att uppritthélla det pdgdende arbetet, med
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justeringar utifran vad utvdrdering och analys har visat.
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2 Laroplanens omraden

2.1 Samverkan och ansvar

2.1.1 Skola och hem (gsk)

Alla skolor har samrid med virdnadshavare (tex fordldraméten och forildrarad)
Alla skolor har rutiner och kunskap att méta klagomal

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur féljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Arbete med processen for Fler synpunkter och klagomal ska Genomlysning av hur skolorna

klagomalshantering besvaras och bemdétas pa ett kommunicerar gallande klagomal och
konstruktivt satt. anmalningar till huvudman och

Skolinspektionen

2.1.2 Overgang och samverkan (gsk)

Alla skolor arbetar for att elevernas évergidngar mellan skolformerna (forskola och gymnasium)
fungerar

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Val av kommunal grundskola Andelen folkbokforda elever, vars vardnadshavare valjer
kommunal skola for sitt barn

Avbrutna studier under forsta skolaret pa gymnasiet Andelen elever folkbokférda i Botkyrka kommun och
inskrivna pa en kommunal gymnasieskola i kommunen
som avbryter sina studier under sitt forsta skolar. Hamtas
fran Skolverket statistik.

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Forbattra 6vergangen fran forskola till  Att 6ka alla barns och elevers Mats och analyseras utifran det

grundskola och fran grundskola till forutsattningar att lyckas i den nya underlag som lamnas av saval

gymnasiet skolformen. overlamnande som mottagande

skolform i respektive kvalitetsrapport.

Alla skolor har vilfungerande samarbeten med andra aktorer

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn métas? (metod)
Genomférande av Kraftsamlingar, dar skola, socialtjanst Antal genomférda Kraftsamlingar dar alla parter ar
och polis ar narvarande narvarande.
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Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Deltagande i styrgrupper och BUS Ett aktivt deltagande bér leda till att de  Analyskonferens
samverkansformer som pagar och
utvecklas ar andamalsenliga for
grundskolan i Botkyrka.

2.1.3 Skolan och omvarlden (gsk)
Alla skolor arbetar med att ge eleverna vigledning infor sitt gymnasieval

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av den vagledning de fatt Total andel for "Stdmmer helt och hallet" samt "Stammer
ganska bra" for "Jag ar néjd med vagledningen jag har fatt i
skolan infér gymnasievalet" for arskurs 9 i elevenkaten.

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Overgripande plan fér studie- och Att fler elever gér genomténkta Foljs upp genom avstamning mellan

yrkesvagledning (SYV) utbildnings- och yrkesval. verksamhetschef och samordnare for

SYV-natverket.

2.1.4 Rektorns ansvar (gsk)
Alla skolledningar analyserar och dokumenterar resultat och utvecklingsarbete i givet system

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Tydlig dokumentation inom tidsram Verksamhetschefs beddmning i samrad med kvalitetsstod.

Insatser kopplade till milen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur féljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Kollegialt larande i rektorsgrupp med En 6kad kompetens och delaktighet i Verksamhetschefens bedémning i

hjalp av kvalitetsstod gemensamma analyser ska leda till samrad med kvalitetsstod.

djupare analyser pa de egna skolorna

Rektorsgruppen har en stabil sammanséttning

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn métas? (metod)

Antal nyrekryteringar i rektorsgruppen Mats med statistik fran HR.
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Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

sitt uppdrag under arbetstid

Rektorers upplevelse av att de har forutsattningar att utféra

Mats med fragan " Jag hinner med mina arbetsuppgifter
inom min ordinarie arbetstid" i medarbetarenkaten.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur féljer vi upp insatsen? (metod)

Kollegialt larande i rektorsgruppen

En 6kad kompetens och delaktighet
ska leda till att rektorerna ar battre
rustade att genomféra sitt uppdrag.

Uppfdljning sker vid planerad
analyskonferens.

Handledningsinsatser till rektorer och
skolledningar i behov

Okad kompetens ska leda till att
rektorer och skolledare i hdgre
utstrackning ar rustade for att
genomféra sitt uppdrag.

Genom analys av genomférda
insatser.

Samverkan med stodfunktionerna
kvalitetsstod, ekonomi och HR

Genom att stodfunktionerna ar nara
rektorsgruppen och skolledningarna
ska samverkan dem emellan 6ka och

Analys av insatsen

uppdraget finnas.

en gemensam forstaelse for

Rektorerna verkar som pedagogiska ledare

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Medarbetarnas upplevelse av att arbetsplatsens mal féljs
upp och utvarderas pa ett bra satt

Resultat pa fragan "Min arbetsplats mal féljs upp och
utvarderas pa ett bra satt" i den kommungemensamma
medarbetarundersdkningen.

Insatser kopplade till mélen:

Insats
till malet? (malbild)

Vad ska insatsen leda till relaterat

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Kollegialt Iarande i rektorsgruppen

En 6kad kompetens och delaktighet
ska leda till att rektorerna ar battre
rustade att genomféra sitt uppdrag

Verksamhetschefs beddmning

Skolledarna upplever att de har forutsattningar att leda sina skolor bade i forhallande till

arbets- och utvecklingsorganisation

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn métas? (metod)

Upplevelse av att hinna med arbetsuppgifterna under
arbetstid

Mats i medarbetarenkaten

Upplevelsen av att kunna aterhamta sig efter intensiva
arbetsperioder

Mats i medarbetarenkaten
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Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Det pedagogiska ledarskapet ska
diskuteras pa alla medarbetasamtal

forutsattningar

Vi ska fa en battre bild av hur
rektorerna upplever sina

Sammanstalining av samtal och
resultat i medarbetarenkaten

2.1.5 Skola och hem (gsar)

Alla grundsérskolor ska ha en utvecklad dialog med virdnadshavare

Grundsérskolans kontakt med vardnadshavare behover vara vilutvecklad och tét. Vi vill f6lja upp
metoder och modeller for att pa 6vergripande niva kunna utveckla en ldgstaniva gillande kontakt med

vardnadshavare.
2.1.6 Overgang och samverkan (gsar)

2.1.7 Skolan och omvarlden (gsar)

Alla elever inom grundsérskolan och dess virdnadshavare ska fa god vigledning infor studieval

till gymnasiet

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av att det i klassen har pratats om
olika yrken och skolor efter grundséarskolan

Andel elever som svarat ja pa fragan i elevenkat (grsar
amnen)

2.1.8 Rektorns ansvar (gsar)

Alla skolledningar analyserar och dokumenterar resultat och utvecklingsarbete i givet system

2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden (gsk)

Alla skolor har ett pagiende utvecklingsarbete for att 6ka kvaliteten i undervisningen

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av arbetsfokus (studiero)

Mats med fragan "Jag kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna" i elevenkaten.

Elevernas upplevelse av lararnas forvantning pa dem

Méats med fragan "Mina larare férvantar sig att jag ska na
kunskapskraven i alla &mnen" i elevenkaten.

Medarbetare med pedagogiskt uppdrag leder
undervisningen sa att en lugn och trygg larmiljé skapas

Mats med fragan "Vi leder undervisningen sa att en lugn
och trygg larandemiljo skapas" i enkaten for pedagogisk
personal.

Skolorna arrangerar forutsattningar for gemensamt arbete
med utveckling av undervisningen (aterkoppling, forum, tid)

Méats med fragan "Hos oss finns forutsattningar for
gemensamt arbete med utveckling av undervisningen
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Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

(aterkoppling, forum, tid)" i enkaten for pedagogisk
personal.

Antal skolor dar som lagst 80% av eleverna ar behdriga fill
gymnasieskolans yrkesprogram (exkl nyanlanda)

Foljs upp utifran betygsstatistik.

Antal skolor dar som lagst 75% av eleverna uppger att de
har magjlighet till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna

Mats utifran statistik pa fragan "Jag kan arbeta i lugn och ro
pa lektionerna" i elevenkaten.

Alla skolor har ett systematiskt virdegrundsarbete for att 6ka elevernas upplevelse av trygghet i

utbildningen

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn méatas? (metod)

Elevernas upplevelse av trygghet

Mats med fragan "Jag k&nner mig trygg i skolan" i
elevenkaten.

Medarbetares upplevelse av trygghet

Mats med fragan "Hos oss finns ett respektfullt
forhallningssatt mellan vuxna och elever" i enkaten for
pedagogisk personal.

Antal skolor déar som minst 90% av eleverna uppger att de
kanner sig trygga

Mats utifran statistik pa fragan "Jag kanner mig trygg i
skolan" i elevenkaten.

Att eleverna berattar for nagon vuxen i skolan om de
marker att en elev blir illa behandlad/ krénkt

Uppge totala andelen elever som markerat
svarsalternativen Stdmmer helt och hallet samt Stammer
ganska bra. Enkatfragan ar ny from 2022

Andel i personalen som uppger helt och hallet att alla pa
skolan ar delaktiga i det framjande arbetet med aktiva
atgarder for diskrimineringsgrunderna

Andelen som svarat "Stammer helt och hallet" i enkaten till
pedagogisk personal.
Ny enkatfraga from 2022

Insatser kopplade till milen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Oka kompetensen och sakerstilla
rutiner kring anmalningar om
krankande behandling

Sakerstalla att anmalningar tas om
hand pa ett korrekt satt och att
insatser gors fér att motverka
krankande behandling.

Mats och analyseras utifran statistik
fran det kommungemensamma
verktyget for anmalan och utredning
av krankande behandling.

Folja skolorna i deras arbete med
Taget och MVP

Oka kunskap i syfte att langsiktigt
starka det forebyggande och
framjande arbetet.

Uppfdljning sker vid planerad
uppfoéljningskonferens.

Samverka med intresseorganisationer
(tex Tullinge fotboll och Fittja
IF/Korpen)

Genom samverkan med andra
organisationer arbetar vi
férebyggande och framjande for
elevernas kansla av trygghet.

Uppfdljning sker vid planerad
analyskonferens.

Alla skolors elevhilsoteam arbetar forebyggande och frimjande for att utveckla trygghet och

studiero

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevhalsoteamets tillgang till de féreskrivna
kompetenserna. Det ska finnas tillgang till kurator,

Mats genom uppfdljning av skolornas tillgang till de
foreskrivna kompetenserna.
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Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

skollakare, skolskoterska, skolpsykolog samt personal med
specialpedagogisk kompetens,

2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande (gsk)

Alla skolor har elevrad/sakrad dir elevernas synpunkter tas tillvara

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av delaktighet i fragor som &r viktigt
for dem i skolan (enkatfraga ak 4 och ak 7).

Andelen elever som svarar positivt pa fragan "Vi elever kan
paverka sadant som ar viktigt for oss i skolan" i
elevenkaten. Besvaras enbart av elever &k 4 och ak 7.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Utbildning for utsedda
elevskyddsombud

Med 6kad kompetens ska upplevelsen
av delaktighet 6ka.

Genom att folja deltagarantalet vid
utbildningen.

Alla skolor arbetar for att eleverna, utifran alder och mognad, ir delaktiga i planeringen av

undervisningen

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn métas? (metod)

Elevernas upplevelse av att kunna vara med och paverka
arbetet pa lektionerna

Andelen elever som svarar positivt pa fragan "Pa
lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket satt vi
ska arbeta med olika skoluppgifter" i elevenkaten.

Antal skolor dar som lagst 85% av eleverna uppger att de
kan paverka sadant som &r viktigt for dem i skolan

Mats utifran statistik pa fragan "Vi elever kan paverka
sadant som ar viktigt for oss i skolan" i elevenkaten.

2.2.3 Normer och varden (gsar)

Grundsiarskolorna ska erbjuda eleverna och medarbetarna en trygg miljo

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn métas? (metod)

Elevernas upplevelse av trygghet i grundsarskolan

Andelen elever som svarat Ja pa fragan om trygghet i
enkat till grundsarskolan. Endast elever som laser amnen
besvarar enkaten.

Elevernas upplevelse av att de vuxna pa skolan sager till
om eleverna ar elaka mot varandra

Andelen elever som svarat ja pa fragan i elevenkat till
grundsarskolan (grsa amnen).

Elevers upplevelse av att det finns elever pa skolan som en
ar radd for

Andelen elever som svarat nej pa fragan i elevenkat (grsar
amnen)

Elevers upplevelse av att det finns vuxna pa skolan en ar
radd for

Andelen elever som svarat nej pa frdgan i elevenkat (grsar
amnen)

Verksamhetsplan grundskola 2023

11(22)



Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Eleverna upplever att det ar arbetsro i klassrummet

Andelen elever som svarat ja pa fragan i elevenkat (grsar
amnen)

Elevernas upplevelse av trygghet pa fritids

Andel elever som svarat ja pa fragan i elevenkaten (grsar
amnen)

2.2.4 Elevernas ansvar och inflytande (gsar)

Alla skolor arbetar for att eleverna, utifrin sina forutsittningar, ir delaktiga i planeringen av

undervisningen

Indikatorer kopplade till mailet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

elevernas upplevelse av att kunna vara med och paverka
arbetet pa lektionerna

Andelen elever som svarat ja pa fragan i elevenkaten
(grsar @mnen)

Andel elever som uppger att de kan paverka sadant som ar
viktigt for dem i skolan

Andel elever som svarat ja pa frdgan i elevenkat (grsar
amnen)

Andel elever som uppger att alla oavsett kdn far vara med
och paverka lika mycket

Andel elever som svarat ja pa fragan i elevenkaten (grsar
amnen)

Elevernas upplevelse av att fa vara med och bestdmma om
aktiviteterna pa fritids

Andelen elever som svarat ja OCH ibland pa fragan i
elevenkaten (grsar amnen)

Elevernas upplevelse av att bli lyssnade pa av personalen
pa fritids

Andelen elever som svarat ja pa fragan i elevenkat (grsar
amnen)

2.3 Larande

2.3.1 Kunskaper (gsk)

Antalet skolor, med ett genomsnittligt meritvirde for ak 9 pa eller 6ver rikssnittet, ska 6ka

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram,
arskurs 9

Mats och analyseras utifran betygsstatistik.

Det genomsnittliga meritvardet for ak 9 ligger pa eller dver
rikssnittet

Genom statistik for de enskilda skolornas genomsnittliga
meritvarde.

Elevernas genomsnittliga meritvarde, arskurs 9

Méts och analyseras utifran betygsstatistik.

Elever med maluppfyllelse i alla amnen, arskurs 9

Betygsstatistik, andel elever.

Alla skolor arbetar utifran kommunens digitaliseringsplan i syfte att stiirka elevernas larande

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av att digitala verktyg i
undervisningen gor skolarbetet omvaxlande

Mats med fragan "Nar jag anvander datorn/larplattan blir
skolarbetet omvaxlande (jag anvander t ex webben, ljud,
bild, film, musik)" i elevenkaten.
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Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

som en naturlig del av undervisningen

Medarbetare med pedagogiskt uppdrag har digital didaktik

Mats med fragan "Hos oss ar digital didaktik en naturlig del
i undervisningen! i enkaten fér pedagogisk personal.

Antal skolor dar som lagst 75% av medarbetarna med
pedagogiskt uppdrag uppger att digital didaktik & en
naturlig del i undervisningen

Fdljs upp genom statistik pa fragan "Hos oss ar digital
didaktik en naturlig del i undervisningen" i enkaten for
pedagogisk personal.

Alla skolor med fritidshem arbetar for att verksamheten ska komplettera skolans

lirandeuppdrag

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av att de lar sig nya saker pa fritids

Mats med fragan "Jag lar mig nya saker pa fritids" i
elevenkaten.

Andelen larare mot fritidshem ska oka till 50% i alla
verksamheter

Personalstatistik

Fler elever ska under sin skolgdng nd mélen for grundskolan

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elever i forskoleklass som vid kartlaggningstillfallet
signalerar att de i ak 1 inte kommer att bedémas na
kunskapskraven i matematik.

Mats och analyseras utifran lararbedémningar.

Elever i forskoleklass som vid kartlaggningstillfallet
signalerar att de i ak 1 inte kommer att beddmas na
kunskapskraven i svenska.

Mats och analyseras utifran lararbedémningar.

Lasresultat ak 1 pojkar/flickor/total

Beddmningsstodet och LegilLexi.

Elevernas kunskaper i amnet matematik, arskurs 2

Mats och analyseras utifran insamlade lararbedémningar.
Andel elever som bedéms uppna kunskapskraven

Elevernas kunskaper i &mnet svenska/svenska som
andrasprak, arskurs 2

Mats och analyseras utifran insamlade lararbedémningar.
Andel elever som bedéms uppna kunskapskraven

Elever med godkanda resultat pa de nationella proven ak 3

Mats och analyseras utifran provresultat.

Elever med maluppfyllelse i alla @mnen, arskurs 6

Mats och analyseras utifran betygsstatistik.

Elever med maluppfyllelse i alla amnen, arskurs 7

Analyseras utifran betygsstatistik gallande andel elever.

Elever med maluppfyllelse i alla @mnen, arkurs 8

Mats genom betygsstatistik, andel elever.

Alla skolor med fritidshem arbetar for att verksamheten utvecklar elevernas sociala firdigheter

och stirker gruppdynamiken

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av att de ar trygga pa fritids

Méats med fragan "Jag kénner mig trygg pa fritids" i
elevenkaten.
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Alla skolor har ett vilfungerande arbete kring problematisk skolfranvaro

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevfranvaron minskar Med statistik fran den gemensamma larplattformen.

Skillnader mellan faktisk elevfranvaro och anmalningar om  Jamférande statistik fran larplattformen och det
problematisk skolfranvaro till huvudman gemensamma journalsystemet.

Vid jamférelsen tas franvarostatistik for elever med
skolfranvaro pa 20-50 % samt >50 % fram och satts i
relation till de anmalningar till huvudman som kommit in.

Beddmningen Ja, innebar att det stdmmer éverens och Nej
att det forekommen en skillnad.

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Stddinsats i samverkan med team Minskad elevfranvaro. Rektor foljer upp elevfranvaron.

skolnarvaro Storre efterlevnad av de Skolpliktsansvarig foljer upp elever
gemensamma riktlinjerna. med hdg skolfranvaro i relation till

antal anmalningar om problematisk
skolfranvaro till huvudman.

Arbete med riktlinje, rutiner, Ett strukturerat arbetssatt med att félja  Kartlaggning av hur rutinarbetet sker.
dokumentation och analys géllande franvaron ska synliggora det
skolfranvaro férebyggande och framjande arbetet.

Alla skolor med fritidshem har en egen arbetsplan for verksamheten

I arbetsplanen ska mél och aktiviteter framga. Syftet med den sérskilda arbetsplanen &r att stirka
analysen av verksamhetens kvalitet.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Fritidshemmens arbetsplaner/aktivitetsplaner ar bilagda Kontroll av att arbetsplanen &r bilagd.
skolornas i det kommungemensamma verktyget Stratsys

Alla skolor har ett strukturerat spriak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt, vilket vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Medarbetare med pedagogiskt uppdrag arbetar medvetet Mats med fragan "Vi arbetar medvetet med att stimulera
for att undervisningen ska stimulera elevernas elevernas sprakutveckling" i enkaten for pedagogisk
sprakutveckling personal.
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Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Samverkan med

laxhjalpen)

intresseorganisationer (tex stiftelsen

Genom samverkan med andra
organisationer arbetar vi for en 6kad
kunskapsutveckling.

Genom analyskonferens.

Las- och skrivnatverket

Genom att knyta forskarkompetens till

natverket sakerstalls att den
kompetensutveckling som sker inom
gruppen vilar pa vetenskaplig grund.

Genom analyskonferens.

Utvecklingsinsatser inom ramen for
Verksamhetsstod

En 6kad systematik fér skolorna att
folja tidig lasinlarning.

| vart systematiska kvalitetsarbete. Det
pagar ocksa ett utvecklingsarbete
kring hur vi kan félja den statistik som
LegilLexi genererar.

Alla skolor har utvecklande och inkluderande lirmiljoer, vilket vilar pa vetenskaplig grund och

beprovad erfarenhet

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn métas? (metod)

Externa skolplaceringar ska minska

Antal elever som har externa placeringar, det vill saga
elever som pa grund av sarskilda skal far sin skolplacering
pa grundskolor utanfér Botkyrka kommun.

undervisningsgrupp

Antal ansokningar till kommunévergripande sarskild

Uppfdljning sker genom kontroll av antalet ansékningar i

relation till antal elever pa skolan?

Insatser kopplade till milen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Félja upp och utveckla arbetet med
kommundvergripande sarskilda
undervisningsgrupper pa skolorna

Farre externa placeringar.

Genom att f6lja och analysera antal
externa placeringar.

Utvecklingsinsatser inom ramen for
verksamhetsstod

En 6kad systematik for skolorna att

utveckla en inkluderande larandemiljo.

| vart systematiska kvalitetsarbete.

2.3.2 Bedémning och betyg (gsk)

Alla skolor arbetar for att sambandet mellan betyg och nationella prov stirks och att avvikelser

kan redovisas

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

nationella prov

God samstdmmighet mellan betyg och resultat pa

betyg

Beddms utifran analys av samband/avvikelser NP och

Andelen elever som inte genomfér NP ska minska och
avvikelse fran deltagande ska redovisas

Antal deltagare

Verksamhetsplan grundskola 2023

15(22)




Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Gemensamma riktlinjer fér
genomférande av nationella prov fran
kvalitetsstod.

Okad kvalitet i genomférande och
rattning av de nationella proven. Syftet
ar att fa battre samstammighet mellan
provresultat och betyg.

Foljs upp genom avvikelser mellan
resultat pa NP och betyg i amnen.

Alla larare har hog bedomarkompetens for att stirka likvardigheten

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av att de vet vad som kravs i deras
skolarbete

Mats med fragan "Jag vet vad jag ska kunna for att na
kunskapskraven i de olika amnena" i elevenkaten.

Alla elever har relevanta och uppdaterade
kunskapsmatriser i larplattformen

Genom rektors bedémning av nulaget.

2.3.3 Kunskaper (gsar)

Alla skolor har ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, vilket vilar pa

vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Medarbetare med pedagogiskt uppdrag arbetar medvetet
for att undervisningen ska stimulera elevernas
sprakutveckling.

Mats med fragan "Vi arbetar medvetet med att stimulera
elevernas sprakutveckling”" i den arliga enkaten for
pedagogisk personal fran férvaltningen

Alla grundsérskolor har utvecklande och inkluderande lirmiljoer, vilket vilar pa vetenskaplig

grund och beprovad erfarenhet

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andel elever som uppger att det ar roligt att lara sig nya
saker

Andel som svarat ja pa fragan i elevenkaten (grsar amnen)

Elevernas upplevelse av att lararna forklarar sa att de
forstar

Andel som svarat ja pa fragan i elevenkat (grsér &mnen)

Elevernas upplevelse av att lararna hjalper dem med
skolarbetet om eleven behdver det

Andel elever som svarat ja pa fragan i enkaten (grsar
amnen)

Elevernas upplevelse av att lara sig nya saker pa fritids

Andelen elever som svarat ja pa fragan i elevenkaten
(grsar amnen)
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Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

VO grsk behéver under 2022 utveckla  Okad kunskap om hur véra larmiljder Verksamhetsbesoék, dialoger
indikatorer for att fanga larmiljo ser ut och en grund fér fortsatt
utveckling under 2023

Fler elever ska under sin skolgiang utvecklas mot mélen for grundsirskolan

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn méatas? (metod)

Andel elever som har en plan foér sin egen Utifran larares arbete med planer och beddmningar
kunskapsutveckling och som har natt sina mal

2.3.4 Beddmning och betyg (gsar)
Alla larare har hog bedomarkompetens inom grundsérskolan

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Legitimerade och behériga larare Andel legitimerade och behdériga larare inom
grundsarskolan 6kar

2.4 Ovriga
2.4.1 Ovriga kommunala mal och ataganden

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn méatas? (metod)
Antal grundskolor dar som lagst 75 % av lararna ar Foljs upp utifran personalstatistik.
legitimerade i minst ett amne

Andel larare i grundséarskolan som &r legitimerade i minst Fdljs upp utifran personalstatistik.

ett amne

Alla skolor har budget i balans och anvinder given ram for att stirka elevernas lirande

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Budget i balans Foljs upp vid bokslut.

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Stddinsatser av ekonomistdd Antalet skolor med budget i balans analys, verksamhetschef och
ska Oka. ekonomichef
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Vardnadshavare och elever ska ha ett hogt fortroende for grundskolans verksamhet
Alla skolor arbetar for att minska sin klimatpaverkan

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Matsvinn i skolbespisningen Mats i kg mat som kastas.

Andelen ekologisk mat foljer kommunens riktlinjer Ekologiska matvaror i relation till samtliga inhandlade
matvaror.

Deltagande i kommunens skrapplockardagar Mats genom att skolorna besvarar Ja eller Nej vid
uppféljningen av indikatorn.

Antalet skolplatser ska motsvara behoven i respektive stadsdel

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn métas? (metod)

Antalet elever som véljer kommunal skola inom kommunen  Statistik éver skolvalsplaceringar

Insatser kopplade till malen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur féljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Aktivt deltagande i arbetet med Med 6kad kompetens och samverkan  Analyskonferens

langsiktig planering av ekonomi och kring det strategiska arbetet med

skolstruktur skolstrukturen ska utbudet av
skolplatser battre korrelera med
behoven.

Behoriga medarbetare stannar over tid

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andelen larare med lararlegitimation och behérighet i Statistik éver: Antalet tjdnstgérande larare. Darav med

amnet lararlegitimation och behdrighet i &mnet. (Skolverket)

Andelen legitimerade larare mot fritids Statistik dver antalet legitimerade larare i relation till antalet
larare.

Personalomsattning av legitimerade medarbetare Statistik 6ver antalet legitimerade larare som avslutar sin
tjanst inom Botkyrka kommun.

Elevhilsans medicinska insatser (EMI) fungerar fullgott och utan anmirkningar

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn métas? (metod)

Antal avvikelseanmarkningar Foljs upp med statistik fran de stickkontroller som
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) genomfor.
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Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Utveckling av organisation och Med en tydlig organisation och Verksamhetschef och MAS

styrning for elevhélsans medicinska ansvarsfordelning samt med gemensamma analys.

insatser klargérande rutiner och dokumentation

ska elevhalsans medicinska insatser
fungera fullgott och utan anmarkning.

Alla skolors elevhilsoteam arbetar forebyggande och frimjande for elevernas fysiska och
psykiska hiilsa

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)
Antal skolor med pagaende YAM-insats (Youth Aware of Foljs upp utifran skolors deltagande i Karolinska Institutets
Mental health) halsoframjande och preventiva insats YAM.

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Deltagande i Karolinska Institutets Syftet med insatsen ar att férbattra Genom analys.

halsoframjande och preventiva insats den psykiska halsan och minska

Youth Aware of Mental health - YAM sjalvmordshandlingar hos skolelever i
aldern 14-16 ar.

Digitalt kuratorstdd En 6kad tillganglighet. Uppfdljning sker vid planerad

analyskonferens.

Dembraprojektet Nordiskt samarbetsprojekt i syfte att Elevenkaten och samtal med
foérebygga fordomar, skolledningen
framlingsfientlighet, rasism

IBIS Okad trygghet och studiero Skriftlig redogoérelse

PBS/PAX Trygghet, studiero och hélsa Skriftlig redogoérelse

Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva skolor

"Jag dr n6jd med min skola och rekommenderar den till andra" &r ett intressant matt pa attraktiva
skolor men det finns fler perspektiv man kan ha pé detta sdsom bland annat antal elever som soker, hur
elever uttrycker trygghet och trivsel och betygsresultat.

Processmal for verksamhetsomrade grundskola.

Namndmal
Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forskolor och skolor.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevda ndjdhet Utifran det ndjdhetsindex som utbildningsférvaltningen har
tagit fram fran svar pa elevenkaten.
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Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andel elever som valjer att pabdrja sin skolgang Mats utifran statistik gallande andel férstahandsval i sin
(forskoleklass) i sin stadsdel stadsdel vid skolvalet.

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur féljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Synliggdérande av vara verksamheter Genom att synliggéra (marknadsfora) Foljs upp vid planerad
vara verksamheter bor vi battre kunna  analyskonferens.
visa pa den kvalitet som kommunal
skola i Botkyrka erbjuder.

Andel medarbetare som méter barn och unga och ar utbildade i valdsprevention 6kar

Genom kompetensutveckling ska medarbetare ha strategier och metoder for att motverka vald 1 vara
skolor

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Utbildning inom valdsprevention Genom kontinuerliga digitala Genom enheternas kvalitetsrapporter
utbildningar sékerstalla att alla
medarbetare i vara verksamheter ar
uppdaterade inom amnet.

Andelen, skolor och fritidshem som bedriver ett aktivt systematiskt valdsforebyggande arbete
déar kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck ir inkluderat 6kar

Kompetensutveckling

Insatser kopplade till mélen:

Insats Vad ska insatsen leda till relaterat Hur foljer vi upp insatsen? (metod)
till malet? (malbild)

Utveckla saméagandet av det Utveckla ett stérre samagande av det  Genom enheternas kvalitetsrapporter

valdsforebyggande arbetet valdsforebyggande arbetet dar

hedersrelaterat vald och fortryck ar
inkluderat tillsammans med
socialférvaltningen och VPC.
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3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och for uppfoljning av
utbildningsnamndens mal och budget

Planerade forstirkningar utifrin den socioekonomiska tilldelningen

Forvintad effekt relaterat till liiroplansuppdraget
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4 Plan mot diskriminering och krankande behandling
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1 Inledning

Arbetsplanen beskriver enhetens planerade utvecklingsarbete och utgar fran verksamhetsomrédets
processmal och enhetsspecifika mal, vilka dr formulerade utifran de behov som identifierats vid
tidigare uppfoljningstillfillen. Malen sitts med utgdngspunkt i savil de statligt satta
laroplansomrédena som i de politiskt faststillda malen. Till samtliga mél formulerar enheten sina
insatser for att bidra till maluppfyllelse. Till de enhetsspecifika malen formuleras dven indikatorer for
méaluppfyllelse.

I kommande kapitel dr utvecklingsarbetet grupperat i tre huvudteman; Samverkan och ansvar, Virden
och Ldrande. Uppfoljning och utvirdering sker utifran dessa teman och foljer forvaltningens
gemensamma arshjul.

Enhetens prioriterade utvecklingsomriden

Laséret 2022/2023 inleddes med ett rollskifte av verksamhetschef for gymnasieskolornas
verksamhetsomréde. I planeringen av verksamhetsaret 2023 kommer sérskilda insatser att tas fram vid
behov. Detta gors i samband med maluppfdljningen av respektive huvudtema i1 utvecklingsarbetet.
Syftet med detta upplégg ir att skapa vil genomtiankta och forankrade insatser.

Utifran de resultat som redovisats och de analyser som genomforts ska det planerade
utvecklingsarbetet for 2023 styras utifran foljande prioriterade utvecklingsomraden:

Sédkra kvaliteten inom introduktionsprogrammen

Overgéngarna for eleverna frin introduktionsprogrammen behéver siikras bade frin grundskola och
vidare till nationella program alternativt arbetsliv, genom bland annat uppf6ljning av de individuella
studieplanerna.

En prioriterad insats, som tog sitt avstamp under 2022, fortsédtter under 2023 och syftar till att
analysera och identifiera introduktionsprogrammens behov i véara verksamheter i ndra samverkan
mellan huvudman och profession.

Effektivare resursplanering och fordelning

Utveckla strategier for framtida programstruktur och utbud 1 Botkyrka kommuns gymnasieskolor och
gymnasieutbyggnad.

Ett fortsatt arbete med budgetarbete, sékerstélla ekonomiska uppfoljningar och f6lja upp resurserna pa
respektive enhet for en handlingsplan dir ekonomi behdver hanteras.
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2 Laroplanens omraden

2.1 Samverkan och ansvar

2.1.1 Utbildningsval - arbete och samhallsliv (gy)

Stirka samverkansprocessen med studievigledningen i grundskolan for att fa fler elever att gora
val som bygger pa god kiinnedom om skolans utbildningar

Syv-nitverket &r ett viktigt forum for bittre dvergangar mellan grundskolan och

gymnasium/gymnasiesarskola.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn métas? (metod)

Att studievagledare fran samtliga omraden, dvs
grundskola, gymnasium, VUX samt KAA deltar i
natverkstraffarna

Att delaktighet fran samtliga omraden sker kontinuerligt
beddms vara ett kvalitetsmatt.

Mats genom uppfdljning av narvaro och naverkstraffarnas
I6pande kontinuitet.

Utvarderas i samband med uppfdljning av Tema
Samverkan och ansvar samt en andra utvardering infor
klarmarkering av kvalitetsrapporten.

Skolornas studievigledning bedrivs och organiseras s att eleverna fa information om och
vigledning infor val av framtida utbildning och de val som skolan erbjuder

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn métas? (metod)

Andelen elever ak 2 som upplever att de far information
och véagledning infér fortsatta studier och arbete efter
gymnasiet

Andel positiva svar pa fragan om information och
vagledning elevenkaten i ak2.

Ska jamféras med motsvarande fraga i elevenkat ak 1 i
analysen.

Andelen elever pa sprakintroduktion som upplever att de
far hjalp av syv infor studier och arbete efter
sprakintroduktion

Genom andelen 'instAmmer' pa enkatfragan om hjalp fran
syv (studie- och yrkesvagledare) infor studier och arbete
efter sprakintroduktion.

Utveckla samarbete och samverkan med naringsliv och hogskolor/universitet

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn métas? (metod)

Utvardering

Gemensam utvardering och uppféljning vid rektorsmote i
maj/juni. Darefter ytterligare tillfalle under HT 2023

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Inleda samarbete med
naringslivsavdelningen kopplat till
lokala programrad for yrkesprogram

lokalsamhalle.

Att forbattra mojligheter till elevers
kontakt med arbetsliv och

Verksamhetschef satter agenda
tilsammans med rektorer. Utvarderas
stegvis.
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2.1.2 Rektorns ansvar (gy)

Att rektor har och ges forutsittningar att planera, leda och organisera arbetet.

Verksamhetsomradets mél ska spegla nimndmalet som innebir att Botkyrkas skolledare har goda
forutsattningar att lyckas i sina uppdrag. Indikatorer har valts ut for att mojliggora systematisk
uppfoljning av rektors forutséttningar. De utgor alla delkomponenter av ett framgéngsrikt rektorsskap.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)
Lararnas uppfattning om rutiner fér introduktion och Andel som haller med pastaendet i enkat till pedagogisk
handledning till nyutbildad och nyanstalld personal personal:

Hos oss finns rutiner for introduktion och handledning till
nyutbildade/nyanstalld personal

Uppfattning hos pedagogisk personal av foérutsattningar for ~ Andelen positiva svar (stdmmer ganska bra och stdmmer

gemensamt arbete med utveckling av undervisningen helt och hallet) pa enkatfragan till pedagogisk personal;
Hos oss finns férutsattningar fér gemensamt arbete med
utveckling av undervisning (aterkoppling, forum, tid).

Totalindex: andel positiva svar av alla fragor TI: indextal publiceras i resultat- och indikatorpalett.
medarbetarenkaten

2.1.3 Utbildningsval - arbete och samhallsliv (gysar)

Gymnasiesirskolans studievigledning bedrivs och organiseras sa att eleverna far information
om och vigledning infor val av framtida utbildning och de val som skolan erbjuder

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av att fa information och vagledning Andelen ja-svar pa enkatfragan riktat till elever Nationella
infér studier och arbete efter gymnasiesarskolan (NP) programmet gymnasiesarskolan.

Andel elever som uppger att de i klassen har pratat om Andelen ja-svar pa enkatfragan riktad till elever pa

olika yrken och skolor efter gymnasiesarskolan individuella programmet gymnasiesarskolan.

(Individuella programmet)

Andel elever som uppger att de i klassen har traffat Andel ja-svar pa enkatfragan riktad till elever pa
personer med olika yrken eller besokt arbetsplatser utanfér  individuella programmet gysar.
skolan (Individuella programmet)

Elevernas upplevelse av att i utbildningen fa kontakt med Andelen ja-svar pa enkatfragan om eleverna i sin utbildning
arbetslivet (NP) far kontakt med arbetslivet i form av t.ex. forelasare,
studiebesok eller praktik. (Nationella programmet, gysar).

2.1.4 Rektorns ansvar (gysar)

Att rektor har och ges forutsittningar att planera, leda och organisera arbetet

Verksamhetsomradets mél ska spegla nimndemalet som innebir att Botkyrkas skolledare har goda
forutsattningar att lyckas i sina uppdrag. Indikatorer har valts ut for att mojliggora systematisk
uppfoljning av rektors forutséttningar. De utgdr alla delkomponenter av ett framgangsrikt rektorsskap.
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Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Uppfattning hos pedagogisk personal om rutiner for
introduktion och handledning till nyutbildade/nyanstalld
personal

Genom andelen positiva svar ("stdmmer ganska bra" samt
"stdmmer helt och hallet") pa enkatfragan till pedagogisk
personal pa Gymnasiesarskolan.

Uppfattning hos pedagogisk personal, om forutsattningar
for gemensamt arbete med utveckling av undervisningen

Andel positiva svar ("stammer ganska bra" samt "stammer
helt och hallet") pa enkatfragan till pedagogisk personal
gymnasiesarskolan.

2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden (gy)

Alla elever ska uppleva att skolan éir en trygg miljo

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av trygghet pa skolan enligt
elevenkat ak 2

Andel elever som instdmmer (gréna falt) pa fragan "Jag

kanner mig trygg pa min skola" i den ldansgemensamma

elevenkaten for ak 2. Kommentera motsvarande resultat
fran elevenkat ak 1 i analysen.

Ska i analysen jamforas med motsvarande fraga i
elevenkaten ak 1.

Att andelen elever ak 2, som inte ar ndjda med skolans
arbete mot mobbning, minskar.

Elevenkat ak 2: Att andelen elever som inte ar néjda med
skolans arbete mot mobbning minskar.

| analysen behdver aven andel som svarat 'vet inte' pa
elevenkatfragan problematiseras

Sprakintroduktion elevenkat 8k 1—4: Elevernas upplevelse
av att personalen pa skolan agerar om nagon elev blir illa
behandlad.

Andel elever pa sprakintroduktion som svarar positivt pa
enkatfragan: "Personalen pa skolan agerar om nagon elev
blir illa behandlad”

Eleverna i ak 1 upplever att de blir respekterade for den de
ar av évriga elever

Elevenkatfragan ak 1.

Alla elever ska uppleva att verksamheten i skolan iir sidan att man upplever arbetsro

Med studiero/ arbetsro avses att det finns goda forutséttningar for eleverna att koncentrera sig pa
undervisningen (Skolans arbete med trygghet och studiero. 2021/2022 UbU28, s.14).

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av arbetsro pa lektionerna

Andel elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5)
pa fragan "Det &r arbetsro pa mina lektioner" i den
lansgemensamma elevenkaten for ak 2.

Andel positiva svar fran elever sprakintroduktion ak 1—4, fér
att de vet vem pa skolan de kan prata med om de behdéver

Andel som svarar positivt pa enkatfragan: " Jag vet vem pa
skolan jag kan prata med om jag behdver, till exempel nar
jag har fragor eller problem"”.

Kalla: Lansgemensam elevenkat Sprakintroduktion ak 1—-4
(samma plattform som elevenkat ak 2).
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Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse i ak 1 att det alltid finns nagon pa
skolan de kan vanda sig till med fragor och problem

Andelen positiva svar pa elevenkatfragan ak 1. Bedoms
vara viktig for upplevelsen av arbetsro.

Andel elever ak 2 som upplever att lararna bemdéter dem
pa ett positivt satt

Andel positiva svar pa fragan i elevenkat ak 2

Lararnas beddémning av att eleverna far mojlighet till
arbetsfokus

Andel som haller med pastaendet ganska bra och helt och
hallet i enkaten for pedagogisk personal: Hos oss far alla
elever mojlighet till arbetsfokus (studiero).

2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande (gy)

Gymnasieskolorna bedriver ett arbete som méjliggor elevernas delaktighet i viktiga fragor

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn méatas? (metod)

Andel elever ak 2 som upplever att deras synpunkter tas till
vara pa ett bra satt pa sin skola

Andel elever som svarat positivt (svarsalternativ 4 eller 5)
pa fragan "Mina synpunkter tas till vara pa ett bra séatt pa
min skola" i den lansgemensamma elevenkaten for ak 2.

Andel elever ak 1 som upplever att deras synpunkter tas till
vara pa ett bra satt pa skolan

Andel positiva svar pa enkatfragan ak 1.

Andel elever pa sprakintroduktion som upplever att
personalen tar hansyn till elevernas asikt om skolan

Andel positiva svar pa elevenkaten for Sprakintroduktion ak
1-4: Personalen tar hansyn till elevernas asikter om skolan

Gymnasieskolorna bedriver ett arbete som ger eleverna majlighet att paverka innehillet i

undervisningen

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andel elever ak 2 som upplever att de far vara med och
paverka innehallet i undervisningen

Andel elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5)
pa fragan "Jag far vara med och paverka innehallet i
undervisningen" i den ldnsgemensamma elevenkaten for
ak 2.

Kommentera motsvarande resultat for elevenkaten i 8k 1, i
kommentarsfalt och/eller analys

Andel elever i 8k 2 som upplever att de far vara med och
paverka hur de arbetar under lektionerna

Andel elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5)
pa fragan "Jag far vara med och paverka hur vi arbetar
under lektionerna" i den lansgemensamma elevenkaten for
ak 2.

Kommentera resultat for motsvarande fraga i elevenkat ak
1, antingen i kommentar och/eller analys.

Andel elever pa sprakintroduktion som upplever att de far
vara med och paverka hur de arbetar under lektionerna

Elevenkat sprakintroduktion ak 1-14, andel positiva svar:
Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under
lektionerna.
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2.2.3 Normer och varden (gysar)

Alla elever ska uppleva att gymnasiesirskolan ér en trygg miljo

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn méatas? (metod)

Andelen elever som ar ndjda med skolans arbete mot
mobbning (Nationella Programmet gy sér)

Mats genom andel ja-svar pa enkatfragan om arbetet mot
mobbning. Nationella programmet, gy sar.

Elevernas upplevelse av att de vuxna pa skolan sager till
om eleverna ar elaka mot varandra (Individuella
Programmet, gy sar).

Andelen ja-svar pa fragan om de vuxna pa skolan sager till
om eleverna ar elaka mot varandra. Elevenkét, Individuella
Programmet gy sar.

Elevers upplevelse av att det finns elever som en ar radd
for (individuella programmet gy sar).

Andelen nej-svar pa fragan om det finns elever som en ar
radd for.

Andelen elever som uppger att de kanner sig trygga pa
skolan (nationella programmet gy séar)

Méats genom andel ja-svar pa fragan om elevernas
upplevelse av sin trygghet pa skolan. Elevenkaten for
Nationella Programmet, gy sér.

Alla elever ska uppleva att verksamheten i gymnasiesidrskolan ar sadan att man upplever

studiero

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andelen elever pa Individuella programmet som uppger att
det ar lugn och ro i klassrummet

Andelen positiva svar pa enkatfragan om lugn och ro i
klassrummet till elever pa individuella programmet.

Andelen elever som uppger att det ar arbetsro pa
lektionerna, nationella programmet.

Andelen positiva svar pa enkatfragan till elever pa
nationella programmet.

2.2.4 Elevernas ansvar och inflytande (gysar)

Gymnasiesirskolan bedriver ett arbete som mdojliggor elevernas delaktighet i viktiga fragor

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andelen elever (NP) som uppger att deras synpunkter tas
tillvara pa ett bra satt pa skolan

Mots genom enkéatfragan till elever pa Nationella
Programmet i Gymnasiesarskolan

Elevernas upplevelse av att de vuxna lyssnar pa dem
(Individuella Programmet)

Andelen elever som uppgett att de vuxna lyssnar pa dem.
Enkatfraga till elever pa Individuella programmet,
Gymnasiesarskolan.

Elevernas upplevelse av att fa vara med och paverka sant
som &r viktigt for dem pa skolan (Individuella Programmet)

Andelen elever pa Individuella Programmet som svarat ja
pa fragan om de far vara med och paverka viktiga saker pa
skolan. (Individuella programmet).

Elevernas upplevelse av att fa vara med och paverka sant
som ar viktigt for dem pa skolan (NP)

Andelen ja-svar pa enkatfragan riktat till elever pa
Nationella programmet gysar.
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Gymnasiesirskolan bedriver ett arbete som ger eleverna mdjlighet att paverka innehallet i

undervisningen

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av att fa vara med och paverka
innehallet i undervisningen (NP)

Mots genom andel Ja-svar pa enkatfragan riktad till elever
pa Nationella Programmet, Gysar.

Elevernas upplevelse av att fa vara med och paverka hur
de arbetar pa lektionerna (NP)

Andel ja-svar pa enkatfragan riktad till elever pa Nationella
Programmet, Gysar.

Elevernas upplevelse av att fa vara med och paverkar hur
de ska arbeta med olika skoluppgifter (Individuella
programmet).

andelen ja-svar pa enkatfragan riktad till elever pa
Individuella programmet Gysar.

2.3 Larande

2.3.1 Kunskaper (gy)

Skolorna har en undervisning som utgar frian elevernas behov och som stimulerar eleverna att

na sin fulla potential.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas upplevelse av innehallet i den individuella
studieplanen pa sprakintroduktion

Andel elever som héller med om pastaendet "Min
individuella studieplan (ISP) innehaller amnen och kurser
som jag behover for att nd mina mal" Elevenkat ak 2 riktat
till Sprakintroduktion ak 1-4.

Uppfattning hos pedagogisk personal om férutsattningar for
gemensamt arbete med utveckling av undervisningen

Andel som haller med pastaendet i enkat for pedagogisk
personal:

Hos oss finns férutsattningar fér gemensamt arbete med
utveckling av undervisningen (aterkoppling, forum, tid).

Elevernas upplevelse av att undervisningen motiverar dem
att vilja lara mera

Data for enkatfragan i arskurs 2 anvands. Kommentar och
jamforelse bor goras med motsvarande fraga i elevenkat
ak 1.

Uppfattning hos pedagogisk personal av att eleverna
upplever undervisningen som meningsfull

Sjalvskattningsfraga i enkat till pedagogisk personal. Andel
positiva svar pa fragan Hos oss marks det att elever tycker
att undervisningen ar meningsfull.

Uppfattningen hos pedagogisk personal i vilken grad de
arbetar medvetet med att stimulera elevernas
sprakutveckling

Genom sjalvskattning i enkat till pedagogisk personal och
fragan: vi arbetar medvetet med att stimulera elevernas
sprakutveckling. Andelen positiva svar.

Gymnasieskolans resultat ska oka

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Genomsnittliga betygspoangen for avgangseleverna pa de
hogskoleférberedande programmen ska 6ka

Vanligen genom statistik per skola och for kommunen totalt
som tas fram av kvalitetsstdd via Power Bl. Under
utvecklingsarbetet med rapportverktyget bor all statistik
kollas med SCB. GBP for elever med examen eller
studiebevis. EJ GBP for elever med examen endast.

Verksamhetsplan gymnasieskola 2023

10(18)



Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Genomsnittliga betygspoangen for avgangselever pa
yrkesprogrammen ska 6ka

Vanligen genom statistik per skola och for kommunen totalt
som tas fram av kvalitetsstdd via Power Bl. Under
utvecklingsarbetet med rapportverktyget bor all statistik
kollas med SCB. GBP for elever med examen eller
studiebevis. EJ GBP for elever med examen endast.

Andel elever pa hogskoleférberedande program som tar
gymnasieexamen Okar.

Genom statistik som mats vid tva tillfallen.

| juni fére sommarskola (Halvar 1)

| november efter sommar skola (Halvar 2) hamtas fran
SCB.

Andel elever pa yrkesprogram som tar yrkesexamen okar

Genom statistik som mats vid tva tillfallen.
| juni fore sommarskola (Halvar 1)
| november efter sommar skola (Halvar 2) fran SCB,

Andel gymnasielever som 6évergatt fran IM till nationellt
program

Elever med tillfalliga personnummer har uteslutits fran
mattet. Data hamtas fran Kolada. (Byte féregaende ar fr.
IM till nationellt program, andel av nybdrjade i kommunala
skolor).

Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom
4 ar, som har gatt pa introduktionsprogram

Indikatorn mats genom andel elever som bdrjat pa IM-
program i kommunal regi i Botkyrka for 4 ar sen, men
examen eller studiebevis inom fyra ar. Data hamtas fran
Kolada. Notera aven antal som borjat respektive slutat.

Mattet tas fram genom antal elever som bérjade pa IM pa
gymnasier i kommunal regi for fyra ar sen, med examen
/studiebevis inom tre ar, dividerat med antal elever som
borjade pa IM for fyra ar sen. Endast elever med
studiebevis om 2500 poang redovisas (SCB).

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Foérutsattningar att driva
framgangsrika introduktionsprogram

Insatsen ska leda till battre
férutsattningar att folja upp
kvalitetsarbetet pa
introduktionsprogrammen.

Ett utvecklingsbehov har identifierats
och bestar av flera olika delar sa som
bla:

-6versyn samt rutiner fér detta av
huvudmannens plan fér utbildning

Utvardering sker I6pande. Ny agenda
satts i januari.

-rutiner for utvardering och uppféljning
av elevernas utbildning pa
introduktionsprogrammet

Utveckla och sakerstalla det
systematiska kvalitetsarbetet

Malbilden ar att belysa ratt fragor med
ratt underlag i nara samarbete med
skolledarna.

Insats foljs upp l6pande.

Skolorna erbjuder olika lirmiljoer for olika behov hos olika elever. Alla elever inkluderas i ett
sammanhang dér de fir mojlighet att utvecklas och stimuleras utifrin sina forutséittningar.

Inkluderande ldrmiljoer innebér dvergripande att det &r sammanhanget som ska anpassas efter
individernas behov. Skolans larmiljoer kan forstds som en kombination av fysiska, pedagogiska och
psykosociala dimensioner. Ifous (2017) beskriver inkluderingsbegreppet pa foljande vis:

e Skolan mdter varje individ utifran dess behov och anpassar sig efter eleverna — inte tvdrtom
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e Alla elever dr delaktiga i ett ssammanhang och att de far mojlighet att utvecklas utifrén sina

forutséttningar

e Elevernas olikheter &r en tillgdng i undervisningen och for larandet

e Skolan erbjuder olika ldrmiljoer for olika behov hos olika elever

e Inkluderande larmiljoer framjar alla elevers utveckling savél social som kunskapsmassigt.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Elevernas narvaro i skolan

Snittet pa narvaro for 1asaret hamtas fran Power BI

Eleverna i 8k 1 upplever att lararna ar bra pa att forklara sa
att de forstar.

Elevenkat ak 1 och andel positiva svar for: " Mina larare ar
bra pa att forklara sa att jag forstar "

Upplevelse av samarbete med elever fran andra program, i
gruppen elever pa Sprakintroduktion

Andel elever som svarat positivt pa pastaendet "Pa min
skola samarbetar elever pa sprakintroduktion med elever
fran andra program"

Elevernas upplevelse av variation pa arbetssatt under
deras lektioner (ak 2)

Genom andel positiva svar i elevenkat ak 2.
Kommentera i analysen motsvarande resultat fér elevenkat
ak 1.

Elevernas upplevelse av att fa extra hjalp om de behover
(ak 2)

Andelen positiva svar pa enkatfragan arskurs 2.
Kommentera motsvarande resultat for elevenkét ak 1, i

analysen.

2.3.2 Bedémning och betyg (gy)

Oka likvirdigheten och samstimmigheten i betygsittning och bedomning

Det ér en variation emellan kommunens skolor hur vil skolornas betyg 6verensstimmer med
rikssnittet 1 avvikelser Over satta betyg i forhallande till de nationella proven. P4 kommunniva ér
avvikelsen nira rikssnittet. Tullinge gymnasiums modell for att 6ka likvardigheten 1 bedomning och
betygssittning kommer att vara vigledande i detta arbete

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Relationen mellan Kursbetyg - nationella kursprov Ma 1a Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

pa yrkesprogram

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Relationen mellan Kursbetyg och nationella provbetyg En5

Relationen mellan Kursbetyg och nationella provbetyg Sv1

Relationen mellan Kursbetyg och nationella provbetyg En6  Analys av statistik.
Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Relationen mellan Kursbetyg och nationella provbetyg Sv3

Relationen mellan Kursbetyg och nationella provbetyg
Sva1

Relationen mellan Kursbetyg och nationella provbetyg Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Sva3

Verksamhetsplan gymnasieskola 2023 12(18)



Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Relationen mellan Kursbetyg och nationella provbetyg pa
Ma1b fér SH-, HU- och EK-programmen

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Relationen mellan Kursbetyg och nationella provbetyg Ma
2b

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Relationen mellan Kursbetyg och nationella provbetyg Ma
3c

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Sambeddmning

Okad likvardighet. Ett
erfarenhetsutbyte kommer projekteras
under 2023 enheterna emellan, lett av
verksamhetschef.

Utvardering sker I6pande.

Skolorna har strukturer och arbetssitt som gor krav och forvintningar tydliga for eleverna.

Tidigare analyser (2021) visade pd en vergripande utvecklingspotential i skolornas arbete med
utvecklingssamtalen. Aven lirarnas 16pande dialog med eleverna om vad som krivs for att uppna olika
betyg och hur eleverna ligger till under kursens gang visade detta. Dirav har fler indikatorer fran olika
enkdtunderlag kompletterats till kommande uppfoljningar.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andel elever (ak 2) som upplever att utvecklingssamtalet
med mentor kdnnas meningsfullt

Andelen elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller
5) pa fragan "Utvecklingssamtalet med min
mentor/handledare k&nns meningsfullt" i den
lansgemensamma elevenkaten for ak 2. Jamfors med
motsvarande enkatresultat for elevenkat ak 1.

Andel elever (ak 2) som upplever att de kanner till kraven
for de olika betygen

Andel elever som svarat positivt (svarsalternativen 4 eller
5) pa fragan "Mina larare har informerat mig om vad som
kravs for att uppna de olika betygen" i den
lansgemensamma elevenkaten ak 2.

Jamfér med resultaten fran elevenkat ak 1.

Andel elever (ak 2) som upplever att de far information
under kursens gang om hur de ligger till

Andel elever som svarat positivt (svarsalternativen 4 eller
5) pa fragan "Mina larare informerar mig under kursens
gang hur jag ligger till" i den lansgemensamma
elevenkaten ak 2. | analysen jamfors eller kommenteras
resultatet fran elevenkat ak 1.

Elevernas upplevelse (ak 2) av att de far hjalp med att
forsta vad de ska gora for att kunna forbattra sina
studieresultat

Andel elever som svarat positivt (svarsalternativen 4 eller
5) pa fragan "Mina larare hjalper mig att forsta vad jag ska
gora for att férbattra mina studieresultat” i den
lansgemensamma elevenkaten ak 2. Motsvarande
enkatresultat for ak 1 jdmfors och kommenteras i analysen.
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2.3.3 Kunskaper (gysar)

Gymnasiesiirskolan har en undervisning som utgir frian elevernas behov och som stimulerar

eleverna att ni sin fulla potential.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andelen elever pa Individuella Programmet (Gy Sar) som
uppger att det ar roligt att lara sig nya saker

Méats genom andelen ja-svar pa fragan om det ar roligt att
lara sig nya saker, i elevenkat gy sar Individuella
Programmet.

Andelen elever (NP) som upplever att undervisningen
motiverar dem att vilja lara sig mer.

Mats genom enkatfragan om motivation, pa gy sar
Nationella Programmet.

Gymnasiesiarskolan erbjuder olika lirmiljoer for olika behov hos olika elever. Alla elever
inkluderas i ett sammanhang dér de fair méjlighet att utvecklas och stimuleras utifran sina

forutsattningar.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andelen elever (gy sar Nationella Programmet) som
upplever att arbetssatten under lektionerna ar varierade.

Indikatorn mats genom andelen ja-svar for "Variation pa
arbetssatten under mina lektioner". Elevenkat
Gymnasiesarskolan Nationella Programmet.

Elevernas upplevelse av att fa extrahjalp da de behdver (gy
sar Nationella Programmet)

Méats genom andelen ja-svar pa enkatfragan om upplevelse
av extrahjalp, i elevenkat Gymnasiesarskolan Nationella
Programmet.

Elevernas upplevelse av att de vuxna i skolan forklarar sa
att de forstar (Individuella programmet)

Andelen ja-svar pa fragan om de vuxna forklarar sa att en
forstar. Elevenkat gy sar, Individuella Programmet.

Elevernas upplevelse av att de vuxna i skolan hjalper dem
med skolarbetet om de behdver det (Individuella
Programmet)

Andelen ja-svar pa fragan om de vuxna i skolan hjalper en
med skolarbetet nér en behdéver. Elevenkéat gy sar
Individuella Programmet.

2.3.4 Bedbmning och betyg (gysar)

Gymnasiesirskolan har strukturer och arbetssitt som gor krav och forvintningar tydliga for

eleverna.

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andel elever som uppger att utvecklingssamtalet med
mentor/handledare kdnns meningsfullt (NP)

Andel ja-svar pa enkatfragan om utvecklingssamtalet, riktat
till elever nationella programmet gysar.

Elevernas upplevelse av att l&rarna har informerat dem om
vad som kravs for att uppna de olika betygen (NP)

Andel ja-svar pa enkatfragan om elevens larare har
informerat dem om vad som krévs for att uppna de olika
betygen, riktat till elever pa nationella programmet gysar.

Elevernas upplevelse av att lararna informerar dem under
kursens gang, om hur de ligger till (NP)

Andel ja-svar pa enkatfragan riktad till elever pa nationella
programmet, gysar.

Elevernas upplevelse av att lararna hjalper dem férsta vad
de ska gora for att forbattra sina studieresultat (NP)

Andel ja-svar pa enkatfragan riktad till elever pa Nationella
programmet, gysar.
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2.4 Ovriga
2.4.1 Ovriga kommunala mal och ataganden

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Att varje gymnasieskola har minst 85% legitimerade lérare
som ar behdriga i minst ett amne

SIRIS &r kéllan och uppgifterna hamtas i sékning per skola
under Gymnasieskolan- Personalstatistik med behorighet
- per amne och kategori. Anvand andel under rubriken
Heltidstjanster (samtliga larare med lararlegitimation och
behorighet i minst ett amne).

Andel larare i gymnasiesarskolan som &r legitimerade och
har behérighet i minst ett &mne

Kélla SIRIS: Gymnasiesarskolan- Personalstatistik med
behorighet- per &mne och kategori.

Anvand rubriken Heltidstjanst och andel under Samtliga
larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett
amne.

Andel elever (&k 1) som uppger att de far den hjalp av
elevhalsan de behdver.

Andelen positiva svar pa enkatfragan om elevhalsan till
elever ak 1.

Andelen elever (&k 1) som uppger att de pa sin skola lart
sig att fysisk aktivitet och vad en ater har betydelse for
hélsa och studier.

Andel positiva svar pa enkatfragan till elever ak 1.

Andel elever som uppger att de far den hjalp av elevhalsan
som de behover (nationella programmet gy sar)

Andel ja-svar pa enkatfragan riktad till elever pa Nationella
programmet gymnasiesarskolan.

Andelen elever pa individuella programmet
gymnasiesarskolan som uppger att de tycker om sin skola

Andelen ja-svar pa enkatfragan om eleverna tycker om sin
skola (inkludera ej ibland-svar). Enkat till elever pa
individuella programmet gymnasiesarskolan

Andel elever som uppger att de pa gymnasiesarskolan fatt
lara sig att fysisk aktivitet och vad de ater har betydelse for
deras halsa och studier (nationella programmet gy sar)

Andel ja-svar pa enkatfragan som riktas till elever pa
Nationella programmet gymnasiesarskolan.

Andelen elever ak 1 som uppger att de kan rekommendera
sin skola till andra elever

Andelen Instammer-svar (bade helt + delvis) pa
enkatfragan till elever ak 1.

Andel elever pa gymnasiesarskolans nationella program,
som uppger att de kan rekommendera sin skola till andra
elever.

Andelen ja-svar pa enkatfragan riktad till elever pa
gymnasiesarskolans nationella program. Ibland-svar ingar
ej.

Elevernas upplevda néjdhet med skolan arskurs 2

Andelen positiva svar pa enkatfragan i arskurs 2.

Insatser kopplade till mélen:

Insats

Vad ska insatsen leda till relaterat
till malet? (malbild)

Hur foljer vi upp insatsen? (metod)

Oversyn av kommunens
programutbud och struktur for
gymnasieskolan

Utredningen ska leda till ett relevant
och hallbart programutbud

Verksamhetschef gymnasiet driver
fragan

Alla skolor arbetar for att minska sin klimatpaverkan

Indikatorer kopplade till malet:

Indikator

Hur ska indikatorn matas? (metod)

Matsvinnet i skolbespisningen minskar

Mats och f6ljs upp av kdken pa respektive enhet och
registreras i statistikprogrammet HanteraEnhet. Koststrateg
pa central forvaltning sammanstéller data som publiceras
pa Vklass.

Verksamhetsplan gymnasieskola 2023
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Indikator Hur ska indikatorn matas? (metod)

Andelen ekologiska livsmedel 6kar i skolornas Data for ekoinkop férmedias till koken pa respektive enhet

maltidsverksamhet for uppfdljning. Pa férvaltningsniva férmedlas data av
koststrateg.

Klimatavtrycken vid inkdp av livsmedel (co2/kg) minskar Co2 foljs upp via koststrateg pa utbildningsforvaltning.

Automatiserade uppfdljningar skickas till koken pa
respektive enhet.

Verksamhetsplan gymnasieskola 2023 16(18)



3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och for uppfoljning av
utbildningsnamndens mal och budget

Planerade forstirkningar utifrin den socioekonomiska tilldelningen

Forvintad effekt relaterat till liiroplansuppdraget

Verksamhetsplan gymnasieskola 2023 17(18)



4 Plan mot diskriminering och krankande behandling
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Inledning

I Botkyrka kommun gér ca 10 000 elever i grundskolan och 2800 elever i
gymnasieskolan. Elevantalet ar fordelat mellan 22 grundskolor och 4
gymnasieskolor. Utbildningsndmnden ar vérdgivare for den hilso- och sjukvard
som bedrivs inom utbildningsférvaltningen enligt hilso- och sjukvardslagen.
Hilso- och sjukvardsarbetet styrs av vardgivarens ledningssystem.

Arbetet med kvalitetssékring och patientsékerhet dr delegerat till verksamhetschef
for hilso- och sjukvardspersonal. I enlighet med patientsékerhetslagen upprattas
senast den 1 mars varje ar en patientsdkerhetsberattelse. Syftet med
patientsédkerhetsberittelsen ér att 6ppet och tydligt redovisa strategier, mal och
resultat av arbetet med att forbattra patientsdkerheten.

I denna kvalitetsrapport som inkluderar patientséikerhetsberéttelse beskrivs utfallet
av hélso- och sjukvéardspersonalens arbete under det gangna verksamhetséret samt
mal fér kommande verksamhetsar. Kvalitetsrapporten baseras till stor del pa
inlimnade verksamhetsrapporter fran skolskoterskor, skolldkare, skolpsykologer
samt logopeder.

Begrepp som anvands i rapporten
e  Verksamhetschef &r en forkortning for ”Verksamhetschef for hélso- och
sjukvardspersonalen”
e PLA ér en forkortning for ”Psykolog med ledningsansvar”

Sammanfattning

Verksamhetsrapport

Nyckeltalet antal elever per heltidsanstdlld hédlso- och sjukvardspersonal
varierar i kommunen. Manga skolor har en god bemanning medan andra
fortsatt har lag tjanstgoringsgrad i forhdllande till elevantal och vardtyngd.
Det dr en riskfaktor att inte hinna med sitt uppdrag vilket i sin tur utgoér en
patientsékerhetsrisk.

Utfall av halso- och sjukvardens arbete

Skolskdterskorna har givit vaccin och utfort hdlsosamtal, hdlsokontroller
samt uppfoljningar enligt basprogrammet. Skolskoterskor och skolldkare
arbetar inte enbart med héilso- och sjukvérdsarbete, utan dven
hilsofrimjande och forebyggande. Under verksamhetsaret har skolldkarna
deltagit mer 1 skolans elevhilsoarbete genom att delta i elevhadlsoteammoten
(EHT). Skolskoterskorna redovisar resultaten fran hilsobesoken for EHT
och underlagen kan anvindas till skolornas elevhélsoplaner.

Skolpsykologernas huvudsakliga hélso- och sjukvardsarbete har varit
utredningar av elever med misstanke om intellektuell funktionsnedséttning.
Inom EHT anvéndes skolpsykologernas kompetens for att handleda,
konsultera och samarbeta, bland annat inom omradena neuropsykiatriska
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funktionsnedsédttningar, elever med beteendesvarigheter samt i
grupprocesser.

Ett fokusomrade detta verksamhetsér var psykisk hélsa eller ohélsa hos
eleverna i kommunens skolor. Bade skolskdterskor och skolldkare dr
angeldgna om att det dr ett hdlsoomrade som maste prioriteras.

Patientsakerhetsberattelse

For att kunna na den nationella visionen ’god och sidker vard — dverallt och
alltid” och det nationella malet ”ingen patient ska behdva drabbas av
vardskada” har fyra grundlaggande forutsiattningar identifierats i den
nationella handlingsplanen for 6kad patientsékerhet:

e engagerad ledning och tydlig styrning

e en god sdkerhetskultur

e adekvat kunskap och kompetens

e patienten som medskapare

Vardgivaren ska agera for sidker vard genom 6kad kunskap om intriffade
vardskador, tillforlitliga och sdkra system och processer, séker vard hir och
nu, stiarkt analys, ldrande och utveckling och 6kad riskmedvetenhet och
beredskap.

Riskanalys, handelseanalys och avvikelser

Det har inkommit 54 avvikelserapporter under verksamhetsaret och inga
héndelseanalyser av allvarligare avvikelser har utforts. Under aret har en rad
atgirder for att stirka patientsdkerheten utforts, bland annat har rutinerna
géllande granskning av psykologiska och medicinska utldtanden av
utredningar vid ansdkan till grund- och gymnasiesirskola utvecklats och
implementerats fullt i verksamheten.

Mal till kommande verksamhetsar

Malen infor kommande ar bygger pa att utveckla och férdjupa det
systematiska kvalitets- och patientsikerhetsarbetet som genomforts under de
senaste aren. Bedomningen ar att grundldggande system, rutiner och
processer som krévs for att upprétthalla kvalitet och patientsékerhet nu dr pa
plats. Arbetet handlar dirmed mer om att forvalta de framsteg som gjorts.

Foljande 6vergripande mal dr framtagna infor kommande éar:

1. Forbéttrad likvérdighet i elevhilsan genom mer jamlik bemanning.

2. Sékerstilla kapacitet att folja den nya skrivningen i skollagen om att
elevhélsans samtliga professioner ska arbeta pa organisations-,
grupp-, och individniva samt medverka i skolans systematiska
kvalitetsarbete.

3. Stérkt centralt systematiskt arbete med kvalitet och patientsékerhet.
4. Okat deltagande av elever i arbetet med patientsiikerhet och kvalitet.
5. Stérkt lokalt arbete med patientsdkerhet och kvalitet.
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Verksamhetsrapport

Overgripande fragor

Central organisation, riktlinjer och rutiner

Centralt arbetar verksamhetschef, PLA samt skolldkare. Under aret har
ytterligare en skolldkartjénst tillsatts for att oka tillgéngligheten. Genom
forstarkningen kommer dven skolldkarna att kunna arbeta mer
hélsofrdmjande och forebyggande. Tidigare fanns en centralt anstélld
sjukskoterska, men denna tjénst blev under éret vakant och har inte tillsatts.
Eftersom den centralt anstéllda skolskoterskan inte kommer att erséttas
behdver arbetsuppgifter prioriteras om till kommande verksamhetsér.

Foljande dtgéarder har vidtagits for att stirka det centrala arbetet med att
kvalitetssékra hélso- och sjukvérdspersonalens arbete i forvaltningen
(genomgang av arets mal kring patientsidkerhet finns i
patientsékerhetsberéttelsen):

e Utvecklat rutinerna centralt gidllande granskning av psykologiska
och medicinska utredningar vid ansokan till grundsérskola samt
gymnasiesirskola.

e PLA och skolldkare deltar numer i den centrala arbetsgruppen som
granskar inkommande handlingar vid ansdkan till grundsérskola
samt gymnasiesirskola.

e Bibehalla de fungerande strukturer som finns inom det centrala
kvalitetsarbetet med granskning, verksamhetsbesok och uppfoljning
i verksamheten.

e Genomfort en ny upphandling av skolpsykologer med hogre krav
gillande kvalitet av genomfort arbete, kommunikation och att folja
véardgivarens riktlinjer och ledningssystem.

e Analyserat de avvikelser som inkommit, sdrskilt gédllande brister i
psykologutredningar med bedémning av intellektuell
funktionsnedsdttning som &r utférd av externa
skolpsykologkonsulter.

Bemanning halso- och sjukvardspersonal

En god bemanning dr av central betydelse for mdjligheten att leva upp till de
krav som stélls pa verksamhetens kvalitet av vardgivare och av lagstiftning.
Halso- och sjukvardspersonalen ska frimst arbeta hilsofrimjande och
forebyggande.

Skolskoterskor

Det var en normal personalomsittning under verksamhetsaret. Nér skolorna
ar fullbemannade arbetar ca 32 skolskoterskor 1 verksamheten. Det var ett
flertal skolskoterskekonsulter inne och arbetade 1 verksamheten 1 varierande
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omfattning vid ordinarie personals franvaro.

Skolldikare
Under verksamhetsaret har verksamheten frimst bemannats med
tillsvidareanstillda skollidkare.

Skolpsykologer

Skolpsykologbemanningen har successivt 6kat i kommunen. Under aret har
13 skolor bemannat med anstilld psykolog, medan 12 skolor anlitat konsult
vid behov. Det innebédr en 6kning med tva skolor med kontinuerlig
bemanning jamfort med foregdende ar. Sedan maj 2022 har ytterligare en
psykolog anstéllts 1 grundskolan, medan en tjénst i gymnasieskolan blivit
vakant.

Logopeder

Inom grundskolan arbetar en logoped deltid med handledning av personal.
Logopeden har inget hélso- och sjukvéardsuppdrag vilket innebér att hen inte
traffar enskilda elever for bedomning eller traning.

Det finns tva heltidsanstillda logopeder inom forskolan. De ar anstillda
utifran ett samarbete med regionen om att driva sprakforskola.

Nyckeltal hdlso- och sjukvardspersonal

For att kunna bedriva en patientséker vird ar det viktigt att veta hur
vardtyngd och bemanning ser ut. Detta for att kunna vidta nddvindiga
atgarder. Socialstyrelsen fastslar att patientsidkerhet och arbetsmiljo hdnger
thop. Hog arbetsbelastning kan paverka mojligheterna att utfora ett sikert
arbete.

Det ér varje enskild rektor som beslutar om sin organisation, vilket innebér
att tillgdngen ser olika ut pa de olika skolorna. Nér tjdnsterna avseende
hélso- och sjukvardspersonal tillsdtts bor anstillande rektor ta hinsyn till
faktorer som paverkar arbetsbelastningen sdsom; elevunderlagets
socioekonomiska sammansittning, antal skolor per hélso- och
sjukvérdspersonal, basprogrammets uppdrag, antal rektorer att samarbeta
med, antal EHT att nirvara vid.

Av sérskild vikt for hélso- och sjukvéardspersonalens arbetsbelastning pa
skolan &r for skolskoterskorna antalet nyanlénda elever pa skolan, och for
skolpsykologerna om skolan har grund- eller gymnasiesirskola och/eller
sarskild undervisningsgrupp. Nyanldnda elever kréver en stor arbetsinsats
géllande vaccinationer utdver det ordinarie basprogrammet. Pé
grundsidrskolan genomfors regelbundna ombeddmningar for att sékerstélla
elevernas mélgruppstillhdrighet. I bdda dessa fall blir arbetsbelastningen
storre. Det kan konstateras att bemanningen inte fullt ut motsvarar behoven
pa alla enheter, vilket gér att se i den statistik som presenteras ldngre ned i
avsnittet.
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Fran och med juli 2023 omfattas elevhélsan av dndringar i skollagen.
Andringarna innebir bland annat att elevhilsans personal ska arbeta pa
individ-, grupp och skolniva i samverkan med ldrare och dvrig personal.
Elevhélsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och
samverka med hélso- och sjukvérd och socialtjdnsten nir behov finns.

For att leva upp till den nya lagstiftningen ar det viktigt att bemanningen av
hilso- och sjukvérdspersonal i skolan ar tillrdcklig for att battre mojliggora
forebyggande och hélsofrdmjande elevhilsoarbete utdver den hélso- och
sjukvérd som bedrivs.

Skolskoterskor

I Botkyrka kommun har en skolskdéterska i grundskolan i genomsnitt 458
elever per heltidstjanst. I gymnasieskolan har en skolskoterska i genomsnitt
495 elever per heltidstjénst.

Grundskola

Den grundskola som hade flest elever per heltidstjanst under
verksamhetsaret var Tradgardsstadsskolan med 674 elever/heltidstjadnst.
Elevantal per heltidsanstélld varierar i kommunen och fordelar sig enligt
tabell nedan.

Elevantal per Bemanning 2021 Bemanning 2022

heltidsanst:illd

Under Skogsbacksskolan Skogsbacksskolan

430 elever/heltid Tullingebergsskolan  Tullingebergsskolan
Rikstens skola Rikstens skola
Falkbergsskolan Falkbergsskolan
Eklidsskolan Eklidsskolan
Hammerstaskolan Hammerstaskolan

Kvarnhagsskolan Grindtorpsskolan
Grindtorp sskolan F ltt_] askolan

Fltt_] askolan Borgskolan

431-530 elever/heltid Tunaskolan Tunaskolan
Storvretskolan Storvretskolan
Malms;jo skola, Malms;jo skola,
Kassmyraskolan Kassmyraskolan
Bjorkhaga skola Bansléttsskolan
Banslittsskolan Karsby International School
Karsby International ~ Tallidsskolan
School Kvarnhagsskolan
Borgskolan Brunnaskolan
Brunnaskolan
Tallidsskolan

Fler &n 530 elever/heltid Broéngsskolan Brodngsskolan
Tradgardsstadsskolan Triddgardsstadsskolan
Parkhemsskolan Parkhemsskolan

Bjorkhaga skola
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Tabell 1. Statistiken baserar sig pa elevantal och tjanstgoringsgrad for skolskoterskor i maj 2021 och maj 2022.

SoU 2021:11 foreslog en grins pa 430 elever/heltid.

Gymnasieskola

Den gymnasieskola som hade flest antal elever per heltidstjdanst under
verksamhetsdret var Tullinge gymnasium med 723 elever/heltid och den
som hade minst antal var Skyttbrink med 260 elever/heltid. S:t Botvids
gymnasium hade 307 elever/heltid och Tumba hade 679 elever/heltid.

Skollakare

I Botkyrka kommun har de tre skolldkarna i genomsnitt drygt 8 000
elever/heltidstjanst. Tjénsterna dr fordelade pa tva tjanster om 50% och en

tjénst pa 60%.

Skolpsykologer

Under verksamhetsaret har bemanningen inom grundskolorna 6kat, vilket dr

positivt. Att verksamheten kan minska anvéndandet av externa
psykologkonsulter dr en kvalitetsforbattring for verksamheten. Dock &r

verksamheten fortsatt i behov av externa konsulter i stor utstrackning for att

klara av uppdraget med att utreda de elever som har behov.

Grundskola

Genomsnittligt antal elever per heltidsanstilld skolpsykolog inom
verksamhetsomrade grundskola varierar. Allt ifran en psykolog som har

totalt 1138 elever per heltidstjédnst till den psykolog som har flest elever med

2277 per heltidstjénst.

Elevantal per Bemanning maj 2021 Bemanning maj 2022

heltidsanst:illd

1000 - 1500 elever/heltid ~ Tunaskolan Tunaskolan
Kassmyraskolan Kassmyraskolan*

Fler 4n 1500 elever/heltid  Borgskolan Brunnaskolan
Brunnaskolan Broingsskolan
Hammerstaskolan Malms;jo skola
Broéngsskolan Tradgardsstadsskolan

Malms;jo skola

Tullingebergsskolan**
Karsby International School

Banslattsskolan
Eklidsskolan
Falkbergsskolan
Parkhemsskolan
Endast konsult vid behov  Fittjaskolan Fittjaskolan*
Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan
Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan*
Tallidsskolan Tallidsskolan*
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Elevantal per Bemanning maj 2021 Bemanning maj 2022
heltidsanstilld

Karsby International Rikstens skola***
School Bjorkhaga skola**
Bansléttsskolan Skogsbacksskolan
Eklidsskolan Storvretskolan™®*
Falkbergsskolan

Parkhemsskolan

Rikstens skola
Tradgérdsstadsskolan
Tullingebergsskolan
Bjorkhaga skola
Skogsbacksskolan
Storvretsskolan

Tabell 2. Statistiken baserar sig pa elevantal och tjanstgoringsgrad for skolpsykologer i maj 2022. SoU 2021:11
foreslog en gréns pa 1000 elever/heltid. *Skolor med grundsérskola **Skolor med grundsérskola for elever med
svarare funktionsnedséttning (s.k. tréningsskola) ***Hér finns dven Trampolinen som é&r en resursskola som drivs i

samarbete med socialtjansten

Gymnasieskola

Den psykolog som arbetade mot gymnasieskolorna och féregdende ar hade
totalt 2773 elever per heltidstjdnst har avslutat sin tjdnst i Botkyrka och
tjénsten har inte tillsatts. Psykologen som arbetar mot S:t Botvids
gymnasium har ca 1100 elever per heltidstjénst.

Elevantal per Bemanning maj- 2021 Bemanning maj- 2022
heltidsanstilld

1000 - 1500 elever/heltid ~ S:t Botvids gymnasium S:t Botvids gymnasium*
Skyttbrinks gymnasium

Fler dn 1500 elever/heltid  Tullinge gymnasium
Tumba gymnasium

Endast konsult vid behov Tumba gymnasium
Skyttbrinks gymnasium
Tullinge gymnasium

Tabell 3. Statistiken baserar sig pa elevantal och tjéanstgoringsgrad for skolpsykologer i maj 2022. SoU 2021:11
foreslog en gréns pa 1000 elever/heltid. * Gymnasieskola med gymnasiesérskola

Logopeder

Grundskolans logoped arbetar enbart hdlsofrimjande och forebyggande
vilket gor att det inte dr relevant att redovisa antalet elever per heltidstjanst.
Bemanningen avseende logoped inom forskolans uppdrag beslutas inom
regionen och det samarbetsavtal som finns mellan kommunen och regionen.
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Halso- och sjukvardspersonalens
professionsspecifika arbete

Skolskoterskor

Basprogram

Basprogrammet innehéller de lagstadgade insatserna sdsom hilsosamtal,
hilsouppfoljningar samt vaccinationer som skolskoterskorna ska erbjuda
eleverna. Det innehaller tre hilsosamtal jimnt fordelat under grundskolan
och ett i gymnasieskolan samt en fortséttning pa det nationella
vaccinationsprogrammet for barn som paborjas pa barnhdlsovarden (BHV).

Arskury Hilso- | Hilso- | Samtal Kontroller Vaccin®**
uppgift*| enkit**
FSK JA - Klassbesok pa VT for Horsel (forde | -
presentation (ev. info om som vill, annars
horsel) gors det 1 dk1)
1 - - Hélsosamtal tillsammans med | Horsel, syn, MPR (dos 2)
vardnadshavare, mat, rorelse, langd & vikt
skol- och hemsituation
- - Inlérning, trivsel och kamrater | Léngd & vikt | -
4 JA JA | Halsa, livsstil, skolsituation och| Rygg, -
méende langd & vikt
5 - - - - HPV 2 doser med
> 6 man. mellanrum
7 JA JA Hailsa, livsstil, skolsituation, Rygg, -
maende, ANDT och sexualitet | langd & vikt
- - - - dTp Booster
- - Information ur yrkesmedicinskt| - -
perspektiv infor gymnasievalet
Ak 1 JA JA | Hilsa, livsstil, skolsituation, Langd & vikt | Kompletterings-
gymn méende, ANDT och sexualitet vaccinationer

Tabell 4, basprogrammets innehall.

*Hélsouppgift som vardnadshavare/gymnasieelev fyller i och skickar till skolskdterskan
**Digital hédlsoenkédt som eleven sjélv fyller i under skoltid
***Infor vaccination skickas en medgivandesblankett som ska signeras av bada vardnadshavare /

gymnasieelev.

Verksamhetschef och rektor genomfor individuell uppfoljning med de

skolskdterskor som inte hunnit med sitt basprogram. Uppfoljningen syftar
till att géra en plan for att komma i kapp med hélso- och sjukvardsarbetet
tidigt kommande verksamhetsar.

Halsosamtal

Infor hilsosamtalet far alla elever fylla i en hdlsoenkét. Utifran elevens svar

samt elevens Onskemal om samtalsdmne utfors ett individuellt inriktat
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hélsosamtal. Nar arskursens hélsosamtal genomforts dterkopplar
skolskoterskan de overgripande hdlsoteman som framkommit till EHT. Da
kan skolan arbeta med dessa genom sin elevhilsoplan. Aterkopplingen som
ges till skolan dr av generell karaktér sé att elevsekretess inte rdjs.

Efter skolskdterskans hilsosamtal eller hilsoundersokningar kan vidare
atgdrder behova vidtas, exempelvis att boka in uppfoljning, skolldkarbesok,
eller remiss till annan vardgivare. Detta kan till exempel rora sig om
uppf6ljning av avvikande tillvaxt, ryggundersdkning, misstanke om
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning, lds- och skrivsvérigheter, psykisk
ohilsa, synfel eller horselproblem. Nar hilsosamtal eller
hilsoundersokningar uteblir riskerar dessa hidlsoproblem att forbli
oupptickta.

Grundskola

Utfallet av verksamhetsarets arbete gillande hédlsosamtal visar att de flesta
eleverna har fatt sitt hdlsosamtal enligt basprogrammet. Det finns ndgon
enstaka skola som inte har uppfyllt basprogrammet. Enligt
skolskdterskornas verksamhetsrapporter dr det endast en skola dér fler dn tio
elever saknat erbjudande om eller genomforande av hdlsosamtal. Pa en del
skolor hinder det ofta att vardnadshavare uteblir trots kallelser eller att
elever inte kommer pé avtalad tid.

Gymnasieskola

Pé tre av fyra gymnasieskolor har skolskdterskorna erbjudit de flesta elever
att svara pa en elevhélsoenkdt. Manga elever har svarat pd enkéten och har
fétt ett erbjudande om uppfoljande hilsosamtal. P4 en gymnasieskola har
endast 27 elever erbjudits hilsosamtal pa grund av vakans och sjukfranvaro.
Atgirder r vidtagna gillande bemanning for att f4 ett bittre utfall av
uppdraget till kommande verksamhetsar.

For att né fler elever och 6ka deras kunskaper om hilsa arbetar
skolskdterskorna mer med hélsosamtal 1 grupp. Skolorna utformar
hilsosamtalen 1 grupp utifran elevernas behov. Ibland samarbetar
skolskoterska och kurator. Olika teman under verksamhetséret har varit
psykisk hélsa som innefattar somn, stress och dngest samt hdlsosamma
levnadsvanor for att orka studera. Skolskdterskorna uppger att det generellt
ar svart att motivera eleverna att komma for individuella samtal. Manga
elever tackar nej eller uteblir frn sin bokade tid.

Vaccinationer

Skolskoterskor och skolldkare foljer Folkhdlsomyndighetens nationella
barnvaccinationsprogram for barn och ungdomar samt ger
kompletteringsvaccin till de elever som behdver. Ingen vaccination sker
utan vardnadshavares medgivande forutom for gymnasieelever som sjélva
fér besluta i frdgan.

Under verksamhetséret har det givits 4461 vaccinationer i Botkyrka
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kommun fordelat enligt tabell nedan.

Vilka sjukdomar vaccinet skyddar mot Antal givna vaccin
MPR vaccin Missling, péassjuka, roda hund 1392
dTp- vaccin Difteri, stelkramp, kikhosta 772
DTP-IPV Difteri, stelkramp, kikhosta, polio 293
Polio Polio 28
HPV Humant papillomvirus 1968
Totalt antal 4461

vaccinationer

Tabell 5. Vacciner erbjuds alla elever i arskurs 1, 5 och 8 samt kompletterande vaccinationer till de elever som inte

foljer basprogrammet till dess att eleven ldmnar gymnasieskolan.

Botkyrka har god vaccinationstickning nér det géller vaccin for méssling,
passjuka och roda hund, samt vaccin for difteri, stelkramp och kikhosta.
Vaccinationstdckningen for humant papillomvirus dr sdmre, se tabell 6. Alla
elever erbjuds vaccin, men det finns vardnadshavare som viljer att inte 14ta
vaccinera sina barn. Ibland viljer gymnasieelever att ta barnvaccinerna som
deras vardnadshavare tidigare tackat nej till. Fullstdndig statistik saknas nér
det géller elever som inte deltagit 1 vaccinationsprogrammet fran start.

I Botkyrka kommun registreras vaccinationerna automatiskt i det
obligatoriska nationella vaccinationsregistret hos Folkhdlsomyndigheten.

Vaccin Botkyrka Botkyrka 2021 Liinet 21-22 Linet 20-21
2021-2022

dTp 88,6% 88,2% 88,3% 89,2%

MPR 88,1 % 86,4% 88,2% 88,4%

HPV flickor 78,3% 82,8 % 81,2% 87,7%

HPV pojkar 71% 75,1% 75,5 % 82,7 %

Tabell 6. Siffror fran det nationella vaccinationsregistret, https://www.folkhalsomyndigheten.se/barnvaccinationer/

Grundskola

Utfallet fran verksamhetsarets arbete visar att de flesta eleverna har fatt
vaccin enligt nationella barnvaccinationsprogrammet. Pa en skola finns
elever som inte har fatt erbjudande om vaccination och elever som inte har
fatt vaccin trots att de tackat ja. Atgirder #r vidtagna till kommande
verksamhetsér.

Antalet vaccinationer har 6kat fran forra verksamhetsaret men andelen
elever som har fatt HPV-vaccin har minskat fran 86 procent totalt till 78,3
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procent for flickor och 71 procent for pojkar. Skolskoterskorna beskriver att
det kan vara en postpandemi effekt da flera vardnadshavare tackade nej till
allt vaccin som erbjdds pa skolorna for att de kénde sig osdkra pa vilket
vaccin som erbjods. De ville inte att eleverna skulle fa vaccin mot covid.

Ett stort arbete pagar for att ge kompletterande vaccinationer till elever som
av olika skadl inte deltagit i det ordinarie programmet, exempelvis
nyanldnda. De grundskolor som har gett flest vaccinationer utanfor
basprogrammet (eleven har individuellt vaccinationsprogram) dr Karsby
International School och Fittjaskolan (140 kompletterande vaccinationer)
dérefter kommer Grindtorpsskolan (98 kompletterande vaccinationer), och
Storvretsskolan (94 kompletterande vaccinationer). Se bilaga 1.

Gymnasieskola
Pé S:t Botvids gymnasium har skolskdterskorna givit 95 kompletterande
vaccinationer.

Skolskoterskornas mottagningsarbete

Oppen mottagning

I skolskdterskans arbetsuppgifter ingar det att vara tillgdnglig for eleverna
och utfora enklare sjukvardsinsatser. Alla skolskoterskor har 6ppen
mottagning men hur detta dr organiserat skiljer sig at mellan skolor. I
verksamhetsrapporterna beskriver skolskoterskorna att vanliga orsaker till
mottagningsbesok ér: skador efter mer eller mindre allvarliga olyckor pa
skolan, skadade fotter och fingrar, psykisk ohélsa, konflikter, ont i kroppen
(ex mage, huvudvérk, mensvirk), smartlindring, mensskydd, huddkommor
sasom stickor och utslag.

Skolladkarmottagning

Skolskoterskan organiserar skolldkarmottagningen efter verksamhetens
behov samt kallar elev och virdnadshavare till besoket. Under
verksamhetsaret uppger alla skolskoterskor att deras behov av skolldkartider
har tillgodosetts och véntetiderna ar godtagbara, fran nagra dagar till ndgra
veckor.

Skolskoterskornas halsoframjande och forebyggande arbete

Som en del av elevhilsan ska skolskoterskorna arbeta framst hélsofrdmjande
och forebyggande. De ska bidra med medicinsk kompetens i det
tvirprofessionella elevhélsoarbetet. De ska dven sammanstilla
elevhélsoenkiterna for att ge information till skolledning och elevhélsa pa
grupp- och skolniva, samt delta i systematiskt larmiljoarbete.

Utfall av skolskoterskornas hédlsoframjande och forebyggande arbete
Flertalet skolskoterskor uppger att den medicinska kompetensen inte nyttjas
tillrackligt mycket i skolans hilsofrdmjande och forebyggande arbete. Det
faller pa den enskilda skolskoterskan att driva det frimjande och
forebyggande arbetet. Nedan foljer exempel fran nagra grundskolor eller
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gymnasieskolor pa det hélsoframjande och forebyggande arbetet som skett
under verksamhetséret.

Grundskola

Utover basprogrammet och EHT-arbetet anvinds skolskdterskans
medicinska kompetens sparsamt inom grundskolan enligt skolskdterskorna.
Det finns 6nskemal fran skolorna om att skolskdterskorna ska delta mer i
det framjande arbetet inom olika omraden, men flertalet skolskoterskor
uppger att det saknas utrymme i tjinstgoringsgraden.

Nedan fo6ljer ndgra exempel om fradmjande och forebyggande arbete som
skett pa olika grundskolor:

- Samordning av information eller méten mellan elev, skola,
habilitering eller andra specialistmottagningar. Nér skolskdterskan
deltar sa bidrar hen med sin medicinska kompetens.

- Skolskoéterskorna deltar pA EHM-moten med ldrare och rektorer. Da
kommer medicinska fragor upp och skolskoterskan kan vara
behjdlplig. Under dessa moten kan den medicinska kompetensen
nyttjas for radgivning eller utbildning inom NPF-problematik,
diabetes och egenvérd.

- Foreldsningar och fortbildning inom olika omraden sdsom pubertet,
hantering av kénslor, sex och samlevnadsundervisning, tobak, droger
och alkohol eller livsfragor i stort 1 ak 5 eller 6 samt vald och hbtq-
fragor riktat mot hogstadiet. Ibland samarbetar skolskoterskan med
skolans psykolog eller kurator.

- P& grupp- och organisationsniva har en skolskdterska skrivit en
process till EHT hur den medicinska kompetensen kan nyttjas inom
det frimjande och forebyggande arbetet. En annan skolskoterska
planerar for att starta upp ABC-grupper for foraldrar pa lag- och
mellanstadiet, en skolskdterska har deltagit 1 arbetet med att ta fram
och planera for en hélsovecka.

Gymnasieskola

Utover hélsosamtal och EHT-arbetet anvédnds skolskoterskans medicinska
kompetens dven till det frimjande och forebyggande arbetet inom
gymnasieskolan. Hur den medicinska kompetensen anvénds pa de olika
gymnasieskolorna anpassas utifrdn skolornas behov. Insatserna omfattar
bland annat:

- P& gruppnivé har en skolskdterska hallit gruppsamtal med kurator
kring frdgor om sOmn, stress och angest. Andra skolskoterskor har
fortbildat lararlag i anafylaktisk chock, allergi och epilepsi.

- P& organisatorisk niva har en skolskdterska bidragit till att skapa
struktur till skolans EHT-arbete. P4 en annan skola har
skolskdterskorna tillsammans med skolans skolpsykolog tagit fram
ett arbetssétt for att forebygga problematisk skolfranvaro och tagit
fram ett underlag for arbetssétt vid misstanke om/eller bekréftad
droganviandning.
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- Pé en skola var skolskoterskorna ansvariga for gurgeltestning i
samband med de instruktioner smittskydd Stockholm inférde 1 det
smittskyddsforebyggande arbetet i och med pandemin.
Skolskdterskorna holl dven foreldsningar om covid och
vaccinationer for att frimja vaccinationstidckningen bland
gymnasieleverna.

Psykisk halsa bland barn och unga

Innan hilsosamtalet med skolskoterskan far eleverna i ak 4, ak 7 och ak 1 1
gymnasieskolan fylla i en hilsoenkédt. Foregaende ar fokuserade
verksamhetsrapporten pa hélsoproblemet 6vervikt och fetma bland
Botkyrkas elever. Detta ar fokuserar verksamhetsrapporten pa ett annat
hilsoomréde, psykisk hilsa.

Da skolan utgor en stor del av elevernas vardag paverkar skolmiljon
elevernas psykiska hélsa. Folkhdlsomyndigheten skriver att de flesta barn
uppger att de trivs 1 skolan men att trivsel och trygghet har minskat dver tid.
Samtidigt som skolstress relaterat till skoluppgifter och prestationskrav har
okat. Skolrelaterade faktorer som péaverkar den psykiska hélsan &r
skolprestationer, forekomst av mobbning och tillgangen till stod vid behov.

Niér Botkyrkas elever svarat pd frdgan om trivsel i skolan kan konstateras att
de flesta eleverna trivs i1 skolan. Ndgon enstaka procent av eleverna svarar
att de trivs daligt i skolan. De flesta eleverna kinner att de ofta eller alltid
kanner sig trygga i skolan men ca 5 procent av eleverna i ak 4 kidnner sig
sdllan eller aldrig trygga i skolan. I ak 7 kénner sig 3,5 procent av eleverna
séllan eller aldrig trygga 1 skolan och motsvarande siffra for gymnasieskolan
ar 2,5 procent. Det dr viktigt att skolan har en milj6 dér eleverna kénner sig
trygga for att frimja ldrandet.

Arbetsro och koncentration i skolan

Pé fragan om arbetsro och koncentration i skolan svarar de flesta av
Botkyrkas elever att de har arbetsro pa lektionerna, men 17-30 procent av
eleverna upplever att de séllan har arbetsro pa lektionerna och for
grundskolan elever kan 15—17 procent sdllan koncentrera sig. Att inte kunna
koncentrera sig pa lektionerna och ha arbetsro kan paverka elevernas
kunskapsinhdmtning. Om miljon i1 skolan paverkar elevernas formaga att
koncentrera sig och fa arbetsro sd kan den ge forsamrade skolprestationer,
vilket 1 sin tur kan forsdmra den psykiska hilsan.

Folkhédlsomyndigheten uppger att det finns skyddsfaktorer for psykisk hélsa,
till exempel goda sociala relationer, kénna sig delaktig i sitt sammanhang,
att vara fysiskt aktiv och dta bra, att fa tillrackligt med somn och
aterhdmtning samt att ha ndgon form av sysselsittning eller hobby som
kdnns meningsfull och som man trivs med. De flesta av Botkyrkas elever 1
ak 4 foljer de hdlsosamma rdd som ges géllande kost med regelbundna
maltider, sotsaker, bra somn samt fysisk aktivitet. De forsamrade
hélsovanorna okar 1 ak 7 for att ytterligare 6ka i gymnasieskolan. Det dr

15 av 44



viktigt for skolan att fortsétta arbeta med att 14ra ut en hélsosam livsstil for
aldre elever for att frimja deras psykiska hélsa.

Frdamjande faktorer for psykisk hélsa

Faktorer som péverkar den psykiska hélsan tidigt i livet finns 1 hemmiljon, 1
ndrmiljon och i skolan. Skolans milj6é kan minska psykiska problem sdsom
exempelvis nedstamdhet, dngest, huvudvirk, somnproblem hos elever
genom att ge dem gynnsamma forutsdttningar for en hilsosam livsstil. Det
ar ocksa viktigt att alla elever far det stod de behover frén sina ldrare samt
att forhindra mobbning i skolan.

De flesta elever 1 Botkyrka upplever att de har en bra psykisk hélsa. De
kénner sig inte sérskilt stressade, ledsna och nedstdmda eller oroliga och
angsliga. De flesta r inte sédrskilt besvikna pé sig sjdlva eller kdnner att livet
kédnns meningslost. De flesta skattar att de 4r pé en bra eller mycket bra plats
just nu. Samtidigt finns det alltfér manga elever, ca 5 procent, som upplever
att de ofta eller alltid kdnner sig ledsna, nedstdmda, oroliga eller dngsliga.
Ca 20 procent av eleverna 1 ak 4 och ca 30 procent av elevernaidk 1 i
gymnasieskolan uttrycker att det stimmer ganska bra eller mycket bra att de
ar besvikna pa sig sjdlva. I samma aldersgrupper upplever ca 7—10 procent
av eleverna att livet for det mesta kéinns meningslost.

Graden av stress skattas hogt bade hos hogstadieeleverna (19 procent) men
frimst 1 ak 1 1 gymnasieskolan (38 procent). Nir eleverna i1 a4k 4 och ak 7
svarat pa fragan “om de tinker pa sitt liv, var befinner de sig nu?” sé har ca
8 procent av eleverna i dk 4 skattat 0-3, samt ca 8 procent av eleverna har
skattat 0—6. Det dr en anmérkningsvért hog andel av de yngre eleverna som
skattar sa lagt. Enligt forskning forsdmras den psykiska hélsan 1 allt ldgre
aldrar. Det ar viktigt att skolan har resurser och kompetens som moter upp
aven de yngre elevernas behov av stod.

Fysisk aktivitet framjar psykisk hdlsa

Folkhédlsomyndigheten uppger att skolbarn som é&r fysiskt aktiva rapporterar
battre psykisk hilsa jamfort med barn som &r mindre fysiskt aktiva. Pojkar
ar generellt mer fysiskt aktiva dn jamnariga flickor och det &r vanligare med
fysisk inaktivitet om familjen har sdmre socioekonomiska forutséttningar.
Fysisk aktivitet pd hogre anstrdngningsniva och trdning utanfor skoltid ar
mer vanligt bland de som skattar sin hilsa som god.

Nar Botkyrkas elever 1 ak 4 och 7 uppskattar sin fysiska aktivitet framgar att
ca 45 procent av barnen i 8k 4 och ca 50 procent av eleverna i ak 7 ér fysiskt
aktiva 1 minst 60 minuter 0—3 dagar i veckan. Enligt statistiken &r ca en
tredjedel av eleverna i &k 4 inte aktiva i ndgon aktivitet eller sport pa
fritiden. Nér eleverna blir dldre minskar deltagandet i nagon aktivitet eller
sport pa fritiden.

Aven utifrin denna aspekt dr skolan en viktig arena for att frimja psykisk
hilsa. Dé eleverna vistas till stor del av sin vardag inom skolans verksamhet
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ar det viktigt att skolan arbetar aktivt for att ge alla barn forutsittningar for
att vara fysiskt aktiva och uppleva rorelseglddje, oberoende av kon och
socioekonomisk bakgrund.

Statistiken redovisas i bilaga 1.

Sprakcentrum

Sprakcentrum ska ta emot samtliga nyanlidnda elever i kommunen for att
utfora en hdlsoundersokning inklusive hilsokontroller och hdlsosamtal samt
vaccinationsbeddmning. Nar det uppstar ko eller att eleverna skrivs in som
nyanlénd direkt pd skolorna utfor skolskoterskan pa respektive skola
hilsoundersokningen.

Utfall av sprakcentrums medicinska verksamhet

Skolskoterskan har traffat 309 nyanlédnda elever under verksamhetsaret.
Skolskdterskan har hunnit triffa alla elever som skulle erbjudas tid. Det var
15 elever i ko for samtal till kommande verksamhetsar. Av de 309 har 199
elever har hdnvisats till regionen for hdlsouppfdljning enligt regionens
rutiner. Antalet nyanlidnda elever har minskat pa mottagningen jamfort med
tidigare ar.

Skollakare

Skolldkarna 1 Botkyrka &r centralt anstdllda och har kommunens skolor
uppdelade sinsemellan utifran stadsdel. I skolldkarnas arbete ingér att
tillsammans med skolskoterskorna ha skolldkarmottagning for elevbesok,
for exempelvis kontroll av ryggproblem, fetma, avvikande tillvéxt och infor
eventuell remiss for NPF-utredningar. Utdver detta kan skolldkarna vid
behov delta pa skolornas EHT-moéten. De deltar i samverkan med andra
vardgivare och i det centrala utvecklingsarbetet for forvaltningens hilso-
och sjukvardspersonal. Dessutom har skolldkarna mojlighet att ta initiativ
till, och delta 1, forebyggande och hélsoframjande insatser pd overgripande
niva. Skolldkarna ska bidra med medicinsk kompetens genom
konsultationer och genom fortbildning till andra yrkeskategorier.

De vanligaste besoksorsakerna har varit undersokning infér eventuell NPF-
utredning, ryggkontroll, utredningar for mottagande i grund- och
gymnasiesirskola, tillvixtkontroller (inklusive fetma), psykisk ohdlsa samt
nyanlénda. Totalt skickades 221 remisser for NPF-utredning och ca 209
remisser med dvriga fragestéllningar sdsom exempelvis tillvaxt och
pubertetsavvikelser, ortopediska frdgor samt psykisk ohédlsa. Antalet
remisser har 6kat sedan foregdende verksamhetsér. En mojlig forklaring kan
vara battre tillgang till skolldkare jamfort med foregadende verksamhetsér.
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Tabell 7 Statistiken baseras pa information hamtat ur journalsystemet Prorenata for lasaret 2021/22 och
lasar 2020/21

Utdver elevkontakter har skolldkarna ocksa genomfort
vaccinationsbeddmningar, samverkat med andra yrkeskategorier, haft
samtal med fordldrar och stottat skolans personal med medicinsk kunskap.

P& 13 av kommunens skolor har skolldkare besokt EHT. Savil deltagande
pa EHT som ovrig tid pa skolorna har varit oregelbundet och ojimnt
fordelat i relation till elevantal samt skolornas och nidromradets
forutséttningar.

Skolldkarna har genomfort foreldsningar riktade till skolpersonal och till
annan hélso- och sjukvardspersonal, sjdlva deltagit i fortbildning inom
ramen for specialisttjanstgoring samt utbildningsférvaltningens EMI-
nétverk. Skolldkarna har deltagit pa skyddsronder, i utveckling av
metodstdd samt i centralt arbete med patientsdkerhet och kvalitetssékerhet.
En viktig del av det sistndmnda har varit granskning av fardiga utredningar
inom ramen for mottagningsgruppen for grundsérskola.

En stor del av skolldkarnas arbete dr beroende av samverkan med
skolskdterskorna, vilket har fungerat bra med nagra undantag, framst
kopplat till personalomsittning bland skolskoéterskorna. Skollédkarna har
samverkat externt med barn- och ungdomsmedicinsk mottagning (BUMM)),
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och skolldkarnédtverket pa Sodertorn.

Logoped

Det hilso- och sjukvérdsarbete som utfors av logopeder sker 1
sprakforskolan. Logopederna inom forskolan har utfort beddmningar av tal,
sprak och kommunikation, behandling av tal- och sprakstérningar samt
fordldrasamtal och utbildning till vdrdnadshavare.

De storsta utmaningarna for sprakforskolans logopeder dr att motivera
barnen till att trdna pé sprék. Bland 6vriga utmaningar finns svarigheter att
skilja utfallet av logopedernas insatser fran det som beror pa barnens
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generella utveckling, svarighet i kontakt med vardnadshavare med egna
spraksvarigheter samt samarbetet med forskolans personal.

Forskolans pedagoger har under éret fortbildats bade externt och internt.
Logopederna har dnskemal om att genomga en handledarutbildning for att
kunna ta emot studenter fran Karolinska institutets logopedutbildning.

Skolpsykolog

Skolpsykologers arbete ska frimst vara hilsofrimjande och forebyggande.
For skolpsykologers del innebér detta framfor allt insatser som riktar sig till
organisationen, personalen och skolmiljon. Detta kan exempelvis handla om
delaktighet i skolans systematiska kvalitetsarbete, utformande av
policydokument och verksamhetsplaner, chefsstod, handledning,
konsultation och fortbildning riktad till 6vriga medarbetare i skolan.
Skolpsykologernas arbete kan ocksa innefatta individinriktat arbete med
elever och fokus pa den pedagogiska situationen.

Skolpsykologer utfor ocksa vissa hélso- och sjukvérdsinsatser i form av
exempelvis utredningar av intellektuell funktionsnedséttning samt
beddmningar och konsultationer med fokus pa en enskild elev. Den storsta
hilso- och sjukvéardsuppgiften for skolpsykologer ar utredningar infor
eventuell inskrivning i grundsér- eller gymnasiesérskola och fortlopande
uppfoljning av dessa.

Skolpsykologernas halsoframjande och forebyggande arbete

Skolpsykologerna arbetade hilsofrimjande genom utbildningsinsatser,
insatser riktade till skolklasser, diskussionsgrupper och elevenkiter.
Insatserna inriktades bland annat pa beteendeproblem, tydliggérande
pedagogik, neuropsykiatriska diagnoser, normer och varderingar.

Handledning och konsultation till skolans personal inriktades pd NPF,
problembeteenden, motivation, franvaro och samarbetssvarigheter i
arbetsgrupper.

Skolpsykologernas arbete i EHT

I skolpsykologernas beskrivning av arbetet i skolornas EHT syns stora
variationer 1 arbetssétt, dir vissa skolor arbetade i stort sett uteslutande
individinriktat och dtgdrdande, medan andra hade ett vil utvecklat
systematiskt forebyggande och hélsofrdmjande arbete. I vissa fall arbetade
de olika elevhédlsoprofessionerna mestadels var och en for sig, medan andra
skolor hade hogre grad av tvarprofessionellt arbete. Nagra skolor arbetade
med systematiska forebyggande eller hélsoframjande insatser, exempelvis
Taget, MVP och PAX. Vissa EHT arbetade med det strukturerade
arbetssittet EHM.

Inom EHT anvéndes skolpsykologernas kompetens for att handleda,
konsultera och samarbeta, framfor allt inom omradena NPF, elever med
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beteendesvérigheter och i grupprocesser. I vissa fall deltog skolpsykologen i
organisatoriskt arbete pa skolniva.

Skolpsykologernas halso- och sjukvardsarbete

De elever som har varit i behov av en utredning med fragestallningen
intellektuell funktionsnedsattning har fétt en utredning, antingen av skolans
anstéllda psykolog eller av en psykologkonsult. Andelen arbetstid som
anvéndes till utredningar varierade kraftigt frén en liten del till ca 75 procent
vilket hdngde ihop med psykologernas tjdnstgoringsgrad samt om de var
anstéllda pa en skola dér det finns en grundsdrskola. Nar det géller externa
konsulter var 1 stort sett hela arbetet utredningar.

De anstéllda skolpsykologernas hilso- och sjukvérdsarbete omfattade utdver
utredningar stddsamtal, kontakt med vardgrannar, beddmningar infor remiss
for neuropsykiatrisk utredning, remiss till habilitering, samtal med
vardnadshavare, uppfoljning av remisser, konsultationer kring enskilda
elever, deltagande 1 SIP-moéte, samt samverkan inom EHT kring enskilda
elevers hidlsa. Den totala midngden hélso- och sjukvérdsarbete varierade stort
mellan de olika psykologerna dér vissa psykologer endast 1 undantagsfall
utforde hélso- och sjukvardsarbete medan andra psykologer dgnade
merparten av sin arbetstid dt detta.

Arbetsforutsattningar

Manga av skolpsykologerna upplevde en otydlighet kring vilka
forvantningar som fanns pa deras arbete. Detta forsvarades av bristande
kontakt med rektorerna och av 1ag tjanstgoringsgrad pé en del skolor. Flera
psykologer menade att deras kunskap och kompetens inte anvindes fullt ut
samt att fordelningen av psykologresurser mellan skolorna dr godtycklig och
ger upphov till en ojdmlik tillgang till elevhilsa mellan skolorna. Alla
psykologer tog upp problem med bristande tjdnstgoringsgrad och lyfte fram
att elevhélsans psykologiska insats skulle kunna gora storre nytta om mer tid
fanns.
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Patientsakerhetsberattelse

Oka risk- Oka kunskap
medvetenhet om intraffade

och beredskap vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

Patienten
som med-
Starka skapare Tillfsrlitliga
R analys, s och sdkra
lérande och system och
utveckling Adekvat processer
kunskap och

Saker vard
hadr och nu

Grundlaggande forutsattningar for saker vard

Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur for arbetet med
att minska antalet virdskador.

For att kunna na den nationella visionen ”god och séker vard — 6verallt och
alltid” och det nationella malet ”ingen patient ska behdva drabbas av
vardskada”, har fyra grundliggande forutsittningar identifierats i den
nationella handlingsplanen for 6kad patientsékerhet: engagerad ledning och
tydlig styrning, en god sdkerhetskultur, adekvat kunskap och kompetens
samt patienten som medskapare.
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Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundldggande forutsittning for en siker vérd dr en engagerad och Engogerad
kompetent ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvarden pé alla talig syming

nivaer.
ﬁx:}

Overgripande mal och strategier

Malet for den hélso- och sjukvard som bedrivs inom
utbildningsforvaltningen &r att arbeta for, och bedriva vérd, utifrdn principen
om allas ritt till likvardig vard av hog kvalitet. Hilso- och
sjukvérdspersonalens insatser ska bidra till att skapa miljoer och
forutséttningar som framjar elevernas larande, utveckling och hélsa.
Personalen ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal och har
ansvar for att undanrdja hinder for varje elevs utveckling och ldrande.
Personalen arbetar hélsoframjande och forebyggande genom bland annat
vaccinering, screening, konsultation och handledning. Utover
hélsofrdmjande och forebyggande insatser ska bade utredningar och enklare
sjukvérdsinsatser utforas vid behov.

Mal 1 Strategi/er

Professionernas hilso- och - Utforma rutiner for

sjukvérdsinsatser ska utforas pé ett professionernas hélso- och
sjukvérdsinsatser

- Bibehélla och stirka arbetet
med och kulturen kring tillbud,
risker och avvikelser

kvalitetssikert satt

Mal 2 Strategi/er
Alla elever ska ha lika rtt till - Félja bemanning, kompetens,
hilso- och sjukvardsinsatser vardtyngd och nyckeltal

Mal 3 Strategi/er
Alla lagar och foreskrifter kring - Bibehdlla samt utveckla
hilso- och sjukvérdsarbete samt orga.msatlf)n f)Ch rutiner for
elevhilsoarbete ska foljas kvalitetssikring och

patientsékerhet

Mal 4 Strategi/er
All hilso- och sjukvérdspersonal - Tydliga rutiner och organisation
arbetar fortlopande med for kvalitetssakring och

patientsidkerhet, exempelvis

kvalitetssakring och
egenkontroll och arshjul

patientsikerhet

Tabell 8 Overgripande patientsékerhetsmal

Organisation och ansvar

Alla som arbetar med, eller ansvarar for, hilso- och sjukvardsarbete inom
forvaltningen har ett gemensamt ansvar for patientsékerhetsarbetet.
Ansvaret dr fordelat beroende pa roll, tydliga riktlinjer och rutiner for detta
finns beskrivet 1 ledningssystemet. Kortfattat fordelar sig ansvaret for
patientsékerhetsarbetet pd foljande sitt:
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e Vardgivaren har det 6vergripande juridiska ansvaret for
patientsékerhetsarbetet och ska se till att det finns personal med rétt
kompetens som kan bedriva detta arbete.

e Verksamhetschefen utfor 6vergripande patientsidkerhetsarbete och
ska se till att rutiner och riktlinjer finns for hilso- och
sjukvérdspersonalens patientsidkerhetsarbete inklusive egenkontroll
samt att detta f0ljs upp och utvérderas.

e PLA utfor motsvarande arbete for psykologer verksamma inom
forvaltningen.

e Verksamhetschefen tar hjédlp av stodfunktioner inom férvaltningen
for att patientsékerhetsarbetet ska kunna utforas. Detta omfattar
exempelvis personal inom forvaltningens kvalitetsstod, HR och
kommunarkivarie.

e Verksamhetscheferna for forskola, grundskola och gymnasieskola
leder rektorerna 1 deras arbete, inklusive elevhéilsoarbetet.

e Rektorer dr chefer for hdlso- och sjukvardspersonal som inte ar
centralt anstilld samt leder och utvecklar skolornas elevhilsoarbete.

e Legitimerad hélso- och sjukvardspersonal utfor egenkontroll, samt
ansvarar for att arbeta enligt lagar, foreskrifter, riktlinjer och rutiner.
De ska alltid arbeta utifran evidens och beprovad erfarenhet.

Samverkan for att forebygga vardskador

De professioner som arbetar med, eller ansvarar for, hilso- och sjukvard har
ett gemensamt ansvar for att forebygga att patienter drabbas av vardskada.
En viktig del i detta arbete ar att samverka med andra savél internt som
externt kring elevernas hélso- och sjukvard. Samverkan sker pa olika sétt
utifran respektive roll och beskrivs kortfattat nedan och mer detaljerat i
ledningssystemet.

Samverkan inom forvaltningen:

e Professionsnitverk for hilso- och sjukvardens olika professioner
e Tvirprofessionell samverkan inom skolan
e Samverkan med andra tjanstemén

Samverkan med andra aktorer:

e Verksamhetschefsnétverk i Stockholmsregionen
e PLA-nitverk i Stockholmsregionen

e Skolldkarndtverk i Stockholmsregionen

e Andra vardgivare inom regionen

Overenskommelser med andra aktorer:

e Medicinsk-tekniskt foretag som utfor kalibrering av medicinteknisk
utrustning pa skolskdterskemottagningen en géng per ar
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e Overenskommelse mellan kommunerna i Stockholms lin samt
Region Stockholm om remisshantering och utredning av
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar

e Utredning av intellektuell funktionsnedséttning inom Region
Stockholm

e Upphandling av konsulttjdnster inom hilso- och sjukvéard

Informationssakerhet

Legitimerad hélso- och sjukvérdspersonal &r skyldig att dokumentera,
hantera, forvara och arkivera journal for varje enskild elev. Journalen
anvédnds dven som underlag for verksamhetsutveckling, kvalitetssékring,
statistik och forskning. Journalen &r sekretessbelagd och far endast ldsas av
behorig personal. Eleven sjélv, vardnadshavare till omyndig elev och annan
vérdinstans kan rekvirera journalkopia efter signerat samtycke.

I Botkyrka kommun journalfor all hélso- och sjukvérdspersonal i Prorenata.
Prorenata ér ett journalsystem utvecklat for medicinsk dokumentation.
Prorenata uppfyller lagkraven som finns pa ett medicinskt journalsystem
och har den sdkerhetsniva som krévs for att vara ett godként journalsystem
for hilso- och sjukvardsarbete. For att logga in 1 Prorenata krévs ett
personligt 16senord och en tvafaktorsautentisering. I ledningssystemet finns
en utforlig beskrivning om hur verksamheten tillgodoser kraven pa
informationssékerhet och hénvisningar till de lagar som styr arbetet med
informationssdkerhet.

Patienten som medskapare

Forvaltningens hélso- och sjukvardsinsatser ska alltid
utforas sa att eleverna och deras vardnadshavare blir
delaktiga i varden. All hdlso- och sjukvard som erbjuds  [SE-—-
av elevhilsans professioner ar frivillig och ska vara ‘f.::;iﬂ'
malgruppsanpassad. En elev 6ver 16 ér eller
vardnadshavare for yngre elever ska ldmna ett samtycke
med ett godkdnnande for att vardhandlingen ska kunna
utforas. Om inte samtycket inkommer, utfors inte vardhandlingen.

Auktoriserad tolk ska finnas tillgénglig.

Vardnadshavarnas syn pa elevernas hilsa inhdmtas regelbundet. I ak 1, 4
och 7 far vardnadshavarna ldmna in hélsouppgifter till skolskoterskan och
beskriva sitt barns hélsa och eventuella sirskilda behov.

Elever, vardnadshavare och allménheten kan dven ldmna synpunkter eller
klagomal pa den hélso- och sjukvard som utfors. Fragor kan dven stdllas om
verksamheten. Verksamhetschef och PLA besvarar och/eller analyserar
klagomal, synpunkter och fragor fran allmadnheten. Under aret har ett
pilotprojekt genomforts med en brukarenkédt som elever och vardnadshavare
kan svara pa efter hilso- och sjukvérdsbesok i kommunen.
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En god sakerhetskultur

En grundldaggande forutsittning for en sdker vard ér en
god sékerhetskultur. Organisationen ger da
forutséttningar for en kultur som framjar sakerhet.

Sdkerhetskulturen ska genomsyra alla delar av vdrden
P& central nivé arbetar verksamhetschef tillsammans
med PLA och skolldkarna med att utveckla
patientsékerhetsarbetet och stirka patientsdkerheten. Detta gors exempelvis
genom sammanstillning av enkéter och rapporter fran elever och hilso- och
sjukvérdsprofessionerna samt genom att analysera fynd frdn egenkontroll
och avvikelsehantering. PLA samt skolldkare granskar dven de utredningar
om intellektuell funktionsnedséttning som ligger till grund for ansdkningar
om mottagande i grundsirskolan och kan fanga upp kvalitetsbrister 1
samband med den rutinen.

Verksamhetschef och PLA arbetar med hélso- och sjukvardsprofessionerna
genom specifika professionstraffar dir fragor som ror patientsidkerhet
rutinméssigt finns med.

Varje legitimerad utovare av hélso- och sjukvérd har ett eget ansvar for att
arbeta patientsikert och for att stirka patientsdkerheten. Detta gors genom
att arbeta enligt lagar, regler, forordningar och gemensamma lokala rutiner.
Det sker dven genom att arbeta aktivt med avvikelserapportering, genom
kollegialt stod, deltagande 1 handledning och genom dialog med
verksamhetschef och PLA.

Sdkerhetskulturen ska frimja en 6ppen kommunikation i det dagliga arbetet
kring identifierade risker

Som anstélld hilso- och sjukvéardspersonal behdver man sjilv kontakta en
kollega, verksamhetschef eller PLA nér risker identifieras i verksamheten.
Att stélla fragor till varandra och ta stdd nar det behovs ér en
framgangsfaktor for att bedriva ett patientsikert arbete.

Pé professionstraffarna dr patientsdkerheten en aterkommande fraga.
Diskussioner fors och kunskapsoverforing sker. Alla som deltar har ett
gemensamt ansvar for att dessa diskussioner blir 6ppna och konstruktiva.
Fokus behover ligga pa att analysera upptéckta fel och risker och utifrdn
detta genomfora forbattringar av patientsikerheten.

Tid ska skapas for ldrande och reflektion

Professionernas ménatliga moten ar de viktigaste strukturerade forumen for
larande och reflektion inom patientsékerhet. Utdver detta sker annat
kollegialt utbyte. Pa central niva sker regelbundet moten for larande och
reflektion samt att verksamhetschef deltar pa moten med andra
verksamhetschefer inom regionen.

25av 44



Patientsdkerhet och arbetsmiljo hdnger ihop, detta ska beaktas

Den fysiska arbetsmiljon for hilso- och sjukvardsprofessionerna bevakas
regelbundet genom verksamhetsbesok av verksamhetschef och PLA men
arbetsmiljoansvaret vilar pa varje rektor. Det finns riktlinjer f6r hur en
skolskdterskemottagning ska vara utformad och vilken utrustning som ska
finnas. Liknande riktlinjer for vilken utrustning och vilka forutséttningar
som krévs for att psykologer ska kunna arbeta patientsékert i skolan ska
forfattas. Arbetsbelastning dr en central del av arbetsmiljon och paverkar
patientsékerheten. Darfor kartliggs varje ar bemanningen dver antal elever
per heltidsanstélld i1 respektive profession.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundlaggande forutsittning for en sdker vard &r att
det finns tillrackligt med personal som har adekvat

kompetens och goda forutsdttningar for att utfora sitt '-
arbete. =
s
. dekva
For att upprétthalla ratt kompetens i verksamheten finns k;o':;k:er;e i;h
det kompetenskrav vid anstédllning av ny hilso- och
sjukvérdspersonal:

e Som skolskdterska kréavs legitimation som sjukskdterska med
specialistutbildning till distriktsskdterska, barnsjukskoterska eller
skolskoterska

e Som skolldkare kravs legitimation som ldkare med
specialistutbildning till distriktslékare, barnldkare eller barn- och
ungdomspsykiatri

e Som skolpsykolog krdvs legitimation som psykolog

e Som logoped krivs legitimation som logoped

Fortbildning sker frimst genom regelbundna professionstréffar, genom
samverkan och fortbildning av externa aktorer. Hélso- och
sjukvérdspersonalen har d&ven mojlighet att delta pa skolskoterskekongress,
skolldkarkongress och Psifos (Psykologer i forskola och skola) arliga
kompetensdagar.

Agera for saker vard

Vérdgivaren ska utdva egenkontroll, vilket ska goras med den frekvens och
1 den omfattning som krivs for att vrdgivaren ska kunna sikra
verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta jamforelser av
verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, jamforelser med
andra verksamheter samt nationella och regionala resultat.

Vilken egenkontroll har genomforts under daret?

Verksamhetschef och PLA har utfort egenkontroller enligt
egenkontrollplanen som finns i vardgivarens ledningssystem. Syftet med
egenkontrollen dr att forebygga och identifiera risker i verksamheten samt

26 av 44



att sikerstilla att eleverna har fatt den hélso- och sjukvérd de har rétt till.
Haélso- och sjukvardspersonalen har deltagit i egenkontrollen genom att
svara pa fragor om sin verksamhet i en verksamhetsrapport. Fragorna beror
verksamheten och patientsékerheten.

Utvirdera planerade och genomforda atgdrder

e Loggkontroller har delvis utforts enligt egenkontrollplan.
Behorigheten for skolskoterskorna har skérpts i journalsystemet
vilket innebar att de endast kommer 4t de journaler de har rétt att
lasa. Det innebér att skolskoterskornas loggar inte behover
kontrolleras. Didremot loggkontrolleras skolldkarna som fortfarande
har tillgang till alla elever inom kommunen. Aven
skolpsykologernas loggar kontrolleras enligt egenkontrollplanen.
Inga avvikelser har noterats.

e Vid verksamhetsbesoken dir mottagningsrummet, teknisk
utrustning, foljsamhet till 1ikemedels- och riskhanteringsrutiner samt
hygien kontrollerades noterades en vilfungerande verksamhet. Inga
avvikelser noterades. De forbéttringsfrdgor som uppmérksammats
tas med till det ordinarie utvecklingsarbetet.

e Journalgranskning &r utférd och gav information om
forbattringsomraden 1 verksamheten. Genom journalgranskningen
identifierades utvecklingsbehov inom t ex dokumentation,
journalhantering och rutiner. Vissa avvikelser fran basprogrammet
noterades.

Utvirdera uppfoljningen av dtgdrdernas effekter

e Loggkontrollerna for skolldkare och skolpsykologer fortsitter da det
ar en insats for att forebygga intrang i journaler.

e Det forebyggande arbetet med verksamhetsbesoken pé plats
fortsitter enligt rutin, &ven om inga avvikelser noterades.

e Vid journalgranskning uppmarksammas varje gang detaljer att arbeta
vidare med gillande arbetsmetoder eller rutiner. Genom att
uppmarksamma dem kan atgirder vidtas.

Sammanfattningsvis uppmirksammades inga storre avvikelser i
verksamheten i samband med egenkontrollerna. Rutiner och riktlinjer foljs.
De smaé justeringar som behdvt goras ar av sddan karaktdr att de ingar 1 det
systematiska forbattringsarbetet.

Beskriv planering framat utifrdan resultaten

Verksamhetsbesok samt uppfoljningar enligt egenkontrollplanen fortsitter
enligt rutinerna. Loggkontrollerna kommer att justeras ned for att ge mer tid
at uppfoljning av verksamheten och utveckling av metodstodet. Arbetet med
att analysera upptickta avvikelser fortgér och vid behov vidtas nya dtgérder
mot bakgrund av dessa.
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Oka kunskap om intraffade vardskador

‘ Eka kunskap om

intréiffode vardskador

Under verksamhetsaret 2022 har inga héndelser (dvs hdandelse som har
medfort vardskada) identifierats i verksamheten.

Genom identifiering, utredning samt métning av skador
och vardskador 6kar kunskapen om vad som drabbar
patienterna nér resultatet av varden inte blivit det som
avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och
konsekvenser for patienterna ger underlag for
utformning av atgérder och prioritering av insatser.

Beskriv hur héindelser som har medfort eller hade kunnat medfora en
vardskada utreds och foljs upp

Enligt rutin ska risker eller hindelser som har lett till en vardskada
rapporteras till verksamhetschef. Nér avvikelserna inkommer handléggs
dessa enligt rutin. Utredning och nédvéndiga atgérder vidtas. Dérefter
aterrapporteras kunskapen till verksamheten. Aterrapporteringen syftar till
att forebygga att liknande avvikelser sker igen, aterrapporteringen sker 1
dagslédget systematiskt minst tre ganger under ett verksamhetsar. Om
avvikelsen kategoriseras som en allvarlig avvikelse pabdrjas en
héndelseanalys enligt SKR:s rutiner. Lex Maria skrivs och ldmnas till IVO
nér det behdvs.

Beskriv identifierade riskomraden som dr relevanta inom er organisation
och hur ni arbetar med att forbdttra dem

De storsta riskomradena som finns 1 verksamheten som kan leda till
vardskada ér:

o Utebliven eller fordrdjd vard och behandling. T ex felaktiga
medicinska beddmningar inom rygg, tillvaxt, pubertet eller att eleven
inte fér tillgéng till vard.

o Felaktiga utredningar inom skolpsykologens verksamhetsomréade
(diagnostik av intellektuell funktionsnedsittning).

o Felaktig behandling med likemedel (t ex vaccinationer). Elev kan fa
lakemedel de inte tal eller att eleven reagerar pa ett ldkemedel som kan
skada eleven (t ex anafylaxi).

Det forebyggande arbetet av vardskador sker stindigt 1 verksamheten pa
olika nivder genom att sikra bemanning och att sidkerstilla att hélso- och
sjukvérdspersonalen har ritt utbildning och kompetens. Den medicinska
verksamheten har dven ett introduktionsprogram som verksamhetschef
ansvarar for gentemot sin profession for att de som ar nya i yrket ska
utvecklas. PLA introducerar nyanstéllda psykologer i journalsystemet samt
svarar pa fragor. Ny personal behover snabbt fa kunskap sé att de arbetar
enligt det metodstdd och de riktlinjer som styr verksamheten.

Verksamheten har ett metodstod tillgangligt for all hdlso- och
sjukvérdspersonal. Metodstodet innehaller rutiner och metodbeskrivningar
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som baseras pa gillande lagstiftning, riktlinjer och policydokument. Det ska
aven baseras pa evidensbaserad vard. Dir evidens saknas baseras rutinerna
pa vil beprovad erfarenhet.

Tillforlitliga och sakra system och
processer 2

Genom att inkludera systematiskt o et processr
patientsékerhetsarbete som en naturlig del av X *
verksamhetsutvecklingen kan bade de reaktiva och

proaktiva perspektiven pa patientsikerhet bejakas. -
Genom att minska odnskade variationer stirks patientsdkerheten.

Arbetsprocesser och system

De viktigaste systemen for att beskriva och styra arbetsprocesser ér hilso-
och sjukvardspersonalens ledningssystem, metodstod, samt
journalforingssystemet Prorenata. I ledningssystemet definieras
organisationens struktur och roller, hilso- och sjukvardsprocesser och
stodprocesser. I metodstddet beskrivs processerna, utokad information och
externa resurser knyts till respektive process. I Prorenata genomfors
dokumentation sévil av yrkesutdvarna som av centralt anstilld personal,
bade av genomford hélso- och sjukvérd samt av insatser for patientsékerhet.
Mallar och rutiner kodas i Prorenata for att kunna anvindas pa ett likvardigt
sétt av all personal.

Mallar och dokument 1 Prorenata utvecklas fortlopande. Metodstodet
revideras regelbundet och ledningssystemet utvérderas arligen och
uppdateras vid behov. Alla forandringar baseras pé aterkoppling fran
yrkesutdvarna och enheterna samt utifran analys av verksamhetschef och

PLA.
E?ksr \}/:':rd

&r och nu

«©®»
[ )]

Saker vard har och nu

Halso- och sjukvarden préglas av stéindiga interaktioner
mellan ménniskor, teknik och organisation.
Forutsattningarna for sékerhet forandras snabbt och det
ar viktigt att agera pa stérningar i nértid.

Aven detta verksamhetsar paverkades av pandemin.

Regionen erbjod alla elever mellan 12—-15 ar vaccin mot covid i grundskolan
pa skoltid. Det kom ut vaccinatorer till skolorna, skolorna skulle samla in
vaccinationsmedgivandet, ordna med lokaler och informera om
vaccinationserbjudandet. For gymnasieeleverna kom det vaccinationsbussar
till skolorna for att ge vaccinet. Skolskoterskorna blev ansvariga for att
informera eleverna och hjilpa till med insamlingen av
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vaccinationsmedgivanden.

I samband med pandemin skulle skolorna erbjuda gurgeltester for att hindra
smittspridningen av covid bland elever och personal. Skolskoterskorna 1
gymnasieskolan blev ansvariga for alla arbetsmoment som detta medforde.

Verksamheten har paverkats av regionens uppdaterade organisation och
rutiner for att soka vard for psykisk ohilsa. Nya rutiner har utvecklats inom
kommunen for att anpassa dem till regionens fordndringar.

Regionen uppdaterade sina rutiner géllande provtagning infor vaccinering
med MMR-vaccin vilket paverkar kommunens verksamhet. Anpassningar
till regionens uppdaterade rutiner har gjorts.

Verksamhetschef och PLA upprétthaller kontinuerlig kontakt med enheter
och professioner. Detta dr en viktig forutsittning for att snabbt kunna agera
om oforutsedda problem uppstar.

Riskhantering

Risk betyder att det foreligger en mojlighet att en negativ handelse ska
intridffa. Risken for negativa handelser (vardskador) hanteras pé likartat sétt
som vid avvikelser, en avvikelserapport lamnas in till verksamhetschef for
hilso- och sjukvéarden och dérefter utreds drendet. Riskanalyser utfors vid
behov.

Under verksamhetséret har avvikelserapporter med identifierade risker i
verksamheten 1dmnats in. Riskerna har bland annat handlat om att andra
vardgivare inte foljer sina rutiner, brister i dokumentation som
uppmarksammas och korrigeras, tillgdnglig information om
skolldkarmottagning. Riskerna har inte varit sa omfattande att en riskanalys
har behovt utforas. Riskerna har omhéandertagits enligt
avvikelsehanteringsarbetet samt genom utveckling av rutiner.

Starka analys, larande och utveckling
Analys och ldrande av erfarenheter &r en del av det

fortlopande arbetet inom hélso- och sjukvarden. Nir 4
resultaten anvinds for att forstd vad som bidrar till eronte i
sdkerhet, hallbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda o~
resultat, kan verksamheten utvecklas sa att kvaliteten ' '

och sikerheten okar och risken for vardskador minskar. -

Avvikelser

En avvikelse dr en hindelse som inte ar forvintad och som kan innebéra en
risk for patienten eller orsaka skada. Avvikelsehanteringen ska inte enbart
ses som en funktion att hitta och hantera fel. Det handlar om att systematiskt
samla kunskaper och fa 6kad forstaelse som hjélper elevhédlsans medicinska
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insatser att forbattra metod och handlaggning.

Hur arbetar verksamheten for att personalen rapporterar risker for

vardskador?

e Avvikelser rapporteras via professionsspecifika formular 1
journalsystemet Prorenata

e Dessa analyseras av verksamhetschef eller PLA

e Vid allvarliga hindelser gors en hindelseanalys

e Vid allvarliga risker gors en riskanalys

o Avvikelser tas regelbundet upp och diskuteras pa professionsmoten

e Om det uppkommit vardskada eller ddr hiandelsen hade kunnat
medfora vardskada ska detta anmadlas till IVO enligt lex Maria

e Verksamhetschefen ansvarar for att, utover den arliga
patientsékerhetsberittelsen, informera virdgivaren nér allvarliga
risker eller tillbud uppkommit i verksamheten

Identifierade avvikelser i verksamheten under verksamhetsaret

Under verksamhetsdret har verksamhetschef mottagit 54 avvikelserapporter

frdn hilso- och sjukvérdspersonal, se tabell 9 nedan. Utover inkomna
avvikelserapporter har PLA identifierat en avvikelse i samband med
granskning av psykologutldtande infor ansdkan till grundsérskola.

verksamhetsaret 2021/22

Inldmnade avvikelserapporter av hilso- och sjukvéardspersonalen under

Administrativa rutiner 1 20 st T ex missad dokumentation,

samband med vard och felaktig dokumentation. Andra

behandling vardgivare som inte utfort det de
ska. Svara enkdéter. Svart att
boka in tider till skolldkarna.
Journalsystemsfragor.

Diagnostik, vard och 21 st T ex forsenade eller uteblivna

behandling remissvar. Hilsokontroller som
ar forsenade eller uteblivna. Inte
hunnit med basprogrammet.

Olyckor, klagomal, 8 st

samverkan, vrigt

Teknik, utrustning, -

apparatur

Utbildning och I st Funktioner 1 journalsystemet

kompetens

Annan orsak 4 st

Totalt 54 stycken

Tabell 9. Avvikelser som rapporterats in fran verksamheten. Tabellen innefattar inte de risker och hiandelser som

identifierats i det centrala arbetet.
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De mottagna avvikelserapporterna hanteras enligt verksamhetens rutiner.
Atgirder vidtas och kunskapen terfors till verksamheten.

Avvikelsen som identifierats av PLA handlar om att en psykologkonsult
utfort en skolpsykologutredning men inte anvént sig av rétt testmetoder och
séledes finns det en risk att den faststidllda diagnosen inte &dr korrekt. Nér
PLA utforde kompletterande tester framkom att eleven inte har en
intellektuell funktionsnedséttning. Det finns andra svérigheter som paverkar
elevens formaga till inlirning. Atgirder vidtas for att forhindra att liknande
hiandelser kan intréffa. Bland annat avslutas konsultens uppdrag 1
kommunen. Rutiner for kollegial granskning av utredningarna med
fragestillningen intellektuell funktionsnedsdttning kommer inféras av PLA.

Avvikelser med risk for upprepning

IGRA-tester pa nyanlidnda elever. Manga elever foljer inte
uppmaningarna regionen ger gillande halsoundersdkning och
véardcentralerna svarar inte pd forvaltningens skickade remisser. Det
gor det svart for EMI att folja rutinerna. Samverkan pagér for att
identifiera brister och risker med den fornyade rutinen.

Externa psykologkonsultutredningar och atergivningar. For att
komma till rdtta med tidigare problem med kvalitet och
kvalitetssakring av utredningar utforda av externa psykologkonsulter
har en ny upphandling genomforts under dret. I upphandlingen finns
tydligare kvalitetskrav dér det framgér att externa konsulter ska
arbeta enligt kommunens rutiner, dokumentera i kommunens
journalsystem samt kvalitetssdkras. Parallellt med detta har en ny
gemensam process kring utredningar implementerats och ett
mottagningsteam startats upp. Sammantaget bor detta leda till klart
minskad risk for de tidigare dterkommande kvalitets- och
kommunikationsproblemen som var kopplade till konsulternas
utredningar.

Elever med skyddade personuppgifter krdver manuell hantering i
journalsystemet. Hanteringen behdver automatiseras.
Vaccinationsmodulen dr otydlig for de som arbetar 1 verksamheten.
Journalsystemleverantdren arbetar vidare med frégan.

Handelseanalyser

Den avvikelse som PLA uppmaéarksammade i samband med ansdkan till
grundsérskola leder fram till att en hiindelseanalys ska paborjas for att
identifiera ytterligare atgarder som verksamheten behdver vidta.

Klagomal och synpunkter

Det har inte inkommit nagra synpunkter eller klagomal fran allménheten,
andra vardgivare eller myndigheter under verksamhetséret.
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Oka riskmedvetenhet och

beredskap 5\

och heredskap
Alla delar av varden behover planera for en hilso- och 8=
sjukvard som flexibelt kan anpassas till kortsiktigt eller -

langsiktigt fordndrade forhallanden med bibehéllen -
funktionalitet, &ven under ovidntade forhallanden. I
patientsékerhetssammanhang beskrivs detta som resiliens.

Det dr nodvéndigt att anpassa hélso- och sjukvardsarbetet utifran
verksamhetens behov samt gillande lagar och riktlinjer vilket dr en stdndigt
pagaende process. For att fortsatt bedriva en patientsidker hilso- och
sjukvérd inom elevhilsan kommer forvaltningen att fortsétta arbeta enligt de
rutiner som finns idag med professionsmoten, utbildningsinsatser,
introduktionsprogram for nyanstéllda medarbetare, uppfoljning av
verksamheten enligt egenkontrollplan, fortsitta utveckla metodstodet osv.
Fortsatt samverkan med rektorerna &r en forutsittning for en patientséker
vard.
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Mal, strategier och utmaningar for

kommande ar
Nedan foljer en redogdrelse for utfallet av malen 2022 och mél for 2023.

Utfall av malen under verksamhetsaret 2022

Mal 1

Forbittrad likvérdighet i
elevhiélsan genom mer
jamlik bemanning

Strategi/er

Okad kunskap om
skillnader i elevhilsans
bemanning mellan skolor
och kommundelar

Okad kunskap om
skillnader i riskfaktorer,
skyddsfaktorer och hélsa
mellan skolor och
kommundelar

Atgirder

Kartldggning av
elevhiélsans bemanning i
relation till elevantal och
kommundel

Informationsspridning om
bemanning till
beslutsfattare

Kartlaggning av
riskfaktorer,
skyddsfaktorer och hilsa
pa skol- och
kommundelsniva

Informationsspridning om
riskfaktorer,
skyddsfaktorer och hélsa

Uppfylit:

- Kartldggning av elevhélsans bemanning i relation till elevantal och kommundel

- Informationsspridning om bemanning till beslutsfattare
- Kartldggning av riskfaktorer, skyddsfaktorer och hilsa pa skol- och kommundelsniva

Ej uppfylit:

- Informationsspridning om riskfaktorer, skyddsfaktorer och hélsa

Mal 2

Forbittrade mojligheter till
hélsoframjande och

Strategi/er

Okad kunskap om metoder
for halsoframjande och

Atgirder

Utveckling av nya avsnitt
om hélsofrdmjande och

forebyggande forebyggande forebyggande arbete i
elevhélsoarbete elevhilsoarbete metodstodet
Kartldggning av hélso- och Sammanstilla och
sjukvardsprofessionernas analysera information om
hélsofraimjande och hilso- och
forebyggande arbete sjukvérdsprofessionernas
hélsofraimjande och
forebyggande arbete
utifran
verksamhetsrapporterna
Uppfylit:
Delvis uppfylit:

- Sammanstilla och analysera information om hélso- och sjukvardsprofessionernas hilsofrdmjande
och forebyggande arbete utifran verksamhetsrapporterna

Ej uppfylit:

- Utveckling av nya avsnitt om héalsofrimjande och forebyggande arbete i metodstodet
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Mal 3 Strategi/er Atgirder
Stérkt centralt systematiskt - Forbattrad dokumentation Utveckla
arbete med kvalitet och av planerade hélsobesok dokumentationsmallar
patientsékerhet . o utifrén det
- Okad likvérdighet och evidensbaserade systemet
kvalitet i hélso- och VIPS
sjukvardsarbetet
. Forbittrade och mer
- Okad kunskap om anvéndarvanliga
kvaliteten 1 hdlsobesok gemensamma rutiner och
N mallar
- Okat deltagande fran
professionerna i Inférande av patientenkét
utvecklingsarbetet
Tid for reflektion och
larande pa
professionstréffar
Uppfylit:
- Tid for reflektion och larande pa professionstraffarna
Delvis uppfylit:
- Utveckla dokumentationsmallar utifran det evidensbaserade systemet VIPS
- Forbittrade och mer anvindarvénliga gemensamma rutiner och mallar
Ej uppfylit:
- Inférandet av patientenkét
Mal 4 Strategi/er Atgirder
Okat deltagande av - Inférande av brukarenkét Pilotprojekt pa
brukare i arbetet med for hélso- och Tunaskolan under VT-22
patientsdkerhet och sjukvardsinsatserna
kvalitet Utvirdering sommaren 22
Bred implementering HT-
22
Genomgéng av resultat
fran enkéterna med
professionerna med start
VT-23
Uppfylit:

- Pilotprojekt pa Tunaskolan under VT-22
- Utvérdering sommaren -22

Ej uppfylit:
- Bred implementering HT- 22
- Genomgang av resultat fran enkéterna med professionsstart med VT-23

Mal 5 Strategi/er
Stérkt lokalt arbete med - Tydlig information till
patientsékerhet och skolledare kring ansvar och
kvalitet uppdrag

- Tydlig information till
professionerna kring ansvar
och uppdrag

Atgirder

Skriftligt
informationspaket till
skolledare

Lyfta fragan om lokalt
kvalitets- och
patientsékerhetsarbete pa
professionstraffarna

35av 44



Tydliga rutiner for
professionerna kring
egenkontroll

Rutiner i metodstod
och/eller journalsystemet

Uppfylit:

- Lyfta fragan om lokalt kvalitets- och patientsékerhetsarbete pé professionstréffarna
- Rutiner i metodstdd och/eller journalsystemet

Ej uppfylit:

- Skriftligt informationspaket till skolledare

Mal for kommande verksamhetsar 2023

Mil 1

Forbattrad
likvardighet i
elevhélsan genom mer
jémlik bemanning

Strategi/er

Information till beslutfattare
om vikten av likvérdig
bemanning for
patientsékerhet och

Atgirder

Information riktad till
utbildningsndmnden

Information riktad till

elevernas lika véard inom rektorerna
kommunen
Information om nuléget och
rekommenderade nyckeltal
Mal 2 Strategi/er Atgirder

Sékerstlla att vi har
kapacitet att folja den
nya skrivelsen i 2 Kap
25 § Skollagen om att
elevhilsans samtliga
professioner ska arbeta
pa organisations-,
grupp-, och
individniva, samt
medverka till skolans

Okad kunskap om metoder
for hilsoframjande och
forebyggande
elevhélsoarbete

Kartldggning av hilso- och
sjukvardsprofessionernas
hilsofraimjande och
forebyggande arbete

Forbittrade mojligheter till

Utveckling av nya avsnitt om
hilsofrdmjande och
forebyggande arbete i
metodstddet

Information till skolledare om
vad hilso- och
sjukvardpersonal kan bidra
med till det framjande och
forebyggande arbetet

systematiska - - .
kvalitetsarbete. hélsofraimjande och Samman§talla och analysera
forebyggande information om hélso- och
elevhélsoarbete sjukvardsprofessionernas
hélsoframjande och
Verka for en forebyggande arbete utifran
arbetsbelastning per halso- verksamhetsrapporterna
och sjukvardspersonal som
mojliggor frimjande och Informera om lagédndringen pa
forebyggande arbete alla nivaer i
utbildningsférvaltningens
organisation och att den
skérpta skrivningen om
elevhilsopersonalens arbete
syftar till att tydliggora vad
“tillgéng till” betyder i lagens
mening.
Mal 3 Strategi/er Atgirder
Stérkt centralt Forbittrad dokumentation Utveckla

systematiskt arbete
med kvalitet och
patientsékerhet

av planerade hilsobesok

Okad likvirdighet och
kvalitet i hdlso- och
sjukvardsarbetet

dokumentationsmallar utifran
det evidensbaserade systemet
VIPS

Forbéttrade och mer
anvindarvinliga
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Okad kunskap om
kvaliteten i hélsobesok

Okat deltagande frdn
professionerna i

gemensamma rutiner och
mallar

Inforande av patientenkét

utvecklingsarbetet Tid for reflektion och larande
pé professionstréaffar
Mal 4 Strategi/er Atgirder
Okat deltagande av Finslipa brukarenkét for Pilotprojekt pa nagon skola

brukare i arbetet med
patientsékerhet och
kvalitet

hélso- och
sjukvardsinsatserna utifran
inkomna synpunkter

ht-23

Utvirdering vid slutet av ht-
23

Bred implementering vt-24

Genomgang av resultat fran
enkdterna med professionerna
sa snart data finns

Mal 5

Stirkt lokalt arbete
med patientséikerhet
och kvalitet

Strategi/er

Tydlig information till
skolledare kring ansvar och
uppdrag

Tydlig information till
professionerna kring ansvar
och uppdrag

Atgirder

Skriftligt informationspaket
till skolledare

Arbeta med kollegial
granskning och handledning

Rutiner i metodstod
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BILAGA 1

Skola Antalet nyanlandala Vaccin givet utanfor
2021/22 basprogrammet
Fittjaskolan 61 140
S:t Botvids gymnasium 57 95
Storvretskolan 36 94
Karsby Int school 34 140
Grindtorpsskolan 30 98
Tallidsskolan 26 32
Borgskolan 22 32
Brunnaskolan 19 40
Tunaskolan 17 5
Skogsbacksskolan 16 11
Malms;jo skola 14 19
Bjorkhaga skola 13 5
Hammerstaskolan, Alla har tagit emot 2-15 givna vacciner,
Kvarnhagsskolan, mindre an 10 nyanldnda varierar mellan skolorna.
Eklidsskolan elever

Kassmyraskolan
Banslattsskolan
Broangsskolan
Parkhemsskolan
Tradgardsstadsskolan
Falkbergsskolan
Rikstens skola

Tabell 9 Andelen vacciner givna utanfor basprogrammet ar bade nyanldnda och icke nyanldnda som

har behévt komplettera med vaccin enligt basprogrammet. De skolor som har manga givna vacciner
utanfoér basprogrammet beror pa att de under en langre period tagit emot nyanlanda elever som inte
foljer basprogrammet. Det tar nagra ar att bli fullstéandigt vaccinerad
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BILAGA 2

Statistik frén elevhélsoenkidten 1a 2021/22, tema psykisk hélsa

Trivsel och trygghet i skolan

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

III [ ] ]|
Bra

Hur trivs eleveni skolan?

Varken bra eller adligt

mik4 m3k7 mik1gymnasiet

Déligt

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Eleven kanner sig trygg i skolan

Allid

ofta Sallan
w k4 = AK7 mak1gymnasiet

Arbetsro och koncentration i skolan

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Eleven har arbetsro pa lektionerna

Altid

ofta Sallan

A4 wAKT maK1 gyrmasiet

Aldrig

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Aldig

Eleven kan koncentrera sig pa lektionerna

Altid

ofta Sallan

3k4 mwakT mAk1gymnasiet

Aldrig

BOTKYRKA
KOMMUN

BOTKYRKA
KOMMUN
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Matvanor

90.00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Hur ofta eleven &ter frukost under en vecka

57 dagar

3-4 dagar 1-2 dagar

mik4 mAK7 mak1gymnasiet

Matvanor

100,00%

Ingen dag

Hur ofta har du atit middag de sju senaste

57 dagar

dagarna?

3-4 dagar 1-2 dagar
ak4 mak7 mak1gymnasiet

Ingen dag

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0.00%

Hur ofta eleven &ter lunch under en vecka

5-7 dagar

3-4 dagar 1-2 dagar
ak4 WAK7 mak1gymnasiet

Ingen dag

BOTKYRKA
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BOTKYRKA
KOMMUN
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&
Intag av sbtsakerak 4 Intag av sétsakerdk 7
60.00% 60,00%
50,00% 50,00%
40,00% 40,00%
30,00% 3000%
20,00% 20,00%
R - I | I |
0,00% . 0,00%
chodad godis, glass, lask, saft eller sakta snacks (chips, choklad godis, alass, lask, saft eller saka snacks (chips,
oullar eller kakor? energidryck?  joranatter eller poporn)? bullar dller kakor? energidryck?  jordnétter eller popcorm)®
minst 1 gang per dag =36 ganger iveckan minst 1 gang per dag = 3-6 ginger i veckan
=12 ganger i veckan = Mindre &n 1 gang i veckan eller aldrig =12 ganger i veckan = Mindre &n 1 gang i veckan eller aldrig
Statistik fran gymnasiet saknas
BOTKYRKA.
KOMMUN
&

Soémn

Jag har de senaste 7 dagarna sovit
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

no l I .
0.00% = |

akd a7 ak 1 gymnasiet
Bra mVarken braeler ddligt = Daligt
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Fysisk aktivitet

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

dagarna

67 dagar 45 dagar

2-3 dagar 0-1 dagar

Bk4 mak7

Psykisk hélsa ak 4

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Aldrig Sallan

Kant sig ledsen och nedstamd

Ibland Ofta

mKGart sig orolig efler &ngslig

Antalet dagar eleven varit fysiskt aktiv minst
60 minuter om dagen under de senaste 7

Eleven har under de tre senaste manaderna

Altid

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Ar du aktiv i nagon aktivitet/sport?

Ja

ak4 WAK7 mak1gymnasiet

Vilken grad av stress har eleven upplevt de tre
senaste manaderna

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Inte alls

Lite grann

Ganska mycket

Mycket

BOTKYRKA
KOMMUN

BOTKYRKA
KOMMUN
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Psykisk hélsa ak 7 samt ak 1 gymnasiet

Jag &r ofta besviken pa mig sjélv

Stammerinte alls Stammer ganska Stammer ganska  Stammer mycket
daligt bra bra

k7 mak1gymnasiet

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
410,00%
0,00%

Mitt liv kdnns for det mesta meningslost

Stammer inte alls  Stammer ganska

aligt

mak7 mak1 gymnasiet

Psykisk hédlsa ak 7 samt 1 pa gymnasiet

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Fér det mesta ar jag néjd med mig sjalv

Stammerinte alls Stammer ganska Stammer ganska  Stammer mycket
daligt bra bra

mak7? mak1 gyrmasiet

Stammer ganska  Stammer mycket
bra bra

Vilken grad av stress har eleven upplevt de tre

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

Inte alls

senaste manaderna?

Lite grann Ganska mycket

mak7 mak1 gymnasiet

Mycket

BOTKYRKA
KOMMUN

BOTKYRKA
KOMMUN
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Psykisk halsa

Om du ténker pa ditt liv i storsta allménhet
hur har du det, vad tycker du att du star just

nu?

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% I

0,00% —_

03 41l 6 THIg gtill 10
ak4 wak7
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2022:00598

Uppfdljning av internkontroll 2022
Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkdnna uppfoljning av internkontroll
2022 och lagger denna till handlingarna.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fo6ljer upp internkontrollplanen arligen.
Internkontrollen syftar till att sdkra en effektiv forvaltning och undga
allvarliga fel och skador. Utbildningsndmndens internkontrollplan 2022
omfattar kommungemensamma och specifikt identifierade kontrollmoment
for utbildningsndmnden.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Referens

Dnr: UN/2022:00598

Mottagare

Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden
susanne.stahlberg@botkyrka.se

Uppfdljning av internkontroll 2022
Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkdnna uppfoljning av internkontroll
2022 och lagger denna till handlingarna.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden foljer upp internkontrollplanen arligen.
Internkontrollen syftar till att sdkra en effektiv forvaltning och undga
allvarliga fel och skador. Utbildningsnimndens internkontrollplan 2022
omfattar kommungemensamma och specifikt identifierade kontrollmoment
for utbildningsndmnden.

Arendet

Utbildningsndmnden fo6ljer upp internkontrollplanen arligen.
Internkontrollen syftar till att sékra en effektiv forvaltning och undga
allvarliga fel och skador. Utbildningsndmndens internkontrollplan 2022
omfattar kommungemensamma och specifikt identifierade kontrollmoment
for utbildningsndmnden.

Sammantaget har sju forvaltningsspecifika kontrollmoment inom
utbildningsndmndens uppsiktsansvar granskats. Forvaltningen konstaterar
fortsatt god foljsamhet pa fyra av kontrollerna som avser: planer mot
krankande behandling, aktiva atgarder mot diskriminering, implementering
av resursplaneringsverktyg samt socioekonomisk resursfordelning for 6kad
likvardighet.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2022:00598

Granskningen visar pa avvikelser pa tre av de forvaltningsspecifika
kontrollmomenten: l6neskulder, rutinerna fér anmélda delegationsbeslut
samt implementering av nya rutiner for skolpliktsbevakning.

Granskningen av kommungemensamma kontrollmoment inom
kommunstyrelsens uppsiktsansvar visar god foljsamhet avseende:
direktupphandlingar, dokumentation av chefernas arbetsmiljoansvar, utdrag
fran belastningsregistret i enlighet med bestimmelser i skollagen samt
avseende forvaltningens GDPR-rutiner och utsedd GDPR-funktion.

Granskningen visar pa avvikelser pa tre av kontrollmomenten inom
kommunstyrelsens uppsiktsansvar: kontrollen av fakturor, kontrollen av
informationshantering samt stickprovskontroll av nyanstillda avseende
bisyssla.

Resultatet av genomford granskning med beddmning av foljsamheten finns
beskrivet mer detaljerat i rapporten.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte medfora nagra direkta ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Mats Oberg
Utbildningsdirektor Tf. ekonomichef
Bilagor

Uppf6ljning av internkontroll 2022

Expedieras
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

Uppfoljning av internkontroll 2022

Utbildningsnamnden

BOTKYRKA
KOMMUN




BOTKYRKA KOMMUN  2023-02-13

Utbildningsndmnden

1 Sammanfattning

Utbildningsndmnden f6ljer upp internkontrollplanen arligen. Internkontroll syftar till att sékra en
effektiv forvaltning och undga allvarliga fel och skador. Utbildningsndmndens internkontrollplan
for 2022 omfattar kommungemensamma och specifikt identifierade kontrollmoment {f6r
utbildningsndmnden.

Resultat av genomford internkontroll, kommungemensamma kontrollmoment

Granskningen av kommungemensamma kontrollmoment inom kommunstyrelsens uppsiktsansvar
visar god foljsamhet avseende direktupphandlingar, dokumentation av chefernas arbetsmiljéansvar,
utdrag fran belastningsregistret samt avseende forvaltningens GDPR-rutiner och utsedd GDPR-
funktion. Flertalet av granskningarna har utférts av kommunstyrelseforvaltningen.

Kommungemensamma kontrollmoment 2021 2022

Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda

Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar

Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

Stickprovskontroll av dokumentation - arbetsmiljo

Stickprovskontroll av nyanstéllda - bisyssla

Sjalvskattning av regelefterlevnad gallande informationshantering.

Kontroll av ansvarig funktion for GDPR

Kontroll av rutin for GDPR

= =godkiind = godtagbar ™ — ¢j godkiind ™ — granskas ej

Granskningen visar pa avvikelser pd tre av kontrollmomenten:

e Kontrollen av fakturor avseende representation, kurser och konferenser uppvisar en
godtagbar foljsamhet. Forvaltningen har en hgre ambitionsniva och granskar samtliga
aktuella fakturor, inte enbart stickprovskontroller.

e Kontrollen av informationshantering har i samband med kommunstyrelseférvaltningens
granskning beddmts som godtagbar.

e Stickprovskontroll av nyanstéllda avseende bisyssla bedoms som ej godkédnd. Forvaltningen
har en hégre ambitionsniva och granskar samtliga nyanstéllda.

Resultatet av genomford granskning med bedomning av foljsamheten finns beskrivet mer detaljerat
i rapporten.

Resultat av genomford internkontroll, forvaltningsspecifika kontrollmoment
Sammantaget har sju forvaltningsspecifika kontrollmoment inom utbildningsndmndens
uppsiktsansvar granskats. Forvaltningen konstaterar fortsatt god foljsamhet pa fyra av
kontrollmomenten: planer mot krinkande behandling, aktiva atgérder mot diskriminering,
implementering av resursplaneringsverktyg samt socioekonomisk resursfordelning for 6kad
likvardighet.

Forvaltningsspecifika kontrollmoment 2020 2021 2022
Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet . .
Plan mot krankande behandling . . .
Aktiva atgarder mot diskriminering, pa enhetsniva . . .

@

Kontroll att resursplaneringsverktyget dr implementerat pa samtliga grundskolor
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Utbildningsndmnden

2023-02-13

Forvaltningsspecifika kontrollmoment

2020 2021 2022

Rutiner for skolpliktsbevakningen

Kontroller for att undvika I6neskulder

Rutiner for anmalda delegationsbeslut

® =godkind

= godtagbar ™ = ¢j godkiind ™ = granskas ej

Granskningen visar pa avvikelser pa tre av de forvaltningsspecifika kontrollmomenten:
e Implementering av nya rutiner for skolpliktsbevakning ar inte helt slutford, vilket innebar att
kontrollmomentet preliminért bedoms som godtagbart.
e Granskningen av l6neskulder visar fortsatt pd avvikelser. Loneskulderna utgor cirka 0,1
procent av totala I6nekostnaderna. Bedomningen ar att utfallet &r godtagbart.
e (Granskningen av rutinerna for anmélda delegationsbeslut uppvisar avvikelser. Bedomningen
ar att utfallet dr godtagbart och forvaltningen noterar att foljsamheten 6kat sedan 2021.

De forvaltningsspecifika kontrollmomenten syftar till att skapa bittre rutiner och sékerstélla
arbetsprocesser. Samtliga kontrollmoment foreslas inga i utbildningsndmndens internkontrollplan
2023 for att sdkerstilla en fortsatt positiv utveckling.

Resultatet av genomford granskning med bedomning av foljsamheten finns beskrivet mer detaljerat

1 rapporten.

2 Nettolista risker

2.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

bristande hantering av fakturor avseende
representation, kurser och konferenser
(KOMMUNOVERGRIPANDE REDOVISNING)

Risk Sanhnolik- Konsek- R’__isk- Motivering
et vens varde

Kommunen anstéller personal med en 3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten bedéms som stor

brottsbelastning som gér dem olampliga for yrket eftersom tidigare kontroller har visat pa

i fraga, vilket gor att medborgare far illa. avvikelser och bristande kunskap om

(KOMMUNOVERGRIPANDE HR) lagstiftningen. Konsekvensen bedéms
som allvarlig eftersom det ytterst handlar
om medborgares hélsa och vdlmaende

Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift 3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten bedéms som mycket stor

och far badwill gentemot leverantorer pa grund baserat pa tidigare ars

av oftillatna direktupphandlingar internkontrolluppféljningar och att

(KOMMUNOVERGRIPANDE UPPHANDLING) kommunen bara under en kort period
har haft systemstod for inkop.
Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom bristande avtalstrohet kan leda
till skadestand, forsamrade
férhandlingsvillkor i framtiden och
fortroendeskada fér kommunen.

Kommunens anseende skadas pa grund av 3. Stor 3. Kénnbar 9 Sannolikheten bedéms som stor

eftersom tidigare kontroller har visat pa
avvikelser. Kommunen har ocksa
nyligen bytt fakturasystem och risken for
fel &r stdrre nar medarbetarna ar ovana
vid det nya systemet. Konsekvensen
beddms som kannbar eftersom
kommunens anseende skadas av
bristande hantering av
representationsfakturor. Det kan leda till
"svarta rubriker" i media.
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Risk Sannolik- Konsek- R__isk- Motivering
het vens virde

Det systematiska arbetsmiljdarbetet brister vilket 3. Stor 3. Kannbar 9 Sannolikheten beddms som stor

leder till samre arbetsmiljo, 6kad ohalsa och fler eftersom vetskap finns om att rutinen

olycksfall (KOMMUNOVERGRIPANDE HR) idag fungerar mindre bra. Konsekvensen
beddms som kannbar eftersom
arbetsmiljéansvaret behdver vara
tydliggjort for att sakerstalla god
arbetsmiljo for kommunens personal och
darigenom minska risken for skador och
ohalsa.

Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller 3. Stor 3. Kénnbar 9 Sannolikheten bedéms som stor

fortroendeskada pa grund av otillatna bisysslor eftersom rutinen for bisysslor idag ar

hos anstallda (KOMMUNOVERGRIPANDE HR) daligt férankrad i kommunen.
Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom otillatna bisysslor kan leda till
att medarbetare fattar beslut for egen
vinning som skadar kommunen.

Kommunen brister i 4. Mycket 3. Kannbar 12 Sannolikheten beddms som mycket stor

informationsférvaltningsansvar och har inte stor eftersom en rapport fran PwC fran 2020

tillracklig kunskap om Tryckfrihetsférordningens pekade pa brister i kommunens

och arkivlagens krav inom omradet. informationshantering.

(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV) Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom kommunens anseende kan
skadas om vi inte foljer lagar. Dessutom
kravs god informationshantering for att
medborgare och andra ska kunna ha
tillgang till offentliga handlingar

Kommunen efterlever inte EU:s 3. Stor 3. Kénnbar 9 Sannolikheten bedéms som stor baserat

dataskyddsférordning General Data Protection pa att dataskyddsférodningen (GDPR)

Regulation, GDPR, som tradde i kraft 25 maj inte ar kand hos medarbetare i den

2018 (KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV) utstrackning som kravs for att sékerstalla
efterlevnad. Konsekvensen bedéms
darmed vara kannbar da det ror sig om
kansliga personuppgifter och att
botesbeloppet for brott mot GDPR kan
uppga till 20 miljoner Euro.

Det kompensatoriska uppdraget riskeras om inte 3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten ar stor eftersom det

samtliga enheter har en resurssatt plan for tidigare visat sig att planer inte funnits pa

fordelade medel utifrdn huvudmannens styrning ett formaliserat satt. Konsekvensen

avseende socioekonomisk fordelning beddms som allvarlig da det utan planer
inte finns en tydlig bild éver hur vi ska
uppna likvardighet mellan skolor

Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte 3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten ar stor da flera enheter

samtliga enheter har en plan mot krankande inte har en plan for krankande

behandling behandling. Konsekvensen ar allvarlig
da elever inte far den trygghet i skolan
som man har rattighet till.

Risk for brister i huvudmannaansvaret om att 3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten ar stor da det visat sig att

inte samtliga enheter har aktiva atgarder mot alla enheter inte kan redovisa aktiva

diskriminering atgarder mot diskriminering.
Konsekvensen &r allvarlig da en plan ar
nddvandig utifran skollagen och
huvudmannen brister i sitt ansvar.

Rektor saknar planeringsférutsattningar om inte 3. Stor 3. Kénnbar 9 Sannolikheten &r stor da det visat sig att

det nya resursplaneringsverktyget ar merparten av rektorer ej har anvant

implementerat pa samtliga grundskolor verktyget fullt ut. Konsekvensen ar
kannbar da det ar stor risk att
planeringen av resurser inte blir
tillrackligt effektiv.

Elevers skolgang riskeras om bristande rutiner 2. Liten 4. Allvarlig 8 Sannolikheten ar liten da det finns

vid Skolpliktsbevakning (barn utan skolplacering) rutiner som ar kédnda och
dokumenterade. Konsekvensen ar
allvarlig om dessa rutiner inte foljs i
verksamheten.

Risk att I6neskulder uppstar om franvaro 3. Stor 3. Kénnbar 9 Sannolikheten &r stor da det sker

registreras felaktigt i Ionesystemet felaktiga registreringar idag.
Konsekvensen &r kdnnbar da det &r en
osaker och komplicerade process att
driva in I6neskulder
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Utbildningsndmnden
Risk Sannolik- Konsek- R"ISk- Motivering
het vens virde
Risk for brister i namndens majligheter att 2. Liten 4. Allvarlig 8 Sannolikheten beddms som lag eftersom
kontrollera hur den beslutanderatt som de nya rutiner for rapportering av
delegerat tillampas. delegationsbeslut implementeras maj

2020. Konsekvensen beddms som
allvarlig eftersom ytterst ar all
beslutandemakt i en kommun placerad
hos de fértroendevalda politikerna.
Utgangspunkten &r att alla beslut ska
fattas i namnd och att kommunens
tiansteman darfér endast ska verkstalla
de fortroendevaldas beslut. For att
namndernas arbete ska kunna skétas pa
ett mer effektivt satt ar det mojligt for
namnder att delegera beslutanderatten
for vissa arenden och fragor. Den som
fattar beslut paA namndens vagnar pa
grundval av en delegation anses ur
rattsligt hanseende ha fattat ett
namndbeslut (prop. 1990/91:117 s 223
f.).

3 Arets kontroller

3.1 Kommungemensamma kontrollmoment inom
kommunstyrelsens uppsiktsansvar

3.1.1 Kommunen anstéller personal med en brottsbelastning som gér dem olampliga for
yrket ifraga, vilket gér att medborgare far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Kontroll

Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstalida

® God

Kontroll att utdrag ur belastningsregister visas i samband med anstalining for befattningar dar detta kravs.
Kontroll gors tva ganger per ar, den forsta kontrollen avseende perioden oktober-mars och den andra
kontrollen avseende perioden april-september.

e Vid granskning i enlighet med bestdmmelser i skollagen (proposition 2020/21:152) konstaterar
forvaltningen att det rader god efterlevnad till kontrolimomentet (99 procent). Skollagen anger att
den registerkontroll fér personer som erbjuds arbete eller pa annat satt ar verksamma i vissa delar
av skolvasendet ska visa upp registerutdrag. Registerkontrollen omfattar aven gymnasieskolan
och gymnasiesarskolan.

e Enligt kommunens regelverk ska aven dokumentation som visar att registerkontroll gjorts féras.
Kommunens regelverk ar saledes striktare an vad skollagen kraver. Efterlevnaden ar god (99
procent).

e Utbildningsforvaltningen har infoért interna regler kring att registerutdrag aven ska sparas och
diarieféras. Vid granskningen konstateras avvikelser inom grundskola och gymnasieskola.
Foljsamhet rader inom forskolans verksamhetsomrade samt central forvaltning.

Beddmningen av kontrollmomentet i uppféljningen av internkontroll utgar fran skollagens bestammelser
och dar konstaterar forvaltningen en hog grad av efterlevnad inom samtliga skolformer.

Utbildningsforvaltningen beslutade i augusti 2021 om rutin vid externrekrytering i vilken det tydligt framgéar
bade hur rekryteringsprocessen gar till och vilka dokument och handlingar som ska begéaras in vid
anstallningstillfallet samt hur dessa ska administreras. | rutinen framgar aven vad som géller fér utdrag ur
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Utbildningsndmnden

Kontroll

belastningsregister. Det kan konstateras att avvikelser fortfarande finns gallande att utdragen ska
diarieféras. Forvaltningen fortsatter att folja upp kontrolilmomentet mellan internkontrollperioderna.

3.1.2 Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far badwill gentemot
leverantérer pa grund av otillatna direktupphandlingar (KOMMUNOVERGRIPANDE
UPPHANDLING)

Kontroll
Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar

® cod

Utbildningsférvaltningen visar ett avvikelseresultat pa 9,1 procent (Q4 ej granskat).

En ny ansats for kontrollmomentet kommer att inféras. Den nya ansatsen i kontrollen kommer att méata
summa per leverantdr under rullande 12 manader, exempelvis kommer kontroll av Q1 fér 2023 omfatta
period om 2022-04-01 - 2023-03-31. Tidigare har endast transaktioner éver 100 000 kr varit foremal for
granskning. Med en ny ansats for kontrollmomentet avseende direktupphandlingar finns en risk att
forvaltningens resultat forsamras till 2023.

Kommunstyrelseférvaltningens rekommendationer:

e Forvaltningen behover fortydliga interna processer for inkop och ha battre styrning for hur vissa
inkdp hanteras ute i verksamheterna.

o Det ar viktigt att férvaltningens utpekade "inkdpssamordnare" bildar ett natverk internt for lyfta
viktiga inkdpsfragor, hantering av sméa kép utanfér avtal med mera.

e Fdrvaltningen behdver komplettera kommunstyrelseforvaltningens utbildningsinsatser.

¢ Enrekommendation till férvaltningen ar att under 2023 ansluta sig till kommunens pilotverksamhet
for stdd och hjalp med stérre direktupphandlingar och avrop vid mer komplexa inkop.
Beddmningen att dialog med upphandlingsenheten sker vid behov, vilket ar positivt och leder till
att direktupphandlingar, férnyade konkurrensutsattningar etc. genomférs korrekt.

Granskningen har genomforts av kommunstyrelseférvaltningen.

3.1.3 Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering av fakturor avseende
representation, kurser och konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE REDOVISNING)

Kontroll
Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

Godtagbar

Kontroll att momsavdrag, uppgifter om syfte och deltagare och attest 6verensstammer med gallande lagar
och interna reglementen. Kontrollen sker kvartalsvis med stickprov om minst 15 verifikationer per kvartal.

Arets granskning visar pa ett godtagbart resultat. Under 2022 uppvisas avvikelser pa 28 procent av de
granskade fakturorna. Forvaltningen granskar samtliga aktuella fakturor och har darmed en hdgre
ambitionsniva an den kommungemensamma stickprovskontrollen. Totalt har 1 086 fakturor granskats
perioden januari till november.

Foérvaltningen bedomer att det finns en hég medvetenhet och kunskap om regelverket. Avvikelserna
uppkommer framst nar fakturan ska behandlas. Majoriteten av avvikelserna avser konteringsfel.
Forvaltningen konstaterar att det skiljer sig at jamfort med tidigare ar da avsaknad av syfte, program och
deltagarlistor samt avsaknad av attest fran dverordnad chef var vanligt forekommande avvikelser.

Foérvaltningen har sedan 2019 implementerat rutiner for att minska felen vid fakturahanteringen. Nar
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Kontroll

felaktigheter upptacks sker en aterkoppling till berérd person fér att méjliggora larande. Forvaltningen
beddmer att aven de manatliga rapporteringarna till verksamhetsledningen bidragit positivt.

3.1.4 Det systematiska arbetsmiljéarbetet brister vilket leder till simre arbetsmiljo, 6kad ohélsa
och fler olycksfall (KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Kontroll
Stickprovskontroll av dokumentation

® God

Kontrollen avser granskning att dokument géllande chefs arbetsmiljdansvar finns.

Resultatet for utbildningsférvaltningen ar samma som for 2021. | ar redovisade 6 av 6 enheter efterfragad
dokumentation, vilket ar ett utfall pa 100 procent. Utfallet bedéms som god.

Kommunstyrelseférvaltningens kommentar:

Utbildningsforvaltningens HR-avdelning ser 6ver fragan om hur langt férdelning av arbetsmiljduppgifter
kan stracka sig. Idag finns det rektorsomraden dar en rektor ar ansvarig for flera forskolor/grundskolor och
pa varje forskola/skola finns bitradande rektorer. Arbetsmiljduppgifter bor alltsa fordelas till bitrddande
rektor.

Granskningen har genomforts av kommunstyrelseférvaltningen.

3.1.5 Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fortroendeskada pa grund av otillatna
bisysslor hos anstillda (KOMMUNOVERGRIPANDE HR)
Kontroll
Stickprovskontroll av nyanstallda
| Ej godtagbar

Avser kontroll av bisyssla. Kontroll gérs genom stickprov pa 10 procent av alla nyanstallda tillsvidare- och
visstidsanstallda under de senaste sex manaderna. Tva stickprovskontroller ska goras, den forsta
kontrollen avseende perioden september-mars och den andra kontrollen avseende perioden april-augusti.
Bisyssla ar ett nytt kontrollmoment sedan 2021 och i kommunen finns sedan slutet av 2021 en digital
I6sning for anmalan av bisyssla for att underlatta hanteringen.

Foérvaltningen kontrollerar samtliga anstallningar och har darmed en hégre ambitionsniva an den
kommungemensamma stickprovskontrollen. Totalt har 538 anstaliningar kontrollerats perioden september
2021 till och med augusti 2022. Foérvaltningens granskning uppvisar stora avvikelser:

o Digital uppgift om bisyssla har registrerats vid 51 procent av nyanstallningarna.

e Forvaltningen konstateras en forbattring med 13 procentenheter jamfort med den senaste
matperioden, vilket bedéms vara en effekt av det pagaende arbetet for att nd malet 100 procent
registrering.

Forvaltningen konstaterar att den digitala 16sningen inte kan hantera intermittent anstallda (timl6n) eller
andra anstallningsformer som saknar ett fullvardigt Botkyrka-konto. Detta paverkar forvaltningens utfall.

Foérvaltningen konstaterar aven att tillvagagangssatt att redovisa bisyssla for de som saknar Botkyrka-
konto inte ar tydligt, vilket innebar att redovisningen i manga fall helt uteblir. LAnken som mdjliggor for
chefer att kontrollera om medarbetare registrerat Bisyssla ar svar att hitta. Férvaltningen for dialog med
kommunstyrelseférvaltningen for forbattrad hantering.
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3.1.6 Kommunen brister i informationsforvaltningsansvar och har inte tillracklig kunskap om
Tryckfrihetsférordningens och arkivlagens krav inom omradet. (KOMMUNOVERGRIPANDE
ARKIV)

Kontroll
Sjalvskattning av regelefterlevnad géllande informationshantering

Godtagbar

Underlaget fér uppféljning utgar fran ett sjalvskattningsmaterial fran Riksarkivet. Férvaltningen har sjalva
fatt avgora vem eller vilka funktioner som ska besvara fragorna. De fragor som ligger till grund for
bedémningen av kontrollpunkten ar:

e Finns det generell kunskap om regelverket kring offentlighets- och sekretesslagstiftningen?
e Finns det generell kunskap om arkiviagen?

e Finns det kunskap om krav i verksamhetsspecifik lagstiftning som paverkar
informationshanteringen (t ex socialtjanstlagen, upphandlingslagen, patientdatalagen)?

o Utfors systematisk intern uppfdljning av hur lagstiftningen efterlevs?

Forvaltningen beddmer att det finns god kdnnedom om regelverk kring offentlighets- och
sekretesslagstiftningen och arkivlagstiftningen. Férvaltningen foljer systematiskt upp hur lagstiftningen
efterlevs. Nar det galler hur krav i verksamhetsspecifik lagstiftning paverkar informationshanteringen
beddms féljsamheten vara godtagbar. Sammantaget bedéms férvaltningen uppvisa godtagbar kdnnedom
om de omraden som kontrollerats.

En central 6versyn har gjorts under hosten 2022 vilket har resulterat i en plan for kommunens fortsatta
arbete. De atgarder som behdver vidtas for att sakerstélla en kvalitetsséker informationshantering ar att
kommunstyrelseforvaltningen ger stdd och vagledning i kombination med att ta fram fardiga
dokumentmallar.

Granskningen har genomforts av kommunstyrelseférvaltningen.

3.1.7 Kommunen efterlever inte EU:s dataskyddsforordning General Data Protection Regulation,
GDPR, som tradde i kraft 25 maj 2018 (KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Kontroll
Kontroll av ansvarig funktion féor GDPR

. God

Foérvaltningen har en utsedd funktion fér GDPR.

Granskningen har genomforts av kommunstyrelseforvaltningen.
Kontroll av rutin for GDPR

® God

Foérvaltningen har en upprattad rutin fér GDPR.

Granskningen har genomférts av kommunstyrelseforvaltningen.
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3.2 Forvaltningsspecifika kontrollmoment inom
utbildningsnamndens uppsiktsansvar

3.21 Det kompensatoriska uppdraget riskeras om inte samtliga enheter har en resurssatt plan foér
fordelade medel utifran huvudmannens styrning avseende socioekonomisk fordelning

Kontroll

Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet

® God

Kontrollen avser att varje enhet har en plan och att planen ska vara férankrad hos verksamhetschef.
Kontroll genomférs i samband med att SCB presenterar officiella resultat i september/oktober.

Foérvaltningen bedomer god foljsamhet till kontrollmomentet. Resursférdelningsmodellen infordes i sin
helhet héstterminen 2018 och har haft helarseffekt pa budgeten sedan 2019. Forvaltningen bedomer att
cheferna har god kdnnedom om modellen. Tidigare ars utbildning i resursférdelningsmodellen och
ekonomistyrning for rektorer i férskolan och grundskolan har fallit ut val. For att fortsatta utvecklingen mot
en resursfordelning for 6kad likvardighet har férvaltningen riktat insatser till rektorer inom grundskolan.
Atgarderna syftar till att sékerstalla och fordjupa rektorernas arbete i resursplaneringsmodulen i Stratsys.
Exempel pa atgarder ar riktat stdd till enskilda skolledningar och 6kad tillganglighet till support f6r samtliga
skolledningar.

Under aret har en utvardering av resursférdelningsmodellen for forskola och grundskola rapporterats till
utbildningsndmnden. | samband med detta beslutades om férandringar till 2023. Forandringarna syftar till
starkare socioekonomisk omfordelning for 6kad likvardighet, robust finansiering med hégre bastilldelning
och stabilare planeringsforutsattningar.

3.2.2 Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte samtliga enheter har en plan mot krankande
behandling

Kontroll
Plan mot krédnkande behandling

. God

Kontrollen avser att samtliga enheter i egenregin har en plan mot krdnkande behandling. Detta gors
genom kontroll i Stratsys i samband med lasarsstart.

Foérvaltningen bedomer att foljsamheten till kontrollmomentet ar god. Samtliga enheter har planer mot
krankande behandling. Planerna har under aret antingen bifogats enhetens arbetsplan eller
kvalitetsrapport alternativt till bada tva. Forvaltningen har ett pagaende arbete att sakerstalla att planerna
foljs och att relevanta atgarder vidtas nar krankningar féorekommer. Under lasaret 2021/22 har
forvaltningen tagit fram en mall for plan mot krankande behandling i syfte att skapa 6kad likvardighet.
Arbete pagar for att implementera mallen som ska galla fran och med januari 2023.

Foérvaltningen har identifierat utvecklingsomraden avseende krankande behandling. Forvaltningen
konstaterar att samtliga enheter har planer men att kvaliteten i dessa och arbetet utifran planerna behéver
starkas. Ett utvecklingsarbete har pabdrjats.

3.2.3 Risk for brister i huvudmannaansvaret om att inte samtliga enheter har aktiva atgarder mot
diskriminering

Kontroll
Aktiva atgarder mot diskriminering, pa enhetsniva
® God
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Kontroll

Kontrollen avser att samtliga enheter i egenregin har aktiva atgarder mot diskriminering, vilket finns
beskrivet i plan mot diskriminering och krankande behandling. Planen finns som bilaga till arbetsplanen i
Stratsys. Kontroll goérs i slutet av september.

Forvaltningen bedémer att foljsamheten till kontrollmomentet ar god. Samtliga enheter har aktiva atgarder
mot diskriminering.

3.2.4 Rektor saknar planeringsférutsattningar om inte det nya resursplaneringsverktyget ar
implementerat pa samtliga grundskolor

Kontroll
Kontroll att resursplaneringsverktyget ar implementerat pa samtliga grundskolor

® God

Kontrollen avser att resursplaneringsverktyget ar implementerat pa alla grundskolor.

Resursplaneringsverktyget ar implementerat pa samtliga grundskoleenheter. Utbildning i
resursplaneringsverktygets bemanningsdel ar genomférd och uppfdljning har skett I6pande for enskilda
rektorer i grundskolan. Férvaltningen har sakerstallt att grundskolans enheter anvander
resursplaneringsverktyget, om an i olika omfattning och med varierande kompetens. Férvaltningen
konstaterar saledes att systemet &r implementerat, att stod tillhandahallits och att fortsatt kontinuerligt stod
ges framgent till de skolor som sa onskar.

3.2.5 Elevers skolgang riskeras om bristande rutiner vid Skolpliktsbevakning (barn utan
skolplacering)

Kontroll
Rutiner for skolpliktsbevakningen
Godtagbar

Fokus for kontrollmomentet ar samma som féregaende ar: att implementera nya arbetsrutiner, 6ka
skolornas kompetens for att framja skolnarvaro samt att sakerstalla rutinerna for nyanlandas mottagande i
grundskolan. Forvaltningen bedémer att kontrollen ar godtagbar da utvecklingsarbetet &nnu inte slutforts
utan fortgar under 2023.

Inom grundskolan har pagar ett utvecklingsarbete i syfte att framja elevers skolnarvaro. Rutinen for
problematisk skolfranvaro har reviderats och implementering pagar. Skolorna har vid behov haft stéd i
arbetet fran verksamhetsstod. Arbetet fortgar under varen 2023.

Under hostterminen genomférdes aven en utredning kring mottagande och organisation kring nyanlanda
elevers larande. Malsattningen med utredningen ar att skapa ett strukturerat arbete som resulterar i 6kad
maluppfyllelse for nyanldnda elever.

3.2.6 Risk att Ioneskulder uppstar om franvaro registreras felaktigt i Ionesystemet

Kontroll
Kontroller for att undvika loneskulder
Godtagbar

Foérvaltningen foljer I6neskulderna I6pande sedan 2020. Detta for att uppmarksamma verksamheterna pa
de ekonomiska konsekvenser som uppstar bade fér verksamheten och fér den enskilde medarbetaren.
Resultatet redovisas i samband med enheternas avvikelserapportering (nuldgesmatris) som behandlas i
forvaltningsledningen.
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Kontroll

Léneskulderna for 2022 uppgar till cirka 0,1 procent av totala Idnekostnaderna. Avvikelser finns i samtliga
verksamheter, med hogst andel i férskolan. Léneskulderna uppgar till cirka 12 700 kr per skuld. Antalet
I6neskulder och den sammanlagda summan ligger p& samma niva som 2021. Férvaltningen ser allvarligt
pa att Ibneskulder uppstar. Arbetet med att férhindra uppkomst av I6neskulder behéver darfor fortga.

3.2.7 Risk for brister i namndens mojligheter att kontrollera hur den beslutanderatt som de
delegerat tillampas.

Kontroll
Rutiner for anmalda delegationsbeslut

Godtagbar

Kontrollen avser att delegationsbeslut anmals till respektive sammantrade. Kontrollen gors i
arendehanteringssystemet varje manad efter inlamningsdatum.

Forvaltningen har granskat anmalda delegationsbesiut till 2022 ars namndsammantraden. | snitt saknas
redovisning fran cirka 13 procent av enheterna. Resultatet ar battre an fér 2021 da redovisning saknades
fran cirka 20 procent av enheterna. Aterkoppling ska gdras oavsett om det finns nagra delegationsbeslut
att rapportera eller inte. Forvaltningen har under aret riktat sarskilda insatser till enheter som har haft en
lag grad av aterrapportering och viss forbattring har skett. Forvaltningens rutiner for anmalda
delegationsbeslut behdver fortsatt implementeras for att 6ka efterlevnaden.
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1 Inledning

Generellt om internkontroll

Syftet med internkontroll ar att sdkra en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel och skador. En
tillfredsstdllande internkontroll sékerstéller att féljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs &ndamélsenligt och effektivt.
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten finns.
e Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. &r tillfredsstallande.

En bra internkontroll foérebygger, upptacker och atgirdar fel och brister som hindrar att kommunen
kan né sina mél pd ett sdkert och effektivt sitt. Internkontrollen bidrar ocksa till att skydda
kommunen och dess medarbetare fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och andra skador.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god internkontroll. I
detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation uppréttas inom kommunen, samt ett
ansvar for att se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas utifran kommunens behov.

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt fran sin egen granskning och ndmndernas
uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens samlade system for internkontroll och 1 de fall
forbattringar behovs se till att 1ampliga dtgarder genomfors av berérd ndmnd. Rapporteringen ska
beslutas av kommunstyrelsen i samband med beslut om arsredovisningen.

Namndernas ansvar

Némnderna har det yttersta ansvaret for internkontrollen inom sina respektive ansvarsomraden. Den
enskilda ndmnden har ansvar for att se till att internkontrollen organiseras samt att vid behov
besluta om ndmndspecifika regler och anvisningar for internkontrollen.

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och f6lja upp internkontrollen inom nimndens
ansvarsomrade. Ndmnden ska som grund for sin styrning gora risk- och visentlighetsanalyser.

Alla ndmnder ska varje 4r, i samband med beslut om internbudget, anta en internkontrollplan som
beskriver hur arbetet med internkontrollen ska bedrivas under aret. Féranleder uppfoljningen av
foregéende ars plan behov av justering av innevarande ars internkontrollplan kan en reviderad
internkontrollplan antas i samband med att nimnden beslutar om denna uppf6ljning.

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt frdn antagen plan, beslutas av nimnden i
samband med att ndmnden beslutar om verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ska dven resultatet
av kommunstyrelsens dvergripande granskning och som berér ndmnden inga.
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Arshjul
Namnderna faststaller
internkontrollplan, samtidigt
Kommunstyrelsen som mal och internbudget
faststaller kommun- (feb. 2023)
gemensamma /
kontrollmoment (nov. Namnderna beslutar om

2022)

+~ uppfoljningen av

= foregdende drs
. : . r;nAn internkontrollplan,
Kommunlednings- " [ '- | samtidigt som
o . b e I . k h b - l

forvaltningen overlamnar | J . verksamhetsberattelsen
granskade kontroll- A— (feb. 2024)
moment till \ was Y \
forvaltningarna

Kommunstyrelsens samlade
bedémning av foregaende ar
(april 2024)

(31 okt. 2023)

2 Namndens internkontrollarbete

Internkontrollplan for 2023 kompletteras med en bruttolista med identifierade risker. Forvaltningen
har i detta arbete vivt samman arbetet frdn den nuldgesmatris som ménatligen foljs upp i
forvaltningsledningen. I nuldgesmatrisen identifieras olika risker genom indikatorer pd enhetsniva.
Riskanalysen aterfinns i bilaga 2.

Genom att arbeta med riskanalys med fokus pa verksamhetsomradena och enheterna synliggors
hinder for nimndens maluppfyllelse. Aven risker pa huvudmannannaniva har identifierats. Samtliga
identifierade risker bedoms utifrdn sannolikhet och konsekvens vilket genererar ett riskvirde.
Forvaltningen bedomer dven hur och var riskerna dr bast limpade att hanteras och foljas upp.
Forvaltningen konstaterar att majoriteten av riskerna ar bist 1dmpade att hanteras och f6ljas upp i
samband med den ménatliga avvikelsehanteringen som gors av forvaltningsledningen
(nuldgesmatrisen). Négra risker rapporteras dven till nimnd i form av sérskilda rapporteringar.
Vissa av de identifierade riskerna ingar redan som forvaltningsspecifika kontrollmoment i
ndmndens internkontrollplan.

Utbildningsndmndens internkontrollplan 2023 omfattar ssmmanlagt 15 kontrollmoment, varav atta
ar kommunovergripande kontrollmoment faststdllda av kommunstyrelsen. Forvaltningen foreslér
sju forvaltningsspecifika kontrollmoment. Uppfdljning av internkontrollen aterrapporteras till
utbildningsndmnden genom statusuppdateringar i samband med delarsrapporteringarna och i
samband med verksamhetsberittelse 2023.

Forvaltningsspecifika kontrollmoment

Forvaltningen konstaterar att majoriteten av identifierade risker i samband med uppf6ljning av
internkontroll 2022 fortsatt dr aktuella och kontrollmomenten foreslas darfor kvarsté i
internkontrollplan 2023. Forvaltningen foreslar sju forvaltningsspecifika kontrollmoment och att det
dven fortsattningsvis dr forvaltningens centrala stodenheter som ansvarar for granskningen av
kontrollmomenten.
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Fyra kontrollmoment dr framtagna for att undvika brister i huvudmannaansvaret enligt skollagen
och/eller i det kompensatoriska uppdraget:

e att samtliga enheter har en resurssatt plan for fordelade socioekonomiska medel

e att samtliga enheter 1 egenregin har en plan mot krinkande behandling

e att samtliga enheter 1 egenregin har aktiva atgarder mot diskriminering

e att rutiner for skolpliktsbevakning avseende elever utan skolplacering efterlevs

Tre kontrollmoment &r framtagna for att undvika felaktiga beslut, skadat fortroende och/eller
finansiell risk:
e att resursplaneringsverktyget dr implementerat pd samtliga grundskolor
e att rutiner finns for att undvika 16neskulder
e att samtliga enheter aterkopplar delegationsbeslut for att undvika brister i nimndens
mojligheter att kontrollera delegerad beslutanderitt

Inga kontrollmoment frén internkontrollplan 2022 foreslas utga 2023.

Kommungemensamma kontrollmoment

Kommunstyrelsen har beslutat om kommundévergripande kontrollmoment f6r 2023 som respektive
namnd uppmanas att inkludera i sina internkontrollplaner. Planen tar upp kommunovergripande
omraden och kontrollmoment som en del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar. Totalt omhédndertas
atta konstaterade risker och atta kontrollmoment.

Den kommundvergripande kontrollplanen 2023 omfattar dtta kontrollmoment:
e kontroll av att utdrag ur belastningsregister genomfors i samband med externa
nyanstillningar for befattningar dér detta kravs
kontroll att dokumentationen av arbetsmiljoarbetet pé olika chefsnivaer ar aktuell
kontroll av bisyssla hos nyanstéllda
kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar
GDPR-ansvarig funktion
GDPR-upprittad intern rutin
kontroll att fakturor avseende representation, kurser och konferenser dverensstimmer med
gillande lagar och interna reglementen
¢ informationshantering

Av de étta kontrollmomenten i internkontrollen granskas tre av respektive forvaltning och fem av
kommunstyrelseforvaltningen. De kontroller som utfors av kommunstyrelseforvaltningen
rapporteras l1opande till respektive forvaltning efter att granskning utforts, dock senast 31 oktober.

Jamfort med 2022 érs plan har ett kontrollmoment tagits bort i internkontrollplanen 2023, ett
kontrollmoment har omarbetats och ett kontrollmoment har lagts till.

e D4 kontrollen av informationshantering i kontrollplanen for 2022 har varit svar att méta i sin
befintliga utformning foreslas att den aktuella kontrollpunkten inte ska inga i planen f6r
2023. Da risker kopplat till informationshantering fortsatt kvarstir har en ny kontroll
uppréttats for att kontrollera om det pa forvaltningarna finns en tydligt utsedd och beskriven
informationségarroll for samtliga informationstillgadngar. Resultatet av kontrollen ger en bild
over om det har definierats och tilldelats ansvar for kommunens informationsméangder.

e Det omformulerade kontrollmomentet avser direktupphandling. Den aktuella kontrollen f6r
2022 har uppvisat god efterlevnad vid uppfoljningen. Analysen visar dock att
kontrollmomentet behdver kvarsta men att bedomningskriterierna behover goras skarpare
for att fanga upp inkdp med direktupphandling som faktureras i flera fakturor under en 12
manaders period.
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Utbildningsndmnden

3 Nettolista risker

I riskanalysen gors bedomning av sannolikhet och konsekvens. Riskvérdet grundar sig pa genomford
risk- och sannolikhetsbedomning. Summan &r berdknad genom att multiplicera sannolikheten och
konsekvensen. Sannolikhet anger hur sannolikt det ar att det finns eller kommer att uppsta brister 1
rutinen/processen. Konsekvens innebér hur mycket verksamhetens kvalitet, kostnad, fortroende eller
resurser 1 Ovrigt paverkas, om brister 1 rutinen/processen finns eller uppstér.

Gradering av sannolikhet och konsekvens

Sannolikhet graderas 1-4:

1. Osannolik - Risken att fel ska uppstd ar nistan obefintlig

2. Mindre sannolik - Risken att fel ska uppsta ar liten

3. Mojlig - Det foreligger risk att fel ska uppsta

4. Sannolik - Hog risk, mycket troligt att fel ska uppsta

Konsekvens graderas 1-4:

1. Férsumbar - Konsekvensgraden dr obetydlig for kommun och 6vriga intressenter

2. Lindrig - Konsekvensgraden uppfattas som liten av bdde kommun och dvriga intressenter

3. Kénnbar - Konsekvensgraden uppfattas som besvéirande for kommun och dvriga intressenter

4. Allvarlig - Konsekvensgraden dr sd stor att fel inte far intrdffa

5 [9]



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

3.1 Nettolista risker

2023-02-13

Se dven bilaga med riskanalys inom nimndens ansvarsomrade

(KOMMUNOVERGRIPANDE
KOMMUNARKIV)

Risk Sannolikhet Konsekvens R.'.SK' Motivering

varde
KOMMUNOVERGRIPANDE RISKER

Kommunen anstéller personal med en 3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten bedéms som stor

brottsbelastning som gér dem olampliga for eftersom tidigare kontroller har visat

yrket ifraga, vilket gor att medborgare far illa. pa avvikelser och bristande kunskap

(KOMMUNOVERGRIPANDE HR) om lagstiftningen. Konsekvensen
beddms som allvarlig eftersom det
ytterst handlar om medborgares halsa
och valmaende.

Kommunen drabbas av 4. Mycket stor | 3. Kénnbar 12 Sannolikheten beddms som mycket

upphandlingsskadeavgift och far badwill stor baserat pa tidigare ars

gentemot leverantorer pa grund av otillatna internkontrolluppféljningar och att

direktupphandlingar kommunen bara under en kort period

(KOMMUNOVERGRIPANDE har haft systemstod for inkop.

UPPHANDLING) Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom bristande avtalstrohet kan
leda till skadestand, férsamrade
forhandlingsvillkor i framtiden och
fortroendeskada fér kommunen.

Kommunens anseende skadas pa grund av 3. Stor 3. Kénnbar 9 Sannolikheten bedéms som stor

bristande hantering av fakturor avseende eftersom tidigare kontroller har visat

representation, kurser och konferenser pa avvikelser. Kommunen har ocksa

(KOMMUNOVERGRIPANDE REDOVISNING) nyligen bytt fakturasystem och risken
for fel &r stérre nar medarbetarna ar
ovana vid det nya systemet.
Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom kommunens anseende
skadas av bristande hantering av
representationsfakturor. Det kan leda
till "svarta rubriker" i media.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet brister 3. Stor 3. Kénnbar 9 Sannolikheten bedéms som stor

vilket leder till sdmre arbetsmilj, 6kad ohalsa eftersom vetskap finns om att rutinen

och fler olycksfall idag fungerar mindre bra.

(KOMMUNOVERGRIPANDE HR) Konsekvensen beddms som kénnbar
eftersom arbetsmiljdansvaret behdver
vara tydliggjort for att sakerstalla god
arbetsmilj¢ fér kommunens personal
och darigenom minska risken for
skador och ohélsa.

Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller | 3. Stor 3. Kénnbar 9 Sannolikheten bedéms som stor

fortroendeskada pa grund av otillatna bisysslor eftersom rutinen for bisysslor idag ar

hos anstallda (KOMMUNOVERGRIPANDE daligt férankrad i kommunen.

HR) Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom otillatna bisysslor kan leda till
att medarbetare fattar beslut for egen
vinning som skadar kommunen.

Kommunen efterlever inte EU:s 3. Stor 3. Kénnbar 9 Sannolikheten bedéms som stor

dataskyddsférordning General Data Protection baserat pa att dataskyddsférodningen

Regulation, GDPR, som tradde i kraft 25 maj (GDPR) inte ar kdnd hos medarbetare

2018 (KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV) i den utstrackning som kravs for att
sakerstalla efterlevnad. Konsekvensen
beddéms darmed vara kannbar da det
rér sig om kansliga personuppgifter
och att bétesbeloppet fér brott mot
GDPR kan uppga till 20 miljoner Euro.

Informationsmangder saknar agarskap 4. Mycket stor 3. Kénnbar 12 Sannolikheten bedéms som mycket

stor att det inte finns nagot tydligt
agarskap for informationsmangder och
darmed inte heller nagon som
sakerstaller att informationen hanteras
ratt enligt lagar och styrdokument.
Konsekvensen bedéms darmed vara
kannbar da det ar informationsagaren
som ansvarar for informationens
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Utbildningsndmnden
. . Risk- I
Risk Sannolikhet Konsekvens o Motivering
virde
tillganglighet, riktighet och
konfidentialitet.
FORVALTNINGSSPECIFIKA RISKER - se #ven bilaga
Det kompensatoriska uppdraget riskeras om 3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten ar stor eftersom det
inte samtliga enheter har en resurssatt plan for tidigare visat sig att planer inte funnits
fordelade medel utifran huvudmannens pa ett formaliserat satt. Konsekvensen
styrning avseende socioekonomisk férdelning beddéms som allvarlig da det utan
planer inte finns en tydlig bild dver hur
vi ska uppna likvardighet mellan skolor
Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte 2. Liten 4. Allvarlig 8 Sannolikheten &r liten. Konsekvensen
samtliga enheter har en plan mot krankande ar allvarlig da elever inte far den
behandling trygghet i skolan som man har
rattighet till. Till 2023 har ny
beddmning gjorts.
Risk for brister i huvudmannaansvaret om att 2. Liten 4. Allvarlig 8 Sannolikheten &r liten. Konsekvensen
inte samtliga enheter har aktiva atgarder mot ar allvarlig da en plan ar nédvandig
diskriminering utifran skollagen och huvudmannen
brister i sitt ansvar. Till 2023 har ny
beddmning gjorts.
Rektor saknar planeringsforutsattningar om 3. Stor 3. Kannbar 9 Sannolikheten ar stor da det visat sig
inte det nya resursplaneringsverktyget ar att inte samtliga skolor anvant
implementerat pa samtliga grundskolor verktyget.
Konsekvensen ar kdnnbar da det ar
stor risk att planeringen av resurser
inte blir tillrackligt effektiv.
Elevers skolgang riskeras om bristande rutiner 2. Liten 4. Allvarlig 8 Sannolikheten ar liten da det finns
vid Skolpliktsbevakning (barn utan rutiner som ar kanda och
skolplacering) dokumenterade.
Konsekvensen ar allvarlig om dessa
rutiner inte foljs i verksamheten.
Risk att I6neskulder uppstar om franvaro 3. Stor 3. Kénnbar 9 Sannolikheten &r stor da det sker
registreras felaktigt i Idnesystemet felaktiga registreringar idag.
Konsekvensen &r kdnnbar da det &r en
osaker och komplicerade process att
driva in I6neskulder.
Risk for brister i ndmndens méjligheter att 2. Liten 4. Allvarlig 8 Sannolikheten bedéms som liten

kontrollera hur den beslutanderatt som de
delegerat tillampas.

eftersom nya rutiner fér rapportering
av delegationsbeslut implementeras
maj 2020. Konsekvensen beddms som|
allvarlig eftersom ytterst ar all
beslutandemakt i en kommun placerad
hos de fértroendevalda politikerna.
Utgangspunkten ar att alla beslut ska
fattas i namnd och att kommunens
tjansteman darfér endast ska
verkstalla de fortroendevaldas beslut.
For att ndmndernas arbete ska kunna
skotas pa ett mer effektivt satt ar det
mojligt fér namnder att delegera
beslutanderatten for vissa arenden
och fragor. Den som fattar beslut pa
namndens vagnar pa grundval av en
delegation anses ur rattsligt
hanseende ha fattat ett namndbeslut
(prop. 1990/91:117 s 223 f.).
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Utbildningsndmnden

4 Arets planerade kontroller

Risk | Kontroll
KOMMUNOVERGRIPANDE KONTROLLER

Beskrivning

Kommunen anstaller personal med en
brottsbelastning som gér dem olampliga
for yrket ifraga, vilket gor att medborgare
far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprov avseende utdrag ur
belastningsregister for externt
nyanstillda

Kontroll av att utdrag ur
belastningsregister genomférs i samband
med anstallning for befattningar dar detta
kravs.

10 procent av alla externt nyanstallda per
forvaltning, av de befattningar som
omfattas av kravet. Kontroll tva ganger
per ar (mars och september).

Kommunen drabbas av
upphandlingsskadeavgift och far badwill
gentemot leverantorer pa grund av
otillatna direktupphandlingar
(KOMMUNOVERGRIPANDE
UPPHANDLING)

Kontroll av fakturor avseende
direktupphandlingar

Stickprovskontroller som fangar inkdp
med direktupphandling som fakturerats i
flera fakturor (oavsett belopp).

Mata summa per leverantor under
rullande 12 manader.

Kontrollen utfors for att sakerstalla att
kommunens riktlinjer efterlevs och
minimera risken for
upphandlingsskadeavagifter.

Kommunens anseende skadas pa grund
av bristande hantering av fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE
REDOVISNING)

Stickprovskontroll pa fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser

Kontroll av att momsavdrag, uppgifter om
syfte och deltagare och attest
oOverensstammer med gallande lagar och
interna reglementen. Kontrollen sker
kvartalsvis genom stickprov med minst 15
verifikationer per kvartal.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet
brister vilket leder till sdmre arbetsmiljo,
okad ohalsa och fler olycksfall
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprovskontroll av dokumentation

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljduppgifter férvaltningschef” for
samtliga ndmnder ar aktuell.

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljduppgifter enhetschef” finns
och ar aktuell fér minst 3 enheter per
férvaltning.

Kontroll 1 gang per ar (september).

Kommunen drabbas av ekonomisk skada
eller fértroendeskada pa grund av otillatna
bisysslor hos anstallda
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprovskontroll av bisysslor for
nyanstallda

Kontrollera genom stickprov att 10% av
alla nyanstallda tillsvidare- och
visstidsanstallda inom de senaste sex
manaderna har redovisat bisyssla via
digitalt registreringsformular. Kontrollera
att det finns ett ifyllt registreringsformular
for medarbetaren i fraga. Medarbetaren
ska redovisa bisyssla &ven om hen inte
har nagon bisyssla. Tva kontroller per ar,
mars och september.

Kommunen efterlever inte EU:s
dataskyddsfoérordning General Data
Protection Regulation, GDPR, som tradde
i kraft 25 maj 2018
(KOMMUNOVERGRIPANDE ARKIV)

Kontroll av ansvarig funktion for GDPR

En kontroll genomférs dar det kontrolleras
om férvaltningen har en utsedd funktion
som ar ansvarig for att sakerstalla att
forordningen for GDPR efterlevs.

Kontroll av rutin for GDPR

En kontroll genomférs om forvaltningen
har en upprattad rutin pa forvaltningsniva
for att sakerstalla att férordningen for
GDPR efterlevs av férvaltningen.

Informationsméngder saknar agarskap
(KOMMUNOVERGRIPANDE
KOMMUNARKIV)

Kontroll av informationsagarskap

En kontroll genomférs for att kontrollera
om det pa forvaltningarna finns en tydligt
utsedd och beskriven informationsagarroll
for samtliga informationstillgangar.
Kontrolleras under Q2.

FORVALTNINGSSPECIFIKA KONTROLLER

Det kompensatoriska uppdraget riskeras
om inte samtliga enheter har en
resurssatt plan for férdelade medel utifran
huvudmannens styrning avseende
socioekonomisk férdelning

Socioekonomisk resursfordelning for
okad likvardighet

Kontroll att varje enhet har en plan och att
planen ska vara férankrad hos
verksamhetschefen i anslutning till
arbetsplanen. Kontroll gors i september.
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Risk Kontroll Beskrivning

Risk for brister i huvudmannaansvaret om
inte samtliga enheter har en plan mot
krankande behandling

Plan mot krankande behandling

Kontroll att samtliga enheter i egenregin
har en plan mot krankande behandling.
Detta gors genom kontroll i Stratsys i
samband med lasarsstart.

Risk for brister i huvudmannaansvaret om
att inte samtliga enheter har aktiva
atgarder mot diskriminering

Aktiva atgarder mot diskriminering, pa
enhetsniva

Kontroll att samtliga enheter i egenregin
har aktiva atgarder mot diskriminering.
Aktiva atgarder ska finnas beskrivna i
arbetsplanen och vara registrerade i
Stratsys. Kontroll gors i september.

Rektor saknar planeringsforutsattningar
om inte det nya resursplaneringsverktyget
ar implementerat pa samtliga grundskolor

Kontroll att resursplaneringsverktyget
ar implementerat pa samtliga
grundskolor

Kontroll av att plan for lasaret 2022/2023
finns registrerat i samband med
|asarsstart.

Elevers skolgang riskeras om bristande
rutiner vid Skolpliktsbevakning (barn utan
skolplacering)

Rutiner for skolpliktsbevakningen

Kontroll att namnden har k&dnda och
dokumenterade rutiner for
skolpliktsbevakningen. Kontroll goérs i
samband med arsbokslut.

Risk att I6neskulder uppstar om franvaro
registreras felaktigt i Idonesystemet

Kontroller for att undvika I6neskulder

Kontroll att franvaro registreras korrekt
och i tid av den anstéllde samt att
registrerad tid for samtliga attesteras
korrekt i Ibnesystemet. Avstamning
manadsvis per enhet.

Risk for brister i ndmndens majligheter att
kontrollera hur den beslutanderatt som de
delegerat tillampas.

Rutiner for anmalda delegationsbeslut

Kontroll att samtliga enheter varje manad
aterkopplar sina delegationsbeslut. Aven
enheter som inte har nagra
delegationsbeslut ska anmala detta. Pa
sa satt fangas aterkoppling fran samtliga
enheter upp. Kontroll gors i
arendehanteringssystemet varje manad
efter inlamningsdatum.
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RISKANALYS, utbildningsforvaltningens bedémnig per process/omrade

Bilaga till Internkontrollplan 2023

RISK: Brister i ledning och organisation Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolikh | Konsekv | Varde [Nuldgesma| Intern- Rapport t UN Periodicitet Manad
Risker identifieras i indiaktorer: et ens tris kontroll (Tema)
Kompetensbrist 2 4 8 X Manad Alla
Upprepad franvaro 2 3 6 X Manad Alla
Brister i dokumentationen 2 4 8 X Manad Alla
Brister i kommunikationen 2 3 6 X Manad Alla
Bristande leverans 2 4 8 X Manad Alla
Resursplaneringsverktyg nyttjas inte 2 3 6 X Ar 08 Kvalitetscontroller
Delegationsdrenden 2 4 8 X Manad Registrator
Huvudmannens rutiner for skolplikt 2 4 8 X Ar 12 Skolpliktsansvarig
Verksamhetsomradet uppfoljn av rektors ansvar 2 4 8 Tema SoA*  |Ar 04 Kvalitetscontroller
* SoA avser Samverkan och Ansvar
RISK: Brister i trygghetsarbetet Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolikh | Konsekv | Varde [Nuldgesma| Intern- Rapport t UN Periodicitet Manad
et ens tris kontroll
Risker identifieras i indiaktorer:
Signaler fran lokal BO 2 4 8 X Manad Barnombudsman
Typ av anmalningar om krédnkande behandling * 2 4 8 X Manad Kvalitetscontroller
Utredningstiden for anmalningar om krankande behandling ** 2 4 8 X Manad Kvalitetscontroller
Aktiva atgarder mot diskriminering 2 4 8 X Ar 08 Kvalitetscontroller
Verksamhetsomradet uppféljn av enheternas vardegrundsarbete 2 4 8 Temavérden  Ar 04 Kvalitetscontroller
* Avser mobbning och trakasserier
** Startat inom 2 veckor
RISK: Brister i ekonomisk styrning Riskbedémning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolikh | Konsekv | Varde |Nulagesmal| Intern- Rapport t UN Periodicitet Manad
et ens tris kontroll
Risker identifieras i indiaktorer:
S6ktryck/volymférandringar 3 4 12 X Manad Controller
Osédkra prognoser (variation 6ver tid) 3 3 9 X Manad Controller
Obalanser/underskott 3 3 9 X Manad Controller
Avsteg fran nyckeltal 3 3 9 X Manad Controller
Léneskulder 4 2 8 X X Kvartal 04, 07,10,01 HR-chef
Verksamhetsomradet uppfoljn av rektors ansvar 2 4 8 Tema SoA*  |Ar 04 Kvalitetscontroller

* SoA avser Samverkan och Ansvar




RISK: Brister i arbetsmiljoarbetet Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor

Sannolikh | Konsekv | Varde [Nuldgesma| Intern- Rapport t UN Periodicitet Manad

et ens tris kontroll

Risker identifieras i indiaktorer:
Forelaggande 6.6.A (Arbetsmiliéverket) 2 4 8 X Manad Sakerhetssamordnare
Skyddsstopp 2 4 8 X Manad Sakerhetssamordnare
Mangd och typ av tillbud och arbetsskador ** 2 4 8 X Kvartal 04, 07,10, 01 Sdkerhetssamordnare
Utredningstiden for tillbud och arbetsskador 2 4 8 X Kvartal 04, 07,10, 01 Sdkerhetssamordnare
Tillsynsmeddelanden (Arbetsmiliéverket) 2 4 8 X Manad Sakerhetssamordnare
Personalomsattning 2 3 6 X Ar 03 HR-strateg
Friskndrvaro - monster och rehab 2 3 6 X Halvar 03, 08 HR-strateg
Handlingsplan med atgarder (HME) 2 3 6 X Manad Verksamhetschef
Verksamhetsomradet uppféljn av rektors ansvar 2 4 8 Tema SoA*  |Ar 04 Kvalitetscontroller

** KIA. Inkl hot och véld mot personal

RISK: Brister vid rekrytering Riskbedémning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolikh | Konsekv | Varde |Nulagesmal| Intern- Rapport t UN Periodicitet Manad
et ens tris kontroll
Risker identifieras i indiaktorer:
Rutiner for registerutdragshantering 3 4 12 X X Kvartal 04, 07,10,01 HR-chef
Rutiner for referenshantering 3 4 12 X Kvartal 04, 07,10,01 HR-chef
RISK: Brister i forskolebarnens kunskapsutveckling Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolikh | Konsekv | Varde [Nuldgesma| Intern- Rapport t UN Periodicitet Manad
et ens tris kontroll
Risker identifieras i indiaktorer:
Forskoleklassbedomningar over tid, trender 2 4 8 X Ar 11 Kvalitetscontroller
Pedagogiska larmiliéer over tid, trender * 2 4 8 X Ar 06 Kvalitetscontroller
Planeringstid over tid, trender ** 2 4 8 X Ar 11,12 Kvalitetscontroller
Verksamhetsomradet uppféljn av enheternas kunskapsutv. 2 4 8 Tema larande | Ar 08 Kvalitetscontroller

* Matris for larmiljoer
** Enkat - ev byggs in i enkéten for pedagogisk personal

RISK: Brister i grundskolelevernas kunskapsutveckling Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolikh | Konsekv | Varde |Nulagesmal| Intern- Rapport t UN Periodicitet Manad

Risker identifieras i indiaktorer: et ens tris kontroll

Betyg over tid, trender * 2 4 8 X X Termin 01, 08 Kvalitetscontroller
Resultat i forhallande till férutsattningar (SALSA) 2 4 8 X X Ar 10 Kvalitetscontroller
NP i relation till betyg, 6ver tid ** 2 4 8 X X Ar 10 Kvalitetscontroller
Resultat Elevenkat 6ver tid, trender ** 2 4 8 X X Ar 03 Kvalitetscontroller
Utvecklingsarbete i relation till kunskapsutveckling 2 4 8 X Manad VC

Anmilan till huvudman om problematisk franvaro 2 4 8 X Termin 10, 03 Skolpliktsansvarig
Verksamhetsomradet uppfoljn av enheternas kunskapsutv. 2 4 8 Tema larande | Ar 08 Kvalitetscontroller

* Samlad bedéomning av enhetens resultat, (GSK ak 6 Betyg i alla @mnen, 3k 9 Betyg i alla @mnen och ak 9 Behdrighet till gy (yrkesp))

** Samlad bedémning av enhetens resultat




RISK: Brister i gymnasielevernas kunskapsutveckling Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolikh | Konsekv | Varde [Nuldgesma| Intern- Rapport t UN Periodicitet Manad

Risker identifieras i indiaktorer: et ens tris kontroll

Betyg over tid, trender * 2 4 8 X X Termin 01, 08 Kvalitetscontroller
NP i relation till betyg, dver tid ** 2 4 8 X X Ar 10 Kvalitetscontroller
Resultat Elevenkat 6ver tid, trender ** 2 4 8 X X Ar 03 Kvalitetscontroller
Utvecklingsarbete i relation till kunskapsutveckling 2 4 8 X Manad VC

Anmailan till huvudman om problematisk franvaro 2 4 8 X Termin 10, 03 Skolpliktsansvarig
Verksamhetsomradet uppfoljn av enheternas kunskapsutv. 2 4 8 Tema larande | Ar 08 Kvalitetscontroller

* Samlad beddomning av enhetens resultat, (GSK ak 6 Betyg i alla @mnen, ak 9 Betyg i
** Samlad bedémning av enhetens resultat

alla @mnen och ak 9 Behorighet till gy (yrkesp))

RISK: Brister i kvalitetsarbetet (SKA) Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolikh | Konsekv | Varde [Nuldgesma| Intern- Rapport t UN Periodicitet Manad
Risker identifieras i indiaktorer: et ens tris kontroll
Resultat Enkat pedagogisk personal over tid, trender * 2 3 6 X Ar 03 Kvalitetscontroller
Resultat Vardnadshavarenkat dver tid, trender * 2 3 6 X Ar 03 Kvalitetscontroller
Egeninspektion - Riktad 2 3 6 X Manad Kvalitetscontroller
Bristande kvalitet i det systematiska arbetet 2 4 8 X X X Kvartal 01, 04, 08, 10 | Kvalitetscontroller
* %k
Mangd och typ av klagomal 2 3 6 X Manad VC
* Samlad bedémning av enhetens resultat
** Rapporteras i Arbetsplan, respektive tema samt KvalitetsRapport
RISK: Brister i rutiner som ror Skolinspektionen Riskbed6mning Riskhantering/rapportering Periodicitet Rapportor
Sannolikh | Konsekv | Varde [Nuldgesma| Intern- Rapport t UN Periodicitet Manad
et ens tris kontroll
Risker identifieras i indiaktorer:
Mangd och typ av féreldaggande vid individdrenden 2 4 8 X Manad Kvalitetscontroller
Startad tillsyn/kvalitetsgranskning 2 4 8 X Manad Kvalitetscontroller
Beslut efter tillsyn/kvalitetsarbete 2 4 8 X Manad Kvalitetscontroller
Handlingsplan med atgarder 2 4 8 X Manad Kvalitetscontroller

Berdkning av riskvdrde: | en riskanalys gors bedémning av sannolikhet och konsekvens. Riskvadrdet grundar sig pa genomford risk- och sannolikhetsbedémning. Summan ar berdknad genom att
multiplicera sannolikheten och konsekvensen. Sannolikhet anger hur sannolikt det &r att det finns eller kommer att uppsta brister i rutinen/processen. Konsekvens innebar hur mycket verksamhetens

Gradering av sannolikhet och konsekvens

Sannolikhet graderas 1-4:

1. Osannolik - Risken att fel ska uppsta ar ndstan obefintlig
2. Mindre sannolik - Risken att fel ska uppsta ar liten

3. Mgjlig - Det foreligger risk att fel ska uppsta

4. Sannolik - Hog risk, mycket troligt att fel ska uppsta

Konsekvens graderas 1-4:

1. Férsumbar - Konsekvensgraden ar obetydlig for kommun och 6vriga intressenter

2. Lindrig - Konsekvensgraden uppfattas som liten av bade kommun och &vriga intressenter

3. Kannbar - Konsekvensgraden uppfattas som besvdrande fér kommun och 6vriga intressenter
4. Allvarlig - Konsekvensgraden ar sa stor att fel inte far intraffa
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2022:00488

Regler for placering i forskola, alilman
forskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller regler for placering 1 forskola, allman
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem i enlighet med forvaltningens
forslag. Reglerna géller fran och med den 14 mars 2023.

Sammanfattning

Forvaltningen har under 2022 bedrivit ett arbete med att fortydliga de regler
som giéller for placering 1 forskola, allman forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg. Syftet dr att gora det enklare for vardnadshavare och
utforare att tillgodogora sig de regler som géller i Botkyrka kommun.

Forvaltningen har tagit fram forslag pa regler for forskola, allmén forskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg. Reglerna ersétter riktlinjer for placering
1 forskola, allméin forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem. Eftersom
styrdokumentet behandlar detaljerade regler och anvisningar foreslar
forvaltningen att formen for styrdokumentet dndras fran riktlinjer till regler.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Referens

Dnr: UN/2022:00488

Mottagare

Bjorn Andersson Utbildningsndmnden
bjorn.andersson@botkyrka.se

Regler for placering i forskola, alilman
forskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller regler for placering 1 forskola, allman
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem i enlighet med forvaltningens
forslag. Reglerna géller fran och med den 14 mars 2023.

Sammanfattning

Forvaltningen har under 2022 bedrivit ett arbete med att fortydliga de regler
som géller for placering i forskola, allmén forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg. Syftet ér att gora det enklare for vardnadshavare och
utforare att tillgodogdra sig de regler som giller i Botkyrka kommun.

Forvaltningen har tagit fram forslag pa regler for forskola, allmén forskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg. Reglerna ersétter riktlinjer for placering
1 forskola, allmén forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem. Eftersom
styrdokumentet behandlar detaljerade regler och anvisningar foreslar
forvaltningen att formen for styrdokumentet édndras fran riktlinjer till regler.

Arendet

Forvaltningen har under 2022 bedrivit ett arbete med att fortydliga de regler
som giéller for placering 1 forskola, allméan forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg. Syftet dr att gora det enklare for vardnadshavare och
utforare att tillgodogora sig de regler som géller i Botkyrka kommun.
Genom ett tydligare regelverk mojliggors dven en mer effektiv
administration.

Forvaltningen har tagit fram forslag pa regler for forskola, allmén forskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg. I reglerna fortydligas bland annat rétten

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2022:00488

forskola, allmén forskola och pedagogisk omsorg. Dessutom tydliggors
vistelsetider 1 samtliga verksamheter samt vad som géller vid ledighet och
nir verksamheten ar stidngd.

Reglerna ersitter riktlinjer for placering i forskola, allmén forskola,
pedagogisk omsorg och fritidshem. Eftersom styrdokumentet behandlar
detaljerade regler och anvisningar foresldr forvaltningen att formen for
styrdokumentet dndras fran riktlinjer till regler.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte medfora nagra direkta ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Sara Dahl
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola

Birgitta Zelezny-Ulvered
Verksamhetschef grundskola

Bilagor
Regler for placering i forskola, allmén forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem

Expedieras till:
Kommunstyrelseforvaltningen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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1. Allmant

Reglerna géller for verksamhet som bedrivs i kommunal och fristdende regi:
forskola, allmén forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. Reglerna utgér ifran
bestimmelserna i skollagen (2010: 800). Information om verksamheterna finns pa
www.botkyrka.se.

2. Forskola, allman forskola och pedagogisk omsorg

2.1 Ratt till forskola och pedagogisk omsorg

Forskola eller pedagogisk omsorg erbjuds barn fran ett ars lder vars
vardnadshavare forvarvsarbetar, studerar, ar fordldralediga eller dr arbetslosa.
Allmén forskola erbjuds barn frén och med hostterminen det ar barnet fyller 3 ar.

Regler for ritt till forskola, allmén forskola och pedagogisk omsorg:

1.

Barn som ir folkbokforda i Botkyrka kommun har rétt till forskola, allmén
forskola och pedagogisk omsorg.

Forskola erbjuds asylsdkande barn bosatta i Botkyrka kommun om det
behovs med hinsyn till virdnadshavares arbete eller studier. Allméin
forskola erbjuds till asylsékande och tillstindss6kande barn.

Barn som ér folkbokforda i annan kommun har rétt till kommunal f6rskola 1
Botkyrka om sérskilda skél finns. Barn folkbokforda i andra kommuner har
ratt till fristaende forskola och enskild pedagogisk omsorg beldgen 1
Botkyrka kommun pd samma villkor som barn folkbokforda i Botkyrka
kommun.

Forskola, allmén forskola och pedagogisk omsorg erbjuds till barn vars
vardnadshavare dr medborgare inom EU/EES/Schweiz och bor eller arbetar
1 Sverige.

Forskola, allmén forskola och pedagogisk omsorg erbjuds till barn vars
vardnadshavare &r anstéillda vid ambassader eller internationella
organisationer i Sverige.

Forskola, allmén forskola och pedagogisk omsorg erbjuds inte till barn vars
vardnadshavare dr medborgare i lander utanfor EU/EES/Schweiz med
undantag for anstillda vid ambassader.

Forskola, allmén forskola och pedagogisk omsorg erbjuds inte till barn som
vistas 1 Sverige utan myndighetsbeslut (papperslosa).



2.2 Anmalan om 6nskemal av plats

Anmailan om 6nskemal av placering 1 forskola, allmén forskola eller pedagogisk
omsorg som bedrivs i kommunal eller fristdende regi i Botkyrka kommun gors i e-
tjinsten pA www.botkyrka.se. Onskemal om placering i kommunal forskola kan
endast géras inom den stadsdel dér barnet ér folkbokford. Vid anmilan kan tre
onskemal av forskola goras.

Anmadlan till férskola och pedagogisk omsorg kan goras tidigast sex ménader och
senast fyra manader innan 6nskat datum for placering for att platsgaranti
(erbjudande om placering inom fyra ménader) ska gélla. Anmélan till allmén
forskola gors infor varje lasar.

Anmadlan skrivs under av bada vardnadshavarna, i de fall det finns tva. Bekraftelse
pa anmailan skickas automatiskt med e-post eller sms till sokande vardnadshavare.
Medborgarcenter kan hjélpa vardnadshavare med att géra anmélan om 6nskemal
av placering.

2.3 Erbjudande om plats i forskola eller pedagogisk omsorg

Kriterier for placering i kommunal forskola:

e Ett barn ska erbjudas placering pé en forskola sd nira barnets eget hem
som mdgjligt. Skdlig hdnsyn ska tas till barnets vardnadshavares 6nskemal.
Beroende pa tillgéng till platser vid placeringstillfallet dr det inte alltid
mojligt att fa en plats pa den geografiskt ndrmsta forskolan.

e Syskonfortur géller for barn med syskon som redan har placering i
forskola. Med syskon avses barn i samma hushéll och folkbokforda pa
samma adress. Syskonfortur giller inte vid byte av forskola.

e Barn som har behov av sérskilt stod 1 sin utveckling dir en specifik forskola
kan tillgodose behovet. Placeringen kan erbjudas i1 hela kommunen.

e Platsgaranti pa en forskola i kommunen inom 4 ménader efter inkommen
ansokan.

Nér vardnadshavare har anmilt onskemal om plats ska placering erbjudas barnet
inom fyra manader. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skél har behov av
sarskilt stod 1 sin utveckling i1 form av forskola ska skyndsamt erbjudas placering.

Erbjudande om placering skickas via e-post eller sms till vardnadshavare. Nar
placering erbjuds ska bada virdnadshavarna, i de fall det finns tva, acceptera
erbjudandet inom angiven tid. Vardnadshavare kan vinda sig till Medborgarcenter
om de inte kan bekréfta erbjudande om plats. Uteblivet svar betraktas som ett nej
och didrmed avslutas ans6kan och erbjudandet om placering. Byte av forskola eller
pedagogisk omsorg kan endast goras vid sérskilda skél och dé géller inte
platsgarantin.


http://www.botkyrka.se/

Om vérdnadshavare tackar nej till erbjuden placering upphor platsgarantin enligt
skollagen 8 kap. 14 §. Detta géller 4ven nér vardnadshavare ansokt till en
fristdende forskola i forsta hand men blivit erbjuden “garanti-plats” pa en
kommunal forskola. Ny anmilan behdver da goras.

Om det inte finns plats for alla sokande till en fristaende forskola eller enskild
pedagogisk omsorg beldgen i Botkyrka kommun har forskolan mdjlighet till eget
urval. Urvalskriterierna ska vara godkdnda av kommunen.

2.4 Forskola i kommunal eller enskild regi i annan kommun

Vardnadshavare som onskar forskola eller pedagogisk omsorg i annan kommuns
kommunala regi undersoker sjdlva om det finns plats. Den mottagande kommunen
uppriéttar ett avtal med Botkyrka kommun. Direfter placeras barnet.
Forskoleavgiften betalas till Botkyrka kommun.

Vardnadshavare som Onskar forskola eller pedagogisk omsorg i fristdende regi i
annan kommun undersoker sjdlva om det finns plats. Den fristiende verksamheten
och vardnadshavarna undertecknar ett avtal dér det framgar nér barnet far paborja
sin placering. Intyget skickas till Botkyrka kommun eller ldmnas till
Medborgarcenter i Botkyrka kommun. Darefter far barnet paborja sin placering.
Forskoleavgiften betalas till Botkyrka kommun.

2.5 Vaxelvis boende i olika kommuner

Barn folkbokforda i Botkyrka kommun, som bor vixelvis hos sina vardnadshavare
och dér en av vardnadshavarna dr bosatt i en annan kommun, erbjuds plats 1
Botkyrka kommun. Barn folkbokforda i annan kommun, som bor vixelvis hos
sina virdnadshavare varav en vardnadshavare &r bosatt i Bot-kyrka kommun,
erbjuds placering 1 man av plats forutsatt att hemkommunen betalar f6r platsen.

2.6 Oppettider

Forskola och pedagogisk omsorg erbjuds 1 Botkyrka kommun helgfria vardagar.
Grundprincipen &r att verksamheten dr Oppen 12 timmar och att tiden forldggs
klockan 06.30-18.30. For verksamhet 6vrig tid finns forskola péd obekvim
arbetstid.

Forskola pé obekvim arbetstid erbjuds av kommunen pa sirskilda forskolor
mellan klockan 05.30-21.30. Bada vardnadshavarna, i de fall det finns tva,
behover lamna in aktuellt anstillningsbevis, arbetsschema och intyg styrkta av
arbetsgivare. For att ha ritt till forskola pa obekvadm arbetstid krévs att
vérdnadshavare uttomt mojligheten att dndra sina arbetstider. Behovet omprdvas
varje halvér.

2.7 Vistelsetider

I Botkyrka kommun erbjuds alla barn forskola 5 timmar per dag eller i den om-
fattning det behdvs med hédnsyn till vardnadshavarnas forvérvsarbete, studier eller
om barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation 1 6vrigt. Vid behov av
vistelsetid utdver 5 timmar per dag &r det obligatoriskt for vardnadshavare att
lamna arbetsschema och arbetsgivarintyg/studieintyg som styrker behovet.



Vistelsetid innebéar vardnadshavarens arbetstid, restid samt tid for att lamna och
hémta barnet pa forskolan, oavsett hur ménga timmar barnet gér pa forskolan.

Barn till fordldralediga for annat barn, arbetssokande, dlderspensionirer och de
som saknar sysselsdttning har rétt till forskola upp till 25 timmar i veckan.
Vistelsetid gar att vélja enligt foljande alternativ:

e Upp till 15 timmar per helgfti vecka, halv avgift erldggs.
e Over 15 timmar per helgfri vecka, hel avgift erliggs.

Overenskommelse om vistelsetid gors mellan vardnadshavare och férskola.

Under introduktionen skrivs en tidsoverenskommelse/ett schema Over barnets
vistelsetid i verksamheten. Denna undertecknas av bade vardnadshavare och
rektor och dr bindande. Ny 6verenskommelse ska goras vid fordndring av arbets-
eller studiesituation.

Barn till fordldralediga for annat barn, arbetssokande, dlderspensionirer och de
som saknar sysselsdttning ska vara ledigt fran forskolan under minst fyra
sammanhéngande veckor under perioden juni-augusti, mellan jul och nyar samt
kldmdagar.

Vid placering 5 timmar per dag pé forskola eller pedagogisk omsorg forldggs dessa
timmar klockan 09.00-14.00. Barn till fordldralediga har ritt till ordinarie
vistelsetid 14 sammanhéngande dagar efter syskons fodelse.

Allmén forskola omfattar 15 timmar per vecka med minst 525 timmar om aret och
foljer skolans ldsar. Ingen verksamhet bedrivs under grundskolans lovdagar.
Rektor faststéller ndrvarotiden.

Barn till vardnadshavare som arbetar natt har rétt till forskola under dagtid. Rétten
till forskola géller fore och efter ett nattpass. Rektor faststéller vistelsetiden.

Den som far sjukpenning eller sjukersittning och har barn placerat i forskola eller
pedagogisk omsorg har ritt att behélla samma vistelsetider som fore
sjukskrivningen. Vid fortidspension krévs intyg for att visa pd behov av
vistelsetid.

For att upprétthélla kontakt mellan vardnadshavare och personal bor
vardnadshavare ldmna och himta barnet majoriteten av gangerna under en vecka.
Rektor/huvudman beslutar om rutiner for ldimning till annan dn vardnadshavare.

2.8 Barns ledighet och stangd verksamhet

Alla barn har rétt till sammanhéngande ledighet och vila. Barns ledighet vid
semester, storre helger och sé kallade klimdagar ska anmaélas 1 god tid till rektor.
Sommarledighet ska meddelas under april ménad. Vid tidpunkter da barnantalet ar
vasentligt reducerat, till exempel under juni, juli och augusti samt vid jul- och



klamdagar kan en sammanslagning av verksamheter ske.

Barnet har inte rétt till forskola om vardnadshavare har semester, ér tjanstledig eller
har lov frén studier.

Barn till fordldralediga for annat barn, arbetssokande och de som saknar
sysselséttning ska vara ledigt fran forskolan under minst fyra sammanhingande
veckor under perioden juni-augusti, mellan jul och nyar samt klamdagar.

Ordinarie verksamhet har stangt 2—4 dagar under aret for att ge utrymme for
personalens utbildning samt utviardering och planering av verksamheten. Rektor
eller huvudman &r ansvarig for att i god tid, dock senast tva manader fore dessa
dagar, informera berérda vardnadshavare.

All verksamhet haller stingt under réda dagar samt under jul-, nyérs- och
midsommarafton. Vid vistelsetid utdver 5 timmar per dag har barnet rétt till
forskola alla 6vriga dagar om aret. For allmén forskola bedrivs ingen verksamhet
under grundskolans lovdagar.

2.9 Introduktion i verksamheten

Introduktion av barn i forskola eller pedagogisk omsorg paborjas vid
placeringsstart och pdgar upp till cirka tva veckor. Introduktionen anpassas till
varje enskilt barn. Det dr barnets vilmaende som avgor den faktiska
introduktionstiden. Under introduktionen ska vardnadshavare vara med barnet
under vistelsen 1 verksamheten. Introduktion tillimpas dven vid placering i1 allmén
forskola samt vid byte av forskola.

Det &r inte tillatet att skjuta upp introduktionsdatum léngre an tvd veckor, d&ven om
avgift betalas for placeringen.

2.10 Avgifter

Botkyrka kommun tillimpar maxtaxa. Avgiften berdknas utifrén
vérdnadshavarnas gemensamma skattepliktiga inkomst. Inkomst ska uppges av
vardnadshavare 1 Botkyrka kommuns e-tjanst. Botkyrka kommun utfor
avgiftskontroll utifrdn den totala arsinkomsten enligt Skatteverkets faststallda
forvarvsinkomst.

Den hogsta avgiften betalas for det yngsta barnet 1 familjen. For det fjarde barnet
betalas ingen avgift. Nagon avgift utdver detta (for till exempel lovdagar eller
mat) fér inte tas ut fran vardnadshavarna. For barn mellan 3 och 5 &r som gar pa
forskola reduceras avgiften med 25 procent mellan den 1 september och den 31
maj.

Vid forandrade familjeférhallanden berdknar kommunen ny inkomst fran
familjens fordndrade folkbokforingsdatum. Om véardnadshavarna ér folkbokforda
pa olika adresser far de varsin faktura. Aven i de fall en vdrdnadshavare betalar
underhéllsstod giller regeln att bdda virdnadshavare faktureras om de ér
folkbokforda pé olika adresser. Avgiften berdknas med procentuell fordelning
utifran respektive vardnadshavares skattepliktiga inkomst. Den sammanlagda



fakturan far inte Gverstiga den 6vre griansen for maxtaxan.

Om vardnadshavare har oreglerade skulder for tidigare avgifter aktualiseras dessa
och kontakt tas med socialtjénsten.

2.11 Uppsagning av plats

1.

Uppségningstiden for forskola och pedagogisk omsorg dr en méinad.
Vardnadshavare betalar avgift under uppsédgningstiden. Placeringen ségs
upp i kommunens e- tjinst. Ar vardnadshavarna folkbokforda pa olika
adresser maste bada vardnadshavarna logga in och bekrifta uppsdgningen
innan den kan bli godkind. Barnet ar forsékrat under uppsédgningstiden om
barnet vistas 1 forskola eller pedagogisk omsorg i Botkyrka kommun.

Barn som flyttar frain kommunen och har en placering pa4 en kommunal
forskola i Botkyrka sédgs upp med en manads uppsédgningstid. Under
uppsdgningstiden har barn rétt att g& kvar bade pa kommunal och
fristaende forskola.

. Franvaro frn verksamheten mer &n en ménad utan anmélan uppfattar

kommunen som en uppsagd plats. Det tillkommer en méanads
uppsigningstid utéver den outnyttjade tiden.

Onskar vardnadshavare behilla placeringen under en lingre franvaro,
maximalt fyra manader, ska detta skriftligen meddelas till verksamheten
innan franvaron. Forskoleavgiften kvarstar under franvaron. Aterkommer
inte barnet till verksamheten efter fyra manader ségs platsen upp med
omedelbar verkan. Detta giller inte vid sjukhusvistelse och annan allvarlig
sjukdom. Vid nytt behov av placering ska vardnadshavarna gora en ny
anmélan om forskola eller pedagogisk omsorg.

. Det ir inte tillatet att skjuta upp introduktionsdatum léngre &n tva veckor,

dven om avgift betalas for placeringen.

Vid utebliven betalning av avgiften blir vArdnadshavarna kontaktade for
reglering av skulden enligt kommunens kravrutin. Om betalning trots detta
inte sker tas kontakt med socialtjansten.

For barn som dr folkbokforda i Botkyrka kommun tilldimpas ingen
uppsigningstid vid byte av verksamhet. En viss tid for administration bor
finnas. De ansvariga for respektive enhet avtalar med varandra om ett
lampligt datum f6r 6verging. Platsgarantin géller inte vid byte av
verksamhet inom kommunen. Vid byte fran fristdende till kommunal regi
giller platsgarantin.

Uppsdgning av sexaringar sker automatiskt och placeringen avslutas den 31
juli.



3. Fritidshem

Fritidshem erbjuds elever i Botkyrka kommun fram till den termin eleven fyller tio &r. Om
en elev pa grund av fysiska, psykiska eller andra skél behover sdrskilt stod 1 sin utveckling
kan fritidshem erbjudas efter att eleven fyllt tio &r. Fritidshem erbjuds utifrdn
vardnadshavares forvérvsarbete eller studier, eller om eleven har ett eget behov pé grund av
familjens situation i1 ovrigt.

3.1 Anmalan om 6nskemal av plats

Anmailan om Onskemal av plats gors 1 e-tjdnsten pa www.botkyrka.se.
Anmadlan till fritidshem gors i samband med placering i forskoleklass eller
grundskola/grundsérskola. Bekriftelse pa anmalan skickas automatiskt med e-
post eller sms till sokande vardnadshavare.

Medborgarcenter kan hjilpa vardnadshavare med att géra anmélan om
onskemal av plats.

3.2 Erbjudan om plats i fritidshem

Erbjudande om plats skickas via e-post eller sms till vardnadshavare. Nér plats erbjuds ska
bada vardnadshavarna, i de fall det finns tva, acceptera erbjudandet inom angiven tid.
Uteblivet svar betraktas som ett nej och ddrmed avslutas ans6kan och erbjudandet om plats.

3.3 Fritidshem i kommunal eller enskild regi i annan kommun
Vardnadshavare som onskar fritidshem i annan kommuns kommunala regi
undersoker sjdlva om det finns plats. Den mottagande kommunen upprittar ett
avtal med Botkyrka kommun. Direfter placeras eleven. Avgiften betalas till
Botkyrka kommun.

Vérdnadshavare som onskar fritidshem 1 fristaende regi i annan kommun
undersoker sjélva om det finns plats. Den fristdende verksamheten och
vardnadshavarna undertecknar ett avtal dér det framgar nir eleven far paborja
sin placering. Intyget skickas till Botkyrka kommun eller l&mnas till
Medborgarcenter i Botkyrka kommun. Direfter far eleven pabdrja sin
placering. Avgiften betalas till Botkyrka kommun.

3.4 Oppettider
Fritidshem erbjuds 1 Botkyrka kommun helgfria vardagar. Grundprincip ar att
verksamheten &r 6ppen 12 timmar och att tiden forldggs klockan 06.30-18.30.

Fritidshem pé obekvidm arbetstid erbjuds av kommunen pé sérskilda forskolor
mellan klockan 05.30-21.30. Bada vardnadshavarna, i de fall det finns tva,
behover lamna in aktuellt anstéllningsbevis, arbetsschema och intyg styrkta av
arbetsgivare. For att ha ratt till fritidshem pa obekvam arbetstid kravs att
vardnadshavare uttoémt mojligheten att dndra sina arbetstider. Behovet
omprovas varje halvér.


http://www.botkyrka.se/

3.5 Vistelsetider
Vistelsetider i fritidshem utgér ifran vardnadshavares forvérvsarbete eller studier, eller om
eleven har ett eget behov pa grund av familjens situation 1 ovrigt.

Vid start skrivs en tidsoverenskommelse/ett schema Gver elevens vistelsetid 1 verksamheten.
Denna undertecknas av bade vdrdnadshavare och rektor och dr bindande. Ny
Overenskommelse ska goras vid fordndring av arbets- eller studiesituation. Vid
heltidsplacering pé fritidshem géller 4 timmar. Vid behov av vistelsetid utover 4 timmar per
dag dr det obligatoriskt for vardnadshavare att l1imna arbetsschema och
arbetsgivarintyg/studieintyg som styrker behovet.

Under skolloven erbjuds alla elever 7 timmar fritidshem per dag. Grund for vistelsetid utdver
7 timmar per dag under skolloven dr vardnadshavares arbetstid och/eller studietid samt
restid.

Elever till virdnadshavare som arbetar natt har rétt till fritidshem.

Den som fér sjukpenning eller sjukersittning har ritt att behalla samma vistelsetider som fore
sjukskrivningen. Alderspension likstills med heltidsarbete och ger ritt till heltidsplacering.
Vid fortidspension krévs intyg for att visa pa behov av vistelsetid.

3.6 Elevers ledighet och stangd verksamhet

Alla elever har ritt till sasmmanhéngande ledighet och vila. Elevers ledighet vid
semester, storre helger och sé kallade klimdagar ska anmaélas 1 god tid till
personalen. Sommarledighet ska meddelas under april manad. Vid tidpunkter
da elevantalet dr visentligt reducerat, till exempel under juni, juli och augusti
samt vid jul- och kldmdagar, kan en sammanslagning av verksamheter ske.

Eleven har inte ratt till fritidshem om vardnadshavare har semester, ar
tjanstledig eller har lov frén studier.

Verksamheten har stangt 2—4 dagar under aret for att ge utrymme for
personalens utbildning samt utvirdering och planering av verksamheten.
Rektor ar ansvarig for att i god tid, dock senast tvd manader fore dessa dagar,
informera berdrda vardnadshavare.

All verksamhet héller stingt under rdda dagar samt under jul-, nyars- och
midsommarafton.

3.7 Avgifter

Botkyrka kommun tillimpar maxtaxa. Avgiften berdknas utifrdn vardnadshavarnas
gemensamma skattepliktiga inkomst. Botkyrka kommun gor avgiftskontroll. Den hogsta
avgiften betalas for det yngsta barnet i familjen. For det fjarde barnet betalas ingen avgift.
Nagon avgift utdver detta (for till exempel lovdagar eller mat) fér inte tas ut frén
vardnadshavarna.

Vid fordndrade familjeforhallanden berdknar kommunen ny inkomst fran familjens
fordndrade folkbokforingsdatum. Om vardnadshavarna ar folkbokforda pé olika adresser fér
de varsin faktura. Aven i de fall en vardnadshavare betalar underhallsstod giller regeln att



bada vardnadshavare faktureras om de ar folkbokforda pé olika adresser. Avgiften berdknas
med procentuell fordelning utifrén respektive vrdnadshavares skattepliktiga inkomst. Den
sammanlagda fakturan far inte Gverstiga den 6vre gransen for maxtaxan.

Inkomst ska uppges av vardnadshavare i Botkyrka kommuns e-tjénst.

Om vérdnadshavare har oreglerade skulder for tidigare avgifter aktualiseras dessa och
kontakt tas med socialtjénsten.

3.8 Uppsagning av plats

1. Uppsigningstiden for fritidshem &dr en manad. Véardnadshavare betalar
avgift under uppsdgningstiden. Placeringen sdgs upp 1 kommunens e-tjénst.
Ar vardnadshavarna folkbokforda pa olika adresser méaste bada
vardnadshavarna logga in och bekréfta uppsdgningen innan den kan bli
godkind. Eleven ér forsidkrad under uppségningstiden, om eleven vistas i
skola 1 Botkyrka kommun. For elev med placering i fristdende skola
ansvarar huvudmannen for att kontrollera barnens rétt till fritidshem.

2. Franvaro fran verksamheten mer dn en manad utan anmélan om séarskilda
skil innebar att kommunen avslutar placeringen.

3. Onskar vardnadshavare behélla platsen under en lingre frinvaro, maximalt
fyra manader, ska detta meddelas till verksamheten innan franvaron.
Avgiften kvarstar under franvaron. Aterkommer inte eleven till
verksamheten efter fyra ménader sigs platsen upp med omedelbar verkan.
Detta giller inte vid sjukhusvistelse och annan allvarlig sjukdom. Vid nytt
behov av placering ska vardnadshavarna gora en ny anmélan om
fritidshem.

4. Vid utebliven betalning av avgiften blir vardnadshavarna kontaktade for
reglering av skulden enligt kommunens kravrutin. Om betalning trots detta
inte sker tas kontakt med socialtjdnsten.

5. For elever som dr folkbokforda i Botkyrka kommun tillimpas ingen
uppsdgningstid vid byte av verksamhet. En viss tid for administration bor
finnas. De ansvariga for respektive enhet avtalar med varandra om ett
lampligt datum for 6verging.

6. Uppsédgning fran fritidshem av elev som &r tio ar och &dr fodda innan
skolstart pa hosten sker automatiskt under varen. Uppsédgningen géller fran
och med skolstart pd hosten.

7. Uppsidgning fran fritidshemmet av elev som éar tio ar och dr fodda efter
skolstart nir hostterminen borjar sker automatiskt under hdsten.
Uppsédgningen géller frdn och med skolstart 1 januari.
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00042

Godkannande av enskild pedagogisk
omsorg, Labolina

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner delvis familjedaghemmet Labolinas
ansdkan om enskild pedagogisk omsorg. Godkdnnandet géller for sex
barn pa Hundhamravigen 25 i Norsborg.

2. Godkédnnandet géller under forutsdttning att sokanden har dtgéirdat
brister gillande elsdkerhet 1 lokalen innan verksamheten startar.

Sammanfattning

Den 31 augusti 2022 ansokte familjedaghemmet Labolina om godkdnnande
av enskild pedagogisk omsorg. Ansdkan avser att dppna ett familjedaghem
for atta barn 1 aldern 1-5 ar i den privata lagenheten p4 Hundhamravégen 25
i Norsborg.

Forvaltningens bedomning ar att familjedaghemmet Labolina har insikt i
och forutséttningar att folja de foreskrifter som giller for verksamheten
utifran kraven i styrdokumenten. Foretrddaren bedoms 1 6vrigt som lamplig
att bedriva verksamheten.

Antalet ansokta platser dverstiger det rekommenderade antalet barn per
anstélld i kommunens riktlinjer for pedagogisk omsorg. Forvaltningen
beddmer vidare att de tilltdnkta utrymmena inte ar tillrackligt stora for
verksamhet for dtta barn. Darfor foreslér forvaltningen att godkédnnandet
géller for sex barn.

Vid besoket uppmérksammades att det saknas jordfelsbrytare och glasskydd
runt propparna i proppsképet. Innan barn kan tas emot i verksamheten
behdver detta dtgérdas.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Referens

Dnr: UN/2023:00042

Mottagare

Bjorn Andersson Utbildningsndmnden
bjorn.andersson@botkyrka.se

Godkannande av enskild pedagogisk
omsorg, Labolina

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner delvis familjedaghemmet Labolinas
ansOkan om enskild pedagogisk omsorg. Godkdnnandet géller for sex
barn pd Hundhamravégen 25 i Norsborg.

2. Godkénnandet géller under forutséttning att sokanden har atgirdat
brister géllande elsékerhet i lokalen innan verksamheten startar.

Sammanfattning

Den 31 augusti 2022 ansokte familjedaghemmet Labolina om godkédnnande
av enskild pedagogisk omsorg. Ansdkan avser att Oppna ett familjedaghem
for atta barn i1 dldern 1-5 ar i den privata ldgenheten pd Hundhamravégen 25
1 Norsborg.

Forvaltningens bedomning ar att familjedaghemmet Labolina har insikt 1
och forutsittningar att folja de foreskrifter som giller for verksamheten
utifran kraven i styrdokumenten. Foretradaren bedéms 1 6vrigt som lamplig
att bedriva verksamheten.

Antalet ansokta platser dverstiger det reckommenderade antalet barn per
anstélld 1 kommunens riktlinjer f6r pedagogisk omsorg. Forvaltningen
bedomer vidare att de tilltinkta utrymmena inte &r tillrdckligt stora for
verksamhet for atta barn. Dérfor foreslar forvaltningen att godkdnnandet
giller for sex barn.

Vid besoket uppmirksammades att det saknas jordfelsbrytare och glasskydd
runt propparna i proppsképet. Innan barn kan tas emot i verksamheten
behover detta atgirdas.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00042

Arendet

Den 31 augusti 2022 ansokte familjedaghemmet Labolina om godkdnnande
av enskild pedagogisk omsorg. Ansdkan avser att dppna ett familjedaghem
for atta barn 1 aldern 1-5 ar i den privata lagenheten p4 Hundhamravégen 25
i Norsborg.

En intervju har genomforts dar sokanden gavs mojlighet att beskriva
verksamheten. Direfter gjordes ett besok 1 lokalen for att kontrollera om den
ar andamalsenlig for den verksamhet som ska bedrivas. Familjedaghemmet
Labolina har kompletterat ansékan med godkénnande fran
bostadsrittsforeningen.

Beskrivning av den planerade verksamheten

I ansdkan beskrivs att verksamheten ska ge barnen stimulans genom
trygghet och vélbefinnande i ett mindre sammanhang. Mélet &r att barnen
ska bli redo for dvergéng till forskoleklass och bli goda
samhillsmedborgare. Laroplanen for forskolan och barnkonventionen
uppges vara viktiga styrdokument som kommer att pragla arbetet.

Sokandens bakgrund

Foretradaren for familjedaghemmet Labolina (nedan foretrddaren) har
forskolldrarexamen och lang dokumenterad erfarenhet av arbete 1 Botkyrka
kommuns forskolor. I samband med ansdkan skickade foretrddaren in
utdrag ur belastningsregistret. I belastningsregistret fanns inga uppgifter att
redovisa.

Bemanning

Foretradaren kommer att bedriva verksamheten sjélv och ar ddrmed bade
huvudman och personal. Hon uppger att hon har bra kontakt med andra
familjedaghem i omradet runt Hundhamravigen och att de planerar att
genomfora vissa aktiviteter tillsammans. Vid eventuell sjukdom och kortare
frnvaro dr det mojligt att I6sa behovet av vikarie genom att barnen tillfalligt
vistas 1 de andra familjedaghemmen. Foretrddaren uppger vidare att
familjedaghemmen kommer att samarbeta vid klimdagar och
semesterperioder for att mota vardnadshavares dnskemal.

Inomhus- och utomhusmiljo

Familjedaghemmet kommer att bedrivas 1 foretrddarens bostad pa
Hundhamravigen 25 i Norsborg. Lagenheten dr 107 kvm och verksamheten
kommer att bedrivas 1 koket, vardagsrummet och i ett av sovrummen.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

v’i{ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[4]

Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00042

I anslutning till ldgenheten har foretradaren en egen uteplats. P& garden
finns dven gungor och lekstéllningar som verksamheten kan nyttja.
Foretraddaren uppger att verksamheten kommer besoka lekplatsen pa garden
regelbundet och dven en nirbeldgen skogsdunge.

Konsekvensanalys

I enlighet med kommunens riktlinjer har forvaltningen genomfort en
konsekvensanalys for att identifiera vilka organisatoriska och ekonomiska
konsekvenser den tillkommande verksamheten skulle ha pé redan befintliga
kommunala forskoleverksamheter.

Botkyrka kommun har ett dverskott av forskoleplatser i omradet. Enligt
befolkningsprognosen kommer kningen av barn i &ldrarna 1-5 ar att avta i
Norsborg under de ndrmaste aren. Foretrddaren ansoker om godkédnnande
for ett begrénsat antal platser. Forvaltningens bedomning ar darfor att
verksamheten inte kommer att medfora nagra patagliga negativa
konsekvenser for Botkyrka kommuns forskolor.

Forvaltningens beddmning

Foretrddaren har en forskoleldrarexamen samt lang erfarenhet av att arbeta
med barn. Forvaltningens beddmning &r att familjedaghemmet Labolina har
insikt i och forutséttningar att folja de foreskrifter som giller for
verksamheten utifrén kraven i styrdokumenten. Foretrddaren beddms i
ovrigt som lamplig att bedriva verksamheten.

Vid besok 1 lokalen kontrollerades att den ér trygg och séker samt hdlsosam
for barn att vistas i. Kontrollen genomfordes av lokalsamordnare pa
forvaltningen och utgick fran det underlag som anvénds vid barnskyddsrond
1 forskolor. Vid besoket uppméarksammades att det saknas jordfelsbrytare
och glasskydd runt propparna 1 proppskapet. Innan barn kan tas emot i
verksamheten behdver detta dtgérdas. Utdver detta dr den samlade
beddmningen av det genomforda besoket att lokalen och ndromradet ar vil
lampade for den verksamhet som ska bedrivas.

Antalet ansokta platser dverstiger det reckommenderade antalet barn per
anstélld 1 kommunens riktlinjer for pedagogisk omsorg. Forvaltningen
bedomer vidare att de tilltinkta utrymmena inte &r tillrdckligt stora for
verksamhet for atta barn. Dérfor foreslar forvaltningen att godkdnnandet
giller for sex barn.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Dnr: UN/2023:00042

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms medfora vissa ekonomiska konsekvenser for Botkyrka
kommun pa sé sétt att befintligt platsdverskott 1 stadsdelen kommer att 6ka
ndgot. Forvaltningens bedomning dr dock att beslutet inte innebér patagliga
negativa konsekvenser med anledning av det begrinsade antalet platser som
godkinnandet avser.

Anette Almdalen Karianne Stensrud
Utbildningsdirektor Kvalitetsstod

Expedieras till:
Familjedaghemmet Labolina

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00011

Redovisning av delegationsbeslut mars
Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller 1 principiella
drenden. Ndmnden beslutar ocksé om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta a
ndamndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska
anmélas till ndmnden f6r att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trdda 1 laga kraft. P4 sa sétt kan ocksd nimnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i nimndens stélle

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor februari 2023
Delegationsbeslut Kvalitetsstod februari 2023
Delegationsbeslut S:t Botvids gymnasium januari 2023
Delegationsbeslut Skyttbrinks gymnasium februari 2023
Delegationsbeslut Tullinge gymnasium januari 2023
Delegationsbeslut Malmsj6 skola januari 2023
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan januari 2023
Delegationsbeslut Storvretsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Kvarnhagsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Falkbergsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Tallidsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Rikstens skola januari 2023
Delegationsbeslut Borgskolan januari 2023
Delegationsbeslut Kassmyraskolan januari 2023
Delegationsbeslut Tradgardsstadsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Eklidsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Tunaskolan januari 2023
Delegationsbeslut Karsby international school januari-februari 2023
Delegationsbeslut Ortagirden januari 2023
Delegationsbeslut Pristkragen januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Bjorkstugan januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Hjorten januari 2023
Delegationsbeslut forskola Kérrspiran januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Lovholmen januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Skacklinge gérd januari 2023

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

!’i{ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]

Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00011

Delegationsbeslut forskolan Trollet januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Alvan januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Vitsippan januari 2023
Delegationsbeslut forskola Vreta januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Blésippan januari 2023
Delegationsbeslut Alby Ostra forskoleenhet januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Vallmon januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Granen januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Tunnlandsgarden januari 2023
Delegationsbeslut Sprakcentrum januari-februari 2023

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Referens

Dnr: UN/2023:00011

Mottagare

Bjorn Andersson Utbildningsndmnden
bjorn.andersson@botkyrka.se

Redovisning av delegationsbeslut mars
Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller 1 principiella
arenden. Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta a
ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska
anmélas till ndmnden f6r att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trdda 1 laga kraft. P4 sa sétt kan ockséd nimnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i nimndens stélle

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor februari 2023
Delegationsbeslut Kvalitetsstod februari 2023
Delegationsbeslut S:t Botvids gymnasium januari 2023
Delegationsbeslut Skyttbrinks gymnasium februari 2023
Delegationsbeslut Tullinge gymnasium januari 2023
Delegationsbeslut Malmsj6 skola januari 2023
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan januari 2023
Delegationsbeslut Storvretsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Kvarnhagsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Falkbergsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Tallidsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Rikstens skola januari 2023
Delegationsbeslut Borgskolan januari 2023
Delegationsbeslut Kassmyraskolan januari 2023
Delegationsbeslut Tradgardsstadsskolan januari 2023
Delegationsbeslut Eklidsskolan januari 2023

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsforvaltningen

Dnr:

Delegationsbeslut Tunaskolan januari 2023

2[2]

Kod:1.1.3.1

UN/2023:00011

Delegationsbeslut Karsby international school januari-februari 2023

Delegationsbeslut Ortagirden januari 2023
Delegationsbeslut Prastkragen januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Bjorkstugan januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Hjorten januari 2023
Delegationsbeslut forskola Kérrspiran januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Lovholmen januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Skicklinge gérd januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Trollet januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Alvan januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Vitsippan januari 2023
Delegationsbeslut forskola Vreta januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Blasippan januari 2023
Delegationsbeslut Alby Ostra forskoleenhet januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Vallmon januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Granen januari 2023
Delegationsbeslut forskolan Tunnlandsgérden januari 2023
Delegationsbeslut Sprakcentrum januari-februari 2023

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen

&
w‘,i“ig?f BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Miénad: februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum - anstillning) ﬁﬁ:ﬂﬁiri/n besluts-
punkt £ | handl

bifogas

2023-02- (C 13 Beslut om studieresa for elev utanfor EU | UN/2023:0

10 0027

2023-02- (C 13 Beslut om studieresa for elever utanfor EU | UN/2023:0

20 0028

2023-02- (A6 Ansokan om distansutbildning som sérskilt | UN/2023:0

21 stod 0104
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@zf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsstod

Miénad: februari kvalitetsstod

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia
datum punkt anstillning) nummer/ av
Beteckning
besluts-
handl.
bifogas
2023-02-14 | D1 Avslag av tillfillig 6kning av familjedaghem Gabi och UN/2023:00090
smapiraterna fran 7 barn till 8 barn.
2023-02-14 (D1 Beviljande av tillfallig 6kning av familjedaghem Dockan | UN/2023:00083
fran 6 barn till 7 barn.
2023-02-02 |A18 Beslut om tillaggsbelopp UN/2022:00576:
4
2023-02-02 |A18 Beslut om tillaggsbelopp UN/2023:0076-2
2023-02-02 |A18 Beslut om tillaggsbelopp UN/2023:0077-2
2023-02-08 [ A18 Beslut om tilldggsbelopp UN/
2023:00078:2
2023-02-08 [A18 Beslut om tillaggsbelopp UN/2023:00079:

2




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Triadgardsstadsskolan

Miénad: Jan skickas in 5 feb 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

2023-01-03 Cl EG Liérarass TIM

2023-01-03 Cl EN Lérarass TIM

2023-01-03 Cl EC Lararass TIM

2023-01-03 Cl TO Lérarass TIM

2023-01-03 Cl EC Lararass TIM

2023-01-05 Cl AS Léarare NO

2023-01-05 Cl LM Liérare FRA

2023-01-23 Cl SG Lararass TIM

2023-01-09 Cl SR Lérarass TIM

2023-01-19 Cl PT Lérarass TIM




i
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BOTKYRKA KOMMUN 2023 ANMALAN AV
N . DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T

Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Enhet: Karsby International
School
Manad:VT-23

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande |Diarienummer |Kopia av
datum punkt av anstillning) besluts-
handl. bifogas
2022-09-14 CI .Anstéllnings av ldrare 4-6, 220901-
221231
2023-01-10 CI Anstillning av Studie o yrkesvigledare
230508-tv.
2023-01-11 CI Astillning av Férskollarae 230109-
230811
2023-01-12 Cl Anstillnings av Maltidsbitrade, 230110-
230212
2023-01-20 Anstillning av larareassistent
230109-23081
2023-01-24 CI Anstillning av ldrare 0-3, 230119-230630
2023-01-24 Cl1 Anstéllning av 2 ldrare 4-6,230101-
230630.
2023-02-03 Cl1 Anstillning av Maltidsbitrade, 230123-
230203.
2023-02-07 Cl1 Anstillning av fritidsledare, 230102~
230630.
2023-02-07 Cl1 Anstillning av Maltidsbitrade, 230120-
230630.

Delegat: /(LUU/V\J(/IA (,'.‘(//L'ékﬁ

Alexandra Ohlén rektor




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Alby Ostra forskoleenhet

Miénad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2023-01-19 C1 Anstéllningsavtal tv TRAF/2022:0

0011-9
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P4 BOTKYRKA KOMMUN
\d

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: ... Tullinge gymnasium

Miénad: ...Februari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegering | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia av
datum s- anstillning) Beteckning besluts-
punkt handl.

bifogas

20221220 Cl Beslut om tidsbegrénsad anstéllning larare svenska | TULG/2022:00059

som andra sprak

20230124 Cl Beslut om tidsbegréinsad anstéillning kurator TULG/2023:00002

20230124 Cl Beslut om tidsbegréinsad anstéllning skolskoterska TULG/2023:00003

20230124 Cl Beslut om tidsbegrénsad anstéllning specialldrare TULG/2023:00004

20230124 Cl Beslut om tidsbegréinsad anstéllning gymnasieldrare | TULG/2023:00005

allmédnna dmnen
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Norsborg Ostra forskoleenhet
Forskolan Pristkragen

Manad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia av

datum punkt anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas

2023-01-10 Cl Anstillningsavtal Fskl visstid 230101-230630 PRAF/2023:00001

2023-01-10 Cl Anstillningsavtal Fskl visstid 230101-230630 PRAF/2023:00002

2023-01-16 Cl Anstiéllningsavtal Bsk visstid 230101-230630 PRAF/2023:00003

Delegat: Izla Shamoon




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Norsborg Ostra forskoleenhet
Forskolan Ortagirden

Manad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2023-01-16 C1 Anstillningsavtal Ass visstid 230101-230630 ORTF/2023:0001

Delegat: 1zla Shamoon
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u‘ﬁ(‘},f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2023-02-03

S:t Botvids gymnasium

Manad: JANUARI 2023
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av an- |Dnr Delegat
datum gations |stallning)
punkt
3/1-23 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Olof
Biblioteksansvarig 80 % | 2023:00001 | Svenhamn
Tidsbegrinsad anstillning, sirskild visstid Bitr rektor
Fr o m 2023-01-09 t o m 2023-06-21
18/1-23 Cl1 Anstillningsbeslut STBG/ Gustav
Elevassistent 80 % | 2023:00005 Wadman
Tillsvidareanstillning KTT
Fr o m 2023-02-01
18/1-23 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Gustav
Fritidsledare 2023:00006 Wadman
Lonetillagg Gruppchef
From 2023-01-09 t o m 2023-06-13 KTT
19/1-23 C2 Anstillningsavtal STBG/ Mats Lonn
IT - tekniker 60 % |2023:00007 Admin
Tillsvidareanstéllning Chef
Fr o m 2023-08-01
19/1-23 Cl1 Anstillningsbeslut STBG/ Gustav
Kock 2023:00008 Wadman
Lonetilligg KTT
Fr o m 2023-01-01 t o m 2023-06-30
30/1-23 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Charlotte
Lirare 1 svenska som andra sprdk  100% 2023:00010 Bjornfot
Tillsvidareanstéllning Bitr rektor
Fr o m 2023-02-01




Utbildningsforvaltningen

(V¥
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ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: BORGSKOLAN...

Miénad: Januari -2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum |- anstillning) ]';“:n“l‘{er,/ besluts-
punkt Cleckming | handl.
bifogas
20230109 Cl Anstill.avt.tidsbeg.Speciallarare Sér. 230109-230622- 100% Borg/2023
20230109 Cl Anstéll.avt. tidsbeg, Lérare forskoleklass, 20 230109-- 100% | Borg/2023
20230130 Cl Anstill.avt. TV, Skolskoterska, 20230130-- 80% Borg/2023




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kassmyraskola

Miénad: december 2022-februari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia av
datum punkt anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas
2023-01-09 Cl Tidsbegrinsad anstillning larare, vikariat Kass/2022:00076 | Nej
2023-01-09 Cl Tillsvidareanstéllning elevassisten Kass/2022:00083 | Nej
2023-02-01 Cl Tidsbegrinsad anstillning forsteldrare Kass/2023:0003 | Nej
2023-01-27 Cl Tidsbegrinsad anstillning musiklarare Kass/2023:0004 | Nej
2023-02-01 Cl Tidsbegrinsad anstillning larare fritidshem Kass/2023:00009 | Nej
2023-02-01 Cl Tillsvidareanstéllning kock/arbetsledare Kass/2023:00010 | Nej




® ANMALAN AV
WT»“?Y BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet:Skyttbrinks gymnasium

Miénad: Februari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
230207 D4 Beslut om tidsbegrinsad avstdngning av elev i de SKYG/2023:0 | Avstidngnin
frivilliga skolformena. 0001-1 g
Avstingnin
230207 D4 Beslut om tidsbegrinsad avstdngning av elev i de SKYG/2023:0 (g

frivilliga skolformena.

0002-1
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan
Mainad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20230101 Cl Anstillningsavtal — Forskolldrare — Mé&nadsavlonad —
tidsbegr. Enl. skollagen — 2023 01 01 —2023 06 30
20230101 Cl Anstillningsavtal — Assistent — Ménadsavlonad — VIK—
2023 01 01 —2023 06 30
2023 01 27 Cl1 Anstéllningsavtal — Assistent — Timavlonad — VIK —
2023 02 01 —2023 08 31
2023 01 27 C1 Anstillningsavtal — Assistent — Timavlonad — VIK —

2023 02 01 —2023 08 31
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten
Mainad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20230101 Cl Anstiéllningsavtal — Assistent — Ménadsavlénad — VIK —
2023 01 01 —2023 06 30
20230127 Cl Anstillningsavtal — Assistent — Timavlénad — VIK —

20230201 —2023 08 31
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kérrspiran
Mainad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
20230101 Cl Anstillningsavtal — Barnskdtare — Manadsavlénad —
VIK —2023 01 01 —2023 10 30
202301 12 Cl Anstillningsavtal — Maltidsbidtrdde — Mé&nadsavlonad —
BEA —2023 01 12-2024 01 11
20230101 Cl1 Anstéllningsavtal — Assistent — Timavlénad — VIK —
2023 01 01 —2023 08 31
2022 12 12 Cl Anstiéllningsavtal — Assistent — Timavlonad -VIK —
2023 02 01 —2023 08 31
2022 12 12 Cl Anstillningsavtal — Assistent — Timavlonad -VIK —
2023 02 01 —2023 08 31
20230116 Cl1 Anstéllningsavtal — Assistent — Timavlonad -VIK —
2023 01 16 —2023 08 31
202301 25 Cl Anstillningsavtal — Barnskotare — Timavlonad -VIK —

2023 03 01 —2023 08 31
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen
Manad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

20230101 Cl Anstillningsavtal — Barnskotare — Manadsavlonad —

VIK - 2023 01 01 — 2023 06 30
20230127 Cl Anstillningsavtal — Assistent — Timavlénad — VIK —

2023 02 01 —2023 08 31
2023 01 27 Cl1 Anstéllningsavtal — Assistent — Timavlonad — VIK —

202302 01 —2023 08 31
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard
Mainad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

20230101 Cl Anstillningsavtal — Forskolldrare — Mé&nadsavlonad —

VIK —2023 01 01 —2023 06 30
20230101 Cl Anstillningsavtal — Assistent — Ménadsavlonad — VIK —

2023 01 01 —2023 06 30
2022 12 12 Cl Anstéllningsavtal — Assistent — Timavlonad — VIK —

202302 01 —2023 08 31
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet
Manad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20230101 Cl Anstillningsavtal — Assistent — Ménadsavlonad —
SAVA —2023 01 01 —2023 06 30
202301 10 Cl Anstillningsavtal — Assistent — Ménadsavlonad —
SAVA —2023 01 16 —2023 06 30
202301 16 Cl1 Anstéllningsavtal — Assistent — Méanadsavlonad —
BEA —2023 0201 -2023 12 31
20230101 Cl Anstillningsavtal — Assistent — Timavlonad —
VIK —-2023 01 01 —2023 08 31
2023 01 23 Cl Anstillningsavtal — Barnskotare — Timavlonad —

VIK -2023 01 23 —2023 08 31
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan
Manad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20230101 Cl Anstiéllningsavtal — Maltidsbitrdde — Ménadsavlonad —
SAVA -2023 01 01 —2023 12 31
20230101 Cl Anstillningsavtal — Assistent — Timavlonad —
VIK -2023 01 01 —2023 08 31
2023 01 23 C1 Anstiéllningsavtal — Barnskdtare — Timavlonad —

VIK -2023 01 23 —2023 08 31







Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: Januari 2023

Besluts- Dele- |Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations | av anstillning av
- besluts-
Punkt handl.
bif.
CI Anstallningsavtal Larare i svenska och So from 6/2-23 tillsvidare. FALS/2023:00001
CI | Uppségnings/Avslut anstéllningsavtal Larare svenska o So from | FALS/2023:00002

10/2-23.

Delegat:

Namnfortydligande: Carolina Ejenis bitr.rektor







Utbildningsforvaltningen

U

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvarnhagsskolan
Maénad: 01 /2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarie-nummer/
datum punkt beviljande av anstillning) Beteckning

Kopia av besluts-
handl. bifogas

2023-01-26 Cl1 Anstéllningsavtal KVAS/2023:00006




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Malmsjo skola

Miénad: 1 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarie-nummer/ Kopia av

datum punkt anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas

2023-01-05 D9 Krankningsanmaélan ID: 20740

2023-01-25 D9 Krankningsanmaélan ID: 20739

2023-01-17 D9 Krankningsanmaélan ID: 20625

2023-01-17 D9 Krankningsanmaélan ID: 20622

2023-01-25 D9 Krankningsanmaélan ID: 20744

2023-01-11 Cl1 Anstillning — Lérare ak 7-9 MALS/2023:00002

2023-01-11 Cl Anstéllning — Tim.avtal MALS/2023:00001

2023-01-31 D9 Krénkningsanmélan ID: 20842

2023-01-25 D9 Krénkningsanmélan ID: 20747




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Sprakcentrum

Miénad 22/02/2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia
datum punkt anstillning) nummer/ av
Beteckning
besluts-
handl.
bifogas
2023-01-24 C1 Utokning av tjinst - Litauiska 10% UN/2023:00041
2023-01-27 Cl Anstillningsavtal UN/2023:00046
2023-02-23 C1 Utdkning av tjanst — Ryska 5% UN/2023:00102
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@zf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Skogsbacksskolan

Miénad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia

datum  |punkt anstillning) Beteckning av
beslut
S_
handl
bifog
as

230111 D9 Kriankande behandling 11 januari STOS/2023:00003

230111 D9 Krénkande behandling 2, 11 januari SK0S/2023:00004
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@zf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Storvretskolan

Miénad: December 2022

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia

datum  |punkt anstillning) Beteckning av
beslut
S_
handl
bifog
as

230116 D9 Kriankande behandling 16 januari ST0OS/2023:00002

230110 C1 Avtal ldrare, ak 4-9 timanstillning STOS/2023:00003




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

MR
1 “rl DELEGERINGSBESLUT

1]

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Norsborg Central
Forskoleenhet

Forskolorna: Vallmon,
Ringblomman, Granen och Tal-och
Sprak

Minad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
Vallmon Cl Anstéllning av barnskotare, visstid

2023-01-30 - 2023-06-30

Ringblomman Cl Inga beslut att anméla.

Granen C1 Anstillning av forskolldrare
2023-01-01 tillsvidare

C1 Anstillning av forskolldrare, visstid
2023-01-18 - 2023-03-31

C1 Anstillning av forskolldrare
2023-01-01 tillsvidare

Tal- och Sprak/ C1 Inga beslut att anmaila.
Bla Vinge

Delegat:  Mikaela Liedegren, rektor



@

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Norsborg Viistra

Forskoleenhet

Forskolorna: Aspen, Blisippan,

Vitsippan

Minad: Januari 2023

Besluts- Delegering | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum s- beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Aspen Cl Inga beslut att anmila.

Blasippan Cl Anstéllning av barnskotare visstid

2023-01-23 - 2023-07-31
Vitsippan Cl Anstéllning av barnskotare visstid

2023-01-09 - 2023-06-16

Anstéllning av assistent visstid

2023-01-09 — 2023-06-30

Anstéllning av barnskotare visstid

2023-01-23 - 2023-06-30

Delegat: Eva Uddheden, rektor
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tallidssskolan

Miénad: Januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
230125 Cl Fritidshemslérare avtal TALS/202330

002




Enhet: Vreta

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Manad: 230301

Inldmnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstéllning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
230301 Cl Sava
VREF/2023:00

002




PIA(? BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsforvaltningen DELEGERINGSBESLUT
Enhet: Tunaskolan
Manad: 2023 - 01

Inléimnas senast den 5:e i mdnaden efter beslutsmanaden

Beslutsdatum Delegeringspunkt |Beslut Diarie- Diarie- Kopia av besluts-

AAAA-MM (ange till exempel beviljande av anstiillning) |beteckning [nummer |handl bifogas

2023-01 C1 Maltidsbitrade TUNS/2023 (00002

2023-01 C1 Maltidsbitrade TUNS/2023 |00024

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 (00008

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 (00009

2023-01 C1 Lérare fritidshem TUNS/2023 (00010

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 |00003

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 (00011

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 (00004

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 |00005

2023-01 C1 Léarare fritidshem TUNS/2023 (00006

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 (00012

2023-01 C1 Lérare fritidshem TUNS/2023 (00014

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 |00015

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 (00016

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 (00007

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 |00017

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 |00018

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 (00019

2023-01 C1 Larare arsk 4-6 TUNS/2023 (00020

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 [00021

2023-01 C1 Larare Ma/No TUNS/2023 (00022

2023-01 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 (00023
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Rikstens skola

Miénad: Jan 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

230109 C1 Anstéllning/Beslut ldrare H.A

230109 C1 Anstillning/Beslut Fritidspedagog Y.A

230109 C1 Anstéllning/Beslut larare A.S

230109 Cl Anstiéllning/Beslut ldrare J.B

230110 C1 Anstillning/Beslut fritidspedagog W.S

230113 C1 Anstéllning/Beslut fritidspedagog P.A

230123 Cl Anstiéllning/Beslut Fritidspedagog C.B

230131 C1 Anstéllning/Beslut fritidspedagog S.K

230127 Cl Anstillning/Beslut elevassisten F.O

230130 Cl Anstillning/Beslut elevassisten A.D
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: ...

Mainad: januari 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
23-01-10 D 37 Dispens for utokad barnomsorg fritids EKLS/2023:0

0001




® ANMALAN AV
“T»“?f BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Angsgirden
Maénad: Feb 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
230202 Cl SAVA bsk 230201-230630

ANGF/2023:0
0001




® ANMALAN AV
“T»“?f BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Vreta

Miénad: 2301

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
230120 Cl Sava
VREF/2023:00

002
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 112]

Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00014

Redovisning av anmalningsarenden mars

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmaélda skrivelser.

Sammanfattning
Inkomna arenden fran Skolinspektionen

Skolinspektionen- Tematisk kvalitetsgranskning av det
specialpedagogiska arbetet for att stodja ldrare inom garantin for tidiga
stodinsatser p4 Hammerstaskolan 2022:8799 (UN/2023:00069)
Information om tillsynsbesok, uppfoljning i tillsynsdrende Dnr SI
2022:1941 (UN/2022:00133-14)

(SEK) Begiran om yttrande med anledning av uppgifter om krinkande
behandling vid Grindtorpsskolan (BEO) Dnr SI 2023:1800
(UN/2023:00107)

Avslutade drenden fran Skolinspektionen

Beslut begdran om yttrande med anledning av uppgifter om krinkande
behandling vid Fittjaskolan 2022:11145 (UN/2022:00585)
(SEK)Beslut fran Barn- och elevombudet (BEO) - Anmaélan om
krankande behandling vid Rikstens skola Dnr SI 20225128
(UN202200271)

Beslut fran Skolverket

Beslut Statsbidrag for digitalisering av nationella prov for 2022 Dnr
8.1.2-2022:003504 (UN/2023:00088)

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra
namnder

Sammantradesordning 2023 (UN/2023:00014)
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2023-02-13 Riktlinjer for beredande
och radgivande organ KS/2022:00518 (UN/2023:00014)

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

\i{ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 20

Utbildningsforvaltningen Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00014

- Protokollsutdrag Kommunfullmiktige 2023-01-16 Reglemente for
kommunstyrelsen mandatperiod 2022-2026 (UN/2023/00014)

Ovrigt

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

Wi, BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 112]
Utbildningsforvaltningen 2023-02-07 Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00014

Referens Mottagare
Mariam Behnam Utbildningsforvaltningen

mariam.behnam@botkyrka.se

Redovisning av anmalningsarenden mars
Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmaélda skrivelser.

Sammanfattning

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Skolinspektionen- Tematisk kvalitetsgranskning av det
specialpedagogiska arbetet for att stodja ldrare inom garantin for tidiga
stodinsatser p4 Hammerstaskolan 2022:8799 (UN/2023:00069)

- Information om tillsynsbesok, uppfoljning i tillsynsédrende Dnr SI
2022:1941 (UN/2022:00133-14)

- (SEK) Begiran om yttrande med anledning av uppgifter om krinkande
behandling vid Grindtorpsskolan (BEO) Dnr SI 2023:1800
(UN/2023:00107)

Avslutade drenden fran Skolinspektionen

- Beslut begdran om yttrande med anledning av uppgifter om krinkande
behandling vid Fittjaskolan 2022:11145 (UN/2022:00585)

- (SEK)Beslut fran Barn- och elevombudet (BEO) - Anmaélan om
krankande behandling vid Rikstens skola Dnr SI 20225128
(UN202200271)

Beslut fran Skolverket

- Beslut Statsbidrag for digitalisering av nationella prov for 2022 Dnr
8.1.2-2022:003504 (UN/2023:00088)

Beslut fran Forvaltningsratten

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

"i{ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsforvaltningen 2023-02-07 Kod:1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00014

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen och andra

namnder

- Sammantrédesordning 2023 (UN/2023:00014)

- Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2023-02-13 Riktlinjer for beredande
och radgivande organ KS/2022:00518 (UN/2023:00014)

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2023-01-16 Reglemente for
kommunstyrelsen mandatperiod 2022-2026 (UN/2023/00014)

Ovrigt

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Skolinspektionen Informationsbrev
2023-02-06

1(3)

Dnr 2022:8799

Tematisk kvalitetsgranskning av det
specialpedagogiska arbetet for aft
stodja |Grare inom garantin for
tidiga stodinsatser pd
Hammerstaskolan

Botkyrka kommun har fatt information om att Skolinspektionen under varen 2023
genomfor en tematisk kvalitetsgranskning av det specialpedagogiska arbetet for att
stodja larare inom garantin for tidiga stodinsatser och att Hammerstaskolan ingar i
granskningen.

Skolinspektionen har i uppdrag av regeringen att folja upp och utvardera garantin for
tidiga stodinsatser (den sa kallade "lasa-, skriva- raknagarantin”) som borjade gélla den
1 juli 2019. Denna kvalitetsgranskning genomfors som en del av denna utvardering.
Mer information om uppdraget, garantin och om de rapporter som hittills publicerats

finns har: Garanti for tidiga stodinsatser (skolinspektionen.se).

Vi planerar att beséka Hammerstaskolan den 24 februari. Granskningen genomfoérs av
Roger Thuring och Therese Jakobsson. Nedan ges mer information om
kvalitetsgranskningens genomfdrande.

Vad behdver ni gbéra nue

Las igenom forslag pa bifogat besdkschema (se information nedan om vilka intervjuer
som ska genomforas). Aterkom med eventuella synpunkter pa schemat senast den 9
februari till roger.thuring@skolinspektionen.se.

Lat ocksa forskollarare, larare och den personal med specialpedagogisk kompetens som
ska delta i intervjuerna fa ta del av detta informationsbrev sa att de ar inforstadda med
vad granskningen handlar om infor Skolinspektionens besok.

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www.skolinspektionen.se,
skolinspektionen@skolinspektionen.se



http://www.skolinspektionen.se/
mailto:skolinspektionen@skolinspektionen.se
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/garanti-for-tidiga-stodinsatser/

Informationsbrev

2(3)

Vad hdnder sen?¢

Skolinspektionen kommer att besdka skolan och genomféra intervjuer i syfte att fa en
bild av skolans arbete pa det aktuella omradet. Fér intervjuerna kommer utredarna
behova ha tillgang till ett ostdrt rum som rymmer Skolinspektionens tva utredare samt
samtliga intervjudeltagare. Ni behdver satta ihop grupper som ska intervjuas enligt
nedan.

Tva intervjuer med larare

Vivill intervjua de forskollarare och larare som undervisar elever i forskoleklass och som
ansvarar for elevers sprakliga och/eller matematiska utveckling (inte fler an sex
personer).

| den andra gruppintervjun vill vi intervjua ldrare som undervisar elever i lagstadiet i
svenska och/eller svenska som andrasprak och/eller matematik (inte fler an sex
personer). Om det finns fler &n sex sadana larare pa skolan, vill vi att ni prioriterar de
larare som undervisar i ak 1 och ak 3.

Vi 6nskar att forskollarare/larare tar med sig klasslistor till intervjun.
Intervju med personal med specialpedagogisk kompetens

Vivill intervjua den personal med specialpedagogisk kompetens som har hela eller
delar av sin tjanst i forskoleklass och arskurs 1-3.

Intervju med rektor

Vivill intervjua skolans rektor. Rektorn avgdr om dven nagon annan ur skolledningen
ska delta i denna intervju, t.ex. en bitrddande rektor med ansvar for F-3 och arbetet
med garantin.

Beslut och &évergripande rapport

Nar kvalitetsgranskningen i er skola ar avslutad utarbetar vi ett granskningsbeslut riktat
till skolans huvudman. Innan beslutet ar fattat skickar Skolinspektionen protokoll fran
intervjuerna till rektorn och huvudman for faktagranskning. Eventuellt yttrande om
protokollet skickar sedan huvudmannen, eller tjansteman med delegation att svara
Skolinspektionen, till ansvarig utredare pa Skolinspektionen.

Darefter fattar Skolinspektionen beslut som innehaller en bedémning av
verksamhetens kvalitet inom det granskade omradet samt en beskrivning av de
eventuella utvecklingsomraden som identifierats. Om utvecklingsbehov framkommit
gor Skolinspektionen en uppfoljning av vilka atgarder som vidtagits.

Nar alla granskningsbeslut ar fattade redovisas de samlade resultaten i en évergripande
rapport. Rapporten ar planerad att publiceras i december 2023.

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www.skolinspektionen.se,
skolinspektionen@skolinspektionen.se



http://www.skolinspektionen.se/
mailto:skolinspektionen@skolinspektionen.se

Skolinspektionen Informationsbrev

3(3)

Om du har frégor

Kontakta géarna ansvarig utredare, Roger Thuring, om ni har fragor om intervjuerna och
vilka som bor delta. Vi ar angeldgna om att vart besék ska fungera for alla berérda sa vi
tar gdrna emot synpunkter och forslag pa justeringar av de tider vi féreslar.

Vid fragor om granskningen ar ni valkomna att kontakta projektledare Roger Thuring,
E-post: roger.thuring@skolinspektionen.se

Tfn: 08-586 302 11

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www.skolinspektionen.se,
skolinspektionen@skolinspektionen.se



http://www.skolinspektionen.se/
mailto:skolinspektionen@skolinspektionen.se
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Skolinspektionen Bilaga - forslag till beséksschema

2022-02-06
1(1)

Forslag till besdksschema pd
Hammerstaskolan

Fredagen den 24 februari

08:30-9.45

10.00-11.30
11.30-12.30
12.30-14.00
14.15-15.15

Intervju med larare som undervisar i forskoleklass (max sex personer)
Intervju med personal med specialpedagogisk kompetens
Lunch

Intervju med larare som undervisar i ak 1-3 (max 6 personer). Om det
finns fler larare, prioritera de larare som undervisar i arskurserna 1 och 3

Intervju med rektorn



Hej!

Skolinspektionen genomfor just nu en uppféljning av det tillsynsbeslut som delgavs Botkyrka
kommun avseende Kvarnhagsskolan den 3 november 2022. Huvudmannen har skriftligen
redovisat vilka atgarder som har vidtagits med anledning av beslutet. Som en del i
uppfoljningen planerar Skolinspektionen att besdka skolan.

Efter dialog med rektorn har besdksdagarna forlagts till féljande datum:

13 mars 12:00, dokumentstudier samt upphamtning av handlingar pa plats pa skolan.

Hamtas vid skolan den 13 mars 2023
e Sammanstallning av kartlaggningar av elevernas kunskaper i arskurs 1-5 (skolans
argkartlaggningar)

- Vt-22 —Kartlaggningarna for de elever som gick i ddvarande arskurs 1-3 (vi har redan fatt in
kartlaggningarna for vt-22 for arskurs 4-5 men saknar dessa tre arskurser.)

- Ht- 22 — Kartlaggningarna for samtliga klasser arskurs 1-5.
- Vt-23 —Kartlaggningarna for samtliga klasser arskurs 1-5.

e Sammanstallning av elevernas resultat i den nationella kartlaggningen av sprak och
matematik for forskoleklass hosten-22 (Hitta spraket och Hitta matematiken).

e Ifylld, excelfil med information om vilka elever pa skolan som har ett uppréattat
atgardsprogram samt vilka elever som skolan har startat och avslutat en utredning av sarskilt
stdd for under de senaste 12 manaderna. (11 mars 2022 — 10 mars 2023)

Granskas pa plats den 13 mars 2023
e Samtliga anmalningar om krankande behandling som inkommit fran skolpersonal till rektor
samt som skickats fran rektor till huvudman de senaste 12 manaderna (11 mars 2022 — 10
mars 2023).

Tillsynsbesok pa skolan med intervjuer och observationer 21-22 mars 2023. Schema 6ver de
tva dagarna skickas senast tva veckor innan besoket.

Digital rektorsintervjun ar inbokad den 24 mars klockan 12:00-14:00.

Vid tillsynen kommer dven omradena sarskilt stéd och extra anpassningar att granskas sa
som angavs i beslutet.

Med vanlig halsning

Maria Klasson
Utredare



Enhet Norr 4

Skolinspektionen

+46 8 586 086 53

E-post: maria.klasson@skolinspektionen.se

Véxel: +46 (0)8-586 080 00

Besok: Sveavagen 159

Postadress: Box 23069, 104 35 Stockholm
www.skolinspektionen.se

For information om hur Skolinspektionen behandlar personuppgifter:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Om-oss/integritetspolicy/

)\

Skolinspektionen



mailto:maria.klasson@skolinspektionen.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.skolinspektionen.se%2F&data=05%7C01%7Cutbildning%40botkyrka.se%7C14b5265eb2ce4105f4fd08db1597ed95%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C638127514494481256%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=lWib7RyL0Al%2BIpOrowB%2BMajX%2BG4tOmmdn%2FFO3VwgUZs%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.skolinspektionen.se%2Fsv%2FOm-oss%2Fintegritetspolicy%2F&data=05%7C01%7Cutbildning%40botkyrka.se%7C14b5265eb2ce4105f4fd08db1597ed95%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C638127514494481256%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Qtdd1UcigImTHO61dArW0Oe7OZpIGcP2Km3%2B5IEI%2BO4%3D&reserved=0

beO

Barn-och elevombudet

Beslut
Botkyrka kommun 2023-01-18
147 85 Tumba 1(1)

Dnr S12022:11145

Saken
Uppgifter om missférhallanden enligt
6 kap. skollagen (2010:800)

Beslut

Barn- och elevombudet provar inte arendet.

Skalen for beslutet

Barn- och elevombudet har tagit emot uppgifter om missférhallanden rérande en elev
vid Fittjaskolan Botkyrka Norra i Botkyrka kommun. Uppgifterna avsag bland annat att
eleven utsatts for krdnkande behandling av skolpersonal.

Barn- och elevombudet skickade den 9 december 2022 en begaran till Botkyrka
kommun att, i egenskap av huvudman for skolan, yttra sig dver uppgifterna om att
eleven upplevt sig utsatt for krankande behandling av skolpersonal. Botkyrka kommun
har inkommit med ett sadant yttrande.

Av ingivet yttrande framkommer att Botkyrka kommun har inhamtat information fran
skolan som har vidtagit viss utredning genom bland annat samtal med berérd
skolpersonal, eleven och elevens vardnadshavare varvid det inte har framkommit
uppgifter som talar for att eleven har blivit utsatt for krankande behandling av
skolpersonal i strid med skollagen vid uppgivna tillfallen. Mot bakgrund av inkomna
uppgifter finner Barn- och elevombudet inte skal att utreda &rendet vidare. Arendet
provas darmed inte.

Beslutet ar fattat av juristen Louise Bengtsson efter féredragning av juristen Malin
Schénmeyr.

Pa Barn- och elevombudets vagnar,

X Louise Bengtsson X Malin Schénmeyr

av: Louise Sionerat av: Malin Schénmevr

Barn- och elevombudet, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
Besok: Sveavigen 159
Telefon: 08-586 080 00

https://beo.skolinspektionen.se/




Skolverket

Beslut
BOTKYRKA KOMMUN 2023-02-01
14785 Tumba 1(2)

Dnr 8.1.2-2022:0035047

Statsbidrag for digitalisering av nationella prov for
2022

Beslut om redovisning

Skolverket beslutar att godkinna er redovisning utan aterkrav. Beslutet
om statsbidrag fattas med stéd av férordning (2017:1106) om en
torsoksverksamhet med datorbaserade nationella prov, extern bedémning
och medbedomning;

Beslutet far inte 6verklagas enligt férordning (2017:11006).
Motivering

BOTKYRKA KOMMUN har tidigare beviljats 140000 kronor i bidrag for
Statsbidrag for digitalisering av nationella prov. Skolverket har begirt att ni
ska redovisa hur ni har anvint bidraget. Ni har redovisat 140000 kronor. Vi
har godkint 140 000 kronor.

Viktig information

Statsbidraget riktar sig till kommunala och fristaiende huvudmin som
ingar i foérsoksverksamheten f6r digitala nationella prov. Bidraget fordelas
proportionerligt till de verksamheter som deltar.

Statsbidraget kan anvindas till kostnader for:

- vikarier eller for att utbilda lirare och it-personal i den teknik som anvinds
- registervard

- it-person som kan vara tillginglig

- att anlita personal i syfte att h6ja den digitala kompetensen

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se



Skolverket

Beslut

2023-02-01

2(2)

Dnr 8.1.2-2022:0035047

- att finansiera en person som leder arbetet och organiserar
torsoksverksamheten pa skolan.

Redovisning och uppféljning
Sokande som tagit emot statsbidrag dr skyldiga att redovisa hur de har
anvint rekvirerade medel.

Aterbetalning av statsbidrag

Rekvirerade medel i statsbidraget far endast anvindas for kostnader som kan
kopplas till forséksverksamheten for digitala nationella prov. Vi ser girna att

rekvirerade medel anvinds till storsta mojliga utstrickning; Overblivha medel
kommer kunna betalas tillbaka efter redovisningstillfillet ar 2023.

Beslut har fattats av Elin Siroiney efter féredragning av Harun Mujakovic.
Handliggare var Harun Mujakovic.

Kontaktuppgifter

For fragor om beslutet,
e-posta: statsbidrag.nationellaprov(@skolverket.se eller ring: 08-527 33 200
(Skolverkets vixel).
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Reviderad 2023-02-15

SAMMANTRADESORDNING 2023

Jan Feb | Mars | Apr Mayj Juni | Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Kommunfullméktige 26 23 30 27 25 20* - | - 28 26 23*%* 14
Kommunstyrelsen 9 13 13 11* 8 Qx| o - 11 9, 27*+# 27 -
- Beredningen for héllbar samhiillsutveckling - 23 30 27 23 - - 131 26 11 16 -
- Centrala samverkansgruppen - CESAM 2 8 9 5 3 7 - - 6 4,25 22 -
- Dialog- och demokratiberedningen - 28 27 26 23 - - | 30 28 11 15 -
- Funktionsrittsradet - 21 - - 16 - - | - 19 - 7 -
- Néringslivsradet - - 2 - 11 - - | - 7 - 9 -
- Pensionérsradet - 8 - 5 31 - - | - 6 4 29 -
- Personal- och upphandlingsberedningen 23 29 27 25 - - 131 28 12 16 -
- Radet for civilsamhillesfragor Inga tider ir faststiillda dnnu
- Trygghetsberedningen . 28 28 26 24 - - | 30 26 12 15 -
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden 19 21 23 20 23 15 - | 24 21 19 16 7
Kommunens revisorer - 6 6 11,12 8 12 - - 11 9 6 11
Kultur- och fritidsniimnden - 14 - 18 16 - - 129 19 - 14 5
Miljo- och hilsoskyddsnimnden 30 13 20 17 15 12 - 121 18 16 13 11
Samhillsbyggnadsnidmnden 31 14 21 18 16 13 - | 22 19 10 14 12
- Bygglovsberedningen 18 1 8 5 3,31 - -1 9 6,27 - 1,29 -
- Namnberedningen - 16 - - 4 - - - 7 - 9 -
Socialnimnden 2,24 14 28 18 16 13 - |22 19 24 14 12
- Barnutskottet 23 20 20 24 22 19 - | 14 18 16 13 11
- Ungdoms- och vuxenutskottet 9 6 6 11* 8 7* 10 | 28 25 30 27 -
Teknik- och fastighetsnimnden 31 21 28 25 23 13 - 129 19 24 21 12
Utbildningsnimnden - 7 7 4 2,30 - - 129 19 17 14 5
Valniimnden - - 27 - - - - 11 - 13 -
Vird- och omsorgsnimnden - 20 20 17 29 12 - 121 18 16 13 11

* dndrad veckodag

**mal och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027 start kl 9.00 - heldag

**% start k1 9.00

# KS behandling av méil och budget 2024 med fleriarsplan 2025-2027 start kl 9.00




BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 33[37]

Kommunstyrelsen 2023 2023-02-13 Kod: 1.1.1.1
Dnr:
840
Riktlinjer for beredande och radgivande organ
KS/2022:00518
Beslut

Kommunstyrelsen antar riktlinje for beredande och radgivande organ.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
ordforandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med ordférandeférslaget.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram
riktlinjer for beredande och radgivande organ i Botkyrka kommun (dnr:
KS/2021:00578).

Kommunallagen fastslar att fullméktige eller namnd far tillsatta utskott och
att namnden far tillsdtta de namndberedningar som behdvs. Kommunallagen
anger ocksa att nimnderna ska verka for att samrad sker med de som brukar
deras tjanster (brukarinflytande).

Syftet med riktlinjer fér beredande och radgivande organ ér att ge
fortroendevalda och tjdnstepersoner stod vid tillsdttning av, och reglera
arbetet i, beredande och radgivande organ genom att tydliggora de politiska
organen, deras funktion, samansattning och arbetsformer.

Riktlinjen innehaller definitioner och sammanséttning samt reglerar
gemensamma bestdmmelser och arbetsformer for kommunens beredande-
och radgivande organ.

Beddmningen ér att riktlinjen starker rattssakerheten och enhetligheten for
kommunens beredande- och radgivande organ samt bidrar till tydlighet och
effektivitet i kommunens drendeberedning.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder

Kommunens revisorer
Kommundirektor

Kanslichef

Botkyrka kommuns styrdokument

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 5[19]
Kommunfullmaktige 2023 2023-01-26 Kod: 1.2.2.2

Dnr:

§3

Reglemente for kommunstyrelsen mandatperiod 2022-
2026 KS/2022:00523

Beslut
1. Kommunfullméktige antar reglemente for kommunstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram riktlinjer for
sammantrade pa distans for kommunstyrelsen och namnderna.
Riktlinjen ska beslutas senast 2023-04-30.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2023-01-09 § 4 1amnat ett forslag till beslut.

Kommunallag (2017:725) kapitel 6 reglerar styrelse och namnders uppgifter
samt att fullméktige ska anta reglementen om verksamhet och arbetsformer.

Kommunfullmédktige beslutade den 21 juni 2022 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att foresla reglemente for kommunstyrelsen (dnr. KS/2021:00578).

Det foreslagna reglementet for kommunstyrelsen utgar fran den skrift som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram som underlag for lokala
bedomningar och fastslar styrelsens uppgifter utover det som foreskrivs i lag
eller annan forfattning. Reglementet bestar av tre delar, dar del A innehaller
for kommunstyrelsen specifika bestimmelser och del B och C innehaller
gemensamma bestdmmelser och arbetsformer for kommunstyrelsen och
ndmnderna.

Forandringarna jamfort med géllande reglemente bestar framst i att struktur
och innehall foljer SKR:s skrift, att kommunstyrelsens uppgifter anges
utifran kommunallagen och annan lagstiftning och att reglementet inte
innehaller uppgifter som regleras i beslut och 6vriga styrdokument. Det
foreslagna reglementet innebér ingen foérdndring av kommunstyrelsens
uppgifter i sak jamfort med nuvarande reglemente.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2022-
12-07.

I drendet yttrar sig Max Mollerstrom (SD).

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 6[19]
Kommunfullmaktige 2023 2023-01-26 Kod: 1.2.2.2
Dnr:
Yrkande

Max Mollerstrom (SD) foreslar att kommunfullméaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder
Botkyrka kommuns styrdokument

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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	Att rektor har och ges förutsättningar att planera, leda och organisera arbetet.
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	Alla elever ska uppleva att skolan är en trygg miljö
	Alla elever ska uppleva att verksamheten i skolan är sådan att man upplever arbetsro

	2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande (gy)
	Gymnasieskolorna bedriver ett arbete som möjliggör elevernas delaktighet i viktiga frågor
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	Alla elever ska uppleva att gymnasiesärskolan är en trygg miljö
	Alla elever ska uppleva att verksamheten i gymnasiesärskolan är sådan att man upplever studiero
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	Gymnasiesärskolan bedriver ett arbete som möjliggör elevernas delaktighet i viktiga frågor
	Gymnasiesärskolan bedriver ett arbete som ger eleverna möjlighet att påverka innehållet i undervisningen
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	2.1.2 Övergång och samverkan (gsk)
	Alla skolor arbetar för att elevernas övergångar mellan skolformerna (förskola och gymnasium) fungerar
	Alla skolor har välfungerande samarbeten med andra aktörer

	2.1.3 Skolan och omvärlden (gsk)
	Alla skolor arbetar med att ge eleverna vägledning inför sitt gymnasieval

	2.1.4 Rektorns ansvar (gsk)
	Alla skolledningar analyserar och dokumenterar resultat och utvecklingsarbete i givet system
	Rektorsgruppen har en stabil sammansättning
	Rektorerna verkar som pedagogiska ledare
	Skolledarna upplever att de har förutsättningar att leda sina skolor både i förhållande till arbets- och utvecklingsorganisation

	2.1.5 Skola och hem (gsär)
	Alla grundsärskolor ska ha en utvecklad dialog med vårdnadshavare

	2.1.6 Övergång och samverkan (gsär)
	2.1.7 Skolan och omvärlden (gsär)
	Alla elever inom grundsärskolan och dess vårdnadshavare ska få god vägledning inför studieval till gymnasiet

	2.1.8 Rektorns ansvar (gsär)
	Alla skolledningar analyserar och dokumenterar resultat och utvecklingsarbete i givet system


	2.2 Värden
	2.2.1 Normer och värden (gsk)
	Alla skolor har ett pågående utvecklingsarbete för att öka kvaliteten i undervisningen
	Alla skolor har ett systematiskt värdegrundsarbete för att öka elevernas upplevelse av trygghet i utbildningen
	Alla skolors elevhälsoteam arbetar förebyggande och främjande för att utveckla trygghet och studiero

	2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande (gsk)
	Alla skolor har elevråd/sakråd där elevernas synpunkter tas tillvara
	Alla skolor arbetar för att eleverna, utifrån ålder och mognad, är delaktiga i planeringen av undervisningen

	2.2.3 Normer och värden (gsär)
	Grundsärskolorna ska erbjuda eleverna och medarbetarna en trygg miljö

	2.2.4 Elevernas ansvar och inflytande (gsär)
	Alla skolor arbetar för att eleverna, utifrån sina förutsättningar, är delaktiga i planeringen av undervisningen


	2.3 Lärande
	2.3.1 Kunskaper (gsk)
	Antalet skolor, med ett genomsnittligt meritvärde för åk 9 på eller över rikssnittet, ska öka
	Alla skolor arbetar utifrån kommunens digitaliseringsplan i syfte att stärka elevernas lärande
	Alla skolor med fritidshem arbetar för att verksamheten ska komplettera skolans lärandeuppdrag
	Fler elever ska under sin skolgång nå målen för grundskolan
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	Alla skolor har ett välfungerande arbete kring problematisk skolfrånvaro
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	Alla skolor har ett strukturerat språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt, vilket vilar på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet
	Alla skolor har utvecklande och inkluderande lärmiljöer, vilket vilar på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet
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	Alla lärare har hög bedömarkompetens för att stärka likvärdigheten
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	Alla skolor har ett strukturerat språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt, vilket vilar på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet
	Alla grundsärskolor har utvecklande och inkluderande lärmiljöer, vilket vilar på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet
	Fler elever ska under sin skolgång utvecklas mot målen för grundsärskolan

	2.3.4 Bedömning och betyg (gsär)
	Alla lärare har hög bedömarkompetens inom grundsärskolan
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	2.4.1 Övriga kommunala mål och åtaganden
	Alla skolor har budget i balans och använder given ram för att stärka elevernas lärande
	Vårdnadshavare och elever ska ha ett högt förtroende för grundskolans verksamhet
	Alla skolor arbetar för att minska sin klimatpåverkan
	Antalet skolplatser ska motsvara behoven i respektive stadsdel
	Behöriga medarbetare stannar över tid
	Elevhälsans medicinska insatser (EMI) fungerar fullgott och utan anmärkningar
	Alla skolors elevhälsoteam arbetar förebyggande och främjande för elevernas fysiska och psykiska hälsa
	Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva skolor
	Andel medarbetare som möter barn och unga och är utbildade i våldsprevention ökar
	Andelen, skolor och fritidshem som bedriver ett aktivt systematiskt våldsförebyggande arbete där kunskap om hedersrelaterat våld och förtryck är inkluderat ökar
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	2 Läroplanens områden
	2.1 Samverkan och ansvar
	2.1.1 Utbildningsval - arbete och samhällsliv (gy)
	Stärka samverkansprocessen med studievägledningen i grundskolan för att få fler elever att göra val som bygger på god kännedom om skolans utbildningar
	Skolornas studievägledning bedrivs och organiseras så att eleverna få information om och vägledning inför val av framtida utbildning och de val som skolan erbjuder
	Utveckla samarbete och samverkan med näringsliv och högskolor/universitet

	2.1.2 Rektorns ansvar (gy)
	Att rektor har och ges förutsättningar att planera, leda och organisera arbetet.

	2.1.3 Utbildningsval - arbete och samhällsliv (gysär)
	Gymnasiesärskolans studievägledning bedrivs och organiseras så att eleverna får information om och vägledning inför val av framtida utbildning och de val som skolan erbjuder

	2.1.4 Rektorns ansvar (gysär)
	Att rektor har och ges förutsättningar att planera, leda och organisera arbetet


	2.2 Värden
	2.2.1 Normer och värden (gy)
	Alla elever ska uppleva att skolan är en trygg miljö
	Alla elever ska uppleva att verksamheten i skolan är sådan att man upplever arbetsro

	2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande (gy)
	Gymnasieskolorna bedriver ett arbete som möjliggör elevernas delaktighet i viktiga frågor
	Gymnasieskolorna bedriver ett arbete som ger eleverna möjlighet att påverka innehållet i undervisningen

	2.2.3 Normer och värden (gysär)
	Alla elever ska uppleva att gymnasiesärskolan är en trygg miljö
	Alla elever ska uppleva att verksamheten i gymnasiesärskolan är sådan att man upplever studiero

	2.2.4 Elevernas ansvar och inflytande (gysär)
	Gymnasiesärskolan bedriver ett arbete som möjliggör elevernas delaktighet i viktiga frågor
	Gymnasiesärskolan bedriver ett arbete som ger eleverna möjlighet att påverka innehållet i undervisningen
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	2.3.1 Kunskaper (gy)
	Skolorna har en undervisning som utgår från elevernas behov och som stimulerar eleverna att nå sin fulla potential.
	Gymnasieskolans resultat ska öka
	Skolorna erbjuder olika lärmiljöer för olika behov hos olika elever. Alla elever inkluderas i ett sammanhang där de får möjlighet att utvecklas och stimuleras utifrån sina förutsättningar.

	2.3.2 Bedömning och betyg (gy)
	Öka likvärdigheten och samstämmigheten i betygsättning och bedömning
	Skolorna har strukturer och arbetssätt som gör krav och förväntningar tydliga för eleverna.

	2.3.3 Kunskaper (gysär)
	Gymnasiesärskolan har en undervisning som utgår från elevernas behov och som stimulerar eleverna att nå sin fulla potential.
	Gymnasiesärskolan erbjuder olika lärmiljöer för olika behov hos olika elever. Alla elever inkluderas i ett sammanhang där de får möjlighet att utvecklas och stimuleras utifrån sina förutsättningar.

	2.3.4 Bedömning och betyg (gysär)
	Gymnasiesärskolan har strukturer och arbetssätt som gör krav och förväntningar tydliga för eleverna.
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	Alla skolor arbetar för att minska sin klimatpåverkan
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