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Granskning av arsredovisning

1. Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for 2017. Uppdraget ar en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2017.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedomning
av om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Med utgadngspunkt
fran stillda revisionsfragor lamnas f6ljande sammanfattande bedomning:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och ekonomiska stillning?

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att
forvaltningsberattelsen i allt vasentligt innehéller den information som ska inga enligt lag
om kommunal redovisning och god redovisningssed. Vi noterar dock att arsredovisningen
endast behandlar budgetavvikelser avseende storre investeringsprojekt och i begransad
omfattning. Vi anser att det vore onskvart att kommunen framgent redovisar en utokad
analys av investeringsverksamhetens avvikelser.

e Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mél fullmiiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning ur det finansiella perspektivet. De tva finansiella mélen ar uppfyllda. Vi
noterar att bade resultatmalet och investeringsmalet har justerats jamfort med foregdende
ar.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall dr
forenligt med fullmiktiges overgripande mal for verksamheten. Fullméktige har beslutat
om nya malomraden och delvis reviderat fullmiktigemélen. Bedomningen baseras pa att
majoriteten av indikatorerna pavisar forbattrade forhallanden jamfort med foregéende ar.
Namndernas sammanviagda andel malomraden som uppvisade god méluppfyllelse har
okat fran 47 procent till 58 procent. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden har
borjat tillampa trafikljusmodellen under 2017 och sjalvskattningen visar pa ett hogt
resultat.

Vi dr dock av uppfattningen att kommunen bor fortydliga utvarderingen av
maluppfyllelsen for de 13 mélen och inte endast beskriva utvecklingen av indikatorerna.
Vidare anser vi att utvirderingen av maluppfyllelsen skulle framsta som mer objektivom
forutbestimda mélnivaer angavs i budgeten. Pa detta sétt skulle méalprocessen bli mer
transparant i och med att fullméaktige pa forhand definierar vilka virden som kravs for
olika méluppfyllelsenivéer.
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Granskning av arsredovisning

e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och upprattade i enlighet
med god redovisningssed med nedanstdende reservation.

Avvikelser mot god redovisningssed har patréffats avseende komponentavskrivning av
materiella anlaggningstillgangar. Kommunen uppfyller dnnu inte gillande redovisnings-
rekommendation helt. Under 2017 har alla arets reinvesteringar och byggprojekt som
fardigstallts och ianspréktagits under aret komponentindelats och komponentavskrivning
har paborjats. Huvuddelen av de dldre investeringarna kommer, enligt beslut fran
kommunstyrelsen, att indelas i komponenter under 2018. Kommunen har under den
trearsperiod som foljt efter den nya redovisningsrekommendationen varit aktuell
genomfort omfattande investeringar samtidigt som en bedomning av effekterna av
komponentavskrivning for dldre investeringar saknas. Sammantaget leder detta till att det
finns en osdkerhet i de redovisningsmassiga effekterna varfor vi inte kan uttala oss om
huruvida kommunens riakenskaper ar riattvisande avseende redovisning av
anlaggningstillgdngar och dess effekter pa savil resultat- som balansriakningen.
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Granskning av arsredovisning

2, Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner och
landsting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den
kommunala redovisningen av uttalanden fran Rédet f6r kommunal redovisning och i
tillampliga delar av Redovisningsradet och Bokforingsnamndens normering.

Revisionsobjekt ar styrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for arsredovisningens
upprattande.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om riakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag om
kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a)
avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
mal fullmiktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom
ramen for upprattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfragor:

+ Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och ekonomiska stallning?

e Ar rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatridkning

e kassaflodesanalys

¢ balansrikning

¢ sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stallning och utveckling, efterlevnaden av
balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for god
ekonomisk hushallning som fullméktige beslutat om. Granskning av
resultatsammanstillning for VA-verksamheten och renhéallningsverksamheten omfattas
inte av denna granskning.

Namndernas rapportering till fullméiktige har granskats sdsom den presenteras i
arsredovisningen.

April 2018 4av19
Botkyrka kommun
PwC



Granskning av arsredovisning

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebar att granskningen planerats och genomforts ur ett viasentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt vasentligt ger en
rattvisande bild. Med rittvisande bild menas att arsredovisningen inte innehaller fel som
paverkar resultat och stillning eller tilldggsupplysningar pa ett sdtt som kan leda till ett
felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av
underlagen for den information som ingér i arsredovisningen. D4 var granskning av den
anledningen inte varit fullstindig utesluter den inte att andra dn hir framforda brister kan
forekomma. Vart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna
kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med kommunens/
landstingets ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med
utgangspunkt i SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och
landsting”. Vagledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing). Som
framgéar av viagledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillimpliga ISA helt
eller delvis har f6ljts beroende pa om vigledningen har beaktas i arets revisionsplan.
Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av
rakenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till &rsredovisning som
presenterades 2018-03-21. Kommunstyrelsen faststiller arsredovisningen 2018-04-09
och fullmiktige behandlar arsredovisningen 2018-04-26.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningschef.

2.2,  Revisionskriterier
Granskningen av arsredovisningen innebar en bedémning av om rapporten foljer:

¢ Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Fullméktiges beslutade mél om god ekonomisk hushéllning
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stallning
3.1.1. Iakttagelser

Utveckling av kommunens verksamhet

I forvaltningsberattelsen redovisas vasentliga handelser som intraffat under och delvis
efter rikenskapséret. Arsredovisningen innehaller #ven nimndspecifika hindelser som
praglat aret. Av arsredovisningen framgar dven, i tillracklig omfattning, de kommunala
verksamheternas forutsattningar och den forvantade utvecklingen.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro finns illustrerad. Den totala
sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenheter och utgjorde under 2017 7,3 procent.
Arsredovisningen redogdr Aven for 1ang- och kortvarig sjukfrinvaro samt den relativa
andelen kvinnor och méan som anmilt sjukfranvaro.

I 6vrigt finns personalekonomisk redovisning avseende anstillningsformer, 16neskillnader
samt andelen chefer och medarbetare med utlandsk bakgrund.

Arsredovisningen inneh&ller dven information om andra forhillanden som ir av betydelse
for styrning och uppfoljning av verksamheten. Verksamhetsspecifika nyckeltal redovisas
bland annat.

Gemensam forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar en beskrivning av den samlade kommunala verk-
samhetens organisation och verksamhet. Arsredovisningen innehaller avsnittet Sa styrs
Botkyrka, som forklarar hur kommunens 6vergripande mal operationaliseras i naimndmal
och enhetsmal.

Investeringsredovisning

Arets investeringar redovisas pa en aggregerad niva i avsnittet Ekonomisk analys i
forvaltningsberattelsen. Upplysningar om budgetavvikelser for storre investeringar
lamnas i begransad omfattning. Utrakningarna 6verensstammer med ovriga delar av
arsredovisningen.

En samlad investeringsredovisning finns i avsnittet Ekonomiska sammanstdllningar. 1
arsredovisningen finns ett sammandrag av arets investeringsverksamhet per nimnd.
Arets nettoinvesteringar exkl. markforvirv uppgar till totalt 405,0 mnkr (2016: 390,5
mnkr), vilket innebar ett budgetéverskott om 486,2 mnkr (2016: 415,6 mnkr). Orsaken till
overskottet kommenteras inte i den ekonomiska analysen. Daremot namns att
investeringsnivan kommer 6ka de ndrmaste aren eftersom flera stora projekt inom
forskola, skola, dldreomsorg och andra omraden kommer effektueras. Under 2017 har
kommunen har forvarvat mark fran Stockholms stad i Hallunda, Norsborg och Fittja. Den
totala kopeskillingen uppgar till 1,6 mdkr, varav drygt 1,0 mdkr har aktiverats under 2017.
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Granskning av arsredovisning

Driftredovisning

Utfallet av kommunens driftverksamhet redovisas inte per naimnd i
forvaltningsberittelsen, utan pa aggregerad niva under verksamhetens intakter och
kostnader. Upplysningar om orsaker till budgetavvikelser pa nimndniva lamnas darmed
inte. Analys gors istillet avseende utvecklingen av verksamhetens intidkter och kostnader
jamfort med foregdende ar. Analys avseende ndmndernas resultat i relation till budget
gors i respektive naimnds verksamhetsberittelse. En sammanhallen driftredovisning per
namnd finns i avsnittet Ekonomisk sammanstdllning.

Tabell 1: Namndernas budgetavvikelser 2017

Utfall
Priferedovisningpernimnd, pette | Budget  Budgel  pvvikelse, %
2017
Kommunstyrelsen -285,4 -289,7 4,3 1,5
Sambhallsbyggnadsnamnden -97,2 -115,0 17,8 15,5
Miljo- och hilsoskyddsnamnden -16,3 -16,6 0,3 1,9
Tekniska nimnden 28,4 -0,5 28,9 5625,3
Kultur- och fritidsndimnden -230,2 -241,5 2,5 1,0
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndgmnden 2504 ~248,1 23 “0:9
Utbildningsnamnden -2 428,2 -2.431,2 3,0 0,1
Socialnamnden -616,2 -599,9 -16,3 -2,7
Vérd- och omsorgsndmnden -1064,2 -1067,3 3,1 0,3
Revisionen -3,9 -4,3 0,4 9,3

Niamndernas samlade verksamhet redovisar ett budgetoverskott uppgaende till 41,5 mnkr.
Foregdende ar redovisade nimndernas samlade verksamhet ett budgetoverskott om 150,3
mnKr.

Arets budgetavvikelse forklaras frimst av positiva avvikelser i samhillsbyggnadsnimnden
(17,8 mnkr, varav 3,5 mnkr som hanfors till exploateringsverksamheten) och tekniska
namnden (28,9 mnkr, varav 6,8 mnkr fran VA-verksamheten).

Endast tvda namnder redovisar budgetunderskott - arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden (-2,3 mnkr) och socialndmnden (-16,3 mnkr).

I forhallande till respektive nimnds budgeterade medel dr avvikelsen mest omfattande
inom tekniska ndmnden, vilket forklaras av att tekniska namnden i stort budgeterar ett
nollresultat.

Balanskravsresultat

Forvaltningsberittelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL. Arets
resultat enligt resultatrakningen uppgar till 261,3 mnkr. Balanskravsutredningen
innefattar reducering av samtliga realisationsvinster (-68,2 mnkr), justering for forluster i
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vardepapper (+6,7 mnkr), avdrag for avkastning av pensionsavsattning (-57,1 mnkr) samt
av avdrag for VA-resultatet (-8,5 mnkr). Det justerade balanskravsresultatet uppgar till
134,2 mnkr. Tillvigagéngssittet for att berdkna balanskravsresultatet finns illustrerat i
bilaga 1.

Utvirdering av ekonomisk stéllning

Forvaltningsberittelsen innehéller en utviardering av ekonomisk stillning. Analysen och
utvirderingen tar sin utgdngspunkt i bland annat finansiellt resultat, intakts- och
kostnadsutveckling samt investeringsniva och upplaning. Resultatet av denna analys
kopplas aven till mélen for god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

3.1.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att arsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att
forvaltningsberittelsen i allt visentligt innehaller den information som ska inga enligt lag
om kommunal redovisning och god redovisningssed. Vi noterar dock att arsredovisningen
endast behandlar budgetavvikelser avseende storre investeringsprojekt och i begransad
omfattning. Vi anser att det vore onskvart att kommunen framgent redovisar en utokad
analys av investeringsverksamhetens avvikelser.

3.2. God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststillt en flerarsplan avseende 2018-2020 som innehaller sju
malomraden. Kommunens ldngsiktiga strategier och mal for perioden syftar till att uppna
Botkyrkas vision om att kommunen ska vara en inspirerande miljo full av méjligheter.
Detta ska uppnas genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet sa att kommunen skapar
de bista forutsattningarna for en héllbar framtid. De sju mélomradena ar:

e Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

e Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande

e Att mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

e Att mota Borkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv

e Att mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

e Att skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

¢ Kommunen som organisation
Inom respektive mélomrade finns ett eller flera fullmaktigeméal. Malprocessen har
reviderats nagot sedan foregaende ars granskning. 2016 hade kommunen sex
malomraden och fullmiktigemalen har i vissa fall modifierats. Exempelvis hade
kommunen ett mél 2016 om att Botkyrkaborna ska ha mer jamlika forutsattningar och

mojligheter. Kommunfullméiktige har beslutat att 4ven lyfta in jamstalldhet inom samma
malomréade 2017.
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Fullméktigemalen och antalet indikatorer har dock varit konstant till antalet. I bilaga 2
aterges malomraden, fullmaktigemal och indikatorer avseende 2017 och i bilaga 3 finns
motsvarande mal for 2016.

Namnderna formulerar varje ar specifika mal och ataganden som knyter an till
kommunens 6vergripande malomraden. Utviarderingen av respektive mal redovisas pa
aggregerad niva for naimnderna i arsredovisningen.

3.2.1. Iakttagelser

Finansiella mal

I &rsredovisningen gors en avstimning mot kommunens tva finansiella mal f6r god
ekonomisk hushallning som faststillts i budget 2017. Kommunfullmaktige har fastslagit
tva finansiella méal avseende 2017 och av arsredovisningen framgar att bada malen — i
likhet med foregdende ar — ar uppfyllda.

Tabell 2: Finansiella mal 2017

Finansiella mél Utfall 2017 Maluppfyllelse
Resultatmal 2,7% Uppfyllt
Kommunens

balanskravsresultat ska uppgé
till minst 0,6 procent av
kommunens skatteintidkter och
generella statsbidrag.

Investeringsmal 128 % Uppfyllt

Sjalvfinansieringsgraden av
kommunens investeringar ska
vara minst 45 procent

Vi noterar att malet for balanskravsresultatet har justerats ner med 0,1 procentenheter
och att malet avseende sjilvfinansieringsgrad har 6kats med 10 procentenheter jamfort
med foregdende ar. I budgeten 2017 fastslogs att kommunens budgeterade resultat for
2017 bedomdes vara relativt lagt samtidigt som investeringsbehoven bedomdes som
omfattande. I efterhand kan konstateras att kommunen dven hade uppfyllt resultatmaélet
2016.

Mal for verksamheten

I arsredovisningen gors en avstimning mot fullmiktiges mal for verksamheten som
faststillts i budget 2017. Fullmaktige har identifierat sju strategiska mélomraden som
utvarderas utifrdn 13 mal och 41 indikatorer. Bedomningen baseras pa utvecklingen 6ver
tid med hjélp av trafikljusmodellen — gront innebar att utvecklingen gér at ratt hall, gult
att utvecklingen varken ar positiv eller negativ, rod att utvecklingen gar ut fel hall och vit
att det inte gér att bedoma utvecklingen.

Utvardering gors saledes inte mot en uppsatt malniva utan bedomningen utgar fran
utvecklingen inom respektive malomrade. Flera indikatorer utvirderas utifran historiska
forhéllanden till foljd av att det inte finns aktuella uppgifter. Som exempel kan ndmnas att
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den senaste matningen av sjdlvskattad hilsa utférdes 2014, och darfor utgar bedémningen
fran daterade uppgifter.

Foljande statistik aterrapporteras i arsredovisningen 2017:

Utvecklingen for 14 indikatorer gar at ratt hall

Utvecklingen for 20 indikatorer ér varken positiv eller negativ
Utvecklingen for 5 indikatorer gar at fel hall

Utvecklingen for 2 indikatorer gar inte att bedoma

Aven nimnderna upprittar infor varje r verksamhetsmal utifrin kommunfullmiktiges
malomraden som ska aterspegla hur nimnderna bidrar till att uppfylla de 6vergripande
malomradena. I tabellen nedan framgar namndernas egen skattning av maluppfyllelse.
Inom parantes presenteras bedomningen fran 2016. Det bor understrykas att antalet
malomraden har 6kat fran sex till sju, vilket gor att jamforelser mellan aren inte ar mojliga
fullt ut.

Tabell 3: Namndernas maluppfyllelse

omeaden .
Namnd omraden
KS 3(6) 0() 3(5) o (o)
N 7 (6) 6 (2) 1(4) 0 (o)
UN 5(6) 1(3) 4(3) o (o)
SN 7 (5) 2(1) 5(4) 0(0)
VON 6 (6) 2(3) 4(3) o (o)
SBN 6 (6) 4 () 2(5) 0 (o)
MHN 7(6) 6 (6) 1(0) o (0)
KFN 7(6) 6 (5) 1(1) 0(0)
Avux 5 (0) 4 (0) 1(0) o (o)
Totalt 53 (47) 31 (22) 22 (25) o (0)

God méluppfyllelse

Godtagbar méaluppfyllelse
_ Ej godtagbar méluppfyllelse

Vid granskningen foregaende ar konstaterades att det pagick ett arbete med att utveckla
malprocessen med en tydligare anknytning till verksamhetens aktiviteter. Vi noterar att
andelen malomraden som namnderna utvirderas utifrdn har minskat. I granskningen
2016 utviarderades samtliga nimnder forutom socialnimnden utifran samtliga sex
malomraden. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningen tillimpade inte bedomning enligt
trafikljusmodellen. I arsredovisningen 2017 framgéar att fyra av nio nimnder utvarderas
utifrdn samtliga mélomraden. Kommunstyrelsen utviarderades utifran samtliga
malomraden ar 2016, men endast tre av sju malomraden under 2017.

I arsredovisningen 2016 var nimndernas sammanviagda andel malomraden som
uppvisade god méluppfyllelse 47 procent, medan motsvarande siffra var 58 procent ar
2017. Det ar framfor allt tekniska nimnden och samhaillsbyggnadsndmnden som uppvisar
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hogre maluppfyllelse. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har bérjat
tillampa trafikljusmodellen under 2017 och sjélvskattningen visar pa ett hogt resultat,
vilket bidrar till en allmént hogre maluppfyllelse.

I likhet med foregdende ars granskning redovisar ingen nimnd ej godtagbar
maluppfyllelse for ndgot malomrade.

3.2.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning ur det finansiella perspektivet. De tva finansiella mélen ar uppfyllda. Vi
noterar att bade resultatmalet och investeringsmalet har justerats sedan foregaende
granskning.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall dr
forenligt med fullmiktiges overgripande mal for verksamheten. Fullméktige har beslutat
om nya malomraden och delvis reviderat fullmiktigemélen. Bedomningen baseras pa att
majoriteten av indikatorerna pavisar forbattrade forhallanden jamfort med foregaende ar.
Niamndernas sammanvagda andel malomraden som uppvisade god méluppfyllelse har
okat fran 47 procent till 58 procent. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden har
borjat tillampa trafikljusmodellen under 2017 och sjalvskattningen visar pa ett hogt
resultat.

Vi ar dock av uppfattningen att kommunen bor fortydliga utvarderingen av
maluppfyllelsen for de 13 mélen och inte endast beskriva utvecklingen av indikatorerna.
Vidare anser vi att utvarderingen av maluppfyllelsen skulle framsta som mer objektivom
forutbestimda mélnivaer angavs i budgeten. Pa detta sétt skulle méalprocessen bli mer
transparant i och med att fullméaktige pa forhand definierar vilka virden som kravs for
olika méluppfyllelsenivéer.

3.3. Rattvisande rakenskaper

3.3.1. Iakttagelser

Resultatrikning
Resultatrakningen ar uppstalld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrackliga noter.

Resultatrakningen redovisar i allt vasentligt kommunens intdkter och kostnader for aret
samt hur det egna kapitalet har fordndrats under rikenskapsaret. Jamforelse med
foregdende ar lamnas for varje delpost.

Arets resultat ar positivt och uppgér till 261,3 mnkr (281,2 mnkr). Resultatet innebér en
positiv avvikelse mot budget med 274,3 mnkr. Av lamnade resultatkommentarer redogors
for budgetavvikelserna, som framst beror pa ett mer positivt exploateringsnetto an
budgeterat, fastighetsforsiljning, avkastning fran pensionsavsattningar och nimndernas
positiva budgetutfall. Storre jamforelsestorande poster under aret ar nettointikter fran
exploateringsverksamheten 51 mkr, reavinst vid forsaljning av vard- och
omsorgsfastigheten Samariten 68 mkr, avkastning fran pensionsavséttningar 51 mkr. Den
totala reavinsten vid forsiljning av Samariten uppgick till ca 183 mkr varav 68 mkr
paverkat arets resultat och resterande 114 mkr periodiserats och intaktfors under
kommande 16 &r. I jamforelse med foregdende ar har verksamhetens intdkter minskat
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med fem procent (64,4 mnkr) vilket framst forklaras av minskade bidrag fran staten m.fl.
samt lagre intakter avseende exploatering. Verksamhetens kostnader har 6kat med fem
procent (290,9 mnkr) vilket framst forklaras av 6kade kostnader for kop av verksamhet,
personalkostnader samt externa lokalhyror. Avskrivningarna har minskat med 11 procent

(32,4 mnkr).

Tabell 4: Arets resultat

Resultatrakning, mnkr Utfall 2017 | Budget 2017 | Budgetavvikelse | Utfall 2016
Verksamhetens intidkter 1251,0 1251,0 1315,4
Verksamhetens kostnader -5 824,5 -4 709,5 -1115,0 -5533,6
Avskrivningar -258,1 -257,0 -1,1 -290,5
Verksamhetens -4 831,6 -4 966,5 134,9 -4 508,7
nettokostnader

Skatteintiakter 3 470,6 3 447,5 23,1 3 288,4
Utjamning och statsbidrag 1536,4 1504,5 31,9 1457,8
Finansiella intakter 142,1 82,0 60,1 94,6
Finansiella kostnader -56,2 -80,5 24,3 -50,9
Arets resultat 261,3 -13,0 274,3 281,2
* Nettobudget

Vid granskningen av resultatriakningen har vi inte identifierat nagra visentliga avvikelser.
Dock uppfyller kommunen inte RKR s krav pa komponentavskrivning fullt ut annu, vilket
innebar en avvikelse fran god redovisningssed. Redogorelse for resultateffekterna av den
uteblivna tillampningen av komponentavskrivning avseende dldre investeringar saknas,
vilket vi anser vara otillfredsstéllande. En osdkerhet finns darmed i bedémningen av
huruvida rikenskaperna ar rattvisande kopplat till bristande tillimpning av
komponentavskrivning gillande dldre anlaggningstillgangar.

Dartill noterades vid granskning av resultatriakningen att risk finns for bristfillig
matchning avseende intakter och kostnader kopplade till forsiljning av
exploateringstillgdngar. Denna iakttagelse gjordes dven vid en fordjupad granskning av
exploateringsredovisningen som PwC, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna,
genomforde under 2017. Totalt har kommunen sélt exploateringsfastigheter for 63,1 mkr
till ett bokfort varde om 12 mkr under 2017, d.v.s. redovisar en vinst under 2017
uppgéende till 51,1 mkr.

Balansrikning
Balansrakningen ar uppstilld enligt KRL och omfattar tillrdckliga noter.

Balansrakningen redovisar i allt viasentligt kommunens tillgangar, avsattningar och
skulder per balansdagen. Balansposterna existerar, ar fullstandigt redovisade, ratt
periodiserade samt har viarderats enligt principerna i KRL.

Fran och med 2014 finns ett specifikt krav p4 komponentavskrivning av kommunens
materiella anldggningstillgangar (RKR 11.4). Kommunen uppfyller &nnu inte denna
rekommendation helt. Under 2017 har alla arets reinvesteringar och byggprojekt som
ianspraktagits under aret komponentindelats och komponentavskrivningen har paborjats.
Under forsta halvaret 2018 kommer alla byggprojekt som har ianspraktagits under 2015
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och 2016 att delas in i komponenter och komponentavskrivningen att paborjas enligt
samma modell som for 2017 ars byggprojekt. Under andra halvaret 2018 kommer alla
byggprojekt som har ianspraktagits under 2014 och tidigare med restvarde 15 mkr per
2017-12-31 att delas in i komponenter enligt schablonmetod som RKR foreskriver. Beslut
om ovanstaende forfarfarande tog kommunstyrelsen beslut om under 2017. 1
granskningen av kommunens fastigheter har vi inte kunnat stimma av existens och
fullstindighet pa totalen pa ett enkelt sitt. Detta eftersom anlaggningsregistret inte
innehaller fastighetsbeteckningar. Denna problematik noterades dven i granskningen av
anlaggningsredovisning som PwC, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna,
genomforde under 2016. Kommunen genomfor inga inventeringar av fastighetsbestédndet
och inte heller nigra avstimningar mellan anlaggningsregistret mot Lantmateriverket,
vilket enligt uppgift forklaras av att det saknas fastighetsbeteckningar i kommunens
anlaggningsregister. Vi kan darfor varken till- eller avstyrka fullstindighet och existens i
anlaggningsregistret.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppstilld i enlighet med gillande rekommendation. Den omfattar
tillriickliga noter. Overensstimmelse med 6vriga delar av &rsredovisningen finns.

Sammanstillda rikenskaper
De sammanstillda rakenskaperna ar uppstillda jamte kommunens rakenskaper och
omfattar motsvarande noter. Uppstéllningen foljer god redovisningssed.

Konsolideringen innefattar samtliga de foretag som enligt kraven i RKR:s
rekommendation 8.2 Sammanstilld redovisning ska inga. Eliminering av koncerninterna
poster har i allt vasentligt utforts.

Tillaggsupplysningar och redovisningsprinciper
Arsredovisningen limnar i allt viisentligt tillrickliga tilliggsupplysningar och redogér i
allt vasentligt for tillampade redovisningsprinciper i tillricklig omfattning.

Dock noteras foljande:

¢ Rekommendation nr 7.1 Upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser

En sammanstillning av pensionsatagandet och pensionsmedel finns, men ar inte
fullstdndig i forvaltningsberattelsen utan ar fordelad pa flera noter och stéllen i
arsredovisningen.

e Rekommendation nr 11.4 Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen har inte anpassat sig till rekommendationen fullt ut, vilket framgar av
redogorelserna ovan.

3.3.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och upprattade i enlighet
med god redovisningssed med nedanstdende reservation.
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Avvikelser mot god redovisningssed har patréffats avseende komponentavskrivning av
materiella anlaggningstillgaingar. Kommunen uppfyller d&nnu inte gillande redovisnings-
rekommendation helt. Under 2017 har alla arets reinvesteringar och byggprojekt som
fardigstallts och ianspréktagits under aret komponentindelats och komponentavskrivning
har paborjats. Huvuddelen av de édldre investeringarna kommer, enligt beslut fran
kommunstyrelsen, att indelas i komponenter under 2018. Kommunen har under den
tredrsperiod som foljt efter den nya redovisningsrekommendationen varit aktuell
genomfort omfattande investeringar samtidigt som en bedomning av effekterna av
komponentavskrivning for dldre investeringar saknas. Sammantaget leder detta till att det
finns en osdkerhet i de redovisningsmassiga effekterna varfor vi inte kan uttala oss om
huruvida kommunens rakenskaper ar rattvisande avseende redovisning av
anlaggningstillgdngar och dess effekter pa séval resultat- som balansrakningen.

2018-04-12

Anders Hagg Sonja Moré

Uppdragsledare Projektledare
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Bilaga 1: Balanskravsresultat

Mnkr

Arets resultat enligt resultatrikning 261,3

— Reducering av samtliga
realisationsvinster -68,2

+ Justering for realisationsvinster
enligt undantagsmojlighet

+ Justering for realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet

+ Orealiserade forluster i
vardepapper 6,7

— Justering for aterforing av
orealiserade forluster i virdepapper

= Balanskravsresultat 199,8
Avkastning pensionsavsattning -57,1

Aterféring pensionsavsittning for
pensionsutbetalningar

Overskott VA -8,5

= Justerat balanskravsresultat 134,2
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Bilaga 2: Malomrade, fullmaktigemal och
indikatorer (2017)

Mélomrade Fullméktigemal Bedomning
indikatorer
1. Mgjliggora 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i 1.1

Botkyrkabornas
medskapande av
samhallet

samhallsutvecklingen

2. Botkyrkaborna har mer jamstillda och jamlika | 2.1
forutsattningar och mojligheter
2.2
2.3
2. Fler Botkyrkabor kan 3. Botkyrka erbjuder en likvardig och 3.1
forsorja sig pa eget arbete | kompensatorisk skola dar samtliga barn och
och foretagande elever ges de biasta forutsattningarna for lirande
och goda kunskapsresultat
3.2
3-3
3. Att mojliggora arbete 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete | 4.1
och foretagande for och foretagande
Botkyrkaborna
4.2
4.3
5. Botkyrka attraherar fler foretag sarskilt inom 5.1
miljo, hilsa och kreativa naringar
4. Att mota 6. Botkyrkas éldre lever ett mer aktivt liv och far

Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett
sjalvstandigt liv

den vard och omsorg de behover

5. Att mota
Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och
rikt kulturliv
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7. Botkyrkaborna &r friskare och mér béttre

7.2

7-3
8. Kommunen stimulerar kreativitet och 8.1a
entreprendrskap

8.1b
9. Fler Botkyrkabor har mojlighet att upplevaoch | 9.1
skapa kultur
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9.2
6. Att skapa en god och 10. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria 10.1
trygg livsmiljo for och energieffektiva
Botkyrkaborna
10.2
11. I Botkyrka byggs fler attraktiva bostider for 11.1
okad variation och mer levande stadsmilj6er

7. Kommunen som
organisation

12. Effektiv organisation med 6kad kvalitet och
ratt kompetens

12.1
12.2

12.4
12.5
12.6
12.7

13. Klimatneutral kommunal organisation senast
2020

13.1

13.2
13.3
13.4
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Bilaga 3: Malomrade, fullmaktigemal och
indikatorer (2016)

Mélomrade Fullméaktigemal Bedomning
indikatorer
1. Medborgarnas Botkyrka 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i 1.1
samhaéllsutvecklingen

2. Botkyrkaborna har mer jaimlika
forutsattningar och mojligheter

3. Botkyrkaborna ar friskare och mér battre 3.1

3.2
3-3
2. Framtidens jobb 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pé eget 4.1
arbete och foretagande
4.2
4-3
5. Botkyrka attraherar fler foretag, sirskilt 5.1
inom miljo, hilsa och kreativa naringar
5.2
5-3
54
5.5
3. Vilfard och kvalitet for alla 6. Kunskapsresultaten och skillnader 6.1
beroende pa kon och social bakgrund
minskar
6.2
6.3

7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt livoch | 7.1
far den vard och omsorg de behover

7.2

4. Gron stad i rorelse 8. Fler foretag och hushéll ar fossilbranslefria | 8.1
och energieffektiva

8.2

9. I Botkyrka byggs fler attraktiva bostader 9.1
for 6kad variation och mer levande

stadsmiljoer
9.2
9-3
5. Kultur och kreativitet ger 10. Kommunen stimulerar kreativitet och 10.1a
kraft entreprenorskap
10.1b
11. Fler Botkyrkabor har mojlighet att 11.1
uppleva och skapa kultur
11.2
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6. En effektiv och kreativ 12. Effektiv organisation med okad kvalitet 12.1
kommunal organisation och ritt kompetens

12.2

12.4
12.5
12.6
13. Fossilbranslefri kommunal organisation 13.1
2015

13.2
13.3
13.4
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