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Agardirektiv for Botkyrka Sodra Porten Holding AB
(org. nr. 556971-3034)

1. Agare

Botkyrka Sodra Porten Holding AB (Bolaget) dgs med 50 procent vardera
av Botkyrka kommun (Kommunen) och SMEBAB Férvaltnings Holding
Haga AB (Skanska) (benidmns gemensamt Agarna).

2. Agarnas direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande bestdm-
melser i lag eller forfattning. Detta dgardirektiv dr ett komplement till bo-
lagsordningen och ska faststéllas pa bolagsstimman.

Bolaget har vidare att verka for att innehéllet i detta dgardirektiv ska inforas
i och 4ga motsvarande tillimpning i Botkyrka Sodra Porten AB (JV-
bolaget) samt andra tillkommande bolag sdsom dotter- och systerbolag,
inom koncernen, vad avser minst punkterna 2-9.

3. Bakgrund, foremal och syfte

Bakgrund

Agarna ingick den 26 januari 2016 “Investerings- och Aktiefigaravtal mellan
SMEBAB Forvaltning Holding Haga AB och Botkyrka kommun angaende
dgandet i Botkyrka Sodra Porten Holding AB (”Aktiedgaravtalet”).

Aktiedgaravtalet och bildandet av Bolaget foregicks av en langre tids dis-
kussioner och utredning av forutsidttningar och omfattning av ett samarbete
samt samarbetets form.

Agarna kom fram till att samarbetet ska vara av langsiktig natur och verka
for en god utveckling av markomrédet, ansvarsfull hantering av milj6- och
hallbarhetsfragor samt optimal kostnadseffektivitet. Kommunen hade ett
starkt intresse av att utveckla markomradet och forbéattra genomfartstrafiken
och dnskade Skanska som samarbetspartner beaktat bland annat Skanskas
kompetens av teknisk, miljomaissig och kommersiell art, till exempel grund-
forstarkning, masshantering, vattenhantering, marknadsforing och kommer-
siell utveckling av mark.

Foéremal och syfte
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Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, forvirva,
dga och forvalta aktier i bolag, att férvirva, dga, utveckla, forvalta, forsilja
och vid behov kortsiktigt hyra ut fastigheter inom och i anslutning till mark-
omradet 1 Botkyrka kommun pa marknadsmaéssiga villkor samt att bedriva
annan ddrmed forenlig verksamhet.

Bolagets syfte dr att skapa en attraktiv plats for etablering av nirings- och
offentlig verksamhet eller annan d&ndamalsenlig verksamhet, till gynnande
av nya arbetstillfdllen, infrastruktur och investeringar inom och i anslutning
till markomradet och ddrmed inom kommunen. Markomrddets attraktivitet
och viérde ska dka och samtidigt medfora en samhéllsvinst for kommunen
och dess invanare samt ge god medelsforvaltning av Bolagets mark.

Bolaget har att forhdlla sig till att vissa av Bolagets beslut kan komma att bli
foremal for Agares interna beslutsprocess innan dessa beslut far fattas eller
blir juridisk bindande.

4. Verksamhetsinriktning

Generellt

Med beaktande av syftet d4r Bolagets uppdrag att, direkt eller indirekt, ut-
veckla och forddla rdmark inom och i anslutning till markomrédet till i hu-
vudsak byggbar mark samt utfora de exploateringséatgirder som krivs for
detta. I detta arbete ska Bolaget sérskilt beakta och vérna ett hallbarhetsper-
spektiv ur miljo, socialt och ekonomiskt perspektiv, for att 6ka markomra-
dets attraktivitet. I Bolagets uppdrag ingér vidare att bidra till och driva de-
taljplanearbete for att markomradet med omnejd ska kunna utvecklas i en-
lighet med Bolagets syfte.

Bolaget ska ocksa, direkt eller indirekt, marknadsféra markomradet for av-
sedda &ndamal samt, pd marknadsmassiga villkor, uppléta och/eller avyttra
marken inom markomradet etappvis till primért den externa marknaden. Bo-
laget kan dirmed leverera den avkastning som Agarna efterfrigar i form av
arbetstillfdllen, investeringar samt ekonomiskt resultat.

Markomradets innehall

Bolaget ska aktivt arbeta och verka for att kommunen planldgger markom-
radet sé att Agarnas syfte med Bolaget och utveckling av markomradet upp-
fylls. I detta arbeta ska hédnsyn tas till markomradets nuvarande och for-
hoppningsvisa kommande betydelse som ett kairnomrade i regionen med be-
hov av funktioner sdsom sjukvard och annan offentlig verksamhet, bostédder,
tjanstelokaler, butiker med mera samt vardeutveckling av markomradet.
Markomrédet kan planliggas for olika &ndamal i syfte att uppna Agarnas
syfte med Bolaget.
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Infrastruktur

Agarna ir 6verens om att en indamalsenlig trafikldsning for Higelbyleden
eller andra infrastrukturlosningar ar en vésentlig forutsattning for markom-
radets fortsatta utveckling och attraktivitet.

I Bolagets uppdrag ingér déarfor ocksé att, i den man det &r mdjligt och uti-
frdn Bolagets forutséttningar, aktivt medverka till att utveckla en effektiv
och dndamaélsenlig planering och trafiklosning av Hagelbyleden eller andra
infrastruktursatsningar inom eller i anslutning till markomrédet.

Tidplan

Agarnas forvintan pa Bolaget ir att Bolaget ska, senast under r 2021, pa-
bdrja avflyttning av de stabiliseringsmassor som lagts upp pa markomrédet.
Denna avflyttning av massor forvintas vara klar senast ar 2024/25. Bolaget
forvantas paborja forséljning av mark inom markomradet under ar
2021/2022. Tidplanen kommunicerar Agarnas ambition med Bolaget och
markomradet, men kan bli féremal for revideringar, bade tidigare- och sena-
reldggningar, av atgarder.

5. Ekonomiska riktlinjer

Finansiering
For Bolagets kapitalisering och finansiering giller vad som dverenskommits
mellan Agarna i Aktiedgaravtalet.

Utdelning )
For utdelning géller vad som dverenskommits mellan Agarna i Aktiedgarav-
talet.

6. Arbetsfordelning for Bolaget

Agarna
Bolaget ska fi Agarnas godkéinnande i frigor av principiell beskaffenhet el-
ler annars av storre vikt sdsom, men inte uteslutande:

e Bildande, forvarv eller avyttring av dotter- och/eller systerbolag inom
koncernen;

e  Forvirv eller forsdljning av fastigheter, sdvil byggnadsfri som

bebyggd mark;

Andring av aktiekapital;

Forvarv av aktier 1 andra bolag;

Forandring 1 Bolagets verksamhetsinriktning;

Fordndring som vésentligen paverkar Bolagets ekonomi eller medfor

annan risk;

e  Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
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Bolaget dr medvetet om att vissa beslut enligt ovan, dock inte uteslutande,
kan bli foremal for respektive Agares interna beslutsprocess innan bindande
beslut kan fattas. Detta kan paverka Bolagets ledtider f6r beslut.

Om Bolaget dvervéger att vidta ndgon dtgird som kan komma att skada
Kommunen eller Skanska var for sig eller Agarna gemensamt, ska Bolaget
innan 4tgirden vidtas samrida med Agarna. Om Bolaget dverviger att vidta
nagon atgird som pa nigot annat sitt strider mot Agarnas mil, ska Bolaget
innan tgirden vidtas samrada med Agarna. Om Bolaget, Kommunen
och/eller Skanska inte kan enas 1 frdgan, ska styrelsen kalla till extra bolags-
stimma dér formellt beslut kan fattas om att Agarna gemensamt eller var for
sig hindrar Bolaget att vidta atgérden.

Kommunen bjuder in till Agarmdten minst tva ganger per ar. P4 dessa mo-
ten deltar VD, styrelsens ordférande, representanter for bdda Agarna, kom-
mundirektér och Kommunens koncernsamordnare. Dessa méten syftar till
avstimning och dialog mellan Bolaget och Agarna.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ir ett forum for Agarna att utdva formell fgarstyrning i Bo-
laget. Agarna har sig emellan att forhalla sig till vad som foljer av Aktiei-
garavtalet. For vissa stimmobeslut kriivs enighet mellan Agarna, vilket
framgar av Aktiedgaravtalet.

Styrelsen

Styrelsen har det operativa ansvaret for Bolaget och ska se till att Bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och Bola-
gets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande

sétt. For vissa styrelsebeslut krdvs, enligt Aktiedgaravtalet, samtycke av
minst tre fjirdedelar av alla styrelseledaméter, vilket méste innefatta minst
en av de styrelseledamdter som respektive Agare utsett.

Styrelsen ska arligen upprétta en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen ska fortlopande folja upp och utvérdera Bolagets verksamhet mot
Agarnas indamél med verksamheten och de mél och riktlinjer som fast-
stallts samt se till att Bolaget har en strategi for att uppnd dessa mal. Styrel-
sen ska se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstéllande, att bolagets riskexponering ér vdl avvégd, att redovisning
och finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande
sétt samt att Bolaget har god intern kontroll.
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Styrelsens ordforande ska delta i Agarmdten minst tvd génger per dr. Pd
dessa moten deltar VD och representanter for bada Agarna, kommundirektor
och Kommunens koncernsamordnare.

VD

VD ska skdta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt se till att Bolagets bokforing och medelsforvaltning sker
pa ett betryggande sétt.

VD ska delta i Agarméten minst tva ganger per ar. Pa dessa mdten ska VD
ge information om uppfyllelse av Bolagets &ndamal och 4dgardirektiv, g
igenom Bolagets afférs-/verksamhetsplan, ge aktuell omvérlds- och bran-
schanalys inklusive konsekvenser for Bolag och Agare, informera om aktu-
ella handelser i Bolaget och vid behov stdimma av férviantningar mellan Bo-
lag och Agare samt diskutera Bolagets framtida strategiska inriktning med
Agarna. VD ska ocksé redogéra for Bolagets situation avseende ekonomi
och verksamhet med mera.

7. Information och redovisningsskyldighet

Bolaget ar skyldigt att fortldpande inkomma med information och dokument
till Agarna i enlighet med instruktioner i sérskild anvisning.

8. Insyn och offentlighet

Agarna ska ha full insyn i Bolaget innefattande bland annat ritt att ta del av
handlingar som innehas av Bolaget. Insynsritten ska utévas genom
styrelseledamot som valts pa forslag av Agarna.

Med hinsyn till Agarnas andelsforhallanden, verksamhetens art och om-
standigheterna i Ovrigt omfattas inte Bolaget av offentlighetsprincipen och
en rétt for allmédnheten att ta del av Bolagets handlingar. Oaktat ovan ska
Bolaget alltid folja tillamplig lagstiftning och dédrutdver agera dppet i den
man sd dr mojligt och ldmpligt med beaktande av att Bolaget agerar pa en
Oppen och kommersiell marknad.

9. Styrdokument

Bolaget har att forhalla sig till de av Agarnas styrdokument som anges i sét-
skild anvisning.



