KALLELSE 1[1]
Teknik- och fastighetsndimnden 2021-09-17 Kod: 1.1.3.1

Dnr: TFN/2021:00005

Kallelse till mote for teknik- och
fastighetsnamnden

Tid: 2021-09-28, KI: 19:00

Plats: Kommunalhuset i Tumba, plan 4, Mélaren — Digitalt i Teams
Ordférande: Stefan Dayne (KD)

Sekreterare: Elisabeth Persson

Arenden:
_ Dnr:
Arende for beslut
l. Delarsrapport 2 2021 teknik och TFN/2021:00176
fastighetsndmnden
* Handlingar skickas ut senare
2. Slutredovisning av projekt 6173 nybyggnad | TFN/2021:00194
av gruppbostad Sandstugan
3. Kompetensforsorjningsplan 2022-2025 TFN/2021:00198
4. Sammantriddesordning 2022 TFN/2021:00228
5. Delegationsdrenden
6. Anmilningsédrenden
7. Teknik- och fastighetsdirektoren informerar

Anmil eventuellt forhinder till Elisabeth Persson, tfn 0708 90 40 56 eller
elisabeth.persson@botkyrka.se
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Slutredovisning av projekt 6173 nybyggnad av
gruppbostad Sandstugan (TFN/2021:00194)

Forslag till beslut
Teknik-och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektet 6173
Sandstugan.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsforvaltningen har under 2019-2020 upphandlat och
genomfort nybyggnation av en gruppbostad Sandstugan i1 enighet med vard-
och omsorgsforvaltningens bestillning och faststélld rambeskrivning samt
gillande kravstillningar.

Utfallet blev 737 563 kronor ldgre @n investeringsbudgeten, motsvarande en
kostnadsbesparing om ca 3% for kommunens invénare. Besparingen naddes
genom projektledarens tydliga styrning och noggranna uppfoljning av
projektet.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjédnsteskrivelse
2021-06-21.
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Teknik- och fastighetsférvaltningen 2021-06-21 Kod:2.6.1.1

Referens

Dnr: TEN/2021:00194

Mottagare

Kenneth Aspemo Teknik- och fastighetsndimnden
kenneth.aspemo@botkyrka.se

Slutredovisning av projekt 6173
nybyggnad av gruppbostad Sandstugan

Forslag till beslut

Teknik-och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektet 6173
Sandstugan.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsforvaltningen har under 2019-2020 upphandlat och
genomfort nybyggnation av en gruppbostad Sandstugan i1 enighet med vard-
och omsorgsforvaltningens bestillning och faststélld rambeskrivning samt
gillande kravstillningar.

Utfallet blev 737 563 kronor ldgre @n investeringsbudgeten, motsvarande en
kostnadsbesparing om ca 3% for kommunens invénare. Besparingen naddes
genom projektledarens tydliga styrning och noggranna uppfoljning av
projektet.

Arendet

Vard- och omsorgsforvaltningen har i sin boendeplan beskrivit att det finns
ett behov av sex nya platser arligen i form av nya lagenheter eller kop av
platser. Vard- och omsorgsnamnden beslutade att bestélla en ny
gruppbostad av tekniska nimnden (von/2015:72).

Medborgarens nytta

Minniskor med funktionshinder ska ha mojlighet att leva och bo sa likt
andra ménniskor som mojligt 1 hdllbara och dandamalsenliga lokaler, dvs. i
en fullvirdig bostad som &r den enskildes privata och permanenta hem, och
som inte har en institutionell préagel.

Botkyrka Kommun
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Teknik- och fastighetsfoérvaltningen 2021-06-21 Kod:2.6.1.1
Dnr: TFN/2021:00194
Finansiell redovisning
Projekt 6173 Sandstugan Utfall Budget Avvikelse
Projekteringskostnader 1249849 | 1286340 36491
Entreprenadkostnader 18 069 897 | 18 597 466 527 569
Ata projekteringskostnader 962 561 990 664 28 103
Konstnarligutsmyckning 260 001 267 592 7591
Byggherrekostnader 4720129| 4857938 137 809
Total 25 262 438 | 26 000 000 737 563

Budget och utfall - forklaring

Utfallet for budgeten blev 25 262 438 kronor, vilket dr 737 563 kronor lagre
an budgeterat. Budgeten hade sin grund i en kostnadsprognos
(budgetkalkyl). Med den kunskap som projektenheten besitter om dylika
projekt gjordes bedomningen att budgeten kan hallas. Den positiva
avvikelsen forklaras med att projektledaren skapade en tydlig styrning och
noggrann uppfoljning av projektet. Projektet utférdes som totalentreprenad
genom ledning av kommunanstéllda projektledare som genom sina interna
kontakter i kommunen fick snabba beslut.

Tidplan
Projektet fardigstéllt enligt tidplan. Inflyttning i juni 2020.

Konstnarlig utsmyckning
Tradgardskonst utford av Hanna Hedman.

Personal och resurser

For projektet Sandstugan har vi frimst anlitat Peab AB, Hanna Hedman, AF
Infrastructure AB, Sweco, Norconsult och Projektengagemang.

Driftkonsekvenser

Byggnaden varms upp med bergvirme och har en solcellsanldggning som
producerar el motsvarande byggnadens nettoforbrukning. Det vill sdga
elproduktionen &r optimerad for byggnadens arliga elforbrukning.
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Teknik- och fastighetsférvaltningen 2021-06-21 Kod:2.6.1.1
Dnr: TFN/2021:00194

Erfarenheter och forbattringar

De kravstéllningar som finns i rambeskrivningar behdver stimmas av med
ansvarig verksamhet och projektledning, sé att de motsvarar forvantningar,
onskemal och dven fungerar i praktiken.

Expedieras till:
Kommunfullméktige

Botkyrka Kommun
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Kompetensforsorjningsplan 2022-2025
(TFN/2021:00198)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnimnden godkédnner teknik- och
fastighetsforvaltningens kompetensforsorjningsplan 2022-2025.

Sammanfattning

For att kunna samla kommundvergripande strategiska behov av savél
kompetensutveckling, 16nebildning och dvriga viktiga insatser i
kompetensforsorjningen bor behov dverviégas 1 ett kommundvergripande
och langsiktigt perspektiv. Av den anledningen ska varje nimnd arligen ta
fram en kompetensforsorjningsplan. Namndens kompetensforsérjningsplan
analyseras och sammanstélls till ett kommundvergripande medskick till
mal- och budgetprocessen.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har uppriéttat ett forslag till
kompetensforsorjningsplan for perioden 2022-2025. Kompetensforsorjning
syftar till hur férvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behéller ritt
kompetens for verksamhetens behov. Planen ér avsedd som ett underlag och
en vagledning for arbete, planering och genomforande av strategiska
kompetensforsorjningsinsatser inom forvaltningen.

I forvaltningens kompetensforsorjningsplan analyseras behovet av
kompetenshojande insatser kopplat till rdidande omvérldstrender som bland
annat arbetsmarknad- och utbildningsprognoser, demografi, digitalisering
och politiska beslut.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet 1 tjénsteskrivelse
2021-09-01.
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Teknik- och fastighetsférvaltningen 2021-09-01 Kod:2.3.2.2

Referens

Dnr: TEN/2021:00198

Mottagare

Elsa Melander Teknik- och fastighetsnimnden
elsa.melander@botkyrka.se

Kompetensforsorjningsplan 2022-2025

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnimnden godkéanner teknik- och
fastighetsforvaltningens kompetensforsorjningsplan
2022-2025.

Sammanfattning

For att kunna samla kommunovergripande strategiska behov av savél
kompetensutveckling, 16nebildning och 6vriga viktiga insatser i
kompetensforsorjningen bor behov dvervégas i ett kommundvergripande
och langsiktigt perspektiv. Av den anledningen ska varje nimnd arligen ta
fram en kompetensforsorjningsplan. Ndmndens kompetensforsorjningsplan
analyseras och sammanstélls till ett kommunovergripande medskick till
mal- och budgetprocessen.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har upprittat ett forslag till
kompetensforsorjningsplan for perioden 2022-2025. Kompetensforsérjning
syftar till hur forvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behéller ritt
kompetens for verksamhetens behov. Planen dr avsedd som ett underlag och
en vigledning for arbete, planering och genomforande av strategiska
kompetensforsorjningsinsatser inom forvaltningen.

I forvaltningens kompetensforsdrjningsplan analyseras behovet av
kompetenshojande insatser kopplat till radande omvirldstrender som bland
annat arbetsmarknad- och utbildningsprognoser, demografi, digitalisering
och politiska beslut.

Bilagor
Kompetensforsorjningsplan 2022-2025
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Teknik- och fastighetsférvaltningen 2021-09-01 Kod:2.3.2.2

Dnr: TEN/2021:00198

Expedieras till:

Elsa Melander, HR-assistent
Tove Liljegren, HR-chef
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-09-17
Teknik- och fastighetsforvaltningen

Inledning

For att kunna samla kommundévergripande strategiska behov av savél kompetensutveckling,
l6nebildning och 6vriga viktiga insatser i kompetensforsérjningen bor behoven dvervégas i ett
kommunoévergripande och langsiktigt perspektiv. Av den anledningen ska varje ndmnd
arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan. Namndernas kompetensforsorjningsplaner
analyseras och sammanstélls till ett kommundvergripande medskick till mél- och
budgetprocessen. Riktlinje for kompetensforsorjningsplanering (KS/2019:358).

Mal for kompetensforsorjning Botkyrka kommun, utdrag ur ”Mal och
budget 2020 med flerarsplan 2021-2023”

Politisk inriktning

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstilldas
engagemang, kompetens och kreativitet och som litar pd medarbetarnas forméga att
tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den
kommunala organisationen. Kommunens anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet ska
spegla befolkningssammanséttningen. Malet &r att alla anstéllda som Onskar det ska erbjudas
heltidsanstillning. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och det positiva effekter for
yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jimstélldhet.

Teknik- och fastighetsforvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for att de kommunala verksamheterna har
tillgang till vdlskotta och andamalsenliga lokaler, vardar och skdter kommunagd
kvartersmark. Inom vissa geografiska omraden stddjer nimnden samhéllsbyggnadsndmnden
med skotsel, snordjning och halkbekdmpning av kommunens gator och parker.

Forvaltningen forser Botkyrkaborna med rent dricksvatten och ser till att hanteringen av spill-
och dagvatten fungerar. Forvaltningen ansvarar for att det finns fungerande ledningssystem
for detta och att de kommunala vattentikterna fungerar som de ska.

Forvaltningen har beredskap dygnet runt och aret om for att ta hand om akuta hindelser som
uppstar inom VA, lokaler och pa gator. Forvaltning och underhall av den kommunala
verksamhetens fordon, den interna transportservicen, posthanteringen och kommunens
tryckeri dr ocksé teknik- och fastighetsndmndens verksamheter.

Teknik- och fastighetsforvaltningens verksamheters uppdrag &r att vara en stodprocess till
ovriga verksamhetsbedrivande forvaltningar och dess ndmnder.
Forvaltningen bestar av foljande verksamhetsomraden:

Fastighet

Vatten och avlopp
Driftservice
Projekt
Stodfunktioner

Forvaltningens omvirldsanalys redovisas till ndmnden i separat drende.
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-09-17
Teknik- och fastighetsforvaltningen

Omvarldsanalys i relation till teknik- och fastighetsforvaltningens
verksamhet

Behovet av kompetensforsorjning analyseras utifran verksamhetens behov och
medborgarens réttigheter i relation till radande omvirldstrender som bland annat;

Arbetsmarknad

Arbetsformedlingen forespar 1 sin prognos dver arbetsmarknaden 2021 att utsikterna for
arbetsmarknaden forbittrats sedan starten av pandemin. Aterhimtningen ér dock ojimn Sver
ndringsgrenar och den upplevda bristen pé utbildad arbetskraft inom vissa yrkesomraden ar
fortsatt hog. En bidragande orsak &r ett 14gt tillskott av nya utbildade till yrken inom
karnverksamheterna, samtidigt som behoven att rekrytera till dessa verksamheter ar stort pa
grund av den demografiska utvecklingen med fler dldre och yngre i befolkningen. For att
minska obalansen pé arbetsmarknaden behover tillgdngen pa efterfragade kompetenser dka
for att motsvara kompetenskravet. Arbetsmarknaden kraver en omstéllning inom flera
politiska omraden, exempelvis forenklade regelverk och flexiblare utbildningsvigar. !

Botkyrka ar en av de kommunerna med hogst arbetsloshet 1 Sverige. Pa grund av pandemin
Okade arbetslosheten kraftigt under varen 2020 med viss utjimning under hosten. For att
motverka den hoga langtidsarbetslosheten krivs stodjande insatser. Botkyrka kommun
behdver motivera och végleda fler medborgare till utbildning som leder till arbete.

Arbetsmarknadsutsikterna fram till 2035

Utbildningsgrupp Forvarvsarbetande | Tillgdng | Efterfragan | Tillgang
2010 2018 2018 2035 2035

Yh-tekniker och gymnasieingenjorsutbildning 156 020 140 400 142 910 146 300 112 100
Hogskoleingenjorsutbildning, samtliga inriktningar 52 100 74 220 75990 94 300 97 000
Arkitektutbildning 4 980 6 020 6210 7300 7 600
Civilingenjorsutbildning, samtliga inriktningar 102 320 131 400 133 380 181 000 178 300

Civ ing utbildning; industriell ekonomi 7 830 11720 11 810 21 100 21 600

Civ ing utbildning; vég- och vattenbyggnad, 15 480 20 160 20 380 27 100 27 400
byggteknik, lantméteri

Civ ing utbildning; maskin-, fordons- och 23 540 27920 28 160 35000 34 400
farkostteknik

Civ ing utbildning; teknisk fysik, elektro- och 34 920 41750 42170 62 400 52 800
datateknik

Civ ing utbildning,; kemi-, bio-, material- och 13 520 16 100 16 320 19 200 17 200
geoteknik
Samhillsvetenskaplig- och forvaltningsutbildning 33630 37350 38330 44 500 51 800

Enligt SCB:s rapport ver tillgang och efterfraga pd arbetskraft inom offentlig sektor bedoms
den alltjimt 6ka fram till 4&r 2035.% De yrken som SCB beddmer som framtida bristyrken
inkluderar till stor del yrken som aterfinns i teknik- och fastighetsforvaltningen sasom
civilingenjorsutbildning mot specifikt viig och vatten, byggnad och industriell ekonomi. Aven
andra befattningar med nischad spetskompetens inom exempelvis projektledning &r svér att
attrahera.

! Arbetsmarknadsutsikterna varen 2020 Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2020-2021
2 SCB, Trender och Prognoser 2020 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte p& &r 2035
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-09-17
Teknik- och fastighetsforvaltningen

Det finns en stor efterfrdgan pa den kompetens som forvaltningen behdver bade hos andra
kommuner och hos statliga och privata arbetsgivare. Dessa yrken dr mycket svarrekryterade.
Framforallt &r det svért att rekrytera medarbetare med bade rétt utbildning och

erfarenhet. Detta 1 sin tur pressar upp loner och kan leda till hog personalomsittning.

Politiska beslut

Kommunfullmédktige har i anvisningarna till mal och budget f6r 2021 med flerarsplan 2022 -
2024 angett att samtliga ndimnder ska ta fram forslag till mgjlig effektivisering motsvarande
omkring 2% av budgetomslutningen samt krav pa effektiviseringar inom central
administration.

Under 2021 genomgick teknik- och fastighetsforvaltningen en omorganisering i syfte att
skapa 6kad ndjdhet hos medborgare, brukare och interna forvaltningar. Malet med
omorganiseringen var att mojliggora tydligare styrning och uppfdljning samt hogre
resurseffektivitet. Den nya organisationen med fyra tydliga resultatenheter samt centraliserade
stodresurser skapar goda forutsittningar for att optimera forvaltningens resurser.

Demografi

Aren 2022-2025 beriiknas Botkyrkas befolkning viixa med 4 874 invanare. Ar 2022 beriiknas
antalet invénare vara 98 760 1 Botkyrka och okar till 103 634 &r 2025. Under
planeringsperioden berdknas andelen barn och unga fortsétta 6ka. Samtidigt berdknas antalet
Botkyrkabor 6ver 80 ar att 6ka fram till 2025. En vixande befolkning kraver bland annat
utokade verksamhetsomriden, fordndrade krav pa infrastruktur, fler bostidder samt fler och
storre skolor. For teknik- och fastighetsforvaltningen innebér en 6kad exploatering 6kade krav
pa teknisk support och kompetens. Fler invanare innebér fler anstillda inom kommunen och
storre verksamhetsomraden vilket 1 sin tur paverkar behovet av utokade stodfunktioner.

Digitalisering

Under planeringsperioden dr digitaliseringen ett fortsatt prioriterat omrade. Teknik- och
fastighetsforvaltningen fokuserar pd att identifiera nya digitala losningar for att sedan
tillampa, utveckla och implementera dem. Detta leder i sin tur till organisatoriska
fordndringar, fordndrade arbetssdtt och stora investeringar och kostnader i de delar dér
en digitalisering sker.

For att kunna dra fordel av nyttan som en digital utveckling innebér krivs att befintliga
medarbetare kompetensutvecklas. Forvaltningen kommer att hoja digitala kompetensen
genom utbildningar 1 systemstod, externa utbildningar och riktade insatser mot de olika
verksamhetsomradena. Bade ledning och medarbetare behdver vara vél inforstddda i de
digitala verktyg som implementeras med rétt forutsattningar och stod. I samband med
implementeringen av nya system behdver vi dven anstélla personal som forstar och kan
tillampa tekniken. For att sdkerstilla att forvaltningen uppnar den digitala kompetens som
kréavs for att folja en digital samhallsutveckling, kommer vi vid nyrekrytering att ta stéllning
till framtida digitalisering inom omradet och efterfraga kompetens darefter. Digital kompetens
kan bland annat provas i rekryteringsprocessen genom arbetsprover.

Genom digitala verksamhetsprocesser blir forvaltningen mer littillgénglig for bestéllare och
kunder. En fullt ut digital drendehantering gor det léttare for vara medarbetare att gora réatt
fran borjan, att hantera drenden effektivare och att folja upp drendestatus. Genom dkad
digitalisering ges medarbetarna ett mer flexibelt arbete dér arbete pa distans dven underléttas.
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Okad digitalisering kommer siledes att gora teknik- och fastighetsforvaltningen till en mer
attraktiv arbetsgivare.

Teknik- och fastighetsforvaltningen arbetar for att utveckla en digitaliseringsstrategi, kopplad
till KLF:s, for att sedan enas kring hur vi bor arbeta med omradet. Syftet dr att med en
processkartldggning tydliggora vilka processer som behover digitaliseras och sedan sétta en
prioriteringsordning for dessa.

Overgripande analys av behov och planerade insatser

Attrahera — medarbetarna ar vara viktigaste ambassadorer

Vart arbetsgivarvarumérke ar viktigt for den ldngsiktiga kompetensforsorjningen, att vi syns
och upplevs som en attraktiv arbetsgivare. Genom ett starkt varumérke kan forvaltningen,
utdver att attrahera befintliga medarbetare, 6ka mojligheten att fa dem att vilja stanna,
utveckla sig sjdlva och verksamheten i stort, ocksa locka nya medarbetare till kommunen. En
av vdéra viktigaste strategier framét dr en aktiv och vilplanerad kommunikation dér vi
beskriver det som utmaérker just var forvaltning.

Forvaltningen har sedan tidigare identifierat ett antal yrkesomraden dér vi har svért att
attrahera medarbetare med rétt kompetens. Dessa yrken har identifierats inom VA, fastighet,
bygg, anldggning och IT. Funktionerna HR och kommunikation tillsammans med
ledningsgruppen behdver déarfor 1 hdgre grad samverka kring fragor som ror intern och extern
kommunikation géllande arbetsgivarvarumairket och attraktiv arbetsgivare. Vi behdver
”paketera” teknik- och fastighetsforvaltningen till ett erbjudande som kan kommuniceras till
potentiella och nuvarande medarbetare samt externa intressenter.

Vilket budskap vill vi nu ut med och hur vill vi uppfattas av viktiga yrkesgrupper pa
marknaden och av nuvarande medarbetare? Hur ser invanarna och det omgivande samhéllet
pa teknik- och fastighetsforvaltningen?

Digitala kanaler och sociala medier som LinkedIn, Facebook, kommunhemsidan,
branschsajter och filmer kommer att forma teknik- och fastighetsforvaltningens sétt att
kommunicera. Vi behdver medvetet vilja, samordna och utvirdera gemensamma
marknadsforingskanaler for hur vi framdver sprider information om arbetsgivarvarumaérket.

Vidare kommer forvaltningen arbeta proaktivt med att attrahera studenter och unga
medborgare for att tidigt skapa intresse for vara verksamheter. Under planperioden arbetar vi
strategiskt for att etablera kontakter med aktuella utbildningsinstitutioner for att uppléta
praktikplatser, examensarbete och uppsatsuppdrag. Forvaltningen kommer att utveckla en
gemensam strategi for hur vi tar emot praktikanter/studenter for att framover underlitta
arbetet for forvaltningens chefer och pé sé sitt kunna erbjuda flera praktikplatser.

Under ar 20222025 kommer forvaltningen att gemensamt flytta till nya lokaler pa Ekvégen.
Vi kommer att fortsitta arbetet for att sdkerstdlla en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Genom de pagdende och kommande satsningarna pa arbetsmiljo som sker strévar vi efter att
utveckla varumaérket och “attraktiv arbetsgivare” ytterligare.

Botkyrka kommun behdver gemensamt se 6ver och utveckla sina anstéllningsvillkor for att

attrahera och behalla medarbetare. Friskvard, flexibel arbetstid och flexibel instéillning till
distansarbete dr formaner som vi behdver fokusera pa.
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Rekrytera — Kompetensen styr

Ett av de viktigaste omradena i kompetensforsdrjningsplanen ir att planera och genomfora de
rekryteringar som stodjer verksamhetens mél och prioriteringar. Vi tillampar
kompetensbaserad rekrytering (KBR) for att rekrytera strukturerat och for att minska risken
for diskriminering och sarbehandling.

En central rekryteringsgrupp har startat upp i kommunen sedan varen 2020. Syftet med
rekryteringsgruppen ir att avlasta chefer i1 rekryteringsarbete och mojliggdra ett mer
malinriktat och professionellt rekryteringsarbete. Cheferna far darigenom forstirkt stod och
en administrativ avlastning i rekryteringsprocessen, exempelvis vad géller annonsering och
urvalsteknik. Rekryteringen kvalitetssidkras darmed sé att den blir mer standardiserad och
enhetlig utifran kommunens arbetsgivarvarumarke.

Under perioden for kompetensforsérjningsplanen kommer vi att fortsitta samarbetet med
kommunens centrala rekryteringsgrupp. Vi vill sdkerstélla professionella
rekryteringsprocesser ddr alla som &r i kontakt med teknik- och fastighetsforvaltningen blir
behandlade lika, fir en positiv upplevelse av vér organisationskultur och av vara virderingar.
Vidare innebdr samarbetet att vi minskar sannolikheten for felrekryteringar. Cheferna kommer
kunna ldgga mer tid och fokus pé utveckling av verksamheten och medarbetarna, istillet for
administrativt rekryteringsarbete, vilket sdledes sparar vardefull tid.

Forvaltningen kommer under planeringsperioden sékerstélla att samtliga chefer utbildas i
kompetensbaserad rekrytering. Malet med utbildningen &r 6ka forstaelse om varfor vi arbetar
kompetensbaserat men ocksa hur metoden genomforas 1 praktiken och hanteras i vart
rekryteringsverktyg. For att sékerstélla att vi har ratt kompetens pa rétt plats behover vi
bredda véart rekryteringsarbete och kontrollera att vi alltid gor en grundlig analys av
kompetensbehoven infor en rekrytering. Hur stéller vi rétt krav 1 annonserna? Tanker vi
utanfOr ramarna nér vi rekryterar? Finns det potentiella medarbetare 1 andra malgrupper dn
vad vi spontant kommer att tinka pa och hur hittar vi dem? Ett vanligt misstag i
rekryteringsprocessen &r att vi gér antaganden om kandidaterna 1 ett tidigt skede och att vi
dérmed gallrar bort kandidater med rétt kompetens. Vi undviker detta genom att tillimpa
urvalsfragor 1 ansokningsformuldret samt stilla kompletterande frigor 6ver telefon innan
kallelse till intervju.

Genom att tillimpa kompetensbaserad rekrytering 6kar vi mojligheten for en representativ
arbetsplats dir vara medarbetare speglar befolkningssammansittningen i kommunen. Vi
strdvar efter att ge samma forutséttningar till alla arbetssokande och vill att vara kandidater
ska kénna sig trygga med att vi arbetar fordomsfritt 1 vara rekryteringsprocesser. For att
sakerstdlla en fordomsfri rekrytering kravs en tydlig kravprofil med en mix av kunskap,
begavning, fardighet och motivation. Framdver kommer vi i storre grad tillimpa
arbetspsykologiska personlighets- och begdvningstester for att sdkerstélla att kandidaterna har
den kompetens som vi soker.
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Annonsering av tjanster

HR och kommunikation tillsammans med rekryterande chefer ansvarar for att utveckla
tydligare strategier for hur vi annonserar véra lediga tjanster for att attrahera ritt kandidater.
Vi behover attraktiva platsannonser dir vi fokuserar pa de kompetenser vi soker. Vidare
behover vi identifiera och kommunicera via kanaler dédr vara mélgrupper finns, sdsom olika
yrkesspecifika hemsidor, externa rekryteringssidor och sociala medier. Kostnader for
rekryteringskonsulter och platsannonsering ér en faktor som bor tas hansyn till 1
budgetarbetet. Under planperioden kommer HR-funktionen i samspel med rekryterande
chefer utveckla forvaltningsspecifikt basmaterial for rekryteringsmallar, kanaler for
annonsering, verksamhetsbeskrivningar och bildmaterial. UtGver annonsering kommer
forvaltningen att tillimpa search for att attrahera rétt kandidater vid rekrytering inom
bristyrken.

Introduktion

Den forsta tiden for en ny medarbetare ar sérskilt avgorande for hur den nyanstédllde kommer
att trivas och utvecklas och det dr darfor sdrskilt viktigt att introduktioner sker med stor
medvetenhet. Vi har utarbetat en ny rutin for att sdkerstilla att introduktionen blir sa bra som
mojligt. Varje medarbetare ska fi en dvergripande introduktion som &r gemensam for
Botkyrka kommun, utdver det behdvs dven en forvaltningsspecifik introduktion for
verksamheten och enheten. Forvaltningen kommer under planperioden att fortsétta arbetet
med utveckling och implementering av forvaltningsspecifik introduktionsplan.

For att ta till vara den nyanstélldas upplevelser av introduktionen kommer forvaltningen att ha
som malséttning att folja upp varje introduktion med en utvérderingsenkét 6 manader efter att
medarbetare paborjat sin anstéllning. Syftet med utvarderingsenkéten ar att utvirdera hur val
processen fungerat samt identifiera potentiella forbattringsomréden. Vidare har forvaltningen
som mal att respektive enhet framdver har en ’fadder” som ansvarar for introduktionen inom
enheten och som arbetar tétt tillsammans med HR och cheferna.

Som ett led 1 kedjan att sékerstélla introduktionen, kdnna tillhorighet till férvaltningen och
skapa forstaelse for hur det &r att arbeta 1 offentlig verksambhet, 1 teknik- och
fastighetsforvaltningen och Botkyrka kommun, har vi paborjat arbetet med vad vi kallar for
kunskapspyramider. Kunskapspyramiderna har under 2021 paborjats inom stédfunktionerna
HR, kommunikation och juridik men kan vidareutvecklas inom andra stodfunktioner under
planperioden.

Syftet &r att skapa basnivéer i kunskapsgraden for olika medarbetargrupper (se bild nedan.)

inom respektive omrade. Nir behovet av kunskap &r kartlagt inom respektive grupp skapas en
plan f6r att uppna rétt kunskapsniva samt bibehalla och forvalta den.
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Forvaltningsdirektor

Ledningsgrupp

Enhetschefer

Arbetsledare/specialister

Samtliga medarbetare

Kompetensutveckling, karriar och omstallning

Att erbjuda utvecklings- och karridrmojligheter for olika yrkesgrupper inom forvaltningen ér
en del 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarnas arliga mél- och
utvecklingssamtal (medarbetarsamtal) ar utgdngspunkt i férvaltningens
kompetensutvecklingsarbete dér vi planerar och kartlagger individuella utvecklingsplaner.

Genom att definiera och tydliggora utvecklingsmojligheter och karridrvagar inom
forvaltningen kan vi bygga en attraktiv organisation. Karridrmojligheter utgér fran
organisationens behov och varje medarbetares forutsittningar. Vi vill mgjliggora andra
karridrvigar dn den traditionella ”linjéra karridren” att bli chef. Genom att nyttja
organisationens storlek och bredd kan vi uppmuntra medarbetare till kompetensutveckling
genom Okad intern rorlighet inom forvaltningen. Vi behdver tydligare kommunicera
mojligheterna att vidareutvecklas i form av arbete i1 projektledartjinster, expertroller och
utvecklingsledare etcetera.

Inom vissa yrkesomraden dér det rader brist pd kompetens kan det bli helt n6dvéndigt att
kompetensutveckla befintlig personal. For att kunna bedéma behoven av kompetenshdjande
insatser behdver det ske regelbundna inventeringar av behoven inom respektive verksamhet.
Under planeringsperioden kommer externa utbildningsinsatser att genomforas inom omraden
som LOU, entreprenadjuridik, hyresjuridik, VA juridik och avtalsjuridik, fastighetsekonomi,
kommunalekonomi och investeringsekonomi.

Forslag pd hur forvaltningen kan arbeta vidare med kompetensh6jande insatser under ar
2022-2025 ar;
- Schemaldggning av kompetensutveckling, utifran de specifika behov som finns hos
savél individer som verksamheter.
- Avsittning av tid for individuell inldsning — nya lagar, ny forskning, specifika
omraden etcetera.
- Implementering av workshops for erfarenhetsutbyte mellan kollegor och chefer.
- Arbeta mer omvérldsbevakande och delta vid webbaserade utbildningar och
seminarium.
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Under planperioden arbetar vi aktivt for att sékerstélla att ledarna har de resurser och
forutsittningar som krivs for att utdva ett gott ledarskap. For chefsgruppen kommer
forvaltningen att fortsétta arbeta med chefsmoten och ledardagar for att mojliggora
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling. Vidare ser forvaltningen ett behov av att stirka
cheferna inom omraden som fordndringsledning, omstillningsfragor, systematiskt
kvalitetsarbete och juridik.

Avslutande samtal

Likavél som introduktionen av en nyanstélld dr viktig dr d&ven avslut av anstéllning viktigt for
att kommunen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Avgangssamtalet dr ett unikt
tillfalle att utbyta virdefulla erfarenheter om arbetsmiljo, kvalitet och forbattringar. HR
kommer tillsammans med forvaltningens chefer att vidareutveckla rutin och checklista
kopplat till avslut av anstdllning. En digital rutin kommer dven att utvecklas och
implementeras kopplat till forvaltningens systemstdd och IT-utrustning.

Nyttja tekniken smart

Den pédgaende pandemin har inneburit flera utmaningar for den kommunala verksamheten att
tanka och hitta nya arbetssitt, vilket dven latt till digitala kunskapsutvecklingen. Fysiska
moten har till stor del ersatts av digitala. Teknik- och fastighetsforvaltningens medarbetare
har satts pa prov och de lardomarna vi fitt kommer dven vara till nytta framover.

Teknik- och fastighetsforvaltningen behdver bevaka den tekniska utvecklingen och de
mojligheter som digitalisering innebdr. Genom att implementera nya hjidlpmedel kan arbetet
bade effektiviseras och forbéttras. For att nyttja de fordelar som ny teknik innebdr behdver
forvaltningen sédkerstélla anvindarvénligheten och att medarbetare och ledare har den
kompetens som kravs. Forvaltningen har en unik mojlighet att dra férdel av medarbetare med
tidigare erfarenhet ifran andra branscher och kommuner, hur kan vi inspireras av dessa foretag
kopplat till var egen digitala utveckling? Omvérldsbevakning dr vésentligt for att folja den
digitala samhéllsutvecklingen.

Arbetsmiljo, hdlsa och jamlikhet

Teknik- och fastighetsforvaltningens mal
Malsatta matt (procent) Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2025

Personalomsittning (antal nyanstillda/ 3,6/8,7 7/7 7/7
avslutade under aret 1 % av antalet

anstdllda) ska minska. (Kélla: Beslutsstod

qlik)

Frisknérvaron for medarbetare 1 92,2/93,9 95/95 95/95

Botkyrka ska 6ka (%) kvinnor/mén.
(Kéilla: Beslutsstod qlik)

Botkyrka kommuns genomsnittliga 75 85 85
niva pd HME index (SKL), hallbart

medarbetar-engagemang ska oka.
(Kélla: Medarbetarundersokning)
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Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ér en av de viktigaste faktorerna for trivsel och friska
arbetsplatser. Teknik- och fastighetsforvaltningens arbetsmiljo ska bidra till ett positivt utbyte
1 form av god arbetstillfredsstillelse, gemenskap, personlig utveckling och ett rikt
arbetsinnehall.

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljon for att uppnd malen med sénkt sjukfranvaro/dkad
frisknérvaro, sdnkt personalomséttning och ett stabilt och hogt HME (hallbart
medarbetarengagemang). Teknik- och fastighetsforvaltningen ska sdkerstélla att chefer och
skyddsombud har adekvat kompetens inom arbetsmiljo. Detta sker bland annat genom den
obligatoriska arbetsmiljoutbildningen for nya chefer som genomf6rs centralt inom
kommunen.

Teknik- och fastighetsforvaltningen tillampar de systemstdd som finns inom omrédet, sdsom
rehabiliteringssystemet Adato, skade- och tillbudssystemet KIA och beslutsstodsystemet Qlik.
Genom att aktivt arbeta med arbetsmiljon och identifiera utvecklingsomraden kopplat till
handlingsplaner, rapportering och uppfoljning av tillbud och arbetsskador samt fortlopande
utbilda inom omradet kan vi sdkerstélla ett hallbart och sdkert arbetsliv for bdde medarbetare
och chefer. Under planperiod kommer HR att forsétta arbeta proaktivt for att utbilda bade
medarbetare och chefer i systemstdden for att till fullo nyttja systemens potential och
mojligheter.

Vidare planerar arbetsgivaren for att infora en arlig arbetsmiljovecka med fokus pa hélsa och
sakerhet. Under veckan planeras och genomfors diverse aktiviteter med syftet om att hgja
medvetenhet och engagemang kring medarbetarnas sékerhet och vilbefinnande i arbetet.

Hallbart medarbetarengagemang

Resultatet ifran kommunens gemensamma medarbetarundersdkning dr viktigt underlag for att
kontinuerligt folja upp medarbetarnas trivsel och vilmaende inom kommunen. Teknik- och
fastighetsforvaltningens HME, hallbart medarbetarengagemang, ligger pa 75 och dér dr mélet
att det ska 6ka kommande dr. Utdver gemensam medarbetarundersokning planerar
forvaltningen in I6pande “pulsmitningar” for att sékerstélla att vi ror oss 1 rétt riktning och att
véra medarbetare trivs pa arbetsplatsen.

Vi tillampar kommunens plan for jimlik verksamhet och jamlik arbetsplats, vart
arbetsmiljoarbete ska priglas av ett jimstédlldhetsperspektiv diar varken mén eller kvinnor ska
drabbas av ohélsa, bli sjuka eller skadade pé arbetet. Forvaltningen fortsitter arbeta
forebyggande for att motverka diskriminering och pé annat sitt verka for lika réttigheter och
mojligheter bland arbetstagarna.

Successionsplanering

Under planeringsperioden kommer forvaltningen att prioritera utvecklingen av en tydlig
successionsordning, med fokus pa ersattningsplanering. Malet med successionsordningen ar
att minska sarbarhet och personberoende vid frinvaro, uppségningar och pensionsavgangar.
Vi vill underlitta dtergang i arbetet efter franvaro for att pasikt undvika ohilsa och onddig
belastning hos ledare och medarbetare. Vi kommer under planperioden att testa bitrddande
funktioner for att avlasta ordinarie chefer operativt och skapa med tid for ledarskap.
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Lonestrukturen inom budgetram

Lonestrukturen inom forvaltningen pdverkas 1 hog grad av bade statliga och privata
arbetsgivare. Det dr ddrmed svart att konkurrera med privata arbetsgivare 1 de yrkesgrupper
dér det rader arbetsbrist. Forvaltningen &r inte 1oneledande i lanet men vi kan konstatera att
vissa befattningar ligger i det hdgre spannet jamfort med andra kommuner. En jaimfGrelse av
l6nestatistik genomfors varje ar och vid varje nyrekrytering.

Forlangt arbetsliv

Mojligheten att paverka arbetstidens forldggning och omfattning &r viktigt for att
forvaltningen ska kunna framja ett forlédngt arbetsliv. For att kunna skapa forutsattningar for
dldre medarbetare att vilja arbete framfor pension behdver forvaltningen arbeta proaktivt for
en héllbar och sdker arbetsmiljo samt mojliggdra individuella 16sningar och anpassningar 1
arbetet. Forvaltningen ser positivt pd mojligheten att erbjuda fortsatt anstédllning, vi behover
virna om vara medarbetare som besitter viktigt kompetens och sikerstélla en god
kompetensoverforing inom forvaltningen.

Chefs- och ledarférsorjning

Forvaltningen behdver starka kommunens arbetsgivarerbjudande gillande chefsuppdrag 1
kommunen. Vi behover erbjuda chefer bra villkor och forutsittningar for att lyckas 1
chefsuppdraget vilket bygger pa tydlighet i mandat och roll. Som komplement till
kommunens ledarplattform kommer vi fortsétta utveckla forvaltningsspecifika delar kring
introduktion, kompetensutveckling och stod 1 ledarskapet, bade for nya och mer erfarna
chefer.

Under 2020 har forvaltningen anordnat ett ledarprogram, for att arbeta med kommunens
ledarplattform, som avslutas under hosten 2021. I samband med ledarprogrammet skapades sa
kallade ledarnétverk dar forvaltningens ledare (bdde arbetsledare och chefer) tréffas i mindre
grupper for att diskutera dilemman, dela erfarenheter och fa stod fran varandra. Dessa nétverk
kommer att fortlopa under hela planperioden och malséttningen &r att skapa trygga ledare som
fér naturliga bollplank i vardagen. Vidare kommer nétverken att fungera som en slags
introduktion for nya chefer att littare komma in 1 arbetet och fa ritt stod och forutséttningar
for att lyckas 1 sitt ledarskap hos oss.

Vidare behover forvaltningen virna om medarbetarna som redan finns inom organisationen
och fokusera pa att fidnga upp potentiella framtida ledare i ett tidigt skede 1 karridren. Pa sikt
bor forvaltningen se dver att utveckla ett forvaltningsspecifikt utbildningsprogram for
medarbetar med ledarpotential for att bidra till kommunens interna chefsforsorjning. Detta
knyter an till punkten ovan om successionsplanering.
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Sammantradesordning 2022 (TFN/2021:00228)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnimnden beslutar att namnden ska sammantréda
foljande datum:

Tisdag den 25 januari
Tisdag den 22 februari
Tisdag den 22 mars
Tisdag den 26 april
Mandag den 23 maj
Tisdag den 14 juni
Tisdag den 30 augusti
Tisdag den 27 september
Tisdag den 25 oktober
Tisdag den 22 november
Tisdag den 13 december

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsforvaltningen har tagit fram forslag till nimndens
sammantriden 2022.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet 1 tjénsteskrivelse
2021-09-06.
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Mottagare
Teknik- och fastighetsndimnden

Sammantradesordning 2022

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnimnden beslutar att namnden ska sammantréda

foljande datum:

Tisdag den 25 januari
Tisdag den 22 februari
Tisdag den 22 mars
Tisdag den 26 april
Mandag den 23 maj
Tisdag den 14 juni
Tisdag den 30 augusti
Tisdag den 27 september
Tisdag den 25 oktober
Tisdag den 22 november
Tisdag den 13 december

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsforvaltningen har tagit fram forslag till nimndens

sammantriaden 2022.
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Kommunledningsforvaltningen

Botkyrka Kommun
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Delegationsarenden

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsndmnden har tagit del av anmaélda delegationsbeslut.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsndmnden har dverlatit sin beslutanderitt till
tjdnstemédn enligt ndmndens delegationsordning. Beslut som fattats med stod
av delegering ska aterrapporteras till nimnden.

Skrivelse 2021-08-15 gillande personaldrenden 2021-05-11 till och med
2021-08-15 (TFN/2021:00057).

Peter Arnhjort
Beslut 2021-06-23 om ersattare under semester (TFN/2021:00022).
Beslut 2021-09-13 om erséttare under semester (TFN/2021:00022).

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Anmalan av delegationsbeslut

2021-08-15

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (hamn och befattning)
Personaldrenden Tin/2021:57 Tove Liliegren, HR-chef
Beskrivning av drendet

Anstallningsavtal 21/43 Handledare fr.o.m. 2021-07-28 t.0.m. 2021-08-24

Anstallningsavtal 21/44 Handledare fr.o.m. 2021-06-14 t.0.m. 2021-08-24

Rubrik/4drendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (hamn och befattning)
Personaldrenden Tfn/2021:57 Mikael Henning, Forvaltningsdirektor
Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 21/45 Ekonomichef fr.o.m. 2021-08-09

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tfn/2021:57 Tove Liljegren, HR-chef
Beskrivning av drendet

Anstallningsavtal 21/46 Handledare fr.o.m. 2021-07-28 t.0.m. 2021-08-24

Rubrik/4drendemening: |

Delegation géllande personaldarenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tfn/2021:57 Susanne Norberg, enhetschef
Beskrivning av arendet

Provanstalining 21/47 Drifttekniker fr.o.m. 2021-08-16 t.0.m. 2021-02-15

Provanstallning 21/48

Drifttekniker fr.o.m. 2021-08-16 t.0.m. 2021-02-15
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2021-08-15

Rubrik/drendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (hamn och befattning)

Personalarenden

Tfn/2021:57

Sofie Trulsson, enhetschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 21/49
Anstallningsavtal 21/50

Objektspecialist fr.o.m. 2021-08-17
Objektspecialist fr.o.m. 2021-07-01

Rubrik/drendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tfn/2021:57

Dan Wallén, enhetschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 21/51
Anstallningsavtal 21/52
Anstallningsavtal 21/53
Anstallningsavtal 21/54
Anstéllningsavtal 21/55
Anstéllningsavtal 21/56
Anstaliningsavtal 21/57
Anstallningsavtal 21/58

Forare fr.o.m.
Forare fr.o.m.
Forare fr.o.m.
Foérare fr.o.m.
Forare fr.o.m.
Forare fr.o.m.
Forare fr.o.m.
Forare fr.o.m.

2021-06-30 t.o.m.
2021-06-30 t.0.m.
2021-07-01 t.o.m.
2021-07-01 t.o.m.
2021-06-30 t.0.m.
2021-07-01 t.o.m.
2021-07-01 t.o.m.
2021-06-22 t.0o.m.

2021-12-31
2021-12-31
2021-12-31
2021-12-31
2021-12-31
2021-09-30
2021-09-30
2021-12-31

Rubrik/drendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (hamn och befattning)

Personalarenden

Tin/2021:57

Lena Myrelid Kndds, Verksamhetschef

Beskrivning av drendet

Anstéllningsavtal 21/59

Lokalstrateg fr.o.m. 2021-09-01 t.o.m. 2021-12-31

Rubrik/4drendemening: |

Delegation géllande personaldarenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tin/2021:57

Tove Liljegren, HR-chef

Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 21/60

Handledare fr.o.m. 2021-06-17 t.0.m. 2021-07-28
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2021-08-15

Rubrik/drendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (hamn och befattning)

Personalarenden

Tfn/2021:57

Daniel Henriksson, enhetschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 21/61

Planeringsingenjoér fr.o.m. 2021-08-01

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tfn/2021:57 Jonas Studeny, enhetschef
Beskrivning av arendet

Entledigande 21/62 Ekonomisk férvaltare fr.o.m. 2021-08-16

Rubrik/drendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tfn/2021:57 Anna Wester, enhetschef
Beskrivning av arendet

Entledigande 21/63 Anlaggningsarbetare fr.o.m. 2021-04-30

Rubrik/drendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (hamn och befattning)
Personalarenden Tfn/2021:57 Susanne Norberg, enhetschef
Beskrivning av drendet

Entledigande 21/64 Fastighetsskotare fr.o.m. 2021-04-30

Rubrik/drendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tfn/2021:57 Anna Wester, enhetschef
Beskrivning av arendet

Entledigande 21/65 Anlaggningsarbetare fr.o.m. 2021-03-01
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2021-08-15

Rubrik/drendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (hamn och befattning)
Personaldrenden Tfn/2021:57 Anne Sakko, enhetschef
Beskrivning av arendet

Entledigande 21/66 Lokalvardare fr.o.m. 2021-01-01

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tfn/2021:57 Anna Wester, enhetschef
Beskrivning av arendet

Entledigande 21/67 Anlaggningsarbetare fr.o.m. 2021-05-31

Rubrik/drendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2021-05-11 — 2021-08-15

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalédrenden Tfn/2021:57 Susanne Norberg, enhetschef
Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 21/68 Drifttekniker fr.o.m. 2021-08-16

Anstéllningsavtal 21/69

Driftingenj6r fr.o.m. 2021-08-16
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Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnimnden har tagit del av anmilda handlingar.

Handlingar

Utbildningsndmndens protokollsutdrag 2021-08-31, § 80, 6verforing av
ansvaret for Barnombudsmannen fran utbildningsndmnden till
kommunstyrelsen (TFN/2021:00231).

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00356
§ 80

Overféring av ansvaret for Barnombudsmannen
fran Utbildningsnamnden till Kommunstyrelsen

Diarienummer: UN/2021:00356

Beslut

Utbildningsndmndens forslag till kommunfullmiktige:

1. Kommunstyrelsen dvertar ansvaret for kommunens barnombudsmanna-
funktion fran utbildningsndmnden fran och med 2021-09-06.

2. Kommunfullméktige faststiller reviderat reglemente for utbildnings-
ndmnden. Reviderat reglemente triader i kraft 2021-10-01.

3. Omfordelning av medel for 2021 flyttas till kommunstyrelsen i samband
med beslut om ansvarsforflyttning.

4. Omfordelning av medel fran och med 2022-01-01 hanteras inom ramen
for mal och budget 2022.

Sammanfattning

Ansvaret for att tillhandahélla en barnombudsmannafunktion och stodja
kommunorganisationen i forverkligandet av barnets réttigheter aligger ut-
bildningsndmnden. Barnombudsmannens organisatoriska placering under
utbildningsndmnden 4r ett resultat av det processorienterade arbetssétt som
implementerades 1 Botkyrka kommun under 2016/2017.

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen dr 6verens om
att forutsittningarna att bedriva ett kommundvergripande strategiskt barn-
rattsarbete sdkerstills bist genom att barnombudsmannens organisatoriska
placering flyttas till kommunledningsforvaltningen.

Flytten av ansvaret foreslas trada i kraft 2021-09-06 i samband med ny or-
ganisation pa kommunledningsforvaltningen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00356

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00356
Referens Mottagare
Joel Axberg Utbildningsndmnden

Overféring av ansvaret for Barnombudsmannen fran
Utbildningsnamnden till Kommunstyrelsen

Diarienummer: UN/2021:00356

Forslag till beslut

Utbildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunstyrelsen dvertar ansvaret for kommunens barnombudsmanna-
funktion fran utbildningsndmnden fran och med 2021-09-06.

2. Kommunfullméktige faststéller reviderat reglemente for utbildnings-
namnden. Reviderat reglemente trader i kraft 2021-10-01.

3. Omfordelning av medel for 2021 flyttas till kommunstyrelsen i samband
med beslut om ansvarsforflyttning.

4. Omfordelning av medel fran och med 2022-01-01 hanteras inom ramen
for mal och budget 2022.

Sammanfattning

Ansvaret for att tillhandahélla en barnombudsmannafunktion och stodja kommunorgani-
sationen i forverkligandet av barnets réttigheter aligger utbildningsndmnden. Barnom-
budsmannens organisatoriska placering under utbildningsndmnden &r ett resultat av det

processorienterade arbetssitt som implementerades i Botkyrka kommun under
2016/2017.

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen ar Gverens om att forut-
sattningarna att bedriva ett kommundvergripande strategiskt barnréttsarbete sakerstills
bast genom att barnombudsmannens organisatoriska placering flyttas till kommunled-
ningsforvaltningen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00356

Flytten av ansvaret foreslas trdda 1 kraft 2021-09-06 i samband med ny organisation pa
kommunledningsforvaltningen.

Arendet

Ansvaret for att tillhandahélla en barnombudsmannafunktion, bedriva ett kommuno6ver-

gripande strategiskt barnrittsarbete och erbjuda kunskapsstdd till forvaltningsorganisat-

ionen ligger pé utbildningsndmnden. I samband med Botkyrkas dvergéng till processori-
enterat arbetssitt 2016/2017 flyttades barnombudsmannen fran kommunstyrelsen till ut-
bildningsndmnden.

Syftet med flytten av barnombudmannafunktionens organisatoriska tillhorighet till ut-
bildningsforvaltningen var att skapa battre forutséttningar for ett aktivt barnrittsarbete
genom den nérhet till barn och unga som utbildningsforvaltningen erbjuder. I samband
med forflyttningen delegerade kommunfullmaiktige till utbildningsndmnden genom reg-
lemente att:

e Kunskaps- och kompetensmaissigt stodja kommunstyrelsen i den strategiska ut-
vecklingen gillande barnets réttigheter.
e Ansvara for kommunens barnombudsmannafunktion.

Barnombudsmannens placering pa utbildningsforvaltningen har haft en positiv effekt
ndr det giller mojligheten till insyn, verksamhetsnira stod och fler kontaktvégar till
barn, vrdnadshavare och personal som jobbar med och {for barn. Barnombudsmannens
mojlighet att bedriva ett kommundvergripande strategiskt arbete har varit begransat och
préaglats av vissa utmaningar. Har handlar det framforallt om svarigheter for funktioner
frén fackforvaltningar att strategiskt leda ett kommundvergripande arbete utan att aktivt
delta i sammanhang och arbetsprocesser som omfattar hela kommunorganisationen. Det
har medfort utmaningar i den véxelverkan mellan operativt och strategiskt arbete som
var tinkt att ske i och med flytten av barnombudsmannafunktionen till utbildnings-
ndmnden.

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen ar Gverens om att forut-
sattningarna att bedriva ett strategiskt barnrattsarbete som riktar sig till hela kommunor-
ganisationen blir béttre om ansvaret for barnombudsmannen flyttas till kommunled-
ningsforvaltningen.

Flytten av ansvaret foreslas trada i kraft 2021-09-06. I samband med att ansvaret for

denna funktion flyttas behdver utbildningsndmndens samt kommunstyrelsens regle-
mente revideras.

Foljande foreslés strykas ur utbildningsndmndens reglemente:

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00356

7. kunskaps- och kompetensmassigt stodja kommunstyrel-
sen i den strategiska utvecklingen, gallande barnets rattig-
heter,

8. ansvara for kommunens barnombudsmannafunktion.
Foljande tillagg foreslds i kommunstyrelsens reglemente:

9. kommunens barnombudsmannafunktion

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Flytten av ansvaret for barnombudsmannafunktionen till kommunledningsforvaltningen
medfor inga ytterligare ekonomiska konsekvenser for kommunstyrelsen, da ekonomiska
medel for funktionen finns budgeterade inom utbildningsndmndens ram. Medel motsva-
rande en heltidstjanst (720 000 kr) omfordelas till kommunstyrelsen i samband med att
beslut om placering av barnombudsmannafunktionen pd kommunledningsforvaltningen
trader 1 kraft.

Anette Almdalen Joel Axberg
Utbildninsdirektor Bitradande utbildningsdirektor
Bilagor

Riskbeddmning

Nuvarande reglemente for utbildningsndmnden
Forslag till reviderat reglemente for utbildningsndmnden

Expedieras till:
Samtliga ndmnder.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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